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Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;j.
Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spétka”).

Spétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajgcej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposob
zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spdtki i potencjalnych wynikdw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegolnosci
stowa ,projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych
skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spoétki albo wyniki
branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w takich
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotdw zaleznych nie sg zobowigzani zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentaciji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac¢ niniejszej prezentaciji.



Najwazniejsze wydarzenia 2010 r. \;\
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= Wartos¢ IPO: 4,2 mld zt

= Ponad 230 tys. inwestorow indywidualnych; szerokie grono polskich i zagranicznych inwestoréw

instytucjonalnych
IPO i obecnosé = Drugie najwigksze IPO spétki energetycznej w Europie
na GPW = Kurs na debiucie: 5,13 zt — wzrost kapitalizacji o 3,3 mid zt z 8,2 mld zt w dniu debiutu do 11,5 mld zt na

koniec 2010 r.

= Obecnos$¢ w MSCI Poland — od 14 lipca 2010 r.

= Obecno$¢ w WIG20 — od 17 grudnia 2010 r.

= Restrukturyzacja kapitatowa Grupy - dziatania w zakresie uporzgdkowania struktury kapitatowej oraz
wdrozenia modelu biznesowego

Realizacja = Uruchomienie programu poprawy efektywnos$ci kosztowej w wysokosci 1 mid zt w latach 2010-2012

strategii = Otrzymanie statusu uczestnika wielu istotnych platform obrotu i gietd energii: Rynek Towarowy GPW,
Bluenext i EPEX Spot SE w Paryzu, EEX w Lipsku oraz Power Exchange Central Europe (PXE) w
Pradze

= Whiesienie w pazdzierniku 2010 r. przez Skarb Panstwa do TAURON pozostatych akcji spotek

- zaleznych: PKE, Enion, EnergiaPro, ESW

Porzadkowanie = Uchwata NWZA z 10 listopada 2010 r. o obnizeniu kapitatu zakladowego poprzez zmniejszenie wartosci

Grupy nominalnej akcji z 9 zt do 5 zt w celu restrukturyzacji kapitatow wtasnych

= Zakonczenie konwersji akcji pracowniczych - 13 sierpnia 2010 r.

= 16 grudnia 2010 r. podpisana umowa z Bankiem Handlowym, ING Bankiem Slgskim, PKO BP, BRE

... Bankiem, Pekao, Nordea Bank Polska

Program emisji = Piecioletni program emisji obligacji o wartosci 1,3 mld zt; 29 grudnia 2010 r. emisja obligacji o warto$ci

obligacji blisko 850 min zt

= Cel: refinansowanie zobowigzah spétek z Grupy TAURON, obnizenie poziomu dlugu strukturalnie
podporzadkowanego w ramach Grupy, finansowanie ogdlnych potrzeb korporacyjnych

NEGlET ti = Rating nadany 8 kwietnia 2010 r. przez Fitch Ratings
adanie ratingu = Dtugoterminowy rating podmiotu BBB z perspektywa: stabilna w walucie krajowej i zagranicznej




Trendy cenowe na rynku energii elektrycznej
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Energia elektryczna

PLN/MWh GWh
Srednia wazona
Srednia wazona

193,35
218,51
196,74
195,61

86 028

13 398
99 426
19 592

119 018

3,8%
4,9%
4,3%
2,0%
3,8%

132,3%
202,3%
139,8%
50,0%
118,3%

Uprawnienia do emisji CO, - analitycy (EUR/t) Prawa majatkowe (PLN/MWh)

Bache Commodities
Barclays Capital
Deutsche Bank
MF Global
Nomisma Energy
Point Carbon
Sagacarbon
Societe Generale/orbeo
UniCredit
srednia cena EUA w 2011 roku

22
18,3
18
15
16,6
22
17
15,4
16,5
17,9

Kogeneracja

gazowa

123,90

127,15
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W zakresie wdrozenia modelu biznesowego

= Proces uporzagdkowania aktywow wytworczych OZE —
wydzielenie z ENION Energia majatku OZE i wniesienie
do TAURON Ekoenergia

W zakresie uporzadkowania struktury wlascicielskiej

= Proces wniesienia przez Skarb Panstwa do TAURON
mniejszosciowych pakietéw akcji w PKE, ESW, ENION,
EnergiaPro
= Integracja procesu sprzedazy do odbiorcy kohcowego w
= Inkorporacja przez TAURON Polska Energia spétek ENION spotce TAURON Sprzedaz
Zarzgdzanie Aktywami i Energomix Servis
= Integracja procesu obstugi klienta w spétce TAURON
= Sprzedaz udziatow w dziewieciu spétkach niezwigzanych z Obstuga Klienta
dziatalnoscig podstawowa
= Wdrozenie centralnego modelu finansowania w Grupie

TAURON

= Proces przejecia od PKE akcji PKW i udziatéw PE-PKH;
planowane zakonczenie — 2011 r. = Proces integracji aktywow dystrybucyjnych; planowane
zakonczenie — lll kwartat 2011 r.

= Proces integracji dziatalno$ci medycznej w spétce PSZiPZ . )
ELVITA; planowane zakonczenie — | pétrocze 2011 . = Proces integracji aktywow wytworczych
(konwencjonalnych); planowane zakonczenie — lli

- Sprzedaz PSZiPZ ELVITA - Il pétrocze 2011 . kwartat 2011 .

= Proces integracji aktywow cieptowniczych; planowane

zakonczenie — Ill kwartat 2011 r.

= Przeprowadzenie:
- trzech procesow fgczenia spotek; planowane zakonczenie
-2011r.,
- dwéch procesdw wniesienia aportow; planowane
zakonczenie — | potrocze 2011 r.

= Proces przejecia od Kompanii Weglowej kopalni
,Bolestaw Smialy” i akcji PKW; planowane zakonczenie
— IV kwartat 2011 .

= Sprzedaz akcji/udziatow w siedemnastu spétkach
prowadzgcych dziatalno$¢ niepodstawowa; planowane
zakonczenie — 2011 .



Realizacja programu inwestycyjnego

Bielsko-Biata — nowy blok cieptowniczy

= Moc - 50 MW,/ 182 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — potowa 2013 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

= Inwestycja realizowana zgodnie z harmonogramem - trwajg
prace budowlane

Jaworzno lll - nowy kociot fluidalny (spalanie biomasy)

= Moc - 50 MW,/ 45 MW,
= Planowany termin oddania do uzytkowania — 2012 .

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

» Inwestycja realizowana zgodnie z harmonogramem - trwajg
prace budowlane

Stalowa Wola — modernizacja kotta K-10 (spalanie biomasy)

= Moc - 20 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

* |nwestycja realizowana zgodnie z harmonogramem —
zakonczono prace nad projektem budowlanym

\;\

Tychy — nowy blok kogeneracyjny oraz przebudowa kotta
fluidalnego (spalanie biomasy)

» Moc — 50 MW, / 86 MW,

= Planowany termin oddania do eksploatacji — koniec 2015 r.
(nowy blok) i koniec 2012 r. (przebudowa kotta)

TAURON

POLSKA ENERGIA

Stan na 31 grudnia 2010 r.:
= Trwa proces wyboru wykonawcy i inzyniera kontraktu

Farma wiatrowa - Marszewo

* Moc - 100 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2014 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

= 5 listopada zakohczono negocjacje dotyczace zakupu spétki
celowej posiadajacej projekt budowy farmy 100 MW

= Zakup spofki celowej 15 grudnia 2010 r.

Farma wiatrowa - Wicko

= Moc —-40 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

* miedzynarodowe Konsorcjum ztozyto oferte wstepng, trwa
proces negocjaciji

= 24 grudnia 2010 r. ogtoszono przetarg publiczny na inzyniera
kontraktu (etap prekwalifikacyjny)
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= Moc — 400 MW, / 240 MW,

. . . . . = Moc —-910 MW
= Rozpoczecie projektu — 2010 r.; planowany termin oddania e _ B
do eksploatacji — 2014 r. = Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.: Stan na 31 grudnia 2010 r.:

= Rozpoczeto drugi etap wyboru generalnego wykonawcy = Trwa proces wyboru wykonawcy i inzyniera kontraktu

= Moc - 135 MW,/ 90 MW, * Moc -800 - 910.MWe . )
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2015 r. = Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

= Trwajg prace analityczne odnosnie ostatecznego wyboru
technologii nowego bloku. Rozpatrywane sg warianty
wykorzystania paliwa weglowego lub gazowego

Stan na 31 grudnia 2010 r.:
= Trwa proces uzyskiwania zgdd korporacyjnych

= Zakres — przystosowanie szesciu kottow typu OP-650k do
norm nizszej emisji tlenkow azotu, ktére zaczng
obowigzywac¢ w Polsce od 2018 r.

= Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — styczeh 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2010 r.:

= |nwestycja realizowana zgodnie z harmonogramem -
zakonczono procedury zwigzane z przygotowaniem
budowy instalacji, podpisano umowe z wykonawcg
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Wydobycie wegla
kamiennego (min ton)

Wytwarzanie energii
elektrycznej 5,28 5,78 109,6% 18,6 21,3 114,4%
(produkcja netto) (TWh)

W tym: ze zrédet

: 0,25 0,25 100,0% 0,98 1,10 112,7%
odnawialnych

Sprzedaz energii
elektrycznej (TWh)

Liczba klientow —

; 4 092 4115 100,6% 4 092 4115 100,6%
Dystrybucja (tys.)
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20000 - Przychody Grupy TAURON (min z) EBITDA w podziale na Obszary [min zi]; struktura EBITDA [%]
13 2% 15 429 3000 1 799 3%
15000 - 13695 1270 2500 122"?.-“-“_/-21“——’ 3%
2000 -~
10 000 -
1500 - 39 | 2580 1%
5 000 4 1000 - 45% 44%
500 A
0 - : 0 1 10% i —— 0%
2009 2010 2009 2010
m\Wydobycie Wytwarzanie mOZE ® Dystrybucja Sprzedaz H Pozostate
EBIT Grupy TAURON (min z}) Zysk netto Grupy TAURON (min z})
1200 -
1500 -
"_'_'_'_'_'_'.-/' L= —— '_'J/
1000 - 800 1
1260
500 - 400 + 899
O T 1 0 T 1
2009 2010 2009 2010
P Doprowadzono do poréwnywalnosci

L — == Przeszacowanie w segmencie Dystrybucji zwigzane gtdwnie ze zmiang podejscia w rozliczaniu przychodoéw z przytgczy



Wyniki finansowe za IV kwartat 2010 r.

Przychody Grupy TAURON (min zi)
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EBITDA w podziale na Obszary (min z}); struktura EBITDA [%]

5000 1 4478
oo 700 581
4000 - 3664 24,3% _ 1oaw 6%
3500 - 600 -
3000 - 500 7
2500 - 400 -
2000 - _
1500 4 300 S — 520 5%
200 -
1000 - .
500 A 100 - 54% 45%
0 - . 0 - 5% m—— 4%
IV kwartat 2009 IV kwartat -100 - “1% v kwartat 2009 IV kwartat 2010 7%
2010
m\Wydobycie Wytwarzanie EOZE ® Dystrybucja Sprzedaz H Pozostate
EBIT Grupy TAURON (min z}) Zysk netto Grupy TAURON (min zt)
180
300 —_——————— 166
254 271 f 1
1 1 36%
1
1 I
200 - N 120
150 - 90
100 - 193 60 122
50 - 30
0 T 0 T
IV kwartat 2009 IV kwartat 2010 IV kwartat 2009 IV kwartat 2010
P Doprowadzono do poréwnywalnosci

Przeszacowanie w segmencie Dystrybucji zwigzane gtéwnie ze zmiang podejscia w rozliczaniu przychodoéw z przytgczy
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Zmiana EBIT a czynniki operacyjne (min zt)

1800 -
1600
136
1400 -
—— 175
180 212
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400
200 -
0 J
EBIT WOLUMEN CENY CENY  ZWIEKSZENIE WOLUMEN ICENY ZWROTZ ZMNIEJSZENIE POZOSTALE EBIT
2009 SPRZEDAZY SPRZEDAZY ZAKUPU OBOWIAZKOW  USLUGDYSTR. KAPITALU WYDOBYCIA 2010
ENERGII ENERGII ENERGII - CERTYFIKATY (bez WRA) (WRA)
B cBiT
B W zrost

I Spadek 10




Wyniki finansowe za 2010 r. - EBITDA

Zmiana EBITDA w podziale na segmenty (min zt i %), marza EBITDA w segmencie (w %)

TAURON

POLSKA ENERGIA

P
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-~

3500
—
3000 2767
2641 (142,4) 172 38,5 24.2 37,5
2500 - [
2000 - -56,3% 1,5% +50,5% +44,7% -68,5% +39,1% 1368
1 320
1500 -+
1000 -
1321
500 -
0 -
EBITDA WYDOBYCIE WYTWARZANIE OZE DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ POZOSTALE POZYCJE EBITDA
2009 NIEPRZYPISANE 5010
B =BT B wzrost w segmencie Zmiana w segmencie w %

Amortyzacja

B spadekwsegmencie @ Marza EBITDA
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Poziom zadtuzenia Grupy

Zadtuzenie finansowe netto (min zt), zadluzenie finansowe netto / EBITDA (x)

0,8x 0,3x 0,01x
2500 - 2231
2000 - 1899
1492 1474

1500 1
1000 1

500 1

0
31.12.2008 31.12.2009 31.12.2010
B zadtuzenie finansowe M $rodkipieniezne W Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA

= Obnizenie poziomu zadtuzenia finansowego ogétem o 407 min zt przy jednoczesnym wzroscie stanu
Srodkow pienieznych o 442 min zt wptyneto na zmniejszenie poziomu zadtuzenia finansowego netto o 849
min zt (w odniesieniu do stanu na koniec grudnia 2009 r.)

= Zauwazalne efekty wprowadzenia cash-poolingu

= Stopniowy przyrost nadwyzki srodkéw pienieznych generowanych przez Grupe z dziatalno$ci operacyjnej
nad wydatkami inwestycyjnymi




Rekompensaty z tytutu rozwigzania Kontraktow +“a

Dtugoterminowych ToRon

Przychody z tytutu rekompensaty

e

-9,5%
500 484 438
400 - 145 88
300 | -
200 -
147
100 - 145
ol sos | [
2009 2010
=IQ 1Q mIQ IVQ - Udziat w przychodach Grupy TAURON

= Zindeksowane zaliczki wynikajgce
z ustawy o rozwigzaniu KDT

Na przychody z tytutu

rekompensaty sktadaja sie: = Korekty roczne tych zaliczek

= Czesc korekty koncowej

13



Realizacja programu poprawy efektywnosci
Grupa TAURON realizuje plan poprawy efektywnosci kosztowej
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WYTWARZANIE — efekt w IV kwartale 2010 r.: 22 min zt; DYSTRYBUCJA — efekt w IV kwartale 2010 r.: 29 min zi;
w 2010 r. — 198 min z} w 2010 r. — 64 min zt
Zwiekszenie efektywnosci produkcji Optymalizacja kosztow zakupéw
Zwigkszenie zagospodarowania produktéw ubocznych Usprawnienie proceséw zarzgdczych i operacyjnych
Obnizenie obcigzen zwigzanych z emisjg zanieczyszczen Optymalizacja roznic bilansowych

WYDOBYCIE - efekt w IV kwartale 2010 r.: 6 min zf; SPRZEDAZ - efekt w IV kwartale 2010 r.: 2 min zk;
w 2010 r. — 23 min zt w 2010 r. — 5 min zt
Ograniczenie kosztéw zakupu energii Zmiana systemu rozliczen odbiorcow
Ograniczenie kosztow drgzenia wyrobisk Optymalizacja kosztow ustug pocztowych

PROGRAM DOBROWOLNYCH ODEJSC

OZE + POZOSTALE - efekt w IV kwartale 2010 r.: 1 min zt;

w 2010 r. — 5 min zt

Na koniec 2010 r. do programu przystgpity 834 osoby, z
Redukcja strat ciepta czego rozwigzano umowy o prace z 558 osobami.
Oszczednosci wynikajgce z ograniczenia zatrudnienia
ujeto w kwotach zaprezentowanych w poszczegdlnych
obszarach

Obnizenie kosztow zatrudnienia

Realizacja programu oszczednosciowego w latach 2010-2012 zaktadajagcego redukcje kosztow
operacyjnych w wysokosci ok. 1 mid zt przebiega zgodnie z planem

14



Perspektywy wzrostu — najwazniejsze czynniki g\

Wzrost wartosci
Grupy

TAURON

POLSKA ENERGIA

Kontynuacja programu poprawy efektywnosci kosztowej
Uzyskanie synergii z integracji obszarow
Wdrozenie polityki zarzgdzania ptynnoscig w Grupie

Aktualizacja
strategii

Przeglad realizowanej strategii korporacyjnej
Dostosowanie strategii do zmieniajgcych sie uwarunkowan
prawnych i rynkowych

Planowane zakonczenie prac — marzec 2011 r.

Pozyskanie
HIERERIE!

Pozyskanie finansowania na ewentualne nabycie aktywow
Vattenfalla

Pozyskanie finansowania na realizacje projektéw w Jaworznie

| Bielsku-Biatej

Pozyskanie finansowania na realizacje projektu w Stalowej Woli

Potencjalne
akwizycje

Zainteresowanie aktywami Vattenfalla oraz Zespotem Elektrowni
Wodnych Niedzica

15



Dziekujemy — Q&A
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TAURON Polska Energia S.A., ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice
tel. +48 32 774 27 06, fax +48 32 774 25 24

Biuro Relacji Inwestorskich
Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 34

Magdalena Wilczek
maqgdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 38

g\
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Informacje dodatkowe
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Kontraktacja BASE na 2011 r.
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s wolumen MW

poziom ceny max 215 PLN/MWh

poziomceny min 186,15 PLN/MWh

-Srednia cena:
- Min. cena:

2661 MW
75 870 GWh

Wolumen mocy:

193,48 PLN/MWh
126,15 PLN/MWh

Wolumen energii:

19
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Kontraktacjana2011r. - TFS, GFl, TGE PEAK5_Y-11

- 800
230,00
230
- 700
- 600
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- 500
g 5
= > : =
S 550 - srednia 218,94 00 =
— =
3 _________________________ w
= - 300 g
< e - 200
213,30
F
‘ - 100
210 - " u . . cuf . S - | : Il Iy ul, : .I T .|||'. il .||'| l.l. 1 ” ’. ". .“ . | O
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s wolumen MW —— PEAKS Y-11
poziomceny min 213,30 PLN/MWh poziomceny max 230 PLN/MWh
— — S$rednipoziomceny 218,94 PLN/MWh
-Sredniacena: 218,94 PLN/MWh Wolumen mocy: 3 320 MW
-Min.cena: 213,30 PLN/MWh Wolumen energii: 12 172 GWh

- Max. cena: 230,00 PLN/MWh



Wydobycie — kluczowe dane finansowe

Zmiana: przychody, EBITDA, EBIT w segmencie (w min zi)
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Wytwarzanie ze zrodet konwencjonalnych —
kluczowe dane finansowe

Zmiana: przychody, EBITDA, EBIT w segmencie (w min zi)
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Wytwarzanie ze zrodet odnawialnych — VX
kluczowe dane finansowe

Zmiana: przychody, EBITDA, EBIT w segmencie (w min z})
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Dystrybucja — kluczowe dane finansowe

Zmiana: przychody, EBITDA*, EBIT* w segmencie (w min zi)

5000 +
4 509
4500 1 4146 1400 -
i 1184
4 000 1200 1 1006
3500 -
3000 - ; . 1 000
rzycho
2500 - ychody g9 -
m EBITDA
2 000 - 600 -
B EBIT
1000 - 782 206
200 144
500 - 156 - 63
0 - 0 - T
2009 2010 IV kwartat 2009 IV kwartat 2010

*Doprowadzono do poréwnywalnosci
Przeszacowanie w segmencie Dystrybucji zwigzane gtdwnie ze zmiang podejscia w rozliczaniu przychodoéw z przytgczy 24



Sprzedaz — kluczowe dane finansowe

Zmiana: przychody, EBITDA, EBIT w segmencie (w min zi)
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Pozostate — kluczowe dane finansowe >

TAURON

POLSKA ENERGIA

Zmiana: przychody, EBITDA, EBIT segmencie (w min zi)
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