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POLSKA ENERGIA

Wyniki Grupy TAURON za | po6trocze 2010 r.

30 sierpnia 2010 .



Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej.
Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spoétka”).

Spoétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajgcej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposob
Zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialno$¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spotki i potencjalnych wynikéw Spétki w przysziosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysziosci, a w szczegolnosci
stowa ,projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktorych
skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spoétki albo wyniki
branzy bedg istotnie réznic¢ sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatah lub osiggnie¢ wyrazonych w takich
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie sg zobowigzani zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacii
jakichkolwiek dodatkowych informaciji ani aktualizowac niniejszej prezentaciji.
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Podsumowanie (I pétrocze 2010 — | pdtrocze 2009)

W | potroczu 2010 r. wzrost popytu na energie elektryczng na obszarze dziatalnosci spotek dystrybucyjnych Grupy TAURON
wyniost 4,4%

Wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w duzym stopniu zostat pokryty przez spotki wytwércze Grupy TAURON, dla

ktorych przyrost wytwarzania energii elektrycznej (produkcja netto) wyniost okoto 15%

Wzrost sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wynidst 9%, co jest efektem wzrostu popytu wsrod istniejgcej

bazy klientéw oraz pozyskania nowych klientéw detalicznych
W efekcie opisanych czynnikéw przychody Grupy wzrosty o 7,1%, a EBITDA o0 8%

Wzrost EBITDA obserwowany byt w kluczowych segmentach dziatalnosci: w Dystrybucji o 65,8%, w Wytwarzaniu o 8,2%.
Na ostabienie dynamiki wzrostu EBITDA w | po6troczu 2010 r. miaty wptyw niekorzystne warunki geologiczno-gornicze, ktére
spowodowaty spadek EBITDA w segmencie Wydobycie. Dodatkowo, wzrost konkurencji na rynku energii doprowadzit
do obnizenia marz w segmencie Sprzedazy przy jednoczesnym wzroscie liczby klientéw koncowych i wolumenu sprzedazy

do tych klientow

Zadtuzenie finansowe netto spadto do poziomu 581,2 min zt, a wskaznik zadtuzenia finansowego netto / EBITDA na koniec

| pétrocza 2010r. (w odniesieniu do EBITDA za 2009 r.) wynidst 0,2

Program redukcji kosztéw operacyjnych w latach 2010-2012 jest realizowany zgodnie z planem. Redukcja kosztow w

| pétroczu 2010 r. wyniosta ok. 140 min z




, | \;\
Gtowne wydarzenia TAURON

= Realizacja zaplanowanych projektéw inwestycyjnych:
=  Rozpoczecie procedury wyboru wykonawcdw budowy bloku weglowego w Elektrowni Jaworzno 11l
= Rozpoczecie procedury i ogtoszenie przetargu na budowe i finansowanie farmy wiatrowej 40 MW
= Zakonhczenie programu konwersji akcji pracowniczych
= Korzystna decyzja sgdu dotyczgca korekty kosztéw osieroconych za 2008 r., akceptacja przez URE rozliczenia za 2009 .

= Wejscie do indekséw MSCI Poland Standard Index, WIG-PL, WIG-Energia oraz mWIG40 (od wrzesnia), mozliwe wejscie do

WIG20




Zakonczona sukcesem oferta publiczna akcji
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Kapitalizacja*: 8 242 min zt

Wartos¢ free-float*: 5212 min zt

*(na dzien 25 sierpnia 2010 r.)

W ramach oferty publicznej naszymi akcjonariuszami zostato:

ponad 230 tys. inwestorow indywidualnych

58 inwestoréw miedzynarodowych z USA, Europy Zachodniej

oraz regionu CEE

56 polskich inwestoréw instytucjonalnych
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Wartosc¢ oferty sprzedazy: 4 210 min zt

Drugie najwiecksze IPO spotki energetycznej

w Europie w2010 .
Debiut na GPW: 30 czerwca 2010.
Kurs otwarcia: 5,13 zt

Free float: obecnie 63,2%, docelowo ~ 57,89%
(po zakonczeniu procesu wymiany udziatow
mniejszosciowych SP w spotkach zaleznych

TAURON)

Wejscie do indeksu MSCI Poland (14 lipca 2010 r.)
oraz mWIG40 (20 wrzesnia 2010r.)
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| pétrocze 2009 r. | pétrocze 2010 r.

Wydobycie wegla kamiennego 2,3 min ton 2,2 min ton -0,1 min ton

Kluczowe dane operacyjne

Wytwarzanie energii elektrycznej

(produkcja netto) 8,9 TWh 10,2Twh +1,3TWh

0,24 TWh 0,24 TWh -

Dystrybucja

Sprzedaz energii elektrycznej 15,5 TWh 16,9 TWh +1,4 TWh

Liczba klientow 4 068 tys. 4 088 tys. + 20 tys.

Dane w oparciu o wolumeny sprzedazy




m\Wydobycie

Wyniki finansowe za | potrocze 2010 r. (1/3)

Przychody (min z})
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| pdtrocze 2010
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Pozostate przychaody mPrzychaody ze sprzedazy ustug B FPrzychaody ze sprzeday towardw, produktiw i materiahe

Zysk netto (min zt), marza netto (%)

800 8,7% .,
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| pdtrocze 2010

| potrocze 2009

EBITDA w podziale na s%ty (min zt), marza EBITDA (%)
1600 1361 % 8,0% > 1 48709 3%
1200 - 16%
400

| pétrocze 2009 | pétrocze 2010

= Wytwarzanie ze zrédet konwencjonalnych Wytwarzanie ze zrédet odnawialnych  ® Dystrybucja Sprzedaz ™ Pozostate

TAURON
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g\

W | pétroczu 2010 r. Grupa
TAURON odnotowata wyrazny
wzrost  popytu na  energie

elektryczng, co przetozylo sie na

wzrost przychodéw i EBITDA

Najwiekszy udziat we wzroscie

wartosci EBITDA w | potroczu
2010 r. miaty segmenty Dystrybuciji
i Wytwarzania energii elektrycznej
ze zrodet konwencjonalnych, co
przyczynito sie do wzrostu udziatu
tych segmentéw w catosci EBITDA

Grupy do 80%
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Wyniki finansowe za | potrocze 2010 r. (2/3)

Zmiana EBITDA w podziale na segmenty (min zt), marza
EBITDA w segmencie (%)

EBITDA I polrocze 2009 _ 1361

Wydobycie l07)

Wyrrarane el
Wytwarzanie ze zrodel odnawialnych 5,8
Dystrybucja 218

Sprzedaz (10.

Pozostale 13,4% +60,5% 16,4

Pozycje nieprzypisane [ -] I 352

EBITDA | poélrocze 2010 _ 1470

0 200 400 600 300 10001 2001 4001 6001 800

Nizszy poziom wydobycia spowodowany niekorzystnymi
warunkami geologicznymi (uskok tektoniczny)

Laczny efekt wzrostu wolumenu, spadku cen i wzrostu
udziatu rekompensat z tytutu kosztéw osieroconych w
przychodach

Wzrost przychodow z tytutu zielonych certyfikatow przy
poréwnywalnym wolumenie produkciji

Wzrost wolumenu sprzedazy, wzrost cen w taryfie, a
takze nizszy koszt energii na pokrycie réznic bilansowych

Obnizenie marz jako element strategii realizowanej w celu
pozyskania nowych klientow

Wzrost przychodow ze sprzedazy ciepta dzieki
zwiekszeniu wolumenu oraz sprzyjajgcym warunkom
atmosferycznym

Marza EBITDA w segmencie w | pétroczu 2010 I  Zysk operacyjny

Zmiana EBITDA w segmencie w | péiroczu 2010 w Amortyzacja
stosunku do | pétrocza 2009
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Wyniki finansowe za | potrocze 2010 r. (3/3)

Zadtuzenie finansowe netto (min zt), zadluzenie finansowe netto / EBITDA (x)

= Obnizenie poziomu zadtuzenia

(06| , .
2000 - 1643 finansowego ogotem o 269 min zt
1500 przy jednoczesnym wzroscie stanu
Srodkow pienieznych o 17 min zt
1000
wplyneto na zmniejszenie poziomu
5u0 zadtuzenia finansowego netto o
0 286 min zt (w odniesieniu do stanu
31.03.2009 30.06.2009 31.12.2009 31.03.2010 30.06.2010 )
na koniec 2009 r.)
B Zadiuzenie finansowe netto / EBITDA B Zadluzenie finansowe netto
(w odniesieniu do EBITDA za 2009 r.) n Spé’rka jest w trakcie
opracowywania planu
Srodki pienigzne z dziatalnosci operacyjnej, naktady inwestycyjne (min zi) finansowania programu
inwestycyjnego
1500
1091
1000 805 695 = Stopniowy przyrost nadwyzki
500 Srodkdéw pienieznych

0 generowanych przez Grupe z

| potrocze 2009 | potrocze 2010 dziatalnosci operacyjnej nad

m Srodki pienieine z dziatalnosci operacyjng uMNaktady imwestyoyine

wydatkami inwestycyjnymi




Realizacja planowanego programu ‘g\

Inwestycyjnego (1)

Bielsko-Biata — nowy blok cieptowniczy

Rozpoczecie budowy — sierpien 2010 .
Moc — 50 MW, / 182MW,
Planowany termin oddania do eksploatacji — potowa 2013 r.

Farmy wiatrowe - 40 MW w Wicku

Publikacja zamowienia na dostawe, montaz, uruchomienie,
serwis oraz finansowanie Farmy Wiatrowej Wicko — lipiec
2010r.

Finansowanie projektu - leasing
Szacowana wartos¢ projektu - 200 min zt
Planowany termin oddania do eksploatacji - 2012 r.

TAURON

POLSKA ENERGIA

= Podpisany kontrakt z konsorcjum, ktérego liderem jest
Rafako na projekt, dostawe, budowe i uruchomienie kotta
biomasowego oraz uktadu sktadowania i podawania
biomasy

* Planowany termin oddania do uzytkowania — wrzesien
2012

Tychy — nowy blok kogeneracyjny oraz przebudowa kotta

fluidalnego (spalanie biomasy)

= Uzyskanie promesy dofinansowaniaz WFOSIiGW w
wysokosci do 30 min zt na przebudowe kotta fluidalnego

= Moc nowego bloku kogeneracyjnego — 55 MW, / 86 MW,

= Planowany termin oddania do eksploatacji — koniec 2015r.
(nowy blok) i koniec 2012 r. (przebudowa kotta)




Jaworzno lll = modernizacja kottow

Realizacja planowanego programu

Inwestycyjnego (2)

Inwestycja realizowana na terenie przyleglym do ESW
Joint-Venture z PGNIG

Wybdér GW w toku — ogtoszenia o zamdwieniu do konca
sierpnia

Moc — 400 MW, / 240MW,

Rozpoczecie projektu — 2010 r.; planowany termin oddania
do eksploatacji — potowa 2014 r.

Umowa z konsorcjum utworzonym przez Fortum Power
and Heat Oy oraz Zaktady Remontowe Energetyki
Katowice

Szacowana wartos¢ projektu — 224 min zt

Zakres — przystosowanie szesciu kottow typu OP-650k do
norm nizszej emisji tlenkdéw azotu, ktére zaczng
obowigzywaé w Polsce od 2018 .

Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — sierpien 2016 r.
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Jaworzno Il - nowy blok weglowy 800-910MW

Ztozenie wnioskéw o dopuszczenie do udziatu w realizacji
projektu przez 9 firm ze Swiatowej i europejskiej czotéwki /
pierwszy etap zakohczony

Planowany wybor wykonawcy — |l kwartat 2011 r.

Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.

Elektrownia Poligeneracyjna ,,Kedzierzyn” — zamiar

koncentracji zgtoszony 1 lipca 2010 r. do UOKIiK

Podjecie dziatan w celu sprzedazy 50% w spétce
Ecocarbon do ZAK

Cel — utworzenie joint-venture w celu budowy i eksploataciji
Elektrowni Poligeneracyjnej ,Kedzierzyn”

Finalne rozpoczecie projektu nastgpi po decyzji Komisiji
Europejskiej dotyczacej jego dofinansowania

10
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Struktura naktadow inwestycyjnych

Naktady inwestycyjne w podziale na segmenty (min zf)

800 +

695

700 A
600 530
500 A
400 A
300 A
200 A
100 A

0 4 T

| potrocze 2009 | potrocze 2010
Pozostate Sprzedaz  mQDOystrybucja  BWyhwarzanie ze Zrodet odnawialnych ®Wytwarzanie ze zrodet komwencjonalmych  ®Wydohycie

Nakfady na budowe nowych mocy wytwérczych w segmencie Wytwarzania w wysokos$ci 51 min zt
Nakfady na budowe nowych przytgczy w segmencie Dystrybucji w wysokosci 132 min zt

Naktady na rozbudowe podziemnej infrastruktury technicznej w segmencie Wydobycie w wysokosci 33 min zt

Przeptywy pieniezne z dziatalnosci operacyjnej przeznaczone gtéwnie na modernizacje i nowe inwestycje

Nizsze inwestycje w | pétroczu 2010 r. to efekt aktualizacji harmonogramow realizacji i przesuniecia planowanych naktadoéw na
Il potowe roku (m.in. wptynety na to trudne warunki atmosferyczne — dtuga i mrozna zima i powodzie, przedtuzony sezon
grzewczy). Ponadto naktady w | potroczu 2009 r. byty wyzsze ze wzgledu na koncowy etap realizacji inwestycji blok 460 MW
w El. Lagisza
11

Uwagi:
1 Naktady inwestycyjne obejmuja naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne, z wytaczeniem nabycia praw do emisji gazéw cieplarnianych oraz $wiadectw pochodzenia energii



Realizacja programu poprawy efektywnosci \;\

TAURON

Grupa TAURON realizuje plan poprawy efektywnosci, gtéwnie poprzez POLSKA ENERGIA

optymalizacje kosztow operacyjnych

WYTWARZANIE — efekt w | pétroczu 2010 r.: 106 min z}

Zwiekszenie efektywnosci produkgciji
Zwiekszenie zagospodarowania produktéw ubocznych

Obnizenie obcigzenh zwigzanych z emisjg zanieczyszczen

WYDOBYCIE - efekt w | pétroczu 2010 r.: 13 min zt

Ograniczenie kosztow zakupu energii

Ograniczenie drgzenia wyrobisk

OZE + POZOSTALE - efekt w | potroczu 2010 r.: 2 min zt

Redukcja strat ciepta

Obnizenie kosztow zatrudnienia

DYSTRYBUCJA — efekt w | pétroczu 2010 r.: 21 min zt

Optymalizacja kosztow zakupéw
Usprawnienie procesow zarzadczych i operacyjnych

Optymalizacja réznic bilansowych

SPRZEDAZ - efekty spodziewane sa w Il pétroczu 2010 r.

Zmiana systemu rozliczen odbiorcéw

Optymalizacja kosztow ustug pocztowych

PROGRAM DOBROWOLNYCH ODEJSC

Na koniec | potowy 2010 r. do programu przystgpito ponad
500 oséb

Realizacja programu oszczednosciowego w latach 2010-2012 zaktadajacego redukcje kosztow
operacyjnych w wysokosci ok. 1 mid zt przebiega zgodnie z planem 12
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Restrukturyzacja Grupy

W zakresie uporzgdkowania struktury wtascicielskiej

= Prowadzone prace dotyczace porzgdkowania spotek zaleznych Grupy TAURON:
= sprzedaz udziatdéw w okoto 30 spétkach
= zakonczenie procesu inkorporacji Energomix Servis i Enion Zarzgdzanie Aktywami przez TAURON Polska Energia

= Zakonczenie porzgdkowania aktywow medycznych — przejecie ich przez Elvite (specjalistyczng spotke medyczng) planowane na
jesien 2010r.

= Zakonczenie procesu wniesienia udziatbw mniejszosciowych Skarbu Pahnstwa w PKE, Enion, EnergiaPro i ESW planowane na
przetom lII/IV kwartatu 2010 r.

W zakresie wdrozenia modelu biznesowego

= Integracja dziatalnosci zwigzanych ze sprzedazg i obstugg klienta; zakohczenie planowane na koniec 2010 r.:

= proces utworzenia na bazie Enionu Energii spétki zajmujgcej sie sprzedazg energii elektrycznej — podziat EnergiiPro
Gigawat i przeniesienie czesci jej majgtku zwigzanego z obrotem energig elektryczng na spotke Enion Energia

= przeniesienie z Enionu Energii do EnergiiPro Gigawat pracownikéw realizujgcych zadania obstugi klientow

= Proces wydzielenia z Enionu Energii majagtku zwigzanego z wytwarzaniem energii elektrycznej w OZE i przeniesienie na
TAURON Ekoenergia — IV kwartat 2010 r.

= Rozpoczecie procesu konsolidacji aktywow wytworczych w PKE i podporzgdkowanie aktywow wydobywczych bezposrednio
TAURON Polska Energia

13




Struktura kapitatu
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Warunki transakcji zwigzanych z udziatami mniejszosciowymi sg juz ustalone

Obecna struktura — po IPO

Struktura po konwersji

5,15%

36,76%
58,09%

u Pozostali (wtym pracownicy)
m Skarb Panstwa
= KGHM Polska Miedz

42,11%

57,89%

m Pozostali (w tym pracownicy)

m Skarb Panstwa

Udziaty mniejszosciowe Skarbu Panstwa w PKE, Enion,
EnergiaPro i ESW bedg wniesione aportem w zamian za
akcje TAURON Polska Energia

Efektem tej transakcji bedzie emisja 163.110.632 akgciji
nowej emisji TAURON Polska Energia 14
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Dziekujemy — Q&A
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TAURON Polska Energia S.A., ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice
tel. +48 32 774 27 06, fax +48 32 774 25 24

Biuro Relacji Inwestorskich
Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 34

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. (32) 774 25 38
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