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Zastrzezenie prawne

Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjne;j.
Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spétka”).

Spétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody
wynikajgcej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposob
zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wiasne analizy i oceny rynku oraz
sytuacji rynkowej Spdtki i potencjalnych wynikdw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu o informacje
zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegolnosci
stowa ,projektowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami),
stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych
skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spoétki albo wyniki
branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w takich
stwierdzeniach dotyczgcych przysztosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotdw zaleznych nie sg zobowigzani zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentaciji
jakichkolwiek dodatkowych informacji ani aktualizowac¢ niniejszej prezentaciji.




Najwazniejsze wydarzenia 2011 roku ‘;\

11 marca

23 marca

28 kwietnia

1 lipca

20 lipca

23 sierpnia

29 wrzesnia

24 pazdziernika

12 grudnia

13 grudnia
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Podpisanie pakietu umow dotyczgcych bloku gazowo-parowego w Elektrowni Stalowa Wola: umowy o
funkcjonowaniu Elektrocieptowni Stalowa Wola, na dostarczanie paliwa gazowego oraz sprzedaz energii

Sprzedaz przez Skarb Panstwa 11,9% akcji Spétki — obnizenie udziatu Skarbu Pahstwa do poziomu 30%;
zwigkszenie udziatu polskich i miedzynarodowych inwestoréw finansowych

Zarzad oraz Rada Nadzorcza Spotki przyjety ,Strategie Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015
Z perspektywa do roku 2020”, ktéra jest aktualizacjg strategii z 2008 roku

Agencija ratingowa Fitch poinformowata o podtrzymaniu ratingu dla Spoétki w walucie krajowej i zagraniczne;j
na poziomie BBB z perspektywg stabilng, 23 sierpnia — w zwigzku z akwizycjg GZE — Fitch podtrzymat rating
na niezmienionym poziomie

Wyptata dywidendy w tgcznej kwocie 262,9 min zi, tj. 0,15 zt na jedng akcje

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstepnej umowy nabycia akcji GZE
Nabycie 100 proc. udziatéw spotki Lipniki wraz z farmg wiatrowg Lipniki o mocy 30,75 MW

Podpisanie umowy z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dotyczacej preferencyjnych pozyczek o tgcznej
wartosci ok. 510 min zt. Pozyskane srodki zostang przeznaczone na realizacje dwoch projektow
inwestycyjnych w obszarze Wytwarzania

Emisja obligacji o tacznej wartosci 3,3 mld zt z przeznaczeniem na nabycie GZE

Nabycie akcji GZE




y . o
X W
Trendy cenowe na rynku energii elektrycznej # TAURON
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Energia elektryczna
2011

PLN/MWh GWh
Forward BASE (Y+Q+M) -- 202,31 115 868 3,6% 8,5%
Forward PEAK (Y+Q+M) _— 228,25 13 436 4,2% -8,9%
Forward (Srednia wazona) -- 205,00 129 304 3,4% 6,4%
SPOT (TGE + GPW-POEE) -- 190,22 3568 -4,4% -81,1%
Srednia wazona razem _— 204,61 132 872 3,2% -5,4%

Uprawnienia do emisji CO, (EUR/t): Prawa majatkowe (PLN/MWh)

Srednia w 2012 7 —9 Eurl/t

Sredria w 2013 10-mewn  [NOAIGEON NZs 72N G T

prognozowana przez » .
TAURON srednia cena aozg(;)exael(r?;{:) 126,12 128,80
EUAw 2012 r. 9 —10 Eurlt g

*Zrédto: Deutsche Bank, Barclays Capital, Point Carbon Metan (fioletowa) 58,40 60,00




Restrukturyzacja Grupy

W zakresie uporzadkowania struktury wiascicielskiej

Sprzedaz  aktywéw  niezwigzanych z  dziatalnoscig  podstawowg
natgcznag kwote 20,4 min zt, w tym:
» obiekty socjalne — na kwote 14,8 min zt
» akcje/udzialy — na kwote 5,6 min zt
Potgczenia:
» 2 spofki z obszaru remontéw sieci energetycznych
» 2 spotki z obszaru Dystrybucji (wpis potgczenia do KRS styczen
2012r)
| etap konsolidacji dziatalno$ci medycznej w PSZiPZ ELVITA

Przesuniecie udziatbw PEPKH sp. z 0.0. z poziomu TAURON Wytwarzanie
S.A. na poziom TAURON Polska Energia S.A.
Analizy zasadnos$ci wydzielenia, integracji i
niezwigzanych z dziatalnos$cig podstawowg Grupy

nadzoru dziatalnosci

Proces sprzedazy aktywdw niezwigzanych z dziatalnoscig podstawowa;:
» 15 obiektéw socjalnych; planowane zakonczenie — 2012 r.

> akcje/udziaty 10 spétek spoza tancucha wartosci oraz 7 w zarzadzie
powierniczym; planowane zakonczenie — 2012 r.

Zakonczenie |l etapu konsolidacji dziatalnosci medycznej, gporzadkowanie
struktury Grupy oraz przygotowania do sprzedazy PSZiPZ ELVITA,
planowana sprzedaz udziatéw — 2012 r.

Analizy mozliwosci tgczenia spdtek o tym samym profilu dziatalnosci (w
obszarach remontowym i transportowym) lub zbycia udziatéw/akcji spotek z
tych obszarow
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W zakresie wdrozenia modelu biznesowego

= Procesy pofgczenia aktywéw w obszarach biznesowych Grupy
i rejestracja w KRS spotek:

> TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. — 3.01.2011r.
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. — 3.01.2011 .
TAURON Dystrybucja S.A. — 1.09.2011r.
TAURON Wytwarzanie S.A. —31.08.2011 r.
TAURON Ciepto S.A. (I etap) — 1.09.2011 .

Y V V V

= Nabycie akcji GZE S.A. —umowa z 13.12.2011 r.

= Kontynuacja procesu integracji aktywéow w obszarze Ciepto.
Przejecie przez TAURON Ciepto S.A. spotek: EC Tychy S.A., EC
Nowa sp. z o0.0., EC Kamienna Géra sp. z 0.0.; planowane
zakonczenie — | potrocze 2012 r.

Proces potgczenia spotek: ZEW Roznéw sp. z o0.0. i TAURON
Ekoenergia sp. z 0.0.; planowane zakonczenie — | pétrocze 2012 r.

= Integracja aktywéw GZE S.A.:
» Inkorporacja GZE S.A. przez TAURON Polska Energia
S.A,; planowane zakonczenie — Il kwartat 2012 r.

» Integracja w obszarach: Dystrybucji, Sprzedazy, Obstugi
Klienta, OZE; planowane zakonczenie — Il kwartat 2013 r.




Realizacja programu inwestycyjnego TAURON
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Elektrocieptownia Tychy — nowy blok kogeneracyjny oraz

ZEC Bielsko-Biata — nowy blok cieptowniczy

przebudowa kotta fluidalnego (spalanie biomasy)
* Moc - 50 MW,/ 182 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — potowa 2013 r. = Moc - 50 MW,/ 86 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — koniec 2015 r.
Stan na 31 grudnia 2011 r.: (nowy blok) i koniec 2012 r. (przebudowa kotta)
= Trwajg prace budowlane. Generalny wykonawca: Polimex-
Mostostal Stan na 31 grudnia 2011 r.:
= Trwajg prace projektowe oraz produkcja elementow
Elektrownia Jaworzno Il — nowy kociot fluidalny (spalanie ci$nieniowych na potrzeby przebudowy kotta
= Trwajg prace spawalnicze, projektowe i prace budowlano-
= Moc —50 MW, /45 MW, montazowe oraz montaz ciezki kotta WR 40
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 r. = Trwa proces wyboru wykonawcy nowego bloku

Stan na 31 grudnia 2011 r.:
= Trwajg prace budow_lane._ Generalny wykonawca: Farma wiatrowa — Marszewo
konsorcjum Rafako i Omis

Aktualne: 19 stycznia br. podpisano z Ministerstwem Gospodarki (jako instytucjg = M 100 MW
posredniczgca dla Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007- oc — e

2013) umowe na dofinansowanie budowy nowego bloku w wysoko$ci 40 min zt " p|anowany termin oddania do eksploatacji —2014r.
(spalanie biomasy) Stan na 31 grudnia 2011 r.:
= Moc -20 MW, = Trwa proces wyboru wykonawcy dla ,Budowy farmy
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2012 r. wiatrowej Marszewo o mocy 82 MW wraz z dostawg i

Stan na 31 grudnia 2011 r.: instalacjg elektrowni wiatrowych”

= Trwajq prace budowlane. Generalny wykonawca: Rafako A Iberarola Engincering and Gonsioson Poland. (den) oaz bercros

= 29 listopada 2011 podpisano z Ministerstwem Gospodarki Ingenieria ¥ Construction
(jako instytucjg posredniczaca dla Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013) umowe na
dofinansowanie projektu w wysokosci okoto 40 min zt

= Zakonczono przetarg publiczny na inzyniera kontraktu —
najkorzystniejszg oferte ztozyta firma Tractebel Engineering
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Farma wiatrowa — Wicko
= Moc - 400 MW,/ 240 MW,

= Rozpoczecie projektu — 2010 r.; planowany termin oddania = Moc - 40 MW,
do eksploatacji — | potowa 2015 . = Planowany termin oddania do eksploatacji — 2013 r.

Stan na 31 grudnia 2011 r.:

= Trwa proces wyboru generalnego wykonawcy Stan na 31 grudnia 2011 r.:

Aktualne:
| |
13 marca br. wybrano najkorzystniejszg oferte, ktéra zostata ztozona przez Trwa proces WybOI’U Wykonawcy

Abener Energia

= Moc — 135 MW, / 90 MW,

= Planowany termin oddania do eksploatacji — Il potowa
2015 .

= Moc - rzedu 850 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — 2016 r.

= 3 stycznia 2012 r. ogtoszono przetarg na wyboér . )
wykonawcy w zakresie budowy nowego bloku — 14 Stan na 31 grudnia 2011 r.:

podmiotéw ztozyto wniosek o dopuszczenie do udziatu w = Trwajg prace nad powotaniem spoiki celowej oraz prace
postepowaniu zwigzane z uzyskaniem zgody na koncentracje (zgoda

Komisji Europejskiej w sprawie utworzenia wspolnego
przedsiebiorcy)




Realizacja programu inwestycyjnego (3) o

Zakres — przystosowanie szesciu kottéw typu OP-650k do
norm nizszej emisji tlenkdw azotu, ktére zacznag
obowigzywac¢ w Polsce od 2018 r.

Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — styczeh 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2011 r.:

Zakonczono prace modernizacyjne oraz prace zwigzane z
budowg instalacji odazotowania spalin na bloku nr 2 — trwa
ruch regulacyjny

Generalny wykonawca: konsorcjum Fortum Power and
Heat (lider konsorcjum) i Zaktady Remontowe Energetyki
Katowice (cztonek konsorcjum)

Zakres — przystosowanie czterech kottow typu OP-650k do
norm nizszej emisji tlenkow azotu, ktére zaczng
obowigzywac w Polsce od 2018 r.

Rozpoczecie prac — lipiec 2010 r., planowany termin
zakonczenia — styczeh 2015 .

Stan na 31 grudnia 2011 r.:

Trwajg prace modernizacyjne oraz prace zwigzane z
budowsg instalacji odazotowania spalin na bloku nr 12

Generalny wykonawca: STRABAG

’ TAURON

POLSKA ENERGIA

= Moc -910 MW,
= Planowany termin oddania do eksploatacji — Il potowa 2016 r.

Stan na 31 grudnia 2011 r.:

= Trwa proces wyboru wykonawcy i inzyniera kontraktu.
Zakonczono negocjacje z oferentami, trwajg prace nad
ostateczng wersjg SIWZ

Aktualne:

28 lutego br. zostaty wystane zaproszenia do ztozenia ofert wraz z ostateczng
Specyfikacjg Istotnych Warunkéw Zamowienia w postepowaniu przetargowym na
wybor Wykonawcy. Zaproszenia zostaty wystane do 5 oferentéw uczestniczgcych w
postepowaniu

Termin sktadania ofert: do 29 czerwca br.
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3000
2504
2 500 30
56,2%
2000 1603
1500 22
44
1000
921
500 147
384
p—  BL 178
min 2t Wykonanie 2010 Wykonanie 2011

® \Wydobycie Whytwarzanie ®OZE = Dystrybucja Sprzedaz ®Pozostate

W 2011 r. Grupa TAURON przeznaczyta na inwestycje ponad 2,5 mld zt, z czego ponad 88% to naktady w obszarach Wytwarzania i

Dystrybucji. W porownaniu z rokiem 2010 wzrost naktadéw wyniost ok. 0,9 mld zt i dotyczy obszaréw Wytwarzania i Dystrybucji

Dynamiczny przyrost naktadow w obszarze Wytwarzania (o ok. 0,5 mld z) wynika przede wszystkim z wejscia w faze zaawansowanej
realizacji inwestycji zwigzanych z odbudowg mocy (50 MW w EC Bielsko oraz OZE 50 w El. Jaworzno - wzrost z tego tytutu o ok. 0,3
mld zt) oraz pozostatych naktadéw (w tym gtéwnie na instalacje NOx w El. Jaworzno i taziska oraz instalacje biomasowg na kotle K-10

w ESW - wzrost z tego tytutu to ok. 0,2 mid zt)

Wzrost naktadéw w obszarze Dystrybucji (o ok. 0,4 mld zt) wynika przede wszystkim ze wzrostu naktadéw na modernizacje istniejgcego
majgtku sieciowego (o ok. 0,2 mid z). Wzrost naktadéw na budowe nowych przytgczy wynosi ok. 0,1 mld zt. Wzrost pozostatych

naktadow to ok. 0,1 mld zt
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IV kwartat IV kwartat Zmiana 2010 T Zmiana
2010r. 2011r. (dynamika) ' ' (CYUENITE))

Wytwarzanie energii elektrycznej
(produkcja netto) (TWh)
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Liczba klientéw — Dystrybucja (tys.) 4115 + 4143 +  07% i 4115 4143 07%
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Przychody Grupy TAURON [min zi] EBITDA Grupy TAURON w podziale na Obszary [min zi];

struktura EBITDA [%]
6 000
599 652

] 0
5000 8,9%

T 11%
4 000 ]
3000 |
7 5% 2%
2 000 ]
44% 43%
1000 | 4%
A ——
-3% ' ——— %
0 IV kwartat 2010 4o, IV kwartat 2011 _304
IV kwartat 2010 IV kwartat 2011 = Wydobycie Wytwarzanie mOZE
® Dystrybucja Sprzedaz H Pozostate
Nieprzypisane / wytaczenia
EBIT Grupy TAURON [min zi] Zysk netto Grupy TAURON [mIn zi]
31,7%
300 - 7,1% 200 1 166
150 -
200 -
100 -
100 - 50 -
5,6%
0 . 0 — T _Wl
IV kwartat 2010 IV kwartat 2011 IV kwartat 2010 IV kwartat 2011 =
50 -

I Udziat w zysku akcjonariuszy mniejszosciowych

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét
publiczny, w 2010 r. prawie w catosci stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytgczeniu konsolidacyjnemu
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Wyniki finansowe Grupy TAURON za 2011 r. ¥ TAURON
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Przychody Grupy TAURON [min zi] EBITDA Grupy TAURON w podziale na Obszary [min zi];

struktura EBITDA [%]

25000 - 3500 - S 3023
20 755 - 9 ——
O pym——— 3000 - ——2:0%0 . 4%
20 000 - 34,5% | -; —— 10%
15 429 I 4349 2500 -
15000 - 0 2000 -
6,3% w tym
1500 - 1% Grupa GZE: 4%
10 000 - w tym 13,4 min zt
Grupa GZE: 10007 43% 39%
181,5 min zt 500 - ° \ °
0 o % ' -3%
0 - . 500 - 2010 2011
2010 2011 B Wydobycie Wytwarzanie mOZE
m Dystrybucja Sprzedaz m Pozostate
= Nieprzypisane / wytgczenia
EBIT Grupy TAURON [min zi]
Zysk netto Grupy TAURON [mIn zi]
- 1400 ~
2 000 1239
1611 1200 - 25,0%
| 1399 15,2% 991
1 500 1000 -
800 -
1000 - W tym w tym
Grupa 600 1 Grupa
GZE: 4 GZE:
500 - 3,6 min zt £00 1,0 min zt
200 - \
0 . o [N 134% 16%
I Udziat w zysku akcjonariuszy mniejszo$ciowych
r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét

R —

publiczny w 2010 r. prawie w catosci stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytgczeniu konsolidacyjnemu
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Wyniki finansowe Grupy GZE za 2011 r.

EBITDA GZE w podziale na obszary [min zi];

struktura EBITDA [%] EBIT GZE [min zi]
600 - 400 -
S 342
500 - 432 1717% I 32@ 25,3%
—— 30 3% 300 - 273
400 - 3%
300 - 200 -
200 -
100 -
100 -
22%
0 ® . 14% . 0 - .
2010 2011 2010 2011

BUS mBUD VBSP EBURSE

Zysk netto GZE [min zi]

400 -
340
16,6%

300 - 201

200 +

100 -

2010 2011
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Wyniki finansowe za 2011 r. - EBITDA # TAURON

POLSKA ENERGIA

Zmiana EBITDA w podziale na segmenty (min zt i %), marza EBITDA w segmencie (w %)

17,9% 14,6%
18,4% 69,7% 27,4% 19,6% B - --,
3500 + I 18,4% J
96,6 30,6 1,2 3023
3000 - 142,0 —
2758 (6,0) (10,9) 11,0 I I
2500 - -5% -1% 10% 12% 50% 36%
2000 -
1500 -
1000 -
500 -
0 = T T T T T T T T
minzt  EBITDA 2010 Wydobycie  Wytwarzanie OZE Dystrybucja Sprzedaz Pozostate Pozycje EBITDA 2011
nieprzypisane /
wytagczenia
- EBIT - Wzrost w segmencie Zmiana w segmencie w %

Amortyzacja - Spadek w segmencie - Marza EBITDA

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét
publiczny, w 2010 r. stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytgczeniu konsolidacyjnemu
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Wyniki finansowe za 2011 r. - EBIT # TAURON
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Zmiana EBIT a czynniki operacyjne (min zt); marza EBIT (%)

1800 - 9,1%
1600 - 146 o1 25
— L B
14 I I

1400 - -93 23
1200 -
1000 -

800 -

600 -

400 -

200

min zt
(e T T T T T T T T
EBIT 2010 Wolumen Cena sprzedazy  Ceny zakupu Przychody z KDT  Przychody ze  Wolumeni cena optaty Pozostate EBIT 2011
sprzedazy energii energii energii sprzedazy RUS i ustug dystr. oraz  przytaczeniowe
rezerw mocy poz. przych. z
dziat. dystryb.
BN eBiT N\ zrost
marza I spadek
EBIT

r — = = W celu prezentacji dane doprowadzone do poréwnywalnosci:
| I W zwigzku ze zmiang modelu sprzedazy energii elektrycznej, warto$¢ przychodow z obowigzkowej sprzedazy wytworzonej energii poprzez obrét
publiczny w 2010 r. prawie w catosci stanowita sprzedaz wewnetrzng w Grupie i podlegata wytgczeniu konsolidacyjnemu
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Zmiany poziomu cash flow # TAURON

POLSKA ENERGIA
Srodki pieniezne — zmiany w 2011 r.
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Poziom zadtuzenia Grupy

Zadtuzenie finansowe netto (min zit), zadluzenie finansowe netto / EBITDA (x)

0.3x
5000 ~ 4 537
4000 -
3000 -
1899
2 000 A 14921 474 1320 1376 1321
1032 885
1 000 A 506
31.12.2009 31.12.2010 30.06.2011 30.09.2011 31.12.2011
B zadluzenie finansowe B $rodki pieniezne Bl zadtuzenie finansowe netto / EBITDA

* W odniesieniu do wartosci EBITDA za 2010 .

= Wzrost poziomu zadtuzenia finansowego na dzien 31 grudnia 2011 r., w zwigzku emisjg obligacji, m.in. na nabycie
GZE
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Rekompensaty z tytutu rozwigzania Kontraktow +“a

. TAURON
Dtugoterminowych
Przychody z tytutlu rekompensat
484 -9 50 -5,3% 41

: —95% 438 —53% 5
[ Vo [ )
] 164
7 147
145 145 138
. 129
7 108
] a8 95
4 74 73
- 30
1
| kwartat |l kwartat lll kwartat IV kwartat | kwartat Il kwartat lll kwartat IV kwartat | kwartat Il kwartat Il kwartat IV kwartat
2009 2009 2009 2009 2010 2010 2010 2010 2011 2011 2011 2011

Udziat KDT w przychodach kwartalnych

= Zindeksowane zaliczki wynikajgce z ustawy o rozwigzaniu KDT

Na przychody z tytutu = Korekty roczne tych zaliczek

rekompensaty sktadaja sie:

= Czes$c¢ korekty koncowej
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Struktura kosztow rodzajowych TAURON

POLSKA ENERGIA

\;\

min zt Struktura kosztéw rodzajowych
12 000 ~ 9 467 9 894
4,5%
10 000 - 1% 2%
26%
8000 - 21%
- -
4000 -
28% =
2000 -
| BT | O |
2010 2011
B Amortyzacja i odpisy aktualiz. Zuzycie materiatow i energii m Ustugi obce
® Podatki i optaty Koszty $wiadczen pracowniczych B Pozostate koszty rodzajowe

Wzrost kosztéw w 2011 r. dotyczy gtéwnie:

= zuzycia materiatéw i energii, w tym w szczegdlnosci zuzycia wegla spowodowanego wzrostem produkcji energii elektrycznej

= lerI?stu podatkow i optat, w tym kosztow korzystania ze srodowiska skorelowanych ze zwigkszeniem produkcji energii
elektrycznej

Podobnie jak w 2010 r., w 2011 r. koszty zmienne stanowity 46%, a koszty state 54% w tgcznej kwocie kosztow




Realizacja programu poprawy efektywnosci e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Program poprawy efektywnosci 2010-2012
skumulowane oszczednosci OPEX

In zt
min z I 339
1000 + |
1
10 min zt (skum.);l
w tym 5 min zt
500 194 min zt (skum.);  w 2011 I
w tym 130 min zt |
w 2011 I
10 min zt (skum.); 194 10 I
399 min zt (skum.); tym 5 min zt
600 - w tym 201 min zt w 2011 |
w 2011 |
399 10 |
|
400 - |
|
48 min zt (skum.); I
200 - w tym 25 min z} |
w 2011 I
48 |
I :
0 = T T T T I T
Wydobycie Wytwarzanie OZE + Ciepto Dystrybucja Sprzedaz | 0szczednosci planowane
pozostate do oszczednosci
realizaciji 2010-2012
31.12.2011 .

Program Dobrowolnych Odejs¢: Na koniec IV kwartatu 2011 r. do programu przystgpito 1697 osob (od wprowadzenia programu), z
ktorych w 2011 roku rozwigzano umowy o prace z 1119 osobami (w sumie od wprowadzenia programu: 1677 osob).
Oszczednoéci wynikajgce z ograniczenia zatrudnienia, pomniejszone o koszty poniesione na ich uzyskanie, ujeto w kwotach
zaprezentowanych w poszczegolnych obszarach
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Kluczowe kierunki rozwoju i wzrostu

Wzrost wartosci
Grupy

\/ D N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Rozpoczecie procesu integracji z grupg GZE
Uzyskanie synergii z integracji obszarow
Kontynuacja programu poprawy efektywnosci kosztowe;

Pozyskanie

finansowania

Pozyskanie finansowania preferencyjnego z EBI/EBOIR

na projekty w obszarze Dystrybucji i Wytwarzania

Pozyskanie finansowania preferencyjnego/dotaciji z funduszy
unijnych oraz funduszy $rodowiskowych (NFOSIGW i WFOSiIGW)
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Dziekujemy — Q&A
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TAURON Pol§ka Energia S.A.,
ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, 40-114 Katowice
tel. +48 32 774 27 06, fax +48 32 774 25 24

Biuro Relacji Inwestorskich
Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. + 48 32 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. +48 3277425 34

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. +48 32 774 25 38
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Informacje dodatkowe




Kontraktacja BASE na 2012 r. \;\

Cena [PLN/MWh]

TAURON

POLSKA ENERGIA

Notowania kontraktéw Base zawartych na rok 2012

210 +
208 -
206 - 3
N
204 - v/ | AR X ’
202 - d |I Y\
200 -~
198 -
196 -
194 -
192 -
190 T . .
2011-01-01 2011-05-01 2011-08-29 2011-12-27
—Y-12 —Q1-12 —Q2-12 —Q3-12 —Q4-12
Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]: Wolumen [GWh]
Rocznych 202,61 100 796
Kwartalnych 201,29 11 082
Miesiecznych 197,45 3990
RAZEM 202,31 115 868
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Kontraktacja PEAK na 2012 r.

Cena [PLN/MWh]
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Notowania kontraktéw Peak zawartych na rok 2012

236
234 - /
\
232 -
230 -
228 -
226 -
224 -
222 -
220 -
218 -
216 T T T
2011-01-01 2011-05-01 2011-08-29 2011-12-27
—Y-12 —Q1-12 Q2-12 —Q3-12 —Q4-12
Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]: Wolumen [GWh]
Rocznych 228,52 11616
Kwartalnych 226,67 1025
Miesiecznych 226,30 795
RAZEM 228,25 13436

25



Kontraktacja BASE na 2013 r. g\

Cena [PLN/MWh]

224 +

222 A

220 -

218 -

216 -

214

212 -

210 -

TAURON

POLSKA ENERGIA

Notowania kontraktéw Base zawartych na rok 2013

208
2011-01-01

2011-05-01 2011-08-29 2011-12-27
—Y-13 —Q1-13 Q2-13 —Q3-13 ——Q4-13

Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]: Wolumen [GWh]
Rocznych 215,37 10 205
Kwartalnych
Miesiecznych
RAZEM 215,37 10 205
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Kontraktacja BASE na 2014 . e
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Notowania kontraktéw Base zawartych na rok 2014
232 -

230 -
228 A
226 -

224 A

Cena [PLN/MWh]

222 A

220 - V\I-/

218 . . .
2011-01-01 2011-05-01 2011-08-29 2011-12-27

—Y-14 —Q1-12 Q2-13 —Q3-13 =—Q4-13

Srednia cena zawartych kontraktéw [PLN/MWh]: Wolumen [GWh]
Rocznych 222,68 1472
Kwartalnych
Miesiecznych
RAZEM 222,68 1472
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Wydobycie — kluczowe dane finansowe # TAURON

POLSKA ENERGIA

Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

1400 -
1171
1200 -
1081 300 - 273
1000 -
250 - 210
600 - 150 -
400 - 100 -
200 - 11 105 50 - 22
0 . © | Il ° B E— |
2 —_—
2010 2011 50 - -0
44
-100 -

IV kwartat 2010 IV kwartat 2011




7000 ~
6000 -
5000 -
4000 -
3000 -
2000 -

1000

Wytwarzanie ze zrodet konwencjonalnych —
kluczowe dane finansowe

Zmiana: EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

6436
5863
1198 1187
. . 656 - 621
2010 2011

2000 ~
1800 -
1600 -
1400 -
1200 -
1000 -
800 -
600 -
400 -

i - 129

200

1789

261
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1786

278

- 137

IV kwartat 2010

IV kwartat 2011
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Wytwarzanie ze zrodet odnawialnych —
kluczowe dane finansowe

Zmiana:

167

115

2010

EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

50 -
45 -
40 -
126 35 -
30 -
25 -
20 -
15 -
10 -

181

2011

a7

IV kwartat 2010
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30

14

8

IV kwartat 2011
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Dystrybucja — kluczowe dane finansowe

Zmiana:

5000
4500
4000
3500
3000
2500
2000
1500
1000

500

4509

1138

2010

EBITDA EBIT w segmencie (w min z})

4668 1400
1200

1000

800

600
1280 400

509 200

2011

1184

291
144

IV kwartat 2010
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1256

269

oy

IV kwartat 2011
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Sprzedaz — kluczowe dane finansowe

EBITDA EBIT w segmencie (w min zf)

Zmiana:

14 000
12000
10000
8000
6 000
4000

2000

12094

13842
4000

3500 -

3000
2500
2000
1500
1000

192 184 289 279 >00

. S e— O
2010 2011 500

3401
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3859

71 68

-19 -22
IV kwartat 2010

IV kwartat 2011
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Pozostate — kluczowe dane finansowe

Zmiana;

598

EBITDA EBIT w segmencie (w min zf)

594
117
86 72
o -
2010 2011

200
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IV kwartat 2010

IV kwartat 2011
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