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Kluczowe parametry finansowe za 2014 r. e
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Wyniki Grupy TAURON za 2014 r.
[mIn zi] 2014 .

Przychody ze 18441  (-3,6% rir)

sprzedazy

EBITDA 3 627 (-0,9% r/r)

Zysk netto* 1181 (-9,7% r/r)
CAPEX 3090 (-18,3% r/r)
Dtug netto/EBITDA 1,85x (wzrost 0 0,42 r/r)

Wyniki kluczowych segmentow za 2014 r.

[min zi] Dystrybucja Sprzedaz Ciepto Wytwarzanie  Wydobycie
Przychody segmentu 6 075 15 277 1 355 3218 1194
EBITDA 2157 608 308 252 98
EBIT 1209 582 159 (189) (7)
CAPEX 1935 6 336 404 189

* Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej



Kluczowe parametry finansowe za IV kw. 2014 r. e
TAURON

POLSKA ENERGIA

Wyniki Grupy TAURON za IV kw. 2014 r.

[mIn zi] IV kw. 2014 r,
zgzgzgg;’ “€ 4838  (-1,6%1lr)
EBITDA 712 (7,7% r/r)

Zysk netto* 132 (43,6% r/r)
CAPEX 1079  (-23,5% r/r)
Dtug netto/EBITDA 1,85x  (wzrost 0 0,42 r/r)

Wyniki kluczowych segmentow za IV kw. 2014 r.

[min zi] Dystrybucja Sprzedaz Ciepto Wytwarzanie  Wydobycie
Przychody segmentu 1 546 4010 388 913 323
EBITDA 379 107 127 52 15
EBIT 139 104 88 (35) (12)
CAPEX 649 4 110 169 64

* Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej



Podsumowanie kluczowych wydarzen - TAURON \;\

TAURON

POLSKA ENERGIA

Podpisanie porozumienia z Polskimi Inwestycjami Rozwojowymi (PIR) w sprawie finansowania budowy bloku gazowo-

20 marca parowego w Elektrowni tagisza. Maksymalny udziat PIR w projekcie wyniesie 750 min zt
26 marca Podpisanie umowy z PSE na $wiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej obejmujacej lata 2016-2017 z mozliwoscig
przedtuzenia do 2019 r. Mechanizmem tym bedg objete trzy bloki TAURON Wytwarzanie o tgcznej mocy 376 MW
17 kwietnia Podpisanie umowy z konsorcjum Rafako-Mostostal Warszawa na budowe bloku o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il
15 maja Decyzja ZWZ w sprawie przeznaczenia 333 min zt (0,19 zl/akcje) na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku netto za
2013r.
2 czerwca Aktualizacja Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do 2023 r.
. Podpisanie umowy kredytowej z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym o wartosci 295 min zt na realizacje inwestycji w
22 lipca .
obszarach Dystrybucja oraz OZE
11 sierpnia Podpisanie z ArcelorMittal umowy wspdlnikow spofki joint venture TAMEH Holding, ktéra bedzie realizowata zadania
P operacyjne i inwestycyjne w obszarze energetyki przemystowe;j
24 pazdziernika Podtrzymanie przez Fitch ratingu dla TAURON na poziomie BBB. Nadanie ratingu dla obligacji spétki na poziomie A
4 listopada Emisja obligacji korporacyjnych o wartosci 1,75 mid zt
5 listopada Podpisanie przez TAURON Ekoenergia z konsorcjum spétek z grupy Iberdrola umowy na budowe drugiego etapu farmy
P wiatrowej Marszewo (18 MW). Wartos¢ netto kontraktu: 101,3 min zt
3 grudnia Emisja pietnastoletnich obligacji na rynku niemieckim (NSV) o wartosci 168 min euro

Wyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze. Transakcja bedzie mozliwa
jedynie pod warunkiem wykazania przez prowadzone analizy mozliwosci efektywnego ekonomicznie wydobycia wegla

16 stycznia 2015 .



Podsumowanie kluczowych wydarzen - rynek e N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Wprowadzenie przez PSE mechanizmu operacyjnej rezerwy mocy na lata 2014-2015. Budzet PSE na te ustuge na 2014 r.

1 stycznia okreslono na poziomie ok. 400 min zt

24 lutedo Wejscie w zycie backloadingu — unijnego planu czasowego zmniejszenia na rynku liczby bezptatnych uprawnien do emis;ji
9 CO, (EUA). W latach 2014-2016 pula EUA przeznaczona na aukcje zostanie zredukowana o 900 min uprawnien

1 maja Przywrécenie systemu wsparcia dla kogeneracji w postaci czerwonych i zéttych certyfikatow. Wsparcie zostato przedtuzone

do 2018r.

Podpisanie przez Prezydenta RP nowelizacji ustawy Prawo ochrony srodowiska, ktérej celem jest ograniczenie emisji
4 sierpnia zanieczyszczen z zaktadow przemystowych. Nowelizacja wdraza do polskich przepiséw unijng dyrektywe (IED)
W sprawie ograniczania emisji przemystowych

Uzgodnienie przez Rade Europejskg ram polityki klimatycznej do 2030 r. Gtéwny cel: ograniczenie emisji CO, 0 co najmniej
24 pazdziernika 40 proc. do 2030 r. w stosunku do 1990 r. Po 2020 r. polski sektor energetyczny bedzie mogt korzysta¢ z puli bezptatnych
uprawnien do emisji CO, - szczegoty dotyczace zasad ich przyznawania nie sg jeszcze ustalone

Zatwierdzenie przez URE zaktualizowanej karty Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej. Wprowadzono
6 listopada zmodyfikowany mechanizm rozliczania Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM), ktéry obowigzuje od 1 stycznia 2015 r. Budzet
PSE przeznaczony na te ustuge w 2015 r. to 404 min zt

Przyjecie przez Sejm ustawy o Odnawialnych Zrédtach Energii. Najwazniejszg zmiang w stosunku do obecnie
20 lutego 2015 . obowigzujgcych przepiséw z zakresu wspierania OZE jest wprowadzenie systemu aukcyjnego oraz gwarantowanych taryf
dla prosumentéw, ograniczenie wsparcia dla wspotspalania oraz elektrowni wodnych o mocy powyzej 5 MW



Sytuacja makroekonomiczna i rynkowa e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Wzrost PKB Polski* oraz indeks PMI Wzrost produkcji sprzedanej przemystu
dla przemystu (srednia kwartalna) i zuzycia energii elektrycznej (zmiana r/r)*
5% 56 8%
55
4% 54 6%
53 2%
3% 52
51 2%
2% 50
49 0%
1% 48 -2%
47
0% 46 -4%
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p—wzrost PKE =PMI dla przemysu = prognoza wzrostu PKB mmmmm \\/Zrost produkcji sprzedanej e zmMiana Krajowego zuzycia energii
N prognoza wzrostu produkcji sprzedanej
Ceny energii w rocznych kontraktach BASE Struktura produkcji energii elektrycznej w Polsce [TWh]
Srednia cena Wolumen TWh -3,7%
162,5 o > 156.6
[zt/MWh] [GWh] ;
160 | 7,6% -0;2% 7.9% W pozostate
- 0,
Y-13 182,75 184 615 140 5,3% +12.9% 6.2%
Y-14 164,74 229 580
120 m odnawialne
Y-15 172,23 191 672 100 -4,8% srodta energii
Y-16 177,87 44 675 -
Y-17 179,39 2 024 mel. cieplne na
60 wegiel brunatny
Srednie ceny sprzedazy energii na rynku konkurencyjnym (wg URE): 40
= 2011r.: 198,30 Z/MWh 0 mel. ciepine na
= 2012r.: 201,36 Z{/MWh weglel kamienny
= 2013r.: 181,55 Z{/MWh 0

2013 2014

* Zrodto: GUS, IBnGR , PSE 6



Kluczowe dane operacyjne za 2014 r. \/\
g V] ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Produkcja i sprzedaz wegla [min ton] Wytwarzanie energii elektrycznej [TWh]
i ciepta [PJ]
TWh PJ
min Mg 5,48 20 19,39 16
18
50 iy I 20,7% 1537 14
R 12
4,0 l 24,9% 14
3,0 10 8
8
2,0 6
° 4
1,0 | Rt J oo 4 -24,6% “14.1%
2 2
0,0 0 0
2013 2014 2013 2014
m sprzedaz wegla do Grupy ®sprzedaz wegla poza Grupe mprodukcja wegla handlowego menergia elektr. H energia elektr. - OZE H ciepto
TWh Klienci TWh
50 5400
45 42
40
5350 35
35
30 28
25 5300
20 21
15
5 250 14
10
7
5 =) 0,0% I 44 ys. J 669
0 5 200 0
2013 2014 2013 2014

m dystrybucja energii elektr. m liczba klientow m sprzedaz detaliczna energii elektrycznej




Kluczowe dane operacyjne za IV kw. 2014 r. \;\

TAURON

POLSKA ENERGIA

Produkcija i sprzedaz wegla [mIn ton]

min Mg
1,5
1,20
1,0 1-12,2%
0,5
125,3% 118,5%
0,0

IV kw. 2013 IV kw. 2014

msprzedaz wegla do Grupy msprzedaz wegla poza Grupe mprodukcja wegla handlowego

Wytwarzanie energii elektrycznej [TWh]
i ciepta [PJ]
Twh PJ

511

=) 0,0% 4,11

1 -21,6%

IV kw. 2013 IV kw. 2014

l 7,8%

m energia elektr. m energia elektr. - OZE mciepto

Dystrybucja energii elektrycznej [TWh] i liczba klientow [tys.]
Twh

14
12

10

12,16 5378

1 -0,2%

IV kw. 2013 IV kw. 2014

I 44 tys.

m dystrybucja energii elektr. m liczba klientow

Sprzedaz energii elektrycznej [TWh]

TWh
12

1 -3,6%

0
IV kw. 2013 IV kw. 2014

m sprzedaz detaliczna energii elektrycznej



TAURON

POLSKA ENERGIA

Podstawowe dane finansowe za 2014 r. \;\

Przychody ze sprzedazy [min zi] Zysk netto [min zi]

19 131 18 441 - 1600
20 000 - 1346 L 1400
1 -7,0% i - 1200
15000 L 1000

t 2,0% - 800

10 000 500

5 000 40

-11,9% |
l 5.8% l oL 200
0. )

2013 2014 2013 2014

menergia elektr.  mustugi dystrybucyjne i handlowe  mpozostate przychody

EBITDA 2013 r. vs 2014r. [min zi]

281
o0 an 19 2
3601 "~ 52
__ 270 ——
3 500 T -39
25%
Koszt rezerwy w zwigzku z
nieotrzymaniem w 2013 r.
nieodptatnych uprawnien CO,
EBITDA Koszty Przychody Odpis Odpis EBITDA EBITDA Koszty Odpis Koszty TAMEH EBITDA
2013 rezerwy z tytutu aktual. aktual. 2013 2014 rezerwy aktual. rezerw (nadwyzka 2014
raportowana CcO2 rekompenstaty wartos¢ wartosc poréownywalna poréwnywalna CcOo2 wartosc¢ aktuarialnych wartosci raportowana
KDT PM RAT RAT objetych
udziatéw)

®\Wydobycie ®Wytwarzanie ®OZE ®Cieplo mDystrybucja Sprzedaz Obstuga Klienta mPozostate ONieprzypisane
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Podstawowe dane finansowe za IV kw. 2014 r. \;\

Przychody ze sprzedazy [min zi] Zysk netto [min zi]
6 000 - 133 o
4917 4838
5000 - L 120
4000 - - 100
3000 80
- 60
2000 -
- 40
1000 - 1_2,2% I 62,20 20
0 - Lo

IV kw. 2013 IV kw. 2014 IV kw. 2013 IV kw. 2014

menergia elektr.  mustugi dystrybucyjne i handlowe  ®pozostate przychody

EBITDA IV kw. 2013 vs IV kw. 2014 [mIn zi]

1500 -~
1250 -
316 L
I
26
270
— 47 115
I —
-39
Koszt rezerwy w zwigzku z
nieotrzymaniem w 2013 r.
nieodptatnych uprawnien CO,
q . -4% - -0,3%
-250 I_I'l%
EBITDA Koszty Odpis EBITDA EBITDA Koszty Odpis Koszty TAMEH EBITDA
IV kw. 2013 rezerwy aktual. IV kw. 2013 IV kw. 2014 rezerwy aktual. rezerw (nadwyzka IV kw. 2014
raportowana CO2 wartos$¢ poréwnywalna poréwnywalna CO2 warto$¢ aktuarialnych wartosci raportowana
aktywow aktywow objetych
udziatow)

®\Wydobycie ®Wytwarzanie ®OZE ®Cieplo mDystrybucja Sprzedaz Obstuga Klienta mPozostate ONieprzypisane




EBITDA za 2014 .

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

® -0,9% >
min zt mEBIT mAmortyzacja m\Wzrost w segmencie Spadek w segmencie OMarza EBITDA
4500 1 [19,1% [7,8% | (64,1% | 22,8% 35,5% [ 4,0% | [13,8% | - ] 19,7%
4000 - 223 45 73
3661 — — o 39 5 3627
3500 - 1727 67 -291 -9 1797
3000 -
2500 +
2000 -
1500 - 1830
1000 -
500 -
0
EBITDA Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz  Obstuga klienta ~ Pozostate Pozycje EBITDA
2013 nieprzypisane 2014

Najwazniejsze czynniki wptywajace na wynik EBITDA w 2014 r.:

Wydobycie — nizszy wolumen i cena sprzedazy wegla energetycznego przy
jednoczesnym spadku kosztu wtasnego sprzedanego wegla

Wytwarzanie - brak kosztow rezerwy CO, w 2014 r. w wyniku
uwzglednienia nieodptatnych uprawnien (dotyczgcych 2013 r.) otrzymanych
w 2014 r., uzyskanie przychoddéw z operacyjnej rezerwy mocy, nizsza cena
sprzedazy energii elektrycznej, odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywéw
wytworczych

OZE - wyzszy wolumen sprzedazy energii i praw majgtkowych z farm
wiatrowych (catoroczna produkcja FW Wicko i Marszewo), wyzsza cena
sprzedazy praw majatkowych, nizsze ceny sprzedazy energii

Ciepto — wyzsza cena sprzedazy ciepta, nizsza cena sprzedazy energii
elektrycznej, nizszy wolumen sprzedazy i dystrybucji ciepta, wyzsza marza
na sprzedazy praw majagtkowych, w 2013 r. — odpis aktualizujgcy PM
czerwone i zotte, w 2014 r. — TAMEH (nadwyzka warto$ci objetych
udziatdbw we wspdlnym przedsiewzieciu, nad wartoscig wniesionego
majgtku)

Dystrybucja — wzrost ceny sprzedazy ustugi dystrybucyjnej, wyzsze
koszty state (z tytutu zmiany stopy dyskonta rezerwy aktuarialnej,
rozszerzenia zakresu ustug obstugi klienta), nizsze koszty zakupu energii
na pokrycie roznicy bilansowej — nizszy wskaznik i nizsza cena zakupu
energii

Sprzedaz — wzrost obowigzku umorzenia i cen PM zielonych, fioletowych
i biatych, przywrécenie obowigzku umarzania czerwonych i zottych PM,
nizszy wolumen i nizsza cena sprzedazy detalicznej energii, korzystny
wplyw nizszej ceny zakupu energii




EBITDA za IV kw. 2014 r.

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

min zt ¢ 1% >
1200 - mEBIT ® Amortyzacja m\Wzrost w segmencie Spadek w segmencie OMarza EBITDA

000 13,4% 4,6% 5,7% 58,1% 32,6% 24,5% 2,7% -1,6% -1,5% - 14,7%
l -

56
140
800 - I 712
— -128 —

600 4 -45 -4 429

400 -+

200 - 591 283

0
EBITDA Wydobycie Wytwarzanie OZE Ciepto Dystrybucja Sprzedaz  Obstuga klienta  Pozostate Pozycje EBITDA

IV kw. 2013

Najwazniejsze czynniki wplywajace na wynik EBITDA w IV kw. 2014 r.

= Wydobycie — wzrost wolumenu sprzedazy wegla (o ok. 12,4%), nizsza cena
sprzedazy wegla (o ok. 4,7%)

= Wytwarzanie — brak kosztow rezerwy CO,, uzyskanie przychodéw
Z operacyjnej rezerwy mocy, nizszy wolumen sprzedazy energii el. i ciepta,
wzrost kosztow statych — gtéwnie w wyniku zmiany stopy dyskonta rezerw
aktuarialnych oraz rezerwy na PDO

=  OZE - nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej i PM z farm wiatrowych
(niska wietrznos¢, szczegolnie w pazdzierniku i listopadzie 2014 r.)

nieprzypisane IV kw. 2014

Ciepto — nizsze koszty rezerwy CO,, wyzsza cena sprzedazy ciepta, nizsza
cena sprzedazy energii, zmiana rezerwy na uregulowanie stanu prawnego
nieruchomosci, TAMEH (nadwyzka wartosci objetych udziatéw we wspdlnym
przedsiewzieciu nad warto$cig wniesionego majatku)

Dystrybucja — nizszy koszt zakupu energii na réznice bilansowg, wzrost
Sredniej stawki za ustugi dystrybucyjne, wzrost kosztow statych w wyniku
zmiany stopy dyskonta rezerw aktuarialnych, nizsze przychody z tytutu
nowych przytgczy

Sprzedaz — wzrost obowigzku umorzenia i ceny PM zielonych i fioletowych,
przywrocenie obowigzku umarzania czerwonych i zottych certyfikatow, nizszy
wolumen oraz wyzsza marza na sprzedazy detalicznej energii




Struktura kosztow rodzajowych w 2014 r. e N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

— -3,9% —m>

10 827 10407 minzt

100% 1 Spadek kosztéw w 2014 r. dotyczy gtdwnie:

900 = zuzycia materiatdw (nizsze koszty paliw)
-

= odpisow aktualizujgcych rzeczowe aktywa trwate (RAT)

80% - = podatkéw i optat w zakresie kosztow rezerwy CO,

Koszty zmienne 34%

70% - Wzrost kosztéw sSwiadczen pracowniczych — z uwagi na wzrost

kosztéw rezerw aktuarialnych (zmiana stopy dyskonta), wzrost
rezerw na PDO, korzystny wptyw: nizszy stan zatrudnienia jako efekt
wdrozonych programéw PDO

Koszty zmienne 40%

60% -

50% - Wzrost kosztéw ustug obcych — dotyczy ustug dystrybucyjnych

40% - Struktura kosztow:

= W 2014 r.: koszty zmienne (bez wartosci sprzedanych towaréw
i materiatdow) ok. 34%, koszty state ok. 66%

30% -

X
©
©
Q@
@
8
®
=
N
®»
e]
X

20% A = W 2013 r.: koszty zmienne ok. 40%, koszty state ok. 60%

Koszty state 60%

10% 1 Najistotniejsze czynniki zmiany struktury:

v' nizsze koszty paliw
0% -

2013 2014 v' nizsze koszty uprawnien do emisji CO,
m Amortyzacja i odpisy aktualizujgce RAT m Zuzycie materiatdw i energii v wyzsze koszty Swiadectw pochodzenia energii
m Ustugi obce m Podatki i optaty
m Koszty Swiadczen pracowniczych Pozostate koszty rodzajowe



Struktura kosztow rodzajowych w IV kw. 2014 . e N
’ TAURON

POLSKA ENERGIA

*r— 2,0% —>

3054 3114 minz

100% - A A . .
W 2 Koszty IV kw. 2014 r. sg wyzsze 0 ok. 2% od kosztéw

IV kw. 2013 r. w wyniku:

= gpadku podatkow i optat w zakresie kosztow rezerwy CO,

90% -

80% - = wzrostu kosztow:

= ustug obcych — dotyczy ustug dystrybucyjnych

Koszty zmienne 36%

70% - e . . . .
= Kkosztéw sSwiadczen pracowniczych — z uwagi ha wzrost kosztow

rezerw aktuarialnych (zmiana stopy dyskonta) oraz wzrost rezerw na
PDO

Koszty zmienne 44%

60% -

Struktura kosztow:
50% -
’ = W IV kwartale 2014 r.: koszty zmienne (bez wartosci sprzedanych

200t 3\‘;’ towardw i materiatéw) 36%, koszty state ok. 64%
° 3 © .
?8 L) = W IV kwartale 2013 r.: koszty zmienne ok. 44%, koszty state ok. 56%
©
30% - 2 2
e N
> . - - . - - .
. & < Najistotniejsze czynniki zmiany struktury:
20% 2
% v wyzsze koszty $wiadectw pochodzenia energii
10% - v' nizsze koszty rezerwy uprawnien CO,
v' nizsze koszty paliw
0% -
IV kw. 2013 IV kw. 2014
® Amortyzacja i odpisy aktualizujgce RAT u Zuzycie materiatdéw i energii
m Ustugi obce m Podatki i optaty
m Koszty Swiadczen pracowniczych Pozostate koszty rodzajowe



Zadtuzenie i finansowanie \/\
# TAURON

POLSKA ENERGIA

min zt >
3500 3076
3500 3153 3000
3000 Dtug netto/EBITDA=1,85x 2500
2500 2000
2000 199 1500
1500 1009 378
1000 500
605 FArEE N AR
500 Tkw., Ikw. Hlkw. IVkw. Tkw. Ilkw. [l kw. IVkw.
- 2015 2015 2015 2015 2016 2016 2016 2016
2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029
mobligacije  ®kredyty, pozyczki i leasingi
mobligacje  mkredyty, pozyczki i leasingi
. . . = zadtuzenie finansowe (warto$¢ nominalna zadtuzenia z tytutu kredytow
Struktura zadtuzenia finansowego Grupy Kwoty dostepnego finansowania Grupy inwestycyjnych, pozyczek, leasingu oraz obligacji) na dzien 31 grudnia
TAURON [min zi] TAURON [mIn zi] 2014 r. wynosi 8 084 min zt
58 55 = Sredniowazona zapadalnos$¢ dtugu wg stanu na 31 grudnia 2014 r.

1% 1% wynosi 58 miesiecy
= dlug denominowany w EUR (emisja obligacji NSV) stanowi 8,86% diugu

ogotem

1155

Struktura dtugu ze wzgledu na stope oprocentowania:

obligacje, w tym: 6 816
program bankowy 3000 zmienne IRS
program bankowy 450 zmienne brak
program rynkowy 1750 zmienne brak
6 816 program BGK 900 zmienne brak
= obligacie 84% m obligacie program bankowy NSV 716 state CIRS
mkredyty z EBl m obligacje program BGK kredyty EBI 1155 stale brak
mpozyczki z NFOSIiGW/WFOSiGW mkredyt EBI pozyczki 58 zmienne brak
leasingi m cashpooling leasingi 55 zmienne brak

15




CAPEX — status prac przy kluczowych projektach \/\
g Prey YE PIoS ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Planowany termin
zakonczenia

Inwestycja Moc (MW,) Moc (MW)) Zaawansowanie prac

Budowa blol_<u weglowego 910 i 9% 2019
w Elektrowni Jaworzno Il

Budowa bloku parowo-gazowego o ‘

w Elektrocieptowni Stalowa Wola 450 240 68% 2015
Budowa weglowego bloku kogeneracyjnego 50 36 42% ‘ 2016
w ZW Tychy

Budowa turbogeneratora TG 50 ZW Nowa 50 - 67% ‘ 2015
Elektrownia Jaworzno Il — budowa instalacji . i 0 ‘

odazotowania spalin i modernizacja blokéw 200 MW 4% 2016
Elektrownia taziska — budowa instalacji o

odazotowania spalin i modernizacja blokéw 200 MW ' _ 91% ‘ 2015
Budowa bIoI_<u parowo-gazowego 413 266 1% 2018
w Elektrowni tagisza

Budowa poziomu 800 m o

w Zaktadzie Gorniczym Janina . . 17% ‘ 2019
Budowa szybu Grzegorz 0

w Zakladzie Gérniczym Sobieski : : 15% ‘ 2022



CAPEX — podziat na segmenty

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Gléwne inwestycje zrealizowane
w 2014 r.:

Naktady inwestycyjne wg segmentow [min zt] .

3780
o—— -18,3% —>
3090

112

111 "

2013 2014

m Wydobycie m Wytwarzanie m OZE
m Ciepto m Dystrybucja Sprzedaz i pozostate

Wydobycie — budowa poziomu 800 m

i uruchomienie czwartej Sciany w
Zaktadzie Gorniczym Janina (82 min zi),
budowa szybu Grzegorz wraz z
infrastrukturg i wyrobiskami
towarzyszgcymi w Zakfadzie Gérniczym
Sobieski (23 min zt)

Wytwarzanie — budowa instalacji do
obnizenia emisji NO, (191 min zf),
budowa bloku 910 MW w El. Jaworzno
(58 min zt)

OZE - budowa farmy wiatrowej

Marszewo Il etap (21 min z),
modernizacja elektrowni wodnych (84 min
zt)

Dystrybucja — budowa nowych przytgczy
(512 min zt), modernizacja

i odtworzenie majgtku sieciowego

(2 151 min z)

Ciepto — budowa i modernizacja sieci
cieptowniczych (84 min zt), odbudowa
mocy w ZW Tychy (128 min zt), budowa
kottow szczytowych w ZW Katowice wraz
z zasilaniem magistrali z ELCHO

(22 min zt)

* Naktady inwestycyjne nie obejmujg naktadéw kapitatowych 331 min zt, w tym na nabycie akcji TAURON Wydobycie za kwote 310 min zt



Program poprawy efektywnosci \/\
J Pop y y ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Oszczednosci Oszczednosci

zrealizowane zaplanowane na lata % realizacji Gtéwne inicjatywy
w latach 2013-2014 2013-2015

= Wdrozenie docelowego modelu biznesowego, eliminacja dublujgcych sie funkciji
= Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéow do naktadéw lub kosztow

. = Optymalizacja roznicy bilansowej
Dystrybucja 292 min zt 416 min zt ‘ 70% - Optymalizacja procesow IT
= Integracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu
= Optymalizacja ustug obcych
= Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja procesow
= Ograniczenie remontéw dla najmniej efektywnych jednostek
; = Optymalizacja kosztéw ogolnozaktadowych
Wytwarzanie 322 min zt 387 min zt ‘ 83% = Qutsourcing czesci funkcji, gtdwnie w obszarze remontéw
(W tym OZE) = Poprawa sprawnosci urzadzen, optymalizacja wolumenu produkcji oraz kosztow
operacyjnych w elektrowniach wodnych
= Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farm wiatrowych
= Restrukturyzacja zatrudnienia
= QOgraniczenie strat sprezonego powietrza
Ciepto 42 min zt 33 min zt 127% = Restrukturyzacja majatku
= Optymalizacja kosztéw ustug obcych
= Optymalizacja polityki zakupowej
= Budowa instalacji wytwarzania azotu
= Rozbudowa stacji odwadniania mutéw
Wydobycie 27 min zt 28 min zt ‘ 97% = Uzdatnianie wody pitnej
= Aukcje elektroniczne w zamoéwieniach publicznych
= Stosowanie wyktadki mechanicznej przy drazeniu wyrobisk
Pozostate Segmenty 36 min z = Restrukturyzacja zatrudnienia, ograniczenie kosztow ustug obcych

= W latach 2013-2014 do programu dobrowolnych odej$¢ (PDO) przystapito 647 oséb. W tym okresie rozwigzano umowy o prace z 1 252 osobami (tgcznie 3 746 osdéb od
poczatku uruchomienia PDO w 2010 r.). Oszczednosci wynikajgce z ograniczenia zatrudnienia, pomniejszone o koszty poniesione na ich uzyskanie, ujeto w kwotach
zaprezentowanych w poszczegdélnych segmentach

= Nie przewiduje sie zagrozenia realizacji programu
» Struktura oszczednosci za lata 2013-2014: 56% przypada na restrukturyzacje zatrudnienia, 44% przypada na pozostate inicjatywy
= Szacowana struktura oszczednosci w perspektywie 2013-2015: 73% przypada na restrukturyzacje zatrudnienia, 27% przypada na pozostate inicjatywy



Perspekt na 2015 r. \/\
PERIY ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

= wzrost WRA o ok. 700 min z

» wzrost Sredniej stawki ustugi dystrybucyjnej
0 3,73% = obnizenie 0 5% zwrotu z kapitatu
= stabilny wolumen dostarczanej energii = spadek WACC 00,1 pp
= kontynuacja programéw poprawy efektywnosci
» dalsza poprawa wskaznikow jakosciowych

Dystrybucja

Sprzedaz » wyhamowanie tempa spadku wolumendw = zmniejszenie marz na sprzedazy energii

= wyzsze wolumeny produkcji = wyzsze koszty CO,

Wytwarzanie = kontynuacja programéw poprawy efektywnosci = znacznie nizsze przychody z ORM

» wyzszy wolumen wydobycia

Wydobycie » modernizacja i zwiekszenie wydajnosci = wysokie stany zapasow wegla w sektorze
ZG Janina
Cieolo = wzrost wolumendw sprzedazy (po wytgczeniu » utrata czesci EBITDA na skutek transakc;ji
P Z\W Nowa) z ArcelorMittal
OZE - = nizsze ceny zielonych certyfikatow
CAPEX Znaczacy wzrost na skutek budowy bloku o0 mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il — planowany

CAPEX Grupy ok. 4,5 mid z
Wzrost poziomu zadtuzenia przy atrakcyjnych warunkach finansowania

i zadluzenie



Dziekujemy — Q&A

Biuro Relacji Inwestorskich

Marcin Lauer
marcin.lauer@tauron-pe.pl
tel. + 48 32 774 27 06

Pawet Gaworzynski
pawel.gaworzynski@tauron-pe.pl
tel. +48 3277425 34

Magdalena Wilczek
magdalena.wilczek@tauron-pe.pl
tel. +48 32774 25 38
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Zastrzezenie prawne e
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Niniejsza prezentacja ma charakter wytacznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac¢ jako porady inwestycyjnej.
Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spoétka”).

Spétka ani zaden z jej podmiotdéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajgcej z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposéb zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialno$¢ za wilasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spofki i
potencjalnych wynikéw Spotki w przysziosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegoélnosci stowa ,projektowany”, ,planowany”,
.przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem,
niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania i osiggniecia Spofki
albo wyniki branzy bedg istotnie rézni¢ sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych w takich stwierdzeniach
dotyczgcych przyszitosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie sg zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek dodatkowych
informacji ani aktualizowac¢ niniejszej prezentacji.



Segment Wydobycie
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TAURON

Dane finansowe 2014 [min zi]

EBIT bridge 2014 [min zi]

POLSKA ENERGIA

1500 - 1398
100 66
1200 4 1194
50
900 A
0 14
600 | 110 — T
300 A -50
98
0 ~ -100 -146
-7
-300 -
-150 =t
2013 2014 2013 Wolumen sprzedazy  Cena sprzedazy Koszt wlasny Pozostate czynniki 2014
wegla wegla sprzedanego wegla
® Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min zi]
® +47,8% =>
15 36
400 + 10
305 323 5
300 A
-5 -15
200 A 10 17
-15 -12
100 -
15 -20
-25
0
) 12 30 27
-23 35
-100 - IV kw. 2013 Wolumen sprzedazy  Cena sprzedazy Koszt wtasny Pozostate czynniki IV kw. 2014
IV kw. 2013 IV kw. 2014 wegla wegla sprzedanego wegla
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT




Segment Wytwarzanie (zréodta konwencjonalne \/\
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POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2014 [mIn zi] EBIT bridge 2014 [min zi]

o +58,8% >
5000 4574 0
4 000 -100
3218 239 397
3000 -200 21 -189
-300
2000 . 29
I
-400 _—
1000 - -180
29 -500 -459
0
-459 -189 -600 -201
-1 000 2013 Odpisy Cena Wolumen Jednostkowy Marza na Koszty CO2 Pozostate 2014
aktualizujgce sprzedazy sprzedazy koszt zm.  obrocie energig czynniki
2013 2014 aktywa trwate energii el. energii el. energii el. el.
®m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
C +82,9% >
- 272
1 400 1235 0
1 000 913 -50 -26 35
800 100
600
400 -150
200 52 -200
0 -205 -4 2 5
-200 -88 -35 -250
-205
400 -300 -65
1V kw. 2013 IV kw. 2014 1V kw. 2013 Cena Wolumen Jednostkowy Marza na Koszty CO2 Koszty rezerwy Pozostate IV kw. 2014
. daz daz koszt zm. broci i PDO iki
mPrzychody ze sprzedazy  WEBITDA = EBIT it o B B




Segment Odnawialne Zrédta Enerqii (OZE o U
7 J ( ) ’TAURON

POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2014 [min zi] EBIT bridge 2014 [mIn zi]

300 - 281 ®

+10,8% >

250 200

35

160 -
. W

1
120 - - -35

200

150 103

o [
100 80 -31
50 40
0
2013 Wolumen Wolumen Wolumen Wolumen Cena Cena Amortyzacja Pozostate 2014
2013 2014 sprzedazy sprzedazy sprzedazy PMsprzedazy PMsprzedazy PM sprzedazy
energii er_lergii el. wodne  el.wiatrowe energii
mPrzychody ze sprzedazy ~ mEBITDA EBIT el wodne. - elwiatiowe
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
80 - 76 c -44,4% >
70 A 50
3
60 - 40
36 | 3
50 - .
30 -6 1
40 A — 20
-11 -1 o
30 - 20 -3
20 A 10
10 -
IV kw. 2013 Wolumen Wolumen Wolumen Wolumen Cena Cena Amortyzacja Pozostate IV kw. 2014
0 - sprzeda?y sprzeda”zy sprzedazy PMSprzedazy PMsprzedazy PM sprzeda__Zy czynniki
IV kw. 2013 IV kw. 2014 efrxggge el.ew?aetrrglc;\llve el. wodne  el.wiatrowe energii
®m Przychody ze sprzedazy EEBITDA EBIT



Segment Ciepto \/\
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Dane finansowe 2014 [mIn zi] EBIT bridge 2014 [min zi]
e +43,4% >
1600 -
1400 - 1338 1355
200
1200 39 11 21
i |
160 . -13 I | 8 159
1000 - 33 _— 25
-37
800 - 120 111 .
600 - 80
400 A 308
235 159 40
200 A 111
0 - 0 ;
2013 Odpis akt_. .P,M TAME_H Wolumgn} Wulume_n Cena sprgedazy Cena §przeda2y Mar_ia na Amortyzacja Pozostate 2014
2013 2014 CZ?Ing;nSOHZS)h (w:rtgé;i dF;/Slr;bngjl pene?gily aret o ik
objety'ch ciepta elektrycznej
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT uazialow)
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
® +151,4% >
450 - 412
400 - 388 100
30 88
350 A
80 39 -1
300 A
250 A 60 -6 18
-10
200 A 20 35
150 A 127 -17
100 A 71 88 20
50 A 35
0
0 - IV kw. 2013 TAMEH Wolumen  Cena sprzedazy Jednostkowe Koszty CO2 Rezerwa na Pozostate IV kw. 2014
(nadwyzka sprzedazy i energiiel.  koszty zmienne uregul. stanu czynniki
1V kw. 2013 1V kw. 2014 wartosci dystrybucji wytwarzania prawnego
objetych ciepta nieruchomosci

® Przychody ze sprzedazy = EBITDA EBIT udziatow)




Segment Dystrybucja

Dane finansowe 2014 [min zi]

EBIT bridge 2014 [min zi]

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

7 000 +
5997 6 075 C -6,7% )
6 000 1800
1 600 189
5 000 87 -
1400 1296 —
o 1200 -227 -39 60 1209
117 — 3
3 000 1 000 -36
2000 800
600
1000
400
0
200
2013 2014
] Przychody ze sprzedazy m EBITDA EBIT 2013 Cena ust. dystr. Réznica Zakup ustug Opfaty OPEX Amortyzacja Pozostata Pozostate 2014
bilansowa OSD/OSP  przytaczeniowe dziatalno$¢
operacyjna
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
1600 - 1546 1546
400 ° -48,7% >
42
1200 -
300 23 -
271 —
-57
800 - 2
200
20 139
400 - 100 126 5
0 - 0
IV kw. 2013 IV kw. 2014 IV kw. 2013 SSTS; bﬁ;ﬁgg‘ﬁa Zuzlﬁjgp przyggiaetnyiowe OPEX Amortyzacja P(?Zil%sr:ialjie IV kw. 2014
d bucyjnej OSD/OSP
mPrzychody ze sprzedazy ~ mEBITDA EBIT yepenel



Segment Dystrybucja — wolumeny

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Dystrybucja energii elektrycznej [GWh] w 2013

mGrupa A
mGrupa B
4150 Grupa C2

m Grupa C1+R+D

B Grupa G
2638

14 850

Dystrybucja energii elektrycznej [GWh] w 2014

m Grupa A
mGrupa B
4111 Grupa C2
m Grupa C1+R+D
2700 B Grupa G

15335

Dystrybucja energii elektrycznej [GWh] w IV kw. 2013

mGrupa A
mGrupa B
1072 Grupa C2

m Grupa C1+R+D

B Grupa G

3761

Dane dotyczg dystrybuciji energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych

Dystrybucja energii elektrycznej [GWh] w IV kw. 2014

2404
mGrupa A
m Grupa B
1098 Grupa C2
m Grupa C1+R+D
716 m Grupa G

3907




Segment Sprzedaz \/\
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POLSKA ENERGIA

Dane finansowe 2014 [mIn zi] EBIT bridge 2014 [min zi]
® -32,7% >
20 000 1000
18 018 78
18 000 900 865
16 000 800 ]
-55
14 000 700 -128
12 000 6500 =7 7 582
10 000 500 -126
8 000 400
6 000 300
4 000 200
2 000 100
0 0
2013 2014 2013 Wolumen Cena energii Cena PM Obowigzek PM  Obowigzek PM Pozostate 2014
m Przychody ze sprzedazy ~ ®EBITDA EBIT detalieane] energ Tolclowyeh i foetomen zeien s
biatych
Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi] EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
[ -27,8%
5000 - 4716 )
200
23
4010
4000 - 160 19 ]
= I -
3000 - 6
120 46 104
-17
2 000 - 80
1000 - 40
152 144 107 104 0
0 - IV kw. 2013 Wolumen Cena energii Cena PM Wzrost obowigzku Obowigzek PM Pozostate IV kw. 2014
daz ielonych, PM zielonych i czerwonych i przychody / koszt
IV kw. 2013 IV kw. 2014 detasli‘lrzzr?ejaezr\{ergii fiélletovyychi ﬁolzo.:towy)::h I ‘ zgtycyh I 7 / “

m Przychody ze sprzedazy = EBITDA mEBIT biatych




Segment Sprzedaz — wolumeny

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Sprzedaz energii elektrycznej* [GWh] w 2013 roku

mGrupa A
mGrupa B
9809 Grupa C2+C1+R+D
mGrupa G

*%

m Sprzedaz pozostata

5 846

Sprzedaz energii elektrycznej* [GWh] w 2014 roku

mGrupa A
mGrupa B
9484 Grupa C2+C1+R+D

B Grupa G

B Sprzedaz pozostata**

Sprzedaz energii elektrycznej* [GWh] w IV kw. 2013

mGrupa A
mGrupa B
2454 Grupa C2+C1+R+D
mGrupa G

m Sprzedaz pozostata™

1437

Sprzedaz energii elektrycznej* [GWh] w IV kw. 2014

mGrupa A
m Grupa B

Grupa C2+C1+R+D
2351
mGrupa G

B Sprzedaz pozostata**

1298

* Wielkosci sprzedazy energii elektrycznej do klientéw strategicznych TAURON Polska Energia S.A. ujeto w grupie A

** Potrzeby wiasne i r6znice bilansowe Spotek Grupy, réznice bilansowe do innych OSD, inne



Segment Obstuga Klienta
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600

500

400

300

200

100

150

100

50

Dane finansowe 2014 [min zi]

610
| 493
1 84
45 5, 41

2013 2014
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT

Dane finansowe IV kw. 2014 [mIn zi]

154
J-ll8 I
-2
_26 _33

-15

IV kw. 2013 IV kw. 2014
m Przychody ze sprzedazy mEBITDA EBIT

EBIT bridge 2014 [min zi]

POLSKA ENERGIA

® +51,9% >
160
49
140
120
100 53
80
60
16 10 41
© o —
0
2013 Przychody CUW Przychody CUW Przychody CUW IT Koszty $wiadczonych Pozostate czynniki 2014
Obstuga Klienta Rachunkowos¢ ustug
i CUW HR
EBIT bridge IV kw. 2014 [min z{]
o +54,5% >
10
16
0
4
I 15
-20 23
5
.
-33
-40
IV kw. 2013 Przychody CUW Przychody CUW Przychody CUW IT Koszty $wiadczonych Pozostate czynniki IV kw. 2014
Obstuga Klienta Rachunkowos¢ ustug
i CUW HR




Trendy cenowe na rynku energii elektrycznej

TAURON

POLSKA ENERGIA

Platformy: TGE, TFS, GFI, GPW-

POEE Cena PLN/MWh

Forward BASE (Y+Q+M)

Forward PEAK (Y+Q+M)

Forward ($rednia wazona)

SPOT (TGE)

Srednia wazona razem

Uprawnienia do emisji CO, (EUA/)

Ankieta analitykéw rynku

Energia elektryczna

2014 r. 2015 . (do 26.02.2015)

Wolumen GWh

Cena PLN/MWh

Wolumen GWh

161,10 189 112 168,60

173174

184,60 19 126 219,80

15 046

163,26 208 238 172,70

188 220

179,86 21078 L2

(Prognoza)

21 000

164,78 229 316 171,71

. Cena (EUR/) Rodzaj certyfikatu
CO,
Srednia w 2014 r. 5,96 EUR/t OZE (zielony)
Srednia w 2015 . 7,70 EUR/t Kogeneracja weglowa (czerwony)
Srednia w 2016 . 11,80 EUR/t Kogeneracja gazowa (z6tty)
Prognozowana przez
TAURON s$rednia cena EUA 7,5-8,0 EUR/t Metan (fioletowy)

w 2015 .

209 220

Prawa majatkowe (PLN/MWh)

Ceny rynkowe
(Srednia w 2014 r.)

186,53

10,48

105,62

59,66

300,03 (13,0%)

11,00 (23,2%)

110,00 (3,9%)

63,26 (1,1%)

2015/2014 (do 26.02.2015)
Cena % Wolumen %
+4,7% -8,4%
+19,1% -21,3%
+5,8% -9,6%
-9,5% -0,4%

+4,2% -8,8%

Optata zastepcza i obowigzek za:
2014 2015

303,03 (14,0%)

11,00 (23,2%)

121,63 (4,9%)

63,26 (1,3%)

* Zrodta: Point Carbon, TAURON



Notowania kontraktow BASE na 2015 . \/ D N
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it fnwh GWh

5 000

BASE Y-15

200
Srednia 4 500

Notowania

I Wolumen obrotu
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Srednia cena Wolumen

[Z/MWHh] [GWh]
168,11 146 932
168,16 109 877

W tym
y 167,96 37 055

Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2015 r.: 172,64 z{/MWh, tgczny wolumen BASE i PEAK na 2015 r.: 161 011 GWh



Notowania kontraktow BASE na 2016 r. \/ D N
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zhfMwh GWh
BASE Y-16
185 L 000
\ 4 500
180
4000
175,54
175 3500
3000
170
2500
165 ;o6
160 - 1500
1000
155 [
= Wolumen obroty = Notowania  =——Srednia £ 00
- " | ol 4okl cHARARRAL
ngi" ﬂﬁ'& PR . N - N - gi'vh& S sﬁ*ﬁ} AR ﬁhﬁ"’ S 0-»“ d*{ll ;}'F'
o P I N N o o ﬁ\udd Rl SR A o JRMIC
R S A A S S A A A S U S S S A

Srednia cena Wolumen
[Z/MWHh] [GWH]
175,54 42743
175,73 29 075

w tym
175,15 13 668

Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2016 r.: 177,87 zt/MWHh, tgczny wolumen BASE i PEAK na 2016 r.: 44 675 GWh



Notowania kontraktow BASE na 2017 r. \/ D N
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wtfinwh

BASE Y-17 Gwh
150 1000
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Srednia cena energii elektr. uwzgledniajgca kontrakty roczne BASE i PEAK na 2017 r.: 179,39 zt/MWh, tgczny wolumen BASE i PEAK na 2017 r.: 2 024 GWh
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