\/ N
’ TAURON

AAAAAAAAAAAAA

STRATEGIA GRUPY TAURON

NA LATA 2016-2025

2016



STRATEGIA GRUPY TAURON 2016-2025
AGENDA

VI

VILI.

Przestanki nowej Strategii
Misja i Wizja

Priorytety strategiczne

« Stabilnosc¢ finansowa

* Silna Grupa Kapitatowa
 Nowa organizacja

Cele i aspiracje biznesowe

Polityka dywidendowa

Moc zainstalowana i plan inwestycyjny

Wizja Grupy TAURON w roku 2025

\;\

TAURON

POLSKA ENERGIA

o Niniejszy dokument przedstawia gtowne wnioski z prac nad strategia GRUPY TAURON
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WYZWANIA WYMAGAJA

NOWYCH DZIAtAN STRATEGICZNYCH

Mo N
# TAURON

GLOWNE CZYNNIKI WPLYWAJACE
NA GRUPE TAURON

Pogarszajaca sie sytuacja
@ finansowa i rosngce

zadtuzenie

Zaawansowany ambitny
program inwestycyjny

Wzrost wymagan klientow,
ﬁcfﬁ rosngca konkurencja oraz

nowe technologie

POLSKA ENERGIA

ZALOZENIA STRATEGII
2016-2025

» Utrzymanie stabilnosci finansowej
(wdrozenie mozliwych dziatan
optymalizacji wydatkow
i struktury aktywow)

* Przygotowanie warunkowego planu
ograniczenia programu inwestycyjnego

* Kontynuacja rozpoczetego programu
inwestycyjnego przy racjonalizacji
naktadow

* Realizacja planu optymalizacji
finansowania Grupy

* Partnerstwo kapitatowe

* Klienci w centrum strategii Grupy TAURON

* Wdrozenie nowych modeli biznesowych
(bez istotnych naktadow kapitatowych)
przygotowujacych TAURON do energetyki
jutra
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KLUCZOWE WYZWANIA DLA GRUPY TAURON (1/3) \/\

TAURON MUSI PRZYGOTOWAC SIE NA ENERGETYKE JUTRA

’ TAURON

HANDEL
oDCZYT DYSTRYBUCJA PRZESYt HURTOWY WYTWARZANIE

SPRZEDAZ,
KLIENT

- o]
o L i L
L8 0
Lokalne
rynki

Energia ptynie do uzytkownikow

111111
®

Pasywny klient

R0
¢ - g
Q00

Dwukierunkowy przeptyw

il

isigenty
®

Aktywny klient

POLSKA ENERGIA

Innowacyjne ustugi i mechanizmy systemowe
Duze bloki petnig role regulacyjng i rezerwowg
Wyzsza sprawnosc i mniejsze emisje
Zdecentralizowane wytwarzanie, znaczny udziat
zrodet rozproszonych w tym OZE

Wzrost ztozonosci w handlu
Rynki transgraniczne, oddziatywanie cen energii
elektrycznej

Magazyny energii

Integracja rozproszonych zrodet — VPP (Virtual Power Plant)
Upowszechnienie DSR/DSM (zarzadzanie popytem)

Duza zdolnoS¢ wymiany transgranicznej

Sieci dostosowane do dwukierunkowego
przeptywu

Przejscie na regulacje jakosciowg i oczekiwanie
szybszej reakcji dystrybutora na awarie

Aplikacje i rozwigzania dla klientow
wykorzystujace nowe technologie
Technologie smart

Szeroka gama produktow i ustug

Klastry energetyczne i wzrost generacji rozproszonej
Upowszechnienie DSR/ DSM

Wysoka Swiadomos¢ i oczekiwania klientdw
Aplikacje i rozwigzania smart dla klientow
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KLUCZOWE WYZWANIA DLA GRUPY TAURON (2/3)

PRZEStANKI STRATEGII

e N
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OBSZAR TRENDY | ZMIANY IMPLIKACJE DLA GRUPY TAURON
Regu|acje Potencjalne wprowadzenie rynku + Potencjalne korzyéci z rynku mocy za utrzymywanie
dwutowarowego (rynek mocy) mocy wytwérczych
Polityka dekarbonizagji i kolejne regulacje + Potencjalne korzysci z aktywnych dziatan regulacyjnych
w kierunku ograniczania emis;ji i przesuniecia aktywow do segmentu regulowanego
Regulacja jakosciowa i efektywnosciowa = Ryzyko wzrostu kosztow aktywow konwencjonalnych
w dystrybucji przy rosnacych optatach Srodowiskowych
Niepewno&¢ wsparcia dla OZE przy ~ Ryzyko presji na przychod regulowany
jednoczesnej zmianie reguladi — Wozrost kosztow utrzymania farm wiatrowych (ustawa
. . . B odlegtoSciowa) i elektrowni wodnych oraz niepewnosé
Dziatania UE w kierunku wspdélnego rynku .
energii ksztattu przysztego wsparcia OZE
el — Ryzyko presji na ceny energii przy wiekszej wymianie
transgranicznej (rynki zagraniczne z nizszymi cenami)
R\[l’lEk Niskie ceny en. elektrycznej i ograniczony - R\/ZV‘SO spadku m?rZV oraz mniejszego obcigzenia
potencjat wzrostu Clean Dark Spread niektorych aktywow ) .
Strukturalna nadpodaz na rynku wegla */_ Odstawienie czesci aktywow przy braku wsparcia
. . rynkiem mocy
zN?o/az rosn.qi\/Rpopyt nd eneEgle slektry_cznq — Koniecznosc realizacji dodatkowych inwestycji w moc
~1% rocznie). Rosnace zapotrzebowanie na wytworcza w Polsce
moc _ : .
. . Baza wydobywcza konkurencyjna na polskim rynku,
Rosngca konkurencja na rynku detalicznym ale przy obecnych cenach wegla rentowosé
Rosnacy poziom generacji z OZE zagrozona
Odwrot graczy europejskich i ograniczanie ~ Ryzyko utraty znacznego wolumenu i rentownosci
finansowania dla energetyki weglowej segmentu sprzedazy, szczegoblnie w B2B
— Ryzyko kosztu i dostepnosci finansowania
+ Szanse — Ryzyka
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KLUCZOWE WYZWANIA DLA GRUPY (3/3) \/\
PRZEStANKI STRATEGII ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

OBSZAR TRENDY | ZMIANY IMPLIKACJE DLA GRUPY TAURON
Klient * Wzrost Swiadomosci klientdw, rosnace + Potencjat poszerzenia oferty ustug dla klientow
wymagania w zakresie zaspokajania w oparciu o marke TAURON i zaadresowanie potrzeb
potrzeb, kompleksowosci oferty (w tym + Szansa wzrostu poprzez koncentracje na kliencie
ustug dodatkowych) nie generujgcego duzych inwestycji kapitatowych

— Ryzyko zwiekszonej utraty klientdw i pojawienia sie
nowych konkurentéw (w tym z innych sektorow
np. firmy telekomunikacyjne)
+,_ Potrzeba nowych kompetencji, modelu biznesowego
i zmiany kultury organizacyjnej, zeby skutecznie
konkurowac w tych obszarach

» Wzrost oczekiwan w zakresie jakosci
i dostepnosci obstugi klienta

Technologia » Spadajace ceny technologii odnawialn\/ctt + Potencjat dodatkowych ustug zwigzanych
i rozproszonych, rosngca konkurencyjnosc z nowymi technologiami (np. technologie odnawialne,
wobec zrodet konwencjonalnych smart, mikrogeneracja, magazynowanie energii)
«  Zmiana roli dystrybucji zwigzana */_ Koniecznosc dostosowania sie przez wdrozenie
z rozwojem energetyki prosumenckiej nowych modeli operacyjnych
(rozproszonej) +/_ Potrzeba nowych kompetencji i modelu biznesowego,
* Rozwoj technologii smart, mikrogeneracji aby sku.tecznie.k(.)nkurowaé w tych obszaracfh
i magazynowania energii — W dtugim ter.r.n.mle ryzyko spadku wollumenow
(w dystrybucji i wytwarzaniu), z uwagi na

prosumentow

Skuteczne konkurowanie w przysztoSci wymaga zbudowania juz teraz nowych
kompetencji i kultury organizacyjnej w ramach nowego modelu

+ Szanse = Ryzyka 6/28



MISJA / WIZJA >
GRUPY TAURON TAURON

POLSKA ENERGIA

MISJA

Z pasja | zaangazowaniem

s dostarczamy nowoczesne
rozwigzania, ktore dajg energie

w ciggle zmieniajgcym sie Swiecie

WIZJA

JesteSmy firma, ktora
najlepiej w polskiej branzy
energetycznej odpowiada
na potrzeby Klientow




PRIORYTETY e

STRATEGII GRUPY TAURON ’ TAURON

Zapewnienie stabilnosci finansowej
* Program Poprawy Efektywnosci
* Inicjatywy strategiczne
« Poprawa efektywnosci inwestycyjne;

Budowa silnej grupy kapitatowej w oparciu o trzy filary
* Relacja z klientem jako platforma dtugoterminowego wzrostu
 Stabilna baza aktywow regulowanych
« Efektywne aktywa konwencjonalne

Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych realizacje
strategii

» Wdrozenie nowego modelu operacyjnego

* Innowacyjna kultura organizacyjna

o Konieczne rownolegte podjecie dziatah w ramach trzech priorytetow

POLSKA ENERGIA
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PERSPEKTYWY SEGMENTOW \/\
GRUPY TAURON ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

o i
Relacja z klientem | v
platforma

dtugoterminowego
wzrostu Sprzedaz Nowe produkty i ustugi,
energetyka prosumencka

Stabilna baza

biznesow
regulowanych

(] 5)
XV

Efektywne aktywa
konwencjonalne

\\
A\
\
POOK

Wydobycie Wytwarzanie

*) Odnawialne Zrédta Energii z wytgczeniem energetyki prosumenckiej
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REALIZACJA PRIORYTETOW W OPARCIU O FILARY \/\
FILARY STRATEGII TAURON ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

TAURON

Nowy Model Biznesowy i Organizacja
Nowoczesna kultura organizacyjna i wartosci

Nowy model rozwoju innowacji oraz nowych bizneséw

Relacja z klientem platforma Stabilna baza Efektywne aktywa
dtugoterminowego wzrostu biznesow regulowanych konwencjonalne

>

= S . .

E * Lider zintegrowanej obstugi + Nowoczesny segment  Unowoczeénienie floty

> klienta dystrybucji aktywow wytwarczych

(a * Rozw0j produktow oraz

9 H2 ustug, nowe modele * Rozwo0j sprzedazy » Produktywne aktywa

E wspétpracy (biznesowe) i dystrybucji ciepta wydobywcze

’ V\(icl)(ilqcy sp_rzecllawcalegergii » Gotowosc na rentowny * Aktywa wytworcze niezbedne

elextryczne) pod wzgiedem wzrost mocy zainstalowanej dla systemu w obszarze
marzy, obstugi klienta i oferty w OZE regulowanym

produktowe;j

Stabilnosc finansowa

EfektywnoSc operacyjna, inwestycyjna i partnerstwa kapitatowe
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#1 ZAPEWNIENIE STABILNOSCI FINANSOWEJ NIEPODJECIE

DZIAI'_AN MOZE DOPROWADZIC DO PROBLEMOW \/\
= PLYNNOSCIOWYCH W 2017 f TAURON
DZIALANIA ZRtOZENIA | SZACOWANE EFEKTY rorEA sEReR
L Efekty finansowe
Program Poprawy Efektywnosci (PPE) na lata  Skumulowany wzrost EBITDA 1,0 mld zt w latach 2016-2018

2016-2018 * Redukcja naktadow inwestycyjnych o 0,3 mid zt

» Powtarzalny efekt na EBITDA od 2018 to ok. 0,4 mld zt rocznie

Efekty finansowe
» Skumulowany wzrost EBITDA 1,2 mid zt w latach 2017-2020
» Powtarzalny efekt na EBITDA po 2020 to ok. 0,3 mld zt rocznie

e Inicjatywy Strategiczne w latach 2017-2020

e Poprawa efektywnosci inwestycyjnej Efekty finansowe
2017-2020 * 0,7 mld zt racjonalizacja naktadow
 Ograniczenie programu inwestycyjnego * 1,5 mld zt wstrzymanie inwestycji w nowy blok w tagiszy

 Sprzedaz lub zamkniecie aktywow rozproszonych,
ktore nie kreujg synergii w Grupie
* (QOdstawienie nierentownvch aktvwaow

Doskonatos¢ operacyjna we wszystkich  Program doskonatosci operacyjnej (m.in. przez program

e biznesach ze szczegdlnym uwzglednieniem innowacyjnosci pracowniczej) _
zintegrowanego zarzadzania aktywami » Wdrozenie programu zintegrowanego zarzadzania
aktywami w spotkach

» Partnerstwa biznesowe dla rozwijania dziatalnosci
podstawowej i pozyskania finansowania dla odcigzenia

- Wzrost efektywnoéci alokacji kapitatu z bilansu, m.in. zbycie czeSci udziatow inwestycji Jaworzno
wykorzystaniem partnerdw strategicznych 910 MW

* Przygotowanie czesci aktywow do zbycia * W ramach planu awaryjnego, przygotowanie do zbycia
aktywow dziatalnoSci podstawowej

0 Wdrozenie powyzszych dziatan znaczaco ograniczy ryzyko przekroczenia kowenantu
dtug netto/EBITDA

Optymalizacja struktury aktywow, w tym
e rezygnacja z nierentownych aktywow

Optymalizacja finansowania Grupy oraz
e przygotowanie planu awaryjnego
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PROGRAM POPRAWY EFEKTYWNOSCI 2016-2018
= PRZYJETY W DNIU 9 MARCA 2016 .

e X
# TAURON

POLSKA ENERGIA

min z+ min zt
1400 - 1400 -
1200 - 1200 1
1000 + 1000 -
800 800
600 - 600 -
400 - 400 +
200 - 200
0 : : 0
Reorganizacja Podniesienie Poprawa efektywnosci Razem oszczednosci 2016 2017 2018 2016-2018
procesow efektywnosci polityki zakupowej
podstawowych  wykorzystania majatku
min z¢

1400 -

1200 4

1000 4

800 -

600 -

400 -

200 A

0
Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Pozostate Grupa TAURON

= Restrukturyzacja zatrudnienia,
obnizenie i zwiekszenie
elastycznosci kosztow pracy,
dziatania reorganizacyjne

= Wykorzystanie aukgji
elektronicznych w procesie
zakupow

= Optymalizacja planu
inwestycyjnego

= Optymalizacja remontow i
innych kosztow utrzymania
majatku

= Restrukturyzacja zatrudnienia

= Poprawa efektywnosci zakupow

= Optymalizacja ustug
eksploatacyjnych uktadu
naweglania i odpopielania

= Ograniczenie kosztow ustug
serwisowych

= Optymalizacja planu
inwestycyjnego

= Restrukturyzacja zatrudnienia
= Ograniczenie zakresu ustug IT
= Zmiana procesu obstugi
wydrukow
i monitéw windykacyjnych
= Ograniczenie kosztow obstugi
klienta
= Optymalizacja kosztow dziatan
promocyjnych, sponsoringowych
= Ograniczenie kosztow
administracyjnych

= Reorganizacja, restrukturyzacja
zatrudnienia

= Ograniczenie kosztow
utrzymania majatku

= Poprawa efektywnosci zakupow

= Qutsourcing ustug
magazynowych

= Sprzedaz zbednych
nieruchomosci
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INICJATYWY STRATEGICZNE | RACJONALIZACJA INWESTY(CJI \/\
— 2017-2020 ’ TAURON

= POLSKA ENERGIA
Wptyw inicjatyw na efekty finansowe w mld zt

3,4

2017 2018 2019 2020 2017-2020

Wptyw inicjatyw na efekty finansowe w obszarach biznesowych mid zt

3500
3000

1500 3,4

Wydobycie Wytwarzanie Dystrybucja Sprzedaz Efekty jednorazowe Wstrzymanie projektu w Razem Grupa
° ° ° ‘—l El. tagisza

= Optymalizacja naktadow = Ograniczenie kosztow i naktadéw = Ograniczenie naktadéw = Wzrost potencjatu

inwestycyjnych inwestycyjnych i remontowych inwestycyjnych sprzedazowego
= Optymalizacja kosztow = Optymalizacja zatrudnienia = Realizacja programu = Wzmocnienie ekspansji

wytworzenia = Zwiekszenie marzy ze sprzedaz jedna dystrybucja i optymalizacja marz
= Wzbogacanie en. el. = Standaryzacja i poprawa

trojproduktowe = Optymalizacja majatku efektywnosci kosztowej
= Rozbudowa paczkowania produkcyjnego oraz sprzedaz procesoéw posprzedazowych

wegla zbednych aktywow = Rozwdj produktow i kanatow

nieprodukcyjnych kontaktu

= Sprzedaz nowych produktdw

13/28



ZASTANY PROGRAM INWESTYCYJNY TAURON TO 20,2 MLD Zt \/\
= W RAMACH RACJONALIZAC)I ZAOSZCZEDZONO JUZ 2,2 MLD Zt ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

' Rozwdj sieci dystrybucyjnej
Efektywne i stabilne wydobycie

Naktady inwestycyjne . Przy’raczeni; nowych odbiorcow i zrodet energii
. Budowa szybu Grzegorz w kopalni Sobieski wg segmentow elektr\/c_znej_ ) o )
- Budowa poziomu 800m w kopalni Janina 2016-2020 [mid 2] *  Modernizacja i odtworzenie istniejacego majatku
*  Inwestycje w kopalni Brzeszcze sleciowego

Optymalizacja planu inwestycyjnego
w toku

20,2 mid z¢

przed optymalizacja

ok.18 mid zt +  Juzzredukowano plan o 2,2 mid z, w tym
wstrzymanie inwestycji w z El. kagisza (1,5 mld

zt) oraz racjonalizacja naktadéw (ok. 0,7 mlid zt)
Planowany dalszy przeglad naktadow
inwestycyjnych i ich racjonalizacja lub op6znienie

po optymalizacji

2,2

m 1 % 0,0 ok.18

20,2
Unowoczesnienie floty wytworczej i
i rozwoj cieptownictwa

. Budowa nowych mocy wytworczych, m.in. blok
weglowy 910 MW w Jaworznie, blok gazowo-
parowy 450 MW w Stalowej Woli

. Rozwdj sieci cieptowniczej - w tym Program
Likwidacji Niskiej Emis;ji

Zastane Racjo- Obecny plan
nalizagja

[ | Sprzedaz i Pozostate [ ] Wydobycie El tagisza [ | Wytwarzanie [ | Dystrybucja Naktady zoptymalizowane 14/28




)

PROGRAM INWESTYCYJNY TO ok. 18 MLD Zt DO 2020; ZASTANE \/\
ZOBOWIAZANIA INWESTYCYJNE OBEJMUJA 75% PROGRAMU ’ TAURON

POLSKA ENERGIA

PODZIAL INWESTYC)I Z LAT 2016-2020 NA POSZCZEGOLNE KATEGORIE ~ Komentarze

Wielkos¢ naktadow inwestycyjnych (mld z+) w poszczegolnych kategoriach
75% planu (okoto 13,3 mid zt) to

00 0.0 kontynuowane lub bedace realizacjg
' 0.4 ’

ztozonych deklaracji

a

5 * Zobowigzania zakontraktowane

g {i lub wymagane !'egulacjami "

5 Ec ~ B (np. przy’rqczenlqw DystrybUCJl)
g 5 ﬁ N * Zaawansowane inwestycje w toku
T g3 % 2,8 05 (np. Jaworzno)

% ; 2 v ' * Wynikajace z zobowigzan
ZaR3 zewnetrznych

25% planu (okoto 4,6 mid zt) to
naktady planowane, lecz bez
dokonanych zobowigzan
* M.in. modernizacja Dystrybucji,
czesc naktadow utrzymaniowych

zobowigzania
(13,3 mid zt)

1,003 0,9 5,8 5.4 4,1 04
() Odtworzenie/regulacje’ © Nowa EBITDA?

0 ‘ Sytuacja finansowa i juz realizowane projekty inwestycyjne uniemozliwiajg podjecie
nowych istotnych zobowigzan w perspektywie 2020 .

]
o
2
-
(o]

1. Obejmuje naktady utrzymaniowe (tzn. utrzymanie aktywow w stanie niepogorszonym), naktady wymagane regulacjami oraz nowe inwestycje zastepujace odstawiane 15/28

aktywa (np. nowy blok zastepujacy stary)
2. Inwestycje przynoszace wzrost EBITDA



#2 BUDOWA SILNE) GRUPY W OPARCIU O TRZY FILARY P

RELACJA Z KLIENTEM PLATFORMA DtUGOTERMINOWEGO \’\

WZROSTU

TAURON

Lider zintegrowanej
obstugi klienta

Rozwoj produktow
oraz ustug, nowe
modele wspotpracy
(biznesowe)

h'd
=
)
o
L
x

Wiodacy sprzedawca
energii elektrycznej pod
wzgledem marzy obstugi
klienta i oferty
produktowej

Utrzymanie pozygji lidera jakoSci obstugi klienta mierzonej wskaznikiem satysfakgji
Wprowadzenie oraz uspdjnienie wysokich standardéw obstugi klienta w kazdym ogniwie
fancucha wartosci

Rozw0j nowoczesnych i zintegrowanych kanatow sprzedazy oraz obstugi klienta
(omnichannel i e-commerce)

Rozwaoj oferty produktowej bazujgcej na kompetencjach Grupy TAURON

Stworzenie organizacji rozwijajacej i implementujacej innowacje i nowe modele biznesowe
w obszarze sprzedazy i obstugi klientow

Zwiekszenie uproduktowienia klientow (sprzedaz produktow i ustug dodatkowych: nowe
produkty i ustugi, cross-sell)

Zwiekszenie efektywnosci wdrazania nowych produktéw i ustug

Budowa centralnych kompetencji sprzedazowych dla wszystkich produktow Grupy

Dalsza poprawa jakosci ustugi dystrybucyjnej (wazny czynnik wptywajacy

na postrzeganie marki)

Wykorzystanie okazji rynkowych w zakresie przejmowania dziatalnosci okotoenergetycznej
Mozliwe akwizycje w segmencie ustug zwigzanych z energetyka w B2B i B2C

Zroznicowana i atrakcyjna oferta gazu i energii elektrycznej dla klientéw
indywidualnych

Umocnienie rentownego portfela klientdw biznesowych

Aktywny udziat w rozwoju krajowej energetyki rozproszonej (np. klastry energetyczne)
Rozw6j marki w kierunku dostawcy szerokiej gamy produktow i ustug

Rozwoj kompetencji i modelu w zakresie analizy potrzeb klientow, dostosowania
oferty produktowej oraz efektywnego rozwoju i wdrazania nowych modeli wspotpracy

ASPIRACJA: Nie mniej niz 25% przychodow/marzy segmentu sprzedazy z nowych
biznesow do 2025

POLSKA ENERGIA

PRIORYTETY / DZIALANIA

16/28



#2 BUDOWA SILNEJ GRUPY W OPARCIU O TRZY FILARY
STABILNA BAZA BIZNESOW REGULOWANYCH

\;\

Nowoczesny
segment dystrybucji

Rozwoj sprzedazy
i dystrybucji ciepta

KIERUNKI

GotowoScE na
rentowny wzrost
mocy zainstalowanej
w OZE

REALIZACJA
2017-2022

8 Miast

emisji

1,5 tys. Budynkow

34,9 t/s. Mieszkan

Likwidacja niskiej

98, 7 tys. Osob

Zintegrowanie struktury i proceséw obszaru — Program Jedna Dystrybucja

Lider na rynku polskim w dziedzinie bezpieczenstwa i efektywnosci funkcjonowania sieci

Przygotowanie infrastruktury sieciowej i organizacji do rozwoju zrodet rozproszonych

Uczestnictwo w Programie Likwidacji Niskiej Emisji

Zwiekszenie wykorzystania infrastruktury dzieki aktywnemu pozyskiwaniu nowych
klientéw oraz optymalizacji wykorzystania wtasnych i obcych zrodet cieptowniczych
Poszukiwanie rozwigzan w obszarze multifuel (np. paliwa alternatywne) dla istniejacych
aktywow

Rozwo6j kogeneracji oraz ciepta z rozproszonych zrodet

Zabezpieczenie dostaw ciepta na rynku dgbrowskim, po wstrzymaniu projektu budowy
bloku w El. tagisza

Przygotowanie do rentownego wzrostu mocy w zroédtach odnawialnych
Partner w rozwoju nowych technologii odnawialnych

[,
5

r"’""“\f &\Mhrw "\E

.% e

FINANSOWANIE

40% | 60%

FUNDUSZE SRODKI
POMOCOWE | WEASNE

1,4

PJ/ROK

-62,4

TYS. TON CO2/ ROK

PRZYtACZONA
MOC

218 mw

ZWIEKSZONA

SPRZEDAZ

EFEKT
EKOLOGICZNY

Program Jedna Dystrybucja

’ TAURONi
\/- DYSTRYBUCJA ‘

",

TAURON

POLSKA ENERGIA

PRIORYTETY / DZIAtANIA
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#2 BUDOWA SILNE) GRUPY W OPARCIU O TRZY FILARY \/\

EFEKTYWNE AKTYWA KONWENCJONALNE

Jednostkowy koszt

X
=
=)
o
—
N

produkcji wegla na tone

UnowoczesSnienie
floty aktywow
wytworczych

Produktywne
aktywa
wydobywcze

Aktywa wytworcz
niezbedne dla

e

systemu w obszarze

regulowanym

Budowa bloku weglowego w Jaworznie 0 mocy 910 MW (prawdopodobnie

w nowej formule finasowania)

Uzyskanie pozytywnych przeptywow finansowych dla kazdej elektrowni przed 2020
Opcjonalne wytgczenie blokow biomasowych

H TAURON

Pozostate

’ TAURON

POLSKA ENERGIA

Dtugoterminowo rozbudowa floty poprzez mniejsze, bardziej elastyczne <_E
jednostki np. multifuel, kogeneracja rozproszona itp. =
Zintegrowanie zarzadzania aktywami w obszarach Wytwarzanie i Ciepto i
w koordynacji z obszarem Wydobycie <T
Poprawa wspotpracy miedzysegmentowej (funkcjonowanie spotek serwisowych, zakupy Ny
i logistyka wegla, procesy wspierajace, zagospodarowanie odpadow) (]
Mozliwosc inwestycji w regulowane aktywa wytwaorcze, o ile wskaznik ~
dtug netto/EBITDA spadnie do poziomu <2,5 i
Utrzymanie pozycji Obszaru Wydobycie jako drugiego najbardziej E
efektywnego kosztowo wytworcy wegla w Polsce >
Budowa portfela produktéw dostosowanych do potrzeb wewnetrznych %
Rozw0j oferty produktéw poza Grupe T
o
Przeniesienie aktywow wytwadrczych do obszaru regulowanego we wspotpracy
z PSE (na przyktad rynek mocy/IRZ)
lub odstawienie trwale nierentownych blokéw Offpeak Base  Peak
|
S |
= |
i |
5 '
£ |
g 1
Wolumen produkcji 2 El TAURON istniejace Pozostate Moc dyspozycyjna
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#3 WDROZENIE ZMIAN ORGANIZACYINYCH o U
NOWY MODEL BIZNESOWY WESPRZE WDROZENIE STRATEGH  #® TAURON

POLSKA ENERGIA

PRIORYTETY NOWE) WDRAZANE DZIEKI NOWEMU MODELOWI
KULTURY ORGANIZACYINE) OPERACYJNEMU ZORIENTOWANEMU NA PROCESY
Ksztattowanie postaw CENTRUM KORPORACYJNE
wokot wartosci
Partnerstwo, Rozwgj, . . Zarzadzanie Klient i Wsparcie/
Odwaga Strategia Finanse Mgg’;b&%rjn i Handel F(Z(?rr;g;j;g/?rlwi
Wydo- Wytwa- 0ZE Ciepto Dystry- Sprzedaz
. Strumienie bycie rzanie (Obszar) (Obszar) bucja (Obszar)
W\/ZWO lenie procesowe (Obszar) (Obszar) (Obszar)
innowacyjnosci
Strategia
Finanse
Otwarta komunikacja Zarzqdzanie Majgtkiem
i Rozwoj
Klient i Handel

Praca zespotowa,
ZespOh/ projektowe Zarzgdzanie
Korporacyjne/ Wsparcie
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PRIORYTETOWE KIERUNKI

T #3 INNOWACIE | DZIALtALNOSC BADAWCZO — ROZWOJOWA \/\

TAURON

POLSKA ENERGIA

PRIORYTETOWE KIERUNKI DZIALALNOSCI INNOWACYJNEJ | BADAWCZO-ROZWOJOWE)

Klient
i jego potrzeby

Inteligentne
ustugi sieciowe

Energetyka
rozproszona

Niskoemisyjne
technologie
wytwarzania

Dziatania

Dostarczanie nowych produktow i ustug, a takze
inicjowanie innowacyjnych przedsiewziec
biznesowych odpowiadajgcych na obecne

i przyszte potrzeby klientow Grupy

Opracowywanie i testowanie nowych
funkcjonalnosci sieci elektroenergetycznej, ale
takze cieptowniczej, a nastepnie wykorzystanie
potencjatu technologicznego inteligentnej sieci na
rzecz stworzenia innowacyjnych produktow i ustug

Budowa nowych kompetencji technologicznych
oraz biznesowych zwigzanych z budowg

i zarzadzaniem rozproszonymi zrodtami energii,
magazynami energii

Budowa i ochrona przewag konkurencyjnych

w obszarze wydobycia wegla oraz wytwarzania
konwencjonalnego, nowe zastosowanie paliwa
weglowego

Kierunki

Ustugi okoto i poza energetyczne
Inteligentny dom (smart home)
Nowe technologie energetyczne
i okoto energetyczne u klienta
E-mobility

Smart Grid i Smart City
Mechanizm DSR (Demand Side
Response)

Efektywne kosztowo zrédta
rozproszone, w tym OZE
Systemy magazynowania
Systemy wyspowe

Elastyczne bloki weglowe
Kogeneracja

Poprawa efektywnosci wydobycia
Nowe produkty z wegla w tym CCU
(Carbon Capture and Utilization)

Przeznaczenie minimum 0,4% skonsolidowanych przychodow na B+R+| od 2017, rozwdj w oparciu m.in.
o CVC i dtugoterminowy zwrot na portfelu, coroczna rewizja w odniesieniu do sytuacji finansowej
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NOWY MODEL DZIALALNOSCI B+R+|

T #3 INNOWACIE | DZIAtALNOSC BADAWCZO — ROZWOJOWA

e X
# TAURON

Definiowanie potrzeb
w zakresie rozwoju
technologii
Generowanie nowych
pomystow np.:
poprzez Innowacje
Pracownicze
Wspdtpraca przy
realizacji, testowaniu
i wdrozeniach
Weryfikacja zatozen
Upscaling, komercjalizacja

)
XP

N
&
N
DOSOO

Potrzeby,
Pomysty

Wspolne projekty

B+R z sektorem nauki
i innowacyjnymi
przedsiebiorstwami
Budowa Kultury
Innowacyjnosci
Strategiczne

alianse technologiczne
(nauka i przemyst)
Zarzadzanie wiedzg i wiasnoscig
intelektualng

Szerokie wykorzystanie
Srodkéw zewnetrznych

Projekty miedzynarodowe

Open Innovation

Koordynacja komercjalizacji

i wdrozen

TAURON

Obszary Biznesowe TAURON

Testowanie,
Wdrozenia, Innowacje

Obszar Badan i Innowac;j

INSTYTUCJE B+R

Integracja z
tancuchem
wartosci
PoSrednio
dostep do
infrastruktury
i bazy klientow

RYNEK
INSTYTUCJE B+R

TAURON

POLSKA ENERGIA

. RYNEK
Komercjalizacja

poza TAURON

» Akceleracja,
inkubacja

* Inwestycjew
Seedy, Start-Upy,
Spin-Offy

* Programy Rzadowe
np.:,Start In
Poland”

* Nowe Biznesy

* Wspdlne
przedsiewziecia z
innymi instytucjami
finansowymi
Dziatania
miedzynarodowe
(np.: scouting)




)

CELE | ASPIRACJE BIZNESOWE e
STRATEGII GRUPY TAURON # TAURON

POLSKA ENERGIA

DZIALANIA W RAMACH KAZDEGO )
Z FILAROW, NA KTORYCH OPARTA ... POZWOLA OSIAGNAC WYZNACZONE
JEST STRATEGIA GRUPY... KLUCZOWE CELE DLA GRUPY

» EBITDA powyzej 4 mld zt w 2020 .

TAURON
Nowy Model Biznesowy i Organizacja ° Dotrz\/man|e kowenantu d.l'ug

Nowoczesna kultura organizacyjna i wartosci

netto/EBITDA ponizej 3,5

Nowy model rozwoju innowacji oraz nowych bizneséw
Relacjaz klientem platformg Stabilna baza Efektywne aktywa
dtugoterminowego wzrostu bizneséw regulowanych konwencjonalne

» Utrzymanie wysokiego wskaznika CSI?

: t:Qertzintegrowanejobs%ugi + Nowoczesny segment + Unowoczesnienie floty * Elektrownie z POZVtvanm|
lenta dystrybucji aktywow wytworczych - .
- Rozwéj produktsw oraz przeptywami finansowymi do 2020 .
ustug, nowe modele * Rozwoj sprzedazy * Produktywne aktywa
wspbtpracy (biznesowe) idystrybucji ciepta wydobywcze
+ Wodzey sprzedawcaenergi | | otoui0q¢ narentouny - Aktywa wytworcze niezbedne * Utrzymanie bazy klientow
elektrycznejpod wzgledem wzrost mocy zainstalowanej dla systemuw obszarze
marzy, obstugi klienta i oferty wOZE regulowanym
ot « Lider marzy jednostkowej wérod 4

eabiinoge financoms najwiekszych sprzedawcow energii

EfektywnoSc operacyjna, inwestycyjna i partnerstwa kapitatowe W PO | sce

» Nowe biznesy bedga stanowic
przynajmniej 25% przychodow/marzy
segmentu sprzedazy w 2025r.

1. W zatozeniach strategicznych i prognozach finansowych nie uwzgledniono potencjalnych przychodéw z rynku mocy. Ewentualne mechanizmy
mocowe powinny korzystnie wptynac na sytuacje segmentu wytwarzanie. Zatozono obecne warunki sprzedazy do gospodarstw domowych. 22/28
2. Customer Satisfaction Index
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WDROZENIE STRATEGII TO STABILNOSC FINANSOWA \/\
| REALIZACJA ZAPLANOWANYCH INWESTYC)I / TAURON

POLSKA ENERGIA

PERSPEKTYWA EBITDA 2025 EFEKTY REALIZAC)I
PO UWZGLEDNIENIU RYZYK | REALIZAC)I STRATEGII (MLD Zt) STRATEGII GRUPY
Ok. 1 >
0,7 >4 Utrzymanie stabilnosci finansowe;j -

wskaznik dtugu netto do EBITDA nie
przekroczy 3,5x, a od roku 2018
spadek tego wskaznika

3’5 -

E Wykonanie planu inwestycyjnego
] do 2020r.

Wdrozenie nowych modeli
przygotowujgcych TAURON do
energetykijutra

EBITDA PPE oraz EBITDA 2020 Efekty po EBITDA 2025
2015 inicjatywy Strategia 2020
strategiczne
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POLITYKA DYWIDENDOWA e
GRUPY TAURON # TAURON
POLSKA ENERGIA
PERSPEKTYWA
@ DEUGOTERMINOWA a INTENCJE GRUPY TAURON
TAURON w perspektywie dtugoterminowe; Intencjg TAURON jest zapewnienie stopy
planuje wyptate dywidendy w wysokosci dywidendy na poziomie konkurencyjnym
minimum 40% skonsolidowanego zysku netto w stosunku do dtugoterminowych instrumentow

dtuznych emitowanych na rynku polskim przez
spotki z ratingiem inwestycyjnym

Na ostateczng rekomendacje wptyw beda miaty dodatkowe czynniki,

w szczegolnosci:

* Wymogi prawa oraz zapisy umow .+ Realizacja polityki inwestycyjnej
finansowych, w szczegolnosci | .
dotyczace nie przekraczania | |
okreSlonego poziomu wskaznika
zadtuzenia

Sytuacja rynkowa
» Sytuacja ptynnoSciowa Grupy
» Koszt oraz mozliwosci pozyskania

o . o finansowania
» Zapewnienie ratingu na poziomie

iInwestycyjnym

Prognozy bedace podstawg Strategii wskazuja, ze pierwszym rokiem, w ktorym mozliwa bedzie
wyptata dywidendy, bedzie rok 2020
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MOC ZAINSTALOWANA

e N
II PROGRAM INWESTYCYJNY POZWOLI NA ZASTAPIENIE WYCOFYWANYCH ’
s TAURON

POLSKA ENERGIA
MOC ZAINSTALOWANA GRUPY TAURON

2015-5,1 GW 2020 - 5,06 GW

2,8% 3,9% 4, 4%

2,3% 0% /

2,8%

10,0% 2,4%

29,4%

57%

81,0%

W wegiel (obecne) W wegiel (nowe) B biomasa B woda B wiatr W gaz

"Moc w technologii gazowej przyjeta jako 50% mocy nowobudowanego bloku gazowego w Stalowej Woli 25/28
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PERSPEKTYWA KIERUNKOW INWESTYC)I \/\
PO 2020r.

’ TAURON

(]
£
-
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£

POLSKA ENERGIA

Dodatkowy potencjat inwestycyjny

w latach 2020-2025
powyzej 6 mid zt

Obszar
regulowany

» Dystrybucja energii elektrycznej

* Wytwarzanie i dystrybucja ciepta

» OZE przy stabilnym systemie wsparcia

* Udziat w energetyce jadrowej

* Regulowane wytwarzanie konwencjonalne
» Dywersyfikacja w obszarze regulowanym

Nowa
Energetyka

« E-mobility

* Rozproszone wytwarzanie ciepta i energii
elektrycznej (w tym klastry energetyczne)

* Energetyka prosumencka

* Rozwigzania digital

* Rozwigzania Smart Home i Smart City

» Ustugi powiazane z energetyka (np. efektywnos¢
energetyczna)




)

WIZJA GRUPY TAURON
W 2025r.

s
W
’ TAURO

Struktura EBITDA portfela

Model dziatania
(gtownie w aktywach
regulowanych)

Aktywa konwencjonalne

Organizacja

Sprzedaz
Dystrybucja
Wytwarzanie

3 gtodwne filary
dziatalnosci:
dystrybucja,

wytwarzanie, sprzedaz

Koncentracja na
jednym produkcie —
energia elektryczna

Rozproszony /
rozdrobniony (np.
dystrybucja)

Mato konkurencyjna
baza wytworcza

Poczatek drogi do
kultury wspotpracy i
otwartosci

regulowane

<o

@

© T A TAURON

o
6

Wytwarzanie

N

POLSKA ENERGIA

Dodatkowo:

Nowe biznesy oraz wzrost

Nowe - .
Sprzed .
biznesy preedas  segmentu sprzedazy,
Wytwarzanie Dystybuela 5 7asuniecie czesci

regulowanego

Klientocentrycznosc —
koncentracja na roznych
potrzebach klienta

Zintegrowane
zarzadzanie aktywami
(np. ,Program Jedna
Dystrybucja")

wytwarzania do segm.

Zmodernizowana, rentowna

i czeSciowo regulowana
baza aktywow

Kultura organizacyjna
w oparciu o wspolne
wartosci (Partnerstwo,
Rozwdj, Odwaga)
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ZASTRZEZENIE PRAWNE \/\
# TAURON

POLSKA ENERGIA

Niniejsza prezentacja ma charakter wylgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako porady inwestycyjnej.

Niniejsza prezentacja zostata sporzgdzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,Spétka”).

Spdtka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajgcej z wykorzystania
niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny sposéb zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnosé za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki
i potencjalnych wynikow Spotki w przyszitosci, dokonane w oparciu o informacje zawarte w niniejszej prezentaciji.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczgce przysztosci, a w szczegoélnosci stowa ,projektowany”,
Lplanowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tacznie z ich zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym
ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania

i osiggniecia Spofki albo wyniki branzy bedg istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnie¢ wyrazonych
w takich stwierdzeniach dotyczgcych przysziosci.

Ani Spotka ani zaden z jej podmiotow zaleznych nie sg zobowigzane zapewni¢ odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek
dodatkowych informacji ani aktualizowac niniejszej prezentacji.
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