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List Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

Juz po raz drugi, jako Prezes Zarzadu spotki publicznej, mam przyjemno$é przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny TAURON
Polska Energia S.A. Podsumowanie dotyczy 2011 roku — pierwszego, pefnego roku funkcjonowania naszej firmy jako spotki
notowanej na gietdzie. Byt to z pewnoScig rok biznesowo interesujacy, ale tez okres wytezonej pracy w wielu obszarach
funkcjonowania spotki i Grupy. Byt to trudny rok na rynkach kapitatowych — kiopoty Grecji, widmo recesji w krajach
Unii Europejskiej czy zapowiadane spowolnienie gospodarcze w Polsce — to tylko niektore pesymistyczne informacje,
ktore zdominowaty debate publiczng w Polsce i Europie. Z tym wigksza satysfakcjg pragne stwierdzi¢, iz TAURON Polska
Energia moze zaliczy¢ ten rok do udanych.

Odnoszac sig do naszej obecnosci na rynku kapitafowym, na podkreslenie zastuguje ocena naszej Grupy dokonana przez
analitykdw domow maklerskich oraz bankow inwestycyjnych. W 2011 roku wydali oni tacznie 24 rekomendacje dla akcji
TAURON, z czego wiekszos¢ to rekomendacje ,kupuj”. Po raz pierwszy, jako spotka gietfdowa, podzieliliSmy sie
z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem. Na wyptate dywidendy za 2010 r. przeznaczyliSmy niemal 263 min zt.
Akcje TAURON sg obecne we wszystkich kluczowych indeksach gietdowych, tj. m.in. WIG, WIG20, WIG-Poland, WIG-Energia,
MSCI Poland Standard Index czy CECE Index - indeksie Gietdy Wiedenskiej obejmujacym najwigksze spdtki Europy
Srodkowo-Wschodniej.

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania dotychczas obowigzujacej strategii korporacyjnej do zmieniajacych sie warunkow
rynkowych oraz nowego modelu biznesowego Grupy, w kwietniu 2011 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska
Energia przyjely jej aktualizacje. W dokumencie ktadziemy wiekszy nacisk na minimalizacje ryzyk zwigzanych z ekspozycja
na emisje dwutlenku wegla oraz na zwigkszenie dyscypliny w realizacji projektow inwestycyjnych. W ramach zaktualizowane;
strategii chcemy do roku 2020 zbudowac jednostki wytwaorcze w roznych technologiach o tacznej mocy okoto 2400 MW,
ze znaczacym udziatem technologii niskoemisyjnych. Jednym z waznych elementéw zakiualizowanej strategii jest
wykorzystywanie okazji rynkowych do przejmowania atrakcyjnych aktywow. | to juz sig dzieje. W grudniu zakonczyliSmy
proces przejecia 99,98% akcji Gornoslaskiego Zakfadu Elektroenergetycznego od Vattenfall AB. Zyskalismy aktywa, ktore
doskonale wpisuja sie w nasza dziatalno$¢ nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale i operacyjnym. Rozpoczglismy juz
integracje tych aktywow, wigczajac wszystkie przejete spotki Vattenfalla do Grupy TAURON.

W 2011 roku kontynuowali$my budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych mocy wytwadrczych. W ramach programu
inwestycyjnego realizujemy projekty budowy blokdw energetycznych opartych na weglu kamiennym, gazie ziemnym oraz
odnawialnych zrodtach energii. Zaawansowane s3 prace zwigzane z wyborem wykonawcy bloku gazowo-parowego w Stalowe;]
Woli o mocy 400 MW,/240 MW,, realizowanego wspolnie z PGNiG. W Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata powstaje
blok cieptowniczy o mocy 50 MW,/182 MW, Co wazne, inwestycja ta — podobnie jak budowa opalanego biomasa kotta
50 MW,/45 MW, w Elektrowni Jaworzno Il — jest wspdffinansowana ze $rodkéw pozyskanych z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Bank udzielit nam dwach preferencyjnych pozyczek o tgcznej wartosci 510 min zt. W Grupie realizowane
sq projekty inwestycyjne w zakresie budowy i przebudowy kottow na biomase oraz liczne zadania modernizacyjne.
Wybralismy wykonawce budowy farmy wiatrowej w Marszewie o mocy 82 MW, ktdry rozpoczat juz prace. Dodatkowo
— dzieki zrealizowanym akwizycjom — pozyskaliSmy takze nowe aktywa w obszarze zielonej energii. Nabylismy farme wiatrowg
0 mocy 30,75 MW w Lipnikach. Z kolei dzieki akwizycji GZE pozyskalismy farme wiatrowg w Zagorzu koto Wolina o mocy
30 MW,

W 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zanotowata bardzo dobre wyniki finansowe. Spodtka uzyskata przychody
ze sprzedazy na poziomie 8 845,2 min zt (wzrost o 23,1% w stosunku do 2010 roku), natomiast zysk netto wyniost
1 083,4 min zt (wzrost 0 469%). Wzrost przychodow ze sprzedazy wynika z wyzszego wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej oraz wyzszych cen sprzedazy energii elektrycznej. Z kolei na poziom osiggnigtego zysku netto miat wplyw
ponad o$miokrotny wzrost wyniku z dziafalnosci operacyjnej oraz dziatalnos¢ finansowa w formie dywidend otrzymanych
od spotek zaleznych.



W 2011 roku korzystaliSmy z zalet wdrozonego modelu centralnego finansowania inwestycji realizowanych przez spotki Grupy.
Dzigki takiej konstrukcji obnizamy koszty finansowania zewnetrznego i zwiekszamy mozliwosci pozyskania finansowania,
co przekfada sie tym samym na wyzszg oceng kondycji finansowej Grupy wydawang przez agencje ratingowe. W grudniu
2011 roku w ramach programu emisji obligacji spotka wyemitowafa obligacje o facznej wartosci 3,3 mid zt. Celem emisji
byto pozyskanie srodkdw na sfinansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

Istotnym wydarzeniem 2011 roku byfo niewatpliwie utworzenie i zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapitatowej. Umowa
pomiedzy spotkami Grupy TAURON obowigzuje od 1 stycznia 2011 roku do konca 2014 roku. Takie rozwigzanie pozwala
na optymalizacje podatkowg w ramach Grupy TAURON.

Na zakonczenie warto nadmieni¢, ze agencja ratingowa Fitch nadal ocenia nas na niezmienionym, wysokim poziomie.
W 2011 roku Fitch podtrzymat rating dla spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa stabilng.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragne podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom oraz pracownikom
za wktad w rozwoj Grupy TAURON. Jestem przekonany, ze wyzwania, ktore przed nami stoja, zmobilizujg nas do dalsze;
pracy nad systematycznym zwigkszaniem wartosci spotki i Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera
Prezes Zarzadu



Wybrane dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. EUR

2011
okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

2011
okres
od 01.01.2011
do 31.12.2011

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

Przychody ze sprzedazy 8 845 152 7185271 2 136 459 1794 344
Zysk operacyjny 81066 9 627 19 581 2 404
Zysk przed opodatkowaniem 1104 642 198 799 266 815 49 645
Zysk netto 1083 429 190 478 261692 47 567
taczne catkowite dochody 1083 429 190 478 261 692 47 567
Zysk na jedng akcje (w zfotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,62 0,12 0,15 0,03
Srednia wazona liczba akciji (w sztukach) (podstawowa i rozwodniona) 1752549394 | 1600730480 | 1752549394 | 1600730480
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (108 837) (222 720) (26 288) (55619)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (3 093 550) (750 374) (747 216) (187 387)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 2 977 951 845 266 719 294 211 084
Zmiana stanu $rodkdw pienigznych i ekwiwalentow Srodkow pienigznych,

netto (224 436) (127 828) (54 210) (31922

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Aktywa trwate 22 230 228 17 224 617 5033 107 4 349 321
Aktywa obrotowe 1340 747 1220 568 303 556 308 201
Aktywa razem 23570975 18 445 185 5 336 663 4 657 522
Kapitat podstawowy 8 762 747 15772 945 1983 958 3982 765
Kapitat wtasny razem 17 344 228 16 523 681 3926 876 4172 331
Zobowigzania dtugoterminowe 4140 154 848 392 937 365 214 224
Zobowigzania krotkoterminowe 2 086 593 1073112 472 422 270 967
Zobowigzania razem 6 226 747 1921504 1409 787 485 191

Powyzsze dane finansowe za lata 2011 i 2010 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuaciji finansowej — wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 30 grudnia 2011 roku
—4,4168 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2010 roku — 3,9603 PLN/EUR)
- poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych — wedtug kursu

stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku — 4,1401 PLN/EUR (dla okresu od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

—4,0044 PLN/EUR
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

1. PrzeprowadziliSmy badanie zalagczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. (,,Spolka™) z siedzibg w Katowicach,
ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na
dzien 31 grudnia 2011 roku, sprawozdanie z calkowitych dochodow, sprawozdanie ze zmian
w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywow pieni¢znych za okres od dnia 1 stycznia
2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zalaczone
sprawozdanie finansowe”).

2. Za rzetelnos¢ 1 jasnos¢ zalaczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego
sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad Spotki oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnicnia, aby zalaczone sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spotki spelnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223,
z pézn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we
wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacj¢ majatkowa i finansowa, jak tez wynik ﬁnaﬁsowy Spolki oraz czy ksiggi rachunkowe
stanowigce podstawe jego sporzadzenia sa prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
w sposob prawidlowy. '

3. Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:
e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

e krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Radg¢ Bieglych
Rewidentéw w Polsce,

w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalagczonym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réwniez ocen¢ poprawnosci przyjetych
i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkéw dokonanych przez
Zarzad, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze
przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia
opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calos¢.

{ Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadoweg RS 06468
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4. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spolki na dzief 31 grudnia
2011 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

e jest zgodne z wplywajacymi na formg i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spolki.

5. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spolki w okresie od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasadami sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalno$ci”) i uznaliSmy, Ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego pafistwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z p6zn. zm. — ,rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych™).

W imieniu:
Ernst & Young Audit sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegly rewident

aummsm——

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894
ERNST & YO UIvw

AUDIT sp. z o.0.

Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 6 marca 2012 roku
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TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
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TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakonezony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach zlotych)

I. CZESC OGOLNA
1. Informacje ogoélne

TAURON Polska Energia S.A. (,.Spolka™) zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia
6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Poludnie S.A. Zmiana nazwy na TAURON Polska
Energia S.A. zostala zarejestrowana przez Sad Rejonowy dnia 16 listopada 2007 roku.
Siedziba Spolki miesci si¢ w Katowicach, ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

W dniu 8 stycznia 2007 roku Spolka zostala wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego
Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271562,

Spolka posiada numer NIP: 9542583988 nadany w dniu 13 marca 2007 roku oraz symbol
REGON: 240524697 nadany w dniu 11 grudnia 2006 roku.

Spolka jest jednostkq dominujaca grupy kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
Informacje o transakcjach z jednostkami powiazanymi oraz wykaz spolek. w ktorych jednostka
posiada co najmnicj 20% udzialow w kapitale lub ogolnej liczbie glosow w organie
stanowigcym spolki zostaly zamieszczone w notach 8 oraz 32 dodatkowych not objasniajacych
(..informacja dodatkowa™) do zbadanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest:

 dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wylaczeniem holdingow
finansowych,

« handel energig elektryczng.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapital podstawowy Spolki wynosil 8.762.747 tysigey zlotych.

Kapital wlasny Spolki na ten dzien wynosil 17.344.228 tysigey zlotych.

Zgodnie z informacja zamieszczong w nocie 21.2 informacji dodatkowej do zalaczonego
zbadanego sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2011 struktura wlasnosci kapitalu
podstawowego Spolki byla nastgpujaca:

A R Wartos¢ Udzial w kapitale
los¢ akeji Hos¢ glosow . "
nominalna akeji podstawowym

Skarb Panstwa 526.883.897 526.883.897 2.634.419 30,06%
KGHM Polska
Miedz S.A. 182.110.566 182.110.566 910.553 10,39%
ING Otwarty
Fundusz
Emerytalny 88.742.929 88.742.929 443.715 5.06%
Pozostali
akcjonariusze 954.812.002 954.812.002 4.774.060 54.49%
Razem 1.752.549.394 1.752.549.394 8.762.747 100%

Ell ErnsT & YOUNG ' 2/124



TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigeach zlotyeh)

Zgodnie z informacja otrzymang od Spolki w roku obrotowym mialy miejsce nast¢pujace
zmiany w strukturze wlasnosciowej kapitalu podstawowego Spolki:

udzial Skarbu Panstwa w kapitale podstawowym Spolki spadl z 41,96% w 2010 roku do
30,06% w 2011 roku,

udzial KGHM Polska Miedz S.A. w Kkapitale podstawowym Spolki wzrosl z 4,67%
w 2010 roku do 10,39% w 2011 roku,

udzial ING Otwartego Funduszu Emerytalnego w kapitale podstawowym Spolki
w 2010 roku byl nieznaczacy i wzrosl do 5,06% w 2011 roku.

Zmiany Kkapitalu podstawowego Spolki w roku obrotowym byly nastgpujace:

los¢ akeji Wartos¢ nominalna akceji
Stan na poczatek okresu 1.752.549.394 15.772.945
Obnizenie kapitalu - 7.010.198

Stan na koniec okresu 1.752.549.394 8.762.747

W dniu 25 marca 2011 roku Spélka zarejestrowala obnizenie kapitalu podstawowego do kwoty
8.762.747 tysiecy zlotych. Zgodnie z uchwalg nr 4 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy z dnia 10 listopada 2010 roku nastapilo obnizenie wartosci nominalnej jednej
akeji z 9 zlotych na 5 zlotych. Spowodowalo to pomniejszenie kapitalu podstawowego Spolki
0 7.010.198 tysigcy zlotych. Kwota obnizenia kapitalu podstawowego zostala, zgodnie
z powyzsza uchwala, przeniesiona na kapital zapasowy.

W sklad Zarzadu Spolki na dzien 6 marca 2012 roku wehodzili:

W

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do daty opinii nie bylo zmian

w skladzie Zarzadu Spolki.
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TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigeach zlotych)

2.

2.1

Sprawozdanie finansowe

W dniu 7 czerwca 2010 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjglo decyzje
0 sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spolki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej. ktore zostaly zatwierdzone przez UE.

Opinia bieglego rewidenta oraz badanie sprawozdania finansowego

Ermnst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na list¢ pod numerem 130.
Ernst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 29 pazdziernika 2010 roku zostala wybrana przez Radg
Nadzorezg do badania sprawozdania finansowego Spolki.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident spelniaja. w rozumieniu art. 56
ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649, z pdézn. zm.), warunki do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 listopada 2010 roku z Zarzadem Spolki
przeprowadziliSmy badanie sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia

2011 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania sprawozdania
finansowego  procedury byly zaprojektowane tak, aby umozliwi¢ wydanic opinii
o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calos¢. Nasze procedury nie obejmowaly
uzupelniajacych informacji, ktore nie maja wplywu na sprawozdanie finansowe traktowane
jako calosc.

Na podstawie naszego badania, z dniem 6 marca 2012 roku wydalismy opini¢ bieglego
rewidenta bez zastrzezen o nastgpujacej tresei:

.. Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. (.,.Spolka™) z siedziba w Katowicach,
ul. ks. Piotra Sciegiennego 3. obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2011 roku, sprawozdanie z calkowitych dochodow, sprawozdanie ze
zmian w Kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywow pienigznych za okres od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dodatkowe noty objasniajace
(.,zalaczone sprawozdanie finansowe™).
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b

Za rzetelnos¢ 1 jasnos¢ zalgezonego sprawozdania finansowego, jak rowniez za jego
sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz
za prawidlowos¢ ksigg rachunkowych odpowiada Zarzad Spolki. Ponadto Zarzad Spolki oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby zalaczone sprawozdanie
[inansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spolki spelnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz.
1223, z pézn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono
we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacj¢ majatkowa i finansowa, jak tez wynik finansowy Spolki oraz czy ksiggi rachunkowe
stanowigee podstawe jego sporzadzenia sq prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
w sposob prawidlowy.

Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy stosownie do
postanowien:

o rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

e krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Radg Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposob. aby uzyska¢ racjonalng pewnos¢. czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze
metoda wyrywkowa dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte
w zalgczonym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo rowniez ocen¢ poprawnosci
przyjetych istosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow
dokonanych przez Zarzad, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego.

Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do

wyrazenia opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calos¢.

Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

» przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spolki na dzien 31 grudnia
2011 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

» Jest zgodne z wplywajacymi na formg i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przy gotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spolki.
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n

2.2

2.3

ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spolki w okresie od dnia
1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasadami sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalno$ci™) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkoéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebgdacego pafstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z pdzn. zm. — ,rozporzadzenie w sprawie informacji
biezacych i okresowych™).”

Badanie sprawozdania finansowego Spotki przeprowadziliSmy w okresie od dnia 21 listopada
2011 roku do dnia 6 marca 2012 roku, w tym w siedzibie Spotki od dnia 21 listopada
2011 roku do dnia 25 listopada 2011 roku oraz od dnia 30 stycznia 2012 roku do dnia 3 lutego
2012 roku.

Oswiadczenia otrzymane i dost¢pnosé¢ danych

Zarzad potwierdzil swoja odpowiedzialnos¢ za rzetelno$¢ i jasnos¢ sprawozdania
finansowego jak rowniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania
zasadami (polityka) rachunkowosci oraz o$wiadczyl, iz udostepnil nam wszystkie dane
finansowe, ksiggi rachunkowe i inne wymagane dokumenty oraz udzielil niezbednych
wyjasnien. OtrzymaliSmy rowniez pisemne os$wiadczenie z dnia 6 marca 2012 roku Zarzadu
Spolki o:

« kompletnym ujeciu danych w ksiggach rachunkowych,

» wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych w sprawozdaniu finansowym. oraz

e ujawnieniu w sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen. ktore nastapily po
dacie bilansu do dnia zlozenia o$wiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono. ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnie z przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu Spoiki i objely wszelkie zdarzenia
mogace mie¢ wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe.

Informacje o sprawozdaniu finansowym Spolki za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe Spolki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostalo
zbadane przez Artura Zwaka, kluczowego bieglego rewidenta nr 9894, dzialajacego w imieniu
Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1, numer ewidencyjny
130. Dzialajacy w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy biegly rewident wydal o tym
sprawozdaniu finansowym za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku opini¢ bez
zastrzezen. Sprawozdanie finansowe Spolki za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
zostalo zatwierdzone na Walnym Zgromadzeniu w dniu 6 maja 2011 roku, na ktorym
akcjonariusze podjeli uchwalg, ze zysk netto w kwocie 190.478 tysigcy zlotych za rok 2010
zostanie w calosci przeznaczony na wyplate dywidendy dla akcjonariuszy.
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Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku wraz
z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,
odpisem uchwaly o podziale zysku, sprawozdaniem z dzialalnosci Spolki zostaly zlozone
w dniu 11 maja 2011 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie
z calkowitych dochodéw. sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie
z przeplywow pienigznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku wraz z opinia
bieglego rewidenta. odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego, odpisem
uchwaly o podziale zysku w dniu 3 pazdziernika 2011 roku zostaly ogloszone w Monitorze
Polskim B numer 1810.

Zatwierdzony bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2010 roku zostal prawidlowo
wprowadzony do ksiag rachunkowych jako bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 2011 roku.
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3. Sytuacja finansowa

3.1 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Spolki

w latach 2009 — 2011, wyliczone na

podstawie danych

finansowych

zawartych

w zbadanych sprawozdaniach finansowych za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2010 roku

i dnia 31 grudnia 2011 roku.

suma bilansowa
kapital wlasny
wynik finansowy netto

rentowno$¢ majatku (%)

wynik finansowy netto x 100

suma aktywow
rentowno$¢ kapitalu wlasnego (%)

wynik finansowy netto x 100

kapital wlasny
rentownos$¢ netto sprzedazy (%)

wynik finansowy netto x 100

przychody ze sprzedazy

plynnosé¢ — wskaznik plynnosci |

aktywa obrotowe

zobowigzania krotkoterminowe
plynnosé¢ — wskaznik plynnosci 111

srodki pienigzne

zobowigzania krotkoterminowe
szybkos¢ obrotu naleznosci

naleznosci z tytulu dostaw i uslug x 365 dni

przychody ze sprzedazy

2011

23.570.975
17.344.228
1.083.429

4,6%

6.3%

12,2%

0.6

0.1

31 dmi

2010

18.445.185
16.523.681
190.478

1,0%

1,2%

2,7%

151

0.5

31 dni

2009

14.775.018
14.226.493
184.535

1.3%

1.3%

2.6%

0.4

17 dni
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2011 2010 2009
okres splaty zobowiazan 13 dmi 28 dni 27 dni
zobowiazania z tytulu dostaw i ustug
x 365 dni
koszt wilasny sprzedazy
trwalosé struktury finansowania (%) 91.1% 94.2% 96.4%
(kapital wlasny + zobowiazania
dlugoterminowe) x 100
suma pasywow
obciazenie majatku zobowiazaniami (%) 26,4% 10,4% 3.6%
(suma pasywéw— kapital wlasny) x 100
suma aktywow
wskaznik inflacji:
srednioroczny 4,3% 2.6% 3,5%
od grudnia do grudnia 4.6% 3.1% 3.5%

3.2 Komentarz

Przedstawione wskazniki wskazuja na nastgpujace trendy:

Wskaznik rentownosci majatku wyniost w 2011 roku 4,6% i byl wyzszy w poréwnaniu
do 1,0% w 2010 roku oraz w porownaniu do 1,3% w 2009 roku.

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego wyniost w 2011 roku 6,3% i byl wyzszy
w poréwnaniu do 1,2% w 2010 roku oraz 1,3% w 2009 roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost w 2011 roku 12.2% i byl wyzszy
w porownaniu do 2,7% w 2010 roku oraz w poréwnaniu do 2,6% w 2009 roku.

Wskaznik plynnosci biezacej wynidst 0.6 na dzien 31 grudnia 2011 roku i byl nizszy
w porownaniu do 1,1 na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku.
Wskaznik plynnosci III wyniést 0,1 na dzien 31 grudnia 2011 roku i byl nizszy
w poréwnaniu do 0,5 na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz w poréwnaniu do 0.4 na dzien
31 grudnia 2009 roku.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wyniést w 2011 roku 31 dni i nie zmienil sig
w porownaniu do 2010 roku oraz byt wyzszy w poréwnaniu do 17 dni w 2009 roku.

Okres splaty zobowiazan wynidst w 2011 roku 13 dni i byl nizszy w poréwnaniu do 28 dni
w 2010 roku oraz w poréwnaniu do 27 dni w 2009 roku.

W analizowanym okresie Spotka zachowala wysoki poziom trwalosci struktury
finansowania.

Obcigzenie majatku zobowiazaniami wynioslo 26,4% na dzien 31 grudnia 2011 roku

i wzrosto w poréwnaniu do 10.4% na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz w poréwnaniu do
3,6% na dzien 31 grudnia 2009 roku.
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3.3 Kontynuacja dzialalnoSci

Podczas naszego badania nic nie zwrdcilo naszej uwagi, co powodowaloby nasze
przekonanie, ze Spodlka nie jest w stanic kontynuowaé dzialalnosci przez co najmnicj
12 miesigey liczac od dnia 31 grudnia 2011 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nig dotychezasowej dzialalnoscei.

W nocie 2 informacji dodatkowej do zbadanego sprawozdania finansowego Spalki za rok
zakonezony dnia 31 grudnia 2011 roku Zarzad wskazal, ze sprawozdanie finansowe zostalo
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci gospodarczej przez Spolke w dajacej
si¢ przewidzie¢ przysziosci 1 ze nie wystepuja okolicznosci wskazujace na zagrozenie
kontynuowania dzialalnosci przez Spolke.
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CZESC SZCZEGOLOWA
Prawidlowos¢ stosowanego systemu ksiggowoSci

Ksiggowos¢ Spolki prowadzona jest przy wykorzystaniu systemu komputerowego SAP
w siedzibie Spolki. Spolka posiada aktualng dokumentacje, o ktorej mowa w art. 10 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pozn.
zm. — ,ustawa o rachunkowosci™), w tym réwniez zakladowy plan kont zatwierdzony przez
Zarzad Spolki.

W trakcic naszego badania nie stwierdzilismy istotnych nieprawidlowosci  ksiag
rachunkowych, ktore moglyby mie¢ istotny wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe.
a ktore nie zostalyby usunigte, w tym dotyczacych:

zasadnosci i ciaglosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosci,

e rzetelnosci ksiag rachunkowych, bezblgdnosci ksiag rachunkowych oraz powigzania
zapisow w ramach ksiag rachunkowych,

» udokumentowania operacji gospodarczych,

« prawidlowosci otwarcia ksiag rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego bilansu
za okres poprzedni,

« powigzania zapisow z dowodami ksiggowymi i sprawozdaniem finansowym,

« spelniania warunkéw jakim powinna odpowiada¢ ochrona dokumentacji ksiggowej
oraz przechowywania ksiag rachunkowych i sprawozdain finansowych.

Aktywa, zobowigzania i kapitaly wlasne oraz pozycje ksztaltujace wynik
dzialalnosci Spolki

Struktura aktywow i zobowigzan bilansu Spolki, kapitalow wlasnych Spolki jak réwniez
pozycji ksztaltujacych wynik dzialalnosci, zostala przedstawiona w zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Inwentaryzacja aktywow i zobowigzan zostala przeprowadzona zgodnic z ustawa
o rachunkowosci. Roznice inwentaryzacyjne zostaly rozliczone i ujete w  ksiggach
rachunkowych 2011 roku.

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa w sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych aspektach  zgodnie
z  Migdzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczosci  Finansowej, ktore  zostaly
zatwierdzone przez UE.
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Sprawozdanie z dzialalnosci Spolki

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spolki w okresie od dnia
I styeznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasadami sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (.sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznali$émy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego zbadanego sprawozdania finansowego sq z nim zgodne. Informacje
zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja  odpowiednie  postanowienia
rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego
panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z p6zn. zm.).

Zgodnos$¢ z prawem
Uzyskalismy pisemne potwierdzenic od Zarzadu, iz w roku sprawozdawczym nie zostaly

naruszone przepisy prawa, a takze postanowienia statutu Spolki majace wplyw na zbadane
sprawozdanie finansowe.

W imieniu:

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

nrewid. 130

Kluczowy biegly rewident,

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

CRNST & YOUNG
AUDIT sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 6 marca 2012 roku
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towardw, produktow i materiatow bez wytaczenia akcyzy 8 823 744 7172 814
Podatek akcyzowy (15122) -
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow 8 808 622 7172 814
Przychody ze sprzedazy ustug 36 526 12 444
Pozostate przychody 4 13
Przychody ze sprzedazy 1.1 8 845 152 7185271
Koszt wtasny sprzedazy 1.4 (8 662 983) (7 067 452)
Zysk brutto ze sprzedazy 182 169 117 819
Pozostate przychody operacyjne 2520 742
Koszty sprzedazy 11.4 (22 850) (12 493)
Koszty ogdinego zarzadu 1.4 (79 563) (95 789)
Pozostate koszty operacyjne (1210 (652)
Zysk operacyjny 81 066 9 627
Przychody z tytutu dywidend 11.2 1009 580 181 948
Pozostate przychody finansowe 1.2 111 520 13700
Koszty finansowe 11.3 (97 524) (6 476)
Zysk brutto 1104 642 198 799
Podatek dochodowy 12 (21 213) (8 321)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1083 429 190 478
Zysk netto za okres 1083 429 190 478
Pozostate catkowite dochody - -
Catkowite dochody za okres 1083 429 190 478
Zysk na jedna akcje (w zfotych): 22
— podstawowy z zysku za okres sprawozdawczy 0,62 0,12
— podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 0,62 0,12
—rozwodniony z zysku za okres sprawozdawczy 0,62 0,12
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 0,62 0,12

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU

tan n St_an na
o stgunaort o a0t o
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 11 591 5425
WartoSci niematerialne 15 15 487 7322
Udzialy i akcje 16 21028 076 16 353 470
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 33 1137 040 848 200
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 830 1686
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 12 37 204 8514
22 230 228 17 224 617
Aktywa obrotowe
Krotkoterminowe warto$ci niematerialne 15,71 33120 9773
Zapasy 17 41028 9238
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 2822
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 18, 33 991 975 634 531
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 33 13003 383
Pozostate aktywa finansowe 33 2 257
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 20 3581 36 553
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 19 258 038 527 011
1340 747 1220 568
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - -
SUMA AKTYWOW 23 570 975 18 445 185

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2011 ROKU - ciag dalszy

tan n St_an na
o8 stuana oo it 210 ks
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 211 8762 747 15772 945
Kapitat zapasowy 21.3 7412 882 475088
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 21.4 1168 599 275 648
Kapitat wiasny ogétem 17 344 228 16 523 681
Zobhowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 26, 33 4136 112 845 650
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcja zakupu 25.2,33 990 136
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 23 3052 2 606
4140 154 848 392
Zohowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 33 325928 540702
Biezaca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych papierow warto$ciowych 26, 33 1468 066 461 627
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 33 687 -
Biezaca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcja zakupu 25.2,33 627 906
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 30 84778 26 094
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 31 8175 6719
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 23,24 165 332 37 064
2 086 593 1073 112
Zohowiazania razem 6 226 747 1921 504
SUMA PASYWOW 23570 975 18 445 185

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czesc.
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ggﬁ\\lglgkngNlE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA

Nota Kapitat Kapitat Zy_ski zatrzymane/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy Niepokryte straty wiasny
Na dzien 1 stycznia 2011 roku 15772 945 475 088 275 648 16 523 681
Wynik okresu - - 1083 429 1083 429
Inne catkowite dochody - - - -
Razem catkowite dochody za okres - - 1083 429 1083 429
Podziat zyskdw z lat ubiegtych - - - -
Emisja akcji - - - -
Woptata z zysku - - - -
Wyptata dywidendy 14 - (72 404) (190 478) (262 882)
Obni_Z(_anie k_apitaiu podstaw_owegq poprzez 211
zmniejszenie wartosci nominalnej akcji (7010 198) 7010198 - -
Na dzien 31 grudnia 2011 roku 8762 747 7412 882 1168 599 17 344 228

gnP;lé\\FléngZlI}ANlE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA

Nota Kapitat Kapitat Zy_ski zatrzymane/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy Niepokryte straty wtasny
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 13 986 284 64 050 176 159 14 226 493
Wynik okresu - - 190 478 190 478
Inne catkowite dochody - - - -
Razem catkowite dochody za okres - - 190 478 190 478
Podziat zyskow z lat ubiegtych 14 - 176 159 (176 159) -
Emisja akcji 1786 661 - - 1786 661
Whptata z zysku - - 32 32
Wyptata dywidendy - - - -
Nadwyzka warto$ci wniesionych udziatow
nad wartoscig nominalng kapitatu podstawowego - 234 879 - 234 879
Rozliczenie potaczenia z jednostkami zaleznymi - - 85138 85138
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 15772 945 475 088 275 648 16 523 681

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 1104 642 198 799
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 5105 3224
(Zysk)/strata z tytutu roznic kursowych 61 44
Odsetki i dywidendy, netto (1009 815) (181 801)
(Zysk)/strata na dziatalnos$ci inwestycyijnej (477) (259)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu nalezno$ci (141 168) (273 492)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (31790) (9129)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (163 160) 44140
Zmiana stanu pozostatych aktywow dfugo- i krotkoterminowych 10987 (37 960)
Zmiana stanu rozliczen migedzyokresowych i dotacji rzadowych 1456 2700
Zmiana stanu rezerw 128 715 38183
Podatek dochodowy zaptacony (13 393) (7 206)
Pozostate - 37
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (108 837) (222 720)
Przeptywy Srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 192 11
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (14 069) (6 970)
Sprzedaz obligacji, bonéw skarbowych, innych dtuznych papieréw
wartosciowych oraz jednostek uczestnicwa w funduszach inwestycyjnych 134 460 -
Nabycie obligacji, bonéw skarbowych, innych dtuznych papieréw wartosciowych
oraz jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych (433 302) (848 200)
Nabycie udziatow i akcji (3623 031) (80 711)
Dywidendy otrzymane 967 409 181 948
Odsetki otrzymane 54 800 -
Sptata udzielonych pozyczek 168 000 -
Udzielenie pozyczek (348 009) -
Pozostate - 3548
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 093 550) (750 374)
Przeptywy $rodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wtasnych - (245)
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (926) (811)
Emisja diuznych papieréw wartosciowych 3300000 848 200
Dywidendy wyptacone (262 882) -
Odsetki zaptacone (45 506) (178)
Prowizje zaptacone (12 735) (1700)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 2 977 951 845 266
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (224 436) (127 828)
Réznice kursowe netto (61) (44)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 85574 213 402
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 19 (138 862) 85574
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 161 649 154 589

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowiq jego integralng czesc.
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DODATKOWE NOTY 0BJASNIAJACE

1. Informacje ogélne

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przez TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (,Spotka”) z siedzibg w Katowicach
przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, ktdrej akcje znajduja sie w publicznym obrocie. Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuije rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zawiera dane porownawcze za rok zakorczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Potudnie S.A. Sad Rejonowy
Katowice-Wschdd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 stycznia 2007 roku zarejestrowat Spotke pod numerem
KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada
2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 9542583988.
(Czas trwania dziafalno$ci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. sa:

o Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holdingow finansowych — PKD 70.10 Z,

o Handel energig elektryczng — PKD 35.14 Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa, Grupa TAURON”).

2. Podstawa sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 7 czerwca 2010 roku podjeto uchwate, na podstawie ktorej Spotka sporzadza
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sig 1 stycznia 2010 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowe;j (,MSSF”)
oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sig¢ w UE
proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalno$¢é, w zakresie stosowanych przez Spotke zasad
rachunkowo$ci nie ma roznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardoéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg
w tysigcach PLN.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznos$ci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 6 marca 2012 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku, ktore zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 6 marca 2012 roku.

3. Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacii
Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej, a nie weszty jeszcze w zycie:

o Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena — majaca zastosowanie dla okresoéw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE. W kolejnych fazach Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowos$ci zajmie sig rachunkowo$cig zabezpieczen
i utratg wartosci. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacje i wyceng aktywow finansowych Spofki.
Spotka dokona oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu zaprezentowania spojnego
obrazu,

o Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 roku lub pozniej,

o Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywéw — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2012 roku lub poézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE,

o Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczgca
hiperinflacja i usuniecie Statych dat dla stosujacych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
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rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE,

MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

MSSF 11 Wspdlne przedsiewzigcia — majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku
lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach — majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

MSSF 13 Wycena wedtug warto$ci godziwej — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE. Najistotniejsza
dla Spdtki zmiana do MSR 19 dotyczy likwidacji ,metody korytarzowej” oraz koniecznos¢ retrospektywnego ujecia zyskow i strat
aktuarialnych w pozostatych catkowitych dochodach. Wptyw zmian na Spotke zostat szerzej opisany w nocie 23 niniejszego
sprawozdania finansowego,

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozycji pozostafych catkowitych dochodéw — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

KIMSF 20 Koszty usuwania nadkfadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
— majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub poZniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE.

Poza wptywem zmiany do MSR 19 polegajacej na likwidacji podejscia korytarzowego, do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki nie okreslit, czy i w jakim stopniu wprowadzenie pozostalych powyzszych standardéw oraz interpretacji moze wptynaé
na stosowane przez Spotke zasady (polityke) rachunkowosci.

4,

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityki) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego s spojne z tymi, ktore zastosowano
przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku,
z wyjatkiem zastosowania nastepujacych zmian do standardow oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku:

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sig 1 lutego 2010 roku lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa
ani na wyniki dziatalno$ci Spotki, poniewaz nie miaty miejsca zadne zdarzenia, ktorych by one dotyczyty.

MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009) — majacy zastosowanie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zmieniony MSR 24 Spotka stosuje retrospektywnie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku.

Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytufu okreslonych swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne Zzaleznosci: przedplfaty minimalnych wymogdow finansowania — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowa
ani na wyniki dziatalno$ci Spotki, poniewaz nie miaty miejsca zadne zdarzenia, ktérych by one dotyczyty.

KIMSF 19 Regulowanie zobowigzan finansowych przy pomocy instrumentéw kapitafowych — majaca zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku lub pdzniej. Zastosowanie tej interpretacji nie miato wptywu na sytuacje finansowa
ani na wyniki finansowe Spotki.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone
zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy
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— majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pozniej. Zastosowanie tych zmian
nie miafo istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki finansowe Spotki.

. Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku, a czesS¢ dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie tych
zmian nie miato istotnego wptywu na sytuacje finansowa ani na wyniki finansowe Spotki.

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

5. Istotne zasady (polityka) rachunkowo$ci

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zastosowano standardy oraz interpretacje obowigzujace dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Ostatnim rocznym opublikowanym sprawozdaniem finansowym Spotki byto sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku sporzadzone zgodnie z MSSF i zatwierdzone do publikacji dnia 1 marca 2011 roku.

5.1 Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zfoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na zfote polskie przy zastosowaniu
kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

o pozycje pienigzne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (za kurs zamknigcia przyjmuije sie kurs sredni ustalony dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

o pozycije niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
pierwotnej transakcji (kurs banku z ktorego korzysta jednostka) oraz

o pozycje niepienigzne wyceniane w wartos$ci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia ustalenia
wartosci godziwej.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sa odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztéw) finansowych lub, w przypadkach
okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane
wedtug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk
lub strate, ujmuije sig jako element zmian wartosci godziwej. Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty
kapitalowe zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenianych do wartosci godziwej, ujmuje sig
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddow.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
EUR 4,4168 3,9603
CZK 0,1711 0,1580
5.2. Rzeczowe aktywa trwate

Rzeczowe aktywa trwate to $rodki trwafe:

o utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarow i $wiadczeniu ustug
lub w celach administracyjnych, oraz

. ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane przez czas diuzszy niz jeden rok,

o w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, ze jednostka uzyska przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze skfadnikiem
majatkowym,

. ceng nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow przez jednostke mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sq wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomnigjszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Warto$¢é poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o wszystkie
koszty bezpos$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi
rowniez przewidywany koszt demontazu rzeczowych aktywow trwatych, usunigcia i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktdrym
dany skfadnik aktywow sig znajduje, ktorych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywow lub jego uzywania
dla celdéw innych niz produkcja zapasow. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, obcigzaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.
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Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego pomniejszone o jego warto$é
rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, gdy sktadnik jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacja $rodkdw trwatych nastepuje
na podstawie planu amortyzacji okreslajgcego przewidywany okres uzytkowania $rodka trwatego. Zastosowana metoda amortyzaciji
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Przecigtne okresy uzytkowania poszczegoinych grup Srodkow trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacji w latach
Maszyny i urzadzenia techniczne 2 lata
Srodki transportu 3 lata
Inne $rodki trwate 2 lata

Metoda amortyzacji, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna srodkow trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sig jako zmiang szacunkoéw. Odpis amortyzacyjny
ujmuije sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztow, ktora odpowiada funkciji danego sktadnika aktywow trwatych.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie s3 spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego skfadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego skfadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako rdznica
pomiedzy ewentualnymi wplywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowg danej pozycji) sg ujmowane w wyniku okresu, w ktorym
dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotyczg Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania Srodka trwatego do uzywania. Elementem wartosci Srodkow trwatych w budowie sg takze koszty
finansowe podlegajace kapitalizaciji.

5.3. Wartosci niematerialne
Do wartosci niematerialnych Spotka zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepieniezne skfadniki aktywow, nie posiadajace postaci fizycznej,
takie jak:

. nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majgtkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania,
0 przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dfuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby wiasne,
W szczegolnosci:

autorskie lub pokrewne prawa majatkowe, koncesje, licencje (w tym dotyczace programow komputerowych),

prawa do wynalazkow, patentow, znakdw towarowych, wzordw uzytkowych oraz zdobniczych, programy komputerowe,

know-how, tzn. warto$¢ stanowigcg rownowarto$¢ uzyskanych informacji zwigzanych z wiedza w dziedzinie przemystowej,
handlowej, naukowej lub organizacyjnej.

o koszty prac rozwojowych,
. inne wartosci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach potaczenia jednostek gospodarczych.
Do warto$ci niematerialnych zalicza sie takze:

. obce wartosci niematerialne przyjete w odptatne uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze, jezeli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing,

o prawa majgtkowe oddane innym jednostkom w uzywanie na podstawie umow najmu, dzierzawy, leasingu, lub innej umowy
0 podobnym charakterze, jezeli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku prac
rozwojowych. Po ujeciu poczatkowym, wartoSci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we witasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadow poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktorym zostaty poniesione.

Spotka ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych jest okres$lony czy nieokreslony oraz, jesli jest okreslony,
oszacowuije dfugosc¢ tego okresu lub wielko$¢ produkciji lub inng miare bedaca podstawg do okreslenia okresu uzytkowania.

Warto$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania oraz poddawane testom
na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utratge ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego
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sktadnika aktywow sg ujmowane prospektywnie poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacii, i traktowane jak zmiany
warto$ci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sie w zysku
lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci.

Koszty prac badawczych sg odpisywane do zysku lub straty w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane
w ramach danego przedsiewzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane.

Za wyjatkiem kosztow prac rozwojowych wszystkie wartosci niematerialne wytworzone przez Spotke nie podlegajg aktywowaniu i ujmowane
sgq W zysku lub stracie okresu, w ktorym dotyczace ich koszty zostaly poniesione. Warto$¢ niemateriaing powstata w wyniku prac
rozwojowych ujmuije sie wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

o mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania
lub sprzedazy,

. zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
N zdolnosc¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,
. sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzy$ci ekonomiczne,

. dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,

. mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza sie:

. projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli doswiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej
lub uzytkowania),

. projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrdbki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

o projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych i udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow,
procesow, systemow i ustug.

Dla poszczegoinych grup wartosci niematerialnych przyjeto nastepujace $rednie okresy uzytkowania:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacii w latach
Oprogramowanie 7 lat
Inne wartosci niematerialne 3 lata
5.4. Utrata wartos$ci niefinansowych aktywéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic utrata wartosci ktorego$
ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie konieczno$ci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajacego, czy nastapita utrata wartosci, Spdtka dokonuje oszacowania wartosci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujgcego $rodki pienigzne, do ktérego dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego $rodki pienigzne odpowiada wartosci godziwej pomnigjszonej
0 koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio o$rodka wypracowujacego $rodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowe;j,
zaleznie od tego, ktdra z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegdinych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie wptywow pienigznych, ktdre w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktore sg generowane przez inne aktywa lub
grupy aktywow. Jesli warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuje sie wowczas odpisu do ustalonej warto$ci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu warto$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pienigzne
sg dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania,
ktora odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sktadnika aktywow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci skfadnikow majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje sie¢ w tych kategoriach
kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika aktywdow, w przypadku ktérego stwierdzono utrate warto$ci.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepuja, Spotka szacuje warto§¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty
warto$ci ulega odwrdoceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana warto$ci
szacunkowych stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$§é
bilansowg sktadnika aktywow do wysokoS$ci jego warto$ci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
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skfadnika aktywow, jaka zostafaby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego skfadnika aktywdow. Odwrdcenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd w zysku lub stracie. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego skiadnika jest korygowany w sposab, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
sktadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

5.5. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego s kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia Srodkow trwatych i wartoSci niematerialnych
(dostosowywanych sktadnikow aktywow). Na koszty finansowania zewngtrznego sktadajg sig odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, obcigZenia finansowe z tytutu umow leasingu finansowego oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
powstajacych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokos$ci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Dostosowywany sktadnik aktywow to taki sktadnik aktywow, ktdry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. Za znaczny okres czasu przyjmuje sig okres 12 miesigcy.

Koszty finansowania zewngtrznego, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
sktadnika aktywow to koszty, ktorych mozna by unikng¢ gdyby jednostka nie ponosita wydatkow zwigzanych z nabyciem, budowa
lub dostosowywaniem sktadnika aktywow.

Moga to by¢:

o koszty zwigzane z finansowaniem zaciagnietym w celu nabycia, budowy konkretnego zadania inwestycyjnego (kredyty inwestycyijne,
celowe) — finansowanie specyficzne,

o koszty zwigzane z finansowaniem bez okreslonego celu, ale przeznaczone na sfinansowanie dostosowywanego skfadnika aktywow
(finansowanie inne niz kredyty inwestycyjne) — finansowanie ogolne.

Finansowanie zewnetrzne inne niz finansowanie specyficzne uznawane jest do celéw kalkulacji kosztow finansowania zewnetrznego
podlegajacych kapitalizacji za finansowanie ogélne, w stopniu w jakim mozna by unikng¢ ponoszenia kosztow finansowania zewnetrznego,
gdyby $rodki pienigzne zostaty wykorzystane do sptaty zobowigzan wynikajacych z finansowania zewnetrznego.

Po zakonczeniu dostosowywania skfadnika aktywdw finansowanego przez finansowanie specyficzne finansowanie specyficzne jak i zwigzane
z nim koszty finansowania nie sg brane pod uwage przy okreslaniu kosztow finansowania podlegajacych kapitalizacii.

Kwote kosztow ogdlnego finansowania zewnetrznego podlegajgca aktywowaniu okresla sie poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji
do nakfadéw poniesionych na dostosowywane sktadniki aktywow. Stopa kapitalizacji stanowi $rednig wazong stope wszystkich kosztow
finansowania zewnetrznego dotyczacych finansowania zewngtrznego stanowigcych zobowigzania w danym okresie, ale innych niz
finansowanie specyficzne.

Zakonczenie kapitalizacji ma miejsce, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania danego skfadnika aktywow
do zamierzonego uzytkowania zostaty zakonczone. Przerwy w kontynuacji realizacji projektu inwestycyjnego wynikajace z charakterystyki
prowadzonych dziatan nie powodujg przerwania aktywacji kosztow zwigzanych z obstugg finansowania zewnetrznego. W przypadku
zawieszenia prac inwestycyjnych z jakiegokolwiek innego powodu, koszty finansowania zewnetrznego nie powinny by¢é aktywowane
od momentu przerwania realizacji dziatan inwestycyjnych do momentu ich ponownego podijecia.

5.6. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastgpujgce kategorie:

o aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci (HTM),

o aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVTPL),
o pozyczki i naleznosci,

o aktywa dostepne do sprzedazy (AFS).

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okre$lenia ptatnos$ciach
oraz ustalonym terminie wymagalnosci, wzgledem ktérych Spotka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaé w posiadaniu do uptywu
terminu wymagalnosci, inne niz:

o wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujgciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o wyznaczone przez jednostke jako dostgpne do sprzedazy oraz

o spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sg wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywne;
stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli
ich zapadalno$é przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Sktadnikiem aktywow finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajgcy jeden z warunkow:

o Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Skfadniki aktywow finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone do obrotu,
jesli sa:
- nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych razem i co do ktdrych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w krotkim terminie, lub

- instrumentami pochodnymi, z wytgczeniem instrumentow pochodnych bedacych elementem rachunkowo$ci zabezpieczen
i umoéw gwarancji finansowych,

. Zostal zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe mogq byé
przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria
sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosc¢ traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom; lub (i) aktywa sg czeScig grupy aktywow finansowych, ktore
sg zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa
finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartoSci godziwej uwzgledniajac ich warto$¢
rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakciji sprzedazy. Zmiany warto$ci tych instrumentow finansowych ujmowane sg
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych
instrumentow pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne
z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentow pochodnych jest wyraznie zakazane.

Pozyczki i nalezno$ci

Pozyczki udzielone i naleznosci to nie zaliczane do instrumentow pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sie je do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesigcy od dnia
bilansowego zalicza sie do aktywow trwatych. Pozyczki i naleznosci ujmowane sg wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostgpnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy sg ujmowane wedtug wartoSci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Wartos¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajgcego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przeptywy
pienigzne z tytutu sktadnika aktywow stanowigcego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywow pienigznych).
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okreslenia ich warto$ci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa finansowe dostepne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty wartosci.

Dodatnig i ujemna roznice pomiedzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym albo ktérych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu
0 podatek odroczony, odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem:

o strat z tytutu utraty wartosci,
o zyskow i strat z tytutu roznic kursowych, ktore powstaja dla aktywow pienigznych,
o odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy z instrumentow kapitatowych w portfelu AFS sg rozpoznawane w zysku lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki
do otrzymania ptatno$ci jest ustalone.

5.7. Utrata warto$ci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub grupy
aktywow finansowych.
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Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek udzielonych i naleznos$ci
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosSci réwna sig roznicy pomigdzy
wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscia biezacg oszacowanych przysztych przeptywow pienigznych
(z wytaczeniem przysztych strat z tytutu niesciggniecia naleznosci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem
pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Wartos$¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sie
poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie w wyniku okresu.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych sktadnikdw aktywow finansowych, ktdre
indywidualnie s znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore indywidualnie nie s3 znaczace. Jezeli
z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci indywidualnie ocenianego skfadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spotka wigcza ten sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobne;
charakterystyce ryzyka kredytowego i facznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktdre indywidualnie sg oceniane pod katem utraty
wartosci i dla ktdrych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane
pod uwage przy facznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty warto$ci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty warto$ci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb powigzac
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pozniejsze odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci ujmuije sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrdcenia warto$¢ bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza
jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany
wedfug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany
i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwotg odpisu z tytutu utraty wartoSci
ustala sie jako roznice pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych oraz wartoscig biezacq oszacowanych przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto$ci sktadnika aktywdw finansowych dostgpnych do sprzedazy, to kwota
stanowigca roznice pomigdzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki) i jego biezaca
warto$cig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty warto$ci tego skfadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksiggowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna ujmowac¢ w zysku lub stracie odwrocenia odpisu z tytutu
utraty wartosci instrumentow kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa
instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzro$nie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym
po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

5.8. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzigciach wykazywane sg wedtug kosztu historycznego
pomniejszonego o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci.

5.9. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stép procentowych
i kurséw wymiany walut, to kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w wartosci
godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sig jako aktywa, gdy ich wartoS¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartosc jest
ujemna.

Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych (forward) wystepujacych
przy kontraktach o takim samym terminie zapadalno$ci lub na podstawie wyceny otrzymanej z instytucji finansowych.

5.10. Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Spotka posiada polityke rachunkowos$ci zabezpieczen, ktora okresla stosowane zasady i rodzaje rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecie
ksiegowe instrumentow zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych. Zgodnie z przyjeta polityka Spotka stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen
przeptywow pienieznych. Rachunkowos$¢ przeptywow pienigznych polega na zabezpieczeniu ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany
przeptywow pienieznych, ktora jest zwigzana z danym ryzykiem powigzanym z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub wysoce
prawdopodobng przyszta prognozowang transakcja i ktora mogtaby wptyna¢ na zysk lub strate.

17



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

Zabezpieczenie przeptywow pienieznych ujmuje sie w nastepujacy sposaob:

o cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie ujmuje sig
bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

. nieefektywng czes$c¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym ujmuje si¢ jako zysk lub strate biezacego okresu.
W przypadku zabezpieczania przeptywow pienigznych postepuje sige w nastepujacy sposadb:

. oddzielny skfadnik kapitatu wtasnego zwigzany z zabezpieczang pozycjg koryguje sie do nizszej sposrod nastepujacych kwot
(w wartoSciach bezwzglednych):

- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajacym oraz

- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiany wartoSci godziwej (wartosci biezacej) oczekiwanych
przysztych przeptywdw pienieznych wynikajacych z zabezpieczanej pozyciji;

. wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajacym lub wyznaczonym jego skfadniku (niestanowigce efektywnego
zabezpieczenia), ujmuje sig jako zysk lub strate biezacego okresu oraz

. w przypadku, gdy dokumentacja rachunkowos$ci zabezpieczen dla danego powigzania zabezpieczajacego wytgcza z oceny
efektywnosci okre$lony sktadnik zyskow lub strat, albo przeptywow pienigznych zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym,
wtedy wytaczony sktadnik zyskow lub strat ujmuje sie jako zysk lub strate biezgcego okresu, jesli nie jest klasyfikowany
do kategorii dostgpnych do sprzedazy aktywow finansowych.

Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajacego ujmuje sie bezposrednio
jako zysk lub strate biezacego okresu w momencie, w ktorym pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub strate biezacego okresu
lub zalicza sie do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej wartosci bilansowej sktadnika aktywow lub zobowigzania, gdy pozycja
zabezpieczana powoduje powstanie aktywa lub zobowigzania niefinansowego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spotka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez cel
zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Dokumentacja powinna zawiera¢ identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter
zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob oceny efektywnoS$ci instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami
wartosci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienigznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie,
ze zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartosci godziwej lub przeptywow pienieznych wynikajacych
z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne
we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktore zostato ustanowione.

W Spéice nie wystapity transakcje, do ktérych miafaby zastosowanie polityka rachunkowosci zabezpieczen.

5.11. Pozostate aktywa niefinansowe

Spotka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia migdzyokresowe, jezeli spetnione sg nastepujace warunki:
. wynikajg one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

. ich wysokos¢ mozna wiarygodnie okreslic,

o spowodujg w przyszto$ci wptyw do jednostek korzy$ci ekonomicznych,

o dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia migdzyokresowe ustalane sg w wysokos$ci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkdw, jakie dotycza przysztych okresow
i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw mogg nastepowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci Swiadczen.
Czas i sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Spotka na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w celu sprawdzenia,
czy stopien pewnosci co do osiggniecia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie biezacego okresu obrotowego jest
wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

W ciggu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczen migdzyokresowych sq migdzy innymi:
o koszty ubezpieczen majatkowych,

. odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych,

*  prenumeraty,

o inne koszty dotyczace nastepnych okresow sprawozdawczych.

Do pozostatych aktywow niefinansowych zaliczane sa w szczegdlnosci nalezno$ci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (za wyjatkiem
rozliczen z tytutu CIT, kiére sg prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzka aktywow nad
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zobowiazaniami ZFSS oraz zaliczki przekazane z tytutu przysziych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
oraz zapasOw. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sig odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate
lub obrotowe. Jako aktywa niepieniezne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

5.12. Krotkoterminowe wartosci niematerialne

Do krotkoterminowych wartosci niematerialnych Spotka zalicza nabyte $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych
Zrodet energii oraz Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji przeznaczone na wfasne potrzeby, nabyte z zamiarem
umorzenia w zwigzku ze sprzedaza energii elektrycznej odbiorcom finalnym. W momencie poczatkowego ujecia prawa majatkowe
pochodzenia energii ujmowane sa wedtug ceny nabycia.

5.13. Zapasy

Do zapasow zalicza sie:

o aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,

o bedace w trakcie produkcji w celu sprzedazy, lub

o majace posta¢ materiatow lub surowcow zuzywanych w trakcie Swiadczenia ustug.

W ramach zapasow Spotka wykazuje rowniez nabyte prawa do emisji oraz nabyte $wiadectwa pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych,
gazowych oraz kogeneracji, ktdre sg przeznaczone do celéw handlowych.

W momencie poczatkowego ujecia zapasy sg ujmowane wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na dzien bilansowy zapasy wycenia sig wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Przez mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto rozumie sie rdznice migdzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej
w toku zwykfej dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbgdnymi do doprowadzenia sprzedazy
do skutku.

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia sg wyzsze od mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto, Spdtka dokonuje odpowiedniego
odpisu aktualizujacego.

Rozchod materiatow i towardw wycenia sie metoda Sredniej wazonej, w przypadku materiatdw z grupy reprezentaciji i reklamy i materiatow
biurowych Spdtka moze odpisac ich warto$¢ zakupu bezposrednio w koszty zuzycia materialtow w momencie zakupu.

5.14. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug i pozostate naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyjatkiem sytuacji, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate warto$ci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sig odpowiednio do kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie
od rodzaju nalezno$ci, ktorej dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, warto$¢ nalezno$ci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienigznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny rynkowe
warto$ci pienigdza w czasie. Wycena naleznosci zwigzana z odwracaniem dyskonta w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowana jako
przychody finansowe.

5.15. Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienieznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej obejmuja w szczegdlnosci $rodki pienigzne
w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnos$ci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywdw pienigznych skiada sie z okreslonych powyzej Srodkow
pienieznych iich ekwiwalentow. W przypadku wystepowania kredytow w rachunkach biezacych stanowigcych element zarzadzania gotowka,
z uwzglednieniem zapiséw MSR 7, saldo $rodkdw pienieznych prezentuje sie w rachunku przeptywow pienigznych po pomniejszeniu
0 niesptacone kredyty w rachunkach biezacych. Ponadto korekte Srodkow pienigznych stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnigtych
realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuza gtownie zarzadzaniu biezaca ptynnoscia finansowa.

5.16. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie¢ w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym Spatki.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wktady na poczet kapitatu — jako wielko$¢ ujemna.
Akcje wiasne ujmuije sig jako odrebng kategorie kapitatu wtasnego ze znakiem ujemnym.
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5.17. Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy wowczas, gdy na Spotce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, Zze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$é wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokonac¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sig, ze koszty objete rezerwg zostang zwrocone,
na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywdw, ale tylko wtedy, gdy jest
rzecza praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w zysku lub stracie
po pomniejszeniu 0 wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztow finansowych, zaleznie
od okolicznosci, z ktérymi przyszte zobowigzania sie wiaza.

Jezeli skutek zmiany warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktadow, ktore jak sie oczekuje
beda niezbedne do wypetnienia tego obowigzku.

Stope dyskontowg ustala sig przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona biezacg oceng rynku odnosnie wartosci pienigdza w czasie oraz
ryzyko zwigzane konkretnie z danym sktadnikiem zobowigzan. Stopy dyskontowej nie obcigza ryzyko, o ktére skorygowano szacunki
przysztych przeptywow pienigznych. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajgca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczegolnosci Spotka utworzyta nastepujace tytuty rezerw:

o rezerwy na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz nagrody jubileuszowe
Zgodnie z zaktadowym systemem wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do nastgpujgcych Swiadczen:
- odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture/rente,
- nagrod jubileuszowych — wyptacanych pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat,
- ekwiwalentu pienieznego wynikajacego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego,
- odpraw posmiertnych,
- $wiadczen z Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych po okresie zatrudnienia.

Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sq rowne zdyskontowanym ptatno$ciom, ktdre w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza
okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

W zakresie $wiadczen po okresie zatrudnienia Spétka rozlicza zyski i straty aktuarialne zgodnie z wymogami MSR 19, przy uzyciu
tzw. ,metody korytarzowej”. Zgodnie z tg metoda, ustalajac zobowigzanie z tytutu okreslonych $wiadczen, Spétka ujmuje czgs$¢ zyskow
i strat aktuarialnych jako przychody lub koszty, jesli wartos¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow i strat aktuarialnych na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego przekracza 10% wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen na ten dzien.
Czgs¢ zyskow i strat aktuarialnych, przekraczajacych tak okreslony limit, jest ujmowana w wyniku okresu w wysoko$ci rownej
ilorazowi nadwyzki wymienionej powyzej i przewidywanego $redniego, pozostatego okresu zatrudnienia pracownikow Spotki.

. rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia swiadectw pochodzenia energii

Rezerwe z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w Zrodtach odnawialnych
do umorzenia ujmuje sie:

- W czeSci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami pochodzenia — w warto$ci posiadanych Swiadectw,

- W czgsci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy Swiadectwami pochodzenia — w wartosci rynkowej Swiadectw niezbednych
do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w cigzar kosztow operacyjnych.

*  pozostate rezerwy Spdtka prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, biezgcej wartosci przysztych zobowigzan.

5.18. Podziat zysku na cele pracownicze i fundusze specjalne

Podziat wypracowanego zysku na powiekszenie Zakiadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych lub nagrody z zysku dla pracownikow
klasyfikowane sg jako koszty operacyjne roku, za ktory dokonano podziatu zysku.

5.19. Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

W momencie poczatkowego ujgcia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery diuzne sg ujmowane wediug wartosci godziwej
pomnigjszonej 0 koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery diuzne s3 wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
przy zastosowaniu metody efektywnej stopy procentowe;j.
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Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w wyniku okresu z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

5.20. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych zobowigzan
finansowych zalicza sig zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane, ze wzgledu na spefnienie okreslonych warunkéw, do kategorii wycenianych
do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci.
Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg rowniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
s3 uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe moga byC¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane
do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niespdjnos¢ traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom;
lub (i) zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktore s zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto$¢ godziwa, zgodnie
z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (i) zobowigzania finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne,
ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow
$g ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebgdgce instrumentami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Spotka wytgcza ze swojego sprawozdania z sytuaciji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo roznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spdtka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkow umowy dotyczace;
istniejacego zobowigzania finansowego Spdtka ujmuije jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajace
Z tytutu zamiany roznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sig w zysku lub stracie.

5.21. Pozostate zobowiazania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdInosci zobowigzania z tytutu podatku od towaréw i ustug, inne zobowigzania
0 charakterze publiczno-prawnym (za wyjatkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych ujmowanego w odrgbnej
pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzke zobowigzan nad aktywami ZFSS oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktore bedg rozliczone poprzez dostawe towarow, ustug lub srodkow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

5.22. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z p6zniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (,Fundusz”) tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na peine etaty. Spétka tworzy taki fundusz
i dokonuje okresowych odpiséw. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalno$ci socjalnej Spotki, pozyczek udzielonych jej pracownikom
oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Spotka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywow
Spotki.

5.23. Leasing

Spotka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Spotke zasadniczo cafe ryzyko i korzy$ci wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu,
Sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci: wartosci
godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Opfaty leasingowe
sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie statej
stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezpo$rednio w cigzar wyniku okresu.
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Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu powinny by¢ spojne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji aktywow
bedacych wtasno$cig jednostki. Przy braku wystarczajacej pewnos$ci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu
leasingu, dany sktadnik aktywow umarza sie przez krotszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty
leasingowe ujmowane sg jako koszty metoda liniowa przez okres trwania leasingu.

5.24. Podatki

Podatek biezgcy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez
Spotke zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od 0sob prawnych ewentualne korekty rozliczen podatkowych
za lata ubiegte oraz zmiang stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony nie rozliczang z kapitatem wtasnym.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich wartoscia
podatkowgq oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Rezerwg z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sig w odniesieniu do wszystkich dodatnich roznic przejsciowych, z wyjatkiem
przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z:

o poczatkowego ujecia wartosci firmy albo sktadnika aktywow lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek
gospodarczych, za$ w momencie transakcji nie ma ona wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochdd do opodatkowania
(strate podatkowg), oraz

o dodatnich roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspalnych przedsigwzigciach, w przypadku ktérych mozliwe jest kontrolowanie terminu odwracania sig rdznic przejsciowych
i prawdopodobne jest, ze rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdceniu w mozliwej do przewidzenia przyszto$ci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sig w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych do wysokosci,
do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych rdznic przejsciowych,
za wyjatkiem:

o przypadkow, gdy sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z poczatkowego ujecia skfadnika aktywow
lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek gospodarczych, zas w momencie transakcji nie ma ona
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania (strate podatkowg), oraz

. ujemnych roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktorych aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sig tylko w takim zakresie,
w jakim prawdopodobne jest, ze roznice przejsciowe ulegng odwrdceniu w mozliwej do przewidzenia przysziosci oraz dostgpny
bedzie dochod do opodatkowania, ktéry pozwoli na zrealizowanie ujemnych réznic przejsciowych.

Warto$¢é bilansowg skfadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sig na kazdy dzien bilansowy. Spotka obniza
wartos$¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggnigcie
dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujgte aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane
sq w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochod do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi roznicami przejSciowymi, kiore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Aktywa z tytutu
podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem dodatnich roznic przejSciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sig z zastosowaniem stawek
podatkowych, ktdre wedtug przewidywan beda stosowane, gdy sktadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac stawki
podatkowe (i przepisy podatkowe), ktore obowigzywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sie zakonczyt na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratg: w innych catkowitych
dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozyciji ujetych
bezpos$rednio w kapitale wtasnym.
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Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami
Z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sq ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow i ustug, z wyjatkiem:

o gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organdéw podatkowych,
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czg$¢ pozycji kosztowej, oraz

o naleznosci i zobowigzan, ktdre sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako cze$¢ nalezno$ci lub zobowigzan.

5.25. Przychody

Przychody sa ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzy$Sci ekonomiczne zwiazane z dang
transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg rozpoznawane w wartosSci godziwej zaptaty
otrzymanej badz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towardw i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub opfaty
oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu przychodow obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponize;.

Przychody ze sprzedaz towaréw i produktow

Przychody sa ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa wtasno$ci do towarow i produktow zostaly przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychoddw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza sig kwoty nalezne za sprzedane wyroby gotowe, towary, materiaty oraz pozostate ustugi dotyczace dziatalnosci
podstawowej ustalone w oparciu o cene netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

5.26. Koszty

Koszt wtasny sprzedazy
Do kosztu wtasnego sprzedazy zalicza sig:

o koszt wytworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiang stanu produktow (wyrobow
gotowych, potproduktow oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktéw na wiasne potrzeby,

o warto$¢ sprzedanych towardw i materiafow wg cen nabycia,
o utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz naleznosci,
o catos¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane jako zysk lub strata).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezpos$rednio przyporzadkowac przychodom osiggnigtym przez jednostki, wptywaja na wynik finansowy
jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktére mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowa¢ przychodom lub innym Kkorzy$ciom osigganym
przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy jednostek w cze$ci, w ktorej dotycza danego okresu sprawozdawczego, zapewniajac ich
wspotmierno$¢ do przychodow lub innych korzysci ekonomicznych z uwzglednieniem zasad wyceny srodkow trwatych oraz zapasow.

5.27. Pozostate przychody i koszty operacyjne

Do pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg w szczeg6lnosci pozycje zwigzane:

o ze zbyciem rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych,

o z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty operacyjne,
o z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze Srodkdw pienigznych,

° z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwyklg dziafalnoscia.

5.28. Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegolnosci przychody i koszty dotyczace:
o zbycia aktywdw finansowych,

o aktualizacji wartosci instrumentoéw finansowych, z wyfaczeniem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktorych skutki
przeszacowania odnoszone s3 na kapitat z aktualizacji wyceny,
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o przychoddw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

e odsetek,

o koszty odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19,

o zmian w wysokosci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sig terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania dyskonta),

. roznic kursowych bedacych wynikiem operaciji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen bilansowych aktywow
i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem roznic kursowych ujetych w warto$ci poczatkowej Srodka trwatego,
w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek oraz réznic kursowych z tytutu wyceny pozycji niepienigznych
zakwalifikowanych do portfela AFS,

o pozostatych pozyciji zwigzanych z dziatalno$cig finansowa.

Spotka kompensuje przychody i koszty z tytutu roznic kursowych, jezeli wynikaja one z podobnych transakcji. Jezeli roznice kursowe
sq istotne, a nie wynikaja z podobnych transakcji, to Spotka analizuje, czy prezentowac je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

5.29. Wynik netto na akcje

Wynik netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, ktory przypada na zwykiych
akcjonariuszy, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

5.30. Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metoda posrednia.

6. Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowo$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprdcz szacunkow ksiggowych,
miat profesjonalny osad kierownictwa, ktdry wptywa na wielkosci wykazywane w sprawozdaniu finansowym, w tym w dodatkowych notach
objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkow opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu odno$nie biezacych i przysztych dziatan i zdarzen
w poszczegolnych obszarach. Szczegoétowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaly przedstawione w odpowiednich notach
niniejszego sprawozdania finansowego.

Ponizej omowiono podstawowe zafozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewno$ci wystepujace na dzien bilansowy,
Z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastgpnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

W wyniku przeprowadzonych analiz na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka zidentyfikowata istnienie zewnetrznego czynnika, ktory maogtby
wskazywac¢ na ewentualng utrate warto$ci sktadnikow aktywow, jakim jest wyzsza warto$¢ bilansowa aktywow netto Spotki od warto$ci
ich rynkowej kapitalizacji. W zwigzku z tym Spotka przeprowadzita analize przeptywow pienigznych generowanych przez poszczegolne
segmenty operacyjne dziatalnosci spotek zaleznych. W wyniku tej analizy nie stwierdzono, aby przeptywy te byty nizsze od wartosci ksiggowej
poszczegolnych segmentow. Zdaniem Spotki wyniki powyzszej analizy Swiadczg o tym, iz niska kapitalizacja rynkowa nie jest wystarczajacg
przestankg dla przeprowadzania testow utraty wartosci aktywdow. Dlatego tez na dzien bilansowy Spotka nie przeprowadzata takich testow.
Zgodnie z MSR 36, Spotka przeprowadzita testy z tytutu utraty warto$ci dla segmentéw operacyjnych zawierajacych wartos¢ firmy
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek oraz odpisow amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania danego
sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub wartosci niematerialnych oraz szacunkow dotyczacych wartosci rezydualnej Srodkow trwatych.
Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzytecznosci na podstawie biezgcych szacunkow.

Wycena rezerw na swiadczenia pracownicze

Rezerwy na Swiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe, rezerwa na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych dla przysztych emerytow i rencistow, rezerwa na taryfe pracowniczg za energie elekiryczng) zostaly oszacowane na podstawie
metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 23.

Skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego s3 wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore beda stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywow, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.
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Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztoSci zostanie osiggniety zysk podatkowy
pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przyszto$ci mogtoby spowodowac, ze zatozenie to
statoby sig nieuzasadnione.

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentéw finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
posiadajacych ustalony termin pfatno$ci lub dajgce sig ustali¢ terminy wymagalno$ci dokonuje sie klasyfikacji takich aktywow do kategorii
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Dokonujgc takiego osadu, ocenia sig intencje i mozliwos$¢ utrzymania
takich inwestycji do terminu wymagalnosci.

Obligacje wewnetrzne wyemitowane w 2011 roku przez spotki zalezne, a objete przez TAURON Polska Energia S.A., o tacznej warto$ci
nominalnej 1 137 040 tysigcy zfotych i terminach wykupu do jednego roku, zostaty zaklasyfikowane jako instrumenty ditugoterminowe.
Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedacego cze$cig programu emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktorego
odbywa sie zarzadzanie $rodkami pienigznymi o horyzoncie $rednio i dfugoterminowym. Obligacje wewnetrzne wyemitowane w dniu
28 marca 2011 roku przez spotke zalezng Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w wysoko$ci 10 000 tysiecy zfotych
z terminem wykupu 20 marca 2012 roku zostaty zakwalifikowane jako instrumenty krotkoterminowe. Spotka zalezna wyemitowata
obligacje w celu pokrycia zobowigzan wynikajgcych z umorzenia udziatéw spotki nalezacych do Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.
oraz KWK Kazimierz Juliusz Sp. z 0.0. i zamierza wykupi¢ wyemitowane przez siebie obligacje w terminie wykupu.

Wartosc godziwa instrumentow finansowych

Wartos¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sie wykorzystujac odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spdtka kieruje sig profesjonalnym osgdem. Sposdb ustalenia warto$ci godziwej
poszczegolnych instrumentow finansowych zostat przedstawiony w nocie 33.

Odpisy aktualizujace wartos¢ naleznosci

Na dzien bilansowy Spotka ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci. Jezeli warto$¢
mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej Spétka dokonuje odpisu aktualizujagcego do poziomu
biezacej warto$ci planowanych przeptywow pienigznych.

1. Zmiany prezentacji i zmiany szacunkow

7.1. Zmiany prezentacji

Dotychczas nabywane przez Spotke prawa majatkowe pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych Zrodet energii oraz $wiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub zrddfach zasilanych gazem ziemnym przeznaczone do umorzenia w zwigzku ze sprzedazg
energii elektrycznej odbiorcom finalnym ujmowane byty jako warto$ci niematerialne w aktywach trwatych. Spétka zdecydowata o dokonaniu
zmian prezentacji praw majatkowych pochodzenia energii w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, poniewaz w ocenie Zarzadu Spotki aktywo
niematerialne w postaci praw majatkowych pochodzenia energii ze wzgledu na oczekiwany termin jego realizacji poprzez umorzenie w roku
nastepujagcym po zakonczeniu danego roku sprawozdawczego spetnia definicje aktywa obrotowego. Zdaniem Zarzadu dokonana zmiana lepiej
odzwierciedla intencje Spotki i charakter aktywow. W zwigzku z tym na dzien 31 grudnia 2011 roku Spdtka prezentuje prawa majatkowe
pochodzenia energii jako aktywa obrotowe, w grupie krotkoterminowych warto$ci niematerialnych. Dane za okres poréwnawczy, na dzien
31 grudnia 2010 roku zostaty odpowiednio przeksztatcone, jak zaprezentowano w tabeli ponizej.

Stan na Zmiana prezentacyjna Stan na
31 grudnia 2010 roku Swiadectw pochodzenia 31 grudnia 2010 roku
(dane zatwierdzone) energii (dane przeksztafcone)
Aktywa trwate 170 234 390 (9 773) 170 224 617
WartosSci niematerialne 17 095 (9773) 7322
Aktywa obrotowe 1210795 9773 1220 568
Krotkoterminowe wartos$ci niematerialne - 9773 9773

7.2 Zmiany szacunkow

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym nie wystapity istotne zmiany szacunkoéw, ktore wptywatyby na warto$ci wykazane
w sprawozdaniu finansowym.
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

Potaczenie spotek zaleznych

W zwiazku z przeprowadzang reorganizacjg struktury Grupy w trzecim kwartale 2011 roku mialy miejsce istotne potaczenia spdfek
zaleznych.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym potgczenie spotki Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. (spotka przejmujaca) oraz spotki Elektrownia Stalowa Wola S.A. (spotka przejmowana). Dnia 1 wrzesnia 2011 roku
nastgpifta zmiana firmy Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. na TAURON Wytwarzanie S.A.

W dniu 1 wrzes$nia 2011 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym pofaczenie spotki EnergiaPro S.A. (spotka przejmujaca)
oraz spotki ENION S.A. (spotka przejmowana). Rownoczesnie nastapita zmiana firmy EnergiaPro S.A. na TAURON Dystrybucja S.A.

W dniu 1 wrzes$nia 2011 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym potgczenie spotki Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Katowice S.A. (spotka przejmujgca) oraz Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. (spotka przejmowana).
Rownoczes$nie nastapita zmiana firmy Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. na TAURON Ciepfo S.A.

Potaczenia spotek nastapity w trybie taczenia sie przez przejecie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych, przez
przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujagcg w zamian za akcje spotki przejmujacej, ktore zostaty wydane
akcjonariuszom spotki przejmowanej. W wyniku potaczen, spotki przejmowane zostaty rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji.

Nabycie akcji spétki Gornoslaski Zakiad Elektroenergetyczny S.A.

Na podstawie przedwstepnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 roku zawartej z Vattenfall AB oraz po wydaniu przez Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw bezwarunkowej zgody na przejecie kontroli nad Gornoslaskim Zakfadem
Elektroenergetycznym S.A. (GZE S.A.), TAURON Polska Energia S.A. w dniu 13 grudnia 2011 roku nabyta 1 249 693 akcji w kapitale
zaktadowym GZE S.A. o wartos$ci nominalnej 100 zt kazda i tacznej warto$ci nominalnej 124 969 tysiecy ztotych stanowigcych 99,98%
kapitatu zaktadowego spofki.

W wyniku nabycia akcji GZE S.A., TAURON Polska Energia S.A. stafa sie posrednio wtascicielem odpowiednio akcji lub udziatow
nastepujgcych istotnych podmiotdw zaleznych od GZE S.A., 1j.: Vattenfall Distribution Poland S.A., Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0., Vattenfall
Network Services Poland Sp. z 0.0., Vattenfall Wolin-North Sp. z 0.0., oraz Vattenfall Business Services Poland Sp. z 0.0.

Transakcja zakupu akcji GZE S.A. zostata szerzej opisana w nocie 16 niniejszego sprawozdania finansowego.

Zwigkszenie udziatu w spétce Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0.

W marcu 2011 roku Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. podpisata umowy nabycia 200 udziatléw wtasnych o t3czne;
warto$ci nominalnej 1 200 tysiecy ztotych od udziatowcow Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz KWK Kazimierz Juliusz Sp. z 0.0.

Nabycie udziatobw w celu ich umorzenia z czystego zysku nastgpifo na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. z dnia 30 grudnia 2010 roku. Wynagrodzenie zostato wyptacone obu
dotychczasowym udziatowcom do konca marca 2011 roku. W dniu 21 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat
umorzenie udziatow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.0.

W konsekwencji tej transakciji udziat bezpo$redni TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zaklfadowym spotki Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z 0.0. wzrdst z 10% do 12,50% (w organie stanowigcym —z 27,78% do 31,25% gtosow), a udziat bezpo$redni
Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. —z 70% do 87,50% (w organie stanowigcym —z 61,11% do 68,75% gtosow).

W dniu 26 lipca 2011 roku zostata zawarta pomiedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.)
a TAURON Polska Energia S.A. umowa zbycia udziatdw spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. jako $wiadczenie
w miejsce wypetnienia czesci zobowigzania Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. do wyptaty dywidendy naleznej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty
w spofce Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0., tj. 700 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 4 200 tysigcy ztotych
za faczng kwote 42 170 tysigcy ztotych. Wartos¢ nabytych udziatow zostata ustalona na podstawie wyceny z dnia 20 czerwca 2011 roku.
W dniu 26 lipca 2011 roku nastapito przeniesienie udziatow na Spotke. W wyniku tej transakcji TAURON Polska Energia S.A. zwigkszyta
do 100% bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki.

Nabycie akcji spotek zaleznych

W zwigzku z zawartymi w sierpniu 2011 roku umowami zakupu akcji spotek Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnie TAURON
Wytwarzanie S.A.) oraz ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) posiadanych przez udziatowcow mniejszo$ciowych Spotka zakupita
9 447 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. o warto$ci nominalnej 10 zfotych kazda, stanowigcych 0,0061% kapitatu
podstawowego spotki za cene 235 tysiecy ztotych, oraz 6 149 541 akcji ENION S.A. o wartosci nominalnej 0,01 zfotych kazda, za cene
676 tysiecy zfotych, stanowigcych 0,0245% kapitatu podstawowego spotki. Wynagrodzenie za nabyte akcje zostato zaptacone w sierpniu
2011 roku.
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9. Sktad Zarzadu

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzili:
Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza wybrata dotychczasowy Zarzad na kolejng kadencje, ktorego sktad nie ulegt zmianie
w 2011 roku.

W skiad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

10. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

10.1. Segmenty operacyjne

Dziatalno$¢ Spotki jest wykazywana w dwdch segmentach: w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktow rynku
energetycznego” oraz w segmencie ,Dziafalno$¢ holdingowa”.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” aktywa segmentu obejmuijg udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, nabyte od jednostek zaleznych
obligacje oraz naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool tacznie z lokata zwigzang z ustuga cash pool.
Zobowigzania segmentu obejmujg gtownie obligacje wyemitowane przez TAURON Polska Energia S.A., zobowigzania z tytutu otrzymanych
pozyczek w ramach ustugi cash pool oraz zobowigzanie zwigzane z nabyciem inwestycji dtugoterminowych stanowiace przejety przez Spotke
w ramach nabycia GZE S.A. diug Vattenfall AB wobec GZE S.A. i jej spotek zaleznych. Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody
z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie
modelu centralnego finansowania.

W pierwszym kwartale 2011 roku Spotka zdecydowata o zmianie sposobu analizowania kosztow nieprzypisanych, uwzgledniajac w tej pozycji
koszty ogdlnego zarzadu Spotki. Koszty ogolnego zarzadu Spotki ponoszone sg na rzecz cafej Grupy i nie mozna ich bezpo$rednio
przyporzadkowac do jednego segmentu operacyjnego.

Zmiana sposobu analizowania kosztdw nieprzypisanych wptyneta na sposob prezentacji noty dotyczacej segmentdéw operacyjnych.
W poprzednich okresach koszty ogolnego zarzadu Spotki byty prezentowane w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych
produktow rynku energetycznego”. Nota za okres porownywalny zostata przeksztafcona wedtug zmienionych zasad prezentacji kosztow
nieprzypisanych w wyniku zmiany sposobu analizowania segmentow przez Grupe.
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Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku

TAURON Polska Energia S.A.

(w tysigcach ztotych)

Sprzedaz energii
elektrycznej

. . . . Dziatalno$¢ Pozycje
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 . rlo':izzk(t’zwmcnhku holdingowa nieprzypilsane Razem
energetycznego
Przychody
Sprzedaz poza Grupe 1914 509 - - 1914 509
Sprzedaz w Grupie 6930 643 - - 6 930 643
Przychody segmentu ogétem 8 845 152 - - 8 845 152
Zysk/(strata) segmentu 160 629 - - 160 629
Koszty nieprzypisane - - (79 563) (79 563)
Zysk/(strata) z dziatalno$ci kontynuowanej
przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami)
finansowymi 160 629 - (79 563) 81 066
Przychody (koszty) finansowe netto - 1020 941 2635 1023 576
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 160 629 1020 941 (76 928) 1104 642
Podatek dochodowy - - (21 213) (21 213)
Zysk/(strata) netto za okres 160 629 1020 941 (98 141) 1083 429
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1119 556 22233775 - 23 353 331
Aktywa nieprzypisane - - 217 644 217 644
Aktywa ogdtem 1119 556 22 233 775 217 644 23 570 975
Zobowigzania segmentu 579 317 5609 678 - 6188 995
Zobowigzania nieprzypisane - - 37752 37 752
Zohowiazania ogétem 579 317 5609 678 37 752 6 226 747
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Nakfady inwestycyjne* 19 655 - - 19 655
Amortyzacja (5105) - - (5105)

* Nakfady inwestycyjne obejmuja nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne, z wytaczeniem nabycia Swiadectw pochodzenia energii.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2011 roku osiagniete przychody od gtownego klienta stanowity 63% facznych przychodow
Spotki w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktow rynku energetycznego” i wynosity 5 532 478 tysiecy ztotych.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2010 roku Spotka osiggneta 83% przychodéw w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej

i pozostatych produktow rynku energetycznego” od dwoch gtownych klientow w tacznej kwocie 5 986 877 tysiecy ztotych.
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Sprzedaz energii
elektrycznej

. . . . Dziatalno$¢ Pozycje
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 . rlo':izzk(t’zwmcnhku holdingowa nieprzypilsane Razem
energetycznego
Przychody
Sprzedaz poza Grupe 498 535 - - 498 535
Sprzedaz w Grupie 6686 736 - - 6 686 736
Przychody segmentu ogétem 7185 271 - - 7185 271
Zysk/(strata) segmentu 105 416 - - 105 416
Koszty nieprzypisane - - (95 789) (95 789)
Zysk/(strata) z dziatalno$ci kontynuowanej
przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami)
finansowymi 105 416 - (95 789) 9627
Przychody (koszty) finansowe netto - 181 948 7224 189172
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 105 416 181 948 (88 565) 198 799
Podatek dochodowy - - (8321) (8 321)
Zysk/(strata) netto za okres 105 416 181 948 (96 886) 190 478
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1211720 17 221 872 - 18 433 592
Aktywa nieprzypisane - - 11593 11593
Aktywa ogdtem 1211720 17 221 872 11593 18 445 185
Zobowigzania segmentu 609 217 1307 303 - 1916 520
Zobowigzania nieprzypisane - - 4984 4984
Zohowigzania ogétem 609 217 1307 303 4984 1921504
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Nakfady inwestycyjne* 6 441 - - 6 441
Amortyzacja (3 224) - - (3 224)

* Nakfady inwestycyjne obejmuja nakfady na rzeczowe aktywa trwate oraz wartosci niematerialne, z wytaczeniem nabycia Swiadectw pochodzenia energii.

10.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow zagranicznych w latach
zakonczonych 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wynosita odpowiednio 472 710 tysiecy ztotych i 158 776 tysiecy zfotych.
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11. Przychody i koszty

11.1. Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow, w tym: 8 808 622 7172 814
Energia elektryczna 8354 930 6981 780
Prawa majatkowe pochodzenia energii 284 -
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 436 503 184 286
Pozostate 16 905 6748
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 36 526 12 444
Ustugi handlowe 28 385 9716
Pozostate 8141 2728
Pozostate przychody, w tym: 4 13
Przychody z wynajmu 4 13
Razem przychody ze sprzedazy 8 845 152 7185271

W zwiazku z rozpoczeciem przez Spotke sprzedazy do odbiorcdw koncowych, od dnia 1 stycznia 2011 roku wystepuje obowigzek podatkowy
w podatku akcyzowym. Od poczatku roku kazda ilo$¢ energii elektrycznej dostarczona odbiorcom nie posiadajacym koncesji na wytwarzanie,
przesytanie, dystrybucje lub obrot energig elekiryczng jest opodatkowana podatkiem akcyzowym. Warto$¢ podatku akcyzowego, ktora
pomniejszyta przychody ze sprzedazy energii elekirycznej w 2011 roku wyniosta 15 122 tysigce zfotych.

11.2. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 1119 854 195 582
Przychody odsetkowe 109 390 13 186
Przychody z tytutu dywidendy 1009 580 181 948
Roznice kursowe 884 -
Wycena instrumentéw pochodnych - 257
Przychody netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych - 78
Pozostate przychody - 113
Pozostate przychody finansowe 1246 66
Przychody z tytutu udzielonych zabezpieczen, gwarancji, promes finansowania i podobne 1246 66
Razem przychody finansowe 1121100 195 648

Wzrost przychodéw finansowych w roku 2011 w poréwnaniu do roku 2010 wynika gtéwnie z wyzszych przychodow z tytutu dywidendy
od spdtek zaleznych za 2010 rok w poréwnaniu do wysokosci przychoddw z tytutu dywidendy za 2009 rok. Przychody z tytutu dywidendy
w 2011 roku wynosity 1 009 580 tysiecy ztotych, natomiast w 2010 roku wynosity 181 948 tysiecy ztotych.

Ponadto wzrost przychodéw finansowych zwigzany jest z rozpoczeciem w drugim kwartale 2010 roku $wiadczenia ustugi cash pool
oraz z wdrozeniem programu emisji obligacji w celu refinansowania dtugu w Grupie, ktore rozpoczeto sie w grudniu 2010 roku.
Wprowadzenie ustugi cash pool oraz programu emisji obligacji spowodowato takze wzrost kosztow finansowych w stosunku do okresu

poréwnawczego.
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31 grudnia 2011

11.3. Koszty finansowe
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (96 953) (6 096)
Koszty odsetkowe (92 245) (4 855)
Roznice kursowe - (544)
Wycena istrumentéw pochodnych (337) -
Koszty netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych (926) -
Prowizje (3 445) (697)
Pozostate koszty finansowe, w tym: (571) (380)
Odsetki od $wiadczen pracowniczych (201) (135)
Odsetki od zobowigzan budzetowych (31) (231)
Inne koszty finansowe (339) (14)
Razem koszty finansowe (97 524) (6 476)
11.4. Koszty wedtug rodzaju
Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych (5105) (3 224)
Odpisy aktualizujace Srodki trwate i wartosci niematerialne (10 399) -
Zuzycie materiatow i energii (2°391) (935)
Ustugi konserwacji i remontowe (49) (42)
Ustugi konsultingowe (10 680) (12 790)
Pozostate ustugi obce (12 180) (16 666)
Podatki i optaty (13 680) (9 695)
Koszty $wiadczen pracowniczych (58 287) (45 224)
Odpis aktualizujacy zapasy 205 (205)
Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug - (11)
Ustugi dystrybucyjne (1913) (1487)
Koszty reklamy (15 720) (15 630)
Pozostate koszty rodzajowe (2 239) (2 260)
Razem koszty wedtug rodzaju (132 438) (108 169)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen migdzyokresowych 2255 (2 533)
Koszt wytworzenia $wiadczen na witasne potrzeby 143 229
Koszty sprzedazy 22 850 12 493
Koszty ogdinego zarzadu 79 563 95789
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (8 635 356) (7 065 261)
Koszt wiasny sprzedazy (8 662 983) (7 067 452)
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11.5. Koszty swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wynagrodzenia (45 367) (33 515)
Koszty ubezpieczen spotecznych (5325) (3988)
Nagrody jubileuszowe (413) (1442)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (631) (593)
Koszty Swiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (3199) (2 432)
Swiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (196) (167)
Taryfa energetyczna (73) (145)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (24) (45)
Koszty pracowniczych programow emerytalnych (2°906) (2 075)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (3352 (3 254)
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: (58 287) (45 224)
Pozycije ujete w koszcie wiasnym sprzedazy (8314) (3 622)
Pozycije ujete w kosztach sprzedazy (7 353) (7 100)
Zmiana stanu produktow (2 844) (1 894)
Pozycje ujete w kosztach ogdinego zarzadu (39776) (32 608)
12. Podatek dochodowy
12.1. Obciazenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
Gtowne skfadniki obcigzenia podatkowego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przedstawiajg sie nastgpujaco:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Biezacy podatek dochodowy (49 902) (13 480)
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (50 255) (13 480)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych 353 -
Odroczony podatek dochodowy 28 689 5159
Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (21 213) (8 321)
12.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 1104 642 198 799
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1104 642 198 799
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19% (209 882) (37 772)
Korekty dotyczace podatku dochodowego z lat ubiegtych 353 -
Podatek wynikajacy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow, w tym: (3 956) (5072)
PFRON (42) (34)
Darowizny (51) (53)
Koszty zwigzane z IPO - (3 246)
Pozostate (3 863) (1739
Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawa opodatkowania, w tym: 192 272 34 570
Dywidendy 191 820 34 570
Rozwigzanie niepodatkowych rezerw i odpisow aktualizujgcych 452 -
Pozostate - (47)
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 1,9%
(2010: 4,2%) (21 213) (8 321)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (21.213) (8 321)
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12.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozycii:

Stan na
31 grudnia 2011 roku

Stan na
31 grudnia 2010 roku

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig srodkéw trwatych oraz warto$ci

niematerialnych 1211 691
- od roznicy pomiedzy podatkowa a bilansowg wartoscig aktywow finansowych 613 174
— pozostate 37 99
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 1861 964

Stan na Stan na

31 grudnia 2011 roku

31 grudnia 2010 roku

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

- od rezerw z tytutu obowiazku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii 31323 6991
- od pozostatych rezerw bilansowych 2210 1869
- od roznicy pomigdzy podatkowa a bilansowg wartoscig srodkow trwatych

oraz warto$ci niematerialnych 2150 27
— od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan finansowych 2734 -
— pozostate naliczone koszty 597 299
— pozostate 51 292
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 39 065 9478
Po skompensowaniu sald podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prezentowany jest jako aktywo z tytutu podatku odroczonego 37 204 8514

12.4. Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 28 listopada 2011 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji Podatkowej
Grupy Kapitatowej na okres trzech lat podatkowych od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spotka Reprezentujgca Podatkowg Grupe Kapitafowa, jest podmiotem odpowiedzialnym za wptacanie
miesiecznych zaliczek na podatek dochodowy od 0sob prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o podatku
dochodowym od 0sdb prawnych. Kwote udziatu kazdej ze spdtek tworzacych Podatkowa Grupe Kapitalowg w miesigcznej zaliczce na podatek
dochodowy od 0s6b prawnych ustala sie w oparciu o procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej przez dang spotke w podstawie
opodatkowania wykazanej przez Podatkowa Grupe Kapitafowa, bez uwzglednienia spotek wykazujacych strate podatkowa. W przypadku,
gdy ostateczna kwota naleznego udziatu danej spotki jest nizsza od wstepnej kwoty przekazanej Spotce Reprezentujacej przez tg spotke,
Spotka Reprezentujgca niezwiocznie zwraca tej spoice roznice. Ostateczna kwota udziatu kazdej ze spdtek w podatku dochodowym
Podatkowej Grupy Kapitatowej obliczana jest w terminie do 15 dnia czwartego miesigca roku nastepujacego po roku podatkowym w oparciu
0 procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej przez dang spotke w podstawie opodatkowania wykazanej przez Podatkowg Grupe
Kapitatowa.

13. Majatek socjalny, zobowigzania ZFS$S

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku wynidst 631 tysiecy zfotych, a w roku
zakonczonym 31 grudnia 2010 roku wynidst 593 tysigce ztotych.

14. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W dniu 6 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjefo uchwate o przeznaczeniu na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki kwoty 262 882 tysigce ztotych, co daje 0,15 zt na jedng akcje, na co sktada sie wypracowany przez Spotke w 2010 roku
zysk netto w kwocie 190 478 tysiecy ztotych oraz uzycie kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 72 404 tysiecy ztotych stanowigcej czg$é
Srodkow przekazanych na ten kapitat z zysku netto Spotki za rok obrotowy 2009. Dzien wyptaty dywidendy przypadat na dzien 20 lipca
2011 roku.

W dniu 4 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu wypracowanego przez Spotke
w 2009 roku zysku netto w kwocie 184 535 tysiecy ztotych na dokonywang zgodnie z odrgbnymi przepisami wptatg z zysku w kwocie
8 376 tysiecy ztotych oraz na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 176 159 tysiecy ztotych.

35



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

15. Wartos$ci niematerialne

Diugoterminowe wartosci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

. Wartosci Wartosci
Oprogramouaris [N RSO ematerane
do uzytkowania

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 8 044 617 505 9166
Zakup bezpo$redni - - 10 434 10 434
Rozliczenie wartosci nie oddanych do uzytkowania 10173 146 (10 319) -
Likwidacja (42) - - (42)
Pozostate - (39) - (39)

Bilans zamknigcia 18175 724 620 19 519

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (1583) (261) - (1844)
Amortyzacja za okres (2 069) (151) - (2 220)
Likwidacja 32 - - 32
Pozostate - - - -

Bilans zamknigcia (3 620) (412) - (4 032)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 6 461 356 505 7322

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 14 555 312 620 15 487

Dtugoterminowe wartos$ci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
. Wartosci Wartosci
Oprogramouaris NS TSSO ematerane
do uzytkowania

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 3727 375 657 4759
Zakup bezpoSredni - - 4 391 4 391
Rozliczenie wartosci nie oddanych do uzytkowania 4 301 242 (4 543) -
Pozostate 16 - - 16

Bilans zamknigcia 8 044 617 505 9166

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE) -

Bilans otwarcia (690) (130) - (820)
Amortyzacja za okres (878) (131) - (1 009)
Pozostate (15) - - (15)

Bilans zamknigcia (1583) (261) - (1844)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 3037 245 657 3939

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 6 461 356 505 7322
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Krétkoterminowe warto$ci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Swiadectwa pochodzenia

energii
WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia 9773
Zakup bezposredni 41 384
Umorzenie $wiadectw pochodzenia energii (7 638)
Bilans zamknigcia 43 519
SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia -
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych (10 399)
Bilans zamknigcia (10 399)
WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 9773
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 33120

Krotkoterminowe wartos$ci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Swiadectwa pochodzenia
energii

WARTOSC BRUTTO
Bilans otwarcia
Zakup bezposredni
Umorzenie $wiadectw pochodzenia energii

9773

Bilans zamknigcia

9773

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia
Zwigkszenie odpisow aktualizujacych

Bilans zamknigcia

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU

9773
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16. Udziaty i akcje

Zmiane stanu inwestycji dfugoterminowych w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie pordwnawczym
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg tabele ponizej.

Zmiany stanu udziatow i akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku

Lp. Spétka Bilans otwarcia Zwigkszenia Zmniejszenia Bilans zamknigcia
1. TAURON Wytwarzanie S.A. 7 562 250 555 932 - 8118182
2. ENION S.A. 3356 415 - (3 356 415) -
3. TAURON Dystrybucja S.A. 2557110 3357 091 - 5914 201
4. Elektrownia Stalowa Wola S.A. 555 697 - (555 697) -
5. Elektrocieptownia Tychy S.A. 40 862 - - 40 862
6.  TAURON Ciepfo S.A. 345 285 162 595 - 507 880
7. TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 345015 - (318 707) 26 308
8. TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 897 069 - - 897 069
9. Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze Sp. z 0.0. 6 959 - - 6 959
10. Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 217 413 - - 217 413
11. TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 294 798 318 707 - 613 505
12.  Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. 6 886 42170 - 49 056
13.  Zespot Elektrowni Wodnych Roznéw Sp. z 0.0. 931 - - 931
14. Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej
w Dabrowie Gdrniczej S.A. 162 557 - (162 557) -
15. TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4 223
16. Energopower Sp. z 0.0. - 5 - 5
17. Enpower service Sp. z 0.0. - 5 - 5
18. Enpower Sp. z 0.0. - 5 - 5
19. Poen Sp. z 0.0. - 5 - 5
20. Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. - 4631 455 - 4 631 455
21. CC Poland Plus Sp. z 0.0. - 12 - 12
Razem 16 353 470 9 067 982 (4 393 376) 21 028 076

Nabycie akcji GZE S.A.

Na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy akcji Gornoslaskiego Zakfadu Elektroenergetycznego S.A. (GZE S.A.) z dnia 23 sierpnia
2011 roku zawartej z Vattenfall AB, po spetnieniu w dniu 30 listopada 2011 roku warunku zawieszajacego, jakim byfo uzyskanie od Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow bezwarunkowej zgody na dokonanie transakcji — TAURON Polska Energia S.A. w dniu 13 grudnia
2011 roku nabyfa 1 249 693 akcje w kapitale zaktadowym GZE S.A. o warto$ci nominalnej 100 zt kazda i tacznej warto$ci nominalnej
124 969 tysiecy ztotych, stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego spotki.

Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tysiecy ztotych, przy czym kwota 3 623 517 tysiecy ztotych zostafa zaptacona w dniu
dokonania transakcji (kwota ta uwzglednia depozyt w wysoko$ci 120 000 tysiecy przekazany do Vattenfall AB na podstawie przedwstepne;
umowy zakupu, wraz z narostymi odsetkami), natomiast kwota 1 002 438 tysigecy ztotych stanowi dfug Vattenfall AB wobec GZE S.A.
i jej spotek zaleznych przejety przez TAURON Polska Energia S.A. w ramach transakcji. Dodatkowo warto$¢ ewidencyjna nabytych akcji
zostata powigkszona o poniesione koszty bezposrednio zwigzane z ich nabyciem w wysokosci 5 500 tysigcy ztotych.

W wyniku nabycia akcji GZE S.A., TAURON Polska Energia S.A. stata sig posrednio wtascicielem akcji i udziatéw nastepujacych istotnych
podmiotow zaleznych od GZE S.A.: Vattenfall Distribution Poland S.A., Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0., Vattenfall Network Services
Poland Sp. z 0.0., Vattenfall Wolin-North Sp. z 0.0. oraz Vattenfall Business Services Poland Sp. z 0.0.

Potaczenia spotek

Zmniejszenia inwestycji TAURON Polska Energia S.A. w spotki:

o ENION S.A. 0 3 356 415 tysigcy ztotych,

o Elektrownia Stalowa Wola S.A. 0 555 697 tysiecy ztotych oraz

o Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gdrniczej S.A. 0 162 557 tysiecy ztotych

wynikajg z potaczen spotek zaleznych, ktére miaty miejsce w okresie sprawozdawczym, opisanych szerzej w nocie 8 niniejszego
sprawozdania finansowego.
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Odpowiednio zwiekszyty sie o powyzsze wartosci inwestycje w spotki: TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Wytwarzanie S.A. oraz
TAURON Ciepto S.A.

W zwigzku z potaczeniem Przedsigbiorstwa Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z Przedsigbiorstwem Energetyki Cieplnej w Dabrowie
Gorniczej S.A., TAURON Polska Energia S.A. wniosta doptaty do kapitatu zaktadowego TAURON Ciepto S.A. w wysokosci 38 tysiecy ztotych.

Nabycie akcji spétek zaleznych

Inwestycja Spotki w TAURON Wytwarzanie S.A. wzrosta o 235 tysiecy ztotych, a w TAURON Dystrybucja S.A. o 676 tysiecy zfotych
w zwigzku z nabyciem w sierpniu 2011 roku przez TAURON Polska Energia S.A. akcji od udziatowcow niekontrolujgcych, co zostato
opisane szerzej w nocie 8 niniejszego sprawozdania.

Podziat spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.

W okresie sprawozdawczym miat miejsce podziat spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w drodze przejecia przez TAURON Sprzedaz
Sp. z 0.0. czesci majatku spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa, sktadajacq sie
ze sktadnikow materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej. Podziat nastapit w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 KSH.

Dnia 3 stycznia 2011 roku Sad Rejonowy w Krakowie dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0.
zwigzanego z przejeciem cze$ci majatku spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym faktem Spotka dokonata relokacji
wartosci udziatow pomigdzy TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. a TAURON Sprzedaz Sp. z o.0., dzielagc warto$¢ udziatow w TAURON
Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w proporcji, w jakiej warto$¢ majatku wydzielanego do TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. ustalona dla celéw podziatu
pozostawata w stosunku do warto$ci catego majatku TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. ustalonej dla celéw podziatu.

Wzrost inwestycji w spdtke PE PKH Sp. z 0.0.

Wzrost inwestycji w spotke Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. 0 42 170 tysiecy ztotych wynika z otrzymania przez
Spotke od Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., udziatow jako $wiadczenie w miejsce
wypetnienia czes$ci zobowigzania do wypfaty naleznej TAURON Polska Energia S.A. dywidendy, co zostafo opisane w nocie 8.

Pozostate zmiany

TAURON Polska Energia S.A., jako jeden z udzialowcow, podpisata 8 lipca 2011 roku umowe spotki CC Poland Plus Sp. z 0.0., ktora stwarza
podstawy do funkcjonowania polskiego wezta Wspolnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. Zadaniem polskiego wezta jest przede
wszystkim prowadzenie badan i koordynacja dziatan w obszarze tzw. czystych technologii weglowych. Bedg to rowniez gtdwne zadania
nowo powstatej spotki. W dniu 23 grudnia 2011 roku Spotka dokonata optacenia udziatu w kapitale zaktadowym CC Poland Plus Sp. z o.0.
w kwocie 12 tysigcy ztotych.

Inwestycje diugoterminowe obejmujg takze udzialy w czterech nowoutworzonych spétkach: Energopower Sp. z 0.0., Enpower service
Sp. z 0.0., Enpower Sp. z 0.0. oraz Poen Sp. z 0.0., kazda o kapitale zaktadowym w wysokosci 5 tysiecy ztotych.
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Zmiany stanu udziatow i akcji w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Lp. Spotka Bilans otwarcia Zwigkszenia Zmniejszenia Bilans zamknigcia
1. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
(obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.) 6 697 999 864 251 - 7562 250
ENION S.A. 2948 630 407 785 - 3 356 415
EnergiaPro S.A.
(obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) 2206 153 350 957 - 2557 110
Elektrownia Stalowa Wola S.A. 475106 80 591 - 555 697
Elektrocieptownia Tychy S.A. 40 862 - - 40 862
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.
(obecnie TAURON Ciepfo S.A.) 345 285 - - 345 285
7. Energomix Servis Sp. z 0.0. 586 092 - (586 092) -
8. TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. - 345015 - 345 015
9. TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. - 897 069 - 897 069
10.  Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze Sp. z 0.0. - 6959 - 6 959
11. Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 125 327 92 086 - 217 413
12.  ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. 578 017 - (578 017) -
13. TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. - 692 550 (397 752) 294 798
14.  Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. - 6 886 - 6 886
15.  Zespot Elektrowni Wodnych Roznéw Sp. z 0.0. - 931 - 931
16. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej
w Dabrowie Gdrniczej S.A. 162 557 - - 162 557
17. TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4 223
14170 251 3745 080 (1561 861) 16 353 470

Zmiany stanu inwestycji dtugoterminowych Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wynikaja z nastepujacych zdarzen:

Potagczenia spotki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. ze spdtkami zaleznymi Energomix Servis Sp. z 0.0. i ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. W wyniku potgczenia nastgpito zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych polegajace na wyksiegowaniu
inwestycji w spotki przejete Energomix Servis Sp. z 0.0. i ENION Zarzgdzanie Aktywami Sp. z 0.0. o warto$ci 1 164 109 tysigcy ztotych.

Podziatu spotki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w drodze przejecia przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. czgs$ci majatku spotki TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, skfadajgca sig ze sktadnikw materialnych i niematerialnych
zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych Zrddtach energii — hydroelektrowniach. Podziat nastgpit w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 KSH. Dnia 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., a tym samym wpisu podziatu spotki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Dodatkowo TAURON Polska
Energia S.A. wniosta na rzecz TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. kwote 2 tysigcy zfotych. W zwigzku z powyzszym podziatem Spdtka
dokonata relokacji wartosci udziatow pomigdzy TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. a TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., dzielac warto$¢
udziatbw w TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w proporcji, w jakiej warto§¢ majatku wydzielanego do TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.
ustalona dla celéw podziatu pozostawata w stosunku do wartosci catego majatku TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. ustalonej dla celow

podziatu.

Whiesienia w dniu 21 pazdziernika 2010 roku przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki wkiadow
niepienieznych w kluczowych spotkach zaleznych: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.)
o0 wartos$ci godziwej 863 754 tysigcy ztotych, Elektrownia Stalowa Wola S.A. o warto$ci godziwej 80 524 tysiecy ztotych, ENION S.A.
0 warto$ci godziwej 407 740 tysigcy ztotych oraz EnergiaPro S.A. (obecnie: TAURON Dystrybucja S.A.) o wartosci godziwej
350 858 tysigcy ztotych. Dnia 21 grudnia 2010 roku Spotka za gotdwke nabyta dodatkowe udzialy w wymienionych spotkach
odpowiednio w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. za 497 tysiecy zfotych, w spoice Elektrownia Stalowa Wola S.A.
za 67 tysigcy ztotych, w ENION S.A. za 45 tysigcy ztotych oraz w EnergiaPro S.A. za 99 tysigecy ztotych.

Nabycia w dniu 23 listopada 2010 roku za gotowke 80 tysiecy udziatow o wartosci nominalnej 1 tysigc zlotych kazdy

w podwyzszonym kapitale zaktadowym spdtki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Dnia 17 maja 2010 roku pomiedzy Spotka a Pofudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.) zostata
podpisana umowa ustanowienia uzytkowania udziatéw, na mocy ktorej TAURON Polska Energia S.A. na dzien 31 grudnia 2010 roku
byt uzytkownikiem udziatow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. Na podstawie umowy Spdtka dysponowata
og6tem 80% udziatem w kapitale zaktadowym i 88,88% udziatem w organie stanowigcym spdtki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa
Sp.zo.o.

Dnia 22 grudnia 2010 roku pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. a spotka Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnie: TAURON
Wytwarzanie S.A.) zostaty podpisane umowy ustanowienia uzytkowania udziatow/akcji spotek Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.
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oraz Pofudniowy Koncern Weglowy S.A., bedacych wtfasnoscig Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A. W konsekwenciji
TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% udzialem w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym Kopalni Wapienia Czatkowice
Sp. z 0.0. oraz 52,48% udziatlem w kapitale zaktadowym, dajagcym 68,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spétki Potudniowy Koncern
Weglowy S.A.

17. Zapasy

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Koszt historyczny

Prawa majatkowe pochodzenia energii 39 396 4779
Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla - 4 664
Towary 1451 -
Materiaty 181 -
Razem 41028 9 443

Odpisy aktualizujace wartos¢
Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla - (205)
Razem - (205)

Wartos¢ netto mozliwa do odzyskania

Prawa majatkowe pochodzenia energii 39 396 4779
Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla - 4 459
Towary 1451 -
Materiaty 181 -
Razem 41 028 9238
18. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2011 roku saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosito 991 975 tysigce ztotych,
w sktad ktorego wchodzito 742 730 tysiecy ztotych nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, 180 438 tysiecy ztotych z tytutu udzielonej
pozyczki spotce powigzanej, 55 656 tysigcy ztotych z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool oraz 13 151 tysiecy ztotych
z tytutu innych naleznos$ci finansowych. Najwigksza pozycje innych naleznosci finansowych stanowity wptacone zabezpieczenia w wysokoSci
12 995 tysiecy ztotych.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug nie sa oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin ptatnosci. Sprzedaz jest realizowana tylko
zweryfikowanym klientom, co powoduje ze, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony
odpisem aktualizujagcym niesciggalne naleznosci wtasciwym dla nalezno$ci handlowych Spofki.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku najwieksze saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stanowity naleznosci od TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.
wynoszace 405 960 tysiecy ztotych. Zmniejszenie na dzien 31 grudnia 2011 roku salda naleznosci od TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.
wynika z przejecia przez TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. od TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. dziatalnosci zwigzanej ze sprzedaza energii
elektrycznej

Pozyczka w wysoko$ci 180 438 tysigcy ztotych jest wynikiem porozumienia zawartego w dniu 20 grudnia 2011 roku, na mocy ktérego
TAURON Polska Energia S.A. zakupifa 5 859 673 sztuk uprawnien do emisji CO, od TAURON Wytwarzanie S.A. za ustalong ceng
30,72 ztotych/EUA, za taczng warto$¢ 180 009 tysiecy ztotych. Jednocze$nie Spotka zobowigzata sie do odsprzedazy tej samej ilosci
uprawnien w dniu 20 marca 2012 roku po ustalonej cenie 31,46 ztotych/EUA. Z uwagi na swoj charakter transakcja zostata rozpoznana
jako pozyczka (zakup z przyrzeczeniem odsprzedazy), poniewaz w ocenie Spoftki nie przeszly na nig ryzyka i korzysci, w tym ryzyko zmian
warto$ci godziwej. Na dzien bilansowy od udzielonej pozyczki zostaty naliczone odsetki w wysokosci 429 tysiecy ztotych.

Wydatki na zakup uprawnien do emisji CO, w ramach opisywanej powyzej transakcji prezentowane sg w rachunku przeptywow pienigznych
w dziatalnoSci inwestycyjnej jako udzielenie pozyczek. Ponadto w roku 2011 pozycje zwigzane z udzieleniem i sptatg pozyczek w ramach
dziatalno$ci inwestycyjnej wykazane w rachunku przeptywow pienigznych zawieraja przeptywy zwigzane z zawartg dnia 22 grudnia 2010 roku
transakcjg zakupu z zobowigzaniem do odsprzedazy 3 000 000 uprawnien do emisji CO, od Potfudniowego Koncernu Energetycznego S.A.
(obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.) za taczng wartos¢ 168 000 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosito 634 531 tysiecy ztotych,
w sktad ktdrego wchodzito 605 425 tysiecy zfotych nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, 19 819 tysigcy ztotych z tytutu pozyczek
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udzielonych w ramach ustugi cash pool oraz 9 287 tysiecy ztotych z tytutu innych naleznosci finansowych. Najwigkszg pozycje innych
naleznosci finansowych stanowity wptacone wadia i zabezpieczenia w wysoko$ci 9 097 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku najwieksze salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stanowity naleznosci od TAURON Sprzedaz Sp. z o0.0.
wynoszace 261 939 tysiecy ztotych oraz od TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w wysoko$ci 227 728 tysigcy ztotych.

Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz salda rozrachunkéw z tymi podmiotami zostaly przedstawione w nocie 32 niniejszego
sprawozdania finansowego.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci przedstawiajg ponizsze tabele.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Przeterminowane

Drzeiermowane <aodni 9090 90-180  180-360 o, Suma
dni dni dni

Wartos$¢ pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujacego

Naleznosci handlowe i inne naleznosci

finansowe 755 881 - - - - 306 756 187

Cash Pool 55 656 - - - - - 55 656

inne pozyczki 180 438 - - - - - 180 438
Razem 991 975 - - - - 306 992 281
Odpis aktualizujacy

Naleznosci handlowe i inne naleznosci

finansowe - - - - - (306) (306)

Cash Pool - - - - - - -

inne pozyczki - - - - - - -
Razem - - - - - (306) (306)
Warto$é pozycji netto

Naleznosci handlowe i inne naleznosci

finansowe 755 881 - - - - - 755 881

Cash Pool 55 656 - - - - - 55 656

inne pozyczki 180 438 - - - - - 180 438
Razem 991 975 - - - - - 991 975

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate nalezno$ci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku
Nie Przeterminowane
P . _ . Suma
przeterminowane <30 dni 3?"]?0 godl:iso 18%[]?60 >360 dni

Warto$é pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujacego

Naleznosci handlowe i inne naleznosci

finansowe 614 694 18 5 - - 301 615018

Cash Pool 19 819 - - - - - 19819

inne pozyczki - - - - - - -
Razem 634 513 18 5 - - 301 634 837
Odpis aktualizujacy

Nalezno$ci handlowe i inne naleznosci

finansowe - - (5) - - (301) (306)

Cash Pool - - - - - - -

inne pozyczki - - - - - - -
Razem - - (5) - - (301) (306)
Wartos¢ pozyciji netto

Naleznosci handlowe i inne naleznosci

finansowe 614 694 18 - - - - 614 712

Cash Pool 19 819 - - - - - 19 819

inne pozyczki - - - - - - -
Razem 634 513 18 - - - - 634 531
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19. Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty
Saldo Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazywane w sprawozdaniu z przeplywdw pienieznych skiadato sig z nastepujacych
pozyciji:
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Srodki pienigzne w banku i w kasie 215033 321 942
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 2 005 205 069
Srodki pienigzne w drodze 41000 -
Razem saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, w tym: 258 038 527 011
Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 161 649 154 589
Cash pool (396 976) (441 451)
Roznice kursowe i pozostate roznice 76 14
Razem saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentéw wykazane w sprawozdaniu
z przeptywow pienigznych (138 862) 85574

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowia $rodki pienigzne na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energia
elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w kwocie 150 775 tysigcy ztotych oraz $rodki pienigzne na rachunku celowym do obstugi

obrotu energig elektryczng na gietdzie energii POEE w kwocie 10 874 tysiace ztotych.

Salda pozyczek udzielonych i zaciaggnigetych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtéwnie zarzadzaniu
biezaca ptynnos$cig finansowa w Grupie, nie stanowig przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, lecz stanowig korekte srodkow

pienigznych.

Informacje o saldach wynikajacych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 26 niniejszego sprawozdania finansowego.

20. Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Koszty rozliczane w czasie 2 067 1408
Zaliczki na dostawy - 250
Naleznosci z tytutu naliczonego VAT 1363 34 883
Pozostate aktywa krotkoterminowe 151 12
Razem 3581 36 553
21. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

21.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2011 roku

Warto$¢ Wartosé
. - - Rodzaj . " . " serii/emisji Sposob pokrycia
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji nominalna akcji wg wartosci kapitatu
(w Ziotych) nominalnej
AA na okaziciela - 1589 438 762 5 7947 194 gotdwka/aport
BB imienne - 163 110 632 5 815 553 aport
Razem 1752 549 394 8 762 747
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Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2010 roku
. Warto$¢
; Wartosé PR ] .
. .. R Rodzaj . " . " serii/emisji Sposob pokrycia
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji no?‘:\:l;z;(l::acz:ll)(cu wg wartosci kapitatu
V nominalnej
AA na okaziciela - 1589 438 762 14 304 949 gotowka/aport
BB imienne - 163 110 632 1467 996 aport
Razem 1752 549 394 15 772 945

W dniu 25 marca 2011 roku Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat obnizenie kapitatu podstawowego Spotki dokonane w drodze
zmniejszenia wartosci nominalnej akcji. Kapitat podstawowy ulegt obnizeniu z kwoty 15 772 945 tysiecy ztotych do kwoty 8 762 747 tysigcy
ztotych, poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji z kwoty 9 ztotych do kwoty 5 ztotych. Powstata w wyniku obnizenia kapitatu
podstawowego kwota 7 010 198 tysiecy ziotych zasilita kapital zapasowy. Obnizenia kapitalu podstawowego dokonano w celu

restrukturyzacji kapitatow wtasnych Spotki.

21.2. Akcjonariusze o znaczacym udziale

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku (wedfug najlepszej wiedzy Spotki)

Udziat w kapitale

Udziat w liczbie

Akcjonariusz Wartos¢ akeji podstawowym (%) glosow (%)
Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 29.03.2011 r.) 2634 419 30,06% 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A.
(zawiadomienie z dnia 23.03.2011 r.) 910 553 10,39% 10,39%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
(zawiadomienie z dnia 28.12.2011 r.) 443 715 5,06% 5,06%
Pozostali akcjonariusze 4774060 54,49% 54,49%
Razem 8 762 747 100,00% 100,00%
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku (wedfug najlepszej wiedzy Spotki)
. . A Udziat w kapitale Udziat w liczhie
Akcjonariusz Wartos¢ akcji podstawowym (%) alos6w (%)
Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 28.02.2011 r.) 6 618 257 41,96% 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A.* 736 402 4,67% 4,67%
Pozostali akcjonariusze 8 418 286 53,37% 53,37%
Razem 15 772 945 100,00% 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 lipca 2010 roku udziat KGHM Polska MiedZ S.A. w kapitale podstawowym oraz w ogéinej liczbie gtosow wynosi 5,15%. W dniu 2 listopada
2010 roku nastapifo podwyzszenie kapitatu podstawowego i zwigkszenie liczby akcji do 1 752 549 394 sztuk w wyniku ktdérego udziat KGHM Polska MiedZz S.A. w kapitale

podstawowym oraz w 0géinej liczbie gtoséw na dzier 31 grudnia 2010 roku wynosit 4,67%.

21.3. Kapitat zapasowy
W roku 2011 miaty miejsce nastepujace zmiany kapitatu zapasowego:

o Zgodnie z uchwatg z dnia 6 maja 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. opisang
szerzej w nocie 14 niniejszego sprawozdania finansowego, cze$¢ kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 72 404 tysigce ztotych,
pochodzaca z zysku netto Spotki za rok obrotowy 2009, zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki;

. W wyniku zarejestrowania w dniu 25 marca 2011 roku przez Sad Rejonowy w Katowicach obnizenia kapitatu podstawowego Spotki
w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej akcji, opisanej szerzej w nocie 21.1. niniejszego sprawozdania finansowego, kapitat

zapasowy Spotki zostat zasilony kwotg 7 010 198 tysigcy zfotych.
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21.4. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy
W roku 2011 zmiany pozycji zyski zatrzymane obejmowaty:
o Wypracowany w biezgcym okresie zysk netto w kwocie 1 083 429 tysiecy ztotych,

o Zgodnie z uchwatg z dnia 6 maja 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A.
opisang szerzej w nocie 14 niniejszego sprawozdania finansowego, kwota 190 478 tysiecy ztotych z zysku wypracowanego przez
Spotke w 2010 roku zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajace podziatowi: 85138 85138
— Warto$¢ 8% statutowego zysku netto Spotki do podziatu na kapitat zapasowy
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych - -
— Zyski zatrzymane z rozliczenia potaczenia 85138 85138
Zyski zatrzymane Spotki podlegajace podziatowi 1083 461 190 510

W zwigzku z zarejestrowaniem w dniu 25 marca 2011 roku przez Sad Rejonowy w Katowicach obnizenia kapitatu zaktadowego dokonanego
uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. z dnia 10 listopada 2010 roku (opisanego szerzej
w nocie 21.1.) Spotka nie bedzie miata obowiazku przeznaczenia 8% statutowego zysku netto za rok obrotowy 2011 na kapitat zaktadowy
Z przeznaczeniem na pokrycie straty.

22. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz liczby akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku
na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1083 429 190 478
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk netto 1083 429 190 478
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego
zysku na jedng akcje 1083 429 190 478
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje 1752 549 394 1 600 730 480
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje 1752549 394 1600 730 480
23. Swiadczenia na rzecz pracownikéw

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Spétka ujmuje rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze, w tym na:
o odprawy emerytalne, rentowe i poSmiertne,

o taryfe pracowniczg z tytutu znizki na energie elektryczna,

o odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysztych emerytow i rencistow,

o nagrody jubileuszowe.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu roku obrotowego przedstawiono w ponizszych tabelach.
Ujecie korytarzowe zaprezentowane ponizej nie dotyczy rezerw na nagrody jubileuszowe.
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakornczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwa
Vemenane,  pracowmca PSS jubileusions  REZEY razem
rentowe i podobne
Bilans otwarcia 387 315 98 2075 2 875
Koszty biezacego zatrudnienia 187 66 24 924 1201
Zyski i straty aktuarialne 9 7 - (511) (495)
Wyptacone swiadczenia (8) - - (430) (438)
Koszty odsetek 38 28 7 128 201
Bilans zamknigcia 613 416 129 2186 3344
REZERWY KROTKOTERMINOWE 78 4 2 208 292
REZERWY DLUGOTERMINOWE 535 412 127 1978 3052
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Rezerwa
Vamenytane,  pracounizs 285 Rezeruy razem
rentowe i podobne

Warto$¢ biezaca zobowiazania na koniec okresu 708 494 129 1331
Nierozpoznane zobowiazanie, w tym: (95) (78) - (173)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (95) (78) - (173)
Warto$¢ netto zobowiazania na koniec okresu 613 416 129 1158
Warto$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 594 469 117 1180

Warto$¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow/(strat)
aktuarialnych na poczatek okresu (207) (154) (19) (380)
Granice przedziatu 59 47 12 118
Przekroczenie (148) (107) (7) (262)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma byc¢ ujety 9) (7) - (16)
Zysk (strata) aktuarialna za okres 103 69 19 191
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (95) (78) - (173)

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwa
na $wiadczeni Taryt 5 Nagr
Zrilerz;(?:l:e, ’ pracz\n‘l(n?cza ZF3S iubi?egu:zdo‘:ue Rezorwy razem
rentowe i podobne

Bilans otwarcia 193 139 46 1109 1487
Koszty biezacego zatrudnienia 156 126 42 781 1105
Zyski i straty aktuarialne 11 19 3 660 693
Wyptacone $wiadczenia - - - (545) (545)
Koszty odsetek 27 3 7 70 135
Bilans zamknigcia 387 315 98 2075 2875
REZERWY KROTKOTERMINOWE 10 1 2 256 269
REZERWY DLUGOTERMINOWE 377 314 96 1819 2 606
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Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa
Vamentane,  pracounizs 2¢Ss Rezerwy razem
rentowe i podobne

Warto$¢ biezaca zobowiazania na koniec okresu 594 469 117 1180
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (207) (154) (19) (380)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (207) (154) (19) (380)
Warto$¢ netto zobowiazania na koniec okresu 387 315 98 800
Warto$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 388 473 98 959

Warto$¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow/(strat)
aktuarialnych na poczatek okresu (195) (334) (52) (581)
Granice przedziatu 39 47 10 96
Przekroczenie (156) (287) (42) (485)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma byc¢ ujety (11) (19) (3) (33)
Zysk (strata) aktuarialna za okres (23) 161 30 168
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (207) (154) (19) (380)

Spotka ustala rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze w wysokosci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglednieniem stopy
dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stép zwrotu z obligacji skarbowych. Podziatu rezerw na dtugo i krotkoterminowe Spotka
dokonuje na podstawie szacunkdw dotyczacych rozktadu wyptat w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych. Gtowne
zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stopa dyskontowa (%) 5,75% 5,50%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,92% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 3,46% 2,85%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,52% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,48% 2,80%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 5,00% 4,20%
Pozostaly $redni okres zatrudnienia 14,16 16,30

Rada Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej wprowadzita zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze,
obowigzujace dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub pozniej. Kluczowe dla Spotki zmiany to likwidacja
»metody korytarzowej” jako dopuszczalnego sposobu rozliczania zyskow i strat aktuarialnych oraz wprowadzenie wymogu prezentacji
skutkow ponownej wyceny w pozostatych dochodach catkowitych. Spotka zgodnie z przyjeta polityka rachunkowo$ci stosuje metode
korytarzowa przy ustalaniu zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen oraz ujmowaniu zyskow i strat aktuarialnych w wyniku finansowym.
Eliminacja tej metody spowoduje konieczno$¢ natychmiastowego ujecia catoSci zyskow i strat aktuarialnych w innych catkowitych
dochodach oraz wzrost rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze ujetej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do wartosci biezacej
zobowigzania wedtug wyceny aktuarialnej. Zmieniony MSR 19 ma by¢ stosowany retrospektywnie. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze nie zostaly zatwierdzone przez UE.

24. Rezerwy

W zwiazku ze sprzedaza energii elektrycznej do odbiorcow finalnych Spotka ma obowigzek umorzenia okre$lonej ilosci certyfikatow
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych i z kogeneracji. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka utworzyta rezerwe
krotkoterminowag z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej w wysokosci 164 856 tysigcy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Spotka utworzyta rezerwe krotkoterminowa z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej w wysokosci 36 795 tysiecy ztotych. Wzrost wartosci rezerwy na dzien 31 grudnia 2011 roku wynika ze wzrostu sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcow finalnych.
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25. Leasing

25.1. Zobowiazania z tytutu leasingu operacyjnego

Na dzier 31 grudnia 2011 roku Spétka uzytkuje na podstawie dwdéch uméw najmu nieruchomo$¢ o powierzchni 4 474,03 m? pofozong
w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23. Wynajmujacym lokal jest TAURON Wytwarzanie S.A. Miesigczny czynsz najmu wynosi 344 tysiace
ztotych netto. Umowy najmu nieruchomosci zostaty zawarte w 2008 roku na czas nieokreslony.

Ponadto Spotka korzysta w ramach umowy najmu dfugoterminowego z trzech samochodow, ktorych wynajmujacym jest TAURON
Obstuga Klienta Sp. z 0.0. oraz z jednego samochodu, ktdrego wynajmujacym jest PUH ETRANS Sp. z 0.0. Miesieczny czynsz kazdego
z wynajmowanych samochodow wynosi 2,5 tysigca zfotych netto.

25.2. Zobowiazania z tytutu umow leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

Przyszte minimalne optaty z tytutu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych netto przedstawiajg sig nastepujaco:

Stan na
31 grudnia 2011

Stan na
31 grudnia 2010

Optaty minimalne Wartos¢ biezgca

Optaty minimalne

Warto$é bhiezaca

opfat opfat

W okresie 1 roku 705 627 987 906
W okresie od 1 do 5 lat 1047 990 143 136
Powyzej 5 lat - - - -
Minimalne optaty leasingowe ogdtem 1752 1617 1130 1042
Minus koszty finansowe (135) - (88) -
Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w tym: 1617 1617 1042 1042

krotkoterminowe 627 627 906 906

dtugoterminowe 990 990 136 136

26. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane obligacje

Zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytdw oraz wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2011 roku dotyczyly:

N obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligaciji:
- emisja w dniu 29 grudnia 2010 roku — Transza A,

- emisja w dniu 12 grudnia 2011 roku — Transza B oraz Transza C;

. pozyczek od jednostek powigzanych zaciggnietych w ramach ,Umowy o $wiadczenie ustugi cash pool”;

o zobowigzan zwigzanych z nabyciem inwestycji dtugoterminowych.

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane obligacje na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane obligacje

Stan na
31 grudnia 2011 roku

Stan na
31 grudnia 2010 roku

Dtugoterminowa czes$¢ kredytow, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych:

Wyemitowane obligacje 4136 112 845 650
Razem 4136 112 845 650
Biezaca czes$¢ kredytéw, pozyczek i diuznych papierow wartoSciowych:

Wyemitowane obligacje 11 062 357

Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 452 632 461 270

Zobowigzania zwigzane z nabyciem inwestycji diugoterminowych 1004 372 -
Razem 1468 066 461 627
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Emisja obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomigdzy Spotka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. zostaty
podpisane umowy normujace program emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwote 1 300 000 tysiecy ztotych. W ramach tych
umow Spotka miata mozliwo$¢ wyemitowania obligacji w dwoch transzach A i B.

W ramach Transzy A w dniu 29 grudnia 2010 roku, w celu refinansowania istniejagcego zadtuzenia Potudniowego Koncernu
Energetycznego S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) oraz Potudniowego Koncernu
Weglowego S.A. — TAURON Polska Energia S.A. wyemitowata piecioletnie obligacje korporacyjne o wartosci nominalnej 848 200 tysiecy
ztotych. W ramach Transzy B Spotka jest uprawniona w okresie trwania programu do dokonywania wielokrotnych emisji kolejnych serii
obligacji, wykupywania i ponownego emitowania obligacji do kwoty Transzy B — 400 000 tysiecy zfotych, przy czym niewykorzystana
kwota Transzy A w kwocie nie wigkszej niz 50 000 tysigcy ztotych moze powigkszy¢ kwotg Transzy B, do tacznej kwoty nie wyzszej
niz 450 000 tysiecy ztotych.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB
zostaty podpisane aneksy do umoéw z dnia 16 grudnia 2010 roku, na podstawie ktdrych podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacji
o transze C o wartosci 3 000 000 tysiecy ztotych, do tagcznej kwoty 4 300 000 tysiecy ztotych. Celem podwyzszenia wartosci programu
emisji obligacji byto pozyskanie $rodkdéw na nabycie Gorno$laskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. lub na realizacje inwestyciji
w Grupie TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 roku Spotka wyemitowata obligacje o tacznej wartos$ci 3 300 000 tysigcy zfotych. Obligacje wyemitowano w dwdch
transzach (B i C). W ramach transzy B wyemitowane zostaly obligacje o tacznej wartosci nominalnej 300 000 tysiecy ztotych z terminem
wykupu w dniu 12 grudnia 2015 roku. W ramach transzy C wyemitowane zostaty obligacje o tacznej warto$ci nominalnej 3 000 000 tysiecy
ztotych z terminem wykupu w dniu 12 grudnia 2016 roku.

Wyemitowane obligacje majg forme zdematerializowang. Sg to obligacje niezabezpieczone, kuponowe 0 oprocentowaniu zmiennym
WIBOR 6M powigkszonym o stafg marze. Odsetki z tytutu obligacji sg pfatne w okresach pétrocznych.

Podpisane z bankami umowy naktadaja na Spotkg zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego
rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystapit przypadek przekroczenia kowenantdw czyli naruszenia
warunkow umow.

Salda zobowigzania Spotki z tytutu wyemitowanych obligaciji, wraz z naliczonymi odsetkami, na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
31 grudnia 2010 roku przedstawiajg tabele ponize;.

Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie

Stan na dzien bhilansowy

(od dnia bilansowego)

Stopa oprocentowania  Waluta Wartos¢ o o

Naroste  kapitatu wedtug ponizej od3do odiroku od2lat od3lat powyzej
odsetki zamortyzowanego 3 miesigcy 12 miesiecy do2lat do3lat do5 lat 5 lat

kosztu

Transza A zmienna PLN 412 846 106 - - - - 846 106 -
Transza B zmienna PLN 968 298 920 - - - - 298 920 -
Transza C zmienna PLN 9682 2991 086 - - - - 2991086 -
Razem obligacje 11 062 4136 112 - - - - 4136112 -

Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

Stan na dzien bilansowy

Z tego o terminie spfaty przypadajacym w terminie

(od dnia bilansowego)

Stopa oprocentowania  Waluta Wartos¢
Naroste  kapitatu wedfug ponizej od3do odiroku od2lat od3lat powyzej
odsetki zamortyzowanego 3 miesigcy 12 miesiecy do2lat do3lat dob5 lat 5 lat
kosztu
Transza A zmienna PLN 357 845 650 - - - - 845 650 -
Razem obligacje 357 845 650 - - - - 845 650 -
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Cash pool

Celem ,Umowy o $wiadczenie ustugi cash pool” jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi Srodkami pienigznymi,
efektywne finansowanie biezacych potrzeb spotek Grupy w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa ptynnosci finansowej oraz optymalizacja
przychoddw i kosztow finansowych poszczegolnych spotek Grupy bedacych uczestnikami umowy oraz catej Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. Funkcje pool leadera petni TAURON Polska Energia S.A. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash pool miaty miejsce
w czerwcu 2010 roku. Warunki oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Salda nalezno$ci i zobowigzan powstatych w wyniku transakcji cash pool przedstawiajg tabele ponizej.

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool 55 549 19700
Nalezno$ci z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 107 119
Razem 55 656 19 819
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool 451 086 460 051
Zobowigzania z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 1546 1219
Razem 452 632 461 270
Saldo cash pool 396 976 441 451

Nadwyzka $rodkdw pozyskanych przez Spotke w ramach umowy cash pool jest lokowana gtdwnie na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spétka ma mozliwo$¢ finansowania zewnetrznego na kwote 100 000 tysigcy ztotych do 31 grudnia 2011 roku.
0d 1 stycznia 2012 roku Spotka ma mozliwo$¢ finansowania zewnetrznego na kwotg 300 000 tysiecy ztotych.

Zobowigzanie zwiazane z nabyciem inwestycji diugoterminowych

Spotka posiada zobowigzanie zwigzane z nabyciem inwestycji diugoterminowych w kwocie 1 004 372 tysigce ztotych, ktore stanowi przejety
przez Spotke w ramach transakcji nabycia akcji GZE S.A. diug Vattenfall AB wobec GZE S.A. i jej spofek zaleznych, co zostato opisane szerzej
w nocie 16 niniejszego sprawozdania finansowego.

Pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

TAURON Polska Energia S.A. pozyskata w Europejskim Banku Inwestycyjnym dwie preferencyjne pozyczki o facznej wartosci
510 000 tysiecy ztotych. Umowy zostaty podpisane w dniu 24 pazdziernika 2011 roku. Pozyskane $rodki postuza do realizacji dwadch
projektow inwestycyjnych w obszarze wytwarzania.

Spotka uzyskata dwie pozyczki:

o 300 000 tysiecy ztotych na sfinansowanie przebudowy i oddanie do uzytkowania wysokowydajnego bloku weglowego w kogeneraciji
z towarzyszacg infrastrukturg w Zespole Elektrocieptowni w Bielsku-Biatej. Dzigki pozyskanym $rodkom Grupa TAURON wymieni
obecng jednostke na blok o wyzszej wydajnosci wynoszacej 50 MWe i 182 MWt. Budowa bloku rozpoczetfa sie w sierpniu 2010 roku.
Realizacja projektu potrwa do potowy 2013 roku;

o 210 000 tysiecy ztotych na dofinansowanie budowy i uruchomienie nowego opalanego biomasg kotfa 50 MWe i 45 MWt w Elektrowni
Jaworzno lIl, ktérego oddanie do uzytkowania zaplanowano na rok 2012, oraz remont turbiny parowe;j.

Do dnia bilansowego Spatka nie wystapita z wnioskiem o wyptate Srodkow z zadnej z powyzszych pozyczek.

217. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku zobowigzania inwestycyjne Spotki wynosity 768 tysiecy ztotych i wynikaty z umowy na wdrozenie systemu
elektronicznego obiegu WorkFlow w zakresie faktur zakupowych oraz rozszerzenie funkcjonalno$ci systemu ERP w Spotce.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania inwestycyjne Spotki wynosity 1 126 tysigcy ztotych i wynikaty z podpisanej umowy
na wdrozenie zintegrowanego systemu SAP. Na dzier 31 grudnia 2011 roku inwestycja byfa zakonczona.
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28. Zobowiazania warunkowe
Na dzien 31 grudnia 2011 roku gwarancije udzielone przez Spotke wynosity 7 839 tysiecy ztotych i obejmowaty:

o gwarancje w wysoko$ci 1 000 tysiecy EUR (4 417 tysiecy ztotych), udzielong w zwigzku z zawarta umowg ramowg dla umow
sprzedazy energii elekirycznej EFET na rzecz TAURON Czech Energy s.r.o., dla ktérej beneficjentem jest CEZ a.s. Gwarancja
obowigzuje od 1 kwietnia 2010 roku do 31 grudnia 2011 roku, od dnia 1 stycznia 2012 roku gwarancja ulegta zmniejszeniu
do 500 tysiecy EUR;

o gwarancje bankowa dla OTE a.s. w wysokosci 20 000 tysiecy CZK (3 422 tysigce ztotych), udzielong na rzecz TAURON Czech
Energy s.r.o. dla ktorej beneficjentem jest UniCredit Bank Czech Republik a.s. Gwarancja obowiazuje od 9 czerwca 2011 roku
do 8 czerwca 2012 roku.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku gwarancje udzielone przez Spotke wynosity 5 940 tysiecy ztotych i obejmowaty:

o gwarancje w wysoko$ci 1 000 tysiecy EUR (3 960 tysiecy ztotych), udzielong w zwigzku z zawarta umowg ramowg dla umow
sprzedazy energii elektrycznej EFET na rzecz TAURON Czech Energy s.r.o., dla ktorej beneficjentem jest CEZ a.s., ktéra obowigzuje
rowniez na dzien 31 grudnia 2011 roku;

o gwarancje bankowa dla OTE w wysokosci 500 tysiecy EUR (1 980 tysigcy ztotych), udzielong na rzecz TAURON Czech Energy s.r.o.
dla ktorej beneficjentem byt UniCredit Bank Czech Republik a.s. Gwarancja obowigzywata od 9 czerwca 2010 roku do 8 czerwca
2011 roku.

W grudniu 2010 roku Spotka wystawita dwa weksle in blanco, z datg koricowg 15 grudnia 2022 roku, na taczng kwote 40 000 tysiecy ztotych
na rzecz Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach celem zabezpieczenia pozyczki udzielonej
spoice zaleznej Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.

W styczniu 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. porgczyta weksel in blanco wystawiony przez spotke zalezng Elektrownia Stalowa
Wola S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., ktdrego beneficjentem sg Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A., na kwotg
4 000 tysiecy ztotych.

We wrzesniu 2011 roku Spotka wystawita weksle in blanco wraz z deklaracjg wekslowg na taczng kwote 30 000 tysigcy ztotych na rzecz
Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach celem zabezpieczenia realizacji umowy pozyczki
zawartej pomigdzy Funduszem a spdtkg zalezng Elektrocieptownia Tychy S.A. Zabezpieczenie trwa do czasu wykonania przez spotke
Elektrociepfownia Tychy S.A. wszystkich zobowigzan z umowy pozyczki wzgledem Wojewddzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

W dniu 25 lutego 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zadeklarowata udzielenie finansowania w wysoko$ci 87 040 tysiecy ztotych spoice
zaleznej Elektrociepfownia Tychy S.A. z przeznaczeniem na pokrycie kosztow realizacji projektu pod nazwg ,Budowa instalacji zasilania
biomasg oraz modernizacija kotta fluidalnego OF-135 w Elektrocieptowni Tychy S.A.” Koszty realizacji inwestycji w wysoko$ci 30 000 tysigcy
ztotych zostang sfinansowane z pozyczki udzielonej przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach.

W zwigzku z ubieganiem sie przez spotke zalezng TAURON Wytwarzanie S.A. o dofinansowanie w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko, Priorytet IX ,Infrastruktura energetyczna przyjazna $rodowisku i efektywnosé energetyczna”, Dziafanie 9.4.
,Wytwarzanie energii ze zrodet odnawialnych”, projektu inwestycyjnego pn. ,Budowa kotta na biomase w PKE S.A. Elektrownia Jaworzno IlI
— Elektrownia Il” oraz w celu zabezpieczenia pokrycia pozostatych kosztéw realizacji tego projektu, TAURON Polska Energia S.A. zobowigzata
sig do ztozenia o$wiadczenia zapewnienia finansowania projektu w wysokosci 200 000 tysiecy ztotych do dnia 31 grudnia 2012 roku.
Whiosek kierowany jest do Ministerstwa Gospodarki.

TAURON Polska Energia S.A. udzielita rowniez zabezpieczen nabytym w grudniu 2011 roku spotkom:

. zabezpieczenie dla Vattenfall Network Services Poland Sp. z 0.0. — poreczenie dla Nordea Bank Polska S.A. w zwigzku z wystawiong
przez bank gwarancjg w wysokos$ci 672 tysigce ztotych, obowigzujace do 31 marca 2014 roku,

. zabezpieczenie dla Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. — porgczenie dla Nordea Bank Polska S.A. w zwigzku z wystawiong przez bank
gwarancja do kwoty 4 000 tysiecy ztotych. Gwarancja wygasta 31 grudnia 2011 roku.

29. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Spotka w ramach programu emisji obligacji ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji:
o do kwoty 1 560 000 tysigcy ztotych do dnia 31 grudnia 2016 roku,

o do kwoty 3 600 000 tysigcy ztotych do dnia 31 grudnia 2018 roku.

TAURON Polska Energia S.A. w celu zabezpieczenia dwoch umow zawartych z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe ztozyta
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 48 000 tysiecy zfotych oraz 62 000 tysiecy
ztotych z maksymalnym terminem wykonalnosci odpowiednio 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2015 roku.

W celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakcji na Towarowej Gietdzie Energii S.A. na rynkach energii elekirycznej
i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji, zostata ztozona blokada uprawnien do emisji EUA
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w Rejestrze KRUE stanowigcych wtasno$¢ TAURON Wytwarzanie S.A. Ponadto TAURON Wytwarzanie S.A. udzielita Spotce poreczenia
na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT S.A.) z tytutu rozliczenia przysztych transakcji do wysokosci 145 000 tysiecy
ztotych. Z tytutu ustanowienia zabezpieczenia w postaci porgczenia zostato okreslone wynagrodzenie ptatne przez Spotke na rzecz TAURON
Wytwarzanie S.A.

Ponadto, w dniu 28 grudnia 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zawarta z IRGIT S.A. umowe przewtaszczenia na zabezpieczenie, na mocy
ktorej zafozono blokade uprawnien do emisji EUA w liczbie 6 000 0000 stanowigcych wtasnos¢ TAURON Polska Energia S.A. na poczet
zabezpieczenia transakcji na Towarowej Gietdzie Energii S.A. Umowa weszta w zycie w dniu 29 grudnia 2011 roku, z dniem zarejestrowania
na rachunku dodatkowych uprawnien do emisji stanowigcych przedmiot przewtaszczenia i obowigzuje do 16 marca 2012 roku.
Jako przedmiot zabezpieczenia zostaly wykorzystane uprawnienia do emisji zakupione od spdtki zaleznej TAURON Wytwarzanie S.A.
zZ przyrzeczeniem odsprzedazy w dniu 20 marca 2012 roku (pozyczka udzielona z przyrzeczeniem odsprzedazy szerzej opisana w nocie
18 niniejszego sprawozdania finansowego).

Do zobowigzan zabezpieczonych na majatku TAURON Polska Energia S.A. nalezg umowy leasingowe, ktdre sa zabezpieczone
na samochodach bedacych przedmiotem leasingu. Warto$¢ bilansowa samochoddw bedacych przedmiotem leasingu wynosita na dzien
31 grudnia 2011 roku 2 039 tysiecy ztotych oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku 1 576 tysiecy ztotych.

30. Pozostate zobowigzania niefinansowe krétkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Zohowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, w tym: 84778 25 432
Podatek akcyzowy 1406 -
Podatek VAT 80 455 22 904
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1845 1619
Podatek dochodowy od 0sab fizycznych 1052 894
Pozostate 20 15
Pozostate zobowiazania niefinansowe: - 662
Zaliczki otrzymane od klienta - 662
Razem 84 778 26 094
31. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe
Stan na Stan na

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 1377 1050
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu premii 6 638 5489
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztow badania sprawozdan finansowych 70 70
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 8 7
Pozostate rozliczenia przychodow 82 103
Razem, w tym: 8175 6719
dtugoterminowe - -
krotkoterminowe 8175 6719

32. Informacja o podmiotach powiazanych

32.1. Transakcje z udziatem spétek powigzanych oraz spotek Skarbu Panstwa

Spotka zawiera transakcje ze spotkami powigzanymi przedstawionymi w nocie 8. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym akcjonariuszem
Spotki jest Skarb Paristwa Rzeczypospolitej Polskiej, spotki Skarbu Panstwa sg traktowane jako podmioty powigzane. Transakcje ze spotkami
Skarbu Panstwa dotycza gtownie dziatalnoSci operacyjnej Spotki. Wszystkie transakcje ze spotkami powigzanymi dokonywane sg
na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ przychodow i kosztow osiggnietych w wyniku transakcji z powyzszymi jednostkami oraz stan naleznosci i zobowigzan
zostaty przedstawione w tabelach ponizej.
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Przychody i koszty

. Rok zakonczony

31 I;::l(dzr:l;o;gﬁnr‘:nku 31 grudnia 2010 roku

(dane przeksztatcone)
Przychody od spétek powigzanych, w tym: 8 002 258 6 869 937
Przychody z dziatalnosci operacyjnej 6 930 643 6 687 400
Przychody z tytutu dywidend 1008 705 181 126
Inne przychody finansowe 62 897 1270
Pozostate przychody 13 141
Przychody od spétek Skarbu Panstwa 992 155 294 459
Koszty poniesione w zwiazku z transakcjami ze spétkami powigzanymi, w tym: (866 449) (3 845 812)
Koszty dziatalno$ci operacyjnej (829 837) (3 841 480)
Koszty finansowe (36 612) (4 332)
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spotkami Skarbu Panstwa (194 164) (827 605)

Nalezno$ci i zobowigzania
Stan na
Stan na .
- 31 grudnia 2010

31 grudnia 2011 (dane przeksztatcone)
Pozyczki udzielone spotkom powiazanym oraz naleznosci od spotek powiazanych, w tym: 1929 450 1412 053
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug 543 313 543 651
Obligacje 1150 043 848 583
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool 55 656 19 819
Pozostate pozyczki 180 438 -
Naleznosci od spotek Skarbu Panstwa 141 658 53 563
Zohowiazania wobec spdtek powigzanych, w tym: 589 395 811 964
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 136 763 350 694
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool 452 632 461 270
Zobowigzania zwigzane z nabyciem inwestycji diugoterminowych - -
Zohowiazania wobec spotek Skarbu Panstwa 10 867 45 605

Sposrad spotek Skarbu Panstwa najwigkszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku
w zakresie przychodow ze sprzedazy byly Kompania Weglowa S.A. oraz KGHM Polska Miedz S.A., od ktérych przychody stanowity
81% przychodéw osiggnietych w wyniku transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwigksze koszty poniesiono w wyniku zakupow
od spotki Zespot Elektrowni Patnéw Adamaéw Konin S.A. oraz PSE Operator S.A., ktdre stanowity 95% kosztow poniesionych w transakcjach

zakupu od spotek Skarbu Paristwa.

Spotka dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. Z uwagi na fakt,
iz jednostka ta zajmuje sie jedynie organizacjg obrotu gietdowego, Spotka nie traktuje dokonywanych za jej posrednictwem transakcji
zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem powigzanym. Dane poréwnywalne za 2010 rok zostaty przeksztatcone.
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32.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Do dnia 28 czerwca 2010 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie wysokosci wynagrodzen podlegali przepisom Ustawy
z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0s6b kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (spotki z wigkszo$ciowym udziatem Skarbu

Panstwa).

Wysoko$¢ wynagrodzen oraz innych $wiadczen cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkow gtownej kadry kierowniczej
Spotki w latach zakonczonych 31 grudnia 2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

Zarzad Jednostki 8 862 5967
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 7933 5200
Inne 929 767
Rada Nadzorcza Jednostki 812 329
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 812 329
Razem 9674 6 296
Pozostali cztonkowie gidwnej kadry kierowniczej 7163 5745
Krotkoterminowe Swiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 6 245 5079
Inne 918 666

W Spotce nie wystepuja transakcje dotyczace pozyczek z ZFSS udzielanych cztonkom Zarzadu jednostki dominujacej, cztonkom Rady

Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom gtownej kadry kierowniczej.

33. Instrumenty finansowe

33.1. Wartos¢ bilansowa i warto§¢ godziwa kategorii i klas instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku,
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanych w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne okresy z nastgpujacych powoddw:

o w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

. instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Warto$¢ bilansowg i warto$¢ godziwg klas i kategorii instrumentoéw finansowych na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia

2010 roku prezentujg ponizsze tabele.

Wartos¢ bilansowa

Kategorie i klasy aktywow finansowych

Stan na

31 grudnia 2011 roku

Stan na
31 grudnia 2010 roku

Aktywa wyceniane w warto$ci godziwej przez wynik finansowy
Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci
Pozyczki i naleznosci

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe
Pozyczki udzielone

Inne naleznosci finansowe

5 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39

6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

& w Ny =

2

7922
2142018
742 730
1150 043
236 094

13 151

21 020 154
258 038

257

7890
1483114
605 425
848 583

19 819
9287

16 345 580
527 011

54



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku

(w tysigcach ztotych)
Wartos¢é hilansowa
Kategorie i klasy zobowigzan finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku

1 Zobowiazania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 80 -
2 Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 5930 026 1847979
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych, w tym: 1457 004 461 270
Zobowigzania zwigzane z nabyciem inwestycji diugoterminowych 1004 372 -
Wyemitowane obligacje 4147174 846 007
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 311986 533 969
Pozostate zobowigzania finansowe 6035 3969
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych 5594 803
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 2233 1 961
Zobowigzania z tytutu umow ubezpieczenia - -

3 Zobowiazania z tytutu gwaranciji, factoringu i wytaczone z zakresu MSR 39 1617 1042
Zobowigzania z tytutu leasingu i umoéw dzierzawy z opcja zakupu 1617 1042

33.2. Opis istotnych pozycji w ramach kategorii instrumentéw finansowych

Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery wartoSciowe w kategorii pozyczek i naleznosci w wysokosci 1 150 043 tysiace
ztotych oraz wyemitowane obligacje w wysokosci 4 147 174 tysigce zfotych dotycza programu emisji obligacji zewnetrznych oraz
wewnatrzgrupowych, ktéry zostat wprowadzony w grudniu 2010 roku.

W okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku Spdtka objeta emisje obligacji wyemitowanych przez kolejne spotki zalezne:
Elektrownie Stalowa Wola S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.0.,
Elektrocieptownia Tychy S.A., ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.), TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja S.A.
oraz TAURON Wytwarzanie S.A. W dniu 29 grudnia 2011 spotki zalezne TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Wytwarzanie S.A. oraz
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. dokonaty wykupu obligacji zakupionych przez Spotke w dniu 29 grudnia 2010 roku. Réwnoczes$nie
TAURON Dystrybucja S.A. oraz TAURON Wytwarzanie S.A. dokonaty emisji obligacji wewnetrznych w kwocie obligacji wykupionych.

Wzrost zobowigzan z tytutu wyemitowanych obligacji zwigzany jest z nowg emisjg w dniu 12 grudnia 2011 roku obligacji w transzach B i C
0 warto$ci nominalnej 3 300 000 tysigcy ztotych, o czym szerzej w nocie 26 niniejszego sprawozdania finansowego.

W ramach pozyczek udzielonych Spotka wykazata naleznosci wynikajace z transakcji zakupu uprawnien do emisji CO, z przyrzeczeniem
odsprzedazy w kwocie 180 438 tysigcy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 18 niniejszego sprawozdania finansowego oraz pozyczki
udzielone wynikajace z ustugi cash pool w wysokosci 55 656 tysigcy ztotych.

Kredyty i pozyczki udzielone Spotce na warunkach rynkowych w wysokosci 1 457 004 tysigce ztotych obejmujg 452 632 tysigce ztotych
dotyczace transakcji wewnatrzgrupowych w ramach ustugi cash pool oraz 1 004 372 tysigce zfotych stanowiace przejety przez Spotke
w ramach transakcji nabycia akcji GZE S.A. dtug Vattenfall AB wobec GZE S.A. i jej spotek zaleznych wraz z naliczonymi odsetkami
w wysokosci 1 934 tysigce zfotych, co zostato opisane szerzej w nocie 16 niniejszego sprawozdania finansowego. Salda wynikajace
z transakcji w ramach ustugi cash pool oraz emisji obligaciji zostaty opisane w nocie 26 niniejszego sprawozdania finansowego.

W ramach aktywow finansowych wytaczonych z zakresu MSR 39 Spdtka wykazuje udzialy i akcje posiadane w jednostkach zaleznych,
stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach. Wzrost pozycji aktywdw finansowych wytaczonych z zakresu MSR 39 wynika gtéwnie
z transakcji nabycia akcji Gornoslaskiego Zakiadu Elektroenergetycznego S.A. oraz innych transakcji zwigzanych z nabyciem akcji
od udziatowcow niekontrolujgcych oraz przeksztatceniami restrukturyzacyjnymi w Grupie TAURON, co zostato szerzej opisane w nocie 16
niniejszego sprawozdania finansowego.

Spadek $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku wynika gtéwnie ze spadku
salda lokat zwigzanych z ustugg cash pool o kwote 200 074 tysiecy ztotych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy w wysokosci 7 922 tysigce ztotych obejmujg udzialy w spotkach Zespot Elektrowni Wodnych
Roznéw Sp. z 0.0. oraz Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze Sp. z 0.0, nabyte w wyniku potgczenia Spotki z jej spotkami zaleznymi
Energomix Servis Sp. z 0.0. oraz ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. w 2010 roku, cztery nowoutworzone w 2011 roku spotki:
Energopower Sp. z 0.0., Enpower service Sp. z 0.0., Enpower Sp. z 0.0., Poen Sp. z 0.0. oraz zakupione udzialy w spotce CC Poland Plus
Sp. z 0.0., co zostato opisane w nocie 16 niniejszego sprawozdania finansowego.
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34. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka w sposob $wiadomy i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;j,
W oparciu 0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, bedacg zbiorem
zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem,
a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, Spotka stosuje te zasady nie po to, by catkowicie wyeliminowa¢ zagrozenia, lecz aby
utrzymac je na wczesniej ustalonym uznanym za bezpieczny poziomie. Gtdwnym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja
wrazliwosci przeptywdw pienigznych Spdtki na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow
zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Polityka rownocze$nie wprowadza zasady rachunkowosci
zabezpieczen, ktdre okreslajg zasady i rodzaje rachunkowosci zabezpieczen oraz ujecie ksiggowe instrumentow zabezpieczajacych i pozycii
zabezpieczanych w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Do chwili obecnej Spoétka nie stosowata rachunkowosci
zabezpieczen. Niemniej jednak, zgodnie z przyjetg politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, TAURON Polska Energia S.A. zamierza
wykorzystywac instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka umozliwi zastosowanie rachunkowo$ci zabezpieczen w przysztosci.

Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym zostata szerzej opisana w nocie 38 Dodatkowych Not Objasniajacych
Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

34.1. Ryzyko stopy procentowej

Spotka narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych zmienng stopg
procentowg oraz posiadaniem wolnych $rodkow pienieznych oprocentowanych wedtug zmiennej stopy procentowej. Spotka nie posiada
zobowigzan oprocentowanych statg stopg procentowa.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly wartosci bilansowe instrumentow finansowych Spotki narazonych na ryzyko stopy
procentowej, w podziale na poszczegoine kategorie wiekowe na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku.

Ryzyko stopy procentowej na dzien 31 grudnia 2011 roku — oprocentowanie zmienne

<1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery
warto$ciowe 2 984 - - 1137 040 - 1140 024
Udzielone pozyczki 55 656 - - - - 55 656
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 258 038 - - - - 258 038
Razem 316 678 - - 1137 040 - 1453 718
Zohowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1457 004 - - - - 1457 004
Wyemitowane obligacije oraz inne diuzne papiery wartosciowe 11062 - - 4136 112 - 4147174
Razem 1 468 066 - - 4136 112 - 5604178

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Spotka posiadafa nastepujace aktywa finansowe o stalym oprocentowaniu: obligacje krotkoterminowe
w wysokosci 10 019 tysiecy ztotych oraz pozyczke z przyrzeczeniem odsprzedazy w wysokosci 180 438 tysiecy ztotych, opisang szerzej
w nocie 18 ninigjszego sprawozdania finansowego. Wszystkie obligacje wewnatrzgrupowe emitowane sg przez spotki Grupy na okres jednego
roku ze statg stopg oprocentowania, jednak ze wzgledu na zamiar rolowania obligacji i jednocze$nie mozliwos¢ kazdorazowej zmiany stopy
oprocentowania, pozostate obligacje wewnatrzgrupowe w wysokosci 1 140 024 tysiecy ztotych (uwzglednione w tabeli powyzej) zostaty
zaklasyfikowane jako dtugoterminowe instrumenty finansowe o zmiennym oprocentowaniu.

Ryzyko stopy procentowej na dzie 31 grudnia 2010 roku — oprocentowanie zmienne

<1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogoétem
Aktywa finansowe
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery
warto$ciowe 383 - - 848 200 - 848 583
Udzielone pozyczki 19819 - - - - 19 819
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 - - - - 527 011
Razem 547 213 - - 848 200 - 1395 413
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 461 270 - - - - 461 270
Wyemitowane obligacje oraz inne dfuzne papiery wartosciowe 357 - - 845 650 - 846 007
Razem 461 627 - - 845 650 - 1307 277
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Pozostate instrumenty finansowe Spofki, ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja
ryzyku stopy procentowej.

34.2. Ryzyko walutowe

TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywata w 2011 roku w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym kontrakty terminowe typu forward.
Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatainosci handlowej Grupy TAURON.
Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe w podziale na poszczegolne klasy instrumentéw finansowych na dzien
31 grudnia 2011 roku oraz na dziert 31 grudnia roku.

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

taczna warto$¢ EUR CZK
bilansowa
w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci
finansowe 755 881 6209 27 425 13 672 2 340
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 258 038 4 624 20 422 - -

Razem 1013 919 10 833 47 847 13 672 2 340
Zohowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 311986 10 818 47 781 - -
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 5594 256 1129 - -

Razem 311 986 10 818 47 781 - -

Pozycja walutowa netto - 15 66 13 672 2 340

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

taczna wartosé EUR CZK
bilansowa
w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN
Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci
finansowe 614712 1048 4151 12214 1930
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 2115 8376 2 681 424
Razem 1141723 3163 12 527 14 895 2354
Zohowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533969 1393 5518 - -
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 803 - - - -
Razem 533 969 1393 5518 - -
Pozycja walutowa netto - 1770 7009 14 895 2 354
34.3. Ryzyko cen surowcow i towarow

Spotka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikdw ryzyka zwigzanego ze zmienno$cia przeptywdw pienigznych oraz wynikow
finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji rynkowej. Ekspozycje Spotki
na ryzyko cen towaroéw odzwierciedla wolumen zakupow energii elektrycznej. Wolumen oraz koszty zakupu energii elektrycznej przedstawia
ponizsza tabela.

N . 2011 2010
Rodzaj paliwa Jednostka miary
Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu
Energia elektryczna MWh 40 471 436 8025133 35 543 625 6 815 339
Razem 40 471 436 8025133 35 543 625 6 815 339
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34.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie¢ w postaci nastepujacych
czynnikow: niewyptacalno$ci kontrahenta, czesciowej sptaty nalezno$ci, istotnego opdznienia w sptacie nalezno$ci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci. W roku 2011 Spotka byta wyeksponowana
na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych uméw handlowych. Gelem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie
analizy wiarygodno$ci i standingu finansowego kontrahentow, Spotka w uzasadnionych przypadkach, wymagata przedstawienia przez
kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz wprowadzata zapisy
0 mozliwo$ci wstrzymania dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Spotka narazona jest na dziatanie czynnikow ryzyka kredytowego w obszarach:
o podstawowej dziatalno$ci — zrodtem ryzyka kredytowego sg gtéwnie transakcje sprzedazy energii;

. dziatalnosci inwestycyjnej — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje wynikajace z realizacji projektow inwestycyjnych,
w ktorych czestg praktyka jest zapfata zaliczek;

o dziafalnosci biznesowej (zarzadzanie ryzykiem rynkowym) — ryzyko kredytowe dotyczy mozliwo$ci wystapienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do Spotki, jezeli warto$¢ godziwa transakcji pochodnej jest dodatnia
Z punktu widzenia Spotki;

o lokowania wolnych $rodkow pienigznych — ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych srodkow pienigznych (gtownie
w depozyty bankowe).

Klasy instrumentow finansowych, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego:

. lokaty i depozyty;

o obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe;

o naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

. pozyczki udzielone;

. pozostate naleznosci finansowe;

N pozostate aktywa finansowe;

o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

. instrumenty pochodne.

W Spdfce nie wystepujg istotne koncentracije ryzyka kredytowego zwigzane z dziatalno$cig podstawowa poza wymienionymi w nocie 18.

W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowe;j tych instrumentow.

34.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka utrzymuje rownowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania, poprzez korzystanie ze zrodet finansowania,
ktore pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynno$ci i skutecznie minimalizujg jego negatywne skutki materializacji. Tabele ponizej
przedstawiajg wiekowanie wymagalno$ci zobowigzan finansowych Spotki.

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

ponizej od 3 do 12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej

3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 1457 004 242 129 238 522 238 522 4539 200 - 6 715 377
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 311 986 - - - - - 311 986
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 5594 - - - - - 5594
Inne zobowigzania finansowe 8 268 - - - - - 8 268
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu 185 442 510 480 - - 1617
Udzielone gwarancje i podobne 81839 - - - - - 81839
Razem 1864 876 242 571 239 032 239 002 4539 200 - 7124 681
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Zobowiazania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

ponizej od 3 do 12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej Razem
3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 460 051 42 834 42 834 42 834 933 868 - 1522 421
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533 969 - - - - - 533 969
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 803 - - - - - 803
Inne zobowigzania finansowe 5744 186 - - - - 5930
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw
dzierzawy z opcjg zakupu 257 649 136 - - - 1042
Udzielone gwarancje i podobne 45 940 - - - - - 45 940
Razem 1046 764 43 669 42 970 42 834 933 868 - 2110105
34.6. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwo$ci

Spotka identyfikuje nastepujace gtéwne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktére jest narazona:
o ryzyko stopy procentowe;j,

o ryzyko walutowe,

o ryzyko zmian cen energii elektrycznej,

. ryzyko zmian cen praw do emisji CO, i praw majatkowych pochodzenia energii.

Obecnie TAURON Polska Energia S.A. narazona jest gtoéwnie na dziatanie czynnikdw ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN
oraz CZK/PLN. Ponadto Spotka narazona jest na zmiany referencyjnych stop procentowych dla walut PLN i EUR.

Na potrzeby analizy wrazliwos$ci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Spotka wykorzystuje metode analizy scenariuszowej. Spotka
wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng ocene Spotki odnosnie ksztattowania sig pojedynczych czynnikdw
ryzyka rynkowego w przysztosci.

Prezentowane w ninigjszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka rynkowego na wyniki
finansowe Spotki. Przedmiotem analizy zostaty objete wytacznie te pozycje, ktore spetniajg definicje instrumentéw finansowych zgodnie
z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okre$lone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaty
obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miedzybankowym dla danej pary
walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres jednego
roku przed datg bilansowa.

W analizie wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rownolegte przesunigcie krzywej stop procentowych o potencjalng
mozliwg zmiang referencyjnych stop procentowych w horyzoncie do daty nastgepnego sprawozdania finansowego. Dla celow analizy
wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stop procentowych w danym roku.
Skala potencjalnych zmian stdp procentowych zostata oszacowana na podstawie zmienno$ci implikowanych opcji na stopg procentowg
kwotowanych na rynku migdzybankowym dla walut, dla ktoérych Spoétka posiada ekspozycje na ryzyko stop procentowych na date
bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwo$ci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikdw ryzyka zostat odniesiony do warto$ci
przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz do wartosci godziwe;
na date bilansowg instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu wycenianych do wartosci godziwe;j.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwo$ci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego, na ktére Spotka jest narazona na dzien bilansowy,
pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegolnych czynnikdw ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

34.6.1.  Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kurséw walutowych EUR/PLN oraz CZK/PLN. Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwosc
wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kurséw walutowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikdw ryzyka.

60



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach ztotych)

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Ekspozycija na ryzyko na dzien 31 grudnia 2011 roku jest reprezentatywna dla ekspozyciji Spotki na ryzyko w trakcie poprzedzajacego tg date

okresu rocznego.

31 grudnia 2011

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2011 roku

Wartosé EUR/PLN CZK/PLN
Klasy instrumentow Wartos¢ narazona kurs EUR/PLN  kurs EUR/PLN  kurs CZK/PLN  kurs CZK/PLN
finansowych bilansowa na ryzyko +14,05% -14,05% +11,33% -11,33%
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
i inne nalezno$ci finansowe 755 881 29765 3853 (3 853) 265 (265)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 258 038 20 422 2 869 (2 869) - -
Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug 311 986 47 781 (6713) 6713 - -
Zobowigzania z tytutu nabycia
srodkow trwatych oraz wartosci
niematerialnych 5594 1129 (159) 159 - -
Razem (150) 150 265 (265)

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Ekspozycija na ryzyko na dzien 31 grudnia 2010 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie poprzedzajacego tg date

okresu rocznego.

31 grudnia 2010

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2010 roku

Klasy instrumentow Wartosé narazona kurs EUR/PLN  kurs EUR/PLN  kurs CZK/PLN  kurs CZK/PLN
finansowych bilansowa na ryzyko +12,3% -12,3% +9,6% -9,6%
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
i inne naleznoSci finansowe 614 712 6081 511 (511) 185 (185)
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 8 800 1030 (1 030) 41 (41)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533 969 5518 M 1 - -
Razem 1540 (1540) 226 (226)

34.6.2.

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku
finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikow ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

31 grudnia 2011

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2011 roku

Warlosé Wartosé WIBOR EURIBOR
Klasy instrumentow bilansowa narazona WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
finansowych na ryzyko +84 pb -84 pb +72pb -72 pb

tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy
Obligacje, bony skarbowe
oraz inne dfuzne papiery
wartosciowe 1150 043 1140024 9576 (9576) - -
Pozyczki udzielone 236 094 55 656 468 (468) - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 258 038 258 038 1996 (1996) 147 (147)
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 1457 004 1457 004 (12 239) 12 239 - -
Wyemitowane obligacje i papiery
dfuzne 4147174 4147174 (34 836) 34 836 - -
Razem (35 035) 35 035 147 (147)
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Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
31 grudnia 2010 Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2010 roku
$6 WIBOR EURIBOR
. i Wartos¢é War!osc
Klasy instrumentow bilansowa harazona WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
finansowych na ryzyko +60 pb -60 pb +33pb -33 pb
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy
Obligacje, bony skarbowe
oraz inne dfuzne papiery
wartosciowe 848 583 848 583 5092 (5092) - -
Pozyczki udzielone 19 819 19 819 119 (119) - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 527 011 527 011 3109 (3109) 28 (28)
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 461 270 461 270 (2768) 2768 - -
Wyemitowane obligacje i papiery
diuzne 846 007 846 007 (5076) 5076 - -
Razem 476 (476) 28 (28)
35. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem odbywa sie na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Gtownym celem zarzadzania kapitafem
Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatfowych, ktére wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng
Grupy i zwigkszaly wartos¢ dla akcjonariuszy. Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory zostat zaprezentowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoniczony 31 grudnia 2011 roku.

TAURON Polska Energia S.A. korzysta z ustugi cash pool, ktorej celem jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi Srodkami
pienieznymi, efektywne finansowanie biezacych potrzeb spotek Grupy w zakresie kapitafu obrotowego, poprawa ptynnosci finansowe;
oraz optymalizacja przychodéw i kosztéw finansowych poszczegolnych spotek Grupy bedacych uczestnikami umowy oraz cafej Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.

W 2010 roku zostat rdwniez wdrozony centralny model finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa m.in. na obnizenie kosztow
finansowania zewnegtrznego i zwigkszenie mozliwosci pozyskania finansowania, ogranicza ilo$¢ kowenantow w umowach, czy tez redukuje
konieczno$¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych. W ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON uruchomiony
zostat program emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sig zarzadzanie Srodkami pienigznymi w horyzoncie Srednio-
i dfugoterminowym.

Dodatkowo, system zarzadzania finansami Grupy TAURON jest wspomagany przez wdrozone w 2011 roku: polityke zarzadzania ptynno$cig
finansowa, centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz centralng polityke ubezpieczeniowg Grupy.

36. Struktura zatrudnienia
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zarzad 5 5
Administracja 202 165
Pion sprzedazy 63 66
Razem 270 236
37. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

W dniu 19 listopada 2010 roku TAURON Polska Energia S.A. zawarta z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. umowe na przeprowadzenie badania:
o sprawozdan finansowych Spotki za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z wymogami MSSF,

o sprawozdan finansowych wybranych spotek z Grupy Kapitatowej za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z obowigzujacymi spotki
przepisami rachunkowos$ci, tj. albo zgodnie z MSSF, albo zgodnie z ustawg o rachunkowosci,

o skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje rowniez przeprowadzenie przegladow okresowych potrocznych sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozdan finansowych Grupy TAURON sporzadzonych wedtug wymogow MSSF za okres kofczacy sie 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca
2012 roku.
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Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Obowigzkowe badanie 70 64
Inne ustugi po$wiadczajace 30 -
Ustugi audytorskie zwigzane z IPO - 1469
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 103 86
Razem 203 1619

38. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2012 roku Spotka zfozyta wniosek o wyptate transzy pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci
210 000 tysiecy ztotych w ramach umowy podpisanej w dniu 24 pazdziernika 2011 roku (co zostafo szerzej opisane w nocie 26 niniejszego
sprawozdania finansowego). Celem pozyczki jest dofinansowanie budowy i uruchomienia nowego opalanego biomasg kotta w Elektrowni
Jaworzno Ill. Pozyczka bedzie sptacana w dziesigeciu rownych, rocznych ratach, z ktérych ostatnia przypada na dzien 15 grudnia 2021 roku.

Srodki z wyptaconej transzy wplynely na rachunek Spétki w dniu 30 stycznia 2012 roku.

Ponadto, w dniu 30 stycznia 2012 roku Spotka wyemitowata 1 500 obligacji wtasnych w ramach transzy B o wartosci emisyjnej
oraz nominalnej obligacji rownej 100 tysiecy ztotych, tj. Spotka wyemitowata tacznie obligacje o wartosci 150 000 tysiecy ztotych.
Termin wykupu obligacji to 30 stycznia 2015 roku, odsetki beda ptatne w okresach potrocznych. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego taczne nominalne zadtuzenie Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji (bez naliczonych odsetek) wynosi
4 298 200 tysiecy ztotych, w tym 848 200 tysiecy ztotych w ramach transzy A, 450 000 tysiecy zfotych w ramach transzy B

oraz 3 000 000 tysiecy ztotych w ramach transzy C.
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 6 marca 2012 roku

Dariusz Lubera —Prezes Zarzadu s
Joanna Schmid —WICeprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk —WICEPrezes Zarzadu e
Krzysztof Zamasz —WICEPrezes Zarzadu e
Krzysztof Zawadzki —WICEPrezes Zarzadu e
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1. ORGANIZACJA TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spofce i Grupie Kapitatowej TAURON

TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (Spotka, TAURON) zostata utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla
elekiroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. (EnergiaPro)
z siedzibg we Wroctawiu, ENION S.A. (ENION) z siedzibg w Krakowie oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW) z siedzibg w Stalowej Woli.
Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy
Spotki na obecna, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r.

Informacje ogoéine

Nazwa (firma): TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna;
Forma prawna: spotka akeyjna;

Siedziba: Katowice;

Strona internetowa: www.tauron-pe.pl;

Krajowy Rejestr Sadowy:  Sad Rejonowy Katowice—-Wschdd w Katowicach;

KRS nr: 0000271562;
NIP: 9542583988;
REGON: 240524697,

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. s3:
1)  Dziafalnosc firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holdingdw finansowych (PKD 70.10 Z),
2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 7).
Kapitat zakfadowy na dzien 31 grudnia 2011 r. (wptacony): 8 762 746 970,00 zt;
llo$¢ akciji: 1 752 549 394 akcji, w tym: seria AA (akcje na okaziciela) 1 589 438 762 akcji, seria BB (akcje zwykie imienne) 163 110 632 akcji;
Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5 zt.
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Do kluczowych spotek Grupy Kapitafowej TAURON, oprocz jednostki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czgsci
sprawozdania Spotka lub TAURON), zalicza sie rowniez 21 spotek zaleznych objetych konsolidacja.

Ponadto w sktad Grupy Kapitatowej wchodzito 27 pozostatych spofek zaleznych, a takze 14 spdtek z udziatem kapitatowym
pomiedzy 50%—20% oraz 31 spotek z udziatem kapitatowym ponizej 20%. Nadmienia sie, iz warto$¢ udziatow w tych spotkach stanowi
ok. 0,5% aktywow Grupy Kapitatowej TAURON.

Sposrad spotek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacja, do najwazniejszych naleza:

1)  TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) — zajmujaca sig wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych i ze wspotspalania
biomasy,

) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujaca sig wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) — zajmujaca sie Swiadczeniem ustug dystrybuciji energii elektrycznej,

4) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) — zajmujaca sie sprzedaza energii elekirycznej klientom detalicznym,

) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) — zajmujaca sig obstuga klientow,

) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) — zajmujaca sie produkcja, dystrybucjg i sprzedazg ciepta,

7) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) — zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Konsolidacjg objeta zostata rowniez spotka Gorno$laski Zakfad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) oraz jej spotki zalezne, ktore z dniem
zawarcia umowy sprzedazy akcji spotki GZE przez Vattenfall AB na rzecz TAURON, tj. z dniem 13 grudnia 2011 r., staly sie spotkami
posrednio zaleznymi od Spotki:

1) Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland)' — zajmujaca sig $wiadczeniem ustug dystrybucji energii elektrycznej,

YW dniu 20 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat w KRS zmiang firmy spoiki na TAURON Dystrybucja GZE S.A.
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2) Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Network Services Poland)? — zajmujaca sig utrzymaniem urzadzen
wchodzacych w skiad sieci dystrybucyjnej Vattenfall Distribution Poland,

3) Vattenfall Wolin-North sp. z 0.0. (Vattenfall WoIin-North)3 — zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
4) Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Sales Poland) — zajmujaca sie sprzedazg energii elektrycznej,
5) Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Business Services Poland) — zajmujaca sie obstuga klientow.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzi 8 innych spétek zaleznych objetych konsolidacja, zajmujacych sig m.in. wytwarzaniem
energii elektrycznej i ciepta, obrotem energig elektryczng i cieptem, wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa.

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajacg spotki podlegajace konsolidacji, wedfug stanu
na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania
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. Bezposredni udziat Spotki w kapitale zaktadowym

D Posredni udziat Spotki w kapitale zakladowym

Informacja dotyczaca wielko$ci udziatu w kapitale zaktadowym oraz w organie stanowigcym poszczegolnych spotek, zawarta zostata
w punkcie 1.3 niniejszego sprawozdania.

2 W dniu 15 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowal w KRS zmiane firmy spdtki na TAURON Serwis GZE sp. z 0.0.
S W dniu 27 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowal w KRS zmiane firmy spdtki na TAURON Ekoenergia GZE sp. z 0.0.
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1.2. Koncepcja zarzadzania Spétka oraz Grupa Kapitatowa TAURON
1.2.1. Zasady zarzadzania Spétka oraz Grupa Kapitalowa TAURON

Zasady zarzadzania Spétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny), Spotka kieruje Zarzad
Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektordw Departamentow, petnomocnikdw.

Prezes Zarzadu kieruje biezacg dziatalno$cig gospodarcza Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spotki,
niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organoéw Spotki oraz nadzoruje prace bezposrednio podporzadkowanego pionu. Prezes
Zarzadu, w szczegolnosci:

1
2

prowadzi sprawy wewnegtrzne Spotki i reprezentuje ja w kontaktach zewnetrznych,

koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscia Zarzadu Spofki,

w

petni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepisow prawa pracy,

o B

wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

D

podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

)
)
)
) sprawuje nadzor nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,
)
)
7)

dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacjg celdw Spotki,
8) podejmuje wszelkie inne czynno$ci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:
1) prowadza sprawy wewngtrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezacq dziatalno$cig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio podporzadkowanych
pionow,

3) podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych podlegtym
jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach pefnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spotki
lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonuja wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spotki,
5) podejmuja wszelkie inne czynno$ci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spofki.

Dyrektorzy Departamentow:
1)  kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslaja w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, wchodzacych w skfad
kierowanego departamentu,

3) koordynuja prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdw Zarzadu oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajace skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego departamentu.

Zasady zarzadzania ,,Grupa TAURON”

W 2011 r. kontynuowano rozwoj procesu zarzadzania powotang przez Zarzad Spotki ,Grupg TAURON”, rozumiang jako jednolity organizm
gospodarczy ztozony z autonomicznych spotek prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spotka, jako spotka dominujaca.

Podstawowym wewnetrznym aktem normatywnym ,Grupy TAURON”, jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON (Kodeks),
ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania
podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdinosci okreslania celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych
efektow.

Jednocze$nie w 2011 r. w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonowaty ustanowione przez Zarzad Spétki w oparciu o Kodeks Obszary Biznesowe,
w skiad ktoérych wchodzity spotki ,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych wprowadzane sg
odpowiednie zasady wspotpracy.

Wykaz spdfek wchodzacych w sktad ,,Grupy TAURON” na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 1. Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzacych w sktad ,,Grupy TAURON”, wg stanu na dzien 31 grudnia
2011 r.

Lp. Firma spotki
1. TAURON Polska Energia S.A. (spdtka dominujaca)
2. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz)
3. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta)
4, TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)
5. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)
6. Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. (EC Nowa)
7. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)
8. Elektrocieptownia Tychy S.A. (EC Tychy)
9. Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH)
10. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)
11, TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto)
12. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice)
13. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW)

W zwigzku z nabyciem akcji spotki GZE, opisanym szczegotowo w punkcie 1.4.1 ninigjszego sprawozdania, i przejgciem przez Spotke
posredniej kontroli nad spotkami zaleznymi GZE, w tym:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Business Services Poland,
3) Vattenfall Generation Poland,

4)  Vattenfall Network Services Poland,
5) Vattenfall Sales Poland,

6) Vattenfall Wolin-North,

zostaly podijete dziatania majace na celu wigczenie powyzszych spotek zaleznych GZE do ,Grupy TAURON”. Nastapito to w dniu 18 stycznia
2012 r., kiedy to Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia powyzszych spotek do ,Grupy TAURON”. Wymienione spotki uzyskaty
status cztonka ,Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwilg podjecia przez Walne Zgromadzenie (WZ)/Zgromadzenie
Wspdlnikéw (ZW) kazdej z tych spotek uchwaly o przystapieniu do ,Grupy TAURON”. W ramach tych zgromadzen dokonano takze zmian
statutu i umow ww. spotek, w zwigzku z ich przystapieniem do ,Grupy TAURON”.

Kolejnym z istotnych elementdw umozliwiajacych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach ,Grupy TAURON”, dzieki uchwaleniu
Kodeksu, byto ustanowienie czterech Komitetéw ,Grupy TAURON”:

1) Komitetu Oceny Projektow,

2) Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON,

3) Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,

4)  Komitetu Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powotania komitetow byfo umozliwienie prowadzenia dziatalnosci ,Grupy TAURON” wediug zafozen jednolitosci operacyijnej,
zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy. Komitety m.in. pefnig funkcje opiniotwdrcza dla Zarzadu Spotki,
a takze decyzyjna.

Podstawowym zadaniem komitetow jest nadzor nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy TAURON” spojnych dziatan zgodnych
z Kodeksem oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegoétowe zadania komitetdw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziafania
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

Z uwagi na wdrozenie modelu zarzgdzania ,Grupg TAURON” w oparciu o Kodeks, rozwigzano umowy o zarzadzanie w rozumieniu art. 7
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spdiek handlowych, zawartych uprzednio z poszczeg6lnymi spotkami zaleznymi Grupy Kapitatowe;
TAURON (proces ten zakonczyt sig 12 kwietnia 2011 r.).

1.2.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka oraz Grupa Kapitatowa TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W roku obrotowym 2011 wprowadzono zmiany w zasadach zarzadzania Spotka oraz w strukturze organizacyjnej Spotki, ujete w Regulaminie
Organizacyjnym, do ktorych w szczegolnosci nalezy zaliczyc:
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1) dostosowanie nazewnictwa pionow oraz stanowisk Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu stosownie do uchwat Rady Nadzorczej
Spotki podjetych w dniu 24 lutego 2011 r. w sprawie powotania Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu Spofki, jak rowniez dokonanie
zmiany sygnatur jednostek organizacyjnych,

2) modyfikacje zadan realizowanych przez cztonkOw Zarzadu poprzez doprecyzowanie czynnosci zwigzanych z nadzorowaniem,
koordynowaniem, kreowaniem i zarzadzaniem zgodnie z zakresem wskazanym przez Rade Nadzorczg podczas postgpowania
kwalifikacyjnego,

3) uregulowanie kwestii zwigzanych z przygotowywaniem, publikowaniem i archiwizowaniem wewnatrzkorporacyjnych aktow
normatywnych, wydawanych w oparciu o Kodeks, ktére obowigzujg zarowno w Spotce, jak tez w spotkach bedacych cztonkiem
,Grupy TAURON” (do kompetencji Prezesa Zarzadu dodano uprawnienia do wydawania wewnatrzkorporacyjnych aktow
normatywnych, innych niz Zasady Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych),

4) utworzenie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji, Departamentu Reorganizacji (z jednoczesnym rozszerzeniem kompetencji
uprzednio funkcjonujacego w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Departamentu Restrukturyzacji o zagadnienia
dotyczace reorganizacji Grupy Kapitatowej TAURON) oraz uporzadkowanie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych struktury
organizacyjnej pionu, zgodnie z modelem procesowym (Departament Sprzedazy i Obstugi Klienta, Departament Obrotu Energia,
Departament Paliw — Front Office, Departament Zarzadzania Portfelem — Middle Office, Departament Operatora Rynku i Obstugi Handlu
— Back Office).

Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Ponizszy schemat organizacyjny prezentuje strukturg pionow podlegajacych cztonkom Zarzadu do szczebla komorek organizacyjnych
— Biur podlegajacych bezposrednio cztonkom Zarzadu, obowiazujaca na dzien 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
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Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie dokonano zmian we wskazanej powyzej strukturze
organizacyjnej Spofki.
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Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupa TAURON”

Zmiana Obszarow Biznesowych i przynalezno$ci spétek do danego Obszaru Biznesowego.

Majac na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat w 2011 r. aktualizacji w zakresie okreslenia
przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszaréw Biznesowych. Nalezy wskazaé, iz aktualizacja
w powyzszym zakresie miata rowniez miejsce w styczniu 2012 r., w zwigzku z wtaczeniem do ,Grupy TAURON” spdtek zaleznych GZE

i potrzebg okreslenia ich przynaleznosci do poszczegolnych Obszaréw Biznesowych.

Opracowanie i wdrazanie do stosowania Zasad Wspéipracy w Obszarach Zarzadczych

W zwigzku z wdrazaniem Kodeksu, w 2011 r. w spotkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces opracowywania i wdrazania
Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych, w efekcie ktdrego wdrozone zostaly Zasady Wspotpracy w nastepujacych Obszarach
Zarzadczych:

1)
)
)
)
)
)
)
)
)

©O© 00 N O O B W N

10)
11)
12)
13)
14)

1.3.

projektowanie strategii i metod rozwoju;

handel paliwami, energig i produktami powigzanymi;

strategiczne projekty inwestycyjne;

zarzadzanie informacjg gietdowa i relacjami inwestorskimi;

wspotpraca miedzynarodowa;

prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony Srodowiska;

komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna;

zarzadzanie systemami teleinformatycznymi;

zarzadzanie finansami;

kontroling i raportowanie zarzadcze;

rachunkowo$¢ i podatki;

marketing wizerunkowy;

zarzadzanie realizacjg projektow;

postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata bezposrednio udziaty oraz akcje w nastepujacych istotnych spotkach zaleznych:

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w kidrych Spotka posiada bezposredni udziat

ul. Lwowska 23

elektryczng

Udzial Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy bezposredni posiadajaca bezposredni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot W I'()a itale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s gtki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 r.
Wytwarzanie,
TAURON 40-389 Katowice przesytanie o e o o e o
1 Wytwarzanie ul. Lwowska 23 i dystrybucja energii 99,72% Spotka - 99,72% 99,72% Spdfka - 99,72%
elektrycznej i ciepta
2 DJQEyigyja 30-990 Krakow Dysgﬁf&‘fggfrg“ 99,38% | Spotka—-9938% | 9951% | Spofka— 99,51%
. 30-417 Krakow Sprzedaz energii o . o o ) o
3. | TAURON Sprzedaz ul. tagiewnicka 60 elekirycznej 100,00% Spotka — 100,00% 100,00% Spotka — 100,00%
4. | TAURON Obsluga | 03128 Wrcla, DZ'("(I)'S'S’;S; E"Sé‘:]?;’)wa 100,00% | Spolka—100,00% | 100,00% | Spolka—100,00%
TAURON 58-500 Jelenia Gora | Wytwarzanie energii
5. EKOENERGIA ul. Obroncow elektrycznej, handel 100,00% Spotka — 100,00% 100,00% Spotka — 100,00%
Pokoju 2B energig elektryczng
Wytwarzanie energii
6. EC Tychy | ‘SZ;S&;‘WQ’ i e':rkggyuckﬂ}g" 9547% | Spolka-9547% | 99,05% | Spotka—99,05%
i dystrybucja ciepta
7 PEPKH 40-389 Katowice Obrdt energia 100,00% | Spolka—100,00% | 100,00% | Spolka—100,00%
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Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy T posiadajaca bezpos$redni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot W II()a itale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci . glki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 1.
) 40-126 Katowice Produkcija o e o o . o
8. TAURON Ciepto ul. Grazyriskiego 49 i dystrybucia ciepta 90,06% Spotka — 90,06% 91,76% Spotka — 91,76%
41-308 Daprowa | "VUAZAME EnerOl
9. EC Nowa Gornicza yeznel, 84,00% Spotka — 84,00% 84,00% Spotka — 84,00%
al. J. Pitsudskiego 92 | . Produkcia ciepla
- i gazow technicznych
720 00 Ostrawa . .
0. i Na Rovince 879/C Obron eneroa 100,00% | Spolka—100,00% | 100,00% | Spétka - 100,00%
9y Republika Czeska yezna
44-100 Gliwice Dziafalnos¢ holdingow o . o o e o
11. GZE ul. Barlickiego 2 finansowych 99,98% Spotka — 99,98% 99,98% Spotka — 99,98%

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadafa posrednio udzialy oraz akcje w nastepujacych istotnych spotkach zaleznych objetych
konsolidacja:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktérych Spétka posiada posredni udziat

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy I posiadajaca posredni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot “")k anitale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci . glki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 1.
Wydobywanie,
kruszenie
32-063 i rozdrabnianie skat TAURON TAURON
1. KW Czatkowice' Krzeszowice 3 wapiennych 99,72% Wytwarzanie 99,72% Wytwarzanie
0s. Czatkowice 248 oraz wydobywanie -100,00% —-100,00%
kamienia dla potrzeb
budownictwa
, TAURON TAURON
1 43-600 Jaworzno Wydobywanie wegla . )
2. PKW ul. Grunwaldzka 37 kamiennego 52,33% W_yt;vza:‘zgor/ye 67,82% W_ytf\;\éa&at;le
58-500 Jelenia Gora . . TAURON TAURON
3. | BELS INVESTMENT ul. Obroficow Wyt‘géﬁi‘”fz::.”g" 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Pokoju 2B ycznel ~100,00% —~100,00%
58-500 Jelenia Gora ) - TAURON TAURON
4, l\'/\|/|AERGsAng\¢\vTo ul. Obroficow Wytwarzante encrgil | 409,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Pokoju 2B yczne) ~100,00% —100,00%
52-420 Wroctaw . " TAURON TAURON
5. Lipniki ul. Tadeusza Wyt‘ggﬁf”iﬁgerg" 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Mikulskiego 5 yezney ~100,00% ~100,00%
Vattenfall 44-100 Gliwice Dystrybucja energii
6. Distribution Poland ul. Portowa 14a elektrycznej 99,98% GZE - 100% 99,98% GZE - 100%
GZE - 99,998%, GZE - 99,998%,
7 Vattenfall Sales 44-100 Gliwice Handel energig 99 98% Vattenfall Network 99 98% Vattenfall Network
: Poland ul. Barlickiego 2a elektryczna oo Services Poland i Services Poland
-0,002% —-0,002%
Naprawa
i konserwacja maszyn
i urzadzen
- GZE -99,8%, GZE - 99,8%,
g, | Vattenfall Network | 44-100 Gliwice elektrycznyeh, | gq ggey Vattenfall Sales 99,08% | Vattenfall Sales
Services Poland ul. Mysliwska 6 wykonanie instalacji Poland — 0 2% Poland  0.2%
elektrycznych, oland = 0,c% oland = B,c%
budowa linii
elektroenergetycznych
Vattenfall 44-100 Gliwice Wytwarzanie energii o _1nne N _10ne
S Wolin-North ul. Barlickiego 2 elektrycznej 99,98% GZE - 100% 99,98% G2E - 100%
) 44-100 Gliwice
10, Vgtetre\mls E;,‘ij;‘:]?s ul. Wybrzeze Armii | Dzialalnosé ustugowa | 99,98% GZE - 100% 99,98% GZE - 100%
Krajowej 19b

1 Spotka jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wiasnoscia TAURON Wytwarzanie. W nastepstwie podpisania umow uzytkowania udziatow, Spétka dysponuje 100% udziatem
w kapitale zakfadowym i organie stanowigcym KW Czatkowice oraz 52,48% udziatem w kapitale zakfadowym, dajgcym 68,01% gfosow na WZ spotki PKW.
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1.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.41. Nabycie udziatowych papierow wartosciowych
W zakresie nabywania akcji i udziatow w spotkach do gtownych inwestycji nalezy zaliczy¢:

Nabycie akcji spoétki GZE

Na podstawie przedwstepnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 r. zawartej z Vattenfall AB oraz po wydaniu przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKiK) bezwarunkowej zgody na przejecie kontroli nad GZE, w dniu 13 grudnia 2011 r. Spotka nabyta
1 249 693 akcje w kapitale zaktfadowym GZE o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej 124 969,3 tys. zt
stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tys. zt, przy czym kwota 3 623 517 tys. zt
zostata zaptacona w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglednia depozyt w wysokosci 120 000 tys. przekazany do Vattenfall AB
na podstawie przedwstepnej umowy zakupu, wraz z narostymi odsetkami) natomiast kwota 1 002 438 tys. zt stanowi dfug Vattenfall AB
wobec GZE i jej spotek zaleznych przejety przez Spotke w ramach transakciji.

W wyniku nabycia akcji GZE, Spotka stata sie posrednio wiascicielem, odpowiednio akcji lub udziatéw nastepujacych istotnych podmiotow
zaleznych od GZE, tj.: Vattenfall Distribution Poland, Vattenfall Sales Poland, Vattenfall Network Services Poland, Vattenfall Wolin-North
oraz Vattenfall Business Services Poland.

Zwigkszenie udziatu w spotce PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r. zostata zawarta pomigdzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (PKE) a Spotka umowa zbycia udziatow
spotki PEPKH, jako $wiadczenie w miejsce wypetnienia czesci zobowigzania PKE do wypfaty dywidendy naleznej Spotce za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. PKE zbyt wszystkie posiadane udziaty w spotce PEPKH, tj. 700 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej
4 200 tys. zt za faczng kwote 42 170 tys. zt. W dniu 26 lipca 2011 r. nastgpito przeniesienie udziatow na Spotkg. W wyniku tej transakcji
Spotka zwigkszyta do 100% bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki PEPKH.

1.4.2. Nabycie dtuznych papieréw warto$ciowych i innych

Spotka dziatajac w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujacego programu emisji
obligacji wewnetrznych, nabywafa w roku obrotowym 2011 roczne obligacje emitowane przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.
Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spotki z Grupy Kapitatowej TAURON Srodkoéw na realizacje programu inwestycyjnego,
refinansowanie dotychczasowego zadfuzenia badz nabycie akcji/udziatéw. tgczna warto$¢ objetych emisji w 2011 r. wyniosta
1147 040 tys. z.

Warto$¢ objetych emisji w podziale na poszczegolne spotki z Grupy Kapitafowej TAURON (emitentow) na dzien 31 grudnia 2011 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 4. Warto$¢ objetych emisji w podziale na poszczegolne spotki z Grupy Kapitatowej TAURON (emitentow)

Lp. Nazwa spotki (emitenta) Wartoét’;‘: ?"’gw;:h anli]

1. EC Tychy 45 300

2. PEPKH 10 000

3. TAURON Dystrybucja 65 800

4. TAURON Ekoenergia 150 000

5. TAURON Wytwarzanie 875940
LACZNIE 1147 040

Dodatkowo w 2011 r. Spotka dokonywata inwestycji wolnych $rodkow pienieznych, pozyskanych w ramach dziatajagcego w Spofce
cash poolingu, wytacznie w bezpieczne instrumenty rynku pienigznego, tj. lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych rynku pienigznego. Na koniec roku catos¢ nadwyzek $rodkow pienigznych byta ulokowana jedynie w lokaty bankowe
(jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pienigznego byty zakupione i odkupione w trzecim kwartale 2011 r.).
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Kalendarium

Ponizsze kalendarium prezentuje najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalno$cig Spotki, jakie miaty miejsce w 2011 .

Tabela nr 5. Kalendarium

Miesiac Wydarzenia
Styczen Wtaczenie PKW oraz KW Czatkowice do powotanej w oparciu o Kodeks przez Zarzad Spétki ,Grupy TAURON”.
Luty Powotanie przez Radg Nadzorcza Cztonkdw Zarzadu Spotki Ill kadencii.
Podpisanie przez Spotke umoéw dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
(o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola, sprzedazy energii elektrycznej, na dostawy paliwa gazowego).

Marzec Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonanego w drodze zmniejszenia wartoSci
nominalnej akcji celem restrukturyzaciji kapitatow wtasnych Spotki.

Podpisanie przez Spotke porozumienia na mocy ktérego zostaje podjeta decyzja, iz dalsze prace projektowe
dotyczace budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu beda

Kwiecien prowadzone z zafozeniem wyboru paliwa gazowego.
Przyjecie aktualizaciji Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020
(Strategia Korporacyijna).

Mai Powotanie przez WZ Cztonkdw Rady Nadzorczej Ill kadencji Spotki.
a Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia za rok obrotowy 2010.

Odstapienie Kompani Weglowej od Umowy o Wspoinym Przedsigwzigciu z dnia 8 kwietnia 2010 r. na podstawie
ktorej Spotka oraz Kompania Weglowa S.A. (Kompania Weglowa) zobowigzaly sig do podjgcia dziatan majacych

c . na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsigbiorstwa KWK ,Bolestaw Smiaty” do spotki celowej,

zerwiec a nastepnie wniesienie udzialow w tej spotce celowej oraz wszystkich posiadanych przez Kompanie Weglowa

akcji PKW do Spotki w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki
skierowane do Kompanii Weglowe;.
Powiadomienie przez agencje ratingowa Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng.

Lipiec Podpisanie przez Spotke umowy spotki CC Poland Plus sp. z 0.0. (CC Poland Plus), ktorej zadaniem jest
prowadzenie badan i koordynacja dziatan w obszarze tzw. czystych technologii weglowych.
Podpisanie przez Spotke umowy nabycia udziatow spotki PEPKH.

Podpisanie przez Spotke przedwstepnej umowy zakupu akcji GZE.
Sierpien Powiadomienie przez agencje ratingowa Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng w zwigzku z akwizycjg GZE od Vattenfall AB.

Wrzesien Podpisanie umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitafowej (PGK).
Podpisanie przez Spotke umowy, na podstawie ktorej zostata podwyzszona warto$¢ programu emisji obligacji
Spotki o transze C o wartosci 3 000 000 tys. z1, tj. do facznej kwoty 4 300 000 tys. zt.

Pazdziernik Przystapienie Spotki do porozumienia o wspotpracy w formie spotki celowej pod nazwa Pierwiastki i Surowce
Krytyczne sp. z 0. o. stanowigcej platforme wspotpracy w zakresie badan nad optymalnymi technologiami
wytwarzania paneli solarnych.

Zarejestrowanie przez Urzad Skarbowy w Sosnowcu PGK.

Listopad Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego istotnej zmiany Przedmiotu Dziatalno$ci Spotki.

. Wyemitowanie przez Spotke obligaciji o facznej wartosci 3 300 000 tys. zt.

Grudzien - . ; i
Podpisanie umowy sprzedazy akcji GZE na rzecz Spotki.
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2.2. Podstawowe produkty, towary, ustugi
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2011 w podziale na podstawowe rodzaje dziatalno$ci.

Tabela nr 6. Sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2011 w podziale na rodzaje dziatalno$ci (dane w tys. zt)

Sprzedaz energii
Rok ohrotowy zakonczony Dziai'alnoé(: ie;z::)rglzzigglh Dzia!alnos’t’: _ Pozycje
31 grudnia 2011 r. ogdétem produktow rynku holdingowa nieprzypisane
energetycznego
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 1914 509 1914 509
Sprzedaz w Grupie 6930 643 6930 643
Przychody segmentu ogdtem 8 845 152 8 845 152
Zysk/(strata) segmentu 160 629 160 629
Koszty nieprzypisane (79 563) (79 563)
Zysk/(strata) z dziatalnos$ci kontynuowanej
przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi 81 066 160 629 (79 563)
Przychody (koszty) finansowe netto 1023 576 1020 941 2 635
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 1104 642 160 629 1020 941 (76 928)
Podatek dochodowy (21 213) (21 213)
Zysk/(strata) netto za okres 1083 429 160 629 1020 941 (98 141)

Podstawowg dziatalno$cig Spotki, obok zarzadzania holdingiem, jest hurtowy handel energig elekiryczng oraz hurtowy handel $wiadectwami
pochodzenia energii elektrycznej i uprawnieniami do emisji CO,.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elekirycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych i sprzedazowych
podmiotdéw z Grupy Kapitafowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtownym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej
realizowanej przez Spotke w roku obrotowym 2011 byt TAURON Sprzedaz. Dodatkowo Spotka, w ramach umowy o zarzadzanie portfelem,
prowadzi sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby pokrycia strat sieciowych spotki TAURON Dystrybucja.

Istotnym elementem dziafalno$ci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcéw koncowych, realizowana zarowno w TAURON Sprzedaz,
jak i w Spotce. Spotka zarzadza sprzedaza do klientéw o znaczeniu strategicznym (charakteryzujacych sig znacznym zuzyciem energii
elektrycznej — powyzej 100 GWh). W zwiazku z tym konieczne jest prowadzenie obrotu $wiadectwami pochodzenia energii elektrycznej
ze zrodet odnawialnych oraz jednostek kogeneracji (gazowych i weglowych) na potrzeby wypetnienia obowigzku umorzenia ww. Swiadectw.

Spotka uczestniczy w koordynowanych aukcjach wymiany migdzysystemowej, realizujac aukcje roczne, miesieczne oraz dobowe
organizowane przez portal aukcyjny Central Allocation Office, w obrebie obszaru Europy Srodkowo-Wschodniej, na rynku niemieckim
i czesko-stowackim, w oparciu 0 umowy podpisane z operatorami systemow przesytowych: 50Hertz Transmission GmbH i TenneT
TSO GmbH. Ponadto Spotka realizuje import i eksport energii elektrycznej z wykorzystaniem linii 110 kV (Boguszow-Porici, Trzyniec-Tryniec),
na podstawie zawartych uméw z TAURON Czech Energy.

0d 2009 r. Spotka jest cztonkiem niemiecko-francuskiej gietdy EPEX SPOT z siedzibg w Paryzu, gdzie realizowany jest obrét na rynku
dobowo-godzinowym dla Niemiec, Francji, Austrii i Szwajcarii. Od 2011 r. Spdtka jest czlonkiem gietdy EEX z siedzibg w Lipsku,
gdzie realizowany jest obrot produktami terminowymi dla obszaru Niemiec i Francji.

Kolejnym waznym obszarem dziatalno$ci Spotki jest zarzadzanie Grupg Instalacji CO, na potrzeby spétek wytworczych Grupy Kapitatowe;
TAURON, ktorego celem jest obnizenie kosztu umorzenia uprawnien do emisji CO, na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz uzyskanie
dodatkowej marzy w zwigzku z obrotem. Ponadto Spdtka, w ramach obecnie zawartych uméw $wiadczy ustugi zarzadzania portfelem
uprawnien do emisji CO, dla klientow zewnetrznych, polegajace na zakupie i sprzedazy uprawnien do emisji CO, do klienta.

Obrdt uprawnieniami do emisji CO, odbywa sie na rynku terminowym oraz SPOT, gtéwnie za poSrednictwem paryskiej gietdy Bluenext oraz
na rynku pozagietdowym. Obrotowi podlegaja przede wszystkim instrumenty takie jak EUA (ang. European Union Allowances) oraz
CER (ang. Certified Emission Reduction), sporadycznie ERU (ang. Emission Reduction Unit). Rynek uprawnien do emisji CO, jest rynkiem
europejskim, rozwinigtym i stosunkowo ptynnym, co umozliwia efektywne zarzadzanie portfelem emisji w Grupie Kapitafowej TAURON.

W ramach dziatalno$ci zwigzanej z hurtowym obrotem paliwami, z poczatkiem 2012 r. Spotka podjeta dziatania zwigzane z rozpoczeciem
dziatalnosci zwiazanej z handlem biomasg (sprzedaz kierowana do spotek Grupy Kapitatowej TAURON: TAURON Wytwarzanie oraz EC Tychy).

2.3. Rynki zbytu i Zrodta zaopatrzenia

W roku 2011 na strukture hurtowego obrotu energig wptyw miaty zmiany wynikajace z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, wymuszajacej na wytworcach obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowe;
platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych. Gtdwnym beneficjentem ustawy i miejscem najwigkszej
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koncentraciji popytu oraz podazy stafa sig Towarowa Gietda Energii S.A. (TGE), gdzie Spotka dokonata wigkszosci zakupow energii zawierajac
transakcje zaréwno na rynku terminowym, jak i SPOT. Spotka w 2011 r. zakupita na TGE 29,1 TWh energii, co stanowito prawie
72% catkowitego zakupu. W zwigzku z opisang powyzej nowelizacjg prawa energetycznego, od spotek wytworczych nalezacych do Grupy
Kapitatowej TAURON zakupiony zostat znacznie mniejszy wolumen energii niz w roku poprzednim. Wolumen zakupu energii elektrycznej

przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 7. Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczegélnienie Rok 2011 Rok 2010 (;’0"1“1*‘/';‘6'%)
Catkowity wolumen zakupionej energii elektrycznej 40,5 35,6 113,8%
Zakup od wytwdrcow (z Grupy Kapitatowej TAURON i spoza Grupy Kapitatowej TAURON) 2,3 20,2 11,4%
Zakup od spotek obrotu (spoza Grupy Kapitafowej TAURON) i gietdy energii 37,0 141 262,4%
Zakup na rynku bilansujacym 1,0 1,2 83,3%
Zakup pozostaty (import) 0,2 0,1 200,0%

W roku obrotowym 2011 Spotka sprzedata 40,5 TWh energii elektrycznej, co stanowito wzrost 0 13,8% w stosunku do sprzedazy
zrealizowanej w roku obrotowym 2010. Wzrost sprzedazy w 2011 r. wynikat gtéwnie ze zwigkszonego zapotrzebowania na energieg
elektryczng oraz pozyskania nowych klientow TPA (ang. Third-party Access) o wysokim zuzyciu energii. Sprzedaz realizowana byta w oparciu
0 aktualng sytuacje rynkowg i na zasadach konkurencji rynkowe;.

Gtownym klientem Spotki w zakresie sprzedazy energii elektrycznej pozostata spétka z Grupy Kapitatowej TAURON: TAURON Sprzedaz,
ktora zajmuje si¢ sprzedazg detaliczng — odbiorcom taryfowym i pozataryfowym. Wolumen sprzedazy do TAURON Sprzedaz wyniost
w 2011 r. 27,1 TWh, co stanowito prawie 67% catkowitej sprzedazy Spotki.

Spotka kontynuowata tez proces bezpos$redniej sprzedazy energii elektrycznej klientom strategicznym, ktérzy w wigkszosci sg odbiorcami
koncowymi z réznych branz przemystowych, na potrzeby produkcji tych przedsigbiorstw oraz do Operatorow Systemu Dystrybucyjnego
(OSD) na pokrycie roznic bilansowych.

Rysunek nr 3. Struktura sprzedazy Spotki w 2011 r. w podziale na poszczegdlne branie

8%

35%

O Branza Gornicza

® Branza Chemiczna
O Branza Hutnicza

® Operatorzy Systemu

Dystrybucyjnego
| Pozostate branze

16%

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 8. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczeg6lnienie Rok 2011 Rok 2010 (2')0"1“13/';‘6'%)
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 40,5 35,6 113,8%
Sprzedaz hurtowa 33,7 33,4 100,9%
Sprzedaz detaliczna 47 11 427,3%
Sprzedaz na rynku bilansujagcym 1,2 1,1 109,1%
Sprzedaz pozostafa 0,9 0,03 X

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim. Warto$¢ sprzedazy na rzecz kontrahentow zagranicznych
w 2011 r. wzrosta w stosunku do 2010 r. 0 ok. 200% i wynosita 472 710 tys. zt. W 2010 r. byto to 158 776 tys. zt.
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2.4. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Spotki majace znaczacy wptyw na dziatalno$¢

Do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno§é Spofki, ktore wystapity w roku obrotowym 2011, jak réwniez do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Powotanie Zarzadu Spotki na nowg kadencje

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powofaniu w skfad Zarzadu Spotki trzeciej kadencji nastepujacych
0s6b: Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarzadu), Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju),
Dariusza Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji), Krzysztofa Zamasza (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlowych), Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych). Uchwaty Rady Nadzorczej
0 powotaniu wyzej wskazanych osob w skfad Zarzadu Spotki weszty w zycie z dniem ich podjgcia z mocg obowigzujacg od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, tj. od dnia 6 maja 2011 r.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 8/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Powotanie Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje

Z dniem 6 maja 2011 r., w zwigzku z zakonczeniem drugiej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki, powotano w jej sktad nastepujace
0soby:

- przedstawiciele Skarbu Paristwa, tj.: Antoni Tajdu$, Agnieszka Trzaskalska, Wiodzimierz Luty, Marek Sciazko i Michat Michalewski,
zostali powotani w ramach osobistych uprawnien Skarbu Panstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki (o powyzszym
zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski oraz Jacek Szyke, zostali powotani uchwata
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 29/2011 z dnia
6 maja 2011 r.).

Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz warto$ci nominalnej akcji Spotki

W dniu 25 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwotg 7 010 197 576 z1, tj. z kwoty 15 772 944 546 zt do kwoty 8 762 746 970 zt
poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej kazdej akciji o kwote 4 zt, tj. z kwoty 9 zt do kwoty 5 zi. Powyzsze zdarzenie byto nastgpstwem
uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 listopada 2010 r. Obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
dokonano po przeprowadzonym postepowaniu konwokacyjnym, w celu restrukturyzacji kapitafow wiasnych Spotki, poprzez usuniecie
dysproporcji pomigdzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomigdzy wartoscig nominaing akcji a ich warto$cig rynkowa.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 15/2011 z dnia 29 marca 2011 r.

Wyptata dywidendy przez Spotke

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 maja 2011 r. na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za 2010 r.
przeznaczono kwotg 262 882 409,10 zt. Kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,15 zt. taczna iloS¢ akcji objetych
dywidendg wyniosta 1 752 549 394 akcji. Dniem dywidendy byt dziern 30 czerwca 2011 r., a wyptata dywidendy nastapita w dniu 20 lipca
2011 .

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 31/2011 z dnia 6 maja 2011 r.

Odstapienie przez Kompanie Weglowa od umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspolnym przedsigwzigciu

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spotki wptyneto pismo z Kompanii Weglowej dotyczace umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspoélnym
przedsigewzigciu opisanym w prospekcie emisyjnym Spdtki. Na podstawie umowy Spotka oraz Kompania Weglowa zobowigzaly sig
do podjecia dziafan majacych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsiebiorstwa KWK ,Bolestaw Smiaty” do spotki celowej
oraz wszystkich posiadanych przez Kompanig Weglowa akcji PKW do Spotki, w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale
zaktadowym Spotki skierowane do Kompanii Weglowej. We wskazanym pismie Zarzad Kompanii Weglowej o$wiadczyt, ze nie akceptuje
wartosci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Kompanii Weglowej — oddziat KWK ,Bolestaw Smiaty” oraz wartosci akcji posiadanych
przez Kompanig Weglowg w PKW, wynikajacych ze sporzadzonych wycen przedmiotowych aktywow. Ponadto Zarzad Kompanii Weglowej
o$wiadczyt, iz odstepuje od umowy o0 wspdlnym przedsigwzieciu z dnia 8 kwietnia 2010 r., czego skutkiem byto wygasnigcie umowy.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 36/2011 z dnia 10 czerwca 2011 r.

Podtrzymanie ratingu BBB dla Spofki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch podtrzymata rating dla Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa
stabilng. Wedtug agencji Fitch ratingi odzwierciedlajg silng pozycje Spotki na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwazng polityke
finansowa. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezacym nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.
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Emisja obligacji w ramach przyjetego programu emisji obligacji Spotki

W dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligacji Spotki wyemitowano w transzach B i C obligacje o tacznej wartoSci
3300 000 tys. zt. Celem emisji byto pozyskanie Srodkéw na finansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 60/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.

Pozostate

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é Spotki w roku obrotowym 2011 nalezy zaliczy¢ zdarzenia
wynikajace z zawartych umow znaczacych dla dziatalno$ci, szczegotowo opisanych z punkcie 2.5.1 niniejszego sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujacych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaty opisane
rowniez w nocie 38 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 .

2.5. Informacja o umowach zawartych przez Spotke

2.5.1. Umowy znaczace dla dziatalno$ci Spotki
Spotka w roku obrotowym 2011 zawarta nastepujace umowy znaczace dla dziatalno$ci Spotki:

Zawarcie umow znaczacych w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r., w zwigzku z realizacjg projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli podpisane zostaty nastepujace
umowy znaczace:

1. Umowa o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola zawarta pomigdzy Spotka, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A., ESW oraz EC Stalowa Wola.
Umowa okresla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
oraz zasady eksploataciji bloku i obrotu produktami tej eksploatacji. Umowa zostata zawarta na okres 25 lat liczac od daty rozpoczecia
eksploatacji bloku gazowo-parowego. Warto$¢ umowy okre$lono na kwote 1,95 mid zt netto.

2. Umowa sprzedazy energii elektrycznej zawarta pomigdzy PGNiG Energia S.A., Spotkg oraz EC Stalowa Wola, ktorej przedmiotem
jest wieloletnia sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do Spafki
oraz PGNiG Energia S.A. Szacunkowa warto$¢ umowy w catym okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie 6,78 mld zf netto.

3. Umowa na dostawy paliwa gazowego zawarta pomiedzy PGNIG S.A. i EC Stalowa Wola, ktdrej przedmiotem jest dostawa paliwa
gazowego. Szacunkowa warto$¢ umowy gazowej w catym okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie ok. 9,66 mid zt netto.

0 powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych nr 9/2011 z dnia 11 marca 2011 r., nr 14/2011 z dnia 25 marca
2011 r. oraz nr 41/2011 z dnia 8 lipca 2011 .

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstepnej umowy nabycia akcji GZE

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spdtka podpisata z Vatenfall AB przedwstgpng umowe sprzedazy 1 249 693 akcji spotki GZE, stanowigcych
99,98% kapitatu zakiadowego GZE. Zamkniecie transakcji zostato uzaleznione od uzyskania przez Spotke zgody Prezesa UOKIK
na dokonanie koncentraciji.

0 powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 44/2011 z 23 sierpnia 2011 r.

Zawarcie umowy zwiekszajacej warto$¢ programu emisji obligacji

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB
zostat zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz Umowa konwersyjna, na podstawie ktdrych
podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacji Spotki w ramach transzy C o0 3 000 000 tys. zt, tj. do tacznej kwoty 4 300 000 tys. zt.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 53/2011 z dnia 28 pazdziernika 2011 r.

Zawarcie umowy o utworzeniu PGK

W dniu 26 wrze$nia 2011 r. zostata zawarta umowa podatkowej grupy kapitatowej, w skfad ktorej weszta Spotka, jako spotka reprezentujaca,
oraz wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Umowa zostata podpisana na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r.
do dnia 31 grudnia 2014 r. Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zarejestrowat podatkowa grupe kapitalowa
w dniu 28 listopada 2011 r.

Zawarcie umowy znaczacej z Electrabel NV/SA

W dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy Spotka a Electrabel NV/SA z Grupy GDF SUEZ zostata zawarta umowa, ktorej przedmiotem
jest uregulowanie wszelkich transakcji, ktore beda zawierane pomigdzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedaza, dostawami i odbiorem
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energii elektrycznej, jak rowniez opcje zwigzane z zakupem, sprzedaza, dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Umowa zostata zawarta
na czas nieokreslony. Szacunkowa wartos¢ tej umowy w ciggu 5 lat obowigzywania zostata okreslona na 2,23 mid zt.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.

Nabycie akcji GZE

W dniu 13 grudnia 2011 r. ING Securities S.A., dziatajac na rachunek Spdtki, zawart jako kupujacy, z Vattenfall AB jako sprzedajgcym,
rozporzadzajacg umowe sprzedazy 1 249 693 akcji w kapitale zaktadowym GZE o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tacznej wartoSci
nominalnej 124 969,3 tys. zt stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tys. zt.
Szczegotowa informacje na temat nabycia akcji GZE zawarto w punkcie 1.4.1 niniejszego sprawozdania.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 61/2011 z dnia 13 grudnia 2011 r.

2.5.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje Spotki z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 32.1 Sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.

2.5.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwa kontrakty finansowe z terminem obowigzywania
nie dtuzszym niz 10 lat od dnia uruchomienia kazdorazowej transzy kredytu na wspotfinansowanie inwestycji realizowanych w:

o Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata — kredyt w wysoko$ci 300 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowe wysokowydajnego bloku
weglowego w kogeneracii z towarzyszacg infrastrukturg, oraz

. Elektrowni Jaworzno lIl - kredyt w wysoko$ci 210 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowg nowego kotta 50 MW, i 45 MW, opalanego
biomasg oraz remont turbiny parowe;j.

Oprocentowanie finansowania pozyskanego w ramach ww. kontraktow jest ustalane indywidualnie, jako stafe lub zmienne, a jego ostateczny
poziom ustala sig przed uruchomieniem transzy finansowania, ktore bedzie skorelowane z biezgcymi stawkami rynkowymi.

Ponadto w 2011 r. zostata przedtuzona dotychczasowa umowa kredytu w rachunku biezacym (potaczona funkcjonalnie z cash poolingiem
funkcjonujacym w Grupie Kapitatowej TAURON), ktérej termin zapadalnosci uptywat w maju 2011 r. Na mocy podpisanego aneksu umowa
obowigzywata do dnia 31 grudnia 2011 r. i posiadata limit kredytowy w wysoko$ci 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na biezace finansowanie
dziatalnosci.

Jednoczesnie w zwigzku z uptywajagcym w dniu 31 grudnia 2011 r. okresem obowigzywania wyzej opisanej umowy kredytu w rachunku
biezacym zostato przeprowadzone postepowanie publiczne, w wyniku ktérego Spotka zawarta w grudniu 2011 r. umowe kredytu w rachunku
biezacym na kwotg 300 000 tys. zt z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.

Szczegotowe zestawienie umow kredytowych zawartych w 2011 r. zwigzanych z cash poolingiem prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 9. Zestawienie umow kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez Spotke w 2011 r.

. Rodzaj i wysokos$¢ Kwota kredytu/pozyczki . . .
Rodzaj umowy stopy procentowej wiys. 21 Termin obowigzywania
Kredyt w rachunku biezacym +V\gtzi(;Rm1a'\|{|ia 100 000 28.05.2011 - 31.12.2011 1.
Kredyt w rachunku biezacym +V\QE1?3RN?£ :\‘R 300 000 01.01.2012 - 31.12.2014 .

Spotka w roku obrotowym 2011 nie wypowiedziata zadnych umow kredytow i pozyczek.

2.5.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane porgczenia i gwarancje

W 2011 r. Spotka kontynuowata wewnatrzgrupowe zarzadzanie $rodkami pienigznymi poprzez wdrozony w 2010 r. cash pooling,
ktorego struktura opiera sig na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2011 r,,
uczestniczyto 12 spotek Grupy Kapitalowej TAURON, a zarzadzajacym jego strukturg pozostawata Spotka.

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych
w ciggu roku pozyczek, ktore podlegaty wielokrotnej sptacie — wynikajacych z charakteru stosowanego modelu cash poolingu, na rzecz
poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.
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Rysunek nr 4. taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

329393 745,98 ! 38 141 550,37 71
{ // 25 679 835,58 2!

O TAURON Ciepto

m TAURON Sprzedaz

= EC Tychy

m PEP KH

m TAURON Wytwarzanie
= PKW

19 544 066,46 zt
67 620 827,09 Zf\

3 645 569 364,31 zi

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych przez Spotke pozyczek wynosito 55 548 627,75 zt i dotyczyto spotek przedstawionych
na ponizszym wykresie.

Rysunek nr 5. Saldo udzielonych przez Spotke pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

17 407 077,38 zt

= EC Tychy
= PKW

38 141 550,37 zt

Z kolei, taczne kwoty udzielonych Spotce przez spotki zalezne pozyczek, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie
sptacanych w ciggu roku pozyczek w ramach cash poolingu, zostaty przedstawione na ponizszym wykresie.
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Rysunek nr 6. Laczne kwoty udzielonych Spotce przez spétki zalezne pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

102 182 303,93 zt 642 510 676,91 zt
67 725 053,09 zt
488 335 647,63 zt 274716 755,47 71
149 180 196,67 zt %362 003 897,52 zt
/ O TAURON EKOENERGIA
= TAURON Wytwarzanie
= TAURON Ciepto
= TAURON Sprzedaz
= TAURON Dystrybucja
= TAURON Obstuga Klienta
= EC Nowa
= PEPKH
o PKW
@ KW Czatkowice

370812 852,19 zt

—2978789 278,18 zf 3413 048 570,49 zt

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych Spéfce przez spotki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu wynosito 451 085 565,14 zt
(bez odsetek), wedtug struktury podmiotowej przedstawionej na ponizszym wykresie.

Rysunek nr 7. Saldo udzielonych Spéice przez spotki zalezne pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

671 892,14 zt 22 093 664,97 zt

44 948 357,59 zt

12 711 125,71 zt
37135837,58 z
/ 155 532 552,12 2
O TAURON EKOENERGIA
= TAURON Sprzedaz
= TAURON Obstuga Klienta
= EC Nowa

= TAURON Dystrybucja
= PEPKH

= TAURON Wytwarzanie
= KW Czatkowice

O TAURON Ciepto

27 513 972,86 z

68 320 266,67 z! 82157 895,50 zt

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci danej
spotki, a jednoczes$nie nie majg okre$lonego terminu zapadalno$ci. Udzielone pozyczki sptacane sg automatycznie w przypadku
pozostawienia srodkdw pienieznych na rachunku spotki objetym systemem cash poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na spfate wszelkich
zobowigzan jest okres zapadalnosci obowigzujacej obecnie umowy pozyczki wewnatrzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.
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Pozyczki udzielane przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w ramach cash poolingu wyrazone sg w ztotych polskich i oprocentowane
byty w 2011 r. w oparciu o stopg WIBOR 1M + stata marza. W 2011 r. spotki Grupy Kapitafowej TAURON nie udzielaty pozyczek
dla podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej TAURON.

Udzielane w 2011 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy Kapitatowej TAURON
i zostaty udzielone na poczet prowadzenia dziatalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie sptaty pozyczek udzielanych migdzy innymi
przez Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (WFOSiGW).

Szczegotowe zestawienie umow poreczen, gwarancji oraz promes udzielonych przez Spotke w 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 10. Zestawienie uméw porgczen, gwarancji i promes obowigzujacych w 2011 r.

. Kwota Data
Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy wiys. 21 Waluta obowigzywania
Polskie Sieci
Elektroenergetyczne Umowa udzielenia . )
1. Operator S.A. zabezpieczenia TAURON Wytwarzanie 4000 PLN Bezterminowo
(PSE Operator)
. Umowa udzielenia promesy
2. | WFOSIiGW finansowania EC Tychy 87 040 PLN 24.02.2012
UniCredit Bank )
3. Czech Republic Umowa gwarancyjna TAURON Czech Energy 20000 CZK 08.06.2012
- . Umowa zapewnienia ’
4. | Ministerstwo Gospodarki finansowania TAURON Wytwarzanie 200 000 PLN 31.12.2012
& Umowa udzielenia
5. | WFOSIiGW zabezpieczenia wekslowego EC Tychy 30 000 PLN 15.12.2022
Umowa gwarancyjna
6. | CEZas. (Aneks nr 3)* TAURON Czech Energy 500 EUR 31.12.2012
7. | Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia \ggﬁeﬂa” Network Services 672,1 PLN 31.03.2014
8. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia Vattenfall Sales Poland 4000 PLN 31.12.2011

* Gwarancja wydana 14.12.2011 r., obowigzujgca od 01.01.2012r.

W 2011 r. funkcjonowata umowa ramowa o udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego limitu do wysoko$ci nie przekraczajace;
kwoty 40 000 tys. zt, w ramach ktorej Spotka uruchomita gwarancje bankowe na rzecz beneficjentow wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 11. Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwo;a,l tg‘j,\ga;'ancu Waluta Data obowiazywania
1. '(ngﬂ‘)’z“cze”'°wa Gield Towarowych S.A. | o ranca zaptaty 40 000 PLN 11.03.2011
2. ?gﬂgf" Allocation Office GmbH gwarancja zaplaty 500 EUR 31.12.2011
3. PSE Operator gwarancja wadialna 4 800 PLN 28.10.2011

We wrzesniu 2011 r. Spotka zawarfa umowe ramowgq dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON na gwarancje bankowe z terminem
obowigzywania do wrze$nia 2014 r. W ramach Umowy ramowej Spdtka i spotki Grupy Kapitatowej TAURON moga wnioskowaé
0 uruchomienie gwarancji bankowych w cigzar scentralizowanego limitu do tagcznej kwoty 50 000 tys. zt. W ramach przedmiotowego limitu
zaciagniete zostaty gwarancje wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 12. Zestawienie gwarancji zaciggnigetych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwota gwarancji Waluta Data obowiazywania
1. CAQ gwarancja zapfaty* 800 000 EUR 31.12.2012

* Gwarancja wydana 28.11.2011 r., obowigzujaca od 01.01.2012r.

Jednoczes$nie w ramach Grupy Kapitafowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakcji na TGE na rynkach energii
elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynno$ci rozliczania transakcji, w 2011 r. TAURON Wytwarzanie udzielit Spofce
poreczenia na rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakcji, do wysokos$ci 145 000 tys. zf (umowa zostata zawarta w dniu 23 lutego
2011 r.).
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Ponadto, w zwigzku z realizowanymi przetargami i zawieranymi umowami, w 2011 r. spdtki z Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty
od swoich kontrahentdw bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje zaptaty wadium oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy badz
usunigcia wad i usterek.

2.6. Informacja dotyczaca zatrudnienia
Informacije dotyczace zatrudnienia w Spdfce i jego struktury przedstawiajg ponizsze wykresy:

Rysunek nr 8. Zatrudnienie w etatach (w zaokragleniu do peinego etatu)
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Rysunek nr 9. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia
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2.1. Polityka rozwoju Spétki

2.71. Planowana struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitatowej TAURON okreslony zostat w Strategii Korporacyjnej, zgodnie z ktora zaktada sie utworzenie
jednej spotki w kazdym Qbszarze Biznesowym, co powinno pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego fancucha
warto$ci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 12. tancuch warto$ci w Grupie Kapitatowej TAURON

Obszar

Obszar Obszar Odnawialne Obszar Obszar gl;s:ar Obszar Obszar
Wydobycie Wytwarzanie Zrodta Dystrybucja Sprzedaz KIi:nl:ga Ciepto Pozostate
Energii

2.1.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W latach 2009-2010, zaftozenia Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012
Z perspektywa do 2020 r., przyjetej i zatwierdzonej przez Spotke w 2008 r., realizowane byly zgodnie z przyjetym planem, w ktorym
podstawowe dziafania zwigzane byly z integracja Grupy Kapitatowej TAURON wzdfuz tancucha warto$ci i osiggnigciem przez Spotke
wzrostu sprzedazy i marzy EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes). Po dwdch latach wdrazania Strategii Korporacyjnej dla Grupy
Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r., w 2011 r. dokonano przegladu dotychczasowych
dziatan, oceny ich realizacji, a takze aktualizacji zatozen przyjetych w 2008 r. Wazng grupg czynnikdw, ktdre analizowano byty nowe realia
rynkowe i trendy w elektroenergetyce oraz uwarunkowania prawne (pakiet energetyczno-klimatyczny, nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program energetyki jadrowej).

Analizy szeroko rozumianego otoczenia zewnetrznego Grupy Kapitafowej TAURON, jak rowniez kondycji oraz mozliwosci samej Grupy
Kapitatowej TAURON, doprowadzity w 2011 r. aktualizacji sposobu realizacji celow strategicznych. W wyniku powyzszego, Zarzad przyjat,
a w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowafa zaktualizowang Strategie Korporacyjng. O powyzszym zdarzeniu
Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitafowej TAURON jest ciggly wzrost wartoSci zapewniajacy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu bedzie mierzona na bazie podstawowych wskaznikow budowy wartosci, tj.: przyrostu EBITDA
(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) i poziomu ROIC (ang. Return On Invested Capital).

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, w 2011 r. jej wdrazanie oparto na dostosowaniu priorytetow strategicznych do zmian
w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej stata sig koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje
najwiekszy potencjat osiagnigcia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego. Dodatkowo podtrzymany
zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania efektywnej organizacii.

W efekcie zaktualizowana Strategia Korporacyjna koncentruje si¢ na czterech gtéwnych celach, ktdre tacznie umozliwiajg wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

|. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu
z inwestyciji, tj. Odnawialne Zrédta Energii (OZE) i Wytwarzanie. Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwarczych i zwigzane z tym
wysokie nakfady inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapitatowej TAURON bedg inwestycje w aktywa wytworcze (i potencjalne okazje
akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytworczego zakfada sig uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwarczych w rdznych technologiach, w tym wiatrowej,
na poziomie 3 200 MWe. Natomiast przyrost mocy netto w okresie do 2020 r. wyniesie 1379 MWe.

1. Efektywno$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Rozpocznie sie kolejny etap
restrukturyzacji poprzez poprawe procesow zarzadczych oraz integracje funkcji wsparcia. Obejmie to rowniez centralizacje i,
w uzasadnionych przypadkach, outsourcing obszardw niezwigzanych bezpos$rednio z podstawowg dziatalno$cia Grupy Kapitatowej TAURON.
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Spotka bedzie kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatkow
inwestycyjnych i kosztow operacyjnych. Dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej pozwolg rowniez
przygotowac Grupe Kapitatowg TAURON do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczegdlno$ci przy duzej zmiennosci
cen paliw, energii, uprawnien do emisji, itp.

11l. Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyijnej jest aktywne zarzadzanie ryzykami
rynkowymi. W celu optymalizaciji tych ryzyk i maksymalizacji stop zwrotu Grupa Kapitatowa TAURON zdywersyfikuje portfel wytworczy
odpowiednio dobierajac poszczegolne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka dtugoterminowego wynikajacego z decyzji inwestycyjnych)
oraz wypracuje efektywng polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego
wynikajacego z aktywnosci handlowej). Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennos$ci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez
zarzadzanie portfelem aktywow i kontrolg limitow ryzyka.

W 2011 r. nie odnotowano znaczacej zmiany struktury mocy wytwaorczych. Okofo 98% zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON mocy
przypadato na technologie weglowe. W 2020 r. ich udziat spadnie do ok. 70%, w tym 15-20% z nowych blokéw. Udziat technologii
niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie cato$é dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, poczawszy od zabezpieczenia
zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Zrodet, a skonczywszy na pokryciu okreslonego wolumenu energii elektrycznej
sprzedawanej odbiorcom kornicowym z wtasnych jednostek wytworczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie
posiadanych aktywow w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.
Nowe cele handlowe dotyczy¢ beda: efektywnego wykorzystania aktywow Grupy Kapitafowej TAURON, aktywnego zarzadzania ryzykiem
rynkowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz rozszerzania dziatalno$ci w obszarach generujgcych dodatkowa mase marzy.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON zamierza skupi¢ swoje dziatania na catym fancuchu wartos$ci oraz wdrozeniu
programu zarzadzania zasobami ludzkimi i zarzadzania przez cele.

Skuteczne wdrozenie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci poprawi pozycje Grupy Kapitatowej TAURON
wsrod wiodacych firm energetycznych w regionie.

2.17.3. Czynniki istotne dla rozwoju
Na wynik dziatalno$ci Spotki bedg wptywac przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w przeszto$ci, w szczegdlno$ci takie czynniki jak:

- sytuacja makroekonomiczna, szczegolnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa Kapitafowa TAURON
prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej, w tym zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp.,
majgcych wptyw na wyceng aktywdw i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j,

- otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedéw administraciji
panstwowej, np.: UOKIK, Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz Komisji Europejskiej,

- sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sig konkurencji na rynku energetycznym,

- wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem
(obowiazek od wrzesnia 2010 r.),

- warunki geologiczno-garnicze wydobycia,

- liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,

- wysokos¢ rekompensat na pokrycie kosztow osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem kontraktow dtugoterminowych (KDT),
- zmiany w regulacji sektora energetycznego,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

- zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

- ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajace na wysoko$¢ przychodow i kosztow,

- wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

- postep naukowo-techniczny,

- $ezonowosc¢ i warunki pogodowe.
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2.8. Ocena mozliwos$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2011 r., poza inwestycjami opisanymi w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania, pozostate nakfady inwestycyjne prowadzone w Spotce
nie byty znaczace.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad
Spotki uwaza, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowac¢ obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne ze Srodkdw generowanych
z dziatalnoSci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dfuzne.

2.9. Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujacymi w dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowe;
TAURON. Proces zarzadzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacje zafozonych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON
w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2011 r. kontynuowano proces wdrazania w kluczowych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON Polityki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace w dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej
TAURON. Charakter ryzyk definiuje sig w szczegdlnosci poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienistwa materializaciji.
W tym celu system ten angazuje i porzadkuje zasoby Grupy Kapitalowej TAURON, tworzac infrastrukture zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy
tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowe;
TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 13. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON
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W Spétce funkcjonuje staty zespot ekspercki w sktad ktdrego wchodzg osoby posiadajace odpowiednig wiedzg o Spotce i jej otoczeniu,
powotany pod nazwa ,Komitet Ryzyka”, ktdry w sposob staty i ciggly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Spotka narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo
ich wystapienia oraz istotnos¢, a takze adekwatnoS$¢ strategii zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegolne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne — zwigzane jest w szczegoinosci z poziomem Produkiu Krajowego Brutto (PKB), wysokoscig stop
procentowych, kursem walut, polityka fiskalng i monetarng panstwa, stopg bezrobocia oraz poziomem inwestycji. Czynniki ryzyka
makroekonomicznego moga miec istotny wptyw na wyniki finansowe i pozycje rynkowa Spotki, w szczegdIino$ci poprzez poziom produkciji
energii elektryczneji ciepta, wolumen dystrybuciji i sprzedazy energii a takze dostepnosc i koszt pozyskania instrumentow finansowych.
Ryzyko polityczne — wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w sferg catej gospodarki, jak tez rowniez jej poszczegolnych
sektorow. Czynniki ryzyka politycznego moga mie¢ istotny wplyw na warunki i prawne zasady funkcjonowania Spotki w szczegolnosci
poprzez zmiany polityki energetycznej lub finansowej panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym
z ochrong srodowiska — ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Czynniki
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ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa lub utrate koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalno$ci.

Ryzyko zwigzane z procesem inwestycji strategicznych i planowania stralegicznego - zwigzane jest z realizacjg inwestyciji,
nieosiggnieciem oczekiwanych efektdw lub przekroczeniem budzetu. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spétki,
jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci, a takze pogorszenie pozycji rynkowej i wizerunku Spotki poprzez wygenerowanie straty
finansowej lub utrate ptynnosci finansowej, wzrost kosztow inwestycji, mniejsze korzysci oraz obnizenie rentownosci inwestycji
lub przerwanie realizacji projektu.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania — ryzyko to wigze sig z brakiem mozliwoscig pozyskania finansowania na potrzeby
operacyjne i inwestycyjne badz Wysokiem kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnos$ci poprzez brak $rodkéw na projekty ujete
w Strategii Korporacyijnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$¢ operacyijna.

Ryzyko ptynnosci — ryzyko zwigzane jest ze zdolno$cig Spotki do biezacego regulowania swoich zobowigzan. Czynniki ryzyka moga mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Spofki, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez koszty finansowe zwigzane z zapfatg
odsetek za opoznienia w regulowaniu zobowigzan, utrate korzy$ci wynikajacych z zerwania lokat, utratg wiarygodnos$ci i konieczno$é
zaciggania kolejnych zobowigzan.

Ryzyko zmiennosci cen — ryzyko to zwigzane jest z niepewno$cig w zakresie ksztattowania sie cen energii elektrycznej, uprawnien
do emisji CO, i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na dziataino$¢
Spotki, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziafalno$ci poprzez utrate przychodéw, obnizenie marzy oraz spadek rentownosci dziatalnosci
handlowe;.

Ryzyko wyceny produktowej sprzedawanej energii elekirycznej — wigze sie z nieuwzglednieniem w ramach wyceny oferowanego
produktu specyficznych warunkow handlowych oraz brakiem zabezpieczen umownych dotyczacych warunkow sprzedazy oferowanego
produktu. Czynniki ryzyka moga miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Spotki, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez utrate planowanej marzy i braku rentownos$ci sprzedazy.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, — ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO,
oraz konieczno$cig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatfowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez natozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego
uprawnienia lub zmniejszenie planowanej rentownosci sprzedazy energii elektryczne;.

Ryzyko wolumetryczne — ryzyko zwiazane jest ze zmiennos$cig wolumenu obrotu energig elektryczng. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztdw zwigzanych
z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastgpnego i/lub bilansujacego, na rynku terminowym i/lub biezagcym oraz utrate przychodow
i obnizenie marzy na sprzedazy energii elekirycznej do klientow.

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego, rozumianego jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, zostata przedstawiona
w punkcie 3.6.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjeto uchwate, na podstawie ktorej Spotka sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej (MSSF), poczawszy od sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajace sie 1 stycznia 2010 .

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuijg standardy i interpretacje
zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;.

Sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziafalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidzie¢ przyszfosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujacych
na zagrozenie kontynuowania dziatalno$ci przez Spotke.

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w nocie 5 Sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 .

3.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 13. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw 2011 2010 Dynamika
sporzadzone wg MSSF (2011/2010)
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow bez wytaczenia akcyzy 8 823 744 7172 814 123,0%
Podatek akcyzowy (15122) - -
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 8 808 622 7172 814 122,8%
Przychody ze sprzedazy ustug 36 526 12 444 293,5%
Pozostate przychody 4 13 30,8%
Przychody ze sprzedazy 8 845 152 7185211 123,1%
Koszt wiasny sprzedazy (8 662 983) (7 067 452) 122,6%
Zysk brutto ze sprzedazy 182 169 117 819 154,6%
Pozostate przychody operacyjne 2520 742 339,6%
Koszty sprzedazy (22 850) (12 493) 182,9%
Koszty ogdlnego zarzadu (79 563) (95789) 83,1%
Pozostate koszty operacyjne (1210) (652) 185,6%
Zysk operacyjny 81 066 9 627 842,1%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,92% 0,13% 705,0%
Przychody finansowe 1121100 195 648 573,0%
Koszty finansowe (97 524) (6 476) 1505,9%
Zysk brutto 1104 642 198 799 555,7%
Marza zysku brutto (%) 12,5% 2,8% 446,0%
Podatek dochodowy (21 213) (8 321) 254,9%
Zysk netto z dziafalnos$ci kontynuowane;j 1083 429 190 478 568,8%
Marza zysku netto (%) 12,2% 2, 7% 453,7%
Pozostate catkowite dochody 0 0 -
Catkowite dochody za okres 1083 429 190 478 568,8%
EBITDA 86 171 13 056 658,4%
Marza EBITDA (%) 0,97% 0,18% 540,0%

Zysk netto Spotki wyniost w 2011 r. 1 083 429 tys. zt, co oznacza wzrost 0 468,8% w pordwnaniu do 2010 r. Marza zysku netto Spofki
(stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy) wyniosta 12,2% w stosunku do 2,7% uzyskanego w 2010 r. Na istotny wzrost zysku netto
wptynety dywidendy otrzymane od spdtek zaleznych. Na wzrost wyniku operacyjnego w 2011 r. wptynety nizsze koszty dziatalno$ci Spotki;
w 2010 r. wystapity m.in. dodatkowe koszty zwigzane z przeprowadzeniem oferty publicznej akcji Spotki oraz ich wprowadzeniem na Gietde
Papierow WartoSciowych w Warszawie S.A. (GPW), jak rowniez zwigkszenie przychodow ze sprzedazy energii elektryczne;j.
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Tabela nr 14. Przychody ze sprzedazy Spétki w latach 2011 i 2010 (dane w tys. zi)

Wyszczegolnienie 2011 2010 (2[’0"1“1*‘/’;[')'?0)
Przychody ze sprzedazy 8 845 152 7185 271 123,1%
Przychody ze sprzedazy produkidw, towardw i materiaiow 8 808 622 7172 814 122,8%
w tym:

Sprzedaz energii elekirycznej (bez wytaczenia akcyzy) 8 370 051 6981 780 119,9%
Przychody ze sprzedazy usiug i pozostate przychody 36 530 12 457 293,2%
w tym:

Sprzedaz ustug handlowych 28 385 9716 292,1%
Przychody z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 2 520 742 339,6%
Przychody z dziatalnosci finansowe;j 1121100 195 648 573,0%

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. wigze sig ze wzrostem wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
0 ok. 14% oraz ze wzrostem ceny sprzedazy energii elektrycznej. Wzrost przychoddw ze sprzedazy ustug w poréwnaniu do 2010 r. wystapit
gfownie w zakresie ustug dotyczacych dziafalnosci obrotu energig (ustuga operatora handlowo-technicznego, zarzadzania portfelem
uprawnien CO,). Dodatkowo w 2011 r. Spotka uzyskata rekompensatg zwigzang z rozwigzaniem Porozumien Transakcyjnych
Krotkoterminowych w wysokosci 7 300 tys. zt.

Znaczny wzrost przychodow z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2011 r. w poréwnaniu z 2010 r. zwigzany jest z wystapieniem
w 2011 r. odpisu aktualizujgcego naleznosci, jednak w stosunku do poziomu naleznosci wielkoSc ta jest nieistotna i stanowi ok. 0,3%.

Wzrost przychoddw z dziatalnosci finansowej w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. nastapit gtdwnie z uwagi na wyzsze dywidendy uzyskane
ze spotek zaleznych oraz wyzsze odsetki od lokat wolnych $rodkéw pienigznych.

Tabela nr 15. Wielkos¢ i struktura kosztéw (dane w tys. zt)

Wyszczegolnienie 2011 2010 (200"1"1“/';(']'%)
Koszty ogétem 8 864 130 7182 862 123,4%
Koszt wtasny sprzedazy 8 662 983 7 067 452 122,6%
Koszty sprzedazy i 0gélnego zarzadu 102 413 108 282 94,6%
Koszty pozostatej dziatalnoSci operacyjnej 1210 652 185,6%
Koszty dziafalnosci finansowej 97 524 6476 X

W 2011 r. faczne koszy dziatainoSci Spotki wyniosty 8 864 130 tys. zt i byty 0 23,4% wyzsze niz w roku ubiegtym. Koszt wiasny sprzedazy
wzrost w 2011 r. 0 22,6% w poréwnaniu do 2010 r., na co najwigkszy wptyw ma wzrost kosztow zakupu energii wynikajacy ze wzrostu
wolumenu zakupu oraz $redniej ceny zakupu energii elektrycznej (w poréwnaniu do 2010 r. wzrost o ok. 5,6%).

Koszty sprzedazy wraz z kosztami ogdInego zarzadu Spotki w 2011 r. byty nizsze o ok. 5,4% w poréwnaniu do roku ubiegtego, w ktérym
Spotka poniosta m.in. koszty wprowadzenia akcji do publicznego obrotu.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujgte s gtdwnie sktadki na rzecz organizacji zewnetrznych oraz darowizny.

Znaczny wzrost kosztow finansowych w stosunku do 2010 r. spowodowany byt wzrostem odsetek od zobowigzan finansowych,
w zwigzku z wprowadzeniem centralnego modelu finansowania dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, ktory przewiduje pozyskiwanie
finansowania na poziomie Spotki dominujace;.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spofki
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spotki.

Tabela nr 16. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2011 r. | 31 grudnia 2010 r. (2011/2010)
AKTYWA
Aktywa trwate 22 230 228 17 224 617 129,1%
Rzeczowe aktywa trwate 11 591 5425 213,7%
Warto$ci niematerialne 15 487 7322 211,5%
Udzialy i akcje 21028 076 16 353 470 128,6%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2011 r. | 31 grudnia 2010 r. (2011/2010)
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe 1137 040 848 200 134,1%
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 830 1686 49,2%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 37 204 8514 437,0%
Aktywa obrotowe 1340 747 1220 568 109,8%
Krotkoterminowe wartosci niematerialne 33120 9773 338,9%
Zapasy 41028 9238 4441%
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego - 2822 -
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 991 975 634 531 156,3%
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 13003 383 3395,0%
Pozostate aktywa finansowe 2 257 0,7%
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 3581 36 553 9,8%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 258 038 527 011 49,0%
SUMA AKTYWOW 23 570 975 18 445 185 127,8%
PASYWA
Kapitat wiasny 17 344 228 16 523 681 105,0%
Kapitat podstawowy 8762 747 15772 945 55,6%
Kapitat zapasowy 7 412 882 475 088 1560,3%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 1168 599 275 648 423,9%
Zobowigzania dtugoterminowe 4140 154 848 392 488,0%
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 4136 112 845 650 489,1%
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 990 136 727,9%
Rezerwy dtugoterminowe i Swiadczenia pracownicze 3052 2 606 117,1%
Zobowiazania krotkoterminowe 2 086 593 1073112 194,4%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 325928 540702 60,3%
Biezaca cze$¢ kredytow, pozyczek i diuznych papierow wartoSciowych 1468 066 461 627 318,0%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 33 687 - -
Biezaca czg$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcjg zakupu 627 906 69,2%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 84778 26 094 324,9%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 8175 6719 121,7%
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 165 332 37 064 446,1%
SUMA PASYWOW 23 570 975 18 445 185 127,8%

Wzrost aktywow na koniec 2011 r. w stosunku do poréwnywalnego okresu 2010 r. wynika ze wzrostu inwestycji dtugoterminowych
oraz obligacji. Zwigkszenie stanu inwestycji diugoterminowych o okofo 4 674 606 tys. zt jest migdzy innymi wynikiem nabycia udziafowych
papierow wartosciowych opisanych w punkcie 1.4.1. niniejszego sprawozdania.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. kapital wtasny ogétem Spotki wynosi odpowiednio
17 344 228 tys. zt i 16 523 681 tys. zt, co stanowi 73,6% i 89,6% wartosci pasywow ogotem. Obnizenie kapitatu podstawowego
jest wynikiem zmniejszenia warto$ci nominalnej akcji Spotki, ktdry to proces zostat opisany w ramach punktu 2.4 niniejszego sprawozdania.
Powstata w wyniku obnizenia kapitatu zaktadowego kwota 7 010 198 tys. zt zasilita kapitat zapasowy.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. stan zobowiazan Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek, kredytéw i diuznych papieréw wartosciowych dotyczyt
wyemitowanych obligacji oraz pozyczek od jednostek powigzanych zaciagnietych w ramach Umowy o $wiadczenie ustugi cash poolingu
(facznie 4 136 112 tys. zf).

W pozyciji Biezaca czesc kredytow, pozyczek i dfuznych papierow wartoSciowych ujgte jest zobowigzanie zwigzane z nabyciem inwestycji
dfugoterminowych w kwocie 1 002 438 tys. zi, ktdre stanowi przejety przez Spotke w ramach transakcji nabycia akcji GZE diug Vattenfall AB
wobec GZE i jej spotek zaleznych.

Zmiana w pozycji rezerwy krotkoterminowe i $wiadczenia pracownicze zwigzana jest ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych i obowigzkiem umorzenia okreslonej ilosci certyfikatow pochodzenia energii elekirycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych
i z kogeneracji. Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka utworzyta rezerwe krotkoterminowa z tego tytutu w wysokosci 164 856 tys. zt
(na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka utworzyta rezerwe krotkoterminowg z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw pochodzenia
energii elektrycznej w wysokosci 36 795 tys. zt). Wzrost wielkosci rezerwy w 2011 r. wobec 2010 r. wynika ze wzrostu wolumenu sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcow koncowych.
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Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

Tabela nr 17. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2011 r. | 31 grudnia 2010 r. (2011/2010)

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 1104 642 198 799 555,7%
Korekty (1213 479) (421 519) 287,9%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (108 837) (222 720) 48,9%
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 192 11 1745,5%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (14 069) (6 970) 201,9%
Sprzedaz obligacji, bonéw skarbowych i innych diuznych papierdw wartosciowych 134 460 - -
Nabycie obligacji, bonow skarbowych i innych dtuznych papierow wartosciowych (433 302) (848 200) 51,1%
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych (3 623 031) (80 711) 4 488,9%
Dywidendy otrzymane 967 409 181 948 531,7%
Odsetki otrzymane 54 800 - -
Splata udzielonych pozyczek 168 000 - -
Udzielenie pozyczek (348 009) - -
Pozostate - 3548 -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (3 093 550) (750 374) 412,3%
Przeptywy srodkéw pienigznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wtasnych - (245) -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (926) (811) 114,2%
Emisja dfuznych papieréw wartosciowych 3300 000 848 200 389,1%
Dywidendy wyptacone (262 882) - -
Odsetki zaptacone (45 506) (178) X
Pozostate (12 735) (1700) 749,1%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2 977 951 845 266 352,3%
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw (224 436) (127 828) 175,6%
Roznice kursowe netto (61) (44) 138,6%
Srodki pienigzne na poczatek okresu 85574 213 402 40,1%
Srodki pienigzne na koniec okresu (138 862) 85 574 X

taczne przeptywy Srodkdw pienigznych z dziafalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za 2011 r., po uwzglednieniu stanu
Srodkow pienigznych na poczatek okresu, wyniosty -138 862 tys. zt. Ujemny poziom $rodkow pienigznych na koniec okresu jest wynikiem
korekty Srodkow pienigznych, jaka stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciagnietych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu,
ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuza gtownie zarzadzaniu biezacg ptynnoscia
finansowa.

Zmiany w przeptywach w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. wynikajg w gtownej mierze z przeprowadzonej w 2011 r. transakcji nabycia
akcji GZE. W grudniu 2011 r. Spotka wyemitowata obligacje o wartosci 3 300 000 tys. zt, celem pozyskania Srodkow na nabycie tych akcji.

3.3. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spofki nie publikowat prognoz wynikow Spotki na rok obrotowy 2011.
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3.4. Wskazniki finansowe i niefinansowe
Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Spofki.

Tabela nr 18. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

T Dynamika

Wyszczegolnienie 2011 2010 (2011/2010)
Rentowos¢ brutto
(wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaroéw i materiatow) 12,5% 2,8% 446,4%
Rentowosé netto
(wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow) 12,2% 2,7% 451,9%
Rentownos$¢ kapitatow wtasnych
(wynik brutto / kapitaty wiasne) 6,4% 1,2% 533,3%
Rentownos$¢ aktywow
(wynik netto / suma aktywaéw) 4,6% 1,0% 460,0%
EBIT [tys. zi]
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej) 81066 9 627 842,1%
Marza EBIT
(EBIT / przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow) 0,92% 0,13% 707,7%
EBITDA [tys. zi]
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 86 171 13 056 660,0%
Marza EBITDA
(EBITDA / przychody netto ze sprzedazy produktow, towaréw i materiatow) 0,97% 0,18% 538,9%
Wskaznik ptynnosci biezacej
(aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe) 0,64 1,14 56,1%

Rentownos$¢ brutto i netto Spotki w 2011 r. jest na poziomie znacznie wyzszym w pordwnaniu do roku ubiegtego. Poziom wyniku
operacyjnego jest charakterystyczny dla Spotki prowadzacej dziatalnos¢ zarzadzania holdingiem (koszty zwiazane z zarzadzaniem Grupg
Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnoSci
finansowe;).

Zdolnosc¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2011 r. nie jest zagrozona.

3.5. Whplywy z emisji papierow wartosciowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 2.5.1 niniejszego sprawozdania, w dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomigedzy Spdtka a Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechna Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zostat zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy
Agencyijnej i Depozytowej oraz zostata zawarta Umowa konwersyjna, na podstawie ktorych podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacii
Spotki w ramach transzy G o 3 000 000 tys. zt, tj. do tacznej kwoty 4 300 000 tys. zt. Pierwotna umowa programu emisji obligacji zostata
podpisana 16 grudnia 2010 r. i opiewata na kwotg 1 300 000 tys. zI, na kt6rg sktadaty sie 2 transze: Transza A o warto$ci 850 000 tys. zt
oraz Transza B o warto$ci 450 000 tys. zt. W 2010 r. zostata wykorzystana Transza A na refinansowanie cze$ci zadtuzenia dtugoterminowego
spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostaty przeprowadzone dwie emisje obligacji w ramach:

. Transzy B w wysokosci 300 000 tys. zt,

o Transzy C w wysokosci 3 000 000 tys. zt.

Catosc¢ srodkow pozyskanych z emisji obligacji zostata przeznaczona na nabycie akcji GZE od Vattenfall AB.

3.6. Instrumenty finansowe

3.6.1. Zastosowanie instrumentow finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywow srodkow pienigznych oraz utraty ptynnos$ci finansowej

Spotka na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalno$ci.

W 2011 r. Spotka posiadata ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych umow handlowych. Celem
jego redukcji, na podstawie przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentdw, w uzasadnionych
przypadkach, wymaga sig przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych
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badz korporacyjnych oraz zapiséw umownych umozliwiajgcych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania
zobowigzan.

W celu zminimalizowania mozliwo$ci wystapienia zakidcen przeptywow Srodkow pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci, Spotka w 2011 r.,
podobnie jak w poprzednim roku, stosowata mechanizm cash poolingu, ktory niezaleznie od srodkow gromadzonych przez poszczegdlnych
uczestnikow jest powigzany z elastyczng linig kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezacym, ktorej wysokos$¢ zostata podniesiona
ze 100 000 tys. zt w 2011 r. do 300 000 tys. zt na lata 2012-2014.

Dodatkowo na koniec 2011 r., instrumentem zapewniajacym bezpieczenstwo ptynno$ciowe spotkom Grupy Kapitatowej TAURON
(a tym samym redukujacym ryzyko utraty ptynnosci finansowej) byta dostepna czes$¢ transzy B 5-letniego programu emisji obligacji
Spotki, w wysokosci 150 000 tys. zt, z mozliwoscig jej wyemitowania w wybranym przez Spotke momencie oraz gwarancjg objecia
przez Banki. Niezaleznie od tego Spdtka posiadafa réwniez podpisane dwa kontrakty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (o ktdrych
mowa w punkcie 2.5.3), o dostepnym finansowaniu dtugoterminowym na poziomie 510 000 tys. zt.

Spotka w 2011 r. w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci handlowe;
Spotki zawierajac kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie Spotki przed zmiennoscig przeptywow
pienigznych wynikajaca z wahan kursu walutowego.

Na dziert 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata jedng aktywng terminowa transakcje pochodng, wyszczegalniong w ponizszej tabeli.

Tabela nr 19. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 30 grudnia 2011 r.

Rodzaj taczny nominat Waluta Termin zapadalnosci !ransakcii Wycena
zawartych danego rodzaju danego rodzaju transakcji
transakciji transakcji EUR usb CZK do roku powyzej roku danego rodzaju

Forward 8960 400 zt - - X X - -80 301 zt

IRS -

Opcja -

Inne -

3.6.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu 0 opracowang i przyjeta
do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON, bedaca zbiorem zasad
i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sie po to,
aby utrzymac zagrozenia na wcze$niej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym
jest minimalizacja wrazliwo$ci przeptywow pienieznych Spotki na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych
i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow pochodnych.

Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktore okreslajg zasady i rodzaje rachunkowo$ci zabezpieczen oraz
ujecie ksiegowe instrumentéw zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen zgodnie z MSSF.
Zgodnie z przedmiotowg polityka Spotka (ktoéra zgodnie z wdrozong Polityka, jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnetrznymi,
tj. instytucjami finansowymi) zamierza wykorzystywa¢ instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka umozliwi zastosowanie
rachunkowosci zabezpieczen w przysztosci.

Ponadto, w drugim pétroczu 2011 r. Spotka wdrozyta Polityke Zarzadzania PlynnoScig Finansowg w Grupie TAURON. Dzigki wdrozonej
Polityce, opartej miedzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planow finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach
poréwnawczych, Spdtka optymalizuje zarzadzanie pozycjg ptynnosciowg Grupy Kapitatowej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko
utraty ptynnosci. W oparciu o przyjeta Polityke, Spdtka wyznacza optymalng wielko$¢ i strukturg rezerwy ptynnosci Grupy Kapitatowej
TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka ptynno$ci na poziomie Grupy Kapitatfowej TAURON.

3.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Sytuacja finansowa Spotki jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wptywajacych na dalszg dziatalno$¢ Spotki.
Zarzad Spotki przewiduje, ze sytuacja finansowa Spotki nie powinna ulec pogorszeniu.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiagniety wynik finansowy

3.8.1. Czynniki wewnetrzne oraz ich ocena

W trakcie 2011 r. nie zaistniaty zadne istotne czynniki wewngtrzne majace znaczacy wptyw na osiagnigty wynik finansowy. Niemniej jednak
zdarzeniami, ktore miaty wptyw na dziatalno$¢ Spotki i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2011 r. byly m.in.:
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- zakup akcji spotki GZE i jej spotek zaleznych,

- centralizacja w Spdfce funkcji operatora handlowo-technicznego w zakresie obstugi handlu energig elektryczng i pozostatymi
produktami rynku energetycznego.

Powyzsze czynniki wptynety na ksztattowanie sige wyniku Spotki w sposob posredni, a ich efekt bedzie widoczny zaréwno w krotkiej,
jak i dtugiej perspektywie.

3.8.2. Czynniki zewnetrzne oraz ich ocena

Na wyniki Spatki w 2011 r. miaty wptyw nastepujace czynniki zewnegtrzne:

Sytuacja makroekonomiczna

Gtownym obszarem dziatalnosci Spotki jest rynek Polski, w ramach ktorego Spotka korzysta z pozytywnych trendéw na nim panujacych.
Wzrost popytu wewnegtrznego, a przede wszystkim dodatnia korelacja pomigdzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng i wzrostem
gospodarczym wyrazanym przez PKB stanowit o wigkszych przychodach Spétki w 2011 r. Wedtug danych Giéwnego Urzedu Statystycznego
(GUS), PKB Polski w 2011 r. wzrdst 0 4,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na tle pozostatych krajow UE,
osiggniety wynik wzrostu PKB byt wyraznie wyzszy, a jego struktura dobrze $wiadczy o sile polskiej gospodarki, co bezposrednio przektada
sig na wzrost sprzedazy i przychoddw Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Rok obrotowy 2011 byt kolejnym, w ktérym zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na energie elekiryczng w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym (KSE). Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w pordwnaniu do 2010 r. byto wyzsze 0 1,9%.

Sytuacja na europejskim rynku energii

Na sytuacje na rynku energii elektrycznej w Polsce znaczny wptyw miaty wydarzenia i koniunktura panujgca na rynkach zagranicznych.
Kluczowymi z punktu widzenia rynku energii elektrycznej zdarzeniami byty:

1) rezygnacja z energetyki atomowej w Niemczech — uszkodzenie reaktora atomowego w Fukushimie nie wptyneto w sposdb bezposredni
na Polske, jednak stopniowe wygaszanie reaktorow w Niemczech przetozy sie na niedobdor mocy w przysztosci, co moze negatywnie
wptyng¢ na bezpieczenstwo energetyczne w tym rejonie oraz na wzrost cen energii;

2) negocjacje na szczeblu unijnym w sprawie ksztaitu Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien na lata 2013-2020. Polska domagajac sie
analizy kosztow zwiekszenia celu redukcji CO,, pod koniec czerwca 2011 r. zablokowata przyjecie wnioskow Rady UE ds. srodowiska
ws. Sciezki zwiekszania redukcji emisji CO, w UE do 2050 r. Zakfadata ona, ze do 2020 r. redukcja emisji CO, wyniesie 25%
(zamiast uzgodnionych w 2008 r. 20%). Sytuacja ta w przysztoSci moze wptynag¢ na wzrost cen energii na rynku hurtowym
w Polsce, jak i rdwniez na rynku klientow detalicznych;

3) wahania ceny uprawnien CO, — w pierwszej potowie 2011 r. ceny uprawnienn CO, notowane na $wiatowych gietdach wykazywaty trend
rosnacy. Znaczacy wzrost cen zaobserwowano w drugiej pofowie marca, po tym jak w Niemczech ogtoszono decyzje o planach
zamknigcia 7 elektrowni atomowych. Nastepnie sytuacja ustabilizowata sie i do czerwca ceny EUA notowane byty powyzej 16 EUR/L.
W drugiej potowie roku ceny uprawnien gwattownie spadty. Przyczyn takiego rozwoju sytuacji nalezy upatrywaé w niepokojgcych
informacjach na temat greckiej gospodarki, co miato istotny wptyw na europejskie rynki finansowe a tym samym posrednio rowniez
na CO,. Obawy przed spowolnieniem gospodarczym panstw strefy euro oraz widmo kolejnej fali Swiatowego kryzysu finansowego
doprowadzity w drugiej potowie roku do dalszej przeceny pozwolen na emisje CO,. Poczawszy od czerwca na rynku dominowaf trend
spadkowy, ktory doprowadzit ceny EUA w grudniu 2011 r. do poziomu 7 EUR/L.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Rok 2011 w polskiej energetyce nie przyniost znaczacych zmian, a kontynuacje i efekty dziatan podjetych w latach poprzednich. Stabilna
sytuacja w branzy dostarczajacej wegiel kamienny — gtowne paliwo konwencjonalnej energetyki, zapobiegta skokowym zmianom cen.
Nieznaczny wzrost cen surowca na rynku SPOT miat minimalny wptyw na koszty produkcji energii.

W ciagu 2011 r. do KSE podtagczono tylko jedng duzg jednostke energetyki konwencjonalnej. Byt nig oddany do komercyjnej eksploatacji
pod koniec Ill kwartatu 2011 r. blok 858 MW w Elektrowni Betchatow. Znaczacy wzrost mocy zainstalowanej przyniosta za to energetyka
odnawialna, ktorej wolumen przekroczyt tacznie 3 000 MW. Przewazaly oddawane do uzytku parki wiatrowe, do korica 2011 r. osiggajac
ponad 1 900 MW mocy zainstalowanej. Wigksza dostepno$¢ mocy w KSE przetozyta sie na wzrost produkciji energii, ktora wedtug danych PSE
Operator w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wzrosta o 4,36%. Analogicznie zuzycie energii elektrycznej w 2011 r. wzrosto o 1,9%, liczac rok
do roku. Roznica miedzy wzrostem produkcji a zuzyciem zostata wyeksportowana, czemu sprzyjaty korzystne relacje cenowe pomiedzy
rynkiem polskim i sgsiednimi Niemcami oraz Czechami. taczna nadwyzka eksportu nad importem energii w catym 2011 r. wyniosta ponad
5 TWh i byta o pond 3,5 TWh wyzsza niz w 2010 r.

Dalsza liberalizacja rynku energii i kampanie promujace korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem sie konkurencji w celu pozyskania
klienta detalicznego zaowocowaty znaczng ilo$cig klientow energii zmieniajacych sprzedawce. Wedtug danych URE do koica 2011 r. byto to
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prawie 22 tys. klientow biznesowych i ponad 14,3 tys. gospodarstw domowych, co w przypadku taryfy G oznacza ponad dziesieciokrotny
wzrost w stosunku do konca roku 2010.

Rok 2011 przyniost tez kontynuacje zmian legislacyjnych. Najwazniejszg z nich byfo rozszerzenie mozliwosci spetnienia obowigzkow
sprzedazy energii przez wytworcow, wprowadzone ustawg z dnia 19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy Prawo energetyczne. Nowelizacja
ustawy Prawo energetyczne wprowadzita tez zmiany zwigzane z definicjg odbiorcy koncowego, zgodnie z ktdrg odbiorca koncowy
dokonuje zakupu paliw lub energii na wtasny uzytek, natomiast do wtasnego uzytku nie zalicza sig energii elektrycznej zakupionej w celu
jej zuzycia na potrzeby wytwarzania, przesyfania lub dystrybucji. Rozszerzono tez definicjg rynku organizowanego przez podmiot prowadzacy
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, wprowadzajac spotke prowadzaca rynek pozagietdowy.

Ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO, na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2011 r. ceny energii na polskim rynku nie podazaty za wyraznym dtugookresowym trendem. Niskie poziomy cen obserwowane w | kwartale
ulegty zmianie w wyniku katastrofy elektrowni jadrowej w Fukushimie, jaka wydarzyta sig w nastepstwie trzgsienia ziemi w marcu 2011 r.,
oraz decyzji Niemiec o wycofaniu sig z energetyki jadrowej. Wptyneto to, w ciggu kolejnych miesigcy, na wzrost cen o ponad 10%. Jednakze
juz w okresie letnim, z uwagi na niskie temperatury, nastapita silna korekta wzrostow, dodatkowo wzmacniana informacjami o kryzysie
w strefie euro. Spadkom cen sprzyjaty tez duze ilosci energii dostarczane na rynek bilansujacy przez nowo oddany blok w Elektrowni
Betchatow. Od wrzesnia 2011 r. ceny zndw zaczety rosnac z obawy przed niemieckimi niedoborami energii w IV kwartale, a co za tymi idzie,
wiekszym prawdopodobienstwem importu energii z Polski.

Najwyzszy wzrost cen nastgpit w listopadzie 2011 r., gdy dostepno$é mocy w KSE byta niska, z uwagi na liczne remonty blokow
Jednostek Wytworczych Centralnie Dysponowanych (JWCD). Jednak grudzien 2011 r. okazat sig zupetnie odmienny niz zakfadano
i ze wzgledu na wyjatkowo wysokie temperatury powietrza jak na tg pore roku, a co sie z tym wigze, mniejszy od oczekiwanego wzrost
zapotrzebowania na energie elektryczna, ceny energii elektrycznej spadty i osiagnely najnizszy poziom w ciagu roku. Sredniorocznie cena
energii elektrycznej na rynku dnia nastgpnego, realizowanego na dobe przed fizyczng dostawg (rynek SPOT) wyniosta 199,04 zt/MWh,
czyli niecate 4% wigcej niz w 2010 .

Rysunek nr 14. Srednie miesigczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a srednia temperatura
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W trakcie 2010 r., na rynku terminowym, $redni roczny poziom cenowy dla produktu pasmowego o rdwnej mocy w kazdej godzinie roku
(BASE) z dostawg na 2011 r. (BASE Y-11) wyniost ok. 193,40 zi/MWh (na bazie zarejestrowanych transakcji na gietdach i platformach
obrotu publikujacych takie dane). Najwyzsze obroty kontraktu BASE Y-11 wystgpowaly w okresie od wrzesnia 2010 r. Wigkszo$¢
zanotowanego publicznie obrotu, tj. ok. 90% kontraktaciji nastepowata na TGE przy $redniej cenie ok. 193,30 zi/MWh i wolumenie 53,6 TWh.
Obrot poza TGE (brokerskie platformy obrotu: TFS (ang. Traditional Financial Services), GFl (ang. Global Financial Information Group), itp.)
wynidst 4,9 TWh ze $rednig ceng na poziomie ok. 194,00 zi/MWh.

Na rynku terminowym najbardziej ptynnym kontraktem byt BASE Y-12. Zmienno$¢ jednak nie byfa zbyt duza i wahata sie od 200 zi/MWh
na poczatku roku do 206 zi/MWh notowanych po katastrofie w elektrowni jgdrowej w Fukushimie (Japonia). W drugiej potowie 2011 r.,
ze wzgledu na spadki cen uprawnien do emisji CO, oraz obawy o silne spowolnienie w gospodarce, kontrakty zaczety systematycznie spadac,
osiagajac na koniec roku poziom 201,50 zi/MWh.

Podobnie jak na rynku polskim zachowywaty sig ceny energii na rynkach o$ciennych. W Niemczech i silnie z nimi skorelowanych cenowo
Czechach ceny mocno wzrosty po antynuklearnej decyzji rzadu niemieckiego. Sytuacja unormowata si¢ w potowie 2011 r. przez kryzys
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w strefie euro i zimne lato. W drugiej potowie 2011 r., podobnie jak w Polsce, listopad byt najdrozszym miesigcem, a grudzien najtaniszym.
Dodatkowo w grudniu spadkom cen sprzyjafa bardzo duza generacja energii ze zrodet wiatrowych i solarnych. W Niemczech udziat
generacii energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w catym 2011 r. przekroczyt 20% ogéfu. Srednioroczna cena SPOT w Niemczech
wyniosta 51 EUR/MWh, a w Czechach byta tylko 0 0,5 EUR nizsza.

W zakresie rynku uprawnien do emisji CO, z poczatkiem 2011 r. doniesienia o prébach atakow hackerskich na rejestry panstw cztonkowskich
spowodowaty, Zze Polska zapobiegawczo zamkneta swoj rejestr uprawnien, a Komisja Europejska postanowita zablokowa¢ mozliwo$é
wykonywania transferdbw we wszystkich rejestrach wspdlnotowych. Sytuacja ta spowodowata bezwtad na rynku, co miato miejsce
do poczatku lutego 2011 r. Nastepnie marcowa katastrofa w elektrowni jadrowej w Fukushimie, prowadzaca do odwrdcenia sie od polityki
projadrowej, wptynefa na wzmocnienie cen, co dodatkowo zostato spotegowane ogtfoszeniem o wigczeniu do Europejskiego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS) sektora lotniczego. W czerwcu niepokojace doniesienia dotyczace sytuacji gospodarczej Grecji
staly sie silnym sygnatem ostabienia gospodarczego, obejmujacego swym zasiggiem coraz wigksza liczbe panstw i sektoréw gospodarki,
przektadajac sig na systematyczny spadek cen uprawnien. Srednia cena kontraktow terminowych z dostawg w grudniu 2011 r. (European
Union Allowances December 2011 — EUADEC11) w Il pé6troczu 2011 r. spadfa o0 32% w stosunku do $redniej ceny z | potrocza 2011 r.,
osiggajac minimum na poziomie 6,30 EUR/t EUA, a nastepnie oscylujac powyzej wartosci 7 EUR/t EUA.

Rysunek nr 15. FORWARD — EEX (EUA) w 2011 r.
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Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

Rok 2011 byt kolejnym rokiem obowigzywania tzw. ,obowigzku gietdowego”, zgodnie z kidrym przedsigbiorstwa wytworcze zobligowane
sg do sprzedazy podlegajacego obowigzkowi wolumenu na TGE (dla wytworcow korzystajacych z rekompensat KDT jest to 100%
sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). Opisane powyzej zmiany spowodowaty zwigkszenie aktywnosci Spotki — dziatajacej rowniez
na rzecz spotek Grupy Kapitalowej TAURON — na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze sig konieczno$¢ utrzymywania odpowiednich
zabezpieczen oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia wptynety
na wzrost kosztow finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem przez Spotke dziatalnosci handlowej. Jednoczes$nie koszty te
nie wystapity w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego — decyzje Prezesa URE

W 2011 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedkiadania taryf dla gospodarstw domowych i kolejny raz nie zdecydowat o liberalizacji
tego segmentu odbiorcow rynku energii elektrycznej. Na skutek powyzszego przedsigbiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na
wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy (taryfa G).

Ceny swiadectw pochodzenia energii ze Zrédet odnawialnych i z kogeneraciji

Notowania cen praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej produkowanej z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii, tzw. zielonych certyfikatow i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneraciji gazowej w jednostce kogeneracji opalanej gazem lub o mocy zainstalowanej ponizej 1 MW,
tzw. zottych certyfikatow, w ciggu 2011 r. mialy charakter stabilnego wzrostu. Ceny zmierzaly do poziomu wyznaczonego przez optaty
zastepcze opublikowane przez Prezesa URE, ktore za 2011 r. wyniosty odpowiednio: 274,92 zi/MWh i 127,15 z/MWh.
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Rysunek nr 16. Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Obowigzek 2011: 10,40%
Opfata zastepcza 2011: 274,92 PLN/MWh

Rysunek nr 17. Indeksy praw majatkowych tzw. zéttych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Obowigzek 2011: 3,30%
Opfata zastepcza 2011: 127,15 PLN/MWh

Odmienna sytuacja panowata na rynku praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzone;
w wysokosprawnej kogeneracji, tzw. czerwonych certyfikatow, gdzie w drugiej potowie roku ceny certyfikatow zaczety gwattownie spadac.
Ostatecznie w listopadzie i grudniu 2011 r. ceny ustabilizowaly sie na poziomie 9 zi/MWh. Przyczyng przeceny praw majatkowych
czerwonych byta nadpodaz wynikajaca przede wszystkim ze znacznych ilosci praw z lat poprzednich zmagazynowanych przez
przedsigbiorstwa energetyczne w potaczeniu z brakiem decyzji (aktow prawnych) o kontynuowaniu obecnego systemu wsparcia dla energii
elektrycznej produkowanej w kogeneracji po 2012 r. Spadek cen praw majatkowych tzw. czerwonych spowodowal znaczne obnizenie
planowanych kosztow umorzen, czesciowo dyskontowanych w cenach sprzedazy do klientdw koncowych.

36



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Rysunek nr 18. Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Dodatkowo od dnia 10 wrze$nia 2011 r. energia elekiryczna sprzedana przez przedsigbiorstwa energetyczne odbiorcom korcowym
stanowi podstawe do obliczenia poziomu wykonania obowigzku z art. 9a ust. 8 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie
tzw. fioletowych certyfikatow (praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawne;
kogeneracji w jednostce kogeneraciji opalanej metanem lub biogazem), w wysokosci 0,4% przy optacie zastepczej 59,16 zi/MWh. Z uwagi
na niski poziom obowigzkowego umorzenia tych praw miato to niewielki wptyw na koszty zmienne przedsigbiorstw obrotu.

Rysunek nr 19. Indeksy praw majatkowych tzw. fioletowych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Konkurencja na rynku energii

Rok 2011 pokazat, ze rynek energii elekirycznej staje sig coraz bardziej konkurencyjny, na co wptywa m.in. zwigkszajgca sig aktywnos$é
sprzedawcow oraz klientdw w zakresie mozliwosci swobodnego wyboru sprzedawcy. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku klientow
duzych (przytaczonych gtownie do sieci wysokiego i Sredniego napigcia), gdzie obserwowany jest spadek uzyskiwanych marz ze sprzedazy
energii. Podobnego trendu nalezy sie w przysztosci spodziewa¢ w pozostatych segmentach klientow.

Aktywne dziatania konkurencji determinowaty konieczno$¢ podejmowania przez spotki Grupy Kapitafowej TAURON intensywnych dziatan
w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow. Spotki Obszaru Obrét wprowadzity do sprzedazy nowe oferty produktowe
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oraz wdrozyty programy lojalno$ciowe dla klientow. W 2011 r. zostata podjeta zakrojona na szeroka skale akcja sprzedazowa zwigzana
z pozyskiwaniem matych i Srednich przedsigbiorstw (grupy taryfowe C) dokonujacych zakupu u innych sprzedawcow, tj. na obszarze 0SD
spoza Grupy Kapitatowej TAURON. Natomiast w segmencie klientdw biznesowych prowadzone byty intensywne dziatania sprzedazowe,
ktore w istotnym stopniu przetozyty sig na opisywany wczesniej wzrost sprzedazy do klientow TPA nieprzytaczonych do sieci dystrybucyijnej
Grupy Kapitatowej TAURON. Prowadzono réwniez dziatania promocyjne dla dotychczasowych klientdw, zmniejszajac tym samym ryzyko
utraty marzy i wolumenu sprzedazy.

3.9. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka zgodnie z przyjetga strategia scentralizowata obszar zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON i tym samym
zmaksymalizowafa swojg zdolno$¢ do wywigzywania sig z zacigganych zobowiazan. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajacymi skuteczne
zarzadzanie zasobami finansowymi jest wdrozony w 2010 r. centralny model finansowania oraz wdrozona w drugiej potowie 2011 r.
Polityka Zarzadzania Plynnoscig Finansowa w Grupie TAURON wraz z funkcjonujacym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem.
Dodatkowo, system zarzadzania finansami jest wspomagany przez wdrozong w 2011 r. centralng Polityke zarzadzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Polityke ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych to Spotka
petni funkcje zarzadzajacego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajac ustanawianie odpowiednich limitow
ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spdfek Grupy Kapitatowej
TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON generujacych nadwyzki finansowe), jak rowniez
zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajacych zapotrzebowanie
na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania Zrodet finansowania przede wszystkim umozliwia obnizenie kosztu kapitafu, zwieksza mozliwosci otrzymania
finansowania, redukuije ilo$¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy Kapitatfowej TAURON (Spotka pozyskuje finansowanie
niezabezpieczone) oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow administracyjnych.
Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrodet finansowania niedostepnych dla pojedynczych spotek takich jak
np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie wptyneto na zmiane podej$cia do finansowania inwestycji
w Grupie Kapitatowej TAURON. Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu 0 skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON,
a zrodta finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowej na poziomie
Grupy Kapitalowej TAURON. Struktura finansowania projektdw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania
catoksztattu dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjeta
Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywnos$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnos$cig. Poprzez wdrozenie
odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji ptynnosciowej pozwalajacej na optymalizacje
doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu
rezerwy ptynnos$ciowej. Powyzsze wptywa zardwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwigkszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzadzanie
ptynno$cig jest wspomagane przez wdrozony w 2010 r. mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezacej
ptynnoéci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztdw zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych. Dzieki funkcjonowaniu
struktury cash poolingu, spotki Grupy Kapitalowej TAURON posiadajace krotkotrwate niedobory $rodkéw moga w pierwszej kolejnosci
korzystac ze srodkdw spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez koniecznos$ci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W ramach biezacej dziatalnosci finansowej Spotka efektywnie zarzadzata cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie terminow
pfatno$ci zobowiazan i naleznosci. Ponadto, w 2011 r. Spdtka wdrozyta program gwaranciji bankowych, z ktérego moga korzysta¢ wszystkie
spotki Grupy Kapitafowej TAURON.

W 2011 r. Spdtka posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odnosnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata przedstawiona w nocie 37
Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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4. AKCJE | AKCJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sig
na 1 752 549 394 akcje o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykie na okaziciela serii AA
oraz 163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB.

. Struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sig zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela nr 20. Struktura akcjonariatu Spétki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

. . Liczba akcji/ Udziat w kapitale zaktadowym/
Lp. LT T I liczba gtosow na Wz udziat w ogolnej liczbie gtosow
1. Skarb Panstwa 526 883 897 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 812 002 54,49%

Rysunek nr 20. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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4.2,

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych Spétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spotka, bedacych w posiadaniu o0séb zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke, na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sig nastgpujaco:

Tabela nr 21. Stan posiadania akcji Spofki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiazanych - osoby zarzadzajace

Akcje/udziaty w jednostkach

o . Akcje TAURON powiazanych z TAURON
Imi¢ i nazwisko . Warto$¢é nominalna . Warto$¢é nominalna
Liczba () Liczba ()
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Dariusz Lubera 6576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

Tabela nr 22. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiazanych - osoby nadzorujace

Akcje TAURON

Akcje/udziaty w jednostkach

L . powiazanych z TAURON
Imi¢ i nazwisko . Wartos¢ nominalna - Warto$¢ nominalna
Liczba () Liczba ()
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4 675 0 0
Wiodzimierz Luty 935 4 675 0 0
Michat Michalewski* 0 0 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4 675 0 0
Wiodzimierz Luty 935 4 675 0 0
Jacek Szyke 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0
Rafat Wardzinski** 0 0 0 0

* W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Michat Michalewski zostat odwotany ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki.

** W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Rafat Wardziriski zostaf powofany do skfadu Rady Nadzorczej Spotki.
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4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji wtasnych
Spotka w 2011 r. nie nabywata akcji wiasnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych
W Spotce w 2011 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na GPW
Akcje Spotki notowane sg na Rynku Gtownym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2010 r.

W 2011 r. kurs akcji Spotki ksztattowat sie w przedziale od 4,65 zt do 6,81 zI. W tym okresie, mimo poprawy wynikdw finansowych
przez Grupe Kapitalowg TAURON w stosunku do 2010 r., spadek kursu akcji Spotki byt zblizony do zachowania indeksow WIG20 oraz WIG,
ktore w tym okresie rdwniez zanotowaty ujemne stopy zwrotu. Nalezy jednak wskazac, iz stopa zwrotu z akcji Spotki od dnia debiutu
na GPW do konica 2011 r. wyniosta ok. 6,7%, co byto lepszym wynikiem w poréwnaniu z indeksem WIG20 oraz WIG Energia. Zachowanie
kursow akcji spotek notowanych na warszawskiej gietdzie w 2011 r. byto ksztattowane przede wszystkim czynnikami makroekonomicznymi
zwigzanymi z kryzysem w strefie euro oraz niepewnos$cig na rynkach Swiatowych. Zatamanie na gietdach, jakie miato miejsce w sierpniu
2011 r., spowodowato znaczace straty w portfelach inwestorow, ktdrych nie udato sie odrobi¢ do konca roku ze wzgledu na pogarszajaca sie
sytuacje makroekonomiczng, nierozwigzane problemy zadfuzeniowe panstw strefy euro oraz grozbe recesji w tym regionie. Do koinca 2011 r.
najwazniejsze gietdy europejskie znajdowaty sie w szerokim trendzie bocznym, natomiast kursy notowanych waloréw charakteryzowaty sig

duza zmienno$cig cen.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spdtka wchodzita w sktad nastepujacych kluczowych indeksow gietdowych:

1. WIG - obejmujacy wszystkie spotki notowane na Gtownym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 - obliczany na podstawie warto$ci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW,

3.  WIG-Energia — indeks sektorowy, w ktorego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane

do sektora ,energetyka”,

4.  WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytacznie akcje krajowych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW,

ktore spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index — indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spotek notowanych na GPW.

6. CECE Index — indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujacy najwigksze spotki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 23. Kluczowe dane dotyczace akcji

Kluczowe dane dotyczace akcji 2011 2010
Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92
Kurs minimalny [PLN] 4,65 4,96
Kurs ostatni [PLN] 5,35 6,57
Kapitalizacja na koniec okresu [min PLN] 9376 11514
Kapitalizacja na koniec okresu [%] 2,10 2,12
Warto$¢ ksiggowa [min PLN] 15 922,47 15 044,64
C/Z 8,10 14,30
C/WK 0,59 0,77
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -16,73 -
Stopa dywidendy [%] 2,8 0,0
Warto$¢ obrotdw [min PLN] 5 574,82 8 821,85
Udziat w obrotach [%] 2,21 1,99
Wskaznik obrotu [%] 58,80 46,00
Sredni wolumen na sesje 3721539 5624 588
Srednia liczba transakcji na sesje 1373 2 431
Sredni spread [pb] 22 20
Warto$¢ obrotow [min PLN] 18,45 2,83
Wolumen 3027 204

7Zrédfto: Biuletyn statystyczny GPW
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Na ponizszych wykresach przedstawiono kurs akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow w 2011 r., a takze kursu akcji Spotki na tle indeksu WIG20
oraz WIG-Energia w 2011 .

Rysunek nr 21. Wykres kursu akcji Spotki oraz warto$¢ obrotéw w 2011 r.
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Rysunek nr 22. Wykres kursu akcji Spétki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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Rekomendacje dla akeji Spotki

W 2011 r. analitycy domow maklerskich oraz bankdw inwestycyjnych wydali facznie 24 rekomendacije dla akcji Spotki, w tym:
- 13 rekomendacji ,kupuj”,

- 10 rekomendacji ,trzymaj”,

-1 rekomendacije ,sprzedaj”.
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9. OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansdow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia
O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2011 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Prakiyki Spdfek Notowanych na GPW (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowigcym Zafacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera
rowniez zasady tadu korporacyjnego, na ktorych stosowanie Spotka zdecydowata sig dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. Wszystkie zasady, aktualne na dany okres,
byty spetniane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka oraz na ktérego stosowanie Spotka mogta sie zdecydowac dobrowolnie
jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

Spotka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z obowigzujacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkow naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego.

5.3. Opis gtownych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych realizowany jest przez Spotke poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spotki Grupy Kapitalowej TAURON przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych dla celow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON zostata
opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio
aktualizowany w przypadku wystapienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan
finansowych Spétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spdtki Grupy Kapitatowej TAURON
sq zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktore sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sq weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego
biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, péfroczne oraz roczne sprawozdania finansowe
Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spotki.
Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg rowniez przed
publikacja przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes
Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spofek objetych konsolidacia.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),
ktorego skfad, kompetencje i opis dziatania zawarto w punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-
-ksiggowym SAP, wdrozonym w Spotce od potowy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy
wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep do systemow informatycznych ograniczony
jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow. W Spotce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajace kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
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Audyt wewnetrzny

W Spotce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan audytowych miedzy innymi
o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin
Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujace w poszczegdlnych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.
Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sig Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu
lub przegladom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja badaniu
przez niezaleznego biegfego rewidenta. Natomiast potroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania
finansowe Grupy Kapitafowej TAURON podlegajg przegladowi przez biegfego rewidenta. W 2010 r. Spotka wybrata jeden podmiot uprawniony
do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dziert 31 grudnia 2011 r. oraz na dzier sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 24. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

. . Procentowy udziat - - Procentowy udziat
Akcjonariusze szl [;(;(il_?danych w kapitale Liozba [:g::’)z‘l:anych w ogolnej liczbie
! zaktadowym g glosdw
Skarb Panstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%
* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.20117 r.
*** 7godnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.
5.5. Posiadacze papierow warto$ciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spodtka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastgpujacy sposob:

1. Prawo gfosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gloséw w Spoice zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich
nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogoétu glosow w Spéice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa
w okresie, w ktorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacq
do wykonywania co najmniej 25% ogotu glosow w Spoice.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, migdzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, podlega
ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gfosow zostaty okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra
nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnoSci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sig odpowiednio osobe:

1) majacy status przedsiebiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsigbiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentow, lub
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10.

5.7.

2)  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowaosci, lub

3)  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsigbiorcow, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub pos$rednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych osdb na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentow finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwigzku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtos6w polega na pomnigjszeniu ogdlnej liczby gtosdéw w Spoétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtoséw w Spotce. Redukcja gtosow jest dokonywana
wedtug nastepujacych zasad:

1)  liczba gtosow akcjonariusza, ktory dysponuje najwigkszg liczbg glosow w Spotce sposrod wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosdéw réwng nadwyzce ponad 10% ogotu
gtosow w Spdtce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcii, o ktorej mowa powyzej, taczna liczba gtosow przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gtoséw w Spoice, dokonuje sie dalszej redukcii
gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastgpuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktorym tgczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogoétu gtoséw w Spoice,

3)  wkazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gfosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrgbnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomic¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegoini cztonkowie tych organow moga zadaé, aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg
majacg status podmiotu dominujacego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktorym
mowa W zdaniu poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Osoba, ktora nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt 8 i 9 powyzej,
do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu moze wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej akcji; wykonywanie
przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasno$ci papierow wartoSciowych

W Spoétce na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wfasnosci papierow wartosciowych Spotki.

5.8.

5.8.1.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osdb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien

Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szeSciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkow Zarzadu powotuje sie na okres wspdine;
kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa dwa lata.
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Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajac funkcje Prezesa i Wiceprezesow. Kazdy z cztonkow
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Radg Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spotki,
aw szczegolnosci:

10)

11)

12)

13)
14)
15)

5.8.2.

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatow,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spotki,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z diugu,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

nabycie skfadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajgcej
rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowarto$¢ 10 000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajacej
rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka
posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do kompetencji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzen Wspdlnikow tych spotek,
za wyjatkiem okre$lania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu WspoInikdw spotek,
w ktdrych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czeSci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidacji spofki,

zasady prowadzenia dziafalno$ci sponsoringowe;j,

przyjecie rocznego planu dziatalno$ci sponsoringowe;j,

sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sig do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sig z pigciu do dziewigciu osob powotywanych na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem
pierwszej kadenciji, ktora trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1)

w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panistwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 25% ogofu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwofywania cztonkéw Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sig
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej 0 1 z zastrzezeniem,
ze Skarb Panstwa:

a)  jest zobowigzany gtosowac na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkow Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu
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przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajagcych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co najmniej 5% ogoétu gtosow
w Spotce,

b)  jest wytaczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni
niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej
okre$lonym w niniejszym punkcie;

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,
posiada liczbg akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania ponizej 25% ogo6tu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

3) powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje
w drodze o$wiadczenia skfadanego Spotce.

Co najmniej dwach cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotéw pozostajgcych w istotnym
powigzaniu ze Spotka (niezalezni czfonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej skfadajg Spofce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwfocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych
cztonkow Rady Nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuije staty nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetenciji Rady Nadzorczej
nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoSci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt 11 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych,
a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow pienigznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach
prawa handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow
wieloletnich,

opiniowanie plandéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,
opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowe;j,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego realizaci,

)
)
)
) uchwalanie regulaminu szczegotowo okres$lajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,
)  zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spofki,

)  zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzagdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajacej rownowarto$¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
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2) nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowarto$cé
5000 000 EUR w ztotych,

3) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i porgczen majatkowych o wartosci przekraczajace;j
rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spotek nastepuje za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych
lub upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych, z okre$leniem warunkow i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a)  zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b)  zbywania akcji lub udziatow, ktore Spotka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakfadowym
poszczegolnych spotek.

Ponadto do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,
3) zawieszanie w czynno$ciach czfonkow Zarzadu, z waznych powodow,
4) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac

swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego
jako cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynno$ci cztonka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego czfonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5) przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spofce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzadu w Spofce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za granica,
8) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu WspoInikow spotek, w ktoérych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czg$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidacji spotki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spétki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwoch trzecich gtosow w obecnosci
0s0b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, a nastgpnie wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia
0 wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow. Tekst jednolity Statutu Spatki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie,
przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

5.10.  Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spotki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacii
biezacych przez spdtki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad
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na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga
wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci okre$lonych prawem w celu zwofania, organizacii
i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja sig w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecno$ci do otwarcia Walnego Zgromadzenia
upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz,
ktory zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie, sposrdd os6b
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera si¢ Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzié
przerwe w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtosow. tacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

N

udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkdw,

w

podziat zysku lub pokrycie straty,

o

)

)

) powofanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,
) zawieszanie cztonkdw Zarzadu w czynnosciach,

)

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze czfonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czfonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych 0sab,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objgcia akcji,

11) nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych,
12)  przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14)  uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
16) pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17)  umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,

19)  rozwiazanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych emisja i wykup akcji nalezy do kompetenciji Walnego
Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego, moga zada¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawieraé jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ziozone Zarzadowi na pismie
lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spotki, wskazany przez Spdtke na stronie internetowej w zakiadce ,Relacje inwestorskie”.
Spotka zastrzega sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan stuzacych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych
Z zadaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spdice
mogg zwofa¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszac projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktore majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgfoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki,
badz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz moze zapoznac sig z lista Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie bezpo$rednio poprzedzajace
odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadac¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodpfatnie poczta elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zadanie to moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed data Walnego Zgromadzenia
(dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni
zgtosic¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy zgiosi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwofaniu Walnego Zgromadzenia
oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez petnomocnika. Wspotuprawnieni
z akcji moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gfosu jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela
(petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac wigcej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybieraja Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego wybiera sig spo$rod osob uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgfosic jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, beda wpisywane na liste kandydatow, o ile wyraza zgode
na kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszo$cig gtosow. W przypadku,
gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczacego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacie.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez Walne Zgromadzenie,
oraz gtosowaé maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego
punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny byé
przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego
albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgfosi¢ swoj sprzeciw, powinien
bezposrednio po podjeciu tej uchwaly (po ogfoszeniu wynikow gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazada¢ jego zaprotokotowania
przed przystapieniem do nastgpnego punktu porzadku obrad. W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastapic pozniej
niz do zamknigcia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazac, przeciwko ktorej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢
do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

5.11.  Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz ich
komitetéw

5.11.1. Zarzad

Obecna, Ill kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkdw Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok obrotowy
2010. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.
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Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastapity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

W zwigzku z przypadajacym w 2011 r. zakonczeniem Il kadencji Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki dnia 24 lutego 2011 r.,
w wyniku zakoriczonego postepowania kwalifikacyjnego, podjeta uchwaty o powotaniu cztonkow Zarzadu Ill kadencji, z mocg obowigzujaca
od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadencii, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje o powotaniu Zarzadu Spotki na nowg kadencjg
zamieszczone zostaly rowniez zamieszone w punkcie 2.4. niniejszego sprawozdania.

Opis dziatania

Zarzad Spotki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych i innych przepisow prawa, postanowien
Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzagdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow cztonkowie Zarzadu kierujg sig zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu
albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg rowniez
na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sige w siedzibie
Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujacego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzagdu moga odbywac sie
poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gfosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza gfosowanie tajne
na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszo$cig glosow w obecno$ci 3/5 skiadu cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze podejmowac
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdéw bezpo$redniego porozumiewania sig na odlegfo$s¢. Glosowanie
w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajgc termin koncowy dla oddania
gtosu przez cztonkow Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem.
Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezacych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytacznie
w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionoéw, Wiceprezesi Zarzadu mogg taczy¢ petnienie obowigzkow
w zakresie dwoch Pionow, badZ dokonac innego podziatu kompetencji, niesprzecznego z przyporzadkowaniem kompetencji dokonanym
przez Rade Nadzorcza.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzadu Spotki, w ramach ktérych m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy
stanowisk cztonkdw Zarzadu, zajmujgcych odpowiednio stanowiska:

1
2

Prezesa Zarzadu,

Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacii,

S W

)
)
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
9)

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek organizacyjnych nalezacych do Pionu
Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dziatania Wiceprezesow Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych nalezacych
do Piondw Wiceprezesow Zarzadu odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegélnym Cztonkom Zarzadu okre$lona jest w schemacie struktury organizacyjnej Spotki, oméwionym
w punkcie 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, Ill kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy pefnienia funkcji cztonkdw Rady Nadzorczej Il kadencii,
tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spdtki jest to kadencja wspolna i wynosi trzy lata.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej
W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z zakonczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powotano Rade Nadzorczg Spotki w tym samym skiadzie
na nowg kadencje. Informacje o powotaniu Rady Nadzorczej zamieszczone zostaty réwniez zamieszone w punkcie 2.4. niniejszego
sprawozdania.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki,
cztonek Rady Nadzorczej Michat Michalewski, ktory byt powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powotany zostat do skfadu Rady Nadzorczej Spotki Il wspdlnej kadenciji przez Skarb Panistwa, w ramach
osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki Rafat Wardzinski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej,
wybierajagc w miejsce dotychczas petnigcej te funkcje Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie
Rafafa Wardzinskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Sciazko — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska — Czfonek Rady Nadzorczej.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spdtek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sq posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad:

1)  zgodnie z przyjetymi przez Radg Nadzorczg ustaleniami,

N

)
)z wiasnej inicjatywy,
3)

4) na pisemny wniosek Zarzadu.

na pisemny wniosek kazdego z cztonkdw Rady Nadzorczej,

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym
migjscu.

52



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrocic ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane s za pomocg faksu lub poczty elektronicznej
i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt
nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt
nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna byé wtaczona do porzadku obrad
nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem czfonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnos$ci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach moga uczestniczy¢
takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposéb.

Rada Nadzorcza moze zasigga¢ opinii radcow prawnych $wiadczacych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych
przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegnigcia opinii i podjecia
wtasciwej decyzji.

W przypadkach, o ktorych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,
konsultingowej) zobowigzujac Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.
Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek
podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposob
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spofek handlowych, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gtosow
obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw rozumie sie wigcej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie chocby jednego z czfonkow Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezpos$redniego porozumiewania sig na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynno$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych 0sob,
jak rowniez innych spraw, ktorych rozstrzygniecie wymaga gfosowania tajnego. Gfosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sig”. W przypadku niewypowiedzenia sig przez cztonka
Rady Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczacego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podieta
w trybie pisemnym lub w trybie gfosowania przy wykorzystaniu Srodkow bezpo$redniego porozumienia sie na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowiazki osobiscie, a przy wykonywaniu
swoich obowigzkdw zobowigzani sq do dokiadania nalezytej starannosci. Czfonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sq do zachowania
tajemnicy wiadomo$ci zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, ktdre powzigli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowa¢ poszczegoinych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich cztonkdw, na okres nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziafalnosci Rady Nadzorczej,
sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastgpnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.
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Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania okreslonych
czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. (Komitet Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktorych mowa powyzej, okreslajg
ich regulaminy uchwalone przez Radg Nadzorcza.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorcza sposrod jej cztonkow. W skfad Komitetu Audytu weszto wowczas
trzech cztonkow.

W zwigzku z rozpoczeciem Il kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,
Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki rowniez w sktadzie trzyosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Michat Michalewski, ktory petnit funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powotafa w sktad Komitetu Audytu Jacka Kucinskiego oraz Wtodzimierza Lutego,
ktory od dnia 1 marca 2012 r. petnieni funkcjg Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Witodzimierz Luty — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Kucinski — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Czfonek Komitetu Audytu,
4. Marek Sciazko — Czfonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania
Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje
pomocniczg oraz doradcza wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu.
Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pigciu cztonkdw. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sig w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy
Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkdw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkdw Zarzadu i pracownikdw Spotki
oraz inne osoby pracujace badz tez wspdtpracujgce ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Audytu lub osoba
przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu
powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkdw, a wszyscy jego czfonkowie
zostali witasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu,
przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”.
Komitet Audytu moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumiewania sig
na odlegtosc.

0 przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki. Komitet Audytu
co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skiadzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen
i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegoélno$ci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng
ocene niezalezno$ci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokdw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

Sow o N =

)
)
)
)
5)

6)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku Swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnoSci
rewizji finansowe;j.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowat sig migdzy innymi nastgpujacymi zagadnieniami:

1)

7)

monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowanie oraz ocena niezalezno$ci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu biegfego rewidenta
badajacego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A.
zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 r.
oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

analiza rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. zgodnym z Migedzynarodowymi Standardami SprawozdawczosSci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodno$ci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potrocznym
Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2011 r,;

analiza rzetelno$ci informacii finansowych przedstawianych przez Spotke w rozszerzonych skonsolidowanych raportach kwartalnych
Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r. oraz za lll kwartat 2011 r.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu
Audytu, stanowigcym zatacznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej skiadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu,
oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdow. W sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen weszto wowczas trzech cztonkow.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 1 styczen 2011 r. — 30 maja 2011 r.

1.
2.
3.

Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Wtodzimierz Luty — Czfonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwiazku z rozpoczeciem Ill kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,
Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie czteroosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 30 maja 2011 r. — 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1.

2.
3.
4

Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Wtodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Jacek Kucinski — Czfonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
i petni funkcje pomocnicza oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat
podjetych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze
wydawac¢ Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen odbywajg sig w miarg potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze
zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, czionkow Zarzadu i pracownikow Spofki
oraz inne osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka, w tym biegfego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
lub osoba przez niego wskazana przedkifada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacije i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy
jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscig
gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gfosow rozumie sie wigcej gfosow oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.

0 przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o sktadzie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziafaniach.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:
1
2

rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska czfonkow Zarzadu Spotki,
ocena kandydatur na cztonkdw Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

w

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

a1 D

)

)

)

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu,

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,
)

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego
corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12.  Wysoko$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu za 2011 r. wyniosta 8 443 tys. zi. Jako taczng kwotg wyptaconych
lub naleznych wynagrodzen i nagrod za 2011 r. podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia
do grudnia 2011 r.

Cztonkowie Zarzadu Spdfki nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie otrzymuja
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 25. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf)*

Nazuisko i Imiq R Moty | voreysal Razem

Lubera Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1655 200 1855
Schmid Joanna 01.01.2011 - 31.12.2011 1238 129 1367
Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 191 1766
Zamasz Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 156 1731
Zawadzki Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 149 1724
Razem 7618 825 8 443

* Bez narzutow.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 26. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf)

Nazwisko i Imiq e M agroty | oryset Razem

Tajdu$ Antoni 01.01.2011 - 31.12.2011 127 0 127
Koziorowski Leszek 01.01.2011 - 31.12.2011 104 0 104
Kucinski Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Luty Wiodzimierz 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Michalewski Michat 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Szyke Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Sciazko Marek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 - 31.12.2011 116 0 116
Razem 812 0 812

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzen i nagrad ze spotek Grupy Kapitafowej TAURON, poniewaz nie petnili
funkcji w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spofek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska hez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto uméw przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity postgpowan przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub taczna warto$é
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

6.2. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2011 r. miaty miejsce dziatania, ktorych efektem jest formalne uregulowanie zasad udziatu Spotki i spotek zaleznych w realizacji projektow
w ramach Wspolnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. W dniu 8 lipca 2011 r. podpisano umowg spotki CC Poland Plus,
ktorej udziafowcami, oprocz Spotki zostali: Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Slaska, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika
Wroctawska, Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Gtowny Instytut Gornictwa oraz spotka europejska KIC InnoEnergy SE. Umowa stworzyta
podstawy do funkcjonowania polskiego wezta (jednego z szesciu w UE) Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, ktorego zadaniem
jest przede wszystkim prowadzenie badan i koordynacja dziatan w obszarze tzw. czystych technologii weglowych. Sg to jednoczesnie
gtowne zadania nowo powstatej spotki. W dniu 9 wrzesnia 2011 r. zostata podpisana takze Umowa o Wspdtpracy pomiedzy Spotka
a CC Poland Plus, ktéra to umowa reguluje zasady uczestnictwa Spotki w pracach KIC InnoEnergy, jako partnera o statusie Partnera
Stowarzyszonego. Powyzsze dziatania pozwolity na zawarcie w dniu 29 wrze$nia 2011 r. Umowy Projektowej, na mocy ktorej TAURON
Wytwarzanie bierze udziat w realizacji projektu ,CoalGas”.

Spotka, jako jeden z udziatowcow, przystapita 7 pazdziernika 2011 r. do Porozumienia o Wspdtpracy w formie spotki celowej pod nazwa
Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z 0.0. Pozostatymi sygnatariuszami porozumienia sg: KGHM Polska Miedz S.A., ZGH Bolestaw S.A.
oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza. Zadaniem spotki ma by¢ realizacja prac studialnych, badawczych i rozwojowych w obszarze produkcii
i przetworstwa pierwiastkow krytycznych oraz produkcji i sprzedazy innowacyjnych paneli solarnych. Przedsigwzigcie to pozwoli Grupie
Kapitatowej TAURON na zbudowanie dodatkowych kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii wytwarzania zielonej energii
oraz uzyskanie dostgpu do wiedzy na temat surowcow niezbednych do produkcji paneli solarnych.

W 2011 r. trwaty prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju.
Spotka, jako cztonek dwach zwycigskich konsorcjow, bierze udziat w realizaciji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych
,.zero-emisyjnych” blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania
wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W prace te zaangazowane sg rowniez TAURON
Wytwarzanie (oba zadania powyzsze oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottow pyfowych i fluidalnych
zintegrowanych z wychwytem CO,) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego). W zwigzku z realizacjg zadania pierwszego trwajg prace
majace na celu wytworzenie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania CO, oraz przeprowadzenie badan na obiektach nalezacych
do TAURON Wytwarzanie. W roku 2011 wykonano projekt bazowy instalacji.

W dniu 9 grudnia 2011 r. podpisano Umowe Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce. Konsorcjum
Naukowo-Przemystowe zostalo stworzone w celu uczestnictwa w konkursie ogfoszonym 4 listopada 2011 r. przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach strategicznego projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowey,
w zakresie obejmujacym realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowarn przemystowych.
Liderem utworzonego Konsorcjum jest Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. W grudniu 2011 r. przygotowano ofertg na wykonanie
zadania badawczego, ktdra to oferta zostata ztozona do NCBiR na poczatku stycznia 2012 r. Udziat Spotki zwigzany jest z realizacjq etapu
pt. Analiza doSwiadczeri operatora energetycznego w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana z perspektywy mozliwosci
potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow wysokotemperaturowych.

6.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Spotka nie prowadzi dziatalno$ci gospodarczej, ktora skutkowataby naruszeniem wymagan w zakresie ochrony S$rodowiska oraz
powodowataby konieczno$¢ uiszczania opfat za gospodarcze korzystanie ze $rodowiska. Z uwagi jednak na uzytkowanie przez Spotke
samochodoéw stuzbowych, Spotka podlegata zapisom ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska w zakresie wyliczania
opfaty za korzystanie ze Srodowiska z tytutu wprowadzania gazow lub pytow do powietrza. Jednakze z uwagi na wysoko$¢ wyliczonej optaty,
Spotka nie byta zobowigzana do jej uiszczenia w 2011 r.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR)

W Spoétce od 2009 r. obowigzuje strategia funkcjonalna public relations i komunikaciji, w ktorej jednym z kluczowych elementow jest czes$é
pos$wigcona spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.
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W ramach strategii funkcjonalnej public relations, wizerunek marki TAURON budowany jest wokot czterech wartosci: bezpieczenstwo,
troska o spofecznos$ci lokalne, zrownowazony rozwoj i ekologia. W 2011 r. uznajac, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegolnie istotna
w przypadku spotek gietdowych, ktorym wizerunek odpowiedzialnych spotecznie pozwala przyciggna¢ inwestoréw, a co za tym idzie
— zwiekszy¢ warto$¢ spotki, w ramach dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020
wpisana zostafa potrzeba opracowania i wdrozenia, w ramach integracji funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spétki i Grupy Kapitatowej
TAURON.

Jednym z wyznaczonych priorytetdbw w 2011 r. byto stworzenie Fundacji TAURON. Zarzad Spotki w listopadzie 2011 r. ustanowit
Fundacje TAURON przyjmujac projekt jej statutu oraz powotat jej organy. Dziafalno$é Fundacji TAURON ma pozwoli¢ na jeszcze bardziej
efektywng realizacje dziafan CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spofecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.
Ponadto, mechanizm wolontariatu pracowniczego, angazujacy pracownikow, pozwoli na utworzenie struktury reprezentantow Fundaciji
TAURON pracujacych pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celéw Fundacji TAURON oraz na integracje pracownikow wokot
prowadzonych dziatan.

Grupa Kapitatowa TAURON dziatajagc na obszarze pofudniowej Polski ma wiodaca pozycje w sprzedazy energii i jej wytwarzaniu.
Uwarunkowania te sprawiaja, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spoteczno$ci, w ktorych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowe;j
TAURON jest bardzo szeroki. Wspierane jest wiele projektow waznych dla mieszkanicow regionow Gornego i Dolnego Slaska, Opolszczyzny,
Matopolski i Podkarpacia. Do priorytetow nalezy mecenat sportu, kultury i ekologii. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON angazujg sie
w wiele przedsiewzie¢ na rzecz waznych idei. Do takich nalezg migdzy innymi koncert charytatywny dla matych serc na rzecz Kliniki
Kardiochirurgii Dziecigcej w Krakowie, wspieranie idei krwiodawstwa i dawcow szpiku podczas memoriatu im. Agaty Mroz Olszewskiej
czy tez wspieranie Fundacii Iskierka dziatajacej na rzecz dzieci z chorobg nowotworowg. W ubiegtym roku projektem na rzecz szerzenia
aktywnosci sportowej i propagowania koszykowki wsrod dzieci i mtodziezy byta akcja ,Basketmania na Orlikach”.

Spotka jest sygnatariuszem deklaracji, podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogdlnopolskiej konferenciji z cyklu ,0dpowiedzialna Energia”,
zawierajgcej zasady zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdrozenie w branzy zasad
Zrdbwnowazonego rozwoju, aby zagwarantowac w ten sposob rozwoj ochrong srodowiska i szeroko rozumiany rozwoj spofeczny.

Waznym aspektem dziatan z zakresu CSR w Grupie Kapitalowej TAURON jest autorska akcja ,Domy Pozytywnej Energii” skierowana
do catodobowych placowek opiekuriczo-wychowawczych. W 2011 r. edycja tej akcji po raz pierwszy objeta swym zasiegiem wszystkie
placowki na terenie dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Giownym celem tej akcji jest poprawienie warunkow zycia dzieci z domow dziecka.
Przedsiewziecie cieszyto sie duzym zainteresowaniem i wzigto w nim udziat 79 domow dziecka. Dnia 13 grudnia 2011 r. odbyt sie uroczysty
finat akcji, podczas ktorego zwycieskie domy (po jednym z kazdego wojewodztwa) zostaty nagrodzone finansowo.

Spotka prowadzi rowniez wspotprace z Gorniczym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (GOPR), ktorej celem jest wzrost bezpieczenstwa
w gorach. Spoftka jest partnerem strategicznym projektu internetowego szkolenia GOPR dotyczacego aktywnosci w gorach obejmujacego
takie zagadnienia jak: aktywno$¢ letnia (rower gorski, wspinaczka, eksploracja jaskin), aktywno$¢ zimowa (narty i snowboard, lawiny),
wyjazdy w gory wyzsze (turystyka wysokogorska, organizacja wyjazdow, wysoko$¢, lodowce, dziatanie stuzb ratunkowych).

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON wraz z Polskim Towarzystwem Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej juz od sze$ciu lat prowadza
ogobinopolska akcje ,Bezpieczniej z pradem”. Projekt ten ma na celu podnoszenie $wiadomos$ci wsrdd dzieci i mtodziezy wtasciwego
korzystania z urzadzen elektrycznych. Propagowanie zachowan zwigzanych z prawidtowym obchodzeniem sie z energig elektryczng znacznie
zmniejsza ryzyko wypadku. Od pewnego czasu do programu wtgczane sg takze tre$ci zwigzane z promocijg racjonalnego i ekologicznego
uzytkowania energii elektrycznej, co przyczynia sig do poprawy stanu $rodowiska naturalnego. Kampanii patronujg Minister Edukaciji
Narodowej, Rzecznik Praw Dziecka i Prezes URE. Co roku, w ramach kampanii, organizowane sg ogolnopolskie konkursy (plastyczne
i fotograficzny) skierowane do dzieci i mtodziezy ze szkot podstawowych i gimnazjalnych oraz dla nauczycieli. W kampanig ,Bezpieczniej
z pradem” od poczatku aktywnie angazujg sie pracownicy TAURON Dystrybucja prowadzac zajecia w szkotach i przedszkolach, uczac
najmfodszych i mtodziez, jak bezpiecznie korzystaé z elektrycznosci. Co roku z tej formy zaje¢ korzysta kilkadziesiat placowek edukacyjnych
i kilka tysiecy dzieci.

Popularnos¢ powyzszej akcji zwigkszajg konkursy skierowane do uczniow szkot podstawowych i gimnazjalnych. Mtodsze dzieci uczg sig
podstawowych zasad bezpiecznego korzystania z urzadzen elektrycznych i wifasciwego zachowania w poblizu infrastruktury
elektroenergetycznej. Starsze zyskuja wiedze o energii elekitrycznej, jej wytwarzaniu, przesytaniu, sposobach wykorzystania oraz
zastosowaniach. Dzigki akcji ,Bezpieczniej z pradem” wzmacnia sie¢ wizerunek Grupy Kapitatowej TAURON jako podmiotu aktywnie
uczestniczacego w zyciu spofecznym regionu, wzrasta tez rozpoznawalnos$¢ Grupy Kapitatowej TAURON wsrod dzieci i miodziezy.

6.5. Nagrody i wyrdznienia

25 maja 2011 r.

Spotka zajefa 10 miejsce na Liscie 500 ,Rzeczpospolitej”, a w towarzyszacemu Liscie 500 rankingu ,,Najcenniejszych przedsigbiorstw
Rzeczypospolitej”, zajeta 18 pozycje. Spotka zostata wyceniona na blisko 11 mld zt. Holding uplasowat sig réwniez na 23 pozycji
w rankingu firm, ktore najbardziej poprawity efektywnosc.
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26 czerwca 2011 r.

TAURON EKO Premium, ekologiczny produkt Spétki, otrzymat nagrode Ekolaur Dekady Polskiej Izby Ekologii, ktora od 10 lat wyrdzniajaca
przedsigwzigcia i produkty przyjazne srodowisku. TAURON EKO Premium to pierwsza i obecnie jedyna w Polsce energia z odnawialnych
zrodet, ktdrej pochodzenie potwierdza Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii. Produkt jest oferowany w ramach Systemu Gwarancji
Sprzedazy Energii. Stanowi on potwierdzenie, ze energia pochodzi w catosci z odnawialnych zrodet (migdzy innymi z elektrowni wodnych),
a jej produkcja odbywa sie w przyjazny i niewptywajacy negatywnie na Srodowisko sposob.

7 wrzesnia 2011 r.

Rada Forum Ekonomicznego w Krynicy uznata Spotke, jako lidera na rynku energetyki, za najlepsza firme Europy Srodkowo-Wschodniej,
ktora w 2010 r. zanotowata najlepszy debiut na gietdzie. Zdaniem kapituty Spotka udowodnita, ze w trudnych warunkach transformujacej sie
gospodarki mozna odniesS¢ sukces, dzigki odwaznym inwestycjom i dobremu zarzadzaniu. Jak podkre$lita Rada — sukces ten jest
tym wiekszy, Ze zostat osiggniety w czasie kryzysu gospodarczego, ktory znaczaco nadwyrezyt sytuacje wielu wiodacych firm.

8 wrzes$nia 2011 r.

Grupa Kapitafowa TAURON znalazta sie na 23 miejscu Listy 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej opracowanej
przez ,Rzeczpospolita” i firme doradcza Deloitte. W zestawieniu 20 najwigkszych firm energetycznych i surowcowych, towarzyszacym
rankingowi, Grupa Kapitatowa TAURON uplasowata sie na 13 miejscu.

19 pazdziernika 2011 r.

Spotka zostata laureatem nagrody ,,Nowy Impuls” za 2011 r. Przyznajacy nagrode — ,Nowy Przemyst”, podat w uzasadnieniu, ze Spotka
otrzymata to wyroznienie migdzy innymi za konsekwentng realizacje strategii rozwoju, umacniajgc tym samym Swojg pozycje na rynku.
Wedtug Nowego Przemystu TAURON wskazuje na potencjat i mozliwosci, jakimi weigz dysponuje polska energetyka, a dzieki przejeciu GZE
udowadnia, ze polski koncern stac nie tylko na rozwdj organiczny, ale takze na budowanie wartosci firmy poprzez przejecia w konkurencji
Z zagranicznymi rywalami.

21 pazdziernika 2011 r.

Spotka otrzymata wyréznienie w konkursie , The Best Annual Report 2010” za jako$¢é skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zamieszczonego w raporcie Grupy Kapitatowej TAURON za 2010 r. Oceniajac raport roczny, cztonkowie zespotu oceniajacego zastosowanie
migdzynarodowych standardéw rachunkowo$ci oraz migdzynarodowych standarddéw sprawozdawczos$ci finansowej podkreslili, ze roczne
sprawozdanie finansowe pozwala w sposob przejrzysty i zagregowany prawidtowo oceni¢ sytuacje finansowa Spotki, jej wyniki i przeptywy
pienigzne.

6.6. Relacje inwestorskie

0d poczatku swej giefdowej historii Spotka przyktada duzg wage do jakosci realizowanej polityki informacyjnej. Komunikacja ze $rodowiskiem
inwestorskim jest realizowana za pomocg dziatan obligatoryjnych tzn. w drodze przekazywania publicznie dostepnych raportow biezacych
i okresowych oraz poprzez uczestnictwo w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami i zarzadzajacymi
funduszami, na ktérych omawiane sg dane oraz informacje opublikowane przez Spotke w trybie raportdw biezacych i okresowych. W 2011 r.
Zarzad Spotki oraz przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich Spotki wzieli udziat w dziesigciu konferencjach i czterech road show,
podczas ktdrych odbyto sie ponad 120 spotkan z okoto 170 zarzadzajacymi. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce
w gtéwnych centrach finansowych Europy i Ameryki Pétnocnej, migdzy innymi w Nowym Jorku, Londynie, Paryzu i Frankfurcie.

Publikacja raportow okresowych Spotki zostata powigzana z organizacjg czterech konferencji dla analitykw i zarzadzajacych, podczas
ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania
w poszczegolnych okresach. Konferencje byly transmitowane w internecie w jezyku polskim i angielskim. Inwestorzy mieli takze mozliwo$é
zadawania w trakcie konferencji pytan za posrednictwem poczty elektroniczne;.

W 2011 r. Spotka podjeta rowniez szereg dziatan skierowanych do innej, niezwykle waznej grupy akcjonariuszy — inwestorow indywidualnych.
Spotka zostata partnerem strategicznym programu pod nazwg ,Akcjonariat Obywatelski”. Program zainicjowany przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa podczas debiutow gietdowych Spotki, PZU S.A. oraz GPW byt wspierany dziataniami edukacyjnymi na temat $wiadomego
inwestowania na rynku kapitatowym. Celem Programu byto zachecenie Polakow do aktywnego i $wiadomego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzadzanie oszczedno$ciami oraz inwestowanie w akcje prywatyzowanych spotek i instrumenty
gietdowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele Spotki wzigli udziat w kilkunastu spotkaniach z inwestorami
indywidualnymi w catej Polsce, w ramach ktorych prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestorow zwigzane z relacjami
inwestorskimi, inwestowaniem oraz dziatalno$cig Grupy Kapitatowej TAURON. W omawianym okresie Spotka aktywnie wspotpracowata
ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych — w kwietniu wziefa udziat w projekcie ,Akademia Inwestowania”, natomiast w czerwcu
— w najwigkszej konferencji dla inwestordw indywidualnych ,WallStreet” w Zakopanem.
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W dniach 2-3 sierpnia 2011 r. zorganizowane zostaty Dni Inwestora, w ramach ktérych zaproszeni analitycy i zarzadzajacy mieli okazje
zapoznac sig z wybranymi aktywami Grupy Kapitatowej TAURON oraz wzig¢ udziat w cyklu prezentacji prowadzonych przez czionkow
Zarzadu. Udziat w wydarzeniu wzieto okoto 40 analitykow i zarzadzajacych.

Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spotki, w ramach ktdrej funkcjonuje na biezaco aktualizowana
sekcja ,relacje inwestorskie” zawierajgca miedzy innymi informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce
dywidendowej, walnych zgromadzeniach, analitykach wydajacych rekomendacje dotyczace akcji Spotki oraz relacje video z konferencii
podsumowujacych wyniki kwartalne.
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 6 marca 2012 .
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Zatacznik A: Stownik poje¢ i wykaz skrotow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 27. Objasnienie skrétow i pojeé branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

BELS INVESTMENT

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedziba w Jeleniej Gorze

CAO

Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

Cash pooling

Cash pooling funkcjonujacy w Spotce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez fizyczne przeksiggowanie
$rodkow pienigznych z rachunkéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling
na rachunek Pool Leadera, ktdrego funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéow
bankowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiggowywane sg srodki
pieniezne na rachunek bankowy Pool Leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spotek
Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sa z rachunku bakowego Pool Leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedna
do utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitafowej TAURON w danym dniu roboczym.

CC Poland Plus

CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

CER (ang. Certified Emission Reduction) — jednostka po$wiadczonej redukciji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja
zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji
projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty Prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob podlegajacy
wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— Zzielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii,

— czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP — ang. Combined Heat and Power),

— Z0tte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrddet o tagcznej mocy zainstalowanej
ponizej TMW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dofowych robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

— biate — certyfikaty potwierdzajace uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy o efektywnosci
energetycznej,

— Dbrazowe - certyfikaty potwierdzajace wttoczenie biogazu rolniczego do sieci.

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed
opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

EC Nowa Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej

EC Stalowa Wola

Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedziba we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION ENION S.A. z siedzibg Krakowie (przejgta przez EnergiaPro)

ERU (ang. Emission Reduction Unit) — jednostka redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja zredukowana
gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow cieplarnianych lub jeden megagram (1 Mg) pochtonietego
dwutlenku wegla (CO,), otrzymane w wyniku realizacji projektu wspélnych wdrozen

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (przejeta przez PKE)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,

EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji,
dwutlenku wegla (CO,), ktdre stuzy do rozliczenia wielko$ci emisji w ramach systemu i ktorym mozna rozporzadzac
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695).

GPW Gieftda Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spotki w oparciu o Kodeks, w skiad ktérej wchodza Spotka oraz wybrane

spotki Grupy Kapitatowej TAURON.
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Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

GUS

Gtowny Urzad Statystyczny

GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

JWCD Jednostki Wytwarcze Centralnie Dysponowane

KDT (Kontrakty dtugoterminowe) — umowy diugoterminowe sprzedazy mocy i energii elekirycznej, wymienione
w zatagczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow
w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej
(Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach
Lipniki Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej

Obszar Biznesowy

Wyodrebniony przez Spotke obszar dziatania spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy TAURON, bedacy
segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszarow Zarzadczych tj. dokumencie wydanym przez Zarzad Spotki
na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng i mieszczacym sig w hiznesowym modelu
Grupy TAURON

0SD Operator Systemu Dystrybucyjnego

0ZE Odnawialne Zrodta Energii

PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKE Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (obecnie: TAURON Wytwarzanie)

PKW Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie

PSE Operator

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

Regulamin Organizacyjny

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

SPOT W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii elektrycznej,
ryne a ktorych okres dostawy przypada nie pdzniej niz trzy dni od daty zawarcia transakcji (najcze$ciej jest to jeden
k SPOT dla ktérych okres dost da nie pozniej niz trzy dni od dat iat kcji (najczesciej jest to jed
dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane
z funkcjonowaniem Rynku Bilansujacego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesytowe;.
Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Strategia Korporacyjna

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020,
bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata
2008-2012 z perspektywa do 2020 r.

TAURON Ciepto

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy

TAURON Czech Energy s.r.o0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
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Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

TAURON Obstuga Klienta

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

TPA (ang.Third-party Access) Dostep Osob Trzecich — zasada polegajaca na udostgpnieniu przez wiasciciela badz
operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej
(dotyczyC to moze przesytu lub sprzedazy energii elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow

URE Urzad Regulaciji Energetyki

Vattenfall Business Services Poland

Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Distribution Poland

Vattenfall Distribution Poland S.A. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Network Services Poland

Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Sales Poland

Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Wolin-North

Vattenfall Wolin-North sp. z 0.0. z siedziba w Gliwicach

WFOSiGW

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

WZz/ZW

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow
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Zatacznik B: Spis tabel i rysunkow

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkdw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel
Tabelanr 1.
Tabela nr 2.
Tabela nr 3.
Tabela nr 4.
Tabela nr 5.
Tabela nr 6.
Tabelanr 7.
Tabela nr 8.
Tabela nr 9.
Tabela nr 10.
Tabelanr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabelanr 17.
Tabela nr 18.
Tabela nr 19.
Tabela nr 20.
Tabela nr 21.
Tabela nr 22.
Tabela nr 23.
Tabela nr 24.
Tabela nr 25.
Tabela nr 26.
Tabela nr 27.

Spis rysunkow
Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.
Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.

Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzacych w sktad ,Grupy TAURON”, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktorych Spotka posiada bezpo$redni udziat.

Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktérych Spétka posiada posredni udziat.

Wartos$¢ objetych emisji w podziale na poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej TAURON (emitentow).
Kalendarium.

Sprawozdanie z catkowitych dochodow za rok obrotowy 2011 w podziale na rodzaje dziatalno$ci (dane w tys. zf)
Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (dane w TWh)

Zestawienie umow kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez Spotke w 2011 r.

Zestawienie umow poreczen, gwarancji i promes obowigzujacych w 2011 r.

Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu.

Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu.

Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw (dane w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy Spotki w latach 201112010 (dane w tys. z)

Wielkos¢ i struktura kosztow (dane w tys. zf)

Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuaciji finansowej (dane w tys. zf)

Sprawozdanie z przeptywOw pienigznych (dane w tys. z{)

Podstawowe wskazniki finansowe Spotki.

Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 30 grudnia 2011 r.

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powiazanych — osoby zarzadzajace.

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdow w jednostkach powigzanych — osoby nadzorujace.

Kluczowe dane dotyczace akcji.

Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji.

Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf).

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf).

Objasnienie skrotow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania.

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania.
Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A., wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Struktura sprzedazy Spotki w 2011 r. w podziale na poszczegolne branze

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu

Saldo udzielonych przez Spotke pozyczek, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

taczne kwoty udzielonych Spétce przez spotki zalezne pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu
Saldo udzielonych Spdice przez spotki zalezne pozyczek, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Zatrudnienie w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu)

Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Struktura zatrudnienia wg wieku

Struktura zatrudnienia wg pfci
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Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.
Rysunek nr17.
Rysunek nr 18.
Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.
Rysunek nr 21.
Rysunek nr 22.

tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON

Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitafowej TAURON
Srednie miesieczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a $rednia temperatura
FORWARD — EEX (EUA) w 2011 .

Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. zottych — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. fioletowych — notowania w 2011 r.

Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Wykres kursu akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow w 2011 r.

Wykres kursu akcji Spotki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 .
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# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIA ZARZADU
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie zgodnosci Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku i dane poréwnywalne,
sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowo$ci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny
sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy TAURON Polska Energia S.A.

Os$wiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011 zawiera prawdziwy obraz
rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezesZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezesS Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

6 marca 2012 r.
data



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
(Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2011 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy tego przegladu
spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezeszZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezeS ZarzadUu e
Dariusz Stolarczyk —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

_6 marca 2012r.
data
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