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1. GRUPA KAPITALOWA TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowana grupa
energetyczng zlokalizowang na potudniu Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich
kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej lezgcego wytgcznie w gestii
Operatora Systemu Przesylowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz
obrotu energig elektryczng i cieptem.

WYDOBYCIE

29% zasobéw
energetycznego
wegla kamiennego

w Polsce

» 3 kopalnie wegla
kamiennego

wydobycie wegla
kamiennego: 3,3 min
Mg, z czego 71%
wykorzystano w ramach
Grupy Kapitatowej
TAURON, a 29%
sprzedano klientom
zewnetrznym

EBITDA Segmentu
Wydobycie za | pétrocze
2017 r.: (5) min zt

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatowa TAURON

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON.

Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYTWARZANIE

jeden z najwigekszych
producentéw energii
elektrycznej

Wl‘ ( E\
ACAA,

ACAA
8 elektrowni
i elektrocieptowni
konwencjonalnych o mocy

elektrycznej osiggalnej 4,6
GW i mocy cieplnej 2,4 GW

4 farmy wiatrowe o tgcznej
mocy 201 MW,

34 elektrownie wodne
o0 fgcznej mocy 143 MW,

834 km sieci cieptowniczych

9,5 TWh produkcji energii
elektrycznej, w tym 0,2 TWh
z biomasy

0,5 TWh produkcji energii
elektrycznej ze zrédet
wiatrowych i wodnych

7,1 PJ produkciji ciepta

EBITDA segmentu
Wytwarzanie za | potrocze
2017 r.: 306 min zt

DYSTRYBUCJA

najwiekszy dystrybutor
energii elektrycznej
w Polsce

£

ok. 5,5 min klientéw

dystrybucja na obszarze
57,1 tys. km?, tj. 18,3%
powierzchni Polski

25,7 TWh
dystrybuowanej energii
elektrycznej

EBITDA Segmentu
Dystrybucja za | pétrocze
2017 r.: 1203 min zt

SPRZEDAZ

drugi najwiekszy
sprzedawca energii
elektrycznej
w Polsce

* ok. 5,3 min klientow

» 17,2 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej

« EBITDA Segmentu
Sprzedaz za | pétrocze
2017 r.: 545 min zt

POZOSTALE

+ obstuga odbiorcéw energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
+ Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowosé, IT i HR

» wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa

» pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowej

* dziatalnos$¢ finansowa

+ EBITDA Segmentu Pozostate za | pétrocze 2017 r.: 77 min zt
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1.2. Segmenty dziatalnosci

Dla potrzeb raportowania wynikow dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano dziatalno$¢ Grupy
TAURON do nastepujacych pieciu Segmentoéw, nazywanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

Segment Wydobycie, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce,
ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie). Spotka Nowe
Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. (Nowe Brzeszcze GT) od 1 grudnia 2016 r. zostata potgczona z TAURON
Wydobycie.

ﬁ Segment Wytwarzanie, obejmujacy gtoéwnie wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach konwencjonalnych,
w&) w tym w kogeneracji, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, w tym w procesie

spalania i wspétspalania biomasy oraz w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Segment obejmuje réwniez
wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepta. Dziatalno$¢ w tym Segmencie prowadzona jest przez TAURON
Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie), TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA). W tym Segmencie ujeta jest réwniez spotka TAURON
Serwis sp. z 0.0. (TAURON Serwis), zajmujgca sie gtébwnie dziatalnoscig remontowg urzgdzehn wytwdrczych
oraz spotka Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. (Nowe Jaworzno GT) odpowiedzialna za budowe
nowego bloku energetycznego w Jaworznie.

potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON
Dystrybucja). W tym Segmencie ujete sg rowniez spdtki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON
Dystrybucja Serwis) oraz TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

. Segment Dystrybucja, obejmujagcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych

energig elektryczng, jak rowniez obrot i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi ze
Swiadectw pochodzenia oraz paliwami. Dziatalno$¢ w tym Segmencie prowadzona jest przez spotki: TAURON
Polska Energia S.A. (TAURON Ilub Spétka), TAURON Sprzedaz sp. z o.0. (TAURON Sprzedaz), TAURON
Sprzedaz GZE sp. zo0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech
Energy).

@ Segment Sprzedaz, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz handel hurtowy

Pozostata dzialalnosé, obejmujgca dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientéw Grupy Kapitatowej TAURON
i Swiadczenia ustug wsparcia dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci, HR
i teleinformatyki, prowadzong przez spotke TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta), jak
réwniez dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki,
hutnictwa, budownictwa i drogownictwa, a takze w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalaciji
odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych, prowadzong przez spodtke
Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. (KW Czatkowice). Uimowane sg tu rowniez spoétki: TAURON
Sweden Energy AB (publ) (TAURON Sweden Energy) zajmujgca si¢ dziatalnoscig finansowg, Biomasa Grupa
TAURON sp. z o0.0. (Biomasa Grupa TAURON) zajmujgca sie gtdwnie pozyskiwaniem, transportem
i przetwarzaniem biomasy, KOMFORT-ZET sp. z 0.0. (KOMFORT-ZET) zajmujgca sie gtéwnie administracja
nieruchomosci, a takze obstuga techniczng pojazdéw oraz Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp.
z 0.0. (PEPKH).

E

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybuciji
energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywdéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego.
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Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON

+ 5 Q@ Elextrownie wodne

Wicko
Farmy wiatrowe
Marszewo

_!_ Kopalnie wegla kamiennego
Iﬂ Elektrownie weglowe

Zagorze n Elektrocieplownie weglowe

. Obszar dystrybucji Grupy TAURON

/L,
2.' |

Stalowa Wola

a0

m Jaworzpo it
ZW Katowice

3 iu wi Siersza
taziska B
ZW Tychy g % %
Bielsko-Biala &

W | potroczu i Il kwartale 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta nastepujgce kluczowe parametry operacyjne
w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2016 r.:

Tabela nr 1. Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON

| pétrocze | potrocze Zmiana % Il kwartat Il kwartat Zmiana %

Kluczowe parametry operacyjne b 2017r.  2016r. 2017/2016  2017r.  2016r. 2017/2016
Produkcja wegla handlowego min Mg 3,32 2,48 34% 1,81 1,27 42%
Wytwarzanie energii elektrycznej TWh 9,46 8,45 12% 4,56 4,14 17%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet TWh 0,66 077 (14)% 033 036 ©)%
odnawialnych

Produkcja z biomasy TWh 0,18 0,37 (51)% 0,08 0,17 (54)%

i"\;l‘i’gt‘:'g\%;cﬂektm""”i wodnych TWh 0,48 0,40 20% 0,25 0,19 34%
Wytwarzanie ciepta PJ 7,09 6,43 10% 1,80 1,59 13%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 25,70 24,77 4% 12,40 12,04 3%
JrameegssoerdbIe o mas o G Ul 1 @
- detaliczna TWh 17,21 15,58 10% 8,08 7,22 12%
- hurtowa TWh 5,94 8,69 (32)% 2,92 4,41 (34)%
Liczba klientéw - Dystrybucja tys. 5501 5 446 1% 5501 5 446 1%

1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji
Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spoétki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie
(obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON
Wytwarzanie). Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmag
Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu
16 listopada 2007 r. Spétka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Na dzien 30 czerwca 2017 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujacej
TAURON, zaliczato sie 19 spotek zaleznych, objetych konsolidacja, wskazanych w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania.
Ponadto Spoétka w sposéb bezposredni lub posredni posiadata udziaty w pozostatych 35 spétkach.
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Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

,Grupe TAURON” tworzg wybrane przez Zarzad spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktére zarzgdzane sg tgcznie jako
jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spoétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi TAURON
Polska Energia S.A. jako jednostka dominujgca.

W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje Model Biznesowy Grupy TAURON, ktéry okresla zatozenia funkcjonowania
(zarzagdzania) Grupy Kapitatowej TAURON oraz wskazuje podziat zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy zdefiniowane
jednostki:

1) Centrum Korporacyjne — nadrzedng jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzgdzanie dziatalnoscig Grupy
Kapitalowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majgcych wptyw na Grupe Kapitatowg TAURON,
Obszary Biznesowe, Centra Ustug Wspdlnych i spétki nalezgce do Grupy Kapitatowej TAURON;

2) Obszary Biznesowe — siedem obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON, zdefiniowanych
zgodnie z ogniwami tancucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta, tj.: Handel, Wydobycie, Wytwarzanie,
Odnawialne Zrédta Energii (OZE), Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz;

3) Centra Ustug Wspodlnych — jednostki odpowiedzialne za $wiadczenie okresSlonych ustug wsparcia
(np. rachunkowo$¢, IT, kadry i ptace, ubezpieczenia, obstuga klienta) na rzecz pozostatych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON.

U podstaw budowy Modelu Biznesowego lezy pie¢ zdefiniowanych strumieni procesowych, wokét ktérych ma
koncentrowa¢ sie dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, tj.: Strategia, Finanse, Zarzgdzanie Majagtkiem i Rozwdj,
Klient i Handel, Zarzadzanie Korporacyjne i Wsparcie. Celem wyodrebnienia strumieni procesowych jest potozenie
wiekszego nacisku na zagadnienia przekrojowe, dotyczgce wiecej niz jednego Obszaru Biznesowego.

Rysunek nr 3. Model Biznesowy Grupy TAURON

CENTRUM KORPORACYJNE

Zarzadzanie
Majatkiem i Rozwdj

. . Zarzgdzanie
Klient i Handel Korporacyjne/\VWsparcie

Strategia Finanse

Strumienie Handel Wydobycie Wytwarzanie OZE Cieplo Dystrybucja Sprzedaz
procesowe (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar) (Obszar)

. « Ksztaltowanie otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, komunikacja oraz wyznaczanie
Strategia kierunkow rozwoju z uwzglednieniemzmian regulacyjnych, biznesowych i technologicznych

+ Nadzorowanie wdrazania strategii w organizacji
I L1 IT 1T IT L1 1T

Finanse « Zarzadzanie finansami, ryzykiem i IT w Grupie

I T T I IT T I
Zarzgdzanie « Spédjne i efektywne zarzgdzanie majgtkiem nastawione na zapewnienie wymaganego
Majatkiem poziomu sprawnosciw najbardziej optacalny sposob
i Rozwoj + Rozwdj dziatalnosci Grupy poprzez BiR oraz innowacje

| N} Il L1 Ll N}
« Zarzgdzanie relacjami i doswiadczeniamiklientow w kontaktach z Grupa Tauron
Klient i Handel » Rozwoj wspodtpracy pomiedzy Obszarami Bizneg,owymi_(w celu zaspokojenia potrzeb klienta
i generowania dodatkowych strumieni przychodow/marzy)
« Optymalizacja dziatalnosci handlowej Grupy na rynkach hurtowych i detalicznych

Zarzgdzanie « Ksztattowanie tadu korporacyjnego i zasad zarzadzania Grupa
Korporacyjne/ » Przeksztatcenia (formalne) i restrukturyzacja (operacyjna) dziatalnosci
Wsparcie « Nadzér nad jakoscigi efektywnoscig procesow wsparcia

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON, ktory
reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celéw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie
zarzadzania podmiotami ,Grupy TAURON’, w tym w szczegdlnosci okreslanie celdw dziatalnosci spétek,
umozliwiajgcych osiagniecie efektow zakladanych w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Strategia).

Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg nastepujace state Komitety ,Grupy TAURON”:
1) Komitet Inwestycyjny,
2) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,Grupy TAURON", zgodnie z prawem i interesem ,,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.
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Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw ,Grupy TAURON”
spéjnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,,Grupy TAURON”.

Szczegdtowe zadania Komitetdw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad
Spoiki.

1.3.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spétki objete konsolidacjg, wedtug
stanu na dzieh 30 czerwca 2017 r.

Rysunek nr 4. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajaca spotki objete konsolidacja na dzien 30 czerwca 2017 r.

sp.zo.0.

TAURON
Dystrybucja

Serwis S.A.
B Spotki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. [ Spotki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

TAURON
Dystrybucja
Pomiary
sp.Z 0.0.

Komfort - ZET

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspodlnych przedsiewzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (ECSW), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. w likwidacji (Elektrownia Blachownia Nowa w likwidacji)
oraz Grupa Kapitatowa TAMEH HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING) (sktadajacag sie¢ z TAMEH HOLDING, ktéra
posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym spotek zaleznych: TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA)
oraz TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech)). Powyzsze spotki w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg
wyceniane metodg praw wiasnosci.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON

W | potroczu 2017 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany
w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:

PodZziat spotki TAURON Wytwarzanie poprzez przeniesienie majgtku na nowo zawigzang spétke Nowe Jaworzno
Grupa TAURON sp. z 0.0.

W dniu 3 kwietnia 2017 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sagdowym podziat spétki TAURON Wytwarzanie uchwalony przez Nadzwyczajne WZ TAURON Wytwarzanie
w dniu 31 stycznia 2017 r. Podziat spotki TAURON Wytwarzanie nastgpit poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4)
Ksh, tj. przez przeniesienie czesci majatku TAURON Wytwarzanie w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa
obejmujacej proces inwestycyjny budowy nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, realizowany w TAURON
Wytwarzanie - Oddziat Jaworzno 910 MW w Jaworznie, na nowo zawigzang spotke ,Nowe Jaworzno Grupa TAURON
sp. z 0.0.” w zamian za 37 000 udziatéw spdtki Nowe Jaworzno GT o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i fgcznej wartosci
nominalnej 1 850 000 zt.
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Powyzsze udzialy zostaly objete przez jedynego akcjonariusza spoétki dzielonej tj. TAURON. Z chwilg podjecia ww.
uchwaty zostata zawigzana spétka ,Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. w organizacji”. Jednoczes$nie, w dniu
31 stycznia 2017 r. zostata podjeta przez wspolnikow spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. w organizacji
uchwata w przedmiocie ww. podziatu.

Proces podziatu jest wyrazem realizacji Strategii, zgodnie z ktorg projekt budowy bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno
Il bedzie realizowany w nowej formule finansowania, zaktadajgcej wydzielenie ze spdtki TAURON Wytwarzanie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i sprzedaz czesci udziatdw partnerom zewnetrznym.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego spoétek

1. W dniu 7 kwietnia 2017 r. Sgd Rejonowy Katowice — Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sgadowym podwyzszenie kapitalu zaktadowego spétki TAURON Wydobycie, uchwalone przez
Nadzwyczajne WZ TAURON Wydobycie w dniu 21 marca 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony
z kwoty 355 510 780 zt do kwoty 357 110 780 zt tj. o kwote 1 600 000 z, poprzez emisje 160 000 nowych akcji
imiennych serii ,K” o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja i o tgcznej wartosci nominalnej 1 600 000 zt. Wszystkie
akcje serii ,K” zostaty objete w drodze subskrypcji zamknietej przez jedynego akcjonariusza spotki — TAURON.

2. W dniu 26 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki Nowe Jaworzno GT, dokonane na zasadach
okreslonych w uchwale Nadzwyczajnego ZW spdétki Nowe Jaworzno GT w dniu 19 kwietnia 2017 r., zmienione
w dniu 16 maja 2017 r. Ostatecznie kapitat zakladowy spotki, zostat podwyzszony z kwoty 1 850 000 zt do kwoty
31 850 000 z tj. o kwote 30 000 000 zt, poprzez utworzenie 600 000 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 50 zt
kazdy i o fgcznej wartosci nominalnej 30 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez dotychczasowego
jedynego wspolnika spoétki - TAURON.

W dniu 13 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki Nowe Jaworzno GT, uchwalone przez Nadzwyczajne
ZW spotki Nowe Jaworzno GT w dniu 29 czerwca 2017 r. Kapitat zakladowy spétki zostat podwyzszony z kwoty
31850 000 zt do kwoty 35850000 zt tj. o kwote 4 000 000 z, poprzez utworzenie 80 000 nowych udziatéw
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i o fgcznej wartosci nominalnej 4 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete
przez dotychczasowego jedynego wspdinika spotki - TAURON.

3. W dniu 20 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zakladowego spdétki TAURON Ciepto, uchwalone przez Nadzwyczajne
ZW TAURON Ciepto w dniu 11 maja 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 098 348 500 zt
do kwoty 1104 348 500 zt tj. o kwote 6 000 000 z, poprzez utworzenie 120 000 nowych udziatdw o wartosci
nominalnej 50 zt kazdy i o0 tgcznej wartosci nominalnej 6 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaly objete przez
dotychczasowego jedynego wspdlnika spotki — TAURON.

4. W dniu 28 czerwca 2017 r. Nadzwyczajne ZW spotki Marselwind sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zakltadowego spotki z kwoty 105 000 zt do kwoty 110 000 tj. o kwote 5000 zt, poprzez utworzenie 100
nowych udziatéw po 50 zt kazdy o tgcznej wartosci nominalnej 5 000 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez
dotychczasowego jedynego wspdlnika Spotki - TAURON. Na dzieh sporzadzenia niniejszej informacji podwyzszenie
kapitatu zakladowego nie zostato jeszcze zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uchylenie likwidacji spotki PEPKH

W dniu 8 marca 2017 r. Nadzwyczajne ZW spodtki PEPKH w likwidacji, stosownie do art. 273 Ksh, podjeto uchwate
0 dalszym istnieniu spotki i uchyleniu jej likwidacji. Uchylenie likwidacji spdtki wynikato ze zmiany uwarunkowan
zwigzanych z prowadzonym postepowaniem likwidacyjnym, wskazujgcym na celowos¢ dalszego istnienia spotki,
w zwigzku z toczacymi sie postepowaniami sgdowymi, w ktdrych strong jest PEPKH.

Zawigzanie nowych spofek

1. W dniu 25 maja 2017 r. zostata zawigzana spoétka pod firmg KOMFORT Zarzgdzanie Aktywami sp. z o.0.
w organizacji z siedzibg w Katowicach. Kapitat zaktadowy spotki wynosi 5 000 zt i dzieli sie na 100 udziatow
o wartosci nominalnej po 50 zt kazdy, ktére zostaty objete w nastepujgcy sposob:

1) Komfort — ZET sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie objeta 99 udziatow,
2) TAURON Dystrybucja Pomiary z siedzibg w Tarnowie objgt 1 udziat.

Spotka zostata zawigzana w celu koncentracji w niej udziatow i akcji mniejszosciowych posiadanych przez spoiki
Grupy Kapitatowej TAURON w spotkach prawa handlowego, nie bedacych spotkami zaleznymi, wspotzaleznymi
i stowarzyszonymi, w tym bedgcych w trakcie postepowan likwidacyjnych i upadtosciowych, a nastepnie sprzedaz
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spotki poza Grupe Kapitatowg TAURON. Powyzsza spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze
Sadowym w dniu 1 sierpnia 2017 r.

2. W dniu 1 sierpnia 2017 r. zostaty zawigzane nastepujgce spotki z siedzibg w Katowicach:
1) En-Energia | sp. z 0.0. w organizacji,
2) En-Energia Il sp. z 0.0. w organizacji,
3) En-Energia lll sp. z 0.0. w organizacji,
4) En-Energia IV sp. z 0.0. w organizacji.

W kazdej z ww. spoétek wszystkie 100 udziatdéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat itgcznej wartosci
nominalnej 5000 zt zostaty objete przez TAURON. Na dzien sporzgdzenia niniejszej informacji ww. spoétki nie
zostaly jeszcze zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Powyzsze spotki zostaly zawigzane w zwigzku z realizowanymi i przewidywanymi przedsigwzigciami
reorganizacyjnymi w Grupie Kapitatowej TAURON.

W zwigzku ze zmianami w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
Spotka posiada w sposéb bezposredni lub posredni udziaty w 58 spétkach.

1.4. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne
1.4.1. Nabycie udziatowych papieréw wartosciowych

Nabycie udzialowych papieréw wartosciowych

Nabycie udziatow w spéice Nowe Jaworzno GT

W 2017 r. TAURON trzykrotnie obejmowat nowe udziaty w kapitale zaktadowym spétki Nowe Jaworzno GT:

1) wdniu 31 stycznia 2017 r. TAURON objat 37 tys. udziatéw po cenie 50 zt kazdy udziat, za fgczng kwote 1 850 tys. zl,

2) w dniu 16 maja 2017 r. TAURON objat 600 tys. udziatéw po cenie 5 tys. zt kazdy udziat, za tgczng kwote 3 000 000
tys. zi,

3) w dniu 29 czerwca 2017 r. TAURON objgt 80 tys. udziatdbw po cenie 5 tys. za kazdy udziat, za tgczng kwote
400 000 tys. zt.

Nabycie udziatow spotki TAURON Wydobycie

W dniu 21 marca 2017 r. TAURON objagt 160 tys. akcji spétki TAURON Wydobycie, po cenie 1 tys. zt za kazdg akcje, za
taczng kwote 160 000 tys. zt.

Nabycie akcji sp6tki TAURON Ciepto

W dniu 11 maja 2017 r. TAURON objat 120 tys. udziatéw spoétki TAURON Ciepto po cenie 5 tys. zt kazdy udziat, za
taczng kwote 600 000 tys. zt.

Gtéwne inwestycje w aktywa finansowe

Do gtéwnych inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe w | pétroczu 2017 r. nalezy zaliczy¢ udzielenie
przez TAURON, jako jednostke dominujgcg pozyczek dla spotki wspotzaleznej ECSW w facznej kwocie 295 992 tys. zt.
Na dzien bilansowy wartosé¢ pozyczek udzielonych ECSW wyniosta 550 993 tys. zt.

1.4.2. Realizacja inwestycji strategicznych

Gtéwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w | potroczu 2017 r., w zwigzku
z realizacjg gtdwnych inwestycji strategicznych.
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Tabela nr 2. Stan realizacji glownych inwestycji strategicznych

Lp. Inwestycja

1. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz
z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW, w Stalowej
Woli (Inwestycja realizowana z udziatem partnera
strategicznego - Polskie Goérnictwo Naftowe
i Gazownictwo S.A. (PGNIG)).

Wykonawca: odstapiono od kontraktu z Abener Energia
S.A. Dokonczenie realizacji projektu przewidywane jest
w formule EPCM (menadzer kontraktu).

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.
Poziom zaawansowania: 86%
Naktady poniesione: 969,1 min zt

Stan realizacji inwestycji

W dniu 31 marca 2017 r. nastapita catkowita sptata wszystkich
wierzytelnosci  bankéw  finansujgcych  (Europejski  Bank
Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju, Bank Polska
Kasa Opieki S.A.) z tytutu uméw kredytowych ECSW. Z chwilg
uznania rachunkéw bankowych Instytucji Finansujgcych zostaty
spetnione warunki zawieszajace i jednoczesnie weszly w zycie
dokumenty tj.: porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych
warunkoéw  brzegowych restrukturyzacji Projektu  pomiedzy
TAURON, PGNIiG i ECSW, aneks do Umowy sprzedazy energii
elektrycznej pomiedzy TAURON, PGNIG i ECSW oraz aneks do
Umowy na dostawy paliwa gazowego pomiedzy PGNIG i ECSW.
Kontynuowane sg rozmowy nad pozyskaniem finansowania na
dokonczenie inwestycji.

Przygotowano koncepcje dokonczenia inwestycji w formule
menedzera kontraktu — EPCM oraz kontraktacji wykonawcow.
Wszystkie strony realizowanego projektu zgodzity sie co do woli
jego kontynuacji.

Trwa postepowanie na wybdr EPCM. Oceniono 8 wnioskéw
0 dopuszczenie do udzialu w postepowaniu na EPCM, wybrano
3 oferentow do dalszego procedowania. W ramach postgpowania
przetargowego odbyly sie wizje lokalne i spotkania dialogu
konkurencyjnego.

W | pélroczu 2017 r. realizowano na biezaco prace
konserwacyjne zainstalowanych maszyn i urzadzen, trwajg prace
zwigzane z rozruchem urzadzen pomocniczych, podano napigcie
na rozdzielnie bloku oraz prowadzone sg rozmowy z dostawcami
i podwykonawcami gtéwnych urzadzen.

Przeprowadzono postepowanie na wybor Wykonawcy budowy
kanatu wody chtodzacej. Wybrano firme IDS-BUD S.A., trwa
przygotowanie do rozpoczegcia robot budowlanych.

2. Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW,
na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie).

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A. i MOSTOSTAL
WARSZAWA S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.
Poziom zaawansowania: 39%
Naktady poniesione: 2 757 min zt

W | potroczu 2017 r. realizacja budowy skoncentrowana byfa na
pracach budowlanych oraz na montazu konstrukcji stalowych i cz.
technologicznej. W zakresie budynku maszynowni wykonano
podstawowg konstrukcje stalowg budynku wraz z suwnicg.
Zakonczono montaz stojana generatora. Osiggnieto wysoko$¢
docelowg chtodni kominowej i zakonczono proces wznoszenia
oraz wykonano konstrukcje stalowg dachu pompowni absorbera.
Zakonczono konstrukcje zelbetowg EUROSILO oraz konstrukcje
stalowg budynku maczki kamienia wapiennego i oczyszczalni
Sciekow 10S. Kontynuowany byt montaz cz. technologicznej kotta
i konstrukcji stalowej budynku kotlowni oraz trwaty prace
budowlane w budynku nastawni blokowej i nawie elektryczne;.

W zakresie ukladu naweglania kontynuowane byly prace
budowlane. Trwaly prace projektowe przez wybranych
w | pétroczu 2017 r. Wykonawcéw: instalacji oleju rozpatkowego,
sprezarkowni, budynku biurowego, wyprowadzenia mocy,
doprowadzenia wody oraz stacji uzdatniania wody i oczyszczalni
Sciekow. Wybrano  Wykonawce  estakad rurociggow.
Kontynuowane byty postepowania przetargowe na wybdr
Wykonawcy ukfadu torowego, sieci teletechnicznej oraz sieci
wodno-kanalizacyjnej.

W dniu 1 marca 2017 r. podpisany zostat aneks z konsorcjum
RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. na mocy ktorego
cena umowy netto zostata zwigkszona o kwote 71,05 min zt (tj. do
kwoty 4 470 min zi), a termin na wykonanie przedmiotu umowy
wydtuzono o 8 miesiecy, co oznacza, ze nowy termin przejecia
Bloku do eksploatacji to listopad 2019 r.). Zawarcie aneksu nie
wptyneto na catkowitg warto$¢ budzetu inwestycji. Wprowadzenie
zmian do Umowy wynikneto z koniecznosci zmiany sposobu
posadowienia  obiektéw bloku na posrednie, a takze
z uzgodnienia przez strony Umowy dodatkowych prac
korzystnych dla Zamawiajgcego ze wzgledéw technicznych
i ekonomicznych (wykonanie fundamentu pod pigtg strefe
elektrofiltra (EF) i rozbudowe budynku rozdzielni EF).

Realizacje projektu wydzielono do spodtki Nowe Jaworzno GT,
ktéra powstata w kwietniu 2017 r. poprzez wydzielenie z TAURON
Wytwarzanie.

W dniu 1 czerwca 2017 r. TAURON podpisat z Polskim
Funduszem Rozwoju S.A. (PFR) porozumienie okreslajgce
wstepne warunki zaangazowania w realizacje budowy nowego
bloku energetycznego 910 MW w Jaworznie. PFR wyrazit
wstepne zainteresowanie zainwestowaniem 880 min zt.
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Lp. Inwestycja

Stan realizacji inwestycji

3. Budowa szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg oraz W dniu 15 maja 2017 r. podpisano umowe z generalnym
wyrobiskami towarzyszgcymi (TAURON Wydobycie). wykonawcg prac: ,Roboty budowlane wykonywane przez
) . L Generalnego Wykonawce Etapu | budowy Szybu Grzegorz wraz z
Wykonawca: Konsorcjum KOPEX Przedsigbiorstwo budowg infrastruktury powierzchniowej dla TAURON Wydobycie
Budowy Szybéw S.A. FAMUR Pemug Sp. z 0.0. (zadanie S.A." — konsorcjum KOPEX Przedsiebiorstwo Budowy Szybow
gtéwne — Etap I), LINTER S.A. S.A. i FAMUR Pemug Sp. z 0.0.
Planowana data zakoficzenia inwestycji: 2023 r. W ramach projektu kontynuowano réwniez drazenia wyrobisk
poziomych do szybu ,Grzegorz” na poziomie 540 m; do potowy
Poziom zaawansowania: 20% 2017 r. wydrgzono 605 mb.
Naktady poniesione: 90,2 min zt
4. Budowa poziomu 800 m w ZG Janina (TAURON W | poétroczu 2017 r. zakonczono prace zwigzane z drgzeniem
Wydobycie). i zbrojeniem szybu oraz zabudowg rury szybowej do docelowej
) . gtebokosci. Wykonano zabudowe korka dennego, czym
Wykonawca: Trwa procedura przetargowa na wybor zakonczono prace zwigzane z pogtebianiem szybu — zrealizowano
wykonawcy docelowej infrastruktury powierzchniowe; kamien milowy projektu. Infrastruktura do pogtebiania szybu zostata
i dotowej wraz z gomiczym wyciggiem szybowym (BWSZ),  ;qemontowana, a teren na ktérym prowadzono prace oczyszczony
KOPEX i zabezpieczony. Kontynuowane sg prace zwigzane z drgzeniem
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2020 r. wyrobisk poziomych na poziomie 800m. .
Ogtoszono przetarg publiczny nieograniczony na wyboér wykonawcy
Poziom zaawansowania: 52% zadania: ,Budowa docelowej infrastruktury powierzchniowej
. dofowei A Wvciadi :
Naktady poniesione: 272.3 min z! IV cljo owej wraz z Goérniczym Wyciggiem Szybowym szybu Janina
5. Program Inwestycyjny Brzeszcze W | pétroczu 2017 r. zrealizowano zaplanowane dostawy obudowy

zmechanizowanej o zakresie pracy dostosowanym do poktadu 510
i zabudowano kompleks $cianowy w $cianie 05 — zrealizowano
kamien milowy programu. W ramach rewitalizacji i skracania
gtéwnych drég wentylacyjnych kontynuowane byty prace zwigzane
z przebudowsg i rekonstrukcjg wyrobisk wentylacyjnych na poziomie
900m. W ramach dostosowania infrastruktury technicznej dla
potrzeb okreslonej eksploatacji realizowano budowe obiektu
drobnej sprzedazy wegla (orzech i groszek) oraz budowe stacji do
wytwarzania mieszaniny wodno-popiotowe;.

Wykonawcy: TRANS-JAN, Konsorcjum FAMUR i
KOPEX Machinery, Konsorcjum FAMUR z KPRGIiBSz,
Konsorcjum MAS z Carbospec, Elektrometal Cieszyn
Planowana data zakonczenia Programu: 2025 r.

Poziom zaawansowania: 23%
Naktady poniesione: 110,4 min zt

Projekt zwigzany z budowg elektrowni jadrowej

W dniu 3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy spotkami PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), a TAURON, ENEA S.A.
oraz KGHM Polska Miedz S.A. zawarta zostala Umowa Wspdlnikdw regulujgca zasady wspoipracy Partneréw
Biznesowych w realizacji projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej.

W dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON, KGHM Polska Miedz S.A. i ENEA S.A., jako Partnerzy Biznesowi, oraz PGE
zawarty umowe nabycia udziatéw w PGE EJ 1 - spéice celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje
inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe (Projekt).
Kazdy Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatéw (tacznie 30% udziatéw) w spotce celowej PGE EJ 1.

Zgodnie z Umowa Wspolnikow Strony zobowigzaly sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowaé
dziatania spétki PGE EJ1 na Etapie Rozwoju Projektu.

W dniu 15 lutego 2017 r. zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki PGE EJ 1, uchwalone przez Nadzwyczajne ZW spétki celowej PGE EJ 1 w dniu 21 grudnia 2016 r. Kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 275 859 450 zt do kwoty 310 858 470 zt tj. o kwote 34 999 020 zi, poprzez
utworzenie 248 220 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 34 999 020 zt.
TAURON objat 24 822 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 141 zt kazdy i o fgcznej warto$ci nominalnej 3 499 902 zt,
ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokosci 3 499 902 zt.

W | péiroczu 2017 r. spotka PGE EJ 1 prowadzita prace projektowe zgodnie z ustalonym pomiedzy Wspdlnikami
zakresem obejmujgcym gtéwnie realizacje badarn srodowiskowych i lokalizacyjnych.

Projekt zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 r. TAURON podpisat list intencyjny ze spotkg Grupa Azoty S.A. okreslajgcy ogdlne zasady
dotyczagce rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla (Projekt).

Produktem ukfadu technologicznego, ktérego dotyczy list intencyjny, jest przede wszystkim gaz syntezowy o sktadzie
pozwalajagcym na zastosowanie go bezposrednio do produkcji wodoru, amoniaku, metanolu lub innych chemikaliéw.
Strony uznaty, ze obecne zuzycie gazu ziemnego w przemysle nawozéw azotowych mozna czesciowo zastgpi¢ gazem
syntezowym otrzymanym w wyniku zgazowania wegla. Stwarza to nowe perspektywy dla przemystu wydobywczego,
zwiekszajgc bezpieczenstwo energetyczne kraju poprzez rozwoj niskoemisyjnej technologii.
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Projekt znajduje sie na etapie preFeed (Preliminary Front End Engineering Design) i analiz towarzyszacych, w tym
rynkowych. W ramach projektu Grupa Azoty zlecita prace zwigzane z dokumentacjg, w szczegdlnosci wstepny wybor
licencjodawcow oraz aktualizacje analiz. Szacowana wartos¢ Projektu wynosi¢ bedzie od 400 do 600 min EUR,
w zaleznosci od wybranej wersji technologicznej.

TAURON zadeklarowat swéj udziat w realizacji Projektu na zasadach, ktére zostang okreslone przez Strony w odrebnych
umowach, w tym przy zatozeniu dobrania i wykonania instalacji zapewniajgcej maksymalizacje wykorzystania wegla
kamiennego pochodzgcego z kopalh nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON. Jezeli TAURON nie bedzie w stanie
zapewni¢ odpowiedniej ilosci lub parametrow wegla wymaganych przez instalacje, dopuszcza sie uzupetnianie dostaw
weglem pochodzgcym od innych dostawcow.

List intencyjny wyraza gotowos¢ stron do podjecia rozméw oraz okresla ogoélne ramy wspotpracy i nie rodzi na obecnym
etapie skutkéw finansowych ani zarzadczych dla poszczegdinych Stron. Strony zadeklarowaty zamiar wspotpracy oraz
wyrazity wole podpisania dalszych umoéw, w tym umow zwigzanych z utworzeniem wspodlnej spotki celowej (SPV)
realizujgcej projekt. List intencyjny obowigzuje do dnia 31 grudnia 2017 r. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzie¢ list
intencyjny z zachowaniem miesiecznego okresu wypowiedzenia.

Naktady inwestycyjne

W | pélroczu 2017 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 1495 min zt i byly wyzsze od
poniesionych w analogicznym okresie ubiegtego roku o 3% (w | potroczu 2016 r. wyniosty 1 452 min z). Wynika to
przede wszystkim z wzrostu naktadédw w Segmencie Wytwarzanie. Jednoczesnie spadty nakiady w Segmentach:
Dystrybucja i Wydobycie.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane nakfady inwestycyjne poniesione w | poétroczu 2017 r., najwieksze w ujeciu
wartosciowym, w ramach Segmentéw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON:

Tabela nr 3. Wybrane naktady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2017 r. w ramach Segmentéw Biznesowych

Wyszczegolnienie Naktady inwestycyjne

(min z})
Dystrybucja
Modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego 296
Budowa nowych przytgczy 244

Wytwarzanie

Budowa nowych mocy w Elektrowni Jaworzno 1l (910 MW) 702
Inwestycje zwigzane z utrzymaniem i rozwojem sieci cieptowniczych 8
Przytaczenia nowych obiektow 6
Wydobycie

Budowa poziomu 800 m w ZG Janina 20
Program Inwestycyjny ZG Brzeszcze 10
Budowa szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg oraz wyrobiskami towarzyszgcymi 6
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Czynniki, ktére beda miaty wplyw na osiagniete wyniki w perspektywie co najmniej kolejnego poétrocza

Czynniki zewnetrzne

Na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON bedg wptywaC przede wszystkim, tak jak to miato miejsce
w przeszto$ci, nastepujgce czynniki zewnetrzne:

1)

2)

3)

4)

5)

6)
7
8)

9)
10)

11)
12)
13)
14)
15)

sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, oraz na poziomie Unii Europejskiej i gospodarki globalnej, w tym
zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wptyw na wyceng aktywoéw i zobowigzan
wykazywanych przez Spétke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskiej, w tym stanowiska i decyzje
instytucji i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), Urzedu
Regulacji Energetyki (URE) oraz Komisji Europejskiej,

zmiany regulacji dotyczgcych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,

planowane wprowadzenie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytworczych (tzw. rynek mocy) oraz decyzje co
do przysztego ksztattu mechanizméw operacyjnej rezerwy mocy (ORM) i interwencyjnej rezerwy zimnej,

system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujgcy z jednej strony
kosztami umorzenia ,czerwonych” i ,zoltych” certyfikatow u sprzedawcéw energii elektrycznej odbiorcom
koncowym, z drugiej strony przychodami ze sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow u wytwoércoéw energii
z kogeneraciji,

nowy system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,
sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos$¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

liczba uprawnien do emisji CO2 przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien - w sytuacji
niedoboru darmowych uprawnien,

ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz wynikajgce z przyjetego modelu regulacji dziatalnosci OSD taryfy
dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na wysokos¢ przychodow,

ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych i z kogeneraciji,
ceny surowcow energetycznych,

wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

postep naukowo-techniczny,

zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikajace
z sezonowosci i warunkéw pogodowych.

Czynniki wewnetrzne

Wsrdd czynnikow wewnetrznych, majgcych wptyw na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, najistotniejsze to:

1)
2)

3)
4)

5)

dziatania w zakresie optymalizacji procesow we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,

realizacja Programu Poprawy Efektywnosci kosztow operacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON na lata 2016-
2018, w tym projektow konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych, Programéw Dobrowolnych Odej$¢ pracownikéw,

konsekwentna realizacja Strategii oraz osigganie zatozonych efektdw finansowych i niefinansowych,

decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektéw inwestycyjnych, zwlaszcza w zakresie budowy nowych oraz
modernizacji istniejgcych mocy wytwdrczych, budowy nowych przytgczy oraz modernizacji istniejgcych sieci
dystrybucyjnych, sieci cieptowniczych, budowy podziemnych wyrobisk,

dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw oraz dziatania lojalnosciowe w zakresie
utrzymania obecnych klientow,
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6) scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagane takimi narzedziami,
jak: centralny model finansowania, polityka zarzadzania ptynnoscig finansowg z cash poolingiem, polityka
zarzadzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,

7) mozliwos¢ pozyskania finansowania dtuznego na rynkach migdzynarodowych,

8) dziatalnos¢ Podatkowej Grupy Kapitatlowej majgca na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji obowigzkéw
zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od oséb prawnych przez kluczowe spétki Grupy Kapitatowej
TAURON,

9) zarzadzanie przez TAURON zakupami, w szczegolnosci zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytworczych
wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON,

10)warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,
11) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktdra dotyczy w szczegdlnosci produkgji, dystrybuciji
i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy wegla
odbiorcom indywidualnym dla celéw grzewczych. Sprzedaz ciepta zalezy od warunkéw atmosferycznych,
w szczegolnosci od temperatury powietrza i jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od diugosci dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie
odbiorcow jest z reguty nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym.

Sprzedaz wegla odbiorcom indywidualnym jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych
obszarow dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest niewielka.

Whplyw powyzszych czynnikéw na osiggniety w | pdtroczu 2017 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 niniejszego
sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zarowno w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Spoétka korzysta
z pozytywnych trendéw na nim panujgcych, jak rowniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna,
zarébwno w poszczegoélnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, jest istotnym czynnikiem majgcym
wptyw na wyniki osiggane przez Grupe Kapitalowg TAURON.

Wedilug danych GUS za | kwartat 2017 r. polska gospodarka wykazata wzrost PKB o 4,0% (w ujeciu r/r). W okresie
ostatnich pigciu lat, tylko IV kwartat 2015 r. charakteryzowat si¢ lepszym wynikiem (4,6% r/r). Gtéwnym czynnikiem
warunkujgcym wzrost PKB w | kwartale 2017 r. bylo spozycie w sektorze gospodarstw domowych, ktére wzrosto o0 4,7%
r/r (najwyzszy wynik na przestrzeni ostatnich pieciu lat). Inwestycje w | kwartale 2017 r. nieznacznie spadly wzgledem
| kwartatu 2016 r. (-0,4% r/r). Stopa bezrobocia na koniec | kwartatu 2017 r. wyniosta 8,1% i byta najnizsza od poczatku
2012 r. Okres | kwartatu 2017 r. charakteryzowat sie wzrostem sredniego poziomu cen (inflacja) 0 2,0% r/r.

Wyniki polskiej gospodarki znalazty odzwierciedlenie w ratingach — w kwietniu 2017 r. agencja Standard & Poor’s
potwierdzita rating Polski na poziomie BBB+/A-2 (perspektywa stabilna), w maju 2017 r. agencja Moody’s potwierdzita
rating Polski na poziomie A2/P-1 i podniosta jego perspektywe z negatywnej na stabilng, a w lipcu 2017 r. agencja Fitch
potwierdzita rating Polski na poziomie A- z perspektywg stabilna.

Prognozy makroekonomiczne dla Polski na 2017 r. wskazujg na tempo wzrostu PKB przekraczajgce 3,0% (najnowsza
prognoza wykonana przez NBP wskazuje wrecz na poziom 4,0%). Ponizej zaprezentowano najbardziej aktualne
prognozy tempa wzrostu PKB Polski w 2017 r.:

a) 3,2% — prognoza EBOIR z maja 2017 r.,

b) 3,3% — prognoza Banku Swiatowego z kwietnia 2017 r.,
c) 3,5% — prognoza Komisji Europejskiej z maja 2017 r.,
d) 3,6% — prognoza OECD z czerwca 2017 r.,

e) 4,0% — prognoza NBP z lipca 2017 .

Kluczowym czynnikiem wptywajacym na wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON, w duzej mierze zaleznym od tempa
rozwoju gospodarczego, jest zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto.

Wediug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE), w okresie styczen-czerwiec 2017 r. nastgpit istotny
(2,32% r/r) wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE) brutto, przy jednoczesnym wzroscie produkciji
w elektrowniach krajowych (4,15% r/r). Saldo wymiany miedzysystemowej za powyzszy okres byto dodatnie (przewaga
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importu nad eksportem) i wyniosto 0,5 TWh (za analogiczny okres 2016 r. saldo byto rowniez dodatnie i wyniosto
1,9 TWh).

Otoczenie rynkowe
Bilans Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

Wedtug danych OSP za pierwsze 6 miesiecy 2017 r. w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. odnotowano:

1) Wozrost krajowego zuzycia energii 0 2,32% (ok. 1,89 TWh) pokryty z produkcji krajowej na poziomie 99,38% i importu
energii na poziomie 0,62%.
2) Wozrost produkcji krajowej r/r 0 4,15% (ok. 3,31 TWh) oraz spadek importu o 73,38% (ok. 0,51 TWh).
3) Na produkcje krajowa skfadaty sie:
a) elektrownie na weglu kamiennym — spadek o 1,93% (ok. 0,79 TWh),
b) elektrownie na weglu brunatnym - wzrost 0 10,13% (ok. 2,44 TWh),
c) elektrownie gazowe - wzrost 0 9,03% (ok. 0,26 TWh),
d) elektrownie wiatrowe - wzrost 0 21,61% (ok. 1,20 TWh),
e) elektrownie przemystowe - wzrost o 2,05% (ok. 0,10 TWh).

Mrozna zima w styczniu 2017 r. wptyneta na wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng. Rekord zapotrzebowania
na moc elektryczng w szczycie wieczornym wystgpit 9 stycznia 2017 r., zapotrzebowanie szczytowe w tym dniu wyniosto
26 230 MW i byto wyzsze o 3,33% od analogicznego okresu w styczniu 2016 r. (+ 845 MW).

Zapotrzebowanie Krajowego Systemu Elektroenergetycznego na moc elektryczng w szczycie rannym okresu letniego
w 2017 r. rébwniez bylo rekordowe: 28 czerwca 2017 r. wyniosto ono 22 833 MW i byt to wzrost o 0,36 % (+133 MW)
w stosunku do tego samego okresu w 2016 r.

Energia elektryczna

Z poczatkiem 2017 r. na rynku nie odnotowano znaczgcych zmian w zakresie zasad funkcjonowania rynku energii
elektrycznej w Polsce. Zaréwno rynek SPOT, jak i rynek terminowy rzadzity sie takimi zasadami jak 2016 r. Podobna
sytuacja miata miejsce w obszarze $wiadczenia ustug ORM, gdzie jedyng zmiang byto okreslenie nowej ceny CRRM na
poziomie 41,79 zZ/MWh (wzrost o 0,59 zZ/MWh) oraz budzetu godzinowego na poziomie ok. 144 tys. zt (wzrost o ok.
15 tys. zi).

Problemy z bilansowaniem systemu elektroenergetycznego we Francji, obserwowane w styczniu 2017 r., spowodowaty
koniecznos$¢ zwiekszenia importu energii elektrycznej do Francji (gtéwnie z Niemiec) i silny wzrost cen energii u naszych
zachodnich sgsiadéw do poziomu 52,37 EUR/MWh. Przelozenie tej sytuacji na polski system elektroenergetyczny
spowodowat konieczno$é zwiekszonego eksportu energii do Niemiec, co wigzato sie ze wzrostem cen SPOT do
poziomu 162,42 z{/MWh (37,15 EUR/MWh). Kontynuacja surowej zimy w lutym w potaczeniu z relatywnie niskg
generacjg z OZE przyczynity sie do wzrostu cen dobowych, co w ujeciu miesiecznym doprowadzito do wzrostu
$redniomiesiecznej ceny o blisko 16 zt/MWh do poziomu 155,73 z{/MWh (36,13 EUR/MWh). ,Nietypowa” zima, z niskimi
temperaturami i matg iloscig frontéw atmosferycznych przypomniata, ze OZE - szczegdlnie wiatrowe, nie gwarantujg
stabilnej generacji i bez rezerw w postaci zrodet konwencjonalnych, zabezpieczenie potrzeb systemowych jest
niemozliwe. P6Zzne nadejscie wiosny spowodowato, ze zaréwno w marcu, jak i w kwietniu aura byla surowsza od
zapowiadanej. Duza zmiennos$¢é temperatur spowodowata wzrost generacji z OZE, co obnizyto w marcu ceny na rynku
biezgcym do poziomu 146,53 zt/MWh (34,08 EUR/MWh) oraz w kwietniu do poziomu 141,09 zt/MWh (33,29 EUR/MWh).
W maju i w czerwcu sytuacja pogodowa nie ulegta znaczacej poprawie w rozumieniu sprawdzalnosci prognoz
dtugoterminowych. Srednia temperatura w maju wyniosta 13,8°C i byta nizsza w ujeciu rocznym o blisko 1,3°C. Chtodny
maj spowodowat wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng w ujeciu rocznym rzedu 4,48% do 13,4 TWh. Dos¢
duza zmienno$¢ temperaturowa spowodowata, ze elektrownie wiatrowe wyprodukowaty 871 GWh, co ztagodzito wzrosty
cen SPOT do 151,39 zt/MWh. Zamkniecie poétrocza zakonczyto sie stabilnie, niskie ceny SPOT w czerwcu na poziomie
153,07 zt/MWh wynikaly m.in. z braku przedtuzajgcych sie upatow, stabilnej generacji w elektrowniach systemowych,
stosunkowo wysokiej jak na te pore roku generacji z OZE.

Podsumowujac | potrocze 2017 r. srednia cena wyniosta 151,54 zt/MWh, co w ujeciu rocznym daje spadek o 11,56
zZt/MWh. Na rynkach osciennych sytuacja byta odwrotna i to | pétrocze 2017 r. byto drozsze od | potrocza 2016 r.
W Niemczech ceny wzrosty o 10,52 EUR/MWh do poziomu 35,51 EUR/MWh podobnie jak w Czechach, gdzie wzrost
0 10,74 EUR/MWh ustalit cene | pétrocza 2017 r. na poziomie 37,45 EUR/MWh. Wieksze wzrosty wystgpity w przypadku
Stowacji bo az o0 12,44 EUR/MWh co dato $rednig na poziomie az 39,96 EUR/MWh. Wzrosty te spowodowane byty
gtéwnie duzymi wzrostami cen wegla, ktére w ujeciu rocznym wzrosty o ok. 20 USD/Mg, gtéwnie za sprawg zaktécen po
stronie podazowej wywotanych czynnikami pogodowymi (powodzie i cyklony w Australii i Indonezji) oraz ogranicze niem
administracyjnym produkcji wegla w Chinach. W Skandynawii wzrosty cen nie byty juz tak znaczace, jednak i na
NordPoolu cena w | potowie 2017 r. wzrosta o 5,31 EUR/MWh do 29,28 EUR/MWh. Jedynie na Litwie, podobnie jak
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w Polsce, odnotowano spadki cen na rynku SPOT o ok. 1,74 EUR/MWh do poziomu 34,52 EUR/MWh, co nalezy tgczyé
z petnym potgczeniem rynku litewskiego z rynkiem skandynawskim oraz uruchomieniem potgczenia transgranicznego
z Polska.

Okres | potrocza 2017 r. charakteryzowat sie niskg zmiennoscig kontraktéw terminowych notowanych na Rynku
Terminowym Towarowym Towarowej Gietdy Energii. Podstawowy kontrakt z dostawg w 2018 r. BASE_Y-18 notowany
byt w przedziale z minimum 158,37 zt/MWh odnotowanym 17 lutego 2017 r., a maksimum 165,25 zt/MWh odnotowanym
6 czerwca 2017 r. Dzielac | pétrocze 2017 r. na dwa kwartaty mozna stwierdzi¢, ze notowania BASE_Y-17 w | kwartale
2017 r. wykazywaly tendencje spadkowe w zwigzku z tym, ze Krajowy System Elektroenergetyczny pokryt zimowe
zapotrzebowanie mimo tego, ze znaczgco zwiekszyt sie eksport energii. Na rynku stracit wiec site argument ryzyka
przejawiajgcy sie w postaci wysokich cen SPOT, w zwigzku z tym faktem rynek terminowy nie otrzymywat sygnatow
wzrostowych. Sytuacja ulegta zmianie dopiero w Il kwartale 2017 r. Cena kontraktu BASE_Y-18 zaczeta sie umacniaé
i miato to miejsce do zakonczenia | potowy 2017 r. Bytlo to efektem potgczenia wzrostu cen wegla energetycznego
produkowanego przez krajowych producentéw (wzrost indeksu PSCMI 1 do poziomu 9,21 zt/GJ) oraz obaw o problemy
z zapewnieniem wystraczajgcej ilosci mocy potrzebnej do pokrycia szczytowego letniego zapotrzebowania. Inaczej
natomiast ksztattowata sie cena kontraktu PEAK_Y-18, tutaj w catym | potroczu 2017 r. obserwowano spadki cen
z poziomu 214 zZYMWh do poziomu 208 zt/MWh.

Prawa majatkowe

W okresie | potrocza 2017 r. trwaly prace nad nowelizacjg Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédtach
energii. Zasadnicza zmiana proponowana w poselskim projekcie to rezygnacja ze statej optaty zastepczej w wysokosci
300,03 zZ/MWh na rzecz opftaty, ktéra bedzie powigzana z cenami rynkowymi dla ,zielonych” oraz ,btekitnych”
certyfikatéw. Optata ta miataby stanowi¢ 125% s$redniej ceny dla poszczegdlnych Swiadectw i nie moze ona wynosi¢
wigcej niz obowigzujacy poziom optaty zastepczej. Szacuje sig takze zwigkszenie obowigzkow OZE, co ma rozwigzac
problemy nadpodazy PMOZE_A. Na koniec czerwca 2017 r. bilans rejestru PMOZE_A wynosit ponad 25,42 TWh.
Uwzgledniajgc certyfikaty, ktére sg zablokowane do umorzenia, liczba ta maleje do 24,86 TWh i jest 0 3,53 TWh wyzsza
niz na koniec czerwca 2016 r. Mimo budzacych kontrowersji i niepewnosci regulacyjnych indeks ,zielonych” praw
majgtkowych pozostawat w trendzie spadkowym, tworzgc nowe minima historyczne. Maksymalna cena jakg prawa
majgtkowe osiggnety to poziom 40,15 zZ/MWh, natomiast minimum historyczne uplasowato sie na poziomie 22,46
zZt/MWh. Sredniowazona cena za ostatnie sze$¢ miesiecy w poréwnaniu do | pétrocza 2016 r. spadta o prawie 70% i na
koniec czerwca wyniosta 30,92 zt/MWh. Poziom obowigzku przedstawienia do umorzenia PMOZE_A w 2017 r. wzrdst do
15,40%, w przeciwienstwie do certyfikatow ,btekitnych”. Poziom obowigzku umorzenia praw majgtkowych
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z biogazu rolniczego spadt do 0,6%. Bilans ,btekitnych” praw na
koniec | pétrocza 2017 r. wynidést 125 GWh, przy uwzglednieniu certyfikatow zablokowanych do umorzenia poziom ten
wynosi 86 GWh. PMOZE-BIO w okresie od stycznia do czerwca 2017 r. notowaly sie w przedziale cenowym od
439,39 zZ{/MWh (poziom o 46% wyzszy niz optata zastepcza) do 300,37 z//MWh. Sredniowazony indeks TGEozebio
przekroczyt poziom optaty zastepczej o 61,78 z/MWh i wynosit 361,81 zt/MWh.

Kogeneracyjne prawa majatkowe stabilnie utrzymywaty sie w poblizu optat zastepczych i zgodnie z nowelizacjg Ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, do 30 czerwca 2017 r. mozna byto umarza¢ prawa majgtkowe dla
jednostek kogeneracyjnych, ktére wytworzyty energie w 2016 r. W zwigzku z powyzszym gtéwnym przedmiotem handlu
w | péiroczu 2017 r. byty prawa majgtkowe potwierdzajgce produkcje energii w kogeneracji gazowej PMGM-2016,
weglowej PMMEC-2016 oraz produkcji energii podczas spalania metanu PMMET-2016. Odpowiednio $redniowazone
ceny za | potrocze 2017 r. wynosity: 123,31 zt/MWh, 10,59 z{/MWh oraz 62,19 zZ/MWh. Na gietdzie pojawily sie takze
kontrakty, ktére potwierdzajg wytworzenie energii w 2017 r. i ich $redniowazone ceny na koniec czerwca 2017 r.
odpowiednio plasujg sie na poziomach: 115,94 zZt/MWh dla PMGM-2017, 9,70 zt/MWh dla PMEC-2017 oraz dla PMMET-
2017 cena wyniosta 54,39 z{/MWh.

Wartos¢ indeksu ,biatych” praw majatkowych, wynikajgcych ze swiadectw efektywnosci energetycznej dla omawianego
okresu spadata z poziomu 1 260,97 zl/toe do minimum 870,86 zl/toe. Sredniowazona cena dla indeksu EFX wynosita
1 000,88 zl/toe, przy optacie zastepczej ustalonej dla 2017 r. na poziomie 1 500,00 zl/toe.

Gaz ziemny

Srednia cena na Rynku Dnia Nastepnego gazu na Towarowej Gieldzie Energii S.A. wyniosta w | pétroczu 2017 r. 84,49
zZt/MWh. W poréwnaniu do analogicznego okresu roku poprzedniego nastgpit wzrost o 19,14 zt (+29,3%). Na tak duzy
wzrost wartosci kontraktow z dostawg w nastepnym dniu miaty w gtéwnej mierze wptyw relatywnie bardzo wysokie ceny
w pierwszych dwoch miesigcach 2017 r. Niejednokrotnie przekraczaty one granice 100 z/MWh, czyli poziomu do
ktérego ceny w catym 2016 r. nawet sie nie zblizyty. Wzrosty cen zwigzane byly z obawami o pokrycie przysztego
zapotrzebowania oraz o wystarczajgcg iloS¢ gazu w magazynach w przypadku dalszego zwiekszonego zuzycia
wynikajgcego z warunkéw pogodowych. Wing za wysokie ceny w catej Europie w tym okresie niektére zagraniczne
media obarczyty Polske. Wszystko przez zaskarzenie decyzji Komisji Europejskiej dopuszczajgcej rosyjskiego potentata
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gazowego Gazprom do wiekszej przepustowosci gazociggu OPAL (odnoga Nord Streamu), ktdrg Polska zatozyta do
Europejskiego Trybunatu Sprawiedliwosci. Do momentu wydania wyroku decyzja Komisji Europejskiej zostata
zawieszona co spowodowato zmniejszenie przesytu gazu tym kanatem od 1 lutego 2017 r. o blisko potowe. Bardziej
prawdopodobne jest jednak, ze wysokie ceny byty wynikiem splotu czynnikéw atmosferycznych, tzn. utrzymujgcej sie
zimy oraz niskiej wietrzno$ci, co zwiekszato zapotrzebowanie na gaz w Europie. Wraz z nadejsciem ocieplenia oraz
w miare zblizania sie do gazowego sezonu letniego ceny spotowe gazu spadty do okolic 75 zZ{/MWh, by pozniej wraz
z poczatkiem kalendarzowego lata spas¢ dalej w okolice 68 z/MWh. Wolumen obrotu na RDNg na polskiej gietdzie
wyniost w pierwszych szesciu miesigcach 2017 r. 9,9 TWh, co jest wynikiem wigkszym o ponad 1,7 TWh (+21% r/r).
W styczniu 2017 r. ustanowiony zostat rekord obrotu na rynku SPOT wynoszgcy 3,1 TWh. Na zagranicznych hubach
gazowych pozostajgcych benchmarkiem dla rynku polskiego $rednie ceny za | pdtrocze 2017 r. wyniosty kolejno 17,06
EUR/MWh (+28% r/r) na niemieckim Gaspoolu oraz 17,04 EUR/MWh (+30% r/r) na holenderskim TTF.

Na rynku terminowym rok zaczat sie¢ od relatywnie wysokich cen - wartos¢ referencyjnego kontraktu rocznego
GAS_BASE_Y-18 opiewata na 92,27 zZ/MWh. Mimo tego pierwsze sze$¢ miesigcy 2017 r. uptynety pod znakiem
spadkéw, z krotkotrwatg korektg wzrostowg na przetomie | i Il kwartatu 2017 r. Na dzien 30 czerwca 2017 r. za
wspomniany kontrakt trzeba byto zaptaci¢ 77,30 zZ/MWh, co stanowito spadek o ponad 16% w poréwnaniu do poczgtku
2017 r.

Operator Systemu Magazynowania na dzien 30 czerwca 2017 r. wskazywat stan zapetnienia magazynéw na poziomie
53%. W analogicznym okresie 2016 r. magazyny zapetnione byty w 59%. Wedtug danych europejskiego stowarzyszenia
Gas Infrastructure Europe sredni stan rezerw w Unii Europejskiej wynosit 59%, wobec 52% w 2016 r.

Uprawnienia do emisji CO2

Pierwsza potowa 2017 r., na rynku uprawnien do emisji CO2 ksztattowata sie w trendzie bocznym dla ktérego notowane
ekstrema cenowe osiggnety poziomy odpowiednio 6,50 EUR/Mg oraz 4,29 EUR/Mg co stanowi zmiane ceny o blisko
34%. W styczniu 2017 r., ceny EUA spadty ze wspomnianego poziomu 6,50 EUR/Mg w okolice 5,00 EUR/tone byto to
konsekwencjg duzej podazy wynikajgcej z kalendarza aukcyjnego, z ktérego wynika, ze 2017 r. bedzie rekordowy pod
wzgledem wolumenu oferowanego na aukcjach uprawnien do emisji CO2. Dnia 15 lutego 2017 r. Parlament Europejski
debatowat, a nastepnie przyjgt wybrane propozycje legislacyjne, zaproponowane przez komisje ENVI oraz ITRE
dotyczagce formy systemu EU ETS w latach 2021-2030. Najwazniejsze przyjete przez Parlament Europejski postulaty to
migdzy innymi:

1) Zwiekszenie do 24% liczby uprawnien do emisji CO2 z catej puli uprawnien dostepnych na rynku, przekazywanych
do Rynkowej Rezerwy Stabilizacyjnej w pierwszych czterech latach funkcjonowania mechanizmu, nastepnie
zmniejszenie wartosci procentowej o potowe,

2) Woycofanie uprawnien do emisji CO2 w ilo$ci 800 min ton,

3) Zachowanie liniowego wspofczynnika redukcji na poziomie 2,2%,

4) Utworzenie systemu wspierajgcego, w postaci Funduszu Modernizacji oraz Funduszu Innowacji.

W momencie gtosowania ceny uprawnien do emisji CO2, w ciggu jednej godziny, zanotowaly spadek z poziomu 5,26
EUR/Mg w kierunku 4,99 EUR/Mg. Dnia 28 lutego 2017 r. w stolicy Belgii doszto do spotkania Ministréw ds. Srodowiska
krajow cztonkowskich Unii Europejskiej, na ktérym przyjeto przegtosowane w Parlamencie Europejskim postulaty, mimo
sprzeciwu dziewieciu panstw w tym Polski. Powyzsze dowodzi, ze panstwa Wspodlnoty w znacznej wiekszosci sg za
zwigkszaniem restrykcji wobec emisji gazow cieplarnianych. Gtéwnymi czynnikami, ktére ksztattowaty ceny w kolejnych
miesigcach, byly gtdwnie wydarzenia polityczne, informacje o zweryfikowanych emisjach oraz duza czestotliwosé
odbywajacych sie aukcji uprawnien do emisji CO2, 29 marca odbyta sie pierwsza w tym roku polska aukcja uprawnien
zorganizowana na platformie EEX. Wspomniane wydarzenia to, miedzy innymi, wybory prezydenckie we Francji,
wycofanie sie USA z tak zwanego porozumienia paryskiego oraz ogtoszenie informacji na temat zweryfikowanych emisiji,
jak réwniez podanie wartosci nadpodazy na rynku, ktéra jest na poziomie 1,59 mid uprawnien do emisji CO-.

W ostatecznym rozrachunku, srednia cena EUA w | pdtroczu 2017 r. osiggneta poziom 4,99 EUR/Mg.
Ropa naftowa i wegiel

W okresie od stycznia do czerwca 2017 r. ceny wegla umacniaty sie. Tendencja wzrostowa trwa juz kilkanascie miesiecy
- od poczatku 2016 r. ceny wegla podwoity sie. W duzej mierze wzrost cen w | potowie 2017 r. zwigzany byt jednakze
z czynnikami o charakterze nadzwyczajnym.

W kwietniu uderzyt cyklon Debbie w Australii. Po przejsciu cyklonu wystgpity ulewne deszcze, kidre wystepowatly
réwniez w Indonezji. W wyniku tych wydarzen zniszczona zostata gtéwnie infrastruktura kolejowa. Mniejszych zniszczen
doznata branza wydobywcza sama w sobie. Dodatkowo w Chinach w zwigzku z remontami nieczynna byta bardzo
wazna magistrala kolejowa tgczgca rejony, w ktérych wydobywa sie wegiel, z portem Quindango.

Z kolei w czerwcu ceny wegla byty wspierane przez sytuacje hydrologiczng w Europie i Chinach — byto goraco i sucho,
a zatem mato energii generowaty elektrownie wodne, w zwigzku z tym popyt na wegiel wzrést ponad normalne wartosci
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o tej porze roku. W Chinach produkcja z elektrowni wodnych spadta az o 70%, a jest to drugie, po weglu, Zrédto energii
w tym kraju. W najwiekszej na swiecie elektrowni wodnej na Zaporze Trzech Przetoméw o mocy osiggalnej 22,5 GW
pracowato jedynie 6 GW. W Europie trudna sytuacja hydrologiczna wystepowata na potudniu kontynentu (Wiochy,
Hiszpania), gdzie poziom rzek byt najnizszy od wielu lat. Na korzy$é cen wegla w Europie wptywat rowniez korzystny
kurs euro wzgledem dolara.

Waznym wydarzeniem dla rynku wegla jest réwniez zwrot w polityce Srodowiskowej USA, o czym $wiadczy anulowanie
czesci ustaw pro-ekologicznych przyjetych w okresie wczesniejszym oraz wycofanie sie takze z porozumienia
paryskiego zakfadajgcego przystgpienie do paktu klimatycznego. Stworzyto to klimat przyjazny dla paliw kopalnych,
w USA ponownie otwierane sg kopalnie.

Kontrakt na dostawe wegla w portach ARA w 2018 r. na koniec czerwca 2017 r. wzrést do poziomu 70,21 USD/Mg.
W lipcu wzrosty byty kontynuowane, osiagajac poziom 74 USD/Mg. Ceny na rynku SPOT w czerwcu i lipcu przekroczyty
poziom 80 USD/Mg.

W Polsce najwazniejszym wydarzeniem dla branzy goérniczej byto powstanie Polskiej Grupy Goérniczej sp. z 0.0., ktéra
koncem maja 2017 r. zaprezentowata strategie zaktadajgcg inwestycje w nowe $ciany wydobywcze i jednoczesnie
docelowo obnizenie kosztu gotéwkowego wydobycia wegla. W 2017 r. w Polsce wystgpit ujemny bilans podazowy na
rynku wegla, co w powigzaniu z wysokimi cenami wegla na rynku $wiatowym, spowodowato wzrost cen krajowego
wegla - Wskaznik Polski Indeks Rynku Wegla Energetycznego (PSCMI1) wzrést do poziomu 9,21 z/GJ w miesigcu maju
2017 r.

Ceny ropy w | pofroczu 2017 r. sukcesywnie spadaty. Pomimo wysitkdw podejmowanych przez kartel OPEC i Rosje,
porozumienie dotyczace ograniczania poziomu produkcji ropy nie przyniosto jak dotgd pozadanego skutku w postaci
wzrostu cen. Na rynku ropy nadal wystepuje nadpodaz. Wzrosta produkcja ropy w USA w zwigzku z aktywizacjg
producentéw ropy z tzw. tupkéw. Inwestorzy nadal majg watpliwosé, czy rynek sie zbilansuje bez podejmowania dziatan
na wigkszg skale.

Ceny ropy Brent notowanej na londynskiej gietdzie ICE w | pétroczu 2017 r. ostabity sie o ok 17% i z koncem czerwca
wynosity nieco ponad 47 USD/bbl.

Otoczenie regulacyjne
Projekt Ustawy o rynku mocy

W dniu 6 lipca 2017 r. rzad skierowat do Sejmu projekt ustawy o rynku mocy, ktéra bedzie miata znaczgcy wptyw na
przysztos¢ funkcjonowania polskiego sektora energetycznego. Ustawa reguluje, miedzy innymi:

1) Zasady s$wiadczenia ustugi pozostawania w gotowosci do dostarczenia mocy elektrycznej oraz definiuje zasady
wynagradzania za realizacje obowigzku mocowego,

2) Organizacje rynku mocy,
3) Prawa i obowigzki uczestnikéw rynku mocy.

Wprowadzenie ustawy o rynku mocy implikuje konieczno$¢ naniesienia zmian w kilku innych aktach prawnych, do
ktérych zalicza sie ustawy: prawo energetyczne, prawo ochrony $rodowiska, o zasadach pokrywania kosztow
powstatych u wytwércow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej oraz o odnawialnych Zrédtach energii.

W odniesieniu do projektu ustawy o rynku mocy z dnia 30 listopada 2016 r., aktualizacja wprowadza kilka istotnych
zmian, niemniej na szczegdlng uwage zastuguje rozdziat 2 w Dziale Il Ustawy. Wspomniany rozdziat definiuje udziat
mocy zagranicznych w rynku mocy, jest to o tyle istotny fakt, ze projekt ustawy z 2016 r. nie dopuszczat, w najblizszym
czasie, zagranicznych jednostek do planowanych aukcji mocy. Po zmianach operator systemu bedzie mogt
przeprowadza¢ dla jednostek zagranicznych tzw. ,aukcje biletowe”, przy organizacji ktérych bedg brane pod uwage
zdolnosci przesytowe na potgczeniach transgranicznych. Zwyciezcy ,aukcji biletowych” po uprzedniej certyfikacji, bedg
uprawnieni do oferowania obowigzku mocowego podczas aukcji na rynku mocy. Co istotne, oferowanie obowigzku
mocowego mozliwe na skutek wygrania ,aukcji biletowej” nastgpi dopiero po szesciu latach od jej przeprowadzenia.
Dodatkowo stworzono mozliwo$¢ organizacji aukcji z odrebnymi zasadami rozstrzygniecia w sytuacji uzasadnionej
,politykg energetyczng panstwa”. Doprecyzowano réwniez, ze umowy mocowe bedg obtozone podatkiem VAT.

Aktualnie sektor energetyczny oczekuje na publikacje projektu regulaminu rynku mocy, ktéry ma sie ukazac
w najblizszych miesigcach. Regulamin szczegodtowo bedzie opisywat proces przebiegu aukcji wraz z doktadnym opisem
krzywej zapotrzebowania na moc. Pierwsze aukcje mocy majg sie odby¢ w 2018 r. i dotyczy¢ beda lat 2021-2023.
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Nowelizacja Ustawy o odnawialnych zrédftach energii (OZE)
W dniu 27 lipca 2017 r. Senat przyjat ustawe o zmianie Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. 0 odnawialnych zrédtach energii.

Celem nowelizacji jest przede wszystkim zapewnienie petnej zgodno$ci przepisow powyzszej Ustawy z przepisami
pomocowymi, do czego strona polska zobowigzata si¢ wobec Komisji Europejskiej w procedurze notyfikacyjnej
w sprawie polskiego systemu wspierania rozwoju OZE oraz zwolnienia energochfonnych uzytkownikow.

Przedstawione zmiany w petni dostosowujg przepisy ustawy OZE do wymogoéw okreslonych w Wytycznych w sprawie
pomocy panstwa na ochrone Srodowiska i cele zwigzane z energig w latach 2014-2020, ktére dopuszczaja, jako zgodne
z zasadami wspodlnego rynku, instrumenty rynkowe, takie jak aukcje czy procedury przetargowe zgodne z zasadami
konkurencji otwarte dla wszystkich producentéw wytwarzajgcych energie elektryczng z OZE, konkurujgcych ze sobg na
réwnych warunkach, ktére powinny zasadniczo zapewni¢ ograniczenie dotacji do minimum.

Zmienione zapisy dotyczgce zasad uwzgledniania pomocy publicznej przy sktadaniu oferty na aukcje OZE utatwiag
proces ofertowania oraz zniwelujg znaczng czes¢ zidentyfikowanych ryzyk wynikajgcych z dotychczasowych zapiséw.
Ponadto zachodzi koniecznos$¢ dostosowania przepiséw ustawy OZE do zmieniajgcych sie uwarunkowarn rynkowych
i gospodarczych, usuniecie watpliwosci interpretacyjnych prawnych i redakcyjnych w réznych obszarach przedmiotowe;j
ustawy. Projekt nowelizacji Ustawy o odnawialnych Zzrédtach energii m.in.: doprecyzowuje cze$é dotychczasowych
definicji Ustawy OZE; dokonuje zmian usprawniajgcych dziatanie systemu aukcyjnego w odniesieniu m.in. do podziatu
na tzw. koszyki (nowe koszyki aukcyjne uwzgledniajg podziat wedtug technologii produkcji, bez ograniczen
wykorzystywania mocy i emisji COz); proponuje systemowe zmiany wsparcia OZE polegajgce na wprowadzeniu, obok
systemu aukcyjnego, takze systemu Feed-in-tariff (FIT), Feed-in-premium (FIP) dla wytwdrcow energii ze zrodet
odnawialnych dedykowanych dla mikro i matych instalacji OZE wykorzystujgcych stabilne i przewidywalne zrodta energii
(hydroenergia, biogaz, biogaz rolniczy) o mocy zainstalowanej mniejszej niz 500 kW — FIT oraz o mocy nie mniejszej niz
500 kW imniejszej niz 1 MW — FIP; umozliwienie wypetnienia obowigzku PMOZE-BIO poprzez uiszczenie opfaty
zastepczej w sytuacji gdy ceny na rynku przekraczajg wysokos¢ jednostkowej optaty zastepczej.

Planowany termin wejscia w zycie nowelizacji ustawy to jesien 2017 r.
Projekt zmian w ustawie Prawo wodne

Projektowane zmiany Ustawy z dnia 18 lipca 2001 r. Prawo wodne majg na celu m.in. wdrozenie do polskiego prawa
przepiséw unijnych okreslonych w Ramowej Dyrektywie Wodnej stanowigcych, ze wszyscy korzystajagcy z wody muszg
ponosi¢ koszty z tego tytutu. Optaty beda dotyczyly energetyki, hodowcéw ryb, rolnikéw i przedsiebiorcow, ktérzy
wykorzystujg duze ilosci wody do swojej produkgc;ji.

W przypadku energetyki zaktada sig, ze optata za pobdr wod do celdw elektrowni wodnych ma byé ponoszona przez
wiascicieli elektrowni wodnych wylgcznie za ilos¢ energii elektrycznej wyprodukowanej z wykorzystywaniem wody
pobranej zwrotnie (tj. wody, ktéra zostata pobrana, wykorzystana a nastepnie doprowadzona w tej samej ilosci
i niepogorszonej jakosci) oraz za pobrang bezzwrotnie wode technologiczng, czyli wode nieprzeznaczong wprost do
produkcji energii. Projekt nowego Prawa wodnego okresla gorne jednostkowe stawki opfat na poziomie: 1,24 zt za
1 MWh wyprodukowanej energii oraz 0,35 zt za pobor bezzwrotny 1 m?® wody technologicznej. Te same stawki znajdujg
sie w projektowanym przez Ministerstwo Energii rozporzgdzeniu o wysokosci stawek jednostkowych.

Z kolei w zakresie opfaty za pobdr wod do celdw zapewnienia funkcjonowania systeméw chtodzenia elektrowni lub
elektrocieptowni optata ta bedzie ponoszona wytacznie za réznice miedzy iloscig wod pobranych do tych celdw, a iloscig
wod wprowadzonych do waéd lub do ziemi z obiegéw chtodzacych. Projekt Ustawy okresla maksymalne stawki optat na
poziomie 0,70 zt za 1 m3 roznicy za wody podziemne oraz 0,35 zt za 1 m? réznicy za wody powierzchniowe.

Przedstawiony razem z projektem Ustawy projekt rozporzgdzenia przewiduje jednak stawke jednostkowg na poziomie
nizszym niz maksymalne, odpowiednio: 0,115 zt oraz 0,057 zt za 1 m® roznicy.

Kolejna optata przewidziana projektem zmian w Ustawie to optata za wprowadzanie woéd z obiegdéw chtodzgcych
elektrowni lub elektrocieptowni do wod lub do ziemi. Wysokos¢ tej optaty zaleze¢ bedzie od temperatury wprowadzanych
wod. Stawki wynoszg odpowiednio: za 1 dam?® (1 dekametr® = 1 000 m3): 0,68 zt jezeli temperatura tych wod jest wyzsza
niz +26°C i nie przekracza +32°C; 1,36 zt jezeli temperatura tych wdd jest wyzsza niz +32°C i nie przekracza +35°C;
4,24 7t jezeli temperatura tych wod jest wyzsza niz +35°C. Zwolnione z opfat bedzie wprowadzanie wod o temperaturze
nieprzekraczajgcej +26°C albo jezeli réznica miedzy temperaturg wéd pobranych i wprowadzanych do wod lub do ziemi
z obiegdw chtodzgcych bedzie mniejsza niz 11°C.

Wiekszos¢ przepisow nowego Prawa wodnego wejdzie w zycie 1 stycznia 2018 r.
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Konkluzje BAT

Najlepsze dostepne techniki (BAT) oznaczajg najbardziej efektywny i zaawansowany etap rozwoju i metod prowadzenia
danej dziatalnosci, ktory wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegdlnych technik jako podstawy przy ustalaniu
dopuszczalnych wielkosci emisji i innych warunkéw majgcych na celu zapobieganie powstawaniu, a jezeli nie jest to
mozliwe, ograniczenie emisji i oddziatywania na srodowisko jako cato$c.

Konkluzje BAT to dokument sporzadzony na podstawie dokumentu referencyjnego dotyczgcego najlepszych dostepnych
technik (BAT — best available technologies) — tzw. BREF). Konkluzje BAT dla duzych obiektéw spalania (LCP — large
combustion plants) jako decyzja wykonawcza do dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (Dyrektywa
IED) znajdg bezposrednie zastosowanie. Okreslajg one nowe wymagania w zakresie dopuszczalnych wielkosci emisji
oraz obowigzku monitoringu. Konsekwencjg wprowadzenia ich w zycie bedzie koniecznos¢ dostosowania instalaciji
spalania paliw do wymagan okreslonych w Konkluzjach BAT poprzez budowe lub modernizacje zrédet wytwarzania,
instalacji oczyszczania spalin oraz w okreslonych przypadkach doposazenia w monitoring ciggly dla zanieczyszczen
nieobjetych dotychczas takim obowigzkiem co oznacza konieczno$¢ poniesienia wyjatkowo duzych naktadow
inwestycyjnych.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. przedstawiciele panstw cztonkowskich w Komisji Europejskiej przegtosowali nowe standardy
zaostrzajgce normy emisji dla przemystu, czyli tzw. konkluzje BAT dla duzych obiektéw spalania energetycznego (LCP).
Konkluzje BAT bedg miaty zastosowanie w obiektach i instalacjach spalajgcych paliwa o mocy nie mniejszej niz 50 MW
w paliwie. Dotyczg one zaréwno obiektéw nowych, ktore uzyskajg pozwolenie zintegrowane po publikacji konkluzji, jak i
obiektéw juz funkcjonujgcych. Nowe, bardziej restrykcyjne wymogi dotyczgce dopuszczalnych wielkosci emitowanych
zanieczyszczen bedg mialy znaczny wplyw na przysztos¢ europejskich elektrowni weglowych. Wedtug resortu
srodowiska przystosowanie duzych instalacji przemystowych, w tym wytwarzajgcych energie i ciepto do ostrzejszych
norm emisji SOz, NOx i pyldw oraz po raz pierwszy wprowadzonych wigzgcych poziomow emisji dla rtgci, chlorowodoru,
fluorowodoru i amoniaku bedzie kosztowac co najmniej 10 mid zi. Instalacje wytwarzania energii i ciepta bedg musiaty
dostosowac sie do ostrzejszych wymogow emisyjnych w ciggu 4 lat od daty publikacji decyzji przyjmujacej przepisy, czyli
do potowy 2021 r. Zaréwno koszty, jak i harmonogram inwestycji dostosowawczych instalacji objetych obostrzeniami
bedg dla sektora energetyki ogromnym wyzwaniem, zwtaszcza, ze modernizacjg beda musiaty zosta¢ objete praktycznie
wszystkie obecnie dziatajgce bloki energetyczne. Dyrektywa IED przewiduje co prawda mozliwo$¢ uzyskania czasowych
odstepstw od dotrzymywania granicznych wielkosci emisyjnych okreslonych na podstawie konkluzji BAT, czyli wielkosci
emisji powigzanych z najlepszymi dostepnymi technikami. Odstepstwo moze zosta¢ udzielone tylko wtedy, gdyby
osiggniecie granicznych wielkosci emisyjnych prowadzito do nieproporcjonalnie wysokich kosztéw w stosunku do
korzysci dla srodowiska ze wzgledu na pofozenie geograficzne instalacji, lokalne warunki Srodowiskowe lub
charakterystyke techniczng instalacji.

2.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON
2.2.1. Struktura sprzedazy wedlug Segmentéw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne
Segmenty dziatalnosci za | potrocze i Il kwartat 2017 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2016 r.
Tabela nr 4. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegélne Obszary dziatalnosci

| pétrocze | potrocze Zmiana % Il kwartat Il kwartat | Zmiana %
2017r. 2016r. 2017/2016  2017r. 2016r. |2017/2016

Wyszczegolnienie

Sprzedaz wegla przez Segment

0, 0,
Wydobycie min Mg 3,56 2,46 45% 1,77 1,24 43%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta TWh 9,59 7,76 24% 4,78 381 26%
przez Segment Wytwarzanie PJ 9,80 8,87 10% 2,31 1,98 17%
Sprzedaz ustug dystrybucji energii TWh 2570 2477 4% 12.40 12 04 3%
elektrycznej przez Segment Dystrybucja ’ ’ ' '
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej TWh 17.20 15.57 10% 8.08 7921 12%

przez Segment Sprzedaz

Segment Wydobycie

Podstawowg dziatalnoscig prowadzong przez Grupe Kapitatowg TAURON w ramach Segmentu Wydobycie jest
wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego, a takze sprzedaz metanu jako kopaliny towarzyszgcej ze ztoza
Brzeszcze.
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W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg trzy kopalnie: ZG Sobieski oraz ZG Janina oraz ZG Brzeszcze.
Powyzsze zakfady gornicze sg producentem wegla oferowanego do sprzedazy na rynku w sortymentach grubych,
Srednich oraz miatach energetycznych.

Wolumen sprzedazy wegla w | pétroczu 2017 r. wyniést 3,56 min Mg, co w poréwnaniu z analogicznym okresem 2016 r.
oznacza wzrost 0 45% i wynika z wyzszego zapotrzebowania na rynku wegla, z uwagi na nizsze temperatury stycznia
oraz lutego, oraz wyzszej produkcji wegla.

W | potroczu 2017 r. 67% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na wegiel do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z witasnych zaktadéw gorniczych. Pozostata czes¢
zapotrzebowania zostata pokryta ze zrédet zewnetrznych.

Produkcja wegla handlowego w | potroczu 2017 r. byla wyzsza o 34% niz w analogicznym okresie roku ubiegtego,
w wyniku zwigkszenia zdolnosci wydobywczych ZG Brzeszcze oraz korzystnemu rozktadowi $cian wydobywczych na ZG
Janina.

Segment Wytwarzanie

Podstawowa dziatalno$¢ Segmentu Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitalowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta w:

1) elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasa,
2) elektrowniach wodnych,
3) farmach wiatrowych.

taczna moc osiggalna jednostek wytwérczych Segmentu Wytwarzanie wyniosta na koniec czerwca 2017 r. 5,0 GW
mocy elektrycznej i 2,4 GW mocy cieplnej. Segment Wytwarzanie prowadzi rowniez dziatalno$¢ w zakresie przesytu
i dystrybucji ciepta.

W | pétroczu 2017 r. Segment Wytwarzanie wyprodukowat 9,5 TWh energii elektrycznej, tj. o 12% wiecej w stosunku do
ubiegtego roku (8,4 TWh), co jest pochodna wyzszej sprzedazy kontraktowej r/r.

Produkcja z OZE wyniosta 0,66 TWh, tj. o 14% mniej w stosunku do ubiegtego roku (0,77 TWh), co wynikato
Z ograniczenia spalania biomasy.

Sprzedaz energii elektrycznej z wlasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | pétroczu 2017 r.
9,6 TWh, co oznacza wzrost w stosunku do analogicznego okresu 2016 r. 0 24%. Wyzszy w stosunku do 2016 r. byt
wolumen odsprzedazy energii zakupionej (1,1 TWh w | pétroczu 2017 r.; 0,2 TWh w | pétroczu 2016 r.).

Sprzedaz ciepta w | poétroczu 2017 r. wyniosta 9,8 PJ tj. o0 10% wiecej w stosunku do analogicznego okresu 2016 r., co
wynikato z nizszych r/r temperatur zewnetrznych i wiekszego zapotrzebowania odbiorcow.

Segment Dystrybucja

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwickszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce, zaréwno pod wzgledem
wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, jak i przychodoéw z dziatalnosci dystrybucyjnej. Segment Dystrybucja
eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiegu, zlokalizowane w potudniowej czesci Polski.

W | potroczu 2017 r. Segment Dystrybucja dostarczyt tgcznie ok. 25,7 TWh energii elektrycznej, w tym 24,4 TWh
odbiorcom koncowym. W okresie tym Segment Dystrybucja swiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz 5,50 min odbiorcéw.
W analogicznym okresie 2016 r. Segment Dystrybucja dostarczyt fgcznie ok. 24,8 TWh energii elektrycznej do 5,45 min
odbiorcow, w tym 23,8 TWh do odbiorcéw koncowych. Zwiekszenie r/r wolumenu dostawy odbiorcom koncowym jest
gtéwnie efektem wzrostu PKB i zwiekszonego poboru energii elektrycznej przez odbiorcow przemystowych. Trend
wzrostowy dotyczy rowniez sprzedazy do gospodarstw domowych i sprzedazy eksportowe;.

Segment Sprzedaz

Segment Sprzedaz obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej i paliwa gazowego oraz
handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego (obrét i zarzadzanie
uprawnieniami do emisji CO2, prawami majatkowymi wynikajgcymi ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz
paliwami).

W | potroczu 2017 r. spotki Segmentu Sprzedaz sprzedaty tacznie 17,2 TWh energii elektrycznej do ok. 5,3 min klientow
(sprzedaz detaliczna), zaréwno gospodarstw domowych, jak i przedsigbiorcéw, czyli o 1,6 TWh wiecej niz
w analogicznym okresie roku poprzedniego. Wyzsza sprzedaz jest konsekwencjg wigkszej sprzedazy do klientdw
biznesowych oraz dziatalnoscig na konkurencyjnym rynku.
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W | pétroczu 2017 r. rynek gospodarstw domowych (klient indywidualny) wcigz pozostawat objety obowigzkiem
zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa URE. Jednak w zwigzku z czesciowym uwolnieniem rynku energii, pojawity
sie oferty dostosowane do indywidualnych potrzeb klientéw. Grupa Kapitatowa TAURON tworzy produkty, kanaty
sprzedazy oraz komunikacje marketingowg przy uwzglednieniu dziatan konkurencji. Ponadto inicjuje innowacyjne
rozwigzania dostosowane do stopnia rozwoju rynku oraz oczekiwah danego segmentu klientéw.

Wedtug dostepnych danych, w okresie 1-V 2017 r. liczba gospodarstw domowych, ktére zmienity sprzedawce energii,
wyniosta nieco ponad 39,0 tys., co oznacza wzrost od konca 2016 r. o 8,4%. Jednakze biorgc pod uwage potencjat tego
segmentu, czyli ogoéing liczbe gospodarstw domowych w Polsce, stanowi to dopiero poczatek procesu liberalizacji tej
czesci rynku.

W segmencie instytucji i podmiotow gospodarczych (klient biznesowy), w ktérym konkurencja jest duza, a firmy juz od
kilku lat korzystajg z uwolnienia cen energii elektrycznej, postep liberalizacji spowodowat, ze coraz bardziej Swiadomi
klienci oczekujg konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona aktywnos$¢ sprzedazowa firm energetycznych wywiera coraz
wiekszg presje cenowa, pojawity sie nowe podmioty konkurujgce o klienta, a przejrzystos¢ mechanizméw rynku energii
jest juz koniecznoscig w dziataniach w tym segmencie. W okresie 1-V 2017 r. na zmiane sprzedawcéw zdecydowato sie
ponad 9,3 tys. klientdéw biznesowych, co oznacza wzrost od koca 2016 r. 0 5,4%.

2.2.2. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegélne Segmenty
dziatalnosci za okres | potrocza i Il kwartatu 2017 r. w poréwnaniu do analogicznych okreséw 2016 r. Dane dla
poszczegdlnych Segmentéw nie obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 5. EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON wedtug Segmentéw dziatalnosci

EBITDA | pétrocze | pétrocze VAIELERY Il kwartat Il kwartat VANTEUER)
(tys. z}) 2017 r. 2016 r. 2017/2016 2017 r. 2016 r. 2017/2016
Wydobycie (4 716) (169 248) - 24 737 (104 490) -
Wytwarzanie 306 471 353 961 87% 115 805 162 812 71%
Dystrybucja 1203 310 1147 597 105% 596 299 604 338 99%
Sprzedaz 545 396 289 573 188% 165 425 121 613 136%
Pozostate 76 635 66 036 116% 40 909 35550 115%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia (33116) (24 744) - (34 436) (30 759) -
EBITDA razem 2 093 980 1663 175 126% 908 739 789 064 115%

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2016 r. i 2017 r.

Rysunek nr 5. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON

min z
2 500
1663 26% ——> 2094
2 000
m Nieprzypisane
1500
Pozostate
1000 m Sprzedaz
500 m Dystrybucja
m\Wytwarzanie
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| potrocze 2016 | potrocze 2017

Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2017 r. majg Segmenty: Dystrybucja oraz
Sprzedaz.
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2.2.2.1. Segment Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wydobycie.

Tabela nr 6. Wyniki Segmentu Wydobycie

Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze VAUTELERY Zmiana

(tys. zt) 2017 . 2016, 2017/2016 (2017 - 2016)

Wydobycie

Przychody ze sprzedazy 781 684 512 132 153% 269 552
wegiel - sortymenty grube i $rednie 244 581 128 928 190% 115 653
wegiel energetyczny 510 869 362 424 141% 148 445
pozostate produkty, materiaty i ustugi 26 234 20 780 126% 5454

EBIT (65 816) (230 536) - 164 720

Amortyzacja i odpisy 61 102 61 288 100% (186)

EBITDA (4 716) (169 248) 164 532

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wydobycie w | potroczu 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie wyzszym niz
w analogicznym okresie 2016 r. Na poziom uzyskanych wynikéw wptynety nastepujgce czynniki:

1) sprzedaz wyzszego wolumenu kazdego sortymentu Srednio o 45%,
2) wyzsza przecigtna cena sprzedawanych sortymentéw o 6 %,

3) nizszy jednostkowy koszt produkcji wegla handlowego jako efekt wyzszej produkcji o 34% przy wyzszym koszcie
wydobycia i produkcji wegla w zwigzku z wyzszymi kosztami ustug gérniczych,

4) sprzedaz w | potowie 2017 r. znacznej czesci wegla z zapasow, co spowodowalo ujecie w tym okresie wartosci
zapasow w koszcie wlasnym. W | pdtroczu 2016 r. sprzedaz wegla handlowego byta nieznacznie wyzsza od
wolumenu wegla wyprodukowanego, podczas gdy nadwyzka sprzedazy na produkcjg | pétrocza 2017 r. wyniosta
241 tys. Mg.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wydobycie za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do | péitrocza
2016,
Rysunek nr 6. Dane finansowe Segmentu Wydobycie za | pétrocze 2016 r. i 2017 r.

min zt

1000 -
300 | 782
600 - 512
400 -

200 -

0 ' ——
5
-200 - -66

-169
-231

-400 -
| potrocze 2016 | potrocze 2017

B Przychody ze sprzedazy EBITDA mEBIT

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane w stosunku do | pétrocza 2016 r.
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Rysunek nr 7. Wynik EBITDA Segmentu Wydobycie
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2.2.2.2. Segment Wytwarzanie
Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wytwarzanie.

Tabela nr 7. Wyniki Segmentu Wytwarzanie

Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze PATEQERY Zmiana

(tys. z4) 2017 1. 2016T. 2017/2016 (2017 - 2016)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 2282171 2342 634 97% (60 463)
energia elektryczna 1691 943 1584 086 107% 107 857
ciepto (fgcznie z przesytem ciepta) 488 945 460 892 106% 28 053

prawa majgtkowe ze $wiadectw

: . . 68 689 269 624 25% (200 935)

pochodzenia energii elektrycznej
pozostate 32594 28 004 116% 4562
EBIT 80 442 (558 311) - 638 753
Amortyzacja i odpisy 226 029 912 272 25% (686 243)
EBITDA 306 471 353 961 87% (47 490)

W | potroczu 2017 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o 3% w poréwnaniu
do analogicznego okresu roku ubiegtego, za sprawg nizszych przychodow ze sprzedazy praw majgtkowych do
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej (nizszy wolumen sprzedazy i nizsza cena PMOZE).

Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie za | potrocze 2017 r. uksztattowat sie na poziomie o 13% nizszym w stosunku
do analogicznego okresu roku ubiegtego.

Na poziom uzyskanych wynikdw wptynety nastepujace czynniki:
1) nizsza marza na energii elektrycznej — gldwnie ze wzgledu na nizszg cene sprzedazy energii r/r,

2) nizsza cena i wolumen praw majgtkowych z OZE - efekt nadpodazy PMOZE na rynku oraz zmniejszenia produkcji
jednostek biomasowych,

3) wyzsza marza na cieple — wyzszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesylowych (efekt nizszej temperatury
zewnetrznej w okresie grzewczym (I-IV 2016r.: 3,9°C, I-IV 2017 r.: 2,3°C) oraz wyzsza stawka za ustugi
przesytowe,

4) koszty rezerwy CO2 na zblizonym poziomie r/r — co jest wypadkowsg: wigkszej ilosci uprawnien nieodptatnych,
wyzszego wolumenu emisji CO2 (efekt wyzszej produkcji energii elektrycznej i ciepta) oraz nizszych cen
kontraktacji terminowej COz2 r/r.

Grupa Kapitalowa TAURON rozpoznata w wynikach | pétrocza 2017 r. nastepujgce odpisy aktualizujgce i ich odwrdcenia
z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek wytwoérczych Segmentu Wytwarzanie:

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu 2017 roku

e warto$¢ utworzonych odpiséw netto (tj. warto$¢ nadwyzki utworzonych odpiséw nad ich odwréceniem)
dotyczacych farm wiatrowych i elektrowni wodnych: 68 min zt,

e warto$¢ odwroconych odpiséw netto (. wartos¢ nadwyzki odwréconych odpiséw nad ich utworzeniem)
dotyczgcych majgtku wytwdrczego w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta: 36 min zt.

tgczna kwota netto odpisow (tj. nadwyzka tworzonych odpiséw nad ich odwrdceniem): 32 min zt, a taczny wptyw na
obcigzenie skonsolidowanego wyniku finansowego netto: 26 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do | pétrocza
2016 r.
Rysunek nr 8. Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za | potrocze 2016 r.i 2017 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane w stosunku do | pétrocza 2016 r.

Rysunek nr 9. Wynik EBITDA Obszaru Wytwarzanie
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2.2.2.3. Segment Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Dystrybucja.

Tabela nr 8. Wyniki Segmentu Dystrybucja
Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze VANTEUER) Zmiana

(tys. zt) 2017 r. 2016 r. 2017/2016 (2017 - 2016)
Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 3 367 994 3 144 506 107% 223 488
ustugi dystrybucyjne 3168 690 2957 410 107% 211 280
optaty przytgczeniowe 62 965 47 032 134% 15933
konserwacja o$wietlenia ulicznego 54 109 56 763 95% (2 654)
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Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze Zmiana % Zmiana
(tys. zi) 2017 r. 2016r. 2017/2016 (2017 - 2016)

pozostate ustugi 82 231 83 301 114% (2 070)
EBIT 677 320 643 524 105% 33796
Amortyzacja i odpisy 525990 504 073 104% 21917
EBITDA 1203 310 1147 597 105% 55713

W | pétroczu 2017 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do | potrocza 2016 r. uzyskat wyzsze przychody ze sprzedazy
0 ok. 7%, podczas gdy wzrost wynikow na poziomie EBIT i EBITDA wyniost ok. 5%. Na poziom uzyskanych wynikow
wplynety nastepujgce czynniki:

1) wzrost sredniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koncowych w kazdej grupie taryfowej,

2) wzrost dostaw do odbiorcow przemystowych, w efekcie wzrostu PKB i wzrostu produkcji, w szczegoélnosci wsréd
odbiorcow w grupie B,

3) wzrost wolumenu energii do gospodarstw domowych, w wyniku wzrostu zapotrzebowania na energie w celach
grzewczych w | kwartale oraz na potrzeby klimatyzacji w Il kwartale,

4)  wzrost przychoddw z optat przytgczeniowych w wyniku wczesniejszej niz zaktadano realizacji czesci inwestycji oraz
wzrost optat za ponadumowny pobor energii biernej,

5) w ujeciu ksiegowym (z doszacowaniem) wskaznik strat sieciowych nizszy r/r, w szczegélnosci w efekcie zmiany
struktury dostaw, tj. wzrostu dostaw do odbiorcéw przytgczonych do sieci $redniego napiecia oraz w efekcie
wzrostu generacji lokalnej,

6) wzrost kosztéw zakupu ustug przesylowych jako skutek ujecia w taryfie na 2017 r. wyzszej stawki opfaty
przejsciowej oraz optaty OZE (w | potroczu 2016 r. nie wystepowata optata OZE),

7) wzrost kosztéw pracy w efekcie zawigzania rezerwy na premie jednorazowg w zwigzku z podpisanym
porozumieniem ze strong spoteczna,

8) nizsze koszty ustug obcych z TAURON Obstuga Klienta,
9) wazrost kosztéw podatku od majgtku sieciowego w nastepstwie realizowanych inwestycji i wzrostu wartosci majatku,

10) wyzszy wynik na pozostatej dziatalnosci podstawowej, bedacy pochodng mniejszej awaryjnosci oswietlenia
ulicznego oraz wzrostu zakresu i aktualizacji stawek za udostepnienie infrastruktury.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do | pétrocza
2016,

Rysunek nr 10. Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2016 i 2017 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane w stosunku do | pétrocza 2016 r.
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Rysunek nr 11. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja
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2.2.2.4. Segment Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Sprzedaz.

Tabela nr 9. Wyniki Segmentu Sprzedaz

Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze VANTEUERY) Zmiana
(tys. zt) 2017 . 2016 . 2017/2016 (2017 - 2016)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 6 676 996 6 885 355 97% (208 359)
energia elektryczna, w tym: 4 304 534 4 341 958 99% (37 424)
przychody ze sprzedazy detalicznej 3742 301 3487 093 107% 255 209
energii elektrycznej
uprawnienia do emisji gazéw
cieplamianych 495 155 973 0,3% (155 478)
paliwa 621 988 757 693 82% (135 704)
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 1721 405 1595 548 108% 125 858
pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 28 574 34184 84% (5 610)
EBIT 540 417 283 659 191% 256 758
Amortyzacja i odpisy 4979 5914 84% (935)
EBITDA 545 396 289 573 188% 255 823

W | pdtroczu 2017 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Sprzedaz byly nizsze o 3% w poréwnaniu do analogicznego
okresu ubiegtego roku, za sprawg nizszych przychoddw ze sprzedazy hurtowej energii elektrycznej przy jednoczesnym
wzroscie przychodow ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej (+7%). Nizsze byty tez przychody ze sprzedazy paliw
(-18%) w wyniku zmiany modelu dostaw wegla oraz przychody ze sprzedazy gazow cieplarnianych w wyniku
reklasyfikacji przychoddw z obrotu uprawnieniami do emisji.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz w | péiroczu 2017 r. uksztattowaly sie na poziomie wyzszym niz
w analogicznym okresie 2016 r., na co wptyw miato gtéwnie rozwigzanie w | kwartale 2017 r. rezerwy na ECSW oraz
wypowiedzenie umow dtugoterminowych na PMOZE.

Na poziom uzyskanych wynikdw wpltynely nastepujgce czynniki:

1) cena i wolumen energii elektrycznej - dodatni wptyw na wynik spowodowany jest wyzszym wolumenem tgcznej
sprzedazy energii elektrycznej o 0,4 TWh r/r (w tym wzrost sprzedazy detalicznej o 1,6 TWh oraz spadek sprzedazy
hurtowej o 1,2 TWh), przy jednoczesnym spadku cen sprzedazy klientom biznesowym w zwigzku z niskimi
rynkowymi cenami PMOZE, migracja klientéw z taryfy na produkt oraz obnizkg taryfy G w TAURON Sprzedaz o 5%
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2)

3

~

4)

5)

r/r. Na cene wptynat tez wysoki udziat sprzedazy produktéow gietdowych, w ktoérych cena sprzedazy uzalezniona jest
od poziomu notowan energii konwencjonalne;j,

ceny praw majgtkowych - dodatni wptyw na wynik poprzez wykorzystanie sprzyjajacej sytuacji rynkowej, gtownie
w zakresie certyfikatéw ,zielonych” (realizacja zakupu PMOZE pod obowigzek umorzenia po nizszych cenach) oraz
jednoczes$nie zmiana regulacji w zakresie kalkulacji praw majgtkowych dotyczgcych efektywnos$ci energetycznej,

obowigzek umorzenia praw majgtkowych - ujemny wplyw na wynik jako skutek wzrostu poziomu obowigzku dla
certyfikatow ,zielonych” z 15,0% do 15,4%, dla certyfikatow ,fioletowych” z 1,5% do 1,8%, dla certyfikatow ,zottych”
z26,0% do 7,0%, utrzymanie obowigzku umarzania certyfikatdw z kogeneracji dla certyfikatow ,czerwonych” na
poziomie 23,2% oraz wprowadzenia obowigzku dla PMOZE-BIO (tzw. ,btekitne” prawa majgtkowe) w wysokosci
0,6%,

rozwigzanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia ze wspolnym przedsiewzieciem (ECSW) wplyneto na
zwigkszenie wyniku finansowego Segmentu Sprzedaz o 203 min zi, na skutek wejscia w zycie Porozumienia
zawartego pomiedzy TAURON i PGNIG w zakresie umowy gazowe;j i elektrycznej oraz anekséw do wieloletnich
umow sprzedazy gazu i energii elektrycznej dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli,

pozostate przychody/koszty — saldo z pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz marze osiggniete na pozostatych
produktach rynku energetycznego.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Sprzedaz za | potrocze 2017 r. w poréwnaniu do | pétrocza
2016 .

Rysunek nr 12. Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2016 r. i 2017 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane
w stosunku do | pétrocza 2016 r.
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2.2.2.5. Pozostata dziatalnosé¢

Ponizsza tabela przedstawia wyniki spotek przyporzadkowanych do Pozostatej dziatalnosci.

Tabela nr 10. Wyniki Pozostalej dziatalnosci
Wyszczegolnienie | pétrocze | pétrocze VANTEUER) Zmiana

(tys. zt) 2017 r. 2016r. 2017/2016 (2017 - 2016)

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy 392 588 428 843 92% (36 255)
ustugi obstugi klienta, rachunkowo$ci i IT 272 315 282 717 96% (10 402)
e,zne'zrgia elektryczna iprawa mg/atkowe ze 6582 6 298 105% 284
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
biomasa 37 233 85 065 44% (47 832)
kruszywa 47 330 43523 109% 3807
pozostate przychody 29128 11 240 259% 17 887

EBIT 37 947 29 822 127% 8 125

Amortyzacja i odpisy 38 688 36 214 107% 2474

EBITDA 76 635 66 036 116% 10 599

Przychody ze sprzedazy w ramach Pozostatej dziatalnosci w | pétroczu 2017 r. osiggnety poziom o ok. 8% nizszy od
zrealizowanych w analogicznym okresie roku ubiegtego, czego gtéwng przyczyng jest sprzedaz nizszego wolumenu
biomasy realizowanego po nizszej cenie na skutek znacznego spadku popytu.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Pozostatej dziatalnos$ci za okres | potrocza 2016 r. i 2017 r.

Rysunek nr 14. Dane finansowe Pozostalej dziatalnosci za | pétrocze 2016 r. i 2017 r.
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2.3. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen i dokonan majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktére
wystgpity w | pétroczu 2017 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:
Wazniejsze zdarzenia biznesowe w | p6troczu 2017 r.

Wypowiedzenie uméw diugoterminowych na zakup praw majgtkowych przez spétke zalezng

W dniu 28 lutego 2017 r. TAURON Sprzedaz ztozyt oSwiadczenia o wypowiedzeniu dtugoterminowych uméw na zakup
przez TAURON Sprzedaz praw majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet
(tzw. ,zielonych” certyfikatéw). Strong umow zawartych w 2008 r. sg nizej wymienieni kontrahenci, do ktérych nalezg
instalacje wytworcze energii elektrycznej z odnawialnych zrodet:

1) in.ventus spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Dobrzyn spotka komandytowa,
2) in.ventus spoétka z ograniczong odpowiedzialno$cig Ino 1 spétka komandytowa,

3) in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Gotdap spdétka komandytowa.
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Umowy ulegajg wypowiedzeniu ze skutkiem natychmiastowym wobec nieosiggnigcia przez strony porozumienia
w ramach renegocjacji kontraktowych w trybie przewidzianym w ramach uméw. Skutkiem finansowym wynikajgcym
Z rozwigzania umow bedzie uniknigcie przez TAURON Sprzedaz straty stanowigcej réznice miedzy cenami umownymi
a ceng rynkowa ,zielonych” certyfikatow. Szacunkowa warto$¢ wyzej wskazanej straty z tytutu realizacji umow do konca
pierwotnie zaktadanego okresu obowigzywania umoéw (tj. do 2023 r.), przy uwzglednieniu aktualnych rynkowych cen
,zielonych” certyfikatéw, wynosi okoto 343 min zt netto. Szacowana na lata 2017-2023 catkowita warto$¢ zobowigzan
umownych TAURON Sprzedaz wynosi okoto 417 min zt netto. Powyzsza warto$¢ zostata obliczona wedtug formut
cenowych przyjetych w umowach za okres od dnia sporzgdzenia niniejszego raportu do konca pierwotnie zaktadanego
okresu obowigzywania umow (tj. do 2023 r.).

Powyzsze zdarzenie zostato szczegdtowo opisane w raporcie biezagcym nr 6/2017 z dnia 28 lutego 2017 r.

Zawarcie aneksu do umowy z konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill

W dniu 1 marca 2017 r. zarzad spotki zaleznej od TAURON - TAURON Wytwarzanie (Zamawiajgcy) podpisat
z konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. (Wykonawca) aneks do umowy na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia I, aktualnie
realizowang w ramach wyodrebnionego oddzialu Zamawiajgcego — Oddzialu Jaworzno 910 MW w Jaworznie,
w zakresie: kociot parowy, turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elektryczna i aparatura kontrolno-pomiarowa
i automatyka bloku.

Na mocy aneksu cena umowy netto zostata zwigkszona o kwotg 71,05 min z, tj. do kwoty 4 470 min zt, a termin na
wykonanie przedmiotu umowy zostat wydtuzony o 8 miesiecy, tj. najpdzniej do 67. miesigca od daty zawarcia umowy, co
oznacza, ze nowy zaktadany termin przejecia bloku do eksploatacji to listopad 2019 r.

Decyzja o podpisaniu przez TAURON Wytwarzanie ww. aneksu zostata podjeta w dniu 28 lutego 2017 r. W tym samym
dniu réwniez Zarzad TAURON pozytywnie zaopiniowat zawarcie aneksu na warunkach wskazanych powyzej.

Wprowadzenie zmian do umowy wynikneto z koniecznosci zmiany sposobu posadowienia obiektdw bloku na posrednie,
atakze z uzgodnienia przez strony umowy dodatkowych prac korzystnych dla Zamawiajgcego ze wzgledéw
technicznych i ekonomicznych (wykonanie fundamentu pod pigta strefe elektrofiltra (EF) i rozbudowe budynku rozdzielni
EF). Dodatkowe prace pozwolg Zamawiajgcemu osiggna¢ oszczednosci w czasie przewidywanego postoju bloku
w 2021 r. dla przystosowania w czesci bloku do spetnienia przysztych wymagan konkluzji BAT. Zamawiajgcy czesciowo
uznat roszczenia Wykonawcy zwigzane z powyzszymi okolicznosciami i protokotami koniecznosci zmiany za zasadne.
Roszczenia wynikajace ze zmiany norm projektowych — EUROKODY, nie zostaty uznane za zasadne przez
Zamawiajgcego.

W zwigzku z powyzszym wydtuzone zostaty gwarancje udzielone przez Wykonawce:

1) o 6 miesiecy w odniesieniu do dyspozycyjnosci Bloku dla bezposrednich dostaw realizowanych przez RAFAKO
S.A., wydajnosci maksymalnej trwatej kotta, minimum technicznego bloku i zawarto$ci wolnej wody w spalinach za
I0S, poziomu drgan dla budowli,

2) 012 miesiecy w zakresie konstrukcyjno-budowlanym bloku.
Wykonawca zapewni réwniez odpowiednie wydituzenie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.
Podpisanie aneksu zmienito warunki umowy z Wykonawca, nie miato jednak wptywu na zmiang budzetu catej inwestycji.

O zmianie ww. umowy Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 5/2017 z dnia 28 lutego 2017 r. oraz nr 7/2017 z
dnia 1 marca 2017 r.

Wejscie w zycie porozumienia i aneksow dotyczacych warunkoéw dalszej realizacji projektu "Budowa bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli"

W dniu 31 marca 2017 r., w nawigzaniu do wczes$niej zawartych porozumien i anekséw dotyczacych warunkow dalszej
realizacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli” (Projekt), o czym informowano w raporcie
biezacym nr 36/2016 z 27 pazdziernika 2016 r., ECSW polecita dokonanie zaptaty na rzecz instytucji finansujacych
dotychczas ECSW, tj. Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku Polska
Kasa Opieki S.A. (Instytucje Finansujgce) kwoty 581,4 min zt tytutem spfaty wszystkich zobowigzan ECSW wzgledem
Instytucji Finansujacych. Z chwilg uznania rachunkéw bankowych Instytucji Finansujgcych zostaty spetnione warunki
zawieszajgce i jednoczesnie weszly w zycie dokumenty, o ktérych mowa w wyzej wymienionym raporcie, {j.:

1) porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzaciji Projektu pomiedzy
TAURON, PGNIG i ECSW,
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2) aneks do Umowy sprzedazy energii elektrycznej z dnia 11 marca 2011 r. (Umowa Sprzedazy Energii) pomiedzy
TAURON, PGNIG i ECSW,

3) aneks do Umowy na dostawy paliwa gazowego z dnia 11 marca 2011 r. (Umowa Gazowa) pomiedzy PGNIG i
ECSW.

Porozumienie reguluje przede wszystkim warunki rozliczania kar umownych, urynkowienie stosowanych dotychczas
formut cenowych oraz kwestie restrukturyzacji finansowej Projektu i stanowi odzwierciedlenie woli sponsoréw Projektu tj.:
TAURON i PGNIG (Sponsorzy) co do kontynuacji budowy bloku gazowo-parowego, wprowadzenia zmian w Umowie
Gazowej i Umowie Sprzedazy Energii oraz zmiany formuty finansowania Projektu z project finance na corporate finance.

Zmiany do Umowy Gazowej i Umowy Sprzedazy Energii przewidujg w szczegolnosci urynkowienie stosowanych w tych
umowach formut cenowych. Ponadto, w zwigzku z opodznieniem realizacji Projektu, aneks do Umowy Gazowej
przewiduje zmiang w zakresie wysokosci, terminéw i metodologii naliczania kar umownych.

Srodki na sptate kredytéw bankowych ECSW uzyskata na podstawie uméw pozyczek, zgodnie z ktérymi kazdy ze
Sponsoréw udzielit ECSW pozyczki w kwocie 290,7 min zt.

W zwigzku z realizacjg zapisow umowy standstill, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 36/2016, Instytucje Finansujgce
byly zobowigzane do zwrotu, otrzymanych od Sponsoréw, gwarancji bankowych w fgcznej kwocie ok. 629 min zt, z czego
catkowita kwota gwarancji bankowych dostarczonych przez TAURON wynosita 314,5 min zt.

Niezaleznie od powyzszego Sponsorzy wraz z ECSW kontynuujg wspdélne prace zwigzane z pozyskaniem nowego
finansowania projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktérego warunki i struktura bylyby
korzystniejsze od dotychczas obowigzujgcych umow.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2017 z dnia 31 marca 2017 r.

Gwarancje bankowe w kwocie 314,5 min zt wystawione na zlecenie TAURON w celu zabezpieczenia wierzytelnosci
bankéw wynikajgcych z udzielonych ECSW kredytéw, o ktdérych mowa w powyzszym raporcie biezacym, wygasty
w miesigcu kwietniu 2017 r.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie projektu zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 r. pomiedzy TAURON oraz spdtkg Grupa Azoty S.A. zostat podpisany List intencyjny
okreslajgcy ogdlne zasady dotyczgce rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla.

Strony zawarly List intencyjny z uwagi na fakt, iz sposrod réznych metod konwersji wegla, decydujgce znaczenie
w perspektywie srednio i dlugoterminowej posiadajg te, ktdre oferujg efektywne wykorzystanie zasoboéw wegla, zgodne
réwniez z kierunkami polityki Unii Europejskiej. Wynika to m.in. z konieczno$ci obnizania ucigzliwosci ekologiczne;j
proceséw energetycznych i chemicznych, w tym znaczacego obnizenia emisji COx.

Szczegodtowa informacja na temat powyzszego zdarzenia zostata zawarta w pkt 1.4.2. niniejszego sprawozdania.
O podpisaniu listu intencyjnego Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 .

Podpisanie porozumienia w sprawie potencjalnej wspéipracy przy realizacji projektu budowy bloku
energetycznego 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il oraz rozwigzanie umowy inwestycyjnej dotyczacej bloku
gazowo-parowego w Elektrowni tagisza

W nawigzaniu do Strategii, ktéra zaklada realizacje projektu budowy bloku 910 MW w Jaworznie (Projekt) w nowej
formule finansowania, przewidujgcej wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej wyzej wymieniong
inwestycje do nowej spotki celowej, a nastepnie przystapienie partnerow zewnetrznych do tej spotki, w dniu 1 czerwca
2017 r. TAURON podpisat Porozumienie w sprawie wstepnych warunkéw potencjalnej wspétpracy w ramach Projektu
z Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych — Kapitatowym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych i Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych — Diuznym Funduszem Inwestycyjnym Zamknietym Aktywow
Niepublicznych (Fundusze), zarzgdzanymi przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A. Czescig portfela
inwestycyjnego wymienionych Funduszy zarzgdza Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Na podstawie Porozumienia Fundusze wyrazity wstepne zainteresowanie zainwestowaniem w Projekt tgcznie kwoty 880
min zt, w drodze obejmowania przez Fundusze nowych udziatéw w spoice celowej Nowe Jaworzno GT, bedgcej obecnie
jednoosobowg spotkg TAURON, ktéra realizuje Projekt. Udziat Funduszy w kapitale zaktadowym Nowe Jaworzno GT nie
bedzie mégt przekroczyé 50% minus jeden udziat. Pozostata cze$¢ udziatéw Nowe Jaworzno GT bedzie w posiadaniu
Spotki lub Spétki i dodatkowego Inwestora (Inwestoréw), przy czym Spétka bedzie posiadata co najmniej 50% plus jeden
udziat Nowe Jaworzno GT. Porozumienie wyraza wole stron prowadzenia w dobrej wierze negocjacji w celu okreslenia
zasad potencjalnej wspétpracy przy realizacji Projektu. Przystgpienie Funduszy do Projektu bedzie uzaleznione od
wynikow szczegotowej analizy Projektu przez Fundusze, uzgodnienia przez strony i spetnienia warunkow okreslonych
w dokumentacji transakcji oraz uzyskania przez Fundusze wymaganych zgdéd inwestycyjnych na uczestnictwo
w Projekcie. Porozumienie obowigzuje do dnia 31 grudnia 2017 r.
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Jednoczesnie w dniu 1 czerwca 2017 r. pomiedzy TAURON Wytwarzanie a PFR zostato zawarte porozumienie, na mocy
ktérego rozwigzano umowe inwestycyjng zawartg pomiedzy wyzej wskazanymi podmiotami, ktérej celem byta wspdlna
realizacja projektu ,Budowa Bloku Gazowo-Parowego klasy 413 MWe w TAURON Wytwarzanie Spétka Akcyjna Oddziat
Elektrownia tagisza w Bedzinie”. O zawarciu umowy inwestycyjnej Spotka informowata w raporcie biezacym nr 17/2015
z 13 lipca 2015 r. Rozwigzanie umowy inwestycyjnej wpisuje sie w zatozenia Strategii, zaktadajgcej wstrzymanie
inwestycji w blok gazowo-parowy w Elektrowni Lagisza, co przektada sie na redukcje naktadéw inwestycyjnych z tego
tytutu w wysokosci okoto 1,5 mlid zt.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 25/2017 z dnia 1 czerwca 2017 r.
Emisja euroobligacji przez TAURON

W dniu 14 czerwca 2017 r. TAURON w porozumieniu z konsorcjum bankéw inwestycyjnych, rozpoczat dziatania
zmierzajgce do przeprowadzenia emisji euroobligacji o wartos¢ nominalnej nie wyzszej niz 500 min EUR, obejmujace w
szczegolnosci przeprowadzenie spotkan z inwestorami w Europie. Przeprowadzenie emisji euroobligacji byto
uzaleznione od warunkéw rynkowych, a wielko$¢ emisji, ostateczna cena emisyjna oraz stopa procentowa euroobligacji
zostaty ustalone po przeprowadzeniu spotkan z inwestorami w Europie.

Zamiarem Spotki byto dopuszczenie euroobligacji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Londynie (London Stock Exchange), jak réwniez przeznaczenie srodkéw uzyskanych z emisji euroobligacji na pokrycie
wydatkéw Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 28 czerwca 2017 r. ustalone zostaty nastepujgce parametry euroobligacii:
1) kaczna warto$¢ nominalna: 500 min EUR,
2) Zapadalno$c: 10 lat,
3) Okresy odsetkowe: roczne,
4) Kupon: 2,375 % w skali roku,
5) Rentownos$¢ na dzien emisji: 2,439% w skali roku (tj. mid-swap + 1,63%),
6) Cena emisyjna: 99,438% wartosci nominalnej.
Warunkiem emisji obligacji byto podpisanie dokumentacji transakcji oraz spetnienie warunkow w niej wskazanych.

W dniu 5 lipca 2017 r. Spotka wyemitowata euroobligacje o wskazanych powyzej parametrach, ktére zostaty w dniu
10 lipca 2017 r. dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Londynie (London
Stock Exchange).

W dniu 5 lipca 2017 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) agencja ratingowa Fitch nadata rating niezabezpieczonego
i niepodporzadkowanego zadtuzenia w postaci 10-letnich euroobligacji Spoétki o fgcznej wartosci nominalnej 500 min
EUR na poziomie ,BBB”. Rating odzwierciedla wiodacg pozycje Spoétki w regulowanym i stabilnym segmencie
dystrybuciji, generujgcym znaczacg czes¢ wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON (72% w 2016 r.). Petna lista ocen
ratingowych obejmuije:

- dlugoterminowe ratingi w walucie krajowej i obcej potwierdzone na poziomie ,BBB”; perspektywa stabilna,

- krotkoterminowe ratingi w walucie krajowej i obcej potwierdzone na poziomie ,F3”,

- rating ,BB+” dla emisji obligacji hybrydowych,

- krajowy rating dtugoterminowy potwierdzony na poziomie ,,A+(pol)’; perspektywa stabilna,

- krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia potwierdzony na poziomie ,A+(pol)”,

- rating niezabezpieczonego i niepodporzgdkowanego zadtuzenia w walucie obcej na poziomie ,BBB” dla emisji
euroobligaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w nastepujgcych raportach biezacych: nr 28/2017 z dnia 14 czerwca
2017 r., nr 30/2017 z dnia 28 czerwca 2017 r., nr 31/2017 z dnia 5 lipca 2017 r. oraz nr 32/2017 z dnia 5 lipca 2017 r.

Prolongata programu emisji obligacji

W dniu 20 czerwca 2017 r. podpisane zostaly aneksy do uméw dotyczacych programu emisji obligacji (Program)
tj. umowy agencyjnej i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej, o ktérych zawarciu Spotka informowata w raporcie
biezgcym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r. Na podstawie powyzszych anekséw dokonano nastepujgcej prolongaty
Programu:
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a) jeden rok tj. do dnia 31 grudnia 2021 r. (,| Okres Prolongaty”). Kwota Programu w | Okresie Prolongaty bedzie
wynosi¢ maksymalnie 5,32 mld zt, a do prolongaty przystgpity nastepujgce banki: MUFG Bank (Europe) N.V,,
MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce, Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz mBank S.A.,

b) o dwa lata, tj. do dnia 31 grudnia 2022 r. (Il Okres Prolongaty”). Kwota Programu w Il Okresie Prolongaty bedzie
wynosi¢ maksymalnie 2,45 mid zt, a do prolongaty przystgpity banki: MUFG Bank (Europe) N.V.,, MUFG Bank
(Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Do dnia 31 grudnia 2020 r. kwota Programu nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie maksymalnie 6,27 mid zt. W zwigzku
z dokonang prolongatg nie ulegt zmianie poziom marzy finansowania w ramach Programu.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 29/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r.
Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w | péiroczu 2017 r.

Odwolfanie i powoftanie czfonkéw Zarzadu Spétki

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spdétki odwotata ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2017 r. wszystkich
cztonkdw Zarzgdu Spdtki IV wspdlnej kadencji, tj.: Filipa Grzegorczyka - Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju, Kamila Kaminskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds.
Zarzadzania Korporacyjnego, Marka Wadowskiego - Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow, Piotra Zawistowskiego -
Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Handlu. Jednoczes$nie Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2017 r. powotata z dniem
16 marca 2017 r. nastepujgce osoby do sktadu Zarzgdu TAURON V wspdlnej trzyletniej kadencji: Filipa Grzegorczyka,
jako Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode, jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju, Kamila
Kaminskiego, jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Korporacyjnego, Marka Wadowskiego, jako Wiceprezesa
Zarzadu ds. Finanséw. W dniu 15 marca 2017 r. Piotr Zawistowski petnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu
ds. Klienta i Handlu przekazat Radzie Nadzorczej informacje o rezygnacji z ubiegania sie o wybér do sktadu Zarzadu
TAURON V wspdlnej kadencji. W zwigzku z dokonang zmiang Regulaminu Organizacyjnego Spotki, Rada Nadzorcza
z dniem 14 kwietnia 2017 r. dokonata zmiany dotychczasowego stanowiska zajmowanego przez Kamila Kaminskiego na
Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego.

O zmianie w sktadzie osobowym Zarzadu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 10/2017 z dnia 15 marca 2017 r.
Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 25 maja 2017 r. Spdtka otrzymata od Jacka Raweckiego oswiadczenie o rezygnaciji z dniem 26 maja 2017 r.
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spdtki. Jacek Rawecki nie podat przyczyn ztozonej rezygnacii.

W dniu 29 maja 2017 r. Minister Energii, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spoétki, powotat do sktadu

Rady Nadzorczej Spdtki V wspdlnej kadencji z dniem 29 maja 2017 r. nastepujgce osoby:
1. Beate Chtodzinska,

2. Terese Famulska,
3. Barbare tasak-Jarszak,
4. Jana Pludowskiego,

5. Agnieszke Wozniak.

Zwyczajne WZ Spotki w dniu 29 maja 2017 r., dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spotki, powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki V wspolnej kadencji nastepujgce osoby:

1. Radostawa Domagalskiego - Labedzkiego,

2. Pawta Pampuszko,

3. Jacka Szyke.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 19/2017 z dnia 25 maja 2017 r. oraz
nr 22/2017 z dnia 29 maja 2017 r. Informacje o powotanych cztonkach Rady Nadzorczej zostaty przekazane raportem
biezgcym 27/2017 z dnia 5 czerwca 2017 r.

Decyzja Zarzagdu TAURON w sprawie wniosku do Zwyczajnego WZ Spétki o pokrycie straty netto Spétki za rok
obrotowy 2016 z kapitatlu zapasowego Spoétki oraz nierekomendowania uzycia kapitatu zapasowego
Z przeznaczeniem na wypfate dywidendy

W dniu 13 marca 2017 r. Zarzgd TAURON podjat uchwate w sprawie skierowania wniosku do Zwyczajnego WZ Spotki
o pokrycie straty netto Spoétki za rok obrotowy 2016 w kwocie 166 252 898,52 zt z kapitatu zapasowego Spotki.
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Jednoczesnie, w nawigzaniu do informacji o przyjeciu polityki dywidendowej na lata 2016-2025, przekazanej raportem
biezagcym nr 35/2016 z dnia 2 wrzesnia 2016 r., Zarzad Spdtki postanowit nie rekomendowac Zwyczajnemu WZ Spotki
podjecia decyzji o uzyciu kapitatu zapasowego Spotki z przeznaczeniem na wyptate dywidendy za 2016 r. dla
akcjonariuszy Spotki.

Decyzja powyzsza byta podyktowana potrzebami zwigzanymi z realizacjg programu inwestycyjnego o wartosci ok.
18 mid zt do 2020 r. oraz zapewnieniem stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w szczegdlnosci
utrzymaniem wskaznika diugu netto/EBITDA zdefiniowanego w umowach finansowych TAURON na poziomie nie
wyzszym niz 3,5X.

Dodatkowo, zgodnie z informacjg opublikowang przez Spoétke raportem biezacym nr 41/2016 z 14 listopada 2016 r.,
planowane wstrzymanie wypfaty dywidendy do 2019 r. byto jednym z czynnikdw umozliwiajgcych utrzymanie przez
agencje ratingowa Fitch dtugoterminowego ratingu TAURON na poziomie inwestycyjnym i zmiange perspektywy
z negatywnej na stabilng.

O powyzszej decyzji Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2017 z dnia 13 marca 2017 r.

Zadanie akcjonariusza dotyczgce umieszczenia okre$lonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Spotki

W dniu 5 maja 2017 r. Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, jako akcjonariusz reprezentujgcy powyzej jednej
dwudziestej kapitatu zakladowego TAURON, zgtosit zgdanie umieszczenia w porzadku obrad Zwyczajnego WZ Spoiki
zwotanego na dzieh 29 maja 2017 r. dodatkowych punktéw dotyczgcych zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ
z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu oraz zmiany Statutu Spotki,
ktérych zakres szczegotowo wskazano w tresci raportu biezgcego nr 16/2017 z dnia 5 maja 2017 r.

Skarb Panstwa wskazat jako uzasadnienie proponowanych zmian koniecznos¢ dostosowania zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkdw Zarzgdu oraz tresci Statutu Spotki do wymogoéw Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.

Dokonanie zmiany Statutu Spoétki miato na celu wprowadzenie bardziej czytelnego podziatu kompetencji organéw
korporacyjnych Spéiki, przejrzystych zasad rozporzadzania majgtkiem, zasad podejmowania decyzji inwestycyjnych,
sposobu powotywania cztonkéw organdéw nadzorczych i zarzadzajgcych oraz ustalania ich wynagradzania, jak réwniez
norm dotyczgcych dziatan podejmowanych przez zarzady spoétek m.in. w takich obszarach, jak: doradztwo, marketing,
sponsoring czy wydatki reprezentacyjne.

Projekty uchwat otrzymane od Skarbu Panstwa, bedace przedmiotem obrad Zwyczajnego WZ Spétki oraz proponowane
zmiany w Statucie Spdtki, zostaty opublikowane w dniu 19 maja 2017 r. Z kolei w dniu 25 maja 2017 r. Skarb Panstwa
zgtosit zmianeg projektu uchwaty w sprawie zmiany § 20 Statutu TAURON oraz wycofat projekt uchwaty w sprawie zmiany
§ 35 Statutu TAURON.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 16/2017 z dnia 5 maja 2017 r., 17/2017
i 18/2017 z dnia 19 maja 2017 r. oraz 20/2017 i 21/2017 z dnia 25 maja 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 29 maja 2017 r. odbyto sie¢ Zwyczajne WZ Spdtki, ktére podjeto uchwaty, migdzy innymi o: zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2016, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci TAURON za rok obrotowy 2016, pokryciu straty netto za rok obrotowy 2016 z kapitalu zapasowego,
udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzgdu i Rady Nadzorczej Spétki, ustaleniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
i powotaniu cztionkdw Rady Nadzorczej, zmianie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r., jak
réwniez zmianie Statutu Spotki.

Strate netto Spodtki za rok obrotowy 2016 w kwocie 166 252 898,52 zt postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego
Spotki.

O zwotaniu Zwyczajnego WZ i tresci projektow uchwat Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 13/2017
inr 14/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. O decyzjach Zwyczajnego WZ dot.: pokrycia straty netto, podjetych uchwat,
wykazu akcjonariuszy posiadajgcych co najmniej 5% gtoséw na WZ, zmiany Statutu Spotki oraz powotania czionkow
Rady Nadzorczej, Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 22/2017, nr 23/2017, nr 24/2017 z dnia 29 maja 2017 .
oraz nr 26/2017 z dnia 2 czerwca 2017 r.

Zmiany w Statucie TAURON

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ Spotki podjeto uchwaty o dokonaniu zmian w Statucie Spétki.
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W ramach uchwalonych zmian Statutu Spétki wiekszo$é postanowien Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym zostata wprost implementowana do tresci Statutu Spétki. W tym zostaty rozszerzone
kompetencje Rady Nadzorczej, ktéra wyraza zgode na zawieranie umow o ustugi prawne, marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzgdzaniem, jezeli wysokos¢ wynagrodzenia przewidzianego fgcznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 zt
netto, w stosunku rocznym, w zakresie udzielanych darowizn lub innych uméw o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 zt lub 0,1 % sumy aktywdw, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego oraz zwalniania z dtugu o wartosci przekraczajgcej 50 000 zt lub 0,1 % sumy aktywéw. Ponadto do
kompetencji Rady Nadzorczej zostaty przypisane zadania zwigzane z okreslaniem sposobu wykonywania prawa gtosu
na WzZ/ZW spotek Grupy Kapitatowej TAURON w sprawach dotyczacych zawigzywania spotek, zmiany Statutu lub
Umowy, przeksztatcen lub likwidacji, podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego, zbycia i wydzierzawienia
przedsigbiorstwa spdtki lub zorganizowanej jego cze$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
umorzenia udziatdw lub akcji, ksztattowania wynagrodzen czionkéw zarzgddw lub rad nadzorczych, roszczen
0 naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzywaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru, w sprawach
o ktérych mowa w art. 17 Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Réwniez
zostaty okre$lone zasady zbywania skfadnikéw aktywéw trwatych oraz wprowadzone procedury wyboru cztonkéow
zarzadu po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postepowania kwalifikacyjnego, ktérego celem bedzie sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatow, jak réwniez zostaly okre$lone wymagania dla kandydatéw na cztonkéw organéw
zarzgdzajacych.

W dniu 12 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wpisat do Rejestru Przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spétki, uchwalone przez
Zwyczajne WZ Spotki uchwatami nr 39-45 z dnia 29 maja 2017 dotyczacymi zmian Statutu Spotki.

W dniu 17 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza TAURON, dziatajgc na mocy § 20 ust. 1 pkt 13 Statutu Spétki, przyjeta tekst
jednolity Statutu TAURON uwzgledniajacy zmiane Statutu wpisang przez Sad Rejonowy Katowice - Wschdd
w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty zawarte w raportach biezagcych: nr 24/2017 z dnia 29 maja 2017 r.,
33/2017 z dnia 12 lipca 2017 r. oraz 34/2017 z dnia 17 lipca 2017 r.

Pozostate wazniejsze zdarzenia w | pétroczu 2017 r.
Wybor biegtego rewidenta

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2017 oraz przegladu
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za okres konczacy sie
30 czerwca 2017 r. Ustugi Swiadczone dotychczas na rzecz Spétki przez Ernst & Young obejmowaly badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata od 2008 do 2012 oraz przeglady potrocznych
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za okresy konczgce sie 30 czerwca w
poszczegolnych latach od 2010 do 2012. Spétka korzystata réwniez z ustug doradczych i szkoleniowych swiadczonych
przez Ernst & Young, w zakresie nie powodujgcym ograniczenia poziomu bezstronnosci i niezaleznosci audytora. Wybor
bieglego rewidenta nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, po przeprowadzeniu postepowania o udzielenie
zamowienia niepublicznego w trybie ofertowym. Umowa z Ernst & Young zostanie zawarta przez Zarzad Spotki na czas
niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2017 z dnia 15 marca 2017 r.
Wazniejsze zdarzenia po 30 czerwca 2017 r.
Wplyniecie pozwu w zwigzku z wypowiedzeniem diugoterminowych umoéw na zakup energii i praw majatkowych

W dniu 20 lipca 2017 r. wptyngt do TAURON pozew z dnia 29 czerwca 2017 r. Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przeciwko TAURON o zaptate odszkodowania w kwocie 39,7 min zt oraz ustalenie odpowiedzialnosci za
szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysziosci z czyndw niedozwolonych, w tym z czyndw nieuczciwej konkurenciji,
0 wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote 465,9 min zt. Sprawa zawista przed Sgdem Okregowym
w Katowicach. Podstawg faktyczng zgdania pozwu, wedtug twierdzen spotki powodowej, jest wypowiedzenie przez
PEPKH - spétke zalezng od TAURON, umoéw dlugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia, a taczna kwota przysztej szkody poniesionej przez wszystkie spotki grupy
Wind Invest wyniesie wedlug twierdzen spétki powodowej 1 212,9 min zt. O wypowiedzeniu ww. uméw TAURON
informowat w raporcie biezacym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r. TAURON przystgpit do analizy tresci pisma
i zatgczonych dokumentow oraz przygotowania odpowiedzi na pozew. Zakre$lony przez sgd 14-dniowy termin do
wniesienia odpowiedzi na pozew, zostat na wniosek TAURON przedtuzony do dnia 18 wrzesnia 2017 r.
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Wstepna ocena uzasadnienia zgdan zawartych w pozwie wskazuje na ich catkowitg bezzasadnos¢.
O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 35/2017 z dnia 20 lipca 2017 r.

Whplyniecie kolejnych roszczen w zwigzku z wypowiedzeniem diugoterminowych umoéw na zakup energii i praw
majatkowych

W dniu 2 sierpnia 2017 r. wptynety do petnomocnika TAURON ustanowionego w sprawie toczgcej sie przed Sadem
Okregowym w Krakowie pod sygn. akt IX GC 983/14 z powddztwa Dobiestaw Wind Invest spdtka z 0.0. z siedzibg
w Warszawie przeciwko TAURON oraz spétce zaleznej tj. PEPKH (o odwrdcenie grozgcego Dobiestaw Wind Invest
spotka z 0.0. niebezpieczenstwa szkody, poprzez zobowigzanie TAURON oraz PEPKH do uchylenia likwidacji PEPKH),
pisma procesowego Dobiestaw Wind Invest spotka z 0.0. zawierajgcego zmiane powddztwa.

Powodowa spétka zmienita zgdanie pozwu w ten sposdb, ze cofnefa pierwotne powddztwo wobec PEPKH, za$
powddztwo wobec TAURON zmienita, z powddztwa o odwrdcenie grozgcego niebezpieczenstwa szkody, na powddztwo
o zaptate odszkodowania.

Dobiestaw Wind Invest spotka z 0.0. domaga sig: 1) zaptaty kwoty 34,7 min zt wraz z odsetkami ustawowymi od dnia
zgtoszenia roszczenia do dnia zaptaty, 2) ustalenia ze TAURON ponosi wzgledem Dobiestaw Wind Invest spétka z o.o.
odpowiedzialnos¢ za szkody mogace powstaé w przysziosci szacowane przez powodowg spotke na 254 min zt
(a wynikajace z rzekomych czynéw niedozwolonych TAURON), 3) ustanowienia zabezpieczenia przez TAURON
w kwocie 254 min zt, na wypadek nie uwzglednienia przez sad ustalenia odpowiedzialnosci TAURON za szkody, ktére
moga wyniknaé w przysztosci.

Podstawa faktyczng zadania, wedtug twierdzen spotki powodowej, jest wypowiedzenie przez spotke zalezng od
TAURON: PEPKH uméw diugoterminowych sprzedazy energii elektrycznej i sprzedazy praw majagtkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia, o ktérym TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 .

TAURON przystgpit do analizy tresci pisma i zatgczonych dokumentéw oraz przygotowania repliki na pismo powodowej
spotki w zakreslonym przez sad 6-tygodniowym terminie. Wstepna ocena uzasadnienia zagdan pozwu wskazuje na ich
catkowitg bezzasadnosc.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 37/2017 z dnia 3 sierpnia 2017 r.
2.4. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w | potroczu 2017 r. wynosito 25 227 etatow, co
oznacza spadek wzgledem zatrudnienia w 2016 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 25 922 etaty.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecigtnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na poszczegdlne Segmenty dziatalnosci w 2016 r. oraz w | potroczu
2017 r.

Rysunek nr 15. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w 2016 r. i w | pétroczu 2017 r.* (etaty)
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*Przecietne zatrudnienie obejmuje spotke Nowe Jaworzno GT, ktdra zostata objeta sprawozdawczoscig skonsolidowang w | potroczu
2017 r.

Zmiany wielkosci przecigetnego zatrudnienia w poszczegdlnych Obszarach w | podtroczu 2017 r., w stosunku do
przecietnego zatrudnienia w 2016 r., wynikaja miedzy innymi z realizowanych Programéw Dobrowolnych Odej$¢
w Obszarze Dystrybucja, Wytwarzanie i Pozostate, jak rowniez odej$¢ pracownikow poza Grupe Kapitatowg TAURON.

Na dzien 30 czerwca 2017 r. w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnionych byto 24 961 oséb. Odnotowano
spadek zatrudnienia o 581 oséb w stosunku do stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2016 r., ktory wynosit 25 542
osoby.

Ponizszy rysunek przedstawia zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w osobach, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2016 r. i 30 czerwca 2017 r.

Rysunek nr 16. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2016 r. i 30 czerwca 2017 r.* (osoby)
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*Zatrudnienie w osobach obejmuje spétke Nowe Jaworzno GT, ktéra zostata objeta sprawozdawczos$cig skonsolidowang w | pétroczu
2017 .
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Celikluczowe zasady zarzagdzania ryzykiem w Grupie TAURON

Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktore, jesli zajda,
bedg mialy wplyw na osiggniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitalowej TAURON, zaréwno
w sposéb negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spdtka realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujagcym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celéw zarzadzania ryzykiem nalezy zapewnienie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. W szczegdlnosci zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ Grupie
Kapitalowej TAURON zwiekszenie przewidywalnos$ci osiggniecia celow strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku
finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:
1) obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci,

2) zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwos¢ oceny petnego profilu
ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzgdzania nim,

3) zapewnia niezaleznos$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu, co zapewnia brak mozliwosci
powstawania konfliktu interesow,

4) zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkgji
wiascicielstwa ryzyka,

5) jest procesem aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgcg
na podejmowanie dziatan prewencyjnych,

6) jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac go do specyfiki
i struktury organizacyjnej Grupy, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

7) ktadzie duzy nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennych dziataniach,

8) wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowiac obok funkcji zapewnienia
zgodnos$ci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony.

3.2. System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym

Funkcjonujgcy na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM)
stanowi zbiér zasad, standardéw oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego celu zarzadzania ryzykiem,
jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON. System ten
regulowany jest poprzez dokument pn. Strategia Zarzgdzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON (Strategia
ERM), ktory definiuje ramy oraz zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON. Strategia
ERM ma na celu zapewnienie spojnosci zarzadzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka, ktore zostaty uszczegdtowione
w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegélnych grup zagrozen.

Ponizszy schemat przedstawia podstawowg klasyfikacje ryzyka korporacyjnego:
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Rysunek nr 17. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego

Strategia ERM

mozliwos¢ poniesienia straty lub korzysci z tytutu

L > Ryzyko handlowe zmiany cen na rynkach towarowych i produktow

powigzanych.

mozliwos¢ poniesienia straty lub korzysci z tytutu

———> Ryzyko ﬁnansowe zmian kursow walut, stop procentowych,

obejmujace rowniez ryzyko braku plynnosci.

moziiwos¢ poniesienia straty z tytulu zmiany
sytuacji finansowej kontrahentow i kiientow Grupy

—> RYZYKO kfedytowe TAURON, w wyniku ktorej nie bedzie on zdolny do

realizacji swoich zobowiazan

moziiwos¢ poniesienia straty lub korzysci z tytulu
= nieodpowiednich lub  zawodnych procedur
» Ryzyko Operacwne wewnetrznych, bledow ludzi i systemow, awarii

urzadzen, jak i zdarzen zewnetrznych.

mozliwos¢é poniesienia straty lub korzysci z tytutu
. . nieprzewidzianych zdarzen, kiorych zaistnienie
— Ryzyko prOJektOW wplywa na kluczowe parametry projektu
(harmonogram, budzet, jakos¢, korzysci) oraz na
dziatalnos¢ biznesowg Grupy TAURON.

Szczegdtowy opis zasad i narzedzi zarzadzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka zostat zamieszczony w dalszej
niniejszego sprawozdania.

Centrum Systemu ERM stanowi proces zarzadzania ryzykiem obejmujgcy ciggte dziatania takie jak identyfikacja ryzyka,
jego pomiar oraz opracowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko. Architektura systemu ERM obejmuje ponadto elementy,
ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie procesu, w tym:

1) narzedzia zarzgdzania ryzykiem,

2)  model ryzyk,

3) zasady kontroli i monitorowania,

4) organizacje systemu ERM,

5) ocene adekwatnosci i funkcjonowania systemu ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia konstrukcje funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON systemu ERM. Szczegdétowy
opis poszczegolnych jego elementow zostat zamieszczony w kolejnych punktach niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 18. Architektura systemu ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM
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3.2.1. Proces zarzadzania ryzykiem

Zarzagdzanie ryzykiem jest oparte o proces ukierunkowany na odpowiednio wczesne zapobieganie skutkom
zidentyfikowanych zagrozen i efektywne podejmowanie decyzji, a takze na jak najlepsze zrozumienie ewentualnych
niepozadanych skutkdw materializacji ryzyka. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym to ciagte dziatania
obejmujace identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko oraz
komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 19. Etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Etapy zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON:

Identyfikacja ryzyka (Identyfikuj) polega na ustaleniu potencjalnych zdarzen mogacych wptyng¢ na realizacje celéw
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena ryzyka (Oceniaj) polega na okresleniu mozliwych finansowych i niefinansowych skutkéw materializacji ryzyka
w kontekscie realizacji okreslonych celow.

Planowanie reakcji na ryzyko (Planuj) polega na przygotowaniu dedykowanych reakcji dla zidentyfikowanego ryzyka
w celu osiggniecia pozgdanych rezultatow.

Wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko (Wdrazaj) polega na wprowadzeniu w zycie przygotowanej reakcji
na zidentyfikowane ryzyko.

Komunikacja polega na cigglym przeptywie informacji miedzy uczestnikami procesu, co ma zapewni¢ petng wiedze na
temat biezacego stanu ryzyka oraz skutecznos¢ reakcji na nie. Elementem tego procesu jest réwniez okresowe
raportowanie o ryzyku.

3.2.2. Organizacja, role i odpowiedzialnosci

Kluczowym zatozeniem systemu zarzadzania ryzykiem jest jasny i precyzyjny podziat zadan i odpowiedzialnosci,
zapewniajgcy brak powstawania konfliktu intereséw. W szczegdlnosci system gwarantuje niezalezno$c¢ funkgji
podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje funkcji kontrolnej na
poziomie Spotki dominujgcej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu funkcji podejmowania ryzyka. Zasady
funkcjonujgce w Grupie Kapitatowej TAURON wprowadzajg funkcje Wiasciciela ryzyka, tj. osoby odpowiedzialnej za
zarzgdzanie danym ryzykiem oraz opracowanie i wdrozenie skutecznej reakcji na zagrozenie. Natomiast funkcja
kontrolna, koordynacja procesu, jak réwniez odpowiedzialnos¢ za prawidiowe funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem zostata umiejscowiona w Obszarze Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem szczegdlng role petni Komitet Ryzyka jako zespét ekspercki, ktory w sposob
staty iciagly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze
0 Spotce i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm
i standardoéw zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania
ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaly dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego oraz
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obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym.

Ponizsza tabela prezentuje powigzanie poszczegdlnych rol w kontekscie Strategii ERM oraz pozostatych dokumentéw
szczegotowo regulujgcych system zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 11. Powigzanie poszczegélnych rol w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéow regulujacych System ERM

Komitet Ryzyka
Kierownictwo Audyt Wewnetrzn!
Zespdt ds. Zarzadzania Zespdt ds. Zarzadzania Ryzykiem Finansowym DL y
Ryzykiem Handlowym i Kredytowym
Strategia zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON
Regulamin Poltyka zarzadzania | Polityka zarzadzania mr::y:(nienl::vum Polityka zarzadzania | Polityka “"’ml::“:b;yg::m Regulamin audytu
s oo R 2 2 projektach w Grupie kri;t;y;owym w ﬂn;nsowym w Grupie ——
TSP TATIROR Sree TANOR TAURON Grupie TAURON TAURON
Zespol Ryzyka St Ryzvka K " Zespot Ryzyka Dyrektor Wykonawczy ds. Zespot Audytu
Rynkowego Zespli Ryzyka Korporacinego Kredytowego Finansdw Wewnetrznego

Dyrektor Wykonawczy
ds, Audytu
Wewnetrznego

Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka

Raportowanie do Rady Nadzorczej, Zarzadu TAURON, Czlonkdw Komitetu Ryzyka

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu

W ramach Systemu ERM szczegdétowo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikow systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON. Szczegodtowy opis rol i odpowiedzialno$ci zamieszczony zostat w tabeli

ponize;j.

Tabela nr 12. Opis rol i odpowiedzialnosci uczestnikow Systemu ERM

Rada Nadzorcza

TAURON

Komitet Audytu Rady

Nadzorczej TAURON

Zarzad TAURON

Komitet Ryzyka

Ocena Systemu ERM, zwtaszcza jego adekwatnosci i skutecznosci.

Uprawnienie do kontroli dziatan Spotki w zakresie zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym, pod katem zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organow
nadzorczych i regulacyjnych.

Monitorowanie skutecznosci Systemu ERM.

Ocena adekwatnosci, skutecznosci i efektywnosci Systemu ERM.

Podejmowanie formalnych decyzji dotyczacych kluczowych elementow
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON, w tym
zatwierdzanie listy ryzyk, dla ktérych Zarzad bedzie petnit funkcje Wtasciciela
Ryzyka.

Zatwierdzanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitalowej TAURON i limitow
globalnych dla ryzyk kluczowych.

Zarzadzanie ryzykami o szczegdlnym znaczeniu dla funkcjonowania Grupy
Kapitatowej TAURON.

Nadzorowanie procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON.
Kontrola ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.

Opiniowanie i rekomendowanie Zarzadowi ksztattu poszczegéinych elementow
infrastruktury zarzadzania ryzykiem.

Okreslanie tolerancji na ryzyko w Grupie Kapitalowej TAURON i limitow
globalnych dla kluczowych ryzyk, atakze wnioskowanie do Zarzadu o ich
akceptacje lub zmiane.

Nadzorowanie przygotowania kwartalnej

wszystkich
TAURON.

informacji dla Zarzadu na temat

istotnych zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej
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3.2.3.

Zarzad spotki zaleznej

e Koordynacja zarzadzania ryzykiem na wszystkich szczeblach i we wszystkich
obszarach dziatalnosci organizaciji.

e Odpowiedzialno$¢ za rozwoj Systemu ERM (metod, proceséw i procedur
identyfikacji, oceny, monitorowania i kontroli zagrozen).

Dyrektor Wykonawczy ds. e Wospieranie i nadzér uczestnikdw systemu w realizacji zarzadzania ryzykiem oraz
Ryzyka ocena jej efektywnosci.

e Sporzagdzanie i przekazywanie raportéw o ryzyku do uprawnionych uczestnikow
procesu zarzgdzania ryzykiem.

e Dziatania na rzecz budowy wspierajgcej kultury organizacyjnej i podnoszenia
Swiadomosci w zakresie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

Dyrektor Wykonawczy ds. e Cykliczny przeglad poprawnosci zaprojektowania i wdrozenia oraz efektéw
Audytu Wewnetrznego dziatan w ramach Systemu ERM.

Odpowiedzialno$¢ za zarzadzanie ryzykiem w ramach spétki zalezne;j.
Promowanie kultury zarzgdzania ryzykiem w spétce zaleznej.

Odpowiedzialnos¢ za wiasciwe reakcje na ryzyka oraz ich skutecznosé.
Wyznaczanie Wtascicieli Ryzyk w danej spoétce zalezne;j.

Zatwierdzanie planéw reakcji na ryzyko i podejmowanie biezacych decyzji
dotyczacych postepowania z ryzykiem w przypadku przekroczenia ustalonych
wartosci ryzyka (progu eskalacji).

e Odpowiedzialno$¢ za dziatania zwigzane z realizacjg procesu zarzgdzania
ryzykiem wramach powierzonego obszaru odpowiedzialnosci, w kontekscie
wptywu na biezgcag dziatalnos¢, jak ina realizacje celéw strategicznych,

Wiasciciel Ryzyka operacyjnych i finansowych jednostki.

e Odpowiedzialno$¢ za przygotowanie planu i wdrozenie reakcji na ryzyko
w przypadku przekroczenia jego ustalonych wartosci, a takze za komunikacje
i raportowanie w ramach realizowanego zarzgdzania ryzykiem.

Narzedzia zarzadzania ryzykiem

Stosowane w Grupie Kapitalowej TAURON narzedzia zarzadzania ryzykiem pozwalajg na skuteczng realizacje
poszczegdlnych etapdw tego procesu. Grupa Kapitatowa TAURON stosuje w szczegolnosci nastepujgce narzedzia:

3.2.4.

kwestionariusz identyfikacji ryzyk, czyli tabelaryczny formularz okreslajgcy informacje, jakie powinny byé zebrane
przy identyfikacji ryzyka,

karte ryzyka, zawierajgca szczegotowe informacje na temat zidentyfikowanego ryzyka,

rejestr ryzyka, czyli tabelaryczne zestawienie ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON,
zawierajgce w szczegoélnosci ich opisy, kategorie, wyceny, a w uzasadnionych przypadkach réwniez reakcje na
ryzyko, plan rezerwowy i system wskaznikow podlegajgcych monitoringowi,

model ryzyk, czyli ich uporzadkowang liste, pozwalajgcg na systematyzacje ryzyka wystepujgcego w dziatalno$ci
Grupy Kapitatowej TAURON,

mape ryzyka, czyli graficzne przedstawienie zidentyfikowanych ryzyk w sposéb  uwzgledniajacy
prawdopodobienstwo ich materializacji oraz potencjalny wptyw,

tolerancje na ryzyko i limity ryzyka, czyli maksymalny dopuszczalny przez Zarzgd TAURON poziom ryzyka, ktére
moze wystgpi¢ w ramach prowadzonej dziatalno$ci,

kluczowe wskazniki ryzyka i wskazniki wczesnego ostrzegania, informujace o ekspozycji na konkretne ryzyko
w okreslonym przedziale czasu.

Model ryzyka

Model ryzyka okresla spojng klasyfikacje ryzyk, umozliwiajgc ich jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie catej Grupy
Kapitatowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko jest przyporzadkowywane do okreslonej kategorii i podkategorii.
Gtéwne kategorie ryzyka, okreslone przez Grupe Kapitatowg TAURON wraz z liczbg kluczowych zagrozen przedstawia
ponizszy rysunek:
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Rysunek nr 20. Liczba kluczowych ryzyk w podziale na kategorie

Liczba kluczowych ryzyk w poszczegdlnych kategoriach

Finanse i kredyt _ 3 I

Pracownicy i kultura organizacyjna

Technologia finfrastrukturs _ il .

5 10 15 20 25 30 35 40

u Nigka dotkliwosé Umiarkowana dotkliwosé mDuza dotkliwosé m Bardzo duZa dotklivesé

Najistotniejsze ryzyka identyfikowane na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne kategorie
ryzyka opisane zostaty w dalszej czesci niniejszego sprawozdania.

3.2.5. Zasady kontroli i monitorowania

Przyjete zasady kontroli i monitoringu ryzyka majg na celu ograniczenie ekspozycji Grupy Kapitalowej TAURON na
czynniki moggce niekorzystnie wptywa¢ na jej funkcjonowanie. Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest
zatwierdzana przez Zarzad Tolerancja na ryzyko, ktéra okresla maksymalng dopuszczalng wartosé ekspozycji na ryzyko
w Grupie Kapitatowej TAURON.

W procesie okreslania tolerancji na ryzyko brana jest pod uwage specyfika i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Jej wysokos¢ okreslana jest wartosciowo, a zasady pomiaru poszczegdlnych ryzyk w organizacji okreslono
tak, by zapewni¢ spdjnos¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi podstawe do
alokacji jej wysokosci na Limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk kluczowych. Nastepnie w obrebie
zarzgdzania ryzykiem kluczowym alokowane sg na limity operacyjne. Podstawowym zatozeniem jest zagwarantowanie
niezalezno$ci podejmowania ryzyka od jego kontroli, co gwarantuje bezpieczenstwo funkcjonowania organizaciji.

Uzupetniajace narzedzie stuzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego Ostrzegania
oparty o katalog Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI — ang. Key Risk Indicator) oraz Wskaznikow Wczesnego
Ostrzegania (EWI — ang. Early Warning Indicator). Funkcjonujgcy w oparciu o wskazniki KRI i EWI system umozliwia
odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen poprzez pomiar przyczyn poszczegolnych zagrozen. Jednoczesnie system
ten pozwala na odpowiednio wczesne podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng materializacjg
poszczegodlnych zagrozen.

3.2.6. Ocena adekwatnosci i funkcjonowania Systemu ERM

Zarzgdzanie ryzykiem jest procesem systematycznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu tak, aby na biezgco
dostosowywac go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON oraz zmieniajgcego sie otoczenia.
Podlega on rowniez cyklicznej wewnetrznej oraz niezaleznej ocenie adekwatnosci i przeglgdom:

e System ERM podlega ciagtym przeglagdom pod katem jego adekwatnosci i dopasowania do struktury i specyfiki
dziatania Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia,

e nie rzadziej niz raz w roku, Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka sporzgdza raport z oceny adekwatnosci architektury
Systemu ERM dla cztonkéw Komitetu Ryzyka,

o Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu, w ramach sprawowania nadzoru instytucjonalnego (trzecia linia obrony),
przeprowadza niezalezng kontrole zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON pod katem wiasciwego
stosowania zasad przez uczestnikdw procesu, jak réwniez jego adekwatnosci i skutecznosci.
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3.3. Najistotniejsze ryzyka Grupy Kapitatlowej TAURON

Spotka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami, dgzac do wyeliminowania lub maksymalnego ograniczenia ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegoélnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka oraz ich potencjalny wplyw na dzwignie wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON.

Tabela nr 13. Opis czynnikow ka

Trend

ryzyka Reakcja na ryzyko (wybrane elementy)

Lp. Nazwaryzyka Opis ryzyka

Finanse i kredyt

Ryzyko zwigzane
Z niekorzystnym wptywem stop

Biezgcy monitoring ekspozycji na ryzyko w celu

Ryzyko . 7 minimalizacji negatywnych skutkéw zmian czynnikéw
1. czynnikoéw procentowych i kursow v rynkowych.
rynkowych walutowych na wynik  Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentow
finansowy Grupy Kapitatowej ochodnveh
TAURON. P yen.
» Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
Ryzyko zwigzane ze gwarantowanych programéw finansowania
Ryzyko sposobem finansowania i zapewnieniem alternatywnych zrédet finansowania.
2. ptynnosci / dziatalnosci, wynikajgce ze ->  Realizacja polityki centralnego finansowania.

.

Analiza rynku oraz dostepnosci zrodet finansowania.
Monitorowanie harmonograméw i terminu ogtoszenia
programu finansowania.

finansowania struktury kapitatu
w przedsigbiorstwie.

Ryzyko zwigzane
z mozliwo$cig wystepowania

Regularne monitorowanie sytuacji finansowej
kontrahentéw.

3. Eyzyko naleznosm_przetermmowanych >  Cykliczne scoringi klientéw, ocena kredytowa kazdego
redytowe lub zawarcia kontraktu Kli s .
. . ienta przed ztozeniem oferty/zawarciem kontraktu.
Z kontrahentem, kidry okaze » Stosowanie zabezpieczen w umowach handlowych
sie niewypfacalny. '
Handel
Ryzyko zwigzane z » Monitorowanie i aktualizowanie strategii zabezpieczenia
niekorzystng zmiang cen na pozyciji.
Ryzyko rynku energii i rynkach + Biezgcy monitoring ekspozycji na wspomniane ryzyko
4. rynkowo- produktéw powigzanych, 2 w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian
handlowe majaca negatywny wpltyw na czynnikéw rynkowych.
wynik finansowy Grupy * Limitowanie pozycji handlowych w ramach mandatow
Kapitatowej TAURON. ryzyka.

Pracownicy i kultura organizacyjna

Ryzyko zwigzane z

naruszeniem obowigzujgcych

przepis6w prawa, zasad,

procedur i regulacji

wewnetrznych obowigzujgcych Dziatania zmierzajgce do wypracowania modelu
w Grupie Kapitatowej wzmacniajgcego motywacje pracownikow.
TAURON. Ryzyko obejmuje Rozwdj kompetenciji poprzez szkolenie pracownikéw.
réwniez bfedy lub brak Stosowanie obowigzujacych instrukgji i regulacii
starannosci pracownikoéw, ale wewnetrznych.

réwniez mozliwos¢ sporéw

zbiorowych i roszczen

pracownikoéw oraz utraty

wyspecjalizowanej kadry.

Ryzyko
pracownicze

J

Klienci i kontrahenci

Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikoéw dotyczgcych reklamaciji.
Podejmowanie dziatarn dodatkowych, np. w obszarze
regulacji wewnetrznych, okreslajgcych standardy

Rvzvk Ryzyko zwigzane postepowan jako wynik analizy wskaznikow.
6. glz*y ci)kli ot Z niewywigzywaniem sie ze N + Podejmowanie dziatan dodatkowych np. wprowadzenie
obstugiklienta qtandardéw obstugi klienta. nowych regulacji wewnetrznych w celu poprawy

standardéw obstugi klienta.

* Rozwdj kompetencji i umiejetnosci opiekundw klientéw
kluczowych.

+ Ciggte podnoszenie standardéw obstugi klienta.
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Nazwaryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko (wybrane elementy)

Ryzyko zwigzane
z nienalezytym

Zawieranie umoéw z podwykonawcami zgodnych ze

gjéﬁ%‘i wywigzywaniem sie standardami Grupy Kapitatowej TAURON.
7 UMOW pjrzez podwykonawcéw ze zleconych >  Analiza realizacji przedmiotu umowy, badanie jakosci
’ podwykonaw- prac, odstgpieniem od ustug wykonywanych przez podwykonawcéw.
oW realizacji umowy i zwigzanymi » Ocena kondycji finansowej i wiarygodnosci
z tym opdznieniami, zmianami podwykonawcow.
budzetu, zakresu.
Niekorzystne zmiany Iub . Prowagzlflpletqma%an marketingowych, pozyskiwanie
wypowiadanie umow BOW¥C ] |<-|3(n OW. t iu aktualnveh klient
Ryzyko L + Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych klientéw
8. wolumenu handlowych przez klientow 2 i odzyskaniu utraconych.

prowadzgce do spadku
przychodéw z dziatalnosci.

Biezgca aktualizacja oferty, wprowadzanie do sprzedazy
produktéw typu multipakiet.

Ryzyko compliance

Przywtaszczenie lub czasowe
wykorzystywanie sktadnikéw
majatku Spotki, dewastacja
mienia Grupy Kapitatowe;j

Ryzyko TAURON, wykorzystywanie

9. oszustw pozycji stuzbowej do >

wewnetrznych  uzyskiwania réznego rodzaju
korzysci osobistych, np.
poprzez wymuszanie
okreslonych zachowan
klientow.

Sciste stosowanie procedur wewnetrznych majgcych na
celu zabezpieczenie przed naduzyciami (procedury
bezpieczenstwa, przeglady uprawnien).

Prowadzenie dziatan o charakterze compliance.
Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie
procedur, szkolenia.

Egzekwowanie i propagowanie zapisow Kodeksu Etyki
Biznesowej Grupy TAURON.

Dziatania oséb trzecich,
majgce na celu m.in. kradziez,

Monitorowanie potencjalnych i rzeczywistych incydentow

Ryzyko rabunek. wlamanie fizvezne zwigzanych z bezpieczehstwem.
10.  oszustw wlamani’e kom uterovgle ’ -> + Ochrona antywirusowa stacji roboczych.
zewnetrznych kradziez inforrr?ac'i ’ » Ochrona fizyczna obiektow.
fatszerstwo o, * Przeprowadzanie testow bezpieczenstwa.
Brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w wyniku . Bies k | idlh i realizacii obowiazké
przediuzajacego sie procesu klezqca_ onLro a prawidiowej realizacji obowigzkow
Ryzyko uzyskania konces;ji lub zmian oncesyjnych. .
11. koncesii posiadanych koncesji - . Monlt_orowanle zmian w aktach prawnych pod katem
Niekorzystne zmiany prawne . ssowaz.kow koncesyjnych. diuzenia k .
W odniesieniu do dziatalnosci sparcie prawne procesu przedtuzenia koncesiji.
koncesjonowane;j.
+ Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow.
Rvzvko zwiazane + Aktualizacja regulacji wewnetrznych stosownie do zmian
yzy a . w prawie.
Ryzyko Z nieprzestrzeganiem » Powotywanie grup roboczych majgcych na celu
12 rl::‘igrzestrzega %ré?p'rse?;vc.p rivga, Efdna > przygotowanie i wdrozenie niezbednych zmian
’ - pretacjg nowycn w regulacjach wewnetrznych.
przepisow przepisow i regulaciji, . Stat ot i nad . . K "
prawa wymogami nakladanymi przez Sta azvipo.tpr}aca z organami nadzorujgcymi rynek energii
URE/UOKIK/KNF/GIODO itp. | rynek kapitaiowy.
+ Szkolenia dla pracownikéw dotyczgce wprowadzanych
zmian.
Otoczenie
« Staly monitoring zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych
Aktualny i przyszty wptyw na Spotki.
13 Ryzyko dochody i kapitat firmy > * Monitoring mediéw, budowa kontaktéw i relacji z mediami
" reputacji wynikajgcy z negatywnej w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.
oceny opinii publicznej. * Przygotowanie procedur komunikowania sie Spotki
z otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym.
 Uruchomienie linii produktéw dopasowanych do potrzeb
Niekorzystny wptyw dziatan klientéw.
14 Ryzyko konkurencji na klientow A * Uruchomienie sprzedazy produktéw dodatkowych dla

konkurenciji i wyniki finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON.

zZlojalizowanych klientéw.
Wprowadzenie mozliwosci tagczenia produktéw TAURON
w multioferty.

46



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu 2017 roku

Lp. Nazwaryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko (wybrane elementy)

Niekorzystny wptyw legislacji

na poziomie krajowym oraz + Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow.
Ryzyko europejskim, wynikajgcy  Analiza projektéw aktéw prawnych oraz planowanie
regulacyjne z koniecznosci dostosowania 2 niezbednych dziatan dostosowawczych.

sie do nowych regulac;ji » Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji

prawnych i poniesienia wewnetrznych.

zwigzanych z tym kosztow

Technologiai infrastruktura

Biezgcy nadzér nad dotrzymywaniem warunkow decyzji
Potencjalny negatywny wpltyw Srodowiskowych.
dziatalnos$ci na srodowisko Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci

Rvzvko oraz braku dostosowywania urzadzen redukujgcych emisje zanieczyszczen.
16. RyzZyKo sie i brak wypetnienia > » Czesta ocena zgodnosci dziatan z wymaganiami
Srodowiskowe A - : . . .
wymagan srodowiskowych prawnymi w zakresie ochrony srodowiska.
prawa krajowego » Realizacja inwestycji ze sfery ochrony srodowiska
i wspodlnotowego. w celu minimalizacji niekorzystnego wptywu
prowadzonej dziatalnosci wydobywczej i przerébcze;.

» Modernizacja budowli wodnych majgca na celu
optymalizacje wykorzystania zasobéw wodnych.

» Przygotowanie planéw remontéw, przegladéw
i czynnosci serwisowych z elastycznymi zapisami

Wptyw czynnikow dotyczgcymi terminéw wykonania prac.
atmosferycznych na « Staty monitoring wietrznosci i oblodzenia fopat
17 Ryzyko funkcjonowanie > wiatrakow.

' pogodowe przedsigbiorstwa zaréwno w « Staly nadzér techniczny nad pracg poszczegoélnych
aspektach technologicznych, wiatrakéw, prowadzony przez firmy eksploatujace
jak i handlowych. farmy.

» Monitoring i analiza nowych rozwigzan
technologicznych ograniczajgcych wptyw
niekorzystnych warunkéw pogodowych na ilo$¢
produkowanej energii elektrycznej.

» Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na
odtworzenie majatku, biezace monitorowanie stanu

Wplyw awarii maszyn maszyn, urzadzen i instalacji.
. . b » Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy
i urzgdzen, remontow, N . . P .
R . pracownikéw poprzez organizowanie kurséw i szkolen.
Ryzyko awarii modernizacji, utrzymania » Reagowanie na sytuacje awaryjne poprzez obstu
18. yzy! i zarzadzania majatkiem -> 9 ] ryine pop 9€

majatku techniczng oraz automatyke zabezpieczajgca.
Ubezpieczenie majatku od zdarzen losowych

(z wylaczeniem majatku znajdujacego sie pod ziemig).
Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze
doskonalenia monitoringu i zarzadzania wskaznikami

awaryjnosci.

produkcyjnym oraz
nieprodukcyjnym na osigganie
celéw firmy.

Opracowanie i realizacja planéw zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury IT.

Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobéw IT

w oparciu o cele dotyczgce przywracania ustug.
Stosowanie rozwigzan IT o odpowiednich parametrach
2 technicznych, zapewniajgcych akceptowalny poziom
niezawodnosci i sprawnosci (tutaj réwniez urzgdzenia
UPS, modemy GSM, telefony komérkowe).
Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci
funkcjonowania i bezpieczenstwa infrastruktury IT.
Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.

Ryzyka zwigzane

z bezpieczenstwem

i niezawodnoscig infrastruktury
IT.

19. Ryzyko IT

Monitorowanie realizacji planéw ochrony obiektow

Ryzyko zwigzane podlegajacych obowigzkowej ochronie.

Z naruszeniem integralnosci

Ryzy.ko ] maszyn/urzadzen oraz Utrzymywanle i aktualizacja procedur/planéw
bezpieczen- : " : " awaryjnych.
20. s bezpieczenstwem informacji, > h . o
stwa obiektow o L o » Nadzér nad przestrzeganiem obowigzujgcych zasad
b - obejmujgce jej niewtasciwe . "
i informacji AL - ochrony informacji.
przetwarzanie i nieuprawnione ; I .
. " » Regularne szkolenie pracownikéw w zakresie
ujawnianie. I ) ;
obowigzujgcych procedur bezpieczenstwa.
Wptyw czynnikow » Wykonywanie otworéw kontrolnych dla lepszego
Ryzyko . . ” . . .
21. geologiczne geologicznych na dziatalno$¢ > rozpoznania zalegania poktadéw wegla.

wydobywczg. Kontynuowanie dziatan profilaktycznych w zagrozonych
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Lp. Nazwaryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko (wybrane elementy)

rejonach dla poprawy warunkéw geologiczno-
gorniczych i ochrony przed zagrozeniami naturalnymi
(w tym m.in. strzelanie wyprzedzajgce, majace na celu
rozprezenie gérotworu).

3.4. Zarzadzanie gtéwnymi ryzykami Grupy Kapitatowej TAURON - szczegétowe zasady

3.4.1. Zarzadzanie ryzykiem rynkowo-handlowym

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczanie nieplanowane;j
zmienno$ci jej wyniku operacyjnego, wynikajacej z fluktuacji cen na rynkach towarowych oraz odchylen
wolumenu w poszczegdlnych obszarach dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON. Ryzyko handlowe, z uwagi
na specyfike prowadzonej dziatalnosci, stanowi jedno z kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad
Grupy Kapitatowej TAURON wchodzg spotki zarédwno z Obszaru Wydobycia i Obszaru Wytwarzania, jak réwniez
z Obszaru Sprzedaz. W zwigzku z wystepowaniem przeciwstawnych pozycji w tych Obszarach ryzyko w pewnym
stopniu naturalnie sie dywersyfikuje. Z uwagi jednak na niepetne zbilansowanie tych Obszaréw, jak rowniez odmienny
charakter ekspozycji, Grupa Kapitatowa TAURON wykazuje wrazliwos¢ na zmienno$¢ cen energii elektrycznej, gazu
oraz produktow powigzanych.

W celu efektywnego zarzadzania tg grupg ryzyk stworzono system zarzgdzania ryzykiem handlowym, powigzany
organizacyjnie i informacyjnie z funkcjonujgcym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON procesem budowy strategii
zabezpieczenia pozycji handlowej opisanym w Polityce zarzgdzania portfelem w dziatalnosci handlowej w Grupie
TAURON. W szczegdlnosci Polityka zarzadzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON wprowadza system
wczesnego ostrzegania oraz system limitowania ekspozycji na ryzyko w poszczegolnych obszarach handlowych.
Podstawowg miare operacyjng ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej TAURON stanowi warto$¢ narazona na ryzyko
(Value at Risk), okreslajgca maksymalng dopuszczalng zmiane wartosci pozycji w danym horyzoncie czasowym i na
okreslonym poziomie prawdopodobienstwa. Value at Risk stanowi dynamiczng miare ryzyka, ktéra w odréznieniu od
miar statycznych pozwala na okreslanie mozliwych negatywnych skutkow jeszcze przed ich faktycznym wystgpieniem.
W zwigzku z ograniczeniami miar statystycznych system zarzgdzania ryzykiem handlowym korzysta rowniez z szeregu
uzupetniajgcych miar ryzyka, umozliwiajgcych bezpieczne funkcjonowanie obszaréw handlowych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem handlowym przewiduje S$cisty i zdecentralizowany podziat
kompetenciji, przy czym sterowanie i kontrola ryzyka odbywajg sie centralnie na poziomie TAURON. Kluczowym
elementem wspomnianej struktury jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON na: Front Office,
Middle Office oraz Back Office. Taki podziat zadan ma na celu zagwarantowanie niezaleznosci funkcji operacyjnych,
realizowanych przez Front Office, od kontroli ryzyka realizowanej przez Obszar Ryzyka, a ponadto zapewnia odpowiedni
poziom elastycznosci operacyjnej. Ponadto w zakresie Front Office zaktada sie taki podziat odpowiedzialnosci, aby
zapewni¢ optymalne podejscie do poszczegolnych typow zagrozen, z wykorzystaniem zwtaszcza efektu skali oraz efektu
synergii. Zapewnia to efektywnos¢ proceséw handlowych oraz wiasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych proceséw
biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 21. Podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON

m ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW

Zawiera transakcje na rynkach towarowych i produktéw powiazanych,
Zarzadza portfelem w obrebie Grupy Kapitatowe] TAURON,
Zarzadza operacyjnie ryzykiem handiowym w obrebie ustalonych limitow ryzyka

Identyfikuje, agreguje i mierzy ekspozycje na ryzyko handiowe,

Zapewnia niezalezng ocene ryzyka i pomiar generowanego wyniku,

Prowadzi monitoring operacji handlowych pod katem ich zgodnosci z przyjeta polityka,
procedurami operacyjnymi oraz warunkami rynkowymi,

Sprawuje nadzor nad strukturg portfeli pod katem jej dostosowania do dziatalnosci
handlowej.

Sy Odpowiada za potwierdzanie, rozliczanie oraz fakturowanie transakcji handiowych,
AN, A = Odpowiada za archiwizacje danych dotyczacych transakcji handlowych

3.4.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu o Polityke Zarzgdzania Ryzykiem Specyficznym w Obszarze Finansowym w Grupie TAURON,
bedaca zbiorem zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Ze wzgledu na korelacje
pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, zasady te stosuje sie po to, aby
utrzymaé zagrozenia na wczes$niej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtéwnym celem zarzgdzania
ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki
ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach transakcji
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

W obrebie ryzyk finansowych Grupa Kapitatowa TAURON identyfikuje rowniez ryzyko ptynnosci, ktore przejawia sie
mozliwoscig utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania biezgcych wydatkéw, ze wzgledu na nieadekwatng
wielko$¢ lub strukture ptynnych aktywoéw w stosunku do zobowigzan krotkoterminowych lub niedostateczny poziom
rzeczywistych wplywow netto z dziatalnosci operacyjnej. Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitalowej TAURON jest na
biezgco monitorowana pod kgtem ewentualnych odchylen od planéw, a dostepnos$¢ zewnetrznych zrédet finansowania,
ktorych kwota istotnie przewyzsza oczekiwane zapotrzebowanie w krotkim okresie, mityguje ryzyko utraty ptynnosci.
Wdrozona Polityka Zarzadzania PtynnoScig Finansowg Grupy TAURON okresla zasady wyznaczania pozycji
ptynnosciowej zarbwno poszczegolnych Spotek, jak i catej Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala zabezpieczy¢ srodki
na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej — zaréwno poprzez alokacje $rodkéw pomiedzy spétkami (mechanizm cash
pool), jak rowniez z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego, w tym kredytow w rachunkach biezacych.

3.4.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako mozliwos$¢ poniesienia straty z tytutu niewywigzania sie partneréw handlowych ze
zobowigzan kontraktowych. Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzadzania ryzykiem
kredytowym, jednak kontrola, limitowanie i raportowanie tej kategorii ryzyka odbywa sie centralnie, na poziomie Spotki
dominujacej. Funkcjonujgca Polityka Zarzgdzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie TAURON okresla zasady
zarzgdzania ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgce skutecznie zminimalizowa¢ wptyw
tego ryzyka na realizacje celéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma posta¢ sterowania poziomem ekspozycji kredytowej, generowanej w momencie
zawierania kontraktow przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Generalng zasada jest, ze przed zawarciem kontraktu
kazdy podmiot poddawany jest badaniu kondycji finansowej i otrzymuje limit kredytowy, stanowigcy ograniczenie
maksymalnej ekspozycji z tytutu zaangazowania handlowego. Ekspozycja kredytowa jest w tym kontekscie rozumiana
jako kwota, ktéra moze zostaé utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie
(z uwzglednieniem wartosci wniesionych przez niego zabezpieczen). Ekspozycje kredytowg wylicza sie na aktualny
dzien i dzieli sie jg na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia.

Ponizszy rysunek przedstawia sktadowe ekspozycji kredytowe;j.
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Rysunek nr 22. Sktadowe ekspozycji kredytowej

Ekspozycja Ekspozycja Ekspozycja
ptatnosci zastgpienia kredytowania

Kwota, jaka moze Kwota, jaka moze by

zostat utracona w ufracona w wyniku
wyniku braku zaplaty niezrealizowania

za towar / ustuge dostawy [ ustugi

Na podstawie wartosci ekspozycji oraz oceny kondycji finansowej poszczegdlnych klientéw wartos¢ ryzyka kredytowego,
na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa TAURON, jest wyliczana z wykorzystaniem metody Credit Value at Risk. Jest to
metoda analityczna, ktéra poprzez matematyczny model symulacji Monte Carlo oblicza warto$¢ narazong na ryzyko na
podstawie rozktadu prawdopodobienstwa straty catkowitej.

3.4.4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako mozliwos$¢ poniesienia straty wskutek nieodpowiednich lub zawodnych procedur
wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub w wyniku zdarzen zewnetrznych; obejmuje takze ryzyko prawne, ryzyko
reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci. Ryzyko operacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen oraz mozliwosci
zarzadzania nim, stanowi odrebng grupe ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Przedmiotowe ryzyko jest zjawiskiem zlozonym, wystepuje w kazdym procesie i rodzaju dziatalnosci, jest
wielowymiarowe i dotyczy r6znego rodzaju dziatan i operacji. W szczegdlnosci poziom ekspozycji na czynniki ryzyka
operacyjnego jest powigzany z wielkoscig i ztozonoscig struktury organizacyjnej, liczbg i ztozonoscig systemoéw IT oraz
z liczbg prowadzonych proceséw biznesowych. Ryzyko operacyjne charakteryzuje sie brakiem mozliwosci catkowite]
eliminacji jego zrddet, a analiza jego czynnikow i parametrow (m.in. czgstosci i dotkliwosci), a takze ich ocena wymaga
stosowania ztozonych metod pomiaru i analizy.

W celu skutecznego zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupa Kapitatowa TAURON stosuje odpowiednie narzedzia,
zaprezentowane na ponizszym schemacie. W szczegdlnosci zalicza sie do nich profil ryzyka operacyjnego, baze
zdarzen operacyjnych, limit globalny na ryzyko operacyjne oraz powigzany system limitdw operacyjnych, a takze
funkcjonujgcy w szerokim zakresie system wczesnego ostrzegania.

Ponizszy rysunek przedstawia narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym.

Rysunek nr 23. Narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem operacyjnym

Globalny limit

na ryzyko
operacyjne

Profil ryzyka operacyjnego

System wczesnego
ostrzegania
(KRI, EWI)

Baza zdarzen
operacyjnych

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka — klasyfikacja, opis
czynnikéw, planowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko
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Globalny limit na ryzyko operacyjne jest podstawowym narzedziem jego kontroli i stanowi alokacje tolerancji na
ryzyko przyjeta w Grupie Kapitatowej TAURON. Limit globalny moze by¢ w dalszej kolejnosci alokowany na
poszczegodlne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, podkategorie ryzyka operacyjnego, jak rowniez na
poszczegolne ryzyka operacyjne.

Profil ryzyka operacyjnego ma na celu identyfikacje obszaréw, proceséw lub dziatarh nadmiernie eksponowanych na
poszczegdlne ryzyka operacyjne. Wyraza si¢ on w szczegélno$ci w wymiarze strukturalnym, obejmujgcym rodzaje
zdarzen operacyjnych, strukture organizacyjng Grupy Kapitatowej TAURON i procesy, oraz w wymiarze skali,
obejmujgcym oszacowane potencjalne straty, uwzgledniajgce zwlaszcza historyczne wartosci strat rzeczywistych; profil
obejmuje réwniez narzedzia wykorzystywane w celu mitygacji zagrozen. Na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego
i okreslenia profilu ryzyka operacyjnego, jego poszczegdlne rodzaje dzielone sg na ryzyka ciggte oraz jednorazowe.

System wczesnego ostrzegania jest definiowany w celu monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego dla kazdego
zidentyfikowanego zagrozenia. Z zestawu Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI) wyodrebniane sg Wskazniki
Wczesnego Ostrzegania (EWI), jako te, ktére podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progéw
ostroznosciowych, tj. progu akceptacji, mitygacji i eskalacji.

Baza zdarzen operacyjnych jest tworzona na potrzeby identyfikacji czynnikéw ryzyka, a takze w celu okreslenia profilu
ryzyka dla Grupy Kapitalowej TAURON. Pozwala ona na ewidencje przypadkéow powodujgcych potencjalng bgdz
rzeczywistg strate dla organizacji. Prowadzenie bazy zdarzen operacyjnych umozliwia okreslenie czestotliwosci oraz
dotkliwosci poszczegoinych czynnikdw ryzyka operacyjnego oraz obszardw i proceséw, w ktérych one wystepuijg.

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka to dokument w formie tabelarycznego formularza stanowigcy narzedzie
wspierajgce realizacje procesu zarzadzania ryzykiem w zakresie identyfikacji ryzyka, okreslajacy szczegodtowe
informacje, jakie powinny by¢ zebrane w tym procesie.

3.4.5. Zarzadzanie ryzykiem projektow

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi szereg inwestycji w wielu obszarach swojej dziatalnosci. Projekty te z uwagi na
skale i czesto skomplikowany charakter realizacji stanowig zrédio zagrozerh moggcych mie¢ wptyw na harmonogram,
budzet lub jako$¢ produktéw koncowych. Systematyczne stosowanie zapiséw Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
w Projektach w Grupie TAURON ma na celu mitygacje tych ryzyk, wspierajac jednoczesnie realizacje celéw
strategicznych organizacji. Regulacja ta, w szczegodlnosci, okres$la podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem
w projektach, zapewniajgc w tej sferze spojnos¢, kompleksowos$¢ podejscia oraz jednoznaczno$é rozumienia. Celem
podejmowanych dziatah jest osiggniecie wymaganego prawdopodobienstwa realizacji projektu przy zachowaniu
okreslonego harmonogramu, budzetu i jakosci otrzymanych produktéw. Celem nadrzednym jest uzyskanie
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z realizacji projektu i realizacja celéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzgdzanie ryzykiem projektow dotyczy réwniez zarzgdzania ryzykiem wynikajgcym z projektdw i majacym wptyw na
organizacje. Proces zarzadzania ryzykiem wynikajgcym z projektdéw obejmuje identyfikacje, wycene tych ryzyk,
okreslanie i monitorowanie wskaznikbw wczesnego ostrzegania oraz planowanie i wdrazanie dziatah zwigzanych
z zarzadzaniem tymi ryzykami. Dla ryzyk majgcych wplyw na organizacje, wyceny ryzyka dokonuje sie w wartosci
bezwzglednej wptywu ze wskazaniem okresu wpltywu z podziatem na poszczegdlne okresy obrachunkowe,
w odniesieniu do zatozonej EBITDA lub przyjmowanych w organizacji zatozehn do projekcji dtugoterminowych. Dla
najwazniejszych ryzyk majacych wptyw na organizacje opracowywane sg Plany reakcji na ryzyko i Plany rezerwowe.
Ocena ryzyk dla projektéw i wynikajgcych z projektow dla organizacji uwzgledniana jest w trakcie podejmowania
kluczowych decyzji zwigzanych z uruchomieniem i realizacjg tych projektow.

Ponizszy rysunek przedstawia model zarzadzania ryzykiem w projektach.
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Rysunek nr 24. Model zarzadzania ryzykiem w projektach
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
4.1. Zasady sporzadzenia srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztalcie zatwierdzonym przez Unie
Europejska.

Srédroczne skrocone skonsolidowane sprawozdanie finansowe za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r.
zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON
w dajgcej sie przewidzieé przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdanie finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r. nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez pozostate spoétki Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzadzenia potrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w notach 6-8 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r.

4.2. Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON po | péiroczu 2017 r.

Analiza sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano analize sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON za | potrocze 2017 r.
w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r.

Tabela nr 14. Struktura srédrocznego skréoconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie Stan na dzien Stan na dzien VAIELERY
z sytuacji finansowej 30 czerwca 2017 r. 31 grudnia 2016 r. (2017 / 2016)
AKTYWA

Aktywa trwate 29 616 513 29 148 253 102%
Aktywa obrotowe 3609 381 4308 641 84%
SUMA AKTYWOW 33225 894 33 456 894 99%
PASYWA

j}f::ipr)’niéas*tmgzrr;};anln’Jéyc%?dajacy akcjonariiszom 17 637 954 16 649 266 106%
Udziaty niekontrolujgce 30 804 30 052 103%
Kapitat wiasny ogotem 17 668 758 16 679 318 106%
Zobowigzania dtugoterminowe 11 929 895 11 968 719 100%
Zobowigzania krétkoterminowe 3627 241 4 808 857 75%
Zobowigzania razem 15 557 136 16 777 576 93%
SUMA PASYWOW 33225 894 33 456 894 99%
Zobowigzania finansowe 8 438 069 8 165 142 103%
Zobowigzania finansowe netto 8 167 603 7 730 238 106%
Wskaznik dtug netto/EBITDA 2,17 2,32 94%
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,99 0,89 111%

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje sume bilansowg
nizszg o 1% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Struktura aktywow zaprezentowana na dzien 30 czerwca 2017 r. nie ulegta znaczacym zmianom w stosunku do wartosci
zaprezentowanych na koniec 2016 r. W dalszym ciggu znaczacy udziat stanowig aktywa trwate — ok. 89% sumy
bilansowej. Wartos¢ aktywow trwatych ulegta zwigkszeniu o 2%, a aktywdw obrotowych spadta o 16%.

W strukturze pasywdéw na dzien 30 czerwca 2017 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 47% sumy pasywow, z czego
zobowigzania dtugoterminowe stanowig ok. 36%, zobowigzania krotkoterminowe ok. 11% sumy bilansowej. Struktura
pasywéw rowniez nie ulegla znaczgcym zmianom, gdyz na dzien 31 grudnia 2016 r. udziat zobowigzan dtugo-
i krotkoterminowych wynosit odpowiednio: 36% i 14%.
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W stosunku do 2016 r., w | pétroczu 2017 r. nastapit wzrost zobowigzan finansowych netto o ok. 6%, co przy wzroscie
wyniku EDITDA przetozyto sie na spadek wskaznika diug netto/EBITDA - do poziomu 2,17x (wskaznik wyrazony w relacji
do EBITDA za ostatnie 12 miesiecy).

Wskaznik ptynnosci biezgcej wzrost do poziomu 0,99. Plynnosé Spotki nie jest zagrozona, wskazniki utrzymujg sie na
wysokim, bezpiecznym poziomie.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy
Kapitatowej TAURON za okres 6 miesiecy zakonczony 30 czerwca 2017 r. oraz dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy
zakonczony 30 czerwca 2016 r. Pozycje te zostaly przytoczone zgodnie ze srédrocznym skroconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitalowej TAURON, zgodnym 2z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2017 r.

Tabela nr 15. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

e A ) | pétroc.ze 2017 r. | pétroc_ze 2016 . Zmiana %
(niebadane) (niebadane) (2017 /2016)
Przychody ze sprzedazy 8 755 366 8 841 026 99%
Koszt wlasny sprzedazy (7 544 206) (8 712 905) 87%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 26 034 15 293 170%
Zysk (strata) operacyjny 1237 194 143 414 863%
Marza zysku operacyjnego (%) 14,1% 1,6% 871%
Przychody finansowe 93 549 45 700 205%
Koszty finansowe (148 481) (216 300) 69%
Udziat w zysku jednostki stowarzyszone;j 58 330 59 861 97%
Zysk (strata) brutto 1 240 592 32 675 3797%
Marza zysku brutto (%) 14,2% 0,4% 3834%
Podatek dochodowy (235 115) (27 958) 841%
Zysk (strata) netto za okres 1005 477 4717 21 316%
Marza zysku netto (%) 11,5% 0,1% 21 525%
Catkowite dochody za okres 989 910 53 086 1865%
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1004 167 3435 29 233%
Udziatom niekontrolujgcym 1310 1282 102%
EBIT i EBITDA
EBIT 1237194 143 414 863%
EBITDA 2093 980 1663175 126%

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2017 r. w poréwnaniu do
| potrocza 2016 r.

Rysunek nr 25. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za | potrocze 2016 r.i 2017 r.
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W | pétroczu 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON wypracowata przychody w wysokosci ponad 8,9 mid zt, stanowigce
99% poziomu uzyskanego w | potroczu 2016 r. Nieznaczny spadek wartosci przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON
jest wypadkowg nastepujacych czynnikow:

1) spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej z uwagi na nizszy wolumen hurtowej sprzedazy energii, nizsze
ceny sprzedazy energii oraz nizsze przychody z ORM — jako efekt wyzszej niz przed rokiem sprzedazy kontraktowej,

2) spadek przychoddéw ze sprzedazy praw majgtkowych pochodzenia energii elektrycznej, gtéwnie z uwagi na znaczny
spadek cen rynkowych PMOZE,

3) wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych, z uwagi na wzrost wolumenu sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej (o 4%) oraz stawki za ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koncowych (o 7%),

4) wzrost przychodéw ze sprzedazy wegla, z uwagi na wzrost wolumenu sprzedazy wegla (o 127%) — wieksze
zapotrzebowanie ze strony odbiorcow.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2017 r. w poréwnaniu do
| pétrocza 2016 r.

Rysunek nr 26. Struktura przychodéw Grupy Kapitalowej TAURON za | pétrocze 2016 r. i 2017 r.
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W | potroczu 2017 r. koszty dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty ok. 7,5 mld zt, co oznacza, ze ich poziom
byt 0 0k.13% nizszy od poniesionych w | pétroczu 2016 r.

Gtéwng przyczyna spadku jest utworzony na dzien 30 czerwca 2016 r. odpis z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek
wytworczych Segmentu Wytwarzanie, wynikajgcy przede wszystkim z uwzglednienia w przeprowadzonych testach na
utrate wartosci niekorzystnych dla wytwércow energii elektrycznej zmian w otoczeniu rynkowym, takich jak spadek cen
Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych oraz nowych uregulowan w obszarze OZE.

Wartos$¢ odpisu dotyczgcego zrédet konwencjonalnych wynika z utrzymujgcego sie niekorzystnego trendu w zakresie
cen energii elektrycznej i przewidywanej wyzszej podazy energii ze zrodet konkurencyjnych wobec krajowej energetyki
weglowej. Jednoczesnie w zatozeniach do prognoz ujeto szacowany wplyw wprowadzenia mechanizmu tzw. rynku
mocy.

Powyzsze uwarunkowania rynkowe wptywajg z jednej strony na zmniejszenie przeptywow pienieznych tworzgcych
wartos¢ odzyskiwalng poszczegolnych jednostek, z drugiej natomiast powodujg odwrdcenie utworzonych wczesniej
odpiséw z tytutu utraty wartosci aktywow zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta. Przeprowadzone testy
wskazaty zasadnos$¢ utworzenia odpisow z tytutu utraty wartosci bilansowej rzeczowych i niematerialnych aktywéw
trwatych oraz wartosci firmy, a takze odwrdcenia wczesniej utworzonych odpisdw w Segmencie Wytwarzanie. taczna
kwota netto odpiséw wynosi ok 0,7 mld zl, na co skiada sie odpis dotyczacy farm wiatrowych w wysokosci okoto
0,5 mld zl, oraz odpisy dotyczace majgtku wytwdrczego w obszarze wytwarzanie energii elekirycznej i ciepta w
wysokosci netto okoto 0,2 mid zt.

Przeprowadzone na dzien 30 czerwca 2017 r. testy na utrate wartosci wykazaty réowniez koniecznos$¢ utworzenia
i odwrocenia odpisu aktualizujgcego wartosé jednostek wytwdérczych Segmentu Wytwarzanie w kwocie netto 0,03 mid zk:

e wartos¢ utworzonych odpiséw netto (ij. warto$¢ nadwyzki utworzonych odpiséw nad ich odwréceniem) dotyczacych
farm wiatrowych i elektrowni wodnych: 0,07 mid zt,
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e wartos¢ odwréconych odpiséw netto (tj. wartos¢ nadwyzki odwrdconych odpiséw nad ich utworzeniem)
dotyczacych majatku wytwdrczego w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta: 0,04 mid zt.

Nie uwzgledniajgc w wynikach powyzszych zdarzen o charakterze jednorazowym, poziom kosztéw Grupy Kapitatowej
TAURON w | pétroczu 2017 r. bytby nizszy o 6% co jest wypadkowg nastepujgcych czynnikow:

1) spadek kosztow kupionej energii elektrycznej do odsprzedazy, gtéwnie z tytutu nizszego wolumenu sprzedanej
energii,

2) spadek kosztu umorzonych praw majgtkowych z tytutu spadku ich ceny,

3) spadek kosztu zuzycia materiatéw i energii gléwnie w wyniku zwiekszenia udziatu w produkcji energii elektrycznej
i ciepta wegla z wtasnej produkcji oraz nizsze koszty réznicy bilansowej,

4) wzrost kosztow ustugi dystrybucyjnej, gtéwnie z tytutu wzrostu wolumenu ustugi dystrybucyjne;j,

5) wzrost kosztow pracy w efekcie zawigzania rezerwy na premie jednorazowg w zwigzku z podpisanym
porozumieniem ze strong spoteczng,

6) sprzedaz wegla z zapasow na skutek zwiekszonej sprzedazy (0 127%) z uwagi na wzrost popytu.

Osiggnieta w | potroczu 2017 r. marza EBITDA wynosita 23,9% i byta wyzsza o 5,1 p.p. w poréwnaniu do | potrocza
2016 r. Na skutek przeprowadzonych odpisow, ktorych wartos¢ w 2016 r. znaczaco przekraczata wartos¢ odpisow
z 2017 r.,, marza EBIT i zysku netto uksztaltowaly sie na poziomie znaczaco wyzszym od uzyskanych przed rokiem
i wynosity dla | potrocza 2017 r. odpowiednio 14,1% i 11,5%, a dla | pétrocza 2016 r. odpowiednio 1,6% i 0,1%. Bez
uwzglednienia skutkow odpiséw aktualizujgcych marza EBIT oraz zysku netto wynositaby dla | poétrocza 2017 r.
odpowiednio 14,5% i 11,8%, a dla | pétrocza 2016 r. odpowiednio 9,7% i 6,7%.

Zgodnie z przedstawionym skonsolidowanym sprawozdaniem z catkowitych dochodoéw, tgczne catkowite dochody Grupy
Kapitatowej TAURON, uwzgledniajace zysk netto powiekszony lub pomniejszony o zmiane wartosci instrumentow
zabezpieczajgcych, réznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej oraz pozostate dochody po uwzglednieniu
podatku, wyniosty 989,9 min zt w | pétroczu 2017 r., w poréwnaniu do 53,1 min zt w | pétroczu 2016 r.

Catkowity dochod przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost ok. 988,6 min zt, w stosunku do
51,8 min zt osiggnietych w analogicznym okresie 2016 r., a zysk przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j
wyniost 1 004,2 min zt w poréwnaniu do 3,4 min zt uzyskanych w tym samym okresie 2016 r.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w | pétroczu
2017 r. w poréwnaniu do | pétrocza 2016 r.

Rysunek nr 27. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON i poziom realizowanych marz
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4.3. Sytuacja majatkowa

W ponizszej tabeli zaprezentowano skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 30 czerwca 2017 r.,
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 16. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)

: o . Stan na Stan na Zmiana %
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (tys. zl) 30 czerwea 2017 1. 31 grudnia 2016 . (20171 2016)
AKTYWA
Aktywa trwate 29 616 513 29 148 253 102%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej (tys. zl) 30 czerwcasztgg7nﬁ 31 gru dniasztggﬁnﬁ @ Oir: |/a2n Oi(:;
Rzeczowe aktywa trwate 26 988 492 26 355 189 102%
Aktywa obrotowe 3609 381 4 308 641 84%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 210379 384 881 55%

Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia
zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 33 225 894 33 456 894 99%

19 368 19612 99%

Na dzien 30 czerwca 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje nizszg sume
bilansowa 0 1% w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r.
w poréwnaniu do 31 grudnia 2016 r.
Rysunek nr 28. Zmiana stanu aktywow i aktywow obrotowych

Zmiana stanu aktywéw [min zf] Zmiana stanu aktywow obrotowych [min zf]
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Najwiekszg pozycje aktywdw na koniec | potrocza 2017 r. stanowig aktywa trwate, ktérych udziat wynosi 89% wartosci
sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec roku ubiegtego warto$¢ aktywow trwatych jest wyzsza o 468 min zt
(2%), na co miaty wptyw zmiany ponizszych pozycji analitycznych aktywow trwatych, co wynikato z nastepujacych
czynnikéw:

1) rzeczowe aktywa trwate - wzrost o 2% jest wypadkowg inwestycji realizowanych w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON oraz dokonanego odpisu z tytulu utraty wartosci bilansowej jednostek wytworczych Segmentu
Wytwarzanie,

2) Swiadectwa pochodzenia i prawa do emisji gazéw do umorzenia - spadek o 81% wynikajacy z reklasyfikacji do
aktywow obrotowych $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej oraz uprawnien do emisji CO2 pod spetnienie
obowigzku umorzenia ww. aktywow za 2016 r.,

3) wartos¢ udziatow i akcji we wspolnych przedsiewzieciach - wzrost o 3% wynikajgcy ze zmiany wartosci aktywow
netto udziatdw w inwestycjach we wspdlnych przedsiewzigciach,

4) pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe — spadek o 14% wynikajgcy z rozliczenia zaliczki na $rodki trwate
w budowie oraz aktywa niematerialne zwigzane z realizacjg zadania budowy bloku 910 MW w Elektrowni
Jaworzno 1.

Na spadek wartosci aktywow obrotowych o 699 min zt (5%) miaty wptyw nastepujace czynniki:

1) $wiadectwa pochodzenia i prawa do emisji gazéw do umorzenia — spadek o 53%, co jest spowodowane rozliczeniem
obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2 za 2016 r. oraz
wzrostem ich stanu w zwigzku z produkcjg i nabywaniem praw majgtkowych oraz uprawnien do emisji CO2 pod
obowigzek biezacego roku,

2) zapasy — spadek o0 27% wskutek zmniejszenia poziomu zapasow gtéwnie wegla,

3) naleznosci z tytutu dostaw i ustug — spadek o 8% oraz naleznosci z tytutu podatkéw — spadek o 26%, gtéwnie
dotyczacych podatku dochodowego od oséb prawnych,
4) pozyczki na rzecz wspdlnych przedsigewzigé - wzrost 0 1 981%. W | péiroczu 2017 r. TAURON udzielit pozyczki

spotce ECSW z przeznaczeniem na wczesniejszg sptate przez pozyczkobiorce wierzytelnosci wynikajgcych z umow
kredytowych zawartych z przeznaczeniem na budowe bloku parowo-gazowego w Stalowej Woli,
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5) pozostate aktywa finansowe — wzrost o 102% - gtdéwnie wartosci bezzwrotnych depozytéw uzupetniajgcych oraz
zwrotnych depozytéw poczgtkowych dotyczacych kontraktéw terminowych futures oraz reklasyfikacja wartosci
udziatow w Elektrowni Blachownia Nowa sp. z 0.0. w likwidacji,

6) pozostate aktywa niefinansowe - spadek o 20% z tytutu rozliczenia zaliczek na poczet dostaw oraz utworzenia
odpisu na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych,

7) srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - spadek o 45% - przyczyny zmiany zostaly opisane w punkcie 4.4. niniejszego
sprawozdania, dotyczacym rachunku przeptywow pienieznych.

W ponizszej tabeli zaprezentowano $rédroczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 17. Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne

s dani i fi i (t " ANIEUER)
DERELE R EE S E] e (e 2 30 czerwca 2017 r. 31 grudnia 2016 1. (2017/2016)
PASYWA
Kabi -
ap'|ta’f vs{’fasny p!'zypadaj'alcy N 17 637 954 16 649 266 106%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace 30 804 30 052 103%
Zobowiagzania dtugoterminowe 11 929 895 11 968 719 100%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 8809471 8 759 789 101%
Zobowiazania krotkoterminowe 3627 241 4 808 857 75%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 428 241 219 740 195%
Zobowiazania razem 15 557 136 16 777 576 93%
SUMA PASYWOW 33225894 33 456 894 99%

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu pasywow i kapitatu wtasnego wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r.

i 31 grudnia 2016 r.
Rysunek nr 29. Zmiana stanu pasywoéw i kapitatu wiasnego

Zmiana stanu k

Zmiana stanu pasywow [min zi] wiekszoéciowp;(; [mln'z‘l]
40000 - 20000 -
30000 - 4809 3627 15000 -
20000 - 10 000 +
5000 -
10000 16 679 17 669
0 4
0- 5000 -
Stan na Stan na B
31 grudnia 2016 r. 30 czerwea 2017 . Stan na Stan na
31 grudnia 2016 r. 31 marca 2017 r.
Zobowigzania krétkoterminowe
uZobowigzania diugoterminowe Pozostate kapitaty m Kapitat podstawowy
=Kapitat wiasny Kapitat zapasowy m Zyski zatrzym./Niepokryte straty

Podobnie, jak miato to miejsce w latach ubieglych, w dalszym ciggu dominujgcym zrédiem finansowania majatku jest
kapitat wlasny, ktérego udziat w ogdinej sumie bilansowej wzrdst do poziomu 53%.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu zobowigzan wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. i 31 grudnia 2016 r.
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Rysunek nr 30. Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych

Zmiana stanu zobowigzan diugoterminowych

[min zi] [min z§]
12000 - 6000 -
10000 - 5000 ~
968
3000 4 4000 -
5000 4 3000 -
4000 - 2000 4
2000 4 1000 A
0 0 -
Stan na Stan na Stan na Stan na
31 grudnia 2016 1. 30 czerwca 2017 T. 31 grudnia 2016 7. 30 czemwea 2017 1.
Fomstale zobowigzania finansowe Pozost. zobow. krotkoterm. oraz zobow. z tyt. podatku dochodowego
Rezerva ztytuiu edroczonego podatiu dochodowege Rozliczenia miedzyokresowe i dotade rzadowe
= Rozliczenie migdzyckresowe i dotacje rzadove mRezerwa na $wiadczenia pracownicze | pozostate
®Rezerwy naswiadczenia pracownicze | pozostate mZpbowiazania z tytulu dostawi ustug, pozost. zobow oraz instrumenty pochodne
B ZadtuZenie mZadiuzenie

Wartos¢ zobowigzan diugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w | potowie 2017 r. ksztaltowata sie na poziomie
zblizonym do wartosci zobowigzan dtugoterminowych zaraportowanych na dzien 31 grudnia 2016 r.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu o 25%, na co zilozyly sie

nastepujace czynniki:

1) zobowigzania z tytutu zadtuzenia — wzrost o 95% gtéwnie w wyniku emisji obligacji o terminie wykupu do jednego

miesigca,

2) zobowigzania wobec dostawcow — spadek o 12%, oraz zobowigzan inwestycyjnych — spadek o 69%,

3) rezerwy na zobowigzania z tytutu Swiadectw pochodzenia energii i emisji gazéw — spadek o 50% co jest wypadkowg
wykorzystania utworzonej w 2016 r. rezerwy na poczet spetnienia obowigzku przedtozenia $wiadectw pochodzenia
energii elektrycznej do umorzenia, wynikajgcego z przepiséw Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne,
oraz uprawnien do emisji CO2 i utworzenia rezerwy na poczet spetnienia obowigzkéw za | potrocze 2017 r.,

4) rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzgdowe — wzrost o 29%, gtéwnie w wyniku utworzenia rozliczenia na wyptate
premii zgodnie z podpisanym porozumieniem ze strong spoteczng Grupy Kapitatowej TAURON,

5) zobowigzania z tytutu podatkow i optat — spadek 9%,

6) zobowigzania finansowe — spadek o0 25% gtéwnie w wyniku nizszych zobowigzan z tytuty wynagrodzen i potrgcen od

wynagrodzen,

7) pozostate zobowigzania niefinansowe - wzrost o ok. 5%, co wynika z tworzenia przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON comiesiecznych odpiséw zgodnie z zapisami Ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o Zaktadowym Funduszu

Swiadczen Socjalnych.

4.4. Przeptywy pieniezne

W ponizszej tabeli zaprezentowano $rédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywdw pienieznych za | potrocze 2017 r.

w odniesieniu do | pétrocza 2016 r.

Tabela nr 18. Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (dane w tys. zt

Sprawozdanie z przeptywow pienigeznych (tys. zt)

| pétrocze 2017 r.

| pétrocze 2016 r.

Zmiana %

Przeplywy srodkoéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

(2017/2016)

Zysk [ (strata) brutto 1240592 32675 3797%
Korekty 667 173 1384 496 48%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 1907 765 1417 171 135%
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i aktywéw o
niematerialnych 15711 15403 102%
Nabycie rzeczowych aktywéw trwatych i aktywow (2 020 232) (1 769 630) 114%

niematerialnych
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Zmi %
Sprawozdanie z przeptywow pienigznych (tys. zt) | pétrocze 2017 r. | pétrocze 2016 r. @ 0T7I72n Oi 6;
Zwrot pomocy publicznej - (131 077)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 297 997) (1904 372) 121%
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 600 000 2 860 000 21%
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych (300 000) (2 250 000) 13%
Sptata pozyczek/kredytow (44 904) (44 724) 100%
Odsetki zaptacone (65 260) (117 339) 56%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 173 866 453 459 38%

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto stanu sSrodkow
pienieznych i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 354 733 327 715 108%

(216 366) (33 742) 641%

Srodki pieniezne na koniec okresu 138 367 293 973

Suma wszystkich strumieni pienieznych przeptywoéw netto Srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej
oraz finansowej w | pétroczu 2017 r. wyniosta ok. (216,4) min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w okresie | potrocza 2017 r. i 2016 r.

Rysunek nr 31. Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2017 r. i 2016 r.

min zt

3 000

2000

1000

174 453
0
-1000
-2000
-3000
| pétrocze 2017r. | pétrocze 2016r.
¥ Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej ¥ Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwe stycyjnej Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej

Zrealizowana warto$¢ przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w okresie sprawozdawczym byta wyzsza o ok.
35% od strumienia srodkéw pienieznych pozyskanych w analogicznym okresie roku ubiegtego. Najwiekszy wptyw na
zmiane tej pozycji rachunku przeptywow pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

1) zmniejszenie stanu zapasow na skutek wyzszej sprzedazy wegla, co jest zwigzane ze wzrostem zapotrzebowania na
wydobywany wegiel + 100 min zt,

2) zaptata nizszego o 118 min zt podatku dochodowego, co wynika z uiszczenia przez Podatkowg Grupe Kapitatowa
w | potowie 2017 r. zaliczek na podatek dochodowy za 2017 r. w kwocie 98 min z}, podczas gdy w | potowie 2016 r.
Grupa zapfacita zaliczki na podatek dochodowy w kwocie 127 min zt oraz dokonata zaptaty podatku dochodowego za
2015 r. w kwocie 85 min z,

3) dodatnia zmiana salda naleznosci i zobowigzan w wysokosci 68 min zi,

4) poniesienie mniejszego wydatku w tacznej kwocie 76 min zt na zakup $wiadectw pochodzenia oraz mniejszej optaty
zastepczej w | potroczu 2017 r. anizeli w analogicznym okresie 2016 r.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia srodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym majg wydatki
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktore w okresie sprawozdawczym byly wyzsze o 14% od poniesionych
w analogicznym okresie 2016 r. W1 potroczu 2017 r. najwieksze wydatki zostaty poniesione przez Segmenty:
Wytwarzanie i Dystrybucja.

Dodatnia wartos¢ srodkéw pienigznych o charakterze finansowym wynika z przeprowadzonej w | pétroczu 2017 r. emisji
obligacji o warto$ci nominalnej 600 min zt oraz wykupu obligacji o wartoéci nominalnej 300 min zt. Ponadto Grupa
Kapitatowa TAURON dokonata sptaty kredytéw i pozyczek w poréwnywalnej kwocie co w analogicznym okresie 2016 r.
tj. 45 min zt, oraz zaptacita odsetki w kwocie nizszej o 52 min zt.
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Pomimo ujemnej wartosci przeptywdw pienieznych mozna stwierdzic¢, ze Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces
rozwoju i nadal wzmacnia swojg pozycje rynkowg. Zauwazyé nalezy, ze warto$¢ przeptywow operacyjnych wykazuje
dodatnie saldo, a wiec pozwala Grupie Kapitatowej TAURON samodzielnie finansowa¢ dziatalnos¢ biezgcs,
a prowadzone w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON inwestycje sg finansowane z pozyskanych zewnetrznych
srodkéw finansowych. Wskaznik ptynnosci biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na
bezpiecznym poziomie.

Ponizszy rysunek przedstawia wskazniki ptynnosci i zadtuzenia netto do EBITDA w okresie | potrocza 2017 r. i 2016 .

Rysunek nr 32. Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia

| polrocze 2017 r. 2016r.

B Wskaznik ptynnosci biezacej B Zadtuzenie fin. netto/EBITDA

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowa, wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zakiocen przeptywow $Srodkdéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci zastosowano mechanizm cash
poolingu.

Grupa Kapitatowa TAURON wykorzystuje rozne zrédia finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezacym, kredyty
bankowe, pozyczki z funduszy $rodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy
Z opcjg zakupu.

4.5. Stanowisko Zarzadu odnosnie mozliwosci zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na
dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2017 r. Sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji jej
dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowe;j.

Szczegdtowy opis dotyczgcy sytuacji finansowej, rozumianej jako zapewnienie $rodkéw finansowych na dziatalnos$¢
zardwno operacyjng, jak i inwestycyjng, zostat zawarty w niniejszym punkcie 4.
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5. AKCJE | AKCIJONARIAT
5.1. Struktura akcjonariatu

Akcje TAURON wedtug serii i rodzaju na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania:

Tabela nr 19. Akcje TAURON wedtug serii i rodzaju

Wartos¢ serii/femisji

SEHETEINISE Rodzaj akcji Liczba akcji MEL norr_i_lnalna wedtug wartosci SR _pokrycla
akciji (w zt) A " kapitatu
nominalnej
AA na okaziciela 1589 438 762 5 7 947 193 810 gotéwka/aport
BB imienne 163 110 632 5 815 553 160 aport
Razem 1752 549 394 8 762 746 970

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 33. Struktura akcjonariatu

Skarb Panstwa
30,06%

Pozostali
Inwestorzy
54,49%

KGHM
PolskaMiedzS.A.
10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz
Emerytalny
5,06%

5.2. Akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% w ogolnej liczbie gtoséw

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji TAURON.

Tabela nr 20. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy udziat

Liczba posiadanych Procentowy udziat w Liczba posiadanych 0 Al e

Akcjonariusze

akcji kapitale zakladowym glosow gloséw

Skarb Panistwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM N . .

Polska Miods S A 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
Nationale-Nederlanden 88 742 929+ 5,06% 88 742 929 5,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 10 maja 2017 r. do dnia przekazania niniejszego
sprawozdania, Spoétka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze witasnosci
znacznych pakietéw akcji TAURON.
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5.3. Zestawienie stanu akcji w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Osoby zarzadzajgce

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, cztionkowie Zarzadu TAURON nie posiadajg akcji ani uprawnien do
akcji Spotki. Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. od 10 maja 2017 r. do dnia przekazania
niniejszego sprawozdania, nie nastapity zmiany w stanie posiadania akgji i uprawnien do akcji przez cztonkéw Zarzadu.

Osoby nadzorujace

Na dzien przekazania niniejszego sprawozdania, czionkowie Rady Nadzorczej TAURON nie posiadajg akcji ani
uprawnien do akcji Spotki. Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tji. od 10 maja 2017 r. do dnia
przekazania niniejszego sprawozdania, nie nastapity zmiany w stanie posiadania akcji i uprawnien do akcji przez
cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

63



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu 2017 roku

6. INFORMACJA DOTYCZACA JEDNOSTKI DOMINUJACEJ
6.1. Sklad Zarzadu i Rady Nadzorczej

6.1.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzadu, rozpoczeta swdj bieg w dniu 16 marca 2017 r., tj. z dniem powotania cztonkéw Zarzadu
Spotki V wspdlnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spétki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju,
3. Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego,
4. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sklad Zarzgdu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Filip Grzegorczyk (Prezes Zarzgdu),
Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu), Kamil Kaminski (Wiceprezes Zarzadu), Marek Wadowski (Wiceprezes Zarzadu)
oraz Piotr Zawistowski (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza odwotala caty sklad Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2017 r.
W tym samym dniu Piotr Zawistowski petnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Handlu przekazat
Radzie Nadzorczej informacje o rezygnacji z ubiegania sie o wybér do sktadu Zarzadu TAURON V wspdinej kadencji.
Pozostali cztonkowie Zarzgdu zostali powotani z dniem 16 marca 2017 r. w skfad Zarzgdu Spotki V wspoélnej kadenciji.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu
Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie doktoryzowat sie z prawa
Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa gospodarczego.

Ukonczyt réwniez program Summer Advanced Course in European Law University of
London, King's College, Centre of European Law; program International Business and
Trade Summer School Catholic University of America — Columbus School of Law oraz
Ecole de droit frangais Université d'Orléans. Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie wyktada na Wydziatach Zarzgdzania oraz Ekonomii
i Stosunkéw Miedzynarodowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy energetyczno-paliwowej. W latach 2011-2013 byt zwigzany z Kompanig
Weglowa, jako petnomocnik zarzadu ds. rozwoju energetyki. W latach 2007-2008 byt cztonkiem Zarzagdu TAURON. Od
listopada 2015 r. piastowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu Panstwa. Biegle wilada jezykami:
angielskim i francuskim.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 15 listopada 2016 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalnosci: strategii i regulacji, relacji z otoczeniem, prawny i audytu wewnetrznego. Ponadto nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci i bezpieczenstwa oraz ksztattowania polityki rozwoju zasobdéw
ludzkich.

Jarosfaw Broda — Wiceprezes Zarzagdu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiow
podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
proceséw zwigzanych z restrukturyzacja i budowaniem strategii oraz projektéw rozwojowych
podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, w ktérych
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zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie i dyrektorskie. Do$wiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w Ministerstwie
Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska — Katowice
iz GDF Suez (Branch Energy Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju
spoiki, zarzgdzanie regulacyjne i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze
sprzedazy i marketingu w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu
réznicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalno$ci: zarzgdzania majatkiem, badan i innowaciji, projektow inwestycyjnych oraz BHP.

Dodatkowo do czasu powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje prace nastepujgcych obszaréw: handlu
paliwami, zarzgdzania portfelem, obrotu, rozliczen i sprawozdawczos$ci handlowe;j.

Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej Uniwersytetu Jagiellonskiego.
Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business / Uniwersytet
Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial Management
(Rotterdam School of Management, Erasmus University/GFKM).

Posiada do$wiadczenie w zakresie budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz integracji
biznesowej i operacjonalizacji strategii, jak réwniez w zarzgdzaniu kompleksowymi
projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat w ztozonych procesach
przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw w sektorze energetyczno-
paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu
oraz zajmujgc wysokie stanowiska menadzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany z Grupg Kapitatowg Weglokoks,
gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywéw energetyczno-cieptowniczych Kompani
Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu Zarzadzania. Wcze$niejsze doswiadczenia
zawodowe obejmujg m.in. prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemystu Rafinerskiego w Plocku czy
Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice. Kierowat rowniez dziataniami Jonn Menzies PLC
w Polsce. Przez wiele lat wspdtpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwoj segmentu paliwa lotniczego, czego efektem byt
proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnosci: zarzgdzania korporacyjnego, zasobow ludzkich, klienta, zakupéw i administracji, bezpieczehnstwa
oraz zgodnosci.

Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatlu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt
takze studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat
dyplom Mastére Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiére oraz studia Executive
MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w sferze zarzadzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo), jak
réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektéw due dilligence i wyceny licznych spétek
(metodami dochodowa, majgtkowa i poréwnawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gérniczego i hutniczego, w ktérych
petnit funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie. Doswiadczenia
zawodowe zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slgskie S.A. oraz
w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzadu
odpowiedzialnego za pion finansowy w spétkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spétki Weglowej odpowiadat m.in. za
strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw
finansowych, zarzgdzanie ptynnoscia, pozyskanie finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emis;ji
obligacji. Uczestniczyt réwniez w procesie debiutu gieldowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (wprowadzenie
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu
emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie
uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania dtuznego
od konsorcjum bankow.
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Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje
nastepujgce obszary dziatalnosci: finansow, controllingu, analiz biznesowych, rachunkowosci i podatkéw, ryzyka oraz
IT.

Opis doswiadczenia i kompetencji czionkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl.

6.1.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spdiki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkédw Rady Nadzorczej
IV kadenciji, tj. za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spdfki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 30 czerwca 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chtodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Radostaw Domagalski - Labedzki - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Katarzyna tasak- Jarszak - Cztlonek Rady Nadzorczej,

6. Pawet Pampuszko - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jan Pludowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Wozniak - Cztlonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy czionkowie: Beata Chtodzinska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz Rady
Nadzorczej), Stanistaw Bortkiewicz, Leszek Koziorowski, Jan Pludowski, Jacek Rawecki, Stefan Swigtkowski
i Agnieszka Wozniak.

W dniu 25 maja 2017 r. Jacek Rawecki ztozyt oSwiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 maja 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spétki, powotat do skladu Rady Nadzorczej V wspdlnej kadencji nastepujace osoby: Beate Chitodzinska, Terese
Famulskg, Barbare Katarzyne tasak-Jarszak, Jana Pludowskiego i Agnieszke Wozniak.

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ Spotki powotato do sktadu Rady Nadzorczej V wspdinej kadencji Radostawa
Domagalskiego — Labedzkiego, Pawta Pampuszko i Jacka Szyke.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Beata Chiodziniska

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawng, ostatnio jako
Zastepca Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. Obecnie koordynuje pracami Zespotu Radcow Prawnych
w Biurze Prawnym w Ministerstwie Energii.

Doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spétek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajgc m.in.
w radach nadzorczych nastepujacych spétek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum Techniki
Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa Korporacja
Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 12 sierpnia 2015 r. W Radzie Nadzorczej V
kadencji petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Przewodniczgcej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej, a takze jest czionkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz czionkiem Komitetu Strategii Rady
Nadzorczej.
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Teresa Famulska

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP na
wniosek Rady Wydziatu Finansow i Ubezpieczerh Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1981 roku zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finanséw
Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowata w Wyzszej Szkole
Bankowosci i Finansow, ostatnio jako dziekan, zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka okoto 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtdwnie finanséw publicznych (w tym
podatki i systemy podatkowe) oraz finansow przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje z praktykg
gospodarczg uczestniczgc miedzy innymi w kilkudziesigeciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne wykfady
i szkolenia dla kadr finansowych i menedzerskich przedsiebiorstw oraz pracownikéw aparatu skarbowego, w ramach
studiow podyplomowych oraz we wspotpracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym i Stowarzyszeniem
Ksiegowych w Polsce. Od 2007 r. pracuje w Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw Doradztwa Podatkowego,
gdzie petni od 2010 r. funkcje Przewodniczgcej. Od 2007 r. czionek Komitetu Nauk o Finansach Polskiej Akademii
Nauk, gdzie w latach 2011-2015 byta cztionkiem Prezydium Komitetu. Ponadto jest czionkiem Zarzgadu Gtéwnego
Polskiego Stowarzyszenia Finanséw i Bankowosci, International Fiscal Association, Centrum Informacji i Organizaciji
Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéow Europy Srodkowej i Wschodniej oraz Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego.

Posiada nastepujgce nagrody i wyréznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Medal
Komisji Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego
w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenc;ji petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczacej Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Jacek Szyke

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w £odzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktorej uzyskat
tytut doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej poczynajgc od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad Energetyczny Kalisz i
t6dz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia £6dz), do stanowiska Gtdwnego Inzyniera (Zakfad Energetyczny
L 6dz i Plock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Plock oraz Elektrocieptownia Siekierki). Pracowat réwniez
jako Menedzer Kontraktu w Libii. Wtasciciel oraz Prezes firmy konsultingowej JES ENERGY.

Posiadane odznaczenia panstwowe: Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe:
Zastuzony dla resortéw: Energetyki, Budownictwa, tgcznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutow, publikacji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradycji i zwyczajach pracy w energetyce”,
,O energetyce z sentymentem", ,Historia Polskiej Elektroenergetyki”, ,Ztota Ksiega Elektroenergetyki”, ,Grupa TAURON
- monografia”.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 14 wrzesnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenc;ji petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej, a takze
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Radostaw Domagalski-tabedzki

Absolwent Uniwersytetu todzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na Rutgers University w New
Jersey. Byt stypendystg Uniwersytetow w Munster i Mannheim w Niemczech.

Menadzer z bogatym doswiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu ztozonymi projektami biznesowymi o zasiegu
miedzynarodowym. Przygotowat i skutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej z najwiekszych polskich grup
kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes, zarzadu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach. Wczesniej pracowat jako
prawnik w GSP Group Sp. z 0.0. w todzi, a takze w American Enterprise Institute w Waszyngtonie - jednym
Z najwiekszych amerykanskich think-thank'ow.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, odpowiedzialny m.in. za
promocje polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego.

Od pazdziernika 2016 r. Prezes Zarzgdu KGHM Polska Miedz S.A.

Wspoizatozyciel Polsko-Chinskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o tematyce biznesowe;j.
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Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Barbara Katarzyna tasak - Jarszak
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komérkag organizacyjng w ramach Departamentu Prawnego
zapewniajgcego obstuge prawng ministerstwa. Od 1 marca 2017 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika Wydziatu ds.
Mienia Panstwowego i Finanséw w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow, gdzie zajmuje
sie m.in. problematyka zwigzang z nowymi zasadami zarzgdzania mieniem panstwowym.

W latach 1999-2001 czionek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie do$wiadczenie w pracy w organach nadzorczych spoétek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym: ZPP
"Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zaktady Odlewnicze S.A., Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A., SWWG Polmos S.A., Stocznia
Gdynia S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol” S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji, Fundusz Rozwoju
Spétek S.A., Zaktady Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Pawet Pampuszko

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, adwokat wpisany na liste adwokatéw
I1zby Adwokackiej w Katowicach.

Podczas swojej wieloletniej pracy zawodowej uzyskat istotne doswiadczenie w zakresie negocjowania kontraktéw
w ramach znaczacych przedsiewzigé przemystowo-gospodarczych, a takze w przygotowaniu i prowadzeniu znaczgcych
sporow sgdowych, gdzie koniecznym bylo zgtebienie nieprawniczych zagadnien specjalistycznych oraz bliska
wspotpraca ze specjalistami zinnych dziedzin. Brat réwniez czynny udziat w identyfikacji i eliminowaniu
nieprawidtowosci w dziataniach organdw spotek kapitatowych.

Doswiadczenie zawodowe zwigzane z obstugg prawng podmiotéw gospodarczych zdobywat pracujgc w latach 2005-
2009 m.in. w Kancelarii Biura Prawne Babula i Wspdlnicy sp. k., Kancelarii Adwokatéw i Radcéw Prawnych Slgzak,
Zapior & Partnerzy, SILEGE S.C. oraz Woszym Technologies sp.j. W latach 2009-2011 prowadzit indywidualng
Kancelarie Adwokackg. Od 2011 roku do chwili obecnej pozostaje wspdlnikiem zatozycielem w kancelarii Kus-Zielinska,
Pampuszko i Wspolnicy — Adwokaci i Radcy Prawni sp.j.

Uczestniczyt w organach nadzoru w obszarze organizacji pozarzgdowych i spotek kapitalowych, w tym: CHK S.A.
i Fundacji Medicina Pro Humana.

Jest autorem publikacji z zakresu prawa medycznego.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenc;ji jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Jan Pludowski

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe na
Wydziale Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na
kierunku zarzadzanie finansami przedsigbiorstw oraz na Wydziale Zarzadzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego na kierunku marketing i zarzadzanie w przedsigbiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doswiadczenie zawodowe zdobywat zajmujgc stanowiska na wszystkich szczeblach
kariery zawodowej. Pracowat miedzy innymi na stanowiskach Gtéwnego Energetyka Okregu (PKP Slgska Dyrekcja
Okregowa Kolei Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach oraz Naczelnika
Wydziatu Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie), Dyrektora Biura Przeptywu
Srodkéw Pienieznych (,PKP Energetyka” sp. z 0.0. w Warszawie). Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Koordynatora
Projektu w ,PKP Energetyka” S.A. w Warszawie.

W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spotki Energetycznej Jastrzebie S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 30 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej V
kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.
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Agnieszka Wozniak
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Z wyksztatcenia prawnik.

W latach 2001-2015 pracowata w Ministerstwie Gospodarki, gdzie przeszta wszystkie szczeble kariery zawodowej od
referendarza, przez stanowiska specjalisty, gtéwnego specjalisty, naczelnika wydziatu, zastepcy dyrektora i dyrektora.
Od 2005 r. urzednik mianowany. Z Ministerstwem Energii zwigzana od momentu jego powstania, tj. od listopada 2015 r.,
gdzie obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Biura Ministra.

Posiada wieloletnie doSwiadczenie w zarzadzaniu kadrami. Zajmowata sig¢ sprawami zwigzanymi z kontrolami, sprawami
organizacyjnymi urzedu, zamowieniami publicznymi, sprawami kadrowymi. Piastowata takze funkcje Petnomocnika
Dyrektora Generalnego ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Posiada doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od stycznia 2009 r.
do czerwca 2014 r. cztonek Rady Nadzorczej w spétce Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 16 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej V
kadenciji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej i Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Opis doswiadczenia i kompetencji cztonkow Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron.pl/.

6.2. Przedmiot i zakres prowadzonej dziatalnosci

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci TAURON jest:

1) dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 Z),
2) handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),

3) sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (handel weglem i biomasg) (PKD 46.71 Z),

4) handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).

TAURON jako podmiot dominujacy petni funkcje konsolidujgca i zarzgdczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrét energig
elektryczng, produktami powigzanymi, gazem, uprawnieniami do emisji COz i paliwami produkcyjnymi, w celu
maksymalizacji wynikow finansowych z prowadzonej w tym zakresie dziatalnosci.

W wyniku wdrozenia modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji dotyczgcych
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno$¢ miedzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegolnosci w zakresie obstugi handlowe;j
spotek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, w tym paliwa gazowego, uprawniehn do emisji CO2 oraz swiadectw
pochodzenia energii,

2) zarzgdzania zakupami,

3) zarzgdzania finansami,

4) zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,

5) zarzgdzania modelem funkcjonowania IT,

6) koordynowania prac badawczo-rozwojowych realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,
7) doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkéw,

8) obstugi prawne;j,

9) audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Centralizacja ma na celu poprawe
efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtéwnym
kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spoétke w | pétroczu 2017 r. byty spotki: TAURON Sprzedaz
i TAURON Sprzedaz GZE.

W kompetencjach TAURON jest réwniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON s$wiadectwami
pochodzenia stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych, w wysokosprawnej
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kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem
z biomasy, ze zrodet wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzadzania i handlu uprawnieniami do emisji CO2 dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajacy na optymalizacji kosztéw
wykorzystania zasoboéw podmiotow wchodzacych w skiad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg tej funkcji
w TAURON, Spoétka odpowiada za rozliczanie uprawnien spotek do emisji CO2, zabezpieczenie potrzeb emisyjnych
spoétek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania limitdw uprawnien na
kolejne okresy. Realizujgc powyzsze cele, Spoétka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami do emisji CO..

Dodatkowo TAURON petni rowniez funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie
handlowe dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientow zewnetrznych w zakresie energii elektrycznej.
Realizowanie funkcji Operatora Rynku i Podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe odbywa sie na
podstawie Umowy przesytowej z dnia 21 czerwca 2012 r. zawartej z OSP — PSE. Spdtka obecnie dysponuje, na
zasadach wytgcznosci, zdolnosciami wytwérczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje
wytwarzania, tj. dobdr jednostek wytworczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych
kontraktéw z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwérczych oraz ograniczen sieciowych i innych w
réznych horyzontach. W ramach ustug dla Segmentu Wytwarzanie Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw
remontéw, planéw mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytworczych w réznych horyzontach
czasowych oraz ich uzgadnianiu z wiasciwym operatorem sieci.

Zgodnie z przyjetym Modelem biznesowym TAURON sprawuje funkcje zarzadczg w zakresie zarzgdzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytworczych wchodzgcych w skfad Grupy Kapitatowej TAURON.

W | potroczu 2017 r. okoto 58% dostaw wegla do produkgji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem
z wtasnych zaktadow gorniczych Grupy Kapitatowej TAURON. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze
zrodet zewnetrznych.

Spoétka rozwija dziatalnos¢ w zakresie obrotu paliwem gazowym. W obszarze hurtowego obrotu paliwem gazowym
TAURON, z chwilg uzyskania koncesji w 2012 r., jest aktywnym uczestnikiem rynku gazu. Aktywnie prowadzi dziatalnos¢
handlowa na rynku krajowym, tj. na Towarowej Gietdzie Energii S.A. i rynku pozagietdowym OTC. Spodtka prowadzi takze
dziatalno$¢ handlowa na rynku europejskim gazu ziemnego.

Ponadto, Spotka prowadzi dziatalno$¢ handlowg na kontraktach Gasoil Futures, opartych na wycenie oleju napedowego.
Produkt dostepny jest na platformie ICE Futures Europe, ktérej TAURON jest cztonkiem od 2012 r. Kontrakty Gasoil
moga by¢ wykorzystywane przez uczestnikow rynku zaréwno jako instrument zabezpieczajacy, jak i narzedzie handlowe.
Produkty Gasoil charakteryzujg sie wysokg ptynnosciag, a ceny kontrakiéw sg odniesieniem cen dla wszystkich
destylatéw handlu w Europie i poza nig.

Oprécz tego Spotka prowadzi obrét produktami rynku naftowego Brent Crude, WTI Crude, ktérych wycena zwigzana jest
z cenami ropy naftowej, oraz Heating Oil - produktem wycenianym w oparciu 0 hotowania oleju grzewczego. W ramach
wymienionych produktéw handel koncentruje sie nie tylko na obrocie pojedynczymi kontraktami (outright), lecz réwniez
na obrocie spreadami, tworzonymi zaréwno miedzy danymi produktami, jak i spreadami kalendarzowymi
odpowiadajgcymi terminom rozliczenia poszczegdinych kontraktéw.

Spotka jest obecna na najwazniejszych europejskich hurtowych rynkach gazu w obszarach hubdéw Gaspool, New
Connect Germany i Tittle Transfer Facility. Poprzez platformy aukcyjne PRISMA i GSA Spétka kupuje przepustowosci na
interkonektorach, umozliwiajgce transgraniczny handel gazem i fizyczne dostawy gazu na potrzeby spoétek z Grupy
Kapitalowej TAURON i odbiorcow. W  Grupie Kapitatowej TAURON obowigzuje podziat kompetencyjny w zakresie
sprzedazy gazu: TAURON prowadzi handel hurtowy gazem na rynku krajowym i europejskim poprzez dostep do gietd
i do zrodet pozyskania gazu, natomiast spotka TAURON Sprzedaz prowadzi kompleksowg sprzedaz gazu do odbiorcow
koncowych.

W zwigzku z wdrozeniem nowej Strategii waznym obszarem dziatalnosci Spotki stat sie obszar zwigzany z rynkiem
masowym: koordynowanie Obszaru Klienta. Spotka poszerza swoje kompetencje o planowanie sprzedazy na rynku
detalicznym, rozwoj gamy produktow i ustug oraz narzedzi wspomagajgcych obstuge sprzedazy na tym rynku. Waznym
elementem zwigzanym z tym obszarem sg rowniez dziatania zwigzane z obszarem badan i rozwoju.
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wilasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
ktorych pojedyncza lub fgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7.2. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON
7.2.1. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Informacje dotyczace transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 46 Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2017 r.

7.2.2. Udzielone gwarancje, poreczenia kredytu lub pozyczki

W | pétroczu 2017 r. TAURON oraz spétki zalezne nie udzielity gwarancji oraz poreczen kredytu lub pozyczki - fgcznie
jednemu podmiotowi lub jednostce zaleznej od tego podmiotu, gdzie tgczna warto$c¢ istniejgcych poreczen lub gwaranciji
stanowita rownowarto$¢ co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

7.3. Inne informacje, ktore sa istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej, finansowej, wyniku finansowego
i ich zmian oraz informacje, ktore sa istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe
Kapitatowa TAURON

Zawarcie umowy z TAURON Wydobycie na sprzedaz wegla

W dniu 1 lutego 2017 r. pomiedzy TAURON a TAURON Wydobycie zostata zawarta umowa wieloletnia sprzedazy wegla
do celdw energetycznych, ktérej przedmiotem jest zakup wegla przez Spétke na potrzeby jednostek wytworczych
TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2019 r.

Nowy model handlu weglem wewnatrz Grupy Kapitafowej TAURON

W dniu 1 kwietnia 2017 r. wszedt w zycie nowy model handlu weglem wewnatrz Grupy Kapitatowej TAURON
tj. pomiedzy TAURON Wydobycie i TAURON Wytwarzanie/TAURON Ciepto. Zgodnie z nowym modelem sprzedaz wegla
z TAURON Wydobycie do TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto odbywa sie bezposrednio, z pominieciem TAURON
jako posrednika. TAURON $wiadczy ustuge agencyjng dla ww. podmiotow. Zgodnie z zawartymi pomiedzy TAURON
a TAURON Woytwarzanie i TAURON Ciepto umowami o $wiadczenie ustug (umowy Agencyjne), TAURON uzyskat
petnomocnictwa m.in. do:

1) ustalania i negocjowania warunkow zakupu wegla,
2) przygotowywania projektéw umow,

3) zawierania, dokonywania zmian (aneksowania) i rozwigzywania w imieniu TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto
umow zawartych z TAURON Wydobycie, dotyczacych sprzedazy wegla,

4) dokonywania w imieniu TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto czynnosci zwigzanych z realizacjg uméw,

5) sporzadzania dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto comiesiecznych raportéw w zakresie wielkosci dostaw,
parametréw jakosciowych, wolumenu przemieszczanych wyrobéw weglowych (na potrzeby ewidencji akcyzowej).

Zmiana modelu opisana wyzej spowodowata m.in. zmniejszenie ilosci wystawianych faktur pomiedzy TAURON
Wydobycie oraz TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto o potowe oraz poprawe wskaznika rentownosci spotek
wchodzacych w skiad Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.
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Wygrana jednostek TAURON w aukcji OZE

W dniu 30 czerwca 2017 r. odbyta sie Aukcja Zwykta Nr AZ/2/2017 dla instalacji o tgcznej mocy zainstalowanej
elektrycznej nie wigkszej niz 1 MW, w ktorych emisja CO:2 jest nie wigksza niz 100 kg/MWh o stopniu wykorzystania
mocy zainstalowanej elektrycznej wigekszym niz 3 504 MWh/MW/rok. W ramach wykonanych prac przygotowawczych
w Grupie Kapitatowej TAURON wytypowano do udziatu w aukcji OZE trzy elektrownie wodne nalezgce do TAURON
EKOENERGIA: EW Brzeg, EW Kraszewice i EW Wroctaw Il. Wszystkie ztozone przez TAURON oferty wygraty aukcje
i tym samym elektrownie te zapewnity sobie sprzedaz energii elektrycznej do konca okresu wsparcia (tj. 2020 r. dla EW
Kraszewice i EW Wroctaw Il, oraz 2026 r. dla EW Brzeg), po cenie z oferty znacznie przewyzszajgcej ceny uzyskiwane
w dotychczasowym systemie wsparcia.

Ustalenie wysokosci opfat zastepczych przez Prezesa URE

Obowigzujgca Ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne okresla zasady systemu wsparcia dla
wysokosprawnej kogeneracji weglowej oraz kogeneracji gazowej w latach 2014-2018. Ustawa okresla obowigzek
zakupu i umorzenia swiadectw pochodzenia energii (tzw. ,z6tte” certyfikaty - dla kogeneracji gazowej, tzw. ,czerwone”
certyfikaty - dla kogeneracji weglowej) lub uiszczania optaty zastepczej przez sprzedawcow energii elektrycznej do
odbiorcow koncowych. Dla ,czerwonych” certyfikatow obowigzek umorzenia wynosi 23,2% wolumenu sprzedanej
energii, zas w przypadku ,zottych” certyfikatow obowigzek ten rosnie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., w 2016 r.
wynosi 6,0%, co ma przyczynic sie do rozwoju zrédet kogeneracyjnych pracujgcych na paliwie gazowym.

Zgodnie z przedmiotowg Ustawa, Prezes URE w Il kwartale 2016 r. ustalit i ogtosit optaty zastepcze obowigzujgce
w 2017 r. w nastepujgcej wysokosci:

1) dla certyfikatow ,czerwonych”: 10 zZ{/MWh w 2017 r. (11 z{/MWh w 2016 r.),

2) dla certyfikatéw ,zottych”: 120 zZt/MWh w 2017 r., (125 zt/MWh w 2016 r.),

3) dla certyfikatéw ,fioletowych”: 56 zZYMWh w 2017 r. (63 zZ/MWh w 2016 r.).

Wysokos$¢ optat zastepczych na kolejne lata jest ustalana przez Prezesa URE wediug ponizszych zasad:

1) w przypadku kogeneracji weglowej poziom optaty zastepczej, ktéra w systemie certyfikatow stanowi benchmark dla
ich cen, moze mie¢ warto$¢ nie mniejsza niz 5% i nie wyzszg niz 40% S$redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
na rynku konkurencyjnym w roku poprzedzajgcym,

2) w przypadku kogeneracji gazowej optata zastepcza nie moze by¢ nizsza niz 15% i wyzsza niz 110% $redniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.

Certyfikaty pochodzace z produkcji w kogeneracji w poszczegodlnych latach mogg byé umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastgpnego roku, co jest istotng roznica wzgledem mechanizmow
funkcjonujgcych poprzednio, gdzie mozliwos¢ ,bankowania” certyfikatéw z poprzednich lat doprowadzita do zachwiania
relacji popytowo-podazowych i niestabilnosci cen certyfikatow.

Dla swiadectw pochodzenia uzyskanych z produkcji energii elekirycznej z odnawialnych zrodet energii wysokosé
jednostkowej optaty zastepczej zostata okreslona w Ustawie z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédfach energii na
statym poziomie 300,03 zt/MWh obowigzujacym przez caty okres wsparcia.

Wartos¢ ogtoszonych jednostkowych optat zastepczych ma bezposredni wpltyw na ksztattowanie wynikéw Grupy
Kapitatowej TAURON. Koszty energii elektrycznej dla odbiorcéw kupujgcych energie na wiasny uzytek sg dodatkowo
obcigzone kosztami zakupu i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE stosownych certyfikatow i powinny zostaé
ujete jako koszty uzasadnione w procesie aktualizaciji taryfy dla energii elektrycznej.

Przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO: i na produkcje ciepta

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg system
handlu uprawnieniami do emisji gazoéw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgcg dyrektywe Rady 96/61/WE,
Grupa Kapitatowa TAURON uprawniona jest do pozyskiwania nieodptatnych uprawnien do emisji w trybie art. 10c
powyzszej Dyrektywy (,uprawnienia derogacyjne").

W celu uzyskania darmowych uprawnien z tytutu wytwarzania energii elektrycznej za 2016 r. Grupa Kapitatowa
TAURON, w dniu 29 wrzesnia 2016 r., ziozyla do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzgdzania Emisjami
sprawozdania rzeczowo-finansowe z rozliczenia nakfadoéw inwestycyjnych poniesionych na realizacje zadan
inwestycyjnych ujetych w Krajowym Planie Inwestycyjnym za okres sprawozdawczy 1 lipiec 2015 r. — 30 czerwiec
2016r.

Na podstawie ztozonych sprawozdan, w dniu 21 kwietnia 2017 r., na rachunki instalacji Grupy Kapitatowej TAURON
zostaty wydane przydziaty darmowych uprawnien do emisji CO2, w ilosci wynikajgcej z poniesionych kosztow
inwestycyjnych, tj. 1 680 838 EUA.
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Dodatkowo, w lutym 2017 r., rachunki instalacji nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON zostaty zasilone darmowymi
przydziatami na produkcje ciepta na 2017 r. w tgcznej ilosci 469 945 EUA.

Zarzad Spotki

Katowice, dnia 16 sierpnia 2017 r.

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu
Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu
Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotdw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 21. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Lp. Skroéti pojecie branzowe Pelna nazwal/wyjasnienie

1. Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spétce - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie $rodkéw pienieznych z rachunkéw spétek Grupy Kapitatowej
TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego
funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spotek
Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiggowywane sg $rodki
pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczgtku kazdego dnia roboczego rachunki
bankowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bankowego pool leadera
kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania plynnosci finansowej spotki Grupy
Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

2. Certyfikaty kolorowe Prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

1) ,zielone” - Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

2) fioletowe” - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym
z przetwarzania biomasy,

3) ,czerwone” - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),

4) ,z6ite” - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet opalanych
paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

5) ,biate” - certyfikaty potwierdzajace uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu Ustawy
o efektywno$ci energetycznej,

6) ,bfekitne” - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w biogazowniach rolniczych.

3. EBIT (ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

4. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

5. ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

6. EUA (ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,

w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami
gazéw cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO), ktére stuzy do rozliczenia
wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzgdza¢ na zasadach okreslonych
w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

7. EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach Unii Europejskiej
8. EW Elektrownia wodna
9. FW Farma wiatrowa

10. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

11. ,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad TAURON w oparciu o Kodeks Grupy TAURON,
w sktad ktérej wchodza TAURON oraz wybrane przez Zarzad TAURON spoétki Grupy
Kapitatowej TAURON

12. GW, GWh Gigawat, Gigawatogodzina

13. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

14. Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

15.  Komitet Nominaciji Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
i Wynagrodzen

16. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

17. Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

18. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

19. Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g), tj. tona

20. MW, MW, MW,, MWh Megawat, Megawat mocy elektrycznej, Megawat mocy cieplnej, Megawatogodzina

21. Nowe Brzeszcze GT Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeszczach
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22.  Nowe Jaworzno GT Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie

23. Obszar Biznesowy/Segment Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
TAURON, bedacy Obszarem biznesowym/Segmentem Grupy TAURON

24. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

25. OSP Operator Systemu Przesylowego

26. OZE Odnawialne Zrédta Energii

27. PEPKH Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

28. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

29. PGEEJ1 PGE EJ 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

30. PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

31. PKB Produkt Krajowy Brutto

32. PMEC Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

33. PMGM Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji ze Zzrédet opalanych paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

34. PMMET Prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

35. PMOZE Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

36. PMOZE_A Prawa majgtkowe do swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

37. PFR Polski Fundusz Rozwoju S.A. z siedzibg w Warszawie (dawniej Polskie Inwestycje Rozwojowe
S.A)

38. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

39. Segment/Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spoétke obszar dziatania spétek zaleznych wchodzgcych w sktad Grupy
TAURON, bedacy Segmentem/Obszarem biznesowym Grupy TAURON

40. SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla
energii elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie p6zniej niz 3 dni od daty zawarcia
transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT
dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem rynku bilansujgcego
prowadzonego przez OSP

41. Spoika TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

42. Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025

43. System ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

44. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

45.  TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej

46. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gdrniczej

47. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

48. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

49. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

50. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

51. TAURON Dystrybucja Pomiary TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

52. TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

53. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

54. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
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55.  TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
56. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie
57. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
58. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja
59. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie
60. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie
61. toe Tona oleju ekwiwalentnego
62. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw
63. USD (ang. United States Dollar) - miedzynarodowy skrot dolara amerykanskiego
64. URE Urzad Regulacji Energetyki
65. Wz/zw Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow
66. ZG Brzeszcze Zaktad Goérniczy Brzeszcze
67. ZG Janina Zakfad Gérniczy Janina
68. ZG Sobieski Zaktad Gérniczy Sobieski
69. ZW Katowice Zakfad Wytwarzania Katowice w Katowicach
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Zatacznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zam

Spis tabel

Tabela nr 1. Kluczowe parametry operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON
Tabela nr 2. Stan realizacji gtéwnych inwestycji strategicznych
Tabela nr 3. Wybrane naktady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2017 r. w ramach Segmentéw Biznesowych
Tabela nr 4. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary dziatalnosci
Tabela nr 5. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON wedtug Segmentéw dziatalnosci
Tabela nr 6. Wyniki Segmentu Wydobycie
Tabela nr 7. Wyniki Segmentu Wytwarzanie..
Tabela nr 8. Wyniki Segmentu Dystrybucja
Tabela nr 9. Wyniki Segmentu Sprzedaz

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabela nr 17.
Tabela nr 18.

Tabela nr 19. Akcje TAURON wedtug serii i rodzaju

Tabela nr 20
Tabela nr 21.

Spis rysunkow

Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.
Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.
Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.
Rysunek nr 17.
Rysunek nr 18.
Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.
Rysunek nr 21.
Rysunek nr 22.
Rysunek nr 23.
Rysunek nr 24.
Rysunek nr 25.
Rysunek nr 26.
Rysunek nr 27.
Rysunek nr 28.
Rysunek nr 29.
Rysunek nr 30.
Rysunek nr 31.
Rysunek nr 32.
Rysunek nr 33.

. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji .

ieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Wyniki Pozostate] dZiatalNOSCi.........couuiiiiiiiiiiiii e
Powigzanie poszczegolnych rol w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System ERM
Opis rol i odpowiedzialno$ci uczestnikéw Systemu ERM
Opis czynnikéw ryzyka
Struktura srodrocznego skroconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacii finansowe;j .
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycije)..
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycije).
Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeptyw6w pienieznych (dane w tys. zt)

Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Grupa Kapitatowa TAURON
Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON
Model Biznesowy Grupy TAURON
Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajaca spotki objete konsolidacjg na dzien 30 czerwca 2017 r
Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON
Dane finansowe Segmentu Wydobycie za | pétrocze 2016 r. i 2017 ..
Wynik EBITDA Segmentu Wydobycie
Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za | potrocze 2016 1. 1 2017 I ...veiiiiiiiiiiiii e
Wynik EBITDA Obszaru Wytwarzanie
Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2016 i 2017 r..
Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja
Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za | pArocze 2016 I 1 20717 I ...eeeiiiiiieeiiiie et
Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz
Dane finansowe Pozostatej dziatalnosci za | potrocze 2016 1. 1 2017 I.covvviiiciiiiiiiicciiec e
Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w 2016 r. i w | pétroczu 2017 r.* (etaty)
Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2016 r. i 30 czerwca 2017 r.* (osoby) ...
Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego
Architektura systemu ERM
Etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON
Liczba kluczowych ryzyk w podziale na kategorie
Podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON ...
Sktadowe ekspozycji kredytowej
Narzedzia systemu zarzgdzania ryzykiem operacyjnym
Model zarzadzania ryzykiem w projektach
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2016 r. i 2017 r.
Struktura przychoddéw Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2016 1. i 2017 I woveeeiiiiiiieeeeeceee e
Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz
Zmiana stanu aktywow i aktywdéw obrotowych
Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego
Zmiana stanu zobowigzan
Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2017 r. i 2016 r
Wskazniki ptynnosci i zadtuzenia
Struktura akcjonariatu
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