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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

| GRUPA KAPITALOWA TAURON

1.1. Podstawowe informacje

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON
jest TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej
czesci  niniejszego  sprawozdania  Spoétkg lub
TAURON), ktora zostata utworzona w dniu 6 grudnia
2006 r. w ramach realizacji Programu dla
elektroenergetyki. Spdtka zostata zarejestrowana w
Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 8 stycznia 2007
r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy
Spdétki na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A.
zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r.

Spétka nie posiada oddziatéw (zakladow).

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
(Grupa Kapitatowa TAURON lub Grupa TAURON) jest

pionowo zintegrowang grupg energetyczng
zlokalizowang w  potudniowej czesci  Polski.
W | potroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON
prowadzita dziatalnos¢ w wiekszosci kluczowych
segmentéw rynku energetycznego, tj. wytwarzania,
dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta.
Grupa TAURON nie prowadzita dziatalnosci
w segmencie przesylu energii elektrycznej lezgcego
wylgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego
(OSP) oraz wydobycia wegla kamiennego, w ktérym to
obszarze Grupa zaprzestata dziatalnosci z dniem 31
grudnia 2022 r. na skutek przeniesienia prawa
witasnosci akcji TAURON Wydobycie S.A. (TAURON
Wydobycie) ze Spotki na rzecz Skarbu Panstwa.

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatlowa TAURON
TAURON Polska Energia S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYTWARZANIE

Jeden z

Istotny

najwigkszych
producentéw energii
elektrycznej w Polsce

« 5 elektrowni konwencjonalnych,
5 elektrocieptowni oraz 31
cieptowni o mocy elektrycznej

4,5 GWe i mocy cieplnej 2,2 GWHt,

* 5,49 TWh produkc;ji brutto energii
elektrycznej, w tym

0,10 TWh z biomasy,

* 6,21 PJ produkcji ciepta,

« EBITDA segmentu za | pétrocze
2023 r.: 957 min PLN.

producent zielonej
energii elektrycznej
w Polsce

» 11 farm wiatrowych o tacznej

mocy 417 MWe,

» 34 elektrownie wodne o tgcznej

mocy 133 MWe,

« 2 farmy fotowoltaiczne o tacznej

mocy 19 MWe,

» 0,78 TWh produkgc;ji brutto

energii elektrycznej ze zrodet
wiatrowych, wodnych
i fotowoltaicznych,

DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ

Najwigkszy Drugi

dystrybutor energii najwiekszy
elektrycznej sprzedawca energii
w Polsce elektrycznej w Polsce

* 5,78 min klientéw,

» 15,39 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej,

» EBITDA segmentu za |
pétrocze 2023 r.: 547
min PLN.

* 5,89 min klientéw,

« dystrybucja na obszarze 57,9
tys. km?, tj. 18,5%
powierzchni Polski,

» 25,98 TWh dystrybuowanej
energii elektrycznej,

» EBITDA segmentu za |
pétrocze 2023 r.: 2 330 min
PLN.

« EBITDA segmentu za | pétrocze
2023 r.: 276 min PLN.

« obstuga odbiorcéw energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy TAURON,

« $wiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéow Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowo$¢, IT i HR,
» wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa,

« pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowej,

» zagospodarowywanie ubocznych produktéw spalania i wydobycia wegla,

« obstuga techniczna pojazdow,

+ administracja nieruchomosciami,

« dziatalnos¢ finansowa,

« EBITDA segmentu za | pétrocze 2023 r.: 115 min PLN.

POZOSTALA
DZIALALNOSC

1.2. Segmenty dziatalnosci

W | pétroczu 2023 r. dziatalnos¢ operacyjna Grupy Kapitatowej TAURON, zgodnie z Modelem Biznesowym
i Operacyjnym Grupy TAURON (Model Biznesowy), prowadzona byta w jednostkach zdefiniowanych jako:
Centrum Korporacyjne, Obszary Biznesowe (Handel, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz) oraz
Centra Ustug Wspdlnych (CUW).

Dla potrzeb raportowania wynikow Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2023 r. przyporzgdkowano
dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON do nastepujgcych 4 gtéwnych Segmentéw, nazywanych réwniez w
niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

%

Segment Wytwarzanie, ktéry obejmuje gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej w Zzrédtach
konwencjonalnych, w tym w kogeneracji, jak réowniez wytwarzanie energii elektrycznej w procesie
spalania biomasy. Segment ten obejmuje réwniez wytwarzanie i sprzedaz ciepta, a takze dziatalno$¢
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remontowg urzgdzen wytworczych.

. Segment Odnawialne Zrédta Energii (OZE), ktéry obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej
S w zrodtach odnawialnych, tj. w elektrowniach wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych.

Segment Dystrybucja, ktory obejmuje dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
%&5’ dystrybucyjnych potozonych na terenie wojewddztw: matopolskiego, dolnoslgskiego, opolskiego,

slaskiego, czesciowo: Swietokrzyskiego, podkarpackiego, tédzkiego, wielkopolskiego oraz lubuskiego.
W Segmencie ujeta jest rowniez dziatalno$¢ obejmujgca obstuge techniczng uktadéw pomiarowych energii
elektrycznej oraz pozyskiwanie danych pomiarowych.

Segment Sprzedaz, ktdry obejmuje sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego do klientow
koncowych oraz handel hurtowy energig elektryczng, gazem ziemnym i produktami pochodnymi, jak
réwniez obrét i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi oraz ustugami
innowacyjnymi zwigzanymi m.in. z zarzadzaniem i utrzymaniem o$wietlenia ulicznego, produktami smart city,
e-mobility oraz ustugami skoncentrowanymi na poprawie efektywnosci energetyczne;.

Oprocz gtéwnych Segmentéw dziatalno$ci Grupa Kapitalowa TAURON prowadzi réwniez dziatalnos¢
prezentowang w ramach Pozostalej dziatalnosci, ktéra obejmuje m.in.: obstuge klientow Grupy Kapitatowej
TAURON, s$wiadczenie ustug wsparcia dla spétek Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie rachunkowosci,
zarzadzania kadrami i teleinformatyki, jak rowniez dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem kamienia i produkcjg
sorbentéw. W Pozostatej dziatalnosci ujeta jest réowniez dziatalno$¢ finansowa, zagospodarowywanie ubocznych
produktow spalania oraz ubocznych produktéw wydobycia wegla, przetwarzanie biomasy, administracja
nieruchomosci, a takze obstuga techniczna pojazdéw.

Do 31 grudnia 2022 r. Grupa TAURON prowadzita dziatalnos¢ takze w Segmencie Wydobycie, ktdry obejmowat
wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce. Z dniem 31 grudnia 2022 r. dziatalnos¢ w tym
Segmencie zostata zakonczona na skutek zbycia akcji spotki TAURON Wydobycie na rzecz Skarbu Panstwa.
Zbycie akcji TAURON Wydobycie wpisato sie w przyjetg w dniu 22 czerwca 2022 r. Strategie Grupy TAURON na
lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r. (Strategia). Z uwagi na zaostrzajgca sie polityke instytucji finansowych
i inwestorow rynku finansowego w zakresie finansowania podmiotéw wykorzystujgcych w swojej dziatalnosci
biznesowej aktywa weglowe, zbycie akcji TAURON Wydobycie pozwoli na zwiekszenie mozliwosci w zakresie
poszerzania bazy inwestorow w celu pozyskiwania srodkéw na realizacje inwestycji i tym samym utatwi realizacje
celdw strategicznych zawartych w Strategii.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar
dystrybucyjny, na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja), jako Operator
Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywoéw Grupy Kapitafowej TAURON
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1.3. Struktura Grupy Kapitatlowej TAURON

Na dzien 30 czerwca 2023 r., jak tez na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, do kluczowych spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujacej TAURON, zaliczato sie 38 spdtek zaleznych, objetych
konsolidacja, ktére zostaly wskazane ponizej. Ponadto Spotka w sposdb bezposredni lub posredni posiadata
udziaty w 33 pozostatych spétkach.

Jednostki podlegajace konsolidaciji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 3. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajaca spotki objete konsolidacjg, wedtug stanu na dzien 30 czerwca
2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

B Sp61ki bezposrednio zalezne od TAURON

 TAURON Il
Spotki posrednio zalezne od TAURON i Polska |
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(T h i : T LT T  Pozost tata~ |
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! | fl Cieszynska i
Y TEC1 TEC1 TEC1 TEC1 TEC1 ; ; 1
Bl Mogilno I’ Mogilno II* ||l Mogilno IIF [l Mogilno IV: || Mogilno V3 3 i 1100% !
i 1 l TAuRON IR
! | l Inwestycje’ i
] TEC TEC1 EW [ TEC1 EW il TEC1 EW ; Bl ictainoss wytwarzanie
[ Mogilno VIl $niatowo® || Dobrzyn? Gotdap® 1 B 100% i
1 1 1 0

'"TAURON ujeta jest w Segmencie Sprzedaz.

2dziatalno$¢ spotki zwigzana z wytwarzaniem energii w zrédtach odnawialnych ujeta jest w Segmencie OZE. Dziatalno$é spotki, zwigzana z prowadzeniem
projektéw inwestycyjnych, badawczo-rozwojowych oraz wytwarzaniem energii ze zrédet innych niz odnawialne, ujeta jest w Segmencie Wytwarzanie.
STEC1 sp. z 0.0. (TEC1) jest komplementariuszem, TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. (TAURON Zielona Energia) jest komandytariuszem.
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Zmiany w organizacji

W | pétroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania miaty miejsce nastepujgce zmiany
w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:

Potaczenie AVAL-1 sp. z 0.0. i ,Polpower” sp. z 0.0. z TAURON Ekoenergia sp. z 0.0.

W dniu 11 kwietnia 2023 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego zarejestrowat inkorporacje spotek AVAL-1 sp. z 0.0. i ,Polpower” sp. z 0.0. (Spotki
Przejmowane) przez TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. (TAURON Ekoenergia, Spotka Przejmujaca).

Potaczenie spotek stuzy optymalizaciji i uproszczeniu struktury wiascicielskiej oraz zarzgdzania majatkiem spofek,
a przede wszystkim zmniejszeniu kosztéw obstugi tych spotek.

Ze wzgledu na strukture kapitalowg spotek biorgcych udziat w potaczeniu (100% udziatu w kapitatach
zaktadowych Spétek Przejmowanych posiadata Spotka Przejmujgca) potgczenie nastapito w oparciu o przepisy
dopuszczajgce tzw. uproszczong procedure tgczenia spotek (art. 516 § 6 KSH), w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj.
przez przeniesienie catego majgtku Spotek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca.

Powiagzania organizacyjne lub kapitatowe z innymi podmiotami

Oprocz powigzan kapitatowych ze spdtkami przedstawionymi na Rysunku nr 3 w niniejszym sprawozdaniu,
powigzania organizacyjne lub kapitalowe obejmujg istotne spotki wspodtzalezne, w ktorych Spotka posiadata
bezposredni lub posredni udziat, a do ktérych wedlug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania zaliczy¢ nalezy spotki wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 1. Wykaz istotnych spotek wspoéfzaleznych, wedfug stanu na dzier 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania
L A Udziat TAURON w kapitale Spoétka posiadajgca bezposrednio

NP2 BEE o2ez i organie stanowigcym spotki udziaty w kapitale
1. Ev%:)talowa Wola S.A. (EC Stalowa Stalowa Wola 50,00% TAURON Inwestycje
2. TAMEH HOLDING sp. z 0.0. -

(TAMEH HOLDING) Dabrowa Gérnicza 50,00% TAURON
3. TAMEH POLSKA sp. z 0.0. - o

(TAMEH POLSKA) Dabrowa Gérnicza 50,00% TAMEH HOLDING
4. TAMEH Czech s.r.o. Ostrawa, 50,00% TAMEH HOLDING

Republika Czeska

1.4. Zarzad i Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Obecna, VI kadencja Zarzgdu Spotki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r. Zgodnie ze Statutem Spétki wspdlna
kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sklad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Pawet Szczeszek — Prezes Zarzadu,

2. Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Bogustaw Rybacki — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem,
4. Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow,

5. Tomasz Szczegielniak  — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

6. Artur Warzocha — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu Spétki w | pétroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

W | potroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w skfadzie
osobowym Zarzgdu Spotki.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Obecna, VI kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r. Zgodnie ze Statutem Spétki
jest to kadencja wspdlna, ktéra trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1. Piotr Tutak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2. Teresa Famulska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
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3. Marcin Wawrzyniak — Sekretarz Rady Nadzorczej,
4. Stanistaw Borkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,
5. Dariusz Hryniéw — Czionek Rady Nadzorczej,
6. Leszek Koziorowski — Czilonek Rady Nadzorczej,
7. Ryszard Madziar — Czionek Rady Nadzorczej,
8. Grzegorz Peczkis — Czionek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki w | pétroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

W | potroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca zmiany w skfadzie
Rady Nadzorczej Spotki.

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania wszyscy Cztionkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniajg kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Ponadto w oparciu o Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, wszyscy Czionkowie Rady Nadzorcze;j
Spotki oswiadczyli, iz nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej
5% ogdlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki.
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

| GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

21. Przedmiot dziatalnosci

Przedmiot dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

TAURON, jako jednostka dominujgca Grupy Kapitatowej TAURON, pehi funkcje konsolidujgcg i zarzadczg
w Grupie Kapitatowej TAURON. W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON
skupit wiele kompetencji dotyczacych funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej TAURON i w | pétroczu 2023 r.
prowadzit dziatalno$¢ m.in. w obszarach:

1. hurtowego handlu energig elektryczng, gazem 5. zarzadzania majatkiem,
i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci 6. zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,
w zakresie obstugi handlowej spotek, 7. zarzgdzania modelem funkcjonowania IT,
zabezpieczania potrzeb w zakresie paliw, 8. koordynowania prac B+R realizowanych w Grupie
uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw Kapitatowej TAURON,
pochodzenia energii, 9. koordynacja dziatan w zakresie doradztwa

2. zarzadzania portfelem energii elektrycznej, rachunkowego i podatkowego,
uprawnien do emisji COz i praw majatkowych, 10. obstugi prawnej,

3. zarzadzania zakupami, 11. audytu.

4. zarzadzania finansami,

Podstawowg dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON, jest hurtowy obrét energig
elektryczng na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig elektryczng wydane;j
przez Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 grudnia 2030 r.

Spétka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elekirycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig
elektryczng. W | pétroczu 2023 r. Spétka kupita i sprzedata 17,2 TWh energii elektrycznej. Gtdwnym kierunkiem
sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez TAURON w tym okresie byty: TAURON Sprzedaz sp. z o.0.
(TAURON Sprzedaz) i TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE), do ktérych sprzedano
82,6% zakupionej energii elektrycznej. Powyzsze spotki prowadzg sprzedaz detaliczng energii elektrycznej do
klientow koncowych, w zwigzku z czym TAURON nie jest uzalezniony od Zadnego z odbiorcow energii
elektrycznej. Kolejng co do wielkosci strong odbioru energii elektrycznej jest 1zba Rozliczeniowa Gietd (6,4%), a w
dalszej kolejnosci rynek bilansujgcy (5,6%), Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) (2,8%) i pozostate
spotki z Grupy Kapitatowej TAURON (1,6%), w tym TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON
Czech Energy s.r.o (TAURON Czech Energy).

Na podstawie zawartych umoéw o swiadczenie ustug SLA w zakresie dziatalnosci handlowej TAURON swiadczyt
w | pétroczu 2023 r. m.in. ustuge zarzgdzania portfelem energii elektrycznej i praw majgtkowych oraz ustuge
market access na rzecz TAURON Ciepfo, ktéra zostata zawieszona z uwagi na zniesienie obliga gietfdowego.

Majac na uwadze trwajgcy proces zwigzany z transformacjg Grupy Kapitatowej i planowanym wydzieleniem z
Grupy TAURON weglowych aktywéw wytwérczych w ramach realizowanego Programu wydzielenia wytwdrczych
aktywow weglowych Grupy TAURON do Narodowej Agencji Bezpieczenistwa Energetycznego (Program NABE) w
celu wdrozenia zatozen dokumentu pn. Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie
wytworczych aktywow weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Parnstwa (Rzadowa Koncepcja NABE), przyjetego
przez Rade Ministrow Uchwatg nr 44/2022 z dnia 1 marca 2022 r., w lipcu 2022 r. zawarto odpowiednie aneksy
do obowigzujgcych uméw SLA zapewniajgce ciggto$¢ swiadczonych ustug i podjeto decyzje o zakonczeniu
Swiadczenia ustugi market access na rzecz TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie). Szczegétowe
informacje dotyczgce realizacji Programu NABE zostaty zawarte w pkt. 2.3. oraz 6.4. niniejszego sprawozdania. Z
dniem 1 listopada 2022 r. w TAURON Wytwarzanie zostata stworzona struktura organizacyjna pozwalajgca na
przejecie odpowiedzialnosci za kontraktacje paliwa weglowego w zakresie wlasnego zapotrzebowania. Z tym
dniem rozpoczat sie réwniez proces cedowania umow sprzedazy wegla energetycznego z TAURON na rzecz
TAURON Wytwarzanie. Pomimo przeniesienia czesci funkcji na rzecz TAURON Wytwarzania w ub.r., w | potroczu
2023 r. TAURON realizowat na rzecz ww. spotki dostawy wegla zakontraktowanego jeszcze w 2022 r. oraz jest
odpowiedzialny za zakupy wegla kamiennego w ramach zapotrzebowania dla TAURON Ciepto, bedacego
paliwem na potrzeby produkcji realizowanej przez ww. spétke.

Dodatkowg dziatalno$cig Spdiki jest hurtowy obrét gazem ziemnym na terytorium Rzeczpospolitej Polskiej na
podstawie koncesji na obrot paliwami gazowymi, wydanej przez Prezesa URE w dniu 27 kwietnia 2012 r.
Pierwotny okres obowigzywania koncesji rozpoczynat sie dnia 4 maja 2012 r. i obowigzywat do 4 maja 2022 r.
W dniu 11 marca 2021 r. Prezes URE podjagt decyzje w zakresie zmiany terminu obowigzywania konces;ji i jej
wydtuzenia do dnia 30 czerwca 2035 r. W | pétroczu 2023 r. Spétka kupita i sprzedata 2,01 TWh paliwa
gazowego. Spétka koncentruje sie na sprzedazy gazu ziemnego na potrzeby sprzedazowe TAURON Sprzedaz,
do ktérej sprzedano 47,6% zakupionego paliwa gazowego.
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W kompetencjach Spotki jest réwniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON prawami
majagtkowymi wynikajacymi ze s$wiadectw pochodzenia energii elekirycznej stanowigcymi potwierdzenie
wytworzenia energii elektrycznej w zrédfach odnawialnych (w tym w Zrédfach wykorzystujgcych biogaz rolniczy)
oraz prawami majatkowymi wynikajacymi ze Swiadectw efektywnos$ci energetycznej. Zasady wspétpracy zostaty
uregulowane w umowach o zarzadzanie bilansem praw majgtkowych (TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz
GZE, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto) oraz w umowach o $wiadczenie ustug handlowych w zakresie
zarzgdzania portfelem praw majgtkowych i gwarancji pochodzenia (TAURON Ekoenergia i TAURON Zielona
Energia).

TAURON jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzgdzania i handlu uprawnieniami do emisji CO2 dla spotek
Grupy Kapitalowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na
optymalizacji kosztéw wykorzystania zasobéw podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.
Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO2 Spdtka aktywnie uczestniczy w handlu
na gietdzie ICE Endex, gietdzie EEX oraz na rynku OTC. Wraz z centralizacjg tej funkcji, TAURON odpowiada za
rozliczanie spétek w zakresie uprawnien do emisji CO2 i zabezpieczenie potrzeb emisyjnych spotek zaleznych
z uwzglednieniem przyznanych uprawnien.

TAURON peni réwniez funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe dla
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz wielu klientdow zewnetrznych. Realizowanie tych funkcji odbywa sie na
podstawie umowy przesylowej zawartej z OSP oraz innych regulacji w tym zakresie (Warunkéw Dotyczacych
Bilansowania i Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej).

TAURON rozwija réwniez kompetencje w zakresie funkcji Operatora Rynku dla gazu w oparciu o umowe
przesytowg z GAZ-SYSTEM S.A. Od lipca 2015 r. TAURON, jako jeden z pierwszych podmiotéw w kraju,
obstuguje grupe bilansowg dla podmiotéw dokonujgcych transakcji na rynku gazu i obecnie prowadzi
bilansowanie handlowe dwdch podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz klientéw zewnetrznych.

TAURON reprezentuje spotki Grupy Kapitatowej TAURON (oprocz TAURON Wytwarzanie) w realizacji
wszystkich gtéwnych proceséw rynku mocy. TAURON Wytwarzanie realizuje te procesy samodzielnie dla swoich
aktywéw w ramach realizacji Rzadowej Koncepcji NABE.

W | pétroczu 2023 r. TAURON aktywnie uczestniczyt we wtdrnym rynku mocy zabezpieczajgc obowigzek mocowy
w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, jak i zawierajac transakcje z kontrahentami zewnetrznymi na rynku OTC.

W dniu 16 marca 2023 r. TAURON uczestniczyt w aukcjach dodatkowych na kwartaty roku 2024. Zgodnie ze
wstepnymi wynikami aukcji cena zamkniecia aukcji na | i IV kwartat wyniosta 387,00 PLN/kW/rok, na Il i lll kwartat
odpowiednio 241,92 PLN/kW/rok i 199,55 PLN/kW/rok. Spétki Grupy Kapitalowej TAURON zawarly umowy
mocowe z wolumenem od 6,86 MW do 10,86 MW. Sumaryczne przychody Grupy Kapitatowej TAURON
wynikajgce z realizacji zawartych w aukcjach dodatkowych uméw mocowych w roku 2024 wyniosg 2,9 min PLN.

W ramach prac zwigzanych z zarzgdzaniem majgtkiem TAURON prowadzi dziatania, ktérych celem jest spdjne
i efektywne zarzgdzanie majatkiem produkcyjnym. Priorytetem sg dziatania nastawione na zapewnienie
wymaganego poziomu dyspozycyjnosci, ciggtosci dziatania i efektywnosci aktywdw. W perspektywie najblizszych
lat konieczne jest dostosowanie posiadanego majgtku produkcyjnego do zmian wynikajgcych z procesu
transformacji energetycznej. Istotna jest réwniez koordynacja zarzadzania dziatalno$cia badawczo-rozwojowa
oraz stworzenie ram rozwoju innowacyjnosci i standardéw techniczno-organizacyjnych.

Przedmiot dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa Kapitalowa TAURON prowadzi dziatalnos$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy zaréwno
wytworzonej, jak i pochodzacej z obrotu energii elektrycznej i ciepta, a takze ustugi dystrybucyjnej energii
elektrycznej i przesytowej ciepta.

Szczegoétowa informacja dotyczgca Segmentdéw dziatalno$ci zostata przedstawiona w pkt 1.2. niniejszego
sprawozdania.

Podstawowymi produktami Grupy Kapitatowej TAURON sg energia elektryczna, ciepto oraz produkty z kamienia
wapiennego dla branzy energetycznej, budowlanej i drogowej. Dodatkowo, Grupa Kapitatowa TAURON zajmuje
sie obrotem towarami: energig elektryczng i produktami rynku energetycznego oraz weglem i gazem, jak réwniez
Swiadczy ustugi dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, w tym odbiorcom koncowym, dystrybucji i przesytu
ciepta oraz inne ustugi powigzane z prowadzong dziatalnoscig.

2.2. Realizacja inwestycji strategicznych

W odpowiedzi na wyzwania wynikajgce z sytuacji na rynku i w sektorze elektroenergetycznym, w dniu 22 czerwca
2022 r. TAURON przyjat Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r., stanowigca
pogtebienie dotychczas realizowanego Zielonego Zwrotu TAURONA. Strategia prezentuje optymalng $ciezke
zrbwnowazonego rozwoju, ktéry zapewni stabilnos¢ finansowg Grupy Kapitatowej TAURON oraz perspektywe
wzrostu przy jednoczesnym uwzglednieniu zaangazowania i zarzadzania dziatalnoscig w ramach ESG (ang.
Environmental, Social and Governance) oraz wsparcia stabilnosci systemu elektroenergetycznego w Polsce.
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Gléwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w | poétroczu 2023 r.
oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w zwigzku z realizacjg gtéwnych inwestycji strategicznych.

Tabela nr 2.  Stan realizacji gtéwnych inwestycji strategicznych prowadzonych w | pétroczu 2023 r. oraz do dnia sporzadzenia

niniejszego sprawozdania

Inwestycja

Stan realizacji inwestycji

1. Budowa bloku energetycznego o mocy 910 MW na
parametry nadkrytyczne w Jaworznie

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A.

(RAFAKO) — Mostostal Warszawa S.A. oraz

EO003B7 sp. z 0.0. — umowa rozwigzana z dniem
podpisania Ugody.

Blok zostat przekazany do eksploatacji w dniu

13 listopada 2020 r.

Naktady poniesione: 6 1157 min PLN (korekta
naktadéw w stosunku do wartosci wskazanej w
raporcie za | kwartat 2023 r. opublikowanym w dniu
30 maja 2023 r. z uwagi na rozliczenie umowy w
zwigzku z podpisaniem Ugody z RAFAKO)

‘w zwigzku z oddaniem bloku do eksploatacji, Prezes URE udzielit konces;ji na

wytwarzanie energii elektrycznej na okres od dnia 20 listopada 2020 r. do dnia 31
grudnia 2030 r.

Od sierpnia 2022 r. stuzby TAURON Woytwarzanie, samodzielnie bez udziatu
RAFAKO, prowadza eksploatacje bloku 910 MW.

W dniu 31 marca 2023 r. w ramach mediacji przed Sadem Polubownym przy
Prokuratorii Generalnej RP, TAURON oraz RAFAKO zawarty Ugode, ktéra ustala
spos6b zakonczenia kontraktu i dokonania wzajemnych rozliczen z tego tytutu, a
takze aneks do Kontraktu. Ugoda weszta w zycie w dniu 25 kwietnia 2023 r. Z chwilg
podpisania Ugody kontrakt ulegt rozwigzaniu w niewykonanej czgsci.

W wyniku zawartej Ugody, spdtka TAURON Wytwarzanie uzyskata mozliwos$¢
samodzielnego, bez udziatu RAFAKO, przeprowadzenia wszelkich prac na bloku 910
MW eliminujgcych zidentyfikowane problemy i zmniejszajgcych prawdopodobienstwo
jego awarii. W 2023 r. TAURON Wpytwarzanie prowadzi prace zwigzane
z optymalizacjg i strojeniem jednostki pod kgtem przygotowania bloku do pozostatych
prob i testow odbiorowych z PSE. TAURON Wytwarzanie zaktada, ze proces prob
i testéw z PSE powinien zakonczy¢ sie w |l kwartale 2024 r.

Szczegdétowa informacja dotyczgca ww. Ugody zostata przedstawiona w pkt 2.3.
niniejszego sprawozdania.

2. Program Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE) na terenie
konurbacji $lasko-dgbrowskiej

Wykonawca: Wykonawcy wybierani na konkretne
etapy prac.

Planowana data zakonczenia inwestycji:
IV kwartat 2023 r.

Poziom zaawansowania: 74%

Naktady poniesione: 61,2 min PLN

PLNE realizowany jest na terenie Bedzina, Chorzowa, Czeladzi, Dgbrowy Gérniczej, '
Katowic, Siemianowic Slaskich, Sosnowca i Swietochtowic.

W | pétroczu 2023 r. realizowano prace budowlane i projektowe zwigzane
z przytgczeniami w ramach zawartych uméw. Narastajgco od poczatku realizacji
programu zawarto umowy przylgczeniowe na tgczny wolumen 23,05 MWt -
osiggnieto cel programu w zakresie poziomu mocy zakontraktowanej (22 MWH).

Obecnie realizowana jest cze$¢ budowlana zadania, tj. fizyczne przytaczenia
odbiorcow ciepta. Dotychczas przytaczono ok. 12,4 MWt.

3. Budowa farmy wiatrowej Mierzyn o mocy 58,5 MW

Wykonawca: Konsorcjum EL PROFESSIONAL
Sp. z o.0.

Planowana data zakonczenia inwestycji:
IV kwartat 2024 r.

Poziom zaawansowania: 42%
Naktady poniesione: 118,9 min PLN

W | pétroczu 2023 r. kontynuowano prace budowlane na terenie budowy, w tym m.in.
zakonczono betonowanie fundamentéw turbin wiatrowych i instalacje drenazowe.
Rozpoczeto prace budowlane zwigzane z Gtéwnym Punktem Zasilania.

"4, Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica o mocy
19,6 MW

Wykonawca: E-Wind S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji:
Il kwartat 2025 r.

Poziom zaawansowania: 14%
Naktady poniesione: 29,0 min PLN

W potroczu 2023 r. kontynuowano prace zwigzane z opracowaniem dokumentaciji ‘

wykonawczej oraz rozpoczeto prace budowlane zwigzane z budowg drég
dojazdowych, placéw tymczasowych oraz fundamentéw turbin wiatrowych.

5. Budowa farmy wiatrowej Gamoéw o mocy 33 MW
Wykonawca: E-Wind S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji:
IV kwartat 2024 r.

Poziom zaawansowania: 15%
Naktady poniesione: 41,5 min PLN

W potroczu 2023 r. kontynuowano prace zwigzane z opracowaniem dokumentaciji ‘

wykonawczej oraz rozpoczgto prace budowlane zwigzane z budowg drog
dojazdowych, placéw tymczasowych oraz fundamentéw turbin wiatrowych.

6. Budowa farmy wiatrowej Warblewo o mocy 30 MW

Wykonawca: Konsorcjum EL PROFESSIONAL Sp. z
0.0.

Planowana data zakonczenia inwestycji:
IV kwartat 2024 r.

Poziom zaawansowania: 36%
Naktady poniesione: 72,9 min PLN

W potroczu 2023 r. zakonczono prace zwigzane z opracowaniem dokumentacji‘

techniczno-wykonawczej miedzybranzowej. Rozpoczeto prace zwigzane z
infrastrukturg drogowg i wykonaniem fundamentéw turbin wiatrowych. Rozpoczeto
prace na terenie stacji GPO.

7. Budowa kotta gazowego o mocy 140 MWt w ZW
Katowice dla potrzeb rynku ciepta

Wykonawca: Mostostal Warszawa

Planowana data zakonczenia inwestycji:
Il kwartat 2024 r.

Poziom zaawansowania: 54%
Naktady poniesione: 36,6 min PLN

‘ W | pétroczu 2023 r. zakonczono prace prefabrykacyjne konstrukcji stalowej, komina, ‘

kontynuowano prace prefabrykacyjne powierzchni ogrzewalnych kotta. Zakonczono
prace zwigzane ze wznoszeniem konstrukcji zelbetowych.
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Wykonawca: TAURON Zielona Energia
Planowana data zakonczenia inwestycji:

Inwestycja Stan realizacji inwestycji

' 8. Budowa kottowni szczytowo-rezerwowej w ZW ‘ W | poétroczu 2023 r. zakonczono prace budowlane i montazowe. Obecnie ‘
Bielsko-Biata EC 2 realizowane sg prace w zakresie aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki oraz
Wykonawca: Erbud Industry sp. z 0.0. uktadow elektrycznych. Obiekt przygotowywany jest do rozruchu.
Planowana data zakonczenia inwestycji:
Il kwartat 2023 r.
Poziom zaawansowania: 85%
Naktady poniesione: 38,5 min PLN

9. Budowa farmy PV Mystowice kwatera Il 37 MW W potroczu 2023 r. zrealizowano prace zwigzane z budowa linii $redniego napiecia ‘
Wykonawca: TAURON Serwis sp. z 0.0. do OSD.
Planowana data zakonczenia inwestycji: Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania zabudowano 100% konstrukcji
Il kwartat 2023 r nosnej oraz zamontowano 100% paneli fotowoltaicznych. Kontynuowano prace

i ) . . zwigzane z budowg gtéwnego punktu odbioru oraz prace wykopowe pod instalacje

Poziom zaawansowania: 95% elektryczne. Zamontowano wszystkie inwertery oraz dokonano podigczen
Naktady poniesione: 149,8 min PLN elektrycznych. Zgtoszono farme do podania napiecia przez OSD.

"10. Budowa farmy PV Proszéwek (etap | 45,6 MW) W pétroczu 2023 r. zrealizowano prace zwigzane z mobilizacjg budowy. Wykonano ‘

dostawy i montaz 99% konstrukcji nosnej oraz zakonczono dostawy gtownych
komponentéw — paneli, inwerteréw oraz linii kablowej. Rozpoczeto prace wykopowe
zwigzane z potozeniem instalacji elektrycznej oraz instalacje paneli i inwerterow.

Il kwartat 2024 r.
Poziom zaawansowania: 35%
Naktady poniesione: 97,8 min PLN

Pozostate inwestycje w obszarze OZE
Farmy fotowoltaiczne (PV)

W | pétroczu 2023 r. kontynuowano prace w zakresie rozwoju projektow farm fotowoltaicznych na terenach
nalezgcych do Grupy Kapitalowej TAURON. Prace obejmujg pozyskanie niezbednych zgéd i decyzji
administracyjnych. Ostateczne decyzje dotyczgce realizacji poszczegdlnych projektéw beda podejmowane po
ocenie ich uzasadnienia biznesowego.

Grupa Kapitatowa TAURON poszukuje rowniez mozliwosci pozyskania z rynku zaawansowanych w rozwoju
projektéw przygotowanych do budowy farm fotowoltaicznych. W ramach tych prac, w | pétroczu 2023 r. we
wspotpracy z deweloperami prowadzone byly analizy wewnetrzne oraz badania due diligence projektéw
akwizycyjnych farm fotowoltaicznych.

Farmy wiatrowe na lgdzie

Grupa Kapitatowa TAURON poszukuje mozliwosci pozyskania z rynku zaawansowanych w rozwoju projektow
przygotowanych do budowy farm oraz funkcjonujgcych aktywéw. W ramach tych prac, w | péiroczu 2023 r. we
wspotpracy z deweloperami prowadzone byly analizy wewnetrzne oraz badania due diligence projektow
akwizycyjnych farm wiatrowych.

Farmy wiatrowe na morzu (w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego)

W 2021 r. TAURON i PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) zawarly list intencyjny w sprawie podjecia
wspotpracy w zakresie rozwoju morskiej energetyki wiatrowej w Polsce. Realizujac wyrazone intencje, po
uzyskaniu zgody Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéow (UOKIiK), we wrzesniu 2022 r. TAURON
(jako nabywca) oraz PGE (jako sprzedajgcy i dotychczasowy jedyny wspdlnik spoétki) zawarty umowe sprzedazy
44,96% udziatdbw w spotce PGE Baltica 4 sp. z 0.0. (PGE Baltica 4). Zadaniem wspadlnej spotki projektowej jest
pozyskanie pozwolen lokalizacyjnych na budowe farmy offshore w Polskiej Wytgcznej Strefie Ekonomicznej na
Morzu Batltyckim. W dniu 9 stycznia 2023 r. Minister Infrastruktury ogtosit, ze spotka PGE Baltica 4 uzyskata
najwiekszg liczbe punktéw w postepowaniu rozstrzygajacym dotyczgcym wydania pozwolenia na wznoszenie
i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen na obszarze zlokalizowanym na tawicy Stupskiej,
oznaczonym jako 43.E.1, na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowej. Nastepnie, w dniu 9 sierpnia 2023 r.
TAURON otrzymat decyzje Ministra Infrastruktury o udzieleniu pozwolenia w zakresie wskazanym powyzej. Moc
planowanej morskiej farmy wiatrowej, jaka miataby powsta¢ na podstawie uzyskanego pozwolenia, wyniesie ok. 1
GW.

Grupa TAURON, poprzez spotke projektowg En-Energia Il sp. z 0.0., uczestniczyla w postepowaniu
rozstrzygajgcym dotyczgcym wydania pozwolenia na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukc;ji
i urzadzen na obszarze 14.E.3. W dniu 30 maja 2023 r. Minister Infrastruktury ogtosit, zZe w postepowaniu
rozstrzygajacym dotyczgacym obszaru 14.E.3 najwyzszg liczbe punktéw uzyskata spotka ORLEN Neptun Il sp. z
0.0.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe wraz z czionem cieptowniczym o mocy
ok. 250 MWt w Elektrowni Lagisza w Bedzinie

W 2016 r., zgodnie z éwczesng strategig Grupy TAURON, z uwagi na utrate uzasadnienia biznesowego,
wstrzymano realizacje projektu budowy bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe z czionem cieptowniczym
w Elektrowni tagisza w Bedzinie (nalezacej obecnie do TAURON Inwestycje). W 2022 r. przeprowadzono
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postepowanie o udzielenie zamowienia, ktérego planowanym efektem miato by¢ pozyskanie ofert od
potencjalnych wykonawcow, umozliwiajgcych wykonanie ostatecznych analiz projektu pod katem jego
dtugoterminowej optacalnosci. W ramach zorganizowanego postepowania nie wptyneta zadna oferta, co
uniemozliwito udziat jednostki w aukcji rynku mocy w 2022 r. Na obecnym etapie rozszerzono analize
wykonalno$ci projektu o kryteria utrzymania przez system cieptowniczy TAURON Ciepto zasilany ze Zzrédia
tagisza statusu efektywnego energetycznie. Dalsze decyzje dotyczgce projektu bedg podejmowane w zaleznosci
od m.in. uwarunkowan regulacyjnych i rynkowych, w tym zapotrzebowania na energie elektryczng i cieplng oraz
warunkéw dtugoterminowego kontraktu na dostawy paliwa gazowego i jego dostepnosci, ktére to uwarunkowania
powinny zagwarantowaé projektowi oczekiwany poziom rentownosci oraz obiektywng ocene mozliwosci realizaciji.

Naklady inwestycyjne

W | pétroczu 2023 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej TAURON wyniosty 1 865 min PLN i byly wyzsze o
26% od poniesionych w analogicznym okresie 2022 r., kiedy wyniosty 1481 min PLN. Wynika to przede
wszystkim ze wzrostu naktadéw w Segmentach Dystrybucja oraz OZE.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane nakfady inwestycyjne poniesione w | pétroczu 2023 r., najwigksze w ujeciu
wartosciowym, w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 3. Nakfady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu wartosciowym, poniesione w | péifroczu 2023 r., w ramach Obszaréw
Biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON

Wyszczegdlnienie Nakfady inwestycyjne

(min PLN)
Dystrybucja
1. Budowa nowych przytaczy 683
2. Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 446
3. AMIPlus 47
Wytwarzanie
4. Naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty oraz blok 910 MW w TAURON Wytwarzanie 120
5. Przylaczenia nowych obiektow 14
6. Projekt Ligota 12
7. Program Likwidacji Niskiej Emisji w TAURON Ciepto 10
8. Budowa kottowni szczytowo-rezerwowych w ZW Bielsko-Biata EC2 6
9. Budowa kotta gazowego o mocy 140 MWt w ZW Katowice 2
OZE
10. Budowa farmy fotowoltaiczne Proszéwek etap | o mocy 45,6 MW 86
11. Budowa farmy fotowoltaicznej w Mystowicach o mocy 37 MW 60
12. Budowa farmy wiatrowej Warblewo o mocy 30 MW 57
13. Budowa farmy wiatrowej Mierzyn o mocy 58,5 MW 40
14. Budowa farmy wiatrowej Gamoéw o mocy 33 MW 28
15. Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica o mocy 19,6 MW 27
16. Modernizacja elektrowni wodnych 4
Sprzedaz i Pozostata dziatalnos¢
17. Inwestycje IT w TAURON Obstuga Klienta 82
18. Utrzymanie i rozwdj o$wietlenia ulicznego 49
19. Centrum Ustug Biznesowych w TAURON Obstuga Klienta 7
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2.3. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia
dotyczace Grupy Kapitatlowej TAURON w | pétroczu 2023 r. oraz po dniu
bilansowym

Ponizej wymieniono wazniejsze zdarzenia, ktdre wystapity w | potroczu 2023 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe

Proces mediacji i zawarcie ugody zwigzanej z realizacjg kontraktu na budowe bloku o mocy 910 MW
w Jaworznie

W dniu 5 sierpnia 2022 r. Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o.0. (obecnie TAURON Wytwarzanie,
Zamawiajgcy) i konsorcjum w sktadzie: RAFAKO, Mostostal Warszawa oraz EO03B7 sp. z o.0. (Wykonawca)
podpisaty umowe mediacyjng, na podstawie ktorej w dniu 8 sierpnia 2022 r. zostat ztozony wniosek
o przeprowadzenie mediacji przed Sagdem Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP.

Zamiar przeprowadzenia mediacji spowodowany byt koniecznoscig zmiany warunkéw ugody zawartej w dniu
2 grudnia 2021 r., w szczegolnosci dotyczacych okresu przejsciowego (tj. okresu, w ktérym realizowane sg prace
optymalizacyjne i strojeniowe, w tym testy, proby i pomiary) dla bloku o mocy 910 MW w Jaworznie, ktory
pierwotnie miat sie zakonczy¢ do 30 pazdziernika 2022 r. Kwestia sporna, ktdra zaistniata pomiedzy stronami
dotyczyta ustalenia przyczyn, ktére spowodowaty opéznienia w realizacji harmonogramu prac prowadzonych na
bloku 910 MW w Jaworznie oraz skutkéw wynikajgcych z zaistniatej sytuacji.

Do dnia 11 stycznia 2023 r. Wykonawca nie zakonczyt okresu przejsciowego i — w konsekwencji — nie doszto do
podpisania protokotu zakonczenia okresu przejsciowego, o ktérym mowa w raporcie biezacym nr 47/2021 z dnia
2 grudnia 2021 r. Wobec powyzszego, w dniu 11 stycznia 2023 r. w $wietle nieuzyskania lub niepotwierdzenia
technicznych parametrow kontraktowych, wystgpienia obiektywnego opdznienia po stronie Wykonawcy w
realizacji Kontraktu na budowe nowych mocy w technologiach weglowych w TAURON Wytwarzanie — Budowa
bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno IIl — Elektrownia Il —
w zakresie: kociot parowy, turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elekiryczna i AKPIA, zawartego w dniu 17
kwietnia 2014 r. (Kontrakt), wystgpienia szkody po stronie Zamawiajgcego w wyniku nieuzyskania parametru
dyspozycyjnosci oraz zidentyfikowanych a nieusunietych wad fizycznych przedmiotu Kontraktu, Zamawiajgcy
podjat decyzje — zgodnie z przystugujgcymi mu w Swietle Kontraktu uprawnieniami — o wystosowaniu wezwania
do zaptaty kar umownych i odszkodowan.

Do wezwania zatgczono note wystawiong na fgczng kwote 1312440 218,91 PLN, jako tgczng kwote kar
i odszkodowan w szczegolnosci z nastepujacych tytutdw: rekojmi za wady fizyczne do naprawienia szkody
poniesionej przez Zamawiajgcego wskutek istnienia wad fizycznych, naprawienia szkody poniesionej przez
Zamawiajgcego wskutek nieusuniecia wad nielimitujgcych opisanych w protokole przejecia bloku do eksploatacji,
zaspokojenia kosztéw wykonawstwa zastepczego w zakresie naprawy wady leja kotta i miynéw, zaspokojenia
roszczenia regresowego wobec koniecznosci zaspokojenia podwykonawcy Wykonawcy przez Zamawiajgcego,
kary umownej za zwloke w dotrzymaniu terminu przystgpienia do usuwania wad lub terminu usuniecia wad
w okresie gwarancji, kary umownej za zwtoke w podpisaniu protokotu zakohczenia okresu przejéciowego z uwagi
na niedotrzymanie gwarantowanych parametrow technicznych, kary umownej za kazdg godzine przestoju
awaryjnego ponad wielkos¢ wynikajgcg z Kontraktu, szkody polegajgcej na istnieniu btedéw projektowych
i realizacyjnych przedmiotu Kontraktu, kary umownej za zwiloke w podpisaniu protokotu zakonczenia etapu
Kontraktu obejmujacego wykonanie wybranych préb odbiorowych z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi
S.A.

Wykonawcy zostat wyznaczony termin 30 dni od daty otrzymania wezwania do zaptaty kwoty objetej notsg.

Nastepnie, w dniu 13 stycznia 2023 r. TAURON oraz TAURON Wytwarzanie otrzymaty od RAFAKO wezwania do
zaptaty.

Przedmiotem wezwania skierowanego do TAURON Wytwarzanie byty roszczenia o zaptate:

RN

1 500 000 PLN na rzecz wskazanych przez RAFAKO organizacji pozytku publicznego z tytutu bezprawnego

naruszenia dobr osobistych RAFAKO przez TAURON Wytwarzanie,

2. 249 605 000 PLN na rzecz RAFAKO z tytutu naprawienia przez TAURON Wytwarzanie szkody RAFAKO
spowodowanej naruszeniem débr osobistych RAFAKO oraz utraty mozliwosci pozyskania przez RAFAKO
nowych zlecen, wynikajgcej z braku redukcji gwaranciji finansowych bedacych zabezpieczeniem Kontraktu,

3. 319 447 991 PLN na rzecz RAFAKO tytutem zwrotu kosztéw poniesionych przez RAFAKO z powodu
zawinionego przez TAURON Wytwarzanie wydtuzenia realizacji Kontraktu, z zastrzezeniem, iz jest to
wysokos¢ kosztéw wyliczonych przy zatozeniu, iz zakohczenie realizacji Kontraktu nastgpi do konca 2023 r.,

4. 1450 000 PLN na rzecz RAFAKO tytutem zwrotu kosztéw usuwania usterek, uszkodzen urzadzen i usuwania

skutkéow awarii w odniesieniu do Bloku, zawinionych przez TAURON Wytwarzanie, a wywotanych uzyciem

wegla niespetniajgcego warunkéw Kontraktu, przy czym kwota ta zostata ustalona na dzieh sporzadzenia

wezwania,

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze 2023 r.



5. 34 471 000 PLN na rzecz RAFAKO z tytutu waloryzacji wynagrodzenia RAFAKO.

Jednoczesnie RAFAKO wskazalo, ze w przypadku niepowodzenia procesu inwestorskiego dotyczacego
pozyskania inwestora dla RAFAKO, z przyczyn lezgcych w opinii RAFAKO po stronie TAURON Wytwarzanie,
RAFAKO bedzie wystepowac o kwote roszczenia odszkodowawczego w wysokosci nie nizszej niz 300 000 000
PLN. RAFAKO zastrzegto ponadto, iz w przypadku, gdy kontrahenci i partnerzy biznesowi RAFAKO — na skutek
dziatania lub zaniechania TAURON Wytwarzanie — skierujg wobec RAFAKO roszczenia z tytutu kar umownych
lub odszkodowawcze, RAFAKO skieruje wobec TAURON Wytwarzanie roszczenia odszkodowawcze/regresowe
w kwocie nie nizszej niz 483 305 502,71 PLN.

Dodatkowo RAFAKO wezwato TAURON Wytwarzanie do ztozenia oswiadczenia o tresci wskazanej w wyzej
wymienionym wezwaniu, stanowigcego przeprosiny za naruszenie dobr osobistych RAFAKO.

Przedmiotem wezwania skierowanego do TAURON byty roszczenia o zaptate:

1. 1 500 000 PLN na rzecz wskazanych przez RAFAKO organizacji pozytku publicznego z tytutu bezprawnego
naruszenia dobr osobistych RAFAKO przez TAURON,

2. 249 605 000 PLN na rzecz RAFAKO z tytutu odszkodowania za bezprawne naruszenie przez TAURON débr
osobistych RAFAKO.

Ponadto RAFAKO wskazato, ze:

1. bedzie wystepowa¢ do TAURON o odszkodowanie w wysokosci nie mniejszej niz 483 305 502,71 PLN
wynikajgce z mozliwych kar oraz odszkodowan bedagcych przedmiotem roszczen podmiotéw, na rzecz ktérych
wykonywane sg umowy lub bedacymi partnerami biznesowymi RAFAKO. Kwota ta moze wzrosnaé ze
wzgledu na dalsze roszczenia stron umow, zwigzane z zerwaniem umow oraz opdznieniami w ich realizacji,

2. w przypadku niepowodzenia procesu inwestorskiego dotyczgcego pozyskania inwestora dla RAFAKO
z przyczyn lezagcych — w opinii RAFAKO — po stronie TAURON Wytwarzanie, RAFAKO bedzie wystepowac
o kwote roszczenia odszkodowawczego w wysokosci nie nizszej niz 300 000 000 PLN.

RAFAKO wezwato réwniez TAURON do zlozenia o$wiadczenia, o tresci wskazanej w wyzej wymienionym
wezwaniu, stanowigcego przeprosiny za naruszenie dobr osobistych RAFAKO.

W celu zapewnienia konstruktywnego przebiegu mediacji przed Sadem Polubownym przy Prokuratorii Generalne;j
RP ukierunkowanych na wypracowanie rozwigzania powstatych kwestii spornych wynikajacych z realizaciji
Kontraktu w dniu 7 lutego 2023 r. pomiedzy Zamawiajgcym a Wykonawcg zostato zawarte porozumienie
(Porozumienie).

Zgodnie z Porozumieniem, Strony zadeklarowaly zamiar prowadzenia dalszych mediacji w dobrej wierze,
z intencjg polubownego uregulowania roszczen objetych wyzej opisanymi wezwaniami do zaptaty i notami z dnia
11 13 stycznia 2023 r.

Strony zobowigzaly sie prowadzi¢ negocjacje i mediacje celem uzgodnienia ostatecznych warunkéw ugody, na
mocy ktérej ustalg sposdb zakonczenia Kontraktu i dokonania wzajemnych rozliczen z tego tytutu (Ugoda) do
dnia 28 lutego 2023 r. oraz zakonczy¢ mediacje i podpisa¢ Ugode do dnia 8 marca 2023 r.

Jednoczesnie Strony w terminie do dnia 28 lutego 2023 r. zobowigzaly sig¢ nie wystepowac wobec siebie oraz
instytucji finansujgcych z zadnymi roszczeniami pienieznymi lub niepienieznymi, w tym zgdaniami/wezwaniami do
zapfaty.

W dniu 7 i 21 marca 2023 r. Zamawiajgcy i Wykonawca zawarli dwa aneksy do przedmiotowego Porozumienia,
na mocy ktorych Strony postanowity przediuzyé terminy wymagalnosci wzajemnych roszczen oraz zobowigzaty
sie do powstrzymania sie od dochodzenia roszczen powstatych w wyniku lub w zwigzku z realizacjg Kontraktu.

W dniu 20 marca 2023 r. Strony podpisaty zatozenia do Ugody.

Na podstawie wypracowanych zatozeh w dniu 31 marca 2023 r. Strony w ramach mediacji przed Sadem
Polubownym przy Prokuratorii Generalnej RP zawarly Ugode, ktéra ustalita sposdb zakohnczenia Kontraktu
i dokonania wzajemnych rozliczen z tego tytutu, a takze aneks do Kontraktu.

Zgodnie z kluczowymi postanowieniami Ugody:

1. Zamawiajacy, z zastrzezeniem wejscia Ugody w zycie, oswiadczyt iz ogranicza wszystkie roszczenia
w stosunku do Wykonawcy, zwigzane bezposrednio lub posrednio z Kontraktem do kwoty 240 000 000 PLN
(Kwota Zadania). Kwota Zadania jest nalezna Zamawiajgcemu z tytutu roszczen bedgcych konsekwencijg
nienalezytego wykonania Kontraktu. Do 17 kwietnia 2023 r. Zamawiajgcy zadeklarowat skierowanie wobec
gwarantéw (tj. Powszechny Zaktad Ubezpieczen S.A., Bank Gospodarstwa Krajowego, Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank Polska S.A., mBank S.A.) zadan zaptaty z gwarancji nalezytego wykonania Kontraktu
tacznej kwoty réwnej Kwocie Zgdania. Zgodnie z postanowieniami Ugody wyptacona kwota z Gwarangji
pomniejsza kwote zabezpieczenia nalezytego wykonania Kontraktu i Wykonawca nie jest zobowigzany do jej
uzupetnienia. Wyptata przez gwarantéw Kwoty Zgdania w terminie do dnia 25 kwietnia 2023 r. miata
wyczerpa¢ wszelkie roszczenia Zamawiajgcego wobec Wykonawcy na podstawie lub w zwigzku z
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10.

Kontraktem. Po otrzymaniu Kwoty Zgdania w ww. terminie Zamawiajacy nie bedzie uprawniony do
dochodzenia jakichkolwiek roszczen w stosunku do RAFAKO, w tym jakichkolwiek roszczen w zwigzku z
realizacjg Kontraktu i na jakiejkolwiek podstawie faktycznej lub prawnej, w tym w szczegdlnosci w zwigzku z
jakimikolwiek opdznieniami, usterkami lub wadami, zas Wykonawca nie bedzie odpowiedzialny za ich
usuniecie. Powyzsze zastrzezenie nie dotyczy odpowiedzialnosci przyjetej przez Strony wyraznie na
podstawie Ugody, w zakresie ktorej to odpowiedzialnosci Strony sg uprawnione do dochodzenia wobec siebie
ewentualnych roszczeh wynikajacych wprost z Ugody. Pod warunkiem wejscia Ugody w zycie oraz dokonania
wyptaty Kwoty Zadania przez gwarantéw na rzecz Zamawiajgcego w terminie do dnia 25 kwietnia 2023 r.,
Strony zwolnity gwarantéw z jakiejkolwiek odpowiedzialnosci z gwarancji nalezytego wykonania kontraktu.
Strony z chwilg podpisania Ugody dokonaty odbioru i rozliczenia prac, ktére zostaly wykonane przez
Wykonawce na podstawie Kontraktu do dnia zawarcia Ugody i wskazane w zatgczniku do Ugody. Tytutem
ugodowego rozliczenia prac, uzgodniono iz Zamawiajgcy zaptaci Wykonawcy kwote 18 020 950,51 PLN netto
jako wynagrodzenie za ww. prace. Rozliczenie i zaptata wynagrodzenia oznacza rozliczenie cato$ci prac
zrealizowanych przez Wykonawce w ramach Kontraktu i Wykonawca nie bedzie realizowa¢ zadnych dalszych
prac objetych Kontraktem. Rozliczenie prac i zaptata wynagrodzenia wyczerpuje roszczenia Wykonawcy z
tytutu rozliczenia prac z Kontraktu, za wyjatkiem pozostatych roszczen wynikajgcych z Ugody.

Zamawiajgcy i RAFAKO uzgodnity takze, ze podejmg wszelkie starania celem zawarcia w najkrotszym
mozliwym terminie porozumienia z UNIQA Towarzystwo Ubezpieczen S.A. i InterRisk Towarzystwo
Ubezpieczen S.A. Vienna Insurance Group w przedmiocie rozliczenia szkody wynikajgcej z awarii bloku z dnia
9 lutego 2020 r., w ramach prowadzonego w tym zakresie postgpowania likwidacyjnego. Zamawiajgcy w
terminie 7 dni od dnia otrzymania odszkodowania, zaptaci na rzecz RAFAKO kwote 8 500 000 PLN, a
pozostata kwota przyznanego odszkodowania bedzie stanowita naleznos¢ Zamawiajgcego. W przypadku, w
ktorym do dnia 30 czerwca 2023 r., na skutek dziatania lub zaniechania Zamawiajgcego, nie dosztoby do
zawarcia porozumienia Zamawiajgcy zaptacitby na rzecz RAFAKO w terminie do dnia 15 lipca 2023 r. kwote 8
500 000 PLN. Wéwczas RAFAKO nie bedg przystugiwaly zadne dalsze roszczenia. Niniejsze postanowienie
nie bedzie miato zastosowania, jesli odstgpienie od zawarcia porozumienia bedzie nastepstwem zgodnej
decyzji Zamawiajgcego i RAFAKO.

Zamawiajgcy zobowigzat sie naby¢ od Wykonawcy okreslone w Ugodzie aktywa (m.in. czesci eksploatacyjne
pozakontraktowe, dokumentacje elektrofiltra i instalacji odsiarczania spalin oraz licencje do ww. dokumentacji,
dokumentacje obliczeniowg kotta oraz licencje do ww. dokumentac;ji, aktywa placu po biurze budowy, serwera
VPN) i zaptaci¢ taczng kwote 14 012 700 PLN netto tytutem nabycia ww. aktywow.

RAFAKO i EO03B7 sp. z o0.0. wyrazily zgode na korzystanie przez Zamawiajgcego z podwykonawcow i
dalszych podwykonawcéw zaangazowanych w realizacje Kontraktu w zakresie prac i ustug dotyczgcych
bloku, w tym jego eksploatacji, remontéw, optymalizacji, modernizacji, strojenia, prob, testéw oraz przysztych
awarii.

RAFAKO i E003B7 sp. z o.0. zinwentaryzowaly wedle swojej najlepszej wiedzy wszystkie roszczenia
podwykonawcéw zwigzane z realizacjg Kontraktu. EO03B7 sp. z 0.0. zagwarantowata, ze wszystkie
wymagalne na dzieh wejscia w zycie Ugody roszczenia zostang zaspokojone w terminie 14 dni (nie dotyczy
roszczen spornych), roszczenia ktére bedg stawaly sie wymagalne po dacie wejscia w zycie Ugody beda
nalezycie pftacone w terminach ich wymagalnosci, a roszczenia sporne bedg regulowane najpézniej
nastepnego dnia po uprawomocnieniu sie orzeczenia bgdz powstania innego tytutu wykonawczego. W celu
realizacji tych dziatan Zamawiajacy zostat zobowigzany zaptaci¢ EO03B7 sp. z 0.0., po dniu wejscia w zycie
Ugody, zryczattowane wynagrodzenie w wysokosci 10 000 000 PLN netto.

Z dniem wejscia w zycie Ugody wygasajg wszelkie gwarancje techniczne i rekojmia w stosunku do przedmiotu
Kontraktu.

Z chwilg rozwigzania Kontraktu Wykonawca zobowigzat sie wycofa¢ zgdanie wystawienia i doreczenia przez
Zamawiajgcego gwarancji zaptaty zgodnie z art. 649" k.c., doreczone Zamawiajgcemu w dniu 15 grudnia
2022 r., a Zamawiajgcy miat wyrazi¢ zgode na cofnigcie przedmiotowego oswiadczenia, wobec czego Strony
zgodnie postanowity, ze Zamawiajgcy nie bedzie zobowigzany do doreczenia Wykonawcy gwarancji zaptaty,
o ktérej mowa powyze;j.

Strony ograniczyty zakres przedmiotowy Kontraktu do prac dotychczas zrealizowanych i postanowity, ze
z chwilg podpisania Ugody Kontrakt ulegt rozwigzaniu w niewykonanej czesci. Z chwilg wejscia w zycie Ugody
miata wygasna¢ wszelka odpowiedzialnos¢ Wykonawcy zwigzana z Kontraktem, w szczegélnosci gwarancja i
rekojmia w stosunku do przedmiotu Kontraktu oraz ustaje wszelka odpowiedzialno$¢ za usterki, uszkodzenia i
wady bloku, w tym rowniez te pojawiajgce sie po dniu zawarcia Ugody. Na mocy Aneksu do Kontraktu, Strony
uzgodnity ostateczng cene Kontraktu na kwote 4 658 972 354,86 PLN netto. Rozwigzanie Kontraktu skutkuje
ustaniem wszystkich zobowigzan Stron wynikajgcych z Kontraktu (za wyjatkiem zobowigzania do zachowania
poufnosci oraz zobowigzan, ktére wygasajg z chwilg wejscia Ugody w zycie).

Z chwilg wejscia w zycie Ugody rozliczenia przewidziane w Ugodzie miaty zaspokoi¢ wszelkie wzajemne
roszczenia Stron zwigzane z realizacjg Kontraktu. Strony zrzekly sie wzajemnie wszelkich roszczen,
powstatych w zwigzku z okoliczno$ciami, ktére wystagpity do dnia zawarcia Ugody. Strony zobowigzaty sie nie
dochodzi¢ roszczen podlegajgcych zrzeczeniu w przysziosci niezaleznie od tytutu prawnego lub podstawy
faktycznej i prawnej, a w szczegolnosci Strony zrzekly sie roszczen wskazanych w wezwaniach ze stycznia
2023 r., o ktérych mowa we wczesniejszej czesci niniejszego sprawozdania.
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11.Z uwagi na rozwigzanie Kontraktu uzgodnione w Ugodzie, Zamawiajacy potwierdzit, ze zrzeczenie sie
roszczen obejmuje réwniez prawa i roszczenia w zwigzku z eksploatacjg bloku, w tym z tytutu gwarancji lub
rekojmi w stosunku do uszkodzen, wad i usterek, ktére ujawnig sie po dniu zawarcia Ugody, a takze prawa i
roszczenia zwigzane z poziomem wydajnosci bloku i osigganiem gwarantowanych parametréw technicznych
bloku. W tym wzgledzie cato$é¢ roszczeh Zamawiajgcego wyczerpuje Kwota Zgdania, a Wykonawca nie
bedzie odpowiedzialny za dalsze funkcjonowanie bloku i jego parametry. Strony wytgczajg wszelkie obowigzki
i odpowiedzialnos¢ Wykonawcy z tytutu jakichkolwiek gwarancji, w tym gwarancji co do realizowanych dostaw,
a wszystkie udzielone dotychczas gwarancje wygasajg.

12. Strony uzgodnity w Ugodzie, ze bedg podejmowac wszelkie dziatania celem uzyskania zatwierdzenia Ugody
przez Sad Okregowy w Katowicach, niemniej zgodnie z ustaleniami Stron Ugoda zawiera wazne i wykonalne
zobowigzania Stron niezalezne od jej zatwierdzenia przez Sad.

Strony postanowity, iz Ugoda wejdzie w zycie po spetnieniu sie warunkéw zawieszajgcych, ktére obejmowaty:

1. uzyskanie, do dnia 20 kwietnia 2023 r., przez Zamawiajacego, RAFAKO, E003B7 sp. z o0.0. oraz
MOSTOSTAL Warszawa zgdd korporacyjnych na zawarcie Ugody i na warunki w niej wyrazone, przy czym w
zakresie RAFAKO zgody korporacyjne byly rozumiane jako zgoda Zarzadu i Rady Nadzorczej RAFAKO, jak
réwniez oswiadczenie MS Galleon GmbH lub zawarcie przez RAFAKO z MS Galleon GmbH porozumienia o
dalszym zainteresowaniu MS Galleon GmbH kontynuowaniem procesu inwestorskiego RAFAKO,

2. uzyskanie, do dnia 20 kwietnia 2023 r., przez RAFAKO zgody nadzorcy sgdowego na zawarcie Ugody i
warunki w niej wyrazone,

3. podjecie przez Walne Zgromadzenia RAFAKO, w terminie do dnia 24 kwietnia 2023 r., wszystkich uchwat
w przedmiocie podwyzszenia kapitatu zaktadowego wskazanych w raporcie biezgcym RAFAKO nr 23/2023
o zwotaniu Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia na dzien 17 kwietnia 2023 r.,

4. zawarcie, w terminie do dnia 24 kwietnia 2023 r., porozumienia miedzy Zamawiajacym, RAFAKO, E003B7
sp. z 0.0. i gwarantami w przedmiocie wyptaty Kwoty Zgdania,

5. zawarcie, w terminie do dnia 24 kwietnia 2023 r., porozumienia pomiedzy RAFAKO, E003B7 sp. z o.o.
i gwarantami w przedmiocie wzajemnych rozliczen, a takze akceptacji Ugody przez gwarantow. WejScie w
zycie Ugody i tego porozumienia miato by¢ pierwotnie warunkowane zawarciem przez RAFAKO z Ignitis
Grupe AB lub podmiotami zaleznymi od tej spd&tki ugody dotyczacej rozliczenia wzajemnych roszczen tych
stron, przy czym w dniu 24 kwietnia 2023 r. Zamawiajgcy oraz Wykonawca podpisali aneks nr 1 do Ugody, na
mocy ktérego postanowili zmodyfikowa¢ warunek Ugody odstepujgc od uwarunkowania go zawarciem ugody
przez RAFAKO z Ignitis Grupe AB lub podmiotami zaleznymi od tej spotki,

6. uzyskanie przez Zamawiajgcego od gwarantéw ptatnosci Kwoty Zadania w terminie do dnia 25 kwietnia 2023
r.

Powyzsze warunki zawieszajgce zostaty spetnione w uzgodnionych przez Strony terminach, w zwigzku z czym
z dniem 25 kwietnia 2023 r. Ugoda weszta w zycie.

W dniu 8 maja 2023 r. do Sadu Okregowego w Katowicach ztozono wniosek o zatwierdzenie Ugody, po
rozpatrzeniu ktérego Sgd Okregowy w Katowicach Wydziat XIV Gospodarczy w dniu 19 czerwca 2023 r. wydat
postanowienie zatwierdzajgce Ugode.

O przebiegu procesu mediacyjnego oraz istotnych czynnosciach podejmowanych przez Strony Spoétka
szczegotowo informowata w raportach biezacych o numerach: nr 2/2023 z dnia 11 stycznia 2023 r., nr 3/2023
z dnia 13 stycznia 2023 r., nr 4/2023 z dnia 25 stycznia 2023 r., nr 7/2023 z dnia 7 lutego 2023 r., nr 12/2023 z
dnia 28 lutego 2023 r., nr 14/2023 z dnia 7 marca 2023 r., nr 16/2023 z dnia 20 marca 2023 r., nr 17/2023 z dnia
21 marca 2023 r., nr 18/2023 z dnia 23 marca 2023 r., nr 21/2023 z dnia 31 marca 2023 r., nr 25/2023 z dnia 24
kwietnia 2023 r. oraz nr 26/2023 z dnia 25 kwietnia 2023 r.

Zawarcie umoéw zakupu wegla z Polska Grupa Goérniczg S.A.

W dniu 5 stycznia 2023 r. TAURON zawart z Polskg Grupg Goérniczg S.A. (PGG) umowy dotyczace zakupu wegla
z PGG na potrzeby produkcyjne jednostek wytworczych nalezgcych do TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto.
Umowy obowigzujg od dnia 1 stycznia 2023 r. i zostaty zawarte na czas nieoznaczony. Szacowana wartos¢
dostaw wegla na 2023 r., okreslonych w ww. umowach, wyniesie ok. 960 min PLN. 77% wartosci
zakontraktowanego na 2023 r. wegla przypada na TAURON Wytwarzanie, a pozostate 23% na TAURON Cieplo.
Ceny wegla w dostawach w kolejnych latach obowigzywania umoéw ustalane bedg w drodze negocjacji miedzy
stronami w oparciu o aktualng sytuacje rynkowa.

W dniu 9 lutego 2023 r. pomiedzy TAURON a PGG zostaty zawarte umowy dotyczace zakupu dodatkowych
wolumendéw wegla z PGG na potrzeby produkcyjne jednostek wytwdrczych nalezagcych do TAURON Wytwarzanie
i TAURON Ciepto. Umowy obowigzujg od dnia 22 grudnia 2022 r. do dnia 31 stycznia 2024 r. Szacowana warto$¢
okreslonych w ww. umowach dostaw wegla wyniesie ok. 520 min PLN. 75% wartosci zakontraktowanego wegla
przypada na TAURON Wytwarzanie, a pozostate 25% na TAURON Ciepto.

Strony ww. umoéw mogg stosowaé kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie umownych ilosci wegla
w wysokosci 10% wartosci niedostarczonego lub nieodebranego wegla.
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O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raportach biezgcych nr 1/2023 z dnia 5 stycznia 2023 r. oraz nr
8/2023 z dnia 9 lutego 2023 r.

Podpisanie aneksu ustalajacego warunki cenowe dostaw wegla z TAURON Wydobycie S.A. na 2023 r.

W dniu 1 lutego 2023 r. TAURON podpisat aneks ustalajgcy warunki cenowe dostaw wegla na 2023 r. w ramach
wieloletniego kontraktu na zakup wegla energetycznego z TAURON Wydobycie. Wegiel przeznaczony bedzie na
potrzeby produkcyjne jednostek wytworczych nalezgcych do TAURON Ciepto.

Szacowana warto$¢ dostaw paliwa weglowego z TAURON Wydobycie dla TAURON Ciepto w 2023 r. wynosi ok.
360 min PLN netto.

Strony mogg stosowac¢ kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie umownych ilosci wegla w przypadku
przekroczenia odchylenia o ponad 5% w rozliczeniu rocznym. Strony ustality wysoko$¢ kar umownych na 5%
wartosci niedostarczonego Ilub nieodebranego wegla. Kazda ze stron moze dochodzi¢ odszkodowania
przewyzszajgcego nalezne kary umowne na zasadach ogéinych.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 6/2023 z dnia 1 lutego 2023 r.

Podpisanie przez TAURON Wytwarzanie aneksu ustalajgcego warunki cenowe dostaw wegla z TAURON
Wydobycie S.A. na 2023 r.

W dniu 14 lutego 2023 r. TAURON Wytwarzanie podpisata aneks ustalajgcy nowe warunki cenowe dostaw wegla
na 2023 r. w ramach wieloletniego kontraktu na zakup wegla energetycznego z TAURON Wydobycie. Wegiel
przeznaczony bedzie na potrzeby produkcyjne jednostek wytwdrczych nalezacych do TAURON Wytwarzanie.
Szacowana warto$¢ dostaw paliwa weglowego z TAURON Wydobycie dla TAURON Wytwarzanie w 2023 r.
wynosi ok. 2,3 mid PLN netto.

Strony mogg stosowaé kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie umownych ilosci wegla w przypadku
przekroczenia odchylenia o ponad 5% dla TAURON Wytwarzanie i o ponad 3% dla TAURON Wytwarzanie —
oddziat Elektrownia Nowe Jaworzno — blok 910 MW. W rozliczeniu rocznym strony ustality wysokos¢ kar
umownych odpowiednio na 5% i 20% wartosci niedostarczonego lub nieodebranego wegla. Kazda ze stron moze
dochodzi¢ odszkodowania przewyzszajgcego nalezne kary umowne na zasadach ogéinych.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 10/2023 z dnia 14 lutego 2023 r.

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne

Rekomendacja Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. w sprawie przeznaczenia zysku netto za rok 2022
na kapitat zapasowy

W dniu 28 marca 2023 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
podziatu zysku netto osiggnietego przez Spoétke za rok obrotowy 2022 w wysokosci 67 102 592,85 PLN poprzez
przeznaczenie go w catosci na zasilenie kapitatu zapasowego Spéiki.

Podjeta decyzja jest zgodna z obowigzujgcg politykg dywidendowa, a przy jej podejmowaniu Zarzgd Spotki
uwzglednit program inwestycyjny Grupy Kapitatowej TAURON przyjety w ramach Strategii Grupy TAURON na
lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r., w ktérym zatozono ponoszenie w kolejnych latach znaczgcych
wydatkéw inwestycyjnych, w szczegdlinoséci w Obszarze Dystrybucji oraz Obszarze Odnawialnych Zrédet Energii.

Pozostawione w Spolce srodki pieniezne bedg mogly zosta¢ przeznaczone na realizacje inwestycji oraz
jednoczeénie beda obnizaty zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, wptywajgc pozytywnie na poziom
wskaznika zadtuzenia dtug netto/EBITDA.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie nr 19/2023 z dnia 28 marca 2023 r.
Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 10 maja 2023 r. odbylo sie Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spodiki, ktére podjeto uchwaty m.in. w
sprawie: zatwierdzenia Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoniczony dnia 31
grudnia 2022 roku zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unie Europejskg, zatwierdzenia Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2022 roku zgodnego z Migdzynarodowymi
Standardami  Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejska, zatwierdzenia
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2022, podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022, zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2022, zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach Cztonkéw
Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2022 rok, udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki oraz zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A.

Uchwata w sprawie podziatu zysku netto za rok obrotowy 2022 byta zgodna z rekomendacjg Zarzgdu, o ktorej
mowa powyzej.
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W dniu 17 maja 2023 r. Spotka otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice-Wschdéd w Katowicach
Wydziat VII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o zarejestrowaniu zmian w Statucie w dniu 15 maja
2023 r.

O zwotaniu Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spofki, tresci projektow uchwat oraz zmianach w porzadku
obrad TAURON informowat w raportach biezagcych o numerach 22/2023 z dnia 13 kwietnia 2023 r., 23/2023
z dnia 13 kwietnia 2023 r., 24/2023 z dnia 19 kwietnia 2023 r. oraz 27/2023 z dnia 5 maja 2023 r.

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki TAURON
informowat w raporcie biezgcym nr 29/2023 z dnia 10 maja 2023 r.

Pozostate istotne zdarzenia
Oszacowanie wielkosci odpiséw na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny

W dniu 14 lutego 2023 r., na podstawie przeprowadzonych analiz otoczenia regulacyjnego na rynku energii,
a w szczegolnosci w zakresie wptywu na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Ustawy z dnia 27
pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokoSci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku oraz Rozporzadzenia Rady Ministrow z dnia 8
listopada 2022 r. w sprawie sposobu obliczania limitu ceny, Spétka oszacowata warto$¢ odpiséw do przekazania
w 2023 r. na Fundusz Wyptaty R6znicy Cen (Fundusz) wprowadzony na mocy tych regulaciji.

Obowigzek przekazywania przez wytwércoéw energii elektrycznej oraz przedsiebiorstwa prowadzace dziatalno$¢
gospodarczg w zakresie obrotu energig elektryczng tzw. odpisu na Fundusz ma miejsce w sytuacji, gdy wyzej
wskazane podmioty uzyskujg z tytutu sprzedazy energii elekirycznej ceny przewyzszajgce limity cenowe
obliczone zgodnie z przepisami ww. rozporzgdzenia. W ramach Grupy TAURON obowigzkowi przekazywania
odpisu na Fundusz podlegajg spotki nalezgce do segmentow Wytwarzanie, OZE oraz Sprzedaz.

Wedtug najlepszej wiedzy Spotki, na dzien dokonania oszacowania oceniano, po uwzglednieniu analizy
scenariuszowej w zakresie warunkoéw rynkowych oraz warunkow eksploatacyjno-technicznych, iz suma odpiséw
na Fundusz w 2023 r. powinna zawiera¢ si¢ w przedziale od 1,0 mid PLN do 1,3 mld PLN. Powyzsza ocena
zostata przekazana do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 9/2023 z dnia 14 lutego 2023 r.

W wymienionym raporcie wskazano ponadto, iz jednoczesnie, wobec skumulowanego wptywu innych czynnikéw,
Spotka nie przewiduje, ze wplyw odpiséw na Fundusz doprowadzi do ujemnych odchylen szacowanej wartosci
EBITDA w 2023 r. wzgledem wynikéw EBITDA uzyskiwanych przez Grupe TAURON na $rednim poziomie z kilku
poprzednich lat.

Podkreslono, iz przekazywane informacje nie stanowig prognozy wynikéw na 2023 r., a wyniki ocen sg obarczone
duzg niepewnoscig i ryzykiem wynikajgcym w szczegoélnosci z mozliwych zmian stanu prawnego w przysziosci w
tym zakresie, watpliwosci interpretacyjnych oraz praktyki w zakresie obliczania naleznego odpisu na Fundusz,
niestabilnosci otoczenia gospodarczego i trudnych do przewidzenia warunkéw rynkowych oraz eksploatacyjno-
technicznych jednostek wytwoérczych, ktére bedg wptywaty m.in. na: zapotrzebowanie na energie elektryczna,
koszty produkcji energii elektrycznej, wolumeny produkcji i sprzedazy oraz rynkowe ceny energii elektryczne;j.

Wskazano réwniez, iz realne wartosci niezbedne do obliczenia odpisu na Fundusz bedg zalezne od korncowych
efektow dziatalnosci handlowej w spoétkach Grupy TAURON objetych obowigzkiem uiszczania odpiséw na
Fundusz oraz dziatan Operatora Systemu Elektroenergetycznego w zakresie wymuszen i redukcji pracy
jednostek wytwoérczych i w znacznej mierze bedg znane dopiero w okresie realizowanej sprzedazy, na podstawie
warunkéw rynkowych (przede wszystkim ceny sprzedazy oraz wielkosci wolumenu sprzedawanej energii
elektrycznej) oraz jednostkowych kosztéw wytworzenia powstatych w danym okresie, ktére zostang precyzyjnie
rozpoznane po ksiegowym rozliczeniu danego okresu.

Obecnie, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, szacowana na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania suma
odpisow na Fundusz w 2023 r., odbiega w dét od dolnej granicy poprzedniego oszacowania, jednak mniej niz o
10% tej wartosci, tj. — przy utrzymaniu powyzszych zastrzezeh — powinna zawieraé sie¢ w przedziale od 0,9 mid
PLN do 1,0 mid PLN.

W | pétroczu 2023 r. spoétki Grupy TAURON ujety w okresie szesciu miesiecy zakohczonym 30 czerwca 2023 r.
koszty odpiséw na Fundusz w tgcznej kwocie 358 min PLN (z czego w ramach Segmentéw: Sprzedaz — 288 min
PLN, Wytwarzanie — 53 min PLN, OZE — 5 mIn PLN oraz w ramach Pozostatej dziatalnosci — 12 min PLN). Koszty
odpisu na Fundusz ujete zostaty w ramach kosztéw podatkéw i optat w dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Podpisanie umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 16 lutego 2023 r. TAURON zawart z BGK umowe kredytu na kwote 750 min PLN, z ktérego srodki moga
zosta¢ przeznaczone na finansowanie biezgcej dziatalnoSci w zakresie zakupu paliwa dla spotek Grupy
TAURON.
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Sptata catosci lub czesci wykorzystanego kredytu powoduje jego odnowienie o kwote sptaty i daje mozliwosé
wielokrotnego wykorzystania w okresie kredytowania do kwoty limitu kredytowego. Catkowita sptata kredytu
nastagpi do dnia 30 wrzesnia 2023 r.

Zawarcie umowy kredytu przyczynia sie do wzmocnienia stabilnosci finansowej TAURON poprzez pozyskanie
nowego zrodta finansowania obrotowego ukierunkowanego na finansowanie biezgcej dziatalnosci.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 11/2023 z dnia 16 lutego 2023 r.

Whniesienie pozwu o zaptate przez spétke zalezng Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z
0.0. przeciwko Amon sp. z o.0.

W dniu 31 marca 2023 r. PEPKH wniosta pozew o zapfate przeciwko Amon sp. z 0.0. (Amon) do Sadu
Okregowego w Gdansku.

Przedmiotem Zgdania pozwu jest zaptata przez Amon na rzecz PEPKH tacznej kwoty 61 576 284,89 PLN
z odsetkami ustawowymi za opdznienie oraz kosztami procesu.

Na te kwote sktadajg sie:

1. zadanie zapfaty kar umownych w kwocie 55 691 856,47 PLN, naliczonych na podstawie umowy sprzedazy
praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w odnawialnym zrédle energii — farmie wiatrowej w miejscowosci tukaszow, zawartej pomigdzy
Amon oraz PEPKH w dniu 23 grudnia 2009 r.,

2. zgdanie zaptaty odszkodowania w kwocie 5 884 428,42 PLN z tytutu niewykonywania umowy sprzedazy
energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym zrédle energii — farmie wiatrowej w miejscowosci tukaszow,
zawartej pomiedzy Amon oraz PEPKH w dniu 23 grudnia 2009 r.

Whiesienie pozwu przez PEPKH wynika z faktu, ze po dniu wydania wyroku przez Sad Apelacyjny w Gdansku (t.
po dniu 17 listopada 2022 r.) oddalajgcego apelacje PEPKH, Amon, pomimo skierowania wezwania przez
PEPKH, nie wykonat obowigzku wynikajgcego z prawomocnego wyroku poprzez przystgpienie do realizowania
ww. umow z PEPKH.

O powyzszym zdarzeniu, w nawigzaniu do raportéw biezgcych nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r., nr 26/2019
z dnia 25 lipca 2019 r. oraz nr 44/2022 z dnia 17 listopada 2022 r., TAURON informowat w raporcie biezgcym nr
20/2023 z dnia 31 marca 2023 r.

Wazniejsze wydarzenia po 30 czerwca 2023 r.
Transakcja nabycia przez Skarb Panstwa 100 proc. akcji TAURON Wytwarzanie

W dniu 14 lipca 2023 r. TAURON otrzymat od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra Aktywow
Panstwowych propozycje niewigzgcego dokumentu (Dokument) podsumowujgcego warunki transakcji nabycia
przez Skarb Panstwa wszystkich posiadanych przez TAURON akcji spotki TAURON Wytwarzanie celem
utworzenia NABE (Transakcja). Propozycja zostata skierowana w ramach porozumienia dotyczacego wspoipracy
w zakresie wydzielenia aktywow weglowych i ich integracji w ramach NABE podpisanego w dniu 23 lipca 2021 r.
przez TAURON, PGE, ENEA S.A. (Enea), Energa S.A. (Energa) (fgcznie jako Spétki energetyczne) oraz Skarb
Panstwa.

Dokument w szczegodlnosci zawiera propozycje ceny nabycia akcji TAURON Wytwarzanie, kluczowe warunki
ekonomiczno-prawne przeprowadzenia Transakcji, w tym kluczowe postanowienia przedwstepnej umowy
sprzedazy oraz przyrzeczonej umowy sprzedazy, a takze proponowany mechanizm rozliczenia zadtuzenia
TAURON Woytwarzanie wobec TAURON. Warto$¢ przedsiebiorstwa TAURON Wytwarzanie (Enterprise Value)
zostafa ustalona wedtug mechanizmu locked-box na dzien 30 wrzesnia 2022 r. Na wartos¢ transakcji sktadaja sie
dwa elementy: cena za akcje TAURON Wytwarzanie (Cena Sprzedazy) oraz wartos¢ zadtuzenia TAURON
Wytwarzanie w stosunku do TAURON, ktére bedzie podlegato sptacie. Skarb Panstwa zaproponowat nabycie
akcji TAURON Wytwarzanie za Cene Sprzedazy w kwocie 1 PLN wraz ze sptatg wobec TAURON zadtuzenia
TAURON Woytwarzanie istniejgcego na dzien nabycia akcji TAURON Wytwarzanie przez Skarb Panstwa (Dzien
Zamkniecia). TAURON informuje, ze wedtug stanu na dzieh 30 wrzesnia 2022 r. zadtuzenie stanowito kwote 6
326 min PLN (kwota ta stanowi kapitat pozyczkowy plus naliczone odsetki do dnia 30 wrzesnia 2022 r.).
Zadtuzenie do Dnia Zamkniecia zostanie zmniejszone o kwote 652 min PLN w wyniku konwersji czesci
istniejgcego dtugu TAURON Wytwarzanie wobec TAURON na kapitat wtasny TAURON Wytwarzanie. Cze$¢
zadtuzenia TAURON Wytwarzanie wobec TAURON w kwocie 2 120 min PLN podlega¢ bedzie sptacie przez
okres 8 lat od Dnia Zamkniecia, a sptata zostanie objeta gwarancjg ze strony Skarbu Panstwa, ktéra odpowiada
wysokos$ci 70% dtugu. W pozostatej czesci zadtuzenie TAURON Wytwarzanie wobec TAURON istniejgce na
Dzien Zamkniecia ma zosta¢ sptacone przez NABE z kredytu udzielonego NABE przez banki w ramach
Transakgji, ktérego uruchomienie ma nastgpi¢ nie pdzniej niz w terminie 90 dni od Dnia Zamkniecia. Pozostate
rozliczenia wewnatrzgrupowe, ze szczegolnym uwzglednieniem rozliczen dotyczacych uprawnien do emisji COz,
sg realizowane na biezaco i nie bedg miaty wptywu na Cene Sprzedazy.
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Dokument nie stanowit oferty ani zobowigzania do zawarcia jakiejkolwiek umowy. TAURON zadeklarowat
przeprowadzenie szczegotowej analizy Dokumentu. Dokument miat byé réwniez przedmiotem negocjacji
TAURON ze Skarbem Panstwa, ktérych celem miato by¢ uzgodnienie i podpisanie Dokumentu, z zastrzezeniem
uzyskania niezbednych zgdd korporacyjnych. Z Dokumentu wynikato, Zze Transakcja zostanie przeprowadzona
tylko w przypadku pozytywnego zakonczenia negocjacji Skarbu Panstwa ze wszystkimi Spotkami
energetycznymi. Uzgodniony i podpisany przez strony Dokument miat by¢é podstawg do ztozenia przez Ministra
Aktywéw Panstwowych do Prezesa Rady Ministrow wniosku o nabycie akcji TAURON Wytwarzanie posiadanych
przez TAURON.

Podstawowym przedmiotem dziatalnosci TAURON Woytwarzanie jest wytwarzanie energii elektrycznej w
elektrowniach konwencjonalnych. W sktad TAURON Wytwarzanie wchodzi 5 elektrowni weglowych o tgcznej
mocy zainstalowanej 4,1 GW. TAURON Wytwarzanie jest ponadto wtascicielem nastgpujgcych spotek zaleznych:
TAURON Serwis sp. z 0.0., Bioeko Grupa TAURON sp. z o.0., tagisza Grupa TAURON sp. z o0.0., ktére
prowadzg dziatalno$¢ pomocniczg do podstawowej dziatalnosci TAURON Wytwarzanie.

W dniu 10 sierpnia 2023 r. pozyskano ze strony TAURON niezbedne zgody korporacyjne na warunki brzegowe
okreslone w Dokumencie oraz na podwyzszenie kapitatu wlasnego TAURON Wytwarzanie o kwote 652 min PLN i
na objecie przez TAURON nowo wyemitowanych akcji TAURON Wytwarzanie. Pokrycie podwyzszenia kapitatu
wlasnego TAURON Woytwarzanie nastapi poprzez potracenie (konwersje) czesci istniejgcego zadtuzenia
TAURON Wytwarzanie wobec TAURON. W uzasadnieniu podjetej decyzji TAURON wskazat, iz sprzedaz
wytworczych aktywow weglowych jest zgodna z obowigzujacg Strategig ukierunkowang na transformacje Grupy
TAURON w kierunku nisko- i zeroemisyjnych zrodet wytwarzania energii elektrycznej i osiggniecie neutralnosci
klimatycznej do 2050 r.

Zgody korporacyjne zostaty uzyskane réwniez w ramach pozostatych Spoétek energetycznych.

Ponadto, w dniu 10 sierpnia 2023 r. TAURON oraz Skarb Panstwa, reprezentowany przez Ministra Aktywow
Panstwowych, podpisali dokument (Term Sheet) podsumowujgcy kluczowe warunki Transakcji. Kluczowe
warunki brzegowe zawarte w podpisanym Term Sheet sg zbiezne z powyzej przedstawionymi warunkami
zawartymi w Dokumencie. Term Sheet okresla réwniez warunki, od spetnienia ktérych uzaleznia sie zawarcie
umowy przedwstepnej sprzedazy akcji TAURON Wytwarzanie na rzecz Skarbu Panstwa, obejmujgce w
szczegolnosci:

1. osiggniecie porozumienia w zakresie tresci dokumentacji zwigzanej z Transakcjg, w tym obejmujgcej przyszte
finansowanie NABE i uzyskanie wstepnych decyzji kredytowych bankéw na finansowanie NABE,

2. pozytywne rozpatrzenie przez Prezesa Rady Ministrow wniosku o nabycie Akcji przez Skarb Panstwa z
Funduszu Reprywatyzaciji,

3. uzyskanie wszelkich wewnetrznych zgdd i pozwolen wymaganych do zawarcia lub wykonania Transakg;ji,

4. zawarcie uméw (lub odpowiednich anekséw) zapewniajacych funkcjonowanie spoétek tworzgcych NABE po
zamknieciu Transakcji,

5. przeprowadzenie zmian kapitatu zaktadowego czy struktury akcji/udziatow spotek tworzgcych NABE w celu
przygotowania ich do Transakcji, w tym przeprowadzenie konwersji czesci istniejgcego zadluzenia TAURON
Wytwarzanie wobec TAURON na kapitat wlasny TAURON Wytwarzanie.

W ramach kolejnego etapu Transakcji przewidywane jest zawarcie umowy przedwstepnej, a nastepnie umowy
przyrzeczonej sprzedazy AKciji.

O powyzszych zdarzeniach, w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 28/2021 z dnia 23 lipca 2021 r., TAURON
informowat w raportach biezacych nr 33/2023 z dnia 15 lipca 2023 r. oraz nr 36/2023 i 37/2023 z dnia 10 sierpnia
2023 .

Podpisanie porozumienia do listu intencyjnego w sprawie Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

W dniu 25 lipca 2023 r. zostato podpisane porozumienie (Porozumienie) do listu intencyjnego zawartego w dniu 2
sierpnia 2021 r. pomiedzy TAURON, TAURON Wytwarzanie, Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem
S.A. (PGNIG) i PGNiIG TERMIKA S.A. dotyczacego potencjalnej transakcji zbycia przez Grupe TAURON na rzecz
Grupy PGNiIG zaangazowania kapitatowego w EC Stalowa Wola oraz wierzytelnosci z tytutu pozyczek
udzielonych EC Stalowa Wola przez TAURON (Potencjalna Transakcja).

Porozumienie zawarto pomiedzy TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Inwestycje (obecny wiasciciel 50
proc. akcji EC Stalowa Wola), ORLEN S.A. (nastepca prawny dotychczasowej strony listu intencyjnego, tj.
PGNIG) i PGNIiG TERMIKA S.A. (podmiot wchodzacy obecnie w sktad Grupy Orlen), w celu potwierdzenia
zamiaru kontynuowania (po majgcych miejsce w ostatnim okresie zmianach witascicielskich) planowanych w liscie
intencyjnym rozméw dotyczgcych Potencjalnej Transakcji, w tym ewentualnego wypracowania akceptowalnego
dla stron sposobu przeprowadzenia Potencjalnej Transakcji oraz jej rozliczenia. Porozumienie wytgcza z rozmoéow
TAURON Wytwarzanie, wtgcza TAURON Inwestycje oraz dostosowuje zasady wspotpracy do nowej sytuaciji
prawnej i faktyczne;.
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W Porozumieniu wskazano ponadto, ze sposob rozliczenia Potencjalnej Transakcji, ktéry strony majg
wypracowac¢, moze uwzglednia¢ np. ewentualne zbycie 100 proc. akcji spdtki PGNiG TERMIKA Energetyka
Przemystowa S.A. z siedzibg w Jastrzgbiu Zdroju nalezgcych do PGNiG TERMIKA S.A. na rzecz spd&tki lub
spotek z Grupy TAURON.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 30/2021 z 2 sierpnia 2021 r. oraz nr
34/2023 z 25 lipca 2023 .

Uzyskanie decyzji o pozwoleniu na wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji
i urzadzen w polskich obszarach morskich dla przedsiewziecia polegajacego na budowie morskiej farmy
wiatrowej

W dniu 9 sierpnia 2023 r. TAURON otrzymat decyzje Ministra Infrastruktury o udzieleniu pozwolenia w zakresie
wznoszenia i wykorzystywania sztucznych wysp, konstrukcji i urzgdzen w polskim obszarze morskim (wytgczna
strefa ekonomiczna) oznaczonym jako obszar 43.E.1 na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowej, o ktére
wnioskowata PGE Baltica 4. TAURON posiada 44,96 proc. udziatéw w PGE Baltica 4, a pozostate 55,04 proc.
udziatow nalezy do PGE. Moc planowanej morskiej farmy wiatrowej, jaka miataby powsta¢ na podstawie
uzyskanego pozwolenia, wyniesie ok. 1 GW.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 35/2023 z 9 sierpnia 2023 r.

2.4. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON

Czynniki wewnetrzne

Na dziatalnos¢ i wyniki Spdtki oraz Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2023 r. wplywaly czynniki
wewnetrzne przedstawione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 4.  Czynniki wewnetrzne wplywajace na dziatalnos$¢ i wyniki Spotki oraz Grupy Kapitalowej TAURON w | p6troczu 2023 r.

Lp. Opis czynnika

dziatania w zakresie optymalizacji proceséw w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,

decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektéow inwestycyjnych oraz intensywne dziatania z zakresu poszukiwania nowych projektéw

zrédet wytworczych,

dziatania lojalnosciowe w zakresie utrzymania obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw,

4. scentralizowany obszar zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagany takimi narzedziami, jak: korporacyjny model
finansowania, polityka zarzadzania ptynnoscig finansowag z cash pool, polityka zarzagdzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka
ubezpieczeniowa,

5. zarzadzanie przez TAURON procesami zakupowymi, w szczegdlnosci zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytwoérczych wchodzacych
w skfad Grupy Kapitatowej TAURON,

6. dziatalno$¢ Podatkowej Grupy Kapitalowej majgca na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji obowigzkéw zwigzanych z
rozliczaniem podatku dochodowego od os6b prawnych przez kluczowe spétki Grupy Kapitatowej TAURON,

7. oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen w Grupie Kapitatowej TAURON,

8. realizacja dziatan wynikajagcych z transformacji sektora elektroenergetycznego w Polsce, w tym realizacja porozumienia pomigdzy
TAURON, PGE, Enea, Energa) i Skarbem Panstwa dotyczacego wspétpracy w zakresie wydzielenia aktywoéw weglowych i ich integracji w
ramach Narodowej Agencji Bezpieczenstwa Energetycznego (NABE),

9. awarie urzadzen, instalaciji i sieci nalezgcych do Grupy kapitatowej TAURON,

10. realizacja projektéw farm wiatrowych i fotowoltaicznych o tacznej mocy 224 MW,

11. realizacja przyjetej w 2022 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r.,

12. zawarcie ugody z RAFAKO w sprawie zakonczenia kontraktu na budowe bloku 910 MW w Jaworznie.

N =

@

Szczegodtowa informacja dotyczaca wptywu powyzszych czynnikdw na osiagniety w | potroczu 2023 r. wynik
finansowy zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno
w krotkiej, jak i diuzszej perspektywie.

Czynniki zewnetrzne

Na dziatalno$¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2023 r. wplynety nastepujace
czynniki zewnetrzne:

otoczenie makroekonomiczne,
otoczenie rynkowe,

otoczenie regulacyjne,
otoczenie konkurencyjne.

e

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, a zmiany na nim zachodzace
majg wptyw na funkcjonowanie Grupy. Sytuacja makroekonomiczna jest istotnym czynnikiem wptywajgcym na
osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.
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Wedtug danych GUS, wzrost PKB Polski w 2022 r. uksztattowat sie na poziomie 4,9% r/r. W | kwartale 2023 r.
nastgpit spadek PKB o 0,3% r/r. Po okresie silnej odbudowy aktywnos$ci gospodarczej w poprzednich latach,
dynamika PKB w 2023 r. istotnie sie obniza. Krajowa koniunktura wcigz pozostaje pod wptywem silnych zaburzen
podazowych odzwierciedlonych w wysokim poziomie cen wielu surowcéw, débr i ustug. Niekorzystnie na
aktywno$¢ gospodarczg oddziatuje réwniez wyrazne spowolnienie wzrostu PKB w gtéwnych gospodarkach
rozwinietych, a takze materializujgce sie skutki dotychczasowych podwyzek stép procentowych Narodowego
Banku Polskiego (NBP). W 2023 r. NBP prognozuje spadek tempa wzrostu PKB do poziomu 0,6%. W kolejnych
latach oczekiwane jest przyspieszenie dynamiki PKB do poziomu odpowiednio: 2,4% w 2024 r. i 3,3% w 2025 r,
cho¢ na tle wieloletniej Sredniej dla polskiej gospodarki pozostanie ona niska.

Wedtug danych GUS, w 2022 r. $rednioroczna inflacja uksztattowata si¢ na poziomie 14,4%. W czerwcu 2023 r.
inflacja uksztattowata sie na poziomie 11,5% r/r. Zgodnie z biezacg projekcja NBP w najblizszych latach proces
dezinflacji bedzie kontynuowany. W kolejnych latach prognozowane jest stopniowe obnizanie inflacji do poziomu
5,7% w 2024 r, oraz 3,5% w 2025 r. Na spadek poziomu inflacji wptynie wygasanie czynnikéw podwyzszajgcych
inflacje w 2022 r., czyli spowolnienie wzrostu cen surowcow energetycznych i rolnych na rynkach swiatowych,
spowolnienie wzrostu krajowego popytu, odbudowa fancuchéw dostaw, spowolnienie inflacji za granica, a takze
obnizajgca sie dynamika kosztéw pracy.

Na rynku pracy utrzymuje sie dobra sytuacja. Wedlug danych GUS stopa bezrobocia na koniec 2022 r.
uksztaltowata sie na poziomie 5,2% r/r. a na koniec czerwca 2023 r. — 5,0%. Pomimo coraz szerszych oznak
pogorszenia krajowej koniunktury w najblizszych kwartatach przetozenie spowolnienia aktywnosci ekonomicznej
na stope bezrobocia bedzie umiarkowane.

Energia elektryczna

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny zuzycia, produkcji i salda wymiany migdzysystemowej energii
elektrycznej w Polsce oraz $rednie ceny energii elekirycznej na rynku SPOT zaréwno w Polsce, jak i krajach
osciennych w | potroczu 2023 r. oraz w | potroczu 2022 r.

Tabela nr 5. Wolumeny zuzycia, produkcji i salda wymiany miedzysystemowej energii elektrycznej w Polsce oraz Srednie ceny energii
elektrycznej na rynku SPOT w Polsce i w krajach osciennych w | pétroczu 2023 r. oraz w | péfroczu 2022 r.

Wolumen j.m. | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. Wzrost/Spadek
1. Zuzycie energii elektrycznej GWh 83118 87 409 -4 291 (-4,9 %)
2. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach krajowych GWh 80771 89 117 -8 346 (-9,4 %)

3. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych:

1)  weglem kamiennym'’ GWh 37 571 43 176 -5 605 (-13,0%)
2) weglem brunatnym GWh 17 369 23 667 -6 298 (-26,6%)
3) paliwem gazowym GWh 6 932 5621 1311 (+23,3%)
4. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych GWh 10 395 10 449 -54 (-0,5%)
5. Saldo wymiany migdzysystemowej? GWh 2 346 -1708 4 054 (-237,4%)

6. Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w:

1) Pol PLN/MWh 570,41 659,39 -88,98 (-13,5%)
olsce

EUR/MWh 123,08 142,13 -19,05 (-13,4%)

2) krajach osciennych (na przyktadzie Niemiec) EUR/MWh 103,99 185,8 -81,09 (-43,8%)

"t gcznie z elektrowniami przemystowymi,
2Warto$¢ dodatnia oznacza import, a warto$¢ ujemna eksport per saldo.

W | potroczu 2023 r. cena energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastepnego (RDN) TGE uksztattowata sie na
poziomie 570,41 PLN/MWh i byta nizsza o 88,98 PLN/MWh (-13,5%) w stosunku do analogicznego okresu w roku
ubieglym. Srednia cena rozliczeniowa na Rynku Bilansujgcym (RB) wyniosta 570,09 PLN/MWh i byta nizsza
0 77,35 PLN/MWh (-11,9%) w poréwnaniu do | pétrocza 2022 r.

Ceny SPOT byly nizsze, szczegdlnie w Il kwartale 2023 r., ze wzgledu na przyrost produkcji ze Zzrédet
fotowoltaicznych. Produkcja z tych Zrédet w | pétroczu 2023 r. wzrosta rok do roku z 4 606 GWh do 6 515 GWh, tj.
041,4%.

Wedtug danych z PSE, w | pétroczu 2023 r., w odniesieniu do analogicznego okresu w 2022 r., o 4,9% spadto
zapotrzebowanie na energie elektryczng z sieci energetycznej. Jedng z przyczyn spadku zapotrzebowania
systemowego byt rosngcy wolumen energii elektrycznej wprowadzany do sieci przez prosumentéw w ramach
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produkcji z instalacji fotowoltaicznych. Na obnizajgcy sie poziom zapotrzebowania na energie elektryczng
w krajowym systemie elektroenergetycznym ma réwniez wptyw wprowadzenie Ustawy o szczegodinych
rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 r., zgodnie z ktorg jednostki
samorzadowe powinny podjg¢ dziatania w celu zmniejszenia catkowitego zuzycia energii elektrycznej o 10%.

W | pétroczu 2023 r. Polska byta per saldo importerem energii elektrycznej, w zwiazku z nizszymi cenami SPOT
w krajach osciennych. Ze wzgledu na zmniejszone zapotrzebowanie na energie elektryczng, przewage importu
energii nad jej eksportem oraz wyzszym udziatem OZE w produkcji energii elektrycznej w Polsce w | potroczu
2023 r. odnotowano zmniejszong produkcje energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym.
Spadek produkcji w obszarze energetyki konwencjonalnej widoczny jest réwniez w elektrowniach na wegiel
brunatny. Natomiast ze wzgledu na spadki cen gazu, wzrosta produkcja w zrédtach gazowych w stosunku do
analogicznego okresu w 2022 r.

Ponizszy rysunek przedstawia Srednie miesieczne ceny energii elektrycznej na rynkach SPOT i RB w 2022 r.
oraz w | potroczu 2023 r.

Rysunek nr 4. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2022 r. oraz w | péfroczu 2023 r.
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Cena kontraktu z dostawg w 2024 r. (BASE_Y-24) na polskim rynku energii elektrycznej w 2023 r. oscylowata
w przedziale pomiedzy 650, a 850 PLN/MWh. Po okresie duzej zmiennosci notowan w 2022 r., bedacej
nastepstwem znacznych zmian cen m.in. na rynku gazu ziemnego, w | poétroczu 2023 r. sytuacja rynkowa
ustabilizowata sie, osiggajgc minimum ceny na poczatku czerwca.

Wolumen obrotu dla rocznego kontraktu z dostawg w 2024 r. na TGE jest o wiele nizszy niz w | potroczu 2022 r.
dla kontraktu z dostawag w 2023 r. (spadek o 67%). Mata aktywnos$¢ na rynku terminowym zwigzana jest z duzg
niepewnoscig w zakresie otoczenia regulacyjnego, likwidacjg obliga gietdowego oraz duzg zmiennoscig cen na
rynku paliw i COsa.

Srednia cena wazona wolumenem obrotu w sesjach odbywajgcych sie w | péiroczu 2023 r. dla kontraktu
BASE_Y-24 wyniosta 737,99 PLN/MWh i byta nizsza od sredniej ceny tego kontraktu notowanego analogicznym
okresie w 2022 r. 0 231,34 PLN/MWh (spadek o 23,9%). Podobna sytuacja ma miejsce w przypadku notowan
kontraktu PEAK5_Y-23, ktérego srednia cena wazona wolumenem obrotu w | pétroczu 2023 r. wyniosta 906,57
PLN/MWh i byta nizsza od $redniej ceny tego kontraktu notowanego w 2022 r. 0 422,30 PLN/MWh (spadek
0 31,8%).

Ponizszy rysunek przedstawia notowania kontraktu BASE_Y-24 w 2022 r. oraz w | potroczu 2023 r.

Rysunek nr 5. Obrét kontraktem BASE_Y-24 w 2022 r. oraz w | péfroczu 2023 r.
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Wegiel

Srednia cena rocznego kontraktu kontynuacyjnego dla wegla w portach ARA w | péiroczu 2023 r. wyniosta 5,35
USD/GJ i byta 0 2,28 USD/GJ nizsza w stosunku do $redniej ceny tego kontraktu w | potroczu 2022 r. (spadek
0 29,9%). Natomiast $rednia wartos¢ indeksu PSCMI1 w | potroczu 2023 r. wyniosta 32,79 PLN/GJ (dane bez
czerwca 2023 r.) i byta wyzsza niz w | pétroczu 2022 r. o0 18,53 PLN/GJ.

Roéwniez w przypadku notowan wegla kamiennego, po okresie duzej zmiennosci cen w 2022 r., bedgcej skutkiem
ataku Federacji Rosyjskiej na terytorium Ukrainy, sytuacja popytowo-podazowa na europejskim rynku wegla
w | pétroczu 2023 r. ustabilizowata sie. W okresie | poétrocza 2023 r. zaobserwowano kontynuacje trendu
spadkowego, ktory rozpoczat sie we wrzesniu 2022 r.

Wydarzeniem, ktére na poczatku 2023 r. zdominowato miedzynarodowe uwarunkowania rynkowe byto
wznowienie po ponad dwuletniej przerwie handlu australijsko-chinskiego. W styczniu 2023 r. chinskie wtadze
wydaty zgode trzem spétkom energetycznym i wiodgcemu producentowi stali na wznowienie importu wegla z
Australii. Ustabilizowato to w gidwnej mierze rynek w rejonie Pacyfiku oraz pozwolifo na zmniejszenie
negatywnego wptywu wojny w Ukrainie w konteks$cie dostaw wegla.

Z kazdym kolejnym miesigcem 2023 r. sytuacja na $wiatowym rynku wegla stawata sie coraz bardziej stabilna.
Gléwng przyczyng tego zjawiska byt stabnagcy import wynikajacy z duzej ilosci zapaséw zgromadzonych w
miedzynarodowych portach, jak rowniez spadajgce ceny gazu ziemnego i LNG, ktdre obnizyty konkurencyjnosé
wytwarzania energii z wegla w miksie energetycznym. Pomimo kontynuacji ozywienia gospodarczego w Chinach
oraz zmniejszenia importu wegla z Rosji, na poczgtku czerwca 2023 r. ceny wegla w portach ARA spadty na
niektérych kontraktach do najnizszych pozioméw od potowy 2021 r.

Gaz ziemny

W | pétroczu 2023 r. na europejskim rynku gazu utrzymywat sie trend spadkowy rozpoczety w sierpniu 2022 r. Na
poczatku czerwca 2023 r. ceny na niektérych kontraktach spadty do pozioméw ostatnio notowanych w maju 2021
r.

Na swiatowym rynku gazu ziemnego w 2022 r. doszto do powaznych zawirowan wskutek znacznych ograniczen
w dostawach gazu ze wschodu do Europy. Ograniczenia podazy gazu rosyjskiego wywarty duzg presje na
uczestnikach rynku w okresie jesienno-zimowym, wywotujgc Swiatowy kryzys energetyczny. Pomimo tego, w |
potroczu 2023 r. kraje europejskie utrzymaly poziomy napetnienia magazyndéw gazu znacznie powyzej
historycznych srednich. Rekordowe dostawy skroplonego gazu ziemnego, gwattowny spadek zuzycia (zwtaszcza
w branzach energochtonnych), w miare stabilny przeptyw z Norweskiego Szelfu Kontynentalnego oraz wyjgtkowo
tagodna zima na pdtkuli pétnocnej umozliwity dalszy spadek notowan gazu. Niemniej jednak, w Il potowie 2023 r.
panstwa importujgce gaz sg nadal narazone na skutki ograniczen dostaw ze strony Rosji. Mozliwy wzrost
zapotrzebowania na energie w krajach azjatyckich, susze na pétkuli pétnocnej, ktére moga wystgpi¢ w Il kwartale
2023 r. oraz niewykluczony bardzo mrozny okres jesienno-zimowy budzg niepokdj wsrdd panstw europejskich.
Od poczatku kryzysu UE podjeta zdecydowane dziatania legislacyjne, aby ograniczyé nadmierne wzrosty cen w
europejskich hubach gazowych. W grudniu 2022 r. UE zaakceptowata Mechanizm Korekty Rynkowej, ktory
zaczat obowigzywac w dniu 15 lutego 2023 r. Ponadto w celu zmniejszenia zalezno$ci od gazu ziemnego, w dniu
30 marca 2023 r. UE przyjeta rozporzadzenie, ktére przediuza do konca marca 2024 r. dobrowolny cel redukcji
zapotrzebowania na gaz przez panstwa czionkowskie o 15%.

W | pétroczu 2023 r. $rednia wazona wolumenem cena gazu na RDN TGE wyniosta 240,95 PLN/MWh i byta
0 258,08 PLN/MWh nizsza niz w | pétroczu 2022 r. Najnizszg cene kontraktu na rynku SPOT odnotowano w maju
2023 r.,, a najwyzszg w styczniu 2023 r., kiedy $rednie ceny miesieczne wazone wolumenem wyniosty
odpowiednio: 159,40 PLN/MWh i 313,86 PLN/MWh.

Najwyzszg cene, tj. 351,45 PLN/MWh, na RDB odnotowano w dniu 22 stycznia 2023 r., natomiast Sredniowazona
cena gazu na RDB dla stycznia 2023 r. wyniosta 310,38 PLN/MWh i byta o 73 PLN/MWh nizsza, niz
w analogicznym okresie 2022 r. Najnizszg cene, tj. 107,78 PLN/MWh na RDB odnotowano w dniu 28 maja 2023
r., a $rednia wazona wolumenem cena dla tego miesigca wyniosta 155,80 PLN/MWh i byla 0 269,88 PLN/MWh
nizsza niz w analogicznym okresie 2022 r.

Najnizszy sumaryczny wolumen obrotu na rynku terminowym odnotowano w czerwcu 2023 r. na poziomie
ok. 6,8 TWh, a najwyzszy w styczniu 2023 r. na poziomie ok. 12 TWh. Sredniowazona wolumenem cena
referencyjnego kontraktu rocznego GAS_BASE_Y-24 w | pétroczu 2023 r. wyniosta 288,54 PLN/MWh. Najnizszg
wartos¢ tego kontraktu odnotowano w czerwcu 2023 r., a najwyzszg w styczniu 2023 r. i wyniosty one
odpowiednio: 214,01 PLN/MWh i 420,00 PLN/MWh.

tgczny wolumen obrotu na TGE w | pétroczu 2023 r. wynidst ok. 65,4 TWh wobec ok. 72,2 TWh w | pdtroczu
2022 r. (spadek o 9,4%). Najwiekszy udziat w obrocie gazem w | pétroczu 2023 r. miat rynek terminowy, na
ktéorym wygenerowany zostat wolumen na poziomie ok. 56 TWh. Na rynku SPOT tgczny obrét kontraktami na
RDN wyniést ok. 7,5 TWh (spadek o 9,6%). Spadek miat miejsce réwniez na RDB gazu, na ktérym obrot wyniost
ok. 1,9 TWh wobec ok. 2,8 TWh w | pétroczu 2022 r. (spadek 0 32,1%).
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Wedtug danych stowarzyszenia Gas Infrastructure Europe na dzien 30 czerwca 2023 r. polskie magazyny gazu
o catkowitej pojemnosci ok. 3,3 mld m® byly wypetnione w 70,1%, a rok wczesniej w 97,4% (spadek o 27,3 p.p.).
W Europie poziom ten wynidst na koniec | pétrocza 2023 r. 77,3%, a rok wczesniej 58,2% (wzrost o 19,1 p.p.).

Ponizszy rysunek przedstawia S$rednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz notowania kontraktu
BASE _Y-24 na rok przed fizyczng dostawg na TGE.

Rysunek nr 6. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz kontraktu BASE_Y-24 na TGE
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Uprawnienia do emisji CO2

W | pétroczu 2023 r. ceny rozliczeniowe uprawnien do emisji COz dla referencyjnego kontraktu z dostawg w
grudniu 2023 r. (EUA DEC-23) na gietdzie ICE Endex miescity sie w zakresie od 77 EUR/Mg do 101,25 EUR/Mg.
Srednia cena rozliczeniowa wyniosta 89,19 EUR/Mg i byta o 5,66 EUR/Mg wyzsza (wzrost o 6,8%) w stosunku do
sredniej ceny w | potroczu 2022 r.

Ceny uprawnien do emisji CO2 na rynku EU ETS notowane wiec byly na poziomach zblizonych do tych, ktére
obserwowano przez wigkszg czgs¢ 2022 r. Gtéwnymi czynnikami wptywajgcymi na poziom cen byty wydarzenia
o charakterze $rednioterminowym: tagodna zima 2022/2023 r., wieksze wykorzystanie odnawialnych zrodet
energii, dynamiczny rozwdj zrodet fotowoltaicznych oraz relatywnie wysoka generacja elektrowni atomowych we
Francji.

Uprawnienia do emisji CO2 zgodnie z obowigzujgca dyrektywg MIFID2 sg instrumentami finansowymi, dlatego
ponownie w | potfroczu 2023 r. obserwowana zmienno$¢ i poziom cen CO2 byt pod znaczgcym wptywem innych
instrumentéw finansowych. W | kwartale 2023 r. rosngce obawy o przysztos¢ europejskich bankéw spowodowaty
ich wyrazng przecene, co wigzato sie z wyprzedazg kontrakiow terminowych EUA. Nastgpit chwilowy spadek cen
jednostek EUA ponizej poziomu 90 EUR/Mg. W Il kwartale ze wzgledu na brak istotnych wydarzen politycznych,
notowania uprawnien do emisji CO:2 silnie korelowaty z notowaniami gazu TTF. Dodatkowym czynnikiem, ktory
spowodowat spadek cen ponizej poziomu 80 EUR/Mg bylo nizsze zapotrzebowanie na CO2, ze wzgledu na
spadek zapotrzebowania na energie ze zrédet konwencjonalnych wywotany dynamicznym rozwojem zrodet OZE
oraz stabszymi niz oczekiwano danymi makroekonomicznymi z sektora przedsiebiorstw, a szczegdinie
przedsiebiorstw przemystowych.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatah politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2022
r. oraz w | pétroczu 2023 r.
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Rysunek nr 7. Wplyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2022 r. oraz w | péfroczu 2023 r.
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Prawa Majatkowe

W | potroczu 2023 r. ceny na rynku zielonych certyfikatéw utrzymywalty sie na stabilnych poziomach. Na koniec
czerwca 2023 r. indeks TGEozea uzyskat minimum cenowe, ktére wyniosto 175,17 PLN/MWh, natomiast
maksymalna cena dla ww. indeksu zostata odnotowana na poczatku lutego 2023 r. na poziomie 241,10
PLN/MWh. Sredniowazona cena PMOZE_A w | pétroczu 2023 r. wyniosta 207,17 PLN/MWh i byta 0 4,3% nizsza
od sredniowazonej ceny w analogicznym okresie 2022 r. (spadek o0 9,37 PLN/MWh).

Znacznie mniejszy od notowanego w 2022 r. byt wolumen obrotu, ktéry spadt o 20,2%, z poziomu 3 617,7 GWh
do 2886,8 GWh. Bilans rejestru PMOZE_A na koniec czerwca 2023 r. osiagngt nadwyzke w wysokosci
14,03 TWh. Uwzgledniajgc certyfikaty, ktére sa zablokowane do umorzenia, bilans ten spada o 2,23 TWh do
poziomu 11,80 TWh (spadek o 34,9% r/r). Optata zastepcza ustalona na 2023 r. plasuje sie na poziomie 239,75
PLN/MWh, za$ obowigzek przedstawienia do umorzenia zielonych certyfikatow w 2023 r. spadt o 6,5 p.p.
w stosunku do 2022 r. i zgodnie z Rozporzadzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia 13 lipca 2022 r.
w sprawie zmiany wielko$ci udziatu iloSciowego sumy energii elektrycznej wynikajgcej z umorzonych Swiadectw
pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii w 2023 r. wynosi
12%.

Ceny certyfikatéw potwierdzajgcych wytworzenie energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO (btekitne certyfikaty),
dla ktérych wymiar obowigzku w 2023 r. wynosi 0,5% plasowaty sig¢ niezmiennie na stabilnych poziomach. Indeks
TGEozebio notowany byt blisko optaty zastepczej, ktéra w 2023 r. wynosi 300,03 PLN/MWh. W | pétroczu 2023 r.
ceny wahaty sie od minimum cenowego na poziomie 299,22 PLN/MWh do maksymalnego poziomu
307,70 PLN/MWh. Sredniowazona wartosé¢ indeksu TGEozebio uksztattowata sie na poziomie 300,55 PLN/MWh,
a wolumen obrotu wynidst 189,6 GWh i byt wyzszy o 1,4% od wolumenu notowanego w analogicznym okresie
w 2022 r. Bilans rejestru PMOZE-BIO na koniec czerwca 2023 r. wynidst 304,6 GWh. Uwzgledniajgc certyfikaty
zablokowane do umorzenia, bilans ten spadt do poziomu 196,0 GWh (spadek o0 19,5% w stosunku do
analogicznego okresu 2022 r.).

Ceny biatych certyfikatow PMEF_F w | potroczu 2023 r. oscylowaly miedzy minimalnym poziomem
2 017,94 PLN/toe uzyskanym na poczatku stycznia 2023 r., a maksymalng ceng uzyskang pod koniec czerwca
2023 r. na poziomie 2 299,21 PLN/toe. Sredniowazona cena w | potroczu 2023 r. wyniosta 2 151,87 PLN/toe
i byta nizsza o 12,0% w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. Srednio notowania plasowaty sie o0 7,1%
powyzej opfaty zastepczej ustalonej na 2023 r. na poziomie 2 010,14 PLN/toe. Wolumen obrotu wzrést o 17,6%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2022 r. i wyniost 61 015 toe (51 890 toe w 2022 r.).

Dla rejestru PMEF-2022 ceny utrzymywaty sie w zakresie cenowym od minimum 1 918,77 PLN/toe, uzyskanego
na poczatku marca 2023 r., do maksymalnej ceny na poziomie 2 280,00 PLN/toe, uzyskanej na poczatku maja
2023 r. Sredniowazona cena kontraktu PMEF-2022 w | pétroczu 2023 r. wyniosta 1 998,49 PLN/toe.

Ponizsze rysunki przedstawiajg indeksy praw majatkowych, tzw. zielonych i btekitnych certyfikatéw.
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Otoczenie regulacyjne

Grupa Kapitatowa TAURON monitoruje zmiany i podejmuje dziatania w obszarze regulacyjnym zaréwno na
poziomie krajowym, jaki i na poziomie UE, ktére moga mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na Grupe

Kapitatowg TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze zmiany i inicjatywy w otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej
TAURON w | potroczu 2023 r. w zakresie legislacji UE.

Tabela nr 6.  Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatfowej TAURON w | pétroczu 2023 r.

Status na dzien

Nazwa regulacji Opis regulacji 30 czerwca Wptyw na Grupe Kapitatowg TAURON
2023 .
Fit for 55 W | pétroczu 2023 r. kontynuowano prace nad Proces Pakiet Fit for 55 przyczyni sie¢ do rozwoju
opublikowang w lipcu 2021 r. przez Komisje negocjaciji technologii zeroemisyjnych, przede wszystkim

Europejskg (KE) propozycjg pakietu regulacji Fit for
55, obejmujacego m.in. rewizje dyrektywy ws.
promowania energii ze zrédet odnawialnych (REDIII),
dyrektywy ws. efektywnosci energetycznej (EED),
dyrektywy  ws. unijnego systemu handlu
uprawnieniami do emisji (EU ETS) czy wprowadzenie
mechanizmu dostosowania cen na granicach
z uwzglednieniem CO: (Carbon Border Adjustment
Mechanism — CBAM). Pakiet Fit for 55 ma na celu
wprowadzenie mechanizméw legislacyjnych, ktére
pozwolg na osiggnigcie celu redukcji emisji gazéw
cieplarnianych o co najmniej 55% do 2030 r.
Wskazane regulacje obejmujg m.in. propozycje
zaostrzenia systemu EU ETS, zmiany definicji
efektywnych systemow cieptowniczych i
chtodniczych, zwigkszenie celu OZE i poprawy
efektywnosci energetycznej do 2030 r. W grudniu
2021 r. KE opublikowata nastgpne elementy pakietu
Fit for 55, w tym projekt rewizji dyrektywy w sprawie
charakterystyki energetycznej budynkéw (EPBD).

W | péiroczu 2023 r. osiggniete zostaty wstepne
porozumienia w ramach negocjacji tréjstronnych z

instytucji unijnych
ws. projektow
legislacyjnych
w ramach
Fit for 55;

W maju 2023 r.
zakonczone
zostaty prace nad
EU ETS oraz
CBAM. Akty te
zostaty
opublikowane w
Dzienniku
Urzedowym UE.

W czerwcu 2023 r.
w Dzienniku
Urzedowym UE
opublikowano akty
delegowane KE
dot. paliw

odnawialnych  zrédet energii. Regulacje
w ramach pakietu wprowadzg szereg nowych
istotnych wymogéw oraz zmian w otoczeniu
rynkowym i regulacyjnym dla spétek Grupy
Kapitatowej TAURON.
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Nazwa regulaciji

Opis regulacji

Status na dzien
30 czerwca
2023 r.

Whptyw na Grupe Kapitatowg TAURON

udziatem Parlamentu Europejskiego (PE), Rady oraz
KE w odniesieniu do projektéw rewizji dyrektyw:
REDIIl oraz EED. Kolejnym krokiem jest oficjalne
przyjecie ww. projektéw przez PE i Rade UE oraz ich
publikacja w Dzienniku Urzedowym UE. Przyjete
zostato réowniez stanowisko negocjacyjne PE wobec
projektu dyrektywy EPBD, co pozwolito rozpoczac
rozmowy miedzyinstytucjonalne nad ostatecznym
brzmieniem ww. wniosku legislacyjnego.

Ponadto w | pétroczu 2023 r. kontynuowano prace
nad opublikowanym 15 grudnia 2021 r. przez KE

.pakietem gazowym”, ktéry obejmuje rewizje
dyrektywy dotyczgcej wspodlnych zasad rynku
wewnetrznego gazu ziemnego oraz rewizje

rozporzgdzenia w sprawie warunkéw dostepu do
sieci przesytowych gazu ziemnego. Zaréwno PE, jak i
Rada przyjely swoje stanowiska negocjacyjne;
rozpoczety sie negocjacje trojstronne nad pakietem.
Celem pakietu jest zwigkszenie udziatu gazéw
odnawialnych i niskoemisyjnych w  systemie
energetycznym, co umozliwi odejScie od gazu
ziemnego oraz realizacje unijnego celu osiggnigcia
neutralnosci klimatycznej do 2050 r. W sktad pakietu
wchodzi takze nowe rozporzadzenie w sprawie
redukcji emisji metanu w sektorze energetycznym.

W | poétroczu 2023 r. odbyty sie takze prace nad
promowaniem wykorzystania wodoru odnawialnego
w UE w szczegodlnosci poprzez utworzenie przez KE
Europejskiego Banku Wodoru (instrument dla
rozwoju gospodarki wodorowej) oraz wdrazanie
dyrektywy REDII z 2018 r. poprzez przyjecie przez
KE aktéw delegowanych dot. paliw odnawialnych
pochodzenia niebiologicznego.

odnawialnych
pochodzenia
niebiologicznego

RePowerEU

W | potroczu 2023 r. kontynuowano prace majgce na
celu wdrozenie dziatan zawartych w przyjetym w
maju 2022 r. przez KE komunikacie RePowerEU oraz

w pakiecie dokumentéw dodatkowych. Wiele z nich

dodanych zostatlo do wnioskéw legislacyjnych

procedowanych w ramach pakietu Fit for 55.

Komunikat stanowi odpowiedz na sytuacje na

rynkach energii elektrycznej i gazu w zwigzku z

wojng w Ukrainie. Najwazniejsze dziatania wskazane

w  komunikacie  to:  oszczedno$¢  energii,

dywersyfikacja dostaw nosnikéw energii do UE,

zastepowanie paliw kopalnych i przyspieszenie
przejscia Europy na czystg energie, inteligentne
inwestycje oraz wzmacnianie gotowos$ci na
ograniczenie dostaw surowcéw energetycznych.

Wraz z komunikatem opublikowany zostat wniosek

legislacyjny zmieniajgcy dyrektywy: REDII, EED oraz

EPBD. W ramach ww. wniosku KE zaproponowata:

1. podwyzszenie celu w zakresie wykorzystania
energii z OZE z 40 do 45% (w stosunku do
propozycji zawartej w pakiecie Fit for 55),

2. wprowadzenie utatwien dla inwestycji
w OZE,

3. podniesienie celu w zakresie zmniejszenia
zuzycia energii do 2030 r. z 9 do 13%
w poréwnaniu z prognozami przedstawionymi
w scenariuszu odniesienia 2020,

4. zwiekszenie udziatu energii
wykorzystywanej w budynkach.

stonecznej

Wigkszo$¢ z tych propozycji zostata uwzgledniona w
projektach aktéw prawnych procedowanych w
ramach pakietu Fit for 55 (REDIII, EED, EPBD).

Prace nad
wdrozeniem
$rodkow kroétko-
i
dtugoterminowych
przewidzianych
w ramach
RePowerEU

Wdrozenie planu RePowerEU moze wptyngé
na zwiekszenie niezaleznosci energetycznej

UE oraz przyspieszenie  transformac;ji
energetycznej oraz  wprowadzi  szereg
istotnych zmian w otoczeniu rynkowym i

regulacyjnym dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON.

Reforma rynku energii
elektrycznej

Podstawowym celem reformy rynku energii
elektrycznej jest ograniczenie wzrostu cen energii i
jednoczesnie polepszenie warunkéw dla inwestycji w
odnawialne zrédta energii w UE. W dniu 14 marca
2023 r. KE opublikowata projekty wnioskow
wchodzgcych w sktad reformy rynku energii. Reforma
bedzie przeprowadzona w dwdch aktach prawnych:
w rozporzgdzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady
zmieniajgcym rozporzadzenie 2019/943, dyrektywe
2019/944, dyrektywe 2018/2001 oraz rozporzadzenie
2019/942 oraz w rozporzadzeniu Parlamentu
Europejskiego i Rady zmieniajgcym rozporzadzenie
1227/2011 oraz rozporzadzenie 2019/942. Gtéwne
elementy reformy znajdg sie w  zmianie
rozporzgdzenia rynkowego, w tym wzmocnienie roli
uméw PPA (Power Purchase Agreement) oraz
kontraktéw réznicowych (Contracts for Difference -
CfD).

Etap
opracowywania
stanowisk PE i

Rady

Nowe propozycje dyskutowane w ramach
reformy moga wprowadzi¢ szereg istotnych
zmian w otoczeniu rynkowym i regulacyjnym
dla Grupy TAURON.

Reforma rynku energii elektrycznej przyczyni
sie  w szczegoélnosci do  promowania
wytwarzania energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych oraz do zmian zasad w ramach
systemow wsparcia.
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Nazwa regulaciji

Opis regulacji

Status na dzien
30 czerwca
2023 r.

Whptyw na Grupe Kapitatowg TAURON

Net-Zero
Industry Act

W ramach Net-Zero Industry Act opublikowanego w
dniu 16 marca 2023 r. zostaly zaproponowane
dziatania i $rodki stuzgce realizacji celu polegajgcego
na zapewnieniu by do 2030 r. zdolno$¢ produkcyjna
w UE w zakresie strategicznych technologii o zerowej
emisji netto zblizyta sie Iub osiggneta poziom
wynoszacy co najmniej 40% rocznych potrzeb UE w
zakresie  wdrazania odpowiednich  technologii
niezbednych do osiggnigcia unijnych  celow
dotyczacych klimatu i energii oraz swobodnemu
przeptywowi technologii wprowadzonych na jednolity
rynek. W projekcie KE m.in. wskazuje technologie o
zerowej emisji netto oraz strategiczne technologie o
zerowej emisji netto.

W | potroczu 2023 r. komisja witasciwa PE
przedstawita projekt sprawozdania.

Etap
opracowywania
stanowisk

Inicjatywa KE moze wprowadzi¢ szereg
istotnych zmian w otoczeniu rynkowym i
regulacyjnym Grupy TAURON majgcych na
celu zwigkszenie zdolnosci produkcyjnych
zielonych technologii na terenie UE.

Dyrektywa 2010/75/UE
W sprawie emisji
przemystowych
(zintegrowane
zapobieganie
zanieczyszczeniom

i ich kontrola)

Dyrektywa IED jest gtdwnym instrumentem UE
regulujgcym emisje zanieczyszczen. W dniu 5
kwietnia 2022 r. KE przedtozyta wniosek dotyczacy
przegladu dyrektywy, ktéry ma stuzy¢ zwigkszeniu jej
skutecznosci w zapobieganiu lub minimalizowaniu
emisji zanieczyszczen oraz stymulowaniu
transformacji w kierunku zerowego poziomu emisji
zanieczyszczen, przyczyniajac sie do realizacji celow
okreslonych w Europejskim Zielonym tadzie. We
wniosku zaproponowano m.in.: rozszerzenie definicji
konkluzji BAT, wprowadzenie zaostrzonych wymagan
w zakresie stosowania norm emisyjnych zgodnych z
BAT oraz udzielenia odstepstw, obowigzek
opracowania  planéw  transformacji  instalacji,
ustanowienie Centrum Innowacji w dziedzinie
Transformacji Przemystowej i Emisji, gromadzgcego i
analizujgcego informacje dotyczgce innowacyjnych
technik.

W | potroczu 2023 r. Rada przyjeta podejscie ogdine.
Whiosek podlega dalszym pracom w PE: komisja
wiasciwa PE przyjeta stanowisko, ktére zostanie
poddane gtosowaniu podczas Posiedzenia
Plenarnego.

Etap
przyjmowania
stanowisk

Przepisy w formie zaproponowanej przez KE
moga spowodowac konieczno$¢ poniesienia
dodatkowych naktadéow na dostosowanie
funkcjonujgcych jednostek i rozwazanych
inicjatyw do rygorystycznych norm. Ostateczne
warunki dla istniejgcych i planowanych
inwestycji bedg jednak znane po przyjeciu
dyrektywy |IED i konkluzji BAT.

Rozporzgdzenie Komisji
(UE) 2023/1315 z dnia 23
czerwca 2023 r.
zmieniajgce
rozporzgdzenie (UE) nr
651/2014 uznajgce
niektére rodzaje pomocy
za zgodne z rynkiem
wewnetrznym w
zastosowaniu art. 107 i
108 Traktatu oraz
rozporzadzenie (UE)
2022/2473 uznajgce
niektére kategorie
pomocy udzielanej
przedsiebiorstwom
prowadzacym dziatalno$¢
w zakresie produkgiji,
przetwdrstwa i
wprowadzania do obrotu
produktéw rybotéwstwa

i akwakultury za zgodne
z rynkiem wewnetrznym
w zastosowaniu art. 107

i 108 Traktatu

(Dz.U. L 167 z 30.6.2023)

W | kwartale 2023 r. zakonczono prace zwigzane
z przegladem ogdlnego rozporzadzenia w sprawie
wytgczen blokowych z 2014 r., ktére zawiera warunki
zgodnosci ex ante, na podstawie ktorych panstwa
czlonkowskie mogg wdraza¢ $rodki pomocy panstwa,
nie zgtaszajgc ich wczesniej KE. Przeglad ww.
rozporzgdzenia w sprawie wytgczen blokowych miat
na celu zapewnienie mozliwosci realizacji celow
w ramach Europejskiego Zielonego tadu, dalsze
doprecyzowanie zasad dotyczacych pomocy na
inwestycje w obszarach zwigzanych
z charakterystyka energetyczng budynkéw oraz
infrastrukturg fadowania i tankowania na potrzeby
czystej mobilnosci.

Wprowadzone zmiany w rozporzadzeniu w sprawie
wytgczen blokowych GBER, majg na celu
uproszczenie udzielania pomocy publicznej
inwestycjom z zakresu transformacji energetycznej
i cyfrowej.

Zmiany do rozporzadzenia zostaty przyjete przez KE
w marcu 2023 r., formalnie zostato ono przyjete w
dniu 23 czerwca 2023 r. W dniu 30 czerwca 2023 r.
rozporzgdzenie zZmieniajgce rozporzgdzenie
651/2014 zostato opublikowane w Dzienniku
Urzgdowym UE, a weszlo w zycie w dniu 1 lipca
2023 .

Znowelizowane rozporzadzenie
obowigzywac¢ do konca 2026 r.

GBER bedzie

Zmiany do
Rozporzadzenia
GBER zostaty
zatwierdzone
przez KE.

Rozporzadzenie
zmieniajgce
zostato
opublikowane w
Dzienniku
Urzedowym Unii
Europejskiej.

Wprowadzone zmiany bedg szczegodlnie
istotne z perspektywy udzielania pomocy
publicznej w ramach funduszy pomocowych
wdrazanych w perspektywie finansowej 2021-
2027.

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej
TAURON w | potroczu 2023 r. w zakresie uchwalonych oraz opublikowanych aktéw prawnych, ktére mogg mie¢

bezposredni lub posredni wptyw na Grupe Kapitatowg TAURON.
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Tabela nr7. Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitalowej TAURON w | péfroczu 2023 r. w zakresie
uchwalonych i opublikowanych aktow prawnych

Status na
Nazwa regulacji Opis regulac;ji 30 ngrr\l/ca Wptyw na Grupe Kapitatowg TAURON stgéyn:ve?:
2023r.
Ustawa z dnia 13 stycznia Ustawa  dotyczy  powotania  Funduszu 14 lutego 2023 Dziatanie Funduszu moze przyczyni¢
2023 r. o Funduszu Transformacji Slaska, ktérego celem bedzie r.—wejsciew sie do wsparcia dziatan w
Transformacji skoordynowanie dziatan w ramach procesu zycie podejmowanych przez spotki Grupy Lpohidot
Wojewddztwa Slaskiego  transformacii terenéw pogérniczych, TAURON.
Spotce Akcyjnej przemystowych i  poprzemystowych z
(Dz.U. 2023 poz. 203) transformacjg wojewodztwa $lgskiego, przede
wszystkim dzieki instrumentom wsparcia
kierowanym do szerokiego kregu
beneficjentéw.
Ustawa z dnia 8 lutego Ustawa dotyczy wprowadzenia maksymalnej 15 lutego 2023 Wejscie w zycie ustawy skutkuje
2023 r. o zmianie ustawy ceny  dostawy ciepta w  wysokosci r. —wejsciew koniecznoscig odpowiedniego (e
o szczegdlnych obowigzujacej na dzien 30 wrzesnia 2022 r. zycie dostosowania  systemu  rozliczen
rozwigzaniach w zakresie powigkszonej o 40% przez przedsigbiorstwa z odbiorcami  (wptyw na TAURON
niektorych zrédef ciepfa w energetyczne w  odniesieniu  do  czesci Ciepto).
zwiqzku;sytuach na oo!biorcév\_/ z lprze_znaczenifam na celg Zmiana przepisow  dotyczacych
rynkulpallworaz mleszka_nlowe i gzytecznosm publ|c;nej. odpisu na Fundusz od
niektoérych innych ustaw ~ Mechanizm ‘ma byé s_tosowany od dnia 1 przedsigbiorstw obrotu i wytwarzania
(Dz.U. 2023 poz. 295) lutego do dnia 31 grudnia 2023 r. energii  elektrycznej wplywa na
Ustawa wprowadzita réwniez zmiany do sposéb jego kalkulaciji.
innych ustaw, w tym do Ustawy z dnia 27
pazdziernika 2022 r. o $rodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu
ograniczenie wysoko$ci cen energii
elektrycznej  oraz  wsparciu  niektérych
odbiorcow w zakresie tzw. odpisu na Fundusz.
Ustawa z dnia 9 marca Ustawa wprowadza: 23 kwietnia Przyjecie ustawy:
2023 r. 0 zmianie ustawy 1. zmiane zasad funkcjonowania tzw. 2023 r. - 1. moze  zwigkszy¢  mozliwosci e
o inwestycjach w zakresie reguty 10H (odlegtose turbin  wejscie w zycie inwestycyjne Grupy TAURON w TAURON
elektrowni wiatrowych wiatrowych), zakresie lgdowych farm
oraz niektérych innych 2. uelastycznienie mozliwosci okreslania wiatrowych, gdyz umozliwi ich
ustaw przez gminy w miejscowych planach lokalizowanie w odlegtosci
(Dz.U. 2023 poz. 553) zagospodarowania przestrzennego mniejszej niz 10H,  jezeli
obszaréw pod zabudowe farmami samorzad terytorialny przewidzi
wiatrowymi, taka mozliwos¢ w  planie
3. zmiang zasad konsultacji planéw zagospodarowania
miejscowych okreslajgcych obszary pod przestrzennego,
farmy wiatrowe, 2. utatwi przeprowadzanie
4. mozliwos¢ przeznaczenia przez konsultacji inwestycji.

inwestora co najmniej 10% mocy
zainstalowanej elektrowni wiatrowej do
objecia przez mieszkancow gminy.

Rozporzadzenie Ministra  Rozporzgdzenie wprowadza czasowe 3 lutego 2023 Rozporzadzenie pozwala unikngé

Klimatu i Srodowiska z odejscie od obowigzku dotgczania do faktur r.—wejscie w2023 r. kosztéw wynikajgcych
dnia 30 stycznia 2023 r. informacji o strukturze procentowej kosztéw w zycie z obowigzku dotgczania informacji
Zmieniajgce zakupu energii elektrycznej — do 31 grudnia o strukturze  procentowej kosztéw
rozporzgdzenie w sprawie 2023 r. zakupu energii elektrycznej do
szczegotowych zasad wystawianych faktur.

ksztattowania i kalkulacji
taryf oraz rozliczers w
obrocie energig
elektryczng (Dz.U. 2023

poz. 226)

Ustawa z dnia 14 kwietnia Ustawa wprowadza uproszczenia i 30czerwca Ustawa przyczyni sie do utatwienia
2023 r. o przygotowaniu i usprawnienia  procedur administracyjnych 2023 r. — inwestycji w elektrownie szczytowo-
realizacji inwestycji w zwigzanych z przygotowaniami i realizacjg wejscie w pompowe.

zakresie elektrowni inwestycji w zakresie elektrowni szczytowo- zycie

szczytowo-pompowych pompowych oraz inwestycji towarzyszgcych.
oraz inwestycji

towarzyszgcych (Dz. U.

poz. 1113)

Segment : Segment PN Grupa
Sprzedaz OZE TAURON TAURON

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej
TAURON, nad ktérymi toczg sie prace lub zostaty uchwalone po dniu bilansowym.
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Tabela nr 8.

zostaly uchwalone po dniu bilansowym

Status na dzien

Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitalowej TAURON, nad ktérymi toczg sie prace lub

Nazwa regulaciji Opis regulacji Sﬁ%riz?:::gn: e naT(;rLLJJ'g%Eapltalowq stgéyn:ve?:
sprawozdania
Ustawa z dnia 7 lipca Ustawa zaktada, ze lokalizowanie instalaciji Ustawa Ustawa w okresie przejsciowym
2023 r. o zmianie ustawy  odnawialnych zrédet  energii (poza podpisana przez umozliwi planowanie inwestycji na
o planowaniu montowanymi  na  budynkach) moze Prezydenta RP podstawie dotychczasowych
i zagospodarowaniu odbywac¢ sie jedynie na podstawie planu 24 lipca 2023 r. przepiséw, w zwigzku z czym ma
przestrzennym oraz miejscowego. Wprowadzana zasada (zdarzenie po  neutralny wptyw na projekty Grupy
niektérych innych obejmuje inwestycje lokowane na: dniu TAURON. W diuzszej perspektywie
ustaw 1. uzytkach rolnych klasy I-lll i gruntach  bilansowym)  zachowanie dynamiki inwestycyjnej
lesnych, OZE w Grupie TAURON bedzie
2. uzytkach rolnych klasy IV w przypadku zalezato w duzej mierze od
instalacji o mocy zainstalowanej sprawnego wdrozenia przepisow
elektrycznej wigkszej niz 150 kW Ilub przez administracje samorzgdowa.
wykorzystywanych  do  prowadzenia
dziatalnosci gospodarczej w zakresie
wytwarzania energii elektrycznej,
3. pozostatych gruntach w przypadku
instalacji o mocy zainstalowanej
elektrycznej wiekszej niz 1000 kW.
Ustawa z dnia 28 lipca Ustawa zaktada przede wszystkim: Ustawa Przyjecie ustawy przede wszystkim:
2023 r. 0 zmianie ustawy 1. mozliwo$¢ zawierania uméw z ceng podpisana przez 1. zwigkszy mozliwo$¢ =
— Prawo energetyczne dynamiczna, Prezydenta RP wykorzystania linii bezposrednich, Kt
oraz niektérych innych 2. zmiany w zasadach  zawierania 14 sierpnia 2. wprowadzi  szereg istotnych
ustaw i rozwigzywania uméw sprzedazy energii 2023 . zmian w otoczeniu regulacyjnym
elektryczne;j, (zdarzenie po Grupy TAURON.
3. skrocenie czasu zmiany sprzedawcy dniu
energii elektrycznej do 24 godzin; bilansowym)
4. zmiany w zakresie linii bezposrednich,
5. wprowadzenie ram prawnych dla
obywatelskich spotecznosci
energetycznych, odbiorcéw aktywnych i
agregatoréw rynku energii,
6. wprowadzenie przepiséw dotyczgcych
ustug systemowych, ustug
elastycznosci,
7. mechanizm nierynkowego ograniczenia
wytwarzania w instalacjach OZE i
rekompensaty z tego tytutu,
8. zmiany w zakresie Odpisu na Fundusz.
Ustawa z dnia 17 sierpnia Ustawa zaktada przede wszystkim: Ustawa Przedmiotowa ustawa przede
2023 r. o zmianie ustawy 1. rozwigzania w zakresie cable pooling —  oczekuje na wszystkim: =
o odnawialnych mozliwo$¢  przytagczenia do  sieci podpis 1. wprowadza zmiany zwigkszajgce AL

zrédfach energii oraz
niektérych innych
ustaw

elektroenergetycznej dwoch lub wigkszej

liczby instalacji OZE, nalezacych do

jednego lub wigkszej liczby podmiotéw,
2. zmiang definicji klastra energii,

3. zmiane definicji hybrydowej instalacji
OZE,

4. zmiane definicji spotdzielni
energetycznej

5. transpozycje RED Il (cieptownictwo
i chtodnictwo, gwarancje pochodzenia,
Krajowy Punkt Kontaktowy OZE,
partnerski handel energig),

6. mozliwos¢ przediuzenia mechanizmow
wsparcia dla instalacji OZE, ktérym
uptywa 15-letni system wsparcia,

7. rozwigzania dla biogazu i biometanu,

8. zwiekszenie liczby aukcji dot. morskiej
energetyki wiatrowej,

9. zmiana w mechanizmie
optaty zastepczej.

uiszczania

Prezydenta RP
(zdarzenie po
dniu
bilansowym)

mozliwo$¢ korzystania z optaty
zastepczej OZE,

2. wprowadza istotne dla OSD
zmiany zwigzane z klastrami
energii,

3. przewiduje mozliwo$¢ uzyskania
wsparcia dla instalacji OZE,
ktorym uptywa 15-letni system
wsparcia,

4. zwieksza mozliwos¢ przytgczania
dodatkowych mocy OZE dzieki
rozwigzaniom cable pooling.

5. wprowadzi  szereg istotnych
zmian w otoczeniu regulacyjnym
Grupy TAURON.

Ustawa z dnia 7 lipca
2023 r. 0 zmianie ustawy
o przygotowaniu

i realizacji strategicznych
inwestycji w zakresie sieci
przesytowych oraz
niektoérych innych ustaw
(Dz.U. 2023 poz. 1506)

Ustawa przewiduje rozszerzenie
funkcjonujgcej specustawy przesylowej
obejmujacej strategiczne inwestycje w sie¢
przesylowg o nowe kluczowe projekty
przesylowe oraz poszerzenie zatgcznika
réwniez o projekty dystrybucyjne o napigciu
powyzej 100 kV.

2 wrzesnia 2023
r. - wejscie w
zycie (zdarzenie
po dniu
bilansowym)

Wejscie w zycie ustawy powoduje
skrocenie  procesu  uzyskiwania
pozwolen publicznoprawnych oraz
mozliwos$¢ zastosowania
uproszczonego modelu pozyskiwania
gruntéw pod inwestycje wymienione
w zatgczniku do ustawy.

Ustawa z dnia 17 sierpnia
2023 r. o ostonach
socjalnych dla
pracownikéw sektora
elektroenergetycznego i
branzy gérnictwa wegla
brunatnego

Ustawa okresla:

1. zasady nabycia urlopu energetycznego
i urlopu goérniczego, zasady wyptaty
Swiadczenia socjalnego w  okresie
korzystania z urlopu energetycznego

i gorniczego oraz zasady nabycia
i wyptacania jednorazowej odprawy
pienieznej dla pracownikow sektora

elektroenergetycznego w okresie
wytgczania jednostek wytwoérczych oraz
dla pracownikéw branzy goérnictwa
wegla brunatnego w okresie systemowej

Ustawa
oczekuje na
podpis
Prezydenta RP
(zdarzenie po
dniu
bilansowym)

Przyjecie ustawy bedzie prowadzito
do zminimalizowania ewentualnych
negatywnych skutkéw spotecznych
zwigzanych z transformacjg sektora
elektroenergetycznego i branzy
gornictwa wegla brunatnego.
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Status na dzien

Nazwa regulaciji Opis regulacji SE%Z?SZZ:;;& R naT(;BJE%Eapltanwq stgéymwe:?
sprawozdania
redukcji wydobycia wegla brunatnego
w zwigzku z transformacjg sektora
elektroenergetycznego w Polsce,
2. zrédia finansowania $wiadczen.
Aktualizacja Polityki W | pétroczu 2023 r. przedstawiony zostat 3 Prekonsultacje  Projekt aktualizacji Polityki
Energetycznej Polskido  scenariusz prognostyczny do PEP2040 Energetycznej Polski do 2040 r. e
2040 roku (PEP2040) uwzgledniajgcy najnowsze uwarunkowania moze wyznacza¢ kierunki rozwoju i TAURON
oraz kierunki dziatan jak szybsza transformaciji sektora
dywersyfikacja dostaw ropy naftowej, elektroenergetycznego.
wigksza dynamika rozwoju OZE oraz

wykorzystanie jednostek weglowych jako

zrodet szczytowych. Zgodnie ze

scenariuszem do 2040 r.:

1. zapotrzebowanie na energie elektryczng
wzro$nie do 244 TWh a moc
zainstalowana w KSE do 130GW,

2. moce na wegiel kamienny spadng do
9,4 GW. Na weglu brunatnym do 0,7
GW,

3. spodziewany jest wzrost mocy
zainstalowanej i produkcji z OZE, w
szczegdlnosci:

1) offshore — 18 GW,
2) energetyka wiatrowa na ladzie — 20

GW,
3) PV -45GW.
Ustawa z dnia 16 Ustawa wprowadza: Ustawa Przyjecie ustawy moze mie¢ wptyw
sierpnia 2023 r. 0 zmianie 1. zmiane przepisow dotyczgcych oczekuje na na obszar sprzedazy oraz
ustawy o szczegdlnych mrozenia cen energii elektrycznej w podpis wytwarzania energii elektrycznej z (IO
rozwigzaniach stuzgcych 2023 r. dla odbiorcéow energii Prezydenta RP odnawialnych zrédet energii.
ochronie odbiorcow elektrycznej w gospodarstwach  (zdarzenie po
energii elektrycznej w domowych oraz stosowania ceny dniu
2023 roku w zwigzku z maksymalnej, bilansowym)
sytuacjg na rynku energii 2. mechanizm systemu sktadki
elektrycznej oraz solidarnosciowej dla duzych podmiotéw
niektérych innych ustaw z sektora wydobycia wegla i produkciji
koksu,
3. zmiany przepiséw w zakresie Odpisu na
Fundusz.
Projekt rozporzgdzenia Projekt rozporzadzenia zmienia wielko$¢ Projekt po Przyjecie rozporzadzenia moze mie¢

Ministra Klimatu i udziatu ilociowego sumy energii uzgodnieniach wplyw na obszar sprzedazy oraz e

Srodowiska w sprawie elektrycznej wynikajacej z umorzonych (zdarzenie po  wytwarzania energii elektrycznej z TAURON
zmiany wielko$ci udziatu ~ $wiadectw pochodzenia w 2024 roku. dniu odnawialnych zrédet energii.

ilosciowego sumy energii Obowigzek ten ma wynosi¢ 5%.Ponadto  bilansowym)

elektrycznej wynikajgcej z utrzymano obowigzek dla  bfekitnych

umorzonych $wiadectw certyfikatow na poziomie 0,5%.

pochodzenia

potwierdzajgcych

wytworzenie energii

elektrycznej z

odnawialnych zrédet

energii w 2024 r.

Rozporzadzenie Ministra Rozporzadzenie okresla parametry aukcji Wejscie w zycie Mozliwo$é uzyskania wsparcia

Klimatu i Srodowiska z gtéwnej dla roku dostaw 2028 oraz aukcji 9 sierpnia finansowego za wypetnienie o

dnia 4 sierpnia 2023 r. w  dodatkowych dla roku dostaw 2025: 2023 . obowigzku mocowego w przypadku TAURON
Sprawie parametrow zapotrzebowanie na moc, cena wejScia na  (zdarzenie po  dopuszczenia do odpowiedniej

aukcji gtownej dla roku rynek nowe;j jednostki wytworczej, dniu aukdji, tj. pozostanie przez jednostke

dostaw 2028 oraz wspotczynnik zwigkszajgcy cene, parametry  bilansowym)  w gotowosci do dostarczania mocy

parametrow aukcji
dodatkowych dla roku
dostaw 2025 (Dz.U. 2023
poz. 1561)

wyznaczajgce wielkos¢ mocy ponizej i
powyzej zapotrzebowania na moc, cene
maksymalng dla cenobiorcy, maksymaling
liczbe rund, poziom naktadéw
inwestycyjnych, minimalne i maksymalne
wielkosci obowigzkéw mocowych oraz
korekcyjne wspdtczynniki dyspozycyjnosci.

elektrycznej oraz zobowigzaniu do
dostawy okreslonej mocy do systemu
w okresie przywotania rynku mocy,

Segment
OZE

¥

Segment
Dystrybucja

=3 Grupa
Lasid TAURON

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprocz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg trzy duze,
zintegrowane pionowo grupy energetyczne: PGE, Enea oraz Energa. Ponadto, swojg dziatalno$¢ na terenie
Warszawy prowadzi spétka E.ON Polska S.A. zarzgdzajgca warszawska siecig elektroenergetyczna.

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych

za | kwartat 2023 r.
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Rysunek nr 9. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitalowej TAURON wedtug dostepnych danych za | kwartat 2023 r.

&

Moc zainstalowana: 1,4 GW
Liczba klientéw: 3,3 min

Energa Powierzchnia: 75 tys. km?
ewearzm  Dystrybucja: 5,8 TWh

=/

Enea ‘
Moc zainstalowana: 6,3 GW
Liczba klientéw: 2,8 min
Powierzchnia: 59 tys. km?
Dystrybucja: 5,2 TWh

’Q
TAURON l

Moc zainstalowana: 5,1 GW
Liczba klientéw: 5,8 min
Powierzchnia: 58 tys. km?
Dystrybucja: 13,7 TWh

.- €eon
- Moc zainstalowana: 0,2 GW
Liczba klientéw: 1,1 min
Powierzchnia: 510 km?

“mcE™

Moc zainstalowana: 17,9 GW
Liczba klientéw: 5,7 min
Powierzchnia: 130 tys. km?
Dystrybucja: 9,5 TWh

Wedtug danych za | kwartat 2023 r., w podsektorze wytwarzania energii elektrycznej skonsolidowane grupy
energetyczne (PGE, TAURON, Enea, Energa) posiadaty 63% udziatu w rynku.

Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem energetycznym, ktére
wykorzystuje synergie ptynace z wielkosci i zakresu prowadzonej dziatalnosci. Grupa Kapitatowa TAURON w |
kwartale 2023 r. prowadzita dziatalnos¢ w kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wylgczeniem
przesylu energii elektrycznej), tj. wytwarzanie, dystrybucja oraz sprzedaz i obrot energig elektryczng i cieptem.

Ponizszy rysunek przedstawia informacje o EBITDA w strukturze wedtug gtéwnych segmentéw.

Rysunek nr 10. EBITDA — szacunkowa struktura wedfug gtéwnych segmentéw w | kwartale 2023 r."

min PLN PGE . TAURON
4000 Pozostate 3427 4000
segmenty
i korekty
2500 Wytwarzanie 2500 Pozostate 2230
segmenty
i korekty Wytwarzanie
1000 1000 j
Dystrybucja Dystrybucja
Sprzedaz
500 Sprzedaz 500
min PLN ENEA i PLN ENERGA
4 000 4 000
2 500 2 500 2331
Wytwarzanie
1044 Dystrybucja
1000 Wytwarzanie 1000
Pozostate Dystrybucja Pozostate Sprzedaz
segmenty Sprzedaz segmenty
-500 i korekty P -500 i korekty

'Dla zachowania poréwnywalnos$ci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepfo.
Zrédio: Raporty okresowe spofek

Wytwarzanie
Grupa Kapitatowa TAURON kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcijg
energii elektrycznej brutto w | kwartale 2023 r. wyniost ok. 9%. Grupa Kapitatowa TAURON jest trzecim
najwiekszym wytworcg energii elektrycznej na polskim rynku. Konwencjonalne aktywa wytwércze Grupy
Kapitatowej TAURON sg skoncentrowane w potudniowej Polsce. Odnawialne Zrédta energii: elektrownie wiatrowe
i fotowoltaiczne zlokalizowane sg na terenie catego kraju, natomiast elektrownie wodne w czesci potudniowej i
potudniowo-zachodnie;.
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Na koniec | pétrocza 2023 r., aktywami wytwérczymi Grupy Kapitatowej TAURON byty w 87% jednostki opalane
weglem kamiennym, z czego 21% stanowity nowoczesne wysokosprawne jednostki wytworcze. taczna moc
zainstalowana Grupy Kapitatowej TAURON na dzien 30 czerwca 2023 r. to prawie 5,1 GW, z czego 0,66 GW
stanowig zrodta odnawialne. Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych to 8%, w elektrowniach wodnych
3%, w jednostkach wytworczych opalanych biomasg 2% tgcznej mocy zainstalowanej w Grupie Kapitatowej
TAURON.

Grupa Kapitatowa TAURON w | potroczu 2023 r. wyprodukowata 6,3 TWh energii elektrycznej, z czego 0,9 TWh
pochodzito z OZE.

Na tle kraju, moc zainstalowana w jednostkach wytworczych weglowych Grupy Kapitatowej TAURON stanowita
ok. 14% w catosci mocy zainstalowanej wszystkich jednostek wytwérczych opartych na weglu kamiennym i
brunatnym w Polsce pod koniec | kwartatu 2023 r. W zakresie mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych,
biomasowych i biogazowych oraz wodnych, udziat Grupy Kapitatowej TAURON wyniést odpowiednio: ok. 5%, 7%
i 14%.

Wedtug danych za | kwartat 2023 r., najwiekszym wytworcg energii elektrycznej w Polsce jest PGE, ktorej udziat
w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wynosit ok. 39%, z mocg zainstalowang réwng 17,9 GW. Drugim
co do wielkosci producentem energii w Polsce jest Enea, z udziatem w rynku wynoszgcym ok. 13% i mocg
zainstalowang 6,3 GW. Energa natomiast posiada najwiekszy na polskim rynku udziat wyprodukowanej energii
elektrycznej z OZE, a tgczna moc zainstalowana Energa wynosi ok. 1,4 GW. W | kwartale 2023 r. Energa
wyprodukowata 1,0 TWh energii elektrycznej, z czego ok. 0,54 TWh (tj. 54%) pochodzito z OZE.

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o mocy zainstalowanej i wytworzonej energii elektrycznej w | kwartale
2023 .

Rysunek nr 11. Produkcja energii elektrycznej brutto — Rysunek nr 12. Moc zainstalowana —
szacunkowe udziafy w rynku za | kwartat 2023 r. szacunkowe udziafy w rynku za | kwartat 2023 r.

= PGE
= TAURON
= Energa

Enea

Zrédfo: Agencja Rynku Energi S.A. (ARE), informacje spétek opublikowane na stronach internetowych
Dystrybucja

Grupa Kapitalowa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem liczby klientéw dystrybucji oraz
wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elekirycznej w kraju. Udziat TAURON
Dystrybucja w dystrybucji energii elektrycznej do klientéw korncowych w | kwartale 2023 r. wyniost ok. 38%. Sieci
dystrybucyjne Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. W | poétroczu 2023 r.
wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej wyniost 25,98 TWh. Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym
dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychoddw z dziatalno$ci dystrybucyjne;j.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol na wyznaczonym
obszarze, jest zroédtem stabilnych i przewidywalnych przychodéw stanowigcych istotng czes¢ skonsolidowanych
przychodéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybuciji energii elektrycznej, na ktérym
historycznie dziatajg spétki z Segmentu Dystrybucja i Segmentu Sprzedaz, to obszar charakteryzujacy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, dzieki czemu sie¢ dystrybucyjna jest bardzo dobrze wykorzystana.
W | potroczu 2023 r. liczba klientow Segmentu Dystrybucja wyniosta ok. 5,89 min.

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za | kwartat 2023 r.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze 2023 r.



Rysunek nr 13. Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziafy w rynku za | kwartaf 2023 r.
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Sprzedaz
Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w Polsce

Grupa Kapitatowa TAURON posiada 25% udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych
w Polsce. Wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2023 r.
wynioést 15,39 TWh. Liczba klientow Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON to 5,78 min.

Najwiekszym sprzedawca detalicznym jest PGE z 27% udziatem w rynku. Pozostate dwie grupy, Enea i Energa,
posiadajg odpowiednio: 18% i 14% udziatu w rynku.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych poszczegdlne grupy energetyczne
zwigzane sg geograficznie przede wszystkim z obszarami, na ktérych petnig funkcje sprzedawcy z urzedu.
Konieczno$¢ przedkitadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych do Prezesa URE wplywa na
ograniczone mozliwosci pozycjonowania cen w ofertach produktowych, a co za tym idzie, na ich atrakcyjnos¢ dla
klientéw. Ograniczenia te nie dotycza klientéw biznesowych i instytucjonalnych. W tych sektorach istnieje szersza
i bardziej otwarta konkurencja.

Ponizszy rysunek przedstawia szacunkowy udziat w rynku poszczegdlnych grup energetycznych w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug danych za | kwartat 2023 r.

Rysunek nr 14. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéow koricowych - szacunkowe udzialy w rynku za | kwartaf 2023 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej oraz wolumenie wytwarzania, dystrybuciji
i sprzedazy energii elektrycznej za | kwartat 2023 r. oraz udziaty w rynku krajowym.

Tabelanr9. Moc zainstalowana, produkcja, dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej wedfug grup energetycznych za | kwartaf 2023
r.

Moc zainstalowana Wytwarzanie' Dystrybucja Sprzedaz
Grupa ¢ ; .
GW % TWh % TWh % TWh %
1. PGE 17,9 29 17,3 39 9,5 26 8,8 27
2. TAURON 5,1 9 3,8 9 13,7 38 84 25
3. Energa 1,4 2 1,0 2 5,8 16 4,6 14
4. Enea 6,3 10 5,8 13 52 14 5,8 18
5. Pozostali 30,8 50 16,7 37 2,3 6 54 16
Suma 61,5 100 44,6 100 36,5 100 33,0 100

"llo$¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w | kwartale 2023 r.
Zrédto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wiasne w przypadku spotek publikujacych produkcje netto.
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Analiza najwiekszych grup energetycznych na rynku krajowym wskazuje na rézne zrodta konkurencyjnosci
w podziale na wybrane segmenty rynku energetycznego w zaleznosci od prowadzonych dziatan.Ponizsza tabela
przedstawia gtdwne zrodta konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej TAURON w wybranych Obszarach Biznesowych.

Tabela nr 10. Zrédia konkurencyjnosci Grupy Kapitatowej TAURON w wybranych Obszarach Biznesowych

Obszar Biznesowy Obszar inicjatyw Zrédta konkurencyjnosci

Wytwarzanie

-

Koszty operacyjne. Zawarte kontrakty mocowe.
2. Dziatania reorganizacyjne przygotowujgce Wysokosprawne jednostki wytworcze o konkurencyjnym
do utworzenia NABE. koszcie jednostkowym produkcji.

N =

3. Poprawa efektywnosci operacyjnej.
OZE 1. Inwestycje w zroédta odnawialne oraz 1. Poprawa efektywnosci operacyjne;j.
Ciepto w niskoemisyjne zrddta ciepta. 2. Rozwdj nisko i zeroemisyjnych zrodet wytworczych.
2. Koszty operacyjne. 3. Rozwijanie dziatalnosci regulowane;j.
3. Inwestycje w sieci cieptownicze.
Dystrybucja 1. Koszty operacyjne. 1. Wysoki poziom automatyzacji sieci i wdrozone systemy
2. Efektywnos$¢ inwestycji. informatyczne.
3. Poprawa wskaznikéw niezawodnosci sieci. 2. Wyodrebnione procesy, czytelny podziat odpowiedzialnosci.
1. Koszty operacyjne. o . . N
Sprzedaz 2. Utrzymanie wysokich wskaznikow 1. Rozwoj oferty produktowej i ustugowej dla klientow.

satysfakgji Klientow. 2. Zintegrowane kanaty obstugi.

2.5.

Czynniki, ktére beda miaty wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszy wplyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu wywiera¢ bedg czynniki przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 11. Czynniki, ktére beda wywiera¢ najistotniejszy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie co

Lp.

najmniej kolejnego kwartatu

Opis czynnika

10.

12.
13.

agresja Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy i jej wptyw na gospodarke polskg i polityke unijng, jak réwniez wptyw sankcji wobec i ze strony
Rosji, w tym w szczegdlnosci dostepnosé surowcow (ryzyko geopolityczne),

ryzyko bezpieczenstwa fizycznego i cyberbezpieczenstwa (mozliwe ataki na infrastrukture krytyczng oraz IT/OT i w konsekwenciji
zaktécenia w pracy infrastruktury krytycznej i zaktécenia ciggtosci dziatania),

sytuacja makroekonomiczna, w tym poziom inflacji, tempo wzrostu PKB, zmiany stép procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wptyw
na wycene aktywdw i zobowigzan wykazywanych przez Spétke w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j,

sytuacja rynkowa w Polsce i UE, a takze gospodarki globalnej, w tym zmiany cen energii, cen uprawnien do emisji CO2, ceny i dostepno$c¢
surowcow (w szczegolnosci wegla i gazu) itp., majgce wptyw na przychody oraz poziom generowanych kosztow (w tym utrzymywanie
depozytéw IRGIT),

potencjalna dalsza interwencja regulacyjna (na poziomie UE oraz w Polsce) nakierowana na ograniczanie zapotrzebowania na energie
elektrycznag, zwigzana z regulacjg (wdrozong i jej przysztymi zmianami) dotyczgcg mrozenia cen sprzedazy energii elektrycznej i gazu;
stanowiska i decyzje instytucji i urzedéw administracji panstwowej, np. UOKIiK, URE, KE,

zmiana zasad funkcjonowania rynku bilansujgcego (ryzyko niekorzystnych rozliczen wymuszen ucieptownionych blokéw) oraz ograniczenie
ptynnosci i transparentnosci rynku energii (zniesienie obliga gietdowego),

utrata przychodéw ze sprzedazy w taryfach G na rok 2023 z tytutu mozliwego wezwania przez Prezesa URE do korekty ceny lub zmiany
zasad rozliczania rekompensaty oraz zmiana modelu przenoszenia kosztow dla taryfy G na 2024 (potencjalny brak przeniesienia petnych
kosztéw w taryfie G i produktach opartych o taryfe),

upadtos¢ klientdw i kontrahentéw Grupy, a w konsekwencji wzrost naleznos$ci przeterminowanych,

spadek zapotrzebowania na energie elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym i w zwigzku z tym nizszy poziom produkcji
z jednostek wytworczych wptywajacy na poziom zapaséw wegla kamiennego na sktadowiskach Grupy TAURON, spadek przychodow
segmentdw Sprzedaz i Dystrybucja z uwzglednieniem zmian wynikajacych z sezonowosci, sytuacji makroekonomicznej, warunkéw
pogodowych i dostepnosci paliw,

poziom importu/eksportu energii elektrycznej oraz dostepnej rezerwy mocy w systemie elektroenergetycznym w Polsce i Europie,

zmiany w miksie energetycznym i w konsekwencji dostosowanie zapotrzebowania na wegiel co z kolei istotnie wptywa na zmiany w
profilach cenowych energii elektrycznej, zwiekszajac niepewnos$¢ w zakresie kosztéw profilowania i bilansowania zapotrzebowania klientéw
koncowych,

dalszy przebieg procesu strojenia i praca bloku 910 MW w Jaworznie,

zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, ochrony
$rodowiska i zagospodarowania przestrzennego, wyniki postepowan sadowych, a takze wptyw ustaw w tym o $rodkach nadzwyczajnych
majgcych na celu ograniczenie wysoko$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 r. oraz ustawy o
szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r. w zwigzku z sytuacjg na rynku energii
elektrycznej,

zmiany w zakresie polityk funkcjonujgcych w instytucjach finansowych, ograniczenia w dostgpnosci finansowania dtuznego, mozliwo$¢
skorzystania z zewnetrznych funduszy pomocowych, w tym ze $rodkéw europejskich, wspierajacych transformacje sektora energetycznego
i tagodzgcych skutki spotecznych zmian,

dalsze funkcjonowanie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytwérczych (rynek mocy), w ramach ktérego realizowane bedg dostawy
mocy elektrycznej przez jednostki wytwércze i jednostki redukcji zapotrzebowania nalezgce do spétek Grupy Kapitatowej TAURON na
wezwanie operatora,

system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w dedykowanych zrédtach (kolorowe certyfikaty), skutkujacy z jednej strony kosztami
umorzenia certyfikatéw u sprzedawcéw energii elektrycznej odbiorcom koricowym, z drugiej strony przychodami ze sprzedazy certyfikatow
u wytwércow energii, system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,

dalsze zaostrzenie polityki klimatycznej UE, w szczegodlnosci skutkujgce transformacjg energetyczng nakierowang na OZE, a takze
wzrostem zmiennos$ci cen uprawnien do emisji COz,

dalszy rozwdj rynku prosumenckiego i jego wptyw na Obszar Sprzedazy, Dystrybuciji, a takze Wytwarzania,
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19. wymagania w zakresie ochrony srodowiska bgdgce konsekwencjg zmian w Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska,
tzw. uchwat antysmogowych oraz konsekwencje przyjetej Ustawy z dnia 30 marca 2021 r. o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji o
Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko oraz niektérych
innych ustaw (potencjalny wptyw na realizowane i przyszte inwestycje),

20. ksztattowanie polityki kadrowej, w tym wyniki negocjacji z Radg Spoteczng Grupy TAURON,

21. zmiany w harmonogramach, budzetach i zakresach projektéw inwestycyjnych realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,
dyspozycyjno$¢é majatku Grupy Kapitalowej TAURON, oraz wplyw czynnikéw atmosferycznych, réwniez o charakterze ekstremalnym,
wptywajacych na awaryjnosé majgtku Grupy Kapitatowej TAURON oraz sezonowo$¢ osigganych przychodéw i ponoszonych kosztow,

22. kontynuacja dziatan zwigzanych z wdrozeniem w Grupie Kapitatowej TAURON zatozen rzadowej koncepcji Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwdrczych aktywdéw weglowych ze spétek z udziatem Skarbu Paristwa.

Szczegodtowa informacja dotyczgca wptywu istotnych czynnikbw na osiggniety w | poétroczu 2023 r. wynik
finansowy zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno
w krotkiej, jak i diuzszej perspektywie.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegolnosci produkciji,
dystrybucji i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom. Sprzedaz ciepta zalezy od
warunkéw atmosferycznych, w szczegolnosci od temperatury powietrza i jest wieksza w okresie jesienno-
zimowym. Poziom sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugosci dnia, co
powoduje, Zze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie odbiorcéw jest z reguly nizsza w okresie wiosenno-letnim, a
wyzsza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON jest niewielka.

2.6. Zatrudnienie w TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupie Kapitatowej
TAURON

Przecietne zatrudnienie w TAURON w | potroczu 2023 r. wynosito 432 etaty, co oznacza wzrost 0 2,1% w
stosunku do zatrudnienia w 2022 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 424 etaty.

Ponizszy rysunek przedstawia poziom przecigtnego zatrudnienia w TAURON, w etatach (w zaokragleniu do
petnego etatu) w 2022 r. oraz | pétroczu 2023 r.

Rysunek nr 15. Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2022 r. oraz | pétroczu 2023 r. wedfug etatow
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Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2023 r. wynosito 18 649 etatdéw, co oznacza
spadek o 26,5% wzgledem zatrudnienia w 2022 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 25 378 etatow.
Zmniejszenie poziomu przecigtnego zatrudnienia to przede wszystkim wynik zmian, ktére zaszly w Grupie
TAURON, tj. zbycia Segmentu Wydobycie oraz wydzielenia spétki Wsparcie Grupa TAURON sp. z o.0. z
Segmentu Pozostata dziatalnos¢é. W Segmencie Wytwarzanie réznice w przecietnym zatrudnieniu sg
konsekwencjg zmian wewnetrznych w 2022 r. w zwigzku z procesem przygotowania struktur Grupy TAURON do
wydzielenia aktywéw wytworczych do NABE oraz wigczeniem do Grupy TAURON w IV kwartale 2022 r. spofki
Energetyka Cieszyhnska. Dodatkowo do Segmentu Pozostata dziatalno$¢ od stycznia 2023 r. wigczona zostata
spotka TAURON Ubezpieczenia.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na poszczegoélne Segmenty dziatalnosci w 2022 r. oraz | potroczu
2023 .
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Rysunek nr 16. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegélne Segmenty dziatalnosci
w 2022 r. oraz | péfroczu 2023 r. wedtug etatow
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Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON
na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na dzieh 30 czerwca 2023 r.

Tabela nr 12. Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz na

dzien 30 czerwca 2023 r.

TAURON Grupa Kapitatowa TAURON'
Lp. Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia j.m. 5 g 30 czerwea 31 grudnia 30 czerwea
2022r. 2023 . 2022r. 2023r.
1. Stan zatrudnienia wedtug segmentéw, w tym: osoby 435 445 19 443 18 7922
Segment Wytwarzanie osoby - - 4 445 4510
Segment OZE osoby - - 260 259
Segment Dystrybucja osoby - - 9510 9 460
Segment Sprzedaz osoby 435 445 916 935°
Pozostata Dziatalno$¢ osoby - - 4312 3628
2.  Stan zatrudnienia wedtug wyksztatcenia, w tym:
Wyksztatcenie wyzsze % 97% 97% 42% 43%
Wyksztatcenie $rednie % 3% 3% 40% 39%
Wyksztatcenie zasadnicze % 0% 0% 17% 17%
Wyksztatcenie podstawowe % 0% 0% 1% 1%
3.  Stan zatrudnienia wedtug wieku, w tym:
Do 30 lat % 9% 10% 9% 9%
30 - 40 lat % 33% 31% 22% 16%
40 - 50 lat % 41% 41% 29% 28%
50 - 60 lat % 15% 16% 32% 39%
Powyzej 60 lat % 2% 2% 8% 8%
4.  Stan zatrudnienia wedtug pici, w tym:
Kobiety % 47% 49% 27% 27%
Mezczyzni % 53% 51% 73% 73%

"Dane bez Segmentu Wydobycie.

2W tym 97 osob zatrudnionych na umowe na czas okreslony w celu zastgpowania nieobecnego pracownika.

SWarto$¢ uwzgledniajgca stan zatrudnienia w TAURON.
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3. RYZYKO W DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére jesli
zajdag, beda miaty wptyw na osiggniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowej TAURON,
zarbwno w sposob negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spoétka realizuje proces zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym
w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celéw zarzgdzania ryzykiem nalezy zapewnienie
szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON. Zarzadzanie ryzykiem ma
zapewni¢ w Grupie Kapitalowej TAURON w szczegdlnosci zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celow
strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezacej wartosci ekonomicznej Grupy
Kapitatowej TAURON, jak rowniez wspieranie procesow decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:

1. oparte jest o proces zarzgdzania ryzykiem, kidry zapewnia catosciowe i spdjne zasady — jest to ciggte

dziatanie obejmujace identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej

reakcji na ryzyko oraz komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu,

obejmuje wszystkie elementy tancucha wartoéci,

3. zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu

ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzgdzania nim,

zapewnia niezaleznos$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

5. zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkciji
wiascicielstwa ryzyka,

6. nadzoruje Komitet Ryzyka jako zespdt ekspercki, ktory w sposéb staty i ciggty inicjuje, analizuje, monitoruje,
kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,

7. jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgcg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych,

8. jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywaé go do
specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

9. ktadzie nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikow do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennych dziataniach,

10. wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji zapewnienia
zgodnos$ci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony,

11. wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na skuteczng realizacje procesu, {j. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan
reakcji na ryzyko, modele zmiennos$ci, modele scoringowe, limity ryzyka,

12. oparte jest o model ryzyka okreslajacy spojng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe
ujecie na poziomie catej Grupy Kapitatowej TAURON.

N

>

System Zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) regulowany jest poprzez Strategie Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktéra definiuje ramy i zasady zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
W organizacji oraz ma na celu zapewnienie spéjnosci zarzadzania poszczegélnymi kategoriami ryzyka, ktére
zostaly uszczegodtowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup zagrozen.

W Grupie Kapitatowej TAURON w ramach Systemu ERM wyodrebnia sie ryzyka specyficzne, dla ktérych
okreslane sg odrebne polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozen.

Ponizszy rysunek przedstawia podstawowg klasyfikacje ryzyka korporacyjnego.
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Rysunek nr 17. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego

STRATEGIA
ERM
Ryzyko S s - . L. .
mozliwos$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu zmiany cen na rynkach
handlowe towarowych i produktéw powigzanych.
Ryzyko mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu zmian kurséw walut, stop
finansowe procentowych obejmujgce réowniez ryzyko braku ptynnosci.
Ryzvk mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci w wyniku niewywigzania sie
kyzc}, o Kontrahentéw Grupy Kapitatowej TAURON ze zobowigzan kontraktowych, jak réwniez
redytowe z wystgpienia ekspozycji kredytowych zagrozonych utratg wartosci w wyniku
pogorszenia si¢ ich sytuacji finansowej.
Ryzyko mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu nieodpowiednich lub
operacyjne zawodnych procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw, awarii urzadzen, jak
i zdarzen zewnetrznych.
Ryzyko mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu planowanych lub

regulacyjne nieplanowanych zmian istniejgcych lub stanowienia nowych regulacji, ktére mogg mie¢

wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyko
w projektach

projektu.

mozliwo$¢ poniesienia straty lub uzyskania korzysci z tytutu nieprzewidzianych
zdarzen, ktoérych zaistnienie wptywa na harmonogram, budzet, jako$¢ lub korzysci

Kluczowym zatozeniem Systemu ERM jest jasny i precyzyjny podzial zadan oraz odpowiedzialnosci,
zapewniajgcy brak powstawania konfliktu intereséw. W szczegdélnosci system gwarantuje niezaleznos¢ funkc;ji
podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu. Jest to realizowane poprzez centralizacje funkcji kontrolnej
na poziomie Spétki dominujgcej w organizacyjnym i funkcjonalnym odseparowaniu funkcji podejmowania ryzyka.

W ramach Systemu ERM szczegétowo zdefiniowano role i odpowiedzialnosci wszystkich uczestnikow systemu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia powigzanie poszczegdlnych rél oraz dokumentéw szczegdtowo regulujgcych
System ERM w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 18. Powigzanie poszczegélnych rél w kontekscie Strategii ERM oraz dokumentéw regulujgcych System ERM
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Podstawowym narzedziem kontroli ryzyka jest zatwierdzany przez Zarzad Spoétki apetyt na ryzyko oraz tolerancja
na ryzyko okreslajgce maksymalng dopuszczalng wartos¢ ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON.
Poziom tolerancji na ryzyko wyrazony jest w postaci zestawu miernikbw oraz warunkéw brzegowych
ograniczajgcych ekspozycje na ryzyko. Tolerancja na ryzyko stanowi praktyczne przetozenie apetytu na ryzyko,
w szczegodlnosci z uwzglednieniem podziatu na kluczowe kategorie ryzyk specyficznych i zwigzane z nimi limity
globalne. Na bazie przyjetej wartosci tolerancji na ryzyko, jak rowniez zatwierdzonych limitéw globalnych, Komitet
Ryzyka zatwierdza zestawy limitéw operacyjnych dedykowanych do poszczegdlinych ryzyk lub ich grup.

3.2. Ryzyka w poszczegdélnych Segmentach dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia ryzyka w poszczegolnych Segmentach dziatalnosci.

Tabela nr 13. Ryzyka w poszczegélnych Segmentach dziatalno$ci

Segment Opis ryzyka

Segment Wytwarzanie jest narazony w szczegolnosci na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz techniczno-organizacyjne, ktérych
oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki segmentu.

Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu Wytwarzanie jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennos$cig cen energii elektrycznej
oraz produktdw powigzanych, co przektada si¢ na wysoko$¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalnosci. Rok 2022 byt
okresem wysokiej zmiennosci i kryzysu na europejskim rynku paliwowym, powodujgc tym samym gwattowny wzrost
poziomdw i zmienno$¢ cen energii elektrycznej. Pierwsza potowa roku 2023 przyniosta stabilizacje uwarunkowan rynkowych i
poprawe bilansu popytowo-podazowego na rynku weglowodoréw. Pomimo tego, warunki rynkowe pozostajg w dalszym ciggu
niepewne. W szczegdlnosci na wzgledzie nalezy mie¢ utrzymujgca sie relatywnie wysokg cene wegla w kraju, co negatywnie
wptywa na rentownos$é konwencjonalnych jednostek wytwérczych. Ponadto obserwowany od poczatku roku istotny wzrost
importu energii elektrycznej przy jednoczesnym znaczgcym zmniejszeniu zapotrzebowania odbiorcéw koncowych powodujg
spadek produkcji energii elektrycznej w jednostkach konwencjonalnych oraz spadek zuzycia wegla kamiennego.

Istotny wptyw na Segment Wytwarzanie ma réwniez dynamiczny rozwdj technologii OZE i coraz wyzszy udziat tej energii w
pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczng, co dodatkowo skutkuje wypieraniem konwencjonalnych jednostek
wytworczych i koniecznoscig dostosowania pracy konwencjonalnych zrédet wytworczych do niestabilnej produkcji jednostek
OZE. Taka sytuacja wymusza konieczno$é¢ bilansowania jednostek na rynkach krétkoterminowych (odkupy), co przy niskich
cenach generuje szanse. Niemniej jednak wysoka cena paliwa spowodowata znaczny wzrost kosztu produkcji w tych

W . jednostkach i brak mozliwos$ci konkurowania z innymi tanszymi zrédtami energii elektryczne;j.
arzanie
yow W  zakresie czynnikbw operacyjnych, najistotniejszym zagrozeniem jest ryzyko braku dotrzymania planowanej

dyspozycyjnosci blokow, ktore jest SciSle zwigzane z awaryjnoscig blokéw, duzg zmiennoscig obcigzenia blokéw oraz
zwigkszong czestotliwoscig uruchomien. Istotnym ryzykiem jest réwniez dalszy przebieg procesu strojenia jednostki
wytworczej o mocy 910 MW w Jaworznie, co w konsekwencji moze ograniczaé wolumen produkcji oraz wymuszaé
koniecznos$¢ bilansowania pozycji handlowej. Brak dotrzymania planowanej dyspozycyjnosci blokéw moze skutkowaé réwniez
niewywigzaniem sie z obowigzku mocowego, co w przypadku braku mozliwos$ci rezerwacji mocy w zrédtach wewnetrznych lub
na rynku wtérnym, moze skutkowaé natozeniem na spétki Segmentu Wytwarzanie kar z tego tytutu.

Istotne z punktu widzenia funkcjonowania Segmentu Wytwarzanie w 2023 r. jest réwniez wdrozenie regulacji nakierowanych
na ograniczanie zapotrzebowania na energie elektryczng, wprowadzanie mechanizméw ograniczania wzrostéw cen energii
elektrycznej dla odbiorcéw koncowych, wprowadzanie ograniczen marzy dla wytwércéw energii elektrycznej, a takze zmian
w zasadach funkcjonowania hurtowego rynku energii elektrycznej (zniesienie obliga gietdowego, zmiany zasad stanowienia
cen na rynku bilansujgcym), co jest konsekwencjg trwajgcego konfliktu na terenie Ukrainy i jego wpltywu na otoczenie
gospodarcze (embargo na weglowodory importowane z Rosji, wzrost cen gazu, energii elektrycznej, wegla).

W dtuzszym horyzoncie nalezy mie¢ na uwadze kierunki wyznaczone przez Polityke klimatyczng UE i stopniowe odchodzenie
od jednostek wytworczych opartych o paliwa kopalne. Bedzie to powodowaé stopniowe pogarszanie sie rentownosci dla tego
typu jednostek, wypieranie produkcji w tych Zrédtach poprzez jednostki nisko i zero-emisyjne oraz wycofywanie stosowanych
obecnie systemoéw wsparcia.

Segment OZE narazony jest w szczegolnosci na ryzyka rynkowe, ryzyka zwigzane z czynnikami atmosferycznymi
wptywajacymi na wolumen produkcji energii elektrycznej w szczegodlnosci z wody, wiatru i stofica oraz ryzyka regulacyjne
(w tym regulacje wprowadzajgce ograniczenia marzy dla wytwdrcow energii elektrycznej w 2023 r.), ktérych oddziatywanie
znaczgco wptywa na wyniki Segmentu OZE i mozliwosci jego rozwoju.

Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu OZE jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmienno$cig cen energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych, co przektada sie na wysoko$¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalnosci. Dynamiczny wzrost
mocy zainstalowanej w zrédtach fotowoltaicznych i wiatrowych oraz wzrost udziatu pokrycia przez te zroédta zapotrzebowania
wptywa na zmiany profili cenowych na rynkach krotkoterminowych. W szczegoélnosci spadek cen obserwowany jest w
okresach wysokiej produkcji odnawialnych zrédet energii. Utrzymanie takiego trendu przy niskim zapotrzebowaniu na energie
elektryczng moze doprowadzi¢ do ujemnych cen na rynkach krétkoterminowych. W konsekwencji wptywa to i bedzie nadal
wptywaé na rentowno$¢ istniejgcych oraz planowanych jednostek wytwérczych.

Istotnym zagrozeniem segmentu sg czynniki atmosferyczne, ktére przektadajg si¢ na wolumen produkcji jednostek OZE. W
szczegodlnosci, wolumen produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wodnych uzalezniony jest od warunkéw
hydrologicznych, w tym ilosci i czestotliwosci opadéw zaréwno w okresie zimowym jak i letnim. W przypadku energetyki
wiatrowej oraz fotowoltaicznej obserwowana jest mniejsza zmienno$¢ produkowanego wolumenu i tym samym zwiekszona
stabilno$¢ realizacji planowanych wielkosci produkgii.

OZE

Wptyw na wyniki Segmentu OZE ma réwniez dyspozycyjno$é majgtku i zwigzane z tym ryzyko jego awarii (m.in. w przypadku
wystapienia ekstremalnych zjawisk pogodowych), a w konsekwencji mozliwe czasowe wytgczenia czesci majatku
z uzytkowania.

Istotny wptyw na funkcjonowanie Segmentu OZE ma (podobnie jak w Segmencie Wytwarzanie) wdrozenie regulacji
nakierowanych na ograniczenie zapotrzebowania na energig¢ elektryczng, wprowadzanie mechanizméw ograniczania
wzrostéw cen energii elektrycznej dla odbiorcow koncowych, wprowadzanie ograniczen marzy w 2023 r. dla wytworcow
energii elektrycznej, co skutkuje ograniczeniem rentownosci istniejacych zrodet OZE.

W zakresie rozwoju Segmentu OZE nalezy wskazac, ze istniejagce mozliwosci i strategia rozwoju Segmentu OZE napotykajg
na ograniczenia regulacyjne zwigzane szczegélnie z budowg nowych zrédet OZE. W szczegdlnosci, pomimo czesciowej
liberalizacji ustawy odlegto$ciowej nadal istniejg bariery ograniczajgce rozwdj energetyki wiatrowej na lgdzie.
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Segment Opis ryzyka

Jednym z najwazniejszych zagrozen Segmentu Dystrybucja jest ryzyko sprzedazy ustug dystrybucyjnych zwigzane
z wolumenem dostaw energii elektrycznej (obserwowany spadek szczegodlnie w Il kwartale 2023 r.), a w konsekwencji
wahaniami przychodéw ze $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla poszczegdlnych grup odbiorcédw. Istotnymi przyczynami
tego ryzyka sg zaréwno czynniki makroekonomiczne, tj. spadek zapotrzebowania na energie spowodowany spowolnieniem
gospodarczym, warunkami pogodowymi, jak réwniez czynniki wynikajagce z kwestii klimatycznych, tj. wzrost $wiadomosci
odbiorcow w zakresie ograniczania energochfonnosci oraz obserwowany w ostatnich latach gwattowny rozwdj energetyki
prosumenckiej. Charakter tego ryzyka jest jednak krétkoterminowy z uwagi na funkcjonujgcy mechanizm konta regulacyjnego
majgcy na celu bilansowane w $redniej perspektywie wpltywu wahan poziomu zapotrzebowania na energi¢ elektryczng na
pokrycie kosztéw funkcjonowania OSD.

Roéwnie istotne ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem niekorzystnego odchylenia kosztéw operacyjnych dotyczacych braku
pokrycia kosztow dziatalnosci w okresie objetym taryfg, a w szczegolnosci kosztéw operacyjnych i kosztow zakupu energii
elektrycznej na pokrycie réznicy bilansowej.

W zakresie operacyjnym istotnym ryzykiem dla Segmentu Dystrybucja jest ryzyko awarii majatku, tj. ryzyko zwigzane
z utrzymaniem dyspozycyjnosci sieci przesytlowych oraz kosztéw wynikajgcych z usuwania awarii bedgcych nastgpstwem
m.in. zmian klimatycznych wywotujgcych wzrost czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak
huragany, szadz, silne wiatry z towarzyszgcymi im incydentalnie trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi
powodujgcymi awarie sieci dystrybucyjnych. Na wzgledzie nalezy mie¢ réwniez gwattowny przyrost odnawialnych zrédet
energii elektrycznej, co ma wptyw na stabilno$é pracy sieci dystrybucyjnej.

Dystrybucja

W perspektywie $rednio- i diugoterminowej istotnymi ryzykami dla Segmentu Dystrybucja sg ryzyka regulacyjne, w tym te
dotyczace zmiany konstrukcji i parametrow decydujgcych o wysokosci taryfy (czynnikami tego ryzyka sg m.in wskaznik
WACC, warto$¢ naktadow inwestycyjnych, wskazniki réznicy bilansowej i wysoko$¢ stawek opfat przesytowych), kwestie
dotrzymania wskaznikéw jakosciowych dystrybucji wptywajacych na przychéd regulowany oraz zmiana modelu taryfowania
dystrybuciji.

Zagrozeniem dla Segmentu Dystrybucja jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie sie kontrahentéw ze
zobowigzan wynikajgcych ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych. Niepewno$¢ i wahania na rynku mogg powodowa¢ wzrost
niewyptacalnosci klientéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Istotnym zagrozeniem dla realizacji celéw Segmentu Sprzedaz jest ryzyko zwigzane z brakiem realizacji sprzedazy
zatozonego wolumenu energii elektrycznej. Przyczynami tego ryzyka sg zaréwno czynniki otoczenia konkurencyjnego, jak
réwniez czynniki makroekonomiczne, tj. spadek zapotrzebowania na energie elektryczng spowodowany spowolnieniem
gospodarczym oraz zmiennos$cig cen energii elektrycznej. Ponadto, wplyw na to ryzyko majg: wzrost $wiadomosci klientow,
tendencja do wzmacniania ochrony praw konsumentéw i presja regulacyjna na ograniczenie wzrostéw cen oraz poziomu
zuzycia energii elektrycznej i gazu dla klientéw koncowych.

Roéwnolegle, zagrozeniem dla Segmentu Sprzedaz jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej,
gazu oraz produktéw powigzanych, szczegdlnie od momentu rozpoczecia agresji Federacji Rosyjskiej na Ukraine. W
konsekwencji obserwowanej wysokiej zmiennosci cen energii elektrycznej i gazu, jak réwniez znaczgcego spadku ptynnosci
gieldowego terminowego rynku energii elektrycznej (w wyniku zniesienia tzw. obliga gietdowego), odnotowuje sie
podwyzszone ryzyko zabezpieczenia pozycji sprzedazowej do klienta koAcowego. Ponadto, w zwigzku ze zmianami w
strukturze wytwarzania wynikajacymi gtéwnie z notowanego w ostatnich latach gwattownego przyrostu odnawialnych zrédet
energii w kraju, obserwuje sie istotne zmiany w profilach cenowych energii elektrycznej. Sytuacja ta powoduje zwiekszong
niepewno$¢ w zakresie kosztéw profilowania i bilansowania zapotrzebowania klientéw koricowych. W tym kontekscie na
uwadze nalezy mie¢ réwniez juz wprowadzane, a takze zapowiadane dalsze zmiany w funkcjonowaniu rynku bilansujacego,

Sprzedaz co moze mie¢ wptyw na koszty profilowania i bilansowania zapotrzebowania klientéw Segmentu Sprzedaz.

Istotnym zagrozeniem dla Obszaru Sprzedaz jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie sie klientow ze
zobowigzan wynikajacych ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu. Niepewnos$é otoczenia gospodarczego i wahania na rynku
mogg powodowaé wzrost niewyptacalnosci kontrahentéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Jednym z najwazniejszych ryzyk regulacyjnych w Segmencie Sprzedaz jest ryzyko taryfy regulowanej, zwigzane z poziomem
kosztéw mozliwych do przeniesienia i zatwierdzonych przez Prezesa URE w cenie sprzedazy na dany rok dla gospodarstw
domowych (Taryfa G). Skutkiem materializacji tego ryzyka moze by¢ niepetne przeniesienie kosztdw zakupu energii
elektrycznej dla klientéw indywidualnych, a w konsekwencji spadek rentownosci i ograniczenie $rodkéw na rozwdj potencjatu
Spoétki. Szczegolng uwage, w konteksécie roku 2023 r., zwraca rowniez wdrozenie regulacji w zakresie mrozenia cen energii
elektrycznej i gazu w Polsce oraz utworzenia funduszu, z ktérego sa pokrywane réznice cen pomiedzy kosztami zakupu
energii elektrycznej, a poziomem wynikajgcym z ich zamrozenia. Istotnym ryzykiem regulacyjnym sg réwniez potencjalne
zmiany w zasadach funkcjonowania w roku 2023 regulacji majgcych na celu ograniczenie wzrostu cen dla gospodarstw
domowych i odbiorcéw uprawnionych, a takze potencjalne ich przedtuzenie (w cato$ci badz czegsci) na kolejne okresy.

W diuzszej perspektywie zagrozeniem Segmentu Sprzedaz sg réwniez czynniki klimatyczne, a w szczegdlnosci mozliwy
dalszy rozwoj energetyki prosumenckiej i przemystowej, skutkujgcy utratg wolumenu sprzedazy i marzy na sprzedazy energii
elektrycznej.

Pozostate jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy Kapitatowej TAURON $wiadczg przede wszystkim ustugi
wsparcia dla wymienionych wcze$niej segmentéw. Gtéwne ryzyka, jakie wystgpuja w Pozostatej dziatalnosci, dotycza
zapewnienia dostepnosci i bezpieczenstwa ustug IT, szeroko rozumianego zarzadzania zgodnos$cig, ochrony danych
osobowych oraz bezpieczenstwa i ochrony mienia. W zwigzku z konfliktem w Ukrainie szczegdlnie istotne sg zagrozenia z
zakresu bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa, w tym mozliwe ograniczenia w dostepie do infrastruktury IT/OT, sieci
internetowej i GSM oraz fizycznego bezpieczenstwa elementéw infrastruktury krytycznej, ktérych naruszenie moze
powodowac¢ zaktdcenia w zakresie funkcjonowania proceséw operacyjnych i ciggtosci biznesowej.

Na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON jednym z istotnych zagrozen dotyczacych catego fancucha wartosci Grupy
Pozostate Kapitatowej TAURON jest ryzyko finansowania wynikajace z sukcesywnego wycofywania sie instytucji finansowych
ryzyka z finansowania dziatalno$ci opartej o paliwa kopalne. Nalezy wskaza¢, iz przedmiotowe ryzyko jest sukcesywnie redukowane
poprzez wydzielenie z Grupy TAURON w 2022 r. spotki TAURON Wydobycie oraz wydzielenie weglowych aktywow
wytwoérczych do NABE (w trakcie realizaciji).

Istotnym zagrozeniem dla Grupy TAURON sg réwniez kwestie regulacyjne i polityczne zwigzane z ochrong $rodowiska i
klimatu, ryzyka zwigzane z zarzgdzaniem zasobami ludzkimi i oczekiwaniami strony spotecznej w zakresie wzrostu
wynagrodzen, jak réwniez prowadzone przeciwko TAURON spory sgdowe. Na poziome Grupy TAURON identyfikowana jest
eskalacja ryzyka wzrostu wynagrodzen, co jest konsekwencjg biezacej i spodziewanej sytuacji makrogospodarczej, zwigzanej
w szczegdlnosci ze wysokim poziomem inflacji w kraju.

W zakresie ryzyka regulacyjnego obserwuje sig¢ utrzymujgca sie tendencje zaostrzania Polityki klimatycznej UE, zwigzanag
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Segment

Opis ryzyka

z wigkszym ograniczeniem emisji CO2 oraz wsparciem inwestycji w OZE, co powoduje wzrost zmienno$ci regulacji
sektorowych na gruncie krajowym, a to z kolei przektada sie na zwiekszenie liczby ryzyk regulacyjnych o strategicznym
znaczeniu dla Grupy Kapitatowej TAURON.

3.3.

Opis najistotniejszych kategorii ryzyka oraz przyktady ich mitygacji

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 14. Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy Kapitalowej TAURON

Trend
Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotnosé Reakcja na ryzyko
ryzyka
Ryzyko handlowe
1. Niezalezny monitoring  pozycji  handlowych
i wykorzystania limitéw ryzyka.
2. Dzienna kontrola dotrzymania limitéw — Value at
Risk.
3. Dzienna kontrola wolumenu otwartych pozycji
w podziale na wszystkie aktywa oraz tgcznie.

Ryzyko zwigzane z niekorzystng 4. Stosowanie limitow Stop Loss pozwalajacych na

zmiang cen na hurtowym rynku ochrone wypracowanego wyniku.

energii  elektrycznej i  rynkach 5. Wykorzystanie produktow terminowych

produktéw powigzanych, w tym wegla, pozwalajacych na zabezpieczenie przysziej

gazu, ropy, uprawnien do emisji CO2, A ekspozycji na ryzyko handlowe.

Ryzyko rynkowe praw majatkowych powodujgca 6. Stosowanie toleranc;ji pozwalajgcych na
negatywny wptyw na wynik finansowy, elastyczne reagowanie na zmieniajgce sie warunki
jak réwniez wynikajgce z braku rynkowe przy ograniczonym poziomie
podazy ww. produktéw na rynku ponoszonego ryzyka.

i ptynnoscig rynkéw towarowych. 7. Wykorzystanie efektow dywersyfikacji pomiedzy
produktami oraz portfelami handlowymi oraz
stosowanie nettingu wewnetrznego.

8. Centralizacja dziatalnosci handlowej w Grupie
Kapitatowej TAURON pozwalajgca na
wykorzystanie efektéw synergii.

9. Zmiany produktowe dostosowane do biezacej
sytuacji rynkowej.

Ryzyko finansowe i kredytowe

1. Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej
na ryzyko w celu minimalizacji negatywnych
skutkéw zmian stép procentowych.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnym . 2. Stosowanie limitéw ryzyka dla operacyjnej pozycji

1. Ryzyko stopy wplywem stép procentowych na wynik stopy procentowej Grupy Kapitatowej TAURON

procentowe;j finansowy Grupy Kapitatowej (Value at Risk).

TAURON. 3. Transfer ryzyka stopy procentowej poprzez
wykorzystanie  transakcji zabezpieczajgcych
zgodnie z przyjetg Politykg zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie TAURON.

1. Biezgcy monitoring wielkos$ci ekspozycji narazonej
na ryzyko kursu walutowego.

) ) 2. Stosowanie limitéw ryzyka dla operacyjnej pozycji

Ryzyko zwigzane z niekorzystnym A . . )

2. Ryzyko kursu wptywem zmiany kurséw walutowych gglttowej Grupy Kapitatowej TAURON (Value at

walutowego na wynik finansowy Grupy Kapitatowej 3 T'S )'f ka K Iut

TAURON. - Transfer ryzyka kursu walutowego poprzez
wykorzystanie transakcji zabezpieczajacych
zgodnie z przyjetg Politykg zarzgdzania ryzykiem
finansowym w Grupie TAURON.

1. Dywersyfikacja  zrédet finansowania  wraz
z aranzowaniem gwarantowanych  programoéw
finansowania, jak i zapewnieniem alternatywnych
zrédet finansowania.

Ryzyko zwigzane z brakiem zdolnosci 2. Analiza rynku oraz dostgpnosci  zrédet

Grupy Kapitalowej TAURON do finansowania.

biezgcego regulowania zobowigzan 3. Biezaca komunikacja z instytucjami finansowymi.

3 R - oraz z utrudnieniami w dostgpie do > 4. Aranzowanie umoéw finansowania z

. yzyko ptynnosci Kabi ) . ) . .
finansowei apitatu, _ zmiang warunkqw wyprzedzemgm przed terrlnl'nem 'zapotrzeb.owanla.
)

pozyskania i obstugi finansowania 5. Monitorowanie ptynnosci finansowej oraz

zaciggnietego i planowanego (w tym planowanie wykorzystania dostepnych Zzrédet

z powodu zaostrzenia polityki finansowania.

klimatycznej UE). 6. Wprowadzenie systemu kontroli ptynnosci (limity
wydatkéw).

7. Podjecie dziatan i zalecen w zakresie dziatania
Obszaru Zarzadzania Finansami, wskazanymi
przez Komitet Ryzyka lub Zarzad Spdtki.

Ryzyko zwigzane z utrudnieniami w T I’Dy’wersyfikacja v?/ykorzystywani’a 'dpstepnych

! ] ) zrodet finansowania w szczegdlnosci poprzez
dostepie  do  kapitatu,  zmiang k tani inst tow finansowania
) . warunkow pozyskania i obstugi 3 orzystanie Z Instrumen .

4. Ryzyko finansowania fi ) N ograniczajgcych ryzyko ztamania kowenantu w
inansowania zaciggnigtego : -
. postaci dlug netto/EBITDA (np. obligacje
i planowanego (w tym z powodu .
zaostrzenia polityki klimatycznej UE) hybrydowe, faktoring).

’ 2. Wykorzystanie instrumentéw bez kowenantéw
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Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend
i istotno$é
ryzyka

Reakcja na ryzyko

o

finansowych oraz ograniczenie ilosci warunkéw
powodujgcych ich naruszenie.

Biezaca komunikacja z instytucjami finansowymi.
Wyprzedzajace dziatania w zakresie uzyskania
zgod instytucji finansowych na przeprowadzenie
transakcji lub czynnosci zastrzezonych
w umowach finansowania.

Identyfikacja zdarzen, ktére potencjalnie moga
mie¢ wplyw na naruszenie umoéw finansowych
i podejmowanie wyprzedzajgcych dziatan
majacych na celu mitygacje negatywnego wptywu
wystgpienia takiego zdarzenia.

Podejmowanie dziatan i zalecen w zakresie
kompetencji Obszaru Zarzadzania Finansami,
wskazanymi przez Komitet Ryzyka lub Zarzad
Spotki.

Podejmowanie dziatan wptywajgcych na
zmniejszenie  poziomu diugu netto  i/lub
zwigkszenie EBITDA w oparciu o decyzje Komitetu
Ryzyka lub Zarzadu Spétki.

5.

Ryzyko podatkowe

Ryzyko zwigzane z bfedng Iub
nieterminowa realizacjg zobowigzan
podatkowych oraz zwigzane z
wdrazaniem zmian regulacyjnych.

Dziatania zgodne z przepisami prawa (ustawa
o podatku dochodowym od os6b prawnych).
Opiniowanie = zdarzen  gospodarczych przez
doradcow  podatkowych ~ Grupy  Kapitatowej
TAURON.
Wspédlne
TAURON.
Stosowanie jednolitych zasad rozliczen spotek
wewnatrz Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK).
Sporzadzanie  dokumentacji podatkowej dla
transakcji pomigdzy spétkami PGK a podmiotami
powigzanymi poza PGK wymagajgcych takiej
dokumentacji zgodnie z ustawg CIT, oraz kontrola
innych transakcji w celu potwierdzenia ich
rynkowosci.

ustalanie stanowisk na poziomie

6.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko zwigzane z
wystepowania naleznosci
przeterminowanych  lub  zawarcia
kontraktu z kontrahentem, ktéry moze
okazac sig niewyptacalny.

mozliwoscig

No

Stosowanie oceny kontrahentéw (przyznawanie
ratingbw  oraz  limitow  kredytowych) w
poszczegolnych spétkach Grupy TAURON.
Stosowanie  zabezpieczen  kredytowych dla
klientéw o nieakceptowalnej ekspozycji na ryzyko.
Monitorowanie stanu naleznosci
przeterminowanych Spotki.

Dziatania wyjasniajace i zapobiegawcze
w przypadku przekroczenia wskaznikow.
Stosowanie  statego  monitoringu
finansowej kontrahentow.

Prowadzenie proceséw windykacyjnych.
Identyfikacja klientéw szczegdlnie narazonych na
wptyw ograniczerh wymiany handlowej oraz wptyw
konfliktu w Ukrainie i przeglad oceny kondycji
finansowej, a w razie koniecznosci zastosowanie
zabezpieczen dla realizowanych umow
sprzedazowych.

Unikanie nadmiernej koncentracji ekspozycji
w wybranych branzach szczegoélnie narazonych na
wplyw pogarszajgcego sie otoczenia
makroekonomicznego.

kondycji

Ryzyka zwigzane z otoczeniem

1.

Ryzyko reputaciji

Ryzyko zwigzane z aktualnym i
przysztym wptywem na dochody i
kapitat firmy wynikajgcym z
negatywnej oceny opinii publicznej, w
tym zwigzane z niepodgzaniem za
trendami rynkowymi zwigzanymi z
ochrona klimatu.

Stalty  monitoring

i wewnetrznych Spotki.
Monitoring mediéw, budowa sieci kontaktow i
relacji z mediami w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON.

Przygotowanie procedur komunikowania sie Spotki
z otoczeniem zewnetrznym i wewnetrznym.
Dazenie do zmiany profilu dziatalnosci na zero-
i niskoemisyjna.

Stosowanie Polityki przestrzegania Zasad Etyki
oraz przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji
w Grupie TAURON, Polityki Antykorupcyjnej Grupy
TAURON, Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON, Polityki Réznorodnosci w Grupie
TAURON, Polityki Poszanowania Praw Cztowieka
w Grupie TAURON.

zagrozen zewnetrznych

2.

Ryzyko konces;ji

Ryzyko zwigzane z brakiem
mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
w wyniku przedtuzajgcego sig procesu
uzyskiwania koncesji lub otrzymania
zmian posiadanych koncesji oraz
niekorzystnymi zmianami prawnymi
regulujgcymi prowadzenie dziatalnosci
koncesjonowane;j.

Biezgca kontrola prawidtowej
obowigzkéw koncesyjnych.
Monitorowanie zmian w aktach prawnych pod
katem obowigzkéw koncesyjnych.

Wsparcie prawne procesu zwigzanego
z pozyskaniem konces;ji lub jej przedtuzeniem.

realizacji
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Trend

Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$é Reakcja na ryzyko
ryzyka

Ryzyko zwigzane ze zmiang sytuaciji
ekonomicznej kraju, niestabilnoscig
rynkéw  finansowych, co moze 1. Dywersyfikacja zrodet przychoddw.
powodowaé w szczegolnosci spadek > 2. Analiza rynku oraz stosowanie dziatan

3.  Ryzyko zapotrzebowania na energie wyprzedzajgcych wobec przewidywanego kryzysu

makroekonomiczne elektryczng, wzrost kosztow - lub spadku dynamiki wzrostu gospodarczego.
funkcjonowania przedsiebiorstwa oraz 3. Dziatania podejmowane w ramach planéw reakcji
pogorszenie  kondycji  finansowej dla poszczegolnych ryzyk w Grupie TAURON.
klientéw i  kontrahentéw  Grupy
TAURON.
Ryzyko zwigzane z zaostrzeniem
polityki klimatycznej UE, jak réwniez
wymogow $rodowiskowych 1. Stosowanie Polityki klimatycznej Grupy TAURON.
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, 2. Stopniowe dostosowywanie majatku
dziataniami wspierajgcymi produkcyjnego i miksu energetycznego Grupy
efektywno$¢ energetyczng (rozwdj Kapitatowej TAURON do wytwarzania energii
energetyki prosumenckiej, wsparcie odnawialnej oraz  zero- i niskoemisyjnych
termoizolacji, budowa wtasnych zrédet technologii wytwarzania energii elektryczne;j.
energii i ciepta, odejscie od wegla jako 3. Aktualizacja Strategicznej Agendy Badawczej
paliwa), zmiang warunkow Grupy TAURON.
funkcjonowania Grupy Kapitatowej 4. Dostosowanie Strategii Inwestycyjnej Grupy
TAURON (konieczno$¢ dostosowania ? TAURON do wytycznych wynikajgcych z Polityki
. . firmy do wyzwan wynikajgcych ze klimatycznej Grupy TAURON.

4. Ryzyko zmian klimatu zmian klimatu). Skutki ryzyka to: | 5. Aktywny udziat w pracach zespotdéw opiniujgcych
utrudnienia lub  wzrost kosztow projekty i proponujgcych optymalne rozwigzania.
pozyskania kapitatlu na finansowanie 6. Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych
dziatalnosci opartej na paliwach i organizacyjnych minimalizujgcych wptyw
kopalnych, konieczno$¢ poniesienia dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON na
dodatkowych naktadow zmiany klimatu.
inwestycyjnych  na  dostosowanie 7. Promowanie  mobilnosci ekologicznej lub
majatku do wymogow neutralnej dla klimatu.

Srodowiskowych, wzrost ceny 8. Wspotpraca z partnerami biznesowymi
uprawnien do emisji CO2, spadek i spotecznymi w zakresie przystosowania si¢ do
zapotrzebowania na produkty zmian klimatu.

oferowane przez spotki  Grupy

Kapitatowej TAURON.

Ryzyka zwigzane z Technologia, infrastrukturg i bezpieczenstwem

1. Stosowanie  Polityki ~ Srodowiskowej  Grupy
TAURON.

2. Prowadzenie dziatalnosci biznesowej
oddziatywujacej na $rodowisko zgodnie

Ryzyko  zwigzane z  wplywem z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
prowadzonej dziatalnosci biznesowej 3. Biezacy nadzoér nad dotrzymywaniem warunkéw
na $rodowisko naturalne i decyzji Srodowiskowych.

korzystaniem z jego zasobdw, w tym > 4. Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci
utratg  kontroli  nad procesem urzadzen redukujgcych zanieczyszczenia.

1. Ryzyko $rodowiskowe umozliwiajgcym zapobieganie - 5. Czesta ocena zgodnosci dziatan z wymaganiami
ponadnormatywnym prawnymi w zakresie ochrony $rodowiska.
zanieczyszczeniom,  uszkodzeniom, 6. Realizacja inwestycji ze sfery ochrony srodowiska
zaktéceniom lub awariom instalacji lub w celu minimalizacji skutkdw niekorzystnego
urzadzen skutkujgcym negatywnie na wptywu prowadzonej dziatalnosci wydobywczej
Srodowisko. i przerdbczej na srodowisko i klimat.

7. Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych
i organizacyjnych minimalizujgcych wplyw
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON na
zmiany klimatu.

1. Stopniowe dostosowywanie majatku
produkcyjnego do konsekwencji ekstremalnych
zjawisk pogodowych oraz zmiennos$ci warunkéw
pogodowych, w szczegdlnosci w Obszarach
Biznesowych wrazliwych na te czynniki.

2. Monitoring i analiza nowych rozwigzan

Ryzyko zwigzane ze zmiennymi tgchnologicznych ogrgniczajacych wplyw

warunkami  pogodowymi, w tym z niekorzystnych waru_nkow . pogodowygh na

. " > wolumen produkowanej energii elektryczne;j.

czestszym wystepowaniem anomalii . . .
2. Ryzyko pogodowe pogodowych  powodujgcych  m.in 3. Przygotowanie planéw remontowych, przeglgdow
' Lo i czynnosci serwisowych z elastycznymi zapisami

spadek  wolumenu sprzedazy i ; -, .

dystrybucii energii i ciepta. spadek dotyczgcymi terminéw wykonania prac.

ystryouc gt pia, sp 4. Staly monitoring wietrznosci i oblodzenia topat

wolumenu produkcji. . .

wiatrakow.

5. Staly nadzér techniczny nad pracg
poszczeg6lnych wiatrakéw prowadzony przez
firmy eksploatujace farmy.

6. Modernizacja budowli wodnych majgca na celu
optymalizacje sposobu wykorzystania zasobow
wodnych.

Ryzyko zwigzane z awariami maszyn 1. Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na
i urzadzen, awariami sieci > odtworzenie majgtku, czynne monitorowanie stanu
3. Ryzyko majatku dystrybucyjnych (energia elektryczna, maszyn, urzgdzen i instalacji.
firmy ciepto) powodowanymi m.in. przez ich | 2. Ubezpieczenie majgtku od zdarzen losowych.
eksploatacje, ale réwniez zdarzenia 3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury

losowe, w tym zwigzane

pracy pracownikdw poprzez organizowanie kursow
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Trend

Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$é Reakcja na ryzyko
ryzyka
z ekstremalnymi zjawiskami i szkolen.
pogodowymi (burze, powodzie, 4. Reagowanie na sytuacje awaryjne poprzez
huraganowe wiatry, fale upatow, obstuge techniczng oraz automatyke
pozary) bedace nastgpstwem m.in. zabezpieczajgca.
zmian klimatu. Materializacja ryzyka 5.  Wprowadzenie narzedzi informatycznych
wptywa na dyspozycyjnos¢ majgtku a w obszarze doskonalenia monitoringu
jej skutkiem s3g przestoje zwigzane z i zarzadzania wskaznikami awaryjnosci.
awariami majatku, zwigkszone koszty 6. Staly monitoring dyspozycyjnosci  jednostek
ich usuwania, pogorszenie wytwoérczych i redukcji  zapotrzebowania oraz
wskaznikéw jakosciowych i wptyw na przenoszenie obowigzkow mocowych
przychéd regulowany. Dodatkowo, wymagajagcych zarezerwowania na dedykowane
moze to by¢ réwniez niewywigzanie jednostki wewnatrzgrupowej rezerwy lub podmioty
sie z obowigzku mocowego zewnetrzne.
powodujgce w efekcie konieczno$¢ 7. Aktualizacja harmonogramow postojow
zawierania  transakcji na  rynku remontowych w Grupie Kapitatowej TAURON.
wtérnym lub zaptate kar finansowych 8. Stopniowe dostosowywanie majatku
na rzecz PSE. Jednym ze skutkéw produkcyjnego do konsekwencji ekstremalnych
jest takze konieczno$é bilansowania zjawisk pogodowych oraz zmiennosci warunkow
pozycji handlowe;j. pogodowych, w szczegolnosci w Obszarze
Dystrybucja.

9. Optymalizacja pozycji handlowe;j.

1. Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia
ciggtosci funkcjonowania infrastruktury IT/OT.

2. Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobow
IT/OT w oparciu o cele dotyczace przywracania
ustug.

R . . . 3. Stosowanie rozwigzan IT/OT o odpowiednich
yzyka zwigzane z bezpieczefistwem > rametrach technicznych zapewniajgcych
4. Ryzyko IT/OT infrastruktury  informatycznej oraz pa - Znych, zap jacyen
awariami infrastruktury IT/OT. akpeptqwalny p02|’om‘n|_ezawodno§0| i sprawnosci
dziatania (w tym réwniez urzadzenia UPS, modem
GSM, telefony komérkowe).

4. Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu
ciggtosci  funkcjonowania i bezpieczenstwa
infrastruktury IT/OT.

5. Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.

1. Monitorowanie realizacji opracowanych planéw

Ryzyko zwigzane z naruszeniem gg::gzi{) obiektéw podlegajacych obowigzkowej
integralnosci maszyn/urzadzen oraz A - .
5. Ryzyko bezpieczenstwa bezpieczenstwem informacji > 2 gxgxﬂy%ime i aktualizacja  procedur/planéw
i ochrony mienia obejmujacym jej _niewlaéc_:iwe 3. Nadzér néd przestrzeganiem obowigzujgcych
przetwarzanie i nieuprawnione . -
ujawnianie. zasad ochrony |nformaCJ|. » )
4. Regularne szkolenia pracownikow w zakresie
obowigzujacych procedur bezpieczenstwa.

Ryzyko zwigzane jest z mozliwg
koniecznoscia zakupu wegla po 1. Utrzymywanie wymaganych zapaséw wegla
wyzszej cenie niz zatozono w planie kamiennego na sktadowiskach.
(co moze wynika¢é ze wzrostu 2. Zabezpieczenie dodatkowego wolumenu wegla
produkcji energii elektrycznej i cieplnej w kontraktach SPOT oraz jako opcja wolumenowa,
przez jednostki wytwoércze Grupy zakup wegla z importu.
TAURON, jak réwniez z braku 3. Stosowanie formut DAP/CPT, pozwalajgcych na
realizacji zawartych kontraktow ] elastyczne reagowanie na zmieniajgce  sie

6. Ryzyko zakupu paliw weglowych w ilosciach minimalnych). uwarunkowania rynkowe (zwiekszenie dostaw

energetycznych Dodatkowym czynnikiem ryzyka jest wegla z wykorzystaniem transportu dostawcy).

podaz wegla na rynku, w 4. Biezace monitorowanie wykonania wolumendéw
szczegdlnosci wegla o wiasciwych okreslonych w kontraktach.
parametrach jakosciowych, co w 5. Dtugoterminowe zabezpieczenie pozycji paliwowej
konsekwencji moze wigzaé sie z Grupy TAURON z uwzglednieniem aktualnych
niedotrzymaniem poziomu rezerw uwarunkowan gospodarczych.
strategicznych, badz w skrajnym 6. Negocjacje z dostawcami wegla.
scenariuszu konieczno$cig 7. Poszukiwanie nowych kierunkéw dostaw.
ograniczenia produkcji.

Ryzyka zwigzane z pracownikami i kultura organizacyjna

1. Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie
planowanych zmian.

2. Prowadzenie polityki dialogu ze Strong Spoteczna.

Ryzyko  zwigzane ze  sporami 3. Przygotowanie i realizowanie rozwigzan
1. Ryzyko sporéw zbiorowymi,  strajkami,  konfliktami > motywacyjnych dla pracownikéw.
spotecznych spofecznymi bedacymi nastepstwem 4. Standaryzacja zadan i wymagan wobec
braku satysfakcji pracownikéw z pracownikoéw.
sytuacji ekonomicznej i spoteczne;j. 5. Budowanie kultury organizacyjnej opartej na
wartosciach PRO.

6. Prowadzenie aktywnej komunikacji wewnetrznej

w sprawach pracowniczych.
Ryzyko zwigzane z zagadnieniami 1. Realizacja Polityki Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
pracowniczymi, w tym réwniez w w Grupie TAURON w oparciu o Model
zakresie zapewnienia > Kompetencyjny oraz obowigzujgce regulacie w
wykwalifikowanej kadry, z zakresie wynagrodzen i prawa pracy (Regulamin
2. Ryzyko kadrowe uv)\llzglednieniemJ rc')znoyrodnoéci, | Wynagradz);nia?, Zaktadowy Ukfad Zb)i/oﬁows Pracy,
warunkami  zatrudnienia i pracy, Regulamin Pracy).
stosunkami ze zwigzkami 2. Realizacja Zasad rekrutacji w Grupie TAURON.
zawodowymi oraz poszanowaniem 3. Realizacja Polityki Zarzgdzania Kapitatem Ludzkim
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Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$é Reakcja na ryzyko
ryzyka

prawa wolnosci do zrzeszania sie, w Grupie TAURON.
zarzgdzania kapitatem ludzkim, 4. Realizacja Polityki przestrzegania Zasad Etyki
zarzgdzania Sciezkami kariery oraz przeciwdziatania Mobbingowi i
i rekrutacjg,  systemami  szkolen, Dyskryminacji w Grupie TAURON.
zdrowiem i bezpieczenstwem w pracy 5. Dbatos¢ o rozwoj kompetencji pracownikéw, w tym
jak réwniez w dtuzszej perspektywie poprzez udziat w szkoleniach rozwojowych.
koniecznoscig zapewnienia 6. Prowadzenie konsultacji z organizacjami
odpowiednich kompetencji wynikajaca spotecznymi dziatajgcymi w spotkach  Grupy
z procesu transformaciji TAURON.
energetycznej. Skutkiem materializacji 7. Stosowanie zapiséw Polityki R6znorodnosci.
ryzyka mogg byé przerwy lub 8. Realizacja postanowien Polityki Poszanowania
zaktécenia w pracy operacyjnej, skargi Praw Czfowieka.
pracownicze, spory zbiorowe, strajki,
utrata wyspecjalizowanej kadry
i trudnosci w jej odtworzeniu.

1. Stosowanie Polityki Rekrutacji, Selekcji i Adaptacji
Pracownikéw Spétek Grupy TAURON.

Ryzyko zwigzane z 2. Systematyczne okresowe szkolenia pracownikow.
. nieprzestrzeganiem procedur i > 3. Analiza powtarzajgcych sie przypadkéw btedow i
3. Ryzyko b’ra_ku nalezy_tej, brakiem nalezytej starannosci pomytek pracownikow, podejmowanie
starannos$ci pracownikow - A o
pracownikéw  przy  wykonywaniu ] systemowych dziatan zaradczych.
obowigzkoéw stuzbowych. 4. Wdrozenie Systemu Kontroli Wewnetrznej oraz
mechanizméw kontrolnych dla prowadzonych
w Grupie Kapitatowej TAURON proceséw.
1. Monitoring stanu zagrozenia epidemiologicznego
Ryzyko zwigzane z wprowadzeniem w Grupie Kapitatowej TAURON.
stanu pandemii powodujgcego 2. Gromadzenie informacji o zagrozeniach oraz
zaktécenia w systemie gospodarczym identyfikacja potencjalnych zagrozen dla
i administracyjnym w kraju oraz bezpieczenstwa pracownikéw spétek  Grupy
wywotujgcego istotne zmiany w Kapitatowej TAURON.
otoczeniu rynkowym, wptywajgcym na 3. Opracowywanie i rekomendowanie rozwigzan
warunki funkcjonowania spétek Grupy zmierzajagcych do obnizenia poziomu zagrozenia
Kapitatowej TAURON. Potencjalne dla zasobow Grupy Kapitatowej TAURON.
wystapienie kolejnych fal zachorowan 4. Biezagce monitorowanie ryzyka dostgpnosci
moze wplywa¢ na  dziatalnos$é . pracownikow i ustug $wiadczonych przez spotki
4 Rvzvk demii operacyjng poszczegdlnych Obszaréw Grupy Kapitatowej TAURON.
. yzyko pandemii - p ] h o . .
Biznesowych  Grupy  Kapitatowej 5. Rekomendowanie rozwigzan zmierzajgcych do
TAURON poprzez zwiekszong ograniczenia skutkéw materializacji zagrozenia dla
absencje  pracownikéw.  Przyrost zasobow Grupy Kapitatowej TAURON.
zachorowan oddziatuje na 6. Przygotowywanie i opiniowanie tresci
ograniczenie aktywnosci gospodarczej komunikatéw rozpowszechnianych na poziomie
wplywajac na poziom Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON.
zapotrzebowania na produkty 7. Stosowanie testéw przesiewowych.
oferowane przez spotki  Grupy 8. Przygotowywanie planéw awaryjnych na wypadek
Kapitatowej TAURON, w tym utraty kluczowych pracownikéw Grupy Kapitatowej
wolumeny dystrybucji i sprzedazy TAURON.
energii elektrycznej. 9. Opracowanie rezerwowych planéw utrzymania
ciggtosci dziatania.
) . 1. Priorytetyzacja bezpieczenstwa pracownikow,
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem klientow,  wykonawcéw i interesariuszy
bezpiecznych [ higienicznych w podejmowanych dziataniach biznesowych.
warunkéw ~ w  pracy.  Skutkiem 2. Stosowanie Polityki BHP Grupy TAURON.
materializacji ryzyka jest wypadek 3. Prowadzenie aktywnego monitorowania warunkéw
5 R przy pracy lub choroba zawodowa > pracy oraz jej organizacja zgodnie z zasadami i
. yzyko BHP : . - f :
pracownika, co moze prowadzi¢ do przepisami BHP.
absenciji w  pracy i wyptaty 4. Podnoszenie kwalifikacji pracownikéw w zakresie
odszkodowania z tytutu doznanego poprawy bezpieczenstwa pracy.
uszczerbku na zdrowiu 5. Prowadzenie szkolen, wdrazanie i doskonalenie
wewnetrznego systemu zarzgdzania BHP w
Grupie TAURON.

1. Opracowanie Strategii komunikacyjnej dla Grupy
Kapitatowej TAURON.

2. Budowanie relacji ze strong spoteczng w Grupie
Kapitatowej TAURON i $cista wspotpraca
z Rzecznikiem Dialogu Spotecznego.

3.  Wykorzystywanie i rozwdj dostepnych narzedzi
komunikacji w celu przekazywania istotnych

Ryzyko zwigzane z przekazywaniem > informacji  pracownikom  Grupy Kapitatowej
6. Ryzyko komunikacji nierzetelnych, nieprawdziwych TAURON.
' informaciji lub brakiem ich | 4. Przy przekazywaniu istotnych informacji -
przekazywania w okreslonym czasie. organizacja  spotkan  bezposrednich  kadry
zarzgdzajgcej z pracownikami.

5. Biezgce monitorowanie sytuacji i zdarzen
w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON mogacych
wywota¢ niepokdj spoteczny.

6. Cykliczne spotkania z przedstawicielami spotek
zajmujgcymi sie komunikacjg wewnetrzng w celu
wymiany informaciji.

Ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci (Compliance)
L Ryzyko zwigzane z przywtaszczeniem 1. Dziatania edukacyjne i szkoleniowe ws$rod
1. Ryzyko naduzy¢ lub wykorzystywaniem majagtku Spotki pracownikéw, w tym obowigzkowe szkolenie
wewnetrznych ’ > ’

jego dewastacja, kradziezg,

e-learningowe w zakresie wartosci i standardow
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Nazwa ryzyka

Trend
i istotno$é
ryzyka

Opis ryzyka

Reakcja na ryzyko

wykorzystywaniem pozycji stuzbowej

do uzyskiwania korzysci osobistych |
skutkujgce  stratami  finansowymi,
sankcjami karnymi

i administracyjnymi,
odpowiedzialnoscig
cywilnoprawng.

karng i

okreslonych m.in. w Kodeksie Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy TAURON.

Efektywne stosowanie w organizacji systemu
zgtaszania naduzy¢.

Prowadzenie postepowan wyjasniajgcych przez
Petnomocnika ds. Compliance lub Koordynatoréw
ds. Compliance.

Budowa kultury organizacyjnej opartej na
warto$ciach  izasadach Grupy Kapitatowej
TAURON.

Stosowanie zapiséw  Polityki Antykorupcyjnej
Grupy TAURON, Kodeksu Odpowiedzialnego
Biznesu Grupy TAURON oraz Zasad
przyjmowania i wreczania upominkéw w Grupie
TAURON.

2.

Ryzyko naduzy¢
zewngtrznych

Ryzyko zwigzane z wystapieniem
naduzycia zewnetrznego, ktére ma
wplyw na dziatalno$¢  Grupy
Kapitatowej TAURON poprzez:
ujawnianie informacji osobom
nieuprawnionym, utrate informacji,
szpiegostwo  handlowe,  zamach
terrorystyczny i ataki  hakerow,
wytudzenia  podatkowe, kradziez,
wandalizm, fatszerstwo, pranie
brudnych pieniedzy, zamach
terrorystyczny.

Podnoszenie $wiadomosci pracownikéw poprzez
szkolenia i kampanie informacyjne o istniejacych
zagrozeniach naduzy¢ zewnetrznych, w tym w
zakresie funkcjonujgcego w Grupie TAURON
Systemu Zarzadzania Zgodnoscia.

Stosowanie Kodeksu Postepowania dla
Kontrahentéw Spétek Grupy TAURON.

Stosowanie klauzul antykorupcyjnych w umowach
z kontrahentami.

Stosowanie  Polityki  Antykorupcyjnej  Grupy
TAURON.

Efektywne stosowanie w organizacji systemu
zgtaszania naduzy¢.

Monitoring wspotpracy z kontrahentami oraz
badanie ich wiarygodnosci w Grupie Kapitatowej
TAURON zgodnie z Procedurg Oceny
Wiarygodnosci Kontrahentéw w Grupie TAURON,
w tym w szczegolnosci ograniczenie zagrozenia
uczestnictwa w procederze naduzy¢ podatkowych
oraz praniu pieniedzy lub finansowaniu terroryzmu.
Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie
procedur, prowadzenie szkolen oraz stosowanie
Kodeksu  Odpowiedzialnego Biznesu  Grupy
TAURON i funkcjonowanie systemu zgtaszania
naduzy¢.

Budowa kultury organizacyjnej opartej na
warto$ciach  izasadach  Grupy Kapitatowej
TAURON.

3.

Ryzyko zachowan
nieetycznych
oraz mobbingu

Ryzyko zwigzane z wystepowaniem
zachowan nieetycznych skutkujgcych
w szczegodlnosci brakiem wspotpracy,
ztg atmosferg w zespole, mobbingiem,
molestowaniem, obrazaniem,
dyskryminacjg pracownikow.

Stosowanie postanowien Polityki Poszanowania
Praw Cztowieka w Grupie TAURON, Polityki
przestrzegania Zasad Etyki oraz przeciwdziatania
Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON,
Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON oraz
Zasad przyjmowania i wreczania upominkéw
w Grupie TAURON.

Efektywne stosowanie w organizacji systemu
zgtaszania naduzy¢.

Prowadzenie postepowan wyjasniajgcych przez
Petnomocnika ds. Compliance lub Koordynatorow
ds. Compliance w zakresie anonimowych zgtoszen
dotyczacych mobbingu lub dyskryminaciji.
Rozpatrywanie zgtoszen w zakresie mobbingu lub
dyskryminacji przez Komisje Etyki.

Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie
procedur, prowadzenie szkolen oraz stosowanie
Kodeksu  Odpowiedzialnego Biznesu  Grupy
TAURON i funkcjonowanie systemu zgtaszania
naduzy¢.

Budowa kultury organizacyjnej opartej na
warto$ciach  izasadach  Grupy Kapitatowej
TAURON.

4.

Ryzyko prawne

Ryzyko zwigzane z
nieprzestrzeganiem przepiséw prawa,
btedng interpretacja nowych
przepiséw i regulacji, wymogami
naktadanymi przez regulatora i organy
nadzorujgce. Skutkiem materializacji
ryzyka moga by¢ kary finansowe,
odpowiedzialno$¢é karna i
cywilnoprawna, utrata  wizerunku
Grupy Kapitatowej TAURON.

Stosowanie postanowien Polityki Compliance
Grupy TAURON.

Staly monitoring otoczenia prawnego i zmian
przepisow prawa w zakresie regulacji
pozasektorowych zwigzanych z bezpieczehnstwem
informacji lub obszarem zgodnosci celem
minimalizacji wystgpienia ryzyka braku zgodnosci.
Monitorowanie procesu wdrozenia lub wdrozenie
wymaganych przepisami prawa zmian do regulacji
wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych.
Powotywanie lub udziat w grupach roboczych
majacych na celu dostosowanie organizacji do
zmian wynikajgcych z otoczenia prawnego.
Konsultacje z wiasciwymi jednostkami
organizacyjnymi z zakresu projektowanych
regulacji kluczowych dla obszaru zgodnosci.
Szkolenia pracownikéw ze zmian w przepisach

prawa i regulacji wewnetrznych.
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Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$é Reakcja na ryzyko
ryzyka
Ryzyko zwigzane z niedotrzymaniem 1. Akt_ualizacja i dostosowanie wzorcow uméw do
5. Ryzyko niedotrzymania postanowien umownych dotyczacych > 2 i/lm'a.? prawnych. K " . " .
postanowien umownych  parametréw umowy lub niewywigzanie - ' Ulgrlgll(jlgvaiaKme rexlamacil ! postgpowan
sig z realizacji umowy. 3. Optymalizacja procesow.

1. Okres$lenie i wdrozenie odpowiednich $rodkéw
technicznych lub organizacyjnych zapewniajgcych
odpowiedni  stopien bezpieczenstwa danych
osobowych.

Ryzyko zwigzane z niewtasciwym 2. Monitorowanie przestrzegania przepiséw prawa
przechowywaniem i przetwarzaniem o ochronie danych osobowych. »
6 Rvavk h d h danych osobowych skutkujace > 3. Podnosze_nle poziomu $wiadomosci pracownlkoyv
- RyzyKko ochrony Ganyeh  pienosadanym wyciekiem lub w zakresie ochrony danych osobowych, zgodnie
osobowych naruszeniem praw podmiotéw danych z obowigzujgcymi regulacjami.
z zakresu ochrony danych 4. Okres$lenie i wdrozenie procesu obstugi zadan
osobowych. podmiotéw danych, zgodnie z obowigzujgcymi
w Grupie Kapitatowej TAURON regulacjami oraz
dokumentacjg procesows.

5. Informowanie i doradzanie z zakresu ochrony

danych osobowych pracownikom organizacji.
Ryzyka zwigzane z klientami i kontrahentami

1. Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia
klienta zewnetrznego oraz wskaznikéw
dotyczacych reklamacii.

] 2. Ciagte podnoszenie standardéw obstugi klienta.
ﬁé@lxiazywanieéwsl?;azzestan dar dc’)vi 3. Podejmowanie dziatan dodatkowych np.
obstugi Klienta powodujace > w obszarze regulacji wewngtrznych okreslajacych

1. Ryzyko obstugi klienta . ) S : standardy postepowan jako wynik analizy
nlezadowpleme klientow z o_ble{gl, wskaznikow
Letlr(;?gﬁ%reﬂésvlvdadane przez kiientow, 4. Podejmowanie dziatan dodatkowych np.
’ wprowadzenie nowych regulacji wewnetrznych
w celu poprawy standardéw obstugi klienta.

5. Rozwdj kompetencji i umiejetnosci opiekunow
klienta kluczowego.

1. Zawieranie z wykonawcami i podwykonawcami

Ryzyko zwigzane 2z nienalezytym umoéw  zgodnych ze  standardami  Grupy
2. Ryzyko realizacji uméw yvywiazywaniem sie  wykonawcow > Kapi?alowej TAUBON. ] )
przez wykonawcow |podwykolnawcow ze zlgcorlych prac, 2. IAnaIga realizacji przedmiotu umowy, badar’ne
; < odstgpieniem od realizacji umowy jakosci ustug wykonywanych przez wykonawcow
i podwykonawcow R ] e d A
i zwigzanymi z tym opodznieniami, i podwykonawcow.
zmianami budzetu, zakresu. 3. Ocena kondycji finansowej i wiarygodnosci
wykonawcow i podwykonawcow.
Ryzyko zwigzane ze spadkiem
wolumenu  sprzedazy  produktéw
oferowanych przez spotki  Grupy
Kapitatowej TAURON w szczegdlnosci
\r%szwéﬁlf sytuacji gzl:r%iizzgrﬂﬁﬁg?{ 1. Biezgca aktualizacja oferty, wprowadzenie do
ociepl{e\nia budynkgc‘)w erozwojlj sprzedazy produktc')w t.ypu’multipakiet. )
3 Rvzvk | tyki k . " 72 2. Prowadzenie dziatan marketingowych,
. yzyko wolumenu energetyki prosumenckiej, wptywu - L
i marzy czynnikéw klimatycznych po;ysklyvanle nquch Klientow. )
owoduigcych  istotne  odehylenie | 3. Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych
P Jacy ne Y klientéw i pozyskiwaniu nowych klientéw (dziatania
temperatury od wartosci planowanych. ekspansyjne)
Skutki ryzyka to przede wszystkim ’
utrata przychodéw w poszczegélnych
segmentach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON wynikajgca ze
zmian w poziomie zapotrzebowania.

1. Stosowanie postanowien Kodeksu Postepowania

dla Kontrahentoéw Spétek Grupy TAURON.
Ryzvko zwiazane z orowadzonymi 2. Stosowanie postanowien Polityki Antykorupcyjnej
yzy 15za p zony! Grupy TAURON oraz Polityki Poszanowania Praw
postgpowaniami  zakupowymi, ich Czlowieka w Grupie TAURON.
\t:jgrdor;?emreaIlzagqs,zm\r;lleplanc;v;/s%? 3. Standaryzacja zasad prowadzenia postepowan
uwzgledniajace metody zapobieganie; w procesie zakupowym i jego transparentnos$c.
) ; . 4. Stosowanie procedury badania wiarygodnosci
amaniu  praw czlomgka przez Kontrahentow.
partmlarow. . b !znesoyvylch, 5. Budowanie trwatych relacji z kontrahentami,
4 R przecwydmalanlu korupcji i naduzy¢ w > opartych na zaufaniu i wzajemnym szacunku.
. yzyko procesu procesie zakupowym oraz 6. O - . . .
. . . czekiwanie od kontrahentéw przestrzegania
zakupowego przestrzegania star)da_rdow etypzm_)_— przepis6w prawa, standardéw etycznych i dobrych
rSnl?l:tall?eyanh rvt\:att:izcl;ilzea éj?gory:i/igzag; praktyk handlowych, w tym bezpieczenstwa
niekorzystne  umowy  zakupowe ihigienyl pracy, .Zas,ad przeciwdzialar?ia
Koniecznose uniewainieniz; dyskrymmaCJ'l i nieréwnemu trellktowanlu,'
postgpowan przetargowych, utrata poszanolwa'\nla praw .CZIow.'ek? Igodnoégl
wizerunku Grupy Ka7pitalowej pracownikow, przgjrzystej po'l|tyl'(| personalnelj.,
TAURON i wiarygodnosci wobec °°’"°’.‘V _érodowska, uczeiwe) kon}(urencp,
interesariuszy zapobiegania i zwalczania naduzy¢é oraz
’ bezpieczenstwa i ochrony informacji.

7. Stosowanie wzorcow umow i klauzul

standardowych do umow w zakresie
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Trend
Nazwa ryzyka Opis ryzyka i istotno$é Reakcja na ryzyko
ryzyka

przestrzegania praw cziowieka przez partnerow
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyka zwigzane z regulacjami

Ryzyko  zwigzane ze  zmiang
obowigzujgcych lub wprowadzeniem
nowych regulacji dotyczgcych
dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON oraz koniecznoscig
dostosowania sie do zmian
regulacyjnych, w szczegdlnosci
wynikajgcych ze znaczgcego

N

Biezgca analiza projektow rozporzgdzen i ustaw.
2. Aktywny udziat w pracach zespotdéw opiniujgcych

podwyzszenia wymagar w zakresie 2 prqe!(tyl proponujacych optymalne rozwigzania.
. - ! 3. Wspodtpraca w ramach towarzystw branzowych
konkretnej regulacji, w tym wymogéw Kresi w K | invch
. Srodowiskowych  wynikajacych  ze = W zakresle procesow konsu tacyl'?yc ’ )
Ryzyko regulacyjne 4. Stopniowe dostosowywanie majatku

zmian klimatycznych, wsparciem dla
dziatan  proklimatycznych  (rozwdj
energetyki prosumenckiej,
termoizolacje, rozwoj wtasnych zrédet
wytworczych). Skutki ryzyka to przede
wszystkim: utrata przychodow w
poszczegolnych segmentach
dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, wzrost kosztéw dziatalnosci
w wyniku koniecznosci dostosowania
sie do zmian legislacyjnych.

produkcyjnego i miksu energetycznego Grupy
Kapitatowej TAURON do wytwarzania energii
w zrodtach odnawialnych oraz zero-
i niskoemisyjnych technologii wytwarzania energii
elektryczne;j.

Niska Umiarkowana Srednia Duza
istotnos¢é istotno$¢ istotno$¢ istotno$¢

3.4. Wpltyw pandemii COVID-19 na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON
w | pétroczu 2023 r.

W okresie | pétrocza 2023 r. nie obserwowano istotnego wptywu pandemii COVID-19 na poziom zapotrzebowania
na energie elektryczng wsrdod klientow Grupy TAURON, ksztattowanie sie cen rynku energii elektrycznej i
produktow powigzanych oraz tendencji w poziomie naleznosci przeterminowanych klientow Grupy.

Sytuacja zwigzana z pandemig COVID-19 w | podtroczu 2023 r. nie wplywata na dziatalnos¢ operacyjng
poszczegolnych Obszaréw Biznesowych Grupy TAURON.

Po dniu bilansowym, w dniu 1 lipca 2023 r. na terenie Polski zostat zniesiony stan zagrozenia epidemicznego
spowodowany zakazeniami wirusem SARS-CoV-2.

3.5. Wplyw agresji Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy na biezaca i przyszia
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa TAURON, dostrzegajgc skale zagrozen zwigzanych z zaistniatg sytuacja, na biezgco monitorowata wptyw
wojny na terenie Ukrainy i podejmowata dziatania majgce na celu minimalizacje potencjalnych skutkow
materializacji ryzyka, jak rowniez utrzymanie ciggtosci dziatania infrastruktury krytyczne;.

Grupa Kapitalowa TAURON nie posiadata aktywow zlokalizowanych na terenie Ukrainy, Rosji oraz Biatorusi, w
zwigzku z czym Grupa Kapitatowa TAURON nie identyfikowata bezposrednich skutkéw wojny na wiasng
dziatalno$¢ biznesowg. W zakresie ryzyka finansowego i ryzyka braku ptynnosci, Grupa na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania posiadata wystarczajgce $rodki finansowe umozliwiajgce jej regulowanie biezgcych
zobowigzan, a takze prowadzenie rozpoczetych dziatan inwestycyjnych.

W ocenie Grupy TAURON posrednie konsekwencje wojny, kidére miaty badz mogly mie¢ wptyw na Grupe
TAURON w | pétroczu 2023 r. sg nastepujgce:

1. wdrozenie w 2022 r. na rok 2023 regulacji krajowych nakierowanych na ograniczanie zapotrzebowania na
energie elektryczng, wprowadzanie mechanizméw ograniczania wzrostdw cen energii elektrycznej dla
odbiorcow koncowych, wprowadzanie ograniczen marzy dla wytworcdw energii elektrycznej i spotek obrotu.
Dziatania mitygujgce w zakresie ksztattowania projektéw regulacji prowadzone byty poprzez konsultacje m.in.
w ramach organizacji branzowych. Podejmowano réwniez dziatania w zakresie dostosowania strategii
handlowej Grupy TAURON do zmian w otoczeniu regulacyjnym oraz dziatania majgce na celu techniczno-
operacyjne wdrozenie rozwigzan natozonych przez te regulacje,

2. spadek wolumenu sprzedazy energii i jej dystrybucji w wyniku ograniczenia aktywnos$ci gospodarczej
polskich przedsiebiorcéw w czesci wynikajgcej z wystgpienia wojny na terytorium Ukrainy. W zakresie
mitygacji ryzyka Grupa podejmowata dziatania w aspekcie handlowym (bilansowanie pozycji sprzedazowej
oraz zmiany produktowe zmierzajgce do ograniczenia wptywu zmian zapotrzebowania na Grupe TAURON),

3. wzrost naleznosci handlowych wynikajgcy gtéwnie z nominalnego wzrostu cen sprzedazy energii elektrycznej
wzgledem sytuacji obserwowanej w 2022 r.,
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4. zmiana ponoszonych kosztéw i generowanych przychodéw z produkcji i sprzedazy energii elektrycznej w
Grupie TAURON w wyniku obserwowanego w 2022 r. kryzysu na rynku paliw energetycznych w czesci
wynikajgcej z wystgpienia wojny na terytorium Ukrainy.

Sytuacja zwigzana zwojng na terytorium Ukrainy oraz jej wptyw na otoczenie rynkowe i regulacyjne jest bardzo
zmienna, a jej przyszte skutki sa trudne do precyzyjnego oszacowania. Bedg one, w szczegodlnosci, uzaleznione
od skali i czasu trwania wojny, dalszego rozwoju sytuacji, w tym mozliwej eskalacji dziatarh wojennych, a takze ich
oddziatywania na stan gospodarki w Polsce i na swiecie. Wptyw identyfikowanych ryzyk moze by¢ réwniez
uzalezniony od dalszych dziatarh regulacyjnych na poziomie Unii Europejskiej oraz na poziomie krajowym w
zakresie wdrazania dziatan interwencyjnych, jak i ksztattowania przysztego rynku energii.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

Wybrane dane finansowe Grupy Kapitalowej TAURON oraz TAURON
Polska Energia S.A.

41.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON oraz TAURON Polska
Energia S.A.

Tabela nr 15. Wybrane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON oraz TAURON Polska Energia S.A.

Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

w min PLN w min EUR

2022 r. okres
od 01.01.2022 r.
do 30.06.2022 .
(dane przeksztatcone)

2022 r. okres
od 01.01.2022 .
do 30.06.2022 .
(dane przeksztatcone)

Wybrane dane finansowe 2023 r. okres
od 01.01.2023 .

do 30.06.2023 r.

2023 r. okres
od 01.01.2023 r.
do 30.06.2023 r.

Przychody ze sprzedazy 23 282 17 701 5047 3813
Rekompensaty 4279 - 928 -
Zysk operacyjny 3185 1021 690 220
Zysk przed opodatkowaniem 2526 725 548 156
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowane;j 1876 435 407 94
Zysk netto z dziatalnos$ci zaniechanej - 194 - 42
Zysk netto 1876 629 407 135
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki

dominujacej 1873 627 406 135
Zysk netto przypadajgcy udziatom niekontrolujgcym 3 2 1 0
Pozostate catkowite dochody netto (165) 351 (36) 76
taczne catkowite dochody 1711 980 371 211
taczne catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom

jednostki dominujgcej 1708 978 870 211
taczne catkowite dochody przypadajace udziatom 3 2 1 0
niekontrolujgcym

Zysk na jedng akcje podstawowy i rozwodniony (w

PLN/EUR) z zysku netto z dziatalnos$ci kontynuowanej za

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki 1.07 0,36 023 0.08
dominujgcej

Zysk na jedng akcje podstawowy i rozwodniony (w

PLN/EUR) z zysku netto z dziatalnosci kontynuowanej za 1,07 0.25 023 0,05

okres przypadajacy akcjonariuszom jednostki
dominujacej

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) (podstawowa

; ; 1752 549 394
i rozwodniona)

1752 549 394 1752 549 394 1752 549 394

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2340 2070 507 446
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 094) (1 841) (454) (397)
Srodki pieniezne netto z dziatalnoéci finansowe;j (190) (168) (41) (36)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu $rodkow 56 61 12 13

pienieznych i ich ekwiwalentéw

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

Stan na dzien

30.06.2023 r. 31.12.2022 r. 30.06.2023 r. 31.12.2022r.
Aktywa trwate 35689 35053 8019 7474
Aktywa obrotowe 12 011 10 267 2699 2189
Aktywa razem 47 700 45320 10718 9663
Kapitat podstawowy 8763 8763 1969 1868
ggﬁqiitr?:;j\g::aesjny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 18 289 16 581 4110 3535
Kapitat wtasny przypadajacy na udziaty niekontrolujgce 36 33 8 7
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Kapitat wtasny razem 18 325 16 614 4118 3 542
Zobowigzania diugoterminowe 17 970 18 511 4038 3947
Zobowigzania krétkoterminowe 11 405 10 195 2563 2174
Zobowigzania razem 29 375 28 706 6 601 6121

Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.

w min PLN w min EUR

2022 r. okres
od 01.01.2022r.
do 30.06.2022 .
(dane przeksztatcone)

2022 r. okres
od 01.01.2022r.
do 30.06.2022r.
(dane przeksztatcone)

Wybrane dane finansowe 2023 r. okres
od 01.01.2023 r.

do 30.06.2023 r.

2023 r. okres
od 01.01.2023 r.
do 30.06.2023 r.

Przychody ze sprzedazy 19 361 14712 4197 3169
Zysk (strata) operacyjny (89) 38 (19) 8
Zysk przed opodatkowaniem 179 1578 39 340
Zysk netto 104 1653 23 356
Pozostate catkowite dochody netto (141) 270 (31) 58
taczne catkowite dochody (37) 1923 (8) 414
Zysk na jedng akcje (w PLN/EUR) podstawowy 0,06 0.94 0,01 0.20

i rozwodniony z zysku netto

Srednia wazona liczba akgji (w sztukach) (podstawowa
i rozwodniona)

1752 549 394

1752 549 394 1752 549 394

1752 549 394

Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (745) 514 (162) 110
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej 85 (958) 18 (206)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (139) 964 (29) 208
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkow (799) 520 (173) 12

pienieznych i ich ekwiwalentow

Stan na dzien

Sl e Stan na dzien

Stan na dzien

31.12.2022r. 31.12.2022r.

SRR (dane przeksztatcone) SR (dane przeksztatcone)
Aktywa trwate 27 311 27 329 6137 5827
Aktywa obrotowe 5391 6 893 1211 1470
Aktywa razem 32702 34 222 7 348 7297
Kapitat podstawowy 8763 8763 1969 1868
Kapitat wiasny 12 283 12 320 2760 2627
Zobowigzania dtugoterminowe 14 116 14 822 3172 3160
Zobowigzania krétkoterminowe 6303 7 080 1416 1510
Zobowigzania razem 20419 21902 4588 4670

Powyzsze dane finansowe zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

1. poszczegdlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego na
dzien 30 czerwca 2023 r. — 4,4503 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2022 r. — 4,6899 PLN/EUR),

2. poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienieznych —
weditug kursu stanowigcego $rednig arytmetyczng s$rednich kurséw NBP ogtoszonych na ostatni dzien
kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia 2023 r. do 30 czerwca 2023 r. — 4,613 PLN/EUR (dla
okresu od 1 stycznia 2022 r. do 30 czerwca 2022 r. — 4,6427 PLN/EUR).

4.2. Kluczowe dane operacyjne Grupy Kapitalowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON
w | pétroczu 2023 r. oraz | potroczu 2022 r.

Z uwagi na fakt, ze w dniu 31 grudnia 2022 r. Grupa utracita kontrole na spotkg zalezng TAURON Wydobycie, co
zostato opisane szerzej w nocie 3 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakornczony dnia 31
grudnia 2022 roku, Grupa ocenita, ze dziatalno$¢ spotki zaleznej TAURON Wydobycie, nad ktérg Grupa utracita
kontrole, obejmujgca wydobycie wegla kamiennego stanowita odrebng, istotng dziedzine dziatalnosci Grupy,
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spetniajgca definicje dziatalno$ci zaniechanej zgodnie z MSSF 5 Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy oraz
dziatalno$¢ zaniechana. W zwigzku z powyzszym zgodnie z wymogami punktu 34 MSSF 5 Aktywa trwafe
przeznaczone do sprzedazy oraz dziatalno$¢ zaniechana Grupa dokonata w $rédrocznym skroconym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym przeksztatcenia danych poréwnywalnych za okres sze$ciu miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2022 roku. W zwigzku z powyzszym dane operacyjne oraz finansowe
zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu zostaty opracowane zgodnie z prezentacjg danych przedstawiong w
$rédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Tabela nr 16. Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowa TAURON w | pétroczu 2023 r. oraz | pétroczu 2022 r.

Wyszczegblnienie ey | pétrocze | pétrocze Dynamika
2023 r. 2022r. 2023/2022

Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja brutto) TWh 6,30 7,84 80%

w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 0,87 0,92 95%
Produkcja z biomasy TWh 0,170 0,22 45%
Produkcja elektrowni wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych TWh 0,78 0,71 110%

Wytwarzanie ciepta PJ 6,21 6,20 0%

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 25,98 27,46 95%

Sprzedaz energii elektrycznej TWh 21,81 23,57 93%
Detaliczna TWh 15,40 15,96 96%
Hurtowa TWh 6,41 7,61 84%

Liczba klientéw - Dystrybucja tys. 5893 5806 102%

4.3. Struktura sprzedazy wedtug Segmentéw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny i strukture sprzedazy Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na
poszczegodlne Segmenty dziatalnosci w | pétroczu 2023 r. oraz | pétroczu 2022 r.

Tabela nr 17. Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitafowej TAURON w podziale na poszczegdlne Segmenty dziatalnosci
w | péfroczu 2023 r. oraz | péifroczu 2022 r.

Wi 1 | pétrocze | pétrocze Dynamika
yszezegoinieni m 2023, 2022, 2023/2022
. " - TWh 6,25 8,84 71%
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez
Segment Wytwarzanie Pl 8,33 8,92 93%
Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment OZE TWh 0,76 0,71 107%
Sprzedaz ustug dystrybucji energii elektrycznej przez Segment Dystrybucja TWh 25,98 27,46 95%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz TWh 15,39 15,95 96%

Segment Wytwarzanie

taczna moc osiggalna jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie wyniosta na koniec czerwca 2023 r.
4,5 GW mocy elektrycznej i 2,1 GW mocy cieplne;j.

W | potroczu 2023 r. Segment Wytwarzanie wyprodukowat 5,49 TWh energii elektrycznej, tj. 23% mniej niz w
analogicznym okresie 2022 r.

Produkcja z jednostek biomasowych wyniosta 0,10 TWh, tj. 0 55% mniej wobec ubiegtego roku.

Sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | potroczu
2023 r. 6,26 TWh, co oznacza spadek o 29% w stosunku do analogicznego okresu 2022 r.

Sprzedaz ciepta w | pétroczu 2023 r. wyniosta 8,55 PJ, tj. 0 4% mniej w stosunku do analogicznego okresu 2022
r., co wynikato z mniejszego zapotrzebowania odbiorcéw w zwigzku z wyzszg temperaturg zewnetrzna r/r.

Segment OZE

tgczna moc zainstalowana jednostek wytwdérczych Segmentu OZE wyniosta na koniec czerwca 2023 r. 569 MW
mocy elektrycznej i byta o0 44 MW wyzsza od raportowanej na dzien 30 czerwca 2022 r. na skutek oddania do
eksploatacji:

1. farmy fotowoltaicznej Choszczno Il o mocy 8 MW,
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2. farmy wiatrowej Piotrkéw o mocy 30 MW,
3. farmy wiatrowej Majewo o mocy 6 MW.

W | pétroczu 2023 r. Segment OZE wyprodukowat 0,78 TWh energii elektrycznej, tj. o0 10% wiecej w stosunku do
ubiegtego roku (0,71 TWh), co wynikato gtéwnie z korzystniejszych warunkéw hydrologicznych, jakie miaty
miejsce w | potroczu 2023 r.

Segment Dystrybucja

W | potroczu 2023 r. Segment Dystrybucja dostarczyt fgcznie 25,98 TWh energii elektrycznej, w tym 25,32 TWh
odbiorcom koncowym. W okresie tym Segment Dystrybucja $wiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz 5,89 min
odbiorcow. W analogicznym okresie 2022 r. dostarczyt tgcznie 27,46 TWh energii elektrycznej do 5,81 min
odbiorcow, w tym 26,47 TWh do odbiorcéw korncowych.

Segment Sprzedaz

W | pétroczu 2023 r. spotki Segmentu Sprzedaz sprzedaly fgcznie 15,39 TWh energii elektrycznej na rynku
detalicznym, czyli o 4% mniej niz w analogicznym okresie 2022 r., do 5,78 min klientéw, zaréwno gospodarstw
domowych, jak i przedsigebiorcéw. Dodatkowo, w ramach Segmentu, spétka TAURON Nowe Technologie
wyprodukowata 0,04 TWh energii elektrycznej pochodzacej z silnikéw gazowych. Energia zostata sprzedana do
spotek Grupy TAURON.

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy spoétek Pozostatej dziatalnosci w | potroczu 2023 r. osiggnety poziom 726 min PLN, ktory
jest wyzszy o 3% od zrealizowanego poziomu w analogicznym okresie 2022 r., czego gtéwng przyczyng jest
wyzsza sprzedaz ustug wsparcia swiadczonych przez CUW na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON oraz
sprzedaz kruszyw, przy jednoczes$nie nizszej sprzedazy biomasy.

4.4. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON po | pétroczu 2023 r.

Analiza sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia analize sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wedilug stanu na dzien
31 grudnia 2022 r. oraz 30 czerwca 2023 r.

Tabela nr 18. Struktura srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON
wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2022 r. oraz 30 czerwca 2023 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien Dynamika
30 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2022 r. 2023/2022
AKTYWA
Aktywa trwate 74,8% 77,3% 97%
Aktywa obrotowe 25,2% 22,7% 111%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0%
PASYWA
ggﬁ':it::ﬂ\g?esjny przypadajgcy akcjonariuszom jednostki 38.3% 36.6% 105%
Udziaty niekontrolujgce 0,1% 0,1% 100%
Kapitat wiasny ogétem 38,4% 36,7% 105%
Zobowigzania diugoterminowe 37,7% 40,8% 92%
Zobowigzania krétkoterminowe 23,9% 22,5% 106%
Zobowigzania razem 61,6% 63,3% 97%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0%
Zobowigzania finansowe (min PLN) 13 334 13 266 101%
Zobowigzania finansowe netto (min PLN) 12 087 11 588 104%
Wskaznik dtug netto/EBITDA 2,0x 2,9x 69%
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,05 1,01 105%

W strukturze aktywow, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r., aktywa trwate stanowig 74,8% sumy aktywow,
€0 oznacza zmniejszenie o 3% w odniesieniu do poziomu z korica 2022 r.
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Udziat aktywow obrotowych na dzien 30 czerwca 2023 r. w stosunku do konca 2022 r. wzrést o 111%, gtéwnie w
efekcie wzrostu wartosci:

1. naleznosci z tytutu rekompensat, co jest zwigzane ze sposobem ich rozliczania okreslonym w Ustawie z dnia
7 pazdziernika 2022 r. o szczegodinych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w
2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Dz.U. 2022 poz. 2127 z pézn. zm.) oraz
Ustawie z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci
cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektorych odbiorcow w 2023 roku (Dz.U. 2022 poz. 2243 z p6zn. zm.),

2. naleznosci od odbiorcéw, jako efekt wyzszych cen energii elektrycznej w stosunku do cen z konca 2022 r.,
gtéwnie od klientdéw nie objetych rozwigzaniami opisanymi powyzej,

3. zapaséw, gtownie wegla na skutek wzrostu wolumenu.

W strukturze pasywéw na dzien 30 czerwca 2023 r. zobowigzania stanowig 61,6% sumy pasywoéw, z czego
zobowigzania dtugoterminowe stanowig 37,7%, a zobowigzania krotkoterminowe stanowig 23,9% sumy
bilansowej, co oznacza zmiane struktury diugu w stosunku do konca 2022 r., kiedy udziaty wynosity odpowiednio:
40,8% i 22,5%.

W stosunku do dnia bilansowego przypadajgcego na dzierh 31 grudnia 2022 r., w | potroczu 2023 r. nastgpit
wzrost zobowigzan finansowych o 1% oraz zadtuzenia finansowego netto o 4%. W zwigzku z tym przy wyzszym
rolowanym wyniku EBITDA za 12 miesiecy zakonczonych w dniu 30 czerwca 2023 r. w stosunku do wyniku
EBITDA wypracowanego za rok obrotowy 2022 r., wskaznik dtug netto/EBITDA jest nizszy i uzyskat wartos¢ 2,0x
(wskaznik wyrazony w relacji do EBITDA za okres ostatnich 12 miesiecy). Graniczny poziom kowenantu
(wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA) okreslony w niektérych umowach zawartych pomiedzy Spétka, a
instytucjami finansowymi wynosi nie wiecej niz 3,5x. Jego przekroczenie mogtoby spowodowa¢ ewentualne
postawienie zobowigzan TAURON w stan natychmiastowej wymagalnosci.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochoddéw
Grupy Kapitatowej TAURON za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 r. oraz dane poréwnywalne
za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2022 r. Pozycje te zostaly przytoczone zgodnie ze
Srédrocznym skréconym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskg za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Tabela nr 19. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitalowej TAURON za | pétrocze
2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. Dynamika
(min PLN) (dane niebadane) (dane niebadane) 2023/2022
Przychody ze sprzedazy 23 282 17 701 132%
Rekompensaty 4279 0 -
Koszt wtasny sprzedazy (24 671) (16 727) 147%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 232 (2) -
Udziat w zyskach wspdlnych przedsiewzieé 63 49 129%
Zysk operacyjny 3185 1021 312%
Marza zysku operacyjnego (%) 13,7% 5,8% 237%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (438) (255) 172%
Pozostate przychody i koszty finansowe (221) (41) 539%
Zysk przed opodatkowaniem 2526 725 348%
Marza zysku przed opodatkowaniem (%) 10,8% 4,1% 265%
Podatek dochodowy (650) (290) 224%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej za okres 1876 435 431%
Marza zysku netto z dziatalno$ci kontynuowanej (%) 8,1% 2,5% 328%
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej za okres 0 194 0%
Zysk netto za okres 1876 629 298%
Marza zysku netto (%) 8,1% 3,6% 227%
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Wyszczegdlnienie | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. Dynamika

(min PLN) (dane niebadane) (dane niebadane) 2023/2022
Catkowite dochody za okres 1711 980 175%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1873 627 299%
Udziatom niekontrolujgcym 3 2 150%
EBIT i EBITDA

EBIT 3185 1166 273%
EBITDA 4274 2 351 182%

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze
2022r.

Rysunek nr 19. Wyniki finansowe Grupy Kapitatlowej TAURON za | péirocze 2023 r. oraz | péirocze 2022 r.
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W | pétroczu 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON wypracowata przychody z dziatalnosci kontynuowanej na
poziomie wyzszym o 32% od danych poréwnywalnych w analogicznym okresie 2022 r., na co wptynety
nastepujace czynniki:

1.

wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, gidwnie w efekcie uzyskania wyzszych cen, co wynika
z jednej strony ze wzrostu rynkowych cen energii elektrycznej, a z drugiej z wprowadzonych na rok 2023
rozwigzan legislacyjnych regulujgcych poziom ceny dla wybranych grup klientéw na poziomie wyzszym anizeli
stosowanym w | pétroczu 2022 r. Wprowadzone na rok 2023 rozwigzania legislacyjne miaty na celu
ograniczenie wzrostu cen dla klientéw (wprowadzenie cen maksymalnych dla wybranej grupy odbiorcéw oraz
cen zamrozonych energii elektrycznej dla gospodarstw domowych, w zaleznosci od wielkosci zuzycia) oraz
zrekompensowanie przedsiebiorstwom obrotu energig utraconych w ten sposéb przychoddw wskutek
wprowadzenia mechanizmu rekompensat. Rozwigzania te zostaly wdrozone na podstawie nastepujgcych
aktow prawnych:

1) Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii
elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej (Dz.U. 2022 poz. 2127 z
pozn. zm.),

2) Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie
wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku (Dz.U. 2022 poz.
2243 z pézn. zm.),

wyzsze przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych i handlowych, w konsekwencji wzrostu stawki ustugi

dystrybucyjnej i przesytowej przy jednoczesnym spadku wolumenu ustugi dystrybucyjnej,

wyzsze przychody ze sprzedazy ciepta, gtdwnie z uwagi na znaczacy wzrost cen w taryfach ciepta

zatwierdzonych przez Prezesa URE,

wyzsze przychody ze sprzedazy gazu, gtdwnie z uwagi na znaczgcy wzrost cen w stosunku do okresu

poréwnywalnego, w efekcie zmian cen zakontraktowanych w ciggu 2022 r. na poczet dostaw w 2023 r.,

nizsze przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO2, co wynika z ujecia w wynikach | pétrocza 2022 r.

przychodéw w wysokosci 604 min PLN, co wynikato z decyzji Grupy TAURON o sprzedazy wolumenu

1717 000 EUA uprawnien i jednoczesnym odkupie tego wolumenu w produkcie terminowym EUA MAR’23

Z przeznaczeniem na cele umorzenia uprawnien za 2022 r. w celu dopasowania dostawy uprawnien i wydatku

pienieznego. Powyzsza decyzja o sprzedazy jest konsekwencjg awarii bloku 910 MW w Jaworznie, jaka miata

miejsce w czerwcu 2021 r. oraz jego postojem przez pozostalg czes¢ roku, w wyniku ktérej powstata
nadwyzka nabytych uprawnien na potrzeby umorzenia za 2021 r. Cze$¢ powstatej nadwyzki w wysokosci
wskazanej powyzej zostata zaalokowana na cele umorzeniowe innej instalacji Grupy Kapitatowej TAURON za

2022 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodoéw Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2023 r. oraz
| pétrocze 2022 r.

Rysunek nr 20. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | p6frocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.
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W | potroczu 2023 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 24,7 mid PLN, co oznacza, ze ich
poziom byt wyzszy o 47% od poniesionych w analogicznym okresie 2022 r., co jest wypadkowa nastgpujgcych
czynnikow:

1. zakupu energii elektrycznej na potrzeby odsprzedazy w efekcie wzrostu cen nabywanej energii elektrycznej
na rynku krajowym,

2. wyzszych kosztow zakupionego gazu na potrzeby jego odsprzedazy, co wynika ze wzrostu cen r/r.,

3. wyzszych kosztow zuzywanego na potrzeby produkcji energii elektrycznej i ciepta paliwa weglowego, gtéwnie
w efekcie zmiany cen wegla zakontraktowanego w ciggu 2022 r. na poczet dostaw w 2023 r.,

4. wzrostu kosztéw ustug dystrybucyjnych, co wynika m.in. ze wzrostu $redniej stawki na ustugi przesytowe

nabywane od PSE,

amortyzacji, gtéwnie jako efekt zwiekszenia wartosci majgtku Grupy Kapitatowej TAURON,

6. wyzszych kosztow uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych, co wynika ze wzrostu cen uprawnien przy
poréwnywalnej emisji COz jednostek wytworczych Grupy,

7. $wiadczen pracowniczych, co jest wypadkowa:

1) ujecia w kosztach | pdirocza 2023 r. skutkéw porozumien zawartych ze strong spoteczng w ciggu 2022 r. oraz
2023r.,

2) wzrostu w 2023 r. ptacy minimalnej,

3) zmiany stopy dyskonta i w konsekwencji zmiany wartosci rezerw aktuarialnych,

wyzszych kosztéw pozostatych ustug obcych,

9. wyzszych kosztéw podatkéw i optat, giéwnie z uwagi na wyzsze koszty od majatku sieciowego na skutek
wzrostu stawek opodatkowania.

o

o™

Ponadto w kosztach | péirocza 2023 r. ujeto warto$¢ odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, co wynika
z zapisOw ustaw obligujgcych zaréwno wytworcéw, jak i sprzedawcow energii elekirycznej i gazu do
odprowadzania zyskow na rzecz Zarzadcy Rozliczen ponad ustawowo natozong warto$¢ marzy.

Osiggnieta w | potroczu 2023 r. marza EBITDA, EBIT i wyniku netto z dziatalnosci kontynuowanej wyniosty
odpowiednio 18,4%, 13,7% oraz 8,1% i byly wyzsze odpowiednio o 6,9 pp., 7,9 pp. oraz 5,6 pp. od
wypracowanych w analogicznym okresie 2022 r. Znaczacy wzrost ww. marz wynika w gidwnej mierze z
rozpoznania w wynikach | pétrocza 2022 r. Segmentu Wytwarzanie rezerwy na umowy rodzace obcigzenia w
kwocie 943 min PLN, utworzonej w zwigzku z zawartymi od lipca 2019 r. do czerwca 2022 r. kontraktami na
sprzedaz energii elektrycznej na rynku terminowym, ktérych termin realizacji przypada w okresie do 31 grudnia
2022 r. Ponadto na poprawe marz r/r ma wptyw poprawa wynikow Segmentu Dystrybucja oraz Segmentu
Sprzedaz, co zostato szerzej opisane w dalszej czesci sprawozdania.

Catkowity dochdd przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej wyniost 1 711 min PLN w stosunku do 980
min PLN osiggnietych przed rokiem, a zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej wynidst
1 876 min PLN w poréwnaniu do 629 min PLN uzyskanych w analogicznym okresie 2022 r.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz
w | pétroczu 2023 r. oraz | potroczu 2022 r. tgcznie z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej
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Rysunek nr 21. Wyniki finansowe Grupy Kapitafowej TAURON i poziom realizowanych marz w | péiroczu 2023 r. oraz | pétroczu 2022 r.
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegélne Segmenty
dziatalnos$ci za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r. Dane dla poszczegdlnych Segmentéw dziatalnosci nie

obejmujg wytaczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 20. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalnosci za | pétrocze 2023 r. oraz | pétfrocze

2022r.
En?llf-lrgﬁN) | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. 2%2%7%;3
Wytwarzanie 957 (30) -
OZE 276 296 93%
Dystrybucja 2330 1709 136%
Sprzedaz 547 41 1334%
Pozostata dziatalno$¢ 115 125 92%
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia 49 (121) -
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej 4274 2020 212%
Dziatalno$¢ zaniechana 0 331 -
EBITDA z dziatalnosci kontynuowanej i zaniechanej 4274 2 351 182%

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2023 r. oraz | péiroczu

2022r.

Rysunek nr 22. Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2023 r. oraz | pétroczu 2022 r.
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON ma Segment Dystrybucja oraz Segment Sprzedaz.

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Wytwarzanie za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.
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Tabela nr 21. Wyniki Segmentu Wytwarzanie za | péfrocze 2023 r. oraz | péifrocze 2022 r.

Wyszczegdlnienie A " Dynamika
(min PLN) | pétrocze 2023r. | potrocze 2022 r. 2023/2022
Przychody ze sprzedazy 6 868 5419 127%
energia elektryczna 5253 3958 133%
ciepto 990 563 176%
prawa majgtkowe ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej 13 54 24%
ustugi — rynek mocy 338 310 109%
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 0 483 0%
pozostate 274 51 537%
EBIT 726 (252) -
Amortyzacja i odpisy 231 222 104%
EBITDA 957 (30) -

W | pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly wyzsze o 27% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2022 r., gtdwnie ze wzgledu na wyzsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i
ciepta spowodowane wyzszymi cenami sprzedazy.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie za | pétrocze 2023 r. uksztattowaly sie na poziomie wyzszym
niz w analogicznym okresie 2022 r. Na poziom uzyskanych wynikéw wptynety nastepujgce czynniki:

1.

6.

wyzsza marza na sprzedazy energii elekirycznej, jako wypadkowa wyzszych cen sprzedazy energii
elektrycznej, nizszych kosztow odkupow energii elektrycznej oraz wyzszych kosztéw paliw, uprawnien COz..
Ponadto w | pétroczu 2022 r. wykorzystano rezerwe na umowy rodzgce obcigzenia zawigzang w dniu 31
grudnia 2021 r. wynikajacg z postoju bloku 910 MW w Jaworznie w okresie marzec-kwiecien 2022 r.
Utworzenie rezerwy zwigzane byto z obowigzkiem zakupu energii w celu realizacji kontraktu sprzedazowego.
saldo wykorzystania i utworzenia rezerw na umowy rodzgce obcigzenia:

1) czesciowe wykorzystanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w 2023 r. w | potroczu 2023 r. Wybuch
wojny w 2022 r. spowodowat skokowy wzrost cen surowcoéw energetycznych, co przetozyto sie na
spadek marz dla zakontraktowanych umow. W zwigzku z powyzszym na koniec 2022 r. utworzono
rezerwe na umowy rodzgce obcigzenia dla kontraktow generujgcych straty na rynku terminowym,

2) utworzenie rezerwy na umowy rodzace obcigzenia w Il polroczu 2022 r., co zwigzane jest z ujemnym
wynikiem na sprzedazy energii elektrycznej na rynku terminowym w 2022 r., na co wpltyw ma przyjeta
polityka zabezpieczen oraz stosowanych zasad dotyczgcych kolejnosci ksiegowania kosztu uprawnien
do emisji CO2 (metoda FIFO) oraz rosngcych cen wegla kamiennego uzywanego do produkcji energii
elektrycznej,

brak sprzedazy uprawnien do emisji CO2 — w wyniku awarii bloku 910 MW w Jaworznie w czerwcu 2021 r.,
ktéra spowodowata wytgczenie go z eksploatacji w kolejnych okresach, powstata nadwyzka uprawnien w
portfelu spdtki pod obowigzek umorzeniowy 2021 r. Majgc na uwadze zasadno$¢ dopasowania dostawy
uprawnien i wydatku pienieznego, Grupa Kapitalowa TAURON zdecydowata o sprzedazy uprawnien do emisji
CO2 wilosci 1 717 tys. EUA w | potowie 2022 r.

nizsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca ze wzrostu kosztow paliw oraz uprawnien do emisji COz,
w czesci niwelowana wyzszymi cenami sprzedazy ciepta,

saldo otrzymanych gwaranciji z tyt. nienalezytego wykonania kontraktu na budowe bloku 910 MW w Jaworznie
w wyniku podpisania ugody przed Prokuratoria Generalng w Warszawie oraz wypfaconych $wiadczen na
rzecz podwykonawcow,

pozostate czynniki, m.in. wyzsze koszty pracy w wyniku podpisanych porozumien ptacowych.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za | poétrocze 2023 r. oraz | pétrocze
2022r.

Rysunek nr 23. Dane finansowe Segmentu Wytwarzanie za | péfrocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi
na zmiane r/r.

Rysunek nr 24. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi na zmiane r/r
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu OZE za | pétrocze 2023 r. oraz | potrocze 2022 r.

Tabela nr 22. Wyniki Segmentu OZE za | pétrocze 2023 r. oraz | péifrocze 2022 r.

\(lr\{ﬁyllrs]zgfﬁlgiélnienie | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. z%yzn;/gg;az
Przychody ze sprzedazy 440 568 7%
Energia elektryczna 248 307 81%
Swiadectwa pochodzenia energii 179 248 72%
Pozostate 13 12 108%
EBIT 180 222 81%
Amortyzacja i odpisy 96 74 130%
EBITDA 276 296 93%

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu OZE za | pétrocze 2023 r. uksztaltowaly sie na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie 2022 r. Na poziom uzyskanych wynikdw wptynety gtdwnie nastepujace czynniki:

1. nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej, gtdwnie ze wzgledu na nizsze ceny sprzedanej energii
elektrycznej, przy jednoczesnie wyzszej o 29% produkc;ji z elektrowni wodnych,

2. nizsze przychody ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, co jest efektem nizszych cen praw
majatkowych oraz nizszego o 17% wolumenu praw majgtkowych uzyskanych przez farmy wiatrowe
uprawnione do ich uzyskiwania,

3. pozostate czynniki bedgce wypadkowg rozwigzania sporu prawnego dotyczgcego nienaleznie pobranych
opfat na przytgczenie farm wiatrowych oraz wyzszych kosztéw prowadzonej dziatalnosci.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu OZE za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.

Rysunek nr 25. Dane finansowe Segmentu OZE za | péfrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.
min PLN
500
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® Przychody ze sprzedazy
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180
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0
| pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane r/r.
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Rysunek nr 26. Wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wpfywajacymi na zmiane r/r
min PLN
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EBITDA Marza Przychody Pozostate EBITDA
| potrocze na energii Z praw | poétrocze
2022r. elektrycznej majatkowych 2023 .

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.

Tabela nr 23. Woyniki Segmentu Dystrybucja za | péfrocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.

\(/X])I/sz;fzg)élnienie | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. 50)/2?/21(');&]2
Przychody ze sprzedazy 6118 3919 156%
ustugi dystrybucyjne’ 5380 3775 143%
pozostate przychody 738 144 513%
EBIT 1682 1092 154%
Amortyzacja i odpisy 648 617 105%
EBITDA 2330 1709 136%

w tym doszacowanie zakupu energii elektrycznej.

W | pétroczu 2023 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2022 r., zanotowat wzrost
przychoddw o 56% oraz wzrosty na poziomie wyniku finansowego EBIT i EBITDA odpowiednio o 61% i 41%. Na
poziom uzyskanych wynikéw wptynety nastepujgce czynniki:

1. zmiana salda doszacowania strat sieciowych wynikajgca ze zmiany ceny salda doszacowan kosztow strat

sieciowych oraz wolumetrycznej roznicy,

wplyw rozliczeh w ramach konta regulacyjnego,

3. wyzsza marza na ustudze dystrybucyjnej, jako wypadkowa wzrostu sredniej stawki ustugi dystrybucyjnej,
wyzszych kosztow strat sieciowych oraz kosztéw zakupdw ustugi przesytowej,

4. spadek dostaw ogétem o 1,47 TWh, w tym do odbiorcéw koncowych o 1,15 TWh, przede wszystkim w
grupach taryfowych A oraz B, jako efekt redukcji poboru energii elektrycznej wskutek czesciowego (zaktady
chemiczne) lub catkowitego zaprzestania produkcji (hutnictwo) towaréw z powodu m.in. spowolnienia
gospodarczego i wojny w Ukrainie oraz realizacji postojow planowych (remonty lub modernizacje linii
technologicznych) w szerszym niz dotychczas zakresie. Ponadto wptyw likwidacji dziatalno$ci przez czes¢
odbiorcow w reakcji na istotny wzrost stawek optat dystrybucyjnych i cen energii elektrycznej,

5. wzrost pozostatych przychodéw dystrybucyjnych, w tym gtdwnie ponadumownego poboru energii biernej oraz
optat przytgczeniowych,

6. pozostate czynniki, w tym gtdwnie utworzenie rezerwy na roszczenia wynikajgce z wyroku Sgdu Okregowego
we Wroctawiu w sprawie o zwrot naleznego $wiadczenia wynikajgcego z ponoszonych przez kontrahenta
optat za ustuge dystrybucyjna.

N

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2023 r. oraz | poétrocze
2022r.

Rysunek nr 27. Dane finansowe Segmentu Dystrybucja za | pétrocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi
na zmiane r/r.

Rysunek nr 28. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wpfywajacymi na zmiane r/r

min PLN
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2 000 . 104 2330
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mWzrost
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= EBITDA
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EBITDA Saldo Saldo Konto regulacyjne  Marza na ust. Wolumen Pozostate Pozostate EBITDA
| pétrocze doszacowania doszacowania dystrybucyjnej sprzedazy przychody dystr. | pétrocze
2022r. strat sieciowych  strat sieciowych 2023 .
zmiana ceny zmiana ceny
Ponizsza tabela przedstawia wyniki Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.
Tabela nr 24. Woyniki Segmentu Sprzedaz za | péfrocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.
Wyszczegolnienie " A Dynamika
(min PLN) | pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. 2022/2021
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 20 921 18 137 115%
energia elektryczna, w tym: 14 272 12 654 113%
przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej 11 385 7 578 150%
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 2961 2099 141%
paliwa 1419 1438 99%
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 2006 1708 117%
pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 263 238 111%
EBIT 518 19
Amortyzacja i odpisy 29 22 132%
EBITDA 547 41

W | pétroczu 2023 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Sprzedaz byly wyzsze o 15% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2022 r. Wzrost przychodéw wynikat przede wszystkim ze zmian, zaréwno rynkowych
cen energii elektrycznej, jak i w wyniku wzrostu zatwierdzonych cen taryfowych na rok 2023. Wyzsze przychody z
tytutu obrotu uprawnieniami do emisji CO2 wynikajg z jednej strony ze wzrostu cen rynkowych certyfikatow, z
drugiej zas sa wynikiem zwigkszonej emisyjnosci jednostek wytwdrczych grupy pomiedzy poréwnywanymi
okresami, a ktérych zabezpieczenia dotyczyta sprzedaz.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz w omawianym okresie uksztattowaty sie na poziomie wyzszym
niz w analogicznym okresie 2022 r. Na poziom uzyskanych wynikéw wplynety nastepujgce czynniki:

1. wyzsza marza uzyskana na sprzedazy energii elektrycznej, co jest wypadkowa:

1) wyzszej uzyskanej w okresie raportowanym marzy na detalicznym obrocie energig elektryczng w efekcie
wzrostu cen sprzedazy do poziomu pozwalajgcego na przeniesienie kosztéw jej zakupu. W okresie
referencyjnym gwattowny wzrost kosztdw zakupu przy jednoczesnej, wysoce ograniczonej mozliwosci
przeniesienia go w cenie miat istotny, negatywny wplyw na marze Segmentu,

2) uzyskania wyzszych przychoddw z opfat handlowych,

3) zmiany wyceny doszacowania energii na réznice bilansowg pomiedzy spotkami TAURON Sprzedaz oraz
TAURON Dystrybucja majgca pozytywny wptyw na wynik Segmentu,

4) uzyskania wyzszej marzy na hurtowym obrocie energig elektryczng na rynku czeskim,

2. wyzsza uzyskana marza na sprzedazy energii elektrycznej w zwigzku z wykorzystaniem zmiennosci cen
miedzy rynkiem polskim a czeskim,

3. wyzsza warto$¢ odpiséw aktualizujgcych naleznosci, bedgca wypadkowg wzrostu cen energii oraz gazu przy
réwnoczesnym wysokim poziomie inflacji oraz stabngcej koniunkturze polskiej gospodarki.
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Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Segmentu Sprzedaz za | potrocze 2023 r. oraz | potrocze 2022 r.
Rysunek nr 29. Dane finansowe Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2023 r. oraz | péfrocze 2022 r.
min PLN
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0
| pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r.
Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane r/r.
Rysunek nr 30. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wplywajgcymi na zmiane r/r
min PLN
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elektrycznej naleznosci

Pozostata dziatalnos¢

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Pozostatej dziatalnosci za | pétrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.

Tabela nr 25. Woyniki Segmentu Pozostata dziatalno$¢ za | péfrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.

\(’r\]’q{ﬁzgfﬁlg)é'“ie”ie I polrocze 2023 1. | potrocze 2022 1. A
Przychody ze sprzedazy 725 704 103%
ustugi obstugi klienta 164 141 116%
ustugi wsparcia 306 291 105%
kruszywa 79 70 113%
energia elektryczna 42 47 89%
biomasa 78 101 77%
pozostate przychody 56 55 102%
EBIT 30 59 51%
Amortyzacja i odpisy 85 66 129%
EBITDA 115 125 92%

Przychody ze sprzedazy Pozostatej dziatalnoSci za | pétrocze 2023 r. osiggnety poziom wyzszy od
zrealizowanego w analogicznym okresie 2022 r. o 3%, czego gtdéwng przyczyng jest wyzsza sprzedaz ustug
wsparcia $wiadczonych przez CUW na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz kruszyw, przy
jednoczesnie nizszej sprzedazy biomasy.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Pozostatej dziatalnosci za | potrocze 2023 r. oraz | pétrocze
2022r.
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Rysunek nr 31. Dane finansowe Pozostatej dziatalnosci za | péfrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.
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| pétrocze 2023 r. | potrocze 2022 r.
Sytuacja majatkowa
Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa wedtug stanu na dzien
30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Tabela nr 26. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje) wedfug stanu na
dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.
Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30 czerwea 2023 r Stan na dzien Dynamika

(min PLN) (dane niebadane) 31 grudnia 2022 r. 2023/2022
AKTYWA

Aktywa trwate 35689 35053 102%
Rzeczowe aktywa trwate 30 636 29731 103%
Aktywa obrotowe 12 011 10 267 117%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1247 1678 74%
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia zaklasyfikowane o

: . 7 7 100%
jako przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 47 700 45 320 105%

Na dzien 30 czerwca 2023 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje sume
bilansowa 0 5% wyzszg od stanu na dzien 31 grudnia 2022 r.

Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych wedtug stanu na dzien 30 czerwca
2023 r.i 31 grudnia 2022 r.

Rysunek nr 32. Zmiana stanu aktywoéw wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.
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Rysunek nr 33. Zmiana stanu aktywow obrotowych wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

min PLN
14 000
12 000
_ 247 i
10 000 m Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
1678
8 000

[ — Pozostate krétkoterminowe aktywa
6 000
5739
4000 5 599
2000 1633 [N | 1o

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

= Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

B Zapasy

m Aktywa niematerialne
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Najwiekszg pozycje aktywoéw na koniec czerwca 2023 r. stanowig aktywa trwate, ktérych udziat wynosi 74,8%
wartosci sumy bilansowej. W poréwnaniu do stanu na koniec 2022 r. warto$¢ aktywow trwatych jest wyzsza
0626 min PLN, tj. 0 2%, na co wptyw miaty nastgpujgce czynniki:

1.

2.
3.

5.

wzrost o 3% wartosci rzeczowych aktywow trwatych, co jest efektem inwestycji realizowanych w spétkach
Grupy Kapitatowej TAURON oraz ujmowanych odpiséw amortyzacyjnych,

wzrost o 1% wartosci praw do uzytkowania udziatéw,

spadek wartosci $wiadectw pochodzenia energii i praw do emisji gazéw do umorzenia w zwigzku
z reklasyfikacjg $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO2 do aktywow
obrotowych pod spetnienie obowigzku umorzenia ww. aktywow,

spadek wartosci instrumentéw pochodnych o 37%, gtownie w efekcie zmiany wyceny instrumentéw
pochodnych dotyczacych towarowych instrumentéw pochodnych, walutowych instrumentéw pochodnych typu
forward oraz instrumentéw IRS,

spadek o0 22% aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Na wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 1 744 min PLN, tj. 0 17%, miaty wptyw nastepujace czynniki:

1.

spadek o 34% wartosci swiadectw pochodzenia energii i praw do emisji CO2 do umorzenia, co jest

wypadkowa:

1) nabycia w | pétroczu 2023 r. uprawnien do emisji CO2 pod obowigzek umorzenia za 2022 r.,

2) nabycia w | pétroczu 2023 r. lub rozpoznania wytworzonych we wlasnym zakresie swiadectw pochodzenia
energii pod spetnienie obowigzku umorzenia praw majgtkowych dotyczgcych biezacego roku,

3) reklasyfikacji do aktywow krotkoterminowych czesci posiadanych praw majgtkowych i uprawnien do emis;ji
COgz, pierwotnie ujetych w aktywach dlugoterminowych, a ktére zostaty zreklasyfikowane w zwigzku
z przeznaczeniem ich na potrzeby biezgcego spetnienia obowigzku umorzenia ww. aktywow,

4) przedtozenia do umorzenia w | pétroczu 2023 r. przedmiotowych aktywéw zgodnie z obowigzujgcymi
regulacjami prawnymi,

wzrost wartosci zapasow o 47%, co ma zwigzek ze wzrostem wartosci zapaséw wegla na skutek wzrostu cen

jego nabycia,

wzrost o 24% wartosci naleznosci od odbiorcéw, co wynika gtéwnie z wyzszych cen energii elektrycznej i

gazu i ma bezposrednie przetozenie na wzrost obrotéw i sald na koniec okresu sprawozdawczego,

spadek o0 59% wartosci naleznosci z tytutu podatku dochodowego,

spadek o 45% wartosci naleznosci z tytutu pozostatych podatkéw i optat, gtownie z uwagi na spadek

naleznosci z tytutu VAT,

spadek o 25% wartosci instrumentéw pochodnych, gtéwnie w efekcie zmiany wyceny instrumentow

pochodnych dotyczacych towarowych instrumentéw pochodnych, walutowych instrumentéw pochodnych typu

forward oraz instrumentow IRS,

wzrost 0 412% wartosci pozostatych aktywow finansowych, w zwigzku z rozpoznanymi nalezno$ciami z tytutu

rekompensat, ktére dotyczg w gtéwnej mierze:

1) ujetych przez spétki Segmentu Sprzedaz rekompensat w zakresie dostaw energii elektrycznej za 2022 r.
oraz | poétrocze 2023 r. w tacznej kwocie 1 927 min PLN, przystugujgcych spotkom obrotu na podstawie
przepiséw Ustawy z dnia 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach nadzwyczajnych majgcych na celu
ograniczenie wysokos$ci cen energii elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 roku i
Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow
energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku z sytuacjg na rynku energii elektrycznej,

2) ujetej przez spotke Segmentu Dystrybucja wartosci rekompensat w zakresie sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej za okres szesciu miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 r. w kwocie 237 min PLN,
przystugujacych spotce Segmentu Dystrybucja na podstawie Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o
szczegoblnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku w zwigzku
z sytuacjg na rynku energii elektrycznej,

spadek wartosci pozostatych aktywow niefinansowych o 32%, gtéwnie w efekcie rozliczenia wptaconych
zaliczek na poczet dostaw wegla,

spadek stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentdéw o 26% (szczegdétowa informacja dotyczgca przyczyn
zZmiany zostata przedstawiona ponizej w ramach opisu Przeptywdw pienieznych).

Ponizsza tabela przedstawia skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa wediug stanu na
dzieh 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Tabela nr 27. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje) wedlug stanu na

dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Stan na dzien

. - . Stan na dzien Dynamika
Sprawozdanie z sytuacji finansowej (min PLN) 30 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2022 . 2023/2022
(niebadane)
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy 18 289 16 581 110%

akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej (min PLN) 30 czerwca 2023 r. 3 135?5 d:iaadzzti)zhz " %@;%g
(niebadane)
Udziaty niekontrolujgce 36 33 109%
Kapitat wiasny ogétem 18 325 16 614 110%
Zobowiazania dtugoterminowe 17 970 18 511 97%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 15 206 15 959 95%
Zobowiazania krétkoterminowe 11 405 10 195 112%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1357 528 257%
Zobowiagzania razem 29 375 28 706 102%
SUMA PASYWOW 47 700 45 320 105%

Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu pasywdéw i kapitatu wtasnego przypadajgcego akcjonariuszom

wigkszosciowym wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Rysunek nr 34. Zmiana stanu pasywow wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.
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B Zobowigzania dtugoterminowe

u Kapitat wlasny

Rysunek nr 35. Zmiana stanu kapitatu wlasnego przypadajacego akcjonariuszom wiekszoSciowym wedfug stanu
na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.
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u Kapitat zapasowy

u Kapitat podstawowy

Podobnie jak miato to miejsce w latach ubiegtych w dalszym ciggu istotnym Zrédtem finansowania majatku jest
kapitat wiasny, ktérego udziat w ogoinej sumie bilansowej wynosi 38,3%.

Ponizsze rysunki przedstawiajg zmiane stanu zobowigzan diugoterminowych i krétkoterminowych wedtug stanu
na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

Rysunek nr 36. Zmiana stanu zobowigzan dfugoterminowych wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.

min PLN

20 000
18 000
16 000
14 000
12 000
10 000
8000
6 000
4000
2000
0

Stan na dzien
30 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2022 r.

Stan na dzien

u Rozliczenie migdzyokresowe i dotacje rzagdowe

B Zadtuzenie

B Pozostate zobowigzania w tym z tytutu podatku odroczonego

B Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate
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Rysunek nr 37. Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. i 31 grudnia 2022 r.
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8000 Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe
6000 Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i pozostate
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Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2023 r. 31 grudnia 2022 r.
Wartos¢ zobowigzan diugoterminowych Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2023 r. jest nizsza o 541 min
PLN, tj. 3%, na co ztozyty sie nastepujgce czynniki:

1. spadek wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 5%, co jest wypadkowg uzyskanych wptywéw z tytutu
zaciggnigcia kredytéw oraz reklasyfikacjg czesci zobowigzan z tytutu zadtuzenia do czesci krotkoterminowej,

2. wzrost wartosci rezerw na swiadczenia pracownicze o 11% oraz na koszty demontazu Srodkéw trwatych
i rekultywacje terenu oraz pozostate o 3%, gtéwnie w zwigzku z aktualizacjg stopy dyskonta w efekcie zmiany
bazowych stép procentowych,

3. wzrost wartosci zobowigzan z tytutu odroczonego podatku dochodowego o 7%.

Warto$¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwiekszeniu o 1 210 min PLN, {j. o
11%, na co ztozyly sie gtdéwnie nastepujace czynniki:

1. wazrost wartosci zobowigzan z tytutu zadtuzenia o 157%, co jest wypadkowg reklasyfikacji czesci zobowigzan
finansowych ze zobowigzan dtugoterminowych jako wymagalnych do zaptaty w perspektywie kolejnych 12
miesiecy oraz poniesienia w | pétroczu 2023 r. wydatku z tytutu sptaty otrzymanych kredytow,

spadek o0 25% wartosci zobowigzan wobec dostawcow,

spadek o 37% wartosci zobowigzan inwestycyjnych,

spadek o0 22% wartosci rezerw na $wiadczenia pracownicze,

spadek o0 47% wartosci rezerw na zobowigzania z tytutu $wiadectw pochodzenia energii i emisji COz2, co jest

wypadkowg wykorzystania w | potroczu 2023 r. czesci rezerwy w zwigzku z realizacjg obowigzku umorzenia

uprawnien do emisji CO2 oraz swiadectw pochodzenia energii za 2022 r. oraz utworzenia rezerwy na

zobowigzania z tytutu emisji gazéw CO: i Swiadectw pochodzenia energii za | pétrocze 2023 r.,

6. spadek o 23% wartosci pozostatych rezerw, co wynika z wykorzystania/rozwigzania w | potroczu 2023 r.
rezerwy na umowe rodzgcg obcigzenia w Segmentach Wytwarzanie i Sprzedaz na kontrakty dotyczace
sprzedazy energii elektrycznej, w przypadku ktérych osiggniete przychody ze sprzedazy nie pokrywajg w petni
kosztéw ponoszonych w zwigzku z koniecznoscig wyprodukowania energii elektrycznej niezbednej do
realizacji tych kontraktéw badz jej nabycia, ktéra zostata utworzona na dzien bilansowy przypadajacy 31
grudnia 2022 r.,

7. wzrost 0 393% wartosci rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzgdowych, gtéwnie w efekcie wzrostu wartosci
otrzymanych w | pétroczu 2023 r. zaliczek na rekompensaty wynikajacych z przepiséw prawa, ktore
ustanowity system rekompensat obejmujgcy przedsiebiorstwa obrotu i dystrybucji energii elektrycznej i
dotycza:

1) spotek Segmentu Sprzedaz, ktére na podstawie wnioskéw o zaliczki na rekompensaty w zakresie obrotu
energig elektryczna, otrzymaty do dnia bilansowego zaliczki na rekompensaty w tgcznej kwocie 1 984 min
PLN,

2) spotki Segmentu Dystrybucja, ktéra na podstawie wnioskdw o zaliczki na rekompensaty w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej otrzymata w okresie sze$ciu miesiecy zakonczonym dnia 30 czerwca 2023
r. zaliczki w kwocie 252 min PLN,

8. wzrost wartosci zobowigzan z tytutu podatku dochodowego, ktére dotyczg rozliczen podatku dochodowego
spoétek Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2023 r.,

9. wzrost o 111% wartosci zobowigzan z tytutu pozostatych podatkéw i optat, co jest wypadkowg wyzszych
zobowigzan z tytutu podatku VAT przy nizszych zobowigzaniach z tytutu ubezpieczeh spotecznych oraz z
tytutu podatku dochodowego od 0sdéb fizycznych,

10.wzrost o 77% wartosci instrumentdw pochodnych, co wynika ze zmiany wyceny wartosci godziwej
instrumentéw pochodnych i walutowych instrumentéw pochodnych typu forward lub futures, zgodnie
z zasadami przyjetymi w Polityce rachunkowosci Grupy TAURON,

11. spadek o 15% wartosci pozostatych zobowigzan finansowych,

12.wzrost o 36% wartosci pozostatych zobowigzan niefinansowych, co wynika gtéwnie z wyzszego salda
zobowigzan wobec klientéw z tytutu otrzymanych nadptat, a takze przedptat na poczet optaty przytgczeniowe;.

o wbh
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Przeplywy pieniezne
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia wybrane informacje ze $rodrocznego skroconego sprawozdania z przeptywow
pienieznych za | potrocze 2023 r. oraz | pétrocze 2022 r.

Tabela nr 28. Srédroczne skrécone sprawozdanie z przeplywéw pienieznych (istotne pozycje) za | péirocze 2023 r. oraz | péirocze
2022r.

| pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r. Dynamika

Elple el o [eelpieiens 2Bl el o) (dane niebadane) (dane niebadane) 2023/2022

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI OPERACYJNEJ

Zysk przed opodatkowaniem 2526 862 293%
Korekty (186) 1208 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2340 2070 113%

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI INWESTYCYJNEJ

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych 1 14 79%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych (2 100) (1715) 122%
Udzielenie pozyczek (1) (120) 1%

Nabycie aktywéw finansowych (6) (22) 27%
Pozostate 2 2 100%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (2 094) (1 841) 114%

PRZEPLYWY SRODKOW PIENIEZNYCH Z DZIALALNOSCI FINANSOWEJ

Whptywy z tytutu zaciggniecia kredytow/pozyczek 4 394 4196 105%
Sptata pozyczek/kredytow (4 199) (3 109) 135%
Odsetki zaptacone (314) (114) 275%
Pozostate (71) (1141) 6%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej (190) (168) 113%
_Zyvieksze_nie / (zr!'miejszenie) netto stanu srodkow pienieznych 56 61 92%
i ich ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek okresu 940 623 151%

Srodki pieniezne na koniec okresu

Suma wszystkich strumieni przeptywéw netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz
finansowej w | pétroczu 2023 r. miata charakter ujemny i wyniosta (190) min PLN.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w | pétroczu 2023 r. oraz | potroczu 2022 r.

Rysunek nr 38. Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2023 r. oraz | pétroczu 2022 r.
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0 inwestycyjnej
-1 000 2094 -190 -1 841 -168 Przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
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Wartos¢ strumienia przeptywdw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej w | potroczu 2023 r. wyniosta 2 340 min
PLN, na co ztozyty sie nastepujace czynniki:

1. wypracowany wynik EBITDA w kwocie 4 274 min PLN,
2. ujemna zmiana kapitatu obrotowego w kwocie 1 750 min PLN, co jest wypadkowa:
1) ujemnej zmiany stanu naleznosci w kwocie 2 822 min PLN, z tytutu zmiany stanu naleznosci:
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— od odbiorcéw, co jest efektem zmian cen produktéw energetycznych,

— z tytutu rekompensat co jest zwigzane ze wzrostem ich wartosci w stosunku do wartosci ujawnionych
na dziehn bilansowy przypadajgcy na dzien 31 grudnia 2022 r., a ktérych rozpoznanie przez spoiki
obrotu oraz spotke Segmentu Dystrybucja wynika z prawa przystugujgcego tymze spoétkom na
podstawie Ustawy z dnia 7 paZdziernika 2022 r. o szczegdlnych rozwigzaniach stuzgcych ochronie
odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 roku oraz Ustawy z 27 pazdziernika 2022 r. o $rodkach
nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysokosci cen energii elektrycznej oraz wsparciu
niektérych odbiorcow w 2023 roku oraz

— zmiany innych naleznosci finansowych,

2) ujemnej zmiany stanu zapaséw w kwocie 531 min PLN w efekcie wzrostu wartosci zapasow na skutek
wyzszego wolumenu wegla,

3) ujemnej zmiany stanu zobowigzan w kwocie 37 min PLN,

4) ujemnej zmiany pozostatych aktywow dtugo- i krétkoterminowych oraz rezerw w fgcznej kwocie 946
min PLN, co gtéwnie jest wypadkowa:

— poniesionego w | poétroczu 2023 r. wydatku na zakup uprawnien do emisji CO2 oraz $wiadectw
pochodzenia energii w fgcznej kwocie 3 598 min PLN,

— utworzenia rezerw na zobowigzania z tytutu emisji gazéw CO: i Swiadectw pochodzenia energii za |
potrocze 2023 r., a takze aktualizacji ich wartosci za obowigzek 2022 r. w tgcznej kwocie 1 960 min
PLN. Ponadto na ksztattowanie tej pozycji rachunkéw pienieznych wptyw miata dodatnia zmiana z
tytutu nalezno$ci podatkowych za wyjatkiem podatku dochodowego w fgcznej kwocie 360 min PLN,

5) dodatniej zmiany rozliczehn miedzyokresowych i dotacji rzgdowych w kwocie 2 099 min PLN, gtéwnie z
uwagi na otrzymane w | pétroczu 2023 r. zaliczki na rekompensaty,
6) dodatniej zmiany stanu zabezpieczen przekazanych do IRGIT w kwocie 487 min PLN,
3. zaptacony podatek dochodowy w kwocie 31 min PLN,
4. pozostate czynniki: -153 min PLN.

Najwiekszy wpltyw na ksztattowanie sie strumienia srodkoéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym majg
wydatki z tytulu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktdére w | poétroczu 2023 r. byly wyzsze o 22% od
poniesionych w analogicznym okresie 2022 r. W | pdtroczu 2023 r. najwieksze wydatki zostaty poniesione przez
Segment Dystrybucja, ktére stanowity 64% catosci wydatkéw inwestycyjnych.

Ujemna wartos¢ srodkow pienieznych o charakterze finansowym wynika gtownie z zaptaty odsetek od
zobowigzan finansowych w kwocie 314 min PLN oraz sptaty zobowigzan z tytutu leasingu w tgcznej kwocie 82
min PLN. Ponadto na ksztattowanie sie wysokosci tego strumienia srodkéw pienieznych miata wptyw nadwyzka z
tytutu zaciagnietych kredytéw/pozyczek nad wartoscig ich sptat w kwocie 195 min PLN netto.

Grupa Kapitatowa TAURON utrzymuje swojg pozycje rynkowa. Wskaznik plynnosci biezgcej oraz wskaznik
zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.

Ponizszy rysunek przedstawia wskazniki ptynnosci biezgcej i zadtuzenia finansowego netto/EBITDA w | potroczu
2023 r. oraz | poétroczu 2022 r.

Rysunek nr 39. Wskazniki ptynnosci biezacej i zadfuzenia finansowego netto/EBITDA w | pétroczu 2023 r. oraz | péfroczu 2022 r.
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| pétrocze 2023 r. | pétrocze 2022 r.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowg wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zakidcen przeptywow srodkdw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci, Grupa Kapitatowa TAURON
stosuje mechanizm cash poolingu. Grupa Kapitalowa TAURON korzysta z réznych zrédet finansowania, takich
jak np. kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, pozyczki z funduszy srodowiskowych, emisje obligaciji,
w tym obligacji podporzadkowanych.

4.5. Stanowisko Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2023 r. Sytuacja finansowa Grupy
Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuacji jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowe;j.
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Szczegoétowy opis dotyczgcy sytuacji finansowej, rozumianej jako zapewnienie $rodkéw finansowych na
dziatalno$¢ zaréwno operacyjng, jak i inwestycyjng, zostat przedstawiony w pkt 4.4 niniejszego sprawozdania.

4.6. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy kapitatlowej TAURON

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci, tj. w okresie
nie krétszym niz 1 rok od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia do publikacji powyzszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci
przez Grupe Kapitaltowg TAURON.

W obszarze plynnosci, finansowania i zabezpieczenia kontynuowania dziatalnosSci operacyjnej, Zarzad po
przeanalizowaniu sytuacji finansowej Spdtki i Grupy, nie identyfikuje ryzyka dla kontynuacji dziatalnosci w
przewidywanej przysztosci, tj. w okresie nie krotszym niz 1 rok od dnia bilansowego, z uwzglednieniem opisu
wptywu wojny na terytorium Ukrainy na dziatalno$é Grupy, o czym szerzej w nocie 55 Srédrocznego skréconego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia pétrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w nocie 8 tego sprawozdania i sg spojne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzadzaniu rocznego Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2022 roku, z wyjgtkiem zastosowania
zmian do standardéw przedstawionych w ww. nocie 8.
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5. AKCJE | AKCJONARIAT

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

5.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 PLN i dzielit sie na 1 752 549 394
akcje o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110
632 akcje zwykte imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 40. Struktura akcjonariatu na dzier 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki, wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 29. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogélinej liczby gloséw na
Walnym Zgromadzeniu Spétki wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
Akcjonariusze ) Liczba . Pro_centowy udziat . Liczba " Procentc_)wy_udzialyvogélnej
posiadanych akcji ~ w kapitale zaktadowym posiadanych gtoséw liczbie gtosow
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden o o,
3. Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Zgodnie z postanowieniami Statutu Spotki prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gloséw w Spofce jest ograniczone w ten sposob, ze
zaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu Spotki wigcej niz 10% ogétu gloséw w Spoéfce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane
glosy nalezgce do akcjonariuszy, migdzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowieri Statutu Spotki. Wymienione
ograniczenie prawa gtosu nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktérym Skarb Parstwa wraz z podmiotami
zaleznymi od Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spéfce.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2023 r., opublikowanego w dniu
30 maja 2023 r., do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od
akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TAURON.

5.2. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do

nich przez Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez Czionkéw Zarzadu Spotki
na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 30. Stan posiadania akcji Spotki lub uprawnien do nich przez Czlonkéw Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego

sprawozdania
o . . L ) . e Warto$¢ nominalna posiadanych
Imig i nazwisko Data powotania do Zarzadu Spétki Liczba posiadanych akcji Spotki akcji Spotki
1. Pawet Szczeszek 11.04.2022r. 0 0
2. Patryk Demski 05.08.2021 . 0 0
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Imig i nazwisko Data powotania do Zarzadu Spétki Liczba posiadanych akcji Spotki Gzt e oSl EIE

akgji Spotki
3. Bogustaw Rybacki 09.09.2022 r. 0 0
4. Krzysztof Surma 05.08.2021 r. 10 000 50 000 PLN
5. Tomasz Szczegielniak 06.09.2022 r. 0 0
6.  Artur Warzocha 21.01.2022r. 0 0

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spdtki na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji
TAURON lub uprawnien do nich.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2023 r., opublikowanego w dniu
30 maja 2023 r., do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nie nastapity zmiany w stanie posiadania akcji
TAURON lub uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
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6. POZOSTALE ISTOTNE

INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem witasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie istotnych postepowan toczgcych sig przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej w | pétroczu 2023 r.

Tabela nr 31. Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub

organem administracji publicznej w | péfroczu 2023 r.

Strony postepowan Opis postepowan wraz z wartos$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postepowania z udziatem TAURON

Powdéd: Huta taziska S.A. (Huta taziska)

Pozwani: TAURON jako nastepca prawny
Gornoslaskiego Zaktadu
Elektroenergetycznego S.A. (GZE) i Skarb
Panstwa reprezentowany przez Prezesa
URE

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane
niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 r. w
przedmiocie wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000,00 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 28 maja 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w catosci
powodztwa Huty taziska oraz orzekt o zwrocie przez Hute taziska na rzecz kazdego z
pozwanych kosztow postepowania.

W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajac powyzszy wyrok w catosci.
Wyrokiem Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego 2022 r. apelacja Huty taziska
zostata oddalona. Wyrok jest prawomocny. W dniu 13 pazdziernika 2022 r. Huta taziska
wniosta skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. Zaréwno Spétka, jak i Skarb Panstwa ztozyli
odpowiedzi na te skarge.

Skarga kasacyjna Huty taziska zostata przyjeta do rozpoznania. Sprawa otrzymata sygnature
Il CSKP 499/23.

Organ prowadzacy: Naczelnik
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego,
a po ztoZeniu odwotania — Dyrektor Izby
Administracji Skarbowej

w Katowicach oraz Dyrektor

Izby Administracji Skarbowej

w Warszawie

Strona: TAURON

Przedmiot postgpowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw
opodatkowania oraz prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres
od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia 2014 r. Gtéwnym przedmiotem dwoch postgpowan
kontrolnych sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT, naliczonego z tytutu zakupu przez
TAURON energii elektrycznej na niemiecko-austriackim rynku energii od Castor Energy
sp. z 0.0.

Wartos¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): w zakresie transakcji
z Castor Energy sp. z 0.0. 52 494 672 PLN

Data wszczecia postgpowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r.

Stanowisko Spotki: w ocenie Spotki przy weryfikacji kontrahenta zostata dochowana nalezyta
staranno$¢, transakcje zostaty faktycznie przeprowadzone, a Spétka dziatata w dobrej wierze,
nie ma wiec podstaw by odmawia¢ Spétce prawa do odliczenia podatku naliczonego od faktur
dokumentujgcych zakup energii od Castor Energy sp. z 0.0.

Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Spétka odebrata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu
Celno-Skarbowego konczacg jedno z postepowan kontrolnych, okreslajgca wysokosé
zobowigzania podatkowego w podatku od towaréw i ustug za poszczegdlne miesigce:
pazdziernik, listopad, grudzien 2013 r. oraz | kwartat 2014 r., skutkujgcag obowigzkiem doptaty
przez Spotke podatku VAT z tytutu transakcji z Castor Energy sp. z 0. 0. w wysokosci
51 818 857 PLN wraz z odsetkami od zalegto$ci podatkowych. W dniu 20 pazdziernika 2020 r.
Spotka ztozyta odwotanie od decyzji. W dniu 26 lipca 2022 r. Wojewo6dzki Sad Administracyjny
w Gliwicach uchylit postanowienie Szefa Krajowej Administracji Skarbowej wyznaczajgce
Dyrektora Izby Administracji Skarbowej w Katowicach jako organ wtasciwy do wydania decyzji
w sprawie. Dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 14 wrze$nia 2022 r. wnidst skarge
kasacyjng do Naczelnego Sadu Administracyjnego, skarzac korzystny dla TAURON wyrok
Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 26 lipca 2022 r.

Dnia 15 stycznia 2021 r. w drugim postgpowaniu kontrolnym zostata wydana przez Naczelnika
Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego decyzja, w ktérej organ stwierdzit, ze Spoétka nie
nabyta prawa do odliczenia podatku VAT naliczonego z faktury wystawionej przez Castor
Energy Sp. z 0.0. w kwietniu 2014 r. i tym samym zawyzyta kwote podatku VAT naliczonego i
przyjetego do rozliczenia za Il kwartat 2014 r. o kwote 677 815,39 PLN. Dnia 12 lutego 2021 r.
Spétka ztozyta odwotanie od decyzji.

Organ Il instancji utrzymat w mocy obie ww. decyzje organu | instancji. Spétka zaskarzyta
decyzje organu Il instancji w drodze skargi do Wojewo6dzkiego Sadu Administracyjnego.

W dniu 23 lutego 2023 r. Wojewodzki Sad Administracyjny w Gliwicach uchylit zaskarzong
przez Spétke decyzje organu Il instancji w odniesieniu do zobowigzania podatkowego w
podatku VAT za okresy od pazdziernika do grudnia 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r. Dyrektor
Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 22 kwietnia 2023 r. wnidst skarge kasacyjng do
Naczelnego Sadu Administracyjnego, skarzac korzystny dla TAURON wyrok Wojewodzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 23 lutego 2023 r.

Powéd: Enea

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate z tytulu zarzucanego bezpodstawnego
wzbogacenia Spotki w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania na Rynku Bilansujgcym,
dokonywanymi z PSE w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 17 085 846,49 PLN
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Strony postgpowan

Opis postepowan wraz z wartos$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 10 grudnia 2015 .
Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 22 marca 2021 r. Sad Okregowy w Katowicach oddalit w catosci powddztwo. W
czerwcu 2021 r. Enea whniosta apelacje. Spotka ztozyta odpowiedz na apelacje. Dotychczas nie
zostat wyznaczony termin rozprawy apelacyjnej.

Pozwy przeciwko TAURON, zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PEPKH umoéw dotyczacych sprzedazy energii
elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia

4. Powdd: Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
na przysztos¢.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 72 217 997,00 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.

W lutym 2021 r. petnomocnicy Spétki otrzymali pismo procesowe strony powodowej,
rozszerzajgce powodztwo. Strona powodowa, obok roszczen dotychczasowych, wniosta nowe
roszczenia: o zaptate kwoty 37 471305,05 PLN, wzglednie (zadanie ewentualne)
35 969 662,07 PLN.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W toku postgpowania strony wymienity sie pismami procesowymi oraz odbyty sie rozprawy,
podczas ktorych byli stuchani $wiadkowie. Trwa postgpowanie dowodowe. W kwietniu i w maju
2023 r. odbyly sie kolejne rozprawy. Sprawa w toku w | instancji.

5. Powéd: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci
TAURON za szkody, ktére moga wynikna¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z
czynow nieuczciwej konkurenciji.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 97 651 840,00 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W lutym 2021 r. petnomocnicy Spétki otrzymali pismo procesowe strony powodowe;j,
rozszerzajgce powodztwo. Strona powodowa, obok roszczen dotychczasowych, wniosta nowe
roszczenia: o zaptate kwoty 57 933 516,55 PLN, wzglednie (zadanie ewentualne)
62 666 188,65 PLN.

Sprawa rozpoznawana fgcznie ze sprawami z powodztwa Pekanino Wind Invest sp. z 0. o. i
Nowy Jarostaw Wind Invest Sp. z 0.0. W toku postgpowania strony wymienity sie pismami

procesowymi, odbyly sie rozprawy, podczas ktérych byli stuchani $wiadkowie. Trwa
postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

6. Powéd: Pekanino Wind Invest sp. z 0.0.

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z
czyndw nieuczciwej konkurenciji.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 44 817 060,00 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W lutym 2021 r. petnomocnicy Spodtki otrzymali pismo procesowe strony powodowej
rozszerzajgce powodztwo. Strona powodowa, obok roszczen dotychczasowych, wniosta nowe
roszczenia: o zaptate kwoty 16 347 985,20 PLN, wzglednie (zadanie ewentualne)
11 894 096,96 PLN.

Sprawa rozpoznawana tgcznie ze sprawami z powodztwa Gorzyca Wind Invest sp. z 0. o. i
Nowy Jarostaw Wind Invest Sp. z 0.0. W toku postgpowania strony wymienity si¢ pismami

procesowymi, odbyly sie rozprawy, podczas ktérych byli stuchani $wiadkowie. Trwa
postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

7. Powéd: Nowy Jarostaw Wind Invest sp. z
0.0.

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wyniknaé w przysziosci z czynéw niedozwolonych, w tym z
czyndéw nieuczciwej konkurenciji.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 57 763 340,00 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W lutym 2021 r. petnomocnicy Spodtki otrzymali pismo procesowe strony powodowej
rozszerzajgce powddztwo, Strona powodowa, obok roszczen dotychczasowych, wniosta nowe
roszczenia: o zaptate kwoty 30 755239,47 PLN, wzglednie (zadanie ewentualne)
32 175 239,15 PLN.

Sprawa rozpoznawana tacznie ze sprawami z powodztwa Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. i
Pekanino Wind Invest Sp. z o0.0. W toku postgpowania strony wymienity si¢ pismami
procesowymi, odbyly sie rozprawy, podczas ktérych byli stuchani $wiadkowie. Trwa
postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

8. Wspotuczestnictwo po stronie
powodowej: Amon oraz Talia sp. z 0.0.
(Talia)

Pozwany: TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym
z czynéw nieuczciwej konkurencii.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Amon — 78 205 000 PLN, Talia — 53 128 000 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 kwietnia 2018 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.

W ramach postepowania strony wymienity sie pismami procesowymi. Trwa postepowanie
dowodowe, odbyly sie rozprawy, podczas ktérych byli stuchani $wiadkowie. W kwietniu i w
maju 2023 r. odbyly sie kolejne rozprawy. Sprawa w toku w | instancji.

Postepowania z udziatem spoétek Grupy Kapitalowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spoétki zalezne umoéw dotyczacych
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia
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Strony postgpowan

Opis postepowan wraz z wartos$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

9. Powdd: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0.,
Pekanino Wind Invest sp. z o0.0., Dobiestaw
Wind Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: Zzadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw
diugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych, wynikajgcych ze
Swiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 112 353 945,05 PLN, Pekanino
Wind Invest sp. z 0.0. — 64 116 908,85 PLN

Wszczecie postepowania: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 r., Pekanino Wind
Invest sp. z 0.0. — 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 .

Stanowisko Spoétki: Spdtka uznaje roszczenia zawarte w pozwach oraz w pismach
rozszerzajgcych powodztwa za bezzasadne.

W dniu 14 kwietnia 2022 r. petnomocnicy PEPKH otrzymali kolejne pozwy z dalszymi

zgdaniami:

1) Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — zadanie zasgdzenia kwoty 80 810 380,04 PLN,
wzglednie (zgdanie ewentualne) 43 350 973,37 PLN,

2) Pekanino Wind Invest sp. z o0.0. — zadanie zasgdzenia kwoty 11 070 380,21 PLN,
wzglednie (zgdanie ewentualne) 11 454 266,58 PLN.

Sprawy zostaty potgczone do wspodlnego rozpoznania w 2018 r. W ramach postepowania
sgdowego strony powodowe rozszerzaty swe zgdania, jak rowniez ztozyly nowe powddztwa
(aktualna warto$¢ przedmiotu sporu zostata wskazana powyzej). W toku postepowania strony
wymienity si¢ pismami procesowymi, odbyt sig¢ szereg rozpraw, podczas ktérych byli stuchani
Swiadkowie. Trwa postgpowanie dowodowe, sgad powofat biegtego sadowego z zakresu
rachunkowosci. PEPKH nie zgodzita sig¢ na zespdt oséb powotanych na biegtych i ztozyta w tej
kwestii $rodki odwotawcze. W grudniu 2022 r. strony powodowe ztozyly wniosek o wydanie
wyrokéw wstepnych i czgsciowych. PEPKH pismem z dnia 1 lutego 2023 r. ztozyta wniosek
o oddalenie ww. wnioskéw. W dniu 2 marca 2023 r. sad oddalit wniosek stron powodowych o
wydanie wyrokéw czesciowych i wstgpnych oraz wydano zarzadzenie o zleceniu sporzadzenia
opinii wczesniej wskazanemu zespotowi biegtych.

Sprawa w toku w | instancji.

10. Powéd: Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0.

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania oraz kar umownych.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 119 958 191,00 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.

Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie oraz w piSmie
rozszerzajgcym powdédztwo za bezzasadne.

W ramach trwajacego postepowania strona powodowa w 2021 r. rozszerzyta powdédztwo
(aktualna warto$¢ przedmiotu sporu zostata wskazana powyzej). W toku postepowania strony
wymienity si¢ pismami procesowymi, odbyt sie szereg rozpraw, podczas ktérych byli stuchani
Swiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. Aktualnie procedowana jest kwestia powotania
biegtego sgdowego z zakresu rachunkowosci.

Sprawa w toku w | instangiji.

11. Powad: Nowy Jarostaw Wind Invest sp. z
0.0.

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: Zzadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umow
diugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze
$wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 105 128 834,11 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 .

Stanowisko Spoétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie oraz w pismach
rozszerzajgcych powddztwo za bezzasadne.

W ramach postepowania sgdowego strona powodowa czterokrotnie rozszerzata powoédztwo
(aktualna warto$¢ przedmiotu sporu zostata wskazana powyzej). W toku postepowania strony
wymienity sie pismami procesowymi, odbyt sie szereg rozpraw, podczas ktérych byli stuchani
Swiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. Sad dopuscit dowdd z opinii biegtego z zakresu
energetyki i praw majgtkowych, aktualnie procedowana jest kwestia powotania biegtego
sgdowego z zakresu rachunkowosci i finansow.

Sprawa w toku w | instancji.

12. Powoéd: Amon

Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: Zzadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw
diugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze
$wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 40 478 983,22 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 22 maja 2015 .
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 25 lipca 2019 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny,
w ktérym:

1) ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw dtugoterminowych zawartych
pomiedzy PEPKH i Amon na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych
ze $wiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i nie wywotujg skutku prawnego w postaci
rozwigzania obu umoéw, skutkiem czego umowy te po okresie wypowiedzenia, tj. po dniu
30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigzg strony,

2) uznat zgdanie Amon dotyczgce zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za
usprawiedliwione co do zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego
odszkodowania.

PEPKH nie zgadza sig z wyrokiem i w dniu 25 pazdziernika 2019 r. ztozyta apelacje. W dniu 17
listopada 2022 r. Sad Apelacyjny oddalit apelacje PEPKH. Wyrok Sadu Apelacyjnego, a w
konsekwencji ww. wyrok wstepny i czesciowy sg prawomocne, jednakze istnieje mozliwosé
whniesienia skargi kasacyjnej. Wyroki te nie zasgdzajg od PEPKH zadnego odszkodowania na
rzecz powoda, tj. Amon. PEPKH nie zgadza si¢ w catosci z rozstrzygnigciem Sadu
Apelacyjnego, a takze rozstrzygnigciem Sadu | instancji. PEPKH wystgpita do Sadu
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Strony postgpowan Opis postepowan wraz z wartos$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Apelacyjnego o doreczenie wyroku Sadu Il Instancji wraz z pisemnym uzasadnieniem oraz
przystapi do jego analizy celem mozliwie szybkiego zaskarzenia i podjecia wszelkich innych
przystugujacych jej srodkéw prawnych. W dniu 16 marca 2023 r. Sad Apelacyjny sporzadzit
uzasadnienie, PEPKH oczekuje na jego doreczenie.

Wyrok wstepny i czesciowy jest prawomocny. W dniu 20 stycznia 2023 r. PEPKH skierowato
do Amon pismo, w ktérym os$wiadczyta, ze zamierza respektowaé ww. wyrok i pozostaje w
gotowosci do wykonywania swych obowigzkéw i wskazata, ze tej samej gotowosci oczekuje od
Amon. Amon do dnia dzisiejszego nie wykonuje, mimo wezwania, wyroku Sadu Apelacyjnego,
w konsekwencji czego PEPKH wystgpita z powodztwem przeciwko Amon, co opisano w pkt 15
ponizej.

Przedmiot postgpowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania
przez PEPKH uméw na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajacych ze
Swiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 49 096 783,00 PLN
Wszczecie postepowania: 20 sierpnia 2019 r.

13. Powdd: Amon Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie i rozszerzeniu powodztwa za

bezzasadne.

Pozwany: PEPKH W dniu 1 marca 2023 r. PEPKH dorgczono zmiang powédztwa, w ktérym Amon zada — oprécz

zgdanej w pozwie kwoty 29 009 190 PLN — dodatkowo zaptaty kwoty 20 087 593,10 PLN.

W styczniu 2021 r. Sgd zawiesit postepowanie do czasu prawomocnego rozpoznania zadania
Amon, o ktérym mowa w punkcie 12 powyzej i wobec wydania wyroku przez Sad Apelacyjny,
w dniu 30 stycznia 2023 r. Sgd podjat zawieszone postgpowanie.

Sprawa w toku w | instancji.

Przedmiot postepowania: Zzadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw
diugoterminowych na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze
$wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 46 078 047,43 PLN

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 21 maja 2015 .

Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 6 marca 2020 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny,

uzupetniony przez Sad w dniu 8 wrze$nia 2020 r., w ktérym:

1) ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw dtugoterminowych zawartych
pomiedzy PEPKH i Talia na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych

14. Powdd: Talia ze $wiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i nie wywotujg skutku prawnego w postaci
rozwigzania obu umow, skutkiem czego umowy te po okresie wypowiedzenia, tj. po dniu
Pozwany: PEPKH 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigzg strony,

2) uznat zadanie Talia dotyczace zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za
usprawiedliwione co do zasady, przy czym nie przesgdzit o wysokosci ewentualnego
odszkodowania.

W dniach 3 sierpnia 2020 r. oraz 8 marca 2021 r. PEPKH ztozyta do sgdu apelacje od wyroku
(wstepnego i uzupetniajgcego). Sad Apelacyjny w Gdansku w dniu 20 grudnia 2021 r. ogtosit
wyrok, w ktérym oddalit apelacje PEPKH. Wyrok Sadu Apelacyjnego, a w konsekwencji
wskazane wyzej wyrok wstepny i cze$ciowy oraz wyrok uzupetniajacy, sg prawomocne. Wyroki
te nie zasgdzajg od PEPKH Zzadnego odszkodowania na rzecz powoda, tj. Talia. PEPKH nie
zgadza sie w catosci z rozstrzygnieciem Sadu Apelacyjnego, a takze rozstrzygnieciami Sadu |
instancji. PEPKH otrzymata uzasadnienie orzeczenia sgdowego i ztozyta skarge kasacyjng. W
dniu 28 lutego 2023 r. Sad Najwyzszy przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania.

Przedmiot postgpowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania
przez Amon umoéw na zakup energii elektrycznej oraz zaptaty kar umownych na podstawie
umowy sprzedazy praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 61 576 284,89 PLN
15.  Powoéd: PEPKH Wszczecie postepowania: pozew wniesiono dnia 31 marca 2023 r.

Pozwany: Amon Whiesienie pozwu przez PEPKH wynika z faktu, ze po dniu wydania wyroku przez Sad
Apelacyjny, tj. po dniu 17 listopada 2022 r., oddalajgcego apelacj¢ PEPKH, szczegdtowo
omoéwionym w punkcie 12 powyzej, Amon, pomimo skierowania wezwania przez PEPKH, nie
wykonat obowigzku wynikajgcego z prawomocnego wyroku poprzez przystgpienie do
realizowania ww. uméw z PEPKH. Wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2023 r. nie nastgpito
jeszcze dorgczenie przez sgd odpisu pozwu stronie pozwane;.

Pozostate postepowania
Whnioski TAURON Sprzedaz o zmiane zatwierdzonej taryfy

Z dniem 1 stycznia 2020 r., na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 17 grudnia 2019 r., weszta w zycie taryfa
dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G powodujgca wzrost ptatnosci dla odbiorcy w
gospodarstwie domowym o 19,9% w odniesieniu do ptatnosci ponoszonych w 2018/2019 r.

Z uwagi, iz przedmiotowa decyzja uniemozliwita TAURON Sprzedaz przeniesienie kosztéw uzasadnionych
dziatalnosci zwigzanej z obrotem energig elektryczng, w dniu 8 stycznia 2020 r. TAURON Sprzedaz zlozyta do
Prezesa URE wniosek o zmiane zatwierdzonej na 2020 r. taryfy, co spowodowato wszczecie postepowania
administracyjnego.

Z uwagi na szczegdlnie skomplikowany charakter sprawy oraz pandemie¢ COVID-19 wyznaczono termin
rozstrzygniecia sprawy do dnia 29 lipca 2020 r.
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Decyzjg z dnia 8 lipca 2020 r. Prezes URE nie wyrazit zgody na zatwierdzenie ww. zmiany taryfy.

W ocenie TAURON Sprzedaz za zmiang decyzji zatwierdzajgcej taryfe, przemawiat stuszny interes strony oraz
przepisy obowigzujgcego prawa, przewidujgce, ze taryfa powinna zapewni¢ pokrycie kosztow uzasadnionych
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, za$ decyzja zatwierdzajgca taryfe w ocenie Spéiki tego nie zapewniata.

W dniu 30 lipca 2020 r. TAURON Sprzedaz ztozyta do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie
odwotanie od decyzji Prezesa URE z dnia 8 lipca 2020 r. wnoszac o zmiang zaskarzonej decyzji w catosci
poprzez zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej zgodnie z wnioskiem TAURON Sprzedaz lub uchylenie
decyzji w catoéci i orzeczenie, ze decyzja zostata wydana z naruszeniem prawa.

Sprawa toczy sie pod sygnaturg XVII AmE 242/20.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z dnia 28 lipca 2022 r. dopuscit dowod z opinii
biegtego sadowego z zakresu rynku energii i rachunkowosci. Spotka oczekuje na wydanie opinii przez biegtego.

6.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowa informacja dotyczgca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie 54
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskg za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

6.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek oraz udzielone gwarancje

Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek

W | potroczu 2023 r. TAURON, jak réwniez jednostki zalezne, nie udzielity zadnych poreczen kredytéw ani
pozyczek.

Poreczenie udzielone przez TAURON na rzecz BGK na zabezpieczenie umowy pozyczki udzielonej EC Stalowa
Wola S.A. wygasto z dniem 11 marca 2023 r.

Udzielone gwarancje

W | pétroczu 2023 r. Spotka i spétki zalezne nie udzielity nowych gwarancji korporacyjnych. W kwietniu 2023 r.
Spétka wydtuzyta do 31 stycznia 2025 r. okres obowigzywania istniejgcej gwarancji korporacyjnej udzielonej za
zobowigzania TAURON Czech Energy do kwoty 3 min EUR.

Na dzien 30 czerwca 2023 r. fgczna warto$¢ udzielonych przez Spoétke poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita 888 min PLN.

Dodatkowo, w | potroczu 2023 r. TAURON Zielona Energia udzielita poreczenia za zobowigzanie spotki zaleznej
w kwocie 1,5 min PLN, z okresem obowigzywania do konca IV kwartatu 2024 r.

Na dzieh 30 czerwca 2023 r. warto$¢ udzielonych przez spotki zalezne poreczen i gwarancji wynosita tgcznie 170
min EUR (797 min PLN) i 348 min PLN.

W | pétroczu 2023 r. na zlecenie Spotki, w ramach obowigzujgcych uméw ramowych, byly wystawiane gwarancje
bankowe za zobowigzania spotek Grupy Kapitatowej TAURON i spotek powigzanych. Na dzien 30 czerwca 2023
r. warto$¢ obowigzujgcych gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie Spétki wynosita 1,102 mid PLN.

Dodatkowo w | potroczu 2023 r. obowigzywaty gwarancje bankowe udzielone na zlecenie TAURON Czech
Energy, ktére na dzien 30 czerwca 2023 r. wynosity tgcznie 35,6 min PLN.

Szczegotowa informacja dotyczaca udzielonych gwarancji zostata przedstawiona w nocie 53 Srédrocznego
skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2023 roku.

6.4. Kontynuacja dziatan zwigzanych z transformacja sektora
elektroenergetycznego

W | pétroczu 2023 r. w Grupie Kapitatowej TAURON kontynuowano realizacje Programu wydzielenia
wytworczych aktywow weglowych Grupy TAURON do NABE (Program NABE) w celu wdrozenia zatozenh
dokumentu pn. Transformacja sektora elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwoérczych aktywow
weglowych ze spoétek z udziatem Skarbu Paristwa (Rzadowa Koncepcja NABE), przyjetego przez Rade Ministrow
Uchwatg nr 44/2022 z dnia 1 marca 2022 r. Rzadowa Koncepcja NABE zakfada nabycie przez Skarb Panstwa
(bezposrednio lub posrednio) od grup energetycznych akcji/udziatéw spétek z grup energetycznych, wokot
ktérych zostang zintegrowane aktywa zwigzane z wytwarzaniem energii elektrycznej z wegla, w tym m.in.
wniesione akcje/udzialy spoétek serwisowych. Przedmiotowa koncepcja zaktada réwniez zapewnienie
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samowystarczalnosci spotek integrujgcych aktywa przy jednoczesnym pozostawieniu w ramach grup
energetycznych aktywdéw dajgcych potencjat do inwestycji w nowe moce, w tym nieruchomosci pod budowe
nowych zrodet wytwérczych.

Celem transformacji okreslonej w Rzgdowej Koncepcji NABE jest zapewnienie akceptowalnych spotecznie
kosztéw zakupu energii elektrycznej, przy nieprzerwanych jej dostawach, co w obecnym otoczeniu regulacyjnym
i rynkowym nie bedzie mozliwe bez zasadniczej zmiany struktury miksu energetycznego panstwa.

Realizujgc zatozenia Rzadowej Koncepcji NABE, w | potroczu 2023 r.:

1. sfinalizowano aktualizacje/uzupetnienie badania Vendor Due Diligence spétek TAURON Wytwarzanie i Nowe
Jaworzno Grupa TAURON sp. z o.0. (spdtka przejeta przez TAURON Wpytwarzanie, potgczenie
zarejestrowane w dniu 3 pazdziernika 2022 r., aktualizacja badania spotek wedtug stanu na 30 wrzesnia 2022
r.) w trzech kluczowych obszarach, ustalonych dla wszystkich grup energetycznych: prawnym, podatkowo-
finansowym oraz techniczno-srodowiskowym,

2. kontynuowana byta wycena aktywow, planowanych do zbycia w ramach Programu NABE,

3. prowadzono prace dotyczgce zaplanowania trybu i finansowania transakcji dla potrzeb zbycia Skarbowi
Panstwa akcji TAURON Wytwarzanie oraz w zakresie uzgodnienia dokumentacji transakcyjne;j.

Aktywa skupione wokot TAURON Wytwarzanie w celu wydzielenia do NABE w | potroczu 2023 r. odpowiadaty za
wygenerowanie wyniku EBITDA w wysokosci 757 min PLN.

Po dniu bilansowym, 15 lipca 2023 r. TAURON otrzymat od Skarbu Panstwa reprezentowanego przez Ministra
Aktywéw Panstwowych propozycje niewigzgcego dokumentu podsumowujgcego warunki transakcji nabycia przez
Skarb Panstwa wszystkich posiadanych przez TAURON akcji TAURON Wytwarzanie, celem utworzenia NABE.
W dniu 10 sierpnia 2023 r. pozyskano niezbedne zgody korporacyjne na warunki brzegowe okreslone w
powyzszym dokumencie oraz podpisany zostat Term Sheet ze Skarbem Panstwa, reprezentowanym przez
Ministra Aktywow Panstwowych, podsumowujgcy kluczowe warunki transakcji.

Szczegotowe informacje o powyzszych zdarzeniach i warunkach zawarcia umowy przedwstepnej sprzedazy akcji
TAURON Wytwarzanie na rzecz Skarbu Panstwa znajdujg sie w pkt 2.3. niniejszego sprawozdania.

Termin zakonczenia procesu i wydzielenia aktywéw weglowych do NABE uzalezniony jest od ukonczenia szeregu
uzgodnien pomiedzy Skarbem Panstwa, uczestnikami procesu oraz m.in. instytucjami finansowymi. Majac to na
wzgledzie, a takze z uwagi na fakt, ze Spodtka jest jednym z kilku podmiotéw uczestniczacych w realizaciji
Programu NABE, Spétka nie ma bezposredniego wptywu na ostateczny harmonogram tego procesu. Finalizacji
transakcji nalezy spodziewa¢ sie po podpisaniu Przedwstepnej Umowy Sprzedazy Akcji oraz spetnieniu sie
wszystkich warunkéw zawieszajgcych w niej okreslonych.

6.5. Inne informacje istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majatkowej,
finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i ich zmian
oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez
Grupe Kapitatlowg TAURON

W | pétroczu 2023 r., poza zdarzeniami wskazanymi w niniejszym sprawozdaniu, nie wystgpity inne zdarzenia,

ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Katowice, dnia 5 wrzes$nia 2023 r.
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Zatgcznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 32. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych

Skrot i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. Amon Amon sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu.

2. ARA Dolarowy indeks cen wegla w Unii Europejskiej w portach Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia.

3. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

4. AVAL-1 AVAL-1 sp. z 0. 0. z siedzibg w Szczecinie.

5. BASE (Kontrakt BASE) Kontrakt pasmowy z dostawa! energii we V\.ISZyStk.I.Ch godzinach cl)kresu,lnp. I_(oqtrakt BASE na miesigc
marzec 2022 r. to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2022 r.

6. Bioeko Grupa TAURON Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.
Struktura cash pool rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami

7. Cash pool pienieznymi, oparta o limity dzienne. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane sg transfery
$rodkéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikéw ustugi a rachunkiem Pool Leadera.
Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
zielone — Swiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,
btekitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego,
biate — Swiadectwa efektywnos$ci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajacy zachowania

8. Certyfikaty kolorowe prooszczednosciowe),

’ 26ite — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami

gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,
czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji,
fioletowe — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i uymowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych
kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy.
(ang. Coronavirus Disease 2019) — ostra choroba zakazna uktadu oddechowego wywotana zakazeniem

9. COVID-19 wirusem SARS-CoV-2. Choroba po raz pierwszy rozpoznana i opisana w listopadzie 2019 r.,
w srodkowych Chinach w miescie Wuhan, w prowincji Hubei.
Centra Ustug Wspdinych — wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za $wiadczenie

10.  Cuw okreslonego zakresu ustug wsparcia (CUW R — ustugi w obszarze rachunkowos$ci, CUW HR — ustugi
w obszarze zasobdw ludzkich, CUW IT — ustugi w obszarze IT, CUW Ubezpieczenia, CUW Ochrona).

11.  Dtug netto/EBITDA Warto$¢ zadtuzenia finansowego netto w relacji do wyniku operacyjnego EBITDA.

12.  EBIT (ang. Earnings Before Interest and Taxes) - wynik na dziatalnosci operacyjnej przed opodatkowaniem.

13 EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik na dziatalnos$ci operacyjnej

’ przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje.

(ang. European Energy Exchange) — europejska gietda energii w Lipsku, gdzie handlowane sg kontrakty

14.  EEX (gietda EEX) iinstrumenty pochodne dla energii elektrycznej dla réznych europejskich krajéw, jak réwniez
przeprowadzane sg aukcje pierwotne uprawnien do emisji CO2.

15. Enea Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.

16.  Energa Energa S.A. z siedzibg w Gdansku.

17 EUETS (ang. European Union Emission Trading System) — Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji

: COz.

(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazow

18. EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO2), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadza¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

19.  EUR Euro — wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach Unii Europejskiej.

20. GPW Gietda Papieréw Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie.

21. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

22. GZE Goérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.

23, ICE (gielda ICE) (ang. InterContmer?tal Exchange) — g!e{d_a towaro_vya i finansowa, gdzie handlowane sg m.in. kontrakty na
rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji COz.

2 IRS (ang. Interest Rate Swap) — kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych

instrumentow pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym.
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Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

25.  KE

Komisja Europejska — organ wykonawczy Unii Europejskie;j.

26. KW Czatkowice

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach.

27. Marza EBIT

Miara oceny rentownosci Grupy okreslona relacjg wyniku EBIT do uzyskanych przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik informuje o wartosci wyniku operacyjnego EBIT przypadajacego na kazdg zlotéwke
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatéw.

28.  Marza EBITDA

Miara oceny rentownosci Grupy okreslona relacjg wyniku EBITDA do uzyskanych przychodéw ze
sprzedazy. Wskaznik informuje o wartosci wyniku operacyjnego EBITDA przypadajgcego na kazdag
ztotowke sprzedanych produktow, towaréw i materiatow.

29.  Marza wyniku netto

Miara oceny rentownosci Grupy okreslona relacjg wyniku netto do uzyskanych przychodéw ze sprzedazy.
Wskaznik informuje o wartosci wyniku netto przypadajacego na kazdg ztotéwke sprzedanych produktow,
towaréw i materiatow.

30. MEGAWATT S.C.

Megawatt s.c. sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.

31. Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona.
32. NABE Narodowa Agencja Bezpieczenstwa Energetycznego.
33.  NBP Narodowy Bank Polski z siedzibg w Warszawie.

34.  Obszar Biznesowy

Sze$¢ obszaréw podstawowej dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON: Wytwarzanie, OZE, Ciepto,
Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.

35. 0OSD

Operator Systemu Dystrybucyjnego.

36. OSP

Operator Systemu Przesytowego.

37.  OTC (rynek OTC)

(ang. Over The Counter Market) — europejski rynek pozagietdowy.

38. OZE

Odnawialne Zrédta Energii.

39.  PEAK (kontrakt PEAK)

Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK na
miesigc listopad 2022 r. to dostawa takiej samej iloéci energii we wszystkie dni robocze listopada 2022 r.
w godzinach 8-22.

40. PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

41. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.

42.  PKB Produkt Krajowy Brutto.

43.  PLN Symbol walutowy ztotego — zt.

44.  PMEF Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw efektywnosci energetycznej.

45, PMOZE Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej

w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

46.  PMOZE_A

Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej
w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

47.  PMOZE-BIO

Prawa majatkowe, ktére wynikaja ze $wiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 r.

48. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna.
49 RB Rynek Bilansujgcy — techniczny rynek, na ktérym nastepuje zbilansowanie popytu i podazy na energig
' elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
Rynek Dnia Biezgcego — rynek funkcjonujgcy na TGE, gdzie handel odbywa sie w formule notowan
50 RDB ciaggtych przez 24 godziny na dobe. Notowane sg instrumenty z dostawg w kolejnym dniu, ktérych
’ notowania rozpoczynajg sie o godzinie 14:00 na dzien przed dostawg i stopniowo wygasaja z rynku na
godzing przed rozpoczegciem dostawy.
51.  RDN Rynek Dnia Nastepnego — rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa si¢ na jeden oraz dwa dni

poprzedzajgce okres dostawy.

52.  Rzadowa Koncepcja NABE

Zainicjowany w kwietniu 2021 r. przez Ministerstwo Aktywéw Panstwowych rzadowy program
transformacji polskiego sektora elektroenergetycznego (Program NABE) majgcy na celu wydzielenie
aktywow weglowych ze spétek energetycznych z udziatem Skarbu Panstwa na warunkach okreslonych
przez  Ministerstwo  Aktywéw  Panstwowych ~w  dokumencie pn. ,Transformacja sektora
elektroenergetycznego w Polsce. Wydzielenie wytwdrczych aktywow weglowych ze spétek z udziatem
Skarbu Panstwa”. Dnia 1 marca 2022 r. Rada Ministréw przyjeta uchwate w sprawie przyjecia ww.
dokumentu. Program NABE zaktada nabycie przez Skarb Panstwa od PGE Polskiej Grupy Energetycznej
S.A., ENEA S.A., TAURON Polska Energia S.A. oraz Energa S.A. wszystkich aktywéw zwigzanych z
wytwarzaniem energii w elektrowniach zasilanych weglem kamiennym i brunatnym, w tym spétek
serwisowych $wiadczacych ustugi na ich rzecz. Skarb Panstwa dokona integracji nabytych aktywow w
ramach jednego podmiotu. Nabycie poprzedzone jest reorganizacja wewnetrzng koncernéw
energetycznych, zmierzajgcg do integracji aktywoéw przewidzianych do wydzielenia w ramach jednego
podmiotu.
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

53. SARS-CoV-2 (ang. Severe Acute Respiratory Syndrome) — wirus wywotujgcy chorobge COVID-19.
Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
54.  Segment, Segmenty statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujgcych
dziatalnosci 4 gtébwnych Segmentéw: Wytwarzanie, OZE, Dystrybucja i Sprzedaz oraz dodatkowo Pozostata
dziatalnos¢.
55. SLA (ang. Service Level Agreement) — umowa o gwarantowanym poziomie $wiadczenia ustug.
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pozniej niz 3 dni od daty zawarcia transakcji
56.  SPOT (rynek SPOT) (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej
jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego przez Operatora Systemu
Przesytowego.
57.  Spodtka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
58.  Statut Spdtki Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.
59 Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r. przyjety przez
’ 9 Zarzagd TAURON w dniu 22 czerwca 2022 r.
60. Talia Talia sp. z 0.0. z siedzibg w Lebczu.
61. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
62.  TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
63.  TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).
64.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.
65.  TAURON Ekoenergia TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.
66. TAURON Nowe Technologie TAURON Nowe Technologie S.A. (dawniej: TAURON Dystrybucja Serwis S.A.) z siedzibg we Wroctawiu.
67.  TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.
68.  TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
69.  TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie.
70.  TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.
71.  TAURON Zielona Energia TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
72.  TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.
73, TGEozebio Prawa majatkowe. bedace .potW|erdzen|em wytworzenia energii z odnawialnych zrédet energii
z wykorzystaniem biogazu rolniczego.
74.  UE Unia Europejska.
75. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw.
76. URE Urzad Regulacji Energetyki.
77. USD (ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego.
78.  Wind T1 Wind T1 sp. z 0. 0. z siedzibg w Piefnkowie.
Wspotczynnik stosowanych do okreslenia ptynnosci finansowej, pozwalajgcy na sprawdzenie mozliwosci
- e sptaty zobowigzan dzieki pozbyciu sie aktywdéw obrotowych, czyli takich $rodkéw, ze ktére mozna szybko
79. Wskaznik pynnosci biezacej uzyska¢ gotéwke. Wskaznik kalkulowany jest jako iloraz wartosci aktywéw obrotowych do wartosci
zobowigzan krétkoterminowych
Definiowane w poszczegolnych umowach finansowania i zasadniczo oznacza zobowigzanie do zaptaty
80.  Zobowigzania finansowe Igb zwrotu pienigdzy z tytu!u krertpw, pozyczek i dtuznych papieréw wgrtoscmwygh oraz z tytutu Iea§|ngl.1'
finansowego (w rozumieniu zapiséw standardu MSR 17), z wylagczeniem zobowigzan z tytutu obligacji
podporzadkowanych
81.  Zobowigzanie finansowe netto Warto$¢ zobowigzania finansowego pomniejszona o $rodki pieniezne oraz inwestycje krétkoterminowe o

okresie zapadalnosci do 1 roku. Wskaznik ten okreslany jest tez jako dtug netto.
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