
(spółka akcyjna z siedzibą w Katowicach w Polsce i adresem przy ul. Lwowskiej 23, zarejestrowana w rejestrze przedsiębiorców Krajowego Rejestru Sądowego pod numerem 0000271562)

Oferta publiczna sprzedaży do 7.389.300.798 akcji o wartości nominalnej 1 zł każda
Oferta publiczna 318.665.300 akcji zwykłych na okaziciela o wartości nominalnej 1 zł każda wydawanych wspólnikom spółek Energomix Servis Sp. z o.o.

oraz Enion Zarządzanie Aktywami Sp. z o.o. w związku z połączeniem ze Spółką

Niniejszy prospekt emisyjny ( został sporządzony w związku z: (i) pierwszą ofertą publiczną ( ) na terytorium Polski do 7.389.300.798 akcji zwykłych na okaziciela serii B i serii C o wartości

nominalnej 1 zł, które będą stanowiły do 821.033.422 akcji Serii AA o wartości nominalnej 9 zł przy założeniu przeprowadzenia Scalenia Akcji opisanego w Rozdziale 18 (

), ( ) spółki TAURON Polska Energia S.A. ( ), spółki akcyjnej utworzonej i działającej zgodnie z prawem polskim, z siedzibą w Katowicach, przeprowadzaną przez

Skarb Państwa Rzeczypospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Państwa będący akcjonariuszem większościowym TAURON ( ; (ii) w związku z ofertą publiczną (

) na terytorium Polski 318.665.300 akcji zwykłych na okaziciela Spółki o wartości nominalnej 1 zł każda, w tym 124.814.986 akcji serii J oraz 193.850.314 akcji serii K ( )

przeprowadzaną przez Spółkę w związku z łączeniem Spółki z jej spółkami zależnymi: Energomix Servis Sp. z o.o. oraz Enion Zarządzanie Aktywami Sp. z o.o. ( ) poprzez wydawanie akcji serii J

wspólnikom Energomix Servis Sp. z o.o., natomiast akcji serii K wspólnikom Enion Zarządzanie Aktywami Sp. z o.o. oraz (iii) w celu ubiegania się o dopuszczenie i wprowadzenie 14.304.948.858 akcji serii A, B, C,

D, E, F, G, H, I, J i K (1.589.438.762 akcji serii AA o wartości nominalnej 9 zł po przeprowadzeniu Scalenia Akcji) do obrotu na rynku podstawowym Giełdy Papierów Wartościowych w Warszawie S.A. ( ).

TAURON nie pozyska żadnych wpływów ze sprzedaży Akcji Sprzedawanych. Natomiast w zamian za Akcje Połączeniowe TAURON uzyska: (i) przeniesienie na TAURON całego majątku Spółek Przejmowanych

(zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 KSH) oraz (ii) środki pieniężne wnoszone przez wspólników Spółek Przejmowanych tytułem dopłat.

Inwestorzy Indywidualni mogą składać zapisy na Akcje Sprzedawane w okresie od dnia 9 czerwca 2010 r. do dnia 18 czerwca 2010 r. Inwestorzy Instytucjonalni mogą składać zapisy w okresie od dnia 22 czerwca

2010 r. do dnia 24 czerwca 2010 r.

Akcjonariusz Sprzedający w porozumieniu z Globalnymi Współprowadzącymi Księgę Popytu ustali maksymalną cenę Akcji Sprzedawanych na potrzeby składania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych (

), która, zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty, zostanie przekazana do publicznej wiadomości w dniu 2 czerwca 2010 r. w formie aneksu do Prospektu w trybie art. 51a ustawy z dnia

29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spółkach publicznych ( ).

Cena sprzedaży Akcji Sprzedawanych ( ) dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedającego,

w porozumieniu z Globalnymi Współprowadzącymi Księgę Popytu, po zakończeniu procesu budowania księgi popytu wśród Inwestorów Instytucjonalnych. Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych może

zostać ustalona na poziomie wyższym niż Cena Maksymalna. Cena Sprzedaży dla Inwestorów Indywidualnych nie będzie wyższa niż Cena Maksymalna. Jeżeli Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych

zostanie ustalona na poziomie niższym niż Cena Maksymalna, Inwestorzy Indywidualni nabędą Akcje Sprzedawane po Cenie Sprzedaży ustalonej dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Najpóźniej w dniu ustalenia Ceny Sprzedaży, Akcjonariusz Sprzedający w porozumieniu z Globalnymi Współprowadzącymi Księgę Popytu, podejmie decyzję o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych

w ramach Oferty. W dniu ustalenia Ceny Sprzedaży zostanie ustalona liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Instytucjonalnym oraz Inwestorom Indywidualnym. Patrz szerzej punkt 22.6 (

).

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty, ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym oraz Cenie

Sprzedaży dla Inwestorów Indywidualnych i Cenie Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie podana do publicznej wiadomości w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie.

Akcje Spółki, w tym Akcje Sprzedawane, nie były i nie są dopuszczone do obrotu na żadnym rynku regulowanym. Niezwłocznie po zatwierdzeniu Prospektu Spółka zamierza ubiegać się o dopuszczenie

i wprowadzenie 14.304.948.858 akcji zwykłych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K Spółki (1.589.438.762 akcji zwykłych na okaziciela serii AA Spółki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji – zob. Rozdział 18

( ), w tym wszystkich Akcji Sprzedawanych, do obrotu na rynku podstawowym GPW. Intencją Spółki jest, aby pierwszy dzień notowań Akcji Sprzedawanych na GPW

nastąpił około 30 czerwca 2010 r.

Parytet wymiany ( ), według którego została ustalona liczba Akcji Połączeniowych i wysokość dopłat oraz pozostałe warunki, zgodnie z którymi nastąpi wydanie Akcji Połączeniowych, zostały

ustalone w „Planie połączenia TAURON Polska Energia S.A. z siedzibą w Katowicach (Spółka Przejmująca) z Enion Zarządzanie Aktywami Sp. z o.o. z siedzibą w Katowicach (Spółka Przejmowana) oraz Energomix

Servis Sp. z o.o. z siedzibą w Katowicach (Spółka Przejmowana)” uzgodnionym przez zarządy łączących się spółek w dniu 16 grudnia 2009 r., zbadanym przez biegłego Teresę Choroszyńską i ogłoszonym

w Monitorze Sądowym i Gospodarczym nr 15, poz. 862 z dnia 22 stycznia 2010 r. ( ). W Ofercie Połączeniowej nie przewiduje się składania zapisów na Akcje Połączeniowe ani innych oświadczeń

związanych w zakresie objęcia tych akcji.

Prospekt stanowi prospekt w formie jednolitego dokumentu w rozumieniu art. 5 ust. 3 Dyrektywy 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady ( ) i Ustawy o Ofercie oraz został

przygotowany zgodnie z Ustawą o Ofercie i Rozporządzeniem Komisji WE nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wdrażającym Dyrektywę 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji

zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, włączenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam ( ).

W związku z Ofertą przeprowadzaną na terytorium Polski mogą zostać podjęte działania mające na celu przekazanie informacji o Ofercie kwalifikowanym nabywcom instytucjonalnym ( ,

, ) w Stanach Zjednoczonych Ameryki w rozumieniu i zgodnie z Przepisem 144A ( ) wydanym na podstawie amerykańskiej ustawy o papierach wartościowych

z 1933, ze zm. ( , ) oraz innym inwestorom instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wyłączeniem

Polski) zgodnie z Regulacją S ( ) wydaną na podstawie Amerykańskiej Ustawy o Papierach Wartościowych oraz zgodnie z właściwymi przepisami prawa jurysdykcji, gdzie taka promocja Oferty będzie

prowadzona. Ograniczone działania marketingowe będą prowadzone w oparciu o oddzielnie przekazany wybranym inwestorom instytucjonalnym dokument marketingowy w formacie międzynarodowego

dokumentu ofertowego ( ) ( ). Dokument Marketingowy zostanie sporządzony w języku angielskim i nie będzie podlegał zatwierdzeniu przez Komisję Nadzoru

Finansowego ( ), ani żaden inny organ administracji publicznej, w szczególności organ właściwy w jurysdykcji, gdzie taka promocja Oferty będzie prowadzona. Inwestorzy powinni uwzględnić, że Oferta

opisana w Prospekcie jest przeprowadzana wyłącznie na terytorium Polski, a jedynym prawnie wiążącym dokumentem ofertowym sporządzonym na potrzeby tej Oferty, zawierającym informacje na temat Grupy

TAURON oraz Akcji Sprzedawanych jest Prospekt.

Akcjonariusz Sprzedający przewiduje, że w związku z Ofertą Menedżer Stabilizujący będzie mógł nabywać na GPW akcje Spółki w liczbie stanowiącej do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych w celu

stabilizacji ich kursu giełdowego na poziomie wyższym niż poziom, który ustaliłby się w innych okolicznościach, gdyby działania takie nie były podejmowane. Nabywanie akcji Spółki w ramach transakcji

stabilizacyjnych będzie dokonywane na zasadach określonych w Rozporządzeniu w sprawie Stabilizacji. Transakcje nabycia akcji Spółki będą mogły być dokonywane w okresie nie dłuższym niż 30 dni od dnia

rozpoczęcia notowań akcji Spółki na GPW ( ) po cenie nie wyższej niż Cena Sprzedaży dla Inwestorów Instytucjonalnych. Menedżer Stabilizujący nie będzie jednak zobowiązany do podjęcia

jakichkolwiek działań stabilizacyjnych. Jeśli działania takie zostaną podjęte przez Menedżera Stabilizującego, mogą one zostać przerwane w każdym czasie, jednak nie później niż z upływem Okresu Stabilizacji.

Nie ma pewności, że jeśli działania stabilizacyjne zostaną podjęte, to przyniosą one przewidywane skutki.

W związku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Menedżer Stabilizujący może przeprowadzać na GPW, Akcjonariusz Sprzedający dokona warunkowej sprzedaży Menedżerowi Stabilizującemu do 10% ostatecznej

liczby Akcji Sprzedawanych ( ). Nabycie przez Menedżera Stabilizującego do 10% Akcji Sprzedawanych na GPW w transakcjach stabilizujących będzie skutkowało zwrotnym przeniesieniem

ich własności na Akcjonariusza Sprzedającego po zakończeniu Okresu Stabilizacji.

UniCredit CAIB Poland S.A. pełni rolę oferującego Akcje Sprzedawane, natomiast TRIGON Dom Maklerski S.A. pełni rolę oferującego Akcje Połączeniowe.

Globalni Koordynatorzy i Globalni Współprowadzący Księgę Popytu

Globalni Współprowadzący Księgę Popytu

Krajowi Współprowadzący Księgę Popytu

Krajowi Menedżerowie Oferty

Prospekt został zatwierdzony przez Komisję Nadzoru Finansowego w dniu 27 maja 2010 r.

Prospekt) Oferta

Akcje Sprzedawane Spółka, TAURON
Akcjonariusz Sprzedający) Oferta

Akcji Połączeniowych Akcje Połączeniowe
Spółki Przejmowane

GPW

Cena
Maksymalna

Ustawa o Ofercie

Cena Sprzedaży

Parytet Wymiany

Plan Połączenia

Inwestowanie w papiery wartościowe objęte Prospektem łączy się z wysokim ryzykiem właściwym dla instrumentów rynku kapitałowego o charakterze udziałowym oraz ryzykiem związanym
z działalnością Grupy TAURON oraz z otoczeniem, w jakim Grupa TAURON prowadzi działalność. Szczegółowy opis czynników ryzyka znajduje się w Rozdziale 2 ( ).

Dyrektywa Prospektowa

Rozporządzenie Prospektowe

QIB Kwalifikowani Nabywcy Instytucjonalni
Amerykańska Ustawa o Papierach Wartościowych

Dokument Marketingowy
KNF

Prospekt nie stanowi oferty sprzedaży ani nabycia Akcji Sprzedawanych ani Akcji Połączeniowych przez, ani nie dąży do pozyskania ofert sprzedaży ani nabycia Akcji Sprzedawanych od, osób znajdujących
się w jakichkolwiek jurysdykcjach, w których składanie tego rodzaju ofert takim osobom jest niezgodne z prawem. Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych jest dokonywana wyłącznie na terytorium Polski.
Ani Prospekt, ani Akcje Sprzedawane, ani Akcje Połączeniowe nie zostały zarejestrowane ani zatwierdzone, ani nie są przedmiotem zawiadomienia złożonego jakiemukolwiek organowi regulacyjnemu
w jakiejkolwiek jurysdykcji poza terytorium Polski.

AKCJE SPRZEDAWANE ANI AKCJE POŁĄCZENIOWE NIE ZOSTAŁY, ANI NIE ZOSTANĄ ZAREJESTROWANE ZGODNIE Z AMERYKAŃSKĄ USTAWĄ O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH, ANI PRZEZ ŻADEN ORGAN
REGULUJĄCY OBRÓT PAPIERAMI WARTOŚCIOWYMI JAKIEGOKOLWIEK STANU LUB PODLEGAJĄCY JURYSDYKCJI STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, I NIE MOGĄ BYĆ OFEROWANE, SPRZEDAWANE,
ZASTAWIANE ANI W INNY SPOSÓB ZBYWANE NA TERYTORIUM STANÓW ZJEDNOCZONYCH AMERYKI, CHYBA ŻE W RAMACH WYJĄTKU OD WYMOGU REJESTRACYJNEGO PRZEWIDZIANEGO
W AMERYKAŃSKIEJ USTAWIE O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH LUB W RAMACH TRANSAKCJI WYŁĄCZONYCH SPOD TEGO WYMOGU, POD WARUNKIEM ZACHOWANIA ZGODNOŚCI Z WŁAŚCIWYMI
PRZEPISAMI PRAWA REGULUJĄCYMI OBRÓT PAPIERAMI WARTOŚCIOWYMI W KTÓRYMKOLWIEK STANIE LUB JURYSDYKCJI W STANACH ZJEDNOCZONYCH AMERYKI. W STANACH ZJEDNOCZONYCH
AMERYKI AKCJE SPRZEDAWANE SĄ OFEROWANE WYŁĄCZNIE QIB W ROZUMIENIU PRZEPISU 144A AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH, W RAMACH OFERTY PRYWATNEJ
KORZYSTAJĄCEJ Z WYŁĄCZENIA Z OBOWIĄZKU REJESTRACJI NA PODSTAWIE AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH. POZA STANAMI ZJEDNOCZONYMI AMERYKI AKCJE
SPRZEDAWANE SĄ OFEROWANE W OPARCIU O REGULACJĘ S AMERYKAŃSKIEJ USTAWY O PAPIERACH WARTOŚCIOWYCH. AKCJE PODLEGAJĄ OKREŚLONYM OGRANICZENIOM W ZAKRESIE
SPRZEDAŻY, MOŻLIWOŚCI OFEROWANIA, SKŁADANIA ZAPISÓW I ROZPORZĄDZANIA. SZCZEGÓŁOWE INFORMACJE ZAMIESZCZONE SĄ W ROZDZIALE 24 (

).
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1. PodsumowaniePodsumowanie

Niniejsze podsumowanie powinno byæ traktowane jako wprowadzenie do Prospektu. Ka¿da decyzja inwestycyjna dotycz¹ca Akcji

Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych powinna byæ podejmowana na podstawie wszelkich informacji zawartych w Prospekcie. W zwi¹zku

z powy¿szym przed podjêciem decyzji inwestycyjnej dotycz¹cej Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych, odpowiednio inwestor

lub Wspólnicy Spó³ek Przejmowanych powinni zapoznaæ siê z ca³ym Prospektem, a w szczególnoœci z informacjami zawartymi w Rozdziale 2

(Czynniki Ryzyka) Prospektu.

W przypadku wniesienia przez inwestora powództwa zwi¹zanego z informacjami zawartymi w niniejszym Prospekcie wnosz¹cy powództwo

mo¿e byæ zobowi¹zany do przet³umaczenia na w³asny koszt niniejszego Prospektu przed rozpoczêciem postêpowania.

Osoby, które sporz¹dzi³y niniejsze podsumowanie, oraz osoby, które sporz¹dzi³y t³umaczenie niniejszego podsumowania, ponosz¹

odpowiedzialnoœæ za szkodê wyrz¹dzon¹ w przypadku, gdy niniejsze podsumowanie (lub jego t³umaczenie) wprowadza w b³¹d, jest niedok³adne

lub sprzeczne z pozosta³ymi informacjami zawartymi w Prospekcie.

1.1 Wprowadzenie

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które zajmuje wiod¹c¹ pozycjê w dziedzinie wytwarzania,

dystrybucji oraz sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce. Jest ona najwiêkszym dystrybutorem i jednym z dwóch najwiêkszych sprzedawców

energii elektrycznej w Polsce, jak równie¿ jednym z najwiêkszych dystrybutorów i sprzedawców energii elektrycznej w Europie Œrodkowo-

-Wschodniej. Grupa TAURON jest równie¿ drugim co do wielkoœci przedsiêbiorstwem energetycznym w Polsce pod wzglêdem zainstalowanych

mocy wytwórczych i wielkoœci produkcji energii netto.

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych obszarach (segmentach):

• Obszar Wydobycie obejmuj¹cy g³ównie wydobycie, wzbogacanie i sprzeda¿ wêgla kamiennego w Polsce. Grupa TAURON pozyskuje

wêgiel kamienny w dwóch zak³adach górniczych obejmuj¹cych swoim obszarem oko³o 20% krajowych bilansowych zasobów wêgla

kamiennego.

• Obszar Wytwarzanie obejmuj¹cy g³ównie wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych, jak równie¿

wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a przy wspó³spalaniu biomasy. £¹czna osi¹galna moc wytwórcza energii elektrycznej Grupy

TAURON z wy³¹czeniem mocy osi¹galnych Obszaru OZE na koniec 2009 r. wynosi³a oko³o 5.448 MW, co stanowi³o oko³o

15,3% udzia³u w krajowych mocach osi¹galnych. W 2009 r. spó³ki z Obszaru Wytwarzanie wygenerowa³y ³¹cznie oko³o 18,2 TWh

energii elektrycznej netto.

• Obszar OZE obejmuj¹cy wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych (z wy³¹czeniem wytwarzania energii elektrycznej przy

wspó³spalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzanie). Obecnie wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

w Grupie TAURON odbywa siê w 35 elektrowniach wodnych, których ³¹czna osi¹galna moc wytwórcza energii elektrycznej na koniec

2009 r. wynosi³a oko³o 131,2 MW. W 2009 r. podmioty z Obszaru OZE wytworzy³y ³¹cznie oko³o 0,4 TWh energii elektrycznej netto

ze Ÿróde³ odnawialnych.

• Obszar Dystrybucji obejmuj¹cy dystrybucjê energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych po³o¿onych w po³udniowej

Polsce. W 2009 r. Grupa TAURON zajmowa³a pierwsze miejsce w Polsce pod wzglêdem iloœci dostarczanej energii elektrycznej

i przychodów z jej dystrybucji. W 2009 r. Grupa TAURON dostarczy³a 30,9 TWh energii elektrycznej do ponad 4 mln klientów

koñcowych. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. sieæ dystrybucyjna nale¿¹ca do Grupy TAURON obejmowa³a swoim zasiêgiem obszar blisko

53 tys. km

2

, co stanowi³o oko³o 17% powierzchni kraju. Udzia³ spó³ek Obszaru Dystrybucji w krajowym rynku dystrybucji energii

elektrycznej do klientów koñcowych na podstawie dostêpnych Spó³ce danych, to jest danych ARE za 2008 r., wyniós³ 27,1%

pod wzglêdem iloœci dostarczanej energii elektrycznej. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku dystrybucji energii elektrycznej

w 2009 r. nie uleg³ istotnej zmianie.

• Obszar Obrotu obejmuj¹cy (i) sprzeda¿ energii elektrycznej do klientów detalicznych, oraz (ii) handel hurtowy energi¹ elektryczn¹,

jak równie¿ obrót uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami maj¹tkowymi ze œwiadectw pochodzenia. W 2009 r. Grupa TAURON

sprzeda³a ³¹cznie oko³o 30,4 TWh energii elektrycznej do ponad 4 mln klientów detalicznych. Udzia³ Grupy TAURON w ³¹cznej sprzeda¿y

energii elektrycznej w Polsce na podstawie dostêpnych Spó³ce danych, to jest danych za ARE 2008 r., wyniós³ 29,4%. Spó³ka szacuje,

i¿ jej udzia³ w krajowym rynku sprzeda¿y energii elektrycznej w 2009 r. nie uleg³ istotnej zmianie.

• Obszar Pozosta³e obejmuj¹cy g³ównie dystrybucjê i sprzeda¿ ciep³a, jak równie¿ inn¹ dzia³alnoœæ.

1.2 Rynek energii elektrycznej w Polsce

Polski sektor elektroenergetyczny nale¿y do jednego z najwiêkszych w Europie. W 2008 r. by³ klasyfikowany jako szósty co do wielkoœci

sektor w Unii Europejskiej pod wzglêdem ca³kowitej mocy wytwórczej. Na koniec 2009 r. krajowa ³¹czna moc osi¹galna do produkcji energii

elektrycznej w Polsce wynosi³a 35,6 GW.
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Z uwagi na wysoki poziom wykorzystania zdolnoœci produkcyjnych, prognozowany wzrost zapotrzebowania na energiê elektryczn¹

oraz nieuniknione od³¹czenia przestarza³ych bloków energetycznych najwa¿niejszym wyzwaniem stoj¹cym przed polskim sektorem

energetycznym jest zapewnienie nowych mocy wytwórczych oraz rozbudowa systemu przesy³owego i dystrybucyjnego.

Aktualna struktura polskiego rynku energetycznego wynika przede wszystkim ze zmian strukturalnych, legislacyjnych oraz regulacyjnych

dokonanych w ci¹gu ostatnich dwudziestu lat. Do najwa¿niejszych wydarzeñ tego okresu zaliczyæ nale¿y proces reorganizacji pañstwowych

przedsiêbiorstw energetycznych prowadz¹cy do powstania czterech zintegrowanych pionowo grup energetycznych, w tym Grupy TAURON,

czêœciow¹ prywatyzacjê sektora energetycznego, jak równie¿ proces stopniowej liberalizacji rynku powi¹zany z wydzieleniem prawnym

operatora systemu przesy³owego oraz operatorów systemów dystrybucyjnych (unbundling), rozwi¹zaniem d³ugoterminowych umów

sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej i jednoczesnym wprowadzeniem systemu rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych,

a tak¿e uwolnieniem cen energii we wszystkich grupach taryfowych, z wyj¹tkiem grupy taryfowej G obejmuj¹cej g³ównie gospodarstwa

domowe.

Kierunek rozwoju sektora energetycznego w Polsce jest w du¿ym stopniu uzale¿niony od koniecznoœci spe³nienia licznych wymagañ

w zakresie ochrony œrodowiska, w szczególnoœci odnosz¹cych siê do ustalonego poziomu emisji CO

2

, NO

x

, SO

2

oraz minimalnego udzia³u

energii pochodz¹cej ze Ÿróde³ odnawialnych i kogeneracji w koszyku energii sprzedawanej odbiorcom koñcowym.

1.3 Przewagi konkurencyjne

W opinii Zarz¹du Grupa TAURON posiada nastêpuj¹ce przewagi konkurencyjne:

Grupa TAURON dzia³a na polskim rynku charakteryzuj¹cym siê wysokim potencja³em wzrostu

Polska jest najwiêksz¹ gospodark¹ w Europie Œrodkowo-Wschodniej pod wzglêdem wielkoœci produktu krajowego brutto, charakteryzuj¹c¹

siê w okresie ostatnich 15 lat nieprzerwanym wzrostem gospodarczym, jak równie¿ jednym z najwiêkszych krajów w regionie pod wzglêdem

powierzchni i liczby ludnoœci. Przewiduje siê, i¿ wzrost gospodarczy Polski i relatywnie niskie zu¿ycie energii elektrycznej na g³owê jednego

mieszkañca w porównaniu do UE-15 tworz¹ podstawy do dalszego wzrostu poziomu zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ w Polsce,

pomimo rosn¹cej efektywnoœci energetycznej. Polityka Energetyczna Polski do 2030 r. zak³ada œredni roczny wzrost zu¿ycia energii

elektrycznej w kraju o przeciêtnie 2,3% do 2030 r.

Zarz¹d uwa¿a, i¿ ceny energii elektrycznej w Polsce w perspektywie œrednio- i d³ugookresowej bêd¹ ros³y na skutek przewidywanego

kurczenia siê marginesu rezerw mocy polskiego systemu energetycznego (to jest ró¿nicy miêdzy poda¿¹ a popytem na energiê elektryczn¹),

spowodowanego oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ przy ograniczonej poda¿y nowych mocy wytwórczych

oraz planowanymi wy³¹czeniami przestarza³ych aktywów wytwórczych.

Dodatkowo Grupa TAURON oczekuje, i¿, w odró¿nieniu od wytwórców z wiêkszoœci krajów Unii Europejskiej, bêdzie mog³a skorzystaæ

z czêœciowo nieodp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

w okresie od 2013 do 2020 r., dla aktywów wytwórczych istniej¹cych ju¿ w 2008 r.

lub dla których proces inwestycyjny fizycznie rozpocz¹³ siê nie póŸniej ni¿ w 2008 r.

Grupa TAURON jest najwiêkszym dystrybutorem i jednym z najwiêkszych sprzedawców energii elektrycznej w Polsce

Wed³ug danych za lata 2007–2009, Grupa TAURON zajmuje pierwsz¹ pozycjê pod wzglêdem iloœci dostarczonej energii elektrycznej

i pod wzglêdem przychodów osi¹gniêtych z dzia³alnoœci dystrybucyjnej. W oparciu o te same dane Grupa TAURON by³a jednym z dwóch

najwiêkszych sprzedawców energii elektrycznej do klientów koñcowych w Polsce pod wzglêdem wolumenu sprzedanej energii elektrycznej

w latach 2007–2009.

Dzia³alnoœæ dystrybucyjna Grupy TAURON, ze wzglêdu na naturalny monopol Grupy TAURON na wyznaczonym obszarze, jest Ÿród³em

stabilnych i przewidywalnych przychodów, stanowi¹cych istotn¹ czêœæ skonsolidowanych przychodów ca³ej Grupy TAURON. Grupa TAURON

przewiduje równie¿, i¿ jej przychody z tytu³u œwiadczonych us³ug dystrybucyjnych bêd¹ systematycznie ros³y ze wzglêdu na zmiany

w metodologii ustalania taryf OSD wprowadzone przez Prezesa URE od 2010 r., maj¹ce na celu sukcesywne zbli¿anie w perspektywie kilku

najbli¿szych lat Wartoœci Regulacyjnej Aktywów (WRA) do rzeczywistej wartoœci rynkowej aktywów dystrybucyjnych operatorów systemów

dystrybucyjnych.

Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej, na którym historycznie dzia³aj¹ spó³ki z Obszaru Dystrybucji i Obszaru Obrotu, to obszar

charakteryzuj¹cy siê du¿ym uprzemys³owieniem i gêstym zaludnieniem, a co za tym idzie, du¿ym popytem na energiê elektryczn¹ zarówno

wœród gospodarstw domowych, jak i przedsiêbiorców. Koncentracja dzia³alnoœci Grupy TAURON w po³udniowej Polsce daje równie¿ Grupie

TAURON mo¿liwoœæ rozwoju i poszerzenia dzia³alnoœci na kraje s¹siaduj¹ce, a w szczególnoœci Republikê Czesk¹, Republikê S³owack¹

i Republikê Federaln¹ Niemiec.

Grupa TAURON jest drugim co do wielkoœci producentem energii elektrycznej w Polsce, posiadaj¹cym aktywa wytwórcze po³o¿one

w atrakcyjnym regionie Polski, co umo¿liwia jej aktywne uczestnictwo w budowie nowych mocy wytwórczych

Udzia³ Grupy TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcj¹ energii elektrycznej netto, na podstawie

danych za 2008 r. udostêpnionych Spó³ce przez ARE, wyniós³ oko³o 13,6%, co daje Grupie TAURON miejsce drugiego najwiêkszego
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wytwórcy energii elektrycznej w Polsce. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej w 2009 r. nie uleg³

istotnej zmianie.

Zgodnie z Polityk¹ Energetyczn¹ Polski do 2030 r., w konsekwencji przewidywanego zwiêkszenia zapotrzebowania na energiê elektryczn¹,

oczekuje siê, i¿ moce wytwórcze energii elektrycznej brutto zwiêksz¹ siê z oko³o 36 GW w 2010 r. do ponad 51 GW do 2030 r. Grupa TAURON

posiada mocn¹ pozycjê, aby aktywnie uczestniczyæ w procesie budowania nowych mocy wytwórczych w Polsce ze wzglêdu na realizowany

program inwestycyjny oraz dostêp do licznych atrakcyjnych lokalizacji pod budowê nowych aktywów wytwórczych z dostêpem do dobrze

rozwiniêtej sieci przesy³owej oraz zasobnych z³ó¿ wêgla.

Program inwestycyjny realizowany przez Grupê TAURON w Obszarze Wytwarzanie zak³ada, i¿ do 2012 r. Grupa TAURON rozpocznie budowê

nowych mocy wytwórczych na poziomie 3 GW, a do 2020 r. zainstalowane moce wytwórcze Grupy TAURON zwiêksz¹ siê z 5,6 GW

do oko³o 8,5 GW (uwzglêdniaj¹c planowane wy³¹czenie bloków energetycznych o ³¹cznej mocy 1,7 GW). Podana powy¿ej docelowa wielkoœæ

mocy uwzglêdnia tak¿e moc w projektach realizowanych poprzez spó³ki celowe z udzia³em partnerów strategicznych, którzy to partnerzy

bêd¹ mieli w ramach tych projektów do swojej dyspozycji oko³o 0,7 GW mocy oraz 0,9 GW mocy z kolejnego bloku energetycznego,

którego realizacja bêdzie uzale¿niona od warunków rynkowych.

Aktywa wytwórcze Grupy TAURON skoncentrowane s¹ w po³udniowej Polsce. W tym regionie znajduj¹ siê z³o¿a wêgla kamiennego,

którym opalane s¹ elektrownie i elektrociep³ownie Grupy TAURON. Po³o¿enie aktywów wytwórczych Grupy TAURON w pobli¿u z³ó¿ wêgla

kamiennego pozwala na utrzymanie niskich kosztów transportu wêgla kamiennego. Aktywa wytwórcze Grupy TAURON, z racji po³o¿enia

w po³udniowej Polsce, posiadaj¹ równie¿ dostêp do najbardziej rozwiniêtej w Polsce czêœci systemu przesy³owego, co jest czynnikiem

wp³ywaj¹cym korzystnie po pierwsze na zwiêkszenie niezawodnoœci prowadzenia dzia³alnoœci przez spó³ki z Obszaru Wytwarzanie,

a po drugie na koszty i czas realizacji planowanych inwestycji w zakresie budowy nowych mocy wytwórczych.

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które wykorzystuje synergie p³yn¹ce z rozmiaru

i zakresu prowadzonej dzia³alnoœci

Grupa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiêbiorstwem energetycznym kontroluj¹cym pe³ny ³añcuch wartoœci od wydobycia wêgla

kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do odbiorców koñcowych. Grupa TAURON prowadzi zatem dzia³alnoœæ we wszystkich

kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wy³¹czeniem przesy³u energii elektrycznej le¿¹cego wy³¹cznie w gestii OSP), tj. w obszarze

wydobycia wêgla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energi¹ elektryczn¹ i ciep³em. Pionowa integracja Grupy TAURON

pozwala na zmniejszenie zale¿noœci Grupy od zewnêtrznych dostawców wêgla kamiennego oraz na zabezpieczenie zbytu energii elektrycznej

wytwarzanej przez spó³ki Grupy TAURON. Dostêp do w³asnych zasobów wêgla kamiennego oraz kontrola w³asnych aktywów wytwórczych

czêœciowo uniezale¿niaj¹ Grupê TAURON od wahañ rynkowych cen paliwa i cen energii elektrycznej, zwiêkszaj¹c stabilnoœæ przychodów

i mar¿ uzyskiwanych przez Grupê. W 2009 r. oko³o 30% obecnego zapotrzebowania Grupy TAURON na paliwo do produkcji energii

elektrycznej i ciep³a zosta³o zaspokojone wêglem kamiennym z w³asnych zak³adów górniczych Grupy TAURON. Do 2012 r. Grupa TAURON

zamierza zwiêkszyæ iloœæ wêgla kamiennego produkowanego przez zak³ady górnicze kontrolowane przez Grupê TAURON i przeznaczonego

na potrzeby spó³ek z Obszaru Wytwarzania do poziomu oko³o 50%. Osi¹gniêcie powy¿szego celu jest mo¿liwe w drodze inwestycji

w istniej¹ce Zak³ady Górnicze Janina i Sobieski oraz poprzez nabycie kopalni KWK Boles³aw Œmia³y od Kompanii Wêglowej. Inwestycje

w istniej¹ce Zak³ady Górnicze Janina i Sobieski bêd¹ ukierunkowane g³ównie na zapewnienie utrzymania ci¹g³oœci prac górniczych,

takich jak rozbudowa do³owej infrastruktury technicznej, wykonawstwo wyrobisk udostêpniaj¹cych, modernizacjê zak³adów przeróbki

mechanicznej.

Grupa TAURON prowadzi skoordynowan¹ politykê zakupu paliw i innych surowców oraz scentralizowane zarz¹dzanie obrotem hurtowym

energi¹ elektryczn¹, co przy znacz¹cych rozmiarach dzia³alnoœci Grupy TAURON przyczynia siê do wystêpowania korzyœci z efektu skali.

W najbli¿szej przysz³oœci Grupa TAURON zamierza te¿ wdro¿yæ centralne zarz¹dzanie wytwarzaniem energii elektrycznej w Grupie, co pozwoli

na optymalizacjê podejmowania decyzji w zakresie poziomu produkcji energii elektrycznej przez jednostki Grupy TAURON oraz poziomu

zakupu energii elektrycznej na rynku.

Znacz¹cy potencja³ finansowy zapewniaj¹cy mo¿liwoœæ rozwoju

W latach 2007–2009 EBITDA Grupy TAURON wynios³a odpowiednio 1.410,6 mln z³, 1.642,7 mln z³ i 2.580,0 mln z³. Jednoczeœnie, ³¹czny

poziom zad³u¿enia finansowego netto (definiowanego jako wartoœæ oprocentowanych kredytów lub po¿yczek, obligacji i podobnych papierów

wartoœciowych (d³ugo- i krótkoterminowych) oraz zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu na koniec

roku, pomniejszona o stan œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów) w Grupie TAURON na koniec tych lat wynosi³ odpowiednio

1.203,7 mln z³, 1.281,2 mln z³ i 867,3 mln z³. Na koniec 2009 r. wskaŸnik zad³u¿enia finansowego netto do EBITDA kszta³towa³ siê na poziomie

33,6%.

Ponadto, w kwietniu 2010 r. Spó³ka otrzyma³a od miêdzynarodowej agencji ratingowej Fitch Ratings d³ugoterminow¹ ocenê inwestycyjn¹

(credit rating) na poziomie BBB. Zarz¹d oczekuje, i¿ niski stopieñ zad³u¿enia Grupy TAURON, w po³¹czeniu ze stabilnym i znacz¹cym

przychodem z prowadzonej przez Grupê TAURON dzia³alnoœci, w szczególnoœci regulowanym przychodem z dzia³alnoœci w Obszarze

Dystrybucji, du¿¹ wartoœci¹ bilansow¹ maj¹tku Grupy TAURON i kapita³ów w³asnych, umo¿liwi¹ Grupie TAURON finansowanie dzia³alnoœci

i planowanych inwestycji zarówno z w³asnych œrodków, jak równie¿ u³atwi¹ dostêp do ró¿norodnych Ÿróde³ finansowania zewnêtrznego.

Zarz¹d przewiduje, i¿ Grupa TAURON bêdzie mog³a zrealizowaæ za³o¿ony program inwestycyjny w oparciu o przychody z dzia³alnoœci
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gospodarczej oraz finansowanie d³u¿ne, nie przekraczaj¹c jednoczeœnie poziomu wskaŸników zad³u¿enia powszechnie akceptowanego

na rynku finansowym.

Grupa TAURON posiada doœwiadczon¹ kadrê zarz¹dzaj¹c¹

Kadra zarz¹dzaj¹ca w Grupie TAURON posiada rozleg³¹ wiedzê i doœwiadczenie wielu lat pracy na rynku energetycznym, zarówno w zakresie

wszystkich podstawowych segmentów dzia³alnoœci Grupy TAURON, jak i w zakresie modernizacji i budowy nowych mocy wydobywczych

i wytwórczych. Cz³onkowie Zarz¹du, przed ich powo³aniem do Zarz¹du, zajmowali kierownicze stanowiska w spó³kach Grupy TAURON

i posiadaj¹ g³êbok¹ wiedzê i doœwiadczenie nie tylko na rynku energetycznym, lecz równie¿ w odniesieniu do samej Grupy TAURON,

jej aktywów, struktury organizacyjnej i prowadzonej przez ni¹ dzia³alnoœci. Cz³onkowie Zarz¹du posiadaj¹ doœwiadczenie w realizacji

z³o¿onych przedsiêwziêæ energetycznych, jak równie¿ w obszarze restrukturyzacji tak z³o¿onego przedsiêbiorstwa, jak Grupa TAURON,

co pozwoli na sprawne i efektywne wdro¿enie za³o¿onego programu restrukturyzacyjnego i inwestycyjnego.

1.4 Strategia

Zgodnie ze Strategi¹, nadrzêdnym celem Grupy TAURON jest zapewnienie ci¹g³ego wzrostu oraz maksymalizacji wartoœci Grupy

dla akcjonariuszy, przy jednoczesnym umacnianiu swojej pozycji wœród wiod¹cych przedsiêbiorstw energetycznych w Polsce oraz w Europie

Œrodkowo-Wschodniej.

Strategia Grupy TAURON przewiduje nastêpuj¹ce g³ówne kierunki dzia³añ:

• zyskowny wzrost w obszarach dzia³alnoœci podstawowej, który to cel Grupa TAURON zamierza osi¹gn¹æ g³ównie poprzez:

(i) zwiêkszanie poziomu posiadania przez Grupê w³asnych zasobów paliw energetycznych, (ii) inwestycje w nowe moce wytwórcze,

(iii) przejêcia innych podmiotów dzia³aj¹cych w obszarach ³añcucha wartoœci Grupy TAURON, (iv) promowanie i rozwój strategicznych

technologii energetycznych, oraz (v) ewentualny udzia³ w programie budowy elektrowni j¹drowych w Polsce;

• poprawê efektywnoœci funkcjonowania, który to cel Grupa TAURON zamierza osi¹gn¹æ przede wszystkim w nastêpstwie redukcji

kosztów operacyjnych poprzez: (i) poprawê wykorzystania aktywów Grupy TAURON, (ii) doskonalenie procesów biznesowych,

(iii) optymalizacjê kierunków i nak³adów inwestycyjnych, (iv) optymalizacjê kosztów finansowania dzia³alnoœci, (v) optymalizacjê

zakupów i logistyki oraz (vi) optymalizacjê kosztów pracy;

• dalsz¹ integracjê zarz¹dzania wszystkimi elementami ³añcucha wartoœci, który to cel Grupa TAURON zamierza osi¹gn¹æ g³ównie

poprzez: (i) kontynuacjê wdra¿ania zintegrowanego pionowo modelu dzia³alnoœci, zak³adaj¹cego docelowe funkcjonowanie jednej

spó³ki zale¿nej w ka¿dym z piêciu g³ównych obszarów biznesowych, z wyj¹tkiem projektów realizowanych we wspó³pracy z partnerami

strategicznymi oraz projektów innowacyjnych, które bêd¹ wdra¿ane poprzez spó³ki celowe nale¿¹ce do spó³ek odpowiedzialnych

za dany obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON, (ii) po³¹czenie obs³ugi klientów Obszaru Dystrybucji i Obszaru Obrotu w jednej spó³ce

utworzonej na bazie aktywów EnergiiPro Gigawat i koncentracja ca³ej dzia³alnoœci zwi¹zanej ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej

do klientów koñcowych w Enion Energia, oraz (iii) ograniczenie lub likwidacjê dzia³alnoœci w obszarach innych ni¿ podstawowe obszary

dzia³alnoœci Grupy TAURON, w zale¿noœci od oceny przydatnoœci takiej dzia³alnoœci dla jej dzia³alnoœci podstawowej;

• rozwój dzia³alnoœci w zakresie zwi¹zanym z wytwarzaniem i sprzeda¿¹ energii elektrycznej i ciep³a na obszarze ca³ego kraju

i na wybranych rynkach zagranicznych, który to cel Grupa TAURON zamierza osi¹gn¹æ poprzez: (i) rozwój sprzeda¿y w pozosta³ych

rejonach Polski, (ii) wykorzystanie mo¿liwoœci wzrostu oferowanych Grupie TAURON przez rynek energetyczny w krajach s¹siednich

oraz w innych wybranych regionach Europy Œrodkowo-Wschodniej.

Integraln¹ czêœci¹ Strategii jest wdro¿enie nowego modelu biznesowego Grupy TAURON, zak³adaj¹cego funkcjonowanie piêciu g³ównych

obszarów biznesowych oraz ewentualnie nowego obszaru biznesowego, który zajmowa³by siê przede wszystkim dystrybucj¹ i sprzeda¿¹

ciep³a w oparciu o aktywa PEC Katowice i PEC D¹browa Górnicza. Oczekuje siê, i¿ wdro¿enie nowego modelu biznesowego przez Grupê

TAURON pozwoli na realizacjê synergii kosztowych i przychodowych pomiêdzy poszczególnymi podmiotami Grupy TAURON.

1.5 Historia Grupy TAURON

Poprzednikami prawnymi spó³ek Grupy TAURON zaanga¿owanych w podstawow¹ dzia³alnoœæ w zakresie energetyki by³o ponad

20 przedsiêbiorstw pañstwowych zajmuj¹cych siê wydobyciem wêgla kamiennego, wytwarzaniem, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ energii. Spó³ka

powsta³a w wyniku realizacji rz¹dowego programu zak³adaj¹cego dalsz¹ konsolidacjê polskiego sektora energetycznego, którego celem

by³o miêdzy innymi powo³anie podmiotu gospodarczego mog¹cego skutecznie konkurowaæ z innymi europejskimi przedsiêbiorstwami

na wolnym rynku energii. W konsekwencji, w grudniu 2006 r. Skarb Pañstwa oraz spó³ki Enion, EnergiaPro i ESW utworzy³y Spó³kê,

do której w latach 2007–2009 Skarb Pañstwa wniós³ 85% akcji PKE, Enion, EnergiaPro, ESW, Elektrociep³owni Tychy oraz PEC Katowice,

wiêkszoœciowy pakiet akcji w spó³ce PEC D¹browa Górnicza oraz pakiet udzia³ów w spó³ce Elektrociep³ownia EC Nowa. Dodatkowo,

w wyniku nabycia powy¿szych akcji przez Spó³kê, Spó³ka naby³a poœrednio wiêkszoœciowy pakiet akcji lub udzia³ów w spó³kach PKW i Tauron

Ekoenergia.

Od paŸdziernika 2008 r. Spó³ka prowadzi równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie obrotu hurtowego energi¹ elektryczn¹ oraz sprzeda¿y energii

elektrycznej na rzecz kluczowych klientów Grupy TAURON.
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1.6 Struktura Grupy TAURON

Spó³ka jest jednostk¹ dominuj¹c¹ Grupy TAURON. Do Istotnych Spó³ek Zale¿nych nale¿y PKW, spó³ka zajmuj¹ca siê wydobyciem wêgla

kamiennego, PKE i ESW zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ konwencjonalnych i ze wspó³spalania biomasy, Tauron Ekonergia

zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych, Enion i EnergiaPro, zajmuj¹ce siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji

energii elektrycznej, Enion Energia i EnergiaPro Gigawat zajmuj¹ce siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej do klientów detalicznych.

Ponadto w sk³ad Grupy TAURON wchodzi 9 innych Spó³ek Zale¿nych zajmuj¹cych siê wytwarzaniem energii elektrycznej i ciep³a, obrotem

energi¹ elektryczn¹ i ciep³em, dystrybucj¹ ciep³a, wydobyciem i rozdrabnianiem ska³ wapiennych oraz wydobyciem kamienia dla potrzeb

budownictwa, jak równie¿ dzia³alnoœci¹ holdingów finansowych.

1.7 Istotne zdarzenia po 31 marca 2010 r.

Po³¹czenie Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis

W 2009 r. Grupa TAURON rozpoczê³a proces ³¹czenia Spó³ki z dwiema spó³kami wchodz¹cymi w sk³ad Grupy TAURON – Enion Zarz¹dzanie

Aktywami i Energomix Servis. Zgodnie z planem po³¹czenia z dnia 16 grudnia 2009 r. (Plan Po³¹czenia), ca³oœæ maj¹tku spó³ek

Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis zostanie przeniesiona na rzecz Spó³ki w zamian za akcje Spó³ki w podwy¿szonym

kapitale zak³adowym, które otrzymaj¹ wspólnicy przejmowanych spó³ek Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis (Wspólnicy Spó³ek

Przejmowanych).

Zgodnie z przepisami, Plan Po³¹czenia zosta³ uzgodniony miêdzy zarz¹dami ³¹cz¹cych siê spó³ek, pozytywnie zaopiniowany przez bieg³ego

wyznaczonego przez s¹d, a nastêpnie zatwierdzony przez (i) Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 8 kwietnia 2010 r.; (ii) nadzwyczajne

zgromadzenie wspólników Enion Zarz¹dzanie Aktywami w dniu 26 marca 2010 r. oraz (iii) nadzwyczajne zgromadzenie wspólników

Energomix Servis w dniu 26 marca 2010 r.

Spó³ka planuje, ¿e Po³¹czenie zostanie zarejestrowane do dnia ustalenia Ceny Sprzeda¿y. Opis Po³¹czenia jest przedstawiony w punkcie

13.5.1 (Restrukturyzacja Grupy TAURON), w punkcie 18.1.3 (Emisja akcji zwi¹zana z Po³¹czeniem Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis) oraz w Rozdziale 25 (Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych).

Scalenie Akcji

Spó³ka zamierza przeprowadziæ proces Scalenia Akcji, który obejmie Akcje Sprzedawane, Akcje Po³¹czeniowe oraz pozosta³e Akcje Spó³ki.

Scalenie Akcji zostanie dokonane na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. Scalenie Akcji ma zostaæ

przeprowadzone po zakoñczeniu przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych i od Inwestorów

Instytucjonalnych, lecz przed przydzia³em Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

Scalenie Akcji ma nast¹piæ poprzez zwiêkszenie wartoœci nominalnej jednej Akcji Spó³ki z dotychczasowej kwoty 1 z³ do kwoty 9 z³

i proporcjonalne zmniejszenie ogólnej liczby Akcji. W wyniku Scalenia Akcji wszystkie dotychczasowe Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K

zostan¹ oznaczone now¹ seri¹ AA.

Szczegó³owe informacje na temat Scalenia Akcji s¹ przedstawione w punkcie 18.1.2 (Scalenie Akcji). Ryzyko zwi¹zane z ewentualnym

niedojœciem procesu Scalenia Akcji do skutku zosta³o opisane w punkcie 2.3.1 (Proces Scalenia Akcji mo¿e nie dojœæ do skutku lub w toku

procesu mog¹ zaistnieæ b³êdy, co w konsekwencji mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na obrót Akcjami i kurs Akcji w przysz³oœci).

Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki w zamian za akcje niektórych Spó³ek Zale¿nych, które wniesie Skarb Pañstwa

Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r., Spó³ka zamierza podwy¿szyæ kapita³ zak³adowy Spó³ki w drodze

emisji nie wiêcej ni¿ 268.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela serii BB (Akcje Aportowe), które zostan¹ objête przez Skarb Pañstwa w zamian

za wk³ady niepieniê¿ne, którymi s¹ nale¿¹ce do Skarbu Pañstwa akcje w PKE, Enion, EnergiaPro i ESW. Emisja Akcji Aportowych nast¹pi

po dniu 13 sierpnia 2010 r., gdy zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Spó³kê zakoñczy siê proces konwersji Akcji Pracowniczych

na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych oraz pod warunkiem zarejestrowania przez s¹d rejestrowy zmiany Statutu w zwi¹zku

ze Scaleniem Akcji.

Spó³ka uzgodni³a ze Skarbem Pañstwa, ¿e liczba faktycznie wyemitowanych Akcji Aportowych nie przekroczy 170.372.391 Akcji Serii BB,

a podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zostanie dokonane o kwotê nie wy¿sz¹ ni¿ 1.533.351.521 z³.

Powy¿sze ustalenia uwzglêdniaj¹: (i) przeprowadzon¹ przez niezale¿nego bieg³ego wycenê wk³adów niepieniê¿nych, które bêd¹ wnoszone przez

Skarb Pañstwa na pokrycie Akcji Aportowych, (ii) uchwalon¹ przez Walne Zgromadzenie cenê emisyjn¹ Akcji Aportowych, (iii) uzgodniony

pomiêdzy Spó³k¹ a Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym parytet wymiany wnoszonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego wk³adów niepieniê¿nych

na Akcje Aportowe oraz (iv) maksymaln¹ liczbê akcji w Spó³kach Zale¿nych, które mog³yby stanowiæ przedmiot wk³adów niepieniê¿nych,

przy za³o¿eniu osi¹gniêcia przez Skarb Pañstwa 15% udzia³u w kapitale zak³adowym ka¿dej z powy¿szych Spó³ek Zale¿nych.

Szczegó³owe informacje na temat emisji Akcji Aportowych s¹ przedstawione w punkcie 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych).
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1.8 Znaczny Akcjonariusz

Na dzieñ 30 kwietnia 2010 r. Skarb Pañstwa by³ wiêkszoœciowym akcjonariuszem Spó³ki posiadaj¹cym 12.242.058.023 akcje Spó³ki

spoœród 13.986.283.558 akcji Spó³ki serii A – I, stanowi¹cych 87,5% kapita³u zak³adowego Spó³ki, które uprawniaj¹ do wykonywania

87,5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Pozosta³e akcje stanowi³y akcje objête przez pracowników spó³ek Grupy TAURON na podstawie

Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych oraz ich nastêpców prawnych.

Akcje posiadane przez Skarb Pañstwa nie s¹ akcjami uprzywilejowanymi, nie przyznaj¹ równie¿ Skarbowi Pañstwa ¿adnych dodatkowych

praw ani nie wi¹¿¹ siê z dodatkowymi obowi¹zkami. Przepisy prawa oraz Statut przyznaj¹ jednak Skarbowi Pañstwa szczególne uprawnienia

w Spó³ce (patrz szerzej Rozdzia³ 16 (Znaczny Akcjonariusz i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy)).

1.9 Zarz¹d i Rada Nadzorcza

Na dzieñ Prospektu, w sk³ad Zarz¹du wchodz¹ nastêpuj¹ce osoby:

• Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du, Dyrektor Generalny;

• Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Zarz¹dzania i Komunikacji;

• Stanis³aw Tokarski – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju;

• Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Handlowych;

• Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Na dzieñ Prospektu, w sk³ad Rady Nadzorczej wchodz¹ nastêpuj¹ce osoby:

• Antoni Tajduœ, Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej;

• Agnieszka Trzaskalska, Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej;

• Witold Kurowski, Sekretarz Rady Nadzorczej;

• W³odzimierz Luty, Cz³onek Rady Nadzorczej;

• Tadeusz Stanis³aw Skrzypek, Cz³onek Rady Nadzorczej;

• Marek Œci¹¿ko, Cz³onek Rady Nadzorczej;

• Micha³ Michalewski, Cz³onek Rady Nadzorczej.

1.10 Podsumowanie czynników ryzyka

Przed podjêciem decyzji o nabyciu Akcji Sprzedawanych inwestorzy, a w zwi¹zku z inwestowaniem w Akcje Po³¹czeniowe Wspólnicy

Spó³ek Przejmowanych, powinni dok³adnie przeanalizowaæ poni¿sze czynniki ryzyka, jak równie¿ inne informacje zawarte w ca³ym

Prospekcie. Poni¿ej przedstawione zosta³o podsumowanie istotnych ryzyk, które w opinii Grupy TAURON maj¹ znaczenie z punktu widzenia

dokonania inwestycji w Akcje Sprzedawane oraz Akcje Po³¹czeniowe. Wyst¹pienie jednego lub kilku z poni¿szych ryzyk, zarówno osobno,

jak i w po³¹czeniu z innymi okolicznoœciami, mo¿e mieæ znacz¹cy negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹

oraz wyniki jej dzia³alnoœci.

Inwestowanie w Akcje Sprzedawane oraz Akcje Po³¹czeniowe objête Prospektem ³¹czy siê z wysokim ryzykiem w³aœciwym dla instrumentów

rynku kapita³owego o charakterze udzia³owym oraz ryzykiem zwi¹zanym z dzia³alnoœci¹ Grupy TAURON oraz z otoczeniem, w jakim Grupa

TAURON prowadzi dzia³alnoœæ. Szczegó³owy opis czynników ryzyka znajduje siê w Rozdziale 2 (Czynniki Ryzyka).

Ryzyka dotycz¹ce Grupy TAURON oraz sektorów gospodarki, w których prowadzi ona dzia³alnoœæ

• Polski sektor energetyczny podlega œcis³ej regulacji, a przepisy prawa oraz decyzje organów regulacyjnych mog¹ mieæ istotny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy TAURON;

• Cofniêcie lub nieprzed³u¿enie okresów wa¿noœci koncesji lub innych zezwoleñ administracyjnych lub odmowa udzielenia nowych

koncesji lub innych zezwoleñ administracyjnych mo¿e prowadziæ do ograniczenia zakresu dzia³alnoœci Grupy TAURON i mo¿liwoœci

realizacji jej Strategii;

• Prezes URE mo¿e opóŸniæ lub odmówiæ zatwierdzenia taryf dla energii elektrycznej lub ciep³a, a zatwierdzone taryfy mog¹ nie pokryæ

kosztów dzia³alnoœci spó³ek z Grupy TAURON lub nie zapewniæ im oczekiwanego zwrotu z kapita³u;

• Zwolnienie z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia przez Prezesa URE mo¿e zostaæ cofniête lub ograniczone, a tryb udzielenia

zwolnienia mo¿e byæ kwestionowany, w rezultacie czego regulacja cen przez Prezesa URE mo¿e byæ rozszerzona na obszary

dzia³alnoœci aktualnie ni¹ nie objête;

• Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana do zwrotu znacznej czêœci rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za 2008 r.,

co mo¿e mieæ tak¿e wp³yw na wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za lata nastêpne;
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• Grupa TAURON mo¿e nie dotrzymaæ obowi¹zków w zakresie utrzymywania zapasów paliw, co mo¿e skutkowaæ na³o¿eniem na ni¹ kar

pieniê¿nych;

• Urz¹dzenia, instalacje i sieci nale¿¹ce do Grupy TAURON mog¹ w wyniku awarii przestaæ dzia³aæ lub spowodowaæ szkody u osób

trzecich;

• Warunki atmosferyczne mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na zapotrzebowanie na energiê i wysokoœæ przychodów Grupy TAURON;

• Dzia³ania Operatora Systemu Przesy³owego mog¹ prowadziæ do nieefektywnego wykorzystania niektórych nale¿¹cych do Grupy

TAURON jednostek wytwarzaj¹cych energiê elektryczn¹, poniesienia przez spó³ki z Grupy TAURON niemo¿liwych do odzyskania

kosztów oraz do ograniczeñ w modernizacji i rozbudowie sieci dystrybucyjnych Grupy TAURON;

• W przypadku wprowadzenia bardziej restrykcyjnych regulacji dotycz¹cych niezale¿noœci OSD Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana

do dalszego zmniejszania swojego wp³ywu na OSD z Grupy TAURON lub nawet do ca³kowitego wycofania siê z dzia³alnoœci w zakresie

dystrybucji energii elektrycznej;

• Nieprecyzyjne przepisy dotycz¹ce obowi¹zku publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców mog¹ prowadziæ do sporów

wytwórców z Grupy TAURON z Prezesem URE dotycz¹cych realizacji tego obowi¹zku, a tak¿e do podwa¿ania zawieranych przez

wytwórców z Grupy TAURON umów sprzeda¿y energii elektrycznej;

• Grupa TAURON jest nara¿ona na ryzyko zmiennoœci cen na rynku hurtowym energii elektrycznej i ma ograniczone mo¿liwoœci

zarz¹dzania œrednio- i d³ugoterminowym ryzykiem cen energii elektrycznej na rynku polskim;

• Dostawy paliwa do jednostek wytwórczych Grupy TAURON mog¹ zostaæ zak³ócone, a wzrost cen paliwa mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ

na dzia³alnoœæ Grupy TAURON;

• Dokonywane przez Grupê TAURON oszacowania wielkoœci, dostêpnoœci oraz jakoœci z³ó¿ wêgla kamiennego mog¹ okazaæ siê

nieprecyzyjne;

• Zmiana lub wycofanie systemu wsparcia dla kogeneracji mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na przychody Grupy TAURON z produkcji energii

elektrycznej w skojarzeniu z ciep³em;

• Strajki lub inne akcje protestacyjne, a tak¿e negocjacje z organizacjami zwi¹zkowymi mog¹ powodowaæ zak³ócenia w dzia³alnoœci

Grupy TAURON lub podwy¿szaæ jej koszty dzia³alnoœci;

• Grupa TAURON mo¿e nie zdo³aæ w pe³ni wdro¿yæ swojej Strategii, je¿eli nie uzyska finansowania d³u¿nego lub w inny sposób

nie pozyska kapita³u na korzystnych warunkach albo nie pozyska go w ogóle, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON; ewentualne podwy¿szenia kapita³u zak³adowego mog¹ byæ procesem d³ugotrwa³ym i prowadziæ do rozwodnienia Akcji

Sprzedawanych;

• Realizacja Strategii Grupy TAURON zale¿na jest od zaci¹gniêcia dodatkowego zad³u¿enia, co mo¿e istotnie i niekorzystnie wp³yn¹æ

na jej sytuacjê finansow¹, zwiêkszyæ koszty finansowe i zmniejszyæ zdolnoœæ pozyskiwania dodatkowego finansowania;

• Zdolnoœæ Grupy TAURON do poprawy wydajnoœci i obni¿enia kosztów poprzez restrukturyzacjê zatrudnienia jest ograniczona poprzez

umowy spo³eczne;

• Dzia³alnoœæ Grupy TAURON i realizacja jej Strategii mo¿e byæ zagro¿ona, je¿eli Grupa TAURON nie bêdzie w stanie zatrzymaæ obecnej

lub pozyskaæ nowej wykwalifikowanej kadry;

• Dzia³alnoœæ Grupy TAURON jest w znacznym stopniu uzale¿niona od dostaw niektórych us³ug i produktów od osób trzecich;

• Zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty dywidendy zale¿y od wielu czynników i nie ma pewnoœci czy Spó³ka bêdzie wyp³aca³a dywidendê zgodnie

z przyjêt¹ polityk¹ dywidendy lub czy w ogóle bêdzie wyp³aca³a dywidendê w danym roku;

• Skarb Pañstwa, który po przeprowadzeniu Oferty pozostanie najwiêkszym akcjonariuszem Spó³ki, mo¿e podejmowaæ decyzje,

które mog¹ nie byæ zgodne z najlepszym interesem Spó³ki lub innych akcjonariuszy Spó³ki;

• Skarb Pañstwa mo¿e podejmowaæ w stosunku do spó³ek z Grupy TAURON decyzje o charakterze uznaniowym na podstawie Ustawy

o Sprzeciwie MSP;

• Skutecznoœæ lub wa¿noœæ niektórych czynnoœci prawnych dokonanych przez spó³ki z Grupy TAURON mo¿e byæ kwestionowana;

• Posiadane przez Grupê TAURON ubezpieczenia mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do pokrycia szkód doznanych przez Grupê TAURON

lub do zaspokojenia roszczeñ zg³aszanych przeciwko Grupie TAURON;

• Dzia³alnoœæ niektórych spó³ek z Grupy TAURON mo¿e byæ uznana za nadu¿ywanie pozycji dominuj¹cej na lokalnym rynku sprzeda¿y

i dystrybucji energii elektrycznej lub ciep³a lub na lokalnym rynku wytwarzania ciep³a;

• Wypadki w obiektach nale¿¹cych do Grupy TAURON mog¹ skutkowaæ obra¿eniami wœród ludzi, szkod¹ na mieniu lub w œrodowisku,

a tak¿e przerwami w prowadzeniu dzia³alnoœci przez Grupê TAURON;

• Grupa TAURON mo¿e w przysz³oœci dzia³aæ w warunkach zwiêkszonej konkurencji;

• Mog¹ zostaæ wznowione spory zbiorowe dotycz¹ce praw pracowników do nieodp³atnego nabycia akcji Spó³ki;
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• W postêpowaniach administracyjnych lub s¹dowych, w których uczestniczy Grupa TAURON, mog¹ zapaœæ niekorzystne dla Grupy

TAURON rozstrzygniêcia;

• Grupa TAURON podlega licznym regulacjom z zakresu ochrony œrodowiska oraz bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia, a tak¿e potencjalnym

zobowi¹zaniom œrodowiskowym, co mo¿e wi¹zaæ siê z koniecznoœci¹ poniesienia znacznych kosztów lub podjêcia dzia³añ maj¹cych

na celu usuniêcie szkody lub innych czynnoœci;

• Dotychczasowe oraz przysz³e regulacje z zakresu ochrony œrodowiska maj¹ce zastosowanie do Grupy TAURON mog¹ ograniczaæ

lub mieæ niekorzystny wp³yw na zakres zaplanowanych przedsiêwziêæ inwestycyjnych Grupy TAURON lub znacz¹co zwiêkszaæ

ich koszt;

• Nowe regulacje dotycz¹ce emisji CO

2

do atmosfery mog¹ prowadziæ do poniesienia przez Grupê TAURON istotnych dodatkowych

nak³adów lub kosztów lub do ograniczenia dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie produkcji energii elektrycznej i ciep³a;

• Dzia³alnoœæ Grupy TAURON obejmuje emisjê zanieczyszczeñ, takich jak SO

2

, NO

x

i py³ów, co ma istotny wp³yw na œrodowisko.

W zwi¹zku z tym Grupa TAURON podlega wielu regulacjom ochrony œrodowiska wynikaj¹cym z prawa polskiego oraz Prawa

Europejskiego, które ulega czêstym zmianom i które w przysz³oœci prawdopodobnie ulegnie zaostrzeniu;

• Grupa TAURON mo¿e byæ w przysz³oœci zmuszona przeznaczyæ dodatkowe œrodki, przekraczaj¹ce utworzone rezerwy, na pokrycie

kosztów likwidacji zak³adów górniczych;

• Grupa TAURON nara¿ona jest na ryzyko walutowe, w tym tak¿e w zwi¹zku ze zmianami wartoœci z³otego, EUR i USD, oraz ryzyko

zwi¹zane z ograniczeniami dotycz¹cymi transakcji walutowych i ze zmianami przepisów dewizowych;

• Prawo do korzystania z nazwy Grupy TAURON mo¿e zostaæ zakwestionowane;

• Grupie TAURON mo¿e nie udaæ siê realizacja przyjêtej Strategii;

• Transakcja nabycia przez Spó³kê KWK Boles³aw Œmia³y oraz nabycie akcji w PKW mo¿e nie zostaæ zrealizowana lub jej realizacja

mo¿e byæ opóŸniona;

• Spó³ki z Grupy TAURON nie posiadaj¹ odpowiedniego tytu³u prawnego do czêœci nieruchomoœci, które wykorzystuj¹ do prowadzenia

swojej dzia³alnoœci, a ponadto tytu³ prawny spó³ek z Grupy TAURON do innych nieruchomoœci mo¿e byæ podwa¿any;

• Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów zwi¹zanych z interpretacj¹ nowych przepisów dotycz¹cych podatku akcyzowego;

• Grupa TAURON mo¿e nie byæ w stanie odzyskaæ od organów podatkowych nadp³aconego podatku akcyzowego, a dodatkowo

przeciwko Grupie TAURON mog¹ byæ zg³aszane przez odbiorców energii roszczenia o zwrot czêœci ceny za sprzedan¹ energiê

elektryczn¹;

• Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ kwestionowania przez organy podatkowe rozliczeñ miêdzy spó³kami Grupy TAURON na podstawie

regulacji dotycz¹cych cen transferowych;

• Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi w zwi¹zku z dzia³aniami restrukturyzacyjnymi w ramach Grupy

TAURON;

• Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi w zwi¹zku z nieodp³atnym korzystaniem z niektórych

nieruchomoœci;

• Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi dotycz¹cych stosowania i wysokoœci podatku

od nieruchomoœci.

Ryzyka dotycz¹ce prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej w Polsce

• Sytuacja makroekonomiczna, szczególnie w Polsce, znacz¹co wp³ywa na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy TAURON;

• Spadek zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ i ciep³o mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON;

• Otoczenie polityczne, szczególnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskiej, wp³ywa na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy TAURON;

• Polski system prawny ulega czêstym i istotnym zmianom, co mo¿e niekorzystnie wp³ywaæ na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy TAURON.

Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ i notowaniem Akcji Sprzedawanych oraz Akcji Po³¹czeniowych

• Proces Scalenia Akcji mo¿e nie dojœæ do skutku lub w toku procesu mog¹ zaistnieæ b³êdy, co w konsekwencji mo¿e niekorzystnie

wp³yn¹æ na obrót Akcjami i kurs Akcji w przysz³oœci;

• Akcjonariusz Sprzedaj¹cy mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty lub zawiesiæ jej przeprowadzenie;

• Harmonogram Oferty mo¿e ulec zmianie, mog¹ równie¿ wyst¹piæ nieprzewidziane opóŸnienia w jego realizacji;

• Inwestorom Indywidualnym mo¿e zostaæ przydzielona mniejsza liczba Akcji Sprzedawanych ni¿ liczba Akcji Sprzedawanych,

na któr¹ z³o¿yli zapisy;
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• W przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia przez Spó³kê przepisów prawa dotycz¹cych Oferty lub ubiegania siê

o dopuszczenie Akcji do obrotu na Gie³dzie, KNF mo¿e zakazaæ lub wstrzymaæ przeprowadzenie Oferty czy dopuszczenie Akcji

do obrotu na Gie³dzie;

• W przypadku naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej w zwi¹zku z Ofert¹ na Spó³kê mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje;

• Je¿eli Spó³ka nie spe³ni wymagañ przewidzianych w Regulaminie Gie³dy, Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego i Ustawie

o Ofercie, Akcje Sprzedawane mog¹ nie zostaæ dopuszczone i wprowadzone do obrotu na Gie³dzie albo ich dopuszczenie lub

wprowadzenie mo¿e zostaæ opóŸnione lub wstrzymane;

• Je¿eli aneks do Prospektu sporz¹dzony przez Spó³kê lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego nie bêdzie spe³nia³ wymagañ przewidzianych

w Ustawie o Ofercie, aneks do Prospektu mo¿e nie zostaæ zatwierdzony;

• Akcje Sprzedawane i Akcje Po³¹czeniowe mog¹ mieæ ograniczon¹ p³ynnoœæ w obrocie wtórnym na Gie³dzie;

• Inwestorzy mog¹ ponieœæ istotne straty na skutek zmiany kursu notowañ Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych;

• Obrót Akcjami Sprzedawanymi i Akcjami Po³¹czeniowymi na Gie³dzie mo¿e zostaæ zawieszony;

• Je¿eli Spó³ka nie spe³ni wymagañ przewidzianych w Regulaminie Gie³dy, Ustawie o Ofercie lub Rozporz¹dzeniu Prospektowym, Akcje

Sprzedawane i Akcje Po³¹czeniowe mog¹ zostaæ wykluczone z obrotu na Gie³dzie;

• W przypadku naruszenia przez Spó³kê obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa na Spó³kê mog¹ zostaæ na³o¿one sankcje

administracyjne;

• Wartoœæ Akcji Sprzedawanych mo¿e dla inwestorów zagranicznych ulec negatywnej zmianie wobec zmiennoœci kursów

walutowych;

• Emisja nowych akcji przez Spó³kê lub przysz³e transakcje sprzeda¿y znacz¹cej liczby Akcji na rynku przez akcjonariuszy, w tym

przez Skarb Pañstwa po przeprowadzeniu Oferty lub przekonanie, ¿e takie emisje lub sprzeda¿ bêd¹ mia³y miejsce, mog¹ istotnie

wp³yn¹æ na cenê rynkow¹ Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych lub na mo¿liwoœæ pozyskania przez Spó³kê kapita³u

w przysz³oœci;

• Dotychczasowy obrót Akcjami Pracowniczymi mo¿e powodowaæ spory co do legitymacji akcjonariuszy.

Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ Akcji Po³¹czeniowych

• Proces Po³¹czenia mo¿e siê wyd³u¿yæ lub nie dojœæ do skutku;

• Uchwa³a Po³¹czeniowa i uchwa³y zgromadzeñ wspólników Spó³ek Przejmowanych o Po³¹czeniu mog¹ zostaæ uchylone lub uniewa¿nione,

wskutek czego nie dojdzie do Po³¹czenia;

• Spó³ka bêdzie przejœciowo zobowi¹zana do odrêbnego zarz¹dzania maj¹tkami ³¹cz¹cych siê spó³ek, co przejœciowo ograniczy

mo¿liwoœæ zarz¹dzania mieniem Spó³ki;

• Istniej¹ ró¿nice w prawach wynikaj¹cych z Akcji Po³¹czeniowych w stosunku do udzia³ów w Spó³kach Przejmowanych, co mo¿e

powodowaæ utrudnienia w ich wykonywaniu przez akcjonariuszy otrzymuj¹cych Akcje Po³¹czeniowe;

• Wydanie Akcji Po³¹czeniowych mo¿e nast¹piæ na rzecz osób nieuprawnionych. Z wykonywaniem praw z Akcji Po³¹czeniowych mog¹

wi¹zaæ siê dodatkowe koszty dla akcjonariuszy;

• Parytet Wymiany mo¿e staæ siê Ÿród³em roszczeñ maj¹tkowych opartych o Parytet Wymiany;

• Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dê mo¿e nie zostaæ zrealizowane lub zostaæ zrealizowane z opóŸnieniem

(z uwagi na powi¹zanie z Ofert¹);

• Obrót Akcjami Po³¹czeniowymi mo¿e przebiegaæ w warunkach ograniczonej p³ynnoœci i przy braku bie¿¹cych wycen Akcji;

• Spó³ka mo¿e przerwaæ, odst¹piæ od przeprowadzenia lub zawiesiæ Ofertê Akcji Po³¹czeniowych, co mo¿e opóŸniæ lub uniemo¿liwiæ

wydanie Akcji Po³¹czeniowych;

• W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub zawieszenia jej przeprowadzenia mo¿e mieæ to negatywny wp³yw na Ofertê

Akcji Po³¹czeniowych;

• Harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych mo¿e ulec zmianie lub opóŸnieniu;

• Mo¿e nast¹piæ zakaz lub wstrzymanie przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych, co mo¿e powodowaæ niemo¿liwoœæ lub opóŸnienie

wydania Akcji Po³¹czeniowych;

• Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dê mo¿e nie zostaæ zrealizowane lub doznaæ opóŸnienia (ryzyka

samoistne).
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1.11 Podsumowanie i harmonogram Oferty

Poni¿sze podsumowanie warunków Oferty przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce Oferty oraz Akcji Sprzedawanych. Informacje zawarte

w niniejszym podsumowaniu nie s¹ wyczerpuj¹ce i nale¿y je analizowaæ wy³¹cznie w kontekœcie bardziej szczegó³owych informacji

zamieszczonych w innych Rozdzia³ach Prospektu, w szczególnoœci w Rozdziale 22 (Warunki Oferty) oraz w Rozdziale 23 (Subemisja,

Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji).

Spó³ka TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa

Akcje Sprzedawane Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oferuje do 7.389.300.798 akcji Spó³ki o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da,

które bêd¹ stanowi³y do 821.033.422 akcji zwyk³ych na okaziciela serii AA o wartoœci nominalnej

9 z³ ka¿da Spó³ki, przy za³o¿eniu zakoñczenia trwaj¹cego procesu Scalenia Akcji, który szerzej zosta³

opisany w Rozdziale 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie – Kapita³ Zak³adowy).

NajpóŸniej w dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w porozumieniu z Globalnymi

Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu ustali ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych oferowanych

w ramach Oferty oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym

kategoriom inwestorów.

Oferta Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych przeprowadzana na podstawie Prospektu na terytorium

Polski.

W zwi¹zku z Ofert¹ mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania marketingowe maj¹ce na celu

przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Nabywcom Instytucjonalnym w Stanach

Zjednoczonych Ameryki zgodnie z Przepisem 144A wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy

o Papierach Wartoœciowych oraz innym Inwestorom Instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi

Ameryki (z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy

o Papierach Wartoœciowych. W celu prowadzenia ograniczonych dzia³añ marketingowych, zgodnie

z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania bêd¹ prowadzone, zosta³

sporz¹dzony miêdzynarodowy dokument marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering

Circular), który nie bêdzie przedmiotem zatwierdzenia przez KNF ani inny organ nadzoru. Prospekt

nie bêdzie przedmiotem zatwierdzenia przez organ nadzoru inny ni¿ KNF ani notyfikacji do organu

nadzoru w ¿adnym innym pañstwie ni¿ Polska.

Oferta jest skierowana do Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów Instytucjonalnych.

Przewidywany

harmonogram Oferty

1 czerwca 2010 r. – zawarcie Umowy o Gwarantowanie Oferty. Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie

aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacjê na temat Ceny Maksymalnej.

2 czerwca 2010 r. – publikacja Ceny Maksymalnej.

4 czerwca 2010 r. – rozpoczêcie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

9 czerwca 2010 r. – rozpoczêcie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

18 czerwca 2010 r. – zakoñczenie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych

(do godziny 24:00).

21 czerwca 2010 r. – zakoñczenie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych

(do godziny 17:00), ustalenie ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych, oferowanych w ramach Oferty,

oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów;

ustalenie Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych i Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych; podpisanie aneksu do Umowy o Gwarantowanie Oferty okreœlaj¹cego Cenê

Sprzeda¿y oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie.
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22 czerwca 2010 r. – opublikowanie Ceny Sprzeda¿y, ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom

Indywidualnym oraz Inwestorom Instytucjonalnym.

22–24 czerwca 2010 r. – przyjmowanie zapisów od Inwestorów Instytucjonalnych (do godziny 17:00).

do 25 czerwca 2010 r. – zakoñczenie procesu Scalenia Akcji (tj. zapisanie Akcji o wartoœci

nominalnej 9 z³ w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW).

25 czerwca 2010 r. – ewentualne zapisy sk³adane przez Gwarantów Oferty w wykonaniu

zobowi¹zañ wynikaj¹cych z Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

do 28 czerwca 2010 r. – z³o¿enie zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów

Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW.

do 29 czerwca 2010 r. – zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych

Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów Instytucjonalnych (pod warunkiem, ¿e dane

przekazane przez inwestorów na potrzeby zapisania Akcji Sprzedawanych na ich rachunkach

papierów wartoœciowych bêd¹ kompletne i prawid³owe).

oko³o 30 czerwca 2010 r. – pierwszy dzieñ notowania Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie.

Powy¿szy harmonogram mo¿e ulec zmianie. Niektóre zdarzenia, które zosta³y w nim przewidziane,

s¹ niezale¿ne od Spó³ki lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, w szczególnoœci dokonanie Scalenia Akcji.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu,

zastrzega sobie prawo do zmiany powy¿szego harmonogramu Oferty, w tym terminów przyjmowania

zapisów na Akcje Sprzedawane (co nie uwzglêdnia jednak¿e mo¿liwoœci zamiany kolejnoœci

przyjmowania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów Instytucjonalnych).

Informacja o zmianie poszczególnych terminów Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym

w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego w sposób, w jaki zostanie

opublikowany Prospekt.

Informacja na temat zakoñczenia procesu Scalenia Akcji zostanie przekazana do publicznej

wiadomoœci w trybie przewidzianym w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu

aktualizuj¹cego w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. Je¿eli proces Scalenia Akcji

nie zakoñczy siê do przydzia³u Akcji Sprzedawanych, informacja o tym zostanie przekazana

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF,

w sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt. W takim przypadku inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy

na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci aneksu do Prospektu

zawieraj¹cego informacje na temat niezakoñczenia procesu Scalenia Akcji przys³ugiwaæ bêdzie

uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni

roboczych od dnia przekazania do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 51a

Ustawy o Ofercie, natomiast Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona przydzia³u Akcji Sprzedawanych

nie wczeœniej ni¿ po up³ywie terminu do uchylenia siê przez inwestorów od skutków prawnych

z³o¿onych zapisów.

Cena Maksymalna Maksymalna cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na potrzeby sk³adania zapisów przez Inwestorów

Indywidualnych zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, w porozumieniu z Globalnymi

Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu zgodnie z przewidywanym harmonogramem Oferty zostanie

przekazana do publicznej wiadomoœci w dniu 2 czerwca 2010 r. w formie aneksu do Prospektu.

Cena Maksymalna zostanie ustalona w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej

1 z³. Natomiast jedynie dla celów informacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci

informacja o jej wysokoœci równie¿ w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³

ka¿da przy za³o¿eniu zakoñczenia trwaj¹cego procesu Scalenia Akcji, jako dziewiêciokrotnoœæ Ceny

Maksymalnej dla Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da.
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Cena Sprzeda¿y Cena sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona

przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê

Popytu, po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

Informacja na temat Ceny Sprzeda¿y zostanie przekazana przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci

w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie. Cena sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych mo¿e zostaæ ustalona na poziomie wy¿szym ni¿ Cena Maksymalna.

Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych zostanie ustalona dla Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³. Natomiast

jedynie dla celów informacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci informacja

o jej wysokoœci równie¿ w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da

przy za³o¿eniu zakoñczenia procesu Scalenia Akcji, jako dziewiêciokrotnoœæ odpowiednio

Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych.

Prawa g³osu Ka¿da Akcja Sprzedawana uprawnia do jednego g³osu na Walnym Zgromadzeniu. Statut Spó³ki

zawiera w powy¿szym wzglêdzie pewne ograniczenie polegaj¹ce na tym, ¿e akcjonariusz dysponuj¹cy

wiêcej ni¿ 10% g³osów w ogólnej liczbie g³osów nie mo¿e wykonywaæ g³osów z nadwy¿ki g³osów

ponad 10%. Zobacz Rozdzia³ 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie).

Prawo do dywidendy Ka¿da Akcja Sprzedawana uprawnia do dywidendy pocz¹wszy od dywidendy za 2010 r. Akcje

Spó³ki nie s¹ uprzywilejowane pod wzglêdem prawa do dywidendy.

Cz³onkowie konsorcjum Globalni Koordynatorzy i Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

UniCredit CAIB Poland S.A. oraz UBS Limited

Globalni Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

Merrill Lynch International oraz ING Bank N.V., Oddzia³ w Londynie

Krajowy Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. oraz PKO Bank Polski S.A. Oddzia³ Dom Maklerski PKO BP

w Warszawie

Krajowi Mened¿erowie Oferty

Dom Maklerski Banku Ochrony Œrodowiska S.A., Centralny Dom Maklerski Pekao S.A., Bank

Pekao S.A. – Dom Maklerski Pekao, ING Securities S.A. oraz TRIGON Dom Maklerski S.A.

Gwarantowanie Oferty Zamiarem Akcjonariusza Sprzedaj¹cego jest zawarcie ze Spó³k¹ oraz Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê

Popytu lub ich podmiotami powi¹zanymi, którzy bêd¹ dzia³aæ jako gwaranci Oferty (Gwaranci

Oferty), warunkowej umowy o gwarantowanie zapisów Inwestorów Instytucjonalnych, którym

zostan¹ wstêpnie przydzielone Akcje Sprzedawane w Ofercie na zasadzie subemisji inwestycyjnej

(Umowa o Gwarantowanie Oferty). Zawarcie Umowy o Gwarantowanie Oferty jest planowane

na dzieñ 1 czerwca 2010 r.

Po zakoñczeniu procesu budowy ksiêgi popytu, w dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y jest planowane

podpisanie aneksu do Umowy o Gwarantowanie Oferty okreœlaj¹cego w szczególnoœci Cenê

Sprzeda¿y oraz ostateczn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty.

W ramach Umowy o Gwarantowanie Oferty, Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu zobowi¹¿¹ siê,

z zastrze¿eniem ziszczenia siê okreœlonych warunków (w szczególnoœci podpisania aneksu cenowego),

do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych

przez Inwestorów Instytucjonalnych, którzy zostan¹ wskazani przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu,

natomiast Gwaranci Oferty zobowi¹¿¹ siê do nabycia, lub spowodowania nabycia przez ich podmioty

powi¹zane, tych Akcji Sprzedawanych, które nie zosta³y nabyte przez takich Inwestorów

Instytucjonalnych.
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Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie umow¹ warunkow¹, która bêdzie przewidywaæ,

¿e zobowi¹zania Gwarantów Oferty bêd¹ zale¿ne od spe³nienia pewnych warunków, w szczególnoœci

warunkiem wykonania zobowi¹zañ Gwarantów Oferty bêdzie zawarcie aneksu cenowego. W pewnych

sytuacjach Gwaranci Oferty bêd¹ równie¿ uprawnieni do rozwi¹zania Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie zawiera³a zwyczajowe w miêdzynarodowych ofertach

podobnych do Oferty oœwiadczenia i zapewnienia Spó³ki oraz Akcjonariuszy Sprzedaj¹cych. Zgodnie

z Umow¹ o Gwarantowanie Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, Spó³ka i zobowi¹¿¹ siê do zwolnienia

Gwarantów Oferty oraz innych okreœlonych osób z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia

w zwi¹zku z okreœlonymi zobowi¹zaniami (tzw. klauzula indemnifikacyjna).

Stabilizacja Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizuj¹cy bêdzie móg³

nabywaæ na Gie³dzie akcje Spó³ki w liczbie stanowi¹cej do 10% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych w celu stabilizacji ich kursu gie³dowego na poziomie wy¿szym ni¿ poziom,

który ustali³by siê w innych okolicznoœciach, gdyby dzia³ania takie nie by³y podejmowane.

Nabywanie akcji Spó³ki w ramach transakcji stabilizacyjnych bêdzie dokonywane na zasadach

okreœlonych w Rozporz¹dzeniu w sprawie Stabilizacji. Transakcje nabycia akcji Spó³ki bêd¹ mog³y

byæ dokonywane w okresie nie d³u¿szym ni¿ 30 dni od dnia rozpoczêcia notowañ akcji Spó³ki

na Gie³dzie (Okres Stabilizacji) po cenie nie wy¿szej ni¿ Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych. Mened¿er Stabilizuj¹cy nie bêdzie jednak zobowi¹zany do podjêcia jakichkolwiek

dzia³añ stabilizacyjnych. Jeœli dzia³ania takie zostan¹ podjête przez Mened¿era Stabilizuj¹cego,

mog¹ one zostaæ przerwane w ka¿dym czasie, jednak nie póŸniej ni¿ z up³ywem Okresu Stabilizacji.

Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹ one przewidywane

skutki.

W zwi¹zku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Mened¿er Stabilizuj¹cy mo¿e przeprowadzaæ

na Gie³dzie, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona warunkowej sprzeda¿y Mened¿erowi Stabilizuj¹cemu

do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych (Opcja Stabilizacyjna). Nabycie przez Mened¿era

Stabilizuj¹cego Akcji w liczbie do 10% Akcji Sprzedawanych w transakcjach stabilizuj¹cych

bêdzie skutkowa³o zwrotnym przeniesieniem ich w³asnoœci na Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

po zakoñczeniu Okresu Stabilizacji.

Informacje na temat stabilizacji bêd¹ przekazywane na zasadach przewidzianych w Rozporz¹dzeniu

w sprawie Stabilizacji.

Umowne ograniczenia

zbywalnoœci Akcji

Spó³ka

W Umowie o Gwarantowanie Oferty Spó³ka zobowi¹¿e siê wobec Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê

Popytu oraz Gwarantów Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia tej umowy do up³ywu 360 dni od dnia

pierwszego notowania Akcji na Gie³dzie, Spó³ka nie bêdzie, bez pisemnej zgody Globalnych

Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób

rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty, sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia

takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹,

Akcji lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje lub umo¿liwiaj¹cych

ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw

umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów

finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny

powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami

na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, z wyj¹tkiem (i) emisji Akcji Aportowych na rzecz

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w zamian za udzia³y mniejszoœciowe i akcje posiadane przez

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w spó³kach zale¿nych Spó³ki, (ii) emisji akcji na rzecz Kompanii

Wêglowej w zamian za udzia³y w spó³ce celowej, do której Kompania Wêglowa wniesie

przedsiêbiorstwo KWK Boles³aw Œmia³y oraz w zamian za akcje w PKW oraz (iii) emisji Akcji

Po³¹czeniowych.
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Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

W Umowie o Gwarantowanie Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê wobec

Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu oraz Gwarantów Oferty, ¿e w okresie od dnia zawarcia

tej umowy do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na Gie³dzie Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy nie bêdzie, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu,

oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób rozporz¹dzaæ ani publicznie og³aszaæ emisji,

oferty, sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ

zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹, akcji Spó³ki lub papierów wartoœciowych

wymiennych b¹dŸ zamiennych na akcje Spó³ki lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze

realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych

nabycie akcji Spó³ki, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których

wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów

wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami

terminowymi i opcjami, za wyj¹tkiem: (i) emisji Akcji Aportowych na rzecz Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w zamian za udzia³y mniejszoœciowe i akcje posiadane przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w spó³kach zale¿nych Spó³ki oraz (ii) emisji akcji na rzecz Kompanii Wêglowej

w zamian za udzia³y w spó³ce celowej, do której Kompania Wêglowa wniesie przedsiêbiorstwo

KWK Boles³aw Œmia³y oraz w zamian za akcje w PKW oraz (iii) wydawania akcji przez Skarb

Pañstwa w ramach procesu konwersji Akcji Pracowniczych na mocy przepisów Ustawy

o Wymianie Akcji Pracowniczych.

Rozwodnienie Oferta nie wp³ynie na rozwodnienie udzia³ów dotychczasowych akcjonariuszy.

Notowanie Akcji Niezw³ocznie po zatwierdzeniu Prospektu Spó³ka zamierza z³o¿yæ wniosek o dematerializacjê

i rejestracjê w KDPW oraz ubiegaæ siê o dopuszczenie i wprowadzenie 14.304.948.858 akcji

zwyk³ych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K Spó³ki (1.589.438.762 akcji zwyk³ych

na okaziciela serii AA Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji), w tym wszystkich Akcji

Sprzedawanych, do obrotu na rynku podstawowym Gie³dy.

Program lojalnoœciowy Inwestorzy Indywidualni, którzy nabêd¹ Akcje Sprzedawane w wyniku Oferty oraz nie dokonaj¹

ich zbycia ani obci¹¿enia prawem u¿ytkowania lub zastawu przez okres 1 (jednego) roku, licz¹c

od pierwszego dnia notowania akcji Spó³ki na rynku podstawowym Gie³dy Papierów Wartoœciowych

S.A. w Warszawie bêd¹ uprawnieni do skorzystania z oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” zapewniaj¹cej

rabat w przedziale od 5% do 15% od obowi¹zuj¹cych cen w taryfach dla klientów indywidualnych,

w okresie od lipca 2011 r. do czerwca 2012 r. Ostateczna wysokoœæ rabatu z przedzia³u od 5%

do 15% oraz szczegó³owe warunki oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” zostan¹ przedstawione

przez oferenta w czerwcu 2011 r.

Celem skorzystania z uprawnienia do oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” Inwestor Indywidualny winien

po up³ywie roku od pierwszego dnia notowania z³o¿yæ pisemne oœwiadczenie o zamiarze

skorzystania z tego uprawnienia wraz ze stosownym oœwiadczeniem o niezawarciu umowy

u¿ytkowania akcji lub umowy ustanowienia zastawu na akcjach oraz zaœwiadczeniem z biura

maklerskiego prowadz¹cego jego rachunek inwestycyjny o nabyciu Akcji Sprzedawanych w wyniku

Oferty oraz o niezbywaniu ich w trakcie ostatniego roku.
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1.12 Podsumowanie i harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych

Na podstawie Prospektu w ramach Oferty Akcji Po³¹czeniowych Spó³ka wydaje wspólnikom Enion Zarz¹dzanie Aktywami 193.850.314 akcji

zwyk³ych na okaziciela serii K Spó³ki, a wspólnikom Energomix Servis 124.814.986 akcji zwyk³ych na okaziciela serii J Spó³ki, o wartoœci

nominalnej 1 z³ ka¿da, to jest ³¹cznie 318.665.300 Akcji Po³¹czeniowych stanowi¹cych ³¹cznie po rejestracji podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego Spó³ki w zwi¹zku z Po³¹czeniem 2,23% kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz uprawniaj¹cych do wykonywania 2,23% ogólnej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

W ramach procesu Scalenia Akcji 318.665.300 Akcji Po³¹czeniowych bêdzie podlegaæ scaleniu wraz z pozosta³ymi Akcjami, w stosunku 9:1

– za dziewiêæ dotychczas wyemitowanych Akcji serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J lub K o wartoœci nominalnej 1 z³ wydana zostanie

akcjonariuszom 1 Akcja serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³. Dokonanie Scalenia Akcji planowane jest po wydaniu Akcji Po³¹czeniowych

wspólnikom Spó³ek Przejmowanych. Przy uwzglêdnieniu ww. stosunku Scalenia Akcji 318.665.300 Akcjom Po³¹czeniowym po Scaleniu Akcji

odpowiadaæ bêdzie 35.407.255,56 Akcjom serii AA.

Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w zwi¹zku z emisj¹ Akcji Aportowych i przy za³o¿eniu, ¿e Spó³ka wyemituje faktycznie

do 170.372.391 Akcji Aportowych (zgodnie z informacjami przedstawionymi w pkt 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych)), Akcje Po³¹czeniowe

bêd¹ stanowiæ 2,01% kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz bêd¹ uprawniaæ do wykonywania 2,01% ogólnej liczby g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Liczba Akcji Po³¹czeniowych, jak¹ ka¿dy uprawniony wspólnik Spó³ki Przejmowanej otrzyma w zamian za posiadan¹ przez

siebie liczbê udzia³ów w Spó³ce Przejmowanej, wynika z Parytetu Wymiany ustalonego w Planie Po³¹czenia i wynosi:

• za jeden udzia³ w Enion Zarz¹dzanie Aktywami 427 Akcji serii K,

• za jeden udzia³ w Energomix Servis 799 Akcji serii J.

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty Akcji Po³¹czeniowych i czynnoœci w zakresie dopuszczenia

i wprowadzenia Akcji, w tym Akcji Po³¹czeniowych, do obrotu na rynku regulowanym.

do 11 czerwca 2010 r. Dzieñ Po³¹czenia (wpis Po³¹czenia do Rejestru Przedsiêbiorców)

do 25 czerwca 2010 r. Zakoñczenie procesu Scalenia Akcji (tj. zapisanie Akcji o wartoœci nominalnej 9 z³ w depozycie papierów

wartoœciowych prowadzonym przez KDPW)

oko³o 30 czerwca 2010 r. Pierwszy dzieñ notowania Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie.

Powy¿szy harmonogram ma charakter orientacyjny, a niektóre zdarzenia, które zosta³y w nim przewidziane, s¹ niezale¿ne od Spó³ki,

w szczególnoœci Dzieñ Po³¹czenia. Spó³ka zastrzega sobie prawo do zmiany powy¿szego harmonogramu Oferty, w tym terminów wydawania

Akcji Po³¹czeniowych. Informacja o zmianie poszczególnych terminów Oferty Akcji Po³¹czeniowych zostanie przekazana w formie

komunikatu aktualizuj¹cego do Prospektu w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Oferuj¹cym Akcje Po³¹czeniowe jest TRIGON Dom Maklerski.

1.13 Podsumowanie wybranych danych finansowych i operacyjnych

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wybrane dane finansowe zaczerpniête ze Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

oraz Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, a tak¿e niezbadane dane operacyjne Grupy TAURON za lata

obrotowe zakoñczone w dniach 31 grudnia 2009 r., 2008 r. i 2007 r. oraz za kwarta³ zakoñczony w dniu 31 marca 2010 r. (wraz z danymi

porównawczymi). Zamieszczone poni¿ej dane finansowe nale¿y czytaæ ³¹cznie z Rozdzia³em 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej),

jak równie¿ Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem

Finansowym zamieszczonymi w Rozdziale 30 (Sprawozdania Finansowe).
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Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów i ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

za lata zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . . 9.855.179 8.541.605 8.577.567

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (412.755) (384.961) (440.193)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.442.424 8.156.644 8.137.374

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.166.489 4.268.797 4.107.509

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.660 23.225 19.114

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 12.448.666 12.263.997

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.521.540) (11.266.254) (11.480.508)

Zysk brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.112.033 1.182.412 783.489

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.106 68.872 114.298

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.182) (211.807) (118.536)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (621.537) (591.079) (493.344)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (154.686) (101.350) (99.008)

Zysk operacyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.259.734 347.048 186.899

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.456 113.443 148.860

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (208.170) (210.232) (186.143)

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.165.020 250.259 149.616

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (266.306) (67.978) 163

Zysk netto za rok obrotowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 898.714 182.281 149.779

Przynale¿ny akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 732.394 130.848 153.509

Przynale¿ny akcjonariuszom mniejszoœciowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.320 51.433 (3.730)

Dane ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.963.199 1.615.482 1.471.269

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.354.024) (1.514.187) (1.755.617)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (543.464) (95.729) 118.387
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Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów i ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

za kwarta³y zakoñczone w dniu 31 marca 2010 i 2009 r.

Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2010 2009

niezbadane

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.711.503 2.580.805

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (105.549) (97.881)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.605.954 2.482.924

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.181.008 1.060.394

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.371 6.187

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.794.333 3.549.505

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.106.970) (3.031.275)

Zysk brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 687.363 518.230

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.761 11.035

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.512) (44.707)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (144.596) (140.264)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.970) (9.628)

Zysk operacyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.046 334.666

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.239 33.989

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.556) (62.796)

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449.729 305.859

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.142) (84.820)

Zysk netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 359.587 221.039

Przynale¿ny akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 291.813 186.024

Przynale¿ny udzia³om niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.774 35.015

Dane ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210.575 14.139

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (398.173) (328.655)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (72.728) (65.314)

Podsumowanie
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Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za lata zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009, 2008

i 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwa³e:

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.260.573 17.098.842 16.469.748

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 824.751 533.305 285.180

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179.746 176.904 537.062

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58.547 61.522 84.600

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156.897 113.583 10.395

Suma aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.480.514 17.984.156 17.386.985

Aktywa obrotowe:

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 536.201 395.163 267.332

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.926 40.351 48.218

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.874.996 1.275.331 1.229.989

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158.725 113.350 157.685

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.753 63.401 181.597

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.032.103 949.710 974.221

Suma aktywów obrotowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.673.704 2.837.306 2.859.042

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.951 1.671 1.671

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.160.169 20.823.133 20.247.698
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Na dzieñ 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej:

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.284 13.698.646 13.698.646

Kapita³ spó³ek zale¿nych na podniesienie kapita³u TAURON . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 287.883 287.883

Akcje w³asne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (245) (245)

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.050 59.601 –

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . (766) (17.765) 517

Kapita³ z tytu³u œwiadczeñ w formie akcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 21.411 851.866

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.233.034) (2.923.621) (3.811.885)

Kapita³y akcjonariuszy mniejszoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.367.683 2.219.533 2.179.270

KAPITA£ W£ASNY OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.184.217 13.345.443 13.206.052

Zobowi¹zania d³ugoterminowe:

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.179.406 1.426.185 1.535.120

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . 88.291 120.630 148.516

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 978.807 944.358 862.133

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . 682.790 584.129 433.426

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania

d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.683 34.891 19.326

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 1.143.771 988.143 1.044.156

Suma zobowi¹zañ d³ugoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.078.748 4.098.336 4.042.677

Zobowi¹zania krótkoterminowe:

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . 1.490.726 1.240.063 1.373.409

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . 596.315 649.744 460.947

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . 35.377 34.306 33.324

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556.669 460.019 452.430

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213.093 197.878 170.608

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.034 6.716 31.091

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 937.990 790.628 477.160

Suma zobowi¹zañ krótkoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.897.204 3.379.354 2.998.969

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.975.952 7.477.690 7.041.646

PASYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.160.169 20.823.133 20.247.698
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Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieñ 31 marca 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ

31 marca 2010 31 grudnia 2009
(1)

niezbadane

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwa³e:

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.108.018 17.260.573

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 550.581 824.751

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 176.028 179.746

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85.939 58.547

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.834 152.221

Suma aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.034.400 18.475.838

Aktywa obrotowe:

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 445.805 536.201

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.780 52.926

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.162.303 1.874.996

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.201 18.753

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 256.526 158.725

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 758.148 1.032.103

Suma aktywów obrotowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.767.763 3.673.704

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.820 5.951

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.807.983 22.155.493

(1)

Dane zaprezentowane w powy¿szej tabeli wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zosta³y zaczerpniête ze Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

i ró¿ni¹ siê nieznacznie od danych wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zaprezentowanych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Rozbie¿noœæ ta wynika

ze stosowania od 1 stycznia 2010 r. (z efektem od 1 lipca 2009 r.) interpretacji KIMSF 18, która zosta³a szerzej opisana w Nocie 3 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.
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Na dzieñ

31 marca 2010 31 grudnia 2009
(2)

niezbadane

(tys. z³)

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej:

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.284 13.986.284

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.209 64.050

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.238) (766)

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.075.344) (2.191.002)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.441.911 2.375.100

KAPITA£ W£ASNY OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.586.822 14.233.666

Zobowi¹zania d³ugoterminowe:

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.146.545 1.179.406

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.608 88.291

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 990.819 978.807

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 618.675 624.567

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . 8.579 5.683

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.175.970 1.150.695

Suma zobowi¹zañ d³ugoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.019.196 4.027.449

Zobowi¹zania krótkoterminowe:

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.114.809 1.490.726

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 583.460 596.315

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.854 35.377

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 779.395 556.669

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177.932 210.267

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.048 67.034

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.467 937.990

Suma zobowi¹zañ krótkoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.201.965 3.894.378

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.221.161 7.921.827

PASYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.807.983 22.155.493

(2)

Dane zaprezentowane w powy¿szej tabeli wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zosta³y zaczerpniête ze Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

i ró¿ni¹ siê nieznacznie od danych wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zaprezentowanych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Rozbie¿noœæ ta wynika

ze stosowania od 1 stycznia 2010 r. (z efektem od 1 lipca 2009 r.) interpretacji KIMSF 18, która zosta³a szerzej opisana w Nocie 3 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.
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Inne dane operacyjne, w tym EBITDA i podstawowe wskaŸniki

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

Podstawowe dane operacyjne 2009 2008 2007 2010 2009

Moc osi¹galna (energia elektryczna) . . . . . . . . . . . . . . . 5,6 GW 5,4 GW 5,5 GW 5,5 GW 5,1 GW

Produkcja energii elektrycznej netto . . . . . . . . . . . . . . . . 18,6 TWh 19,5 TWh 22,6 TWh 5,3 TWh 4,7 TWh

Produkcja energii elektrycznej brutto . . . . . . . . . . . . . . . 20,9 TWh 21,9 TWh 25,2 TWh 6,0 TWh 5,3 TWh

Sprzeda¿ energii elektrycznej (detaliczna) . . . . . . . . . . . 30,4 TWh 34,7 TWh 33,9 TWh 8,6 TWh 8,4 TWh

Odbiorcy energii elektrycznej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,1 mln 4,1 mln 4,0 mln 4,1 mln 4,1 mln

Dystrybucja energii elektrycznej do klientów koñcowych 30,9 TWh 32,3 TWh 32,2 TWh 8,4 TWh 7,9 TWh

Moc osi¹galna (ciep³o) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,2 GW 3,2 GW 3,2 GW 3,2 GW 3,3 GW

Produkcja ciep³a brutto

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,7 PJ 15,5 PJ 16,4 PJ 7,6 PJ 6,5 PJ

Produkcja wêgla handlowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,9 mln ton 5,6 mln ton 4,6 mln ton 1,4 mln ton 1,1 mln ton

Sieci dystrybucyjne (tys. km) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192,4 189,9 188,0 –

(2)

–

(2)

Œrednie zatrudnienie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.824 28.941 28.593 28.750 28.885

Przychody ze sprzeda¿y (mln z³) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633,6 12.448,7 12.264,0 3.794,3 3.549,5

EBITDA (mln z³)

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.580,0 1.642,7 1.410,6 821,5 660,8

Zad³u¿enie finansowe netto (mln z³)

(4)

. . . . . . . . . . . . . . 867,3 1.281,2 1.203,7 1.085,3 1.642,8

Mar¿a EBITDA

(5)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,9% 13,2% 11,5% 21,7% 18,6%

Zad³u¿enie finansowe netto/EBITDA . . . . . . . . . . . . . . . . 33,6% 78,0% 85,3% nie dotyczy

(6)

nie dotyczy

(6)

(1)

Z wy³¹czeniem lokalnych wytwórców ciep³a.

(2)

Spó³ka nie gromadzi informacji na temat d³ugoœci sieci dystrybucyjnej w ujêciu kwartalnym.

(3)

Dane niezbadane. Grupa TAURON definiuje EBITDA jako zysk operacyjny powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe. EBITDA nie jest miar¹ zysku operacyjnego,

wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Bardziej szczegó³owy opis EBITDA przedstawiono w Rozdziale 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej).

(4)

Sposób wyliczenia „zad³u¿enia finansowego netto” zosta³ przedstawiony w punkcie 10.8 (Zad³u¿enie).

(5)

Dane niezbadane. Grupa TAURON definiuje wskaŸnik Mar¿a EBITDA jako relacjê EBITDA do przychodów ze sprzeda¿y. Mar¿a EBITDA nie jest miar¹ zysku operacyjnego, wyniku

dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF.

(6)

WskaŸnik nie jest prezentowany, jako ¿e EBITDA jest podawana za okres kwarta³u.
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2. Czynniki RyzykaCzynniki Ryzyka

Przed podjêciem decyzji o nabyciu Akcji Sprzedawanych inwestorzy, a w zwi¹zku z obejmowaniem Akcji Po³¹czeniowych Wspólnicy Spó³ek

Przejmowanych, powinni dok³adnie przeanalizowaæ czynniki ryzyka przedstawione poni¿ej, jak równie¿ inne informacje zawarte w ca³ym

Prospekcie, w szczególnoœci w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. W Rozdziale tym przedstawione zosta³y istotne

ryzyka, które w opinii Grupy TAURON maj¹ znaczenie z punktu widzenia dokonania inwestycji w Akcje Sprzedawane oraz posiadania Akcji

Po³¹czeniowych. Dodatkowo mog¹ wyst¹piæ ryzyka nieznane Grupie TAURON na dzieñ Prospektu lub które Grupa TAURON uwa¿a

za nieistotne, lecz które mog¹ niekorzystnie wp³ywaæ na inwestycje w Akcje Sprzedawane oraz Akcje Po³¹czeniowe. Spe³nienie siê

któregokolwiek z wymienionych ryzyk mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ i wyniki

jej dzia³alnoœci, a w konsekwencji na kurs notowañ Akcji Sprzedawanych. W takim wypadku wartoœæ Akcji Sprzedawanych mo¿e siê

zmniejszyæ, a inwestorzy mog¹ straciæ ca³oœæ lub czêœæ zainwestowanych przez nich œrodków.

Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y przedstawione poszczególne czynniki ryzyka, nie odzwierciedla prawdopodobieñstwa ich wyst¹pienia, zakresu

ani istotnoœci przedstawionych ryzyk.

2.1 Ryzyka dotycz¹ce Grupy TAURON oraz sektorów gospodarki, w których prowadzi dzia³alnoœæ

2.1.1 Polski sektor energetyczny podlega œcis³ej regulacji, a przepisy prawa oraz decyzje organów regulacyjnych mog¹ mieæ

istotny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON

Istotna czêœæ dzia³alnoœci Grupy TAURON, a mianowicie wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej i ciep³a oraz obrót nimi podlegaj¹

regulacji Prezesa URE. Do kompetencji Prezesa URE maj¹cych wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON nale¿¹ w szczególnoœci: (i) udzielanie

i cofanie koncesji na prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej i ciep³a oraz obrotu

energi¹ elektryczn¹ i ciep³em, (ii) zatwierdzanie taryf dla energii elektrycznej i ciep³a, (iii) udzielanie przedsiêbiorstwu energetycznemu

zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf dla energii elektrycznej lub ciep³a do zatwierdzenia oraz cofanie tego zwolnienia, (iv) wyznaczanie

operatorów systemów dystrybucyjnych, (v) zatwierdzanie instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przygotowywanych przez operatorów sieci,

(vi) uzgadnianie planów rozwoju sieci przygotowywanych przez operatorów sieci oraz (vii) rozstrzyganie niektórych sporów miêdzy

przedsiêbiorstwami energetycznymi lub miêdzy przedsiêbiorstwem energetycznym a odbiorc¹ energii, np. w zwi¹zku z odmow¹ zawarcia

umowy o przy³¹czenie do sieci lub umowy o œwiadczenie us³ugi dystrybucyjnej, albo w zwi¹zku ze wstrzymaniem dostarczania energii.

Do kompetencji Prezesa URE nale¿y równie¿ kontrolowanie standardów jakoœciowych obs³ugi odbiorców energii elektrycznej oraz

kontrolowanie prowadzenia przez przedsiêbiorstwa energetyczne dzia³alnoœci zgodnie z prawem i warunkami posiadanych koncesji

udzielonych przez Prezesa URE. W wielu obszarach decyzje Prezesa URE mog¹ charakteryzowaæ siê du¿ym stopniem uznaniowoœci i nie ma

pewnoœci, i¿ Prezes URE nie podejmie dzia³añ niekorzystnych dla Grupy TAURON. Ponadto, polityka regulacyjna Prezesa URE mo¿e byæ

nieprzewidywalna i zmieniaæ siê w krótkim czasie. Dotychczasowe doœwiadczenia w zakresie regulacji polskiego sektora energetycznego

wskazuj¹ równie¿, ¿e nadrzêdnym kryterium, którym kieruje siê Prezes URE w podejmowaniu decyzji, w szczególnoœci zwi¹zanych

z taryfami stosowanymi przez przedsiêbiorstwa energetyczne, jest ochrona interesów odbiorców energii. Przepisy Prawa Energetycznego

nie zapewniaj¹ te¿ ca³kowitej niezale¿noœci Prezesa URE od rz¹du polskiego, gdy¿ zgodnie z Prawem Energetycznym Prezesa URE

mo¿e odwo³aæ w ka¿dym czasie Prezes Rady Ministrów. W zwi¹zku z tym, na decyzje Prezesa URE mog¹ te¿ mieæ wp³yw czynniki

o charakterze politycznym.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego mog¹ prowadziæ do koniecznoœci poniesienia przez Grupê TAURON istotnych oraz

nieoczekiwanych kosztów. Za nieprzestrzeganie obowi¹zków okreœlonych w Prawie Energetycznym Prezes URE mo¿e nak³adaæ

na przedsiêbiorstwa energetyczne istotne kary pieniê¿ne, a w niektórych przypadkach prowadzenie dzia³alnoœci niezgodnie z regulacjami

mo¿e prowadziæ do utraty koncesji wymaganych dla prowadzenia okreœlonego rodzaju dzia³alnoœci. Dodatkowo, zgodnie z Prawem

Energetycznym, Rada Ministrów, na wniosek Ministra Gospodarki, mo¿e wprowadziæ na czas oznaczony, na terytorium ca³ej Polski

lub na jego czêœci, ograniczenia w sprzeda¿y paliw oraz w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej i ciep³a, w przypadku wyst¹pienia

zagro¿eñ wymienionych w Prawie Energetycznym (zagro¿enie bezpieczeñstwa energetycznego Polski, zagro¿enie bezpieczeñstwa osób

lub zagro¿enie wyst¹pieniem znacznych strat materialnych).

Decyzje organów regulacyjnych lub zmiany dotycz¹ce otoczenia regulacyjnego mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.2 Cofniêcie lub nieprzed³u¿enie okresu wa¿noœci koncesji lub innych zezwoleñ administracyjnych lub odmowa udzielenia

nowych koncesji lub innych zezwoleñ administracyjnych mo¿e prowadziæ do ograniczenia zakresu dzia³alnoœci Grupy

TAURON i mo¿liwoœci realizacji jej Strategii

Prowadzona przez Grupê TAURON dzia³alnoœæ wymaga posiadania szeregu koncesji oraz innych zezwoleñ administracyjnych, w szczególnoœci

koncesji na: (i) wytwarzanie energii elektrycznej, (ii) wytwarzanie ciep³a, (iii) dystrybucjê energii elektrycznej, (iv) dystrybucjê ciep³a, (v) obrót

energi¹ elektryczn¹, (vi) obrót ciep³em, a tak¿e (vii) wydobycie wêgla kamiennego. Utrzymywanie posiadania koncesji oraz przed³u¿anie okresu

ich wa¿noœci jest czynnikiem warunkuj¹cym mo¿liwoœæ kontynuacji dzia³alnoœci Grupy TAURON w obecnym zakresie. Uzyskanie nowych

koncesji mo¿e byæ natomiast konieczne dla realizacji inwestycji w dodatkowe jednostki wytwarzania energii elektrycznej lub ciep³a
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oraz dla eksploatacji dodatkowych z³ó¿ wêgla kamiennego, a tak¿e dla prowadzenia dzia³alnoœci na niektórych rynkach zagranicznych. Cofniêcie,

nieprzed³u¿enie okresu wa¿noœci lub ograniczenie zakresu którejkolwiek z aktualnie posiadanych koncesji lub innych zezwoleñ administracyjnych

lub odmowa wydania nowych mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez Grupê TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci.

2.1.3 Prezes URE mo¿e opóŸniæ lub odmówiæ zatwierdzenia taryf dla energii elektrycznej lub ciep³a, a zatwierdzone taryfy mog¹

nie pokryæ kosztów dzia³alnoœci spó³ek z Grupy TAURON lub nie zapewniæ im oczekiwanego zwrotu z kapita³u

Ceny energii elektrycznej, ciep³a, op³aty za œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej lub ciep³a oraz op³aty z tytu³u przy³¹czenia

do sieci podlegaj¹ prawnej regulacji. Ceny te i stawki op³at, co do zasady, nie s¹ ustalane swobodnie przez przedsiêbiorstwa energetyczne,

lecz zawarte s¹ w taryfach, które powinny byæ kszta³towane zgodnie z zasadami okreœlonymi w Prawie Energetycznym oraz rozporz¹dzeniach

wydanych na podstawie tej ustawy oraz przedstawione do zatwierdzenia przez Prezesa URE. Prezes URE mo¿e zwolniæ przedsiêbiorstwo

energetyczne z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzania, je¿eli uzna, ¿e dzia³a ono w warunkach konkurencji. Aktualnie spoœród

obszarów dzia³alnoœci, w które zaanga¿owana jest Grupa TAURON, w praktyce zatwierdzaniu przez Prezesa URE podlegaj¹ taryfy

dla dystrybucji energii elektrycznej, wytwarzania ciep³a, dystrybucji ciep³a i obrotu nim, jak równie¿ dla sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz

odbiorców z grupy taryfowej G, czyli odbiorców nieprowadz¹cych dzia³alnoœci gospodarczej, g³ównie odbiorców w gospodarstwach

domowych.

Taryfy ustalane zgodnie z Prawem Energetycznym powinny zapewniæ pokrycie uzasadnionych kosztów prowadzenia dzia³alnoœci

gospodarczej w danym zakresie wraz z uzasadnionym zwrotem z kapita³u, przy uwzglêdnieniu jednoczeœnie ochrony interesów odbiorców

przed nieuzasadnionym poziomem cen i op³at. W odniesieniu do taryf przedk³adanych Prezesowi URE do zatwierdzenia, do kompetencji

Prezesa URE nale¿y weryfikowanie wysokoœci kosztów uzasadnionych przyjmowanych przez przedsiêbiorstwa energetyczne do kalkulacji

taryf oraz ustalanie uzasadnionego zwrotu z kapita³u. W procesie zatwierdzania taryf Prezes URE mo¿e kwestionowaæ wysokoœæ kosztów

uzasadnionych, nie uznawaæ niektórych kosztów za koszty uzasadnione, a tak¿e mo¿e kwestionowaæ wartoœæ aktywów przyjmowan¹

do ustalenia uzasadnionego zwrotu z kapita³u. Istnieje ryzyko, ¿e taryfy nie zostan¹ zatwierdzone, zostan¹ zatwierdzone z opóŸnieniem

lub zostan¹ zatwierdzone w innym kszta³cie ni¿ pierwotnie wnioskowany przez spó³ki z Grupy TAURON.

Decyzje Prezesa URE w odniesieniu do taryf przedk³adanych do zatwierdzenia charakteryzuj¹ siê du¿¹ uznaniowoœci¹. Ponadto, Prezes URE,

w odniesieniu do niektórych elementów kalkulacji taryf, przyjmuje pewne za³o¿enia, które mog¹ nie odpowiadaæ kosztom faktycznie

ponoszonym przez przedsiêbiorstwa energetyczne lub wartoœci ich aktywów (np. za³o¿enia co do poziomu cen energii elektrycznej na rynku

konkurencyjnym, cen praw maj¹tkowych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych lub z kogeneracji, jak równie¿

za³o¿enia co do wartoœci maj¹tku sieciowego OSD). Z powodu uznaniowego charakteru tych za³o¿eñ mog¹ one ulegaæ zmianie wraz ze zmian¹

polityki regulacyjnej Prezesa URE. Dotyczy to miêdzy innymi zasad w zakresie przyjmowanej dla celów kszta³towania taryf dystrybucyjnych

wartoœci regulacyjnej aktywów (WRA) oraz okreœlania dozwolonego poziomu zwrotu z kapita³u zaanga¿owanego w dzia³alnoœæ dystrybucyjn¹,

które to zasady wynikaj¹ z polityki regulacyjnej Prezesa URE i nie ma pewnoœci, czy zasady stosowane obecnie zostan¹ utrzymane

w przysz³oœci. W rezultacie, postêpowania w sprawie zatwierdzenia taryfy s¹ czêsto d³ugotrwa³e, a w ich toku miêdzy przedsiêbiorstwem

energetycznym a Prezesem URE prowadzone s¹ próby uzgodnienia sposobu kalkulacji taryfy. Mo¿e to prowadziæ do braku mo¿liwoœci

ustalenia przez spó³ki Grupy TAURON taryf dla energii elektrycznej lub ciep³a na poziomie zapewniaj¹cym pokrycie kosztów ponoszonych

przez spó³ki z Grupy TAURON lub osi¹gniêcie oczekiwanego przez Grupê TAURON zwrotu z kapita³u. Mo¿e to równie¿ prowadziæ do opóŸnieñ

we wprowadzaniu wy¿szych taryf dla energii elektrycznej lub ciep³a w odpowiedzi na wzrost kosztów dzia³alnoœci prowadzonej przez

Grupê TAURON.

W praktyce taryfy s¹ zatwierdzane na okres jednego roku. Je¿eli w okresie obowi¹zywania taryfy przedsiêbiorstwo energetyczne poniesie

wy¿sze ni¿ planowa³o lub dodatkowe, nieprzewidziane koszty, przedsiêbiorstwo to ma ograniczone mo¿liwoœci zmiany obowi¹zuj¹cej taryfy

w celu odzwierciedlenia takich wy¿szych lub dodatkowych kosztów. W praktyce Prezes URE godzi siê na zmianê decyzji o zatwierdzeniu

obowi¹zuj¹cej taryfy tylko w przypadku znacz¹cego wzrostu kosztów z przyczyn niezale¿nych od przedsiêbiorstwa energetycznego.

Brak lub opóŸnienie zatwierdzenia przez Prezesa URE taryf lub zatwierdzenie taryf niepokrywaj¹cych kosztów operacyjnych spó³ek z Grupy

TAURON mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.4 Zwolnienie z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia przez Prezesa URE mo¿e zostaæ cofniête lub ograniczone

a tryb udzielenia zwolnienia mo¿e byæ kwestionowany, w rezultacie czego regulacja cen przez Prezesa URE mo¿e byæ

rozszerzona na obszary dzia³alnoœci aktualnie ni¹ nie objête

Prezes URE mo¿e zwolniæ przedsiêbiorstwo energetyczne z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia, je¿eli stwierdzi,

¿e przedsiêbiorstwo to dzia³a w warunkach konkurencji. W chwili obecnej w praktyce nie podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Prezesa URE taryfy

dla wytwarzania energii elektrycznej i obrotu ni¹, z wy³¹czeniem sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz odbiorców z grupy taryfowej G,

czyli odbiorców nieprowadz¹cych dzia³alnoœci gospodarczej, g³ównie odbiorców w gospodarstwach domowych. W odniesieniu do obszarów

dzia³alnoœci, które Prezes URE zwolni³ z obowi¹zku przek³adania taryf do zatwierdzenia, Prezes URE ma prawo cofn¹æ lub ograniczyæ

udzielone zwolnienie, je¿eli uzna, ¿e usta³y warunki uzasadniaj¹ce udzielenie tego zwolnienia.

Istnieje te¿ ryzyko podwa¿enia prawid³owoœci trybu udzielenia przez Prezesa URE zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia

niektórym przedsiêbiorstwom energetycznym, w szczególnoœci wytwórcom energii elektrycznej, w tym wytwórcom z Grupy TAURON.
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Cofniêcie zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia, ograniczenie jego zakresu lub zakwestionowanie trybu udzielenia

takiego zezwolenia mo¿e prowadziæ do ponownego objêcia regulacj¹ przez Prezesa URE obszarów dzia³alnoœci Grupy TAURON,

które aktualnie regulacji cenowej nie podlegaj¹, co mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê

finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.5 Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana do zwrotu znacznej czêœci rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych

za 2008 r., co mo¿e mieæ tak¿e wp³yw na wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za lata nastêpne

PKE jest jedyn¹ spó³k¹ z Grupy TAURON, która by³a stron¹ KDT d³ugoterminowych kontraktów na sprzeda¿ mocy i energii elektrycznej

zawieranych z PSE. Kontrakty te zosta³y rozwi¹zane na mocy przepisów Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT. Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT jest now¹

regulacj¹ i jej postanowienia dotycz¹ce, w szczególnoœci, kalkulacji, metod zap³aty oraz korekt rekompensat na pokrycie kosztów

osieroconych, konsekwencji podatkowych rozwi¹zania KDT oraz innych powi¹zanych kwestii s¹ z³o¿one i podlegaj¹ sporom

interpretacyjnym. W zwi¹zku z powy¿szym, brak jest pewnoœci co do tego, jak przepisy tej ustawy powinny byæ stosowane.

Wytwórcy energii elektrycznej, w tym tak¿e PKE, którzy rozwi¹zali KDT i s¹ uprawnieni do otrzymania rekompensaty na pokrycie kosztów

osieroconych, zobowi¹zani s¹ do zwrotu czêœci lub ca³oœci otrzymanych rekompensat w przypadku ustalenia ujemnej korekty kosztów

osieroconych (rocznej lub ostatecznej). W dniu 31 lipca 2009 r. Prezes URE wyda³ decyzjê dotycz¹c¹ rocznej korekty kosztów osieroconych

PKE za 2008 r. Decyzja zobowi¹zuje PKE do zwrotu 159,5 mln z³, które spó³ka ta otrzyma³a z tytu³u zaliczki na pokrycie kosztów osieroconych.

PKE odwo³a³a siê od decyzji Prezesa URE. W dniu 26 maja 2010 r. S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wyda³ wyrok uwzglêdniaj¹cy

odwo³anie PKE od decyzji Prezesa URE, zgodnie z którym: (i) uchylono obowi¹zek zwrotu czêœci otrzymanej przez PKE zaliczki za 2008 r.

w kwocie 159,5 mln z³, oraz (ii) przyznano dodatkowo na rzecz PKE kwotê 79,1 mln z³. Wyrok jest nieprawomocny, co oznacza, ¿e przys³uguje

od niego apelacja. Wiêcej informacji na temat decyzji Prezesa URE i postêpowania odwo³awczego mo¿na znaleŸæ w punkcie 13.21 (Istotne

Postêpowania).

W Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupa TAURON oblicza wartoœæ przychodów z tytu³u rekompensat na pokrycie

kosztów osieroconych przyjmuj¹c za³o¿enia co do wartoœci kosztów ponoszonych i przychodów uzyskiwanych przez PKE inne ni¿ za³o¿enia

wynikaj¹ce z decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r.

Zarz¹d, po przeprowadzeniu analizy i zasiêgniêciu opinii doradców prawnych Spó³ki,w szczególnoœci w obliczu opisanego powy¿ej wyroku S¹du

Ochrony Konkurencji i Konsumentów z dnia 26 maja 2010 r., jest zdania, ¿e istniej¹ uzasadnione podstawy, by s¹dziæ, i¿ spór z Prezesem URE

zostanie ostatecznie rozstrzygniêty na korzyœæ Grupy TAURON oraz ¿e przyjêta przez Grupê TAURON interpretacja Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT

jest prawid³owa. W zwi¹zku z powy¿szym, Grupa TAURON nadal wykazuje przychody z tytu³u rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych

w wysokoœci wynikaj¹cej z przyjêtej przez PKE interpretacji postanowieñ Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT. W rezultacie, korekta rekompensaty

na pokrycie kosztów osieroconych, która wynika³aby z interpretacji przepisów prawa przyjêtej przez Prezesa URE nie zosta³a uwzglêdniona

w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, zarówno w odniesieniu do przychodów za 2008 r., jak i za 2009 r.

Przepisy prawa wymagaj¹, by decyzja Prezesa URE dotycz¹ca rekompensaty na pokrycie kosztów osieroconych za 2009 r. zosta³a wydana

do dnia 31 lipca 2010 r. Grupa TAURON nie jest w stanie przewidzieæ, jaka bêdzie treœæ powy¿szej decyzji.

Ewentualne prawomocne niekorzystne dla PKE rozstrzygniêcie postêpowania w sprawie wysokoœci rekompensaty na pokrycie kosztów

osieroconych za 2008 r. mo¿e skutkowaæ obowi¹zkiem zwrotu znacznej czêœci wyp³aconych wczeœniej na rzecz PKE zaliczek, co mo¿e mieæ

istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ oraz wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.6 Grupa TAURON mo¿e nie dotrzymaæ obowi¹zków w zakresie utrzymywania zapasów paliw, co mo¿e skutkowaæ na³o¿eniem

na ni¹ kar pieniê¿nych

Zgodnie z Prawem Energetycznym wytwórcy energii elektrycznej lub ciep³a maj¹ obowi¹zek utrzymywania zapasów paliw w iloœciach

zapewniaj¹cych utrzymanie ci¹g³oœci dostaw energii elektrycznej lub ciep³a. Za niedotrzymanie wymaganego poziomu zapasów paliw Prezes

URE nak³ada karê pieniê¿n¹. Przepisy dotycz¹ce obowi¹zku utrzymywania zapasów paliw, w szczególnoœci przepisy okreœlaj¹ce okolicznoœci,

w których wytwórca ma prawo obni¿aæ iloœæ zapasów poni¿ej wymaganych wielkoœci, s¹ nieprecyzyjne, w zwi¹zku z czym istnieje ryzyko

powstania sporów pomiêdzy wytwórcami z Grupy TAURON a Prezesem URE dotycz¹cych wype³nienia przez wytwórców z Grupy TAURON

obowi¹zku utrzymywania zapasów paliw. Ponadto, w przypadku obni¿enia przez wytwórców z Grupy TAURON iloœci zapasów paliw zgodnie

z przepisami Prawa Energetycznego, wytwórcy z Grupy TAURON mog¹ nie byæ w stanie uzupe³niæ tych zapasów w okreœlonych przepisami

Prawa Energetycznego terminach.

Na³o¿enie przez Prezesa URE na wytwórców z Grupy TAURON kar pieniê¿nych za niewype³nienie obowi¹zków w zakresie utrzymywania

zapasów paliw mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.7 Urz¹dzenia, instalacje i sieci nale¿¹ce do Grupy TAURON mog¹ w wyniku awarii przestaæ dzia³aæ lub spowodowaæ szkody

u osób trzecich

Urz¹dzenia, instalacje lub sieci nale¿¹ce do Grupy TAURON mog¹ ulec awariom i w rezultacie przestaæ czêœciowo lub w ca³oœci dzia³aæ.

Awarie mog¹ byæ konsekwencj¹ m.in. zu¿ycia zwi¹zanego ze starzeniem siê eksploatowanych urz¹dzeñ i instalacji, b³êdów w eksploatacji

lub utrzymaniu lub rezultatem zdarzeñ niezale¿nych od Grupy TAURON, takich jak po¿ary, trzêsienia ziemi, eksplozje, powodzie, warunki
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pogodowe, takie jak silne wiatry, burze, obfite opady œniegu lub deszczu, szadŸ, susza lub szybko zmieniaj¹ce siê temperatury powietrza,

jak równie¿ inne katastrofy naturalne albo ataki terrorystyczne. Przyczyn¹ awarii urz¹dzeñ lub instalacji nale¿¹cych do Grupy TAURON

mog¹ te¿ byæ awarie systemowe prowadz¹ce do zaburzeñ pracy urz¹dzeñ i instalacji w ca³ym polskim systemie elektroenergetycznym

lub w znacznej jego czêœci. Ze wzglêdu na wiek niektórych aktywów Grupy TAURON, brak odpowiednich nak³adów na konserwacjê

mo¿e prowadziæ do zak³óceñ w dzia³aniu urz¹dzeñ i instalacji Grupy TAURON.

Awarie urz¹dzeñ lub instalacji Grupy TAURON mog¹ prowadziæ do wstrzymania lub ograniczenia danego rodzaju dzia³alnoœci,

w szczególnoœci wytwarzania energii elektrycznej lub ciep³a albo dystrybucji energii elektrycznej lub ciep³a, a co za tym idzie ograniczyæ

przychody Grupy TAURON oraz poci¹gaæ za sob¹ nieprzewidziane i istotne koszty odbudowy lub naprawy mienia Grupy TAURON.

Awarie urz¹dzeñ i instalacji Grupy TAURON mog¹ te¿ prowadziæ do wyrz¹dzenia szkody osobom trzecim, a w rezultacie rodziæ obowi¹zek

wyp³aty odszkodowañ. Zaprzestanie dostarczania energii elektrycznej lub ciep³a mo¿e doprowadziæ tak¿e do powstania obowi¹zku zap³aty

odszkodowañ lub kar umownych lub udzielenia bonifikat z tytu³u niedotrzymania warunków umowy.

Spó³ki Grupy TAURON zawieraj¹ umowy ubezpieczenia adekwatne do prowadzonej dzia³alnoœci oraz posiadanego mienia, jednak szkody

poniesione przez Grupê TAURON z powodu okolicznoœci opisanych powy¿ej mog¹ nie zostaæ w pe³ni zrekompensowane przez odszkodowania

wyp³acane Grupie TAURON na podstawie posiadanych ubezpieczeñ. Informacje na temat zakresu posiadanych przez Grupê TAURON

ubezpieczeñ znajduj¹ siê w punkcie 2.1.26 (Posiadane przez Grupê TAURON ubezpieczenia mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do pokrycia szkód

doznanych przez Grupê TAURON lub do zaspokojenia roszczeñ zg³aszanych przeciwko Grupie TAURON) oraz punkcie 13.20 (Ubezpieczenia).

Zak³ócenia w dzia³aniu urz¹dzeñ, instalacji lub sieci Grupy TAURON mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.8 Warunki atmosferyczne mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na zapotrzebowanie na energiê i wysokoœæ przychodów Grupy

TAURON

Warunki atmosferyczne mog¹ mieæ wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, w szczególnoœci w zakresie wytwarzania, dystrybucji i sprzeda¿y

energii elektrycznej i ciep³a. Warunki atmosferyczne, w tym temperatura powietrza, maj¹ wp³yw na poziom zapotrzebowania na energiê

elektryczn¹ i ciep³o. Co do zasady, im ni¿sze utrzymuj¹ siê temperatury powietrza, tym wiêksze jest zapotrzebowanie na dostawê energii

elektrycznej i ciep³a. Dodatkowo, aczkolwiek w mniejszym stopniu, w okresach letnich, zw³aszcza na terenach aglomeracji miejskich,

mo¿e dochodziæ do wzrostu zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ w sytuacji utrzymywania siê wysokich temperatur powietrza w zwi¹zku

z rosn¹cym wykorzystaniem uk³adów klimatyzacyjnych. Okolicznoœci te powoduj¹, ¿e wysokoœæ przychodów osi¹ganych z dzia³alnoœci

w zakresie wytwarzania, dystrybucji i sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a jest czêœciowo uzale¿niona od panuj¹cych warunków

atmosferycznych.

Ponadto, warunki pogodowe, takie jak silne wiatry, burze, obfite opady œniegu lub deszczu, szadŸ, susza oraz szybko zmieniaj¹ce siê

temperatury powietrza mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na techniczne warunki wytwarzania i dystrybucji energii elektrycznej i ciep³a,

powoduj¹c, ¿e urz¹dzenia i instalacje wykorzystywane przez Grupê TAURON mog¹ pracowaæ z mniejsz¹ sprawnoœci¹. Mo¿e to skutkowaæ

obni¿eniem przychodów Grupy TAURON z prowadzonej dzia³alnoœci, a w skrajnych przypadkach roszczeniami ze strony odbiorców energii

elektrycznej lub ciep³a o zap³atê odszkodowañ, kar umownych lub udzielenie bonifikat w zwi¹zku z ograniczeniami w dostawie energii

elektrycznej lub ciep³a.

Niekorzystne warunki pogodowe obni¿aj¹ce zapotrzebowanie na energiê lub skutkuj¹ce zak³óceniami lub przerwami w dzia³alnoœci Grupy

TAURON mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.9 Dzia³ania operatora systemu przesy³owego mog¹ prowadziæ do nieefektywnego wykorzystania niektórych nale¿¹cych

do Grupy TAURON jednostek wytwarzaj¹cych energiê elektryczn¹, poniesienia przez spó³ki z Grupy TAURON niemo¿liwych

do odzyskania kosztów oraz do ograniczeñ w modernizacji i rozbudowie sieci dystrybucyjnych Grupy TAURON

Funkcjonowanie polskiego systemu elektroenergetycznego jest w du¿ym stopniu zale¿ne od dzia³añ operatora systemu przesy³owego,

PSE-Operator, spó³ki zale¿nej od Skarbu Pañstwa. Dzia³ania OSP maj¹ wp³yw zarówno na dzia³alnoœæ OSD z Grupy TAURON,

jak i na jej jednostki wytwórcze. Kluczowe jednostki wytwórcze nale¿¹ce do Grupy TAURON s¹ tzw. jednostkami centralnie dysponowanymi,

co oznacza, ¿e OSP mo¿e w pe³ni sterowaæ ich prac¹. OSP mo¿e nakazaæ wstrzymanie lub ograniczenie produkcji lub te¿ nakazaæ produkcjê

energii elektrycznej w iloœci wiêkszej ni¿ pierwotnie planowana przez spó³ki z Grupy TAURON, co mo¿e prowadziæ do mniej efektywnego

wykorzystania jednostek wytwórczych Grupy TAURON. Je¿eli wymuszone przez OSP wytwarzanie energii elektrycznej osi¹gnie du¿e rozmiary

i nie bêdzie zapewniaæ oczekiwanej stopy zwrotu z aktywów wytwórczych, mo¿e to niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

Warunki pracy nale¿¹cych do Grupy TAURON sieci dystrybucyjnych zale¿¹ w du¿ym stopniu od stanu systemu przesy³owego. Nie mo¿na

wykluczyæ, i¿ stan systemu przesy³owego, w szczególnoœci niedokonanie przez OSP jego modernizacji lub rozbudowy, bêdzie niekorzystnie

wp³ywa³ na pracê sieci dystrybucyjnych nale¿¹cych do Grupy TAURON, w szczególnoœci awarie lub wy³¹czenia w sieci przesy³owej mog¹

prowadziæ do awarii lub wy³¹czeñ w sieciach dystrybucyjnych oraz jednostkach wytwórczych Grupy TAURON. Nie mo¿na równie¿ wykluczyæ,

¿e mo¿liwoœæ realizacji niektórych planowanych przez Grupê TAURON inwestycji w nowe jednostki wytwarzaj¹ce energiê elektryczn¹ bêdzie

uzale¿niona od dokonania przez OSP modernizacji lub rozbudowy sieci przesy³owej.
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Dzia³ania OSP prowadz¹ce do nieefektywnego wykorzystania jednostek wytwórczych Grupy TAURON lub nieutrzymywanie przez OSP

systemu przesy³owego w odpowiednim stanie mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹

lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.10 W przypadku wprowadzenia bardziej restrykcyjnych regulacji dotycz¹cych niezale¿noœci operatorów systemów

dystrybucyjnych Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana do dalszego zmniejszania swojego wp³ywu na OSD z Grupy

TAURON lub nawet do ca³kowitego wycofania siê z dzia³alnoœci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej

Grupa TAURON dokona³a wymaganego przepisami Prawa Europejskiego unbundlingu funkcjonalnego oraz prawnego OSD dzia³aj¹cych

w ramach Grupy TAURON. Aktualne przepisy Prawa Europejskiego, jak i prawa polskiego nie nakazuj¹, aby grupy kapita³owe zaanga¿owane

w wytwarzanie lub obrót energi¹ elektryczn¹ ca³kowicie wycofa³y siê z dzia³alnoœci dystrybucyjnej poprzez wyzbycie siê w³asnoœci OSD

(tzw. unbundling w³asnoœciowy). Grupa TAURON nie mo¿e jednak wykluczyæ, ¿e takie wymogi prawne zostan¹ wprowadzone w przysz³oœci

na poziomie Prawa Europejskiego lub prawa polskiego.

W marcu 2008 r. oraz ponownie w lutym oraz marcu 2010 r. Prezes URE skrytykowa³ proces konsolidacji polskich grup energetycznych

i uzna³, i¿ unbundling w³asnoœciowy przed prywatyzacj¹ tych skonsolidowanych pionowo grup le¿y w interesie odbiorców, zwiêkszenia

konkurencji, a tak¿e bezpieczeñstwa elektroenergetycznego i ekologicznego oraz zrównowa¿onego rozwoju gospodarczego Polski. Ponadto,

Prezes UOKiK w swoim raporcie pt. „Kierunki rozwoju konkurencji i ochrony konsumentów w polskim sektorze energetycznym” z marca

2010 r. stwierdzi³, ¿e prawny unbundling OSD nie gwarantuje, i¿ OSD bêd¹ce czêœci¹ przedsiêbiorstwa pionowo zintegrowanego nie bêd¹

dyskryminowaæ dostawców energii elektrycznej spoza grupy kapita³owej danego OSD. Istnieje wiêc ryzyko, ¿e bêd¹ proponowane zmiany

prawa maj¹ce na celu na³o¿enie na zintegrowane pionowo grupy energetyczne (w tym na Grupê TAURON) obowi¹zku wyzbycia siê w³asnoœci

spó³ek pe³ni¹cych aktualnie rolê OSD lub te¿ przekazania dzia³alnoœci w zakresie zarz¹dzania sieciami dystrybucyjnymi nale¿¹cymi

do przedsiêbiorstwa zintegrowanego pionowo i œwiadczenia us³ug dystrybucji energii elektrycznej z wykorzystaniem tych sieci podmiotom

spoza zintegrowanych pionowo grup energetycznych.

Na³o¿enie dodatkowych wymogów dotycz¹cych niezale¿noœci OSD lub wycofanie siê Grupy TAURON z dzia³alnoœci dystrybucyjnej mog¹

mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.11 Nieprecyzyjne przepisy dotycz¹ce obowi¹zku publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców mog¹ prowadziæ

do sporów wytwórców z Grupy TAURON z Prezesem URE dotycz¹cych realizacji tego obowi¹zku, a tak¿e do podwa¿ania

zawieranych przez wytwórców z Grupy TAURON umów sprzeda¿y energii elektrycznej

Nowy art. 49a Prawa Energetycznego, który nak³ada na wytwórców od dnia 9 sierpnia 2010 r. obowi¹zek sprzedawania, w okreœlonym

zakresie, energii elektrycznej w sposób publiczny jest nieprecyzyjny i budzi wiele w¹tpliwoœci interpretacyjnych, co rodzi brak pewnoœci

co do tego, w jaki sposób wytwórcy bêd¹ mogli realizowaæ na³o¿ony na nich obowi¹zek. Kwestionowanie przez Prezesa URE wykonania

przez wytwórcê z Grupy TAURON obowi¹zku publicznej sprzeda¿y wyprodukowanej energii elektrycznej mo¿e prowadziæ do zastosowania

przez Prezesa URE w stosunku do takiego wytwórcy sankcji, a w szczególnoœci do wymierzenia takiemu wytwórcy kary pieniê¿nej, a nawet

do podwa¿ania zawartych przez takiego wytwórcê umów sprzeda¿y energii elektrycznej. Zastosowanie przez Prezesa URE w stosunku

do wytwórców z Grupy TAURON sankcji z powodu niewykonania obowi¹zku publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej mo¿e mieæ istotny

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.12 Grupa TAURON jest nara¿ona na ryzyko zmiennoœci cen na rynku hurtowym energii elektrycznej i ma ograniczone

mo¿liwoœci zarz¹dzania œrednio- i d³ugoterminowym ryzykiem cen energii elektrycznej na rynku polskim

Polskie przedsiêbiorstwa energetyczne, w tym Grupa TAURON, maj¹ ograniczone mo¿liwoœci zarz¹dzania œrednio- i d³ugoterminowym

ryzykiem cen energii elektrycznej. Wynika to z braku na dzieñ Prospektu, p³ynnego, publicznego rynku energii elektrycznej o wolumenie

wystarczaj¹cym dla utworzenia wiarygodnego indeksu cenowego dla energii elektrycznej w Polsce, a co za tym idzie braku rozwiniêtego rynku

instrumentów finansowych odnosz¹cych siê do cen energii elektrycznej na rynku polskim.

Brak na rynku polskim instrumentów s³u¿¹cych do zabezpieczenia siê przed zmianami cen energii elektrycznej na rynku hurtowym mo¿e mieæ

istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.13 Dostawy paliwa do jednostek wytwórczych Grupy TAURON mog¹ zostaæ zak³ócone, a wzrost cen paliwa mo¿e niekorzystnie

wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Grupy TAURON

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a przez jednostki wytwórcze Grupy TAURON jest uzale¿nione od dostaw wêgla kamiennego. G³ównymi

dostawcami wêgla kamiennego dla wytwórców z Grupy TAURON s¹ Kompania Wêglowa (oko³o 50% zapotrzebowania) oraz PKW (oko³o

30% zapotrzebowania). Istnieje ryzyko przerwania dostaw paliwa do tych jednostek wytwórczych, w szczególnoœci z powodów technicznych,

katastrof naturalnych, trudnych warunków atmosferycznych, strajków lub niepokojów spo³ecznych, ograniczonej dostêpnoœci transportu,

jak równie¿ z powodu niedotrzymania warunków umów przez dostawców. Zapewnienie alternatywnych dostaw paliwa mo¿e nie byæ mo¿liwe

w czasie gwarantuj¹cym nieprzerwane zaspokojenie zapotrzebowania na paliwo ze strony jednostek wytwórczych z Grupy TAURON.

Alternatywne dostawy paliwa mog¹ te¿ siê wi¹zaæ z koniecznoœci¹ poniesienia wy¿szych kosztów zakupu paliwa oraz wy¿szych kosztów
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transportu. Przerwanie lub ograniczenie dostaw paliw mo¿e spowodowaæ przerwanie lub znacz¹ce ograniczenie wytwarzania energii

elektrycznej lub ciep³a przez jednostki wytwórcze z Grupy TAURON.

Ponadto, ceny wêgla kamiennego w zawieranych przez wytwórców z Grupy TAURON kontraktach, tak¿e w kontraktach wieloletnich,

s¹ ustalane na okres nie d³u¿szych ni¿ rok, co oznacza, ¿e ponoszone przez wytwórców z Grupy TAURON koszty paliwa s¹ uzale¿nione

od zmian rynkowych cen wêgla kamiennego. Koszt paliwa stanowi³ w 2009 r. ponad 50% kosztów operacyjnych zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹

Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii. Je¿eli wzrost kosztów paliw dotkn¹³by wytwórców z Grupy TAURON w wy¿szym stopniu

ni¿ innych wytwórców, mog³oby to zmniejszyæ konkurencyjnoœæ Grupy TAURON.

Zak³ócenia w dostawach paliwa do jednostek wytwórczych Grupy TAURON lub wzrost cen paliwa, je¿eli wzrost ten nie zostanie w pe³ni

odzwierciedlony w cenie energii wytwarzanej przez Grupê TAURON, mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.14 Dokonywane przez Grupê TAURON oszacowania wielkoœci, dostêpnoœci oraz jakoœci z³ó¿ wêgla kamiennego mog¹ okazaæ

siê nieprecyzyjne

W zwi¹zku z dzia³alnoœci¹ w Obszarze Wydobycia Grupa TAURON przeprowadza, z udzia³em doradców zewnêtrznych, odpowiednie badania

i analizy w celu ustalenia wielkoœci, dostêpnoœci oraz jakoœci zasobów wêgla kamiennego. Nie mo¿na zagwarantowaæ, ¿e oszacowania

dokonane przez Grupê TAURON s¹ prawid³owe i ¿e rzeczywista wielkoœæ, dostêpnoœæ i jakoœæ zasobów wêgla kamiennego nie bêd¹ odbiegaæ

od dokonanych oszacowañ. Szacunek parametrów zasobów wêgla jest wynikiem procesu uœredniania dostêpnych danych i jego wyniki

nie mog¹ byæ precyzyjne. Dok³adnoœæ takich szacunków jest wynikiem jakoœci dostêpnych danych oraz ich oceny i interpretacji dokonanej

z punktu widzenia wiedzy in¿ynieryjnej i geologicznej. Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e z³o¿a te oka¿¹ siê mniejsze, ni¿ zak³adano, ich dostêpnoœæ

trudniejsza lub jakoœæ wêgla ni¿sza od oczekiwanej. W zwi¹zku z powy¿szym dokonywane przez Grupê TAURON lub doradców zewnêtrznych

oszacowania zasobów wêgla kamiennego nie powinny byæ traktowane jako gwarancja parametrów dostêpnych zasobów tego paliwa

lub rentownoœci jego wydobycia.

Nieprawid³owe szacunki dotycz¹ce wielkoœci, dostêpnoœci lub jakoœci z³ó¿ wêgla mog¹ prowadziæ do zwiêkszonych kosztów produkcji

i tym samym mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.15 Zmiana lub wycofanie systemu wsparcia dla kogeneracji mog¹ niekorzystnie wp³yn¹æ na przychody Grupy TAURON

z produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z ciep³em

Podobnie jak inne przedsiêbiorstwa zaanga¿owane w wytwarzanie energii elektrycznej w skojarzeniu z ciep³em, Grupa TAURON korzysta

z krajowego wsparcia dla jej jednostek wysokosprawnej kogeneracji, opartego o system œwiadectw pochodzenia. Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi

przepisami, obecny system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji ma obowi¹zywaæ do koñca marca 2013 r. Nie ma pewnoœci czy,

a je¿eli tak, to jaki, system wsparcia dla kogeneracji bêdzie funkcjonowa³ w Polsce po tym terminie.

Brak takiego systemu po marcu 2013 r. lub funkcjonowanie systemu innego ni¿ obecny mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na przychody mo¿liwe

do osi¹gniêcia z produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu z ciep³em, co mo¿e istotnie niekorzystnie wp³yn¹æ na rentownoœæ jednostek

kogeneracyjnych, które Grupa TAURON posiada obecnie lub które mo¿e posiadaæ w przysz³oœci.

2.1.16 Strajki lub inne akcje protestacyjne, a tak¿e negocjacje z organizacjami zwi¹zkowymi mog¹ powodowaæ zak³ócenia

w dzia³alnoœci Grupy TAURON lub podwy¿szaæ jej koszty dzia³alnoœci

Grupa TAURON nara¿ona jest na ryzyko strajków lub innych akcji protestacyjnych (strajków w³oskich, przerw w pracy itp.). Na dzieñ

31 grudnia 2009 r. oko³o 74,5% pracowników Spó³ki i Istotnych Spó³ek Zale¿nych nale¿a³o do zwi¹zków zawodowych, a interesy

pracowników tych spó³ek reprezentowa³o 66 zak³adowych organizacji zwi¹zkowych. Zwi¹zki zawodowe maj¹ szczególnie siln¹ pozycjê

w polskim sektorze energetycznym ze wzglêdu na wielkoœæ zatrudnienia oraz strategiczny wp³yw tego sektora na gospodarkê. Z uwagi

na przynale¿noœæ wielu pracowników Grupy TAURON do zwi¹zków zawodowych, a tak¿e liczbê zwi¹zków zawodowych reprezentuj¹cych

ich interesy, Grupa TAURON mo¿e w przysz³oœci stan¹æ przed koniecznoœci¹ prowadzenia d³ugotrwa³ych negocjacji ze zwi¹zkami

zawodowymi lub nawet spodziewaæ siê strajków, przerw w pracy lub innych akcji protestacyjnych spowodowanych, na przyk³ad,

prób¹ zmniejszenia poziomu zatrudnienia lub zakresu œwiadczeñ socjalnych. Wyst¹pienie podobnych okolicznoœci w przysz³oœci mo¿e mieæ

istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki z jej dzia³alnoœci. Spó³ki z Grupy TAURON

i zwi¹zki zawodowe s¹ stronami uk³adów zbiorowych pracy zapewniaj¹cych okreœlony poziom œwiadczeñ pracowniczych. Ponadto, spó³ki

z Grupy TAURON zawar³y szereg umów spo³ecznych daj¹cych pracownikom i zwi¹zkom zawodowym wiele uprawnieñ. Do szczególnie

istotnych uprawnieñ pracowniczych nale¿¹ gwarancje zatrudnienia i obowi¹zek wyp³aty odpraw pracownikom w przypadku zwolnieñ.

Gwarancje zatrudnienia i prawo pracowników do odpraw mog¹ istotnie wp³ywaæ na podejmowanie decyzji dotycz¹cych kszta³towania

zatrudnienia w Grupie TAURON. Niektóre umowy spo³eczne bêd¹ wygasa³y w latach 2013–2015, a niektóre obowi¹zywaæ bêd¹ do dnia

wejœcia w ¿ycie nowych pakietów socjalnych. Istnieje ryzyko, ¿e Grupa TAURON nie zdo³a wynegocjowaæ nowych umów spo³ecznych

na warunkach korzystnych dla Grupy TAURON, a to mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê

finansow¹ lub wyniki z jej dzia³alnoœci.
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2.1.17 Grupa TAURON mo¿e nie zdo³aæ w pe³ni wdro¿yæ swojej Strategii, je¿eli nie uzyska finansowania d³u¿nego lub w inny

sposób nie pozyska kapita³u na korzystnych warunkach albo nie pozyska go w ogóle, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy TAURON; ewentualne podwy¿szenia kapita³u mog¹ byæ procesem d³ugotrwa³ym i prowadziæ

do rozwodnienia Akcji Sprzedawanych

W ramach swojej Strategii, Grupa TAURON planuje przeprowadziæ inwestycje odtworzeniowe i rozwojowe w obszarze wydobycia wêgla

kamiennego oraz wytwarzania i dystrybucji energii, a tak¿e badaæ mo¿liwoœci strategicznych przejêæ. W latach 2008–2009 Grupa TAURON

wyda³a kwotê 3,3 mld z³ na realizacjê projektów inwestycyjnych. W latach 2010–2012 planowane jest wydatkowanie 9,0 mld z³. W latach

2013–2020 planowane jest wydatkowanie kwoty 39,8 mld z³ (w tym 11,6 mld z³ nak³adów inwestycyjnych na projekty bloków

energetycznych w Elektrowni Siersza i Elektrowni £aziska, których realizacja bêdzie uzale¿niona od warunków rynkowych, przy czym nowy

blok w Elektrowni Siersza by³by oddany do eksploatacji po 2020 r.). Grupa TAURON zamierza finansowaæ nak³ady inwestycyjne i potencjalne

przejêcia przede wszystkim d³ugiem oraz przep³ywami pieniê¿nymi z dzia³alnoœci operacyjnej. Zdolnoœæ Grupy TAURON do pozyskania

finansowania i koszt kapita³u s¹ uzale¿nione od wielu czynników, na które w wielu przypadkach Grupa TAURON nie ma wp³ywu. Nale¿¹ do nich

w szczególnoœci: (i) ogólne warunki rynkowe i sytuacja na rynkach kapita³owych, (ii) dostêpnoœæ kredytów bankowych, (iii) zaufanie

inwestorów, (iv) wyniki dzia³alnoœci i perspektywy rozwoju Grupy TAURON, (v) ratingi nadane w przysz³oœci Grupie TAURON, a tak¿e

(vi) przepisy podatkowe i przepisy reguluj¹ce obrót papierami wartoœciowymi. Nie ma pewnoœci, ¿e Grupa TAURON bêdzie w stanie pozyskaæ

finansowanie na korzystnych warunkach lub w wysokoœci wystarczaj¹cej, by wdra¿aæ przyjêt¹ strategiê.

Ponadto, je¿eli Grupa TAURON nie bêdzie w stanie pozyskaæ finansowania d³u¿nego na korzystnych warunkach b¹dŸ w ogóle, Spó³ka mo¿e,

w celu realizacji swojej Strategii, poszukiwaæ innych Ÿróde³ finansowania, w tym w drodze emisji nowych akcji. Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e cena

rynkowa Akcji mo¿e byæ w danym okresie zbli¿ona do wartoœci nominalnej Akcji. W przypadku spadku ceny rynkowej Akcji poni¿ej

ich wartoœci nominalnej, z uwagi na istniej¹cy w polskim prawie zakaz emitowania akcji poni¿ej wartoœci nominalnej, podwy¿szenie kapita³u

zak³adowego Spó³ki mo¿e wymagaæ uprzedniej zmiany struktury jej kapita³ów w³asnych poprzez obni¿enie kapita³u zak³adowego, co mo¿e byæ

procesem d³ugotrwa³ym. W konsekwencji Spó³ka mo¿e nie byæ w stanie w krótkim czasie przeprowadziæ emisji nowych Akcji.

Ka¿de podwy¿szenie kapita³u zak³adowego mo¿e dodatkowo prowadziæ do rozwodnienia akcji nabytych przez inwestorów w ramach Oferty.

Je¿eli Grupa TAURON nie zdo³a pozyskaæ finansowania na odpowiednim poziomie, mo¿e byæ zmuszona do opóŸnienia planowanych

przedsiêwziêæ inwestycyjnych oraz modernizacyjnych lub w zakresie rozszerzenia swojej dzia³alnoœci lub te¿ do zrezygnowania

z ich przeprowadzenia, a to mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci.

2.1.18 Realizacja Strategii Grupy TAURON zale¿na jest od zaci¹gniêcia dodatkowego zad³u¿enia, co mo¿e istotnie i niekorzystnie

wp³yn¹æ na jej sytuacjê finansow¹, zwiêkszyæ koszty finansowe i zmniejszyæ zdolnoœæ pozyskiwania dodatkowego finansowania

Jak wskazano powy¿ej, Grupa TAURON zamierza pozyskiwaæ dodatkowe finansowanie d³u¿ne w celu realizacji swojej Strategii.

W konsekwencji Grupa TAURON mo¿e byæ zmuszona do przeznaczenia znacznej czêœci przep³ywów œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci

operacyjnej na sp³atê kapita³u i odsetek z tytu³u zad³u¿enia, a to – w przypadku braku innych Ÿróde³ finansowania – ograniczy³oby zdolnoœæ

Grupy TAURON do finansowania kapita³u obrotowego, nak³adów inwestycyjnych i innych celów korporacyjnych. Spó³ki z Grupy TAURON

mog¹ równie¿ byæ zobowi¹zane spe³niaæ pewne wymagania co do wskaŸników finansowych i wskaŸników ogólnego zad³u¿enia zgodnie

z postanowieniami umów dotycz¹cych finansowania, a niewykonanie takich zobowi¹zañ mo¿e powodowaæ postawienie danego zad³u¿enia

w stan natychmiastowej wymagalnoœci lub zmniejszyæ zdolnoœæ do pozyskania przez Grupê TAURON dodatkowego finansowania.

Istotny negatywny wp³yw na Grupê TAURON mo¿e mieæ tak¿e znacz¹cy lub nieoczekiwany wzrost kosztów finansowych spowodowany

podwy¿szeniem stóp procentowych wynikaj¹cym na przyk³ad z wysokiego poziomu zad³u¿enia Grupy TAURON, zmniejszonej zdolnoœci

kredytowej lub niekorzystnych wyników dzia³alnoœci. Dodatkowo, negatywny wp³yw na Grupê TAURON mo¿e mieæ tak¿e ogólna zmiennoœæ

stóp procentowych, podatnych na wiele czynników, w tym politykê monetarn¹ pañstwa, a tak¿e krajowe i miêdzynarodowe warunki

ekonomiczne i polityczne.

Je¿eli Grupa TAURON nie bêdzie zdolna do spe³nienia swoich zobowi¹zañ wobec wierzycieli lub nast¹pi istotny lub nieoczekiwany

wzrost kosztów finansowych, mo¿e to mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

dzia³alnoœci.

2.1.19 Zdolnoœæ Grupy TAURON do poprawy wydajnoœci i obni¿enia kosztów poprzez restrukturyzacjê zatrudnienia jest ograniczona

poprzez umowy spo³eczne

Poprawa rentownoœci Grupy TAURON oraz jej zdolnoœci do skutecznego konkurowania mo¿e wi¹zaæ siê z koniecznoœci¹ redukcji zatrudnienia.

Ewentualne dzia³ania Grupy TAURON w tym zakresie podlegaj¹ istotnym ograniczeniom wynikaj¹cym z umów spo³ecznych zawartych

ze zwi¹zkami zawodowymi dzia³aj¹cymi w Grupie TAURON. W szczególnoœci, zgodnie z warunkami tych umów spo³ecznych, na dzieñ

Prospektu czêœæ pracowników Grupy TAURON jest objêta gwarancj¹ trwa³oœci stosunku pracy, która powoduje, ¿e w przypadku rozwi¹zania

stosunku pracy Grupa TAURON jest zobowi¹zana do zap³aty zwalnianemu pracownikowi odprawy w wysokoœci jego wielomiesiêcznego

wynagrodzenia. Szczegó³owe informacje na ten temat zawarte s¹ w punkcie 13.18 (Pracownicy). Ograniczenia w zdolnoœci Grupy TAURON

do poprawy wydajnoœci i obni¿enia kosztów poprzez reorganizacjê zatrudnienia mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wynik dzia³alnoœci.
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2.1.20 Dzia³alnoœæ Grupy TAURON i realizacja jej Strategii mo¿e byæ zagro¿ona, je¿eli Grupa TAURON nie bêdzie w stanie zatrzymaæ

obecnej lub pozyskaæ nowej wykwalifikowanej kadry

Realizacja Strategii Grupy TAURON i mo¿liwoœæ jej rozwoju s¹ uzale¿nione od posiadania kadry o w³aœciwych kwalifikacjach i doœwiadczeniu

w zakresie zarz¹dzania przedsiêbiorstwami energetycznymi i górniczymi, prowadzenia ruchu i eksploatacji urz¹dzeñ i instalacji

energetycznych oraz górniczych, jak równie¿ realizacji inwestycji w sektorze energetycznym oraz górniczym. Istnieje ryzyko, ¿e ze wzglêdu

na ograniczon¹ liczbê osób o odpowiednich kwalifikacjach i z uwagi na konsekwencje podlegania, tak d³ugo jak, udzia³ Skarbu Pañstwa

w Spó³ce bêdzie przekracza³ 50% Akcji, przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej Spó³ki i niektórych innych spó³ek z Grupy TAURON Ustawie

Kominowej, Grupa TAURON mo¿e mieæ trudnoœci z utrzymaniem lub pozyskaniem wykwalifikowanej kadry.

Niemo¿noœæ utrzymania lub przyci¹gniêcia kluczowego personelu mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.21 Dzia³alnoœæ Grupy TAURON jest w znacznym stopniu uzale¿niona od dostaw niektórych us³ug i produktów od osób trzecich

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON jest uzale¿niona od terminowych i sta³ych dostaw niektórych us³ug i produktów od osób trzecich. Us³ugi takie

obejmuj¹ miêdzy innymi zarz¹dzanie projektami, us³ugi in¿ynieryjne, budownictwo, projektowanie i planowanie procesów. Ponadto osoby

trzecie dostarczaj¹ Grupie TAURON niektóre produkty, w tym urz¹dzenia, kluczowe dla jej dzia³alnoœci, w szczególnoœci urz¹dzenia

przeznaczone do wydobycia wêgla, a tak¿e wytwarzania oraz dystrybucji energii. Grupa TAURON zawar³a lub zawiera odpowiednie umowy

dotycz¹ce œwiadczenia takich us³ug lub dostawy takich produktów. Jednak¿e nie ma gwarancji, i¿ Grupa TAURON bêdzie w stanie zapewniæ

dostêpnoœæ takich us³ug lub produktów na dogodnych warunkach, wykonywanie odpowiednich umów w sposób terminowy lub pod innym

wzglêdem w³aœciwy. Ponadto, nie ma gwarancji, i¿ us³ugi lub produkty pozyskiwane przez Grupê TAURON bêd¹ wystarczaj¹ce, by pokryæ

zapotrzebowanie Grupy TAURON. Brak lub opóŸnienie w œwiadczeniu takich us³ug lub w dostawie takich produktów przez osoby trzecie,

zmiana warunków, na jakich us³ugi s¹ œwiadczone lub produkty s¹ dostarczane, lub wykonywanie tych us³ug lub dostaw przez osoby trzecie

w sposób niezgodny z wymogami Grupy TAURON mo¿e w sposób istotny niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ Grupy TAURON.

Je¿eli w wyniku powy¿szych okolicznoœci Grupa TAURON bêdzie zmuszona zmieniæ dostawcê takich us³ug lub produktów, Grupa TAURON

mo¿e byæ zmuszona do poniesienia dodatkowych kosztów, mo¿e te¿ dojœæ do przerwania ci¹g³oœci dzia³alnoœci. Powy¿sze okolicznoœci mog¹

wywrzeæ równie¿ inny istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON. Ponadto czêœæ us³ug lub produktów koniecznych

dla dzia³alnoœci Grupy TAURON lub jej strategicznego rozwoju jest lub mo¿e byæ w przysz³oœci dostêpna na odpowiednich warunkach jedynie

od ograniczonej liczby dostawców. Grupa TAURON mo¿e napotkaæ trudnoœci w uzyskaniu tych us³ug lub produktów dostarczanych

przez wyspecjalizowane podmioty ze wzglêdu na wysoki popyt na takie us³ugi lub produkty wynikaj¹cy z konkurencji ze strony innych

przedsiêbiorstw energetycznych, co mo¿e w szczególnoœci powodowaæ opóŸnienia w realizacji za³o¿onego programu inwestycyjnego.

Je¿eli którekolwiek z tych ryzyk dotycz¹cych us³ug lub produktów pochodz¹cych od osób trzecich ziœci³oby siê, mog³oby to mieæ istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez Grupê TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.22 Zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty dywidendy zale¿y od wielu czynników i nie ma pewnoœci czy Spó³ka bêdzie wyp³aca³a dywidendê

zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ dywidendy lub czy w ogóle bêdzie wyp³aca³a dywidendê w danym roku

Zgodnie z informacjami przedstawionymi w Rozdziale 5 (Dywidenda i Polityka w Zakresie Dywidendy) istnieje wiele czynników, które mog¹

mieæ wp³yw na mo¿liwoœæ oraz termin wyp³aty przez Spó³kê dywidendy na rzecz jej akcjonariuszy, w tym p³ynnoœæ oraz wymagania

kapita³owe Spó³ki oraz Grupy TAURON, w szczególnoœci wymagania kapita³owe obszarów dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie realizacji

programu inwestycyjnego. Rekomendacja Zarz¹du dotycz¹ca wyp³aty dywidendy bêdzie uzale¿niona od wielu czynników, w tym od:

wysokoœci zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spó³ki, aktualnego kosztu i dostêpnoœci finansowania

d³u¿nego, potrzeb inwestycyjnych Spó³ki, planowanych przejêæ innych podmiotów oraz przepisów obowi¹zuj¹cego prawa. Rekomendacja

Zarz¹du dotycz¹ca wyp³aty dywidendy bêdzie równie¿ uzale¿niona od udzia³u finansowania zewnêtrznego w kapitale w³asnym Spó³ki ogó³em.

Ponadto, struktura Grupy TAURON wp³ywa na zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty dywidendy, gdy¿ ta zdolnoœæ zale¿y w znacznym stopniu od zysku

i przep³ywów pieniê¿nych Spó³ek Zale¿nych i ich zdolnoœci do wyp³aty dywidendy na rzecz Spó³ki. Maj¹c na wzglêdzie, ¿e Spó³ka posiada,

bezpoœredno lub poœrednio, poni¿ej 100% udzia³u w kapitale zak³adowym niektórych Spó³ek Zale¿nych, Spó³ka jest uprawniona do otrzymania

jedynie czêœci dywidendy wyp³acanej przez te spó³ki. Dodatkowe informacje dotycz¹ce ograniczeñ wyp³aty dywidendy przez Istotne Spó³ki

Zale¿ne, które wynikaj¹ z umów zawartych przez te spó³ki przedstawiono w punkcie 14.3.2 (Umowy zawarte przez Spó³ki Zale¿ne).

W konsekwencji, nie ma pewnoœci, ¿e Spó³ka bêdzie wyp³acaæ dywidendê zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ dywidendy lub czy w ogóle bêdzie

wyp³aca³a dywidendê w danym roku.

2.1.23 Skarb Pañstwa, który po przeprowadzeniu Oferty pozostanie najwiêkszym akcjonariuszem Spó³ki, mo¿e podejmowaæ

decyzje, które mog¹ nie byæ zgodne z najlepszym interesem Spó³ki lub innych akcjonariuszy Spó³ki

Po przeprowadzeniu Oferty Skarb Pañstwa pozostanie najwiêkszym akcjonariuszem Spó³ki, posiadaj¹cym uprawnienia osobiste okreœlone

w Statucie oraz pakiet Akcji o decyduj¹cym wp³ywie na decyzje Walnego Zgromadzenia. Niezale¿nie od tego, Statut ogranicza prawa g³osu

akcjonariuszy Spó³ki dysponuj¹cych ponad 10% g³osów na Walnym Zgromadzeniu, za wyj¹tkiem Skarbu Pañstwa. Oznacza to, ¿e Skarb

Pañstwa w przysz³oœci bêdzie móg³ wywieraæ znacz¹cy wp³yw na wybór cz³onków Rady Nadzorczej oraz na wszelkie decyzje wymagaj¹ce
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podjêcia uchwa³y przez Walne Zgromadzenie. Spó³ka nie mo¿e zapewniæ, ¿e dzia³ania i decyzje Skarbu Pañstwa nie bêd¹ pozostawa³y

w sprzecznoœci z zamierzeniami lub interesami innych akcjonariuszy Spó³ki.

2.1.24 Skarb Pañstwa mo¿e podejmowaæ w stosunku do spó³ek Grupy TAURON decyzje o charakterze uznaniowym na podstawie

Ustawy o Sprzeciwie MSP

Spó³ki z Grupy TAURON mog¹ podlegaæ przepisom Ustawy o Sprzeciwie MSP, na podstawie której Skarb Pañstwa jest uprawniony

do wykonywania szczególnych uprawnieñ w odniesieniu do spó³ek zarz¹dzaj¹cych tzw. infrastruktur¹ krytyczn¹. Uprawnienia te polegaj¹

w szczególnoœci na mo¿liwoœci wyra¿enia w pewnych przypadkach sprzeciwu wobec podejmowanych przez organy spó³ki uchwa³ lub innych

czynnoœci prawnych podejmowanych przez spó³kê, których przedmiotem jest rozporz¹dzenie sk³adnikiem mienia nale¿¹cym do infrastruktury

krytycznej. Spó³ka nie mo¿e wykluczyæ, ¿e spó³ki z Grupy TAURON bêd¹ podlegaæ Ustawie o Sprzeciwie MSP, a Minister Skarbu Pañstwa

skorzysta w przysz³oœci z tych uprawnieñ, co mog³oby mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, realizacjê jej strategii,

wyniki finansowe lub sytuacjê finansow¹. Spó³ka nie jest równie¿ w stanie zapewniæ, ¿e podejmowane na podstawie Ustawy o Sprzeciwie

MSP dzia³ania Ministra Skarbu Pañstwa nie bêd¹ pozostawa³y w sprzecznoœci z zamierzeniami lub interesami innych akcjonariuszy Spó³ki.

2.1.25 Skutecznoœæ lub wa¿noœæ niektórych czynnoœci prawnych dokonanych przez spó³ki z Grupy TAURON mo¿e byæ kwestionowana

W odniesieniu do Spó³ki i innych spó³ek z Grupy TAURON zastosowanie znajduj¹ przepisy KSH, Ustawy o Zasadach Wykonywania Uprawnieñ

Przys³uguj¹cych Skarbowi Pañstwa oraz Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, zgodnie z którymi dla wa¿noœci okreœlonych czynnoœci

prawnych dokonywanych przez spó³ki z Grupy TAURON konieczne mo¿e byæ zachowanie szczególnej formy lub uzyskanie zgody okreœlonego

organu spó³ki lub organu administracji publicznej. Spó³ka nie mo¿e zagwarantowaæ, ¿e w przesz³oœci wszystkie spó³ki z Grupy TAURON

spe³nia³y wszelkie wymagania prawne przewidziane w przepisach prawa w odniesieniu do dokonywanych przez spó³ki z Grupy TAURON

czynnoœci prawnych i ¿e skutecznoœæ lub wa¿noœæ tych czynnoœci nie bêdzie podwa¿ana.

Stwierdzenie nieskutecznoœci lub niewa¿noœci istotnych transakcji mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.26 Posiadane przez Grupê TAURON ubezpieczenia mog¹ nie byæ wystarczaj¹ce do pokrycia szkód doznanych przez Grupê

TAURON lub do zaspokojenia roszczeñ zg³aszanych przeciwko Grupie TAURON

Mienie Grupy TAURON mo¿e ulec zniszczeniu lub uszkodzeniu z ró¿nego rodzaju przyczyn, jak równie¿ osoby trzecie mog¹ ponieœæ szkody

z tytu³u okolicznoœci, za które Grupa TAURON ponosi odpowiedzialnoœæ. Szkody te lub roszczenia mog¹ nie zostaæ zrekompensowane

w ogóle, lub zrekompensowane jedynie czêœciowo, odszkodowaniami z tytu³u ubezpieczeñ posiadanych przez Grupê TAURON. Dla niektórych

rodzajów ryzyk nie ma dostêpnych na rynku ubezpieczeñ, zaœ w przypadku innych koszty sk³adek ubezpieczeniowych s¹ wygórowane

w stosunku do prawdopodobieñstwa zajœcia zdarzenia objêtego danym ryzykiem. Ponadto, wyp³ata odszkodowañ z tytu³u ubezpieczenia

w niektórych przypadkach mo¿e byæ uzale¿niona od okolicznoœci, na które Grupa TAURON nie ma wp³ywu. W przypadku wyst¹pienia

zdarzenia powoduj¹cego szkodê nieubezpieczon¹ lub ubezpieczon¹ czêœciowo, Grupa TAURON mo¿e utraciæ kapita³ zainwestowany

w sk³adnik mienia dotkniêty takim zdarzeniem, jak równie¿ przychód lub jego czêœæ z dzia³alnoœci dotkniêtej takim zdarzeniem. Ponadto,

Grupa TAURON mo¿e byæ zobowi¹zana podj¹æ dzia³ania naprawcze na w³asny koszt lub naprawiæ szkodê poniesion¹ przez osoby trzecie

a wyrz¹dzon¹ w wyniku takiego zdarzenia.

Wyst¹pienie zdarzeñ nieubezpieczonych lub ubezpieczonych czêœciowo lub szkód nie w pe³ni pokrytych przez wyp³acone odszkodowanie

mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.27 Dzia³alnoœæ niektórych spó³ek z Grupy TAURON mo¿e byæ uznana za nadu¿ywanie pozycji dominuj¹cej na lokalnym rynku

sprzeda¿y i dystrybucji energii elektrycznej lub ciep³a lub na lokalnym rynku wytwarzania ciep³a

W zwi¹zku z tym, i¿ nie ma ekonomicznego uzasadnienia do tworzenia na tym samym obszarze konkuruj¹cych ze sob¹ sieci dystrybucyjnych

energii elektrycznej ani konkuruj¹cych ze sob¹ sieci dystrybucyjnych ciep³owniczych, obecnie spó³ki z Grupy TAURON zajmuj¹ce siê

dystrybucj¹ energii elektrycznej oraz dystrybucj¹ ciep³a s¹ naturalnymi monopolistami na rynkach swojej dzia³alnoœci i w zwi¹zku z tym

posiadaj¹ na tych rynkach pozycjê dominuj¹c¹. Dodatkowo, na obszarach dzia³ania operatorów sieci dystrybucyjnych z Grupy TAURON,

ze wzglêdu na posiadany w przesz³oœci monopol na sprzeda¿ energii elektrycznej do odbiorców na tym terenie, Spó³ki Sprzeda¿y Detalicznej

posiadaj¹ nadal dominuj¹c¹ pozycjê w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej do odbiorców koñcowych. Na niektórych rynkach lokalnych

spó³ki z Grupy TAURON posiadaj¹ tak¿e pozycjê dominuj¹c¹ w zakresie wytwarzania ciep³a. Bior¹c powy¿sze pod uwagê, spó³ki z Grupy

TAURON podlegaj¹ restrykcyjnemu nadzorowi organów ochrony konkurencji, czyli Prezesa UOKiK oraz Komisji Europejskiej.

Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ, i¿ jej dzia³ania zostan¹ uznane przez organy ochrony konkurencji za naruszaj¹ce konkurencjê,

w szczególnoœci za nadu¿ycie pozycji dominuj¹cej, a sankcje zastosowane przez organy ochrony konkurencji mog³yby wywrzeæ istotny

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci. Opis postêpowañ prowadzonych

przez organy ochrony konkurencji, których stron¹ s¹ spó³ki z Grupy TAURON, znajduje siê w punkcie 13.21 (Istotne Postêpowania).
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2.1.28 Wypadki w obiektach nale¿¹cych do Grupy TAURON mog¹ skutkowaæ obra¿eniami wœród ludzi, szkod¹ na mieniu lub

w œrodowisku, a tak¿e przerwami w prowadzeniu dzia³alnoœci przez Grupê TAURON

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON, podobnie jak dzia³alnoœæ innych przedsiêbiorstw energetycznych, zwi¹zana jest z licznymi ryzykami, takimi jak

wypadki przemys³owe, eksplozje, po¿ary, awarie sprzêtu, przerwy w dostawach energii elektrycznej, nietypowe lub niespodziewane warunki

geologiczne lub inne katastrofy, których efektem mog¹ byæ wypadki œmiertelne, szkoda na mieniu i urz¹dzeniach nale¿¹cych do Grupy

TAURON. Ryzyko Grupy TAURON zwi¹zane jest przede wszystkim z jej dzia³alnoœci¹ wydobywcz¹ oraz wytwarzaniem energii,

a tak¿e dzia³alnoœci¹ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej i ciep³a. Ryzyka dotycz¹ce dzia³alnoœci wydobywczej to przede wszystkim

wypadki zwi¹zane z operowaniem podziemnymi urz¹dzeniami do wydobycia wêgla, zapadanie siê podziemnych korytarzy i zalania kopalñ.

Ryzyka wypadków zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ wytwórcz¹ oraz z dzia³alnoœci¹ dystrybucyjn¹ s¹ przede wszystkim zwi¹zane z ryzykiem

pora¿enia energi¹ elektryczn¹. Zdarzenia takie mog¹ skutkowaæ obra¿eniami wœród ludzi, uszkodzeniami mienia, przerwami w dzia³alnoœci,

odpowiedzialnoœci¹ cywiln¹ lub karn¹, a tak¿e sankcjami ze strony organów regulacyjnych, które to okolicznoœci mog¹ prowadziæ

do poniesienia przez Grupê TAURON istotnych nieprzewidzianych kosztów. Jakakolwiek szkoda na osobie, mieniu lub urz¹dzeniach lub inne

zak³ócenie zdolnoœci Grupy TAURON do wydobycia wêgla, wytwarzania, dystrybucji energii lub obrotu ni¹ mo¿e skutkowaæ znacznym

spadkiem przychodów i zysków Grupy TAURON i mo¿e wymagaæ dodatkowych kosztów w celu naprawy lub wymiany zniszczonego mienia

lub sprzêtu lub celem wyp³acenia odszkodowania osobom trzecim, które odnios³y obra¿enia lub ponios³y szkodê. Zale¿nie od charakteru

samego zdarzenia, takie zdarzenie mo¿e nie byæ w czêœci lub w ca³oœci ubezpieczone. Koszty zwi¹zane z wypadkami w obiektach nale¿¹cych

do Grupy TAURON mog¹ mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez Grupê TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci.

2.1.29 Grupa TAURON mo¿e w przysz³oœci dzia³aæ w warunkach zwiêkszonej konkurencji

Rynek energii elektrycznej jest otwarty na dzia³anie mechanizmów konkurencji. Od d³u¿szego czasu mo¿liwa jest konkurencja na rynku

hurtowym energii elektrycznej, a od dnia 1 lipca 2007 r. wszyscy odbiorcy energii elektrycznej w Polsce, ³¹cznie z odbiorcami

w gospodarstwach domowych, maj¹ prawo wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. Mo¿e siê zdarzyæ, ¿e konkuruj¹ce przedsiêbiorstwa

obrotu energi¹ elektryczn¹ zaoferuj¹ obecnym oraz potencjalnym klientom Grupy TAURON korzystniejsze warunki sprzeda¿y energii

elektrycznej, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na przychody Spó³ek Sprzeda¿y Detalicznej i wynik finansowy Grupy TAURON. Ponadto,

wraz z realizacj¹ nowych inwestycji w moce wytwórcze zlokalizowane na terytorium Polski oraz planowanym zwiêkszeniem

miêdzynarodowych po³¹czeñ miêdzysystemowych, dodatkowo mo¿e zwiêkszyæ siê p³ynnoœæ polskiego rynku hurtowego. Nie mo¿na

wykluczyæ, i¿ zwiêkszenie konkurencji na rynku hurtowym mo¿e spowodowaæ zmniejszenie udzia³u energii elektrycznej produkowanej

przez Grupê TAURON w wolumenie energii elektrycznej sprzedawanej w Polsce.

Zwiêkszony poziom konkurencyjnoœci mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹

lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.30 Mog¹ zostaæ wznowione spory zbiorowe dotycz¹ce praw pracowników do nieodp³atnego nabycia akcji Spó³ki

Od marca 2007 r. EnergiaPro i Enion prowadzi³y spór ze zwi¹zkami zawodowymi w zwi¹zku z restrukturyzacj¹ EnergiaPro i Enion, zwi¹zan¹

z oddzieleniem ich dzia³alnoœci w zakresie dystrybucji energii elektrycznej od pozosta³ych rodzajów dzia³alnoœci. Spór dotyczy³ objêcia

istniej¹cymi ju¿ œwiadczeniami pracowników wszystkich spó³ek powstaj¹cych w wyniku restrukturyzacji, jak równie¿ prawa tych

pracowników do nabywania bezp³atnie akcji Spó³ki. Po dokonaniu oddzielenia dzia³alnoœci dystrybucyjnej EnergiaPro i Enion od pozosta³ych

rodzajów ich dzia³alnoœci, zwi¹zki zawodowe odst¹pi³y od sporu, chocia¿ formalnie nigdy siê z niego nie wycofa³y. Ponadto, w czerwcu

2008 r. i styczniu 2009 r. zwi¹zki zawodowe EnergiaPro wszczê³y dwa nowe spory: spór zwi¹zany z wydzieleniem pozosta³ych aktywów

EnergiiPro niezwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ dystrybucyjn¹ tej spó³ki oraz z wymian¹ posiadanych przez pracowników akcji EnergiiPro na akcje

Spó³ki oraz spór zwi¹zany z przeniesieniem niektórych aktywów EnergiaPro do Energomix Servis. Pierwszy spór zosta³ zawieszony do czasu

zakoñczenia wymiany akcji pracowniczych w Enion i EnergiaPro na akcje Spó³ki. Drugi spór zosta³ przerwany, lecz zwi¹zki zawodowe

i EnergiaPro ustali³y, ¿e pracownicy, którzy posiadaj¹ akcje w Energomix Servis, otrzymaj¹ akcje Spó³ki przed przeprowadzeniem Oferty lub,

jeœli po³¹czenie Energomix Servis i Spó³ki nie nast¹pi przed przeprowadzeniem Oferty, to nie póŸniej ni¿ 30 lipca 2010 r. zwi¹zki zawodowe

i EnergiaPro zawr¹ umowê okreœlaj¹c¹ prawa pracowników do otrzymania odszkodowania ze wzglêdu na szkody poniesione w wyniku

wydzielenia Energomix Servis z EnergiaPro. Szczegó³owy opis znajduje siê w punkcie 13.18.8 (Spory zbiorowe).

W zwi¹zku z powy¿szym istnieje ryzyko, ¿e wszystkie trzy spory zbiorowe mog¹ byæ wznowione, co mo¿e prowadziæ do zak³óceñ

w dzia³alnoœci przedsiêbiorstw dystrybucyjnych Grupy TAURON, a w szczególnoœci do przerw w pracy, a to mo¿e mieæ istotny niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.31 W postêpowaniach administracyjnych lub s¹dowych, w których uczestniczy Grupa TAURON, mog¹ zapaœæ niekorzystne

dla Grupy TAURON rozstrzygniêcia

Istotne postêpowania, których stron¹ jest Spó³ka lub spó³ki z Grupy TAURON w dacie niniejszego Prospektu, zosta³y opisane w punkcie 13.21

(Istotne Postêpowania). W przypadku niekorzystnego dla Grupy TAURON rozstrzygniêcia w którymkolwiek z tych postêpowañ Grupa TAURON

mo¿e zostaæ zmuszona do poniesienia znacznych kosztów w celu wykonania orzeczeñ lub decyzji, zap³aty odszkodowañ, z³o¿enia œrodków

zaskar¿enia oraz do poniesienia kosztów procesowych i obs³ugi prawnej.
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Spó³ki Grupy TAURON mog¹ staæ siê stronami sporu, który mo¿e wymagaæ ich udzia³u w postêpowaniu s¹dowym, administracyjnym

lub arbitra¿owym. Istnieje ryzyko, ¿e takie spory mog¹ doprowadziæ do wydania rozstrzygniêæ niekorzystnych dla Grupy TAURON, które mog¹

negatywnie wp³yn¹æ na dobre imiê Spó³ki lub wymagaæ od niej zap³aty odszkodowania lub kar.

Niekorzystne rozstrzygniêcia w bie¿¹cych lub przysz³ych postêpowaniach s¹dowych, administracyjnych lub arbitra¿owych mog¹ mieæ istotny

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub jej wyniki z dzia³alnoœci.

2.1.32 Grupa TAURON podlega licznym regulacjom z zakresu ochrony œrodowiska oraz bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia,

a tak¿e potencjalnym zobowi¹zaniom œrodowiskowym, co mo¿e wi¹zaæ siê z koniecznoœci¹ poniesienia znacznych kosztów

lub podjêcia dzia³añ maj¹cych na celu usuniêcie szkody lub innych czynnoœci

Prowadzona przez Grupê TAURON dzia³alnoœæ gospodarcza, a tak¿e wykorzystywanie przez ni¹ nieruchomoœci podlegaj¹ wielu

szczegó³owym regulacjom z zakresu ochrony œrodowiska, zdrowia i bezpieczeñstwa. Profil dzia³alnoœci gospodarczej prowadzonej w ramach

Grupy TAURON, w szczególnoœci dzia³alnoœæ zwi¹zana z wydobyciem wêgla oraz wytwarzaniem energii, charakteryzuje siê istotnym

wp³ywem na funkcjonowanie œrodowiska naturalnego. Ryzyko zanieczyszczenia oraz koszty zwi¹zane z usuwaniem skutków

zanieczyszczenia s¹ w wielu przypadkach niemo¿liwe do oceny, chyba ¿e zosta³a przeprowadzona ocena oddzia³ywania na œrodowisko.

Nale¿y przy tym zwróciæ uwagê, i¿ w razie ujawnienia tzw. starych szkód w œrodowisku (szkody, które wyst¹pi³y do dnia 30 kwietnia 2007 r.,

a tak¿e szkody, które zosta³y spowodowane dzia³aniami, które zakoñczy³y siê przed dniem 30 kwietnia 2007 r.) na terenach, wobec których

Grupa TAURON jest podmiotem w³adaj¹cym, Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana do przeprowadzenia rekultywacji gruntu, bez wzglêdu

na to kto by³ sprawc¹ szkody i kiedy zosta³a ona wyrz¹dzona.

Ponadto, przepisy z zakresu ochrony œrodowiska w Polsce podlegaj¹ zmianom i staj¹ siê coraz bardziej rygorystyczne. Wobec braku jasnoœci

co do przysz³ych regulacji oraz zwiêkszaj¹cych siê nak³adów w zwi¹zku z wymogami wynikaj¹cymi z przepisów, Grupa TAURON mo¿e byæ

zobowi¹zana do poniesienia dodatkowych znacznych kosztów w zwi¹zku z nowymi wymogami œrodowiskowymi. Ponadto, w zwi¹zku

z czêstymi zmianami regulacji z zakresu ochrony œrodowiska brak dostosowania siê Grupy TAURON do nowych przepisów œrodowiskowych

w okreœlonym zakresie lub we wskazanych ramach czasowych mo¿e spowodowaæ koniecznoœæ poniesienia odpowiedzialnoœci o charakterze

administracyjnym i cywilnym oraz odpowiedzialnoœci karnej przez Grupê TAURON, cz³onków Zarz¹du lub pracowników. Nieprzestrzeganie

wymogów ochrony œrodowiska mo¿e prowadziæ do koniecznoœci okresowego przerwania lub trwa³ego zaprzestania prowadzenia okreœlonej

dzia³alnoœci.

Niespe³nienie wymogów regulacji dotycz¹cych ochrony œrodowiska i wynikaj¹ce z tego zak³ócenia dzia³alnoœci lub kary mog¹ mieæ istotny

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub jej wyniki z dzia³alnoœci.

2.1.33 Dotychczasowe oraz przysz³e regulacje z zakresu ochrony œrodowiska maj¹ce zastosowanie do Grupy TAURON

mog¹ ograniczaæ lub mieæ niekorzystny wp³yw na zakres zaplanowanych przedsiêwziêæ inwestycyjnych Grupy TAURON

lub znacz¹co zwiêkszaæ ich koszt

Lokalizacja pewnych przedsiêwziêæ inwestycyjnych podlega regulacjom z zakresu ochrony œrodowiska. W szczególnoœci, realizacja

inwestycji budowlanej w Polsce mo¿e wymagaæ uzyskania decyzji o œrodowiskowych uwarunkowaniach i przeprowadzenia procedury oceny

oddzia³ywania na œrodowisko, a tak¿e przestrzegania regulacji obejmuj¹cych obszary chronione, takie jak obszary ochrony siedlisk i ptaków

Natura 2000. W zwi¹zku z powy¿szym mo¿liwoœæ wykorzystania nieruchomoœci Grupy TAURON pod przysz³e inwestycje mo¿e zostaæ

ograniczona b¹dŸ ich wykorzystanie mo¿e zostaæ uniemo¿liwione, co bêdzie wymaga³o od Grupy TAURON wprowadzenia zmian

do planowanych przedsiêwziêæ inwestycyjnych, ich opóŸnienie lub zawieszenie b¹dŸ bêdzie wi¹za³o siê z koniecznoœci¹ poniesienia

dodatkowych kosztów. Ponadto, mo¿liwe jest wprowadzenie w przysz³oœci nowych, bardziej rygorystycznych przepisów z zakresu ochrony

œrodowiska lub wpisanie nowych obszarów na listê obszarów chronionych w ramach sieci Natura 2000. Zwiêkszone koszty wynikaj¹ce

z koniecznoœci przestrzegania wymogów œrodowiskowych lub brak pewnoœci co do mo¿liwoœci przeznaczenia niektórych terenów zgodnie

z planami inwestycyjnymi Grupy TAURON mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub jej

wyniki z dzia³alnoœci.

2.1.34 Nowe regulacje dotycz¹ce emisji CO2 do atmosfery mog¹ prowadziæ do poniesienia przez Grupê TAURON istotnych

dodatkowych nak³adów lub kosztów lub do ograniczenia dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie produkcji energii elektrycznej

i ciep³a

Prowadzona przez Grupê TAURON dzia³alnoœæ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a wi¹¿e siê z wprowadzaniem do atmosfery

CO

2

. W zwi¹zku z tym wszelkie regulacje dotycz¹ce ograniczania emisji do atmosfery gazów cieplarnianych maj¹ wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON w tym zakresie. Aktualnie wprowadzanie do powietrza CO

2

wymaga umorzenia przez operatorów instalacji wprowadzaj¹cych CO

2

do atmosfery (w tym przez operatorów instalacji wchodz¹cych w sk³ad Grupy TAURON) odpowiedniej liczby uprawnieñ do emisji CO

2

(EUA)

wydawanych w ramach EU ETS. Od 2008 do 2012 r. EUA s¹ przyznawane operatorom instalacji nieodp³atnie, w przypadku operatorów

instalacji w Polsce na podstawie KPRU II. Istnieje ryzyko, ¿e przy zachowaniu aktualnego poziomu emisyjnoœci instalacji eksploatowanych

przez Grupê TAURON liczba EUA przyznanych instalacjom Grupy TAURON w ramach KPRU II bêdzie wymaga³a zakupienia na rynku

dodatkowych jednostek EUA (lub jednostek CER lub ERU, które w ograniczonym zakresie równie¿ mo¿na wykorzystaæ do rozliczenia emisji

CO

2

), dokonania istotnych nak³adów w celu ograniczenia emisyjnoœci jednostek wytwórczych Grupy TAURON lub ograniczenia produkcji

energii elektrycznej lub ciep³a w stosunku do iloœci technicznie mo¿liwej do wytworzenia.
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Ponadto, zgodnie z Dyrektyw¹ 2009/29/WE, od 2013 r. EUA co do zasady nie bêd¹ przyznawane operatorom instalacji darmowo,

lecz za wynagrodzeniem, które bêdzie ustalane w wyniku przeprowadzanych przez Pañstwa Cz³onkowskie aukcji (z pewnymi wyj¹tkami

w okresie przejœciowym w latach 2013–2020 – szczegó³y opisane s¹ w punkcie 12.21 (Regulacje dotycz¹ce ochrony klimatu, zwi¹zane

z emisj¹ CO2 i innych substancji do atmosfery), w zwi¹zku z czym istnieje ryzyko, ¿e Grupa TAURON od 2013 r. bêdzie musia³a ponosiæ jeszcze

wy¿sze koszty nabywania uprawnieñ do emisji CO

2

, lub jeszcze wy¿sze nak³ady na ograniczenie emisyjnoœci jednostek wytwórczych Grupy

TAURON, w szczególnoœci na budowê jednostek wytwórczych z wykorzystaniem czystych technologii wêglowych (w tym CCS), na budowê

jednostek wytwórczych opalanych gazem ziemnym lub na budowê odnawialnych Ÿróde³ energii. Koszty te mog¹ wzrosn¹æ gwa³townie w 2013 r.,

je¿eli Polska nie spe³ni warunków umo¿liwiaj¹cych skorzystanie w latach 2013–2020 z prawa do bezp³atnego przydzia³u czêœci EUA. W sytuacji,

gdy Polska spe³ni warunki do bezp³atnego przydzia³u czêœci EUA, koszty zwi¹zane z nabywaniem EUA lub ograniczaniem emisji CO

2

równie¿

mog¹ wzrosn¹æ gwa³townie, je¿eli przyjêta przez Uniê Europejsk¹ i Polskê metoda alokacji nieodp³atnych EUA istotnie ograniczy wytwórcom

z Grupy TAURON dostêp do tych EUA od roku 2013. Na dzieñ Prospektu nie jest znana metoda alokacji nieodp³atnych EUA od roku 2013,

a w szczególnoœci nie jest znana œcie¿ka dojœcia do ca³kowicie odp³atnej alokacji EUA w roku 2020.

Okolicznoœci te mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub jej wyniki z dzia³alnoœci.

2.1.35 Dzia³alnoœæ Grupy TAURON obejmuje emisjê zanieczyszczeñ takich jak SO2, NOx i py³ów, co ma istotny wp³yw na œrodowisko.

W zwi¹zku z tym Grupa TAURON podlega wielu regulacjom ochrony œrodowiska wynikaj¹cym z prawa polskiego oraz Prawa

Europejskiego, które ulegaj¹ czêstym zmianom i które w przysz³oœci prawdopodobnie zostan¹ zaostrzone

Zgodnie z polskim prawem Grupa TAURON obowi¹zana jest uzyskaæ i utrzymaæ odpowiednie pozwolenia dla niektórych instalacji,

nie wy³¹czaj¹c pozwoleñ zintegrowanych, dla instalacji korzystaj¹cych ze œrodowiska naturalnego. Grupa TAURON musi równie¿ przestrzegaæ

standardów najlepszych dostêpnych technik (Best Available Techniques – BAT), co czêsto wymaga poniesienia znacznych dodatkowych

kosztów obejmuj¹cych modernizacjê eksploatowanej instalacji i wymianê urz¹dzeñ.

Aktualnie tocz¹ siê prace nad Dyrektyw¹ IED, która ma regulowaæ problematykê emisji przemys³owych, jednak¿e pu³apy emisji nie zosta³y

do tej pory ustalone. Dyrektywa IED skonsoliduje i zast¹pi obecnie obowi¹zuj¹ce przepisy Prawa Europejskiego z zakresu emisji

zanieczyszczeñ, w tym m.in. Dyrektywê IPPC dotycz¹c¹ zanieczyszczeñ z ró¿nych Ÿróde³ przemys³owych, Dyrektywê LCP dotycz¹c¹

ograniczeñ emisji niektórych zanieczyszczeñ z du¿ych Ÿróde³ spalania, czy te¿ Dyrektywê 2000/76/WE w sprawie spalania odpadów (Dz.U.

UE L 2000 nr 332, str. 91 ze zm.). Do najwa¿niejszych zmian, które maj¹ byæ wprowadzone Dyrektyw¹ IED, nale¿y zaliczyæ: (i) zaostrzenie

standardów emisji zanieczyszczeñ z du¿ych Ÿróde³ spalania, (ii) objêcie regulacjami nowej dyrektywy znacznie wiêkszej liczby obiektów

energetycznego spalania oraz (iii) dodatkowe œrodki maj¹ce na celu wzmocnienie przestrzegania przepisów i zintensyfikowanie ulepszeñ

s³u¿¹cych ochronie œrodowiska przy jednoczesnym promowaniu innowacyjnoœci.

Ponadto nale¿y wskazaæ na koniecznoœæ dotrzymania przez Polskê limitów emisji SO

2

i NO

x

dla du¿ych Ÿróde³ spalania okreœlonych

w Za³¹czniku XII do Traktatu Akcesyjnego, co mo¿e spowodowaæ zaostrzenie przez Polskê standardów maj¹cych zastosowanie

do wytwórców energii, w tym Grupy TAURON, oraz cofniêcie wszelkich przyznanych derogacji.

Wejœcie w ¿ycie zaostrzonych wymogów w zakresie emisji do œrodowiska SO

2

, NO

x

, py³ów i innych zanieczyszczeñ mo¿e prowadziæ

do ponoszenia przez Grupê TAURON znacz¹cych dodatkowych i nieoczekiwanych nak³adów i kosztów lub do ograniczenia dzia³alnoœci

Grupy TAURON w zakresie produkcji energii elektrycznej i ciep³a. Implementacja zaostrzonych standardów Dyrektywy IED mo¿e wymagaæ

kosztownych modernizacji istniej¹cych instalacji. W niektórych przypadkach Grupa TAURON mo¿e stwierdziæ, i¿ wymagane modyfikacje

odpowiednich instalacji nie s¹ uzasadnione z ekonomicznego punktu widzenia, i zdecydowaæ o zamkniêciu takich instalacji. Dodatkowo

niespe³nienie warunków pozwoleñ œrodowiskowych mo¿e prowadziæ do nak³adania kar, ograniczenia lub zak³ócenia dzia³alnoœci Grupy

TAURON lub ca³kowitego wstrzymania niektórych jej dzia³alnoœci.

Coraz bardziej restrykcyjne wymogi i zwi¹zane z ich spe³nianiem koszty mog¹ wywieraæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.36 Grupa TAURON mo¿e byæ w przysz³oœci zmuszona przeznaczyæ dodatkowe œrodki, przekraczaj¹ce utworzone rezerwy,

na pokrycie kosztów likwidacji zak³adów górniczych

Zgodnie z przepisami Prawa Geologicznego i Górniczego podmioty prowadz¹ce dzia³alnoœæ wydobywcz¹ s¹ zobowi¹zane do przeprowadzenia

pe³nej likwidacji zak³adu górniczego na terenach, na których prowadzone by³y prace wydobywcze, obejmuj¹cej m.in.: (i) zabezpieczenie

lub zlikwidowanie wyrobisk górniczych oraz obiektów i urz¹dzeñ zak³adu górniczego, (ii) zabezpieczenie niewykorzystanej czêœci z³o¿a

oraz s¹siednich z³ó¿ oraz (iii) podjêcie niezbêdnych œrodków w celu ochrony œrodowiska oraz rekultywacji gruntów i zagospodarowania

terenów po dzia³alnoœci górniczej.

Dodatkowo przepisy Prawa Geologicznego i Górniczego zobowi¹zuj¹ m.in. podmioty posiadaj¹ce koncesje na dzia³alnoœæ w zakresie

wydobywania kopalin ze z³ó¿ do utworzenia funduszu likwidacji zak³adu górniczego. Przedsiêbiorca prowadz¹cy wydobywanie kopaliny

systemem podziemnym lub otworowym przeznacza na fundusz od 3% do 10% odpisów amortyzacyjnych od œrodków trwa³ych zak³adu

górniczego, zaœ przedsiêbiorca prowadz¹cy wydobycie systemem odkrywkowym przeznacza na fundusz 10% nale¿nej op³aty

eksploatacyjnej. Z uwagi na charakterystykê wydobycia systemem odkrywkowym jego wp³yw na œrodowisko naturalne jest znacz¹cy.

Zasadnicz¹ czêœæ kosztów likwidacji zak³adów górniczych stanowi¹ koszty rekultywacji terenów, na których jest prowadzona dzia³alnoœæ

wydobywcza. W zwi¹zku z powy¿szym, w szczególnoœci w odniesieniu do prowadzonego przez spó³kê z Grupy TAURON wydobycia wapieni
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metod¹ odkrywkow¹, nie mo¿na wykluczyæ ryzyka, i¿ w przysz³oœci zaistnieje koniecznoœæ istotnego zwiêkszenia odpisów na fundusz

likwidacji zak³adów górniczych lub te¿ utworzenia okreœlonych rezerw oraz poniesienia innych kosztów likwidacji okreœlonych obszarów

pogórniczych w wysokoœci wy¿szej od aktualnie przyjêtych szacunków, co mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki lub sytuacjê

finansow¹ Grupy TAURON.

2.1.37 Grupa TAURON nara¿ona jest na ryzyko walutowe, w tym w zwi¹zku ze zmianami wartoœci z³otego, EUR i USD, oraz ryzyko

zwi¹zane z ograniczeniami dotycz¹cymi transakcji walutowych i ze zmianami przepisów dewizowych

Walut¹ sprawozdawcz¹ i funkcjonaln¹ Grupy TAURON jest z³oty, niektóre transakcje Grupy TAURON rozliczane s¹ jednak w walutach obcych,

g³ównie w EUR i USD. W zwi¹zku z powy¿szym znaczne wahania kursów wymiany EUR lub USD do z³otego mog¹ zmniejszaæ wartoœæ

nale¿noœci Grupy TAURON lub zwiêkszaæ wartoœæ jej zobowi¹zañ. Ponadto Narodowy Bank Polski lub rz¹d Rzeczypospolitej Polskiej mog¹

wprowadziæ pewne ograniczenia lub wymogi w zakresie transakcji walutowych. W przypadku powstania w przysz³oœci w rozliczeniach

prowadzonych przez Grupê TAURON istotnych zobowi¹zañ lub nale¿noœci w walutach innych ni¿ z³oty, zmiany kursów wymiany walut obcych

mog¹ wywieraæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ oraz sytuacjê finansow¹ Grupy TAURON.

2.1.38 Prawo do korzystania z nazwy Grupy TAURON mo¿e zostaæ zakwestionowane

Oprócz spó³ek z Grupy TAURON w Polsce dzia³aj¹ jeszcze dwie spó³ki, które w swojej nazwie u¿ywaj¹ s³owa „Tauron”. Obie te spó³ki zosta³y

wpisane do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego wczeœniej ni¿ Spó³ka, ale dzia³aj¹ one w innych regionach Polski

oraz innych sektorach gospodarki ni¿ Grupa TAURON. Istnieje jednak ryzyko, ¿e spó³ki te za¿¹daj¹, by Spó³ka zaprzesta³a u¿ywania obecnej

nazwy. Mog¹ one tak¿e zakwestionowaæ prawo Spó³ki do znaków towarowych zawieraj¹cych s³owo „Tauron” (szczegó³owy opis znajduje siê

w punkcie 13.16 (W³asnoœæ Intelektualna). Gdyby Grupa TAURON otrzyma³a zakaz u¿ywania s³owa „Tauron” w nazwie Spó³ki lub nazwach

jej Istotnych Spó³ek Zale¿nych, lub gdyby anulowano rejestracjê znaku towarowego Grupy TAURON zawieraj¹cego s³owo „Tauron”,

Grupa TAURON musia³aby opracowaæ i przyj¹æ now¹ nazwê i markê Grupy TAURON, co mog³oby mieæ istotny niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez Grupê TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.39 Grupie TAURON mo¿e nie udaæ siê realizacja przyjêtej Strategii

Strategia Grupy TAURON zak³ada, miêdzy innymi, (i) rozwój piêciu podstawowych obszarów dzia³alnoœci Grupy TAURON poprzez realizacjê

programu inwestycyjnego oraz (ii) realizacjê programu restrukturyzacyjnego, którego celem jest scentralizowanie dzia³añ Grupy TAURON

i zwiêkszenie efektywnoœci operacyjnej poprzez konsolidacjê ka¿dego z jej piêciu podstawowych obszarów dzia³alnoœci i stworzenie spó³ki

zale¿nej odpowiedzialnej za dzia³alnoœæ w danym obszarze oraz posiadanie odpowiednich dla tej dzia³alnoœci aktywów, poza projektami

realizowanymi z partnerami strategicznymi oraz projektami innowacyjnymi, które bêd¹ wdra¿ane przez spó³ki celowe. Realizacja przez Grupê

TAURON programu inwestycyjnego i przeprowadzenie przez ni¹ planowanej restrukturyzacji mog¹ napotkaæ szereg trudnoœci natury regulacyjnej,

prawnej, finansowej lub operacyjnej. Trudnoœci w realizacji programu inwestycyjnego mog¹ obejmowaæ d³ugotrwa³e procedury udzielania

zamówieñ, przeszkody natury regulacyjnej lub administracyjnej takie jak opóŸnienia lub trudnoœci w uzyskaniu wymaganych decyzji

lub zezwoleñ, niemo¿noœæ osi¹gniêcia porozumienia z partnerami strategicznymi w sprawach zwi¹zanych z realizacj¹ wspólnych projektów,

opóŸnienia w procesach inwestycyjnych dotycz¹cych budowy nowych lub modernizacji istniej¹cych sk³adników maj¹tku Grupy, przekroczenie

przyjêtych bud¿etów, spory pracownicze maj¹ce wp³yw na wykonawców zatrudnionych przez Grupê TAURON lub ich podwykonawców,

jak równie¿ ograniczenia w dostêpnoœci materia³ów lub urz¹dzeñ potrzebnych do realizacji projektów inwestycyjnych Grupy. Trudnoœci

w realizacji programu restrukturyzacyjnego mog¹ polegaæ na nieprzewidzianych opóŸnieniach, nieprzewidzianych kosztach wynikaj¹cych

ze sporów pracowniczych lub zobowi¹zañ Grupy TAURON na podstawie zawartych umów spo³ecznych, utrudnieniach w przenoszeniu koncesji,

pozwoleñ, aktywów lub zobowi¹zañ, a tak¿e z niemo¿noœci¹ uzyskania, lub opóŸnieniami w uzyskaniu koniecznych decyzji lub zezwoleñ.

Je¿eli Grupa TAURON doœwiadczy takich lub innych nieprzewidzianych przeszkód w procesie realizacji swojej Strategii, mo¿e ona

nie osi¹gn¹æ lub osi¹gn¹æ z opóŸnieniem planowane synergie oraz oczekiwane korzyœci maj¹ce wynikn¹æ z jej wdro¿enia. Co wiêcej,

Grupa TAURON mo¿e byæ zmuszona przeznaczyæ wiêksze ni¿ planowa³a zasoby ludzkie i finansowe w celu realizacji Strategii, co mog³oby

negatywnie wp³yn¹æ na podstawowe obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON lub doprowadziæ do zmniejszenia spodziewanych korzyœci

z realizacji Strategii. OpóŸnienia, nieprzewidziane koszty lub problemy z przeprowadzeniem lub nieprzeprowadzeniem dzia³añ wynikaj¹cych

ze Strategii mog³yby mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.40 Transakcja nabycia przez Spó³kê KWK Boles³aw Œmia³y oraz nabycie akcji w PKW mo¿e nie zostaæ zrealizowana lub jej

realizacja mo¿e byæ opóŸniona

Poœrednie nabycie KWK Boles³aw Œmia³y oraz nabycie akcji w PKW od Kompanii Wêglowej przez Spó³kê jest uzale¿nione m.in. od akceptacji

przez strony wyceny KWK Boles³aw Œmia³y i akcji PKW, uzyskania zgód Ministra Skarbu Pañstwa oraz Prezesa UOKiK, a tak¿e od uzyskania

szeregu zgód korporacyjnych. Brak akceptacji wyceny powy¿szych aktywów lub nieuzyskanie którejkolwiek z wymaganych zgód mo¿e

opóŸniæ lub uniemo¿liwiæ realizacjê tej transakcji. Bardziej szczegó³owy opis transakcji znajduje siê w punktach 13.7.7 (Planowane nabycie

KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW) oraz 14.4 (Umowa dotycz¹ca nabycia KWK Boles³aw Œmia³y

oraz akcji PKW).
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2.1.41 Spó³ki z Grupy TAURON nie posiadaj¹ odpowiedniego tytu³u prawnego do czêœci nieruchomoœci, które wykorzystuj¹

do prowadzenia swojej dzia³alnoœci, a ponadto tytu³ prawny spó³ek z Grupy TAURON do innych nieruchomoœci mo¿e byæ

podwa¿any

Grupa TAURON do prowadzenia swojej dzia³alnoœci wykorzystuje bardzo du¿¹ liczbê nieruchomoœci. Dotyczy to w szczególnoœci dzia³alnoœci

podstawowej, tzn. wydobycia wêgla kamiennego, wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a oraz dystrybucji energii elektrycznej i ciep³a.

W odniesieniu do znacznej liczby nieruchomoœci, przede wszystkim wykorzystywanych przez OSD oraz przedsiêbiorstwa dystrybucji ciep³a

pod lokalizacjê urz¹dzeñ, instalacji i budowli sk³adaj¹cych siê na sieci dystrybucyjne, nie ma pewnoœci, co do posiadania przez spó³ki z Grupy

TAURON odpowiedniego tytu³u prawnego do niektórych nieruchomoœci, a do czêœci nieruchomoœci spó³ki z Grupy TAURON nie posiadaj¹

tytu³u prawnego. Niepewny stan prawny wykorzystywanych nieruchomoœci ma swoje Ÿród³o g³ównie w sposobie pozyskiwania gruntów

pod rozbudowê sieci energetycznych przed rozpoczêciem transformacji ustrojowej w Polsce na prze³omie lat 80-tych i 90-tych XX wieku.

W okresie po II wojnie œwiatowej obiekty energetyczne, w tym w szczególnoœci elementy sieci elektroenergetycznych i ciep³owniczych,

by³y czêsto wznoszone na cudzych nieruchomoœciach bez uzyskania odpowiedniego tytu³u prawnego od w³aœcicieli gruntów i bez zap³aty

wynagrodzenia za korzystanie z cudzego gruntu.

W sierpniu 2008 r., w drodze nowelizacji KC, wprowadzono instytucjê s³u¿ebnoœci przesy³u. S³u¿ebnoœæ taka mo¿e byæ ustanawiana

m.in. na rzecz przedsiêbiorstw dystrybucyjnych na nieruchomoœciach, na których istniej¹ urz¹dzenia infrastruktury dystrybucyjnej nale¿¹ce

do tych przedsiêbiorstw. Zarówno przedsiêbiorstwa sieciowe, jak i w³aœciciele nieruchomoœci otrzymali dodatkow¹ mo¿liwoœæ uregulowania

stanu prawnego dotycz¹cego korzystania z takich nieruchomoœci. Przedsiêbiorstwa energetyczne mog¹ w szczególnoœci dochodziæ

na drodze s¹dowej ustanowienia s³u¿ebnoœci przesy³u, je¿eli jest ona konieczna do korzystania z urz¹dzeñ przedsiêbiorstwa sieciowego,

a w³aœciciel nieruchomoœci odmawia zawarcia stosownej umowy. Z kolei w³aœciciel nieruchomoœci mo¿e na drodze s¹dowej dochodziæ

wynagrodzenia za korzystanie z jego nieruchomoœci, je¿eli przedsiêbiorstwo energetyczne odmawia zawarcia umowy.

W przypadku nieruchomoœci, w stosunku do których spó³ki Grupy TAURON nie maj¹ tytu³u prawnego lub ich tytu³ prawny mo¿e byæ

podwa¿ony, istnieje ryzyko roszczeñ ze strony ich w³aœcicieli o wynagrodzenie z tytu³u bezumownego korzystania z tych nieruchomoœci

lub roszczeñ o zaprzestanie bezumownego korzystania z nieruchomoœci i usuniêcie urz¹dzeñ, instalacji lub budowli nale¿¹cych do spó³ek

z Grupy TAURON, a znajduj¹cych siê na nieruchomoœciach nale¿¹cych do osób trzecich.

Dodatkowo ze wzglêdu na sposób przejmowania w okresie po II wojnie œwiatowej nieruchomoœci osób prywatnych przez Skarb Pañstwa

lub inne jednostki pañstwowe lub samorz¹dowe (które czêsto odbywa³o siê bez podstawy prawnej lub z naruszeniem obowi¹zuj¹cych

regulacji prawnych), istnieje ryzyko wyst¹pienia przez dawnych w³aœcicieli nieruchomoœci lub ich nastêpców prawnych z roszczeniami

o zwrot wykorzystywanych nieruchomoœci lub zap³atê odszkodowania za korzystanie z nich bez tytu³u prawnego. Istnieje równie¿ ryzyko

zmiany prawa w tym zakresie, w szczególnoœci uchwalenia tzw. ustawy reprywatyzacyjnej. Na dzieñ Prospektu trudno przewidzieæ rodzaj

i kierunek takich zmian prawa, w szczególnoœci zakresu obowi¹zków wynikaj¹cych z przysz³ej ustawy reprywatyzacyjnej dla dzia³alnoœci

Grupy TAURON.

Podwa¿enie stanu prawnego oraz roszczenia osób trzecich w stosunku do niektórych sk³adników maj¹tku Grupy TAURON mog¹ mieæ istotny

niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.42 Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów zwi¹zanych z interpretacj¹ nowych przepisów dotycz¹cych podatku akcyzowego

Z dniem 1 marca 2009 r. wesz³a w ¿ycie Ustawa o Podatku Akcyzowym, której g³ównym za³o¿eniem by³a harmonizacja polskich regulacji

w zakresie podatku akcyzowego z przepisami obowi¹zuj¹cymi w Unii Europejskiej. Podstawowymi zmianami wynikaj¹cymi z przepisów

Ustawy o Podatku Akcyzowym s¹ m.in. nowe zasady powstawania obowi¹zku podatkowego, uregulowanie nowych zasad opodatkowania

akcyz¹ energii elektrycznej, w tym przeniesienie obowi¹zku zap³aty podatku akcyzowego z producentów na sprzedawców energii elektrycznej

do odbiorców koñcowych, nowe zasady w zakresie zwolnieñ.

Brzmienie przepisów Ustawy o Podatku Akcyzowym rodzi³o liczne pytania i w¹tpliwoœci interpretacyjne ju¿ od momentu wstêpnych prac

sejmowych, które to pytania i w¹tpliwoœci nie zosta³y wyjaœnione w opublikowanym ostatecznym brzmieniu Ustawy o Podatku Akcyzowym.

W zwi¹zku z tym nie mo¿na wykluczyæ sporów Grupy TAURON z organami podatkowymi w zakresie prawid³owoœci stosowania przepisów

Ustawy o Podatku Akcyzowym.

Dodatkowo Ustawa o Podatku Akcyzowym nak³ada na podatników (w tym spó³ki z Grupy TAURON) szereg nowych obowi¹zków o charakterze

administracyjnym i ewidencyjnym, co skutkuje dodatkowymi obci¹¿eniami finansowymi i organizacyjnymi dla spó³ek z Grupy TAURON.

Niektóre interpretacje Ustawy o Podatku Akcyzowym i wynikaj¹ce z nich obowi¹zki Grupy TAURON mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki finansowe oraz mo¿liwoœci rozwoju Grupy TAURON.

2.1.43 Grupa TAURON mo¿e nie byæ w stanie odzyskaæ od organów podatkowych nadp³aconego podatku akcyzowego, a dodatkowo

przeciwko Grupie TAURON mog¹ byæ zg³aszane przez odbiorców energii roszczenia o zwrot czêœci ceny za sprzedan¹

energiê elektryczn¹

Europejski Trybuna³ Sprawiedliwoœci w wyroku z dnia 12 lutego 2009 r. (C-475/07) potwierdzi³ niezgodnoœæ polskich przepisów o podatku

akcyzowym obowi¹zuj¹cych przed dniem 1 marca 2009 r. z postanowieniami Dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 paŸdziernika 2003 r.

w sprawie restrukturyzacji wspólnotowych przepisów ramowych dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii
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elektrycznej (Dz.U. UE L 2003 nr 283, str. 51, ze zm.) oraz Dyrektywy Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia 2004 r. zmieniaj¹cej dyrektywê

2003/96/WE w zakresie mo¿liwoœci stosowania przez okreœlone Pañstwa Cz³onkowskie czasowych zwolnieñ lub obni¿ek poziomu

opodatkowania na produkty energetyczne i energiê elektryczn¹ (Dz.U. UE L 2004 nr 157, str. 87). Równie¿ Naczelny S¹d Administracyjny

podj¹³ uchwa³ê, w myœl której przepisy ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. Ordynacja podatkowa nie stoj¹ na przeszkodzie zwrotowi nadp³aty

w podatku akcyzowym tak¿e wtedy, gdy ciê¿ar ekonomiczny podatku akcyzowego poniós³ faktycznie nabywca opodatkowanego towaru.

Jednak¿e w grudniu 2009 r., w innej sprawie, Naczelny S¹d Administracyjny zwróci³ siê do Trybuna³u Konstytucyjnego o rozstrzygniêcie

pytania prawnego, czy zwrot nadp³aty podatku podatnikowi, który nie poniós³ ciê¿aru ekonomicznego tego podatku, jest zgodny z Konstytucj¹

Rzeczypospolitej Polskiej.

Bior¹c powy¿sze pod uwagê, nale¿y stwierdziæ, ¿e zagadnienie, czy spó³ki z Grupy TAURON s¹ uprawnione do wyst¹pienia z wnioskami

o stwierdzenie nadp³aty podatku akcyzowego i skutecznego dochodzenia zwrotu nadp³aty za lata 2006–2008 oraz styczeñ i luty 2009 r.,

zale¿y w g³ównej mierze od rozstrzygniêcia Trybuna³u Konstytucyjnego. Wszystkie spó³ki Obszaru Wytwarzanie Grupy TAURON (z wyj¹tkiem

EC Nowa) z³o¿y³y wniosek o zwrot podatku akcyzowego za okres od stycznia 2006 r. do lutego 2009 r. wraz z odsetkami. Informacje na temat

tych postêpowañ zawarte s¹ w punkcie 13.21.4 (Postêpowania zwi¹zane z podatkiem akcyzowym odprowadzonym przez spó³ki Obszaru

Wytwarzanie).

Nale¿y dodatkowo zwróciæ uwagê, ¿e Ministerstwo Finansów prezentuje zdecydowanie negatywne stanowisko w zakresie prawa do zwrotu

nadp³aconego podatku akcyzowego, o którym mowa w powy¿szych wyrokach. Nie mo¿na zatem wykluczyæ, ¿e w zakresie zwrotu

nadp³aconego podatku akcyzowego spó³ki z Grupy bêd¹ prowadzi³y spory administracyjne z organami podatkowymi. Ponadto uzyskany

przez spó³ki z Grupy TAURON ewentualny zwrot nadp³aconego podatku akcyzowego mo¿e spowodowaæ, ¿e przeciwko tym spó³kom mog¹

zostaæ skierowane roszczenia cywilnoprawne ze strony odbiorców energii elektrycznej, którzy w przesz³oœci faktycznie ponieœli ekonomiczny

ciê¿ar podatku akcyzowego. W punkcie 13.21.2 (Postêpowania s¹dowe i arbitra¿owe tocz¹ce siê w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy przed dniem

Prospektu, Postêpowanie o zwrot podatku akcyzowego) znajduje siê informacja o roszczeniu w wysokoœci 72.723,2 tys. z³, zg³oszonym

przez Kompaniê Wêglow¹ przeciwko PKE. Z roszczeniami o zwrot wartoœci nadp³aconego podatku akcyzowego wyst¹pili w stosunku

do spó³ek z Grupy tak¿e inni odbiorcy energii elektrycznej, jednak¿e wartoœæ tych roszczeñ jest znacz¹co ni¿sza od wartoœci roszczenia

Kompanii Wêglowej. Podanie precyzyjnych szacunkowych danych finansowych dotycz¹cych ca³kowitej wartoœci takich ewentualnych

roszczeñ jest na dzieñ Prospektu niemo¿liwe.

2.1.44 Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ kwestionowania przez organy podatkowe rozliczeñ miêdzy spó³kami Grupy TAURON

na podstawie regulacji dotycz¹cych cen transferowych

Spó³ki z Grupy TAURON nale¿y uznaæ za podmioty powi¹zane w rozumieniu przepisów prawa podatkowego w zakresie polskich regulacji cen

transferowych. Spó³ki z Grupy TAURON stosuj¹ standardy sporz¹dzania wymaganej dokumentacji w zakresie cen transferowych

oraz odpowiednich procedur zmierzaj¹cych do zapewnienia, ¿e stosowane warunki transakcji nie odbiegaj¹ od warunków rynkowych.

Bior¹c jednak pod uwagê szeroki wachlarz transakcji pomiêdzy spó³kami z Grupy TAURON, nie mo¿na ca³kowicie wykluczyæ potencjalnych

sporów z organami podatkowymi w zakresie prawid³owoœci stosowania warunków rynkowych w transakcjach pomiêdzy podmiotami

powi¹zanymi.

Podwa¿enie przez organy podatkowe warunków transakcji pomiêdzy spó³kami Grupy TAURON mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.45 Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi w zwi¹zku z dzia³aniami restrukturyzacyjnymi

w ramach Grupy TAURON

Obecna struktura Grupy TAURON wynika m.in. z ³¹czenia oraz podzia³ów spó³ek, zawi¹zywania nowych podmiotów, nabywania akcji

lub udzia³ów spó³ek, a tak¿e wnoszenia wk³adów niepieniê¿nych (aportów).

Transakcje powy¿szego rodzaju, ze wzglêdu na ich z³o¿ony charakter oraz niejednolit¹ praktykê podatkow¹, s¹ czêsto przedmiotem sporów

z organami podatkowymi. Pomimo ¿e spó³ki z Grupy TAURON dok³adaj¹ nale¿ytych starañ w celu zapewnienia poprawnoœci dzia³añ

restrukturyzacyjnych pod wzglêdem ich zgodnoœci z przepisami prawa podatkowego, nie mo¿na wykluczyæ ryzyka powstania ewentualnych

sporów z organami podatkowymi.

Podwa¿enie przez organy podatkowe kwalifikacji podatkowej czynnoœci dokonywanych w ramach restrukturyzacji Grupy TAURON mo¿e

prowadziæ do powstania istotnych zobowi¹zañ podatkowych Grupy TAURON, co mo¿e mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.1.46 Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi w zwi¹zku z nieodp³atnym korzystaniem z niektórych

nieruchomoœci

W praktyce spó³ek z Grupy TAURON niektóre z nieruchomoœci mog¹ byæ wykorzystywane bez wynagrodzenia, w szczególnoœci na podstawie

nieodp³atnych s³u¿ebnoœci przesy³u. Bior¹c pod uwagê, ¿e organy podatkowe zaczê³y prezentowaæ stanowisko, zgodnie z którym korzystanie

ze s³u¿ebnoœci przesy³u bez odp³atnoœci skutkuje powstaniem po stronie podmiotu korzystaj¹cego z przychodu podlegaj¹cego opodatkowaniu

z tytu³u nieodp³atnych œwiadczeñ, nie mo¿na wykluczyæ powstania sporów z organami podatkowymi na tym tle. Na dzieñ Prospektu nie mo¿na

precyzyjnie oszacowaæ wartoœci potencjalnych sporów.
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Okolicznoœci te mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci.

2.1.47 Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów z organami podatkowymi dotycz¹cych stosowania i wysokoœci podatku

od nieruchomoœci

Przepisy dotycz¹ce podatku od nieruchomoœci s¹ przedmiotem w¹tpliwoœci interpretacyjnych, szczególnie w zakresie definicji budynku

i budowli, a co za tym idzie w zakresie okreœlenia podstawy opodatkowania tym podatkiem. Organy podatkowe czêsto uznaj¹, i¿ wartoœæ

infrastruktury po³o¿onej na nieruchomoœci powinna byæ wliczona do podstawy opodatkowania podatkiem od nieruchomoœci. Grupa TAURON

nie mo¿e wykluczyæ, i¿ bêdzie prowadziæ z organami podatkowymi spory dotycz¹ce wysokoœci nale¿nego podatku od nieruchomoœci.

Koniecznoœæ zap³acenia podatku od nieruchomoœci w wysokoœci ustalonej na podstawie wartoœci infrastruktury Grupy TAURON mo¿e mieæ

istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.2 Ryzyka dotycz¹ce prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej w Polsce

2.2.1 Sytuacja makroekonomiczna, szczególnie w Polsce, znacz¹co wp³ywa na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy TAURON

Wyniki dzia³alnoœci Grupy TAURON s¹ uzale¿nione przede wszystkim od sytuacji makroekonomicznej Polski, jak równie¿ od sytuacji

ekonomicznej regionu, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej. Na dzia³alnoœæ Grupy TAURON maj¹ wp³yw w szczególnoœci: poziom

polskiego PKB i jego zmiany, wysokoœæ stopy inflacji, kursy walut, wysokoœæ stóp procentowych, wysokoœæ stopy bezrobocia, wysokoœæ

i przewidywane zmiany œredniego wynagrodzenia, polityka fiskalna i monetarna pañstwa. Negatywne zmiany w ogólnej sytuacji gospodarczej

w Polsce lub na poziomie miêdzynarodowym mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki, finansowe lub pozycjê rynkow¹

Grupy TAURON. Mo¿e on mieæ w szczególnoœci niekorzystne prze³o¿enie na krajowe zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹,

czego rezultatem mog¹ byæ ni¿sze przychody Grupy TAURON. Ni¿sze ni¿ zak³adane zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ mo¿e te¿

spowodowaæ mniejsz¹ rentownoœæ inwestycji w nowe moce wytwórcze. Ponadto sytuacja na rynkach finansowych mo¿e ograniczaæ

dostêpnoœæ finansowania zewnêtrznego, co mo¿e mieæ wp³yw na mo¿liwoœci realizacji inwestycji przez Grupê TAURON.

Warunki makroekonomiczne mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki

jej dzia³alnoœci.

2.2.2 Spadek zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ i ciep³o mo¿e mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON

Na poziom zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ i ciep³o ma wp³yw szereg czynników, takich jak m.in.: zmiany PKB, zmiany zamo¿noœci

konsumentów, warunki atmosferyczne, energoch³onnoœæ urz¹dzeñ i materia³ów wykorzystywanych w gospodarce. W szczególnoœci

spowolnienie wzrostu lub spadek PKB, negatywne zmiany w poziomie zamo¿noœci konsumentów oraz wdra¿anie dzia³añ maj¹cych na celu

zwiêkszenie efektywnoœci zu¿ycia energii mog¹ prowadziæ do spadku zapotrzebowania na energiê, a w konsekwencji wywrzeæ niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.2.3 Otoczenie polityczne, szczególnie w Polsce oraz na poziomie Unii Europejskiej, wp³ywa na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy

TAURON

Regulacje prawne oraz decyzje polityczne podejmowane przez w³adze i organy administracji w Polsce, jak równie¿ przez organy Unii

Europejskiej maj¹ istotny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, w szczególnoœci na jej g³ówne obszary, czyli wytwarzanie, dystrybucjê

i sprzeda¿ energii elektrycznej i ciep³a oraz wydobycie wêgla kamiennego. Decyzje o charakterze politycznym mog¹ wywieraæ wp³yw

na zmiany zarówno regulacji prawnych, jak i decyzji w³aœcicielskich podejmowanych przez organy pañstwa polskiego, co z kolei mo¿e

wp³ywaæ na takie obszary jak struktura i model dzia³ania rynku energii elektrycznej i ciep³a, zasady kszta³towania cen energii elektrycznej

i ciep³a oraz stawek op³at za us³ugi dystrybucyjne, dostêpnoœæ i koszty zaopatrzenia w paliwa wykorzystywane do prowadzenia dzia³alnoœci

w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a oraz regulacje w zakresie ochrony œrodowiska. W szczególnoœci decyzje polityczne mog¹

mieæ istotny wp³yw na przyjête rozwi¹zania w zakresie przydzia³u uprawnieñ do emisji CO

2

oraz ograniczania emisji SO

2

, NO

x

i py³ów,

które potencjalnie mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON. Okolicznoœci te mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny

wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.2.4 Polski system prawny ulega czêstym i istotnym zmianom, co mo¿e niekorzystnie wp³ywaæ na dzia³alnoœæ i sytuacjê Grupy

TAURON

Polski system prawny podlega czêstym i istotnym zmianom. W szczególnoœci dotyczy to regulacji sektora energetycznego. Prawo

Energetyczne od chwili uchwalenia w 1997 r. by³o nowelizowane kilkadziesi¹t razy, przy czym wiele z tych nowelizacji w sposób istotny

zmienia³o zasady regulacji polskiego sektora energetycznego. Czêstym zmianom ulegaj¹ te¿ przepisy wykonawcze do Prawa Energetycznego.

Na zmiany regulacji sektora energetycznego maj¹ te¿ wp³yw wprowadzane przez organy Unii Europejskiej nowe przepisy maj¹ce na celu

liberalizacjê wewnêtrznych rynków energii elektrycznej i gazu ziemnego. B³êdy lub opóŸnienia implementacji Dyrektyw do prawa krajowego

mog¹ prowadziæ do dodatkowych w¹tpliwoœci zwi¹zanych m.in. z interpretacj¹ regulacji prawnych maj¹cych wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy

TAURON.
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Na dzia³alnoœæ Grupy TAURON istotny wp³yw maj¹ równie¿ przepisy podatkowe, które w Polsce ulegaj¹ czêstym i istotnym zmianom.

Interpretacja przepisów podatkowych sprawia szczególne problemy na skutek braku jednolitej wyk³adni tych regulacji oraz utrwalonej praktyki

ze strony organów skarbowych, jak i braku jednolitego i przewidywalnego orzecznictwa s¹dowego. W rezultacie powoduje to podwy¿szone

ryzyko naruszenia przez podatników przepisów podatkowych oraz znacz¹ce utrudnienie planowania podatkowego.

W zwi¹zku ze zmiennoœci¹ przepisów prawa nie s¹ one w jednolity sposób stosowane przez s¹dy, organy administracji i inne organy

stosuj¹ce prawo. Niestabilnoœæ systemu prawnego i otoczenia regulacyjnego zwiêksza ryzyko ponoszenia kosztów dostosowywania

prowadzonej dzia³alnoœci do zmieniaj¹cego siê otoczenia prawnego oraz powstawania sporów na tle interpretacji przepisów prawnych

zarówno z organami publicznymi stosuj¹cymi prawo, jak i z podmiotami prywatnymi, z którymi spó³ki z Grupy TAURON pozostaj¹

w stosunkach prawnych.

Okolicznoœci te mog¹ wywieraæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci.

2.3 Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ i notowaniem Akcji Sprzedawanych oraz Akcji Po³¹czeniowych

2.3.1 Proces Scalenia Akcji mo¿e nie dojœæ do skutku lub w toku procesu mog¹ zaistnieæ b³êdy, co w konsekwencji mo¿e

niekorzystnie wp³yn¹æ na obrót Akcjami i kurs Akcji w przysz³oœci

W dniu 26 kwietnia 2010 r. Walne Zgromadzenie Spó³ki podjê³o uchwa³ê w sprawie Scalenia Akcji w stosunku 1:9, tj. jedna akcja Spó³ki

po scaleniu w zamian za dziewiêæ dotychczasowych akcji Spó³ki. Do dnia Prospektu proces Scalenia Akcji nie zosta³ zakoñczony. Zamiarem

Spó³ki jest zakoñczenie tego procesu po publikacji Prospektu w okresie pomiêdzy zakoñczeniem przyjmowania zapisów na Akcje

Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych oraz od Inwestorów Instytucjonalnych a dniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych inwestorom.

Dokonanie Scalenia Akcji jest procesem z³o¿onym, który wymaga dokonania wielu czynnoœci i poci¹ga za sob¹ ryzyka. Niektóre z tych ryzyk

pozostaj¹ poza kontrol¹ Spó³ki, w tym dokonanie przez s¹d rejestrowy wpisu do Rejestru Przedsiêbiorców zmiany Statutu w zakresie Scalenia

Akcji (który to wpis, zgodnie z decyzj¹ Walnego Zgromadzenia, jest dodatkowo uwarunkowany wczeœniejsz¹ rejestracj¹ Po³¹czenia i który

Spó³ka oczekuje uzyskaæ przed dat¹ ustalenia Ceny Sprzeda¿y), uzupe³nienie tzw. niedoborów scaleniowych oraz rejestracj¹ scalonych Akcji

w KDPW (opis procesu Scalenia Akcji zawiera punkt 18.1.2 (Scalenie Akcji)). Nie ma pewnoœci czy wszystkie powy¿sze czynnoœci zostan¹

dokonane w zak³adanych terminach, a co za tym idzie, czy wartoœæ nominalna Akcji zostanie zwiêkszona przed dniem przydzia³u Akcji

Sprzedawanych. W przypadku niedokonania Scalenia Akcji przed dniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych, Spó³ka zbada mo¿liwoœci

przeprowadzenia tego procesu po przydziale Akcji Sprzedawanych i po rozpoczêciu notowañ Akcji na Gie³dzie. Dotychczasowa praktyka

polskiego rynku kapita³owego pokazuje jednak, ¿e przeprowadzenie takiego procesu po rozpoczêciu notowañ na Gie³dzie mo¿e nie byæ

rekomendowane z uwagi na koniecznoœæ zawieszenia notowañ akcji na stosunkowo d³ugi okres (trwaj¹cy nawet do trzech tygodni),

co powoduje, ¿e w przypadku gdy s¹d rejestrowy nie dokona wpisu zmiany Statutu w zakresie Scalenia Akcji do dnia ustalenia Ceny

Sprzeda¿y, Scalenie Akcji mo¿e nie zostaæ dokonane w ogóle.

Brak ostatecznego rozliczenia procesu Scalenia Akcji w KDPW, z jakichkolwiek powodów, przed dniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych,

pomimo rejestracji przez s¹d zmiany Statutu w zakresie Scalenia Akcji, mo¿e skutkowaæ istotnym wyd³u¿eniem okresu pomiêdzy

zakoñczeniem przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane a ostatecznym przydzia³em Akcji Sprzedawanych inwestorom,

co w konsekwencji mo¿e doprowadziæ do istotnego opóŸnienia rozpoczêcia notowañ scalonych akcji Spó³ki, w tym Akcji Sprzedawanych,

na Gie³dzie.

Maj¹c na wzglêdzie, ¿e najmniejsza mo¿liwa zmiana kursu notowañ akcji na Gie³dzie wynosi jeden grosz, w przypadku niedokonania Scalenia

Akcji notowania Akcji bêd¹ mog³y podlegaæ istotnym dziennym procentowym zmianom, co bêdzie mog³o skutkowaæ wiêksz¹ zmiennoœci¹

cen Akcji na Gie³dzie w stosunku do innych spó³ek o zbli¿onej kapitalizacji, czego rezultatem mo¿e byæ zmniejszenie zainteresowania

nabywaniem takich Akcji ze strony niektórych inwestorów, co w konsekwencji mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na kurs Akcji w przysz³oœci.

W toku procesu Scalenia Akcji mog¹ zaistnieæ b³êdy w zakresie ustalania liczby Akcji po scaleniu (Akcji serii AA) zapisanych na odpowiednich

rachunkach papierów wartoœciowych dla poszczególnych akcjonariuszy. Zaistnienie takich b³êdów mo¿e powodowaæ niepewnoœæ

co do obrotu Akcjami i prawid³owoœci rozliczeñ.

2.3.2 Akcjonariusz Sprzedaj¹cy mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty lub zawiesiæ jej przeprowadzenie

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy mo¿e odst¹piæ, w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu, od przeprowadzenia Oferty Akcji

Sprzedawanych lub zawiesiæ jej przeprowadzenie. W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty nie dojdzie ona do skutku,

czego nastêpstwem bêdzie zwrot inwestorom wp³aconych przez nich œrodków pieniê¿nych z tytu³u zapisów na Akcje Sprzedawane.

Do czasu rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty

Akcji Sprzedawanych lub zawiesiæ jej przeprowadzenie, bez podania przyczyny tej decyzji. Z kolei, po rozpoczêciu przyjmowania zapisów

na Akcje Sprzedawane, odst¹pienie przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie mo¿e nast¹piæ jedynie

z wa¿nych powodów, w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu.

Wa¿ne powody uzasadniaj¹ce, zdaniem Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, odst¹pienie od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenie obejmuj¹

w szczególnoœci zdarzenia opisane w punkcie 22.3 (Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenia).
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Planowany proces Scalenia Akcji zak³ada uzyskanie przez Spó³kê statusu spó³ki publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie oraz dopuszczenie

wszystkich Akcji do obrotu na Gie³dzie przed dniem ustalenia Ceny Sprzeda¿y. W zwi¹zku powy¿szym, odst¹pienie Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego od przeprowadzenia Oferty po przeprowadzeniu Scalenia Akcji nie bêdzie skutkowa³o zniesieniem statusu spó³ki publicznej

Spó³ki, która nadal bêdzie podlega³a wymogom i obowi¹zkom przewidzianym dla spó³ek gie³dowych. Natomiast obrót akcjami Spó³ki bêdzie

ograniczony do obrotu Akcjami bêd¹cymi w posiadaniu akcjonariuszy Spó³ki innych ni¿ Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w efekcie czego rynek

Akcji bêdzie móg³ charakteryzowaæ siê niskim stopniem p³ynnoœci.

Zawieszenie Oferty mo¿e zostaæ dokonane bez jednoczesnego podania nowych terminów jej przeprowadzenia. Podjêcie decyzji o podjêciu

zawieszonej wczeœniej Oferty nast¹pi w ka¿dym razie w takim terminie, aby przeprowadzenie Oferty by³o dalej prawnie mo¿liwe. Zawieszenie

Oferty nie jest równoznaczne z odst¹pieniem od jej przeprowadzenia.

Informacja o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty oraz zawieszeniu Oferty lub podjêciu zawieszonej wczeœniej Oferty zostanie podana

przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie, a w zakresie, w jakim bêdzie

to konieczne ze wzglêdu na obowi¹zuj¹ce przepisy prawa, w formie raportu bie¿¹cego. W razie odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty

po rozpoczêciu przyjmowania zapisów, z³o¿one zapisy na Akcje Sprzedawane zostan¹ uznane za bezskuteczne. W przypadku, gdy decyzja

o zawieszeniu Oferty zostanie podjêta w okresie zapisów na Akcje Sprzedawane, z³o¿one zapisy oraz dokonane wp³aty na Akcje Sprzedawane

bêd¹ traktowane jak wa¿ne, niemniej jednak inwestorzy bêd¹ uprawnieni do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów w drodze

z³o¿enia odpowiedniego oœwiadczenia w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci aneksu do Prospektu

w przedmiocie zawieszenia Oferty.

Wp³aty na Akcje Sprzedawane nie podlegaj¹ oprocentowaniu, a dokonuj¹cy wp³aty w przypadku odst¹pienia przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego od Oferty lub w przypadku zawieszenia Oferty nie jest uprawniony do jakiegokolwiek odszkodowania lub zwrotu wydatków,

w tym kosztów poniesionych w zwi¹zku ze z³o¿eniem zapisu na Akcje Sprzedawane. Zwrot dokonanych wp³at na Akcje Sprzedawane objête

zapisami, co do których uchylono siê od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli, nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez inwestora

w formularzu zapisu, w terminie czternastu dni od dnia z³o¿enia oœwiadczenia o uchyleniu siê od skutków z³o¿onego oœwiadczenia woli.

Zwrot dokonanych wp³at na Akcje Sprzedawane w przypadku odst¹pienia przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego od Oferty po rozpoczêciu

przyjmowania zapisów nast¹pi zgodnie z dyspozycj¹ wskazan¹ przez inwestora w formularzu zapisu w terminie czternastu dni od dnia

opublikowania aneksu do Prospektu o odst¹pieniu od Oferty.

2.3.3 Harmonogram Oferty mo¿e ulec zmianie, mog¹ równie¿ wyst¹piæ nieprzewidziane opóŸnienia w jego realizacji

Harmonogram Oferty, przedstawiony w punkcie 22.2 (Przewidywany harmonogram Oferty), zak³ada, ¿e obrót Akcjami Sprzedawanymi

na Gie³dzie rozpocznie siê oko³o 30 czerwca 2010 r.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy nie mo¿e wykluczyæ, ¿e harmonogram Oferty nie ulegnie zmianie. W szczególnoœci, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy,

w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu, mo¿e podj¹æ decyzjê o przed³u¿eniu okresu przyjmowania zapisów

na Akcje Sprzedawane w oparciu o obserwacjê sytuacji na rynku. Wyd³u¿enie okresu przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane

bêdzie skutkowa³o odpowiednim przesuniêciem w czasie daty przydzia³u Akcji Sprzedawanych, a w konsekwencji daty rozpoczêcia notowañ

Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie. Z podobnymi konsekwencjami nale¿y siê liczyæ tak¿e w przypadku wyd³u¿enia procesu budowania ksiêgi

popytu.

W przypadku, gdyby dosz³o do zmiany harmonogramu Oferty w sposób opisany powy¿ej, wyd³u¿y siê okres oczekiwania na moment,

od którego inwestorzy, którym przydzielono Akcje Sprzedawane, bêd¹ mogli nimi rozporz¹dzaæ.

Informacje o zmianie harmonogramu Oferty bêd¹ przekazywane zgodnie z art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie w trybie komunikatu aktualizuj¹cego,

chyba ¿e taka zmiana bêdzie na tyle istotna, ¿e bêdzie wymaga³a przekazania w trybie aneksu do Prospektu.

2.3.4 Inwestorom Indywidualnym mo¿e zostaæ przydzielona mniejsza liczba Akcji Sprzedawanych ni¿ liczba Akcji Sprzedawanych,

na któr¹ z³o¿yli zapisy

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy nie jest w stanie przewidzieæ, jak bêdzie kszta³towa³ siê popyt na Akcje Sprzedawane w okresie przyjmowania

zapisów na te akcje. Je¿eli liczba Akcji Sprzedawanych objêtych prawid³owo z³o¿onymi zapisami przez Inwestorów Indywidualnych

przekroczy liczbê Akcji Sprzedawanych przeznaczon¹ do przydzia³u tej grupie inwestorów, Akcje Sprzedawane zostan¹ przydzielone zgodnie

z zasad¹ Maksymalnego Przydzia³u, opisan¹ w punkcie 22.9 (Przydzia³ Akcji Sprzedawanych – Inwestorzy Indywidualni). Im wiêksza

bêdzie nadwy¿ka popytu na Akcje Sprzedawane wœród Inwestorów Indywidualnych nad Akcjami Sprzedawanymi przeznaczonymi im

do przydzia³u, tym wiêkszy bêdzie stopieñ redukcji zapisów z³o¿onych przez tych inwestorów. Inwestor Indywidualny powinien siê wiêc

liczyæ z tym, ¿e liczba Akcji Sprzedawanych, która zostanie mu przydzielona, mo¿e byæ ni¿sza od liczby Akcji Sprzedawanych, na które z³o¿y³

zapis.

Inwestorzy Indywidualni, którym nie zostan¹ przydzielone Akcje Sprzedawane lub zostan¹ im one przydzielone w liczbie mniejszej

ni¿ wynikaj¹ca z wa¿nie z³o¿onych zapisów na Akcje Sprzedawane, mog¹ ponieœæ stratê, bowiem wp³acone œrodki pieniê¿ne lub nadp³ata

z tytu³u zapisów na Akcje Sprzedawane zostan¹ im zwrócone bez odszkodowañ, odsetek oraz ewentualnych kosztów, które Inwestorzy

Indywidualni ponieœli, sk³adaj¹c zapis na Akcje Sprzedawane.
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2.3.5 W przypadku naruszenia lub podejrzenia naruszenia przez Spó³kê przepisów prawa dotycz¹cych Oferty lub ubiegania siê

o dopuszczenie Akcji do obrotu na Gie³dzie, KNF mo¿e zakazaæ lub wstrzymaæ przeprowadzenie Oferty czy dopuszczenie

Akcji do obrotu na Gie³dzie

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹

publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹, dokonywanymi na podstawie tej Oferty, na terytorium Polski, przez Spó³kê lub inne podmioty

uczestnicz¹ce w tej ofercie, subskrypcji lub sprzeda¿y w imieniu lub na zlecenie Spó³ki albo uzasadnionego podejrzenia, ¿e takie naruszenie

mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e:

(a) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie, na okres nie d³u¿szy

ni¿ dziesiêæ dni roboczych;

(b) zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej, subskrypcji lub sprzeda¿y albo dalszego jej prowadzenia, lub

(c) opublikowaæ, na koszt Spó³ki lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ofert¹

publiczn¹, subskrypcj¹ lub sprzeda¿¹.

KNF mo¿e zastosowaæ przedstawione powy¿ej œrodki tak¿e w przypadku, gdy z treœci dokumentów lub informacji, sk³adanych do KNF

lub przekazywanych do wiadomoœci publicznej, wynika, ¿e:

(a) oferta, subskrypcja lub sprzeda¿ papierów wartoœciowych, dokonywane na podstawie tej Oferty lub ich dopuszczenie do obrotu

na rynku regulowanym w znacz¹cy sposób narusza³yby interesy inwestorów;

(b) istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹ prowadziæ do ustania bytu prawnego Spó³ki;

(c) dzia³alnoœæ Spó³ki by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e mieæ istotny wp³yw

na ocenê papierów wartoœciowych Spó³ki lub te¿ w œwietle przepisów prawa mo¿e prowadziæ do ustania bytu prawnego lub upad³oœci

Spó³ki; lub

(d) status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w œwietle tych przepisów istnieje ryzyko uznania

tych papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw na ich ocenê.

Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy w przysz³oœci nie wyst¹pi którakolwiek z przes³anek stanowi¹ca podstawê dla KNF do zakazania

lub wstrzymania przeprowadzenia Oferty czy dopuszczenia Akcji do obrotu na Gie³dzie.

2.3.6 W przypadku naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej w zwi¹zku z Ofert¹ na Spó³kê mog¹ zostaæ na³o¿one

sankcje

W przypadku naruszenia przez Spó³kê zasad prowadzenia akcji promocyjnej Oferty, zgodnych z art. 53 ust. 2–4 Ustawy o Ofercie,

KNF mo¿e:

(a) nakazaæ wstrzymanie rozpoczêcia akcji promocyjnej lub przerwanie jej prowadzenia na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni roboczych,

w celu usuniêcia wskazanych nieprawid³owoœci, lub

(b) zakazaæ prowadzenia akcji promocyjnej, je¿eli:

• Spó³ka uchyla siê od usuniêcia wskazanych przez KNF nieprawid³owoœci w terminie wskazanym w pkt powy¿ej; lub

• treœæ materia³ów promocyjnych lub reklamowych narusza przepisy ustawy; lub

• opublikowaæ, na koszt Spó³ki, informacjê o niezgodnym z prawem prowadzeniu akcji promocyjnej, wskazuj¹c naruszenia

prawa.

Ponadto, w przypadku stwierdzenia naruszenia obowi¹zków wynikaj¹cych z art. 53 ust. 2–4 Ustawy o Ofercie, KNF mo¿e równie¿ na³o¿yæ

na Spó³kê karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 250 tys. z³.

Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy w przysz³oœci nie wyst¹pi którakolwiek z powy¿szych przes³anek stanowi¹ca podstawê dla KNF

do na³o¿enia na Spó³kê sankcji z tytu³u naruszenia zasad prowadzenia akcji promocyjnej dotycz¹cej Oferty.

2.3.7 Je¿eli Spó³ka nie spe³ni wymagañ przewidzianych w Regulaminie Gie³dy, Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego

i Ustawie o Ofercie, Akcje Sprzedawane mog¹ nie zostaæ dopuszczone i wprowadzone do obrotu na Gie³dzie albo

ich dopuszczenie lub wprowadzenie mo¿e zostaæ opóŸnione lub wstrzymane

Warunkiem rozpoczêcia notowañ Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie jest ich dopuszczenie, a nastêpnie wprowadzenie do obrotu na Gie³dzie

w trybie okreœlonym w Regulaminie Gie³dy oraz w Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego.

Dopuszczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu nast¹pi na podstawie uchwa³y Zarz¹du Gie³dy podjêtej na wniosek Spó³ki, przy czym uchwa³a

Zarz¹du Gie³dy w sprawie dopuszczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie musi zostaæ podjêta w terminie czternastu dni od z³o¿enia

wniosku przez Spó³kê. Rozpoznaj¹c wniosek o dopuszczenie Akcji Sprzedawanych do obrotu, Zarz¹d Gie³dy bêdzie bra³ pod uwagê kryteria

okreœlone w Regulaminie Gie³dy, którymi s¹ przede wszystkim sytuacja finansowa Spó³ki i jej prognoza, perspektywy rozwoju Spó³ki,

doœwiadczenie i kwalifikacje cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej oraz bezpieczeñstwo obrotu i interesy jego uczestników. Podjêcie

uchwa³y o dopuszczeniu Akcji Sprzedawanych do obrotu zale¿y równie¿ od pozytywnych przewidywañ Zarz¹du Gie³dy co do przysz³ej
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p³ynnoœci obrotu Akcji Sprzedawanych objêtych wnioskiem o dopuszczenie oraz bezpieczeñstwa transakcji, których przedmiotem bêd¹ Akcje

Sprzedawane. W zwi¹zku z tym, ¿e powy¿sze kryteria maj¹ charakter ocenny, istnieje ryzyko podjêcia przez Zarz¹d Gie³dy uchwa³y o odmowie

dopuszczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie, od której przys³uguje Spó³ce odwo³anie do Rady Gie³dy. Skutkiem odmowy

dopuszczenia Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie jest niemo¿noœæ z³o¿enia ponownego wniosku o dopuszczenie tych samych Akcji

Sprzedawanych przez okres szeœciu miesiêcy od dnia dorêczenia uchwa³y Zarz¹du Gie³dy, a w przypadku wniesienia odwo³ania od dnia

dorêczenia uchwa³y Rady Gie³dy.

Spó³ka powinna z³o¿yæ wniosek o wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie w terminie nie d³u¿szym ni¿ szeœæ miesiêcy

odpowiednio od dnia wydania uchwa³y o dopuszczeniu Akcji Sprzedawanych do obrotu, jako ¿e po up³ywie tego okresu Zarz¹d Gie³dy mo¿e

uchyliæ uchwa³ê o dopuszczeniu. Wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie dokonuje Zarz¹d Gie³dy w drodze uchwa³y.

Jeœli wniosek o wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu bêdzie spe³nia³ warunki okreœlone w Regulaminie Gie³dy i Szczegó³owych

Zasadach Obrotu Gie³dowego, Zarz¹d Gie³dy wprowadzi Akcje Sprzedawane do obrotu na Gie³dzie. Istnieje ryzyko, ¿e z³o¿ony przez Spó³kê

wniosek o wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu bêdzie dotkniêty brakami. Mo¿e to skutkowaæ opóŸnieniem rozpoczêcia notowañ

Akcji Sprzedawanych o czas potrzebny na uzupe³nienie takich braków. Warunkiem rozpoczêcia notowañ Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie

bêdzie równie¿ ich uprzednia rejestracja w KDPW.

Niezale¿nie od sytuacji opisanych powy¿ej, KNF mo¿e nakazaæ wstrzymanie dopuszczenia lub rozpoczêcia notowañ Akcji Sprzedawanych

na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni, uzasadniaj¹c to zagro¿eniem bezpieczeñstwa obrotu na Gie³dzie lub zagro¿eniem interesów inwestorów

(art. 20 ust. 1 Ustawy o Ofercie). W przypadku natomiast naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku

z ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na Gie³dzie, KNF mo¿e:

(i) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Sprzedawanych do obrotu na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ

dni,

(ii) zakazaæ dopuszczenia lub wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu lub

(iii) opublikowaæ informacje o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z dopuszczaniem lub wprowadzaniem Akcji Sprzedawanych

do obrotu na Gie³dzie (art. 17 Ustawy o Ofercie).

W przypadku opóŸnienia rozpoczêcia notowañ Akcji Sprzedawanych z przyczyn opisanych powy¿ej, inwestorzy musz¹ liczyæ siê z czasowym

ograniczeniem p³ynnoœci obrotu Akcjami Sprzedawanymi. Nie oznacza to jednak braku mo¿liwoœci dokonywania obrotu Akcjami

Sprzedawanymi. Od dnia przydzia³u do dnia pierwszego notowania Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie mog¹ one byæ przedmiotem transakcji

dokonywanych poza Gie³d¹.

Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy spe³ni wymagania przewidziane w Regulaminie Gie³dy, Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego

i Ustawie o Ofercie, konieczne dla dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Sprzedawanych do obrotu na Gie³dzie.

2.3.8 Je¿eli aneks do Prospektu sporz¹dzony przez Spó³kê lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego nie bêdzie spe³nia³ wymagañ

przewidzianych w Ustawie o Ofercie, aneks do Prospektu mo¿e nie zostaæ zatwierdzony

Art. 51 Ustawy o Ofercie okreœla przes³anki sporz¹dzania przez Spó³kê i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego aneksu do Prospektu,

jego zatwierdzenia przez KNF oraz zasady publikacji. W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Prospektu przez KNF przed rozpoczêciem

Oferty KNF naka¿e wstrzymanie rozpoczêcia Oferty. Tym samym odmowa zatwierdzenia aneksu przed rozpoczêciem Oferty przez KNF

nie wywo³a jakichkolwiek skutków dla inwestorów.

W przypadku odmowy zatwierdzenia aneksu do Prospektu przez KNF po rozpoczêciu Oferty, KNF mo¿e m.in. nakazaæ jej przerwanie

lub zakazaæ ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji do obrotu na Gie³dzie.

2.3.9 Akcje Sprzedawane i Akcje Po³¹czeniowe mog¹ mieæ ograniczon¹ p³ynnoœæ w obrocie wtórnym na Gie³dzie

Rynek Akcji Sprzedawanych oraz Akcji Po³¹czeniowych, po wprowadzeniu Akcji do obrotu na Gie³dzie, mo¿e charakteryzowaæ siê ró¿nym

stopniem p³ynnoœci. W wybranych okresach sprzeda¿ akcji mo¿e byæ w ogóle niemo¿liwa ze wzglêdu na brak zainteresowania

inwestowaniem w Akcje Sprzedawane lub Akcje Po³¹czeniowe lub znalezienie nabywcy mo¿e wymagaæ czasu ze wzglêdu na niedopasowanie

ofert sprzeda¿y i kupna Akcji Sprzedawanych lub Akcji Po³¹czeniowych.

2.3.10 Inwestorzy mog¹ ponieœæ istotne straty na skutek zmiany kursu notowañ Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych

Ka¿da inwestycja w papiery wartoœciowe bêd¹ce przedmiotem notowañ na Gie³dzie wi¹¿e siê z ryzykiem istotnej zmiennoœci kursu notowañ

papierów wartoœciowych.

Kurs notowañ Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie bêdzie podlegaæ zmianom, jako ¿e kurs gie³dowy jest ustalany

w oparciu o aktualnie wystêpuj¹cy popyt i poda¿ na rynku gie³dowym. Na kszta³towanie siê kursu notowañ ma wp³yw szereg czynników,

wœród których s¹ zarówno czynniki zwi¹zane z sytuacj¹ finansow¹ Spó³ki, jak i czynniki zwi¹zane z sytuacj¹ gospodarcz¹ kraju lub sektora,

w którym Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ. Spó³ka nie mo¿e przewidzieæ, jaki bêdzie kurs Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych

po rozpoczêciu ich notowañ na Gie³dzie. W szczególnoœci, kurs notowañ Akcji mo¿e kszta³towaæ siê poni¿ej Ceny Sprzeda¿y.

Czynniki Ryzyka

48



W przypadku obrotu wtórnego Akcjami Sprzedawanymi nale¿y liczyæ siê z tym, ¿e aktualna cena rynkowa mo¿e byæ ni¿sza ni¿ cena nabycia

Akcji Sprzedawanych przez inwestora. W takim przypadku inwestor bêdzie mia³ do wyboru b¹dŸ sprzedaæ Akcje Sprzedawane i ponieœæ

stratê b¹dŸ wstrzymaæ siê ze sprzeda¿¹ w oczekiwaniu na wzrost kursu notowañ tych papierów wartoœciowych, który jednak nie musi

nast¹piæ.

2.3.11 Obrót Akcjami Sprzedawanymi i Akcjami Po³¹czeniowymi na Gie³dzie mo¿e zostaæ zawieszony

Po rozpoczêciu notowañ Akcji Zarz¹d Gie³dy mo¿e podj¹æ uchwa³ê o zawieszeniu obrotu tymi papierami wartoœciowymi. § 30 Regulaminu

Gie³dy okreœla sytuacje, w których obrót instrumentami finansowymi notowanymi na Gie³dzie mo¿e zostaæ zawieszony. Z wnioskiem

do Zarz¹du Gie³dy o zawieszenie obrotu mo¿e wyst¹piæ spó³ka publiczna, przy czym Zarz¹d Gie³dy mo¿e taki wniosek uwzglêdniæ lub odmówiæ

jego uwzglêdnienia, w zale¿noœci od tego czy uzna wniosek za uzasadniony. Natomiast bez wniosku spó³ki publicznej Zarz¹d Gie³dy

mo¿e zawiesiæ obrót instrumentami finansowymi w celu ochrony interesów i bezpieczeñstwa uczestników obrotu oraz w przypadku,

gdy spó³ka publiczna narusza przepisy obowi¹zuj¹ce na Gie³dzie. Obrót mo¿e zostaæ zawieszony na czas oznaczony, nie d³u¿szy ni¿ trzy

miesi¹ce.

Uprawnienie do ¿¹dania od Gie³dy zawieszenia obrotu instrumentami notowanymi na Gie³dzie na okres do jednego miesi¹ca posiada tak¿e KNF

na podstawie Ustawy o Obrocie. KNF mo¿e skorzystaæ z powy¿szego uprawnienia w przypadku, gdy obrót papierami wartoœciowymi

jest dokonywany w okolicznoœciach wskazuj¹cych na mo¿liwoœæ zagro¿enia prawid³owego funkcjonowania Gie³dy, bezpieczeñstwa obrotu

na Gie³dzie lub naruszenia interesów inwestorów. Pozosta³e przes³anki wyst¹pienia przez KNF z ¿¹daniem zawieszenia obrotu instrumentami

okreœla szczegó³owo Ustawa o Obrocie.

W okresie zawieszenia obrotu papierami wartoœciowymi inwestorzy nie maj¹ mo¿liwoœci nabywania i zbywania takich papierów

wartoœciowych w obrocie gie³dowym, co negatywnie wp³ywa na ich p³ynnoœæ. Spó³ka nie mo¿e wykluczyæ, ¿e po rozpoczêciu notowañ Akcji

Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych nie powstan¹ przes³anki zawieszenia obrotu tymi instrumentami.

2.3.12 Je¿eli Spó³ka nie spe³ni wymagañ okreœlonych w Regulaminie Gie³dy, Ustawie o Ofercie lub Rozporz¹dzeniu Prospektowym,

Akcje Sprzedawane i Akcje Po³¹czeniowe mog¹ zostaæ wykluczone z obrotu na Gie³dzie

Akcje Sprzedawane i Akcje Po³¹czeniowe bêd¹ce przedmiotem obrotu na Gie³dzie mog¹ zostaæ z niego wykluczone uchwa³¹ Zarz¹du Gie³dy.

§ 31 Regulaminu Gie³dy okreœla przes³anki zarówno fakultatywnego wykluczenia instrumentów finansowych z obrotu, jak równie¿ przes³anki,

gdy Zarz¹d Gie³dy obligatoryjnie dokonuje wykluczenia instrumentów finansowych z obrotu na Gie³dzie.

Akcje podlegaj¹ wykluczeniu z obrotu w przypadku, gdy ich zbywalnoœæ sta³a siê ograniczona lub gdy zosta³a zniesiona ich dematerializacja

(tj. przywrócona forma dokumentu, tzw. delisting), a tak¿e na ¿¹danie KNF w zwi¹zku z istotnym zagro¿eniem prawid³owego funkcjonowania

Gie³dy, bezpieczeñstwa obrotu na Gie³dzie lub interesów inwestorów oraz w innych przypadkach okreœlonych szczegó³owo w Ustawie

o Obrocie.

W przypadku naruszenia przez spó³kê publiczn¹ obowi¹zków na³o¿onych przez Ustawê o Ofercie lub obowi¹zków przewidzianych

w Rozporz¹dzeniu Prospektowym, KNF mo¿e podj¹æ decyzjê o wykluczeniu akcji z obrotu na Gie³dzie. Takie uprawnienie przys³uguje KNF

w przypadku naruszenia przez spó³kê publiczn¹ okreœlonych obowi¹zków dotycz¹cych informacji poufnych wynikaj¹cych z przepisów Ustawy

o Obrocie. Przes³ankami fakultatywnego wykluczenia przez Zarz¹d Gie³dy akcji z obrotu s¹, miêdzy innymi, uporczywe naruszanie

przez spó³kê publiczn¹ przepisów obowi¹zuj¹cych na Gie³dzie, z³o¿enie przez spó³kê publiczn¹ wniosku o wykluczenie, og³oszenie upad³oœci

spó³ki publicznej, brak obrotu na akcjach przez okres trzech miesiêcy czy te¿ otwarcie likwidacji spó³ki publicznej.

Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy w przysz³oœci nie wyst¹pi którakolwiek z przes³anek stanowi¹ca podstawê do wykluczenia Akcji

Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych z obrotu na Gie³dzie.

Wraz z wykluczeniem papierów wartoœciowych z obrotu gie³dowego inwestorzy trac¹ mo¿liwoœæ dokonywania obrotu tymi papierami

wartoœciowymi na Gie³dzie, co w sposób negatywny mo¿e wp³yn¹æ na p³ynnoœæ tych papierów wartoœciowych.

2.3.13 W przypadku naruszenia przez Spó³kê obowi¹zków wynikaj¹cych z przepisów prawa, na Spó³kê mog¹ zostaæ na³o¿one

sankcje administracyjne

Zgodnie z art. 96 Ustawy o Ofercie, w przypadku gdy spó³ka publiczna nie wykonuje lub wykonuje nienale¿ycie obowi¹zki wymagane

przez przepisy prawa, w szczególnoœci obowi¹zki informacyjne wynikaj¹ce z Ustawy o Ofercie, KNF mo¿e:

(i) wydaæ decyzjê o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo

(ii) na³o¿yæ, bior¹c pod uwagê w szczególnoœci sytuacjê finansow¹ podmiotu, na który kara jest nak³adana, karê pieniê¿n¹ do wysokoœci

1 mln z³, albo

(iii) zastosowaæ obie sankcje ³¹cznie.

Zgodnie z art. 176 Ustawy o Obrocie w przypadku, gdy spó³ka publiczna nie wykonuje albo wykonuje nienale¿ycie obowi¹zki, o których mowa

w art. 157, art. 158 lub art. 160 Ustawy o Obrocie, KNF mo¿e:

(i) wydaæ decyzjê o wykluczeniu papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym, albo
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(ii) na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ do wysokoœci 1 mln z³, albo

(iii) wydaæ decyzjê o wykluczeniu, na czas okreœlony lub bezterminowo, papierów wartoœciowych z obrotu na rynku regulowanym,

nak³adaj¹c jednoczeœnie karê pieniê¿n¹ okreœlon¹ powy¿ej.

Spó³ka nie jest w stanie przewidzieæ, czy w przysz³oœci nie wyst¹pi którakolwiek z przes³anek stanowi¹ca podstawê dla KNF do na³o¿enia

na Spó³kê wskazanych powy¿ej sankcji administracyjnych.

2.3.14 Wartoœæ Akcji Sprzedawanych mo¿e dla inwestorów zagranicznych ulec negatywnej zmianie wobec zmiennoœci kursów

walutowych

Walut¹ notowañ Akcji jest z³oty. Wp³aty na Akcje Sprzedawane wnoszone przez inwestorów zagranicznych bêd¹ dokonywane w walucie

polskiej. Zasadniczo bêdzie siê to wi¹za³o z koniecznoœci¹ wymiany waluty krajowej inwestora zagranicznego na z³ote wed³ug okreœlonego

kursu wymiany. W konsekwencji, stopa zwrotu z inwestycji w Akcje Sprzedawane bêdzie zale¿a³a nie tylko od zmiany kursu notowañ Akcji

na Gie³dzie w okresie inwestycji, ale tak¿e od zmian kursu danej waluty wzglêdem z³otego. Deprecjacja z³otego wobec walut obcych

mo¿e w negatywny sposób wp³yn¹æ na równowartoœæ w walutach obcych kwoty wyp³acanej w zwi¹zku z Akcjami, co bêdzie powodowaæ

obni¿enie rzeczywistej stopy zwrotu z inwestycji w Akcje Sprzedawane. Ryzyko kursowe bêdzie dotyczyæ tak¿e wszelkich wyp³at z Akcji,

w tym wyp³aty dywidendy, która dokonywana bêdzie w z³otych.

2.3.15 Emisja nowych akcji przez Spó³kê lub przysz³e transakcje sprzeda¿y znacz¹cej liczby Akcji na rynku przez akcjonariuszy,

w tym przez Skarb Pañstwa, dokonywane po przeprowadzeniu Oferty lub przekonanie, ¿e takie emisje lub sprzeda¿

bêd¹ mia³y miejsce, mog¹ istotnie wp³yn¹æ na cenê rynkow¹ Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych lub na mo¿liwoœæ

pozyskania przez Spó³kê kapita³u w przysz³oœci

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Spó³ka zamierzaj¹ zawrzeæ standardowe w ofertach publicznych podobnych do Oferty zobowi¹zania

ograniczaj¹ce zbywalnoœæ Akcji, w tym w celu ograniczenia emisji nowych akcji Spó³ki (szczegó³owy opis tych zobowi¹zañ zawiera

Rozdzia³ 23 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji).

Po wygaœniêciu ograniczeñ wynikaj¹cych z powy¿szych umów Skarb Pañstwa bêdzie móg³ zbyæ Akcje. Ponadto Spó³ka bêdzie mog³a

wyemitowaæ nowe akcje, w tym tak¿e dokonuj¹c emisji z wy³¹czeniem prawa poboru, co jest mo¿liwe za zgod¹ Walnego Zgromadzenia

po podjêciu uchwa³y wiêkszoœci¹ 80% g³osów oddanych i co mo¿e skutkowaæ rozwodnieniem udzia³ów istniej¹cych akcjonariuszy w kapitale

zak³adowym Spó³ki. Nie ma pewnoœci co do tego, czy w przysz³oœci Akcjonariusz Sprzedaj¹cy bêdzie chcia³ sprzedaæ swoje Akcje,

ani co do tego, ¿e Spó³ka bêdzie chcia³a wyemitowaæ nowe akcje.

Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e w przypadku przeprowadzania przez Spó³kê kolejnej emisji akcji, a tak¿e sprzeda¿y kolejnego pakietu akcji

istniej¹cych nale¿¹cych do Akcjonariusza Sprzedaj¹cego czy te¿ do innego znacznego akcjonariusza Spó³ki w przysz³oœci lub przekonania

wœród uczestników rynku, ¿e taka emisja lub sprzeda¿ bêd¹ mia³y miejsce, zostanie zwiêkszona poda¿ Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie,

co w konsekwencji mo¿e istotnie negatywnie wp³yn¹æ na kurs notowañ Akcji, a tak¿e na zdolnoœæ Spó³ki do pozyskania kapita³u w drodze

publicznej lub niepublicznej oferty Akcji lub innych papierów wartoœciowych.

W wyniku rozpoczêtego w sierpniu 2009 r., na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych, procesu konwersji akcji spó³ek

konsolidowanych (tj. PKE, Enion, EnergiaPro, ESW) posiadanych przez pracowników tych spó³ek na akcje Spó³ki posiadane przez Skarb

Pañstwa, pracownicy posiadaj¹ wed³ug stanu na dzieñ 30 kwietnia 2010 r. 1.744.225.535 Akcji Pracowniczych, co stanowi 12,5% kapita³u

zak³adowego Spó³ki. W sytuacji konwersji wszystkich Akcji Pracowniczych przez wszystkich uprawnionych pracowników w liczbie

ok. 26 tys. bêd¹ one stanowi³y 13,4% kapita³u zak³adowego Spó³ki. Akcje Pracownicze nie s¹ objête zobowi¹zaniami ograniczaj¹cymi

ich zbywalnoœæ. Pracownicy Grupy TAURON lub osoby trzecie, które od nich naby³y Akcje Pracownicze, mog¹ sprzedaæ swoje akcje

w ka¿dym czasie, w tym w szczególnoœci od razu po rozpoczêciu notowañ Akcji na Gie³dzie. Sprzeda¿ znacz¹cej liczby Akcji Pracowniczych

na rynku kapita³owym po przeprowadzeniu Oferty, w krótkim okresie czasu, lub przekonanie, ¿e taka sprzeda¿ Akcji Pracowniczych

bêdzie mia³a miejsce, mo¿e negatywnie wp³yn¹æ na cenê rynkow¹ Akcji Sprzedawanych lub ograniczyæ mo¿liwoœæ pozyskania przez Spó³kê

finansowania w drodze emisji akcji.

2.3.16 Dotychczasowy obrót Akcjami Pracowniczymi mo¿e powodowaæ spory co do legitymacji akcjonariuszy

Akcje Pracownicze zosta³y nabyte przez akcjonariuszy na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych, w zamian za akcje PKE, Enion,

EnergiaPro lub ESW, nieodp³atnie nabyte przez nich na podstawie Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji. Nie mo¿na wykluczyæ zaistnienia

wadliwoœci prawnych lub b³êdów, zarówno w toku nieodp³atnego udostêpniania akcji, jak i konwersji tych akcji na Akcje Pracownicze Spó³ki.

Uwzglêdniaj¹c ograniczenie obrotu Akcjami Pracowniczymi wynikaj¹ce z Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, obowi¹zuj¹ce

w przesz³oœci dla nieodp³atnie udostêpnionych akcji PKE, Enion, EnergiaPro oraz ESW, nie mo¿na wykluczyæ podejmowania przez

akcjonariuszy ró¿nych dzia³añ maj¹cych na celu obejœcie takich ograniczeñ, co mog³o skutkowaæ powstaniem wad prawnych w zakresie

uprawnienia akcjonariuszy do akcji oraz potencjalnie mo¿e byæ Ÿród³em kwestionowania skutecznoœci nabycia Akcji Pracowniczych Spó³ki

przez tych akcjonariuszy.
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2.4 Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ Akcji Po³¹czeniowych

2.4.1 Proces Po³¹czenia mo¿e siê wyd³u¿yæ lub nie dojœæ do skutku

Po³¹czenie jest procesem z³o¿onym, który poci¹ga za sob¹ szereg ryzyk i wymaga dokonania szeregu czynnoœci, z których niektóre pozostaj¹

poza kontrol¹ Spó³ki, w tym dokonanie przez s¹d rejestrowy wpisu do Rejestru Przedsiêbiorców Po³¹czenia i zmian Statutu w zakresie

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki o emisjê Akcji Po³¹czeniowych. Nie ma pewnoœci, czy wszystkie czynnoœci konieczne do podjêcia

w ramach Po³¹czenia zostan¹ dokonane w zak³adanym terminie (co mo¿e spowodowaæ przed³u¿enie siê procedury Po³¹czenia),

oraz czy – w skrajnym przypadku – w ogóle zostan¹ sfinalizowane, a co za tym idzie, czy Po³¹czenie dojdzie do skutku.

Po³¹czenie zgodnie z art. 493 § 2 Kodeksu Spó³ek Handlowych nastêpuje z dniem wpisania przez s¹d rejestrowy po³¹czenia do Rejestru

Przedsiêbiorców w³aœciwego wed³ug siedziby Spó³ki (spó³ki przejmuj¹cej). Wpis nastêpuje na wniosek Spó³ki. Wniosek ten powinien zostaæ

zg³oszony do s¹du rejestrowego nie póŸniej ni¿ w ci¹gu 12 miesiêcy od dnia powziêcia Uchwa³y Po³¹czeniowej (tj. od dnia 8 kwietnia 2010 r.).

W przypadku prawomocnego oddalenia wniosku o rejestracjê Po³¹czenia przez s¹d rejestrowy Po³¹czenie nie dojdzie do skutku, niez³o¿enia

takiego prawid³owego wniosku w tym terminie lub skutecznego cofniêcia takiego wniosku.

Mo¿liwe jest równie¿ niedojœcie emisji Akcji Po³¹czeniowych do skutku z uwagi na przerwanie Oferty, odst¹pienie od przeprowadzenia

lub zawieszenie Oferty, które to ryzyka zosta³y opisane w odpowiednich czynnikach ryzyka poni¿ej.

Okolicznoœci te mog¹ mieæ negatywny wp³yw tak¿e na realizacjê Oferty oraz na dzia³alnoœæ i perspektywy rozwoju Grupy TAURON i samej

Spó³ki.

2.4.2 Uchwa³a Po³¹czeniowa i uchwa³y zgromadzeñ wspólników Spó³ek Przejmowanych o Po³¹czeniu mog¹ zostaæ uchylone

lub uniewa¿nione, wskutek czego nie dojdzie do Po³¹czenia

Mo¿liwe jest skorzystanie przez akcjonariuszy Spó³ki (odpowiednio wspólników Spó³ek Przejmowanych) z uprawnieñ do zaskar¿ania uchwa³

po³¹czeniowych Walnego Zgromadzenia i zgromadzeñ wspólników Spó³ek Przejmowanych w drodze powództw o uchylenie uchwa³y

lub stwierdzenie niewa¿noœci uchwa³y Walnego Zgromadzenia (zgromadzenia wspólników), przy czym powództwa te musz¹ byæ oparte

na podstawach innych ni¿ jedynie kwestionowanie Parytetu Wymiany. Powództwa takie po Dniu Po³¹czenia mog¹ byæ kierowane jedynie

w stosunku do samej Spó³ki. W przypadku uchylenia Uchwa³y Po³¹czeniowej albo stwierdzenia niewa¿noœci Uchwa³y Po³¹czeniowej s¹d

rejestrowy z urzêdu wykreœli z Rejestru Przedsiêbiorców wpisy dokonane w zwi¹zku z Po³¹czeniem. Jednak¿e wykreœlenie takie nie wp³ywa

na wa¿noœæ czynnoœci prawnych Spó³ki w okresie miêdzy Dniem Po³¹czenia a dniem og³oszenia o wykreœleniu skutków Po³¹czenia z Rejestru

Przedsiêbiorców. Za zobowi¹zania wynikaj¹ce z takich czynnoœci ³¹cz¹ce siê spó³ki odpowiadaj¹ solidarnie.

Uchylenie Uchwa³y Po³¹czeniowej lub stwierdzenie jej niewa¿noœci oznaczaæ bêdzie, ¿e Po³¹czenie nie dosz³o do skutku. W przypadku

wyst¹pienia którejœ z tych sytuacji akcjonariusze Spó³ki, jak równie¿ wspólnicy Spó³ek Przejmowanych mog¹ ponieœæ szkody. W takiej

sytuacji zaistnieæ mo¿e sytuacja skutecznego dochodzenia przez nich roszczeñ odszkodowawczych z tego tytu³u od Spó³ki lub Spó³ek

Przejmowanych. Istnieje ryzyko, ¿e wskazana sytuacja bêdzie mog³a mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ i wyniki finansowe Grupy

TAURON i samej Spó³ki.

2.4.3 Spó³ka bêdzie przejœciowo zobowi¹zana do odrêbnego zarz¹dzania maj¹tkami ³¹cz¹cych siê spó³ek, co przejœciowo

ograniczy mo¿liwoœæ zarz¹dzania mieniem Spó³ki

Zgodnie z art. 495 Kodeksu Spó³ek Handlowych, maj¹tek ka¿dej z po³¹czonych spó³ek powinien byæ zarz¹dzany przez Spó³kê oddzielnie,

a¿ do dnia zaspokojenia lub zabezpieczenia wierzycieli, których wierzytelnoœci powsta³y przed Dniem Po³¹czenia, a którzy przed up³ywem

szeœciu miesiêcy od dnia og³oszenia o Po³¹czeniu za¿¹dali na piœmie zap³aty z tytu³u swoich wierzytelnoœci. W okresie odrêbnego zarz¹dzania

maj¹tkami po³¹czonych spó³ek wierzycielom ka¿dej ze spó³ek s³u¿y pierwszeñstwo zaspokojenia lub zabezpieczenia z maj¹tku swej

pierwotnej d³u¿niczki przed wierzycielami pozosta³ych ³¹cz¹cych siê spó³ek. Istnieje ryzyko, ¿e wskazana sytuacja bêdzie mog³a mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ i wyniki finansowe Grupy TAURON i samej Spó³ki.

2.4.4 Istniej¹ ró¿nice w prawach wynikaj¹cych z Akcji Po³¹czeniowych w stosunku do udzia³ów w Spó³kach Przejmowanych,

co mo¿e powodowaæ utrudnienia w ich wykonywaniu przez akcjonariuszy otrzymuj¹cych Akcje Po³¹czeniowe

W wyniku dokonanego Po³¹czenia dotychczasowym wspólnikom Energomix Servis i Enion Zarz¹dzanie Aktywami wydane zostan¹ Akcje

Po³¹czeniowe. Z uwagi na odmienny charakter akcji jako papieru wartoœciowego w porównaniu do udzia³u w spó³ce z o.o. i praw z niego

wynikaj¹cych, jakie przys³ugiwa³y do tej pory wspólnikom w tych spó³kach, nale¿y wskazaæ szereg odmiennoœci i ryzyk zwi¹zanych z t¹ zmian¹.

W celu prawid³owej identyfikacji ryzyk i zagro¿eñ zwi¹zanych ze statusem akcjonariusza w spó³ce akcyjnej konieczne jest zapoznanie siê

z prawami i obowi¹zkami akcjonariuszy opisanymi w punkcie 18.3 (Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami). W odró¿nieniu od udzia³ów

w spó³ce z o.o. zaistnieje po stronie Spó³ki obowi¹zek wystawienia Akcji i wydania ich akcjonariuszowi, co z uwagi na uwarunkowania Oferty

Akcji Po³¹czeniowych mo¿e nast¹piæ poprzez zapisanie zdematerializowanych Akcji Po³¹czeniowych na odpowiednim rachunku papierów

wartoœciowych prowadzonym przez Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe.
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2.4.5 Wydanie Akcji Po³¹czeniowych mo¿e nast¹piæ na rzecz osób nieuprawnionych. Z wykonywaniem praw z Akcji Po³¹czeniowych

mog¹ wi¹zaæ siê dodatkowe koszty dla akcjonariuszy

Wydanie Akcji Po³¹czeniowych nast¹pi w oparciu o listy wspólników prowadzone przez Spó³ki Przejmowane. Nie mo¿na wykluczyæ zarówno

b³êdów w zakresie prowadzenia przez Spó³ki Przejmowane list wspólników, jak i b³êdów w przydziale i wydaniu Akcji Po³¹czeniowych.

Zaistnienie takich b³êdów mo¿e byæ Ÿród³em roszczeñ w stosunku do Spó³ki lub w stosunku do poszczególnych akcjonariuszy.

W zwi¹zku z powi¹zaniem czasowym realizacji Oferty Akcji Po³¹czeniowych z Ofert¹, wydawane w wyniku Po³¹czenia wspólnikom Spó³ek

Przejmowanych Akcje Po³¹czeniowe bêd¹ zapisywane na odpowiednim rachunku papierów wartoœciowych prowadzonym przez Oferuj¹cego

Akcje Po³¹czeniowe. Koszty prowadzenia rachunku papierów wartoœciowych ponosi lub bêdzie ponosiæ Spó³ka, przy czym z uwagi

na obowi¹zuj¹c¹ u Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe odpowiedni¹ Tabelê prowizji i op³at nie mo¿na wykluczyæ, i¿ w przypadku realizowania

przez akcjonariusza swoich praw, w szczególnoœci przeniesienia akcji, realizacji prawa poboru czy uzyskania prawa do wyp³aty dywidendy,

akcjonariusz mo¿e ponieœæ koszty takich operacji.

W przypadku opóŸnienia lub braku decyzji Zarz¹du Gie³dy o dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu gie³dowego lub w przypadku

powodowanego innymi przyczynami braku dematerializacji Akcji Po³¹czeniowych i w przypadku braku kontynuowania op³acania

odpowiednich us³ug przez Spó³kê mo¿e wyst¹piæ sytuacja koniecznoœci ponoszenia takich kosztów przez akcjonariusza, a w dalszej

perspektywie w przypadku nieuiszczania takich op³at przez akcjonariusza mo¿liwe jest powstanie po stronie akcjonariusza obowi¹zku

przeniesienia Akcji Po³¹czeniowych na rachunek papierów wartoœciowych prowadzony przez inny uprawniony podmiot. W skrajnej sytuacji

braku dematerializacji Akcji Po³¹czeniowych lub wtórnej ich materializacji (tj. przywrócenia im formy dokumentu) i wydania Akcji

Po³¹czeniowych w formie dokumentu, akcjonariusz mo¿e byæ nara¿ony na ryzyko zagubienia, zniszczenia lub kradzie¿y dokumentu akcji,

co z uwagi na charakter akcji na okaziciela mo¿e w znacz¹cy sposób utrudniæ lub uniemo¿liwiæ realizacjê praw akcjonariusza wynikaj¹cych

z Akcji Po³¹czeniowych, a w skrajnym przypadku mo¿e spowodowaæ skuteczn¹ realizacjê praw akcjonariusza przez osobê nieuprawnion¹

na szkodê akcjonariusza.

2.4.6 Parytet Wymiany mo¿e staæ siê Ÿród³em roszczeñ maj¹tkowych opartych o Parytet Wymiany

W zwi¹zku z przyjêtym przez akcjonariuszy (wspólników) uczestnicz¹cych w Po³¹czeniu spó³ek parytetem wymiany udzia³ów Energomix

Servis i Enion Zarz¹dzanie Aktywami na Akcje Po³¹czeniowe istnieje ryzyko wysuniêcia przez wspólników tych spó³ek, którzy poczuj¹ siê

poszkodowani w zwi¹zku z przyjêtym parytetem wymiany roszczeñ odszkodowawczych na zasadach ogólnych, wynikaj¹cych z Kodeksu

Cywilnego. W przypadku ewentualnego uwzglêdnienia przez s¹d takiego powództwa lub powództw Spó³ka mo¿e byæ zobowi¹zana

do naprawienia szkody w wysokoœci zas¹dzonej przez s¹d. Nale¿y zwróciæ uwagê, ¿e zgodnie z art. 509 § 3 Kodeksu Spó³ek Handlowych

uchwa³y o po³¹czeniu spó³ek nie podlegaj¹ zaskar¿eniu ze wzglêdu na zastrze¿enia dotycz¹ce wy³¹cznie stosunku wymiany udzia³ów i akcji,

co nie ogranicza jednak prawa do dochodzenia odszkodowania na zasadach ogólnych. Istnieje ryzyko, ¿e wskazana sytuacja bêdzie mog³a

mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ i wyniki finansowe Grupy TAURON i samej Spó³ki.

2.4.7 Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dê mo¿e nie zostaæ zrealizowane lub zostaæ zrealizowane

z opóŸnieniem (z uwagi na powi¹zanie z Ofert¹)

Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na rynku regulowanym powi¹zane jest czasowo z terminem dopuszczenia

i wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym innych Akcji, w tym Akcji Sprzedawanych, i jest uzale¿nione od przebiegu Oferty.

W przypadku niezrealizowania lub opóŸnienia wprowadzenia Akcji Sprzedawanych na Gie³dê istnieje ryzyko, ¿e taki stan rzeczy dotyczyæ

bêdzie równie¿ Akcji Po³¹czeniowych, dlatego kluczowe dla oceny stanu i perspektyw Oferty Akcji Po³¹czeniowych jest przeanalizowanie

równie¿ ryzyk dotycz¹cych Oferty opisanych w Prospekcie, w szczególnoœci w zakresie niedojœcia tej oferty do skutku, jej opóŸnienia

lub przesuniêcia. Efektem tych zdarzeñ mo¿e byæ szereg negatywnych skutków dla akcjonariuszy, w szczególnoœci obni¿enie wartoœci Akcji

Po³¹czeniowych zwi¹zane z ryzykami wizerunkowymi Spó³ki, brak rynkowej wyceny Akcji Po³¹czeniowych oraz znacznie obni¿ona p³ynnoœæ

Akcji Po³¹czeniowych, przy mo¿liwym obrocie Akcjami Po³¹czeniowymi jedynie w ograniczonym zakresie w ramach obrotu poza rynkiem

regulowanym.

2.4.8 Obrót Akcjami Po³¹czeniowymi mo¿e przebiegaæ w warunkach ograniczonej p³ynnoœci i przy braku bie¿¹cych wycen Akcji

Akcje Po³¹czeniowe do czasu ich wprowadzenia do obrotu na rynku regulowanym i rozpoczêcia ich notowañ charakteryzowa³y siê bêd¹

ograniczon¹ p³ynnoœci¹, co mo¿e rodziæ po stronie akcjonariuszy negatywne konsekwencje w postaci utrudnionego zbycia tych akcji,

koniecznoœci zawierania umów sprzeda¿y w obrocie poza rynkiem regulowanym i rejestracji przeniesienia na odpowiednim rachunku

papierów wartoœciowych. Zwiêkszone rygory takiego obrotu w stosunku do obrotu akcjami notowanymi na Gie³dzie mog¹ w skrajnym

przypadku ich niedochowania prowadziæ do uznania czynnoœci sprzeda¿y takich akcji za niedokonan¹ (nieskuteczn¹). Brak bie¿¹cej wyceny

mo¿e prowadziæ do wykorzystywania niewiedzy lub przymusowego po³o¿enia poszczególnych akcjonariuszy w celu doprowadzenia ich

do rozporz¹dzenia Akcjami Po³¹czeniowymi znacznie poni¿ej ich wartoœci. W kontekœcie opóŸnienia siê Oferty Akcji Po³¹czeniowych

mo¿e zaistnieæ przejœciowe zablokowanie mo¿liwoœci kwalifikowanego dysponowania (o znacznym stopniu p³ynnoœci) tymi akcjami.
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2.4.9 Spó³ka mo¿e przerwaæ, odst¹piæ od przeprowadzenia lub zawiesiæ Ofertê Akcji Po³¹czeniowych, co mo¿e opóŸniæ lub

uniemo¿liwiæ wydanie Akcji Po³¹czeniowych

Zgodnie z Uchwa³¹ Po³¹czeniow¹ Zarz¹d jest upowa¿niony do niewnoszenia lub cofniêcia wniosku do s¹du rejestrowego w zakresie rejestracji

Po³¹czenia, w przypadku gdyby rejestracja tego Po³¹czenia mog³a, wedle wy³¹cznego uznania Zarz¹du, mieæ negatywny wp³yw na realizacjê

Oferty. Podjêcie przez Zarz¹d takiej decyzji skutkowa³oby wstrzymaniem lub zawieszeniem realizacji Oferty Akcji Po³¹czeniowych,

a w razie up³ywu terminu z art. 431 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych – odst¹pieniem od przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych.

Oferta Akcji Po³¹czeniowych nie zostanie przeprowadzona równie¿ w przypadku, gdy do dnia wpisu Po³¹czenia do Rejestru Przedsiêbiorców

Walne Zgromadzenie podejmie uchwa³ê o uchyleniu Uchwa³y Po³¹czeniowej oraz zobowi¹zaniu Zarz¹du do dokonania wszelkich czynnoœci

faktycznych i prawnych maj¹cych na celu doprowadzenie do wstrzymania Po³¹czenia. W takim przypadku Zarz¹d nie wnosi³by wniosku

o rejestracjê Po³¹czenia i zmiany statutu Spó³ki w zakresie emisji Akcji Po³¹czeniowych, a wniesiony wczeœniej wniosek zosta³by cofniêty.

Wskutek powy¿szych zdarzeñ Po³¹czenie, jak i Oferta Akcji Po³¹czeniowych nie dosz³yby do skutku.

Ewentualna informacja o przerwaniu, zawieszeniu lub odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych zostanie podana

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu w sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt.

2.4.10 W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub zawieszenia jej przeprowadzenia, mo¿e mieæ to negatywny wp³yw

na Ofertê Akcji Po³¹czeniowych

W zwi¹zku z mo¿liwoœci¹ odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub zawieszenia jej przeprowadzenia nale¿y wskazaæ na negatywne

konsekwencje tych zdarzeñ dla wprowadzenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na rynku regulowanym. Planowany proces Scalenia Akcji

zak³ada uzyskanie przez Spó³kê statusu spó³ki publicznej w rozumieniu Ustawy o Ofercie oraz dopuszczenie wszystkich Akcji do obrotu

na Gie³dzie przed dniem ustalenia ceny sprzeda¿y w ramach Oferty. W zwi¹zku z powy¿szym odst¹pienie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

od przeprowadzenia Oferty po przeprowadzeniu Scalenia Akcji nie bêdzie skutkowa³o dla Spó³ki zniesieniem statusu spó³ki publicznej

oraz spó³ki, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym. W zwi¹zku z tym Spó³ka nadal bêdzie podlega³a stosownym

wymogom i obowi¹zkom. Natomiast obrót akcjami Spó³ki bêdzie ograniczony do obrotu Akcjami bêd¹cymi w posiadaniu akcjonariuszy Spó³ki

innych ni¿ Skarb Pañstwa, w efekcie czego rynek Akcji bêdzie móg³ charakteryzowaæ siê niskim stopniem p³ynnoœci.

2.4.11 Harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych mo¿e ulec zmianie lub opóŸnieniu

Nie mo¿na wykluczyæ, ¿e harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych ulegnie zmianom.

Harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych, przedstawiony w punkcie 25.3 (Przewidywany harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych

i czynnoœci w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia Akcji Po³¹czeniowych, do obrotu na rynku regulowanym) zak³ada, ¿e obrót Akcjami

Po³¹czeniowymi na Gie³dzie rozpocznie siê w terminie oko³o 30 czerwca 2010 r.

W przypadku gdyby dosz³o do zmiany harmonogramu Oferty Akcji Po³¹czeniowych, wyd³u¿y siê okres oczekiwania na dzieñ, od którego

akcjonariusze, którym przydzielono Akcje Po³¹czeniowe, bêd¹ mogli nimi rozporz¹dzaæ w obrocie na rynku regulowanym.

2.4.12 Mo¿e nast¹piæ zakaz lub wstrzymanie przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych, co mo¿e powodowaæ niemo¿liwoœæ

lub opóŸnienie wydania Akcji Po³¹czeniowych

Zgodnie z art. 16 Ustawy o Ofercie, w przypadku naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku z ofert¹

publiczn¹ dokonywan¹ na podstawie Prospektu, na terytorium Polski, przez Spó³kê lub inne podmioty uczestnicz¹ce w Ofercie Akcji

Po³¹czeniowych w imieniu lub na zlecenie Spó³ki albo uzasadnionego podejrzenia, ¿e takie naruszenie mo¿e nast¹piæ, KNF mo¿e:

(a) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych Spó³ki do obrotu na Gie³dzie, na okres

nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni roboczych;

(b) zakazaæ rozpoczêcia oferty publicznej albo dalszego jej prowadzenia, lub;

(c) opublikowaæ, na koszt Spó³ki, informacjê o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z ofert¹ publiczn¹.

KNF mo¿e zastosowaæ przedstawione powy¿ej œrodki tak¿e w przypadku, gdy z treœci dokumentów lub informacji, sk³adanych do KNF

lub przekazywanych do wiadomoœci publicznej, wynika, ¿e:

(a) oferta papierów wartoœciowych, dokonywana na podstawie Oferty Akcji Po³¹czeniowych, lub ich dopuszczenie do obrotu na rynku

regulowanym w znacz¹cy sposób narusza³yby interesy inwestorów;

(b) istniej¹ przes³anki, które w œwietle przepisów prawa mog¹ prowadziæ do ustania bytu prawnego Spó³ki;

(c) dzia³alnoœæ Spó³ki by³a lub jest prowadzona z ra¿¹cym naruszeniem przepisów prawa, które to naruszenie mo¿e mieæ istotny wp³yw

na ocenê papierów wartoœciowych Spó³ki lub te¿ w œwietle przepisów prawa mo¿e prowadziæ do ustania bytu prawnego lub upad³oœci

Spó³ki, lub

(d) status prawny papierów wartoœciowych jest niezgodny z przepisami prawa i w œwietle tych przepisów istnieje ryzyko uznania

tych papierów wartoœciowych za nieistniej¹ce lub obarczone wad¹ prawn¹ maj¹c¹ istotny wp³yw na ich ocenê.
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2.4.13 Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dê mo¿e nie zostaæ zrealizowane lub doznaæ opóŸnienia (ryzyka

samoistne)

Warunkiem rozpoczêcia notowañ Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie jest ich dopuszczenie, a nastêpnie wprowadzenie do obrotu na Gie³dzie

w trybie okreœlonym w Regulaminie Gie³dy oraz w Szczegó³owych Zasadach Obrotu Gie³dowego.

Dopuszczenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu nast¹pi na podstawie uchwa³y Zarz¹du Gie³dy podjêtej na wniosek Spó³ki, przy czym uchwa³a

Zarz¹du Gie³dy w sprawie dopuszczenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na Gie³dzie musi zostaæ podjêta w terminie czternastu dni od z³o¿enia

wniosku przez Spó³kê. Rozpoznaj¹c wniosek o dopuszczenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu, Zarz¹d Gie³dy bêdzie bra³ pod uwagê kryteria

okreœlone w Regulaminie Gie³dy, którymi s¹ przede wszystkim sytuacja finansowa Spó³ki i jej prognoza, perspektywy rozwoju Spó³ki,

doœwiadczenie i kwalifikacje cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej oraz bezpieczeñstwo obrotu i interesy jego uczestników. Podjêcie

uchwa³y o dopuszczeniu Akcji Po³¹czeniowych do obrotu zale¿y równie¿ od pozytywnych przewidywañ Zarz¹du Gie³dy co do przysz³ej

p³ynnoœci obrotu Akcji Po³¹czeniowych objêtych wnioskiem o dopuszczenie oraz bezpieczeñstwa transakcji, których przedmiotem bêd¹ Akcje

Po³¹czeniowe. W zwi¹zku z tym, ¿e powy¿sze kryteria maj¹ charakter ocenny, istnieje ryzyko podjêcia przez Zarz¹d Gie³dy uchwa³y o odmowie

dopuszczenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na Gie³dzie, od której przys³uguje Spó³ce odwo³anie do Rady Gie³dy. Skutkiem odmowy

dopuszczenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na Gie³dzie jest niemo¿noœæ z³o¿enia ponownego wniosku o dopuszczenie tych samych Akcji

Po³¹czeniowych przez okres szeœciu miesiêcy od dnia dorêczenia uchwa³y Zarz¹du Gie³dy, a w przypadku wniesienia odwo³ania od dnia

dorêczenia uchwa³y Rady Gie³dy.

Spó³ka powinna z³o¿yæ wniosek o wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na Gie³dzie w terminie nie d³u¿szym ni¿ szeœæ miesiêcy

odpowiednio od dnia wydania uchwa³y o dopuszczeniu Akcji Po³¹czeniowych do obrotu, jako ¿e po up³ywie tego okresu Zarz¹d Gie³dy mo¿e

uchyliæ uchwa³ê o dopuszczeniu. Wprowadzenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na Gie³dzie dokonuje Zarz¹d Gie³dy w drodze uchwa³y.

Jeœli wniosek o wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu bêdzie spe³nia³ warunki okreœlone w Regulaminie Gie³dy i Szczegó³owych

Zasadach Obrotu Gie³dowego, Zarz¹d Gie³dy wprowadzi Akcje Po³¹czeniowe do obrotu na Gie³dzie. Istnieje ryzyko, ¿e z³o¿ony przez Spó³kê

wniosek o wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu bêdzie dotkniêty brakami. Mo¿e to skutkowaæ opóŸnieniem rozpoczêcia notowañ

Akcji Po³¹czeniowych o czas potrzebny na uzupe³nienie takich braków. Warunkiem rozpoczêcia notowañ Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie

bêdzie równie¿ ich rejestracja w KDPW.

Niezale¿nie od sytuacji opisanych powy¿ej, KNF mo¿e nakazaæ wstrzymanie dopuszczenia lub rozpoczêcia notowañ Akcji Po³¹czeniowych

na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ dni, uzasadniaj¹c to zagro¿eniem bezpieczeñstwa obrotu na Gie³dzie lub zagro¿eniem interesów inwestorów

(art. 20 ust. 1 Ustawy o Ofercie). W przypadku natomiast naruszenia lub uzasadnionego podejrzenia naruszenia przepisów prawa w zwi¹zku

z ubieganiem siê o dopuszczenie lub wprowadzenie do obrotu na Gie³dzie, KNF mo¿e:

(i) nakazaæ wstrzymanie ubiegania siê o dopuszczenie lub wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na okres nie d³u¿szy ni¿ dziesiêæ

dni,

(ii) zakazaæ dopuszczenia lub wprowadzenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu lub

(iii) opublikowaæ informacje o niezgodnym z prawem dzia³aniu w zwi¹zku z dopuszczaniem lub wprowadzaniem Akcji Po³¹czeniowych

do obrotu na Gie³dzie (art. 17 Ustawy o Ofercie).

W przypadku opóŸnienia rozpoczêcia notowañ Akcji Po³¹czeniowych z przyczyn opisanych powy¿ej akcjonariusze musz¹ liczyæ siê

z czasowym ograniczeniem p³ynnoœci obrotu Akcjami Po³¹czeniowymi. Nie oznacza to jednak braku mo¿liwoœci dokonywania obrotu Akcjami

Po³¹czeniowymi. Do dnia pierwszego notowania Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie mog¹ one byæ przedmiotem transakcji dokonywanych

poza Gie³d¹.
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3. Wa¿ne InformacjeWa¿ne Informacje

3.1 Wa¿ne informacje na temat Prospektu

Niniejszy Prospekt zosta³ sporz¹dzony w zwi¹zku z (i) ofert¹ publiczn¹ Akcji Sprzedawanych prowadzon¹ w Polsce przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, (ii) wydawaniem przez Spó³kê Akcji Po³¹czeniowych Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych i (iii) ubieganiem siê

o dopuszczenie Akcji do obrotu na GPW oraz zosta³ zatwierdzony przez KNF w dniu 27 maja 2010 r. Niniejszy Prospekt zosta³ sporz¹dzony

w oparciu o obowi¹zuj¹ce przepisy prawa, w szczególnoœci Ustawê o Ofercie oraz Rozporz¹dzenie Prospektowe. Niniejszy Prospekt,

bêd¹cy prospektem emisyjnym w rozumieniu art. 7 ust. 1 Ustawy o Ofercie, jest jedynym prawnie wi¹¿¹cym dokumentem informacyjnym

o Spó³ce, Grupie TAURON oraz Akcjach Sprzedawanych i – z zastrze¿eniem Planu Po³¹czenia – Akcjach Po³¹czeniowych, stanowi¹cym

odpowiednio podstawê podjêcia przez potencjalnych inwestorów decyzji o nabyciu Akcji Sprzedawanych w ramach Oferty w Polsce

lub sporz¹dzonym w zwi¹zku z Po³¹czeniem i wydawaniem przez Spó³kê Akcji Po³¹czeniowych Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych.

Niniejszy Prospekt publikowany jest jedynie na terytorium Polski, a oferta publiczna Akcji Sprzedawanych i Akcji Po³¹czeniowych

przeprowadzana jest na jego podstawie wy³¹cznie w Polsce. Niniejszy Prospekt nie bêdzie publikowany poza terytorium Polski,

w szczególnoœci w innych Pañstwach Cz³onkowskich, na podstawie postanowieñ Rozporz¹dzenia Prospektowego.

Inwestorzy powinni polegaæ wy³¹cznie na informacjach zawartych w niniejszym Prospekcie. Z zastrze¿eniem w³aœciwych przepisów prawa,

¿adna osoba nie jest upowa¿niona do udzielania informacji ani sk³adania jakichkolwiek oœwiadczeñ w zwi¹zku z Ofert¹, sprzeda¿¹ Akcji

Sprzedawanych lub wydawaniem Akcji Po³¹czeniowych innych ni¿ zawarte w niniejszym Prospekcie, a w przypadku ich udzielenia

lub z³o¿enia, informacje lub oœwiadczenia te nie mog¹ zostaæ uznane za udzielone lub z³o¿one z upowa¿nienia Spó³ki lub Grupy TAURON,

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego ani któregokolwiek z Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu i Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe,

o ile nie zosta³y udzielone lub z³o¿one bezpoœrednio przez któr¹kolwiek z wy¿ej wymienionych stron. Niniejszy Prospekt zosta³ przygotowany

przez: (i) Spó³kê oraz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego wy³¹cznie w celu umo¿liwienia potencjalnym inwestorom rozwa¿enia nabycia Akcji

Sprzedawanych oraz (ii) Spó³kê wy³¹cznie na potrzeby Po³¹czenia w celu umo¿liwienia Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych uzyskania

informacji odnoœnie warunków, na jakich Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych wydawane s¹ Akcje Po³¹czeniowe, jak równie¿ przedstawienia

informacji o Grupie TAURON oraz Akcjach Sprzedawanych i Akcjach Po³¹czeniowych w zwi¹zku z ubieganiem siê o dopuszczenie Akcji

do obrotu na rynku regulowanym.

Ka¿dy z Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu dzia³a w zwi¹zku z Ofert¹ wy³¹cznie na rzecz Spó³ki oraz Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego.

Decyzja o nabyciu Akcji Sprzedawanych jest samodzieln¹ decyzj¹ inwestora podjêt¹ w oparciu o niniejszy Prospekt oraz w³asn¹ ocenê

Spó³ki i warunków Oferty, w tym korzyœci i ryzyka, dokonan¹ przez inwestora. W szczególnoœci, inwestor sam ponosi ryzyko zwi¹zane

z inwestycj¹ w Akcje Sprzedawane, w tym ryzyko zgodnoœci z prawem takiej inwestycji. Niniejszy Prospekt nie stanowi porady prawnej,

finansowej, podatkowej czy innej i ka¿dy inwestor powinien we w³asnym zakresie uzyskaæ poradê w sprawach prawnych, finansowych

i podatkowych.

Niniejszy Prospekt nie stanowi oferty sprzeda¿y ani próby zabiegania o inwestorów w imieniu lub na rzecz Spó³ki, Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego lub któregokolwiek z Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu w celu sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych lub pozyskania

inwestorów na Akcje Sprzedawane w jakiejkolwiek jurysdykcji, w której sk³adanie takiej oferty lub próby zabiegania o inwestorów

s¹ niezgodne z przepisami prawa. Rozpowszechnianie niniejszego Prospektu oraz oferty sprzeda¿y papierów wartoœciowych podlega

w niektórych jurysdykcjach ograniczeniom na mocy obowi¹zuj¹cych przepisów prawa. Osoby, które wejd¹ w posiadanie niniejszego

Prospektu, zobowi¹zane s¹ do zapoznania siê z ograniczeniami rozpowszechniania niniejszego Prospektu w³aœciwymi dla jurysdykcji,

której podlegaj¹, oraz do przestrzegania tych ograniczeñ. Wiêcej informacji na temat ograniczeñ w oferowaniu i sprzeda¿y Akcji

Sprzedawanych znaleŸæ mo¿na w Rozdziale 24 (Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych).

Terminy pisane w niniejszym Prospekcie z wielkiej litery zosta³y zdefiniowane w Rozdziale 28 (Definicje) lub w tekœcie niniejszego Prospektu.

Wyjaœnienia terminów bran¿owych u¿ywanych w niniejszym Prospekcie zosta³y zamieszczone w Rozdziale 29 (Terminy Bran¿owe).

O ile z kontekstu nie wynika inaczej, terminy „Grupa TAURON” oraz „Grupa” odnosz¹ siê do spó³ki TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹

w Katowicach wraz ze wszystkimi jej Spó³kami Zale¿nymi, tj. do Spó³ki oraz spó³ek zale¿nych Spó³ki, których sprawozdania finansowe

s¹ konsolidowane ze sprawozdaniem finansowym Spó³ki przy zastosowaniu metody konsolidacji pe³nej. Wszelkie odniesienia do „Rozdzia³u”

stanowi¹ odniesienia do rozdzia³u niniejszego Prospektu.

O ile nie wskazano inaczej, wszelkie przekonania, oczekiwania, szacunki i opinie Spó³ki lub jej kierownictwa odzwierciedlaj¹ przekonania,

oczekiwania, szacunki i opinie Zarz¹du.

3.2 Zmiany do Prospektu

3.2.1 Aneksy

W przypadku, gdy po dniu zatwierdzenia Prospektu przez KNF, tj. po 27 maja 2010 r., wyst¹pi¹ lub ujawni¹ siê istotne okolicznoœci mog¹ce

mieæ wp³yw na ocenê inwestycji w Akcje Sprzedawane b¹dŸ wyst¹pi¹ lub ujawni¹ siê b³êdy w tekœcie Prospektu, Spó³ka bêdzie zobowi¹zana

do sporz¹dzenia aneksu do Prospektu, przedstawienia go KNF do zatwierdzenia oraz do jego upublicznienia w sposób, w jaki sam Prospekt
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zosta³ udostêpniony do publicznej wiadomoœci. Przekazanie aneksu do zatwierdzenia przez KNF powinno nast¹piæ niezw³ocznie

po wyst¹pieniu zdarzenia uzasadniaj¹cego jego sporz¹dzenie, przy czym w ¿adnym wypadku nie póŸniej ni¿ w terminie dwóch dni roboczych.

Z kolei udostêpnienie aneksu do publicznej wiadomoœci powinno nast¹piæ niezw³ocznie po jego zatwierdzeniu, przy czym w ¿adnym wypadku

nie póŸniej ni¿ w ci¹gu 24 godzin od zatwierdzenia przez KNF.

Obowi¹zek sporz¹dzania aneksów do Prospektu bêdzie trwa³ do dnia dopuszczenia Akcji do obrotu na Gie³dzie.

W przypadku, gdy w okresie pomiêdzy zatwierdzeniem Prospektu przez KNF a udostêpnieniem Prospektu do publicznej wiadomoœci zostan¹

sporz¹dzone i zatwierdzone aneksy do Prospektu, wraz z udostêpnieniem Prospektu do publicznej wiadomoœci zostan¹ udostêpnione

w taki sam sposób (aczkolwiek w formie odrêbnego dokumentu) aneksy do Prospektu. Inwestorzy winni mieæ na uwadze fakt, ¿e w takiej

sytuacji niektóre informacje zawarte w Prospekcie mog¹ byæ nieaktualne na dzieñ jego udostêpnienia do wiadomoœci publicznej. W zwi¹zku

z powy¿szym inwestorzy winni zapoznaæ siê z treœci¹ zarówno Prospektu, jak i aneksów do Prospektu udostêpnionych do wiadomoœci

publicznej w dniu upublicznienia Prospektu, jak i po tym dniu. Istniej¹c¹ w takiej sytuacji rozbie¿noœæ miêdzy treœci¹ Prospektu a treœci¹

aneksu nale¿y rozstrzygaæ na korzyœæ aneksu.

3.2.2 Komunikaty aktualizuj¹ce

W przypadku wyst¹pienia okolicznoœci dotycz¹cych organizacji lub prowadzenia subskrypcji lub sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych

lub wydawania Akcji Po³¹czeniowych, a tak¿e dopuszczenia Akcji do obrotu na Gie³dzie, które nie uzasadniaj¹ sporz¹dzenia aneksu

do Prospektu, ale powoduj¹ zmianê treœci Prospektu, Spó³ka bêdzie mog³a udostêpniæ informacjê o wyst¹pieniu powy¿szych okolicznoœci

w formie komunikatu aktualizuj¹cego. Udostêpnienie komunikatu aktualizuj¹cego nastêpuje w sposób, w jaki zosta³ udostêpniony Prospekt,

przy czym taki komunikat powinien zostaæ jednoczeœnie przekazany do KNF. W przypadku, gdy w okresie pomiêdzy zatwierdzeniem Prospektu

przez KNF a udostêpnieniem Prospektu do publicznej wiadomoœci zostan¹ sporz¹dzone komunikaty aktualizuj¹ce, wraz z udostêpnieniem

Prospektu do publicznej wiadomoœci zostan¹ udostêpnione w taki sam sposób (aczkolwiek w formie odrêbnego dokumentu) komunikaty

aktualizuj¹ce.

3.2.3 Informacja o cenie i ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie

Prospekt nie zawiera informacji o ostatecznej Cenie Sprzeda¿y, ani o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie.

Informacje na temat Ceny Sprzeda¿y oraz ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych zostanie przekazana przez Spó³kê do publicznej

wiadomoœci w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie, tj. w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt oraz w formie raportu

bie¿¹cego. Inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci powy¿szych informacji,

przys³ugiwaæ bêdzie uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie.

3.3 Prezentacja informacji finansowych i innych danych

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata obrotowe zakoñczone w dniu 31 grudnia 2007 r., w dniu 31 grudnia 2008 r.

oraz w dniu 31 grudnia 2009 r. oraz Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za pierwszy kwarta³ 2010 r. zakoñczony

w dniu 31 marca 2010 r., zamieszczone w niniejszym Prospekcie zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczoœci Finansowej wydanymi przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci, w formie przyjêtej przez Uniê

Europejsk¹. Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zosta³o zbadane przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta Grupy TAURON,

spó³kê Ernst & Young Audit Sp. z o.o.

W niniejszym Prospekcie przedstawiono równie¿ Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe Spó³ki, przy czym

sprawozdanie to nie zosta³o poddane badaniu przez podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych. Œródroczne Skrócone

Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za pierwszy kwarta³ 2010 r. zawiera równie¿ dane porównawcze obejmuj¹ce okres od dnia

1 stycznia 2009 r. do dnia 31 marca 2009 r. Przegl¹d Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zosta³

przeprowadzony przez Ernst & Young Audit Sp. z o.o.

Prezentacja informacji finansowych zgodnie z MSSF wymaga od Zarz¹du przyjêcia pewnych szacunków i za³o¿eñ, które mog¹ mieæ wp³yw

na dane przedstawione w sprawozdaniu finansowym oraz informacjach dodatkowych do sprawozdania finansowego.

Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe jest pierwszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy TAURON

sporz¹dzonym zgodnie z MSSF. Na dzieñ zatwierdzenia Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego do publikacji, tj. na dzieñ

16 marca 2010 r., ostatnim skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy TAURON sporz¹dzonym zgodnie z PSR by³o

skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON sporz¹dzone za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2008 r. Dat¹

przejœcia na stosowanie MSSF jest dzieñ 1 stycznia 2007 r. Zgodnie z MSSF 1 Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe zosta³o

sporz¹dzone przy zastosowaniu wszystkich standardów obowi¹zuj¹cych na dzieñ 31 grudnia 2009 r., tak jakby obowi¹zywa³y one na dzieñ

1 stycznia 2007 r., co wi¹¿e siê z obowi¹zkiem dokonania przekszta³ceñ w skonsolidowanych sprawozdaniach finansowych sporz¹dzonych

zgodnie z PSR. Opis najwa¿niejszych ró¿nic pomiêdzy PSR i MSSF oraz wymagane uzgodnienia w zakresie kapita³ów w³asnych, ca³kowitych

dochodów, aktywów oraz przep³ywów pieniê¿nych zosta³y zamieszczone w Nocie 9 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego.
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Spó³ka nie podaje prognoz wyników ani wyników szacunkowych.

Dane finansowe dotycz¹ce sytuacji finansowej Grupy TAURON zamieszczone w niniejszym Prospekcie, w szczególnoœci dane zamieszczone

w Rozdziale 9 (Wybrane Historyczne Informacje Finansowe i Dane Operacyjne) i Rozdziale 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej),

zosta³y opracowane w oparciu o informacje zawarte w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym i Œródrocznym Skróconym

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, chyba ¿e wskazano, ¿e zosta³y opracowane w oparciu o inne Ÿród³a takie jak zapisy ksiêgowe

i opracowania sporz¹dzone przez Spó³kê na w³asne potrzeby.

Grupa TAURON przygotowuje sprawozdania finansowe w walucie funkcjonalnej i sprawozdawczej Grupy TAURON, jak¹ jest waluta polska.

O ile nie zaznaczono inaczej lub nie wymaga tego kontekst, odniesienia w niniejszym Prospekcie do „PLN”, „polskich z³otych” lub „z³otych”

s¹ odniesieniami do prawnego œrodka p³atniczego na terytorium Polski; wszelkie odniesienia do „EUR” lub „Euro” s¹ odniesieniami

do wspólnej waluty wprowadzonej na pocz¹tku trzeciego etapu Europejskiej Unii Gospodarczej i Walutowej, w³¹czaj¹c Grecjê, S³oweniê, Cypr,

Maltê i S³owacjê; wszelkie odniesienia do „dolarów amerykañskich”, „USD”, „$” lub „US$” s¹ odniesieniami do prawnego œrodka p³atniczego

na terytorium Stanów Zjednoczonych Ameryki.

Niektóre dane operacyjne i informacje statystyczne dotycz¹ce dzia³alnoœci Grupy TAURON zawarte w niniejszym Prospekcie nie podlega³y

badaniu i pochodz¹ z niezbadanych sprawozdañ finansowych lub zapisów ksiêgowych.

Niektóre dane finansowe przedstawione w niniejszym Prospekcie zosta³y zaokr¹glone i podane w milionach lub miliardach z³otych,

a nie w tysi¹cach z³otych, jak w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym lub Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym. Ponadto, czasami kwoty w poszczególnych kolumnach i wierszach tabel zawartych w niniejszym Prospekcie

mog¹ nie odpowiadaæ dok³adnie sumom wyliczonym dla danej kolumny lub wiersza. Niektóre wartoœci procentowe równie¿ zosta³y

zaokr¹glone i ich ³¹czna kwota mo¿e nie byæ równa 100%. Obliczenia dotycz¹ce zmian procentowych pomiêdzy okresami porównawczymi

zosta³y dokonane na podstawie kwot oryginalnych a niezaokr¹glonych.

Niektóre czêœci Prospektu zawieraj¹ odniesienia do EBITDA. Za wyj¹tkiem gdy EBITDA podawana jest w podziale na segmenty dzia³alnoœci

(jak opisano poni¿ej), Grupa TAURON definiuje EBITDA jako zysk operacyjny (w przypadku EBITDA dla poszczególnych segmentów

dzia³alnoœci – zysk (strata) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi z danego segmentu

dzia³alnoœci) powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe.

EBITDA nie jest miar¹ zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. EBITDA jest miar¹ stosowan¹ przez Grupê

TAURON w zarz¹dzaniu prowadzon¹ przez ni¹ dzia³alnoœci¹. Zarz¹d uwa¿a, ¿e wskaŸnik EBITDA jest powszechnie prezentowany i u¿ywany

przez inwestorów w celu spójnego porównania wyników dzia³alnoœci bez uwzglêdniania amortyzacji, która mo¿e siê znacznie ró¿niæ

w zale¿noœci od przyjêtych metod ksiêgowych (w szczególnoœci, gdy mia³o miejsce nabycie sk³adnika maj¹tku) oraz bez uwzglêdnienia

elementów innych ni¿ koszty i przychody operacyjne. WskaŸnik EBITDA zosta³ zaprezentowany w niniejszym Prospekcie, aby umo¿liwiæ

pe³niejsz¹ i bardziej wyczerpuj¹c¹ analizê wyników dzia³alnoœci Grupy TAURON w porównaniu z innymi podmiotami. Jednak¿e inwestor

nie powinien analizowaæ EBITDA w oderwaniu od analizy lub zamiast analizy zysku operacyjnego ustalonego wed³ug MSSF ani traktowaæ

EBITDA jako wskaŸnika wyniku dzia³alnoœci Grupy TAURON lub przep³ywów pieniê¿nych Grupy TAURON z dzia³alnoœci operacyjnej,

które powinny byæ analizowane w oparciu o dane opracowane wed³ug MSSF. Inwestor nie powinien opieraæ siê na EBITDA jako wskaŸniku

nieprzewidzianym w MSSF, lecz na analizie przedstawionej w rachunku zysków i strat Grupy TAURON lub w rachunku przep³ywów

pieniê¿nych Grupy TAURON. EBITDA prezentowana w niniejszym Prospekcie nie jest porównywalna z EBITDA prezentowan¹ przez inne spó³ki,

jako ¿e brak jest jednolitej definicji EBITDA. W konsekwencji, EBITDA prezentowana przez Grupê TAURON nie musi byæ porównywalna

z podobnie nazywanymi wskaŸnikami prezentowanymi przez inne spó³ki.

Niektóre ograniczenia stosowania EBITDA jako miernika obejmuj¹, miêdzy innymi, nastêpuj¹ce kwestie:

• wskaŸnik ten nie odzwierciedla wydatków gotówkowych Grupy TAURON ani przysz³ych potrzeb w zakresie nak³adów inwestycyjnych

lub zobowi¹zañ umownych;

• wskaŸnik ten nie odzwierciedla zmian w zapotrzebowaniu Grupy TAURON na kapita³ obrotowy ani potrzeb gotówkowych Grupy TAURON

w tym zakresie;

• wskaŸnik ten nie odzwierciedla kosztów odsetkowych ani potrzeb gotówkowych Grupy TAURON zwi¹zanych ze sp³at¹ oraz obs³ug¹

zad³u¿enia Grupy TAURON;

• chocia¿ amortyzacja nale¿y do kosztów, które nie wi¹¿¹ siê z wydatkiem œrodków pieniê¿nych, aktywa podlegaj¹ce amortyzacji czêsto

s¹ zastêpowane, natomiast EBITDA nie odzwierciedla potrzeb gotówkowych zwi¹zanych z takim zast¹pieniem.

W Rozdziale 9 (Wybrane Historyczne Informacje Finansowe i Dane Operacyjne) zamieszczona jest informacja o zysku operacyjnym

oraz EBITDA.

3.4 Dane makroekonomiczne, bran¿owe i statystyczne

W niniejszym Prospekcie Grupa TAURON przedstawi³a niektóre dane dotycz¹ce sektora gospodarki i rynku, takie jak statystyki wolumenu

sprzeda¿y i udzia³u w rynku pochodz¹ce z oficjalnych Ÿróde³ bran¿owych, jak równie¿ z innych Ÿróde³ zewnêtrznych, które Grupa TAURON

uwa¿a za wiarygodne. Takie informacje, dane i statystyki mog¹ byæ przybli¿one, szacunkowe lub zawieraæ zaokr¹glone liczby.
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Niektóre dane makroekonomiczne i statystyczne w odniesieniu do Polski oraz informacje dotycz¹ce pozycji konkurencyjnej Spó³ki i Grupy

TAURON zawarte w niniejszym Prospekcie wynikaj¹ z oficjalnych danych m.in. Narodowego Banku Polskiego, Agencji Rynku Energii S.A.,

G³ównego Urzêdu Statystycznego, Urzêdu Regulacji Energetyki i Rady Ministrów. Ponadto, niektóre prognozy oraz dane dotycz¹ce rynku,

gospodarki i sektora dzia³alnoœci oraz twierdzenia dotycz¹ce pozycji Grupy TAURON na rynku pochodz¹ z w³asnych badañ lub badañ

przeprowadzonych na zlecenie Grupy TAURON przez osoby trzecie. Takie badania na zlecenie obejmuj¹ publikacje ogólne oraz dotycz¹ce

sektora dzia³alnoœci, w tym Politykê Energetyczn¹ Polski do 2030 r. oraz publikacje polskiej prasy.

Grupa TAURON potwierdza, ¿e wszystkie informacje pochodz¹ce od osób trzecich zosta³y dok³adnie powtórzone i wed³ug najlepszej

wiedzy Grupy TAURON nie zosta³y pominiête ¿adne fakty, w wyniku czego prezentowane informacje by³yby niedok³adne lub wprowadza³yby

w b³¹d.

Niemniej jednak, inwestorzy powinni rozwa¿aæ informacje pochodz¹ce od osób trzecich z ostro¿noœci¹. Informacje pochodz¹ce od osób

trzecich zawarte w niniejszym Prospekcie nie zosta³y niezale¿nie zweryfikowane, jak równie¿ nie zosta³y przeprowadzone jakiekolwiek badania

poprawnoœci sporz¹dzenia lub metodologii osób trzecich w przygotowaniu takich danych lub dokonywaniu szacunków i prognoz.

W szczególnoœci, badania rynku s¹ czêsto dokonywane w oparciu o informacje lub za³o¿enia, które mog¹ byæ niedok³adne

lub nieodpowiednie, a ich metodologia z natury polega na przewidywaniu i spekulacji. W zwi¹zku z powy¿szym nie mo¿na mieæ pewnoœci,

¿e takie informacje s¹ prawdziwe lub w odniesieniu do przewidywanych danych, ¿e prognozy zosta³y oparte na prawid³owych

informacjach i za³o¿eniach lub ¿e oka¿¹ siê one trafne. Niniejszy punkt Prospektu nale¿y czytaæ ³¹cznie z punktem 3.7 (Stwierdzenia dotycz¹ce

przysz³oœci).

�ród³o pochodzenia informacji od osób trzecich zawartych w Prospekcie podawane jest ka¿dorazowo w przypadku u¿ycia takich informacji

w Prospekcie. W przypadku braku wskazania Ÿród³a pochodzenia informacji zawartych w niniejszym Prospekcie nale¿y uznaæ, ¿e zosta³y

one dostarczone przez Spó³kê.

3.5 Sprawozdawczoœæ dotycz¹ca z³ó¿ kopalin

Informacje zawarte w niniejszym Prospekcie dotycz¹ce oszacowania zasobów kopalni i zosta³y zaczerpniête lub pochodz¹ z Raportu Eksperta

ds. Z³ó¿ zawartego w Za³¹czniku nr 6 Prospektu i musz¹ byæ odczytywane ³¹cznie z pe³n¹ treœci¹ Raportu Eksperta ds. Z³ó¿.

Okreœlone dane dotycz¹ce klasyfikacji rezerw z³ó¿ kopalin przedstawione w niniejszym Prospekcie zosta³y opracowane zgodnie z Polsk¹

Klasyfikacj¹ i Metodami Oszacowania Zasobów i Rezerw (Polska Klasyfikacja Z³ó¿) ustanowion¹ na podstawie Rozporz¹dzenia Ministra

Œrodowiska z dnia 6 lipca 2005 r. w sprawie szczegó³owych wymagañ, jakim powinny odpowiadaæ dokumentacje geologiczne z³ó¿ kopalin

(Dz.U. z 2005 r. Nr 136, poz. 1151). Zasoby i rezerwy przedstawione zgodnie z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Z³ó¿ zosta³y dostosowane i przedstawione

zgodnie z Australazjatyckim Kodeksem Sprawozdawczoœci w zakresie Wyników Poszukiwawczych, Zasobów Z³ó¿ i Rezerw Rudy

(Australasian Code for Reporting of Exploration Results, Mineral Resources and Ore Reserves) opublikowanym w 2004 r. przez Wspólny

Komitet do Spraw Rezerw Rudy Australazjatyckiego Instytutu Górnictwa i Metalurgii (Joint Ore Reserves Comitee of the Australasian Institute

of Mining and Metallurgy, JORC), Australijski Instytut Geologów (Australian Institute of Geoscientists) i Australijsk¹ Radê do Spraw Z³ó¿

(Minerals Council of Australia) (Klasyfikacja JORC). Generalnie, Polska Klasyfikacja Z³ó¿ istotnie ró¿ni siê od Klasyfikacji JORC, Kodeksu

Sprawozdawczoœci (Reporting Code) (Wielka Brytania/Irlandia/Europa Zachodnia), Standardu Definicji i Wytycznych CIM (CIM Definition

Standards and Guidelines) (Kanada) lub Instrukcji SME (SME Guide) (USA).

Polska Klasyfikacja Z³ó¿

Co do zasady, Polska Klasyfikacja Z³ó¿ opiera siê na dwóch g³ównych kryteriach s³u¿¹cych opisaniu zasobów mineralnych: (i) stopnia

rozpoznania zasobu (w ramach którego wyró¿nia siê zasoby udokumentowane oraz zasoby perspektywiczne) oraz (ii) mo¿liwoœci

ekonomicznego wykorzystania zasobów (wyró¿niamy zasoby bilansowe – ekonomiczne, tzn. zasoby, których wydobycie jest op³acalne

oraz zasoby pozabilansowe – nieekonomiczne, których wydobycie obecnie jest nieop³acalne).

Udokumentowanymi zasobami s¹ te zasoby, dla których parametry, w tym iloœæ, jakoœæ i g³êbokoœæ wystêpowania, zosta³y zbadane

w ramach okreœlonej lokalizacji i które s¹ nale¿ycie udokumentowane. Udokumentowane zasoby s¹ zgodnie z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Z³ó¿

podzielone na nastêpuj¹ce kategorie:

Kategoria A: z³o¿e jest rozpoznane w wysokim stopniu i w pe³ni zanalizowane z ekonomicznego punktu widzenia.

B³¹d oszacowania rzeczywistych zasobów nie przekracza 10%.

Kategoria B: z³o¿e jest zbadane w stopniu umiarkowanym, cechy i w³aœciwoœci z³o¿a s¹ rozpoznane w sposób

wystarczaj¹co szczegó³owy, aby gwarantowaæ realizacjê projektu w stopniu podstawowym.

B³¹d oszacowania rzeczywistych zasobów nie przekracza 20%.

Kategoria C1: z³o¿a wymagaj¹ dalszych badañ w celu okreœlenia ich parametrów i jakoœci, jak równie¿ dalszych

prac w zwi¹zku z ich poszukiwaniem i uzyskiwaniem do nich dostêpu. B³¹d oszacowania

rzeczywistych zasobów nie przekracza 30%.
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Kategoria C2: kategoria zbli¿ona do C1 powy¿ej, jednak¿e zasoby s¹ zwykle okreœlane na podstawie odwiertów

i prac odkrywkowych prowadzonych na znacznych obszarze. B³¹d oszacowania rzeczywistych

zasobów nie przekracza 40%.

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem Ministra Œrodowiska z dnia 27 czerwca 2005 r. w sprawie szczegó³owych wymagañ, jakim powinny odpowiadaæ

projekty zagospodarowania z³ó¿ (Dz.U. z 2005 r. Nr 128, poz. 1075), projekt zagospodarowania z³o¿a (dokument zawieraj¹cy ogóln¹ ocenê

warunków geologicznych, technicznych, œrodowiskowych, prawnych i ekonomicznych dotycz¹cych danego z³o¿a), powinien okreœlaæ

w szczególnoœci, zasoby:

Przemys³owe: czêœæ zasobów bilansowych przewidzianych do eksploatacji w trakcie sporz¹dzania projektu kopalni;

kalkulacja tych zasobów uwzglêdnia straty powsta³e w zwi¹zku z wydobyciem oraz zubo¿eniem z³o¿a.

Nieprzemys³owe: czêœæ zasobów bilansowych nie uwzglêdniona w zasobach przemys³owych.

Generalnie, mimo ¿e stosowane w Polsce procedury oceny zasobów mineralnych ró¿ni¹ siê w pewnym zakresie od wytycznych Klasyfikacji

JORC, istniej¹ce ró¿nice nie s¹ znacz¹ce z perspektywy potencjalnych inwestorów, w szczególnoœci nie powinny skutkowaæ wyst¹pieniem

istotnych ró¿nic w odniesieniu do przewidywanej wielkoœci zasobów w danym z³o¿u.

W tym kontekœcie nale¿y jednak wskazaæ na wa¿n¹ ró¿nicê pomiêdzy Polsk¹ Klasyfikacj¹ Z³ó¿ a Klasyfikacj¹ JORC dotycz¹c¹ zakresu pojêcia

„rezerwy”. Zgodnie z Klasyfikacj¹ JORC terminy „rezerwy” (reserves) oraz „zasoby” (resources) s¹ odrêbnymi pojêciami. Termin „rezerwy”

stanowi podzbiór ogólnej kategorii „zasoby” i odnosi siê jedynie do przewidywanej iloœci wêgla, nale¿¹cej do kategorii wêgla dobrze

rozpoznanego, której wydobycie jest ekonomicznie op³acalne. W odró¿nieniu od Klasyfikacji JORC, polski system przewiduje jeden, zbiorczy

termin „zasoby” (bez dodatkowego wyodrêbnienia kategorii „rezerw”) obejmuj¹cy ca³oœæ szacowanej iloœci wêgla potencjalnie nadaj¹cej siê

do eksploatacji. Dodatkowo jednak, z perspektywy op³acalnoœci ekonomicznej, zasoby wêgla dzieli siê na dwie grupy: (i) zasoby bilansowe

(których wydobycie jest aktualnie op³acalne) oraz (ii) zasoby pozabilansowe (których wydobycie aktualnie jest nieop³acalne). Ogólnie rzecz

bior¹c, kategoria „zasoby bilansowe” Polskiej Klasyfikacji Z³ó¿ powinna, co do zasady, pokrywaæ siê z zakresem kategorii „bazowych

zasobów wêgla” (coal resource base) Klasyfikacji JORC (stanowi¹cej sumê tzw. „zasobów zmierzonych”, zasobów wykazanych

oraz zasobów domniemanych). Natomiast termin „zasoby przemys³owe” Polskiej Klasyfikacji Z³ó¿ jest zbli¿ony do zakresu pojêcia „rezerwy”

Klasyfikacji JORC.

Analizuj¹c zasady klasyfikowania bazowych wielkoœci zasobów z uwzglêdnieniem planowanego wydobycia, powy¿sze dwa systemy

klasyfikacji wykazuj¹ dalsze ró¿nice. Zgodnie z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Z³ó¿, w ramach kategorii zasobów bilansowych wyodrêbnia siê

tzw. zasoby przemys³owe (z³o¿a przewidziane do wydobycia) oraz zasoby nieprzemys³owe. Zasoby przemys³owe obejmuj¹ globaln¹ wielkoœæ

wydobycia w ca³ym okresie funkcjonowania kopalni. W ramach Klasyfikacji JORC status „rezerw” jest nadawany jedynie zasobom,

wobec których przeprowadzono realistyczn¹ ocenê wykazuj¹c¹, ¿e wydobycie wêgla jest mo¿liwe i op³acalne w ramach okreœlonych za³o¿eñ

finansowych. W rezultacie, iloœci wêgla okreœlone jako „rezerwy” wskazuj¹ wielkoœci wydobycia w przeci¹gu najbli¿szych 10–20 lat

(przygotowanie realistycznych projekcji kosztów wydobycia w okresie d³u¿szym ni¿ 20 lat jest niezwykle trudne). W przypadku PKW,

zgodnie z przyjêt¹ polityk¹, ocena op³acalnoœci wydobycia oceniana jest w 10-letnim horyzoncie czasowym i aktualizowana co roku,

dlatego zgodnie z Klasyfikacj¹ JORC kategoria „rezerwy” odpowiada zak³adanemu 10-letniemu okresowi wydobycia.

Klasyfikacja JORC

Zgodnie z Klasyfikacj¹ JORC, zasób kopaliny oznacza wyst¹pienie z³o¿a ustalone na podstawie informacji geologicznych oraz przewidywanej

zawartoœci substancji niepo¿¹danych, wobec którego istniej¹ uzasadnione perspektywy op³acalnej ekonomicznie eksploatacji. Zasoby kopalin

s¹ podzielone w ramach Klasyfikacji JORC na „zmierzone” (measured), „wykazane” (indicated) oraz „domniemane” (inferred)

odzwierciedlaj¹ce iloœæ wiedzy geologicznej na ich temat:

Zmierzone zasoby kopaliny

(measured mineral resources):

zasób kopaliny, dla którego iloœæ, gêstoœæ, kszta³t, cechy fizyczne, klasê i zawartoœæ kopaliny mo¿na

oszacowaæ z wysokim poziomem pewnoœci.

Wykazane zasoby kopaliny

(indicated mineral resources):

zasób kopaliny, dla którego iloœæ, gêstoœæ, kszta³t, cechy fizyczne, klasê i zawartoœæ kopaliny mo¿na

oszacowaæ ze œrednim poziomem pewnoœci.

Domniemane zasoby kopaliny

(inferred mineral resources):

zasób kopaliny, dla którego iloœæ, gêstoœæ, kszta³t, cechy fizyczne, klasê i zawartoœæ kopaliny mo¿na

oszacowaæ z niskim poziomem pewnoœci.

Ustalenie „zmierzonych” lub „wykazanych” zasobów kopalin mo¿e byæ uznawane za fazê rozpoznania zasobów przeprowadzan¹

przed w³¹czeniem dodatkowych parametrów op³acalnoœci s³u¿¹cym oszacowaniu zasobów stanowi¹cych „rezerwy”, obejmuj¹cych œciœle

okreœlone poziomy zawartoœci substancji niepo¿¹danych, plany prowadzenia wydobycia, zanieczyszczenia kopaliny oraz ewentualne przybierki
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w trakcie wydobycia. W praktyce, przedsiêbiorstwa wydobywcze czêsto kwalifikuj¹ okreœlone zasoby o uzasadnionych przewidywaniach

wydobycia do kategorii „rezerwy”, pomimo nieprzygotowania szczegó³owego planu wydobycia. „Domniemane zasoby”, w myœl definicji

przewidzianej w ramach Klasyfikacji JORC, obejmuj¹ zasoby, wobec których istnieje wysoki poziom niepewnoœci co do ich wystêpowania

oraz dopuszczalnoœci ich wydobycia z perspektywy op³acalnoœci oraz w³aœciwych przepisów prawa. Brak jest przy tym podstaw dla za³o¿eñ,

i¿ ca³oœæ lub czêœæ okreœlonych domniemanych zasobów bêdzie zaliczona do jednej z wy¿szych kategorii. „Domniemane zasoby” s¹ uznawane

za zbyt daleko oparte na przypuszczeniach z punktu widzenia informacji geologicznych, by przygotowywane analizy ekonomiczne pozwala³y

na objêcie ich kategori¹ rezerw kopalin. W zwi¹zku z powy¿szym, inwestorzy powinni byæ poinformowani, by nie przyjmowali jednoznacznych

za³o¿eñ o wystêpowaniu okreœlonych domniemanych zasobów lub o prawnej i ekonomicznej dopuszczalnoœci ich wydobycia.

Zgodnie z Klasyfikacj¹ JORC, rezerwy s¹ okreœlone jako mo¿liwa do ekonomicznie op³acalnego wydobycia czêœæ zasobów zmierzonych

lub wykazanych, podzielone na kategorie „rezerw prawdopodobnych” (probable reserves) i „rezerw udowodnionych” (proven reserves).

Rezerwy kopalin obejmuj¹ zanieczyszczenia kopalin oraz ewentualne przybierki w trakcie wydobycia, uwzglêdniaj¹ tak¿e czynniki ekonomiczne,

górnicze, metalurgiczne, marketingowe, prawne, œrodowiskowe, spo³eczne oraz zwi¹zane z wymogami organów pañstwowych:

Rezerwy prawdopodobne

(probable reserves):

ekonomicznie op³acalna w eksploatacji czêœæ zasobów wykazanych oraz, w pewnych okolicznoœciach,

zasobów zmierzonych.

Rezerwy udowodnione

(proven reserves):

ekonomicznie op³acalna w eksploatacji czêœæ zasobów zmierzonych.

3.6 Stabilizacja

W zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizuj¹cy jest upowa¿niony do nabywania na Gie³dzie Akcji w celu stabilizacji ich kursu notowañ na poziomie

wy¿szym ni¿ poziom, który zosta³by ustalony w innej sytuacji. Mened¿er Stabilizuj¹cy jest uprawniony, lecz nie zobowi¹zany

do podejmowania dzia³añ stabilizacyjnych. Je¿eli dzia³ania stabilizacyjne w odniesieniu do Akcji zostan¹ podjête przez Mened¿era

Stabilizuj¹cego, bêdzie to mia³o miejsce zgodnie z przepisami Rozporz¹dzenia w sprawie Stabilizacji. Dzia³ania stabilizacyjne mog¹ byæ

podejmowane przez okres nie d³u¿szy ni¿ 30 dni od dnia rozpoczêcia notowañ Akcji na Gie³dzie. Rozpoczête dzia³ania stabilizacyjne

mog¹ zostaæ w ka¿dej chwili przerwane.

3.7 Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

W niniejszym Prospekcie zawarte s¹ stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci, tj. oœwiadczenia inne ni¿ oœwiadczenia dotycz¹ce faktów zasz³ych

w przesz³oœci, w tym oœwiadczenia, w których, przed którymi albo po których wystêpuj¹ takie s³owa jak „cel”, „mo¿e”, „bêdzie”, „oczekiwaæ”,

„spodziewaæ siê”, „wierzyæ”, „przewidywaæ”, „przysz³oœæ”, „kontynuowaæ”, „szacowaæ”, „plan”, „zamierzaæ”, „powinno siê” albo inne

podobne wyra¿enia lub ich zaprzeczenia.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci obejmuj¹ w szczególnoœci przewidywania Spó³ki dotycz¹ce Strategii Grupy TAURON i jej zdolnoœci

do realizacji tej Strategii, a tak¿e oczekiwania dotycz¹ce rentownoœci i wzrostu, perspektyw rozwoju rynku elektroenergetycznego w Polsce

oraz w Unii Europejskiej, mo¿liwych i zak³adanych przysz³ych wyników dzia³alnoœci Spó³ki, badañ i rozwoju Grupy TAURON, nak³adów

inwestycyjnych i planów inwestycyjnych, adekwatnoœci kapita³u i finansowania oraz zamierzeñ dotycz¹cych zmiany struktury oraz organizacji

Grupy TAURON.

Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci zawarte w niniejszym Prospekcie oparte s¹ na aktualnych pogl¹dach Zarz¹du dotycz¹cych przysz³ych

zdarzeñ i wyników finansowych Grupy TAURON. Pogl¹dy te najlepiej odzwierciedlaj¹ ocenê Zarz¹du, ale ³¹cz¹ siê z szeregiem ryzyk

i niepewnoœci, które mog¹ spowodowaæ, ¿e rzeczywiste wyniki bêd¹ siê istotnie ró¿niæ od tych zawartych w stwierdzeniach Grupy TAURON

dotycz¹cych przysz³oœci i od poprzednich wyników, rezultatów lub osi¹gniêæ Grupy TAURON. Pomimo ¿e Grupa TAURON uwa¿a, ¿e szacunki

i za³o¿enia zawarte w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci s¹ uzasadnione, te szacunki i za³o¿enia mog¹ okazaæ siê b³êdne. Ze swojej

natury stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci wi¹¿¹ siê z ryzykiem i niepewnoœci¹, poniewa¿ dotycz¹ wydarzeñ i zale¿¹ od okolicznoœci,

które nast¹pi¹ w przysz³oœci. Czynniki, które mog¹ spowodowaæ, ¿e faktyczne wyniki i rozwój Grupy TAURON bêd¹ siê istotnie ró¿niæ

od tych wyra¿onych lub wynikaj¹cych ze stwierdzeñ dotycz¹cych przysz³oœci zawartych w niniejszym Prospekcie obejmuj¹ w szczególnoœci

takie czynniki jak:

• wp³yw zmieniaj¹cych siê krajowych i unijnych przepisów dotycz¹cych ochrony œrodowiska (w tym nieprzewidziane koszty zapewnienia

zgodnoœci z odpowiednimi regulacjami), polityki energetycznej lub poziomu ingerencji prawnej i regulacyjnej w œciœle regulowanym

rynku;

• zmiany przewidywanych trendów biznesowych, takich jak zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i jej ceny w Polsce;

• zmiany taryf dla energii elektrycznej lub cofniêcia (lub ograniczenie) zwolnieñ z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia

przez Prezesa URE;

• ogólne warunki makroekonomiczne w Polsce, UE i na œwiecie;
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• niekorzystny wp³yw postêpowañ administracyjnych lub s¹dowych, w tym w odniesieniu do rekompensat na pokrycie kosztów

osieroconych;

• awarie sprzêtu lub ograniczenia produkcji z powodu awarii sprzêtu lub sieci, trudne warunki atmosferyczne oraz inne czynniki ryzyka

operacyjnego;

• niedostêpnoœæ Ÿróde³ finansowania dla nak³adów inwestycyjnych Grupy TAURON zwi¹zanych z jej programem inwestycyjnym

i strategi¹ biznesow¹;

• zdolnoœæ zdobywania i utrzymywania decyzji i zezwoleñ administracyjnych, wymaganych dla aktualnie prowadzonej dzia³alnoœci

gospodarczej;

• ró¿nice pomiêdzy przewidywan¹ wielkoœci¹ i jakoœci¹ rezerw – zasobów przewidzianych do eksploatacji (reserves) oraz ogólnych

zasobów (resources) wêgla a rzeczywistymi wynikami;

• wzrost kosztów wydobycia, transportu, wytwarzania, dystrybucji, pracy oraz innych kosztów prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej;

• zmiany kluczowej kadry;

• zak³ócenia w œwiadczeniu kluczowych us³ug lub dostawy sprzêtu oraz niezrealizowanie procesu restrukturyzacji Grupy TAURON

lub Strategii.

Powy¿sza lista czynników nie jest wyczerpuj¹ca. Dalsz¹ analizê tych czynników oraz przedstawienie ryzyk zawiera Rozdzia³ 2 (Czynniki

Ryzyka), Rozdzia³ 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej) i Rozdzia³ 13 (Opis Dzia³alnoœci). Stwierdzenia dotycz¹ce przysz³oœci

pojawiaj¹ siê równie¿ w wielu miejscach w Raporcie Eksperta ds. Z³ó¿, stanowi¹cym Za³¹cznik nr 6 do niniejszego Prospektu. Raport Eksperta

ds. Z³ó¿ zawiera dane pochodz¹ce z badañ przeprowadzonych w imieniu Grupy TAURON w zakresie jej zasobów górniczych i zawiera

prognozy oraz szacunki dotycz¹ce m.in. aktualnych planów górniczych Grupy TAURON, iloœci i jakoœci z³ó¿ wêgla stanowi¹cych w³asnoœæ

Grupy TAURON, zdolnoœci wydobywczych kopalni oraz wskaŸników ich wykorzystywania oraz aktualnego okresu u¿ytkowania ka¿dej

z kopalni nale¿¹cych do Grupy TAURON. Szacunki i prognozy zawarte w Raporcie Eksperta ds. Z³ó¿ oparte s¹ na szeregu za³o¿eñ, w tym,

na za³o¿eniach dotycz¹cych dostêpnoœci i rentownoœci wydobycia ze z³ó¿ wêgla, wielkoœci z³ó¿ w ramach nale¿¹cych do Grupy TAURON

kopalni, wiarygodnoœci danych zebranych na podstawie badañ, pobranych próbek i analiz przeprowadzonych przez Grupê TAURON,

metod wydobycia i przetwarzania, które maj¹ zostaæ zastosowane, kosztów pracy, mo¿liwoœci przed³u¿enia w³aœciwych koncesji

na prowadzenie dzia³alnoœci wydobywczej, poziomów rentownoœci oraz cen wêgla.

Inwestorzy powinni byæ œwiadomi, ¿e powy¿sze czynniki i okolicznoœci mog¹ sprawiæ, ¿e rzeczywiste wyniki Grupy TAURON bêd¹ siê istotnie

ró¿niæ od planów, celów, oczekiwañ i zamierzeñ zawartych w stwierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci.

Niniejszy Prospekt nie zawiera ¿adnych prognoz wyników ani wyników szacunkowych, w tym prognoz finansowych w rozumieniu Dyrektywy

Prospektowej.
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4. Wykorzystanie Wp³ywów z Oferty i Oferty Akcji Po³¹czeniowychWykorzystanie Wp³ywów z Oferty i Oferty Akcji Po³¹czeniowych

4.1 Wykorzystanie Wp³ywów z Oferty

Spó³ka nie uzyska wp³ywów z Oferty. Jedynie Akcjonariusz Sprzedaj¹cy uzyska wp³ywy ze sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

W ocenie Spó³ki, ponoszone przez Spó³kê koszty zwi¹zane z przeprowadzeniem Oferty wynios¹ ok. 17 mln z³ i obejm¹ nastêpuj¹ce koszty:

(i) przygotowania i przeprowadzenia Oferty w wysokoœci 5,8 mln z³, (ii) sporz¹dzenia Prospektu z uwzglêdnieniem wynagrodzenia na rzecz

doradców Spó³ki w wysokoœci 8,4 mln z³ oraz (iii) promocji Oferty w wysokoœci 2,8 mln z³.

Natomiast Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona zap³aty na rzecz Mened¿erów Oferty prowizji i wynagrodzenia Mened¿erów Oferty w wysokoœci

2,7 mln z³. Informacje na temat prowizji i wynagrodzenia Mened¿erów Oferty w zwi¹zku z Ofert¹ zosta³y opisane w punkcie 23.2 (Prowizje

na rzecz Mened¿erów Oferty).

£¹cznie, przewidywane koszty Oferty ponoszone przez Spó³kê i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, bez uwzglêdnienia prowizji dla Mened¿erów

Oferty, wynios¹ ok. 19,7 mln z³.

Informacja na temat rzeczywistych kosztów Oferty, w tym wynagrodzenia Mened¿erów Oferty, zostanie podana przez Spó³kê do publicznej

wiadomoœci w trybie raportu bie¿¹cego po zakoñczeniu Oferty, zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.

4.2 Wykorzystanie Wp³ywów z Oferty Akcji Po³¹czeniowych

Z tytu³u Oferty Akcji Po³¹czeniowych, Spó³ka uzyska œrodki o wartoœci ok. 370 mln z³ w postaci (i) maj¹tków Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis oraz (ii) dop³at wnoszonych przez Wspólników Spó³ek Przejmowanych. Maj¹tki Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix

Servis zostan¹ wniesione na kapita³ zak³adowy Spó³ki w celu pokrycia Akcji Po³¹czeniowych, które w zwi¹zku z Po³¹czeniem zostan¹ wydane

Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych oraz na kapita³ zapasowy. Dop³aty, które zostan¹ wniesione przez Wspólników Spó³ek Przejmowanych

bêd¹ przeznaczone na kapita³ zapasowy Spó³ki.

Œrodki pozyskane przez Spó³kê z Oferty zostan¹ zatrzymane w Spó³ce.

W ocenie Spó³ki, ponoszone przez Spó³kê koszty zwi¹zane z przeprowadzeniem Oferty Akcji Po³¹czeniowych wynios¹ ok. 1,4 mln z³ i obejm¹

koszty doradztwa dla Spó³ki w zwi¹zku z przeprowadzeniem Akcji Po³¹czeniowych w wysokoœci ok. 0,6 mln z³ oraz koszty zwi¹zane

z przeprowadzeniem procesu Po³¹czenia przez Spó³kê oraz Spó³ki Przejmowane w wysokoœci ok. 0,8 mln z³.

Spó³ka zap³aci równie¿ prowizjê i wynagrodzenie Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe. Informacje na temat prowizji i wynagrodzenia Oferuj¹cego

Akcje Po³¹czeniowe w zwi¹zku z Ofert¹ Akcji Po³¹czeniowych zosta³y opisane w punkcie 25.10 (Wynagrodzenie Oferuj¹cego Akcje

Po³¹czeniowe).

Informacja na temat rzeczywistych kosztów Oferty Akcji Po³¹czeniowych, w tym wynagrodzenia TRIGON Domu Maklerskiego

jako Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe, zostanie podana przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w trybie raportu bie¿¹cego po zakoñczeniu

Oferty Akcji Po³¹czeniowych, zgodnie z art. 56 ust. 1 Ustawy o Ofercie.
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5. Dywidenda i Polityka w Zakresie DywidendyDywidenda i Polityka w Zakresie Dywidendy

5.1 Zasady wyp³aty dywidendy

Posiadacze Akcji s¹ uprawnieni do otrzymania tej czêœci zysku Spó³ki, która zosta³a przeznaczona przez Walne Zgromadzenie do podzia³u.

Dywidenda jest wyp³acana z zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spó³ki sporz¹dzonym zgodnie z Polskimi

Standardami Rachunkowoœci.

Spó³ka zamierza sporz¹dzaæ jednostkowe sprawozdania finansowe za kolejne lata obrotowe, pocz¹wszy od 2010 r., zgodnie

z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej. Zarz¹d Spó³ki podj¹³ w dniu 27 kwietnia 2010 r. uchwa³ê w sprawie z³o¿enia

wniosku do Walnego Zgromadzenia o podjêcie uchwa³y w sprawie sporz¹dzania sprawozdañ finansowych TAURON Polska Energia S.A. zgodnie

Miêdzynarodowymi Standardami Rachunkowoœci, Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej oraz zwi¹zanymi z nimi

interpretacjami og³oszonymi w formie rozporz¹dzeñ Komisji Europejskiej (MSR), pocz¹wszy od roku obrotowego rozpoczynaj¹cego siê dnia

1 stycznia 2010 r. Podjêcie przedmiotowej uchwa³y Walnego Zgromadzenia planowane jest na jego najbli¿szym posiedzeniu, które ma siê odbyæ

w dniu 7 czerwca 2010 r.

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych, dywidenda wyp³acana jest z zysku netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym

Spó³ki powiêkszonego o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione z kapita³u zapasowego i kapita³ów rezerwowych

utworzonych z zysku, które mog¹ zostaæ przeznaczone na dywidendê. Kwota, która mo¿e zostaæ przeznaczona na wyp³atê dywidendy,

podlega pomniejszeniu o niepokryte straty, akcje w³asne oraz kwoty, które podlegaj¹ przeniesieniu z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita³

zapasowy lub kapita³y rezerwowe. W szczególnoœci, zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych tak d³ugo, jak kapita³ zapasowy Spó³ki

jest ni¿szy ni¿ jedna trzecia kapita³u zak³adowego, Spó³ka jest zobowi¹zana przeznaczaæ co najmniej 8% jednostkowego zysku netto na kapita³

zapasowy. Szczegó³owe zasady wyp³aty dywidendy zosta³y zamieszczone w punkcie 18.3.6 (Prawo do udzia³u w zysku).

Dodatkowo, holdingowy charakter struktury Grupy TAURON wp³ywa na zdolnoœæ Spó³ki do wyp³aty dywidendy, jako ¿e jej zdolnoœæ

do wyp³aty dywidendy zale¿y, w istotnym stopniu, od zysków i przep³ywów pieniê¿nych jej spó³ek zale¿nych i zdolnoœci tych spó³ek zale¿nych

do wyp³aty dywidendy na rzecz Spó³ki. Zwa¿ywszy, ¿e w czêœci spó³ek zale¿nych Spó³ka posiada, poœrednio lub bezpoœrednio, udzia³ ni¿szy

ni¿ 100%, jest ona uprawniona do otrzymania proporcjonalnej czêœci dywidendy wyp³acanej przez te spó³ki.

Statut Spó³ki nie przewiduje ¿adnych ograniczeñ wyp³aty dywidendy.

Wszystkie Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, maj¹ równe uprawnienia w zakresie wyp³aty dywidendy (i odpowiednio zaliczki na poczet

dywidendy) i uprawniaj¹ do udzia³u w zysku Spó³ki od dnia ich nabycia pod warunkiem podjêcia przez Walne Zgromadzenie uchwa³y

o podziale zysku (lub odpowiednio w przypadku zaliczki na poczet dywidendy uchwa³ Zarz¹du i Rady Nadzorczej) i ustalenia dnia dywidendy

na dzieñ przypadaj¹cy po dniu nabycia Akcji.

Przychody z tytu³u dywidendy s¹ opodatkowane w Polsce podatkiem dochodowym wed³ug stawki 19%, zgodnie z opisem przedstawionym

w punkcie 21.2 (Opodatkowanie dochodów z posiadania akcji – osoby fizyczne) oraz w punkcie 21.3 (Opodatkowanie dochodów z posiadania

akcji – osoby prawne).

Statut upowa¿nia Zarz¹d do wyp³aty zaliczki na poczet dywidendy. Dotychczas Zarz¹d nie wyp³aca³ zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy.

5.2 Polityka w zakresie dywidendy

W odniesieniu do lat koñcz¹cych siê w dniu 31 grudnia 2010 r., w dniu 31 grudnia 2011 r. oraz w dniu 31 grudnia 2012 r. Zarz¹d zamierza

rekomendowaæ Walnemu Zgromadzeniu wyp³atê dywidendy na poziomie nie ni¿szym ni¿ 30% skonsolidowanego zysku netto przypadaj¹cego

na rzecz akcjonariuszy Spó³ki jako jednostki dominuj¹cej, z tym zastrze¿eniem, ¿e ostateczna wysokoœæ proponowanej dywidendy

uwzglêdniaæ bêdzie potrzeby zwi¹zane z rozwojem Spó³ki oraz Grupy TAURON, a w szczególnoœci zwi¹zane z realizacj¹ przyjêtego programu

inwestycyjnego, jak równie¿ utrzymanie odpowiedniego poziomu p³ynnoœci finansowej Spó³ki oraz Grupy TAURON. Rzeczywista wysokoœæ

wyp³aconej dywidendy mo¿e byæ wy¿sza lub ni¿sza ni¿ 30% skonsolidowanego zysku netto.

W d³u¿szej perspektywie Zarz¹d zamierza rekomendowaæ Walnemu Zgromadzeniu wyp³atê dywidendy na poziomie oko³o 40–50%

skonsolidowanego zysku netto przypadaj¹cego na rzecz akcjonariuszy Spó³ki jako jednostki dominuj¹cej.

Wp³yw na rekomendacjê Zarz¹du odnoœnie wyp³aty dywidendy ka¿dorazowo bêd¹ mia³y w szczególnoœci nastêpuj¹ce czynniki: wysokoœæ zysku

netto wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu finansowym Spó³ki, aktualny koszt pozyskania finansowania d³u¿nego oraz mo¿liwoœci

rynkowe pozyskania takiego finansowania, jak równie¿ bie¿¹ce potrzeby inwestycyjne Spó³ki oraz planowane akwizycje i wymogi prawa.

Rekomendacja Zarz¹du w sprawie wyp³aty dywidendy bêdzie równie¿ uzale¿niona od udzia³u finansowania kapita³em obcym w kapitale

ogólnym Spó³ki. Polityka w zakresie wyp³aty dywidendy podlega³a bêdzie okresowym przegl¹dom Zarz¹du, a decyzjê o wyp³acie dywidendy

bêdzie podejmowa³o zwyczajne Walne Zgromadzenie.

5.3 Historyczne dane na temat wyp³aty dywidendy

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje dotycz¹ce dywidendy wyp³aconej przez Spó³kê za lata zakoñczone w dniu 31 grudnia

2009 r., w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz w dniu 31 grudnia 2007 r.
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Tabela. Dywidenda wyp³acona przez Spó³kê za lata 2009–2007

2009 2008 2007

Zysk netto (tys. z³) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 184.535,0 55.615,9 79.601,8

Ca³kowita kwota dywidendy (tys. z³) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 51.166,6 20.000,5

Udzia³ ca³kowitej dywidendy w zysku netto

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . --- 92,0% 25,1%

Kwota dywidendy na akcjê (z³)

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . --- 0,0037 0,0015

�ród³o: dane Spó³ki, zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci

(1)

Pozycja nie uwzglêdnia obowi¹zkowych wp³at z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa, na podstawie Ustawy o Wp³atach z Zysku na Rzecz Skarbu Pañstwa, które zosta³y opisane

w punkcie 5.4 (Obowi¹zkowe wp³aty z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa).

(2)

Pozycja obejmuje akcje o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da.

Dywidenda za rok zakoñczony w dniu 31 grudnia 2007 r. zosta³a uchwalona przez zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 25 czerwca 2008 r.,

a wyp³acona w dniu 25 sierpnia 2008 r. Podmiotami uprawnionymi do dywidendy za 2007 r. by³y Skarb Pañstwa oraz ESW, Enion

oraz EnergiaPro nale¿¹ce wówczas do Skarbu Pañstwa.

Dywidenda za rok zakoñczony w dniu 31 grudnia 2008 r. zosta³a uchwalona przez zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 17 czerwca 2009 r.,

a wyp³acona w dniu 17 sierpnia 2009 r. Podmiotem uprawnionym do dywidendy za 2008 r. by³ Skarb Pañstwa.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu 4 marca 2010 r. podjê³o uchwa³ê o niewyp³acaniu dywidendy i przeznaczeniu wypracowanego

w 2009 r. zysku netto na kapita³ zapasowy Spó³ki. Informacje na temat wp³at z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa s¹ przedstawione

w punkcie 5.4 (Obowi¹zkowe wp³aty z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa).

5.4 Obowi¹zkowe wp³aty z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa

Zgodnie z Ustaw¹ o Wp³atach z Zysku na Rzecz Skarbu Pañstwa, Spó³ka podlega³a obowi¹zkowi dokonywania wp³at na rzecz Skarbu Pañstwa

w wysokoœci 15% jednostkowego zysku wypracowanego w danym roku obrotowym, w okresie od dnia 28 maja 2009 r. do dnia 31 sierpnia

2009 r. Kwota ta wynios³a za podany okres 8,4 mln z³. Od dnia 1 wrzeœnia 2009 r. Spó³ka nie podlega obowi¹zkowi dokonywania

obowi¹zkowych wp³at z zysku na rzecz Skarbu Pañstwa.

Kwota obowi¹zkowej wp³aty na rzecz Skarbu Pañstwa pomniejsza³a kwotê, któr¹ mog³o dysponowaæ Walne Zgromadzenie przy podejmowaniu

uchwa³y o podziale zysku.
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6. Kapitalizacja i Zad³u¿enieKapitalizacja i Zad³u¿enie

6.1 Oœwiadczenie o kapitale obrotowym

W ocenie Spó³ki poziom kapita³u obrotowego Grupy TAURON jest wystarczaj¹cy dla pokrycia przez ni¹ bie¿¹cych potrzeb i prowadzenia

dzia³alnoœci w okresie co najmniej dwunastu miesiêcy od dnia zatwierdzenia niniejszego Prospektu.

6.2 Kapitalizacja i zad³u¿enie

W tabeli poni¿ej przedstawiono informacje na temat skonsolidowanej kapitalizacji i zad³u¿enia Grupy TAURON na dzieñ 31 marca 2010 r.,

które pochodz¹ ze Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zad³u¿enie finansowe Grupy TAURON obejmuje wybrane pozycje zobowi¹zañ d³ugoterminowych (D³ugoterminowe Zad³u¿enie Finansowe)

i zobowi¹zañ krótkoterminowych (Krótkoterminowe Zad³u¿enie Finansowe) wskazanych w Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym. D³ugoterminowe Zad³u¿enie Finansowe obejmuje nastêpuj¹ce pozycje Œródrocznego Skróconego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego: „kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe” oraz „zobowi¹zania z tytu³u leasingu

oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu”, natomiast Krótkoterminowe Zad³u¿enie Finansowe obejmuje nastêpuj¹ce pozycje Œródrocznego

Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego: „bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych”

oraz „bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu”.

Dane zawarte w tabeli powinny byæ analizowane ³¹cznie ze Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym

(w tym ³¹cznie z notami tego sprawozdania) stanowi¹cym czêœæ Prospektu oraz informacjami zamieszczonymi w Rozdziale 10 (Przegl¹d

Sytuacji Operacyjnej i Finansowej).

Tabela. Skonsolidowana kapitalizacja i zad³u¿enie Grupy TAURON na dzieñ 31 marca 2010 r.

Stan na dzieñ

31 marca 2010 r.

(w tys. z³)

Zad³u¿enie finansowe

D³ugoterminowe Zad³u¿enie Finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.225.153

Krótkoterminowe Zad³u¿enie Finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 618.314

Ca³kowite zad³u¿enie finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.843.467

Kapita³ w³asny

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.144.911

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.284

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.209

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.238)

Kapita³ z tytu³u œwiadczeñ w formie akcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . –

Zyski zatrzymane / niepokryte straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.075.344)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.441.911

Kapita³ w³asny ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.586.822

Suma ca³kowitego zad³u¿enia finansowego i kapita³u w³asnego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16.430.289

A. Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 758.148

Œrodki pieniê¿ne w banku i w kasie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 153.787

Lokaty do 3 miesiêcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 602.447

Inne œrodki pieniê¿ne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.914

B. P³ynnoœæ (A) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 758.148

C. Krótkoterminowe kredyty bankowe i po¿yczki oraz bie¿¹ca czêœæ d³ugoterminowych kredytów bankowych i po¿yczek . . . . . . . . 494.346

D. Wyemitowane obligacje o terminie wykupu poni¿ej 1 roku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.114

E. Inne krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.854

F. Krótkoterminowe Zad³u¿enie Finansowe (C+D+E) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 618.314

G. Krótkoterminowe zad³u¿enie finansowe netto (F-B) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (139.834)

H. D³ugoterminowe kredyty bankowe i po¿yczki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 627.830

I. Wyemitowane obligacje o terminie wykupu powy¿ej 1 roku . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 518.715

J. Inne d³ugoterminowe zad³u¿enie finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.608

K. D³ugoterminowe Zad³u¿enie Finansowe (H+I+J) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.225.153

L. Zad³u¿enie finansowe netto (G+K) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.085.319
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Jako zabezpieczenie sp³aty swojego zad³u¿enia wynikaj¹cego z umów kredytu i po¿yczek Grupa TAURON stosuje ró¿norodne formy

zabezpieczeñ. Do najczêstszych zabezpieczeñ ustanawianych przez Grupê TAURON nale¿¹ umowy przelewu wierzytelnoœci

na zabezpieczenie, weksle, oœwiadczenia o poddaniu siê egzekucji oraz pe³nomocnictwa do rachunków bankowych. Zabezpieczeniami

ustanawianymi na maj¹tku Grupy TAURON s¹ tak¿e hipoteki na nieruchomoœciach Grupy TAURON oraz umowy zastawów rejestrowych

na maj¹tku Grupy TAURON. Opis zabezpieczeñ ustanowionych na zabezpieczenie zobowi¹zañ spó³ek Grupy TAURON z tytu³u zawartych

umów kredytu i po¿yczek zosta³ zawarty w punkcie 14.3 (Umowy finansowe).

Zobowi¹zania Grupy TAURON wynikaj¹ce z umów kredytu oraz po¿yczek nie s¹ gwarantowane przez podmioty trzecie, za wyj¹tkiem po¿yczki

udzielonej PEC Katowice przez Miêdzynarodowy Bank Odbudowy i Rozwoju gwarantowanej przez Skarb Pañstwa.

6.3 Zobowi¹zania warunkowe

Informacje na temat istotnych zobowi¹zañ warunkowych z tytu³u, m.in.: (i) szkód górniczych, (ii) bezumownego korzystania z nieruchomoœci,

(iii) rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych, na podstawie Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT, (iv) postêpowañ antymonopolowych,

(v) potencjalnych zobowi¹zañ z tytu³u ochrony œrodowiska, (vi) podatku akcyzowego, zawiera Nota 34 Zbadanego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego, jak równie¿ Nota 23 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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7. RozwodnienieRozwodnienie

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat struktury kapita³u zak³adowego Spó³ki na dzieñ Prospektu, spodziewanej zmiany struktury

kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu Oferty oraz przewidywanego rozwodnienia kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu

emisji Akcji Po³¹czeniowych oraz Akcji Aportowych.

Ponadto, poni¿ej przedstawiona zosta³a równie¿ informacja na temat przewidywanego rozwodnienia kapita³u zak³adowego Spó³ki

po przeprowadzeniu emisji akcji Spó³ki w zwi¹zku z realizacj¹ transakcji nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji w PKW.

Tabela. Struktura kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz przewidywane rozwodnienie po przeprowadzeniu emisji Akcji Po³¹czeniowych oraz Akcji

Aportowych

Stan na dzieñ Prospektu

Stan po przeprowadzeniu Oferty

i Scalenia Akcji

Akcje Liczba akcji

% g³osów na WZ/

udzia³ w ogólnej

liczbie Akcji

Liczba akcji

% g³osów na WZ/

udzia³ w ogólnej

liczbie Akcji

Akcje Istniej¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.283.558

(1)

100%

1.589.438.762

(2)

90,32%

Akcje Po³¹czeniowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – –

Akcje Aportowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 170.372.391

(3)

9,68%

Akcje razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.283.558 100% 1.759.811.153
(4)

100%

(1)

Akcje o wartoœci nominalnej 1 z³oty ka¿da.

(2)

£¹cznie Akcje Istniej¹ce oraz Akcje Po³¹czeniowe o wartoœci nominalnej 9 z³otych ka¿da, które bêd¹ oznaczone seri¹ AA.

(3)

Akcje o wartoœci nominalnej 9 z³otych ka¿da, po przeprowadzeniu Scalenia Akcji. Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. (bli¿ej opisanej

w punkcie 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych), Spó³ka jest upowa¿niona do emisji nie wiêcej ni¿ 268.000.000 Akcji Aportowych. Liczba 268.000.000 Akcji Aportowych

jest maksymaln¹ liczb¹ Akcji Aportowych jaka mo¿e zostaæ wyemitowana na podstawie wskazanej uchwa³y Walnego Zgromadzenia, przy czym Spó³ka uzgodni³a ze Skarbem

Pañstwa, ¿e liczba faktycznie wyemitowanych Akcji Aportowych nie przekroczy 170.372.391 Akcji Serii BB, a podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zostanie dokonane o kwotê

nie wy¿sz¹ ni¿ 1.533.351.521 z³. Powy¿sze ustalenia uwzglêdniaj¹: (i) przeprowadzon¹ przez niezale¿nego bieg³ego wycenê wk³adów niepieniê¿nych, które bêd¹ wnoszone przez

Skarb Pañstwa na pokrycie Akcji Aportowych, (ii) uchwalon¹ przez Walne Zgromadzenie cenê emisyjn¹ Akcji Aportowych, (iii) uzgodniony pomiêdzy Spó³k¹ a Akcjonariuszem

Sprzedaj¹cym parytet wymiany wnoszonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego wk³adów niepieniê¿nych na Akcje Aportowe oraz (iv) maksymaln¹ liczbê akcji w Spó³kach

Zale¿nych, które mog³yby stanowiæ przedmiot wk³adów niepieniê¿nych, przy za³o¿eniu osi¹gniêcia przez Skarb Pañstwa 15% udzia³u w kapitale zak³adowym ka¿dej z powy¿szych

Spó³ek Zale¿nych.

(4)

Akcje o wartoœci nominalnej 9 z³otych ka¿da serii AA i BB.

Emisja akcji Spó³ki w zwi¹zku z realizacj¹ transakcji nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji w PKW, której opis jest zawarty w punkcie 13.7.7

(Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW) oraz w punkcie 14.4 (Umowa dotycz¹ca

nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji PKW) mo¿e doprowadziæ do dalszego rozwodnienia kapita³u zak³adowego Spó³ki, które to rozwodnienie

w ocenie Zarz¹du uwzglêdniaj¹cej stan wiedzy na dzieñ Prospektu nie powinno przekroczyæ 6%

1

. Ostateczna wysokoœæ rozwodnienia kapita³u

zak³adowego Spó³ki mo¿e ulec zmianie i bêdzie uzale¿niona od koñcowego ustalenia ceny emisyjnej akcji Spó³ki oraz wartoœci aportów

(KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW) wnoszonych na pokrycie tych akcji przez Kompaniê Wêglow¹.
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8. Kursy Wymiany WalutKursy Wymiany Walut

Dane finansowe zamieszczone w Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdaniach Finansowych, jak równie¿ inne dane zamieszczone

w niniejszym Prospekcie s¹ podawane w przeliczeniu na walutê obowi¹zuj¹c¹ na terytorium Polski, tj. na z³ote. Przedstawione poni¿ej

przeliczenie kwot wyra¿onych w walutach obcych na z³ nastêpuje wed³ug kursu walutowego obowi¹zuj¹cego w okreœlonej dacie dziennej,

na podstawie tabeli kursów walutowych Narodowego Banku Polskiego.

W poni¿szych tabelach przedstawiono og³oszone przez Narodowy Bank Polski, we wskazanych okresach, kursy œrednie, najwy¿sze

oraz najni¿sze, a tak¿e kurs na koniec okresu dla transakcji walutowych EUR/z³oty oraz USD/z³oty. Kursy walutowe stosowane

przy sporz¹dzaniu Zbadanych Skonsolidowanych Sprawozdañ Finansowych, jak równie¿ przy opracowywaniu danych zmieszczonych

w niniejszym Prospekcie mog³y ró¿niæ siê od kursów przedstawionych w poni¿szej tabeli. Poni¿sze kursy walutowe s¹ zamieszczone jedynie

dla wygody czytaj¹cego i nie powinny w zwi¹zku z tym byæ traktowane jako oœwiadczenia stanowi¹ce, ¿e okreœlona waluta rzeczywiœcie

odpowiada³a lub mog³a byæ przeliczona na dan¹ walutê po wskazanym kursie lub innym kursie.

8.1 EUR/z³oty

Okres
Najwy¿szy kurs

EUR/z³oty
(1)

Najni¿szy kurs

EUR/z³oty

Œredni kurs

EUR/z³oty

Kurs EUR/z³oty

na koniec okresu

2004 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,9149 4,0518 4,5302 4,0790

2005 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2756 3,8223 4,0234 3,8598

2006 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,1065 3,7565 3,8959 3,8312

2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,9385 3,5699 3,7845 3,5820

2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,1848 3,2026 3,5132 4,1724

2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,8999 3,9170 4,3276 4,1082

2009 r. styczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4392 3,9170 4,2196 4,4392

luty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,8999 4,4366 4,6496 4,6578

marzec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,7493 4,4653 4,6247 4,7013

kwiecieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,6462 4,2351 4,4315 4,3838

maj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4876 4,3362 4,4089 4,4588

czerwiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,5518 4,4447 4,5081 4,4696

lipiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4241 4,1605 4,3005 4,1605

sierpieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2046 4,0854 4,1308 4,0998

wrzesieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2461 4,0969 4,1626 4,2226

paŸdziernik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2640 4,1518 4,2129 4,2430

listopad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2907 4,0909 4,1691 4,1431

grudzieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,2028 4,0660 4,1409 4,1082

2010 r. styczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,1109 4,0143 4,0675 4,0616

luty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,0921 3,9630 4,0142 3,9768

marzec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,9403 3,8622 3,8931 3,8622

kwiecieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,9514 3,8356 3,8748 3,9020

�ród³o: Narodowy Bank Polski

(1)

Wartoœæ 1 EUR wyra¿ona w z³otych.

W dniu 26 maja 2010 r. œredni kurs wymiany EUR do z³otego og³oszony przez Narodowy Bank Polski wynosi³ 4,1366 z³otego za 1 EUR.
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8.2 USD/z³oty

Okres
Najwy¿szy kurs

USD/z³oty
(1)

Najni¿szy kurs

USD/z³oty

Œredni kurs

USD/z³oty

Kurs USD/z³oty

na koniec okresu

2004 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,0572 2,9716 3,6487 2,9904

2005 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,4491 2,9066 3,2338 3,2613

2006 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,3008 2,8628 3,1053 2,9105

2007 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,0400 2,4260 2,7692 2,4350

2008 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,1303 2,0220 2,4062 2,9618

2009 r. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,8978 2,7093 3,1175 2,8503

2009 r. styczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,4561 2,8844 3,1841 3,4561

luty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,8978 3,4653 3,6340 3,6758

marzec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,7906 3,3330 3,5487 3,5416

kwiecieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,5222 3,1946 3,3592 3,2859

maj . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,3281 3,1543 3,2319 3,1812

czerwiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,2742 3,1248 3,2172 3,1733

lipiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,1852 2,9230 3,0547 2,9525

sierpieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9795 2,8460 2,8964 2,8675

wrzesieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9401 2,7969 2,8587 2,8852

paŸdziernik . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9237 2,7750 2,8428 2,8595

listopad . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9195 2,7364 2,7949 2,7538

grudzieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9293 2,7093 2,8342 2,8503

2010 r. styczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9083 2,9730 2,8475 2,9083

luty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9915 2,8321 2,9314 2,9251

marzec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9163 2,8083 2,8678 2,8720

kwiecieñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,0038 2,8325 2,8857 2,9305

�ród³o: Narodowy Bank Polski

(1)

Wartoœæ 1 USD wyra¿ona w z³otych.

W dniu 26 maja 2010 r. œredni kurs wymiany USD do z³otego og³oszony przez Narodowy Bank Polski wynosi³ 3,3520 z³otego za 1 USD.
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9. Wybrane Historyczne Informacje Finansowe i Dane OperacyjneWybrane Historyczne Informacje Finansowe i Dane Operacyjne

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wybrane dane finansowe zaczerpniête ze Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

oraz Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego, a tak¿e niezbadane dane operacyjne Grupy TAURON za lata

obrotowe zakoñczone w dniach 31 grudnia 2009 r., 2008 r. i 2007 r. oraz za kwarta³ zakoñczony w dniu 31 marca 2010 r. (wraz z danymi

porównawczymi). Zamieszczone poni¿ej dane finansowe nale¿y czytaæ ³¹cznie z Rozdzia³em 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej),

jak równie¿ Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem

Finansowym zamieszczonymi w Rozdziale 30 (Sprawozdania Finansowe).

9.1 Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów i ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów

pieniê¿nych za lata zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . . 9.855.179 8.541.605 8.577.567

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (412.755) (384.961) (440.193)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.442.424 8.156.644 8.137.374

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.166.489 4.268.797 4.107.509

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.660 23.225 19.114

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 12.448.666 12.263.997

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.521.540) (11.266.254) (11.480.508)

Zysk brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.112.033 1.182.412 783.489

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.106 68.872 114.298

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.182) (211.807) (118.536)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (621.537) (591.079) (493.344)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (154.686) (101.350) (99.008)

Zysk operacyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.259.734 347.048 186.899

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.456 113.443 148.860

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (208.170) (210.232) (186.143)

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.165.020 250.259 149.616

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (266.306) (67.978) 163

Zysk netto za rok obrotowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 898.714 182.281 149.779

Przynale¿ny akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 732.394 130.848 153.509

Przynale¿ny akcjonariuszom mniejszoœciowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 166.320 51.433 (3.730)

Dane ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.963.199 1.615.482 1.471.269

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.354.024) (1.514.187) (1.755.617)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (543.464) (95.729) 118.387
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9.2 Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów i ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów

pieniê¿nych za kwarta³y zakoñczone w dniu 31 marca 2010 i 2009 r.

Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2010 2009

niezbadane

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.711.503 2.580.805

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (105.549) (97.881)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.605.954 2.482.924

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.181.008 1.060.394

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.371 6.187

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.794.333 3.549.505

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.106.970) (3.031.275)

Zysk brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 687.363 518.230

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.761 11.035

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.512) (44.707)

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (144.596) (140.264)

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.970) (9.628)

Zysk operacyjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.046 334.666

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.239 33.989

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.556) (62.796)

Zysk brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449.729 305.859

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.142) (84.820)

Zysk netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 359.587 221.039

Przynale¿ny akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 291.813 186.024

Przynale¿ny udzia³om niekontroluj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.774 35.015

Dane ze skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 210.575 14.139

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (398.173) (328.655)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (72.728) (65.314)
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9.3 Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej za lata zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009, 2008

i 2007 r.

Na dzieñ 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwa³e:

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.260.573 17.098.842 16.469.748

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 824.751 533.305 285.180

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 179.746 176.904 537.062

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58.547 61.522 84.600

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 156.897 113.583 10.395

Suma aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.480.514 17.984.156 17.386.985

Aktywa obrotowe:

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 536.201 395.163 267.332

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52.926 40.351 48.218

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.874.996 1.275.331 1.229.989

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158.725 113.350 157.685

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.753 63.401 181.597

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.032.103 949.710 974.221

Suma aktywów obrotowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.673.704 2.837.306 2.859.042

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.951 1.671 1.671

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.160.169 20.823.133 20.247.698
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Na dzieñ 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej:

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.284 13.698.646 13.698.646

Kapita³ spó³ek zale¿nych na podniesienie kapita³u TAURON . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 287.883 287.883

Akcje w³asne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (245) (245)

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.050 59.601 –

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . (766) (17.765) 517

Kapita³ z tytu³u œwiadczeñ w formie akcji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 21.411 851.866

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.233.034) (2.923.621) (3.811.885)

Kapita³y akcjonariuszy mniejszoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.367.683 2.219.533 2.179.270

KAPITA£ W£ASNY OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.184.217 13.345.443 13.206.052

Zobowi¹zania d³ugoterminowe:

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.179.406 1.426.185 1.535.120

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . 88.291 120.630 148.516

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 978.807 944.358 862.133

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . 682.790 584.129 433.426

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania

d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.683 34.891 19.326

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 1.143.771 988.143 1.044.156

Suma zobowi¹zañ d³ugoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.078.748 4.098.336 4.042.677

Zobowi¹zania krótkoterminowe:

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . 1.490.726 1.240.063 1.373.409

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . 596.315 649.744 460.947

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . 35.377 34.306 33.324

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 556.669 460.019 452.430

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 213.093 197.878 170.608

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.034 6.716 31.091

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 937.990 790.628 477.160

Suma zobowi¹zañ krótkoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.897.204 3.379.354 2.998.969

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.975.952 7.477.690 7.041.646

PASYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.160.169 20.823.133 20.247.698
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9.4 Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej na dzieñ 31 marca 2010 r. i 31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ

31 marca 2010 31 grudnia 2009
(1)

niezbadane

(tys. z³)

Dane ze skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

AKTYWA

Aktywa trwa³e:

Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.108.018 17.260.573

Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 550.581 824.751

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 176.028 179.746

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 85.939 58.547

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.834 152.221

Suma aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18.034.400 18.475.838

Aktywa obrotowe:

Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 445.805 536.201

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44.780 52.926

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.162.303 1.874.996

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100.201 18.753

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 256.526 158.725

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 758.148 1.032.103

Suma aktywów obrotowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.767.763 3.673.704

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.820 5.951

AKTYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.807.983 22.155.493

(1)

Dane zaprezentowane w powy¿szej tabeli wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zosta³y zaczerpniête ze Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

i ró¿ni¹ siê nieznacznie od danych wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zaprezentowanych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Rozbie¿noœæ ta wynika

ze stosowania od 1 stycznia 2010 r. (z efektem od 1 lipca 2009 r.) interpretacji KIMSF 18, która zosta³a szerzej opisana w Nocie 3 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.
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Na dzieñ

31 marca 2010 31 grudnia 2009
(2)

niezbadane

(tys. z³)

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej:

Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.986.284 13.986.284

Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 240.209 64.050

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.238) (766)

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.075.344) (2.191.002)

Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.441.911 2.375.100

KAPITA£ W£ASNY OGÓ£EM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.586.822 14.233.666

Zobowi¹zania d³ugoterminowe:

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.146.545 1.179.406

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78.608 88.291

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 990.819 978.807

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 618.675 624.567

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . 8.579 5.683

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.175.970 1.150.695

Suma zobowi¹zañ d³ugoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.019.196 4.027.449

Zobowi¹zania krótkoterminowe:

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.114.809 1.490.726

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 583.460 596.315

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34.854 35.377

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 779.395 556.669

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177.932 210.267

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.048 67.034

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.467 937.990

Suma zobowi¹zañ krótkoterminowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.201.965 3.894.378

ZOBOWI¥ZANIA RAZEM . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.221.161 7.921.827

PASYWA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21.807.983 22.155.493

(2)

Dane zaprezentowane w powy¿szej tabeli wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zosta³y zaczerpniête ze Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

i ró¿ni¹ siê nieznacznie od danych wed³ug stanu na 31 grudnia 2009 r. zaprezentowanych w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Rozbie¿noœæ ta wynika

ze stosowania od 1 stycznia 2010 r. (z efektem od 1 lipca 2009 r.) interpretacji KIMSF 18, która zosta³a szerzej opisana w Nocie 3 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego.
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9.5. Inne dane operacyjne, w tym EBITDA i podstawowe wskaŸniki

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

Podstawowe dane operacyjne 2009 2008 2007 2010 2009

Moc osi¹galna (energia elektryczna) . . . . . . . . . . . . . . . 5,6 GW 5,4 GW 5,5 GW 5,5 GW 5,1 GW

Produkcja energii elektrycznej netto . . . . . . . . . . . . . . . . 18,6 TWh 19,5 TWh 22,6 TWh 5,3 TWh 4,7 TWh

Produkcja energii elektrycznej brutto . . . . . . . . . . . . . . . 20,9 TWh 21,9 TWh 25,2 TWh 6,0 TWh 5,3 TWh

Sprzeda¿ energii elektrycznej (detaliczna) . . . . . . . . . . . 30,4 TWh 34,7 TWh 33,9 TWh 8,6 TWh 8,4 TWh

Odbiorcy energii elektrycznej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,1 mln 4,1 mln 4,0 mln 4,1 mln 4,1 mln

Dystrybucja energii elektrycznej do klientów koñcowych 30,9 TWh 32,3 TWh 32,2 TWh 8,4 TWh 7,9 TWh

Moc osi¹galna (ciep³o) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,2 GW 3,2 GW 3,2 GW 3,2 GW 3,3 GW

Produkcja ciep³a brutto

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,7 PJ 15,5 PJ 16,4 PJ 7,6 PJ 6,5 PJ

Produkcja wêgla handlowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,9 mln ton 5,6 mln ton 4,6 mln ton 1,4 mln ton 1,1 mln ton

Sieci dystrybucyjne (tys. km) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 192,4 189,9 188,0 –

(2)

–

(2)

Œrednie zatrudnienie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.824 28.941 28.593 28.750 28.885

Przychody ze sprzeda¿y (mln z³) . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633,6 12.448,7 12.264,0 3.794,3 3.549,5

EBITDA (mln z³)

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.580,0 1.642,7 1.410,6 821,5 660,8

Zad³u¿enie finansowe netto (mln z³)

(4)

. . . . . . . . . . . . . . 867,3 1.281,2 1.203,7 1.085,3 1.642,8

Mar¿a EBITDA

(5)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,9% 13,2% 11,5% 21,7% 18,6%

Zad³u¿enie finansowe netto/EBITDA . . . . . . . . . . . . . . . . 33,6% 78,0% 85,3% nie dotyczy

(6)

nie dotyczy

(6)

(1)

Z wy³¹czeniem lokalnych wytwórców ciep³a.

(2)

Spó³ka nie gromadzi informacji na temat d³ugoœci sieci dystrybucyjnej w ujêciu kwartalnym.

(3)

Dane niezbadane. Grupa TAURON definiuje EBITDA jako zysk operacyjny powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe. EBITDA nie jest miar¹ zysku operacyjnego,

wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Bardziej szczegó³owy opis EBITDA przedstawiono w Rozdziale 10 (Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej).

(4)

Sposób wyliczenia „zad³u¿enia finansowego netto” zosta³ przedstawiony w punkcie 10.8 (Zad³u¿enie).

(5)

Dane niezbadane. Grupa TAURON definiuje wskaŸnik Mar¿a EBITDA jako relacjê EBITDA do przychodów ze sprzeda¿y. Mar¿a EBITDA nie jest miar¹ zysku operacyjnego, wyniku

dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF.

(6)

WskaŸnik nie jest prezentowany, jako ¿e EBITDA jest podawana za okres kwarta³u.
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10. Przegl¹d Sytuacji Operacyjnej i FinansowejPrzegl¹d Sytuacji Operacyjnej i Finansowej

Poni¿ej przedstawione zosta³y informacje, które zdaniem Zarz¹du s¹ istotne dla zrozumienia sytuacji finansowej oraz wyników dzia³alnoœci Grupy

TAURON za lata zakoñczone w dniach 31 grudnia 2009 r., 2008 r. oraz 2007 r. oraz za kwarta³y zakoñczone w dniach 31 marca 2010 r. i 2009 r.

Niektóre z przedstawianych informacji finansowych zosta³y zaczerpniête ze Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

oraz Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Poni¿sz¹ analizê nale¿y czytaæ ³¹cznie ze Zbadanym

Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym zamieszczonymi

w Rozdziale 30 (Sprawozdania Finansowe).

Twierdzenia na temat perspektyw sektora energetycznego, przewidywanych przez Zarz¹d przysz³ych wyników spó³ek z Grupy TAURON,

a tak¿e inne twierdzenia nie dotycz¹ce przesz³ych zdarzeñ i faktów s¹ twierdzeniami odnosz¹cymi siê do przysz³oœci. Z twierdzeniami takimi

wi¹¿¹ siê liczne ryzyka i niewiadome, miêdzy innymi te, które opisano w Rozdziale 2 (Czynniki Ryzyka). Rzeczywiste przysz³e wyniki Grupy

TAURON mog¹ istotnie ró¿niæ siê od wyników opisywanych w twierdzeniach dotycz¹cych przysz³oœci. Wybrane czynniki, które mog¹

spowodowaæ takie ró¿nice lub przyczyniæ siê do ich powstania, zosta³y omówione poni¿ej oraz w innych czêœciach Prospektu, miêdzy innymi

w Rozdziale 2 (Czynniki Ryzyka).

10.1 Informacje ogólne

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które zajmuje wiod¹c¹ pozycjê w obszarze wytwarzania,

dystrybucji oraz sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce. Jest ona najwiêkszym dystrybutorem i jednym z dwóch najwiêkszych sprzedawców

energii elektrycznej w Polsce, jak równie¿ jednym z najwiêkszych dystrybutorów i sprzedawców energii elektrycznej w Europie

Œrodkowo-Wschodniej. Grupa TAURON jest równie¿ drugim co do wielkoœci przedsiêbiorstwem energetycznym w Polsce pod wzglêdem

zainstalowanych mocy wytwórczych i wielkoœci produkcji energii netto.

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych obszarach (segmentach):

• wydobycie, wzbogacanie i sprzeda¿ wêgla kamiennego w Polsce;

• wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych, jak równie¿ wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a

przy wspó³spalaniu biomasy;

• wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych;

• dystrybucja energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych po³o¿onych w po³udniowej Polsce;

• sprzeda¿ energii elektrycznej do klientów koñcowych oraz handel hurtowy energi¹ elektryczn¹, jak równie¿ obrót i zarz¹dzanie

uprawnieniami do emisji oraz zarz¹dzanie prawami maj¹tkowymi ze œwiadectw pochodzenia;

• pozosta³a dzia³alnoœæ, w tym dystrybucja i sprzeda¿ ciep³a.

10.2 Istotne czynniki wp³ywaj¹ce na wyniki dzia³alnoœci Grupy TAURON

Grupa TAURON uwa¿a, ¿e na wyniki jej dzia³alnoœci bêd¹ wp³ywaæ przede wszystkim, tak jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, nastêpuj¹ce

czynniki:

• trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej i œwiatowej;

• ceny sprzeda¿y energii elektrycznej i wêgla oraz taryfy dystrybucyjne jako czynniki wp³ywaj¹ce na wysokoœæ przychodów;

• koszty paliw, w szczególnoœci koszty nabycia wêgla;

• ceny energii elektrycznej i ciep³a nabywanych w celu dalszej odsprzeda¿y;

• otoczenie regulacyjne;

• ceny œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji;

• liczba uprawnieñ do emisji CO

2

przyznanych nieodp³atnie, a tak¿e ceny nabywanych uprawnieñ;

• wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych z rozwi¹zaniem KDT; oraz

• sezonowoœæ i warunki pogodowe.

10.2.1 Trendy makroekonomiczne w gospodarce polskiej i œwiatowej

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON prowadzona jest zasadniczo na terytorium Polski oraz, w niewielkim zakresie, na terytorium Czech. W zwi¹zku

z tym, tak jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, w kolejnych latach najwiêkszy wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON bêd¹ mia³y trendy

makroekonomiczne wystêpuj¹ce w gospodarce polskiej, co jednak nie wyklucza istotnego wp³ywu trendów œwiatowych.
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Poni¿sza tabela przedstawia podstawowe dane makroekonomiczne dotycz¹ce Polski za lata 2009, 2008 i 2007.

2009 2008 2007

Realny wzrost PKB (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,7

(1)

5,0 6,8

Inflacja (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,5 4,2 2,5

Wzrost przeciêtnego wynagrodzenia brutto (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,4 10,3 8,7

Stopa bezrobocia (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,9 9,5 11,4

�ród³o: GUS

(1)

Dane szacunkowe GUS.

W okresie od 1 maja 2004 r., tj. daty przyst¹pienia Polski do Unii Europejskiej, do 2008 r. polska gospodarka rozwija³a siê bardzo dynamicznie

przy inflacji (wskaŸnik cen towarów i us³ug konsumpcyjnych) na poziomie poni¿ej 4,2%, spadaj¹cym bezrobociu, stabilnym popycie

krajowym oraz rosn¹cym przeciêtnym wynagrodzeniu.

Spowolnienie tempa wzrostu pod koniec 2008 r. i w 2009 r. spowodowane by³o w g³ównej mierze gwa³townie pogarszaj¹cym siê

w tym okresie stanem œwiatowej gospodarki, co mia³o swój pocz¹tek pod koniec 2007 r. i czêœciowo zwi¹zane by³o z kryzysem

na amerykañskim rynku kredytów hipotecznych o najni¿szym ratingu. Globalne spowolnienie gospodarcze pog³êbia³o siê przez ca³y 2008 r.

oraz 2009 r. i nadal wywiera wp³yw na gospodarki pañstw na ca³ym œwiecie. Nale¿y jednak zauwa¿yæ, ¿e pomimo globalnego spowolnienia

gospodarczego Polska odnotowa³a w 2009 r. wzrost PKB o 1,7% (dane szacunkowe G³ównego Urzêdu Statystycznego), dziêki czemu zajê³a

czo³ow¹ pozycjê wœród pañstw cz³onkowskich UE pod wzglêdem wzrostu gospodarczego.

Zasadniczo istnieje zale¿noœæ miêdzy wzrostem gospodarczym i wzrostem popytu na energiê elektryczn¹. W zwi¹zku z tym czynniki

makroekonomiczne dotycz¹ce zarówno gospodarki polskiej, jak i œwiatowej wp³ywa³y i nadal bêd¹ wp³ywaæ na wyniki finansowe Grupy

TAURON. W latach 2007 i 2008 Grupa TAURON odczu³a korzyœci p³yn¹ce ze wzrostu polskiego PKB i wynikaj¹cego st¹d wiêkszego popytu

na energiê elektryczn¹ wœród odbiorców przemys³owych, a tak¿e wzrostu popytu wœród gospodarstw domowych z powodu rosn¹cej

zamo¿noœci spo³eczeñstwa i zwiêkszaj¹cego siê wykorzystania domowych urz¹dzeñ elektrycznych i elektronicznych. Natomiast w 2009 r.

œwiatowa recesja przyczyni³a siê do spadku popytu na energiê elektryczn¹ wœród odbiorców przemys³owych, co przy niewielkim wzroœcie

zu¿ycia przez odbiorców indywidualnych prze³o¿y³o siê na ogólny spadek zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ z produkcji krajowej

w Polsce o 3,0% w porównaniu z 2008 r.

10.2.2 Ceny sprzeda¿y energii elektrycznej i wêgla oraz taryfy dystrybucyjne jako czynniki wp³ywaj¹ce na wysokoœæ przychodów

Ceny energii elektrycznej

Wiêkszoœæ przychodów Grupy TAURON pochodzi z segmentów wytwarzania i sprzeda¿y energii elektrycznej, a zatem ceny energii

elektrycznej wp³ywaj¹ istotnie na wysokoœæ przychodów Grupy TAURON. Ceny energii elektrycznej kszta³tuje wiele czynników, wœród których

najwa¿niejsze s¹ czynniki rynkowe i czynniki zwi¹zane z otoczeniem regulacyjnym. Grupa TAURON przewiduje, ¿e w najbli¿szej przysz³oœci

na ceny hurtowe energii elektrycznej oraz ceny energii elektrycznej dla odbiorców koñcowych w Polsce wp³ywaæ bêd¹ miêdzy innymi

nastêpuj¹ce podstawowe czynniki: (i) koszty paliw (w tym przede wszystkim ceny wêgla kamiennego), (ii) koszty ewentualnych inwestycji

wymuszonych przepisami z zakresu ochrony œrodowiska, w tym zwi¹zanych z ograniczaniem emisji CO

2,

SO

2

i NO

x

oraz (iii) otoczenie

regulacyjne, w tym obowi¹zki w zakresie umarzania œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji oraz wysokoœæ

op³at zastêpczych, jak równie¿ harmonogram uwalniania cen energii elektrycznej dla gospodarstw domowych w Polsce, co zosta³o dok³adniej

omówione w dalszej czêœci niniejszego Rozdzia³u.

Poni¿sza tabela przedstawia œrednie ceny sprzeda¿y energii elektrycznej spó³ek krajowej sieci elektrowni cieplnych w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(z³/MWh)

W ramach KDT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 186,6 176,6

Poza KDT, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,2 152,6 127,2

Spó³ki dystrybucyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 127,6

Przedsiêbiorstwa obrotu (dane dla lat 2008 i 2009 z uwzglêdnieniem przedsiêbiorstw

obrotu wy³onionych z przekszta³ceñ dawnych spó³ek dystrybucyjnych) . . . . . . . . . . 193,5 152,3 125,3

Rynek gie³dowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211,6 246,3 124,8

Rynek bilansuj¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198,7 188,8 131,1

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,2 155,5 145,8

�ród³o: ARE
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W 2007 r. i w pierwszym kwartale 2008 r. Grupa TAURON sprzedawa³a znaczn¹ czêœæ wytwarzanej energii elektrycznej na podstawie KDT,

tj. d³ugoterminowych umów miêdzy wytwórcami energii (w przypadku Grupy TAURON by³a to jej spó³ka zale¿na – PKE) i PSE,

zgodnie z którymi moc i energia elektryczna sprzedawane by³y po cenie umo¿liwiaj¹cej pokrycie kosztów produkcji, a tak¿e kosztów

finansowych zwi¹zanych z finansowaniem przedsiêwziêæ inwestycyjnych s³u¿¹cych poprawie ochrony œrodowiska i efektywnoœci

wytwarzania energii elektrycznej. Energia elektryczna sprzedawana przez PKE oraz innych wytwórców na podstawie KDT do PSE

by³a nastêpnie sprzedawana, w ramach mechanizmu minimalnej iloœci energii (MIE), spó³kom zajmuj¹cym siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej

do odbiorców koñcowych. Zgodnie z mechanizmem MIE energia ta by³a odsprzedawana w œciœle okreœlonych iloœciach do zobligowanych

do jej zakupu spó³ek zajmuj¹cych siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej. KDT mia³y bezpoœredni wp³yw na ceny energii elektrycznej na rynku

hurtowym i poœredni na ceny w dwustronnych umowach zawieranych przez wytwórców ze sprzedawcami. Ceny energii elektrycznej

sprzedawanej w ramach KDT by³y w 2007 r. o 38,8%, a w 2008 r. o 22,3% wy¿sze od cen energii nie objêtej KDT.

Rozwi¹zanie KDT by³o czêœci¹ procesu liberalizacji polskiego sektora energetycznego, który doprowadzi³ do zast¹pienia KDT umowami

handlowymi zawieranymi na zasadach rynkowych. Z uwagi na to, ¿e wolny rynek hurtowy energii elektrycznej dopiero zaczyna siê w Polsce

rozwijaæ, trudno przewidzieæ, jakim zmianom podlegaæ bêd¹ ceny energii elektrycznej w przysz³oœci. Zarz¹d uwa¿a, i¿ ceny energii

elektrycznej w Polsce w perspektywie œrednio- i d³ugookresowej bêd¹ ros³y na skutek przewidywanego kurczenia siê marginesu rezerw mocy

polskiego systemu energetycznego (to jest ró¿nicy miêdzy osi¹galn¹ moc¹ szczytow¹ a popytem na energiê elektryczn¹) spowodowanego

oczekiwanym wzrostem popytu na energiê elektryczn¹ przy ograniczonej poda¿y nowych mocy wytwórczych oraz planowanych

wy³¹czeniach przestarza³ych aktywów wytwórczych.

Ceny wêgla

Znaczna czêœæ paliwa dostarczana do elektrowni i elektrociep³owni Grupy TAURON pochodzi z kopalñ wêgla kamiennego nale¿¹cych do PKW.

W 2009 r. PKW sprzeda³ oko³o 4,8 mln ton wêgla kamiennego, z czego 69,0% dotyczy³o sprzeda¿y do innych spó³ek z Grupy TAURON,

natomiast 31,0% zosta³o sprzedane odbiorcom zewnêtrznym na terenie ca³ej Polski. Ceny wêgla w Polsce s¹ corocznie negocjowane

na podstawie umów dwustronnych. Ceny wêgla w Polsce znacznie wzros³y w latach 2007–2009, co prze³o¿y³o siê zarówno na wy¿sze koszty

ponoszone przez Grupê TAURON (wêgiel jest paliwem przy wytwarzaniu energii elektrycznej i ciep³a), jak równie¿ na wy¿sze przychody

(wêgiel wydobywany przez PKW jest sprzedawany poza Grupê TAURON). W przypadku wzrostu cen wêgla, rosn¹ zarówno koszty,

jak i przychody Grupy TAURON, przy czym wzrost kosztów jest wy¿szy ni¿ wzrost przychodów. Wynika to z tego, ¿e wolumen wêgla

kupowanego przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych przewy¿sza wolumen wêgla wydobywanego przez Grupê TAURON

i sprzedawanego odbiorcom zewnêtrznym. Wiêcej informacji przedstawiono w punkcie 10.2.4 (Koszty paliw) oraz punkcie 2.1.13 (Dostawy

paliwa do jednostek wytwórczych Grupy TAURON mog¹ zostaæ zak³ócone, a wzrost cen paliwa mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na dzia³alnoœæ

Grupy TAURON).

Poni¿sza tabela przedstawia œrednie ceny roczne jednej tony wêgla kamiennego energetycznego dla elektrowni i elektrociep³owni zawodowych

w Polsce w latach 2009, 2008 i 2007.

2009 2008 2007

(z³/tona)

Œrednia cena z wy³¹czeniem kosztów transportu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 235,3 169,4 144,0

�ród³o: ARE

10.2.3 Taryfy dla dystrybucji i sprzeda¿y energii elektrycznej

Informacje ogólne

Znaczna czêœæ przychodów Grupy TAURON pochodzi ze sprzeda¿y energii elektrycznej i us³ug dystrybucyjnych dokonywanej po cenach,

które podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Prezesa URE. W latach 2007, 2008 i 2009, odpowiednio, oko³o 54%, 47% i 46% przychodów Grupy

TAURON stanowi³y przychody uzale¿nione od taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE. W zwi¹zku z powy¿szym, tak jak to mia³o miejsce

w przesz³oœci, w kolejnych latach decyzje Prezesa URE w sprawie zatwierdzenia taryf bêd¹ wp³ywaæ na przychody i wyniki finansowe Grupy

TAURON.

Sprzeda¿ detaliczna

W 2007 r. Prezes URE zatwierdza³ taryfy dla energii elektrycznej w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej i us³ug dystrybucyjnych odbiorcom

koñcowym Grupy TAURON ze wszystkich grup taryfowych. Z dniem 1 stycznia 2008 r. zwolniona z obowi¹zku taryfikacji zosta³a sprzeda¿

energii elektrycznej odbiorcom koñcowym z grup taryfowych A, B i C (obejmuj¹cych g³ównie odbiorców z sektora przemys³owego), natomiast

Prezes URE nadal zatwierdza taryfy dla odbiorców z grupy G (tj. gospodarstw domowych).

W 2008 i 2009 r. nowe taryfy dla sprzeda¿y energii elektrycznej (zawieraj¹ce wy¿sze ceny) zosta³y zatwierdzone z oko³o miesiêcznym

opóŸnieniem, co niekorzystnie wp³ynê³o na przychody Grupy TAURON w pierwszych tygodniach zarówno 2008, jak i 2009 r. Wiêcej informacji

na temat taryf dla sprzeda¿y przedstawiono w punkcie 12.5 (Taryfy).
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Dystrybucja

W obszarze dystrybucji Grupy TAURON obowi¹zuj¹ taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE. W 2009 r. obszar dystrybucji wypracowa³

18,0% ca³kowitych przychodów ze sprzeda¿y Grupy TAURON przed wy³¹czeniami konsolidacyjnymi.

Taryfy zatwierdzane s¹ z regu³y na okres roku kalendarzowego. Prezes URE wyznacza d³ugoœæ okresów regulacyjnych (od 3 do 5 lat), dla których

okreœla model ustalania kosztów uznanych za uzasadnione. W 2008 i 2009 r. nowe taryfy dla us³ug dystrybucji energii elektrycznej zawieraj¹ce

wy¿sze ceny ni¿ uprzednie taryfy zosta³y zatwierdzone z kilkutygodniowym opóŸnieniem, co niekorzystnie wp³ynê³o na przychody Grupy TAURON

w pierwszych tygodniach zarówno 2008, jak i 2009 r. Wiêcej informacji na temat taryf dla dystrybucji przedstawiono w punkcie 12.5 (Taryfy).

Zarz¹d spodziewa siê wprowadzenia w przysz³oœci zmian regulacyjnych, które wp³yn¹ na zasady ustalania kosztu kapita³u, a w szczególnoœci

na metodê obliczania wartoœci regulacyjnej aktywów (WRA), co mo¿e spowodowaæ, ¿e taryfy dla us³ug dystrybucji energii elektrycznej

bêd¹ systematycznie ros³y, przek³adaj¹c siê na systematyczny wzrost przychodów z tytu³u œwiadczonych us³ug dystrybucyjnych. Wiêcej

informacji na ten temat przedstawiono w punkcie 13.10 (Obszar Dystrybucji) oraz punkcie 12.5 (Taryfy).

10.2.4 Koszty paliw

Koszty paliw to najbardziej znacz¹cy sk³adnik kosztów produkcji energii elektrycznej i ciep³a, a tym samym istotny czynnik wp³ywaj¹cy

na rentownoœæ Grupy TAURON. Wytwórcy z Grupy TAURON kupuj¹ wêgiel w ramach Grupy TAURON z nale¿¹cych do niej kopalñ wêgla

kamiennego oraz od dostawców zewnêtrznych, w tym przede wszystkim od nastêpuj¹cych spó³ek: Kompanii Wêglowej S.A., Katowickiego

Holdingu Wêglowego S.A. i Jastrzêbskiej Spó³ki Wêglowej S.A. Grupa TAURON wykorzystuje tak¿e do produkcji energii elektrycznej i cieplnej

odpadowe gazy technologiczne – gaz koksowniczy dostarczany przez Zak³ady Koksownicze Zdzieszowice Sp. z o.o. i gaz wielkopiecowy

dostarczany przez ArcelorMittal Poland S.A. Biomasa kupowana jest przez Grupê TAURON od wielu lokalnych dostawców.

Poni¿sza tabela przedstawia iloœæ i koszt wêgla, gazu oraz biomasy kupionych przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych w latach

2009, 2008 i 2007.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Iloœæ Ca³kowity koszt zakupu (tys. z³)

Rodzaj paliwa (jednostka):

Wêgiel (tony) . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.556.379 7.983.317 9.109.144 1.805.619 1.353.775 1.322.866

Gaz (tys. m

3

) . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.057.102 2.729.830 2.924.523 140.640 151.222 156.161

Biomasa (tony) . . . . . . . . . . . . . . . 480.193 240.146 133.077 124.302 50.787 21.668

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 2.070.561 1.555.784 1.500.695

�ród³o: Spó³ka

Wêgiel

W 2009 r. oko³o 70% dostaw wêgla dla Grupy TAURON pochodzi³o od zewnêtrznych dostawców. Zwa¿ywszy, ¿e wewnêtrzna produkcja

zaspokaja oko³o 30% zapotrzebowania na paliwo elektrowni i elektrociep³owni Grupy TAURON opalanych wêglem energetycznym,

Grupa TAURON jest czêœciowo zabezpieczona przed krótkoterminowymi wahaniami cen wêgla na rynku. Wolumen wêgla kupowanego

przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych zmniejszy³ siê w okresie od 2007 do 2009 r. z 9,1 mln ton do 7,6 mln ton, co jest wynikiem

zarówno zwiêkszenia wydobycia w kopalniach nale¿¹cych do Grupy TAURON, jak i spadku zu¿ycia energii elektrycznej w 2009 r. na skutek

spowolnienia gospodarczego. Zakupy wêgla dokonywane s¹ na podstawie umów wieloletnich, umów krótkoterminowych oraz umów

na jednorazowe dostawy wêgla. W umowach d³ugoterminowych okreœla siê wolumen dostaw wêgla kamiennego w ka¿dym roku, natomiast

cena i harmonogram dostaw s¹ ustalane w aneksach do tych umów zawieranych corocznie lub co kwarta³ w drodze negocjacji stron.

Jako ¿e wytwórcy z Grupy TAURON ustalaj¹ ceny wêgla kamiennego na okresy nie d³u¿sze ni¿ rok, ponoszone przez wytwórców z Grupy

TAURON koszty paliwa s¹ uzale¿nione od zmian rynkowych cen wêgla kamiennego. Ceny wêgla w Polsce ustalane s¹ w oparciu o koszty

wydobycia oraz tzw. parytet importowy, uwzglêdniaj¹cy œwiatowe ceny wêgla, koszty transportu oraz kurs wymiany dolar/z³oty. Grupa

TAURON kupuje wêgiel od PKW na zasadach rynkowych.

Gaz

Na potrzeby dzia³alnoœci w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a Grupa TAURON kupuje odpadowe gazy technologiczne – gaz

koksowniczy i gaz wielkopiecowy – od dwóch dostawców zewnêtrznych wchodz¹cych w sk³ad grupy ArcelorMittal, tj. odpowiednio od spó³ki

Zak³ady Koksownicze Zdzieszowice Sp. z o.o. i spó³ki ArcelorMittal Poland S.A. Na podstawie d³ugoterminowych umów Grupa TAURON

kupuje ca³y wolumen gazu wyprodukowany przez tych dostawców, jaki jest w stanie wykorzystaæ. Wolumen nabywanego gazu zmienia siê

w zale¿noœci od wielkoœci jego produkcji. W latach 2007–2009 iloœæ gazu zakupionego przez Grupê TAURON zmniejszy³a siê w wyniku

zmniejszenia produkcji przez dostawców. By³o to spowodowane spadkiem popytu w hutnictwie. W tym samym okresie ceny gazu wzros³y,

co wynika³o ze wzrostu cen paliw referencyjnych, na podstawie których ceny te s¹ ustalane.
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Biomasa

Grupa TAURON kupuje biomasê od szeregu lokalnych dostawców. Zakupy s¹ dokonywane na podstawie kilku umów d³ugoterminowych oraz

wielu umów jednorazowych. Zgodnie z warunkami umów, ceny biomasy ustala siê zwykle na okresy roczne.

10.2.5 Ceny energii elektrycznej i ciep³a nabywanych w celu dalszej odsprzeda¿y

Grupa TAURON kupuje energiê elektryczn¹ i ciep³o od dostawców zewnêtrznych w celu zaspokojenia popytu na te produkty wœród swoich

odbiorców koñcowych. W latach 2007, 2008 i 2009 wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów, które obejmuj¹ g³ównie energiê elektryczn¹

i ciep³o zakupione w celu odsprzeda¿y, stanowi³a odpowiednio 34,9%, 36,7% i 34,5% kosztu w³asnego sprzeda¿y Grupy TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia iloœæ oraz koszt energii elektrycznej i ciep³a zakupionych przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych

w latach 2009, 2008 i 2007.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007 2009 2008 2007

Iloœæ Koszt zakupu (tys. z³)

Rodzaj (jednostka):

Energia elektryczna (MWh) . . . . . . 15.051.410 20.510.494 28.736.758 3.091.952 3.287.642 3.675.025

Ciep³o (Gj) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.118.926 4.496.476 2.908.972 157.673 106.133 64.446

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . nie dotyczy nie dotyczy nie dotyczy 3.249.625 3.393.775 3.739.471

�ród³o: Spó³ka

Energia elektryczna kupowana w celu odsprzeda¿y

Iloœæ energii elektrycznej kupowanej od dostawców zewnêtrznych mia³a w poprzednich latach istotny wp³yw na wyniki Grupy TAURON.

W latach 2007, 2008 i 2009 Grupa TAURON zakupi³a, odpowiednio, oko³o 56,0%, 51,3% i 44,7% ca³ego wolumenu energii elektrycznej

sprzedanej przez siebie na podstawie umów z dostawcami zewnêtrznymi. W 2008 r., w porównaniu z 2007 r., iloœæ zakupionej energii

elektrycznej zmniejszy³a siê, co by³o g³ównie wynikiem zaprzestania sprzeda¿y do PSE na podstawie KDT. W 2009 r., w porównaniu z 2008 r.,

zmniejszy³ siê wolumen energii elektrycznej zakupionej od dostawców zewnêtrznych, przede wszystkim na skutek (i) zmniejszenia sprzeda¿y

czêœciowo spowodowanego globalnym spowolnieniem gospodarczym, (ii) zaprzestania sprzeda¿y na podstawie KDT po pierwszym kwartale

2008 r., oraz (iii) wdro¿enia z dniem 1 paŸdziernika 2008 r. w Grupie TAURON zintegrowanego obrotu energi¹ elektryczn¹, co doprowadzi³o

do zwiêkszenia obrotu energi¹ elektryczn¹ wewn¹trz Grupy TAURON. W latach 2007–2009 ceny energii elektrycznej kupowanej w celu

odsprzeda¿y wzros³y, co by³o wynikiem wzrostu hurtowych cen energii elektrycznej w Polsce.

Ciep³o kupowane w celu odsprzeda¿y

Wiêkszoœæ ciep³a sprzedawanego przez Grupê TAURON wytwarzaj¹ nale¿¹ce do niej spó³ki. Resztê Grupa TAURON nabywa od zewnêtrznych

dostawców na podstawie d³ugoterminowych umów sprzeda¿y zawieranych w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE. W latach

2007–2009 iloœæ ciep³a nabywana przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych znacznie wzros³a, co by³o spowodowane

przede wszystkim przejêciem kontroli nad dystrybutorem ciep³a, spó³k¹ PEC Katowice, pocz¹wszy od maja 2008 r. Wczeœniej zakup ciep³a

wynika³ jedynie z realizacji zakupów przez inn¹ spó³kê dystrybucyjn¹, tj. PEC D¹browa Górnicza. W tym samym okresie wzros³a równie¿ cena

ciep³a kupowanego przez Grupê TAURON od dostawców zewnêtrznych, co wynika³o g³ównie z podwy¿szenia cen ciep³a w taryfach

zatwierdzanych przez Prezesa URE.

10.2.6 Otoczenie regulacyjne

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ, która podlega szczególnym regulacjom prawnym. Tak jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, równie¿

w kolejnych latach istotny wp³yw wywieraæ na ni¹ bêdzie szereg aktów prawnych, w tym: Prawo Energetyczne, Prawo Europejskie

i konwencje miêdzynarodowe, w szczególnoœci z zakresu ochrony œrodowiska. Czynniki takie, jak polityka Prezesa URE i innych organów

publicznych oraz decyzje wydawane przez te organy w odniesieniu do dzia³alnoœci Grupy TAURON, przede wszystkim w zakresie

zatwierdzania taryf oraz innych obowi¹zków regulacyjnych, wp³ywa³y i bêd¹ wp³ywaæ na dzia³alnoœæ Grupy TAURON. Ponadto, na wyniki

dzia³alnoœci Grupy TAURON wp³yw bêd¹ mia³y tak¿e nastêpuj¹ce czynniki i zmiany regulacyjne: (i) stopniowa deregulacja rynku energii

elektrycznej w Polsce, co mo¿e wp³yn¹æ na przychody Grupy TAURON w miarê dalszej liberalizacji tego rynku (ostateczna liberalizacja rynku

obejmie równie¿ ceny energii elektrycznej dla gospodarstw domowych), (ii) implementacja Dyrektywy 2009/72/WE w sprawie wspólnych

zasad wewnêtrznego rynku energii elektrycznej i Rozporz¹dzenia (WE) 714/2009 w sprawie warunków dostêpu do sieci w odniesieniu

do transgranicznej wymiany energii elektrycznej, co mo¿e mieæ wp³yw na wielkoœæ sprzeda¿y Grupy TAURON, (iii) coroczne zwiêkszanie

obowi¹zku umorzenia œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytwarzanej w kogeneracji oraz energii elektrycznej pochodz¹cej

ze Ÿróde³ odnawialnych, co mo¿e zwiêkszyæ koszty Grupy TAURON, (iv) przysz³e zmiany regulacyjne w metodzie obliczania WRA, co mo¿e

spowodowaæ, ¿e stawki taryf dla us³ug dystrybucji energii elektrycznej bêd¹ systematycznie ros³y, przek³adaj¹c siê na systematyczny wzrost

przychodów z tytu³u œwiadczonych us³ug dystrybucyjnych, (v) przewidywane zmiany w unijnym systemie handlu uprawnieniami do emisji
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oraz wprowadzenie obowi¹zku ograniczenia emisji SO

2

i NO

x

, co mo¿e zwiêkszyæ koszty wytwarzania ponoszone przez Grupê TAURON,

(vi) wprowadzenie obowi¹zku publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców, co bêdzie mia³o trudny do przewidzenia wp³yw

na ceny energii elektrycznej, a tym samym na przychody Grupy TAURON, oraz (vii) wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów

osieroconych zwi¹zanych z rozwi¹zaniem KDT oraz wynik sporu miêdzy Prezesem URE i PKE w sprawie kwoty rekompensat wyp³aconych

za 2008 r. oraz metodologii obliczania wysokoœci rekompensat, co mo¿e w przysz³oœci wp³yn¹æ na wysokoœæ przychodów Grupy TAURON.

Zarz¹d oczekuje, ¿e przysz³e zmiany w przepisach wprowadz¹ bardziej rygorystyczne wymagania z zakresu ochrony œrodowiska

(w tym odnoœnie efektywnoœci wytwarzania energii elektrycznej, uprawnieñ do emisji i œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³

odnawialnych). Wiêcej informacji przedstawiono w punkcie 12.21 (Regulacje dotycz¹ce ochrony klimatu, zwi¹zane z emisjami CO2 i innych

substancji do atmosfery) i w Nocie 26 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

10.2.7 Ceny œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji

Zgodnie z Prawem Energetycznym wszystkie spó³ki obrotu energi¹ elektryczn¹ w Polsce, w tym spó³ki z Grupy TAURON, dokonuj¹ce

sprzeda¿y do odbiorców koñcowych obowi¹zane s¹ albo uzyskaæ œwiadectwa pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji

i przedstawiæ je Prezesowi URE do umorzenia, albo uiœciæ op³atê zastêpcz¹. W latach 2007–2009 Grupa TAURON wykona³a swoje

zobowi¹zania, umarzaj¹c stosowne œwiadectwa pochodzenia energii, jak równie¿ uiszczaj¹c stosowne op³aty zastêpcze. Iloœæ energii,

dla której Grupa TAURON musi uzyskaæ i umorzyæ œwiadectwa pochodzenia ze Ÿróde³ odnawialnych i œwiadectwa pochodzenia z kogeneracji,

obliczana jest jako procentowy udzia³ w ca³kowitej iloœci energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koñcowym. Udzia³ ten

bêdzie stopniowo wzrasta³ w nadchodz¹cych latach z 8,7% w 2009 r. do 12,9% w 2017 r. w przypadku œwiadectw pochodzenia energii

ze Ÿróde³ odnawialnych, z 2,9% w 2009 r. do 3,5% w 2012 r. w przypadku œwiadectw pochodzenia energii z kogeneracji w Ÿród³ach opalanych

gazem oraz z 20,6% w 2009 r. do 23,2% w 2012 r. w przypadku œwiadectw pochodzenia energii z kogeneracji w pozosta³ych Ÿród³ach.

Dodatkowo zwiêkszyæ siê mo¿e iloœæ energii elektrycznej sprzedawanej przez Grupê TAURON odbiorcom koñcowym, co bêdzie wymagaæ

uzyskania wiêkszej liczby takich œwiadectw. Grupa TAURON przewiduje, ¿e energia elektryczna wytwarzana przez ni¹ ze Ÿróde³ odnawialnych

lub kogeneracji nie wystarczy, by zaspokoiæ zobowi¹zania dotycz¹ce umarzania œwiadectw pochodzenia ze Ÿróde³ odnawialnych

i z kogeneracji, w zwi¹zku z czym spodziewa siê, ¿e z ka¿dym rokiem bêdzie musia³a nabywaæ coraz wiêcej takich œwiadectw lub p³aciæ

coraz wy¿sz¹ op³atê zastêpcz¹. Koszt op³at zastêpczych nie ró¿ni siê jednak zbytnio od rynkowej ceny œwiadectw pochodzenia z uwagi

na ich ogólny niedobór na rynku. Grupa TAURON nie spodziewa siê w najbli¿szej przysz³oœci istotnych zmian w tym zakresie.

10.2.8 Liczba uprawnieñ do emisji CO2 przyznanych nieodp³atnie, a tak¿e ceny nabywanych uprawnieñ

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej oraz ciep³a jest czêœciowo uzale¿niona od poziomu uprawnieñ

do emisji CO

2

przyznanych w danym okresie rozliczeniowym. Uprawnienia do emisji CO

2

mo¿na uzyskaæ w drodze bezp³atnego przydzia³u

lub nabyæ na rynku. W ramach KPRU I polski rz¹d przydzieli³ uprawnienia do emisji na lata 2005–2007. W 2007 r. Grupie TAURON

przydzielono ³¹cznie uprawnienia do emisji na poziomie oko³o 29,5 mln ton CO

2

, co przewy¿szy³o jej ³¹czne potrzeby operacyjne. Nadwy¿ki

uprawnieñ do emisji posiadane przez spó³ki wytwórcze zosta³y sprzedane na rynku, natomiast niedobory wybranych Spó³ek Grupy TAURON

zosta³y pokryte zakupem uprawnieñ na pokrycie deficytów. Ceny uprawnieñ do emisji CO

2

w 2007 r. znacznie siê zmniejszy³y, w zwi¹zku

z czym transakcje te nie mia³y istotnego wp³ywu na wyniki Grupy TAURON za ten rok.

W dniu 14 listopada 2008 r. polski rz¹d przyj¹³ KPRU II, zgodnie z którym Grupie TAURON przydzielono uprawnienia do emisji na poziomie

oko³o 108,6 mln ton CO

2

na piêcioletni okres od 2008 do 2012 r. (oko³o 21,7 mln ton na ka¿dy rok). W 2008 r. Grupa TAURON wyemitowa³a

oko³o 22,8 mln ton CO

2

, natomiast w 2009 r. oko³o 21,0 mln ton CO

2

. Z uwagi na to, ¿e uprawnienia do emisji mog¹ byæ przenoszone

w ramach piêcioletniego okresu rozliczeniowego, Grupa TAURON przyjê³a zasadê, ¿e rezerwa na pokrycie deficytu uprawnieñ do emisji CO

2

bêdzie tworzona po przekroczeniu piêcioletniego limitu emisji. Wiêcej informacji na ten temat przedstawiono w Nocie 11.27 Zbadanego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

W nastêpstwie zaskar¿enia przez Polskê decyzji Komisji Europejskiej zmniejszaj¹cej iloœæ uprawnieñ do emisji CO

2

przyznanych polskim

przedsiêbiorstwom, w dniu 23 wrzeœnia 2009 r. S¹d Pierwszej Instancji wyda³ orzeczenie uchylaj¹ce decyzjê Komisji Europejskiej dotycz¹c¹

krajowego planu rozdzia³u uprawnieñ do emisji gazów cieplarnianych przed³o¿onego przez Polskê na okres lat 2008–2012. W efekcie Komisja

Europejska ponownie przeanalizowa³a KPRU II i w dniu 11 grudnia 2009 r. wyda³a decyzjê, w której odrzuci³a przygotowany w 2006 r. KPRU II

na lata 2008–2012, zobowi¹zuj¹c Polskê do przed³o¿enia nowego planu rozdzia³u uprawnieñ do emisji. W zwi¹zku z tym Polska przygotowa³a

nowy KPRU II na lata 2008–2012, uwzglêdniaj¹cy aktualn¹ sytuacjê gospodarcz¹ oraz nowe uwarunkowania w zakresie systemu handlu

uprawnieniami do emisji, a tak¿e wyrok S¹du Pierwszej Instancji. W dniu 19 kwietnia 2010 r. Komisja Europejska zaakceptowa³a z³o¿on¹ przez

rz¹d polski now¹ propozycjê KPRU II. Zgodnie z t¹ propozycj¹, w stosunku do obecnie obowi¹zuj¹cego KPRU II nie zmieni siê ogólny

œrednioroczny przydzia³ uprawnieñ do emisji CO

2

. Bardziej szczegó³owe informacje zosta³y zawarte w punkcie 12.21 (Regulacje dotycz¹ce

ochrony klimatu, zwi¹zane z emisjami CO2 i innych substancji do atmosfery).

Poza uprawnieniami do emisji przyznanymi Grupie TAURON w ramach KPRU II, w dniu 14 kwietnia 2010 r. Krajowy Administrator Systemu

Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE) przyzna³ PKE dodatkowe uprawnienia do emisji na lata 2010–2012 w zwi¹zku ze wzrostem

zapotrzebowania PKE na uprawnienia ponad wielkoœæ przydzia³u okreœlon¹ w KPRU II na skutek oddania do u¿ytku nowego bloku

energetycznego w Elektrowni £agisza w po³owie 2009 r. Dodatkowe uprawnienia do emisji CO

2

zosta³y przydzielone na poziomie 6,7 mln ton

na lata 2010–2012 (oko³o 2,2 mln ton na ka¿dy rok), co umo¿liwi PKE odpowiednio wy¿sz¹ produkcjê energii elektrycznej.
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Po 2012 r. podstawowym sposobem przyznawania uprawnieñ do emisji CO

2

ma byæ system aukcji, którego wprowadzenie przewidywane

jest do 2012 r. Zgodnie z Dyrektyw¹ 2009/29/WE niektóre Pañstwa Cz³onkowskie mog¹ przydzielaæ przejœciowo bezp³atne uprawnienia

niektórym wytwórcom energii elektrycznej. Je¿eli chodzi o liczbê bezp³atnych uprawnieñ, jaka ma zostaæ przyznana Pañstwom Cz³onkowskim

po 2012 r., to w 2013 r. ca³kowita liczba przyznanych przejœciowych bezp³atnych uprawnieñ nie przekroczy 70% œredniej rocznej iloœci

zweryfikowanych emisji wytwórców energii elektrycznej w danym Pañstwie Cz³onkowskim za lata 2005–2007. Liczba ta ma siê stopniowo

zmniejszaæ a¿ do ca³kowitej likwidacji przydzia³ów bezp³atnych uprawnieñ w 2020 r. Wiêcej informacji przedstawiono w punkcie 12.21

(Regulacje dotycz¹ce ochrony klimatu, zwi¹zane z emisjami CO2 i innych substancji do atmosfery). Zarz¹d oczekuje, ¿e Grupa TAURON

bêdzie mog³a skorzystaæ z czêœciowo bezp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

w okresie od 2013 do 2020 r. Jednak¿e, w wyniku

przewidywanego ograniczania uprawnieñ do emisji CO

2

, a tak¿e w przypadku zlikwidowania w przysz³oœci bezp³atnych przydzia³ów uprawnieñ

do emisji CO

2

, koszty wytwarzania energii elektrycznej przez Grupê TAURON mog¹ znacznie wzrosn¹æ z uwagi na koniecznoœæ zakupu

uprawnieñ na wolnym rynku. Ponadto, je¿eli Grupa TAURON nie bêdzie w stanie uzyskaæ w przysz³oœci wystarczaj¹cej liczby uprawnieñ

do emisji, mo¿e byæ zmuszona do ograniczenia wielkoœci produkcji energii elektrycznej lub do przeprowadzenia dodatkowych przedsiêwziêæ

inwestycyjnych maj¹cych na celu ograniczenie emisji CO

2

.

10.2.9 Wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych z rozwi¹zaniem KDT

Jak wczeœniej wspomniano, przed przyst¹pieniem Polski do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 r., PKE zawar³a szereg KDT z PSE – spó³k¹,

która by³a wówczas zarówno operatorem systemu przesy³owego, jak i g³ównym hurtowym sprzedawc¹ energii elektrycznej. W 2007 r.

Komisja Europejska wyda³a decyzjê, w której uzna³a KDT za niezgodn¹ z prawem pomoc publiczn¹. Jeszcze przed wydaniem tej decyzji Sejm

uchwali³ jednak Ustawê o Rozwi¹zaniu KDT umo¿liwiaj¹c¹ wytwórcom energii elektrycznej rozwi¹zanie KDT i uzyskanie rekompensat z tytu³u

tzw. kosztów osieroconych. Bardziej szczegó³owe informacje na temat KDT i Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT przedstawiono w punkcie 12.15

(Rozwi¹zanie Kontraktów D³ugoterminowych (KDT)).

Z dniem 1 kwietnia 2008 r. PKE rozwi¹za³a wszystkie szeœæ obowi¹zuj¹cych na ten dzieñ KDT zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT. Ustawa

o Rozwi¹zaniu KDT ustala górny limit ³¹cznych œrodków dostêpnych do wyp³acenia wszystkim wytwórcom energii na pokrycie kosztów

osieroconych zdyskontowanych na dzieñ 1 stycznia 2007 r. jako 12.582,7 mln z³, z czego 1.479,7 mln z³ to limit œrodków dla PKE.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat okresu, za który przyznane zosta³y rekompensaty oraz maksymalnej kwoty rekompensat

z tytu³u kosztów osieroconych dla PKE.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2012 2011 2010 2009 2008 2007

(mln z³)

Maksymalna kwota rekompensat nale¿nych

na podstawie Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT . . . . . 107,2 124,8 140,8 267,8 256,1 583,0

(1)

Otrzymane zaliczki na poczet rekompensat . . . . nie dotyczy nie dotyczy 69,7

(2)

273,2 128,1 nie dotyczy

Rekompensaty ujête w skonsolidowanych

przychodach Grupy TAURON . . . . . . . . . . . . . . . nie dotyczy nie dotyczy 73,6

(3)

483,9 192,2 nie dotyczy

�ród³o: Za³¹cznik nr 2 do Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT i Spó³ka

(1)

Okres rozliczeniowy objêty Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT obejmuje okres od 2007 r., mimo ¿e rozwi¹zanie KDT i wyp³acanie zaliczek na poczet rekompensat rozpoczê³o siê

1 kwietnia 2008 r.

(2)

Zaliczki na poczet rekompensat otrzymane przez PKE w pierwszym kwartale 2010 r.

(3)

Rekompensaty ujête w skonsolidowanych przychodach Grupy TAURON w pierwszym kwartale 2010 r.

Wiêcej informacji na ten temat przedstawiono w Nocie 34 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT, mechanizm rekompensat ma na celu pokrycie tzw. kosztów osieroconych okreœlonych w tej ustawie.

Wysokoœæ kosztów osieroconych w poszczególnych latach bêdzie obliczana zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT. Zasadniczo wiêkszy zysk

wytwórcy energii elektrycznej w danym roku obrotowym, w stosunku do zysku prognozowanego w Ustawie o Rozwi¹zaniu KDT,

wypracowany przy wykorzystaniu aktywów zwi¹zanych uprzednio z KDT skutkuje obni¿eniem wysokoœci rekompensaty za ten okres. Zaliczki

na poczet rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych wyp³acane s¹ kwartalnie, na wniosek wytwórców i podlegaj¹ corocznej weryfikacji

przez Prezesa URE. W wyniku weryfikacji Prezes URE ustala wysokoœæ rocznej korekty kosztów osieroconych. W roku nastêpuj¹cym

po zakoñczeniu okresu korygowania trwaj¹cego do pierwotnej daty wygaœniêcia ostatniego z rozwi¹zanych KDT danego wytwórcy dokonane

bêdzie ostateczne rozliczenie i korekta koñcowa kosztów osieroconych. W wyniku tego wytwórcy energii energetycznej mog¹ zostaæ

zobowi¹zani do zwrotu czêœci lub ca³oœci œrodków otrzymanych w ca³ym okresie obowi¹zywania systemu rekompensat.

Zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT, w 2008 r. PKE rozpozna³a przychody w wysokoœci 192,2 mln z³ z tytu³u rekompensaty na pokrycie

kosztów osieroconych. W dniu 31 lipca 2009 r., po zweryfikowaniu wysokoœci kosztów osieroconych PKE za 2008 r., Prezes URE wyda³ decyzjê

nakazuj¹c¹ PKE zwrot czêœci otrzymanej zaliczki w kwocie 159,5 mln z³. W œwietle przepisów polskiego prawa decyzja Prezesa URE podlega

rygorowi natychmiastowej wymagalnoœci, nawet je¿eli jest przedmiotem odwo³ania. W sierpniu 2009 r. PKE odwo³a³a siê od decyzji Prezesa URE

odnoœnie kosztów osieroconych za 2008 r. PKE wnios³a o zmianê decyzji Prezesa URE, a tak¿e o wyp³atê dodatkowej kwoty w wysokoœci
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79,1 mln z³, poniewa¿ – zdaniem PKE – otrzymana zaliczka nie by³a wystarczaj¹ca na pokrycie kosztów osieroconych za 2008 r. W dniu

23 wrzeœnia 2009 r. S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów, który rozpatruje odwo³ania od decyzji Prezesa URE, wyda³ postanowienie

nakazuj¹ce PKE zwrot po³owy spornej kwoty, tj. 79,8 mln z³, natomiast zwrot pozosta³ej czêœci zosta³ zawieszony do czasu ostatecznego

rozstrzygniêcia sprawy. Na podstawie uzgodnieñ z administratorem systemu rekompensat PKE dokona³a sp³aty tej kwoty w ratach do dnia

31 marca 2010 r. W dniu 26 maja 2010 r. S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wyda³ wyrok uwzglêdniaj¹cy odwo³anie PKE od decyzji

Prezesa URE, zgodnie z którym: (i) uchylono obowi¹zek zwrotu czêœci otrzymanej przez PKE zaliczki za 2008 r. w kwocie 159,5 mln z³, oraz

(ii) przyznano dodatkowo na rzecz PKE kwotê 79,1 mln z³. Wyrok jest nieprawomocny, co oznacza, ¿e przys³uguje od niego apelacja.

10.2.10 Sezonowoœæ i warunki pogodowe

Popyt na energiê elektryczn¹ podlega wahaniom sezonowym i tym samym wp³ywa na iloœæ wytwarzanej i dostarczanej energii elektrycznej.

Na ogó³ sprzeda¿ i dystrybucja energii elektrycznej wzrastaj¹ w miesi¹cach zimowych, a spadaj¹ w letnich. Jest to uzale¿nione od temperatury

powietrza oraz d³ugoœci dnia. Sezonowoœæ sprzeda¿y daje siê zauwa¿yæ zw³aszcza wœród gospodarstw domowych, tj. odbiorców z grupy

taryfowej G, a w mniejszym stopniu wœród odbiorców przemys³owych.

Zmienne warunki pogodowe mog¹ mieæ tak¿e niekorzystny wp³yw na urz¹dzenia Grupy TAURON s³u¿¹ce do dystrybucji energii elektrycznej,

powoduj¹c zak³ócenia ich pracy i spadek sprzeda¿y. Zmienne warunki pogodowe mog¹ mieæ równie¿ wp³yw na poziom strat sieciowych

spó³ek dystrybucyjnych. Przyk³adowo ni¿sze temperatury powoduj¹ na ogó³ wiêksze straty wynikaj¹ce z ubytków w sieci dystrybucyjnej,

ale jednoczeœnie Grupa TAURON sprzedaje wiêcej energii elektrycznej w ch³odniejszych okresach. Szczególnie sroga zima w styczniu 2010 r.

spowodowa³a uszkodzenia sieci dystrybucyjnych z powodu znacznego ich oblodzenia. Prze³o¿y³o siê to na wy¿szy poziom strat sieciowych

oraz ni¿szy wolumen dostarczonej energii. Szczegó³owe informacje zosta³y zamieszczone w punkcie 2.1.8 (Warunki atmosferyczne mog¹

mieæ niekorzystny wp³yw na zapotrzebowanie na energiê i wysokoœæ przychodów Grupy TAURON). Sprzeda¿ ciep³a na ogó³ wzrasta

w ch³odniejszym okresie, który trwa zwykle od paŸdziernika do kwietnia.

Wielkoœæ produkcji Grupy TAURON cechuje siê sezonowoœci¹ wynikaj¹c¹ z planowych prac konserwacyjnych i remontowych w elektrowniach

i elektrociep³owniach. Zasadniczo planowe prace konserwacyjne i remontowe przypadaj¹ w sezonie letnim, kiedy te¿ zmniejsza siê popyt

na energiê elektryczn¹. Elektrownie i elektrociep³ownie, których dotycz¹ prace, s¹ w tych okresach wy³¹czone z eksploatacji, przez co wielkoœæ

produkcji Grupy TAURON zmniejsza siê zwykle w trzecim kwartale ka¿dego roku. W celu przeprowadzenia konserwacji i remontów Grupa

TAURON zazwyczaj w ró¿nych terminach zamyka instalacje w swoich elektrowniach i elektrociep³owniach: (i) na kilka dni co roku – w celu

przeprowadzenia mniejszych remontów okresowych, (ii) na okres od czterech do piêciu tygodni co 3 lata – w celu przeprowadzenia remontów

œrednich, oraz (iii) na okres od dwóch do trzech miesiêcy co 5–7 lat – w celu przeprowadzenia remontów kapitalnych.

10.3 Istotne zdarzenia po 31 marca 2010 r.

Po³¹czenie Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis

W 2009 r. Grupa TAURON rozpoczê³a proces ³¹czenia Spó³ki z dwiema spó³kami wchodz¹cymi w sk³ad Grupy TAURON – Enion Zarz¹dzanie

Aktywami i Energomix Servis. Zgodnie z planem po³¹czenia z dnia 16 grudnia 2009 r., ca³oœæ maj¹tku spó³ek Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis zostanie przeniesiona na rzecz Spó³ki w zamian za akcje Spó³ki w podwy¿szonym kapitale zak³adowym, które otrzymaj¹

wspólnicy przejmowanych spó³ek Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis.

Zgodnie z przepisami, Plan Po³¹czenia zosta³ uzgodniony miêdzy zarz¹dami ³¹cz¹cych siê spó³ek, pozytywnie zaopiniowany przez bieg³ego

wyznaczonego przez s¹d, a nastêpnie zatwierdzony przez (i) Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 8 kwietnia 2010 r.; (ii) nadzwyczajne

zgromadzenie wspólników Enion Zarz¹dzanie Aktywami w dniu 26 marca 2010 r. oraz (iii) nadzwyczajne zgromadzenie wspólników

Energomix Servis w dniu 26 marca 2010 r.

Spó³ka planuje, ¿e Po³¹czenie zostanie zarejestrowane do dnia ustalenia Ceny Sprzeda¿y. Opis Po³¹czenia jest przedstawiony

w punkcie 13.5.1 (Restrukturyzacja Grupy TAURON), w punkcie 18.1.3 (Emisja akcji zwi¹zana z Po³¹czeniem Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie

Aktywami i Energomix Servis) oraz w Rozdziale 25 (Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych).

Scalenie Akcji

Spó³ka zamierza przeprowadziæ proces Scalenia Akcji, który obejmie Akcje Sprzedawane, Akcje Po³¹czeniowe oraz pozosta³e Akcje Spó³ki.

Scalenie Akcji zostanie dokonane na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. Scalenie Akcji ma zostaæ

przeprowadzone po zakoñczeniu przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych i od Inwestorów

Instytucjonalnych, lecz przed przydzia³em Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

Scalenie Akcji ma nast¹piæ poprzez zwiêkszenie wartoœci nominalnej jednej Akcji Spó³ki z dotychczasowej kwoty 1 z³ do kwoty 9 z³

i proporcjonalne zmniejszenie ogólnej liczby Akcji. W wyniku Scalenia Akcji wszystkie dotychczasowe Akcje serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K

zostan¹ oznaczone now¹ seri¹ AA.

Szczegó³owe informacje na temat Scalenia Akcji s¹ przedstawione w punkcie 18.1.2 (Scalenie Akcji). Ryzyko zwi¹zane z ewentualnym

niedojœciem procesu Scalenia Akcji do skutku zosta³o opisane w punkcie 2.3.1 (Proces Scalenia Akcji mo¿e nie dojœæ do skutku lub w toku

procesu mog¹ zaistnieæ b³êdy, co w konsekwencji mo¿e niekorzystnie wp³yn¹æ na obrót Akcjami i kurs Akcji w przysz³oœci).
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Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki w zamian za akcje niektórych Spó³ek Zale¿nych, które wniesie Skarb Pañstwa

Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r., Spó³ka zamierza podwy¿szyæ kapita³ zak³adowy Spó³ki w drodze

emisji nie wiêcej ni¿ 268.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela serii BB, które zostan¹ objête przez Skarb Pañstwa w zamian za wk³ady

niepieniê¿ne, którymi s¹ nale¿¹ce do Skarbu Pañstwa akcje w PKE, Enion, EnergiaPro i ESW. Emisja Akcji Aportowych nast¹pi po dniu

13 sierpnia 2010 r., gdy zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Spó³kê zakoñczy siê proces konwersji Akcji Pracowniczych

na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych oraz pod warunkiem zarejestrowania przez s¹d rejestrowy zmiany Statutu w zwi¹zku

ze Scaleniem Akcji.

Spó³ka uzgodni³a ze Skarbem Pañstwa, ¿e liczba faktycznie wyemitowanych Akcji Aportowych nie przekroczy 170.372.391 Akcji Serii BB,

a podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zostanie dokonane o kwotê nie wy¿sz¹ ni¿ 1.533.351.521 z³.

Powy¿sze ustalenia uwzglêdniaj¹: (i) przeprowadzon¹ przez niezale¿nego bieg³ego wycenê wk³adów niepieniê¿nych, które bêd¹ wnoszone

przez Skarb Pañstwa na pokrycie Akcji Aportowych, (ii) uchwalon¹ przez Walne Zgromadzenie cenê emisyjn¹ Akcji Aportowych, (iii) uzgodniony

pomiêdzy Spó³k¹ a Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym parytet wymiany wnoszonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego wk³adów niepieniê¿nych

na Akcje Aportowe oraz (iv) maksymaln¹ liczbê akcji w Spó³kach Zale¿nych, które mog³yby stanowiæ przedmiot wk³adów niepieniê¿nych,

przy za³o¿eniu osi¹gniêcia przez Skarb Pañstwa 15% udzia³u w kapitale zak³adowym ka¿dej z powy¿szych Spó³ek Zale¿nych.

Szczegó³owe informacje na temat emisji Akcji Aportowych s¹ przedstawione w punkcie 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych).

10.4 Bie¿¹ca dzia³alnoœæ i perspektywy

Dane udostêpnione przez ARE za 2009 r. wskazuj¹, ¿e zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ z produkcji krajowej spad³o o 3% w 2009 r.

w porównaniu z 2008 r. Zarz¹d przewiduje, ¿e zu¿ycie energii elektrycznej w Polsce nieznacznie wzroœnie w 2010 r. w porównaniu z 2009 r.

Wed³ug danych operatora systemu przesy³owego zu¿ycie energii elektrycznej wzros³o o 3,5% w pierwszym kwartale 2010 r. w porównaniu

z pierwszym kwarta³em 2009 r. Na ostateczny poziom krajowego zu¿ycia energii elektrycznej w 2010 r. mog¹ mieæ wp³yw miêdzy innymi

czynniki atmosferyczne.

10.5 Omówienie EBITDA oraz wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy

TAURON

EBITDA

EBITDA obejmuje zysk operacyjny powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe. EBITDA w podziale na poszczególne

segmenty dzia³alnoœci obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi

w podziale na segmenty powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe dotycz¹ce poszczególnych segmentów. EBITDA nie jest

miar¹ zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. EBITDA jest miar¹ stosowan¹ przez Grupê TAURON

w zarz¹dzaniu prowadzon¹ przez ni¹ dzia³alnoœci¹. Zarz¹d uwa¿a, i¿ EBITDA jest powszechnie prezentowany i u¿ywany przez inwestorów

w celu spójnego porównania wyników dzia³alnoœci bez uwzglêdniania amortyzacji, która mo¿e siê znacznie ró¿niæ w zale¿noœci od przyjêtych

metod ksiêgowych (w szczególnoœci, gdy mia³o miejsce nabycie sk³adnika maj¹tku) oraz bez uwzglêdnienia elementów innych ni¿ koszty

i przychody operacyjne. EBITDA zosta³ zaprezentowany w niniejszym Prospekcie, aby umo¿liwiæ pe³niejsz¹ i bardziej wyczerpuj¹c¹ analizê

wyników dzia³alnoœci Grupy TAURON w porównaniu z innymi podmiotami. Jednak¿e inwestor nie powinien analizowaæ EBITDA w oderwaniu

od analizy lub zamiast analizy zysku operacyjnego ustalonego wed³ug MSSF ani traktowaæ EBITDA, jako wskaŸnika wyniku dzia³alnoœci Grupy

TAURON lub przep³ywów pieniê¿nych Grupy TAURON z dzia³alnoœci operacyjnej, które powinny byæ analizowane w oparciu o dane

opracowane wed³ug MSSF. Inwestor nie powinien opieraæ siê na EBITDA, jako wskaŸniku nieprzewidzianym w MSSF lecz na analizie

przedstawionej w skonsolidowanym sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON lub w rachunku przep³ywów pieniê¿nych Grupy

TAURON. EBITDA prezentowany w niniejszym Prospekcie nie jest porównywalny z EBITDA prezentowanym przez inne spó³ki, jako ¿e brak jest

jednolitej definicji EBITDA.

Poni¿sza tabela przedstawia uzgodnienie zysku operacyjnego do EBITDA za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca

2010 r. i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(niezbadane)

tys. z³

% zmiana

w stosunku

do 2008 r.

tys. z³

% zmiana

w stosunku

do 2007 r.

tys. z³ tys. z³

% zmiana

w stosunku

do 2009 r.

tys. z³

Zysk operacyjny . . . . . . . 1.259.734 263,0 347.048 85,7 186.899 476.046 42,2 334.666

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 1.320.307 1,9 1.295.603 5,9 1.223.681 345.483 5,9 326.174

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 2.580.041 57,1 1.642.651 16,5 1.410.580 821.529 24,3 660.840
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Poni¿sza tabela przedstawia uzgodnienie zysku/(straty) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami)

finansowymi do EBITDA za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r. i 2009 r. w rozbiciu na poszczególne

segmenty dzia³alnoœci.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(niezbadane)

tys. z³

% zmiana

w stosunku

do 2008 r.

tys. z³

% zmiana

w stosunku

do 2007 r.

tys. z³ tys. z³

% zmiana

w stosunku

do I kwarta³u

2009 r.

tys. z³

Wydobycie wêgla

Zysk operacyjny

(1)

. . . . . 147.031 133,9 62.858 nie dotyczy (71.453) 43.048 (3,6) 44.662

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 106.171 (3,4) 109.940 (0,1) 110.030 26.735 1,0 26.475

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 253.202 46,5 172.798 347,9 38.577 69.783 (1,9) 71.137

Wytwarzanie energii

elektrycznej i cieplnej

ze Ÿróde³

konwencjonalnych

Zysk operacyjny . . . . . . . 677.144 nie dotyczy (735) nie dotyczy 70.848 184.867 5,7 174.951

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 504.272 4,5 482.429 1,5 475.398 137.551 15,3 119.297

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 1.181.416 145,3 481.694 (11,8) 546.246 322.418 9,6 294.248

Wytwarzanie energii

elektrycznej ze Ÿróde³

odnawialnych

Zysk operacyjny . . . . . . . 55.141 25,4 43.964 (3,4) 45.495 13.926 (18,5) 17.095

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 21.311 14,0 18.702 24,7 15.001 5.396 4,8 5.151

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 76.452 22,0 62.666 3,6 60.496 19.322 (13,1) 22.246

Dystrybucja energii

elektrycznej

Zysk operacyjny . . . . . . . 94.572 (51,2) 193.880 77,0 109.541 116.952 nie dotyczy (18.389)

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 626.950 (0,5) 629.996 9,2 577.015 162.502 1,5 160.134

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 721.522 (12,4) 823.876 20,0 686.556 279.454 97,2 141.745

Sprzeda¿ energii

i pozosta³ych produktów

rynku energetycznego

Zysk operacyjny . . . . . . . 301.837 235,2 90.053 382,4 18.666 84.400 (25,3) 112.918

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 4.339 52,8 2.840 396,5 572 1.518 30,7 1.161

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 306.176 229,6 92.893 382,9 19.238 85.918 (24,7) 114.079

Pozosta³e

Zysk operacyjny . . . . . . . 6.579 nie dotyczy (24.617) 61,7 (15.224) 26.259 79,2 14.650

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 57.264 10,8 51.696 13,2 45.665 11.781 (15,6) 13.956

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . 63.843 135,8 27.079 (11,0) 30.441 38.040 33,0 28.606

Pozycje nieprzypisane

i wy³¹czenia

Zysk operacyjny . . . . . . . (22.570) (23,0) (18.355) nie dotyczy 29.026 6.594 nie dotyczy (11.221)

Amortyzacja i odpisy

na aktywa niefinansowe . . 0 nie dotyczy 0 nie dotyczy 0 0 nie dotyczy 0

EBITDA . . . . . . . . . . . . . . (22.570) (23,0) (18,355) nie dotyczy 29.026 6.594 nie dotyczy (11.221)

EBITDA razem . . . . . . . . 2.580.041 57,1 1.642.651 16,5 1.410.580 821.529 24,3 660.840

(1)

Pozycja „Zysk operacyjny” wystêpuje w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym

jako „Zysk/(strata) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi”.
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Do wzrostu EBITDA dla Grupy TAURON w pierwszym kwartale 2010 r. (w porównaniu do pierwszego kwarta³u 2009 r.) przyczyni³ siê

przede wszystkim wzrost EBITDA z dzia³alnoœci zwi¹zanej z dystrybucj¹ energii elektrycznej.

Z powy¿szej tabeli wynika, ¿e w 2009 r. do wzrostu EBITDA dla Grupy TAURON przyczyni³ siê przede wszystkim wzrost EBITDA z dzia³alnoœci

zwi¹zanej z wytwarzaniem energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych oraz sprzeda¿¹ energii i pozosta³ych produktów rynku

energetycznego (która obejmuje sprzeda¿ energii elektrycznej odbiorcom koñcowym). Natomiast w 2008 r. do wzrostu EBITDA dla Grupy

TAURON przyczyni³ siê g³ównie wzrost EBITDA z dzia³alnoœci zwi¹zanej z wydobyciem wêgla, dystrybucj¹ energii elektrycznej oraz sprzeda¿¹

energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego (która obejmuje sprzeda¿ energii elektrycznej odbiorcom koñcowym).

10.5.1 Omówienie wybranych pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON

Dla celów poni¿szego omówienia wyników dzia³alnoœci Grupy TAURON, najwa¿niejsze pozycje jej skonsolidowanego sprawozdania

z ca³kowitych dochodów obejmuj¹:

Przychody ze sprzeda¿y

Przychody ze sprzeda¿y Grupy TAURON obejmuj¹ nastêpuj¹ce pozycje: przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów (zarówno

przed, jak i po wy³¹czeniu podatku akcyzowego dla celów prezentacyjnych), przychody ze sprzeda¿y us³ug i pozosta³e przychody.

Przychody s¹ ujmowane w zakresie, w jakim prawdopodobne jest uzyskanie przez Grupê TAURON korzyœci ekonomicznych zwi¹zanych

z dan¹ transakcj¹ oraz gdy kwotê przychodów mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób. S¹ one ujmowane w wartoœci godziwej zap³aty

otrzymanej b¹dŸ nale¿nej, po pomniejszeniu o rabaty i upusty, podatek od towarów i us³ug (VAT), podatek akcyzowy i inne podatki lub op³aty

od sprzeda¿y.

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej (w tym rekompensaty

na pokrycie kosztów osieroconych), sprzeda¿y ciep³a, wêgla kamiennego (po wy³¹czeniu podatku akcyzowego).

Przychody ze sprzeda¿y us³ug

Przychody ze sprzeda¿y us³ug obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y us³ug dystrybucji energii elektrycznej.

Pozosta³e przychody

Pozosta³e przychody obejmuj¹ g³ównie przychody z tytu³u czynszu za wynajem nieruchomoœci, które Grupa TAURON wynajmuje podmiotom

zewnêtrznym.

Podatek akcyzowy

Zgodnie z zasadami naliczania podatku akcyzowego, podatek wykazany w skonsolidowanym sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów Grupy

TAURON za okres od 1 stycznia 2007 r. do 28 lutego 2009 r. jest w ca³oœci zwi¹zany ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej z produkcji w³asnej

wytwórców nale¿¹cych do Grupy TAURON. Po nowelizacji przepisów podatkowych, od dnia 1 marca 2009 r. podatek akcyzowy pobierany

jest od energii elektrycznej sprzedawanej przez Grupê TAURON odbiorcom koñcowym. Stawka podatku akcyzowego w okresie od 1 stycznia

2007 r. do 31 marca 2010 r. wynosi³a 0,02 z³/kWh. Wiêcej informacji na temat sporów dotycz¹cych potencjalnego zwrotu nadp³aconego

podatku akcyzowego i zwi¹zanych z tym roszczeñ przedstawiono w punkcie 2.1.42 (Grupa TAURON nie mo¿e wykluczyæ sporów zwi¹zanych

z interpretacj¹ nowych przepisów dotycz¹cych podatku akcyzowego).

Przychody ze sprzeda¿y w podziale na segmenty dzia³alnoœci

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ w szeœciu podstawowych obszarach (segmentach). Jej przychody ze sprzeda¿y w podziale

na poszczególne segmenty obejmuj¹:

• przychody ze sprzeda¿y wêgla;

• przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych;

• przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych;

• przychody z dystrybucji energii elektrycznej;

• przychody ze sprzeda¿y energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego; oraz

• przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci.

Przychody ze sprzeda¿y wêgla

Przychody ze sprzeda¿y wêgla obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y wêgla kamiennego wydobytego przez PKW. W 2009 r.

58,4% przychodów ze sprzeda¿y wêgla pochodzi³o ze sprzeda¿y wêgla przez PKW do spó³ek z Grupy TAURON.
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Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych

Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y energii

elektrycznej i ciep³a wytwarzanych przez Grupê TAURON, us³ug systemowych oraz rekompensat otrzymanych przez Grupê TAURON z tytu³u

rozwi¹zania KDT. W 2009 r. oko³o 76,9% przychodów Grupy TAURON ze sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych

pochodzi³o ze sprzeda¿y tej energii innym spó³kom z Grupy TAURON.

Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych obejmuj¹ przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej i œwiadectw

pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych, uzyskiwanych w zwi¹zku z produkcj¹ energii elektrycznej w elektrowniach wodnych nale¿¹cych

do Grupy TAURON. Ca³a energia elektryczna wytwarzana przez Grupê TAURON ze Ÿróde³ odnawialnych jest sprzedawana odbiorcom

koñcowym albo bezpoœrednio, jak w przypadku spó³ki Enion Energia, która zarówno wytwarza energiê elektryczn¹ w elektrowniach wodnych,

jak i sprzedaje j¹ odbiorcom koñcowym, albo poprzez sprzeda¿ do spó³ek sprzeda¿owych nale¿¹cych do Grupy TAURON. W 2009 r.

65,8% przychodów Grupy TAURON ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych pochodzi³o ze sprzeda¿y tej energii innym

spó³kom z Grupy TAURON.

Przychody z dystrybucji energii elektrycznej

Przychody z dystrybucji energii elektrycznej obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych zgodnie z obowi¹zuj¹cymi

taryfami. Z uwagi na to, ¿e na podstawie umów kompleksowych spó³ki sprzeda¿owe wystawiaj¹ ³¹czn¹ fakturê za sprzeda¿ us³ug

dystrybucyjnych i sprzeda¿ energii elektrycznej, wiêkszoœæ przychodów ze sprzeda¿y spó³ek dystrybucyjnych jest wykazywana jako sprzeda¿

wewn¹trz Grupy TAURON. W 2009 r. 80,5% przychodów Grupy TAURON ze sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych pochodzi³o ze sprzeda¿y tych

us³ug innym spó³kom z Grupy TAURON.

Przychody ze sprzeda¿y energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego

Przychody ze sprzeda¿y energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego obejmuj¹ g³ównie przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej

odbiorcom koñcowym oraz przychody ze sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych na podstawie kompleksowych umów, a tak¿e przychody z obrotu

energi¹ elektryczn¹ i prawami maj¹tkowymi (w tym uprawnieniami do emisji CO

2

oraz œwiadectwami pochodzenia energii elektrycznej

ze Ÿróde³ konwencjonalnych i odnawialnych).

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci obejmuj¹ g³ównie przychody spó³ek ciep³owniczych zajmuj¹cych siê przesy³em, obrotem

i dystrybucj¹ ciep³a oraz przychody ze sprzeda¿y kamienia wapiennego i m¹czki wapiennej przez wchodz¹c¹ w sk³ad Grupy TAURON

kopalniê wapienia.

Koszty wed³ug rodzaju

Na koszty wed³ug rodzaju sk³adaj¹ siê, miêdzy innymi, nastêpuj¹ce pozycje:

• amortyzacja i odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych, co obejmuje g³ównie amortyzacjê

urz¹dzeñ technicznych i maszyn nale¿¹cych do spó³ek z Obszaru Wytwarzanie oraz amortyzacjê linii i stacji elektroenergetycznych

nale¿¹cych do spó³ek z Obszaru Dystrybucji;

• zu¿ycie materia³ów i energii, które obejmuje g³ównie koszt paliw (przede wszystkim wêgla, biomasy i gazu) i innych materia³ów,

w tym materia³ów wykorzystywanych do przeprowadzania napraw i konserwacji, koszt zakupu energii elektrycznej na potrzeby w³asne

Obszaru Wytwarzanie i Obszaru Wydobycie, a tak¿e koszt zakupu energii elektrycznej na pokrycie strat sieciowych spó³ek

dystrybucyjnych;

• us³ugi konserwacji i remontowe, które obejmuj¹ g³ównie koszty zwi¹zane z urz¹dzeniami do wytwarzania i dystrybucji energii;

• us³ugi przesy³owe i dystrybucyjne, które obejmuj¹ g³ównie koszty zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ dystrybucyjn¹ Grupy TAURON (w tym op³aty

za us³ugi przesy³owe œwiadczone przez spó³kê PSE-Operator i za udzia³ w rynku bilansuj¹cym);

• pozosta³e us³ugi obce, które obejmuj¹ g³ównie koszty zwi¹zane z us³ugami transportowymi, informatycznymi i telekomunikacyjnymi,

a tak¿e koszty wynajmu;

• podatki i op³aty, które obejmuj¹ g³ównie op³aty koncesyjne, op³aty za wieczyste u¿ytkowanie gruntów, op³aty za korzystanie

ze œrodowiska, podatek od nieruchomoœci i wp³aty nale¿ne na Pañstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepe³nosprawnych (PFRON);

• koszty œwiadczeñ pracowniczych, które obejmuj¹ g³ównie p³ace zasadnicze, premie i nagrody (w tym nagrody jubileuszowe),

odprawy emerytalne, œwiadczenia wynikaj¹ce z uk³adów zbiorowych pracy, narzuty na wynagrodzenia oraz koszty ubezpieczeñ

spo³ecznych.
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Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów obejmuje g³ównie koszty zwi¹zane z zakupem energii elektrycznej i ciep³a w celu ich dalszej

odsprzeda¿y.

Koszty ogólnego zarz¹du

Koszty ogólnego zarz¹du obejmuj¹ czêœæ wymienionych powy¿ej pozycji kosztów rodzajowych, tj.: amortyzacji maj¹tku, kosztów zu¿ycia

materia³ów i energii, kosztów us³ug obcych, a tak¿e wynagrodzeñ i œwiadczeñ na rzecz pracowników, w zakresie w jakim s¹ wykorzystywane

do realizacji funkcji zarz¹dczych i administracyjnych.

Pozosta³e koszty operacyjne

Pozosta³e koszty operacyjne obejmuj¹ straty ze zbycia œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych, koszty likwidacji œrodków trwa³ych

i wartoœci niematerialnych, darowizny, utworzenie odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ pozosta³ych aktywów, wzrost szacunków rezerw

dla obecnych emerytów i rencistów, wzrost rezerw na roszczenia o wyp³atê odszkodowañ za bezumowne korzystanie z nieruchomoœci

pod obiektami energetycznymi, koszty postêpowañ spornych, koszty dzia³alnoœci socjalnej, koszty szkód w maj¹tku trwa³ym, kary, grzywny,

odszkodowania, koszty s¹dowe i egzekucyjne oraz wynagrodzenia z tytu³u zastêpstwa procesowego, sk³adki na rzecz organizacji, wartoœæ

zlikwidowanych materia³ów, odpisanie inwestycji zaniechanych oraz inne tytu³y pozosta³ych kosztów operacyjnych. Wiêcej informacji na ten

temat przedstawiono w Nocie 13.2 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy obejmuje czêœæ bie¿¹c¹ i czêœæ odroczon¹. Czêœæ bie¿¹ca obejmuje zobowi¹zania podatkowe z tytu³u dochodu

osi¹gniêtego za dany rok obrotowy oraz ewentualne korekty podatku dochodowego dotycz¹ce lat ubieg³ych. Podatek odroczony jest

wyliczany na podstawie ró¿nic przejœciowych miêdzy wartoœci¹ aktywów i zobowi¹zañ szacowanych dla celów podatkowych a ich wartoœci¹

ksiêgow¹. W latach 2007–2009 efektywna stawka podatku dochodowego dla Grupy TAURON wynosi³a, odpowiednio, -0,1%, 27,2% i 22,9%.

Ustawowa stawka podatku dochodowego od osób prawnych w latach 2007–2009 wynosi³a w Polsce 19%. Na efektywn¹ stawkê podatkow¹

Grupy TAURON wp³ywaj¹ przede wszystkim trwa³e ró¿nice miêdzy zyskiem brutto okreœlonym wed³ug MSSF a podstaw¹ opodatkowania

podatkiem dochodowym. Ró¿nice te wynikaj¹ w szczególnoœci z kosztów nie stanowi¹cych kosztu uzyskania przychodów w rozumieniu

przepisów o podatku dochodowym od osób prawnych, jak na przyk³ad wp³aty na Pañstwowy Fundusz Rehabilitacji Osób Niepe³nosprawnych,

niektóre koszty zwi¹zane z utrzymaniem zwi¹zków zawodowych czy koszty reprezentacji. Podwy¿sza to efektywn¹ stawkê podatkow¹

w porównaniu ze stawk¹ ustawow¹. Ujemna stawka podatkowa za 2007 r. wynika³a przede wszystkim z przeszacowania dla celów

podatkowych wartoœci œrodków trwa³ych wniesionych w koñcu czerwca 2007 r. jako aport przez jedn¹ ze spó³ek zale¿nych Spó³ki do innej

spó³ki zale¿nej.

10.5.2 Wyniki dzia³alnoœci Grupy TAURON

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON za lata 2009,

2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r. i 2009 r. Pozycje te zosta³y przytoczone ze Zbadanego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego oraz Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zamieszczonych w Rozdziale 30

(Sprawozdania Finansowe).

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów

i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . . . . . . . . 9.855.179 72,3 8.541.605 68,6 8.577.567 69,9

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (412.755) 3,0 (384.961) 3,1 (440.193) 3,6

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów

i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.442.424 69,3 8.156.644 65,5 8.137.374 66,4

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . 4.166.489 30,6 4.268.797 34,3 4.107.509 33,5

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.660 0,2 23.225 0,2 19.114 0,2

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 100,0 12.448.666 100,0 12.263.997 100,0

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.521.540) 84,5 (11.266.254) 90,5 (11.480.508) 93,6

Zysk/(strata) brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . 2.112.033 15,5 1.182.412 9,5 783.489 6,4

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . 112.106 0,8 68.872 0,6 114.298 0,9

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (188.182) 1,4 (211.807) 1,7 (118.536) 1,0
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Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . (621.537) 4,6 (591.079) 4,8 (493.344) 4,0

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . (154.686) 1,1 (101.350) 0,8 (99.008) 0,8

Zysk operacyjny/(strata operacyjna) . . . . . . . 1.259.734 9,2 347.048 2,8 186.899 1,5

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.456 0,8 113.443 0,9 148.860 1,2

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (208.170) 1,5 (210.232) 1,7 (186.143) 1,5

Zysk/(strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.165.020 8,6 250.259 2,0 149.616 1,2

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (266.306) 2,0 (67.978) 0,6 163 0,0

Zysk/(strata) netto za rok obrotowy . . . . . . . . 898.714 6,6 182.281 1,5 149.779 1,2

Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2010 2009

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy . . 2.711.503 71,5 2.580.805 72,7

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (105.549) 2,8 (97.881) 2,8

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.605.954 68,7 2.482.924 70,0

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.181.008 31,1 1.060.394 29,9

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.371 0,2 6.187 0,2

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.794.333 100,0 3.549.505 100,0

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (3.106.970) 81,9 (3.031.275) 85,4

Zysk/(strata) brutto ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 687.363 18,1 518.230 14,6

Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.761 0,8 11.035 0,3

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.512) 1,4 (44.707) 1,3

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (144.596) 3,8 (140.264) 4,0

Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.970) 1,2 (9.628) 0,3

Zysk operacyjny/(strata operacyjna) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 476.046 12,5 334.666 9,4

Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.239 0,7 33.989 1,0

Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.556) 1,4 (62.796) 1,8

Zysk/(strata) brutto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 449.729 11,9 305.859 8,6

Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (90.142) 2,4 (84.820) 2,4

Zysk/(strata) netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 359.587 9,5 221.039 6,2

Przychody ze sprzeda¿y

Poni¿sza tabela przedstawia skonsolidowane przychody ze sprzeda¿y Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone

31 marca 2010 r. i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(tys. z³)

Przychody ze sprzeda¿y

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów

bez wy³¹czenia akcyzy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.855.179 8.541.605 8.577.567 2.711.503 2.580.805

Podatek akcyzowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (412.755) (384.961) (440.193) (105.549) (97.881)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów 9.442.424 8.156.644 8.137.374 2.605.954 2.482.924

Przychody ze sprzeda¿y us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.166.489 4.268.797 4.107.509 1.181.008 1.060.394

Pozosta³e przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24.660 23.225 19.114 7.371 6.187

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 12.448.666 12.263.997 3.794.333 3.549.505
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Przychody ze sprzeda¿y wzros³y o 244,8 mln z³, czyli o 6,9%, z 3.549,5 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 3.794,3 mln z³ w pierwszym

kwartale 2010 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem przychodów ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów

oraz wzrostem przychodów ze sprzeda¿y us³ug.

Przychody ze sprzeda¿y wzros³y o 1.184,9 mln z³, czyli o 9,5%, z 12.448,7 mln z³ w 2008 r. do 13.633,6 mln z³ w 2009 r. Wzrost zwi¹zany by³

przede wszystkim ze znacznym wzrostem przychodów ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów, któremu jednak towarzyszy³ spadek

przychodów ze sprzeda¿y us³ug.

Przychody ze sprzeda¿y wzros³y o 184,7 mln z³, czyli o 1,5%, z 12.264,0 mln z³ w 2007 r. do 12.448,7 mln z³ w 2008 r. Wzrost

zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem przychodów ze sprzeda¿y us³ug, przychodów ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów

oraz pozosta³ych przychodów.

Podatek akcyzowy. Obci¹¿enia Grupy TAURON z tytu³u podatku akcyzowego wzros³y o 7,6 mln z³, czyli o 7,8%, z 97,9 mln z³ w pierwszym

kwartale 2009 r. do 105,5 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r. Wzrost obci¹¿eñ zwi¹zany by³ przede wszystkim ze zwiêkszeniem podstawy

opodatkowania na skutek zmiany prawa podatkowego polegaj¹cej na opodatkowaniu sprzeda¿y energii elektrycznej do odbiorców

koñcowych, pocz¹wszy od 1 marca 2009 r., podczas gdy wczeœniej opodatkowaniu podlega³o wytwarzanie energii elektrycznej w Ÿród³ach

konwencjonalnych.

Obci¹¿enia Grupy TAURON z tytu³u podatku akcyzowego wzros³y o 27,8 mln z³, czyli o 7,2%, z 385,0 mln z³ w 2008 r. do 412,8 mln z³

w 2009 r. W wyniku nowelizacji polskich przepisów podatkowych, która wesz³a w ¿ycie z dniem 1 marca 2009 r., podatek akcyzowy naliczany

jest od sprzeda¿y energii elektrycznej odbiorcom koñcowym, a nie od wytwarzania energii. Zmiana ta spowodowa³a wzrost obci¹¿enia z tytu³u

podatku akcyzowego, poniewa¿ wielkoœæ sprzeda¿y do odbiorców koñcowych jest wiêksza od wielkoœci produkcji energii elektrycznej

w nale¿¹cych do Grupy TAURON Ÿród³ach konwencjonalnych. Stawka podatku akcyzowego zarówno w 2007, 2008, jak i w 2009 r. wynosi³a

0,02 z³/kWh.

Obci¹¿enia Grupy TAURON z tytu³u podatku akcyzowego zmniejszy³y siê o 55,2 mln z³, czyli o 12,5%, z 440,2 mln z³ w 2007 r. do 385,0 mln z³

w 2008 r. Zmniejszenie obci¹¿eñ zwi¹zane by³o przede wszystkim ze spadkiem produkcji energii elektrycznej w 2008 r. w porównaniu

do 2007 r.

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów. Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów wzros³y o 123,1 mln z³,

czyli o 5,0%, z 2.482,9 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 2.606,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane

przede wszystkim z wy¿szym wolumenem sprzeda¿y wêgla, energii elektrycznej i ciep³a z uwagi na wzrost popytu spowodowany

przed³u¿aj¹c¹ siê zim¹, jak równie¿ odczuwalnym o¿ywieniem gospodarczym.

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów wzros³y o 1.285,8 mln z³, czyli o 15,8%, z 8.156,6 mln z³ w 2008 r.

do 9.442,4 mln z³ w 2009 r. Wzrost zwi¹zany by³ ze wzrostem œredniej ceny sprzeda¿y energii elektrycznej, ciep³a i wêgla sprzedanych

odbiorcom koñcowym. Wzrost ten zosta³ os³abiony przez spadek wolumenu sprzeda¿y energii elektrycznej spowodowany mniejszym

popytem na energiê elektryczn¹ na skutek globalnego spowolnienia gospodarczego w 2009 r.

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów pozosta³y na prawie niezmienionym poziomie przy wzroœcie o 19,3 mln z³,

czyli o 0,2%, z 8.137,4 mln z³ w 2007 r. do 8.156,6 mln z³ w 2008 r.

Przychody ze sprzeda¿y us³ug. Przychody ze sprzeda¿y us³ug wzros³y o 120,6 mln z³, czyli o 11,4%, z 1.060,4 mln z³ w pierwszym kwartale

2009 r. do 1.181,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem cen us³ug dystrybucyjnych

œrednio o 6% oraz wzrostem wolumenu dostarczonej energii elektrycznej, co by³o konsekwencj¹ stosunkowo ostrej i d³ugiej zimy,

a tak¿e poprawiaj¹cej siê sytuacji gospodarczej.

Przychody ze sprzeda¿y us³ug zmniejszy³y siê o 102,3 mln z³, czyli o 2,4%, z 4.268,8 mln z³ w 2008 r. do 4.166,5 mln z³ w 2009 r. Spadek ten

zwi¹zany by³ przede wszystkim ze spadkiem wolumenu sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych o 4,4% w 2009 r. w porównaniu z 2008 r. w wyniku

mniejszego zu¿ycia energii elektrycznej spowodowanego globalnym spowolnieniem gospodarczym. Spadek ten zosta³ os³abiony przez wzrost

taryf dystrybucyjnych w 2009 r. w porównaniu z 2008 r.

Przychody ze sprzeda¿y us³ug wzros³y o 161,3 mln z³, czyli o 3,9%, z 4.107,5 mln z³ w 2007 r. do 4.268,8 mln z³ w 2008 r. Wzrost zwi¹zany

by³ przede wszystkim ze wzrostem taryf dystrybucyjnych w 2008 r. w porównaniu z 2007 r. Wzrost ten zosta³ os³abiony przez spadek

wolumenu sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych o 1,5% w 2008 r. w porównaniu z 2007 r., co by³o zwi¹zane z globalnym spowolnieniem

gospodarczym, które zaczê³o wywieraæ wp³yw na gospodarkê Polski w drugiej po³owie 2008 r.
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Przychody ze sprzeda¿y w podziale na segmenty dzia³alnoœci

Poni¿sza tabela przedstawia ca³kowite przychody ze sprzeda¿y Grupy TAURON (obejmuj¹ce zarówno sprzeda¿ na rzecz odbiorców

zewnêtrznych, jak i w ramach Grupy TAURON) w podziale na poszczególne segmenty dzia³alnoœci za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y

zakoñczone 31 marca 2010 r. i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(tys. z³)

Wydobycie wêgla . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.167.089 1.004.436 754.828 299.896 259.202

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³

konwencjonalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.338.487 3.781.886 3.726.021 1.415.760 1.255.975

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

1)

123.332 104.889 79.889 31.656 32.890

Dystrybucja energii elektrycznej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.084.985 4.232.133 4.099.641 1.146.148 1.045.835

Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku

energetycznego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.521.855 9.947.006 6.862.804 3.094.384 3.261.421

Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 518.408 362.935 251.153 210.409 184.782

Wy³¹czenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (9.120.583) (6.984.619) (3.510.339) (2.403.920) (2.490.600)

Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 12.448.666 12.263.997 3.794.333 3.549.505

(1)

Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych nie obejmuj¹ wartoœci œwiadectw pochodzenia uzyskanych w zwi¹zku z wytworzeniem energii w elektrowniach

wodnych nale¿¹cych do Enion Energia, a wykorzystanych na potrzeby w³asne. Wartoœæ tych œwiadectw za lata 2009, 2008 i 2007 wynosi³a odpowiednio 60.182,9 tys. z³, 42.264,4 tys. z³

i 26.972,1 tys. z³.

Wydobycie wêgla. Przychody Grupy TAURON z segmentu wydobycia wêgla wzros³y o 40,7 mln z³, czyli o 15,7%, z 259,2 mln z³ w pierwszym

kwartale 2009 r. do 299,9 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem produkcji wêgla handlowego

oraz, w mniejszym stopniu, wzrostem cen wêgla. Na wzrost popytu na wêgiel mia³y wp³yw warunki pogodowe, tj. d³u¿sza i mroŸniejsza zima

w 2010 r. w porównaniu do roku poprzedniego. Wolumen sprzeda¿y wêgla w pierwszym kwartale 2010 r. wzrós³, w stosunku do wolumenu

sprzeda¿y z pierwszego kwarta³u 2009 r., o 164,2 tys. ton, tj. o 14,9%, z 1.103,4 tys. ton do 1.267,6 tys. ton.

Przychody Grupy TAURON z segmentu wydobycia wêgla wzros³y o 162,7 mln z³, czyli o 16,2%, z 1.004,4 mln z³ w 2008 r. do 1.167,1 mln z³

w 2009 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem cen sprzeda¿y wêgla o 33,0% (co by³o spowodowane wzrostem œrednich

cen wêgla na polskim rynku), któremu jednak towarzyszy³ spadek ca³kowitego wolumenu sprzedanego wêgla o 12,7%. Spadek wolumenu

zwi¹zany by³ przede wszystkim z mniejszym popytem na energiê elektryczn¹ spowodowanym spadkiem produkcji wiêkszoœci sektorów

gospodarki na skutek globalnego spowolnienia gospodarczego, a tak¿e okresowymi przerwami w wydobyciu wêgla spowodowanymi

trudnymi warunkami geologiczno-górniczymi. Przychody ze sprzeda¿y wêgla wydobytego w ramach Grupy TAURON odbiorcom zewnêtrznym

oraz pozosta³e przychody segmentu wydobycia wêgla pochodz¹ce ze sprzeda¿y na zewn¹trz Grupy TAURON spad³y o 44,7 mln z³,

czyli o 8,4%, z 530,6 mln z³ w 2008 r. do 485,9 mln z³ w 2009 r. Spadek zwi¹zany by³ przede wszystkim ze spadkiem iloœci wêgla

sprzedanego odbiorcom zewnêtrznym o 28,3% z powodu mniejszego popytu, któremu jednak towarzyszy³ wzrost œrednich cen wêgla o 27,1%

w konsekwencji wzrostu œrednich cen wêgla na polskim rynku. Sprzeda¿ wêgla przez Grupê TAURON (zarówno odbiorcom zewnêtrznym,

jak i spó³kom z Grupy TAURON) spad³a o 0,7 mln ton, czyli o 12,7%, z 5,5 mln ton w 2008 r. do 4,8 mln ton w 2009 r.

Przychody Grupy TAURON z segmentu wydobycia wêgla wzros³y o 249,6 mln z³, czyli o 33,1%, z 754,8 mln z³ w 2007 r. do 1.004,4 mln z³

w 2008 r. Wzrost zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem iloœci wêgla sprzedanego zarówno odbiorcom zewnêtrznym, jak i spó³kom

z Grupy TAURON o 17,6% oraz ze wzrostem œrednich cen wêgla o 14,8%. Przychody ze sprzeda¿y wydobytego wêgla odbiorcom

zewnêtrznym wzros³y o 98,0 mln z³, czyli o 22,7%, z 432,6 mln z³ w 2007 r. do 530,6 mln z³ w 2008 r. Wzrost zwi¹zany by³ przede wszystkim

ze wzrostem œrednich cen wêgla, a tak¿e wzrostem wolumenu sprzedanego wêgla. Sprzeda¿ wêgla (zarówno odbiorcom zewnêtrznym,

jak i spó³kom z Grupy TAURON) wzros³a o 0,8 mln ton, czyli o 17,6%, z 4,7 mln ton w 2007 r. do 5,5 mln ton w 2008 r.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych. Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii

elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych wzros³y o 159,8 mln z³, czyli o 12,7%, z 1.256,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r.

do 1.415,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem wolumenu produkcji i sprzeda¿y zarówno

energii elektrycznej, jak i ciep³a. Wzrost wolumenu sprzeda¿y energii zwi¹zany by³ z o¿ywieniem gospodarczym w 2010 r. w porównaniu

z rokiem poprzednim, w którym obserwowano spowolnienie gospodarcze. Wzrost sprzeda¿y ciep³a spowodowany by³ d³u¿sz¹ i mroŸniejsz¹

zim¹ w 2010 r. W analizowanym okresie ceny sprzeda¿y energii elektrycznej spad³y na skutek spadku cen na rynku hurtowym energii

elektrycznej. Ponadto, w pierwszym kwartale 2010 r. Grupa TAURON wykaza³a 73,6 mln z³ przychodów z tytu³u rekompensat na pokrycie

kosztów osieroconych.

Wolumen energii elektrycznej wytworzonej przez Grupê TAURON wzrós³ o 0,7 TWh, czyli o 13,8%, z 5,1 TWh w pierwszym kwartale 2009 r.

do 5,8 TWh w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze zwiêkszeniem poziomu zakontraktowania sprzeda¿y energii

elektrycznej przez spó³ki zajmuj¹ce siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej.
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Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych wzros³y o 1.556,6 mln z³, czyli

o 41,2%, z 3.781,9 mln z³ w 2008 r. do 5.338,5 mln z³ w 2009 r. Wzrost zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem œredniej ceny energii

elektrycznej, co by³o zwi¹zane ze wzrostem cen œrednio o 25,5% na polskim rynku. Wzrost ten zosta³ os³abiony przez niewielki spadek

wolumenu sprzedanej energii elektrycznej o 4,0% wynikaj¹cy ze spadku popytu na energiê w efekcie globalnego spowolnienia

gospodarczego. Ponadto, w 2009 r. Grupa TAURON wykaza³a 484,0 mln z³ przychodów z tytu³u rekompensat na pokrycie kosztów

osieroconych, podczas gdy w 2008 r. przychody z tego tytu³u wynios³y 192,2 mln z³. Wiêcej informacji na temat sporu dotycz¹cego

rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych otrzymanych w 2008 r. przedstawiono w punkcie 2.1.5 (Grupa TAURON mo¿e zostaæ

zobowi¹zana do zwrotu znacznej czêœci rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za 2008 r., co mo¿e mieæ tak¿e wp³yw na wysokoœæ

rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za lata nastêpne).

Wolumen energii elektrycznej wytworzonej przez Grupê TAURON zmniejszy³ siê o 1 TWh, czyli o 4,4%, z 21,9 TWh w 2008 r. do 20,9 TWh

w 2009 r. Spadek wynika³ przede wszystkim ze zmniejszenia produkcji PKE w konsekwencji spadku popytu na energiê elektryczn¹,

zaprzestania sprzeda¿y na podstawie KDT z dniem 1 kwietnia 2008 r., a tak¿e zmniejszenia dostaw energii elektrycznej wymuszonych

przez operatora systemu przesy³owego.

Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych wzros³y o 55,9 mln z³,

czyli o 1,5%, z 3.726,0 mln z³ w 2007 r. do 3.781,9 mln z³ w 2008 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim z wy¿szymi œrednimi cenami

energii elektrycznej wynikaj¹cymi ze wzrostu, œrednio o 6,7%, cen sprzeda¿y na polskim rynku hurtowym. Ponadto, w 2008 r. Grupa TAURON

wykaza³a 192,2 mln z³ przychodów z tytu³u rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych. By³ to pierwszy rok, w którym Grupa TAURON

otrzyma³a rekompensaty. Dodatkowo, znaczna czêœæ energii elektrycznej w 2007 r. i w pierwszym kwartale 2008 r. zosta³a sprzedana

przez Grupê TAURON w ramach KDT. Efekt wzrostu cen zosta³ os³abiony przez spadek wolumenu sprzedanej energii elektrycznej w wyniku

rozwi¹zania KDT i przyznania, od 2008 r. w ramach KPRU II, mniejszej liczby bezp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

, co doprowadzi³o

do ograniczenia produkcji w³asnej i zwiêkszenia wolumenu energii elektrycznej kupowanej od dostawców zewnêtrznych.

Wolumen energii elektrycznej wytworzonej przez Grupê TAURON zmniejszy³ siê o 3,3 TWh, czyli o 13,2%, z 25,2 TWh w 2007 r. do 21,9 TWh

w 2008 r. Spadek zwi¹zany by³ przede wszystkim z ni¿sz¹ produkcj¹ wynikaj¹c¹ z rozwi¹zania KDT, jak równie¿ z dostosowaniem produkcji

do przyznanych limitów emisji CO

2

w ramach KPRU II na lata 2008–2012.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych. Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii elektrycznej ze Ÿróde³

odnawialnych pozosta³y na prawie nie zmienionym poziomie w pierwszym kwartale 2010 r. (31,7 mln z³) w porównaniu do analogicznego

okresu roku ubieg³ego (32,9 mln z³). W analizowanym okresie ceny sprzeda¿y energii ze Ÿróde³ odnawialnych wzros³y œrednio o oko³o 8%,

a ceny œwiadectw pochodzenia wzros³y o oko³o 7% przy jednoczesnym spadku wolumenu sprzedanej energii elektrycznej o 0,02 TWh.

Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych wzros³y o 18,4 mln z³, czyli o 17,5%,

z 104,9 mln z³ w 2008 r. do 123,3 mln z³ w 2009 r. Wzrost zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem cen energii, wzrostem cen œwiadectw

pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych, a tak¿e uruchomieniem nowej elektrowni wodnej, co zwiêkszy³o moce wytwórcze Grupy

TAURON. Nale¿y tak¿e zwróciæ uwagê, ¿e poziom produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wodnych jest w znacznym stopniu

uzale¿niony od poziomu wody w rzekach zasilaj¹cych te elektrownie.

Przychody Grupy TAURON z segmentu wytwarzania energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych wzros³y o 25,0 mln z³, czyli o 31,3%,

z 79,9 mln z³ w 2007 r. do 104,9 mln z³ w 2008 r. Wzrost zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem cen energii oraz wzrostem cen

œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

Dystrybucja energii elektrycznej. Przychody Grupy TAURON z segmentu dystrybucji energii elektrycznej wzros³y o 100,3 mln z³, czyli o 9,6%,

z 1.045,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 1.146,1 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim

ze wzrostem wolumenu sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych do odbiorców koñcowych o oko³o 0,5 TWh, jak równie¿ wzrostem taryf

dystrybucyjnych, co prze³o¿y³o siê na wzrost cen us³ug dystrybucyjnych œrednio o 6%.

Przychody Grupy TAURON z segmentu dystrybucji energii elektrycznej zmniejszy³y siê o 147,1 mln z³, czyli o 3,5%, z 4.232,1 mln z³ w 2008 r.

do 4.085,0 mln z³ w 2009 r. Spadek ten zwi¹zany by³ przede wszystkim z ni¿szym, o 4,4%, wolumenem sprzeda¿y us³ug dystrybucji energii

elektrycznej wynikaj¹cym g³ównie z globalnego spowolnienia gospodarczego. Spadek ten zosta³ os³abiony przez wzrost taryf dystrybucyjnych

w 2009 r. w porównaniu z 2008 r.

Przychody Grupy TAURON z segmentu dystrybucji energii elektrycznej wzros³y o 132,5 mln z³, czyli o 3,2%, z 4.099,6 mln z³ w 2007 r.

do 4.232,1 mln z³ w 2008 r. Wzrostowi, który zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem taryf dystrybucyjnych w 2008 r., towarzyszy³

spadek wolumenu sprzeda¿y us³ug dystrybucji energii elektrycznej odbiorcom koñcowym o 1,5% w 2008 r. w porównaniu do 2007 r.,

co by³o zwi¹zane z globalnym spowolnieniem gospodarczym, którego skutki zaczê³y byæ odczuwalne w polskiej gospodarce w drugiej

po³owie 2008 r.

Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego. Przychody Grupy TAURON z segmentu sprzeda¿y energii i pozosta³ych

produktów rynku energetycznego spad³y o 167,0 mln z³, czyli o 5,1%, z 3.261,4 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 3.094,4 mln z³

w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze znacz¹cym obni¿eniem w 2010 r. ceny sprzeda¿y energii elektrycznej

dla operatorów systemów dystrybucyjnych na pokrycie strat sieciowych na skutek zmiany zasad zakupu energii elektrycznej na pokrycie

tych strat wewn¹trz Grupy TAURON. W analizowanym okresie wolumen detalicznej sprzeda¿y energii elektrycznej wzrós³ o oko³o 0,2 TWh.

Jednoczeœnie Grupa TAURON odnotowa³a spadek cen sprzeda¿y energii elektrycznej œrednio o oko³o 3%.
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Przychody Grupy TAURON z segmentu sprzeda¿y energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego wzros³y o 1.574,9 mln z³,

czyli o 15,8%, z 9.947,0 mln z³ w 2008 r. do 11.521,9 mln z³ w 2009 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze znacznym wzrostem

œrednich cen sprzeda¿y energii elektrycznej dla odbiorców koñcowych (o ponad 40% dla odbiorców przemys³owych i oko³o 10%

dla gospodarstw domowych), a tak¿e z wy¿szymi cenami na rynku hurtowym. Wzrost ten zosta³ os³abiony przez spadek wolumenu energii

elektrycznej sprzedanej odbiorcom przemys³owym w wyniku spadku popytu g³ównie ze strony odbiorców przemys³owych, co by³o zwi¹zane

z globalnym spowolnieniem gospodarczym. W 2009 r. iloœæ energii elektrycznej sprzedanej gospodarstwom domowym wzros³a o oko³o 1,5%.

Przychody Grupy TAURON z segmentu sprzeda¿y energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego wzros³y o 3.084,2 mln z³,

czyli o 44,9%, z 6.862,8 mln z³ w 2007 r. do 9.947,0 mln z³ w 2008 r. Wzrost ten wynika³ przede wszystkim z rozpoczêcia obrotu pomiêdzy

spó³kami Grupy TAURON jako efektu wydzielenia z dniem 1 lipca 2007 r. dzia³alnoœci w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej ze spó³ek

dystrybucyjnych nale¿¹cych do Grupy TAURON do spó³ek sprzeda¿owych. W zwi¹zku z tym spó³ki sprzeda¿owe przejê³y obs³ugê klientów

Grupy TAURON oraz rozpoczê³y sprzeda¿ energii elektrycznej g³ównie na podstawie umów kompleksowych, obejmuj¹cych zarówno sprzeda¿,

jak i dystrybucjê energii elektrycznej.

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci. Przychody Grupy TAURON z innych rodzajów dzia³alnoœci wzros³y o 25,6 mln z³, czyli o 13,9%,

z 184,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 210,4 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim z wy¿szym

wolumenem sprzeda¿y ciep³a (o 2,1 PJ) oraz wy¿szymi cenami ciep³a (o oko³o 10%) na skutek mroŸniejszej zimy w 2010 r.

Przychody Grupy TAURON z innych rodzajów dzia³alnoœci, obejmuj¹cych przede wszystkim dystrybucjê i sprzeda¿ ciep³a oraz sprzeda¿

kamienia wapiennego i m¹czki wapiennej, wzros³y o 155,5 mln z³, czyli o 42,8%, z 362,9 mln z³ w 2008 r. do 518,4 mln z³ w 2009 r.

Wzrost ten zwi¹zany by³ z objêciem konsolidacj¹ spó³ki PEC Katowice od maja 2008 r., kiedy Grupa TAURON uzyska³a kontrolê nad t¹

jednostk¹. Ponadto w analizowanym okresie mia³ miejsce wzrost cen ciep³a i op³at dystrybucyjnych.

Przychody Grupy TAURON z innych rodzajów dzia³alnoœci wzros³y o 111,7 mln z³, czyli o 44,5%, z 251,2 mln z³ w 2007 r. do 362,9 mln z³

w 2008 r. Analogicznie wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim z objêciem konsolidacj¹ spó³ki PEC Katowice od maja 2008 r., kiedy Grupa

TAURON uzyska³a kontrolê nad t¹ jednostk¹. Ponadto w analizowanym okresie mia³ miejsce wzrost cen ciep³a i op³at dystrybucyjnych.

Koszty wed³ug rodzaju

Poni¿sza tabela przedstawia uzgodnienie kosztów wed³ug rodzaju do kosztu w³asnego sprzeda¿y Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007

oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r. i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(tys. z³)

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych (1.321.218) (1.269.316) (1.198.430) (346.679) (324.717)

Odpisy aktualizuj¹ce œrodki trwa³e i wartoœci niematerialne 1.513 (24.113) (21.257) 1.235 (1.442)

Zu¿ycie materia³ów i energii . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.442.034) (1.967.122) (2.065.153) (759.558) (668.802)

Us³ugi konserwacji i remontowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (180.940) (181.997) (165.841) (39.656) (34.410)

Us³ugi dystrybucyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.539.595) (1.602.537) (1.771.823) (331.027) (415.531)

Pozosta³e us³ugi obce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (373.487) (407.004) (571.553) (137.660) (42.415)

Podatki i op³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (487.969) (422.374) (415.615) (191.513) (168.659)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (2.331.089) (2.250.120) (2.040.054) (627.287) (576.243)

Odpis aktualizuj¹cy zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (689) (2.174) (3.994) (44) (15)

Odpis aktualizuj¹cy nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug . . . (29.420) (42) 25.071 (5.403) 912

Pozosta³e koszty rodzajowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (99.257) (55.971) (87.530) (17.002) (13.218)

Razem koszty wed³ug rodzaju . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.804.185) (8.182.770) (8.316.179) (2.454.594) (2.244.540)

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów . . . . . . . . . . . (3.977.187) (4.132.228) (4.005.246) (1.074.117) (1.160.764)

Koszty razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (12.781.372) (12.314.998) (12.321.425) (3.528.711) (3.405.304)

Zmiana stanu zapasów i rozliczeñ miêdzyokresowych . . . 179.189 37.074 5.741 172.470 148.262

Koszt wytworzenia œwiadczeñ na w³asne potrzeby . . . . . . 270.924 208.784 223.296 52.163 40.796

Koszty sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 188.182 211.807 118.536 52.512 44.707

Koszty ogólnego zarz¹du . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 621.537 591.079 493.344 144.596 140.264

Koszt w³asny sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (11.521.540) (11.266.254) (11.480.508) (3.106.970) (3.031.275)

Koszt w³asny sprzeda¿y stanowi pozycjê wynikow¹, uwzglêdniaj¹c¹ zarówno wysokoœæ poszczególnych kosztów rodzajowych

odzwierciedlaj¹cych poziom produkcji poszczególnych spó³ek Grupy TAURON, jak równie¿ zmianê wartoœci sprzedanych towarów

i materia³ów, która odzwierciedla poziom aktywnoœci handlowej Grupy TAURON. Ponadto koszt w³asny sprzeda¿y uwzglêdnia zmianê stanu

zapasów i rozliczeñ miêdzyokresowych oraz koszt wytworzenia œwiadczeñ na potrzeby w³asne, co wynika z przyjêtego przez Grupê TAURON
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sposobu prezentacji kosztów w skonsolidowanym sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów. W zwi¹zku z powy¿szym analiza kosztu w³asnego

sprzeda¿y powinna byæ oparta o analizê poszczególnych elementów sk³adowych.

Koszt w³asny sprzeda¿y Grupy TAURON wzrós³ o 75,7 mln z³, czyli o 2,5%, z 3.031,3 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 3.107,0 mln z³

w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem kosztów zu¿ycia materia³ów i energii oraz kosztów œwiadczeñ

pracowniczych, któremu towarzyszy³ spadek kosztów us³ug dystrybucyjnych oraz wartoœci sprzedanych towarów i materia³ów.

Koszt w³asny sprzeda¿y Grupy TAURON wzrós³ o 255,2 mln z³, czyli o 2,3%, z 11.266,3 mln z³ w 2008 r. do 11.521,5 mln z³ w 2009 r. Wzrost

ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem zu¿ycia materia³ów i energii oraz, w mniejszym stopniu, ze wzrostem kosztów œwiadczeñ

pracowniczych, podatków i op³at oraz amortyzacji. W tym samym okresie zmniejszeniu uleg³y wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów

oraz koszt us³ug dystrybucyjnych.

Koszt w³asny sprzeda¿y Grupy TAURON zmniejszy³ siê o 214,2 mln z³, czyli o 1,9%, z 11.480,5 mln z³ w 2007 r. do 11.266,3 mln z³ w 2008 r.

Spadek ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze zmniejszeniem zu¿ycia materia³ów i energii, kosztu pozosta³ych us³ug obcych i us³ug

dystrybucyjnych. W tym samym okresie zwiêkszeniu uleg³a amortyzacja oraz koszty œwiadczeñ pracowniczych.

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych. Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych wzros³a o 22,0 mln z³,

czyli o 6,8%, z 324,7 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 346,7 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim

ze wzrostem wartoœci maj¹tku trwa³ego, w szczególnoœci oddaniem do u¿ytku nowego bloku energetycznego w Elektrowni £agisza w po³owie

2009 r.

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych wzros³a o 51,9 mln z³, czyli o 4,1%, z 1.269,3 mln z³ w 2008 r. do 1.321,2 mln z³

w 2009 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem wartoœci aktywów trwa³ych zwi¹zanych z wytwarzaniem i dystrybucj¹

energii elektrycznej. W znacznej mierze wynika³o to z zakoñczenia budowy i oddania do eksploatacji z dniem 1 lipca 2009 r. nowego bloku

energetycznego o mocy 460 MW w elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE.

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych wzros³a o 70,9 mln z³, czyli o 5,9%, z 1.198,4 mln z³ w 2007 r. do 1.269,3 mln z³

w 2008 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem wartoœci aktywów trwa³ych zwi¹zanych z wytwarzaniem i dystrybucj¹

energii elektrycznej. W 2008 r. mia³y tak¿e miejsce zmiany szacunków dotycz¹cych okresów ekonomicznego u¿ytkowania niektórych

aktywów dystrybucyjnych, co by³o wynikiem procesu corocznej weryfikacji i aktualizacji okresów ekonomicznej u¿ytecznoœci sk³adników

rzeczowych aktywów trwa³ych.

Zu¿ycie materia³ów i energii. Zu¿ycie materia³ów i energii wzros³o o 90,8 mln z³, czyli o 13,6%, z 668,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r.

do 759,6 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem produkcji energii elektrycznej.

Zu¿ycie materia³ów i energii wzros³o o 474,9 mln z³, czyli o 24,1%, z 1.967,1 mln z³ w 2008 r. do 2.442,0 mln z³ w 2009 r. Wzrost ten zwi¹zany

by³ przede wszystkim ze wzrostem œredniej ceny wêgla energetycznego (o oko³o 40%) na rynku polskim. Wzrost ten zosta³ os³abiony przez

spadek wolumenu wêgla zakupionego od dostawców zewnêtrznych w 2009 r. w porównaniu z 2008 r., na skutek mniejszej produkcji energii

elektrycznej i wynikaj¹cego st¹d mniejszego zapotrzebowania na wêgiel.

Zu¿ycie materia³ów i energii zmniejszy³o siê o 98,1 mln z³, czyli o 4,7%, z 2.065,2 mln z³ w 2007 r. do 1.967,1 mln z³ w 2008 r. Spadek ten

zwi¹zany by³ przede wszystkim z mniejszym wolumenem zu¿ytego wêgla, co wynika³o ze spadku produkcji energii elektrycznej. Spadek

produkcji energii elektrycznej spowodowany by³ mniejsz¹ alokacj¹ nieodp³atnie przyznanych uprawnieñ do emisji CO

2

na podstawie

KPRU II, pocz¹wszy od 2008 r., rozwi¹zaniem KDT z dniem 1 kwietnia 2008 r. oraz zapocz¹tkowanym w drugiej po³owie 2008 r. wp³ywem

globalnego spowolnienia gospodarczego na polsk¹ gospodarkê. W analizowanym okresie ceny wêgla na polskim rynku wzros³y,

co by³o g³ównie spowodowane niedoborem poda¿y wêgla.

Us³ugi dystrybucyjne. Koszt us³ug dystrybucyjnych Grupy TAURON zmniejszy³ siê o 84,5 mln z³, czyli o 20,3%, z 415,5 mln z³ w pierwszym

kwartale 2009 r. do 331,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim z ograniczeniem prac wykonywanych

w sieciach dystrybucyjnych w zwi¹zku z niesprzyjaj¹cymi warunkami atmosferycznymi.

Koszt us³ug dystrybucyjnych Grupy TAURON zmniejszy³ siê o 62,9 mln z³, czyli o 3,9%, z 1.602,5 mln z³ w 2008 r. do 1.539,6 mln z³ w 2009 r.

Spadek ten spowodowany by³ przede wszystkim mniejszym zu¿yciem energii elektrycznej w 2009 r. na skutek spowolnienia gospodarczego.

Dodatkowym czynnikiem by³a zmiana wysokoœci op³at dla spó³ki PSE-Operator.

Koszt us³ug dystrybucyjnych Grupy TAURON zmniejszy³ siê o 169,3 mln z³, czyli o 9,6%, z 1.771,8 mln z³ w 2007 r. do 1.602,5 mln z³

w 2008 r. Spadek ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze zmian¹ wysokoœci op³at dla spó³ki PSE-Operator, które by³y wy¿sze w 2007 r.

i w pierwszym kwartale 2008 r., tj. do momentu rozwi¹zania KDT.

Podatki i op³aty. Koszty podatków i op³at w Grupie TAURON wzros³y o 22,8 mln z³, czyli o 13,5%, z 168,7 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r.

do 191,5 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem obci¹¿enia z tytu³u podatku

od nieruchomoœci, w szczególnoœci w zwi¹zku z oddaniem do u¿ytku nowego bloku energetycznego w Elektrowni £agisza w po³owie 2009 r.

oraz wzrostem obci¹¿eñ z tytu³u podatku akcyzowego na skutek zmian prawa podatkowego.

Koszty podatków i op³at w Grupie TAURON wzros³y o 65,6 mln z³, czyli o 15,5%, z 422,4 mln z³ w 2008 r. do 488,0 mln z³ w 2009 r. Wzrost ten

zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem obci¹¿eñ z tytu³u podatku od nieruchomoœci, w szczególnoœci w odniesieniu do sk³adników

maj¹tku wchodz¹cych w sk³ad nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW w elektrowni £agisza.
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Koszt podatków i op³at w Grupie TAURON pozosta³ na prawie niezmienionym poziomie z niewielkim wzrostem o 6,8 mln z³, czyli o 1,6%,

z 415,6 mln z³ w 2007 r. do 422,4 mln z³ w 2008 r.

Koszty œwiadczeñ pracowniczych. Koszty œwiadczeñ pracowniczych w Grupie TAURON wzros³y o 51,1 mln z³, czyli o 8,9%, z 576,2 mln z³

w pierwszym kwartale 2009 r. do 627,3 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem wynagrodzeñ

i sk³adek na ubezpieczenie spo³eczne na skutek indeksacji p³ac, która nast¹pi³a w wybranych spó³kach Grupy TAURON w pierwszym kwartale

2010 r., jak równie¿ na skutek wczeœniejszej ni¿ w roku ubieg³ym wyp³aty nagród rocznych w wybranych spó³kach Grupy TAURON.

Koszty œwiadczeñ pracowniczych w Grupie TAURON wzros³y o 81,0 mln z³, czyli o 3,6%, z 2.250,1 mln z³ w 2008 r. do 2.331,1 mln z³

w 2009 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem wynagrodzeñ i ubezpieczeñ spo³ecznych na skutek corocznej indeksacji

wynagrodzeñ, a tak¿e z aktualizacj¹ wyceny d³ugoterminowych œwiadczeñ pracowniczych, której wp³yw wyniós³ 35,5 mln z³ i odzwierciedla³

g³ównie efekt prognozowanych wzrostów przysz³ych wynagrodzeñ i innych œwiadczeñ.

Koszty œwiadczeñ pracowniczych w Grupie TAURON wzros³y o 210,0 mln z³, czyli o 10,3%, z 2.040,1 mln z³ w 2007 r. do 2.250,1 mln z³

w 2008 r. Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem wynagrodzeñ i ubezpieczeñ spo³ecznych na skutek corocznej indeksacji

p³ac, a tak¿e z objêciem konsolidacj¹ spó³ki zale¿nej PEC Katowice od maja 2008 r.

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów zmniejszy³a siê o 86,7 mln z³, czyli o 7,5%, z 1.160,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r.

do 1.074,1 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze spadkiem œrednich cen energii elektrycznej

kupowanej w celu odsprzeda¿y, co by³o wyrazem ogólnego spadku cen energii elektrycznej w pierwszym kwartale 2010 r. w porównaniu

z pierwszym kwarta³em roku ubieg³ego.

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów zmniejszy³a siê o 155,0 mln z³, czyli o 3,8%, z 4.132,2 mln z³ w 2008 r. do 3.977,2 mln z³

w 2009 r. Spadek ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze spadkiem wolumenu energii elektrycznej zakupionej od dostawców zewnêtrznych

w wyniku zmniejszenia siê wolumenu energii elektrycznej sprzedanej w 2009 r. w porównaniu z 2008 r., g³ównie na skutek spowolnienia

gospodarczego w 2009 r. Na zmniejszenie wartoœci sprzedanych towarów i materia³ów wp³ynê³a tak¿e integracja obrotu energi¹ elektryczn¹

w Grupie TAURON z dniem 1 paŸdziernika 2008 r., co doprowadzi³o do zwiêkszenia wewnêtrznego obrotu energi¹.

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów wzros³a o 127,0 mln z³, czyli o 3,2%, z 4.005,2 mln z³ w 2007 r. do 4.132,2 mln z³ w 2008 r.

Wzrost ten zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem œrednich cen energii elektrycznej kupowanej w celu odsprzeda¿y, co by³o zwi¹zane

ze wzrostem cen energii elektrycznej na rynku hurtowym w Polsce.

Zysk brutto ze sprzeda¿y

Z wy¿ej opisanych powodów zysk brutto ze sprzeda¿y Grupy TAURON wzrós³ o 169,2 mln z³, czyli o 32,7%, z 518,2 mln z³ w pierwszym

kwartale 2009 r. do 687,4 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r. Mar¿a brutto ze sprzeda¿y wynios³a 18,1% w pierwszym kwartale 2010 r.

w porównaniu z 14,6% w pierwszym kwartale 2009 r.

Z wy¿ej opisanych powodów zysk brutto ze sprzeda¿y Grupy TAURON wzrós³ o 929,6 mln z³, czyli o 78,6%, z 1.182,4 mln z³ w 2008 r.

do 2.112,0 mln z³ w 2009 r. Mar¿a brutto ze sprzeda¿y wynios³a 15,5% w 2009 r. w porównaniu z 9,5% w 2008 r.

Z wy¿ej opisanych powodów zysk brutto ze sprzeda¿y Grupy TAURON wzrós³ o 398,9 mln z³, czyli o 50,9%, z 783,5 mln z³ w 2007 r.

do 1.182,4 mln z³ w 2008 r. Mar¿a brutto ze sprzeda¿y wynios³a 9,5% w 2008 r. w porównaniu z 6,4% w 2007 r.

Koszty ogólnego zarz¹du

Koszty ogólnego zarz¹du Grupy TAURON wzros³y o 4,3 mln z³, czyli o 3,1%, z 140,3 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 144,6 mln z³

w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim ze wzrostem kosztów wynagrodzeñ oraz us³ug obcych. Koszty ogólnego

zarz¹du wzros³y zarówno na poziomie Spó³ki, jak i na poziomie spó³ek zale¿nych.

Koszty ogólnego zarz¹du Grupy TAURON wzros³y o 30,5 mln z³, czyli o 5,2%, z 591,1 mln z³ w 2008 r. do 621,5 mln z³ w 2009 r. Wzrost ten

zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem kosztów wynagrodzeñ oraz us³ug obcych, a tak¿e wzrostem cen us³ug obcych. Koszty ogólnego

zarz¹du wzros³y zarówno na poziomie Spó³ki, jak i na poziomie spó³ek zale¿nych.

Koszty ogólnego zarz¹du Grupy TAURON wzros³y o 97,7 mln z³, czyli o 19,8%, z 493,3 mln z³ w 2007 r. do 591,1 mln z³ w 2008 r. Wzrost

zwi¹zany by³ przede wszystkim ze wzrostem kosztów wynagrodzeñ oraz us³ug obcych spowodowanym rozwojem Grupy TAURON utworzonej

w 2007 r., a tak¿e ze wzrostem cen us³ug obcych. Koszty ogólnego zarz¹du wzros³y zarówno na poziomie Spó³ki, jak i na poziomie spó³ek

zale¿nych.

Zysk operacyjny

Z wy¿ej opisanych powodów zysk operacyjny Grupy TAURON wzrós³ o 141,3 mln z³, czyli o 42,2%, z 334,7 mln z³ w pierwszym kwartale

2009 r. do 476,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r.

Z wy¿ej opisanych powodów zysk operacyjny Grupy TAURON wzrós³ o 912,7 mln z³, czyli o 263,0%, z 347,0 mln z³ w 2008 r. do 1.259,7 mln z³

w 2009 r.
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Z wy¿ej opisanych powodów zysk operacyjny Grupy TAURON wzrós³ o 160,1 mln z³, czyli o 85,7%, z 186,9 mln z³ w 2007 r. do 347,0 mln z³

w 2008 r.

Przychody finansowe

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ przychody finansowe Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r.

i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Przychody z tytu³u instrumentów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.194 108.831 145.639

Przychody odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61.346 75.327 72.945

Przychody z tytu³u dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.295 9.793 5.256

Rozwi¹zanie odpisów aktualizuj¹cych aktywa finansowe. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.375 2.878 28.385

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.692 13.190 31.786

Ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 873 3.046 1.544

Zysk ze zbycia inwestycji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.613 4.597 5.723

Pozosta³e przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.262 4.612 3.221

Rozwi¹zanie rezerw dotycz¹cych odsetek . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 720 3.899 864

Odsetki od nale¿noœci bud¿etowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67 15 1.001

Inne przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 475 698 1.356

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 113.456 113.443 148.860

Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca
(1)

2010 2009

(tys. z³)

Przychody odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19.870 13.306

Przychody z tytu³u dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0

Zysk ze zbycia inwestycji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 6.171

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.829 11.190

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.540 3.322

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26.239 33.989

(1)

Dane kwartalne prezentowane s¹ z mniejszym stopniem dok³adnoœci ni¿ dane roczne ze wzglêdu na zasady raportowania przyjête przez Grupê TAURON.

Przychody finansowe Grupy TAURON zmniejszy³y siê o 7,8 mln z³, czyli o 22,9%, z 34,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 26,2 mln z³

w pierwszym kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim z ni¿szym zyskiem ze zbycia inwestycji oraz ni¿szymi przychodami

z tytu³u aktualizacji wartoœci inwestycji przy jednoczesnym wzroœcie przychodów odsetkowych na skutek wy¿szego salda œrodków

pieniê¿nych.

Przychody finansowe Grupy TAURON nie uleg³y znacz¹cej zmianie w 2009 r. (113,5 mln z³) w stosunku do 2008 r. (113,4 mln z³).

Przychody finansowe Grupy TAURON zmniejszy³y siê o 35,4 mln z³, czyli o 23,8%, z 148,9 mln z³ w 2007 r. do 113,4 mln z³ w 2008 r. Spadek

zwi¹zany by³ przede wszystkim z rozwi¹zaniem w 2007 r. odpisów aktualizuj¹cych niektóre aktywa finansowe, co mia³o charakter zdarzenia

jednorazowego.
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Koszty finansowe

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ koszty finansowe Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r.

i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008 2007

(tys. z³)

Koszty z tytu³u instrumentów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (129.632) (147.401) (133.879)

Koszty odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (114.678) (117.299) (118.401)

Utworzenie odpisów aktualizuj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5.929) (4.724) (10.565)

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (35) (5.980) (864)

Ró¿nice kursowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (8.990) (19.398) (4.049)

Pozosta³e koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (78.538) (62.831) (52.264)

Odsetki od œwiadczeñ pracowniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (63.494) (56.282) (44.026)

Odsetki od zobowi¹zañ bud¿etowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.332) (28) (2.175)

Inne koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (13.712) (6.521) (6.063)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (208.170) (210.232) (186.143)

Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca
(1)

2010 2009

(tys. z³)

Koszty odsetkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (45.566) (36.352)

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (5) (7.745)

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (6.985) (18.699)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (52.556) (62.796)

(1)

Dane kwartalne prezentowane s¹ z mniejszym stopniem dok³adnoœci ni¿ dane roczne ze wzglêdu na zasady raportowania przyjête przez Grupê TAURON.

Koszty finansowe Grupy TAURON spad³y o 10,2 mln z³, czyli o 16,2%, z 62,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 52,6 mln z³ w pierwszym

kwartale 2010 r., co by³o zwi¹zane przede wszystkim z ni¿szymi kosztami z tytu³u aktualizacji wartoœci inwestycji.

Koszty finansowe Grupy TAURON pozosta³y na zbli¿onym poziomie przy spadku o 2,1 mln z³, czyli o 1,0%, z 210,2 mln z³ w 2008 r.

do 208,2 mln z³ w 2009 r. W 2009 r., mimo spadku zad³u¿enia Grupy TAURON w wyniku planowej sp³aty kredytów i po¿yczek, koszty

odsetkowe pozosta³y na zbli¿onym poziomie, poniewa¿ w po³owie 2009 r. Grupa TAURON rozpoczê³a ujmowanie w skonsolidowanym

sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów odsetek od obligacji wyemitowanych w celu sfinansowania budowy nowego bloku energetycznego

o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE. W okresach wczeœniejszych odsetki te by³y odnoszone na wartoœæ œrodków trwa³ych

w budowie.

Koszty finansowe Grupy TAURON wzros³y o 24,1 mln z³, czyli o 12,9%, z 186,1 mln z³ w 2007 r. do 210,2 mln z³ w 2008 r. Wzrost zwi¹zany

by³ przede wszystkim z ró¿nicami kursowymi spowodowanymi os³abieniem z³otego wobec euro i dolara, a tak¿e wzrostem kosztów dyskonta

z tytu³u rezerw na œwiadczenia pracownicze.

Podatek dochodowy

Podatek dochodowy wzrós³ o 5,3 mln z³, czyli o 6,3%, z 84,8 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 90,1 mln z³ w pierwszym kwartale

2010 r., co by³o wynikiem wy¿szego zysku brutto. Efektywna stawka podatkowa w pierwszym kwartale 2010 r. wynios³a 20,0%

w porównaniu do 27,7% w pierwszym kwartale 2009 r. Wy¿sza efektywna stawka podatkowa w pierwszym kwartale 2009 r. wynika³a g³ównie

ze zmiany szacunków aktywów i rezerw z tytu³u odroczonego podatku dochodowego.

Podatek dochodowy wzrós³ o 198,3 mln z³, czyli o 291,6%, z 68,0 mln z³ w 2008 r. do 266,3 mln z³ w 2009 r. Wzrost zwi¹zany by³

przede wszystkim ze wzrostem przychodów i zysku brutto Grupy TAURON. W latach 2008 i 2009 efektywna stawka podatkowa dla Grupy

TAURON wynosi³a, odpowiednio, 27,2% i 22,9%, natomiast ustawowa stawka podatku dochodowego od osób prawnych wynosi³a

w obydwu latach 19%. W latach 2008 i 2009 efektywna stawka podatkowa dla Grupy TAURON by³a wy¿sza od stawki ustawowej z uwagi

na koszty nie stanowi¹ce kosztów uzyskania przychodów. W 2009 r. ró¿nica pomiêdzy efektywn¹ stawk¹ podatkow¹ Grupy TAURON

a stawk¹ ustawow¹ zmniejszy³a siê, poniewa¿ znacz¹co wzrós³ zysk podlegaj¹cy opodatkowaniu, natomiast dynamika wzrostu kosztów

nie stanowi¹cych kosztów uzyskania przychodów by³a ni¿sza.
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W 2007 r. podatek dochodowy powiêkszy³ zysk netto o 0,2 mln z³. Ujemna efektywna stawka podatkowa (-0,1%) wynika³a g³ównie

z przeszacowania dla celów podatkowych wartoœci œrodków trwa³ych wniesionych w czerwcu 2007 r. jako aport przez jedn¹ ze spó³ek

zale¿nych Spó³ki do innej spó³ki zale¿nej.

Zysk netto

Zysk netto wzrós³ o 138,6 mln z³, czyli o 62,7%, z 221,0 mln z³ w pierwszym kwartale 2009 r. do 359,6 mln z³ w pierwszym kwartale 2010 r.

z powodów omówionych powy¿ej.

Zysk netto wzrós³ o 716,4 mln z³, czyli o 393,0%, z 182,3 mln z³ w 2008 r. do 898,7 mln z³ w 2009 r. z powodów omówionych powy¿ej.

Zysk netto wzrós³ o 32,5 mln z³, czyli o 21,7%, z 149,8 mln z³ w 2007 r. do 182,3 mln z³ w 2008 r. z powodów omówionych powy¿ej.

10.6 P³ynnoœæ i zasoby kapita³owe

P³ynnoœæ

W przesz³oœci Grupa TAURON finansowa³a kapita³ obrotowy i zapewnia³a p³ynnoœæ finansow¹ za pomoc¹ œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci

operacyjnej, kredytów bankowych, po¿yczek i emisji obligacji. Zarz¹d przewiduje, ¿e równie¿ w przysz³oœci bêd¹ to g³ówne Ÿród³a œrodków

pieniê¿nych dla Grupy TAURON. Grupa TAURON wykorzystuje œrodki pieniê¿ne przede wszystkim na finansowanie dzia³alnoœci operacyjnej,

nak³adów inwestycyjnych, sp³atê wymagalnych zobowi¹zañ oraz wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy. Nie istniej¹ ¿adne ograniczenia

w wykorzystywaniu zasobów kapita³owych posiadanych przez Grupê TAURON, które mog³yby mieæ bezpoœrednio lub poœrednio istotny

wp³yw na dzia³alnoœæ operacyjn¹ Grupy TAURON.

Zdaniem Zarz¹du, przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej Grupy TAURON i posiadane przez ni¹ obecnie œrodki pieniê¿ne

wraz z mo¿liwymi do zaci¹gniêcia kredytami i po¿yczkami oraz mo¿liwymi do wyemitowania obligacjami wystarcz¹, by finansowaæ

przewidywane potrzeby kapita³owe, nak³ady inwestycyjne i obs³ugê zad³u¿enia przez okres 12 miesiêcy od daty Prospektu.

�ród³a kapita³u

Na dzieñ Prospektu Grupa TAURON korzysta z nastêpuj¹cych Ÿróde³ finansowania zewnêtrznego: (i) kredytów i po¿yczek udzielonych g³ównie

przez instytucje finansowe, (ii) emisji obligacji, oraz (iii) leasingu finansowego i dzier¿awy z opcj¹ zakupu. Oprócz tego Grupa TAURON

finansuje swoj¹ dzia³alnoœæ przy wykorzystaniu œrodków wygenerowanych z dzia³alnoœci operacyjnej. Opis wszystkich umów kredytów

i po¿yczek, których stronami s¹ spó³ki Grupy TAURON, na dzieñ Prospektu zosta³ zamieszczony w punkcie 14.3 (Umowy finansowe).

Dodatkowo, informacje na temat potrzeb kredytowych Grupy TAURON zosta³y zamieszczone w punkcie 13.4 (Program inwestycyjny).

Na dzieñ Prospektu w Grupie TAURON s¹ ustanowione dwa programy emisji obligacji (tj. program emisji obligacji przez PKE oraz program

emisji obligacji przez Spó³kê), przy czym w ramach programu emisji obligacji ustanowionego przez Spó³kê nie wyemitowano na dzieñ

Prospektu ¿adnych obligacji. Na dzieñ Prospektu wartoœæ nominalna obligacji wyemitowanych przez PKE wynosi 608,7 mln z³.

Opis powy¿szych programów emisji obligacji zosta³ zamieszczony w punkcie 10.8.2 (Obligacje). Na dzieñ Prospektu spó³ki Grupy TAURON

s¹ tak¿e stronami umów leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu, które jednak ze wzglêdu na ich wartoœæ nie stanowi¹

istotnego Ÿród³a finansowania dzia³alnoœci Grupy TAURON. Opis umów leasingu zosta³ zamieszczony w punkcie 10.8.3 (Leasing finansowy).

Ryzyka zwi¹zane z finansowaniem dzia³alnoœci ze Ÿróde³ zewnêtrznych zosta³y opisane w punkcie 2.1.18 (Realizacja Strategii Grupy TAURON

zale¿na jest od zaci¹gniêcia dodatkowego zad³u¿enia, co mo¿e istotnie i niekorzystnie wp³yn¹æ na jej sytuacjê finansow¹, zwiêkszyæ koszty

finansowe i zmniejszyæ zdolnoœæ pozyskiwania dodatkowego finansowania).

10.7 Omówienie wybranych pozycji skonsolidowanego rachunku przep³ywów pieniê¿nych Grupy TAURON

Poni¿sza tabela przedstawia przep³ywy pieniê¿ne Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007 oraz za kwarta³y zakoñczone 31 marca 2010 r.

i 2009 r.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(tys. z³)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej . . . . . . . 1.963.199 1.615.482 1.471.269 210.575 14.139

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej . . . . . (1.354.024) (1.514.187) (1.755.617) (398.173) (328.655)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej . . . . . . . . (543.464) (95.729) 118.387 (72.728) (65.314)

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków

pieniê¿nych i ich ekwiwalentów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65.711 5.566 (165.961) (260.326) (379.830)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu . . . . . . . . . . . . . . . 906.944 901.378 1.067.339 972.655 906.944

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu . . . . . . . . . . . . . . . . . 972.655 906.944 901.378 712.329 527.114
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10.7.1 Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej s¹ zasadniczo równe przychodom Grupy TAURON za dany okres pomniejszonym o koszty,

z wy³¹czeniem kosztów nie wi¹¿¹cych siê z wyp³ywem œrodków pieniê¿nych (jak np. amortyzacja), przy uwzglêdnieniu zmian kapita³u

obrotowego oraz innych pozycji, w szczególnoœci zmian rezerw oraz rozliczeñ miêdzyokresowych biernych.

W pierwszym kwartale 2010 r. przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 210,6 mln z³. W tym samym okresie przep³ywy

pieniê¿ne Grupy TAURON bez uwzglêdnienia zmian kapita³u obrotowego wynios³y 433,2 mln z³, co by³o g³ównie wynikiem osi¹gniêcia

przez Grupê TAURON zysku brutto w wysokoœci 449,7 mln z³, jak równie¿ wy¿szej amortyzacji (która wynios³a 346,6 mln z³).

Kapita³ obrotowy Grupy TAURON wzrós³ o 222,6 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne. Zwi¹zane to by³o

przede wszystkim ze znacznym wzrostem stanu nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug. W pierwszym kwartale 2010 r. nale¿noœci Grupy TAURON

wzros³y o 285,0 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne. Wzrost ten zwi¹zany by³ g³ównie ze wzrostem

nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug w spó³kach zajmuj¹cych siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej. Spadek zapasów Grupy TAURON w pierwszym

kwartale 2010 r. o 90,4 mln z³ wynika³ g³ównie ze zmniejszenia przez PKE zapasów paliwa produkcyjnego o oko³o 85 mln z³ (zmiana

o charakterze sezonowym). W analizowanym okresie Grupa TAURON odnotowa³a spadek stanu zobowi¹zañ (z wy³¹czeniem kredytów

i po¿yczek) w wysokoœci 28,0 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne.

W pierwszym kwartale 2010 r. Grupa TAURON odnotowa³a spadek pozosta³ych aktywów d³ugo- i krótkoterminowych o 165,3 mln z³,

co prze³o¿y³o siê na odpowiednio wy¿sze przep³ywy pieniê¿ne. Odzwierciedla to g³ównie zmiany w liczbie posiadanych œwiadectw

pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji, które zosta³y umorzone przez Enion Energia i EnergiaPro Gigawat w celu

wype³nienia obowi¹zku przedstawienia œwiadectw do umorzenia. Ponadto, w analizowanym okresie Grupa TAURON odnotowa³a znaczny

spadek stanu rezerw w kwocie 449,5 mln z³. Spadek ten zwi¹zany by³ w g³ównej mierze ze zmniejszeniem rezerwy z tytu³u obowi¹zku

umorzenia œwiadectw pochodzenia w Enion Energia i EnergiaPro Gigawat.

W 2009 r. przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 1.963,2 mln z³. W tym samym roku przep³ywy pieniê¿ne Grupy

TAURON bez uwzglêdnienia zmian kapita³u obrotowego wynios³y 2.425,9 mln z³, co by³o g³ównie wynikiem znacznego wzrostu zysku brutto

Grupy TAURON (który to zysk brutto wyniós³ 1.165,0 mln z³ w porównaniu z zyskiem brutto w wysokoœci 250,3 mln z³ w 2008 r.), jak równie¿

wy¿szej amortyzacji (która wynios³a 1.321,0 mln z³) zwi¹zanej ze wzrostem wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych oraz wartoœci

niematerialnych o 453,2 mln z³ w porównaniu z 2008 r. Znaczny wzrost zysku brutto Grupy TAURON zwi¹zany by³ g³ównie z wy¿szymi cenami

sprzeda¿y energii elektrycznej.

Kapita³ obrotowy Grupy TAURON wzrós³ o 462,7 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci

operacyjnej. Zwi¹zane to by³o przede wszystkim ze znacznym wzrostem stanu nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug, jak równie¿ ze wzrostem

stanu zapasów. W 2009 r. nale¿noœci Grupy TAURON wzros³y o 603,6 mln z³ (z czego 368,1 mln z³ dotyczy³o nale¿noœci PKE), co prze³o¿y³o

siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne. Znaczna czêœæ wzrostu nale¿noœci PKE w 2009 r. (w wysokoœci 290,5 mln z³) dotyczy³a

rekompensat z tytu³u kosztów osieroconych w zwi¹zku z rozwi¹zaniem KDT, które Grupa TAURON bêdzie otrzymywaæ do 2012 r.

Wiêcej informacji na ten temat przedstawiono w punkcie 10.2.9 (Wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych

z rozwi¹zaniem KDT). Wzrost zapasów Grupy TAURON w 2009 r. odzwierciedla³ g³ównie wy¿sze ceny zakupu wêgla, jak równie¿ wzrost stanu

zapasów pod wzglêdem iloœciowym, co by³o zwi¹zane miêdzy innymi z ukoñczeniem budowy nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW

w Elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE. W 2009 r. Grupa TAURON odnotowa³a wzrost stanu zobowi¹zañ (z wy³¹czeniem kredytów i po¿yczek)

w wysokoœci 334,0 mln z³ (podczas gdy w 2008 r. zobowi¹zania te zmniejszy³y siê o 42,7 mln z³), co prze³o¿y³o siê na odpowiednio wy¿sze

przep³ywy pieniê¿ne. Powy¿szy wzrost zobowi¹zañ by³ przede wszystkim wynikiem wy¿szych cen wêgla i energii elektrycznej nabywanych

od dostawców zewnêtrznych.

W 2009 r. Grupa TAURON odnotowa³a wzrost pozosta³ych aktywów d³ugo- i krótkoterminowych o 296,1 mln z³ (w porównaniu ze wzrostem

o 24,9 mln z³ w 2008 r.), co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne. Odzwierciedla to g³ównie zmiany w liczbie i wartoœci

posiadanych œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji, które s¹ nabywane przez spó³ki sprzeda¿owe Grupy

TAURON w celu wype³nienia obowi¹zku przedstawienia œwiadectw do umorzenia. W 2009 r. ni¿szym przep³ywom pieniê¿nym zwi¹zanym

ze wzrostem kapita³u obrotowego towarzyszy³a ni¿sza ni¿ przed rokiem wartoœæ zap³aconego podatku dochodowego, tj. 111,6 mln z³

(w porównaniu z 259,9 mln z³ w 2008 r.). Ni¿sza kwota zap³aconego podatku dochodowego zwi¹zana by³a ze wzrostem zobowi¹zañ

podatkowych o 60,3 mln z³, jak równie¿ z tym, ¿e niektóre Spó³ki Zale¿ne wykaza³y stratê podatkow¹ za 2009 r. Stratê wykaza³a

w szczególnoœci PKE w zwi¹zku ze specyficznym sposobem opodatkowania rekompensat otrzymanych z tytu³u rozwi¹zania KDT

oraz ich zwrotu.

W 2008 r. przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 1.615,5 mln z³. W tym samym roku przep³ywy pieniê¿ne Grupy

TAURON bez uwzglêdnienia zmian kapita³u obrotowego wynios³y 1.837,4 mln z³, co by³o g³ównie wynikiem znacznego wzrostu zysku brutto

Grupy TAURON (który to zysk brutto wyniós³ 250,3 mln z³ w porównaniu z zyskiem brutto w wysokoœci 149,6 mln z³ w 2007 r.), jak równie¿,

w mniejszym stopniu, wy¿szej amortyzacji (która wynios³a 1.268,7 mln z³) zwi¹zanej ze wzrostem wartoœci rzeczowych aktywów trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych o 877,2 mln z³ w porównaniu z 2007 r. Wzrost zysku brutto Grupy TAURON w 2008 r. zwi¹zany by³ g³ównie

z wy¿szymi cenami energii elektrycznej oraz wy¿szym wolumenem sprzeda¿y wêgla.

Kapita³ obrotowy Grupy TAURON wzrós³ o 222,0 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci

operacyjnej. Wzrost ten zwi¹zany by³ g³ównie ze znacznym wzrostem zapasów, który wyniós³ 143,0 mln z³ i dotyczy³ g³ównie wzrostu stanu
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materia³ów (zw³aszcza zapasów wêgla w PKE), co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej.

W 2008 r. mia³ miejsce spadek zobowi¹zañ innych ni¿ kredyty i po¿yczki (w wysokoœci 42,7 mln z³ w porównaniu z 111,6 mln z³ w 2007 r.),

co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej. Towarzyszy³ temu wzrost stanu rezerw

(o 346,9 mln z³), co zwi¹zane by³o przede wszystkim z utworzeniem rezerw (w wysokoœci 291,8 mln z³) na umorzenie œwiadectw pochodzenia

energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji, a tak¿e utworzeniem rezerw na œwiadczenia pracownicze (w wysokoœci 99,3 mln z³).

W 2007 r. przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej wynios³y 1.471,3 mln z³. W tym samym roku przep³ywy pieniê¿ne Grupy

TAURON bez uwzglêdnienia zmian kapita³u obrotowego wynios³y 1.601,4 mln z³, co by³o g³ównie wynikiem znacznego wzrostu zysku brutto

Grupy TAURON (który to zysk brutto wyniós³ 149,6 mln z³ w 2007 r.), jak równie¿ wy¿szej amortyzacji (która wynios³a 1.197,7 mln z³).

Kapita³ obrotowy Grupy TAURON wzrós³ o 130,1 mln z³, co prze³o¿y³o siê na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci

operacyjnej. Zwi¹zane to by³o g³ównie ze spadkiem stanu zobowi¹zañ innych ni¿ kredyty i po¿yczki o 111,6 mln z³, co prze³o¿y³o siê

na odpowiednio ni¿sze przep³ywy pieniê¿ne z dzia³alnoœci operacyjnej.

Grupa TAURON odnotowa³a w 2007 r. wzrost rozliczeñ miêdzyokresowych przychodów, dotacji rz¹dowych i rozliczeñ miêdzyokresowych

biernych, a tak¿e zwiêkszenie rezerw w ³¹cznej wysokoœci 344,8 mln z³, co zwi¹zane by³o przede wszystkim z utworzeniem rezerw

(w wysokoœci 254,7 mln z³) na umorzenie œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji) oraz wzrostem rezerw

na œwiadczenia pracownicze (w wysokoœci 79,7 mln z³).

10.7.2 Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w pierwszym kwartale 2010 r. by³y ujemne i wynios³y 398,2 mln z³. Odzwierciedla to

wykorzystanie œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku z nabyciem rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych w kwocie 318,3 mln z³,

co by³o przede wszystkim zwi¹zane z wydatkami inwestycyjnymi Enion i EnergiaPro. Spó³ki te wyda³y, odpowiednio, oko³o 85,0 mln z³

oraz 74,5 mln z³ na budowê linii energetycznych, transformatorów i stacji elektroenergetycznych. Wydatki inwestycyjne w wysokoœci

60,8 mln z³ zosta³y równie¿ poniesione przez PKE m.in. w zwi¹zku z przekazanymi zaliczkami na œrodki trwa³e zwi¹zane z budow¹ nowego

bloku w Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a. Ponadto Grupa TAURON ponios³a wydatki w zwi¹zku z nabyciem aktywów finansowych w kwocie

86,1 mln z³, co zwi¹zane by³o w g³ównej mierze z za³o¿eniem lokaty bankowej przez PKW w kwocie 44,1 mln z³, a tak¿e z przekazaniem

œrodków pieniê¿nych na rachunek rezerw obs³ugi zad³u¿enia w zwi¹zku z programem emisji obligacji przez PKE w kwocie 24,8 mln z³.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w 2009 r. by³y ujemne i wynios³y 1.354,0 mln z³. Odzwierciedla to wykorzystanie

œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku z nabyciem rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych w kwocie 1.440,3 mln z³,

co by³o zwi¹zane z wydatkami inwestycyjnymi Enion i EnergiaPro. Spó³ki te wyda³y, odpowiednio, oko³o 378,2 mln z³ oraz 405,3 mln z³

na budowê linii energetycznych, transformatorów i stacji elektroenergetycznych. Wydatki inwestycyjne w obszarze wytwarzania wynios³y

w 2009 r. 508,9 mln z³, z czego najwiêksza czêœæ poniesiona zosta³a na zakoñczenie budowy bloku energetycznego o mocy 460 MW

w Elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE. W tym samym okresie Grupa TAURON uzyska³a wp³ywy ze sprzeda¿y pozosta³ych aktywów

finansowych w kwocie 91,3 mln z³ (w zwi¹zku z obrotem instrumentami finansowymi, w tym obligacjami i jednostkami uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych, prowadzonym g³ównie przez Spó³kê, EnergiaPro i Elektrowniê Stalowa Wola), a tak¿e wp³ywy ze sprzeda¿y

rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych w wysokoœci 15,9 mln z³, co dotyczy³o g³ównie spó³ki Enion.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej w 2008 r. by³y ujemne i wynios³y 1.514,2 mln z³. Odzwierciedla to wykorzystanie

œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku z nabyciem rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych w kwocie 1.792,2 mln z³,

co by³o zwi¹zane przede wszystkim z wydatkami inwestycyjnymi Enion i EnergiaPro. Spó³ki te wyda³y, odpowiednio, oko³o 379,2 mln z³

i 409,1 mln z³, na inwestycje odtworzeniowe w aktywa sieciowe i na budowê linii przesy³owych. Wydatki inwestycyjne w obszarze

wytwarzania wynios³y w 2008 r. 845,7 mln z³, z czego najwiêksza czêœæ poniesiona zosta³a na budowê bloku energetycznego o mocy

460 MW w Elektrowni £agisza. W tym samym okresie Grupa TAURON uzyska³a wp³ywy ze sprzeda¿y pozosta³ych aktywów finansowych

w kwocie 340,0 mln z³ (w zwi¹zku ze zbyciem instrumentów finansowych, w tym obligacji i jednostek uczestnictwa w funduszach

inwestycyjnych, dokonanym g³ównie przez PKE i EnergiaPro), wp³ywami ze sprzeda¿y rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci

niematerialnych PKE w wysokoœci 78,1 mln z³. Ponadto do przep³ywów z dzia³alnoœci inwestycyjnej zosta³y zaliczone œrodki pieniê¿ne

w kwocie 49,2 mln z³ posiadane przez spó³kê PEC Katowice na dzieñ objêcia tej spó³ki skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy

TAURON.

Przyp³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej by³y w 2007 r. ujemne i wynios³y 1.755,6 mln z³. Odzwierciedla to wykorzystanie

œrodków pieniê¿nych w zwi¹zku z nabyciem rzeczowych aktywów trwa³ych w wysokoœci 1.819,4 mln z³, co by³o przede wszystkim zwi¹zane

z wydatkami inwestycyjnymi w obszarze wytwarzania, które wynios³y 909,8 mln z³, z czego najwiêksza czêœæ poniesiona zosta³a na budowê

bloku energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza, jak równie¿ wydatkami inwestycyjnymi Enion i EnergiaPro. Spó³ki te wyda³y,

odpowiednio, 399,7 mln z³ i 365,2 mln z³, na inwestycje odtworzeniowe w aktywa sieciowe i budowê linii przesy³owych. Œrodki w wysokoœci

150,0 mln z³ zosta³y wykorzystane w zwi¹zku z podwy¿szeniem kapita³u PEC Katowice, bêd¹cej wówczas w postêpowaniu upad³oœciowym.

Powy¿szym wydatkom towarzyszy³y wp³ywy ze sprzeda¿y rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych w wysokoœci

119,4 mln z³, z czego 92,4 mln z³ by³o zwi¹zane z transakcjami leasingu zwrotnego sk³adników maj¹tku Elektrociep³owni Tychy. Wiêcej

informacji na temat powy¿szej umowy leasingu zwrotnego przedstawiono w punkcie 10.6 (P³ynnoœæ i zasoby kapita³owe). Dodatkowo,

ze sprzeda¿y pozosta³ych aktywów finansowych Grupa TAURON uzyska³a wp³ywy w wysokoœci 172,2 mln z³.
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10.7.3 Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej by³y w pierwszym kwartale 2010 r. ujemne i wynios³y 72,7 mln z³. Odzwierciedla to sp³atê

zad³u¿enia w wysokoœci 84,6 mln z³, zap³atê odsetek od zad³u¿enia w wysokoœci 17,4 mln z³, jak równie¿ zap³atê rat leasingowych

w wysokoœci 10,4 mln z³. Opisanym powy¿ej wydatkom towarzyszy³y wp³ywy z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych spó³kom z Grupy

TAURON w wysokoœci 40,1 mln z³.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej by³y w 2009 r. ujemne i wynios³y 543,5 mln z³. Odzwierciedla to sp³atê zad³u¿enia

w wysokoœci 415,4 mln z³, wykup czêœci obligacji wyemitowanych przez PKE i wykup ca³oœci obligacji przez Spó³kê w ³¹cznej wysokoœci

166,3 mln z³, zap³acone odsetki od zad³u¿enia w wysokoœci 109,3 mln z³, a tak¿e wyp³atê dywidend na rzecz akcjonariuszy jednostki

dominuj¹cej i akcjonariuszy mniejszoœciowych w wysokoœci, odpowiednio, 51,2 mln z³ i 7,1 mln z³. Wp³ywy z tytu³u kredytów i po¿yczek

udzielonych spó³kom z Grupy TAURON wynios³y 208,4 mln z³, natomiast wp³ywy z emisji obligacji przez PKE wynios³y 44,0 mln z³.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej by³y w 2008 r. ujemne i wynios³y 95,7 mln z³. Odzwierciedla to przede wszystkim sp³atê

kredytów i po¿yczek udzielonych spó³kom z Grupy TAURON w wysokoœci 317,4 mln z³, wykup obligacji wyemitowanych przez Spó³kê

w wysokoœci 75,0 mln z³, zap³acone odsetki od zad³u¿enia w wysokoœci 118,6 mln z³, a tak¿e wyp³atê dywidend na rzecz akcjonariuszy

jednostki dominuj¹cej i akcjonariuszy mniejszoœciowych w wysokoœci, odpowiednio, 20,0 mln z³ i 13,9 mln z³. W tym samym okresie wp³ywy

z emisji obligacji przez PKE i Spó³kê wynios³y 386,0 mln z³ (z czego 336,0 mln z³ pochodzi³o z wp³ywów z emisji przez PKE), natomiast wp³ywy

z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych spó³kom z Grupy TAURON wynios³y 98,4 mln z³.

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej by³y w 2007 r. dodatnie i wynios³y 118,4 mln z³. Odzwierciedla to przede wszystkim

wp³ywy z emisji obligacji przez PKE i Spó³kê, które wynios³y 420,0 mln z³ (z czego 270,0 mln z³ z emisji obligacji przez PKE) oraz wp³ywy

z tytu³u kredytów i po¿yczek udzielonych spó³kom z Grupy TAURON, które wynios³y 325,4 mln z³, jak równie¿ wydatki z tytu³u sp³aty

zad³u¿enia w wysokoœci 407,1 mln z³ i zap³aty odsetek w wysokoœci 110,1 mln z³. Poniewa¿ 2007 r. by³ pierwszym rokiem obrotowym,

w którym Spó³ka prowadzi³a dzia³alnoœæ, Spó³ka nie wyp³aci³a w tym roku dywidendy akcjonariuszom. Dywidendy wykazane w rachunku

przep³ywów pieniê¿nych za 2007 r. to dywidendy wyp³acone przez Spó³ki Zale¿ne akcjonariuszom i wspólnikom mniejszoœciowym, a tak¿e

obowi¹zkowe wyp³aty na rzecz Skarbu Pañstwa w wysokoœci 51,2 mln z³ dokonane przez Spó³ki Zale¿ne za okres, w którym mia³y one status

jednoosobowych spó³ek Skarbu Pañstwa.

10.8 Zad³u¿enie

Spó³ki z Grupy TAURON zawar³y szereg umów kredytowych (w tym kredytów na rachunku bie¿¹cym) i po¿yczek w kilkunastu instytucjach

finansowych oraz wyemitowa³y obligacje niepubliczne na krajowym rynku finansowym. Na dzieñ 31 marca 2010 r. d³ugoterminowe

zad³u¿enie z tytu³u kredytów, po¿yczek i obligacji zaci¹gniête przez Grupê TAURON wynosi³o 1.146,5 mln z³, natomiast jej krótkoterminowe

zad³u¿enie, ³¹cznie z bie¿¹c¹ czêœci¹ zad³u¿enia d³ugoterminowego, wynosi³o 583,5 mln z³.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje na temat krótko- i d³ugoterminowego zad³u¿enia Grupy TAURON z tytu³u kredytów, po¿yczek

i obligacji na dzieñ 31 grudnia 2009, 2008 i 2007 r. oraz na dzieñ 31 marca 2010 r.

Na dzieñ 31 grudnia Na dzieñ 31 marca

2009 2008 2007 2010

(w tys. z³)

Krótkoterminowe zad³u¿enie (w tym bie¿¹ca czêœæ zad³u¿enia

d³ugoterminowego) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 596.315 649.744 460.947 583.460

D³ugoterminowe zad³u¿enie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.179.406 1.426.185 1.535.120 1.146.545

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.775.721 2.075.929 1.996.067 1.730.005

Poni¿sza tabela przedstawia zad³u¿enie finansowe netto Grupy TAURON na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oraz 31 marca 2010 r.

Na dzieñ

31 grudnia 2009 r.

Na dzieñ

31 marca 2010 r.

(tys. z³)

Oprocentowane kredyty/po¿yczki, obligacje i podobne papiery wartoœciowe (d³ugo- i krótkoterminowe) 1.775.721 1.730.005

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.668 113.462

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . (1.032.103) (758.148)

Zad³u¿enie finansowe netto . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867.286 1.085.319
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10.8.1 Umowy kredytu/po¿yczki

Spó³ki z Grupy TAURON zawar³y z kilkunastoma instytucjami finansowymi szereg umów kredytowych i po¿yczek, przede wszystkim

w zwi¹zku z finansowaniem programu inwestycyjnego w obszarze wytwarzania. Zawarte przez Grupê TAURON umowy po¿yczki i umowy

kredytu zawieraj¹ zobowi¹zania o charakterze ogólnym i finansowym, które spó³ki z Grupy TAURON obowi¹zane s¹ wype³niaæ. Wybrane

umowy zosta³y opisane w Nocie 37 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Poni¿sza tabela przedstawia zad³u¿enie Grupy TAURON z tytu³u kredytów i po¿yczek (bez uwzglêdnienie zad³u¿enia z tytu³u obligacji)

w podziale na okresy wymagalnoœci i strukturê walutow¹ na dzieñ 31 marca 2010 r. (w tys. z³).

Waluta
Stopa

oprocentowania

Wartoœæ kredytu/

po¿yczki

(w walucie

umownej)

Wartoœæ

kredytu/

po¿yczki

(w tys. z³)

Termin sp³aty

poni¿ej

3 miesiêcy

Termin sp³aty

od 3 do

12 miesiêcy

Termin sp³aty

od 1 do

2 lat

Termin sp³aty

od 2 lat

do 3 lat

Termin sp³aty

powy¿ej

3 lat

z³
zmienna 854.001 854.001 157.011 222.945 270.992 158.486 44.567

sta³a 6.046 6.046 314 2.033 1.036 1.036 1.627

Razem z³ 860.047 860.047 157.325 224.978 272.028 159.522 46.194

EUR
zmienna 5.673 21.909 868 2.604 3.472 3.472 11.493

sta³a – – – – – – –

Razem EUR 5.673 21.909 868 2.604 3.472 3.472 11.493

USD
zmienna 83.337 239.344 29.477 78.218 95.491 36.158 –

sta³a – – – – – – –

Razem USD 83.337 239.344 29.477 78.218 95.491 36.158 –

Kredyty i po¿yczki razem 1.121.300 187.670 305.800 370.991 199.152 57.687

Opis umów kredytu/po¿yczek, których stronami s¹ spó³ki Grupy TAURON, na dzieñ Prospektu zosta³ zamieszczony w punkcie 14.3 (Umowy

finansowe).

10.8.2 Obligacje

PKE

W 2006 r. PKE ustanowi³a program emisji obligacji o zmiennym oprocentowaniu w ³¹cznej wysokoœci 650,0 mln z³, którego celem

by³o zapewnienie czêœci finansowania budowy bloku energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE. W ramach

tego programu w okresie od 2007 r. do 2009 r. PKE wyemitowa³a szeœæ serii obligacji. W 2007 r. PKE wyemitowa³a dwie serie w ³¹cznej

wysokoœci 270,0 mln z³ (z koñcowymi terminami wykupu w dniu 30 czerwca 2016 r. i 30 grudnia 2016 r.), w 2008 r. trzy serie w ³¹cznej

wysokoœci 336,0 mln z³ (z koñcowymi terminami wykupu w dniu 30 czerwca 2017 r., 30 grudnia 2017 r. i 30 czerwca 2018 r.) oraz w dniu

30 czerwca 2009 r. szóst¹ seriê w wysokoœci 44,0 mln z³ (z koñcowym terminem wykupu w dniu 30 grudnia 2018 r.).

W dniu 30 grudnia 2009 r. PKE wykupi³a czêœæ obligacji w wysokoœci 41,3 mln z³. Na dzieñ 31 marca 2010 r. zad³u¿enie Grupy TAURON

z tytu³u emisji obligacji przez PKE wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu wynosi³o 597,1 mln z³, przy czym naliczone odsetki wynosi³y

10,8 mln z³. Wartoœæ nominalna wyemitowanych obligacji na dzieñ 31 marca 2010 r. wynosi³a 608,7 mln z³.

Spó³ka

W dniu 24 wrzeœnia 2009 r. Spó³ka podpisa³a z ING Bank Œl¹ski S.A. umowê, na podstawie której ustanowiony zosta³ nowy program emisji

obligacji Spó³ki w wysokoœci 125,0 mln z³. Celem emisji jest finansowanie dzia³alnoœci operacyjnej i zapewnienie p³ynnoœci finansowej Spó³ki.

Obligacje oprocentowane bêd¹ wed³ug stopy WIBOR dla okresu jednomiesiêcznego powiêkszonej o sta³¹ mar¿ê. Dodatkowo w ramach tego

samego programu mo¿liwa jest emisja obligacji zerokuponowych. Do dnia 31 marca 2010 r. Spó³ka nie przeprowadzi³a emisji obligacji

w ramach tego programu.

10.8.3 Leasing finansowy

W 2007 r. Elektrociep³ownia Tychy zawar³a umowê leasingu zwrotnego niektórych œrodków trwa³ych z firm¹ leasingow¹ Energo-Utech.

W dacie zawarcia umowy wartoœæ rynkowa œrodków trwa³ych bêd¹cych przedmiotem leasingu wynios³a 92,4 mln z³, a umowa leasingu

zosta³a zawarta na okres dziesiêciu lat. Wed³ug stanu na dzieñ 31 marca 2010 r. zobowi¹zanie z tytu³u umowy leasingu wynosi³o 67,0 mln z³.

Dodatkowo spó³ki z Grupy TAURON zawar³y inne umowy leasingu finansowego, których przedmiotem jest sprzêt górniczy, biurowy

oraz samochody.
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10.8.4 Transakcje pozabilansowe

Spó³ki z Grupy TAURON nie s¹ stronami transakcji ujmowanych jako transakcje pozabilansowe z wyj¹tkiem zobowi¹zañ z tytu³u umowy

dzier¿awy nieruchomoœci opisanej szerzej w Nocie 18.1 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

10.8.5 Zobowi¹zania umowne

Poni¿ej przedstawiono podsumowanie zobowi¹zañ umownych na dzieñ 31 grudnia 2009 r.:

P³atnoœci nale¿ne w danym okresie

Razem
w terminie

1 roku

w terminie

od 1 do 5 lat

po up³ywie

5 lat

(tys. z³)

Zobowi¹zania umowne na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Oprocentowane kredyty i po¿yczki i wyemitowane obligacje . . . . . . . . . . . 1.775.721 596.315 982.434 196.972

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 966.193 966.193 – –

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych 271.609 270.135 1.474 –

Instrumenty pochodne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.039 11.039 – –

Inne zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 247.569 243.362 3.795 412

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . 123.668 35.377 61.515 26.776

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.395.799 2.122.421 1.049.218 224.160

Spó³ki Grupy TAURON s¹ stronami umów dotycz¹cych zakupu wêgla, energii elektrycznej i cieplnej, gazu, biomasy oraz innych surowców,

a tak¿e us³ug zwi¹zanych z ich dzia³alnoœci¹. Z uwagi na to, ¿e umowy te nie spe³niaj¹ wymogów definicji „zobowi¹zañ” w rozumieniu MSSF

(natomiast spe³niaj¹ wymogi definicji „umów wykonawczych”), nie s¹ one wykazywane w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym ani Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym. Z uwagi na charakter tych umów ³¹czne wielkoœci

i wartoœci dostaw mog¹ ulegaæ zmianom w kolejnych okresach. W zwi¹zku z powy¿szym podanie wartoœci tych umów nie jest mo¿liwe.

Istotne umowy dotycz¹ce najwa¿niejszych obszarów dzia³alnoœci zosta³y przedstawione w Rozdziale 14 (Istotne Umowy).

10.8.6 Zobowi¹zania warunkowe

Opis zobowi¹zañ warunkowych zosta³ zamieszczony w Nocie 34 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz w Nocie 23

Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego. Istotne znaczenie z punktu widzenia przysz³ych wyników

finansowych Grupy TAURON mo¿e mieæ rezultat sporu z Prezesem URE o wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych,

którego opis zosta³ zamieszczony w punkcie 10.2.9 (Wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych

z rozwi¹zaniem KDT) oraz w punkcie 13.21.2 (Postêpowania s¹dowe i arbitra¿owe tocz¹ce siê w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy przed dniem

Prospektu – Postêpowanie dotycz¹ce KDT), jak równie¿ wynik sporu o zwrot podatku akcyzowego i zwi¹zane z nim roszczenia nabywców

energii elektrycznej, co zosta³o opisane w punkcie 13.21.4 (Postêpowania zwi¹zane z podatkiem akcyzowym odprowadzonym przez spó³ki

Obszaru Wytwarzanie) oraz w punkcie 13.21.2 (Postêpowania s¹dowe i arbitra¿owe tocz¹ce siê w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy przed dniem

Prospektu – Postêpowanie o zwrot podatku akcyzowego). Konsekwencje ewentualnego niekorzystnego rozstrzygniêcia sporu dotycz¹cego

rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zosta³y opisane w punkcie 2.1.5 (Grupa TAURON mo¿e zostaæ zobowi¹zana do zwrotu

znacznej czêœci rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych za 2008 r., co mo¿e mieæ tak¿e wp³yw na wysokoœæ rekompensat

na pokrycie kosztów osieroconych za lata nastêpne). Konsekwencje ewentualnego niekorzystnego zakoñczenia sporów o zwrot podatku

akcyzowego zosta³y opisane w punkcie 2.1.43 (Grupa TAURON mo¿e nie byæ w stanie odzyskaæ od organów podatkowych nadp³aconego

podatku akcyzowego, a dodatkowo przeciwko Grupie TAURON mog¹ byæ zg³aszane przez odbiorców energii roszczenia o zwrot czêœci ceny

za sprzedan¹ energiê elektryczn¹).

10.9 Nak³ady inwestycyjne

W latach 2007–2009 nak³ady inwestycyjne Grupy TAURON na zakup œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych wynios³y odpowiednio

2.070,7 mln z³, 1.774,4 mln z³ i 1.479,2 mln z³. W kwartale zakoñczonym 31 marca 2010 r. nak³ady inwestycyjne Grupy TAURON na zakup

œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych wynios³y 170,0 mln z³ (w porównaniu do 261,5 mln z³ w kwartale zakoñczonym 31 marca

2009 r.).

Nak³ady inwestycyjne obejmuj¹ nak³ady na rzeczowe aktywa trwa³e oraz wartoœci niematerialne i prawne, z wy³¹czeniem nak³adów

ponoszonych w zwi¹zku z nabywaniem uprawnieñ do emisji CO

2

oraz œwiadectw pochodzenia energii.
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Rok zakoñczony dnia 31 grudnia Kwarta³ zakoñczony dnia 31 marca

2009 2008 2007 2010 2009

(tys. z³)

Wydobycie wêgla
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

130.357 64.493 82.805 25.798 16.026

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³

konwencjonalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
519.927 858.754 1.107.016 39.274 114.898

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych 24.387 30.675 19.774 8.646 3.110

Dystrybucja energii elektrycznej
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

745.957 762.255 806.614 89.073 115.387

Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku

energetycznego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .
14.585 9.917 3.010 3.962 2.266

Pozosta³e
. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .

44.019 48.260 51.501 3.275 9.777

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.479.232 1.774.354 2.070.720 170.028 261.464

W pierwszym kwartale 2010 r. nak³ady inwestycyjne Grupy TAURON wynios³y 170,0 mln z³. Nak³ady inwestycyjne zosta³y poniesione

przede wszystkim na rozbudowê i modernizacjê maj¹tku jednostek Grupy TAURON oraz zakup maszyn i urz¹dzeñ, jak równie¿

oprogramowania. Nak³ady inwestycyjne PKW wynios³y 25,8 mln z³ i zosta³y poniesione przede wszystkim na realizacjê zadañ w zakresie

przygotowywania infrastruktury technicznej umo¿liwiaj¹cej wydobycie wêgla z nowych pok³adów. PKE ponios³a nak³ady inwestycyjne

w wysokoœci 31,5 mln z³ w zwi¹zku z realizacj¹ zadañ odbudowy mocy i innych zadañ modernizacyjnych. Nak³ady inwestycyjne na budowê

bloku parowo-gazowego, a tak¿e modernizacjê istniej¹cych urz¹dzeñ w wysokoœci 6,5 mln z³ ponios³a ESW. Nak³ady na modernizacjê

elektrowni wodnych nale¿¹cych do Grupy TAURON wynios³y 8,6 mln z³. Enion i EnergiaPro w pierwszym kwartale 2010 r. zrealizowa³y

nak³ady inwestycyjne w wysokoœci 89,1 mln z³, przede wszystkim na modernizacjê urz¹dzeñ oraz budowê linii przesy³owych wraz

z przy³¹czami, transformatorami i stacjami przesy³owymi. Nak³ady inwestycyjne spó³ek Enion Energia i EnergiaPro Gigawat w wysokoœci

4.0 mln z³ zwi¹zane by³y g³ównie z zakupem oprogramowania komputerowego u¿ywanego w sprzeda¿y i obs³udze klienta. £¹czne nak³ady

inwestycyjne spó³ek zajmuj¹cych siê przesy³em i dystrybucj¹ ciep³a wynios³y 3,3 mln z³, z czego wiêkszoœæ zwi¹zana by³a z przebudow¹,

utrzymaniem i rozbudow¹ sieci cieplnych (centralnego ogrzewania i ciep³ej wody u¿ytkowej) oraz budow¹ przy³¹czy.

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne dotyczy³y przede wszystkim modernizacji i budowy rzeczowych aktywów trwa³ych. Znacznych nak³adów

inwestycyjnych wymaga³y inwestycje odtworzeniowe w aktywa wytwórcze (w zakresie technologii wêglowych i technologii wykorzystania

Ÿróde³ odnawialnych). Najwiêksza inwestycja w tym zakresie to oko³o 302,9 mln z³ na ukoñczenie budowy bloku energetycznego o mocy

460 MW w Elektrowni £agisza nale¿¹cej do PKE. Dodatkowo, oko³o 30,0 mln z³ poch³onê³y inwestycje odtworzeniowe w elektrowniach

nale¿¹cych do PKE. Nak³ady inwestycyjne ESW w wysokoœci oko³o 15,7 mln z³ zwi¹zane by³y z rozpoczêciem budowy nowego bloku

energetycznego oraz modernizacji eksploatowanych urz¹dzeñ i maszyn. Oko³o 17,5 mln z³ wynios³y nak³ady inwestycyjne Grupy TAURON

na modernizacjê elektrowni wodnych. Nak³ady inwestycyjne spó³ek Enion i EnergiaPro, w wysokoœci 746,0 mln z³, dotyczy³y

przede wszystkim budowy linii energetycznych, transformatorów i stacji elektroenergetycznych. Nak³ady inwestycyjne spó³ek Enion Energia

i EnergiaPro Gigawat zwi¹zane by³y g³ównie z zakupem oprogramowania komputerowego u¿ywanego w sprzeda¿y i obs³udze klienta. Ponadto

Grupa TAURON ponios³a nak³ady inwestycyjne w wysokoœci oko³o 36 mln z³ na modernizacjê i konserwacjê sieci ciep³owniczych.

Nak³ady inwestycyjne Grupy TAURON w 2008 r. dotyczy³y w znacznej mierze modernizacji eksploatowanych oraz zakupu nowych urz¹dzeñ

i maszyn. Nak³ady inwestycyjne na aktywa wytwórcze wynios³y 858,8 mln z³, z czego oko³o 481,1 mln z³ poch³onê³a budowa przez PKE bloku

energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza. Nak³ady inwestycyjne PKW wynios³y ponad 64,5 mln z³, z czego wiêkszoœæ dotyczy³a

rozwoju infrastruktury górniczej w nowych z³o¿ach oraz zakupu sprzêtu górniczego. Nak³ady inwestycyjne spó³ek Enion i EnergiaPro,

w wysokoœci oko³o 762,3 mln z³, dotyczy³y przede wszystkim inwestycji odtworzeniowych w aktywa sieciowe, a tak¿e budowy linii

przesy³owych i dystrybucyjnych. Nak³ady inwestycyjne zwi¹zane z modernizacj¹ sieci ciep³owniczych wynios³y oko³o 27,4 mln z³.

W 2007 r. nak³ady inwestycyjne dotyczy³y g³ównie modernizacji i budowy rzeczowych aktywów trwa³ych. Koncentrowa³y siê one

przede wszystkim na inwestycjach w aktywa wytwórcze, które wynios³y ponad 1.107,0 mln z³, z czego oko³o 758,6 mln z³ poch³onê³a budowa

bloku energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza. Nak³ady inwestycyjne PKW wynios³y oko³o 82,8 mln z³, z czego wiêkszoœæ

dotyczy³a rozwoju infrastruktury górniczej w nowych z³o¿ach oraz zakupu sprzêtu górniczego. Nak³ady inwestycyjne spó³ek Enion

i EnergiaPro, w wysokoœci oko³o 806,6 mln z³, dotyczy³y przede wszystkim inwestycji odtworzeniowych w aktywa sieciowe, a tak¿e budowy

linii przesy³owych i dystrybucyjnych. Nak³ady inwestycyjne spó³ek ciep³owniczych, których ³¹czna wartoœæ wynios³a oko³o 27,5 mln

dotyczy³y przede wszystkim modernizacji eksploatowanych i budowy nowych sieci.

Wysokoœæ nak³adów inwestycyjnych w omawianym okresie wskazuje, ¿e wytwarzanie i dystrybucja s¹ najbardziej kapita³och³onnymi

obszarami dzia³alnoœci Grupy TAURON. Aktywa wytwórcze wymagaj¹ okresowych napraw i modernizacji w zwi¹zku z zaostrzaj¹cymi siê

wymogami z zakresu ochrony œrodowiska oraz poprawy efektywnoœci wytwarzania energii elektrycznej. Nak³ady inwestycyjne na aktywa

dystrybucyjne zwi¹zane by³y przede wszystkim z odtworzeniem oraz rozbudow¹ sieci dystrybucyjnej, co jest wynikiem przy³¹czania nowych

odbiorców oraz wytwórców, w tym g³ównie wytwórców energii ze Ÿróde³ odnawialnych. Nak³ady inwestycyjne na maj¹tek dystrybucyjny

znajduj¹ odzwierciedlenie w poziomie przychodu regulowanego przez Prezesa URE, poniewa¿ wzrost tych nak³adów jest skorelowany

ze wzrostem wartoœci regulacyjnej aktywów, a w konsekwencji ze wzrostem przychodów z dzia³alnoœci dystrybucyjnej. Nak³ady inwestycyjne

na aktywa wytwórcze nie podlegaj¹ zatwierdzeniu przez Prezesa URE.
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Grupa TAURON na ogó³ finansuje swoje wydatki inwestycyjne ze œrodków w³asnych oraz ze œrodków z finansowania d³u¿nego (kredytów,

po¿yczek i emisji obligacji). W okresie od 2007 do 2009 r. budowa bloku energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza nale¿¹cej

do PKE by³a finansowana w du¿ej mierze ze Ÿróde³ zewnêtrznych, w tym po¿yczek o preferencyjnym oprocentowaniu. Wiêcej informacji

na temat tych Ÿróde³ finansowania przedstawiono w punkcie 10.8.2 (Obligacje).

10.10 Opis ryzyka

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON nara¿ona jest na ryzyko rynkowe (g³ównie ryzyko cen materia³ów i towarów) i ryzyko finansowe.

10.10.1 Ryzyko rynkowe (ryzyko cen materia³ów i towarów)

Grupa TAURON nara¿ona jest na ryzyko zmiennoœci przep³ywów pieniê¿nych oraz wyników finansowych wyra¿onych w walucie krajowej

z powodu zmian cen materia³ów i towarów. Ekspozycjê Grupy TAURON na ryzyko cen towarów odzwierciedla wolumen zakupów

podstawowych materia³ów, do których zalicza siê wêgiel kamienny, gaz oraz energiê. W szczególnoœci ryzyko cen towarów obejmuje ryzyko

zmian cen energii elektrycznej oraz zmian cen uprawnieñ do emisji CO

2

.

10.10.2 Ryzyko finansowe

Grupa TAURON zarz¹dza ryzykiem finansowym zgodnie z zasadami przyjêtymi przez zarz¹dy poszczególnych spó³ek. Ze wzglêdu

na zale¿noœci miêdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mo¿liwego do osi¹gniêcia dochodu, zasady te stosuje siê nie po to, by ca³kowicie

wyeliminowaæ zagro¿enia, lecz po to, by utrzymaæ je na wczeœniej ustalonym poziomie uznanym za bezpieczny.

G³ównym celem zarz¹dzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wra¿liwoœci przep³ywów pieniê¿nych Grupy TAURON na czynniki ryzyka

finansowego oraz minimalizacja kosztów finansowych i kosztów zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentów

pochodnych.

Grupa TAURON zawiera transakcje z udzia³em instrumentów pochodnych, przede wszystkim kontrakty na zamianê stóp procentowych (swapy

procentowe) oraz walutowe kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji jest zarz¹dzanie ryzykiem stopy procentowej

oraz ryzykiem walutowym powstaj¹cym w toku dzia³alnoœci Grupy TAURON oraz wynikaj¹cych z u¿ywanych przez ni¹ Ÿróde³ finansowania.

G³ówne rodzaje ryzyka finansowego wynikaj¹cego z dzia³alnoœci prowadzonej przez Grupê TAURON obejmuj¹ ryzyko kredytowe, ryzyko

zwi¹zane z p³ynnoœci¹, ryzyko stopy procentowej oraz ryzyko walutowe. Wielkoœæ tego ryzyka w omawianym okresie zosta³a przedstawiona

w Nocie 38 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 21 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego. Zasady rachunkowoœci dotycz¹ce instrumentów pochodnych zosta³y przedstawione w Nocie 11.10 i 11.11

Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe wi¹¿e siê z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, które mo¿e mieæ formê niewyp³acalnoœci kontrahenta, czêœciowej

sp³aty nale¿noœci, istotnego opóŸnienia w sp³acie nale¿noœci lub innego odstêpstwa od warunków umownych.

Z wyj¹tkiem klientów indywidualnych, Grupa TAURON zawiera transakcje wy³¹cznie z wiarygodnymi podmiotami o dobrej zdolnoœci

kredytowej. Wszyscy klienci, którzy pragn¹ korzystaæ z kredytów kupieckich, poddawani s¹ weryfikacji. Ponadto, dziêki bie¿¹cemu

monitorowaniu stanów nale¿noœci, ekspozycja Grupy TAURON na ryzyko nieœci¹galnoœci nale¿noœci jest nieznaczna.

Ryzyko kredytowe, na które nara¿ona jest Grupa TAURON, powstaje w nastêpuj¹cych obszarach:

• dzia³alnoœæ podstawowa – Ÿród³em ryzyka kredytowego s¹ g³ównie transakcje zakupu i sprzeda¿y energii elektrycznej oraz cieplnej,

transakcje zakupu i sprzeda¿y paliw kopalnianych i inne podobne transakcje zakupu i sprzeda¿y;

• dzia³alnoœæ inwestycyjna – Ÿród³em ryzyka kredytowego s¹ transakcje wynikaj¹ce z realizacji projektów inwestycyjnych,

których powodzenie jest uzale¿nione od pozycji finansowej dostawców Grupy TAURON;

• dzia³alnoœæ finansowa – Ÿród³em ryzyka kredytowego s¹ transakcje kupna/sprzeda¿y instrumentów pochodnych (ryzyko niewykonania

zobowi¹zania, gdy wartoœæ godziwa transakcji jest dodatnia z punktu widzenia Grupy TAURON) oraz lokowanie wolnych œrodków

pieniê¿nych.

Rodzaje instrumentów finansowych, które powoduj¹ ekspozycjê na ryzyko kredytowe, obejmuj¹:

• lokaty i depozyty;

• obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe;

• nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug;

• po¿yczki udzielone;

• pozosta³e nale¿noœci finansowe;

• pozosta³e aktywa finansowe;
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• œrodki pieniê¿ne (w przypadku œrodków ulokowanych na rachunkach bankowych) i ich ekwiwalenty; oraz

• instrumenty pochodne.

W ramach podstawowej dzia³alnoœci Grupy TAURON nie ma znacznej koncentracji ryzyka kredytowego.

G³ówn¹ pozycj¹ generuj¹c¹ ryzyko kredytowe w Grupie TAURON s¹ nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

nie s¹ oprocentowane i maj¹ zazwyczaj trzydziestodniowe terminy p³atnoœci w przypadku odbiorców instytucjonalnych. Klienci detaliczni

dokonuj¹ p³atnoœci w cyklach miesiêcznych lub dwumiesiêcznych. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug dotycz¹ g³ównie nale¿noœci z tytu³u

sprzedanej energii elektrycznej i us³ug dodatkowych. Dziêki bie¿¹cej kontroli nale¿noœci handlowych nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe,

które przekracza³oby poziom okreœlony odpisem aktualizuj¹cym. Grupa TAURON zarz¹dza ryzykiem kredytowym przy wykorzystaniu

nastêpuj¹cych mechanizmów i metod:

• ocena standingu finansowego kontrahentów oraz przyznawanie limitów kredytowych;

• wymaganie okreœlonych zabezpieczeñ kredytowych od klientów o s³abym standingu finansowym;

• standaryzacja zapisów umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacja zabezpieczeñ kredytowych;

• system bie¿¹cego monitoringu p³atnoœci i system wczesnej windykacji; systematyczny pomiar ryzyka kredytowego powstaj¹cego

w trakcie prowadzonej dzia³alnoœci handlowej;

• bie¿¹cy monitoring standingu finansowego klientów; oraz

• wspó³praca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. najwiêksze nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug przys³ugiwa³y Grupie TAURON od ArcelorMittal Poland S.A.

w wysokoœci 95,1 mln z³, od KGHM Polska MiedŸ S.A. w wysokoœci 53,8 mln z³ i od PSE-Operator w wysokoœci 37,2 mln z³.

W odniesieniu do aktywów finansowych ryzyko kredytowe Grupy TAURON powstaje w wyniku niemo¿noœci dokonania zap³aty przez drug¹

stronê umowy, a maksymalna ekspozycja na ryzyko równa jest wartoœci bilansowej tych instrumentów.

Ryzyko zwi¹zane z p³ynnoœci¹

Celem Grupy TAURON jest utrzymanie równowagi pomiêdzy ci¹g³oœci¹ i elastycznoœci¹ finansowania poprzez wykorzystanie rozmaitych

Ÿróde³ finansowania, takich jak kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty bankowe d³ugoterminowe, obligacje, umowy leasingu finansowego

oraz umowy dzier¿awy z opcj¹ zakupu. Wiêcej informacji na temat ryzyka zwi¹zanego z p³ynnoœci¹ przedstawiono w Nocie 38.5 Zbadanego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Ryzyko stopy procentowej

Grupa TAURON i jej spó³ki zale¿ne nara¿one s¹ na ryzyko zmian stóp procentowych w zwi¹zku z pozyskiwaniem finansowania

oprocentowanego zmienn¹ stop¹ procentow¹ i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienn¹ i sta³¹ stop¹ procentow¹. W przypadku

zad³u¿enia o sta³ym oprocentowaniu Grupa TAURON jest równie¿ nara¿ona na ryzyko utraconych korzyœci w zwi¹zku ze spadkiem stóp

procentowych.

Oprocentowanie instrumentów finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach krótszych ni¿ jeden rok. Odsetki

od instrumentów finansowych o sta³ym oprocentowaniu s¹ sta³e przez ca³y okres do up³ywu terminu zapadalnoœci/wymagalnoœci tych

instrumentów. Pozosta³e instrumenty finansowe Grupy TAURON nie s¹ oprocentowane i w zwi¹zku z tym nie wi¹¿e siê z nimi ryzyko stopy

procentowej.

Ryzyko walutowe

Grupa TAURON jest nara¿ona na wahania kursów walutowych euro/z³oty i dolar/z³oty w zwi¹zku ze swoj¹ dzia³alnoœci¹ inwestycyjn¹

oraz kontraktami z zagranicznymi spó³kami, a tak¿e, w niewielkim stopniu, ze wzglêdu na zaci¹gniête kredyty i po¿yczki.

10.11 Istotne zasady rachunkowoœci

W zastosowaniu przyjêtych przez Grupê TAURON zasad rachunkowoœci, najwiêkszy wp³yw na wartoœci wykazywane w Zbadanym

Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym, w³¹cznie

z notami objaœniaj¹cymi, oprócz szacunków mia³ ni¿ej omówiony profesjonalny os¹d Zarz¹du. Za³o¿enia, na podstawie których powsta³y

szacunki, opieraj¹ siê na najlepszej wiedzy Zarz¹du odnoœnie bie¿¹cych i przysz³ych dzia³añ i zdarzeñ w poszczególnych obszarach

funkcjonowania Grupy TAURON. Szczegó³owy opis wszystkich istotnych zasad ksiêgowoœci przedstawiono w Nocie 11 Zbadanego

Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 3 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Poni¿ej omówiono podstawowe za³o¿enia dotycz¹ce przysz³oœci i inne g³ówne Ÿród³a niepewnoœci wystêpuj¹ce na dzieñ 31 grudnia 2009 r.,

z którymi zwi¹zane jest istotne ryzyko znacznej korekty wartoœci bilansowej aktywów i zobowi¹zañ w kolejnym roku obrotowym.
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Utrata wartoœci aktywów

Grupa TAURON przeprowadzi³a testy na utratê wartoœci œrodków trwa³ych. Wymaga³o to oszacowania wartoœci u¿ytkowej oœrodków

wypracowuj¹cych œrodki pieniê¿ne, do których nale¿¹ te œrodki trwa³e. Oszacowanie wartoœci u¿ytkowej polega na ustaleniu przysz³ych

przep³ywów pieniê¿nych generowanych przez oœrodek wypracowuj¹cy œrodki pieniê¿ne i wymaga ustalenia stopy dyskontowej

do zastosowania w celu obliczenia bie¿¹cej wartoœci tych przep³ywów.

Stawki amortyzacyjne

Wysokoœæ stawek oraz odpisów amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego u¿ytkowania danego

sk³adnika rzeczowych aktywów trwa³ych lub wartoœci niematerialnych oraz ich szacunkowej wartoœci rezydualnej. Kapitalizowane remonty

generalne s¹ amortyzowane w okresie pozosta³ym do przewidywanego rozpoczêcia kolejnego remontu generalnego. Grupa TAURON

corocznie dokonuje weryfikacji przyjêtych okresów ekonomicznej u¿ytecznoœci na podstawie bie¿¹cych szacunków.

Doszacowanie przychodów ze sprzeda¿y i dystrybucji energii elektrycznej

Odczyty liczników energii elektrycznej sprzedawanej w handlu detalicznym oraz jej fakturowanie s¹ w wiêkszoœci przypadków dokonywane

w okresach odmiennych od okresów sprawozdawczych. W zwi¹zku z tym spó³ki dystrybucyjne i sprzeda¿owe wchodz¹ce w sk³ad Grupy

TAURON dokonuj¹ odpowiednich szacunków sprzeda¿y oraz powi¹zanych ze sprzeda¿¹ kosztów na ka¿dy dzieñ bilansowy za okresy

nie objête odczytami.

Rekompensaty z tytu³u rozwi¹zania KDT

Grupa TAURON otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztów osieroconych zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT. Przychód z tytu³u

rekompensat ujmowany jest proporcjonalnie do wypracowanych praw do rekompensat do koñca okresu ich obowi¹zywania. W celu

oszacowania wartoœci przychodu przynale¿nego do danego okresu Grupa TAURON dokonuje szacunków celem okreœlenia wskaŸnika

szacowanych kosztów osieroconych do ³¹cznej sumy otrzymanych, zwróconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych

(w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych), korekt rocznych oraz przewidywanej korekty koñcowej.

Wycena rezerw na œwiadczenia pracownicze

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe, deputat wêglowy, rezerwa na odpis na Zak³adowy Fundusz

Œwiadczeñ Socjalnych dla przysz³ych emerytów i rencistów, rezerwa na taryfê pracownicz¹ na energiê elektryczn¹) zosta³y oszacowane

na podstawie metod aktuarialnych. Przyjête w tym celu za³o¿enia zosta³y przedstawione w Nocie 27 Zbadanego Skonsolidowanego

Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 15 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.

Wycena rezerwy na koszty likwidacji œrodków trwa³ych

Rezerwa tworzona jest w odniesieniu do zak³adów górniczych wchodz¹cych w sk³ad Grupy TAURON na bazie szacunku przewidywanych

kosztów likwidacji obiektów tych zak³adów i przywrócenia stanu pierwotnego terenu po zakoñczeniu ich eksploatacji. Podstaw¹ szacowania

wielkoœci rezerwy s¹ opracowania sporz¹dzone na podstawie prognoz eksploatacji z³o¿a (dla obiektów górniczych) oraz analizy

technologiczno-ekonomiczne wykonane przez Grupê TAURON. Aktualizacji wartoœci rezerwy dokonuje siê na dzieñ bilansowy. Rezerwa

na likwidacjê œrodków trwa³ych jest wykazywana w momencie powstania obowi¹zku ich likwidacji.

Sk³adnik aktywów z tytu³u podatku odroczonego

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego s¹ wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, które bêd¹ stosowane na moment zrealizowania

sk³adnika aktywów, przy czym podstawê stanowi¹ przepisy podatkowe obowi¹zuj¹ce na dzieñ bilansowy. Grupa TAURON wykazuje sk³adnik

aktywów z tytu³u podatku odroczonego, bazuj¹c na za³o¿eniu, ¿e w przysz³oœci zostanie osi¹gniêty zysk podatkowy pozwalaj¹cy

na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wyników podatkowych w przysz³oœci mog³oby spowodowaæ, ¿e za³o¿enie to sta³oby siê

nieuzasadnione.

P³atnoœci w akcjach

Na mocy Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji pracownicy i byli pracownicy niektórych spó³ek zale¿nych Spó³ki s¹ uprawnieni do otrzymania

akcji przedsiêbiorstw, których pracownikami byli w dniu wykreœlenia z rejestru komercjalizowanego przedsiêbiorstwa pañstwowego.

Zgodnie z Interpretacj¹ KIMSF 8, MSSF 2 – „P³atnoœci w formie akcji” ma zastosowanie do transakcji, w których jednostka wydaje swoje

instrumenty finansowe nawet w zamian za niemo¿liwe do zidentyfikowania dobra i us³ugi, w zwi¹zku z czym przyznanie akcji pracowniczych

zosta³o zaprezentowane w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym zgodnie z MSSF 2.

Warunki programu oraz szacunki dotycz¹ce wyceny programu, tj. dane bêd¹ce podstaw¹ szacunku wartoœci programu – daty oraz wyceny

– zosta³y przedstawione w Nocie 31.3 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci

Na dzieñ bilansowy Grupa TAURON ocenia, czy istniej¹ obiektywne dowody utraty wartoœci sk³adnika nale¿noœci lub grupy nale¿noœci.

Je¿eli wartoœæ sk³adnika aktywów mo¿liwa do odzyskania jest ni¿sza od jego wartoœci bilansowej, jednostka dokonuje odpisu aktualizuj¹cego

do poziomu bie¿¹cej wartoœci planowanych przep³ywów pieniê¿nych.

Zmiana szacunków

W okresie objêtym Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym mia³y miejsce nastêpuj¹ce istotne zmiany szacunków, wp³ywaj¹ce na wartoœci wykazane w Zbadanym Skonsolidowanym

Sprawozdaniu Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym:

• zmiany za³o¿eñ szacunków aktuarialnych – wp³yw zmian szacunków na wysokoœæ rezerw na œwiadczenia pracownicze oraz zysk

lub stratê przedstawiono w Nocie 27 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego oraz Nocie 15 Œródrocznego

Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego;

• szacunki w zakresie kosztów likwidacji zak³adów górniczych bêd¹cych podstaw¹ szacunku rezerwy na koszty likwidacji zak³adów

górniczych;

• szacunki wynikaj¹ce z weryfikacji okresów ekonomicznej u¿ytecznoœci œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych;

• szacunki w zakresie za³o¿eñ dla testów na utratê wartoœci maj¹tku; oraz

• szacunki w zakresie wartoœci rekompensat KDT.

Nowe standardy rachunkowoœci i interpretacje

W odniesieniu do okresów sprawozdawczych rozpoczynaj¹cych siê w dniu 1 stycznia 2010 r. i okresów póŸniejszych Grupê TAURON

obowi¹zuj¹ pewne nowe standardy i interpretacje, których wdro¿enie nie by³o wymagane na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Informacje na temat

nowych standardów rachunkowoœci i ich interpretacji przedstawiono w Nocie 10 Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

oraz Nocie 4 Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego.
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11. Otoczenie RynkoweOtoczenie Rynkowe

Wybrane dane makroekonomiczne i statystyczne zawarte w niniejszym Rozdziale zosta³y przygotowane na podstawie informacji zaczerpniêtych

ze Ÿróde³ publicznie dostêpnych (Eurostat), publikacji bran¿owych, wewnêtrznych analiz i raportów Grupy TAURON, jak równie¿ na podstawie

ró¿nych dokumentów, w tym okreœlonych informacji udostêpnionych przez Agencjê Rynku Energii S.A. (ARE). Dane makroekonomiczne

oraz statystyczne dotycz¹ce Polski zosta³y zaczerpniête g³ównie z informacji publikowanych przez GUS i URE oraz z innych polskich publikacji

rz¹dowych.

11.1 Uwarunkowania makroekonomiczne

Od momentu wst¹pienia do Unii Europejskiej w dniu 1 maja 2004 r. Polska odnotowuje dynamiczne tempo wzrostu gospodarczego.

Wzrost ten wyra¿a siê ró¿nymi wskaŸnikami ekonomicznymi, w szczególnoœci takimi jak PKB, popyt krajowy, dynamika handlu

zagranicznego. Wed³ug GUS, w 2004 r. odnotowano wzrost PKB na poziomie 5,3%. Pierwsz¹ po³owê 2005 r. charakteryzowa³o wolniejsze

tempo wzrostu, jednak w drugiej po³owie roku nast¹pi³o przyspieszenie i w rezultacie 2005 r. zakoñczy³ siê 3,6% wzrostem PKB.

Trend wzrostowy PKB by³ kontynuowany w latach 2006–2007. W 2006 r. odnotowano wzrost PKB wynosz¹cy 6,2% w stosunku

do poprzedniego roku. Wzrost PKB w 2007 r. wyniós³ 6,8% w stosunku do poprzedniego roku i tym samym by³ najwy¿szy od 1997 r.

Przyczyn¹ ni¿szego wzrostu gospodarczego w 2008 r. by³o globalne spowolnienie gospodarcze. Zjawisko to zaczê³o wywieraæ wp³yw

na gospodarkê polsk¹ w czwartym kwartale 2008 r., co przejawia³o siê spowolnieniem produkcji oraz spadkiem popytu krajowego.

W rezultacie wzrost PKB obni¿y³ siê w 2008 r. do 5,0%, a nastêpnie jeszcze wyraŸniej w 2009 r. do 1,7%. Tym niemniej, spowolnienie

gospodarcze w Polsce nale¿y do najmniejszych w UE. Wynik taki uda³o siê osi¹gn¹æ dziêki stabilnemu wzrostowi spo¿ycia, które w 2009 r.

oscylowa³o na poziomie 102,0% w stosunku do 2008 r., oraz stabilnemu eksportowi na poziomie 90,9% w stosunku do 2008 r. utrzymanemu

mimo gwa³townego spadku tempa rozwoju gospodarki œwiatowej.

W poni¿szej tabeli przedstawione s¹ g³ówne czynniki wp³ywaj¹ce na wzrost PKB w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(mld z³)
(1)

Realny PKB . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.341,9 1.272,8 1.167,8

(%)

Dynamika realnego PKB i sk³adników realnego PKB

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101,7 105,0 106,6

Popyt krajowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99,1 105,5 108,3

Nak³ady brutto na nieruchomoœci, maszyny i urz¹dzenia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99,7 108,2 117,6

Wartoœæ dodana brutto, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 101,7 105,0 106,7

Przemys³ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98,9 106,6 107,5

Budownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104,7 109,1 116,4

Us³ugi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 104,3 103,5 106,7

�ród³o: GUS

(1)

W cenach sta³ych œredniorocznych roku poprzedniego.

(2)

W cenach œredniorocznych roku bie¿¹cego.

W 2009 r. wzrost PKB by³ przede wszystkim konsekwencj¹ rozwoju sektora us³ug (o 4,3%) oraz budownictwa (o 4,7%). Obserwowane

czynniki umiarkowanego wzrostu (budownictwo, us³ugi rynkowe) lub wzglêdnej stabilizacji (popyt na dobra inwestycyjne, poziom konsumpcji

oraz eksportu) odzwierciedlaj¹ fakt, ¿e kryzys finansowy obserwowany na rynkach œwiatowych nie mia³ istotnego wp³ywu na gospodarkê

Polski w tym okresie. Zgodnie z danymi GUS wzrost PKB w 2009 r. wyniós³ oko³o 1,7% oraz by³ jednym z najwy¿szych w Unii Europejskiej.

Globalna recesja odznacza³a siê ujemnymi wskaŸnikami PKB Pañstw Cz³onkowskich Unii Europejskiej, podczas gdy stosunkowo korzystna

sytuacja gospodarcza w Polsce odzwierciedla³a siê wzrostem PKB, utrzymaniem wielkoœci popytu krajowego i eksportu na poziomie

zbli¿onym do poziomu z 2008 r. Zdaniem niezale¿nych ekspertów oraz Ministerstwa Gospodarki wzrost gospodarczy w 2010 r. bêdzie

na poziomie powy¿ej 2,2% PKB. Bêdzie to prawdopodobnie jeden z najwy¿szych wskaŸników PKB osi¹gniêtych przez kraje Unii Europejskiej.

11.2 Historia

Aktualna struktura polskiego rynku energetycznego zosta³a w du¿ym stopniu ukszta³towana przez zmiany strukturalne, legislacyjne

oraz regulacyjne dokonane w ci¹gu ostatnich dwudziestu lat. Na pocz¹tku lat 90. polski rz¹d rozpocz¹³ proces reorganizacji piêciu

pañstwowych pionowo zintegrowanych, regionalnych przedsiêbiorstw energetycznych, obejmuj¹cy przede wszystkim ich podzia³

na podsektory wytwarzania, przesy³u i dystrybucji (ówczeœnie obejmuj¹cej tak¿e obrót) energii elektrycznej. Podsektory wytwarzania

i dystrybucji zosta³y dodatkowo podzielone na 32 wytwórców i 33 spó³ki dystrybucji energii elektrycznej. W rezultacie, w przeciwieñstwie

do trendów konsolidacyjnych wystêpuj¹cych na bardziej rozwiniêtych rynkach, rynek w Polsce charakteryzowa³ siê istnieniem licznych

relatywnie ma³ych spó³ek oraz brakiem jakichkolwiek w pe³ni zintegrowanych pionowo przedsiêbiorstw energetycznych. W 1997 r. wesz³a
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w ¿ycie nowa ustawa kompleksowo reguluj¹ca rynek elektroenergetyczny, tj. Prawo Energetyczne. W latach 90. oraz na pocz¹tku nowego

wieku niektóre z polskich przedsiêbiorstw energetycznych zosta³y sprywatyzowane, w tym elektrownie lub elektrociep³ownie takie jak

Elektrociep³ownia Bêdzin S.A. (grupa RWE), Elektrociep³ownia Bia³ystok S.A. (grupa E.ON), Elektrociep³ownia Kraków S.A. (grupa EDF),

Zespó³ Elektrociep³owni Wroc³awskich KOGENERACJA S.A. (grupa EDF oraz EnBW AG), Elektrociep³ownia Zielona Góra S.A. (grupa EDF

oraz EnBW AG), Elektrociep³ownie Warszawskie S.A. (grupa Vattenfall), Elektrociep³ownie Wybrze¿e S.A. (grupa EDF), Elektrownia

Po³aniec S.A. (grupa GDF Suez), Elektrownia Rybnik S.A. (grupa EDF oraz EnBW AG), Elektrownia Skawina S.A. (grupa CEZ),

Zespó³ Elektrociep³owni Poznañskich S.A. (grupa Dalkia), Zespó³ Elektrociep³owni w £odzi S.A. (grupa Dalkia) oraz Zespó³ Elektrowni

P¹tnów-Adamów-Konin S.A. (Elektrim S.A.) oraz dwie spó³ki dystrybucji energii elektrycznej: Stoen S.A. (grupa RWE) dzia³aj¹ca na obszarze

Warszawy i GZE S.A. (grupa Vattenfall) dzia³aj¹ca na obszarze Górnego Œl¹ska

1

.

Pomimo powy¿szych transakcji prywatyzacyjnych wiêkszoœæ sektora energetycznego pozostaje nadal w³asnoœci¹ pañstwow¹. Na pocz¹tku

XXI wieku polski rz¹d zainicjowa³ proces ponownej konsolidacji pañstwowych spó³ek energetycznych. W latach 2002–2004 niektóre

z pañstwowych spó³ek dystrybucji energii elektrycznej (ówczeœnie obejmuj¹cej tak¿e obrót) zosta³y skonsolidowane w cztery wiêksze spó³ki

dystrybucyjne: EnergiaPro, Enion, ENEA S.A. (ENEA) i ENERGA S.A. (ENERGA). W latach 2006–2008 nast¹pi³a dalsza konsolidacja

pañstwowych spó³ek energetycznych, co doprowadzi³o do powstania czterech pionowo zintegrowanych grup: PGE, Grupa TAURON, ENEA

oraz ENERGA.

Liberalizacja polskiego sektora energetycznego dokona³a siê g³ównie poprzez otwarcie na zwiêkszon¹ konkurencjê oraz wprowadzenie

zasady TPA. Z dniem 1 lipca 2004 r. nast¹pi³o prawne wydzielenie operatora systemu przesy³owego w celu spe³nienia wymogów Dyrektywy

2003/54/WE, którym zosta³ PSE-Operator, a nastêpnie z dniem 30 czerwca 2007 r. nast¹pi³o wydzielenie operatorów systemów

dystrybucyjnych ze struktur spó³ek zajmuj¹cych siê zarówno obrotem, jak i dystrybucj¹ energii elektrycznej, równie¿ w celu spe³nienia

wymogów Dyrektywy 2003/54/WE. W dniu 1 kwietnia 2008 r. mia³o miejsce przedterminowe rozwi¹zanie KDT, zgodnie z Ustaw¹

o Rozwi¹zaniu KDT. Powy¿szym zmianom towarzyszy³o przejœcie od cen regulowanych w formie taryf zatwierdzanych przez Prezesa URE

do czêœciowego ich uwolnienia, za wyj¹tkiem cen dla odbiorców nieprowadz¹cych dzia³alnoœci gospodarczej, g³ównie odbiorców

w gospodarstwach domowych (grupa taryfowa G) oraz taryf dla przesy³ania i dystrybucji energii elektrycznej.

Polski sektor elektroenergetyczny nadal znajduje siê w fazie przejœciowej. Skonsolidowane grupy s¹ stopniowo prywatyzowane. W listopadzie

2008 r. mia³a miejsce pierwsza oferta publiczna grupy ENEA, obejmuj¹ca sprzeda¿ 23,5% jej kapita³u zak³adowego (wed³ug stanu

po transakcji), a nastêpnie w lutym 2010 r. dosz³o do sprzeda¿y 16,1% akcji w ramach kolejnej oferty publicznej akcji dla inwestorów

kwalifikowanych. 15% kapita³u zak³adowego PGE zosta³o sprzedane inwestorom w paŸdzierniku 2009 r. w ramach pierwszej oferty publicznej.

11.3 Informacje ogólne

Wed³ug danych Eurostat w 2008 r. polski sektor elektroenergetyczny by³ szóstym co do wielkoœci w Unii Europejskiej pod wzglêdem ca³kowitej

mocy wytwórczej energii elektrycznej. W okresie ostatnich piêciu lat zu¿ycie energii elektrycznej w Polsce wzros³o z 145,8 TWh w 2005 r.

do 149,5 TWh w 2009 r., co daje œredni¹ roczn¹ stopê wzrostu na poziomie 0,6% WskaŸnik zu¿ycia energii elektrycznej ogó³em na osobê w Polsce

wzrós³ z 3,82 MWh w 2005 r. do 3,92 MWh w 2009 r. Wp³yw na powy¿sze zwiêkszenie œredniego zu¿ycia energii mia³o wiele czynników,

w tym wzrost PKB i wyrównywanie ró¿nic w zu¿yciu energii elektrycznej na osobê z innymi pañstwami europejskimi. Wed³ug danych zawartych

w Polityce Energetycznej Polski do 2030 r., do 2030 r. krajowe zu¿ycie energii elektrycznej na osobê w Polsce ma wzrosn¹æ o oko³o 55%.

Poni¿sza tabela przedstawia wzrost zu¿ycia energii elektrycznej w Polsce z podzia³em na odbiorców w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(GWh)
(1)

Zu¿ycie w kraju, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136.856 143.700 139.584

Przemys³, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62.468 69.651 71.879

Potrzeby energetyczne elektrowni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.384 13.760 14.055

Pomp. wody w el. szczyt.-pomp. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 881 890 888

Budownictwo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 456 674 781

Rolnictwo

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 461 451 389

Transport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.316 5.786 5.593

Pozostali odbiorcy, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69.775 67.137 60.942

Lokale mieszkalne
(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.678 28.292 27.486

Straty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12.661 11.255 14.416

Zu¿ycie ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.517 154.955 154.000

�ród³o: ARE

(1)

Dane wstêpne.

(2)

Tylko du¿e komercyjne gospodarstwa rolne.

(3)

£¹cznie z ma³ymi gospodarstwami rolnymi.
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Wed³ug danych ARE, w 2009 r. ³¹czne ca³kowite zu¿ycie energii elektrycznej w Polsce wynios³o 149,5 TWh. Do g³ównych segmentów

odbiorców energii elektrycznej nale¿a³y przemys³ i lokale mieszkalne, których udzia³y w ³¹cznym ca³kowitym zu¿yciu krajowym wynios³y

w 2009 r. odpowiednio 41,8% i 19,2%.

W 2009 r. sprzeda¿ energii elektrycznej przez elektrownie i elektrociep³ownie (w ujêciu iloœciowym) wynios³a, wed³ug danych ARE,

137,6 TWh. W minionych latach, do koñca pierwszego kwarta³u 2008 r., handel hurtowy energi¹ elektryczn¹ by³ prowadzony na rynku

ograniczonym istnieniem KDT, g³ównie na podstawie kontraktów krótko- i œrednioterminowych. Energia elektryczna sprzedawana

przez wytwórców w ramach KDT na rzecz PSE by³a nastêpnie sprzedawana przez PSE do zobligowanych do jej zakupu spó³ek zajmuj¹cych siê

sprzeda¿¹ energii elektrycznej do klientów koñcowych, a koszty z tym zwi¹zane by³y przenoszone w taryfach tych spó³ek. Ustawa

o Rozwi¹zaniu KDT mia³a wp³yw na powstanie aktualnej struktury polskiego hurtowego rynku energii elektrycznej (informacje na temat

rozwi¹zania KDT znajduj¹ siê w punkcie 12.15 (Rozwi¹zanie Kontraktów D³ugoterminowych)). Po rozwi¹zaniu KDT wiêkszoœæ energii

elektrycznej by³a sprzedawana przez wytwórców na podstawie umów dwustronnych, a g³ównymi odbiorcami energii by³y przedsiêbiorstwa

obrotu (ponad 90% sprzeda¿y przez wytwórców energii elektrycznej).

Wed³ug danych ARE, udzia³ energii sprzedawanej na polskiej gie³dzie energii (Towarowej Gie³dzie Energii S.A.) by³ nadal znacznie ni¿szy

ni¿ w innych krajach UE i w 2008 r. wyniós³ on 0,2%, natomiast stosunkowo wysoki by³ udzia³ obrotu energi¹ na rynku bilansuj¹cym

wynosz¹cy 7,0%. W 2009 r. udzia³ energii ogó³em sprzedawanej na gie³dzie wyniós³ oko³o 0,2%, a udzia³ obrotu energi¹ na rynku

bilansuj¹cym 6,2%.

Poni¿sza tabela prezentuje kierunki sprzeda¿y energii elektrycznej przez elektrownie i elektrociep³ownie zawodowe wed³ug grup odbiorców

za lata 2009–2007.

2009 2008 2007

(%)

Przedsiêbiorstwa obrotu (w tym dawne spó³ki dystrybucyjne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91,7 83,3 58,2

PSE (d³ugoterminowe KDT) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . b.d. 7,8 31,8

Rynek bilansuj¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6,2 7,0 6,2

Odbiorcy koñcowi . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,9 1,7 3,4

Gie³da . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,2 0,2 0,4

Eksport i pozosta³a sprzeda¿

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,0 0,0 0,0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100% 100% 100%

�ród³o: ARE

(1)

Wielkoœæ eksportu i pozosta³ej sprzeda¿y ³¹cznie by³a mniejsza ni¿ 0,1%.

Poni¿sza tabela przedstawia œrednie ceny sprzeda¿y energii elektrycznej spó³ek krajowej sieci elektrowni cieplnych w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(z³/MWh)

W ramach KDT . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 186,6 176,6

Poza KDT, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,2 152,6 127,2

Spó³ki dystrybucyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – – 127,6

Przedsiêbiorstwa obrotu (dane dla lat 2008 i 2009 z uwzglêdnieniem przedsiêbiorstw

obrotu wy³onionych z przekszta³ceñ dawnych spó³ek dystrybucyjnych) . . . . . . . . . 193,5 152,3 125,3

Rynek gie³dowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211,6 246,3 124,8

Rynek bilansuj¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 198,7 188,8 131,1

Œrednia cena sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 195,2 155,5 145,8

�ród³o: ARE

W 2009 r. odnotowano znacz¹cy wzrost cen hurtowych energii elektrycznej w Polsce. Œrednia cena sprzeda¿y u wytwórców (zawodowe

elektrownie cieplne) w zestawieniu z 2008 r. wzros³a o ponad 25% i wynios³a 195,2 z³/MWh. Najistotniejszy wzrost dotyczy³ I kwarta³u

2009 r., kiedy to œrednia cena sprzeda¿y osi¹gnê³a jeszcze wy¿szy poziom 206,6 z³/MWh. W kolejnych okresach 2009 r., ze wzglêdu

na mniejsze zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i zaprzestanie pobierania akcyzy od wytwórców energii elektrycznej, wyst¹pi³ spadek cen

sprzeda¿y. Œrednia cena dla g³ównych podmiotów nabywaj¹cych energiê na rynku hurtowym, tj. dla przedsiêbiorstw obrotu, wzros³a rok

do roku o 41,3 z³/MWh, tj. œrednio w 2009 r. do poziomu 193,5 z³/MWh. Mniejszy wzrost cen dotyczy³ sprzeda¿y na rynku bilansuj¹cym

(wzrost do poziomu 105,2% cen z 2008 r.), poniewa¿ w tej czêœci rynku bardzo istotny wzrost cen, o blisko 50%, odnotowano ju¿ w latach

2007–2008. Podobna sytuacja panowa³a na rynku gie³dowym. Pomiêdzy rokiem 2008 i 2007 cena wzros³a blisko dwukrotnie,

a w zestawieniu roku 2009 do 2008 zmniejszy³a siê o oko³o 14,1%.
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Jednostkowe koszty energii sprzedanej rok do roku wzrasta³y w znacznie ni¿szym tempie ni¿ ceny (w 2009 r. wzrost do poziomu 104,4%

w stosunku do kosztów z 2008 r.), g³ównie ze wzglêdu na mniejsz¹ o ponad 80% wielkoœæ odprowadzanego podatku akcyzowego (obowi¹zek

zap³aty akcyzy od energii elektrycznej zosta³ przeniesiony na przedsiêbiorstwa sprzedaj¹ce energiê elektryczn¹ na rzecz odbiorców

koñcowych) i ni¿sze koszty finansowe. WyraŸnie wzros³y jednostkowe koszty paliwa, œrednio o 27%. Istotnie wzros³y koszty zu¿ytego wêgla

kamiennego w elektrowniach o blisko 39% w stosunku do 2008 r., znacznie mniejszy wzrost dotyczy³ natomiast wêgla brunatnego (wzrost

o 9% w stosunku do kosztów z 2008 r.).

Poni¿sza tabela prezentuje strukturê sprzeda¿y energii elektrycznej przez spó³ki obrotu (w tym dawne spó³ki dystrybucyjne) w 2009 r.

2009

(%)

Odbiorcy koñcowi niekorzystaj¹cy z prawa wyboru sprzedawcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74,9

Operatorzy systemów dystrybucyjnych oraz OSP (lub inne spó³ki sieciowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,2

Odbiorcy koñcowi korzystaj¹cy z prawa wyboru sprzedawcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,8

Przedsiêbiorstwa obrotu (w tym dawne spó³ki dystrybucyjne) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,9

Rynek bilansuj¹cy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,1

Eksport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,4

Towarowa Gie³da Energii S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,5

Elektrownie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1

Pozostali odbiorcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100,0

�ród³o: ARE

11.4 Rynek energii elektrycznej

Sektor energii elektrycznej obejmuje nastêpuj¹ce rodzaje dzia³alnoœci: wytwarzanie, przesy³anie, dystrybucjê oraz obrót energi¹ elektryczn¹.

11.4.1 Wytwarzanie energii elektrycznej

Dzia³alnoœæ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej jest prowadzona przez elektrownie oraz elektrociep³ownie. Co do zasady prowadzenie

tej dzia³alnoœci wymaga uzyskania stosownej koncesji. Wytwórcy energii mog¹ sprzedawaæ energiê elektryczn¹ zarówno przedsiêbiorstwom

obrotu, jak i odbiorcom koñcowym. W ramach wytwarzania energii elektrycznej mo¿na wyró¿niæ nastêpuj¹ce podgrupy: (i) wytwórcy energii

ze Ÿróde³ konwencjonalnych (tzw. energii czarnej), którzy wykorzystuj¹ paliwa konwencjonalne takie jak wêgiel; (ii) wytwórcy energii

w kogeneracji wêglowej (tzw. energii czerwonej) oraz kogeneracji gazowej (tzw. energii ¿ó³tej); oraz (iii) wytwórcy energii ze Ÿróde³

odnawialnych (tzw. energii zielonej), którzy wykorzystuj¹ Ÿród³a odnawialne takie jak np. spalanie i wspó³spalanie biomasy, energiê z wiatru,

z wody czy te¿ energiê s³oneczn¹. W Polsce, w odniesieniu do czerwonej, ¿ó³tej oraz zielonej energii, istniej¹ szczególne regulacje prawne

maj¹ce na celu wspieranie tych sposobów wytwarzania energii elektrycznej.

Zmiany w Prawie Energetycznym wprowadzi³y od dnia 1 stycznia 2003 r. wymagania w zakresie rozwoju i wspierania wytwarzania energii

w Ÿród³ach odnawialnych oraz w tzw. wysokosprawnej kogeneracji. Wytwórcy energii elektrycznej pochodz¹cej ze Ÿróde³ odnawialnych

oraz energii wytwarzanej w wysokosprawnej kogeneracji uzyskali na mocy Prawa Energetycznego preferencyjne warunki prowadzenia

dzia³alnoœci gospodarczej w tym zakresie. W pocz¹tkowym okresie system wsparcia polega³ na na³o¿eniu na okreœlone podmioty obowi¹zku

nabywania energii ze Ÿróde³ odnawialnych oraz z wysokosprawnej kogeneracji. Dok³adny zakres tego obowi¹zku zosta³ okreœlony w Prawie

Energetycznym i przepisach wykonawczych do tej ustawy. System wsparcia dla energii odnawialnych OZE zosta³ zmodyfikowany z dniem

1 maja 2004 r. poprzez wprowadzenie œwiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej pochodz¹cej ze Ÿróde³ odnawialnych oraz mechanizmu

obrotu tymi œwiadectwami. Najwa¿niejsz¹ cech¹ zmienionego systemu wsparcia jest umo¿liwienie uzyskiwania przez wytwórców energii

elektrycznej z OZE przychodów z dwóch Ÿróde³: (i) sprzeda¿y energii elektrycznej, oraz (ii) sprzeda¿y praw maj¹tkowych ze œwiadectw

pochodzenia energii z OZE wytwórcom energii elektrycznej lub przedsiêbiorstwom obrotu energi¹ elektryczn¹ zobowi¹zanym do umorzenia

œwiadectw pochodzenia energii z OZE w iloœci wynikaj¹cej z okreœlonego przepisami prawa udzia³u w wielkoœci ich sprzeda¿y energii

elektrycznej do odbiorców koñcowych. Od dnia 24 lutego 2007 r., równie¿ w odniesieniu do energii elektrycznej „czerwonej” i „¿ó³tej”,

istniej¹cy wczeœniej obowi¹zek zakupu przez przedsiêbiorstwa obrotu energi¹ elektryczn¹ okreœlonych iloœci tych rodzajów energii zosta³

zast¹piony obowi¹zkiem zakupu i umorzenia œwiadectw pochodzenia energii z wysokosprawnej kogeneracji. Tak jak w przypadku „zielonych

certyfikatów”, wytwórcy energii elektrycznej i przedsiêbiorstwa obrotu energi¹ elektryczn¹ dokonuj¹ce sprzeda¿y tej energii na rzecz

odbiorców koñcowych s¹ zobowi¹zani do umorzenia œwiadectw pochodzenia z kogeneracji w iloœci wynikaj¹cej z okreœlonego udzia³u

w wielkoœci ich sprzeda¿y energii elektrycznej do odbiorców koñcowych. Systemy wsparcia dla energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

oraz z wysokosprawnej kogeneracji s¹ szczegó³owo opisane w punkcie 12.19 (Energia ze Ÿróde³ odnawialnych) oraz 12.20 (Energia

wytwarzana w skojarzeniu z wytwarzaniem ciep³a (kogeneracja)).
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Na koniec 2009 r. krajowa ³¹czna moc osi¹galna produkcji energii elektrycznej w Polsce wynosi³a 35.638 MW. Poni¿sza tabela prezentuje

statystyczne zestawienie osi¹galnej mocy wytwórczej oraz produkcji energii elektrycznej z podzia³em na Ÿród³a wytwarzania za wskazane

okresy.

Moc Produkcja

2009 2008 2007 2009 2008 2007

(MW) (GWh)

Elektrownie zawodowe . . . . . . . . . . . . . . . 33.075 32.614 32.620 143.509 148.193 150.667

Cieplne, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30.812 30.354 30.362 140.816 145.728 148.024

Wêglowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.912 20.447 20.692 81.640 84.020 90.926

w tym: elektrociep³ownie . . . . . . . . . . . . . . 5.009 4.680 4.804 18.933 20.382 20.452

Wêgiel brunatny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.013 9.053 8.819 50.353 54.419 51.051

Gaz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 874 850 847 4.664 4.581 4.411

Wspó³spalanie biomasy . . . . . . . . . . . . . . . – – – 4.159 2.708 1.636

Wodne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.261 2.261 2.258 2.683 2.465 2.643

w tym elektrownie szczytowo-pompowe . . 1.406 1.406 1.406 598 590 586

Elektrownie przemys³owe . . . . . . . . . . . . . 1.692 2.084 2.118 6.589 6.611 7.665

Pozosta³e

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 871 679 428 1.609 1.374 1.016

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35.638 35.377 35.166 151.708 156.178 159.348

w tym Ÿród³a odnawialne . . . . . . . . . . . . . . 1.763 1.568 1.313 8.593 6.596 5.384

�ród³o: ARE

(1)

�ród³a odnawialne dzia³aj¹ce poza strukturami przedsiêbiorstw wytwórczych.

11.4.2 Obrót energi¹ elektryczn¹

Obrót energi¹ elektryczn¹ obejmuje obrót hurtowy oraz sprzeda¿ detaliczn¹. Hurtowy obrót energi¹ elektryczn¹ dokonywany jest pomiêdzy

wytwórcami i przedsiêbiorstwami obrotu (w tym sprzedawcami detalicznymi). Sprzeda¿¹ detaliczn¹ jest sprzeda¿ energii elektrycznej

przez wytwórców lub przedsiêbiorstwa obrotu odbiorcom koñcowym. Prowadzenie tej dzia³alnoœci wymaga uzyskania koncesji wydawanej

przez Prezesa URE, przy czym wydawany jest jeden rodzaj koncesji uprawniaj¹cej do prowadzenia zarówno dzia³alnoœci w zakresie obrotu

hurtowego, jak i sprzeda¿y detalicznej energii elektrycznej. Przedsiêbiorstwa obrotu mog¹ nabywaæ oraz sprzedawaæ energiê elektryczn¹

od i do dowolnie wybranych podmiotów oraz maj¹ prawo dostêpu do sieci przesy³owych i dystrybucyjnych na równych zasadach, natomiast

wszyscy odbiorcy w Polsce maj¹ prawo swobodnego wyboru podmiotu, który bêdzie im sprzedawa³ energiê elektryczn¹.

Zgodnie z Prawem Energetycznym niektóre przedsiêbiorstwa obrotu pe³ni¹ funkcjê tzw. sprzedawcy z urzêdu, którym jest przedsiêbiorstwo

energetyczne posiadaj¹ce koncesjê na obrót energi¹ elektryczn¹, œwiadcz¹ce tzw. us³ugi kompleksowe (us³uga kompleksowa œwiadczona

jest na podstawie umowy zawieraj¹cej postanowienia zarówno umowy sprzeda¿y, jak i umowy o œwiadczenie us³ugi przesy³u lub dystrybucji

energii elektrycznej). Zgodnie z Prawem Energetycznym sprzedawca z urzêdu zobowi¹zany jest do œwiadczenia us³ugi kompleksowej

oraz do zawarcia umowy na takie us³ugi z ka¿dym odbiorc¹ w gospodarstwie domowym, który zamierza tak¹ umowê podpisaæ

i który nie korzysta z prawa do wyboru sprzedawcy (z tym zastrze¿eniem, ¿e w zwi¹zku z wymogami dotycz¹cymi oddzielenia sprzeda¿y

energii elektrycznej od œwiadczenia us³ugi dystrybucji, tak¿e w przypadku zawarcia przez odbiorcê umowy kompleksowej

z przedsiêbiorstwem obrotu œwiadczenia z zakresu us³ugi dystrybucji s¹ w rzeczywistoœci wykonywane przez lokalnego operatora systemu

dystrybucyjnego). Sprzedawców z urzêdu wy³ania Prezes URE w drodze przetargu lub, w okreœlonych sytuacjach, wyznacza w drodze decyzji

administracyjnej.

Na rynku polskim funkcjonuje du¿a liczba przedsiêbiorstw zajmuj¹cych siê obrotem energi¹ elektryczn¹. Wed³ug informacji zawartych w bazie

koncesji na stronie internetowej URE, na koniec marca 2010 r. 312 przedsiêbiorstw posiada³o koncesjê na prowadzenie obrotu energi¹

elektryczn¹. Najwiêkszymi uczestnikami rynku s¹ grupy energetyczne powsta³e w wyniku konsolidacji w latach 2006–2008, tj.: Grupa

TAURON, PGE, ENEA, ENERGA oraz dzia³aj¹ce w Polsce Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. i RWE Polska S.A. £¹czny udzia³ powy¿szych

podmiotów w krajowym obrocie detalicznym energi¹ stanowi³ 94,6% sprzeda¿y do odbiorców koñcowych w kraju.

Hurtowy obrót energi¹ elektryczn¹ w Polsce mo¿na podzieliæ na trzy segmenty – kontrakty zawierane bezpoœrednio, transakcje dokonywane

na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. i na platformach obrotu energi¹ prowadzonych przez brokerów takich jak POEE, TFS lub GFI oraz rynek

bilansuj¹cy. W ramach segmentu kontraktów zawieranych bezpoœrednio realizowana jest najwiêksza czêœæ obrotu energi¹ elektryczn¹

w Polsce. Wed³ug danych ARE, udzia³ energii elektrycznej sprzedanej w ramach segmentu kontraktów zawieranych bezpoœrednio,

w ca³kowitej iloœci energii elektrycznej sprzedanej przez wytwórców energii elektrycznej w 2009 r. stanowi³ oko³o 93%. Dla przedsiêbiorstw

obrotu dzia³aj¹cych na rynku hurtowym udzia³ ten kszta³towa³ siê odpowiednio w wysokoœci ponad 96%.

Handel energi¹ na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. odbywa siê na szeregu prowadzonych dla energii elektrycznej rynków: (i) Rynku Dnia

Nastêpnego, (ii) Rynku Dnia Bie¿¹cego oraz (iii) Rynku Terminowym Energii Elektrycznej. Ponadto, w ramach Towarowej Gie³dy Energii S.A.

Otoczenie Rynkowe

114



funkcjonuj¹: (i) rynek tzw. zielonych, ¿ó³tych i czerwonych certyfikatów potwierdzaj¹cych wytworzenie energii elektrycznej w Ÿród³ach

odnawialnych albo w wysokosprawnej kogeneracji; oraz (ii) rynek uprawnieñ do emisji CO

2

. Wed³ug danych ARE, udzia³ Towarowej Gie³dy

Energii S.A. w ³¹cznym krajowym hurtowym obrocie energi¹ wyniós³ oko³o 0,2% w 2009 r. Znaczenie Towarowej Gie³dy Energii S.A.,

jak i potencjalnie innych regulowanych platform obrotu energi¹ elektryczn¹, mo¿e wzrosn¹æ od sierpnia 2010 r., kiedy to wejd¹ w ¿ycie

przepisy nak³adaj¹ce na wytwórców obowi¹zek sprzeda¿y w okreœlonym zakresie wytworzonej energii elektrycznej w sposób zapewniaj¹cy

publiczny, równy dostêp do tej energii (szczegó³owy opis zosta³ zawarty w punkcie 12.16 (Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii

elektrycznej przez wytwórców)).

Polski rynek sprzeda¿y detalicznej dotyczy odbiorców kompleksowych, tj. korzystaj¹cych z us³ugi kompleksowej, oraz odbiorców

posiadaj¹cych umowê sprzeda¿y energii elektrycznej oddzielon¹ od umowy o œwiadczenie us³ugi dystrybucji energii elektrycznej. Sprzeda¿

do odbiorców kompleksowych obejmuje 14,7 mln odbiorców z grupy taryfowej G (g³ównie gospodarstwa domowe) oraz 1,6 mln odbiorców

przemys³owych oraz instytucjonalnych (grupy taryfowe A, B i C). Wszyscy odbiorcy koñcowi energii elektrycznej w Polsce,

w tym gospodarstwa domowe, dysponuj¹, zgodnie z zasad¹ TPA, prawem wyboru sprzedawcy energii elektrycznej.

Jak dot¹d wiêkszoœæ odbiorców, którzy skorzystali z prawa zmiany sprzedawcy energii elektrycznej, stanowili odbiorcy zu¿ywaj¹cy du¿e

iloœci tej energii. G³ównym powodem, dla którego odbiorcy w gospodarstwach domowych nie korzystali z zasady TPA, jest wymóg

zatwierdzania taryfy dla klientów z grupy taryfowej G przez Prezesa URE i w zwi¹zku z tym niewielkie ró¿nice w cenach energii

elektrycznej wystêpuj¹ce pomiêdzy poszczególnymi sprzedawcami. Dodatkowo, istniej¹ inne ograniczenia dla korzystania z zasady TPA,

w szczególnoœci:

• brak wystarczaj¹cej wiedzy wœród odbiorców koñcowych na temat praw wynikaj¹cych z zasady TPA;

• relatywnie skomplikowana i czasoch³onna procedura zmiany sprzedawcy (z tym zastrze¿eniem, ¿e zmiany Prawa Energetycznego,

które wesz³y w ¿ycie w marcu 2010 r., maj¹ tak¿e na celu uproszczenie tej procedury);

• w odniesieniu do sprzeda¿y na rzecz odbiorców zu¿ywaj¹cych du¿e iloœci energii elektrycznej, wysokie wymagania OSD w zakresie

systemów pomiarowo-rozliczeniowych, a w odniesieniu do odbiorców koñcowych – ryzyko w zakresie planowania obci¹¿enia.

W rezultacie, poziom liberalizacji rynku elektroenergetycznego, mierzony liczb¹ odbiorców, którzy zmienili swojego sprzedawcê energii,

pozostaje w Polsce relatywnie niski. Zgodnie z danymi Prezesa URE, od chwili gdy mo¿liwa sta³a siê zmiana sprzedawcy do koñca 2009 r.,

1599 odbiorców przemys³owych i instytucjonalnych (grupy taryfowe A, B i C) oraz 1035 odbiorców w gospodarstwach domowych (grupa

taryfowa G) zmieni³o swojego sprzedawcê energii elektrycznej.

11.4.3 Dystrybucja

Dystrybucja energii elektrycznej polega na transporcie energii elektrycznej sieciami dystrybucyjnymi w celu jej dostarczania odbiorcom.

Z dystrybucji energii wy³¹czony jest jej obrót (sprzeda¿) i przesy³. Dystrybucja energii jest dokonywana sieciami wysokich (110 kV,

a w wyj¹tkowych przypadkach 220 kV), œrednich (od 1 kV do 110 kV) oraz niskich (do 1 kV) napiêæ, a za prowadzenie ruchu, eksploatacjê

i rozwój tych sieci odpowiadaj¹ operatorzy systemu dystrybucyjnego. Dzia³alnoœæ dystrybucyjna jest prowadzona na podstawie wydawanych

przez Prezesa URE koncesji na dystrybucjê energii elektrycznej. Zgodnie z Prawem Energetycznym, operatorzy systemów dystrybucyjnych

powinni byæ niezale¿ni w zakresie organizacji i zarz¹dzania od innych jednostek organizacyjnych w ramach danej grupy niezwi¹zanych

z dystrybucj¹ energii oraz powinni byæ odrêbnymi osobami prawnymi. Operatorzy systemu dystrybucyjnego s¹ wyznaczani przez Prezesa

URE na wniosek w³aœciciela sieci dystrybucyjnej, na czas okreœlony, nie d³u¿szy ni¿ okres obowi¹zywania koncesji, w wiêkszoœci przypadków

na okres od 10 do 18 lat. Prezes URE okreœla jednoczeœnie obszar, na którym dany operator systemu dystrybucyjnego bêdzie prowadzi³

dzia³alnoœæ. Od dnia 1 lipca 2007 r. Prezes URE wyznaczy³ 14 operatorów systemów dystrybucyjnych: (i) ENEA Operator Sp. z o.o. nale¿¹ca

do grupy ENEA; (ii) Vattenfall Distribution Poland S.A. nale¿¹ca do grupy Vattenfall; (iii) RWE Stoen Operator Sp. z o.o. nale¿¹ca

do grupy RWE; (iv) Enion i EnergiaPro nale¿¹ce do Grupy TAURON; (v) ENERGA Operator S.A., nale¿¹cy do grupy energetycznej ENERGA

oraz (vi) oœmiu operatorów systemów dystrybucyjnych nale¿¹cych do grupy energetycznej PGE. Dodatkowo Prezes URE wyznaczy³

na operatorów systemu dystrybucyjnego równie¿ 6 operatorów systemu dystrybucyjnego dzia³aj¹cych na obszarze niezale¿nych lokalnych

sieci.
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Poni¿sza mapa prezentuje zasiêg terytorialny obszarów wyznaczonych dla OSD, w tym operatorów nale¿¹cych do poszczególnych grup

energetycznych.

�ród³o: ARE

Wed³ug danych ARE w 2009 r. sieci dystrybucyjne w Polsce liczy³y prawie 763.000 km linii dystrybucyjnych, w tym 85 km linii 220 kV,

32.600 km linii 110 kV, 302.000 km linii 1–60 kV oraz ponad 428.000 km linii o napiêciu do 1 kV. Sieæ dystrybucyjna w Polsce wymaga

dalszej rozbudowy i gruntownej modernizacji. Wed³ug danych szacunkowych, modernizacji wymaga oko³o 20% sieci œrednich napiêæ

oraz ponad 50% sieci niskich napiêæ, a ca³kowity koszt modernizacji sieci bêd¹cych w posiadaniu OSD szacowany jest na oko³o 60 mld z³.

W latach 2006–2007 nak³ady inwestycyjne na sieæ dystrybucyjn¹ wynosi³y po 2,4 mld z³, natomiast w 2008 r. zamknê³y siê kwot¹ 2,9 mld z³.

W 2009 r. nak³ady inwestycyjne u operatorów systemu dystrybucyjnego wzros³y do blisko 3,1 mld z³. Inwestycje przedsiêbiorstw

dystrybucyjnych polegaj¹ g³ównie na rozbudowie sieci i przy³¹czy oraz modernizacji najstarszych sieci.

11.4.4 Straty sieciowe

Straty energii elektrycznej obejmuj¹: straty techniczne oraz straty handlowe (tzn. zwi¹zane z poborem energii z pominiêciem uk³adu

pomiarowego, b¹dŸ bêd¹ce skutkiem ograniczonej dok³adnoœci uk³adów pomiarowych lub niejednoczesnoœci odczytów na wejœciach

i wyjœciach z sieci). Zmniejszenie strat energii na niskim napiêciu w ostatnich latach to skutek dzia³añ operatorów systemów dystrybucyjnych

w kierunku modernizacji sieci oraz ograniczenia nielegalnego poboru energii. W tabeli poni¿ej przedstawiono procentowe wskaŸniki strat

w sieciach w Polsce w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(%)

Napiêcie

400 kV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,3 1,0 1,5

220 kV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,8 2,0 1,9

110 kV . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,7 1,4 1,8

SN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,7 3,8 4,0

NN . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,8 7,6 9,0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,5 8,2 9,1

�ród³o: ARE
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W celu porównania wielkoœci strat sieciowych w Polsce i w innych krajach UE na potrzeby Prospektu, wielkoœæ strat odniesiono do zu¿ycia

energii elektrycznej w poszczególnych krajach (wed³ug danych Eurostat). W 2007 r. poziom strat w Polsce by³ wy¿szy od œredniej UE

i wyniós³ 9,1%. Najni¿sz¹ wartoœæ wskaŸnika strat (4,6%) odnotowano w Danii, która charakteryzuje siê wysokim udzia³em produkcji energii

w kogeneracji. Lokalny charakter tego modelu wytwarzania, polegaj¹cy na zu¿yciu energii w miejscu jej wytworzenia, przyczynia siê

do zmniejszenia strat przesy³u.

W tabeli poni¿ej przedstawiono straty sieciowe energii elektrycznej w wybranych krajach UE w 2007 r.

2007

Kraj (GWh) (%)

Bu³garia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.692 12,3

Czechy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.915 6,9

Dania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.778 4,7

Estonia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.354 13,9

UE-27: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 203.743 6,1

Francja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 31.612 6,2

Niemcy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.518 4,8

Grecja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.860 7,3

Wêgry . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.959 9,0

W³ochy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.976 5,9

Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.416 9,4

Rumunia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.516 11,0

S³owacja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.414 4,8

Hiszpania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15.000 5,1

Wielka Brytania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.003 7,0

�ród³o: Eurostat, ARE

11.4.5 Przesy³anie energii elektrycznej

Przesy³anie energii elektrycznej polega na transporcie energii elektrycznej sieciami przesy³owymi w celu ich dostarczania do sieci

dystrybucyjnych lub odbiorcom przy³¹czonym do sieci przesy³owych. Przesy³anie energii jest dokonywane sieciami najwy¿szych napiêæ

(220 kV, 400 kV i wiêcej), a za prowadzenie ruchu, eksploatacjê i rozwój tych sieci odpowiada operator systemu przesy³owego. Przesy³anie

energii elektrycznej jest dzia³alnoœci¹ regulowan¹ odbywaj¹c¹ siê na podstawie koncesji wydawanej przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem

Energetycznym, operator systemu przesy³owego powinien byæ niezale¿ny w zakresie organizacji i zarz¹dzania od innych jednostek

organizacyjnych danej grupy niezwi¹zanych z przesy³aniem energii oraz powinien byæ odrêbn¹ osob¹ prawn¹. Ponadto, OSP musi byæ spó³k¹

akcyjn¹, której jedynym akcjonariuszem jest Skarb Pañstwa. Operator systemu przesy³owego jest wyznaczany przez Prezesa URE na wniosek

w³aœciciela sieci przesy³owej na czas okreœlony, nie d³u¿szy ni¿ okres obowi¹zywania koncesji.

Dzia³alnoœæ przesy³owa jest w Polsce prowadzona przez spó³kê PSE-Operator. Spó³ka ta zosta³a wyznaczona przez Prezesa URE jako operator

systemu przesy³owego – OSP. PSE-Operator zosta³ wydzielony ze struktur Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (spó³ki prowadz¹cej

dzia³alnoœæ w zakresie przesy³ania i handlu hurtowego energi¹ elektryczn¹) i w dniu 1 lipca 2004 r. rozpocz¹³ dzia³alnoœæ jako niezale¿ny

podmiot. Zgodnie z wykazem maj¹tku przesy³owego spó³ki, PSE-Operator zarz¹dza sieci¹ przesy³ow¹ o ³¹cznej d³ugoœci linii przesy³owych

wynosz¹cej oko³o 13.000 km.

Zasadniczo polska sieæ przesy³owa jest w dobrym stanie technicznym. Obecna konfiguracja sieci nie jest jednak wystarczaj¹ca z punktu

widzenia niezbêdnych po³¹czeñ miêdzy pó³noc¹ i po³udniem kraju. Sieæ przesy³owa w regionie po³udniowym (œl¹skim) jest najlepiej rozwiniêta

i zapewnia najlepsze mo¿liwoœci przy³¹czenia nowych mocy wytwórczych. S³aboœæ infrastruktury przesy³owej w pó³nocnych obszarach kraju

stanowi barierê dla rozwoju energetyki wiatrowej, w zwi¹zku z czym mo¿liwoœci techniczne przy³¹czenia nowych Ÿróde³ energii wiatrowej,

dla których najlepsze lokalizacje znajduj¹ siê na pó³nocy kraju, s¹ ograniczone.

PSE-Operator jest odpowiedzialny za bie¿¹ce i d³ugoterminowe bezpieczeñstwo krajowego systemu elektroenergetycznego. Krajowy system

elektroenergetyczny stanowi czêœæ wspólnego europejskiego systemu energetycznego. Do obowi¹zków OSP nale¿y bilansowanie systemu

i zarz¹dzanie jego ograniczeniami w celu zapewnienia bezpieczeñstwa jego funkcjonowania. OSP udostêpnia transgraniczne moce przesy³owe

na potrzeby miêdzynarodowego obrotu energi¹ elektryczn¹ oraz tworzy infrastrukturê dla funkcjonowania hurtowego rynku energii

elektrycznej.

Polska elektroenergetyczna sieæ przesy³owa jest czêœci¹ systemu funkcjonuj¹cego pierwotnie pod nazw¹ UCTE (Union for the Coordination

of Transmission of Electricity – Unia ds. Koordynacji Przesy³u Energii Elektrycznej), a obecnie funkcjonuj¹cym jako region Europy

Kontynentalnej w ramach europejskich sieci przesy³owych koordynowanych przez stowarzyszenie ENTSO-E (the European Network of
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Transmission System Operators for Electricity – Europejska Sieæ Operatorów Elektroenergetycznych Sieci Przesy³owych), co daje, w razie

dostêpnoœci odpowiednich mocy przesy³owych w obrocie transgranicznym, mo¿liwoœæ wymiany miêdzysystemowej.

W ramach istniej¹cego planu rozbudowy do 2020 r. po³¹czeñ z innymi krajami przewidywane s¹ w szczególnoœci inwestycje budowy

lub rozbudowy linii pomiêdzy Polsk¹ a nastêpuj¹cymi krajami: Niemcami (budowa szeœciu linii 400 kV), Czechami (rozbudowa i modernizacja

trzech linii 400 kV i jednej linii 220 kV), S³owacj¹ (budowa jednej linii 400 kV), Ukrain¹ (modernizacja jednej linii 750 kV) i Litw¹ (po³¹czenie

z systemem elektroenergetycznym Litwy).

11.5 Segment rynku bilansuj¹cego i rynku technicznego

Techniczne i handlowe bilansowanie uczestników rynku prowadzone jest przez OSP w ramach rynku bilansuj¹cego. Wed³ug danych ARE,

sprzeda¿ energii na rynku bilansuj¹cym w 2008 r. wynios³a 7,0% ogólnej wielkoœci sprzeda¿y w obrocie hurtowym w 2008 r., natomiast

w 2009 r. wielkoœæ ta zmniejszy³a siê do 6,2%.

Rynek bilansuj¹cy jest prowadzony na œciœle okreœlonych w IRiESP zasadach, które s¹ zatwierdzane przez Prezesa URE. Zgodnie z Prawem

Energetycznym IRiESP stanowi czêœæ umów zawieranych przez u¿ytkowników systemu przesy³owego z OSP. Rynek bilansuj¹cy s³u¿y

równowa¿eniu odchyleñ pomiêdzy planowanymi a faktycznie wprowadzanymi do lub pobieranymi z sieci przesy³owej iloœciami energii

elektrycznej. Uczestnikami rynku bilansuj¹cego s¹ uprawnieni wytwórcy, przedsiêbiorstwa obrotu, operatorzy systemu dystrybucyjnego

oraz odbiorcy.

W ramach rynku bilansuj¹cego œwiadczone s¹ równie¿ us³ugi systemowe, w szczególnoœci regulacyjne us³ugi systemowe oraz us³ugi

generacji wymuszonej w procesie bilansowania krajowego systemu elektroenergetycznego.

Regulacyjne us³ugi systemowe œwiadcz¹ wytwórcy na podstawie umów zawieranych z OSP. W okreœlonych przypadkach OSP mo¿e wyst¹piæ

do Prezesa URE o ustanowienie nowych warunków zakupu tego rodzaju us³ug, w tym o ustalenie ich cen. W ramach regulacyjnych us³ug

systemowych mog¹ byæ œwiadczone w szczególnoœci nastêpuj¹ce us³ugi: (i) operacyjna rezerwa mocy, (ii) udzia³ w regulacji pierwotnej,

(iii) udzia³ w regulacji wtórnej, (iv) praca z zani¿eniem lub z przeci¹¿eniem oraz (v) udzia³ w automatycznej regulacji napiêcia i mocy biernej.

Operacyjna rezerwa mocy s¹ to zdolnoœci wytwórcze zapewniaj¹ce wymagan¹ nadwy¿kê planistyczn¹ mocy dostêpnej dla OSP ponad

zapotrzebowanie do pokrycia przez elektrownie krajowe. Us³ugê tê œwiadcz¹ wytwórcy, którzy s¹ aktualnie dostêpni dla OSP ze wzglêdu

na dyspozycyjnoœæ swoich jednostek wytwórczych, lecz nie wytwarzaj¹ energii elektrycznej oraz nie s¹ objêci umowami sprzeda¿y energii

elektrycznej z dostaw¹ danego dnia. Udzia³ w regulacji pierwotnej i wtórnej oznacza us³ugê pracy jednostki wytwórczej z za³¹czonym

na polecenie OSP poprawnie dzia³aj¹cym uk³adem regulacji pierwotnej i wtórnej. W ramach tych us³ug wytwórca pozostaje w gotowoœci

dostarczenia dodatkowej iloœci energii elektrycznej. Praca z zani¿eniem lub przeci¹¿eniem polega na prowadzeniu ruchu jednostki wytwórczej

odpowiednio poni¿ej jej mocy minimum technicznego lub powy¿ej jej mocy osi¹galnej, przy czym pasmo dostêpnej mocy nie mo¿e byæ

mniejsze ni¿ 5 MW. Udzia³ w automatycznej regulacji napiêcia i mocy biernej w wêz³ach wytwórczych jest us³ug¹ polegaj¹c¹ na utrzymywaniu

przez danego wytwórcê okreœlonej regulacji napiêcia oraz mocy biernej. W celu zapewnienia bezpieczeñstwa pracy krajowego systemu

elektroenergetycznego OSP mo¿e zawieraæ z wytwórcami oraz odbiorcami energii elektrycznej umowy o œwiadczenie us³ugi pracy

interwencyjnej, zapewniaj¹ce OSP dostêp do szybkiej rezerwy interwencyjnej, w zakresie zwiêkszenia wytwarzania energii lub zmniejszenia

odbioru energii. Us³uga pracy interwencyjnej mo¿e byæ œwiadczona przez jednostki wytwórcze wodne pompowo-szczytowe, jednostki

wytwórcze z turbinami gazowymi oraz sterowane odbiory energii u odbiorców.

Us³ugi generacji wymuszonej w procesie bilansowania krajowego systemu elektroenergetycznego s¹ œwiadczone na podstawie umów

zawieranych z OSP. W ramach us³ug jednostki wytwórcze danych wytwórców musz¹ utrzymywaæ swoj¹ dyspozycyjnoœæ lub produkcjê

w ramach wielkoœci wyznaczonych przez parametry ograniczeñ sieciowych oraz w zakresie pozwalaj¹cym na usuniêcie ograniczeñ

sieciowych.

Us³ugi dostêpnoœci œwiadczone przez wytwórców (generacji wymuszonej) dotycz¹ jednostek centralnie dysponowanych. Centralnie

dysponowanymi jednostkami s¹ jednostki wytwórcze przy³¹czone do sieci przesy³owej oraz jednostki o mocy powy¿ej 100 MW przy³¹czone

do koordynowanej sieci 110 kV. W celu zapewnienia odpowiednich standardów jakoœci i niezawodnoœci krajowego systemu

elektroenergetycznego OSP mo¿e te¿ podpisaæ umowy dotycz¹ce generacji wymuszonej z wytwórcami, którzy nie s¹ jednostkami centralnie

dysponowanymi.

Szczegó³owe zasady funkcjonowania rynku bilansuj¹cego, w tym regulacyjnych us³ug systemowych oraz generacji wymuszonej jednostek

centralnie dysponowanych, zosta³y uregulowane w IRiESP.

11.6 Wymiana miêdzysystemowa

W Europie funkcjonuje kilka odrêbnych, miêdzynarodowych systemów przesy³owych, funkcjonuj¹cych obecnie w ramach stowarzyszenia

ENTSO-E. Ta nowa organizacja zrzesza 42 operatorów systemów przesy³owych z 34 krajów i przejê³a dotychczasowe kompetencje

m.in. organizacji UCTE (pañstwa kontynentalnej czêœci Unii Europejskiej), Nordel (pañstwa skandynawskie) i innych stowarzyszeñ

europejskich operatorów przesy³owych. Dodatkowo, istnieje kilka niezale¿nych systemów narodowych, w tym wyspiarskie systemy Wielkiej

Brytanii, Irlandii oraz Islandii. W zwi¹zku z po³o¿eniem na skrzy¿owaniu trzech systemów energetycznych polski system jest w stanie

dokonywaæ wymiany z systemem by³ego UCTE, Nordel oraz UPS/IPS.
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Polski system elektroenergetyczny, na poziomie sieci przesy³owej (napiêcie 220 kV i wy¿sze), jest synchronicznie po³¹czony z systemami

Niemiec, Czech oraz S³owacji, natomiast asynchronicznie z systemami Szwecji (poprzez kabel podmorski), Ukrainy oraz Bia³orusi. Spoœród

dwóch linii ³¹cz¹cych polski system elektroenergetyczny z Ukrain¹, linia Rzeszów – Chmielnicka nie funkcjonuje od 1993 r.

�ród³o: PSE-Operator

Wed³ug prognoz PSE-Operator na 2010 r., opublikowanych na stronie internetowej OSP, ca³kowite zdolnoœci przesy³owe (Total Transfer

Capacity) w wymianie równoleg³ej, w kierunku eksportu kszta³tuj¹ siê, w zale¿noœci od okresu, od wartoœci 900 MW do 1.700 MW.

Po uwzglêdnieniu marginesu bezpieczeñstwa oraz innych uwarunkowañ okreœlonych przez wszystkich operatorów systemów przesy³owych,

udostêpniane zdolnoœci przesy³owe dla uczestników rynku w kierunku eksportu w ca³ym 2010 r. ukszta³tuj¹ siê na poziomie 200 MW.

Analogicznie, ca³kowite zdolnoœci przesy³owe w kierunku importu, w wymianie równoleg³ej, wynios¹ 700 MW, a oferowane zdolnoœci

przesy³owe dla potrzeb wymiany handlowej wynios¹ 0 MW. Wed³ug PSE-Operator, zdolnoœci przesy³owe udostêpniane uczestnikom rynku

w kierunku importu od lat kszta³tuj¹ siê na poziomie bliskim zeru. Zdaniem PSE-Operator, podstawow¹ przyczyn¹ takiej sytuacji

s¹ wystêpuj¹ce w regionie Europy Œrodkowej tzw. przep³ywy karuzelowe, które s¹ fizycznymi przep³ywami energii elektrycznej pomiêdzy

Polsk¹ a innymi krajami (w obu kierunkach), wynikaj¹cymi z fizycznych w³aœciwoœci przep³ywów energii elektrycznej w systemach

elektroenergetycznych nieodzwierciedlonych w kontraktach handlowych. Rosn¹ przep³ywy fizyczne energii z Niemiec do Polski, wskutek

przyrostu mocy elektrowni wiatrowych instalowanych w pó³nocnych regionach Niemiec. Przy aktualnym stanie konfiguracji krajowego

systemu elektroenergetycznego przep³ywy te mog¹ zajmowaæ ca³oœæ zdolnoœci przesy³owych w kierunku importu, uniemo¿liwiaj¹c

udostêpnienie ich uczestnikom rynku.

PSE-Operator nie podaje i nie udostêpnia zdolnoœci przesy³owych w wymianie nierównoleg³ej ze Szwecj¹, Bia³orusi¹ i Ukrain¹. Zdolnoœci te

zdeterminowane s¹ przez mo¿liwoœci techniczne po³¹czeñ i aktualne potrzeby w zakresie bilansowania krajowego systemu elektroenergetycznego.

W 2009 r. wymiana transgraniczna pomiêdzy pañstwami w Europie by³a stosunkowo niska i obejmowa³a oko³o 10% zu¿ycia energii

elektrycznej w Unii Europejskiej, co jest wynikiem niewystarczaj¹cym, by umo¿liwiæ powstanie konkurencyjnego wspólnego rynku energii.

Stan ten jest konsekwencj¹ dotychczasowej wzglêdnej izolacji rynków krajowych i historycznie uwarunkowanego braku miêdzynarodowych

zdolnoœci przesy³owych, które tworzone by³y g³ównie z myœl¹ o zapewnieniu bezpieczeñstwa w sytuacjach awaryjnych, a nie o regularnym

handlu energi¹ elektryczn¹.
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Saldo handlowej wymiany energii elektrycznej z s¹siednimi systemami elektroenergetycznymi oraz import i eksport energii w latach

2009–2007 zosta³y przedstawione w tabeli poni¿ej.

2009 2008 2007

(GWh)

Bilans handlowy – saldo . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.199 687 5.357

Eksport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.038 4.110 8.497

Import . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.839 3.423 3.140

Wyp³ynê³o z Polski, w tym do: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.594 9.703 13.110

Czech . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.869 6.911 9.232

Niemiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134 95 48

S³owacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.337 2.551 3.600

Szwecji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 254 146 230

Wp³ynê³o do Polski, w tym z: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.403 8.480 7.752

Czech . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 129 29 20

Niemiec . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.616 5.576 4.889

S³owacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62 31 0

Szwecji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.394 2.065 2.211

Ukrainy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 202 779 631

�ród³o: PSE-Operator

Dane prezentowane w tabeli obejmuj¹ równie¿ wymianê miêdzysystemow¹ na liniach 110 kV: (i) Wólka Dobryñska – Brzeœæ, (ii) Mnisztwo

– Trzyniec – Ustroñ, (iii) Boguszów – Porici, (iv) Kudowa – Nachod oraz (v) Pogwizdów – Darkov.

W latach 2007–2008 w eksporcie energii elektrycznej z Polski odnotowano znaczny spadek, przy czym import do Polski utrzymywa³ siê

na stabilnym poziomie. Wed³ug danych URE, w 2008 r. nast¹pi³a istotna zmiana salda transgranicznej wymiany handlowej energii

elektrycznej, tj. spadek per saldo eksportu o ponad 86,9%. Przyczyn¹ tej sytuacji jest spadek eksportu o oko³o 51,6% oraz wzrostu importu

o oko³o 8,2% w stosunku do 2007 r. W 2009 r. w stosunku do 2008 r. w wymianie handlowej obserwuje siê wzrost eksportu i spadek importu.

Jednoczeœnie wyst¹pi³y znacznie zwiêkszone przep³ywy rzeczywiste energii elektrycznej do Polski z Niemiec oraz Szwecji. Tendencja wzrostu

przep³ywu energii z Niemiec do Polski utrzyma³a siê równie¿ w 2009 r.

Przyczyn¹ niedawnego wzrostu transgranicznej wymiany handlowej by³o systematycznie zwiêkszaj¹ce siê (do 2007 r.) krajowe

zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i pojawiaj¹ce siê okresowo trudnoœci w zbilansowaniu krajowego systemu elektroenergetycznego,

w szczególnoœci w godzinach szczytowego zapotrzebowania na energiê. Znaczny wzrost importu energii elektrycznej ze Szwecji to wynik

interwencyjnych dostaw w celu zbilansowania pó³nocnego obszaru Polski i ochrony bezpieczeñstwa funkcjonowania krajowego systemu

elektroenergetycznego. Zmiana salda handlowej wymiany energii elektrycznej by³a tak¿e spowodowana zmniejszeniem siê eksportowych

zdolnoœci przesy³owych dla wymiany miêdzysystemowej, udostêpnianych przez operatora systemu przesy³owego. Wed³ug danych URE,

jest to miêdzy innymi konsekwencj¹ stale rosn¹cych przep³ywów energii elektrycznej z systemu niemieckiego, których wielkoœæ trudno

jest przewidzieæ ze wzglêdu na dynamiczny rozwój energetyki wiatrowej na pó³nocy tego kraju.

11.7 Konkurencja

Sektor energetyczny w Polsce zosta³ poddany restrukturyzacji i konsolidacji celem stworzenia efektywnego rynku energii oraz warunków

umo¿liwiaj¹cych realizacjê inwestycji w energetyce. W wyniku tych dzia³añ, oprócz Grupy TAURON, powsta³y trzy pañstwowe grupy

energetyczne: Polska Grupa Energetyczna (PGE), ENERGA oraz ENEA. Dziêki pionowo zintegrowanej strukturze powy¿sze cztery spó³ki maj¹

siln¹ pozycjê na rynku krajowym. £¹cznie cztery kontrolowane przez pañstwo spó³ki energetyczne w 2008 r. podzieli³y miêdzy siebie oko³o

62% rynku wytwarzania oraz oko³o 83% rynku sprzeda¿y energii elektrycznej. Ponadto, w wyniku prywatyzacji niektórych przedsiêbiorstw

energetycznych, na polskim rynku obecne s¹ zagraniczne grupy energetyczne.

Udzia³ PGE w polskim rynku, w odniesieniu do produkcji energii elektrycznej brutto w 2008 r. wyniós³ 38,3%, dla dystrybucji 25,8%

oraz 25,8% dla obrotu. PGE zatrudnia ponad 40.000 pracowników.

ENEA jest trzecim co do wielkoœci przedsiêbiorstwem energetycznym w Polsce, z udzia³em w rynku produkcji energii wynosz¹cym ponad

7,6%, udzia³em w rynku dystrybucji wynosz¹cym 13,9% oraz udzia³em w rynku obrotu wynosz¹cym 15,8%. ENEA zatrudnia ponad

10.000 pracowników.

Grupa ENERGA posiada udzia³ w polskim rynku produkcji energii elektrycznej wynosz¹cy 2,2%, 16,9% dla dystrybucji oraz 15,3% dla obrotu.

Grupa ENERGA zatrudnia ponad 12.000 pracowników.
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Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat mocy osi¹galnej na dzieñ 31 grudnia 2008 r. oraz energii elektrycznej wytworzonej w 2008 r.

Moc osi¹galna Wytwarzanie
(1)

Grupa Iloœæ (GW) Udzia³ (%) Iloœæ (TWh) Udzia³ (%)

PGE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,3 35,4 59,9 38,3

Grupa TAURON . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,4 15,6 21,9 14,0

EdF . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,6 7,5 14,1 9,0

ENEA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,9 8,3 11,8 7,6

ZE PAK . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,0 5,8 10,4 6,7

GDF Suez . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,8 5,2 6,2 4,0

Vattenfall . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,0 2,9 4,3 2,8

ENERGA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,2 3,5 3,5 2,2

CEZ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,7 2,0 2,8 1,8

Pozostali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,8 13,8 22,1 13,6

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34,7 100,0 157,0 100,0

�ród³o: ARE

(1)

Iloœæ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2008 r.

Poni¿sza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udzia³u poszczególnych spó³ek energetycznych w zakresie dystrybucji energii

elektrycznej wed³ug danych za 2008 r.

Dystrybucja

Grupa Iloœæ (TWh) Udzia³ (%)

PGE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30,7 25,8

Grupa TAURON . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32,3 27,1

ENERGA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,1 16,9

ENEA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16,5 13,9

Pozostali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,4 16,3

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 119,0 100,0

�ród³o: ARE

Poni¿ej przedstawiono wybrane dane za 2009 r., które w momencie sporz¹dzania Prospektu dostêpne by³y tylko dla wybranych spó³ek.

Spadek zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ o 3% z produkcji krajowej, jaki wyst¹pi³ w 2009 r., mia³ wp³yw na obni¿enie produkcji energii

w PGE. W Grupie TAURON nast¹pi³ niewielki spadek produkcji energii elektrycznej, niemniej utrzymany zosta³ udzia³ w rynku na poziomie

zbli¿onym do roku poprzedniego.

Moc osi¹galna Wytwarzanie
(1)

Grupa Iloœæ (GW) Udzia³ (%) Iloœæ (TWh) Udzia³ (%)

PGE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12,4 34,8 53,8 35,5

Grupa TAURON . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,6 15,7 20,9 13,8

Pozostali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17,6 49,5 77,0 50,7

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35,6 100 151,7 100

�ród³o: ARE

(1)

Iloœæ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2009 r.

11.8 Rozwój odnawialnych Ÿróde³ energii

Zgodnie z Polityk¹ Energetyczn¹ Polski do 2030 r., jednym z celów strategicznych polityki pañstwa jest wspieranie rozwoju odnawialnych

Ÿróde³ energii i uzyskanie zak³adanego udzia³u energii pochodz¹cej z tych Ÿróde³ w zu¿yciu energii pierwotnej. Podstawowe dzia³ania w tym

zakresie polegaj¹ na wspieraniu produkcji energii elektrycznej oraz energii do miejskich systemów ciep³owniczych i systemów ch³odzenia

ze Ÿróde³ odnawialnych, jak te¿ produkcji biopaliw p³ynnych.

Udzia³ energii odnawialnej w zu¿yciu energii finalnej brutto ogó³em ma wzrosn¹æ do 15% w 2020 r. Udzia³ biopaliw p³ynnych w rynku

transportu paliw ma wzrosn¹æ do 10% w 2020 r. Dodatkowo, Polska bêdzie te¿ d¹¿yæ do wprowadzenia oraz w miarê mo¿liwoœci wysokiego

wykorzystania biopaliw drugiej generacji. Innym celem Polityki Energetycznej Polski do 2030 r. jest wspieranie rozwoju zak³adów produkcji

biogazu w sektorze rolniczym oraz budowa elektrowni wiatrowych, zarówno l¹dowych, jak i morskich. Program produkcji biogazu zak³ada
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budowê co najmniej jednego zak³adu produkcji biogazu rolniczego w ka¿dej gminie wiejskiej do 2020 r. Budowa nowych jednostek

wytwórczych energii elektrycznej oraz sieci, za poœrednictwem których bêd¹ one przy³¹czone do sieci krajowej, bêdzie realizowana

z bezpoœrednim wykorzystaniem funduszy unijnych oraz krajowych funduszy przeznaczonych na ochronê œrodowiska. Polityka Energetyczna

Polski do 2030 r. zak³ada te¿ ochronê lasów przed nadmiernym wykorzystaniem biomasy oraz zrównowa¿one wykorzystanie obszarów

rolnych do produkcji odnawialnych Ÿróde³ energii, w tym biopaliw, celem zapobie¿enia konkurencji pomiêdzy produkcj¹ energii odnawialnej

a produkcj¹ ¿ywnoœci. Wprowadzone zostan¹ dodatkowe bodŸce w postaci ulg podatkowych, maj¹ce na celu promowanie produkcji energii

cieplnej i ch³odz¹cej ze Ÿróde³ odnawialnych, w tym w szczególnoœci ze Ÿróde³ geotermalnych, Ÿróde³ energii otaczaj¹cych ziemiê (pompy

cieplne) oraz z wykorzystaniem energii s³onecznej (kolektory s³oneczne).

Cele Polityki Energetycznej Polski do 2030 r., w szczególnoœci jej cele iloœciowe, wynikaj¹ z Dyrektywy 2009/28/WE. Dyrektywa ta wyznacza

obowi¹zkowe cele krajowe, pozostawiaj¹c jednak pañstwom cz³onkowskim wybór metod s³u¿¹cych ich realizacji. Ka¿de pañstwo

cz³onkowskie ma opracowaæ krajowy plan dzia³añ na rzecz odnawialnych Ÿróde³ energii (National Renewable Energy Action Plan – NREAP)

oraz przed³o¿yæ go Komisji Europejskiej do 30 czerwca 2010 r. Plany te musz¹ zawieraæ opis œrodków, jakie maj¹ byæ zastosowane celem

osi¹gniêcia celów krajowych. Komisja przyjê³a specjalny wzór krajowego planu dzia³añ na rzecz odnawialnych Ÿróde³ energii celem

zapewnienia, by pañstwa cz³onkowskie przygotowa³y swoje plany w sposób kompletny, spójny i porównywalny.

11.9 Rozwój energetyki j¹drowej

Jednym z podstawowych kierunków wyznaczonych przez Politykê Energetyczn¹ Polski do 2030 r. jest dywersyfikacja struktury wytwarzania

energii elektrycznej m.in. poprzez wprowadzenie energetyki j¹drowej. Dokument ten zak³ada, ¿e pierwsza elektrownia atomowa o mocy

1600 MW zostanie oddana do u¿ytku w 2020 r., natomiast do 2030 r. sumaryczna moc tych Ÿróde³ ma wynieœæ 4800 MW. 13 stycznia 2009 r.

Rada Ministrów podjê³a decyzjê o podjêciu dzia³añ na rzecz przygotowania programu energetyki j¹drowej w Polsce, natomiast 12 maja

2009 r. powo³a³a Pe³nomocnika rz¹du ds. rozwoju energetyki j¹drowej i wyznaczy³a jego kompetencje. Pe³nomocnik odpowiada

za koordynowanie i nadzorowanie dzia³añ na rzecz przygotowania otoczenia regulacyjnego i instytucjonalnego, koniecznych dla uruchomienia

„Polskiego Programu Energetyki J¹drowej”. G³ównym obszarem dzia³añ na rzecz rozwoju energetyki j¹drowej w Polsce jest: dostosowanie

ram prawnych dla sprawnego przeprowadzenia procesu, pozyskanie spo³ecznej akceptacji, wyszkolenie odpowiednich kadr, przygotowanie

zaplecza badawczego, wybór lokalizacji dla pierwszych elektrowni oraz sk³adowisk odpadów radioaktywnych oraz przygotowanie rozwi¹zañ

cyklu paliwowego zapewniaj¹cych Polsce trwa³y i bezpieczny dostêp do paliwa j¹drowego. W efekcie prowadzonych dzia³añ dotycz¹cych

energetyki j¹drowej, pod koniec 2010 r. zostanie przedstawiony Radzie Ministrów do zatwierdzenia program wprowadzenia energetyki

j¹drowej w Polsce. W marcu br. Ministerstwo Gospodarki og³osi³o wyniki przeprowadzonego badania nad wyborem lokalizacji pierwszej

elektrowni atomowej w Polsce. Pierwsze miejsce w rankingu zajê³a lokalizacja w ¯arnowcu (woj. pomorskie). Potencjalnymi, innymi

lokalizacjami dla budowy kolejnych elektrowni s¹ Kopañ (woj. zachodniopomorskie) oraz Klempicz w Wielkopolsce.

11.10 Dostarczanie paliw

W polskiej energetyce zu¿ywane s¹ przede wszystkim cztery rodzaje paliwa: wêgiel brunatny, wêgiel kamienny, gaz ziemny oraz ciê¿ki olej

opa³owy. Poza gazem ziemnym paliwa te s¹ w znacznej wiêkszoœci produkowane na terenie kraju. Wiêkszoœæ energii w Polsce

jest wytwarzana z wêgla kamiennego (55,3% wed³ug danych za 2008 r. dla wszystkich elektrowni) oraz brunatnego (34,2% wed³ug danych

za 2008 r. dla wszystkich elektrowni).

Poni¿sza tabela przedstawia strukturê wytwarzania energii elektrycznej w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(GWh) (%) (GWh) (%) (GWh) (%)

Produkcja w kraju ogó³em, z tego: . . . . . . 151.708 100,0 156.178 100,0 159.348 100,0

Elektrownie zawodowe, w tym: . . . . . . . . . 143.509 94,6 148.193 94,9 150.667 94,6

elektrownie cieplne: . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140.816 98,1 145.728 98,3 148.024 98,2

z tego elektrownie spalaj¹ce:

wêgiel kamienny . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81.640 58,0 84.020 57,7 90.926 61,4

wêgiel brunatny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50.353 35,8 54.419 37,3 51.051 34,5

gaz . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.664 3,3 4.581 3,1 4.411 3,0

wspó³spalanie biomasy . . . . . . . . . . . . . 4.159 2,9 2.708 1,9 1.636 1,1

elektrownie wodne . . . . . . . . . . . . . . . . 2.683 1,9 2.465 1,7 2.643 1,8

Elektrownie przemys³owe, w tym . . . . . . . 6.590 4,3 6.611 4,2 7.665 4,8

cieplne, w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.851 88,8 5.932 89,7 6.942 90,6

gazowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 392 5,9 550 8,3 539 7,0

Ÿród³a odnawialne . . . . . . . . . . . . . . . . . 739 11,2 679 10,3 723 9,4

elektrownie niezale¿ne pozosta³e . . . . . 1.609 1,1 1.374 0,9 1.016 0,6

�ród³o: ARE
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11.10.1 Wêgiel kamienny

Wêgiel kamienny jest wydobywany przez oko³o 30 kopalñ na terenie Polski. Wiêkszoœæ z nich jest zgrupowana w kilka du¿ych struktur, a tylko

nieliczne funkcjonuj¹ samodzielnie. G³ówne struktury grupuj¹ce kopalnie to Kompania Wêglowa, Katowicki Holding Wêglowy S.A. (KHW)

i Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. (JSW), a najwiêksza kopalnia samodzielna to Lubelski Wêgiel „Bogdanka" S.A.

Wed³ug danych ARE, w latach 2007–2009 krajowe wydobycie wêgla kamiennego spad³o o 11,5%, z 88,2 mln ton w 2007 r. do 78,1 mln ton

w 2009 r. Ca³kowite zu¿ycie krajowe wêgla kamiennego spad³o z 85,4 mln ton w 2007 r. do 76,4 mln ton w 2009 r.

Poni¿sza tabela przedstawia najwa¿niejsze dane liczbowe charakteryzuj¹ce krajowy rynek wêgla kamiennego w latach 2009–2007.

2009 2008 2007

(mln ton/PJ)

Produkcja krajowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,1/1,874 84,3/2,017 88,2/2,116

Import . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,7/278 10,3/269 5,9/150

Eksport . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,4/235 8,5/238 11,9/325

Zu¿ycie krajowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76,4/1,834 82,7/1,961 85,4/2,022

Zu¿ycie w energetyce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42,4/928 43,6/935 47,5/1,017

(mld z³)

Zu¿ycie w energetyce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,4 8,6 7,9

�ród³o: ARE

Energetyka jest konsumentem oko³o po³owy krajowego wydobycia wêgla kamiennego w wymiarze jednostek energii oraz oko³o 55%

w wymiarze tona¿owym. Wartoœæ ca³kowita wêgla kamiennego zakupionego przez energetykê wzros³a w latach 2007–2009 z oko³o

7,85 mld z³ do oko³o 10,39 mld z³. Wed³ug danych ARE, œrednia cena 1 tony wêgla kamiennego dla energetyki wzros³a w latach 2007–2009

o prawie 50%, z poziomu 165 z³ do 245 z³.

Import wêgla kamiennego do Polski by³ niewielki przed wst¹pieniem do Unii Europejskiej, a wzrós³ znacznie po 2004 r. Mo¿liwoœæ i celowoœæ

importu wêgla by³a wczeœniej ograniczona miêdzy innymi z nastêpuj¹cych powodów: (i) producenci krajowi ustalali ceny wêgla na poziomie

nieprzekraczaj¹cym parytetu importowego oraz (ii) zdolnoœci transportu importowanego wêgla by³y i s¹ ograniczone, przede wszystkim

ze wzglêdu na ma³e zdolnoœci roz³adunkowe polskich portów. St¹d istniej¹cy import odbywa siê w wiêkszoœci transportem kolejowym.

Najwiêkszymi eksporterami wêgla do Polski s¹: Rosja, Czechy i Stany Zjednoczone Ameryki.

11.10.2 Wêgiel brunatny

Wêgiel brunatny jest wydobywany w Polsce przez piêæ kopalñ, z których cztery pracuj¹ niemal wy³¹cznie na potrzeby s¹siaduj¹cych

elektrowni. Krajowy wêgiel brunatny jest w oko³o 98% kupowany przez trzy du¿e polskie przedsiêbiorstwa energetyki zawodowej:

(i) PGE Elektrownia Be³chatów S.A. kupuje wêgiel od PGE Kopalnia Wêgla Brunatnego Be³chatów S.A.; (ii) PGE Elektrownia Turów S.A.

kupuje wêgiel od PGE Kopalni Wêgla Brunatnego Turów S.A.; oraz (iii) Zespó³ Elektrowni P¹tnów-Adamów-Konin S.A. kupuje wêgiel

od Kopalni Wêgla Brunatnego Adamów S.A. i Kopalni Wêgla Brunatnego Konin S.A. Oprócz czterech wymienionych kopalñ istnieje jeszcze

Kopalnia Wêgla Brunatnego Sieniawa, znacznie mniejsza od pozosta³ych, zaopatruj¹ca ró¿nych odbiorców, w szczególnoœci lokalne

ciep³ownie.

Krajowe wydobycie wêgla brunatnego wed³ug danych ARE utrzymywa³o siê w latach 2004–2006 na poziomie oko³o 61 mln ton/530 PJ,

w 2007 r. spad³o do 57,5 mln ton/507 PJ, natomiast w 2008 r. wzros³o do 59,7 mln ton/533 PJ. W 2009 r. wydobycie wêgla brunatnego

wynios³o 57,2 mln ton/508 PJ. Ca³kowita wartoœæ sprzeda¿y wêgla brunatnego przez kopalnie do energetyki w latach 2004–2007

pozostawa³a na poziomie od 2,7 do 2,8 mld z³. W 2008 r. wzros³a ona do 3,2 mld z³. Œrednia cena za tonê wêgla brunatnego dla energetyki

ros³a od 43,9 do 47,4 z³ w latach 2004–2007. W 2008 r. nast¹pi³ gwa³towny wzrost tej ceny do 53,9 z³. W 2009 r. ³¹czna wartoœæ wêgla

brunatnego sprzedanego przez kopalnie na rzecz sektora energetycznego wynios³a 3,2 mld z³. W tym samym okresie œrednia cena tony wêgla

brunatnego wynosi³a 56,2 z³.

Wêgiel brunatny nie jest do Polski importowany. Brak jest równie¿ przes³anek ekonomicznych, aby import móg³ mieæ miejsce w przysz³oœci.

Paliwo to z zasady spalane jest w elektrowniach s¹siaduj¹cych z miejscem wydobycia, a transport paliwa z kopalñ do elektrowni odbywa siê

taœmoci¹gami. Transport na wiêksze odleg³oœci jest powszechnie uznawany za nieop³acalny, poniewa¿ wêgiel brunatny jest paliwem

o relatywnie niskiej wartoœci opa³owej i relatywnie niskiej cenie, a udzia³ kosztów transportu w cenie zakupu powodowa³by nieop³acalnoœæ

wykorzystania tego paliwa.
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11.10.3 Gaz ziemny

Gaz ziemny jest w Polsce niemal w ca³oœci wydobywany, importowany i sprzedawany przez Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A.

Najwiêkszymi nabywcami gazu ziemnego s¹ przedsiêbiorstwa przemys³u chemicznego i ciê¿kiego. Udzia³ energetyki w rynku odbiorców gazu

jest relatywnie niedu¿y, choæ w ostatnim okresie wzrós³ dziêki nowo zbudowanym blokom gazowym w elektrociep³owniach Nowa Sarzyna,

Lublin Wrotków, Gorzów, Zielona Góra, Rzeszów i kilku innych.

W latach 2006–2009, wed³ug danych ARE, wydobycie gazu ziemnego by³o ustabilizowane na poziomie oko³o 160 PJ. Import wzrasta³

w latach 2006–2008, a nastêpnie bardzo wyraŸnie spad³ w 2009 r., z 10,6 mld m

3

/383 PJ w 2008 r. do 9,4 mld m

3

/341 PJ w 2009 r. Zu¿ycie

krajowe przez odbiorców koñcowych oscylowa³o na poziomie 500–520 PJ w latach 2006–2008 i spad³o do oko³o 480 PJ w 2009 r. Udzia³

energetyki w krajowym zu¿yciu gazu nie przekracza 10% zu¿ycia ogó³em. Wartoœæ ca³kowita gazu ziemnego zakupionego przez energetykê

wzros³a z 0,9 mld z³ w 2006 r. do 1,1 mld z³ w 2008 r. W 2009 r. wartoœæ ta wynios³a 1,1 mld z³.

W zakresie gazu ziemnego import pokrywa oko³o 70% potrzeb kraju, z czego, wed³ug danych za 2008 r., 70% importowane jest z Rosji,

22% z pozosta³ych krajów by³ego ZSRR, a 8% z Niemiec. W 2009 r. udzia³y te wynios³y odpowiednio 82%, 7% oraz 11%. W 2004 r.

zaimportowano 9,3 mld m

3

/337 PJ gazu, a w 2008 r. 10,6 mld m

3

/383 PJ. W 2009 r. zaimportowano 9,4 mld m

3

/341 PJ gazu.

11.10.4 Ciê¿ki olej opa³owy

Ciê¿ki olej opa³owy jest produkowany i sprzedawany przez cztery rafinerie ropy naftowej. G³ównymi nabywcami oleju s¹ przedsiêbiorstwa

przemys³u chemicznego, mineralnego, energetyki oraz przedsiêbiorstwa ¿eglugi morskiej. Wielkoœæ krajowego zu¿ycia ciê¿kiego oleju

opa³owego wykazywa³a w ostatnich latach tendencjê spadkow¹. Zu¿ycie ca³kowite spad³o z 2,5 mln ton w 2004 r. do 1,7 mln ton w 2009 r.

Zu¿ycie oleju w energetyce utrzymuje siê na stabilnym poziomie oko³o 0,6 mln ton rocznie.

Roczna wartoœæ ciê¿kiego oleju opa³owego zu¿ytego przez energetykê wzros³a wed³ug danych ARE z oko³o 0,4 mld z³ w 2004 r. do 0,8 mld z³

w 2009 r. na skutek wzrostu cen oraz zwiêkszonego wykorzystania oleju niskosiarkowego zamiast wysokosiarkowego.

11.10.5 Rynek uprawnieñ do emisji dwutlenku wêgla

Wytwarzanie energii w oparciu o paliwa kopalne skutkuje emisj¹ stosunkowo du¿ych iloœci CO

2

. Emisja CO

2

oraz innych tzw. gazów

cieplarnianych do atmosfery jest uwa¿ana za jeden z g³ównych powodów powstawania zjawiska globalnego ocieplenia. Unia Europejska

wdro¿y³a œrodki maj¹ce na celu ograniczenie emisji CO

2

oraz innych tzw. gazów cieplarnianych, w szczególnoœci EU-ETS – system

cap-and-trade, czyli system wyznaczania ogólnego górnego limitu oraz handlu uprawnieniami do emisji CO

2

, w ramach którego instalacjom

przemys³owym przyznawane s¹ iloœci EUA, które mog¹ zostaæ wykorzystane do osi¹gniêcia celów produkcyjnych lub do handlu na rynku.

Ograniczanie emisji CO

2

w Unii Europejskiej ma byæ osi¹gniête przez stopniowe obni¿anie poziomu EUA dostêpnych w ca³ej Unii Europejskiej,

podczas gdy system handlu ma w za³o¿eniu sprzyjaæ efektywnoœci kosztowej i elastycznoœci emitentów CO

2

.

EU-ETS zosta³ wprowadzony w 2005 r. Zosta³ on wdro¿ony w celu ograniczenia emisji gazów cieplarnianych poni¿ej poziomu wynikaj¹cego

z Protoko³u z Kioto. System stopniowo obj¹³ 27 Pañstw Cz³onkowskich Unii Europejskiej, a od 2008 r. uczestnicz¹ w nim równie¿ Norwegia,

Islandia i Liechtenstein. Systemem objêtych jest 11.000 najwiêkszych instalacji emituj¹cych CO

2

(np. elektrownie, elektrociep³ownie, zak³ady

przemys³u cementowego, huty). Od 2012 r. obejmie on równie¿ emisje, których Ÿród³em jest sektor lotniczy. Wdra¿anie systemu

jest realizowane w trzech etapach zwanych okresami handlowymi. Etap pierwszy trwa³ od 1 stycznia 2005 r. do 31 grudnia 2007 r. Drugi

okres handlowy rozpocz¹³ siê 1 stycznia 2008 r. Trzeci rozpocznie siê w 2013 r.

W praktyce handel EUA jest realizowany poprzez dwustronny handel na rynku pozagie³dowym oraz na europejskich gie³dach energetycznych

oraz na platformach handlu CO

2

. Do najwiêkszych zorganizowanych rynków handlu CO

2

w Europie zaliczaj¹ siê ECX (Wielka Brytania),

EEX (Niemcy), Bluenext (Francja), Nordpool (Skandynawia) i GME (W³ochy) oraz Climex (Holandia). Istniej¹ ró¿ne rodzaje rynków obrotu

uprawnieniami do emisji, takie jak rynki transakcji z natychmiastow¹ dostaw¹ (spot) i transakcji terminowych (futures). Oprócz jednostki

EUA s¹ te¿ inne jednostki, takie jak jednostki redukcyjne CER (generowane w ramach projektów CDM) oraz jednostki redukcyjne ERU

(generowane w ramach projektów JI), które mog¹ byæ wykorzystywane do rozliczania emisji CO

2

w ramach systemu EU-ETS. Ceny uprawnieñ

ustalane s¹ w zale¿noœci od poda¿y i popytu. Czynnikami kszta³tuj¹cymi poda¿ uprawnieñ do emisji i popyt na nie s¹ w szczególnoœci ceny

ropy naftowej, wzrost gospodarczy, warunki klimatyczne i regulacje prawne.

ECX EUA kontrakty terminowe

z terminem realizacji

w grudniu 2009 r.

(EUR/tonê)

2005

Kurs ostatniego notowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,5

Œrednia roczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19,5

2006

Kurs ostatniego notowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,8

Œrednia roczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21,0
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ECX EUA kontrakty terminowe

z terminem realizacji

w grudniu 2009 r.

(EUR/tonê)

2007

Kurs ostatniego notowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,9

Œrednia roczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,1

2008

Kurs ostatniego notowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,3

Œrednia roczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22,7

2009

Kurs ostatniego notowania . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14,4

Œrednia roczna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13,4

�ród³o: ARE

Rynek handlu uprawnieniami do emisji w Europie jest rynkiem dobrze rozwiniêtym. W pierwszym okresie handlowym przedmiotem transakcji

by³o co najmniej 362 mln EUA o wartoœci ponad 7,4 mld EUR. W 2009 r. wolumen obrotu EUA jednostek na najwiêkszej europejskiej

gie³dzie ECX wzrós³ o 82% w stosunku do 2008 r. i wyniós³ 5,2 mld funtów brytyjskich.
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12. Otoczenie RegulacyjneOtoczenie Regulacyjne

12.1 Wprowadzenie

Dzia³alnoœæ i funkcjonowanie Grupy TAURON podlegaj¹ wielu regulacjom prawa krajowego i Prawa Europejskiego. Niniejszy Rozdzia³ zawiera

podsumowanie kluczowych aktów normatywnych wp³ywaj¹cych na Grupê TAURON.

Podstawowym aktem normatywnym reguluj¹cym dzia³alnoœæ przedsiêbiorstw energetycznych w Polsce jest Prawo Energetyczne,

które okreœla zasady kszta³towania polityki energetycznej pañstwa, zasady zaopatrzenia i u¿ytkowania paliw i energii, w tym ciep³a, oraz

zasady prowadzenia dzia³alnoœci przez przedsiêbiorstwa energetyczne, a tak¿e okreœla zasady regulacji tej dzia³alnoœci przez organy

publiczne. Prawo Energetyczne reguluje m.in. (i) kompetencje i zasady funkcjonowania regulatora rynku energii – Prezesa URE,

(ii) przyznawanie i cofanie koncesji na prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie wytwarzania paliw, energii elektrycznej i ciep³a,

magazynowania paliw gazowych, przesy³ania lub dystrybucji okreœlonych paliw lub energii oraz obrotu okreœlonymi paliwami lub energi¹,

(iii) kszta³towanie i stosowanie taryf dla paliw gazowych, energii elektrycznej i ciep³a, (iv) funkcjonowanie operatorów systemów

przesy³owych i dystrybucyjnych paliw gazowych oraz energii elektrycznej, (v) systemy wsparcia dla energii ze Ÿróde³ odnawialnych

oraz z kogeneracji. Istotne regulacje dotycz¹ce dzia³alnoœci przedsiêbiorstw energetycznych znajduj¹ siê te¿ w aktach wykonawczych

do Prawa Energetycznego, przede wszystkim w rozporz¹dzeniach wydawanych przez Ministra Gospodarki.

Na dzia³alnoœæ Grupy TAURON maj¹ równie¿ istotny wp³yw postanowienia Polityki Energetycznej Polski do 2030 r. Rada Ministrów co 4 lata

przyjmuje dokument pod nazw¹ „Polityka Energetyczna Pañstwa”, który okreœla w szczególnoœci: (i) bilans paliwowo-energetyczny pañstwa,

(ii) zdolnoœci wytwórcze krajowych Ÿróde³ paliw i energii, (iii) zdolnoœci przesy³owe, (iv) efektywnoœæ energetyczn¹ gospodarki,

(v) dzia³ania w zakresie ochrony œrodowiska oraz rozwój wykorzystania odnawialnych Ÿróde³ energii, (vi) wielkoœci i rodzaje zapasów paliw,

(vii) kierunki restrukturyzacji i przekszta³ceñ w³asnoœciowych sektora paliwowo-energetycznego, (viii) kierunki prac naukowo-badawczych

i (ix) wspó³pracê miêdzynarodow¹. Dokument ten zawiera tak¿e czêœæ prognostyczn¹ obejmuj¹c¹ okres nie krótszy ni¿ 20 lat oraz program

dzia³añ wykonawczych na okres 4 lat zawieraj¹cy instrumenty jego realizacji.

Innymi istotnymi krajowymi aktami normatywnymi reguluj¹cymi dzia³alnoœæ Grupy TAURON s¹:

• Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT reguluj¹ca kwestie rozwi¹zania umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej;

• Prawo Geologiczne i Górnicze reguluj¹ce prowadzenie dzia³alnoœci w zakresie poszukiwania i wydobywania kopalin;

• Prawo Ochrony Œrodowiska, Ustawa o Ochronie Przyrody i inne przepisy reguluj¹ce kwestie ochrony œrodowiska, w tym problematykê

emisji gazów cieplarnianych oraz ochrony siedlisk.

Ponadto, Spó³ka oraz inne spó³ki z Grupy TAURON jako spó³ki zale¿ne od Skarbu Pañstwa podlegaj¹ wielu regulacjom dotycz¹cym spó³ek,

w których udzia³y lub akcje posiada Skarb Pañstwa, m.in. przepisom Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji, Ustawy Kominowej, a Spó³ka

dodatkowo podlega równie¿ przepisom Ustawy o Sprzeciwie MSP.

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON oraz polski sektor energii podlega regulacjom Prawa Europejskiego. Obecny system regulacji sektora energii Unii

Europejskiej oparty jest na przepisach poni¿szych aktów:

• Dyrektywy 2003/54/WE oraz zastêpuj¹cej j¹ Dyrektywy 2009/72/WE;

• Rozporz¹dzenia (WE) 1228/2003 w sprawie warunków dostêpu do sieci w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej

oraz uchylaj¹cego go Rozporz¹dzenia (WE) 714/2009;

• Rozporz¹dzenia (WE) 713/2009 ustanawiaj¹cego Agencjê ds. Wspó³pracy Organów Regulacji Energetyki;

• Dyrektywy 2005/89/WE dotycz¹cej dzia³añ na rzecz zagwarantowania bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej i inwestycji

infrastrukturalnych;

• Dyrektywy 2001/77/WE w sprawie wspierania produkcji na rynku wewnêtrznym energii elektrycznej wytwarzanej ze Ÿróde³ odnawialnych

(zastêpowanej przez Dyrektywê 2009/28/WE);

• Dyrektywy 2004/8/WE w sprawie wspierania kogeneracji w oparciu o zapotrzebowanie na ciep³o u¿ytkowe na rynku wewnêtrznym

energii;

• Dyrektywy 2006/32/WE w sprawie efektywnoœci koñcowego wykorzystania energii i us³ug energetycznych;

• Dyrektywy 92/91/EWG dotycz¹cej minimalnych wymagañ maj¹cych na celu poprawê warunków bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia

pracowników w zak³adach górniczych wydobywaj¹cych kopaliny otworami wiertniczymi;

• Dyrektywy 92/104/EWG w sprawie minimalnych wymagañ w zakresie poprawy bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia pracowników

odkrywkowego i podziemnego przemys³u wydobywczego;

• Dyrektywy 94/22/WE w sprawie warunków udzielania i korzystania z zezwoleñ na poszukiwanie, badanie i produkcjê wêglowodorów;

• Rozporz¹dzenia 1407/2002 w sprawie pomocy pañstwa dla przemys³u wêglowego.
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12.2 Przepisy dotycz¹ce energetyki – model rynku energii elektrycznej wynikaj¹cy z Prawa Europejskiego

Podstawowe zasady dotycz¹ce rynku energii elektrycznej w Pañstwach Cz³onkowskich Unii Europejskiej wynikaj¹ z przepisów Prawa

Europejskiego, w tym g³ównie z Dyrektywy 2003/54/WE. Celem Unii Europejskiej wyra¿onym w Dyrektywie 2003/54/WE jest stworzenie

konkurencyjnego, bezpiecznego i trwa³ego wewnêtrznego rynku energii elektrycznej. Realizacji tego celu ma s³u¿yæ przede wszystkim

(i) oddzielenie obszarów dzia³alnoœci, które s¹ domen¹ naturalnych monopoli, a wiêc dzia³alnoœci operatorów sieci w zakresie przesy³ania

i dystrybucji energii elektrycznej od obszarów dzia³alnoœci, w których mo¿liwe jest zaistnienie konkurencji, a wiêc dzia³alnoœci w zakresie

wytwarzania energii elektrycznej i obrotu ni¹, (ii) zapewnienie, i¿ operatorzy systemów przesy³owych i dystrybucyjnych bêd¹ udostêpniaæ

wszystkim uczestnikom rynku energii elektrycznej œwiadczone przez tych operatorów us³ugi przesy³owe i dystrybucyjne w sposób wolny

od dyskryminacji i na podstawie przejrzystych zasad, (iii) nadanie wszystkim odbiorcom energii elektrycznej w Unii Europejskiej

prawa swobodnego wyboru sprzedawcy energii elektrycznej oraz (iv) poddanie dzia³alnoœci przedsiêbiorstw energetycznych nadzorowi

niezale¿nych regulatorów, przy czym nadzór regulacyjny jest najdalej posuniêty w odniesieniu do operatorów systemów przesy³owych

i dystrybucyjnych.

W Polsce przepisy Prawa Europejskiego dotycz¹ce sektora elektroenergetycznego s¹ implementowane przede wszystkim w Prawie

Energetycznym i aktach wykonawczych do tej ustawy.

12.3 Regulator polskiego sektora energetycznego

Zadania z zakresu spraw regulacji gospodarki paliwami i energi¹ oraz promowania konkurencji w sektorze energetycznym realizuje w Polsce

Prezes URE. Prezes URE jest powo³ywany i odwo³ywany przez Prezesa Rady Ministrów.

Zgodnie z Prawem Energetycznym kompetencje Prezesa URE obejmuj¹ m.in. (i) udzielanie i cofanie koncesji, (ii) zatwierdzanie i kontrolowanie

stosowania taryf dla paliw gazowych, energii elektrycznej i ciep³a, (iii) uzgadnianie projektów planów rozwoju przedsiêbiorstw energetycznych

zajmuj¹cych siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ paliw gazowych lub energii, (iv) wyznaczanie operatorów systemów przesy³owych

i dystrybucyjnych paliw gazowych i energii elektrycznej, (v) zatwierdzanie instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesy³owej i dystrybucyjnej

energii elektrycznej lub gazu ziemnego, (vi) organizowanie i przeprowadzanie przetargów na wy³anianie sprzedawców z urzêdu i na budowê

nowych mocy wytwórczych lub realizacjê przedsiêwziêæ zmniejszaj¹cych zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹, (vii) kontrolowanie

standardów jakoœciowych obs³ugi odbiorców, (viii) monitorowanie funkcjonowania systemu gazowego i elektroenergetycznego

oraz (ix) wydawanie i umarzanie œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych oraz œwiadectw pochodzenia z kogeneracji.

Ponadto, Prezes URE jest w³aœciwy w zakresie rozstrzygania niektórych sporów pomiêdzy przedsiêbiorstwami energetycznymi oraz pomiêdzy

tymi przedsiêbiorstwami a odbiorcami (m.in. sporów dotycz¹cych odmowy przez przedsiêbiorstwo energetyczne zawarcia umowy

o przy³¹czenie do sieci, umowy o œwiadczenie us³ugi przesy³ania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii, umowy sprzeda¿y paliw

gazowych lub energii, jak równie¿ sporów dotycz¹cych nieuzasadnionego wstrzymania dostarczania paliw gazowych lub energii). Prezes URE

jest uprawniony do nak³adania kar pieniê¿nych za nieprzestrzeganie przez przedsiêbiorstwa energetyczne okreœlonych obowi¹zków.

Od decyzji Prezesa URE przys³uguje odwo³anie do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów. Orzeczenie

S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów podlega kontroli S¹du Apelacyjnego i S¹du Najwy¿szego.

12.4 Koncesje

Zgodnie z Prawem Energetycznym uzyskania koncesji wymaga (z zastrze¿eniem wyj¹tków okreœlonych w Prawie Energetycznym)

prowadzenie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie: (i) wytwarzania paliw lub energii, (ii) magazynowania paliw gazowych, skraplania gazu

ziemnego i regazyfikacji skroplonego gazu ziemnego w instalacjach skroplonego gazu ziemnego, jak równie¿ magazynowania paliw ciek³ych,

(iii) przesy³ania lub dystrybucji paliw lub energii oraz (iv) obrotu paliwami gazowymi, energi¹ elektryczn¹ lub ciep³em.

Prezes URE udziela koncesji, pod warunkiem spe³nienia przes³anek okreœlonych w Prawie Energetycznym, wnioskodawcy, który (i) ma

siedzibê lub miejsce zamieszkania na terytorium Pañstwa Cz³onkowskiego Unii Europejskiej, Konfederacji Szwajcarskiej lub pañstwa

cz³onkowskiego Europejskiego Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) – strony umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym,

(ii) dysponuje œrodkami finansowymi w wielkoœci gwarantuj¹cej prawid³owe wykonywanie dzia³alnoœci b¹dŸ jest w stanie udokumentowaæ

mo¿liwoœci ich pozyskania, (iii) ma mo¿liwoœci techniczne gwarantuj¹ce prawid³owe wykonywanie dzia³alnoœci, (iv) zapewni zatrudnienie

osób o w³aœciwych kwalifikacjach zawodowych, okreœlonych w Prawie Energetycznym oraz (v) uzyska³ decyzjê o warunkach zabudowy

i zagospodarowania terenu.

Koncesji udziela siê na czas oznaczony, nie krótszy ni¿ 10 lat i nie d³u¿szy ni¿ lat 50, chyba ¿e przedsiêbiorca wnioskuje o udzielenie koncesji

na czas krótszy.

Przedsiêbiorstwo energetyczne mo¿e z³o¿yæ wniosek o przed³u¿enie okresu wa¿noœci koncesji, nie póŸniej ni¿ na 18 miesiêcy przed jej

wygaœniêciem.

W przypadkach przewidzianych w Prawie Energetycznym Prezes URE cofa, a w niektórych przypadkach mo¿e cofn¹æ koncesjê lub zmieniæ

jej zakres. Prezes URE cofa koncesjê, je¿eli m.in. wydano prawomocne orzeczenie zakazuj¹ce przedsiêbiorstwu energetycznemu

wykonywania dzia³alnoœci gospodarczej objêtej koncesj¹ lub je¿eli przedsiêbiorstwo energetyczne trwale zaprzesta³o wykonywania

dzia³alnoœci gospodarczej objêtej koncesj¹. Prezes URE mo¿e cofn¹æ koncesjê lub zmieniæ jej zakres ze wzglêdu na zagro¿enia obronnoœci
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i bezpieczeñstwa pañstwa, w przypadku og³oszenia upad³oœci przedsiêbiorstwa energetycznego, a tak¿e w przypadku podzia³u

przedsiêbiorstwa energetycznego lub jego ³¹czenia z innymi podmiotami.

Przedsiêbiorstwa, którym zosta³a udzielona koncesja, wnosz¹ coroczne op³aty do bud¿etu pañstwa za poœrednictwem Prezesa URE.

Wysokoœæ corocznej op³aty oblicza siê w oparciu o przychody przedsiêbiorstwa energetycznego, uzyskane z dzia³alnoœci objêtej koncesj¹,

a tak¿e koszty regulacji. Op³ata dla ka¿dego rodzaju koncesjonowanej dzia³alnoœci nie mo¿e byæ mniejsza ni¿ 200 z³ i wiêksza ni¿ 1.000.000 z³.

W przypadku prowadzenia wiêcej ni¿ jednej dzia³alnoœci podlegaj¹cej koncesjonowaniu op³atê stanowi suma op³at dla poszczególnych

rodzajów dzia³alnoœci.

12.5 Taryfy

Zgodnie z Prawem Energetycznym taryfa to zbiór cen i stawek op³at oraz warunków ich stosowania, opracowany przez przedsiêbiorstwo

energetyczne i wprowadzany jako obowi¹zuj¹cy dla okreœlonych w nim odbiorców. Przedsiêbiorstwa energetyczne ustalaj¹ taryfy dla paliw

gazowych lub energii, stosownie do zakresu wykonywanej dzia³alnoœci gospodarczej.

Treœæ taryfy ustala przedsiêbiorstwo energetyczne z uwzglêdnieniem zasad wynikaj¹cych z Prawa Energetycznego i przepisów wykonawczych

do tej ustawy, w szczególnoœci Rozporz¹dzenia Taryfowego Dotycz¹cego Energii Elektrycznej oraz Rozporz¹dzenia Taryfowego Dotycz¹cego

Ciep³a. Przedsiêbiorstwa energetyczne powinny kalkulowaæ taryfy w sposób zapewniaj¹cy pokrycie uzasadnionych kosztów dzia³alnoœci

gospodarczej przedsiêbiorstw energetycznych wraz z uzasadnionym zwrotem z kapita³u zaanga¿owanego w tê dzia³alnoœæ, eliminacjê

subsydiowania skroœnego pomiêdzy grupami odbiorców w zakresie œwiadczenia us³ug przesy³ania i dystrybucji oraz ochronê interesów

odbiorców przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek op³at. Co do zasady, przedsiêbiorstwa energetyczne mog¹ ró¿nicowaæ ceny i stawki

op³at okreœlone w taryfach dla paliw gazowych, energii elektrycznej i ciep³a dla ró¿nych grup odbiorców wy³¹cznie ze wzglêdu na ró¿nice

w uzasadnionych kosztach spowodowane realizacj¹ œwiadczeñ na rzecz tych grup odbiorców.

Przedsiêbiorstwo energetyczne posiadaj¹ce koncesjê wydan¹ przez Prezesa URE przedk³ada ustalon¹ przez siebie taryfê do zatwierdzenia

przez Prezesa URE. Prezes URE analizuje i weryfikuje koszty uzasadnione, na których oparta jest kalkulacja taryfy w zakresie ich zgodnoœci

z przepisami Prawa Energetycznego, na podstawie sprawozdañ finansowych i planów rzeczowo-finansowych przedsiêbiorstw

energetycznych, bior¹c pod uwagê tworzenie warunków dla funkcjonowania konkurencji i promocji efektywnoœci wykonywanej dzia³alnoœci

gospodarczej, a w szczególnoœci stosuj¹c metody porównawcze oceny efektywnoœci przedsiêbiorstw energetycznych wykonuj¹cych

w zbli¿onych warunkach dzia³alnoœæ gospodarcz¹ tego samego rodzaju. W przypadku udokumentowanej zmiany zewnêtrznych warunków

wykonywania przez przedsiêbiorstwo energetyczne dzia³alnoœci gospodarczej Prezes URE mo¿e ustaliæ z urzêdu, w drodze decyzji,

wspó³czynniki korekcyjne, okreœlaj¹ce projektowan¹ poprawê efektywnoœci funkcjonowania przedsiêbiorstwa energetycznego oraz zmianê

warunków wykonywania przez to przedsiêbiorstwo danego rodzaju dzia³alnoœci gospodarczej. W takim przypadku przedsiêbiorstwo

energetyczne jest zobowi¹zane do stosowania cen i stawek op³at okreœlonych w taryfie z uwzglêdnieniem tych wspó³czynników korekcyjnych

do czasu wejœcia w ¿ycie nowej taryfy. W przypadku up³ywu okresu, na jaki zosta³a ustalona taryfa, do dnia wejœcia w ¿ycie nowej taryfy

stosuje siê taryfê dotychczasow¹. Sytuacja taka ma miejsce, je¿eli: (i) decyzja Prezesa URE nie zosta³a wydana; albo (ii) toczy siê

postêpowanie odwo³awcze od decyzji Prezesa URE. Stosowanie dotychczasowej taryfy nie nastêpuje w przypadku, gdy odmowa

zatwierdzenia taryfy jest uzasadniona koniecznoœci¹ obni¿enia cen i stawek op³at w stosunku do okreœlonych w dotychczasowej taryfie

i wynika z udokumentowanych i opisanych zmian zewnêtrznych warunków wykonywania przez przedsiêbiorstwo energetyczne dzia³alnoœci

gospodarczej. Zatwierdzona przez Prezesa URE taryfa jest publikowana w Biuletynie URE. Przedsiêbiorstwo energetyczne wprowadza j¹

do stosowania nie wczeœniej ni¿ 14 dni i nie póŸniej ni¿ 45 dni od publikacji.

12.5.1 Zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia

Zgodnie z Prawem Energetycznym Prezes URE mo¿e zwolniæ przedsiêbiorstwo energetyczne z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia,

je¿eli stwierdzi, ¿e dzia³a ono w warunkach konkurencji, albo cofn¹æ udzielone zwolnienie w przypadku ustania warunków uzasadniaj¹cych

zwolnienie. Zwolnienie mo¿e równie¿ dotyczyæ okreœlonej czêœci dzia³alnoœci prowadzonej przez przedsiêbiorstwo energetyczne, w zakresie,

w jakim dzia³alnoœæ ta prowadzona jest na rynku konkurencyjnym. W latach 2000–2008 Prezes URE korzysta³ z tego uprawnienia i stopniowo

zwalnia³ przedsiêbiorstwa prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i obrotu ni¹ z obowi¹zku przedstawiania taryf

do zatwierdzenia. W szczególnoœci kwestii tej dotyczy³y nastêpuj¹ce akty Prezesa URE:

• stanowisko Prezesa URE z dnia 14 grudnia 2000 r. w sprawie uznania gie³dowego rynku energii elektrycznej za rynek konkurencyjny

i uznania, ¿e przedsiêbiorstwa sprzedaj¹ce energiê poprzez gie³dê energii elektrycznej nie s¹ zobowi¹zane do stosowania

zatwierdzonych im taryf;

• stanowisko Prezesa URE z dnia 28 czerwca 2001 r. w sprawie zwolnienia przedsiêbiorstw posiadaj¹cych koncesjê na wytwarzanie

lub obrót energi¹ elektryczn¹ z obowi¹zku przedk³adania do zatwierdzenia taryf dla energii elektrycznej, przy czym zwolnienie to

nie dotyczy³o: (i) przedsiêbiorstw wytwarzaj¹cych energiê w kogeneracji objêt¹ obowi¹zkiem zakupu, (ii) operatora systemu

przesy³owego – w odniesieniu do minimalnych iloœci energii okreœlonych w jego taryfie, oraz (iii) przedsiêbiorstw energetycznych

posiadaj¹cych jednoczeœnie koncesjê na obrót oraz na przesy³anie i dystrybucjê energii elektrycznej – w odniesieniu do energii

sprzedawanej odbiorcom koñcowym przy³¹czonym bezpoœrednio do sieci tych przedsiêbiorstw;
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• komunikat Prezesa URE z dnia 23 wrzeœnia 2004 r. w sprawie zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia w zakresie

energii elektrycznej wytworzonej w kogeneracji objêtej obowi¹zkiem zakupu;

• komunikat Prezesa URE z dnia 31 paŸdziernika 2007 r. oraz indywidualne decyzje administracyjne Prezesa URE z dnia 2 listopada

2007 r. w sprawie zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia w zakresie dotycz¹cym obrotu energi¹ elektryczn¹.

W odniesieniu do Spó³ek Grupy TAURON zosta³y wydane dwie decyzje:

(i) Decyzja Prezesa URE z dnia 2 listopada 2007 r. o zwolnieniu Enion Energia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia

w zakresie dotycz¹cym obrotu energi¹ elektryczn¹ (znak: DPK-7113-311(1)/2007/ABe);

(ii) Decyzja Prezesa URE z dnia 2 listopada 2007 r. w sprawie zwolnienia EnergiaPro Gigawat z obowi¹zku przedk³adania taryf

do zatwierdzenia w zakresie dotycz¹cym obrotu energi¹ elektryczn¹ (znak: DPK-7113-310(1)/2007/AB);

• zawiadomienia o wszczêciu z urzêdu przez Prezesa URE w dniu 15 listopada 2007 r. postêpowania w sprawie stwierdzenia niewa¿noœci

decyzji z dnia 2 listopada 2007 r. oraz postanowienia Prezesa URE z dnia 15 listopada 2007 r. w sprawie wstrzymania wykonania

decyzji z dnia 2 listopada 2007 r.

W odniesieniu do Spó³ek Grupy TAURON zosta³y wydane nastêpuj¹ce akty:

(i) Zawiadomienie z dnia 15 listopada 2007 r. Prezesa URE o wszczêciu z urzêdu przez Prezesa URE postêpowania w sprawie

stwierdzenia niewa¿noœci decyzji z dnia 2 listopada 2007 r. wydanej na rzecz Enion Energia (znak: DPK-7113-311(2)/2007)

oraz postanowienie Prezesa URE z dnia 15 listopada 2007 r. o wstrzymaniu wykonania decyzji z dnia 2 listopada 2007 r.

(znak: DPK-7113-311(3)/2007);

(ii) Zawiadomienie z dnia 15 listopada 2007 r. o wszczêciu z urzêdu przez Prezesa URE postêpowania w sprawie stwierdzenia

niewa¿noœci decyzji z dnia 2 listopada 2007 r. wydanej na rzecz EnergiaPro Gigawat (znak: DPK-7113-310(2)/2007)

oraz postanowienie Prezesa URE z dnia 15 listopada 2007 r. o wstrzymaniu wykonania decyzji z dnia 2 listopada 2007 r.

(znak: DPK-7113-310(3)/2007);

• postanowienia Prezesa URE z dnia 7 grudnia 2007 r. w sprawie ograniczenia zakresu postanowieñ z dnia 15 listopada 2007 r.

do obowi¹zku przedk³adania taryf w zakresie dotycz¹cym odbiorców z grupy taryfowej G (odbiorców nie prowadz¹cych dzia³alnoœci

gospodarczej, g³ównie gospodarstw domowych).

W odniesieniu do Spó³ek Grupy TAURON zosta³y wydane dwa postanowienia:

(i) Postanowienie Prezesa URE z dnia 7 grudnia 2007 r. o ograniczeniu wstrzymania wykonalnoœci decyzji z dnia 2 listopada 2007 r.

wydanej na rzecz Enion Energia (znak: DPK-7113-311(5)/2007);

(ii) Postanowienie Prezesa URE z dnia 7 grudnia 2007 r. o ograniczeniu wstrzymania wykonalnoœci decyzji z dnia 2 listopada 2007 r.

wydanej na rzecz EnergiaPro Gigawat (znak: DPK-7113-310(5)/2007);

• decyzje Prezesa URE o niestwierdzaniu niewa¿noœci decyzji z dnia 2 listopada 2007 r. oraz o zmianie zakresu decyzji z dnia 2 listopada

2007 r. poprzez wy³¹czenie ze zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania Prezesowi URE do zatwierdzenia taryf ustalanych w odniesieniu

do odbiorców grupy taryfowej G.

W odniesieniu do Spó³ek Grupy TAURON zosta³y wydane dwie decyzje:

(i) Decyzja Prezesa URE z dnia 14 maja 2008 r. o niestwierdzeniu niewa¿noœci wydanej na rzecz Enion Energia decyzji dnia

2 listopada 2007 r. oraz o zmianie powy¿szej decyzji (znak: DPK-7113-311(6)/2008);

(ii) Decyzja Prezesa URE z dnia 14 maja 2008 r. o niestwierdzeniu niewa¿noœci wydanej na rzecz EnergiaPro Gigawat decyzji dnia

2 listopada 2007 r. oraz o zmianie powy¿szej decyzji (znak: DPK-7113-310(6)/2008).

W efekcie przyjmuje siê, ¿e na dzieñ Prospektu w sektorze energii elektrycznej obowi¹zkiem przedk³adania Prezesowi URE taryf

do zatwierdzenia objête s¹ taryfy przedsiêbiorstw prowadz¹cych dzia³alnoœæ gospodarcz¹ w zakresie przesy³ania lub dystrybucji energii

elektrycznej (a wiêc regulacji podlegaj¹ stawki op³at za us³ugi przesy³ania i dystrybucji energii elektrycznej oraz stawki op³at za przy³¹czenie

do sieci) oraz taryfy dotycz¹ce obrotu energi¹ elektryczn¹ w zakresie dotycz¹cym sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz odbiorców

nie prowadz¹cych dzia³alnoœci gospodarczej, g³ównie odbiorców w gospodarstwach domowych (grupa taryfowa G). Przyjmuje siê,

¿e w pozosta³ym zakresie w sektorze elektroenergetycznym, tzn. w zakresie wytwarzania energii elektrycznej oraz obrotu ni¹, poza sprzeda¿¹

do odbiorców w gospodarstwach domowych, ceny energii elektrycznej aktualnie nie podlegaj¹ regulacji przez Prezesa URE.

W sektorze ciep³owniczym Prezes URE nie dokona³ zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia i taryfy dotycz¹ce wszystkich

rodzajów dzia³alnoœci podlegaj¹ obowi¹zkowi przed³o¿enia ich Prezesowi URE do zatwierdzenia.

12.5.2 W¹tpliwoœci zwi¹zane ze zwolnieniami z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia

Istniej¹ pewne w¹tpliwoœci co do tego, czy dokonane przez Prezesa URE w sektorze elektroenergetycznym zwolnienia z obowi¹zku

przedk³adania taryf do zatwierdzenia by³y skuteczne. W¹tpliwoœci te dotycz¹ formy, w której Prezes URE dokonywa³ tego zwolnienia.

Zwolnienia takie by³y czêsto wydawane przez Prezesa URE, w szczególnoœci w stosunku do wytwórców energii elektrycznej, w formie

og³aszanych publicznie komunikatów lub stanowisk, przy czym brak jest wyraŸnej podstawy prawnej dla dokonywania zwolnienia w tym
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trybie. Mo¿na twierdziæ, ¿e w³aœciwym trybem dla takiego zwolnienia powinna byæ zawsze indywidualna decyzja administracyjna, skierowana

do konkretnego podmiotu. W¹tpliwoœci zwi¹zane z trybem dokonania zwolnienia nie dotycz¹ przedsiêbiorstw obrotu, które korzystaj¹

ze zwolnienia wydanego jesieni¹ 2007 r., gdy¿ zwolnienia te by³y wydawane w trybie indywidualnych decyzji administracyjnych.

Ponadto nale¿y wskazaæ, i¿ niektórzy uczestnicy rynku kwestionuj¹ istnienie obecnie obowi¹zku przedk³adania do zatwierdzenia taryf

w zakresie energii elektrycznej w odniesieniu do odbiorców koñcowych z grupy taryfowej G, argumentuj¹c, i¿ Prezes URE nie mia³ mo¿liwoœci

wy³¹czenia ze zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia sprzeda¿y energii elektrycznej do tych odbiorców. W ostatnim

czasie dwaj uczestnicy rynku uzyskali w tej sprawie korzystne dla nich orzeczenia S¹du Apelacyjnego w Warszawie, jednak po wydaniu

tych orzeczeñ Prezes URE wszcz¹³ wobec obu tych uczestników rynku postêpowanie w sprawie cofniêcia zwolnienia z obowi¹zku

przedk³adania taryf do zatwierdzenia. Spó³ki z Grupy TAURON nie kwestionuj¹ obowi¹zku przedk³adania do zatwierdzenia taryf dla odbiorców

z grupy G.

Istnieje te¿ w¹tpliwoœæ, czy zwolnienie z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia oznacza równie¿ zwolnienie z obowi¹zku

kszta³towania taryf zgodnie z regulacjami okreœlonymi w Prawie Energetycznym oraz Rozporz¹dzeniu Taryfowym Dotycz¹cym Energii

Elektrycznej i stosowania tak ustalonych taryf. W praktyce funkcjonuje jednak interpretacja, zgodnie z któr¹ zwolnienie z obowi¹zku

przedk³adania taryf energii elektrycznej do zatwierdzenia oznacza zwolnienie z obowi¹zku stosowania taryf w ogóle. Interpretacja ta

ma oparcie w przepisie Prawa Energetycznego, zgodnie z którym przedsiêbiorstwo energetyczne wylicza op³aty za dostarczone do odbiorcy

paliwa gazowe, energiê elektryczn¹ lub ciep³o na podstawie cen i stawek op³at zawartych w taryfie lub na podstawie cen i stawek op³at

ustalonych na rynku konkurencyjnym.

12.5.3 Stawki op³at za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej

Zasady kszta³towania taryf dla dystrybucji energii elektrycznej okreœlone s¹ w Rozporz¹dzeniu Taryfowym Dotycz¹cym Energii Elektrycznej.

Stawki op³at za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej obejmuj¹: (i) stawkê sieciow¹, (ii) stawkê jakoœciow¹, (iii) stawkê op³aty przejœciowej

oraz (iv) stawkê op³aty abonamentowej.

Stawka sieciowa zawiera: (i) sk³adnik sta³y obliczany na jednostkê mocy umownej odbiorców przy³¹czonych do sieci o okreœlonym napiêciu,

na podstawie uzasadnionych sta³ych kosztów funkcjonowania sieci (wraz z kosztami kapita³u), z uwzglêdnieniem dopuszczalnego udzia³u

op³at sta³ych za dystrybucjê, ustalonego przez Prezesa URE (z wy³¹czeniem odbiorców zu¿ywaj¹cych energiê na potrzeby gospodarstw

domowych, dla których sk³adnik sta³y jest ustalany w z³/miesi¹c); oraz (ii) sk³adnik zmienny obliczany na jednostkê energii elektrycznej

pobieranej z danej sieci, na podstawie kosztów zakupu energii elektrycznej w iloœci niezbêdnej do pokrycia strat sieci oraz zbilansowania

kosztów danej sieci, kosztów zmiennych dystrybucji energii elektrycznej sieciami innych poziomów napiêæ znamionowych i sieciami

nale¿¹cymi do innych operatorów oraz kosztów sta³ych dystrybucji energii elektrycznej w czêœci nieuwzglêdnionej w op³atach sta³ych

dopuszczonych przez Prezesa URE.

Stawka jakoœciowa jest oparta na kosztach utrzymania systemu obs³ugiwanego przez OSP i jest obliczana na jednostkê energii elektrycznej

zu¿ywanej przez wszystkich odbiorców koñcowych przy³¹czonych do sieci. Obejmuje ona miêdzy innymi koszty zakupu us³ug systemowych

i ró¿nicê miêdzy dochodami i kosztami OSP w ramach rynku bilansuj¹cego.

Stawka op³aty przejœciowej stanowi wynagrodzenie za us³ugê udostêpniania krajowego systemu elektroenergetycznego nale¿ne OSP i jest

przeznaczona na pokrycie kosztów osieroconych zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT oraz kosztów dzia³alnoœci Zarz¹dcy Rozliczeñ S.A.

Stawka jakoœciowa oraz stawka op³aty przejœciowej nie s¹ ustalane przez OSD z Grupy TAURON. Poziom stawki jakoœciowej jest okreœlany

zgodnie z taryf¹ PSE-Operator, natomiast poziom stawki op³aty przejœciowej jest og³aszany corocznie przez Prezesa URE.

Stawka op³aty abonamentowej stanowi wynagrodzenie za uzasadnione koszty ponoszone w zwi¹zku z odczytywaniem wskazañ uk³adów

pomiarowo-rozliczeniowych i ich kontrol¹. Stawki op³aty abonamentowej s¹ zró¿nicowane ze wzglêdu na dan¹ grupê taryfow¹ oraz d³ugoœæ

stosowanego okresu rozliczeniowego.

Prezes URE na podstawie analiz porównawczych wszystkich przedsiêbiorstw dystrybucyjnych w Polsce ocenia wysokoœæ kosztów

operacyjnych, nak³adów inwestycyjnych oraz wolumenu ró¿nicy bilansowej (tj. ró¿nicy pomiêdzy iloœci¹ energii wprowadzonej do sieci

a iloœci¹ energii pobranej przez odbiorców z tej sieci lub oddan¹ do innych sieci). Prezes URE okreœla ponadto kryteria ustalania dla ka¿dego

przedsiêbiorstwa dystrybucyjnego uzasadnionych kosztów operacyjnych, strat sieciowych i inwestycji. Powy¿sze kryteria s¹ przekazywane

operatorom systemów dystrybucyjnych w za³o¿eniach do kalkulacji taryf.

Aktualnie stosowane zasady kszta³towania taryf dystrybucyjnych wynikaj¹ z dwóch dokumentów przygotowanych przez Prezesa URE

oraz przekazanych operatorom systemów dystrybucyjnych – „Taryfy OSD na rok 2008” (2008 r. by³ pierwszym rokiem trzyletniego okresu

regulacyjnego) oraz „Taryfy OSD na rok 2010”. Podstawowe zasady ustalania taryf okreœlone w dokumencie „Taryfy OSD na rok 2010”,

w tym modele oparte na analizie porównawczej stosowane do oceny uzasadnionych kosztów operacyjnych oraz poziomu strat sieciowych

i nak³adów inwestycyjnych nie zosta³y istotnie zmienione w stosunku do zasad okreœlonych w dokumencie „Taryfy OSD na rok 2008”.

Zgodnie z dokumentem „Taryfy OSD na rok 2008” przychód regulowany operatorów systemów dystrybucyjnych ustalany corocznie

w ich projekcjach finansowych powinien zapewniæ pokrycie uzasadnionych kosztów operacyjnych, kosztów amortyzacji, podatków, zakupu

energii na pokrycie ró¿nicy bilansowej i kosztów przeniesionych, jak te¿ osi¹gniêcie zwrotu z kapita³u zaanga¿owanego w dzia³alnoœæ

dystrybucyjn¹ na uzasadnionym poziomie.
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Poni¿szy opis przedstawia elementy kalkulacji przychodu regulowanego zgodnie z dokumentem „Taryfy OSD na rok 2010”.

WRA/RAB Metoda, obowi¹zuj¹ca od 2010 r., przewiduje, i¿ oszacowanie pocz¹tkowego WRA bêd¹cego

podstaw¹ do dalszych kalkulacji nast¹pi na podstawie metody utraconych przychodów,

tj. na podstawie ustalenia wartoœci straty, jak¹ poniós³by OSD, gdyby pozbawiony zosta³ aktywów

sieciowych. Przyjêto, i¿ wartoœæ pocz¹tkowa WRA zostanie okreœlona na dzieñ 31 grudnia 2008 r.

i bêdzie przyjêta jako mniejsza z dwóch wartoœci wyznaczonych dla ka¿dej ze spó³ek przez

niezale¿ne podmioty na podstawie metod: kosztu zast¹pienia (RC) oraz wartoœci ekonomicznej (EV).

Wyznaczona pocz¹tkowa wartoœæ WRA ma byæ uaktualniana corocznie, pocz¹wszy od 2010 r.,

zgodnie z now¹ metod¹ obowi¹zuj¹c¹ od 2010 r.

Koszty zakupu us³ug przesy³owych Koszty zakupu us³ug przesy³owych obejmuj¹ koszty zwi¹zane ze œwiadczeniem us³ug przesy³owych

wynikaj¹ce z taryfy PSE-Operator.

Op³aty tranzytowe Op³aty za us³ugi dystrybucyjne œwiadczone pomiêdzy OSD na tym samym poziomie napiêæ

znamionowych (poziom op³at tranzytowych jest okreœlany zgodnie z wzorem podanym

w Rozporz¹dzeniu Taryfowym Dotycz¹cym Energii Elektrycznej).

Ró¿nica bilansowa Uzasadniona wysokoœæ strat energii elektrycznej w sieci spó³ki dystrybucyjnej zosta³a wyznaczona

w oparciu o model porównawczy analizy efektywnoœci ró¿nicy bilansowej. Uzasadniony koszt

zakupu energii elektrycznej na pokrycie ró¿nicy bilansowej bêdzie ustalany na podstawie wielkoœci

fizycznej wynikaj¹cej z modelu (przes³anej indywidualnie do OSD w formie odrêbnego za³¹cznika)

i œredniej ceny zakupu energii elektrycznej w wysokoœci 170,0 z³/MWh.

Podatek W przychodach przedsiêbiorstw sektora dystrybucji na 2010 r. zosta³y uwzglêdnione koszty podatku

od nieruchomoœci zwi¹zanego z maj¹tkiem sieciowym w wysokoœci planowanej przez przedsiêbiorstwa,

w tym podatku od budynków stacyjnych (liczonego od powierzchni u¿ytkowej) oraz podatku od gruntów

pod stacjami i urz¹dzeniami sieciowymi (liczonego od powierzchni ca³kowitej).

Amortyzacja A

2010

= A

(2008/2009)

+ r

A

*(I

2009

+ I

2010

)/2

gdzie:

A

2010

– amortyzacja roku taryfowego,

A

(2008/2009)

– suma amortyzacji z II pó³rocza 2008 r. oraz I pó³rocza 2009 r., wykazanej w arkuszach

sprawozdawczych DTA – (1A),

r

A

– stopa amortyzacji – œrednio 4%,

I

2009

– nak³ady inwestycyjne netto planowane na 2009 r., okreœlone na podstawie nak³adów

inwestycyjnych brutto oraz planowanych przychodów z tytu³u op³at za przy³¹czenie,

I

2010

– nak³ady inwestycyjne netto planowane na 2010 r. okreœlone na podstawie nak³adów

inwestycyjnych brutto oraz planowanych przychodów z tytu³u op³at za przy³¹czenie.

Koszty operacyjne Koszty operacyjne (bez amortyzacji i podatków) na trzyletni okres regulacji rozpoczynaj¹cy siê

1 stycznia 2008 r. zosta³y wyznaczone w wyniku zastosowania modelu porównawczego efektywnoœci

kosztów operacyjnych, przyjêtych zmiennych oraz poziomów efektywnoœci wynosz¹cych 1%, 8%

lub 15% dla poszczególnych spó³ek.

Zgodnie z now¹ metod¹ ustalania wartoœci regulacyjnej aktywów i zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u okreœlon¹ w dokumencie „Taryfy OSD

na rok 2010”, zwrot z zaanga¿owanego kapita³u na rok taryfowy 2010 oraz kolejne lata jest obliczany zgodnie z nastêpuj¹c¹ formu³¹:

Z min

WRA * WACC

Z(BO) Z(I)

t

t t

t t

�

�

�

�

�

�

�

	

gdzie:

(i) Z

t

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u uwzglêdniany w taryfie na rok t;

(ii) WRA

t

oznacza wartoœæ regulacyjn¹ aktywów wed³ug stanu na pocz¹tek roku t;
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(iii) WACC

t

oznacza œredniowa¿ony koszt kapita³u ustalony na rok t;

(iv) Z(BO)

t

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u wynikaj¹cy z wynagradzania maj¹tku istniej¹cego na dzieñ 31 grudnia 2008 r.,

obliczany zgodnie ze wzorem:

Z(BO) Z(BO) 1,5% *PR(BO)

t t 1 t 1

� �

 


gdzie:

PR(BO)

t-1

oznacza przychód regulowany na rok t-1 skorygowany o zwrot i amortyzacjê od inwestycji realizowanych po 31 grudnia

2008 r.

Przychód regulowany na 2009 r.obliczany jest zgodnie z nastêpuj¹cym wzorem:

PR(BO) PR AI

2009 2009 2009

� 


Natomiast przychód regulowany skorygowany o zwrot i amortyzacjê od inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 r. dla kolejnych

lat bêdzie obliczany zgodnie ze wzorem nastêpuj¹cym:

PR(BO) PR Z(I) AI

t 1 t 1 t 1 t 1
 
 
 


� 
 


gdzie:

PR

t-1

oznacza przychód regulowany na rok t-1 wynikaj¹cy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok wniosku taryfowego

(bez uwzglêdnienia ewentualnych korekt w ci¹gu roku t-1).

(v) Z(I)

t

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u wynikaj¹cy z wynagradzania nowych inwestycji realizowanych po dniu 31 grudnia 2008 r.,

obliczany zgodnie ze wzorem:

Z(I) I OP AI I

t j

j 2009

t 1

j

j 2009

t 1

j

j 2009

t 1

j

� 
 
 


�




�




�




� � � �

j 2009

t

t

* WACC

�




�




�

�

�

�

�

�

�

2

gdzie:

I

j

oznacza wysokoœæ nak³adów inwestycyjnych uwzglêdnionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na rok j;

OP

j

oznacza op³aty przy³¹czeniowe (w rozumieniu wp³ywów gotówkowych) uwzglêdnione przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy

na rok j;

�I

j

oznacza ró¿nicê w nak³adach inwestycyjnych I oraz op³atach przy³¹czeniowych OP;

AI

j

oznacza wysokoœæ amortyzacji inwestycji realizowanych po dniu 31 grudnia 2008 r. Wartoœæ ta dla roku 2009 jest obliczana zgodnie

z nastêpuj¹cym wzorem:

AI

I

2

*rA

2009

2009

2009

�

Natomiast dla kolejnych lat wartoœæ ta bêdzie obliczana zgodnie ze wzorem nastêpuj¹cym:

AI AI

I I

2

*rA

t t 1

t 1 t

t

� �

�







gdzie:

rA

t

oznacza œredni¹ stawkê amortyzacji dla nowych nak³adów inwestycyjnych uwzglêdnion¹ przez Prezesa URE w kalkulacji taryf OSD

na rok t.

Stosowanie powy¿szego sposobu obliczania zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u oznacza, i¿ wartoœæ zwrotu z pocz¹tkowego WRA

oszacowanego na dzieñ 31 grudnia 2008 r. bêdzie ros³a rocznie maksymalnie o 1,5% przychodu regulowanego, wynikaj¹cego z zaakceptowanej

w poprzednim roku taryfy dla danego OSD (bez uwzglêdnienia przyrostu zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u z tytu³u inwestycji realizowanych

po dniu 31 grudnia 2008 r.).
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Po osi¹gniêciu pe³nego zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u, powy¿ej opisana formu³a zostanie zast¹piona nastêpuj¹cym sposobem obliczania

zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u:

Z WRA * WACC

t t t

�

Z uwagi na fakt, i¿ w 2010 r. dla wszystkich OSD wartoœæ WRA

t

* WACC

t

jest wiêksza od wartoœci Z(BO)

t

+ Z(I)

t

, zwrot z zaanga¿owanego

kapita³u dla taryf na 2010 r. jest obliczany zgodnie z nastêpuj¹cymi wzorami:

Z Z(BO) Z(I)

2010 2010 2010

� �

gdzie:

(i) Z

2010

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u uwzglêdniany w taryfie na 2010 r.;

(ii) Z(BO)

2010

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u wynikaj¹cy z wynagradzania maj¹tku istniej¹cego na dzieñ 31 grudnia 2008 r.,

obliczany zgodnie ze wzorem:

Z(BO) Z(BO) 1,5% *PR(BO)

2010 2009 2009

� �

gdzie:

Z(BO)

2009

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u uwzglêdniony w kalkulacji taryfy na 2009 r.;

PR(BO)

2009

oznacza przychód regulowany na 2009 r. skorygowany o zwrot i amortyzacjê od inwestycji realizowanych po 31 grudnia

2008 r., obliczony zgodnie ze wzorem:

PR(BO) PR AI

2009 2009 2009

� 


gdzie:

PR

2009

oznacza przychód regulowany na 2009 r. wynikaj¹cy z pierwszego zatwierdzonego na dany rok wniosku taryfowego (bez

uwzglêdniania podatku akcyzowego);

AI

2009

oznacza wysokoœæ amortyzacji inwestycji realizowanych po 31 grudnia 2008 r., obliczan¹ zgodnie ze wzorem:

AI

I

2

*rA

2009

2009

2009

�

gdzie:

rA

2009

oznacza œredni¹ stawkê amortyzacji dla nowych nak³adów inwestycyjnych uwzglêdnion¹ przez Prezesa URE w kalkulacji taryf

OSD na 2009 r., w wysokoœci 3,3%.

(iii) Z(I)

2010

oznacza zwrot z zaanga¿owanego kapita³u wynikaj¹cy z wynagradzania nowych inwestycji realizowanych po dniu 31 grudnia

2008 r., obliczany zgodnie ze wzorem:

Z(I) (I OP AI ) * WACC

2010 2009 2009 2009 2010

� 
 


gdzie:

I

2009

oznacza wysokoœæ nak³adów inwestycyjnych brutto uwzglêdnionych przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na 2009 r.;

OP

2009

oznacza op³aty przy³¹czeniowe (w rozumieniu wp³ywów gotówkowych) uwzglêdnione przez Prezesa URE w kalkulacji taryfy na

2009 r.;

WACC

2010

oznacza œredniowa¿ony koszt kapita³u ustalony na 2010 r., w wysokoœci 10,519%.

Podsumowuj¹c, zwrot z zaanga¿owanego kapita³u dla taryf OSD na 2010 r. obliczany jest z wykorzystaniem nastêpuj¹cej formu³y:

Z Z(BO) 1,5% * PR

I

2

*rA

2010 2009 2009

2009

2009

� � 





�

�

�

�

�




�

�

�

�

� � 
 





�

�

�

�

�I OP

I

2

*rA * WACC

2009 2009

2009

2009 2010

Informacje dotycz¹ce zasad wyliczania WRA i zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u publikowane s¹ corocznie w wytycznych Prezesa URE.
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Opisane powy¿ej szczegó³owe zasady ustalania stawek op³at za us³ugi dystrybucyjne, a w szczególnoœci zasady dotycz¹ce ustalania wartoœci

regulacyjnej aktywów i zwrotu z zaanga¿owanego kapita³u, wynikaj¹ w znacznej mierze z polityki regulacyjnej Prezesa URE, wyra¿anej

w wydawanych przez niego wytycznych, a nie bezpoœrednio z przepisów prawa. W zwi¹zku z powy¿szym nie ma pewnoœci, czy zasady te

nie ulegn¹ w przysz³oœci zmianie w przypadku modyfikacji polityki regulacyjnej. W szczególnoœci nie ma pewnoœci co do tego, czy wynikaj¹ca

z obecnych zasad œcie¿ka dochodzenia do uwzglêdnienia w op³atach za us³ugi dystrybucyjne pe³nej rzeczywistej wartoœci aktywów

zaanga¿owanych w dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej zostanie rzeczywiœcie zrealizowana.

Przychód regulowany okreœlony na podstawie powy¿szych elementów kszta³towania taryfy jest rozk³adany proporcjonalnie w stosunku

do podzia³u rzeczywistych kosztów na poszczególne sk³adniki op³at na podstawie planowanej struktury oraz wielkoœci dostaw energii

elektrycznej. Stawki op³at za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej kalkulowane s¹ dla poszczególnych poziomów napiêæ sieci

dystrybucyjnej jako stawki grupowe, natomiast struktura op³at oraz relacje pomiêdzy stawkami na poszczególnych poziomach napiêæ

i dla poszczególnych grup odbiorców ustalane s¹ na podstawie analizy kosztów zwi¹zanych z dystrybucj¹ energii do danej grupy

odbiorców. Kalkulacja w oparciu o koszty uzasadnione zak³ada, ¿e stawki op³at dystrybucyjnych s¹ jednolite dla wszystkich miejsc

dostarczania mocy i energii elektrycznej dla wszystkich grup odbiorców przy³¹czonych do sieci o danym poziomie napiêcia w zakresie

danej grupy taryfowej.

12.5.4 Cena energii elektrycznej w obrocie

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem Taryfowym Dotycz¹cym Energii Elektrycznej, taryfa w zakresie obrotu energi¹ elektryczn¹ powinna okreœlaæ cenê

energii elektrycznej oraz sposób ustalania bonifikat za niedotrzymanie standardów jakoœciowych obs³ugi odbiorców. Taryfy w zakresie

sprzeda¿y energii elektrycznej odbiorcom w gospodarstwach domowych powinny opieraæ siê na kosztach uzasadnionych zakupu energii

elektrycznej na konkurencyjnym rynku oraz kosztach nabycia i umorzenia œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych

(tzw. zielone certyfikaty) oraz œwiadectw pochodzenia z kogeneracji (tzw. ¿ó³te i czerwone certyfikaty) (b¹dŸ te¿ kosztów op³at zastêpczych),

a tak¿e uzasadnionych kosztach w³asnych prowadzenia dzia³alnoœci w zakresie obrotu energi¹ elektryczn¹. Przy obliczaniu cen energii

dla odbiorców zu¿ywaj¹cych energiê na potrzeby gospodarstw domowych nale¿y uwzglêdniæ mar¿ê na poziomie zatwierdzonym

przez Prezesa URE. Poni¿sza tabela przedstawia elementy kalkulacji ceny.

Mar¿a W taryfach dla odbiorców zu¿ywaj¹cych energiê na potrzeby gospodarstw domowych mar¿a

jest uwzglêdniana na poziomie ustalonym przez Prezesa URE. W taryfach dla pozosta³ych odbiorców

mar¿a jest ustalana przez przedsiêbiorstwo energetyczne.

Koszty przeniesione Na koszty przeniesione sk³adaj¹ siê koszty: (i) nabycia energii elektrycznej; (ii) nabycia i umorzenia

œwiadectw pochodzenia ze Ÿróde³ odnawialnych lub koszty poniesionej op³aty zastêpczej;

(iii) nabycia i umorzenia œwiadectw pochodzenia z kogeneracji lub koszty poniesionej op³aty

zastêpczej; oraz (iv) koszty bilansowania energii elektrycznej na rynku bilansuj¹cym.

Koszty w³asne Koszty w³asne przedsiêbiorstwa energetycznego w zwi¹zku z prowadzeniem dzia³alnoœci w zakresie

obrotu energi¹ elektryczn¹.

Koszty podatku akcyzowego Koszty podatku akcyzowego w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej nabywcy koñcowemu

w rozumieniu Ustawy o Podatku Akcyzowym.

12.5.5 Taryfy dotycz¹ce ciep³a

Zasady kszta³towania taryf dla ciep³a okreœlone s¹ w Rozporz¹dzeniu Taryfowym Dotycz¹cym Ciep³a. Przedsiêbiorstwo energetyczne

opracowuje taryfê w sposób zapewniaj¹cy:

(i) pokrycie kosztów uzasadnionych w zakresie okreœlonym w art. 45 Prawa Energetycznego oraz kosztów ponoszonych odpowiednio

w zakresie okreœlonym w Rozporz¹dzeniu Dotycz¹cym Œwiadectw Pochodzenia z OZE;

(ii) eliminowanie subsydiowania skroœnego.

W szczególnoœci:

(i) taryfa wytwórcy ciep³a zawiera: ceny za zamówion¹ moc ciepln¹, ceny ciep³a, ceny noœnika ciep³a – wody dostarczonej do nape³niania

sieci ciep³owniczych i instalacji odbiorczych oraz do uzupe³nienia ubytków wody poza Ÿród³em ciep³a lub niezwróconych skroplin;

(ii) taryfa przedsiêbiorstwa ciep³owniczego (czyli przedsiêbiorstwa zajmuj¹cego siê wytwarzaniem ciep³a w eksploatowanych

przez ten podmiot Ÿród³ach ciep³a, przesy³aniem i dystrybucj¹ oraz sprzeda¿¹ ciep³a wytworzonego w tych Ÿród³ach lub zakupionego

od innego przedsiêbiorstwa energetycznego) zawiera: ceny za zamówion¹ moc ciepln¹, ceny ciep³a, ceny noœnika ciep³a – wody
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dostarczonej do nape³niania i uzupe³niania jej ubytków w instalacjach odbiorczych lub niezwróconych skroplin, stawki op³at sta³ych

za us³ugi przesy³owe, stawki op³at zmiennych za us³ugi przesy³owe;

(iii) taryfa dystrybutora ciep³a (czyli przedsiêbiorstwa zajmuj¹cego siê przesy³em i dystrybucj¹ ciep³a) zawiera: stawki op³at sta³ych

za us³ugi przesy³owe, stawki op³at zmiennych za us³ugi przesy³owe;

(iv) w przypadku, gdy przedsiêbiorstwo energetyczne, o którym mowa w pkt (ii) i (iii), zakupuje ciep³o od innych przedsiêbiorstw

energetycznych, taryfa tego przedsiêbiorstwa okreœla sposób stosowania cen i stawek op³at ustalonych w taryfach przedsiêbiorstw,

od których ciep³o zosta³o zakupione;

(v) taryfa przedsiêbiorstwa obrotu ciep³em zawiera stawki op³at za obs³ugê odbiorców oraz okreœla warunki stosowania cen i stawek op³at

ustalonych w taryfach innych przedsiêbiorstw energetycznych;

(vi) taryfa przedsiêbiorstwa zajmuj¹cego siê przesy³aniem i dystrybucj¹ ciep³a zawiera ponadto stawki op³at za przy³¹czenie do sieci,

kalkulowane w odniesieniu do jednostki d³ugoœci przy³¹cza na podstawie jednej czwartej œredniorocznych nak³adów inwestycyjnych

na budowê przy³¹czy, okreœlonych w planie rozwoju, o którym mowa w art. 16 ust. 1 Prawa Energetycznego.

Ceny i stawki op³at dla pierwszego roku stosowania taryfy ustala siê na podstawie planowanych na pierwszy rok:

(i) uzasadnionych rocznych kosztów wykonywania dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie zaopatrzenia w ciep³o;

(ii) uzasadnionych rocznych kosztów modernizacji i rozwoju oraz kosztów realizacji inwestycji z zakresu ochrony œrodowiska;

(iii) uzasadnionego zwrotu z kapita³u zaanga¿owanego w dzia³alnoœæ, o której mowa w pkt (i) i (ii).

Suma uzasadnionych rocznych kosztów oraz uzasadnionego zwrotu z kapita³u stanowi uzasadniony planowany przychód przedsiêbiorstwa

energetycznego ze sprzeda¿y ciep³a bêd¹cy podstaw¹ kalkulacji cen i stawek op³at ustalanych w taryfie.

W okresie stosowania taryfy nie krótszym ni¿ dwa lata ceny i stawki op³at ustalone dla pierwszego roku jej stosowania mog¹ byæ

dostosowywane przez przedsiêbiorstwo energetyczne do zmieniaj¹cych siê warunków wykonywania dzia³alnoœci gospodarczej, przy czym

mo¿e to nast¹piæ nie wczeœniej ni¿ po up³ywie 12 miesiêcy od ich wprowadzenia jako obowi¹zuj¹cych i nie czêœciej ni¿ co 12 miesiêcy.

Nowa cena lub stawka op³aty obliczona zostaje w oparciu o œrednioroczny wskaŸnik cen towarów i us³ug konsumpcyjnych ogó³em

w poprzednim roku kalendarzowym okreœlony w komunikacie Prezesa GUS og³oszonym w Dzienniku Urzêdowym Rzeczypospolitej Polskiej

Monitor Polski, pomniejszony o wspó³czynnik korekcyjny ustalany dla danego rodzaju dzia³alnoœci gospodarczej wykonywanej

przez przedsiêbiorstwo energetyczne w zakresie zaopatrzenia w ciep³o, okreœlaj¹cy projektowan¹ poprawê efektywnoœci funkcjonowania

tego przedsiêbiorstwa oraz zmianê warunków wykonywania przez to przedsiêbiorstwo danego rodzaju dzia³alnoœci gospodarczej

w nastêpnym roku w stosunku do poprzedniego roku stosowania taryfy.

12.6 Niezale¿noœæ operatorów systemów przesy³owych i dystrybucyjnych – unbundling

Zgodnie z Prawem Europejskim i Prawem Energetycznym operator systemu przesy³owego i operator systemu dystrybucyjnego

bêd¹cy w strukturze przedsiêbiorstwa zintegrowanego pionowo (tzn. przedsiêbiorstwa lub grupy przedsiêbiorstw, które zaanga¿owane s¹

w dzia³alnoœæ w zakresie przesy³ania lub dystrybucji energii elektrycznej, jak równie¿ w dzia³alnoœæ w zakresie wytwarzania lub sprzeda¿y

energii elektrycznej) powinni pozostawaæ pod wzglêdem formy prawnej i organizacyjnej oraz podejmowania decyzji niezale¿ni od innych

dzia³alnoœci niezwi¹zanych z przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii elektrycznej (tzw. unbundling funkcjonalny i prawny). Oznacza to,

i¿ operatorzy systemu przesy³owego i dystrybucyjnego musz¹ byæ oddzielnymi podmiotami prawnymi niezaanga¿owanymi w dzia³alnoœæ

w zakresie wytwarzania energii elektrycznej oraz obrotu ni¹. Podmioty te musz¹ mieæ zapewnion¹ niezale¿noœæ podejmowania decyzji

w zakresie prowadzonej dzia³alnoœci w zakresie przesy³ania lub dystrybucji energii elektrycznej. W szczególnoœci osoby odpowiedzialne

za zarz¹dzanie OSP lub OSD nie mog¹ uczestniczyæ w strukturach zarz¹dzania przedsiêbiorstwa zintegrowanego pionowo ani byæ

odpowiedzialne za bie¿¹c¹ dzia³alnoœæ inn¹ ni¿ wynikaj¹ca z zadañ operatorów.

Zgodnie z Prawem Europejskim Pañstwa Cz³onkowskie zosta³y zobowi¹zane do wprowadzenia w ¿ycie przepisów niezbêdnych do wykonania

Dyrektywy 2003/54/WE najpóŸniej do dnia 1 lipca 2004 r., z mo¿liwoœci¹ odroczenia wykonania przepisów Dyrektywy 2003/54/WE

dotycz¹cych rozdzia³u operatorów systemów dystrybucyjnych do dnia 1 lipca 2007 r. Zgodnie z tymi wymaganiami w Polsce z dniem 1 lipca

2004 r. operatorem systemu przesy³owego zosta³a wyznaczona spó³ka PSE-Operator. Natomiast je¿eli chodzi o wydzielenie OSD, Polska

skorzysta³a z mo¿liwoœci odroczenia stosowania odpowiednich przepisów do dnia 1 lipca 2007 r. Od dnia 1 lipca 2007 r. OSD w Polsce

dzia³aj¹ w spó³kach niezaanga¿owanych w wytwarzanie lub sprzeda¿ energii elektrycznej.

Operator systemu przesy³owego i operatorzy systemów dystrybucyjnych s¹ zobowi¹zani do opracowania programów okreœlaj¹cych

przedsiêwziêcia, jakie nale¿y podj¹æ w celu zapewnienia niedyskryminacyjnego traktowania u¿ytkowników danego systemu, w tym szczegó³owe

obowi¹zki pracowników wynikaj¹ce z tych programów (tzw. programów zgodnoœci), a tak¿e sporz¹dzenia corocznych sprawozdañ

z ich wykonania.

Wchodz¹ca w sk³ad trzeciego pakietu energetycznego Dyrektywa 2009/72/WE, której przepisy w wiêkszoœci powinny zostaæ

implementowane do dnia 3 marca 2011 r., wprowadza dodatkowe wymagania dotycz¹ce niezale¿noœci operatorów systemów przesy³owych.

Zgodnie z nowymi przepisami, w³asnoœæ sieci przesy³owej bêdzie musia³a (i) zostaæ wydzielona z przedsiêbiorstwa pionowo zintegrowanego

albo (ii) dzia³alnoœæ przesy³owa prowadzona z wykorzystaniem sieci wchodz¹cej w sk³ad przedsiêbiorstwa pionowo zintegrowanego
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bêdzie musia³a zostaæ powierzona niezale¿nemu operatorowi systemu (independent system operator), albo (iii) bêdzie musia³a odpowiadaæ

wymogom postawionym niezale¿nemu operatorowi przesy³owemu (independent transmission operator). W Polsce zgodnie z wymogami

Prawa Energetycznego OSP jest jednoosobow¹ spó³k¹ Skarbu Pañstwa w zwi¹zku z czym nie jest czêœci¹ przedsiêbiorstwa pionowo

zintegrowanego. Ponadto zgodnie z Nowelizacj¹ Prawa Energetycznego, uprawnienia Skarbu Pañstwa w odniesieniu do operatora systemu

przesy³owego elektroenergetycznego wykonuje Minister Gospodarki, podczas gdy w odniesieniu do spó³ek zale¿nych od Skarbu Pañstwa

zajmuj¹cych siê wytwarzaniem energii elektrycznej lub obrotem ni¹ uprawnienia takie wykonuje nadal Minister Skarbu Pañstwa.

12.7 Zasady wyznaczania OSP i OSD

Regulacja procedury wyznaczania operatora systemu zgodnie z przepisami obowi¹zuj¹cymi przed Nowelizacj¹ Prawa Energetycznego

uznawana by³a za zbyt ogóln¹. Nieuregulowane pozostawa³y w szczególnoœci nastêpuj¹ce sytuacje:

(i) zaniechanie z³o¿enia wniosku przez w³aœciciela sieci;

(ii) odmowa wyznaczania operatora przez Prezesa URE;

(iii) brak trybu wyznaczania operatora przez Prezesa URE z urzêdu.

Stosownie do znowelizowanych z dniem 11 marca 2010 r. przepisów Prawa Energetycznego, operatorem systemu przesy³owego

lub dystrybucyjnego mo¿e byæ:

(i) w³aœciciel sieci przesy³owej lub dystrybucyjnej posiadaj¹cy koncesjê na wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej z wykorzystaniem tej

sieci;

(ii) przedsiêbiorstwo energetyczne posiadaj¹ce koncesjê na wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie przesy³ania lub dystrybucji

paliw gazowych lub energii elektrycznej, z którym w³aœciciel sieci przesy³owej lub dystrybucyjnej zawar³ umowê powierzaj¹c¹

temu przedsiêbiorstwu pe³nienie obowi¹zków operatora z wykorzystaniem sieci bêd¹cych jego w³asnoœci¹.

Na terytorium Polski wyznacza siê tylko jednego operatora systemu przesy³owego elektroenergetycznego albo jednego operatora systemu

po³¹czonego elektroenergetycznego.

Powierzenie pe³nienia obowi¹zków operatora systemu dystrybucyjnego podmiotowi, który nie jest w³aœcicielem sieci, mo¿e dotyczyæ

wykonywania dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, je¿eli liczba odbiorców przy³¹czonych do sieci

elektroenergetycznej przedsiêbiorstwa energetycznego, bêd¹cego w³aœcicielem tej sieci, jest nie wiêksza ni¿ sto tysiêcy.

Tym samym, przy wy¿szej ni¿ okreœlona liczbie odbiorców tylko w³aœciciel sieci dystrybucyjnej mo¿e byæ jej operatorem.

W³aœciciel sieci dystrybucyjnej wystêpuje z wnioskiem do Prezesa URE o wyznaczenie operatora dystrybucyjnego, w terminie 30 dni od dnia:

(i) dorêczenia decyzji Prezesa URE o udzieleniu temu w³aœcicielowi koncesji na wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej z wykorzystaniem

sieci, albo

(ii) w którym w³aœciciel zawar³ umowê o powierzenie wykonywania obowi¹zków operatora z przedsiêbiorstwem energetycznym

posiadaj¹cym koncesjê na wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie dystrybucji w odniesieniu do sieci bêd¹cych jego

w³asnoœci¹.

Prezes URE odmawia wyznaczenia operatorem systemu przedsiêbiorstwa energetycznego okreœlonego we wniosku w³aœciciela sieci,

je¿eli przedsiêbiorstwo to nie dysponuje odpowiednimi œrodkami ekonomicznymi lub technicznymi lub nie gwarantuje skutecznego

zarz¹dzania systemem, lub nie spe³nia warunków i kryteriów niezale¿noœci operatora.

Prezes URE z urzêdu wyznacza operatorem systemu dystrybucyjnego przedsiêbiorstwo energetyczne posiadaj¹ce koncesjê na dystrybucjê

paliw gazowych albo energii elektrycznej w przypadku gdy:

(i) w³aœciciel sieci nie z³o¿y³ wniosku o wyznaczenie operatora systemu gazowego lub operatora systemu elektroenergetycznego,

który wykonywa³by dzia³alnoœæ gospodarcz¹, korzystaj¹c z jego sieci;

(ii) Prezes URE odmówi³ wyznaczenia operatora, który wykonywa³by dzia³alnoœæ gospodarcz¹, korzystaj¹c z sieci okreœlonej we wniosku.

Wydaj¹c powy¿sz¹ decyzjê Prezes URE okreœla obszar, instalacje lub sieci, na których operator bêdzie wykonywa³ dzia³alnoœæ gospodarcz¹.

W³aœciciel sieci jest zobowi¹zany udostêpniæ wyznaczonemu operatorowi informacje i dokumenty niezbêdne do realizacji zadañ operatora

oraz wspó³dzia³aæ z tym operatorem.

W³aœciciel sieci podlega karze pieniê¿nej, je¿eli:

(i) z nieuzasadnionych powodów nie wystêpuje z wnioskiem o wyznaczenie operatora oraz nie dope³nia warunków okreœlonych w decyzji

wyznaczaj¹cej operatora wydanej z urzêdu;

(ii) nie przestrzega warunków i kryteriów niezale¿noœci operatora systemu;

(iii) nie zapewnia wyznaczonemu dla swojej sieci operatorowi systemu spe³nienia warunków i kryteriów niezale¿noœci.
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12.8 Obowi¹zek opracowywania przez operatorów instrukcji ruchu i eksploatacji sieci

Operator systemu przesy³owego i operator systemu dystrybucyjnego s¹ obowi¹zani do opracowania odpowiednio instrukcji ruchu

i eksploatacji sieci przesy³owej lub instrukcji ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej.

Operator systemu zobowi¹zany jest do poinformowania (w formie pisemnej lub w inny przyjêty sposób) u¿ytkowników systemu o publicznym

dostêpie do projektu instrukcji lub jej zmian oraz o mo¿liwoœci zg³aszania uwag, okreœlaj¹c miejsce i termin ich zg³aszania, nie krótszy ni¿

14 dni od dnia udostêpnienia projektu instrukcji lub jej zmian.

Instrukcje opracowywane dla sieci gazowych, jak równie¿ sieci elektroenergetycznych okreœlaj¹ szczegó³owe warunki korzystania z tych sieci

przez u¿ytkowników systemu oraz warunki i sposób prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju tych sieci. Przepisy Prawa

Energetycznego wskazuj¹ minimaln¹ wymagan¹ treœæ instrukcji.

Operator systemu dystrybucyjnego uwzglêdnia w instrukcji ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej wymagania okreœlone w opracowanej

przez operatora systemu przesy³owego instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesy³owej.

Instrukcja opracowywana przez operatora systemu przesy³owego powinna tak¿e zawieraæ wyodrêbnion¹ czêœæ dotycz¹c¹ bilansowania

systemu i zarz¹dzania ograniczeniami systemowymi.

Od 11 marca 2010 r. operator systemu przesy³owego jest zobowi¹zany przed³o¿yæ Prezesowi URE do zatwierdzenia, w drodze decyzji,

ca³¹ instrukcjê wraz z informacj¹ o zg³oszonych przez u¿ytkowników systemu uwagach oraz sposobie ich uwzglêdnienia, a nie jak dotychczas

tê czêœæ instrukcji, która dotyczy jedynie bilansowania systemu przesy³owego i zarz¹dzania ograniczeniami systemowymi. Operator

zamieszcza te dokumenty na swojej stronie internetowej.

Operator systemu dystrybucyjnego, w terminie 60 dni od dnia og³oszenia zatwierdzonej instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesy³owej

przedk³ada Prezesowi URE do zatwierdzenia, w drodze decyzji, instrukcjê wraz z informacj¹ o zg³oszonych przez u¿ytkowników systemu

uwagach oraz sposobie ich uwzglêdnienia. Operator zamieszcza te dokumenty na swojej stronie internetowej.

Prezes URE og³asza w Biuletynie URE, na koszt w³aœciwego operatora systemu, zatwierdzon¹ instrukcjê.

Stosownie do znowelizowanych przepisów Prawa Energetycznego, obowi¹zkiem opracowania instrukcji ruchu i eksploatacji sieci przesy³owej

oraz instrukcji ruchu i eksploatacji sieci dystrybucyjnej zosta³ objêty operator systemu po³¹czonego, do którego stosuje siê odpowiednio

przepisy dotycz¹ce opracowania instrukcji przez operatora systemu przesy³owego i operatora systemu dystrybucyjnego.

Nowelizacja Prawa Energetycznego przewiduje równie¿, i¿ u¿ytkownicy systemu, w tym odbiorcy, których urz¹dzenia, instalacje lub sieci

s¹ przy³¹czone do sieci operatora systemu gazowego lub systemu elektroenergetycznego, lub korzystaj¹cy z us³ug œwiadczonych przez tego

operatora, s¹ obowi¹zani stosowaæ siê do instrukcji zatwierdzonej przez Prezesa URE i og³oszonej w Biuletynie URE. Instrukcja ta stanowi

czêœæ umowy o œwiadczenie us³ug przesy³ania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii elektrycznej lub umowy kompleksowej.

12.9 Uprawnienia operatorów systemów elektroenergetycznych w zakresie dysponowania jednostkami wytwórczymi

Stosownie do Nowelizacji Prawa Energetycznego, jednostkê wytwórcz¹ stanowi wyodrêbniony zespó³ urz¹dzeñ nale¿¹cy do przedsiêbiorstwa

energetycznego, s³u¿¹cy do wytwarzania energii i wyprowadzania mocy.

Operator systemu przesy³owego elektroenergetycznego lub systemu po³¹czonego elektroenergetycznego w zakresie systemu przesy³owego,

stosuj¹c obiektywne i przejrzyste zasady zapewniaj¹ce równe traktowanie u¿ytkowników tych systemów oraz uwzglêdniaj¹c wymogi ochrony

œrodowiska, jest odpowiedzialny w szczególnoœci za bezpieczeñstwo dostarczania energii elektrycznej poprzez zapewnienie bezpieczeñstwa

funkcjonowania systemu elektroenergetycznego i odpowiedniej zdolnoœci przesy³owej w sieci przesy³owej elektroenergetycznej.

W sytuacji wyst¹pienia zagro¿enia bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej operator systemu przesy³owego elektroenergetycznego

lub systemu po³¹czonego elektroenergetycznego podejmuje w szczególnoœci nastêpuj¹ce dzia³ania: (i) wydaje wytwórcy polecenia

uruchomienia, odstawienia, zmiany obci¹¿enia lub od³¹czenia od sieci jednostki wytwórczej centralnie dysponowanej, (ii) dokonuje zakupów

interwencyjnych mocy lub energii elektrycznej, (iii) wydaje w³aœciwemu operatorowi systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego

polecenia uruchomienia, odstawienia, zmiany obci¹¿enia lub od³¹czenia od sieci jednostki wytwórczej przy³¹czonej do sieci dystrybucyjnej

na obszarze jego dzia³ania, która nie jest jednostk¹ wytwórcz¹ centralnie dysponowan¹, (iv) wydaje w³aœciwemu operatorowi systemu

dystrybucyjnego elektroenergetycznego polecenia zmniejszenia iloœci pobieranej energii elektrycznej przez odbiorców koñcowych

przy³¹czonych do sieci dystrybucyjnej na obszarze jego dzia³ania lub przerwania zasilania niezbêdnej liczby odbiorców koñcowych

przy³¹czonych do sieci dystrybucyjnej na tym obszarze, (v) po wyczerpaniu wszystkich mo¿liwych dzia³añ zmierzaj¹cych do pokrycia

zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ wydaje odbiorcom koñcowym, przy³¹czonym bezpoœrednio do sieci przesy³owej, polecenia

zmniejszenia iloœci pobieranej energii elektrycznej lub od³¹czenia od sieci urz¹dzeñ i instalacji nale¿¹cych do tych odbiorców, zgodnie

z planem wprowadzania ograniczeñ oraz (vi) dokonuje zmniejszenia wielkoœci zdolnoœci przesy³owych wymiany miêdzysystemowej.

W okresie wykonywania powy¿szych dzia³añ u¿ytkownicy systemu, w tym odbiorcy energii elektrycznej, s¹ obowi¹zani stosowaæ siê

do poleceñ operatora systemu elektroenergetycznego, o ile wykonanie tych poleceñ nie stwarza bezpoœredniego zagro¿enia ¿ycia

lub zdrowia osób.
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12.10 Uprawnienia OSP w zakresie zapewnienia bezpieczeñstwa energetycznego

W przypadku zagro¿enia:

(i) bezpieczeñstwa energetycznego Polski polegaj¹cego na d³ugookresowym braku równowagi na rynku paliwowo-energetycznym;

(ii) bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej;

(iii) bezpieczeñstwa osób;

(iv) wyst¹pieniem znacznych strat materialnych – na terytorium Polski lub jego czêœci,

mog¹ byæ wprowadzone na czas oznaczony ograniczenia w sprzeda¿y paliw sta³ych oraz w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej

lub ciep³a.

W przypadku wyst¹pienia powy¿szych zagro¿eñ, Rada Ministrów, na wniosek Ministra Gospodarki, w drodze rozporz¹dzenia,

mo¿e wprowadziæ na czas oznaczony, na czêœci lub ca³oœci terytorium Polski, ograniczenia w sprzeda¿y paliw sta³ych oraz w dostarczaniu

i poborze energii elektrycznej i ciep³a.

Ograniczenia w sprzeda¿y paliw sta³ych polegaj¹ na sprzeda¿y tych paliw na podstawie wydanych odbiorcom upowa¿nieñ do zakupu

okreœlonej iloœci paliw.

Ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej lub ciep³a polegaj¹ na:

(i) ograniczeniu maksymalnego poboru mocy elektrycznej oraz dobowego poboru energii elektrycznej;

(ii) zmniejszeniu lub przerwaniu dostaw ciep³a.

Stosownie do Nowelizacji Prawa Energetycznego, w przypadku powstania zagro¿enia bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej, operator

systemu przesy³owego elektroenergetycznego:

(i) podejmuje we wspó³pracy z u¿ytkownikami systemu, w tym z odbiorcami energii elektrycznej, wszelkie mo¿liwe dzia³ania

przy wykorzystaniu dostêpnych œrodków maj¹cych na celu usuniêcie tego zagro¿enia i zapobie¿enie jego negatywnym skutkom;

(ii) mo¿e wprowadziæ ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej na czêœci lub ca³oœci terytorium Polski do czasu wejœcia

w ¿ycie przepisów rozporz¹dzenia wprowadzaj¹cego ograniczenia w sprzeda¿y paliw sta³ych oraz w dostarczaniu i poborze energii

elektrycznej i ciep³a, lecz nie d³u¿ej ni¿ na okres 72 godzin.

Operator niezw³ocznie powiadamia Ministra Gospodarki oraz Prezesa URE o wyst¹pieniu zagro¿enia bezpieczeñstwa dostaw energii

elektrycznej, podjêtych dzia³aniach i œrodkach w celu usuniêcia tego zagro¿enia i zapobie¿enia jego negatywnym skutkom oraz zg³asza

koniecznoœæ wprowadzenia ograniczeñ.

W terminie 60 dni od dnia zniesienia ograniczeñ operator przedk³ada Ministrowi Gospodarki i Prezesowi URE raport zawieraj¹cy ustalenia

dotycz¹ce przyczyn powsta³ego zagro¿enia bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej, zasadnoœci podjêtych dzia³añ i zastosowanych

œrodków w celu jego usuniêcia, starannoœci i dba³oœci operatorów systemu elektroenergetycznego oraz u¿ytkowników systemu, w tym

odbiorców energii elektrycznej, o zapewnienie bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej.

Operator, który w nastêpstwie okolicznoœci, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, wprowadzi³ ograniczenia lub dopuœci³ siê niedbalstwa

przy dokonywaniu oceny zasadnoœci wprowadzenia tych ograniczeñ, odpowiada za szkody powsta³e u u¿ytkowników KSE, w tym odbiorców

energii elektrycznej przy³¹czonych do sieci na terytorium Polski objêtym ograniczeniami, w wyniku zastosowania œrodków i dzia³añ,

w szczególnoœci z powodu przerw lub ograniczeñ w dostarczaniu energii elektrycznej.

Operator odpowiada za szkody powsta³e w wyniku wprowadzonych ograniczeñ wy³¹cznie w granicach szkody rzeczywistej poniesionej

przez u¿ytkowników systemu elektroenergetycznego, w tym odbiorców energii elektrycznej, w zwi¹zku z uszkodzeniem, zniszczeniem

lub utrat¹ przez nich rzeczy ruchomej, lub uszkodzeniem albo zniszczeniem nieruchomoœci.

Odpowiedzialnoœæ operatora z tytu³u szkód w stosunku do odbiorcy energii elektrycznej w gospodarstwie domowym zosta³a ograniczona

do wysokoœci 5.000 z³.

Kwota ca³kowitej odpowiedzialnoœci operatora, z tytu³u szkód, uzale¿niona jest od liczby u¿ytkowników systemu, których dotyczy³y przerwy

lub ograniczenia:

Liczba odbiorców Ca³kowita kwota odpowiedzialnoœci OSP

do 25.000 do 25.000.000 z³

od 25.001 do 100.000 do 75.000.000 z³

od 100.001 do 200.000 do 150.000.000 z³

od 200.001 do 1.000.000 do 200.000.000 z³

ponad 1.000.000 do 250.000.000 z³
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12.11 Prawo swobodnego wyboru sprzedawcy i zasada third party access (TPA)

Prawo Energetyczne, zgodnie z wymaganiami Prawa Europejskiego, nada³o od dnia 1 lipca 2007 r. wszystkim odbiorcom energii elektrycznej

w kraju, ³¹cznie z odbiorcami w gospodarstwach domowych, prawo swobodnego wyboru sprzedawcy energii elektrycznej. OSP i OSD

s¹ zobowi¹zani umo¿liwiæ wykonanie tego prawa poprzez udostêpnienie us³ug przesy³ania i dystrybucji wszystkim u¿ytkownikom systemu

(odbiorcom, wytwórcom i przedsiêbiorstwom obrotu energi¹ elektryczn¹) na zasadach przejrzystych i wolnych od dyskryminacji.

W szczególnoœci, zgodnie z Prawem Energetycznym przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii

elektrycznej jest zobowi¹zane, stosuj¹c obiektywne i przejrzyste zasady zapewniaj¹ce równe traktowanie u¿ytkowników systemu, umo¿liwiæ

odbiorcy energii elektrycznej przy³¹czonemu do jego sieci zmianê sprzedawcy energii elektrycznej, na warunkach i w trybie okreœlonym

w przepisach.

12.12 Sprzedawca z urzêdu

Wraz z przepisami dotycz¹cymi unbundlingu operatorów sieci przesy³owych i dystrybucyjnych, Prawo Energetyczne wprowadzi³o instytucjê

sprzedawcy z urzêdu, której celem jest uregulowanie sprzeda¿y energii elektrycznej dla odbiorców koñcowych w gospodarstwach

domowych, którzy nie dokonali wyboru sprzedawcy. Zgodnie z Prawem Energetycznym sprzedawc¹ z urzêdu jest przedsiêbiorstwo

energetyczne posiadaj¹ce koncesjê na obrót energi¹ elektryczn¹ lub paliwami gazowymi, zobowi¹zane do œwiadczenia us³ug kompleksowych

na rzecz odbiorców energii elektrycznej w gospodarstwach domowych, niekorzystaj¹cych z prawa wyboru sprzedawcy i przy³¹czonych

do sieci przedsiêbiorstwa energetycznego wskazanego w koncesji sprzedawcy z urzêdu. Œwiadczenie tzw. us³ugi kompleksowej polega

na umo¿liwieniu sprzeda¿y energii elektrycznej i œwiadczenia us³ugi dystrybucyjnej na podstawie jednej umowy zawieranej przez sprzedawcê

z odbiorc¹. Umowa kompleksowa jest umow¹ zawieraj¹c¹ postanowienia zarówno umowy sprzeda¿y energii elektrycznej, jak i umowy

o œwiadczenie us³ugi dystrybucji lub przesy³ania (przy czym œwiadczenia z zakresu sprzeda¿y i dystrybucji lub przesy³ania energii elektrycznej

s¹ spe³niane oddzielnie przez odpowiednio sprzedawcê i operatora systemu dystrybucyjnego lub przesy³owego).

Sprzedawcy z urzêdu pe³ni¹ równie¿ inne obowi¹zki okreœlone w Prawie Energetycznym, w szczególnoœci s¹ zobowi¹zani do odbioru energii

wytworzonej ze Ÿróde³ odnawialnych.

Zgodnie z Prawem Energetycznym Prezes URE wy³ania sprzedawców w drodze przetargu, a w razie, gdy takie postêpowanie nie zakoñczy siê

wy³onieniem sprzedawcy, wyznacza z urzêdu sprzedawcê w drodze decyzji administracyjnej na okres 12 miesiêcy. Do dnia Prospektu

taki przetarg nie zosta³ og³oszony. W zwi¹zku z tym, na podstawie przepisów przejœciowych Prawa Energetycznego, obecnie rolê sprzedawcy

z urzêdu pe³ni¹ te przedsiêbiorstwa energetyczne, które s¹ przedsiêbiorstwami energetycznymi posiadaj¹cymi koncesjê na obrót energi¹

elektryczn¹, a przed dat¹ 1 lipca 2007 r. zajmowa³y siê sprzeda¿¹ do odbiorców koñcowych, b¹dŸ zosta³y utworzone w wyniku wydzielenia

OSD i zajmuj¹ siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej do tych odbiorców koñcowych, którzy nie skorzystali z prawa wyboru sprzedawcy.

12.13 Przy³¹czanie do sieci

Zgodnie z Prawem Energetycznym przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii elektrycznej

jest obowi¹zane do zawarcia umowy o przy³¹czenie do sieci elektroenergetycznej z podmiotami ubiegaj¹cymi siê o przy³¹czenie do sieci,

na zasadzie równoprawnego traktowania, je¿eli istniej¹ techniczne i ekonomiczne warunki przy³¹czenia do sieci i dostarczania energii,

a ¿¹daj¹cy zawarcia umowy spe³nia warunki przy³¹czenia do sieci i odbioru. W sytuacji, gdy nie istniej¹ techniczne lub ekonomiczne warunki

przy³¹czenia do sieci lub przedsiêbiorstwo energetyczne odmówi zawarcia umowy o przy³¹czenie do sieci, jest ono obowi¹zane niezw³ocznie

pisemnie powiadomiæ o odmowie zawarcia umowy Prezesa URE i zainteresowany podmiot, podaj¹c przyczyny odmowy.

Za przy³¹czenie do sieci przesy³owej oraz sieci elektroenergetycznej o napiêciu znamionowym wy¿szym ni¿ 1 kV i nie wy¿szym ni¿ 110 kV,

z wy³¹czeniem przy³¹czenia jednostek wytwórczych i sieci, pobiera siê op³atê ustalon¹ na podstawie jednej czwartej rzeczywistych nak³adów

poniesionych na realizacjê przy³¹czenia. Za przy³¹czenie do sieci elektroenergetycznej o napiêciu znamionowym nie wy¿szym ni¿ 1 kV

z wy³¹czeniem przy³¹czenia jednostek wytwórczych i sieci, pobiera siê op³atê ustalon¹ w oparciu o stawki op³at zawarte w taryfie,

kalkulowane na podstawie jednej czwartej œredniorocznych nak³adów inwestycyjnych na budowê odcinków sieci s³u¿¹cych do przy³¹czania

tych podmiotów okreœlonych w planie rozwoju. Za przy³¹czenie jednostek wytwórczych wspó³pracuj¹cych z sieci¹ oraz sieci przedsiêbiorstw

energetycznych zajmuj¹cych siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii elektrycznej pobiera siê op³atê ustalon¹ na podstawie rzeczywistych

nak³adów poniesionych na realizacjê przy³¹czenia. W przypadku przy³¹czania odnawialnych Ÿróde³ energii o mocy elektrycznej zainstalowanej

nie wy¿szej ni¿ 5 MW (do dnia 31 grudnia 2010 r. równie¿ o mocy wy¿szej ni¿ 5 MW) oraz jednostek kogeneracji o mocy elektrycznej

zainstalowanej poni¿ej 1 MW (do dnia 31 grudnia 2011 r. równie¿ o mocy nie wy¿szej ni¿ 5 MW) pobiera siê po³owê op³aty ustalonej

na podstawie rzeczywistych nak³adów.

Od dnia 11 marca 2010 r., zgodnie z Prawem Energetycznym podmiot ubiegaj¹cy siê o przy³¹czenie Ÿród³a do sieci elektroenergetycznej

o napiêciu znamionowym wy¿szym ni¿ 1 kV zobowi¹zany jest do wniesienia zaliczki na poczet op³aty za przy³¹czenie do sieci. Zaliczka

obliczana jest w oparciu o kwotê 30 z³ za ka¿dy kilowat mocy przy³¹czeniowej okreœlonej we wniosku o okreœlenie warunków przy³¹czenia.

Ca³kowita kwota zaliczki nie mo¿e przekroczyæ wysokoœci przewidywanej op³aty za przy³¹czenie do sieci, jak równie¿ nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿

3 mln z³. W przypadku, gdy wysokoœæ zaliczki przekroczy wysokoœæ op³aty za przy³¹czenie do sieci, ró¿nica miêdzy wysokoœci¹ wniesionej

zaliczki a wysokoœci¹ tej op³aty podlega zwrotowi wraz z ustawowymi odsetkami liczonymi od dnia wniesienia zaliczki. Zaliczkê wnosi siê

w ci¹gu siedmiu dni od dnia z³o¿enia wniosku o okreœlenie warunków przy³¹czenia, pod rygorem pozostawienia wniosku bez rozpatrzenia.
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Do wniosku o okreœlenie warunków przy³¹czenia podmiot ubiegaj¹cy siê o przy³¹czenie Ÿród³a energii elektrycznej do³¹cza w szczególnoœci

wypis i wyrys z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego albo, w przypadku braku takiego planu, decyzjê o warunkach

zabudowy i zagospodarowania terenu dla nieruchomoœci okreœlonej we wniosku, je¿eli jest ona wymagana na podstawie przepisów

o planowaniu i zagospodarowaniu przestrzennym. Wypis i wyrys z miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego lub decyzja

o warunkach zabudowy i zagospodarowania terenu powinny potwierdzaæ dopuszczalnoœæ lokalizacji danego Ÿród³a energii na terenie objêtym

planowan¹ inwestycj¹, która jest objêta wnioskiem o okreœlenie warunków przy³¹czenia.

W przypadku urz¹dzeñ, instalacji lub sieci przy³¹czanych bezpoœrednio do sieci elektroenergetycznej o napiêciu znamionowym wy¿szym ni¿

1 kV sporz¹dza siê ekspertyzê wp³ywu tych urz¹dzeñ, instalacji lub sieci na system elektroenergetyczny, z wyj¹tkiem przy³¹czanych jednostek

wytwórczych o ³¹cznej mocy zainstalowanej nie wiêkszej ni¿ 2 MW, lub urz¹dzeñ odbiorcy koñcowego o ³¹cznej mocy przy³¹czeniowej

nie wiêkszej ni¿ 5 MW. Przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii elektrycznej zapewnia

sporz¹dzenie ekspertyzy. Koszty wykonania ekspertyzy uwzglêdnia siê odpowiednio w rzeczywistych nak³adach poniesionych na realizacjê

przy³¹czenia.

Warunki przy³¹czenia powinny zostaæ wydane w terminie:

(i) 30 dni od dnia z³o¿enia wniosku o okreœlenie warunków przy³¹czenia przez wnioskodawcê przy³¹czanego do sieci o napiêciu

znamionowym nie wy¿szym ni¿ 1 kV, a w przypadku przy³¹czania Ÿród³a – od dnia wniesienia zaliczki;

(ii) 150 dni od dnia z³o¿enia wniosku o okreœlenie warunków przy³¹czenia przez wnioskodawcê przy³¹czanego do sieci o napiêciu

znamionowym wy¿szym ni¿ 1 kV, a w przypadku przy³¹czania Ÿród³a – od dnia wniesienia zaliczki.

Warunki przy³¹czenia s¹ wa¿ne dwa lata od dnia ich dorêczenia. Zgodnie z Prawem Energetycznym w okresie wa¿noœci warunki przy³¹czenia

stanowi¹ warunkowe zobowi¹zanie przedsiêbiorstwa energetycznego do zawarcia umowy o przy³¹czenie do sieci elektroenergetycznej.

W przypadku gdy przedsiêbiorstwo energetyczne:

(i) odmówi wydania warunków przy³¹czenia lub zawarcia umowy o przy³¹czenie do sieci elektroenergetycznej z podmiotem ubiegaj¹cym

siê o przy³¹czenie z powodu braku technicznych lub ekonomicznych warunków przy³¹czenia jest obowi¹zane niezw³ocznie zwróciæ

pobran¹ zaliczkê;

(ii) wyda warunki przy³¹czenia po terminie okreœlonym w ustawie jest obowi¹zane do wyp³aty odsetek od wniesionej zaliczki liczonych

za ka¿dy dzieñ zw³oki w wydaniu tych warunków;

(iii) wyda warunki przy³¹czenia, które bêd¹ przedmiotem sporu miêdzy przedsiêbiorstwem energetycznym a podmiotem ubiegaj¹cym siê

o ich wydanie i spór zostanie rozstrzygniêty na korzyœæ tego podmiotu jest obowi¹zane zwróciæ pobran¹ zaliczkê wraz z odsetkami

liczonymi od dnia wniesienia zaliczki do dnia jej zwrotu, o ile nie nast¹pi przy³¹czenie.

Stopê odsetek przyjmuje siê w wysokoœci równej rentownoœci piêcioletnich obligacji skarbowych emitowanych na najbli¿szy dzieñ

poprzedzaj¹cy dzieñ 30 czerwca roku, w którym z³o¿ono wniosek o wydanie warunków przy³¹czenia wed³ug danych opublikowanych

przez ministra w³aœciwego do spraw finansów publicznych oraz GUS.

Przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê przesy³aniem lub dystrybucj¹ energii elektrycznej jest obowi¹zane sporz¹dzaæ informacje

dotycz¹ce:

(i) podmiotów (ich siedziby lub miejsca zamieszkania) ubiegaj¹cych siê o przy³¹czenie do sieci elektroenergetycznej o napiêciu

znamionowym wy¿szym ni¿ 1 kV, lokalizacji przy³¹czeñ, mocy przy³¹czeniowej, dat wydania warunków przy³¹czenia, zawarcia umów

o przy³¹czenie do sieci i rozpoczêcia dostarczania energii elektrycznej,

(ii) wielkoœci dostêpnej mocy przy³¹czeniowej dla stacji elektroenergetycznych lub ich grup, wchodz¹cych w sk³ad sieci o napiêciu

znamionowym wy¿szym ni¿ 110 kV, a tak¿e planowanych zmianach tych wielkoœci w okresie nastêpnych 5 lat, od dnia publikacji tych

danych – z zachowaniem przepisów o ochronie informacji niejawnych lub innych informacji prawnie chronionych. Informacje te

przedsiêbiorstwo aktualizuje co najmniej raz w miesi¹cu i zamieszcza na swojej stronie internetowej oraz udostêpnia w swojej siedzibie

do publicznego wgl¹du.

12.14 Obowi¹zek utrzymywania zapasów paliw

Zgodnie z Prawem Energetycznym przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii elektrycznej lub ciep³a jest

obowi¹zane utrzymywaæ zapasy paliw w iloœci zapewniaj¹cej utrzymanie ci¹g³oœci dostaw energii elektrycznej lub ciep³a do odbiorców.

Niewype³nienie powy¿szego obowi¹zku zagro¿one jest kar¹ pieniê¿n¹ nak³adan¹ przez Prezesa URE, której wysokoœæ nie mo¿e przekroczyæ

15% osi¹gniêtego w poprzednim roku podatkowym przychodu przedsiêbiorcy (przychodu z dzia³alnoœci koncesjonowanej). Prezes URE

mo¿e ponadto na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ na kierownika przedsiêbiorstwa energetycznego, które nie przestrzega obowi¹zku utrzymywania

zapasów paliw, z tym ¿e kara ta mo¿e byæ wymierzona w kwocie nie wiêkszej ni¿ 300% jego miesiêcznego wynagrodzenia.

Zgodnie z Rozporz¹dzeniem Ministra Gospodarki, Pracy i Polityki Spo³ecznej z dnia 12 lutego 2003 r. w sprawie zapasów paliw

w przedsiêbiorstwach energetycznych (Dz.U. z 2003 r. Nr 39, poz. 338) przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii

elektrycznej lub ciep³a obowi¹zane jest utrzymywaæ zapasy paliw w postaci wêgla kamiennego, wêgla brunatnego oraz oleju opa³owego,

w iloœci odpowiadaj¹cej co najmniej:

Otoczenie Regulacyjne

140



(i) dla wêgla kamiennego – (i) trzydobowemu, (ii) dwudziestodobowemu lub (iii) trzydziestodobowemu zu¿yciu, w zale¿noœci

np. od sposobu transportowania wêgla z kopalni, odleg³oœci sk³adowiska zapasów wêgla kamiennego od miejsca wytwarzania energii

oraz od wydobywaj¹cych go kopalñ, okresu, na jaki zawarta jest umowa dostawy wêgla, oraz istnienia po stronie dostawcy

zobowi¹zania do gromadzenia i utrzymywania zapasów na sk³adowisku dostêpnym w ka¿dym czasie na potrzeby tego przedsiêbiorstwa

w odpowiedniej iloœci;

(ii) dla wêgla brunatnego oraz dla olejów opa³owych – dwudziestodobowemu zu¿yciu.

Nowelizacja Prawa Energetycznego przewiduje mo¿liwoœæ obni¿enia iloœci zapasów paliw poni¿ej wielkoœci okreœlonych w ww. rozporz¹dzeniu

w sprawie zapasów paliw w przedsiêbiorstwach energetycznych. Stosownie do zmienionego art. 10 Prawa Energetycznego przedsiêbiorstwo

energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii elektrycznej mo¿e obni¿yæ iloœæ zapasów paliw poni¿ej wielkoœci okreœlonych

w ww. rozporz¹dzeniu w sprawie zapasów paliw w przedsiêbiorstwach energetycznych, je¿eli jest to niezbêdne do zapewnienia ci¹g³oœci dostaw

energii elektrycznej lub ciep³a, w przypadku:

(i) wytworzenia, na polecenie w³aœciwego operatora systemu elektroenergetycznego, energii elektrycznej w iloœci wy¿szej od œredniej

iloœci energii elektrycznej wytworzonej w analogicznym okresie w ostatnich trzech latach, lub

(ii) nieprzewidzianego istotnego zwiêkszenia produkcji energii elektrycznej lub ciep³a, lub

(iii) wyst¹pienia, z przyczyn niezale¿nych od przedsiêbiorstwa energetycznego, nieprzewidzianych, istotnych ograniczeñ w dostawach

paliw zu¿ywanych do wytwarzania energii elektrycznej lub ciep³a.

W takim przypadku wytwórca energii jest obowi¹zany do uzupe³nienia zapasów paliw do okreœlonych wielkoœci w terminie nie d³u¿szym

ni¿ dwa miesi¹ce od ostatniego dnia miesi¹ca, w którym rozpoczêto ich obni¿anie.

W przypadku, gdy uzupe³nienie zapasów paliw, z przyczyn niezale¿nych od przedsiêbiorstwa energetycznego, nie jest mo¿liwe w powy¿szym

terminie, Prezes URE na pisemny wniosek przedsiêbiorstwa energetycznego, mo¿e, w drodze decyzji, wskazaæ d³u¿szy termin ich

uzupe³nienia, bior¹c pod uwagê zapewnienie ci¹g³oœci dostaw energii elektrycznej lub ciep³a do odbiorców. Termin ten nie mo¿e byæ jednak

d³u¿szy ni¿ cztery miesi¹ce od ostatniego dnia miesi¹ca, w którym rozpoczêto obni¿anie zapasów paliw.

Wniosek przedsiêbiorstwo energetyczne sk³ada nie póŸniej ni¿ na 30 dni przed up³ywem dwóch miesiêcy od ostatniego dnia miesi¹ca,

w którym rozpoczêto obni¿anie zapasów paliwa. Wniosek zawiera szczegó³owe uzasadnienie i harmonogram uzupe³nienia zapasów.

Przedsiêbiorstwo energetyczne jest obowi¹zane informowaæ:

(i) operatora systemu przesy³owego elektroenergetycznego lub operatora systemu po³¹czonego elektroenergetycznego o zu¿yciu i stanie

zapasów paliw zu¿ywanych do wytwarzania energii elektrycznej w Ÿród³ach przy³¹czonych do sieci przesy³owej lub koordynowanej

sieci 110 kV; informacja ta jest przekazywana wraz z informacj¹ o stanie urz¹dzeñ wytwórczych;

(ii) Prezesa URE o obni¿eniu iloœci zapasów paliw poni¿ej okreœlonych wielkoœci oraz o sposobie i terminie ich uzupe³nienia

wraz z uzasadnieniem.

Informacjê skierowan¹ do Prezesa URE przedsiêbiorstwo energetyczne przekazuje w formie pisemnej najpóŸniej w trzecim dniu od dnia,

w którym rozpoczêto obni¿anie iloœci zapasów paliw poni¿ej okreœlonych wielkoœci.

Przedsiêbiorstwo energetyczne jest obowi¹zane umo¿liwiaæ przeprowadzenie kontroli w zakresie:

(i) zgodnoœci wielkoœci zapasów paliw z okreœlonymi wielkoœciami;

(ii) uzupe³nienia zapasów paliw we w³aœciwym terminie;

(iii) obni¿enia zapasów paliw poni¿ej okreœlonych wielkoœci, w przypadkach wskazanych w ustawie.

12.15 Rozwi¹zanie Kontraktów D³ugoterminowych (KDT)

KDT by³y umowami zawartymi w latach 1994–1998 pomiêdzy przedsiêbiorstwami wytwarzaj¹cymi energiê elektryczn¹ (elektrowniami

i elektrociep³owniami) a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. Okreœlano w nich m.in. wielkoœæ sprzeda¿y energii i mocy, wysokoœæ

ceny oraz okres odbioru energii przez PSE. Zgodnie z warunkami odpowiednich KDT ostatnie z nich mia³y wygasaæ w 2027 r.

Celem programu KDT by³o uzyskanie przez wytwórców energii elektrycznej mo¿liwoœci zabezpieczenia (poprzez cesjê wynikaj¹cych z KDT

przysz³ych wierzytelnoœci wytwórców w stosunku do PSE o zap³atê nale¿noœci za dostarczan¹ energiê elektryczna) sp³aty finansowania

udzielanego przez instytucje finansowe w zwi¹zku z inwestycjami, które mia³y s³u¿yæ modernizacji istniej¹cych lub budowie nowych jednostek

wytwórczych, a tak¿e wprowadzeniu ekologicznych technologii wytwarzania energii elektrycznej.

Wed³ug danych ARE, od daty wprowadzenia KDT do dnia ich rozwi¹zania, tj. do 1 kwietnia 2008 r., KDT by³y zabezpieczeniem dla inwestycji

o wartoœci oko³o 30 mld z³. Ogólna wartoœæ kredytów zaci¹gniêtych przez wytwórców energii elektrycznej na realizacjê inwestycji w moce

wytwórcze, liczona w cenach bie¿¹cych, wed³ug danych ARE osi¹gnê³a oko³o 20 mld z³.

Na pocz¹tku bie¿¹cego stulecia KDT zaczê³y byæ postrzegane przez rz¹d polski oraz Prezesa URE jako bariera w tworzeniu konkurencyjnego

rynku energii elektrycznej ze wzglêdu na to, i¿ KDT obejmowa³y wiêkszoœæ energii elektrycznej wytwarzanej w kraju i istotnie ogranicza³y

p³ynnoœæ rynku hurtowego energii elektrycznej. Co wiêcej, po przyst¹pieniu Polski do Unii Europejskiej Komisja Europejska sformu³owa³a
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stanowisko, ¿e KDT stanowi¹ niedozwolon¹ pomoc publiczn¹ na rzecz wytwórców bêd¹cych ich stronami. W tej sytuacji polski rz¹d

przyst¹pi³ do opracowania programu rozwi¹zania KDT, zgodnie z którym rozwi¹zanie KDT po³¹czone by³oby z wyp³at¹ na rzecz wytwórców

rekompensat z tytu³u tzw. kosztów osieroconych, tzn. nak³adów inwestycyjnych poniesionych przez wytwórcê przed liberalizacj¹ rynku,

których wytwórca nie jest w stanie odzyskaæ z przychodów uzyskiwanych ze sprzeda¿y energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym.

Projekt Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT zosta³ notyfikowany Komisji Europejskiej jako potencjalny program pomocy publicznej.

Wraz z postêpowaniem w sprawie notyfikowanego programu rozwi¹zania KDT, Komisja Europejska wszczê³a równie¿ przeciwko Polsce

równoleg³e postêpowanie w sprawie samych KDT jako niedozwolonej pomocy publicznej. Oba postêpowania zakoñczy³y siê wydaniem

przez Komisjê Europejsk¹ decyzji z dnia 25 wrzeœnia 2007 r., w której KDT zosta³y uznane za niedozwolon¹ pomoc publiczn¹, natomiast

program rozwi¹zania KDT na podstawie Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT zosta³ uznany za pomoc publiczn¹ zgodn¹ z prawem.

Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT objê³a dwunastu wytwórców, którzy byli stronami KDT na dzieñ uchwalenia Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT.

Zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT, rozwi¹zanie KDT by³o dobrowolne i mia³o odbywaæ siê poprzez zawarcie pomiêdzy wytwórc¹ a PSE

umowy rozwi¹zuj¹cej, której istotne elementy zosta³y okreœlone w Ustawie o Rozwi¹zaniu KDT. Umowy rozwi¹zuj¹ce mog³y byæ zawarte

nie póŸniej ni¿ do dnia 1 stycznia 2008 r. Umowy zawarte po up³ywie tego terminu nie stanowi¹ umów rozwi¹zuj¹cych w rozumieniu Ustawy

o Rozwi¹zaniu KDT i nie stanowi¹ podstawy do otrzymania przez wytwórcê œrodków na pokrycie kosztów osieroconych. PKE zawar³o z PSE

umowê rozwi¹zuj¹c¹ KDT, których PKE by³o stron¹, w ustawowym terminie. Zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT, KDT w stosunku

do których zawarto w terminie umowê rozwi¹zuj¹c¹, ulega³y rozwi¹zaniu z dniem 1 kwietnia 2008 r. Od tego dnia wytwórcy objêci Ustaw¹

o Rozwi¹zaniu KDT, którzy zawarli umow¹ rozwi¹zuj¹c¹, maj¹ prawo otrzymywaæ rekompensatê na pokrycie kosztów osieroconych.

Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT definiuje koszty osierocone jako wydatki wytwórcy wynikaj¹ce z nak³adów poniesionych przez niego do dnia

1 maja 2004 r. na maj¹tek zwi¹zany z wytwarzaniem energii elektrycznej, niepokryte przychodami uzyskanymi ze sprzeda¿y wytworzonej

energii elektrycznej, rezerw mocy i us³ug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwi¹zaniu KDT. £¹czna suma

œrodków przekazanych wytwórcy na pokrycie kosztów osieroconych, zdyskontowanych na dzieñ 1 stycznia 2007 r., nie mo¿e przekroczyæ

ustalonej dla tego wytwórcy maksymalnej wysokoœci tych kosztów, okreœlonej w za³¹czniku nr 2 do Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT, w cenach

sta³ych na dzieñ 1 stycznia 2007 r. W przypadku wytwórców wykorzystuj¹cych gaz ziemny do wytwarzania energii elektrycznej, ³¹czna kwota

œrodków przekazanych wytwórcy z tytu³u kosztów zu¿ycia odebranego gazu ziemnego i kosztów nieodebranego gazu ziemnego,

zdyskontowanych na dzieñ 1 stycznia 2007 r. nie mo¿e przekroczyæ ustalonej dla tego wytwórcy maksymalnej wysokoœci tych kosztów

okreœlonej w za³¹czniku nr 2 do Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT, w cenach sta³ych na dzieñ 1 stycznia 2007 r.

Maksymalne wysokoœci kosztów osieroconych dla poszczególnych wytwórców (na dzieñ 1 stycznia 2007 r.) wynosz¹:

Lp. Nazwa wytwórcy

Maksymalna wysokoœæ

kosztów osieroconych

(w tys. z³)

Maksymalna wysokoœæ kosztów,

o których mowa w art. 44
(1)

Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT

(w tys. z³)

1. Grupa kapita³owa PGE GiE S.A., w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.536.851

Elektrownia Opole . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.965.700

Elektrownia Turów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.571.151

2. PKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.479.745

3. Elektrownia Kozienice S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 623.612

4. ZEDO S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 633.496

5. Grupa kapita³owa ZE PAK S.A., w tym: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.377.880

Elektrownia P¹tnów II Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.377.880

6. Elektrociep³ownia Kraków S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

7. EC Rzeszów S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 297.415 124.395

8. Elektrociep³ownia Nowa Sarzyna Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . 777.535 340.655

9. EC Lublin-Wrotków S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 425.263 191.480

10. Elektrociep³ownia Chorzów ELCHO S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 888.581

11. Elektrociep³ownia Zielona Góra S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 464.297 313.477

12. EC Gorzów S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72.755 35.273

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.577.430 1.005.280

�ród³o: Za³¹cznik nr 2 do Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT

(1)

Kosztów poniesionych przez wytwórców wykorzystuj¹cych gaz ziemny do wytwarzania energii elektrycznej z tytu³u zu¿ycia odebranego gazu ziemnego i nieodebranego gazu

ziemnego.

Podmiotem administruj¹cym procesem wyp³acania œrodków na pokrycie kosztów osieroconych jest spó³ka specjalnie powo³ana do tego celu

– Zarz¹dca Rozliczeñ S.A. Zarz¹dca Rozliczeñ S.A. wyp³aca wytwórcy zaliczki na poczet tych kosztów na dany rok kalendarzowy

oraz ewentualne dodatnie korekty rekompensat. Zaliczki wyp³aca siê w czterech równych ratach w danym roku, w terminie do pi¹tego

dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po up³ywie kwarta³u, za który ma byæ wyp³acana. W celu otrzymania zaliczki wytwórca, w terminie do dnia
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31 sierpnia roku poprzedzaj¹cego rok, w którym ma byæ wyp³acana zaliczka, sk³ada Prezesowi URE wniosek o wyp³atê zaliczki w nastêpnym

roku kalendarzowym. Wniosek ten zawiera m.in. wysokoœæ wnioskowanej kwoty zaliczki oraz oœwiadczenie o wyborze jednego z dwóch

sposobów dokonania korekty kosztów osieroconych. Do dnia 31 lipca ka¿dego roku kalendarzowego Prezes URE ustala dla danego wytwórcy

wysokoœæ korekty rocznej kosztów osieroconych za poprzedni rok kalendarzowy w oparciu o ustalon¹ przez Prezesa URE rzeczywist¹

wartoœæ kosztów osieroconych danego wytwórcy w poprzednim roku kalendarzowym.

Dodatkowo, do dnia 31 sierpnia roku nastêpuj¹cego po zakoñczeniu okresu korygowania, Prezes URE ustala dla danego wytwórcy wysokoœæ

korekty koñcowej kosztów osieroconych. Okresem korygowania jest okres ustalony dla danego wytwórcy, od dnia rozwi¹zania jego KDT,

na podstawie umowy rozwi¹zuj¹cej do dnia, w którym kontrakt ten wygas³by zgodnie z jego warunkami, a je¿eli wytwórca jest stron¹

wiêcej ni¿ jednego KDT lub je¿eli wytwórca wchodzi w sk³ad grupy kapita³owej, do dnia, w którym wygasa³by KDT o najd³u¿szym okresie

obowi¹zywania, którego stron¹ jest dany wytwórca lub inny wytwórca wchodz¹cy w sk³ad tej samej grupy kapita³owej. W ¿adnym przypadku

okres korygowania nie mo¿e byæ d³u¿szy ni¿ do dnia 31 grudnia 2025 r.

Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT zawiera szczegó³owe zasady dokonywania korekt. W przypadku, gdy wartoœæ korekty jest (i) dodatnia – Zarz¹dca

Rozliczeñ S.A. wyp³aca wytwórcy kwotê korekty, (ii) ujemna – wytwórca zwraca Zarz¹dcy Rozliczeñ S.A. kwotê korekty.

Wytwórca, któremu w okresie korygowania wygas³a koncesja na wykonywanie dzia³alnoœci gospodarczej w zakresie wytwarzania energii

elektrycznej i nie wyst¹pi³ o przed³u¿enie jej wa¿noœci w trybie okreœlonym w Prawie Energetycznym albo cofniêto mu koncesjê

na wykonywanie tej dzia³alnoœci (i) nie otrzymuje œrodków na pokrycie kosztów osieroconych oraz (ii) jest obowi¹zany niezw³ocznie zwróciæ

otrzymane wczeœniej œrodki.

W przypadku, gdy (i) wielkoœæ sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórcê w danym roku kalendarzowym jest mniejsza o ponad 20%

od wielkoœci sprzeda¿y tej energii w roku poprzednim, lub (ii) koszty zwi¹zane z wytwarzaniem energii elektrycznej poniesione przez wytwórcê

w danym roku kalendarzowym s¹ wy¿sze o ponad 20% od œrednich kosztów innych przedsiêbiorstw energetycznych wykonuj¹cych

dzia³alnoœæ gospodarcz¹ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej na terytorium Polski, o zbli¿onych parametrach technicznych

wytwarzania tej energii, w tym samym roku kalendarzowym, lub (iii) œrednia cena sprzedawanej energii elektrycznej przez wytwórcê w danym

roku kalendarzowym jest ni¿sza o ponad 5% od œredniej ceny rynkowej liczonej dla przedsiêbiorstw energetycznych wykonuj¹cych

dzia³alnoœæ gospodarcz¹ w zakresie wytwarzania energii elektrycznej na terytorium Polski, o zbli¿onych parametrach technicznych

wytwarzania energii, w tym samym roku kalendarzowym – Prezes URE wystêpuje do tego wytwórcy o przedstawienie pisemnych wyjaœnieñ

w tym zakresie. Je¿eli Prezes URE na podstawie pisemnych wyjaœnieñ przedstawionych przez wytwórcê stwierdzi, ¿e ró¿nice nie by³y

spowodowane okolicznoœciami, za które wytwórca nie ponosi odpowiedzialnoœci, niezw³ocznie zawiadamia o tym pisemnie wytwórcê,

a w najbli¿szej korekcie, je¿eli jej wartoœæ jest: (i) dodatnia – pomniejsza nale¿n¹ do wyp³aty wytwórcy kwotê tej korekty, albo (ii) ujemna

lub równa zeru – powiêksza nale¿n¹ do zap³aty przez wytwórcê kwotê tej korekty, w obu przypadkach o kwotê do 25% kwoty kosztów

osieroconych okreœlonych w za³¹czniku nr 3 do Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT dla roku, którego dotyczy³y te ró¿nice, uwzglêdniaj¹c stopieñ

zani¿enia wartoœci wyniku finansowego netto z dzia³alnoœci operacyjnej oraz rodzaj i wielkoœæ ujemnych nastêpstw dla tego wytwórcy.

Œrodki wyp³acane na pokrycie kosztów osieroconych s¹ pozyskiwane poprzez op³aty pobierane, za poœrednictwem OSP oraz operatorów

systemów dystrybucyjnych, od odbiorców koñcowych energii elektrycznej.

Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT przewiduje te¿, ¿e bez zgody w³aœciwych organów przedsiêbiorstwu energetycznemu uczestnicz¹cemu

w systemie rozwi¹zania KDT nie mo¿e byæ udzielona pomoc publiczna na dzia³ania naprawcze lub restrukturyzacjê w okresie korygowania

i przez okres 10 lat nastêpuj¹cych po zakoñczeniu tego okresu.

12.16 Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców

Zgodnie z Nowelizacj¹ Prawa Energetycznego od dnia 9 sierpnia 2010 r. bêdzie obowi¹zywa³ nowy art. 49a Prawa Energetycznego,

zgodnie z którym wytwórcy energii elektrycznej w Polsce zobowi¹zani s¹ do sprzeda¿y nie mniej ni¿ 15% energii elektrycznej wytworzonej

w danym roku na gie³dach towarowych w rozumieniu Ustawy o Gie³dach Towarowych lub na rynku regulowanym w rozumieniu Ustawy

o Obrocie, przy czym wytwórcy energii elektrycznej uprawnieni do otrzymywania rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych

na podstawie Ustawy o Rozwi¹zaniu KDT s¹ zobowi¹zani do sprzeda¿y pozosta³ych 85% wytworzonej energii elektrycznej w sposób

zapewniaj¹cy publiczny, równy dostêp do tej energii, to znaczy w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku

regulowanym w rozumieniu Ustawy o Obrocie lub na gie³dach towarowych w rozumieniu Ustawy o Gie³dach Towarowych. Nie jest jasne,

jakiego rodzaju platformy obrotu bêd¹ objête kategori¹ „rynku regulowanego w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 o obrocie

instrumentami finansowanymi” oraz czy fraza „internetowa platforma handlowa na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca

2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi” w istocie odnosi siê do jednej czy te¿ do dwóch odrêbnych platform sprzeda¿y energii

elektrycznej. Szczegó³owe zasady sposobu i trybu organizowania przez wytwórców przetargów oraz sprzeda¿y energii elektrycznej

na internetowej platformie handlowej okreœlaæ bêdzie rozporz¹dzenie Ministra Gospodarki. Na dzieñ Prospektu rozporz¹dzenie takie

nie zosta³o wydane. Zgodnie z art. 49a Prawa Energetycznego, Prezes URE bêdzie kontrolowaæ wykonanie przez wytwórców obowi¹zku

publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej, kontrolowaæ sposób oraz tryb organizacji przez wytwórców przetargu oraz jego przeprowadzenie

pod k¹tem zgodnoœci z przepisami prawa. Prezes URE bêdzie mia³ prawo uniewa¿niæ przetarg, je¿eli stwierdzi, ¿e zosta³ przeprowadzony

niezgodnie z przepisami, przy czym art. 49a Prawa Energetycznego nie okreœla szczegó³ów procedury wydawania decyzji o uniewa¿nieniu

przetargu, ani w szczególnoœci nie mówi, czy przetarg mo¿e zostaæ uniewa¿niony po zawarciu w wyniku rozstrzygniêcia przetargu umowy

sprzeda¿y energii elektrycznej, a je¿eli tak, to jaki by³by w takiej sytuacji wp³yw uniewa¿nienia przetargu na zawart¹ umowê sprzeda¿y energii
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elektrycznej. Art. 49a Prawa Energetycznego przewiduje szereg wyj¹tków od powy¿szego obowi¹zku, nie dotyczy on m.in. energii elektrycznej

wyprodukowanej w kogeneracji, energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³ energii oraz energii wytworzonej w jednostce wytwórczej o ³¹cznej

mocy zainstalowanej elektrycznej nie wy¿szej ni¿ 50 MW. Obowi¹zek sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców w sposób okreœlony

w art. 49a Prawa Energetycznego dotyczy energii elektrycznej niesprzedanej do dnia wejœcia w ¿ycie Nowelizacji Prawa Energetycznego,

przy czym przepis nie definiuje energii niesprzedanej.

12.17 Nadzór w³aœcicielski Ministra Gospodarki

Zgodnie z Prawem Energetycznym operator systemu przesy³owego dzia³a w formie spó³ki akcyjnej, której jedynym akcjonariuszem jest Skarb

Pañstwa. Na mocy ustawy z dnia 4 wrzeœnia 1997 r. o dzia³ach administracji rz¹dowej (Dz.U. z 2007 r. Nr 65, poz. 437, z póŸn. zm.) organem

sprawuj¹cym nadzór nad mieniem Skarbu Pañstwa jest Minister Skarbu Pañstwa z wyj¹tkiem spraw, które na mocy odrêbnych przepisów

przypisane s¹ innym dzia³om.

Jednak stosownie do Nowelizacji Prawa Energetycznego, od 11 marca 2010 r. uprawnienia Skarbu Pañstwa w stosunku do operatora

systemu przesy³owego elektroenergetycznego zosta³y przekazane Ministrowi Gospodarki.

12.18 Trzeci pakiet legislacyjny

W 2009 r. zosta³ przyjêty przez Parlament Europejski i Radê trzeci pakiet legislacyjny dotycz¹cy rynku energii elektrycznej i gazu.

Na podstawie postanowieñ dyrektyw oraz rozporz¹dzeñ sk³adaj¹cych siê na trzeci pakiet legislacyjny Pañstwa Cz³onkowskie zosta³y

zobowi¹zane do dostosowania krajowego porz¹dku prawnego do szeregu nowych rozwi¹zañ. Przepisy trzeciego pakietu energetycznego

powinny zostaæ implementowane i zasadniczo bêd¹ stosowane od dnia 3 marca 2011 r.

W szczególnoœci Pañstwa Cz³onkowskie bêd¹ mia³y mo¿liwoœæ wyboru spoœród trzech wariantów rozdzielenia dzia³alnoœci sieciowej

od wytwórczej i obrotowej. Wœród przewidzianych w trzecim pakiecie legislacyjnym modeli w³aœcicielskich znajduj¹ siê model rozdzia³u

w³aœcicielskiego, niezale¿nego operatora systemu oraz niezale¿nego operatora przesy³owego.

Pakiet zawiera równie¿ regulacje dotycz¹ce zapobieganiu przejmowania kontroli nad systemami przesy³owymi Pañstw Cz³onkowskich

przez podmioty spoza Unii Europejskiej. Krajowy regulator zostanie wyposa¿ony w kompetencje do odmowy udzielenia koncesji przesy³owej

dla podmiotów niespe³niaj¹cych warunków rozdzia³u dzia³alnoœci sieciowej od handlowej. Dodatkowo krajowy regulator bêdzie móg³

odmówiæ wydania koncesji, gdy wejœcie na rynek podmiotu spoza Unii Europejskiej bêdzie mog³o zagroziæ bezpieczeñstwu dostaw na terenie

ca³ej wspólnoty albo danego Pañstwa Cz³onkowskiego.

Trzeci pakiet legislacyjny zawiera równie¿ wiele instrumentów wzmacniaj¹cych pozycje odbiorców energii elektrycznej i gazu ziemnego.

Regulacje pakietu maj¹ zapewniæ m.in. mo¿liwoœæ bezp³atnej zmiany sprzedawcy w ci¹gu 3 tygodni, szeroki dostêp konsumenta do informacji

dotycz¹cych zu¿ycia energii, prawo do niezale¿nego rozpatrywania skarg i sporów na drodze pozas¹dowej.

Powo³ana zostanie równie¿ Agencja ds. Wspó³pracy Organów Regulacji Energetyki. G³ównym zadaniem ww. Agencji bêdzie opracowywanie

wytycznych, na podstawie których sporz¹dzane bêd¹ kodeksy sieciowe okreœlaj¹ce procedury postêpowania w sytuacjach zak³óceñ na rynku

energii elektrycznej albo gazu ziemnego.

Trzeci pakiet legislacyjny przewiduje równie¿ zwiêkszenie niezale¿noœci krajowych organów regulacyjnych. Ka¿de z Pañstw Cz³onkowskich

bêdzie musia³o zapewniæ bezstronnoœæ i transparentnoœæ decyzji podejmowanych przez regulatora.

Na trzeci pakiet legislacyjny sk³adaj¹ siê poni¿sze akty prawne:

• Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 713/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. ustanawiaj¹ce Agencjê ds. Wspó³pracy

Organów Regulacji Energetyki;

• Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunków dostêpu do sieci

w odniesieniu do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylaj¹ce rozporz¹dzenie (WE) nr 1228/2003;

• Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE) nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunków dostêpu do sieci

przesy³owych gazu ziemnego i uchylaj¹ce rozporz¹dzenie (WE) nr 1775/2005;

• Dyrektywa 2009/72/WE;

• Dyrektywa 2009/73/WE.

12.19 Energia ze Ÿróde³ odnawialnych

Przepisy Prawa Energetycznego, zgodnie z wymogami Prawa Europejskiego, zawieraj¹ mechanizmy wsparcia dla energii pochodz¹cej

ze Ÿróde³ odnawialnych. Mechanizmy te polegaj¹ na (i) promowaniu wytwarzania energii elektrycznej w OZE poprzez wydawanie œwiadectw

pochodzenia dla takiej energii, tzw. zielonych certyfikatów, przy równoczesnym zobowi¹zaniu podmiotów sprzedaj¹cych energiê elektryczn¹

do odbiorców koñcowych do umorzenia okreœlonej iloœci œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych lub uiszczenia op³aty

zastêpczej oraz (ii) zobowi¹zaniu sprzedawców z urzêdu do nabywania w ca³oœci oferowanej im energii elektrycznej z OZE przy³¹czonych

do sieci elektroenergetycznej na obszarze dzia³ania danego sprzedawcy z urzêdu, po okreœlonej przepisami cenie. Ponadto, przedsiêbiorstwa
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energetyczne zajmuj¹ce siê obrotem ciep³em s¹ zobowi¹zane w okreœlonym zakresie do zakupu oferowanego im ciep³a wytwarzanego

w OZE przy³¹czonych do sieci na terytorium Polski, w iloœci nie wiêkszej ni¿ zapotrzebowanie odbiorców przy³¹czonych do sieci,

do której przy³¹czone jest równie¿ dane OZE. Dodatkowo, OZE o mocy elektrycznej nie wiêkszej ni¿ 5 MW (a do koñca 2010 r. tak¿e te

o wiêkszej mocy) korzystaj¹ z preferencyjnych zasad obliczania op³aty za przy³¹czenie do sieci.

Mechanizm promowania oparty o tzw. zielone certyfikaty jest realizowany w ten sposób, ¿e Prawo Energetyczne nak³ada na przedsiêbiorstwa

energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii elektrycznej lub obrotem ni¹ i sprzedaj¹ce tê energiê odbiorcom koñcowym, przy³¹czonym

do sieci na terytorium Polski, obowi¹zek uzyskania i przedstawienia do umorzenia Prezesowi URE œwiadectw pochodzenia ze Ÿróde³

odnawialnych albo uiszczenia op³aty zastêpczej. Od 9 sierpnia 2010 r. powy¿szym obowi¹zkiem zostan¹ objêci równie¿ (i) odbiorcy koñcowi

bêd¹cy cz³onkami gie³dy towarowej w rozumieniu Ustawy o Gie³dach Towarowych, w odniesieniu do transakcji zawieranych we w³asnym imieniu

na gie³dzie towarowej, oraz (ii) towarowy dom maklerski lub dom maklerski, w odniesieniu do transakcji realizowanych na zlecenie odbiorców

koñcowych na gie³dzie towarowej. Zakres tego obowi¹zku zosta³ okreœlony w Rozporz¹dzeniu Dotycz¹cym Œwiadectw Pochodzenia z OZE.

Zgodnie z tym rozporz¹dzeniem, obowi¹zek uzyskania i przedstawienia Prezesowi URE do umorzenia œwiadectw pochodzenia albo uiszczenia

op³aty zastêpczej uznaje siê za spe³niony, je¿eli za dany rok kalendarzowy udzia³ iloœciowy sumy energii elektrycznej wynikaj¹cej ze œwiadectw

pochodzenia, które przedsiêbiorstwo energetyczne przedstawi³o do umorzenia lub z uiszczonej przez przedsiêbiorstwo energetyczne op³aty

zastêpczej, w wykonanej ca³kowitej rocznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez to przedsiêbiorstwo odbiorcom koñcowym, wynosi nie mniej ni¿:

Udzia³ iloœciowy (%) Rok

7,0 2008

8,7 2009

10,4 2010

10,4 2011

10,4 2012

10,9 2013

11,4 2014

11,9 2015

12,4 2016

12,9 2017

Na dzieñ Prospektu udzia³ sumy energii elektrycznej wynikaj¹cej ze œwiadectw pochodzenia lub z uiszczonej op³aty zastêpczej w wykonanej

ca³kowitej sprzeda¿y energii elektrycznej jest znany do 2017 r. Minister Gospodarki, wydaj¹c kolejne rozporz¹dzenie w tej sprawie,

zgodnie z Prawem Energetycznym, okreœli te udzia³y na kolejne 10 lat.

Œwiadectwo pochodzenia jest wydawane przez Prezesa URE na wniosek wytwórcy z³o¿ony za poœrednictwem operatora systemu

elektroenergetycznego, na którego obszarze dzia³ania znajduje siê odnawialne Ÿród³o energii. Prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw

pochodzenia s¹ zbywalne i s¹ przedmiotem obrotu w ramach umów dwustronnych, na platformach obrotu oraz na Towarowej Gie³dzie Energii S.A.

Op³ata zastêpcza jest obliczana jako iloczyn jednostkowej op³aty zastêpczej oraz ró¿nicy pomiêdzy iloœci¹ energii elektrycznej, wyra¿on¹

w MWh, wynikaj¹c¹ z obowi¹zku uzyskania i przedstawienia do umorzenia œwiadectw pochodzenia a iloœci¹ energii elektrycznej, wyra¿on¹

w MWh, wynikaj¹c¹ ze œwiadectw pochodzenia, które przedsiêbiorstwo energetyczne przedstawi³o do umorzenia w danym roku. Kwota

jednostkowej op³aty zastêpczej podlega corocznej waloryzacji wed³ug œredniorocznego wskaŸnika cen towarów i us³ug konsumpcyjnych

ogó³em z roku kalendarzowego poprzedzaj¹cego rok, dla którego oblicza siê op³atê zastêpcz¹ i jest podawana przez Prezesa URE do koñca

pierwszego kwarta³u roku, w którym nowa wysokoœæ jednostkowej op³aty zastêpczej obowi¹zuje. Kwota jednostkowej op³aty zastêpczej

kszta³towa³a siê nastêpuj¹co:

Kwota jednostkowej op³aty zastêpczej Rok

248,46 z³ 2008

258,89 z³ 2009

267,95 z³ 2010

Sprzedawca z urzêdu jest obowi¹zany do zakupu ca³ej oferowanej przez wytwórcê energii elektrycznej, wytworzonej w odnawialnych Ÿród³ach

energii przy³¹czonych do sieci znajduj¹cych siê na obszarze dzia³ania sprzedawcy z urzêdu. Sprzedawca z urzêdu jest zobowi¹zany nabyæ tê energiê

po œredniej cenie sprzeda¿y energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym w poprzednim roku kalendarzowym. Cenê tê co roku og³asza Prezes URE.

Cena sprzeda¿y energii elektrycznej z OZE

obowi¹zuj¹ca dla sprzedawców z urzêdu Rok

128,80 z³/MWh 2008

155,44 z³/MWh 2009

197,21 z³/MWh 2010
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Zgodnie z komunikatem Prezesa URE z dnia 25 paŸdziernika 2005 r., do czasu wy³onienia lub wyznaczenia sprzedawcy z urzêdu obowi¹zek

zakupu energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³ energii dotyczy Ÿróde³ przy³¹czonych do sieci, do której s¹ przy³¹czeni odbiorcy energii

elektrycznej, z którymi przedsiêbiorstwo energetyczne ma obowi¹zek zawrzeæ umowê sprzeda¿y albo którym ma obowi¹zek œwiadczyæ

us³ugê kompleksow¹.

W przypadku nieprzestrzegania przez wytwórcê lub sprzedawcê energii elektrycznej obowi¹zku uzyskania i przedstawienia do umorzenia

Prezesowi URE œwiadectwa pochodzenia ze Ÿróde³ odnawialnych albo uiszczenia op³aty zastêpczej, podmiot taki podlega karze nie ni¿szej ni¿

iloczyn liczby 1,3 oraz ró¿nicy pomiêdzy nale¿n¹ a uiszczon¹ op³at¹ zastêpcz¹.

W przypadku nieprzestrzegania przez sprzedawcê z urzêdu obowi¹zku zakupu energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych Ÿród³ach

energii sprzedawca z urzêdu podlega karze nie ni¿szej ni¿ iloczyn œredniej ceny sprzeda¿y energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym

w poprzednim roku kalendarzowym, wyra¿onej w z³ za 1 MWh oraz ró¿nicy pomiêdzy iloœci¹ oferowanej do zakupu energii elektrycznej

wytworzonej w odnawialnych Ÿród³ach energii, wyra¿on¹ w MWh, a iloœci¹ zakupionej energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnych

Ÿród³ach energii w danym roku, wyra¿on¹ w MWh.

Wysokoœæ takich kar nie mo¿e przekroczyæ 15% przychodu ukaranego przedsiêbiorcy, osi¹gniêtego w poprzednim roku podatkowym,

a je¿eli kara pieniê¿na zwi¹zana jest z dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ na podstawie koncesji, wysokoœæ kary nie mo¿e przekroczyæ 15% przychodu

ukaranego przedsiêbiorcy, wynikaj¹cego z dzia³alnoœci koncesjonowanej, osi¹gniêtego w poprzednim roku podatkowym.

Niezale¿nie od kar wskazanych powy¿ej, Prezes URE mo¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ na kierownika przedsiêbiorstwa energetycznego w kwocie

nie wiêkszej ni¿ 300% jego miesiêcznego wynagrodzenia.

Zgodnie z Nowelizacj¹ Prawa Energetycznego, od stycznia 2011 r. wprowadzony zostanie równie¿ system wsparcia dla biogazu rolniczego

oparty na zbywalnych œwiadectwach pochodzenia biogazu rolniczego wytworzonego w biogazowniach. System ten zostanie skorelowany

z systemem œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w OZE.

Œwiadectwa pochodzenia biogazu bêd¹ stanowi³y potwierdzenie wytworzenia biogazu rolniczego oraz wprowadzenia go do sieci

dystrybucyjnej gazowej. Œwiadectwo takie wydawane bêdzie przez Prezesa URE na wniosek przedsiêbiorstwa energetycznego zajmuj¹cego

siê wytwarzaniem biogazu rolniczego, z³o¿ony za poœrednictwem operatora systemu dystrybucyjnego gazowego, na którego obszarze

dzia³ania znajduje siê instalacja wytwarzania biogazu rolniczego.

Dzia³alnoœæ gospodarcza w zakresie wytwarzania biogazu rolniczego lub wytwarzania energii elektrycznej z biogazu rolniczego stanowiæ

bêdzie dzia³alnoœæ regulowan¹ w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 2 lipca 2004 r. o swobodzie dzia³alnoœci gospodarczej (Dz.U. z 2007 r.

Nr 155, poz. 1095, z póŸn. zm.) i wymagaæ bêdzie wpisu do rejestru przedsiêbiorstw energetycznych zajmuj¹cych siê wytwarzaniem biogazu

rolniczego prowadzonym przez Prezesa Agencji Rynku Rolnego.

W dniu 25 czerwca 2009 r. wesz³a w ¿ycie Dyrektywa 2009/28/WE. Prawodawstwo krajowe powinno zostaæ dostosowane do jej postanowieñ

w terminie do 5 grudnia 2010 r.

G³ównym za³o¿eniem Dyrektywy 2009/28/WE jest zobligowanie Pañstwa Cz³onkowskiego do promowania, zachêcania i wspierania inwestycji

i rozwoju na rynku odnawialnych Ÿróde³ energii. Dyrektywa równie¿ wymaga usprawnienia i u³atwienia procedur administracyjnych

w odniesieniu do realizacji inwestycji w Ÿród³a energii odnawialnej.

Nowelizacja Prawa Energetycznego zak³ada implementacjê jedynie Dyrektywy 2005/89/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia

18 stycznia 2006 r. dotycz¹cej dzia³añ na rzecz zagwarantowania bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej i inwestycji infrastrukturalnych

(Dz.U. UE L 2006 nr 33, str. 22) oraz uzupe³nienia transpozycji Dyrektywy 2003/54/WE i Dyrektywy 2003/55/WE, natomiast nie obejmuje

implementacji Dyrektywy 2009/28/WE. Tym samym, nale¿y spodziewaæ siê kolejnych istotnych zmian przepisów Prawa Energetycznego

lub uchwalenia innych przepisów w odniesieniu do energii ze Ÿróde³ odnawialnych.

12.20 Energia wytwarzana w skojarzeniu z wytwarzaniem ciep³a (kogeneracja)

Prawo Energetyczne, zgodnie z wymaganiami Prawa Europejskiego, zawiera równie¿ mechanizmy wsparcia dla wytwarzania energii

elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, tj. dla wytwarzania energii elektrycznej w skojarzeniu z wytwarzaniem ciep³a ze sprawnoœci¹

nie mniejsz¹ ni¿ okreœlona w Prawie Energetycznym.

Przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii elektrycznej lub obrotem ni¹ i sprzedaj¹ce tê energiê odbiorcom

koñcowym przy³¹czonym do sieci na terytorium Polski jest obowi¹zane uzyskaæ i przedstawiæ do umorzenia Prezesowi URE œwiadectwa

pochodzenia z kogeneracji (tzw. ¿ó³te certyfikaty – dla jednostek opalanych gazem lub dla jednostek o ³¹cznej mocy zainstalowanej poni¿ej

1 MW i tzw. czerwone certyfikaty – dla pozosta³ych jednostek kogeneracji), dla energii elektrycznej wytworzonej w jednostkach kogeneracji

znajduj¹cych siê na terytorium Polski, albo uiœciæ op³atê zastêpcz¹. Od dnia 9 sierpnia 2010 r. systemem wsparcia zostaj¹ objête równie¿

jednostki kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy do³owych robotach górniczych w czynnych, likwidowanych

lub zlikwidowanych kopalniach wêgla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy (czyli tzw. fioletowe certyfikaty)

w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 25 sierpnia 2006 r. o biokomponentach i biopaliwach ciek³ych (Dz.U. z 2006 r. Nr 169, poz. 1199).

Obowi¹zek uzyskania i przedstawienia do umorzenia œwiadectwa pochodzenia z kogeneracji albo uiszczenia op³aty zastêpczej uznaje siê

za spe³niony, je¿eli za dany rok kalendarzowy udzia³ iloœciowy sumy energii elektrycznej wynikaj¹cej z uzyskanych i umorzonych œwiadectw
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pochodzenia z kogeneracji lub z uiszczonej op³aty zastêpczej, w wykonanej ca³kowitej rocznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez dane

przedsiêbiorstwo energetyczne odbiorcom koñcowym, wynosi nie mniej ni¿:

Dla jednostek kogeneracji opalanych paliwami gazowymi lub o ³¹cznej mocy zainstalowanej elektrycznej Ÿród³a poni¿ej 1 MW:

2,7% w 2008 r.

2,9% w 2009 r.

3,1% w 2010 r.

3,3% w 2011 r.

3,5% w 2012 r.

Dla pozosta³ych jednostek kogeneracji:

19,0% w 2008 r.

20,6% w 2009 r.

21,3% w 2010 r.

22,2% w 2011 r.

23,2% w 2012 r.

Powy¿sze udzia³y okreœlone s¹ w rozporz¹dzeniu Ministra Gospodarki z dnia 26 wrzeœnia 2007 r. w sprawie sposobu obliczania danych

podanych we wniosku o wydanie œwiadectwa pochodzenia z kogeneracji oraz szczegó³owego zakresu obowi¹zku uzyskania i przedstawienia

do umorzenia tych œwiadectw, uiszczania op³aty zastêpczej i obowi¹zku potwierdzania danych dotycz¹cych iloœci energii elektrycznej

wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji (Dz.U. z 2007 r. Nr 185, poz. 1314).

Œwiadectwo pochodzenia z kogeneracji wydaje siê oddzielnie dla (i) energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji

w jednostce kogeneracji o mocy zainstalowanej nie przekraczaj¹cej 1 MW lub opalanej gazem oraz dla (ii) energii elektrycznej innej ni¿

wymieniona w punkcie (i) niniejszego akapitu. Œwiadectwo wydaje Prezes URE na wniosek przedsiêbiorstwa energetycznego zajmuj¹cego siê

wytwarzaniem energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, z³o¿ony za poœrednictwem operatora systemu elektroenergetycznego,

na którego obszarze dzia³ania znajduje siê jednostka kogeneracji okreœlona we wniosku. Prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectwa

pochodzenia s¹ zbywalne i s¹ przedmiotem obrotu w ramach umów dwustronnych, na platformach obrotu oraz na Towarowej Gie³dzie

Energii S.A.

Op³ata zastêpcza jest równa sumie: (i) iloczynu jednostkowej op³aty zastêpczej (nie ni¿szej ni¿ 15% i nie wy¿szej ni¿ 110% œredniej ceny

sprzeda¿y energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym) oraz iloœci energii elektrycznej równej ró¿nicy pomiêdzy iloœci¹ energii elektrycznej

wynikaj¹c¹ z obowi¹zku nabycia (dla jednostek kogeneracji o mocy zainstalowanej nie przekraczaj¹cej 1 MW lub opalanych gazem) a iloœci¹

energii elektrycznej wynikaj¹c¹ ze œwiadectw pochodzenia z kogeneracji umorzonych przedsiêbiorstwu energetycznemu w terminie; oraz

(ii) iloczynu jednostkowej op³aty zastêpczej (nie ni¿szej ni¿ 15% i nie wy¿szej ni¿ 40% œredniej ceny sprzeda¿y energii elektrycznej na rynku

konkurencyjnym) i iloœci energii elektrycznej równej ró¿nicy pomiêdzy iloœci¹ energii elektrycznej wynikaj¹c¹ z obowi¹zku nabycia

(dla jednostek kogeneracji innych ni¿ wymienione w punkcie (i) niniejszego akapitu) a iloœci¹ energii elektrycznej wynikaj¹c¹ ze œwiadectw

pochodzenia z kogeneracji umorzonych przedsiêbiorstwu energetycznemu w terminie.

W poszczególnych latach poziom jednostkowej op³aty zastêpczej dla œwiadectw pochodzenia z kogeneracji energii skojarzonej wytworzonej

w jednostkach ma³ych lub opalanych gazem (Ozg) oraz dla œwiadectw pochodzenia energii wytworzonej w pozosta³ych jednostkach

skojarzonych (Ozk) kszta³tuje siê nastêpuj¹co:

Ozg Ozk Rok

117,00 z³/MWh 17,96 z³/MWh 2008

128,80 z³/MWh 19,32 z³/MWh 2009

128,80 z³/MWh 23,32 z³/MWh 2010

W przypadku nieprzestrzegania przez wytwórcê lub sprzedawcê energii elektrycznej obowi¹zku uzyskania i przedstawienia do umorzenia

Prezesowi URE œwiadectwa pochodzenia z kogeneracji albo uiszczenia op³aty zastêpczej podmiot taki podlega karze nie ni¿szej ni¿ iloczyn

liczby 1,3 oraz ró¿nicy pomiêdzy nale¿n¹ op³at¹ zastêpcz¹ a uiszczon¹ op³at¹ zastêpcz¹.

Wysokoœæ takiej kary pieniê¿nej nie mo¿e przekroczyæ 15% przychodu ukaranego przedsiêbiorcy, osi¹gniêtego w poprzednim roku

podatkowym, a je¿eli kara pieniê¿na zwi¹zana jest z dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ na podstawie koncesji, wysokoœæ kary nie mo¿e przekroczyæ

15% przychodu ukaranego przedsiêbiorcy, wynikaj¹cego z dzia³alnoœci koncesjonowanej, osi¹gniêtego w poprzednim roku podatkowym.

Ponadto, niezale¿nie od wskazanej wy¿ej kary, Prezes URE mo¿e na³o¿yæ karê pieniê¿n¹ na kierownika przedsiêbiorstwa energetycznego

w kwocie nie wiêkszej ni¿ 300% jego miesiêcznego wynagrodzenia.
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12.21 Regulacje dotycz¹ce ochrony klimatu, zwi¹zane z emisjami CO2 i innych substancji do atmosfery

12.21.1 Konwencja Klimatyczna oraz Protokó³ z Kioto

Podstawowe regulacje w zakresie ograniczania emisji gazów cieplarnianych okreœla Konwencja Klimatyczna (United Nations Framework

Convention on Climate Change). Konwencja Klimatyczna jako konwencja ramowa nie zobowi¹zuje stron konwencji do ograniczania emisji

gazów cieplarnianych. Strony Konwencji Klimatycznej przyjmowa³y kolejne instrumenty prawne celem podjêcia takich zobowi¹zañ.

Najistotniejszym z nich jest Protokó³ z Kioto. Kraje, które ratyfikowa³y Protokó³ z Kioto, podjê³y indywidualne zobowi¹zania do redukcji emisji

gazów cieplarnianych do 2012 r. Polska jest stron¹ Konwencji Klimatycznej oraz ratyfikowa³a Protokó³ z Kioto.

Protokó³ z Kioto wprowadzi³ tak¿e tzw. mechanizmy elastyczne (flexible mechanisms), maj¹ce na celu u³atwiæ stronom Konwencji

Klimatycznej osi¹gniêcie zak³adanych celów redukcji gazów cieplarnianych przy wykorzystaniu mechanizmów rynkowych. Inwestycje

w ramach mechanizmów elastycznych maj¹ na celu zmniejszenie iloœci gazów cieplarnianych w atmosferze poprzez ich redukcjê, unikniêcie

emisji lub dzia³ania poch³aniaj¹ce gazy cieplarniane. Do mechanizmów tych zalicza siê Mechanizm Czystego Rozwoju (CDM, Clean

Development Mechanism) oraz mechanizm Wspólnych Wdro¿eñ (JI, Joint Implementation). W ramach CDM pañstwa (lub dzia³aj¹ce na ich

terytorium podmioty prywatne), które zobowi¹za³y siê w ramach Protoko³u z Kioto do wype³nienia zobowi¹zañ redukcyjnych (pañstwa

Aneksu I), mog¹ wdro¿yæ w pañstwach rozwijaj¹cych siê (pañstwa spoza Aneksu I) projekty inwestycyjne, skutkuj¹ce obni¿eniem emisji

gazów cieplarnianych do atmosfery. W wyniku realizacji projektu CDM uzyskuje siê jednostki poœwiadczonej redukcji emisji (CER, Certified

Emissions Reductions), które mog¹ byæ nastêpnie przedmiotem obrotu. W ramach projektu JI pañstwa rozwiniête (pañstwa Aneksu I)

lub dzia³aj¹ce na ich terytorium podmioty prywatne mog¹ wdra¿aæ projekty inwestycyjne, skutkuj¹ce obni¿eniem emisji gazów cieplarnianych

do atmosfery równie¿ w pañstwach rozwiniêtych (mechanizm pomiêdzy pañstwami Aneksu I). W wyniku realizacji projektów JI uzyskuje siê

jednostki redukcji emisji (ERU, Emission Reduction Units), które mog¹ byæ przedmiotem obrotu.

12.21.2 System handlu uprawnieniami do emisji oraz pakiet energetyczno-klimatyczny

Celem wype³nienia zobowi¹zañ redukcyjnych okreœlonych w Protokole z Kioto w 2005 r. Unia Europejska ustanowi³a system handlu

uprawnieniami do emisji (EU ETS, European Union Greenhouse Gas Emission Trading Scheme) oparty na modelu „cap-and-trade”.

Zasady funkcjonowania tego systemu okreœla do koñca 2012 r. Dyrektywa ETS, zaœ od 2013 r. Dyrektywa ETS zmieniona Dyrektyw¹

2009/29/WE.

EU ETS pozwala na obrót uprawnieniami do emisji CO

2

(EUA, European Union Allowances). System EU ETS obejmuje m.in. instalacje

do spalania paliw (elektrownie, elektrociep³ownie, ciep³ownie, kot³ownie) o mocy ca³kowitej cieplnej przekraczaj¹cej 20 MW, z wyj¹tkiem

instalacji spalania odpadów niebezpiecznych lub komunalnych. Operatorzy instalacji objêtych systemem w celu wprowadzenia do powietrza

CO

2

s¹ obowi¹zani umorzyæ do 30 kwietnia danego roku iloœæ EUA odpowiadaj¹c¹ iloœci osi¹gniêtej emisji w roku poprzednim. Uprawnienia

do emisji CO

2

mog¹ byæ otrzymywane w drodze darmowych alokacji lub kupowane, a tak¿e – niewykorzystane – przenoszone na kolejne lata

danego okresu rozliczeniowego.

Mechanizmy JI i CDM zosta³y w pewnym zakresie po³¹czone ze wspólnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji, co przejawia siê

przede wszystkim w mo¿liwoœci w³¹czania jednostek CER oraz ERU do tego systemu, na mocy Dyrektywy £¹cz¹cej (Linking Directive).

Dyrektywa £¹cz¹ca przewiduje, ¿e Pañstwa Cz³onkowskie mog¹ zezwoliæ prowadz¹cym instalacje objête wspólnotowym systemem handlu

uprawnieniami do emisji na wykorzystanie CER oraz ERU w ramach EU ETS. Polska skorzysta³a z tej mo¿liwoœci. Na mocy Rozporz¹dzenia

Komisji WE nr 994/2008 z dnia 8 paŸdziernika 2008 r. w sprawie znormalizowanego i zabezpieczonego systemu rejestrów zgodnie

z Dyrektyw¹ ETS oraz decyzj¹ nr 280/2004/WE Parlamentu Europejskiego i Rady (Dz.U. UE L 271, str. 3) Wspólnotowy Rejestr Transakcji Unii

Europejskiej i Pañstw Cz³onkowskich (CITL, Community Independent Transaction Log) zosta³ zintegrowany z Miêdzynarodowym Rejestrem

Transakcji Narodów Zjednoczonych (ITL, International Transaction Log). Zgodnie z obowi¹zuj¹cymi w Polsce regulacjami liczba jednostek

CER i ERU, które prowadz¹cy instalacjê mo¿e wykorzystaæ do rozliczenia rocznej emisji CO

2

, wynosi 10% przydzia³u uprawnieñ EUA dla danej

instalacji. Niewykorzystana w danym roku liczba jednostek CER i ERU mo¿e byæ wykorzystana do rozliczenia rocznej emisji w kolejnych latach

okresu rozliczeniowego.

Z pocz¹tkiem 2009 r. Unia Europejska podjê³a szereg dzia³añ legislacyjnych okreœlanych jako „pakiet energetyczno-klimatyczny”, na który

sk³ada siê szeœæ aktów prawnych opublikowanych w Dz.U. UE L 2009 nr 140, tom 52.

Podstawowe cele pakietu energetyczno-klimatycznego, wyra¿one zasad¹ „3x20”, obejmuj¹ do 2020 r.:

(i) wzrost efektywnoœci zu¿ycia energii o 20%;

(ii) zwiêkszenie udzia³u energii wytwarzanej w Ÿród³ach odnawialnych w bilansie energetycznym do 20% ca³kowitego koñcowego zu¿ycia

energii w Unii Europejskiej; ka¿demu Pañstwu Cz³onkowskiemu wyznaczono inny wi¹¿¹cy je cel, w przypadku Polski udzia³ energii

odnawialnej w koñcowym zu¿yciu energii ma wynieœæ 15%;

(iii) ograniczenie emisji CO

2

do atmosfery o 20% (je¿eli inne pañstwa uprzemys³owione, strony Konwencji Klimatycznej podejm¹

analogiczne zobowi¹zania, wówczas Unia Europejska zobowi¹¿e siê do redukcji w wysokoœci 30%).

Funkcjonowanie EU ETS w trzecim okresie rozliczeniowym, obejmuj¹cym lata 2013–2020 oraz wytyczne dotycz¹ce jego funkcjonowania

po tym okresie, okreœla Dyrektywa ETS zmieniona Dyrektyw¹ 2009/29/WE. Na jej podstawie, pocz¹wszy od 2013 r., wytwórcy energii
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elektrycznej bêd¹ zobowi¹zani pozyskiwaæ ca³oœæ uprawnieñ do emisji CO

2

w drodze aukcji. Pañstwa Cz³onkowskie, spe³niaj¹ce okreœlone

kryteria, jak w szczególnoœci brak lub niedostateczne po³¹czenie z systemem elektroenergetycznym zarz¹dzanym przez UCTE (Uniê

ds. Koordynacji Przesy³u Energii Elektrycznej) lub uzale¿nienie od jednego paliwa kopalnego do produkcji energii elektrycznej po³¹czone

z niskim PKB na g³owê jednego mieszkañca w 2006 r., bêd¹ mia³y mo¿liwoœæ czasowego odst¹pienia od wymogu objêcia swoich wytwórców

ca³kowitym systemem aukcji. W tym celu konieczne bêdzie przed³o¿enie Komisji Europejskiej planu modernizacji sektora energetycznego,

inwestowania w czyste technologie oraz dywersyfikowania swojego koszyka energetycznego. W przypadku akceptacji Komisji, od 2013 r.,

dzia³aj¹ce elektrownie bêd¹ otrzymywa³y nieodp³atnie nie wiêcej ni¿ 70% uprawnieñ do emisji (liczone w odniesieniu do œredniego poziomu

emisji z lat 2005–2007), podczas gdy pozosta³e EUA bêd¹ musia³y nabyæ na aukcjach. W nastêpnych latach proporcja uprawnieñ

pozyskiwanych na aukcjach bêdzie wzrastaæ, tak aby do 2020 r. osi¹gnê³a 100%. Darmowe uprawnienia do emisji przewidziane w trzecim

okresie rozliczeniowym bêd¹ dostêpne jedynie dla elektrowni dzia³aj¹cych w 2008 r. lub dla nowych elektrowni jedynie w przypadku tych

jednostek wytwórczych, dla których proces inwestycyjny fizycznie wszczêto (physically initiated) nie póŸniej ni¿ do koñca 2008 r. Przydzia³y

uprawnieñ dla prowadz¹cych instalacje bêd¹ dokonywane w oparciu o przydzia³ uprawnieñ w ramach zweryfikowanych emisji z lat

2005–2007 lub wskaŸniki wydajnoœci ex ante oparte na œredniej wa¿onej poziomów emisji gazów cieplarnianych powstaj¹cych w najmniej

emisyjnych technologiach wytwarzania energii elektrycznej objêtej EU ETS dla instalacji wykorzystuj¹cych ró¿ne paliwa. Wa¿enie mo¿e

odzwierciedlaæ udzia³y przypadaj¹ce na poszczególne paliwa wykorzystywane do wytwarzania energii elektrycznej w danym pañstwie

cz³onkowskim. Komisja Europejska mo¿e wydaæ wytyczne dotycz¹ce metodologii przydzia³u nieodp³atnych uprawnieñ w celu zapewnienia,

aby metodologia pozwala³a unikn¹æ nieuzasadnionych zak³óceñ konkurencji i minimalizowa³a negatywny wp³yw na zachêty do zmniejszania

emisji. Dodatkowo, w trzecim okresie rozliczeniowym zniesione bêd¹ KPRU w poszczególnych Pañstwach Cz³onkowskich i od stycznia

2013 r. uprawnienia do emisji bêd¹ przyznawane w sposób scentralizowany. Pañstwa Cz³onkowskie co roku zaœ bêd¹ przedk³adaæ Komisji

Europejskiej sprawozdanie dotycz¹ce inwestycji w zakresie poprawy infrastruktury i czystych technologii. Pañstwa Cz³onkowskie powinny

dokonaæ transpozycji przepisów Dyrektywy 2009/29/WE do dnia 31 grudnia 2012 r., jednak¿e do dnia 31 grudnia 2009 r. Pañstwa

Cz³onkowskie powinny by³y wprowadziæ w ¿ycie przepisy prawa oraz instrumenty administracyjne niezbêdne do wykonania przepisów

dotycz¹cych dostosowania liczby uprawnieñ w ca³ej Wspólnocie (artyku³ 9a zmienionej Dyrektywy ETS) oraz krajowych œrodków

wykonawczych (artyku³ 11 zmienionej Dyrektywy ETS).

12.21.3 Polskie regulacje dotycz¹ce emisji CO2 i innych substancji

W prawie polskim znalaz³y siê regulacje wynikaj¹ce przede wszystkim z prawa miêdzynarodowego oraz Prawa Europejskiego,

dotycz¹ce przede wszystkim mechanizmów przewidzianych przez Protokó³ z Kioto, jak i wspólnotowego systemu handlu uprawnieniami

do emisji.

W Ustawie o Systemie Zarz¹dzania Emisjami okreœlono kwestie zwi¹zane z realizacj¹ projektów JI oraz CDM, obrotu jednostkami CER i ERU,

jak równie¿ jednostkami przyznanej emisji (AAU, Assigned Amount Unit), ustanowiono Krajowy System Zielonych Inwestycji (tzw. Green

Investment Scheme) i powo³ano do ¿ycia Krajowy Oœrodek Bilansowania i Zarz¹dzania Emisjami. Organ ten bêdzie prowadzi³ krajow¹ bazê

danych dotycz¹cych emisji gazów cieplarnianych i innych substancji oraz krajowy rejestr jednostek Kioto. Do jego zadañ bêdzie nale¿eæ

równie¿ m.in. sporz¹dzanie raportów i prognoz dotycz¹cych wielkoœci emisji gazów i innych substancji, a tak¿e prowadzenie wykazu

projektów JI realizowanych na terytorium Polski.

Ustawa o Handlu Uprawnieniami do Emisji implementuje przepisy aktów Prawa Europejskiego, w szczególnoœci Dyrektywê ETS. Ustawa ta

okreœla zasady funkcjonowania systemu handlu uprawnieniami, na który sk³adaj¹ siê: (i) system wspólnotowy oraz (ii) system krajowy

(obejmuj¹cy substancje niebêd¹ce gazami cieplarnianymi, a w szczególnoœci SO

2

, NO

x

i py³y), który nie zosta³ jeszcze wdro¿ony.

Nadzór nad wspólnotowym systemem handlu uprawnieniami do emisji sprawuje minister w³aœciwy do spraw œrodowiska, natomiast

administrowaniem systemem zajmuje siê Krajowy Administrator Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji (KASHUE), organ wydzielony

w ramach struktur Instytutu Ochrony Œrodowiska, wyznaczony do tej funkcji rozporz¹dzeniem Ministra Œrodowiska. Rozdzia³ nieodp³atnych

uprawnieñ do emisji dla instalacji objêtych systemem wspólnotowym zosta³ dokonany w KPRU I (dla okresu 2005–2007) i KPRU II

(dla okresu 2008–2012). Punktem wyjœcia do dokonywanych alokacji by³y historyczne poziomy emisji i uwarunkowania dotycz¹ce

surowców. KPRU dla systemu wspólnotowego powinien byæ przedk³adany Komisji Europejskiej oraz Pañstwom Cz³onkowskim Unii

Europejskiej nie póŸniej ni¿ na 18 miesiêcy przed rozpoczêciem okresu rozliczeniowego, którego dotyczy plan. Po zaaprobowaniu

przez Komisjê Europejsk¹, KPRU jest nastêpnie uchwalany w formie rozporz¹dzenia przez Radê Ministrów. Ustawa o Handlu Uprawnieniami

do Emisji przewiduje przyznawanie uprawnieñ do emisji CO

2

na poszczególne okresy rozliczeniowe, odpowiadaj¹ce okresom rozliczeniowym

funkcjonuj¹cym w ramach EU ETS.

W pierwszym okresie rozliczeniowym, obejmuj¹cym lata 2005–2007, Polska otrzyma³a limit na emisjê w wysokoœci 239,1 mln ton CO

2

rocznie. Na kolejny okres rozliczeniowy, obejmuj¹cy lata 2008–2012, Polska stara³a siê o przyznanie limitu w wysokoœci 284,6 mln ton CO

2

rocznie. Decyzj¹ Komisji Europejskiej obni¿ono przypadaj¹cy Polsce œrednioroczny limit nieodp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

,

do wysokoœci 208,5 mln ton rocznie. W dniu 1 lipca 2008 r. Rada Ministrów przyjê³a rozporz¹dzenie wprowadzaj¹ce KPRU II

dla wspólnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji, uwzglêdniaj¹ce zmiany w zakresie wskazanym przez Komisjê Europejsk¹.

Zgodnie z obecnie obowi¹zuj¹cym KPRU II na elektrownie zawodowe przypada œrednioroczny przydzia³ 110,8 mln uprawnieñ do emisji CO

2

,

zaœ na elektrociep³ownie zawodowe œrednioroczny przydzia³ 25,4 mln uprawnieñ do emisji CO

2

.

Otoczenie Regulacyjne

149



Na dzieñ Prospektu podzia³ limitów uprawnieñ do emisji CO

2

na poszczególne sektory w Polsce przedstawia poni¿sza tabela:

Sektor

Przydzia³ œrednioroczny

uprawnieñ Mg/CO2

Elektrownie zawodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 110.791.200

Elektrociep³ownie zawodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.391.008

SUMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 136.182.208

Ciep³ownie zawodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.586.386

Przemys³ rafineryjny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.058.808

Przemys³ koksowniczy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.909.000

Hutnictwo ¿elaza i stali . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.007.651

Przemys³ wapienniczy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.809.981

Przemys³ cementowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10.849.456

Przemys³ szklarski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.854.935

Przemys³ ceramiczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 713.064

Przemys³ papierniczy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.492.088

Przemys³ cukrowniczy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.349.992

Przemys³ chemiczny . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.913.857

Sektor

Przydzia³ œrednioroczny

uprawnieñ Mg/CO2

Przemys³ produkcji materia³ów drewnopochodnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.071.555

Elektrociep³ownie przemys³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.004.445

Przemys³ pozosta³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.161.814

SUMA . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.783.032

Razem limit rozdzielony imiennie na instalacje uczestnicz¹ce w systemie handlu uprawnieniami . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 200.965.240

Rezerwa na nowe instalacje w systemie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.400.054

Pula uprawnieñ przeznaczonych na realizacjê projektów JI . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 150.101

OGÓLNY PRZYDZIA£ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 208.515.395

Wspomniana wy¿ej decyzja Komisji Europejskiej ograniczaj¹ca liczbê przypadaj¹cych Polsce nieodp³atnych przydzia³ów uprawnieñ

do emisji CO

2

w drugim okresie rozliczeniowym zosta³a w dniu 28 maja 2007 r. zaskar¿ona przez polski rz¹d do S¹du Pierwszej Instancji

(sprawa T-183/07). W dniu 9 listopada 2007 r. postanowieniem Prezesa S¹du Pierwszej Instancji oddalono wniosek polskiego rz¹du

o zastosowanie œrodka tymczasowego maj¹cego polegaæ na zawieszeniu decyzji Komisji Europejskiej. W dniu 23 wrzeœnia 2009 r.

S¹d Pierwszej Instancji orzek³ o niewa¿noœci zaskar¿onej decyzji Komisji Europejskiej, stwierdzaj¹c miêdzy innymi przekroczenie

przez Komisjê Europejsk¹ przys³uguj¹cych jej uprawnieñ, polegaj¹ce na zast¹pieniu metody analizy ekonomicznej i danych zawartych

w KPRU II w³asn¹ metodologi¹ i uzyskanymi na jej podstawie danymi.

Od przedmiotowego wyroku Komisja Europejska wnios³a odwo³anie do Trybuna³u Sprawiedliwoœci Unii Europejskiej w dniu 3 grudnia 2009 r.

Niezale¿nie od odwo³ania w dniu 11 grudnia 2009 r. Komisja Europejska wyda³a decyzjê, w której ponownie odrzuci³a z³o¿ony przez stronê

polsk¹ krajowy plan rozdzia³u uprawnieñ do emisji CO

2

. W punkcie 29 preambu³y do tej decyzji Komisja Europejska wskaza³a, ¿e Polska

powinna zg³osiæ Komisji Europejskiej nowy krajowy plan rozdzia³u uprawnieñ do emisji CO

2

bez zbêdnych opóŸnieñ. W dniu 19 kwietnia

2010 r. Komisja Europejska zaakceptowa³a z³o¿on¹ przez rz¹d polski now¹ propozycjê KPRU II. Zgodnie z t¹ propozycj¹, w stosunku

do obecnie obowi¹zuj¹cego KPRU II nie zmieni siê ani ogólny œrednioroczny przydzia³ uprawnieñ do emisji CO

2

, ani poziom przydzia³u tych

uprawnieñ dla instalacji nale¿¹cych do Grupy TAURON. Nowy KPRU II zacznie obowi¹zywaæ z chwil¹ wejœcia w ¿ycie rozporz¹dzenia Rady

Ministrów wprowadzaj¹cego nowy krajowy plan rozdzia³u uprawnieñ do emisji CO

2

. Na dzieñ Prospektu obowi¹zuje KPRU II wprowadzony

rozporz¹dzeniem Rady Ministrów z dnia 1 lipca 2008 r.

12.21.4 Regulacje dotycz¹ce technologii geologicznego sk³adowania CO2 (CCS)

Dyrektywa CCS tworzy prawne ramy rozwoju i stosowania na terenie Unii Europejskiej technologii geologicznego sk³adowania CO

2

,

która ma u³atwiæ osi¹gniêcie przez Pañstwa Cz³onkowskie planowanych redukcji emisji CO

2

. Technologia CCS polega na wychwytywaniu

CO

2

z instalacji przemys³owych, transportowaniu go i zat³aczaniu do odpowiedniej podziemnej formacji geologicznej w celu sta³ego

sk³adowania. CO

2

sk³adowany w strukturach geologicznych zgodnie z postanowieniami Dyrektywy CCS bêdzie na potrzeby systemu

wspólnotowego traktowany jako niewyemitowany, a zatem nie objêty wymogiem posiadania pozwoleñ. Dyrektywa CCS przewiduje,

¿e operatorzy nowo budowanych elektrowni o mocy 300 MW lub wiêkszej bêd¹ musieli dokonaæ oceny, czy dla planowanej inwestycji

wychwytywanie CO

2

oraz instalacje do jego transportu s¹ wykonalne technicznie i ekonomicznie. O ile warunki te zostan¹ spe³nione,

wówczas na terenie obiektu wymagane bêdzie zarezerwowanie przestrzeni na instalacjê urz¹dzeñ niezbêdnych do wychwytywania

i sprê¿ania CO

2

.
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Zgodnie z Dyrektyw¹ CCS operator sk³adowiska, do którego zat³aczany jest CO

2

, pozostaje odpowiedzialny m.in. za monitoring sk³adowiska

i jest zobowi¹zany do podejmowania wszelkich dzia³añ naprawczych w przypadku wycieku CO

2

lub innych znacz¹cych nieprawid³owoœci.

Obowi¹zki te ustaj¹ dopiero z chwil¹ przekazania odpowiedzialnoœci w³aœciwym organom krajowym, co ma mieæ miejsce po up³ywie

minimum 20 lat od momentu zamkniêcia sk³adowiska przez operatora. Na podstawie wyników programu demonstracyjnego za³o¿enia

Dyrektywy CCS bêd¹ sukcesywnie rewidowane – przewiduje siê, ¿e regulacja ta bêdzie przedmiotem oceny w 2015 r. Nie mo¿na wykluczyæ,

¿e w wyniku dokonanej oceny zostanie wprowadzony wymóg posiadania instalacji CCS przez wszystkie nowo budowane elektrownie.

Pañstwa cz³onkowskie powinny dokonaæ transpozycji Dyrektywy CCS do dnia 25 czerwca 2011 r.

Ministerstwo Œrodowiska prowadzi obecnie prace nad nowelizacj¹ Prawa Geologicznego i Górniczego w celu implementacji Dyrektywy CCS.

W myœl przedstawionych przez Ministra Œrodowiska za³o¿eñ z dnia 4 listopada 2009 r. do projektu ustawy, nowelizacja Prawa Geologicznego

i Górniczego ma stworzyæ ramy prawne dla prowadzenia dzia³alnoœci w zakresie bezpiecznego podziemnego sk³adowania CO

2

.

W szczególnoœci, nowelizacja ma okreœliæ formy i zakres decyzji administracyjnych (koncesji) zezwalaj¹cych na poszukiwanie

i rozpoznawanie struktur geologicznych pod k¹tem podziemnego sk³adowania CO

2

oraz na podziemne sk³adowanie tego gazu wraz

z ustanowieniem organu w³aœciwego do ich udzielania oraz organów wspó³dzia³aj¹cych przy wydawaniu decyzji. Zgodnie z wymaganiami

Dyrektywy CCS przygotowywana nowelizacja bêdzie przewidywaæ obowi¹zek wspó³dzia³ania polskiego organu koncesyjnego z Komisj¹

Europejsk¹ w zwi¹zku z wydawaniem koncesji na prowadzenie dzia³alnoœci w zakresie podziemnego sk³adowania CO

2

(przewiduje siê,

i¿ nowelizacja wprowadzi odrêbny tryb wspó³dzia³ania organu koncesyjnego z Komisj¹ Europejsk¹ w ramach podejmowania przedmiotowych

decyzji).

W myœl za³o¿eñ do projektu ustawy, poza problematyk¹ koncesji na prowadzenie dzia³alnoœci z zakresu podziemnego sk³adowania CO

2

,

nowelizacja Prawa Geologicznego i Górniczego bêdzie regulowaæ kwestie zwi¹zane z lokalizowaniem podziemnych sk³adowisk CO

2

,

prowadzeniem przedmiotowej dzia³alnoœci przez podmioty posiadaj¹ce koncesjê (w tym obowi¹zki sprawozdawcze oraz przeprowadzanie

kontroli podziemnych sk³adowisk), a tak¿e szczegó³owe obowi¹zki zwi¹zane z zamkniêciem i monitorowaniem podziemnych sk³adowisk.

Ponadto, za³o¿enia do projektu ustawy przewiduj¹ koniecznoœæ wprowadzenia zmian w Prawie Energetycznym w celu uregulowania kwestii

utworzenia, a nastêpnie prowadzenia sieci transportowej CO

2

wychwyconego ze Ÿróde³ emisji (m.in. wskazanie podmiotu bêd¹cego

operatorem sieci, zasady przy³¹czania do sieci oraz zawierania umów o œwiadczenie us³ug przesy³ania CO

2

).

Zgodnie z Dyrektyw¹ CCS przygotowana nowelizacja Prawa Geologicznego i Górniczego powinna wejœæ w ¿ycie nie póŸniej ni¿ w dniu

25 czerwca 2011 r.

12.22 Ograniczenia emisji SO2, NOx oraz py³ów

Aktualnie obowi¹zki w zakresie ograniczenia emisji z du¿ych Ÿróde³ spalania dla pañstw cz³onkowskich UE zosta³y zawarte w Dyrektywie LCP

i Dyrektywie 2001/81/WE. Dodatkowo w Traktacie Akcesyjnym, w ramach ustalenia warunków implementacji Dyrektywy LCP, wprowadzono

wspólne pu³apy emisji SO

2

i NO

x

dla zlokalizowanych na terytorium Polski du¿ych Ÿróde³ spalania (Ÿród³a, których moc cieplna jest równa

lub wiêksza ni¿ 50 MW, niezale¿nie od rodzaju wykorzystanego paliwa). Ponadto, kwestie te reguluj¹ polskie akty prawne, a w szczególnoœci

Prawo Ochrony Œrodowiska oraz Rozporz¹dzenie Ministra Œrodowiska z dnia 20 grudnia 2005 r. w sprawie standardów emisyjnych

z instalacji (Dz.U. z 2005 r. Nr 260, poz. 2181, z póŸn. zm.).

Dyrektywa LCP reguluje kwestie emisji SO

2

, NO

x

oraz py³ów z du¿ych Ÿróde³ spalania paliw. Dyrektywa LCP wprowadza ograniczenia emisji

zanieczyszczeñ wytwarzanych przez powy¿sze obiekty, czego efektem ma byæ ca³oœciowe ograniczenie emisji z sektora energetycznego.

Nale¿y jednak wskazaæ, i¿ w Dyrektywie LCP przewidziano mechanizm tzw. naturalnej derogacji odnosz¹cy siê do starszych instalacji

(obiekty energetycznego spalania, dla których pierwsze pozwolenie na budowê lub, w przypadku braku takiej procedury, pierwsze pozwolenie

na prowadzenie dzia³alnoœci wydano przed dniem 1 lipca 1987 r.). Powy¿szy mechanizm polega na wy³¹czeniu starych instalacji z obowi¹zku

przestrzegania dopuszczalnych wartoœci emisji SO

2

, NO

x

oraz py³ów ustalonych przez Pañstwa Cz³onkowskie na podstawie Dyrektywy LCP

pod dwoma warunkami: (i) do dnia 30 czerwca 2004 r. operator okreœlonej instalacji sk³ada do w³aœciwego organu pisemn¹ deklaracjê,

w której zobowi¹zuje siê, ¿e pocz¹wszy od dnia 1 stycznia 2008 r. i nie póŸniej ni¿ do dnia 31 grudnia 2015 r. przedmiotowy obiekt

nie bêdzie dzia³a³ d³u¿ej ni¿ 20.000 godzin funkcjonowania; (ii) operator obiektu przedk³ada w³aœciwemu organowi coroczn¹ informacjê

o wykorzystanym i niewykorzystanym czasie dozwolonej ¿ywotnoœci obiektu.

Warto zaznaczyæ, i¿ w zwi¹zku z przyst¹pieniem do Unii Europejskiej, Polska uzyska³a m.in. dodatkowe okresy przejœciowe na dostosowanie

siê do norm emisyjnych ustalonych w Dyrektywie LCP w odniesieniu do emisji SO

2

, NO

x

oraz py³ów, okreœlone dla indywidualnie oznaczonych

instalacji (tzw. derogacje imienne), wskazanych w Za³¹czniku XII do Traktatu Akcesyjnego.

Wœród indywidualnie oznaczonych instalacji, wy³¹czenie w zakresie dopuszczalnych limitów emisji SO

2

stosuje siê najpóŸniej do 31 grudnia

2015 r. m.in. do niektórych instalacji PKE w Elektrowni £agisza (3 kot³y) oraz Elektrowni Stalowa Wola S.A. (6 kot³ów). Natomiast wy³¹czenie

w zakresie dopuszczalnych limitów emisji NO

x

(stosowanych pocz¹wszy od 1 stycznia 2016 r.) stosuje siê do 31 grudnia 2017 r.

m.in. do niektórych instalacji PKE w Elektrowni Jaworzno III (6 kot³ów), Elektrowni £aziska (6 kot³ów), Elektrowni £agisza (2 kot³y)

oraz EC Nowa Sp. z o.o. (6 kot³ów).

Aktualnie prowadzone s¹ prace nad przygotowaniem nowej dyrektywy (Dyrektywa IED) maj¹cej regulowaæ kwestie emisji przemys³owych,

w tym SO

2

, NO

x

oraz py³ów i tym samym zast¹piæ aktualnie obowi¹zuj¹c¹ Dyrektywê LCP.
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W ramach Ministerstwa Œrodowiska prowadzone s¹ prace nad projektem ustawy o systemie bilansowania i rozliczania wielkoœci emisji SO

2

i NO

x

dla du¿ych Ÿróde³ spalania.

Projekt ustawy obejmuje w szczególnoœci regulacje dotycz¹ce: (i) zasad funkcjonowania systemu bilansowania i rozliczania emisji SO

2

oraz NO

x

wprowadzanych do powietrza przez du¿e Ÿród³a spalania, (ii) obowi¹zków operatorów eksploatuj¹cych du¿e Ÿród³a spalania

oraz (iii) zadañ Krajowego Oœrodka Bilansowania i Zarz¹dzenia Emisjami.

12.23 Efektywnoœæ energetyczna

Wraz z regulacjami dotycz¹cymi redukcji emisji gazów cieplarnianych równolegle prowadzone s¹ prace nad przepisami, których celem

jest promowanie jak najbardziej efektywnego wykorzystywania wytwarzanej energii. W tym kontekœcie zosta³a uchwalona Dyrektywa

2006/32/WE z dnia 5 kwietnia 2006 r. w sprawie efektywnoœci koñcowego wykorzystania energii i us³ug energetycznych oraz uchylaj¹ca

Dyrektywê Rady 93/76/EWG (Dz.U. UE L 2006 nr 114, str. 64), do której podstawowych za³o¿eñ nale¿y wskazanie orientacyjnych celów

mechanizmów, zachêt i ram instytucjonalnych, finansowych i prawnych, niezbêdnych do rozwoju efektywnego wykorzystania energii.

Powo³ana dyrektywa powinna by³a byæ implementowana do polskiego systemu prawnego do dnia 17 maja 2008 r., jednak Polska do dnia

dzisiejszego tego nie dokona³a. Obecnie prowadzone s¹ prace w ramach Rady Ministrów nad projektem ustawy o efektywnoœci energetycznej.

Podstawowym celem regulacji powy¿szego projektu ustawy bêdzie stworzenie ram prawnych dla dzia³añ na rzecz poprawy efektywnoœci

energetycznej gospodarki, obejmuj¹cych mechanizm wsparcia i prowadz¹cych do uzyskania wymiernych oszczêdnoœci energii.

W szczególnoœci projekt ustawy o efektywnoœci energetycznej przewiduje wprowadzenie zasad uzyskiwania i umorzenia œwiadectw

efektywnoœci energetycznej (tzw. bia³e certyfikaty). Zgodnie z projektem, obowi¹zek uzyskania bia³ych certyfikatów i przedstawienia ich

do umorzenia Prezesowi URE (wymagane iloœci certyfikatów bêd¹ okreœlane w odpowiednim rozporz¹dzeniu Ministra Gospodarki)

ma dotyczyæ przedsiêbiorstw energetycznych sprzedaj¹cych energiê elektryczn¹, ciep³o lub gaz ziemny odbiorcom koñcowym przy³¹czonym

do sieci na terytorium Polski (z wyj¹tkiem podmiotów sprzedaj¹cych ciep³o odbiorcom koñcowym, o ile wielkoœæ mocy zamówionej

nie przekracza 5 MW). W razie niewype³nienia powy¿szego obowi¹zku przedsiêbiorstwa energetyczne bêd¹ zobowi¹zane do uiszczenia op³aty

zastêpczej.

Certyfikaty efektywnoœci energetycznej, w myœl przygotowywanej ustawy, bêd¹ stanowi³y potwierdzenie zaoszczêdzenia okreœlonej

iloœci energii w wyniku zrealizowanego przedsiêwziêcia s³u¿¹cego poprawie efektywnoœci energetycznej. Certyfikaty bêd¹ wydawane

przez Prezesa URE na wniosek podmiotu realizuj¹cego okreœlon¹ inwestycjê z zakresu efektywnoœci energetycznej.

Podobnie jak w odniesieniu do obowi¹zuj¹cych regulacji dotycz¹cych œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i œwiadectw

pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji, prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce z certyfikatów efektywnoœci energetycznej bêd¹ mog³y byæ

zbywane i bêd¹ stanowi³y towar gie³dowy w rozumieniu Ustawy o Gie³dach Towarowych.

12.24 W³asnoœæ urz¹dzeñ s³u¿¹cych do przesy³ania lub dystrybucji energii elektrycznej lub ciep³a

Urz¹dzenia i instalacje sk³adaj¹ce siê na sieci przesy³owe lub dystrybucyjne energii elektrycznej lub ciep³a s¹ w wiêkszoœci trwale po³¹czone

z gruntem. Zgodnie z przepisami KC urz¹dzenia trwale zwi¹zane z gruntem stanowi¹ czêœæ sk³adow¹ gruntu i tym samym stanowi¹ w³asnoœæ

w³aœciciela gruntu. Jednak, zgodnie z art. 49 KC, urz¹dzenia s³u¿¹ce do doprowadzania lub odprowadzania p³ynów, pary, gazu, energii

elektrycznej oraz inne urz¹dzenia podobne nie nale¿¹ do czêœci sk³adowych nieruchomoœci, je¿eli wchodz¹ w sk³ad przedsiêbiorstwa.

W przesz³oœci przyjmowano, ¿e urz¹dzenia, o jakich mowa powy¿ej, znajduj¹ce siê na cudzym gruncie stawa³y siê w³asnoœci¹

przedsiêbiorstwa energetycznego z chwil¹ ich fizycznego po³¹czenia z sieci¹ tego przedsiêbiorstwa. Jednoczeœnie w czêœci przypadków

koszty budowy urz¹dzeñ na cudzym gruncie by³y ponoszone przez odbiorcê energii, a przedsiêbiorstwa energetyczne korzysta³y z cudzej

nieruchomoœci bezumownie. Orzecznictwo s¹dowe ostatnich lat kwestionuje mo¿liwoœæ przejêcia przez przedsiêbiorstwo w³asnoœci urz¹dzeñ

przesy³owych lub dystrybucyjnych poprzez samo fizyczne przy³¹czenie ich do sieci przedsiêbiorstwa energetycznego. Zgodnie z tymi

orzeczeniami, do przeniesienia w³asnoœci takich urz¹dzeñ na przedsiêbiorstwo energetyczne konieczna jest umowa z w³aœcicielem

nieruchomoœci. Oznacza to, ¿e status prawny znacznej liczby urz¹dzeñ przesy³owych i dystrybucyjnych, do których tytu³ prawny nie by³

okreœlony w umowie z w³aœcicielem nieruchomoœci, jest nieuregulowany.

W sierpniu 2008 r. wesz³a w ¿ycie nowelizacja KC, zgodnie z któr¹ osoba, która ponios³a koszty budowy takich urz¹dzeñ i jest ich

w³aœcicielem (np. odbiorca energii – w³aœciciel nieruchomoœci), mo¿e ¿¹daæ, aby przedsiêbiorca (np. przedsiêbiorstwo energetyczne),

który przy³¹czy³ urz¹dzenia do swojej sieci, naby³ ich w³asnoœæ za odpowiednim wynagrodzeniem (chyba ¿e w umowie o przy³¹czenie strony

postanowi¹ inaczej). Z ¿¹daniem przeniesienia w³asnoœci takich urz¹dzeñ bêdzie móg³ wyst¹piæ tak¿e przedsiêbiorca.

12.25 S³u¿ebnoœæ przesy³u

Nowelizacja KC, która wesz³a w ¿ycie w sierpniu 2008 r., wprowadzi³a do polskiego prawa s³u¿ebnoœæ przesy³u. Zgodnie z nowymi

przepisami, na rzecz przedsiêbiorcy, który zamierza wybudowaæ lub którego w³asnoœæ stanowi¹ urz¹dzenia, o których mowa w art. 49 KC

(a wiêc urz¹dzenia s³u¿¹ce do doprowadzania lub odprowadzania p³ynów, pary, gazu lub energii elektrycznej oraz inne urz¹dzenia podobne)

mo¿na obci¹¿yæ nieruchomoœæ prawem do korzystania z tej nieruchomoœci w oznaczonym zakresie, zgodnie z przeznaczeniem tych urz¹dzeñ.

S³u¿ebnoœæ przesy³u powinna co do zasady byæ ustanowiona w drodze umowy miêdzy przedsiêbiorc¹ a w³aœcicielem nieruchomoœci.
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Je¿eli w³aœciciel nieruchomoœci odmawia zawarcia takiej umowy, a s³u¿ebnoœæ przesy³u jest konieczna do w³aœciwego korzystania z urz¹dzeñ

przesy³owych, to przedsiêbiorcy przys³uguje prawo ¿¹dania ustanowienia s³u¿ebnoœci za odpowiednim wynagrodzeniem. Podobne

roszczenie przys³uguje w³aœcicielowi nieruchomoœci, je¿eli to przedsiêbiorca odmawia zawarcia umowy ustanowienia s³u¿ebnoœci.

12.26 Ochrona œrodowiska

12.26.1 Wprowadzenie

Aktualnie problematyka ochrony œrodowiska jest uregulowana szerokim katalogiem aktów prawnych (rangi ustawowej oraz aktami

wykonawczymi) obejmuj¹cych ochronê poszczególnych elementów œrodowiska (powierzchni ziemi, powietrza i wody przed zanieczyszczeniami

oraz ochronê przed ha³asem), ale tak¿e wp³ywaj¹cymi na przebieg procesu inwestycyjnego i metody u¿ytkowania instalacji mog¹cych

negatywnie oddzia³ywaæ na œrodowisko.

Najwa¿niejszym z tych aktów normatywnych jest Prawo Ochrony Œrodowiska, którego przepisy okreœlaj¹ szczegó³owe zasady ochrony

œrodowiska oraz regu³y korzystania z jego zasobów, w tym warunki wprowadzania substancji lub energii do œrodowiska oraz ponoszenia

kosztów korzystania ze œrodowiska.

W myœl Prawa Ochrony Œrodowiska eksploatacja okreœlonego obiektu mo¿e wymagaæ uzyskania pozwolenia na: (i) wprowadzanie py³ów

lub gazów do powietrza, (ii) wprowadzanie œcieków do wód lub ziemi, (iii) wytwarzanie odpadów. Natomiast w odniesieniu do instalacji,

której funkcjonowanie, ze wzglêdu na rodzaj i skalê prowadzonej w niej dzia³alnoœci, mo¿e powodowaæ znaczne zanieczyszczenie

poszczególnych elementów przyrodniczych albo œrodowiska jako ca³oœci, dany przedsiêbiorca jest obowi¹zany do uzyskania pozwolenia

zintegrowanego zbiorczo reguluj¹cego kwestie dzia³ania tego typu obiektu i zasad oddzia³ywania na otoczenie.

Szczegó³owa lista rodzajów instalacji, których eksploatacja bezwzglêdnie wymaga uzyskania pozwolenia zintegrowanego jest okreœlona

w rozporz¹dzeniu Ministra Œrodowiska z dnia 26 lipca 2002 r. w sprawie rodzajów instalacji mog¹cych powodowaæ znaczne zanieczyszczenie

poszczególnych elementów przyrodniczych albo œrodowiska jako ca³oœci (Dz.U. z 2002 r. Nr 122, poz. 1055). W ramach sektora

energetycznego obowi¹zek uzyskania pozwolenia zintegrowanego dotyczy instalacji spalania paliw o mocy nominalnej ponad 50 MWt

(moc liczona z wartoœci opa³owej paliwa na wejœciu do instalacji).

Warto wspomnieæ, i¿ kwestie zezwolenia zintegrowanego na poziomie Prawa Europejskiego s¹ w podstawowym zakresie uregulowane

Dyrektyw¹ IPPC. Aktualnie prowadzone s¹ prace nad now¹ Dyrektyw¹ IED obejmuj¹c¹ emisje przemys³owe, która w sposób kompleksowy

ma zast¹piæ kilka istotnych dla podmiotów emituj¹cych do œrodowiska zanieczyszczenia dyrektyw, w tym Dyrektywê IPPC oraz

Dyrektywê LCP. Jak wynika z prac legislacyjnych, nowa regulacja wprowadzi istotne zaostrzenie wymagañ w zakresie ograniczenia emisji,

a tak¿e obejmie o wiele wiêksz¹ liczbê instalacji energetycznego spalania ni¿ obecna Dyrektywa IPPC. Najbardziej radykalne zmiany

standardów emisji proponowane w projekcie Dyrektywy IED maj¹ dotyczyæ Ÿróde³ spalania zasilanych wêglem.

Prace legislacyjne dotycz¹ce projektu Dyrektywy IED wci¹¿ trwaj¹. Jak wynika z oficjalnych informacji Parlamentu Europejskiego, dnia 6 lipca

2010 r. powinno odbyæ siê drugie czytanie projektu Dyrektywy IED. Mimo i¿ przewiduje siê, ¿e ostateczne uchwalenie mo¿e nast¹piæ do koñca

2010 r., nie mo¿na wykluczyæ opóŸnieñ w procesie legislacyjnym i póŸniejszego uchwalenia powy¿szej dyrektywy. Co do zasady, w myœl

ostatniej wersji projektu Dyrektywy IED, kluczowe przepisy dla du¿ych Ÿróde³ spalania (których moc cieplna jest równa lub wiêksza ni¿

50 MW) powinny byæ stosowane przez Pañstwa Cz³onkowskie z dniem 1 stycznia 2016 r. Nale¿y jednak pamiêtaæ, i¿ wci¹¿ analizowane s¹

kwestie wprowadzenia do Dyrektywy IED dodatkowych okresów przejœciowych i dostosowawczych zwi¹zanych z dostosowaniem

podmiotów eksploatuj¹cych du¿e instalacje o wysokiej emisyjnoœci do nowych standardów.

Obowi¹zuj¹ce przepisy z zakresu ochrony œrodowiska okreœlaj¹ równie¿ dopuszczalne poziomy emisji pól elektromagnetycznych. Obecnie

podmioty prowadz¹ce instalacje emituj¹ce pola elektromagnetyczne (np. stacje elektroenergetyczne lub napowietrzne linie elektroenergetyczne

o napiêciu nie ni¿szym ni¿ 110 kV) zobowi¹zane s¹ jedynie do przeprowadzenia pomiarów poziomów pól elektromagnetycznych w œrodowisku

i do zapewnienia, aby poziomy te nie przekracza³y dopuszczalnych norm.

12.26.2 Ustawa o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie

W odniesieniu do regulacji ochrony œrodowiska wp³ywaj¹cych na prowadzenie procesów inwestycyjnych nale¿y zwróciæ uwagê na Ustawê

o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie, obejmuj¹c¹ w szczególnoœci: (i) zasady udostêpniania przez organy administracji

informacji o œrodowisku i jego ochronie, (ii) regu³y udzia³u spo³eczeñstwa (w tym organizacji ekologicznych) w procesie wydawania

okreœlonych decyzji administracyjnych oraz opracowywania dokumentów strategicznych przez w³aœciwe organy oraz (iii) procedurê oceny

oddzia³ywania na œrodowisko (dotycz¹c¹ przygotowywanych dokumentów strategicznych oraz planowanych przedsiêwziêæ inwestycyjnych).

W myœl powy¿szej ustawy, realizacja planowanego przedsiêwziêcia mog¹cego znacz¹co oddzia³ywaæ na œrodowisko lub mog¹cego

potencjalnie znacz¹co oddzia³ywaæ na œrodowisko jest dopuszczalna po uzyskaniu decyzji o œrodowiskowych uwarunkowaniach. Powy¿sza

decyzja powinna zostaæ wydana przed uzyskaniem przez zainteresowany podmiot szeregu decyzji wymienionych w art. 72 ust. 1 Ustawy

o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie, w tym m.in. pozwolenia na budowê obejmuj¹cego przedmiotow¹ inwestycjê.

Decyzjê o œrodowiskowych uwarunkowaniach do³¹cza siê do wniosku o wydanie decyzji wymienionych w art. 72 ust. 1 Ustawy

o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie w terminie 4 lat od dnia, w którym decyzja o œrodowiskowych uwarunkowaniach

sta³a siê ostateczna (termin mo¿e ulec wyd³u¿eniu o 2 lata, je¿eli realizacja przedsiêwziêcia przebiega etapowo). Co wa¿ne, decyzja
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o œrodowiskowych uwarunkowaniach jest wi¹¿¹ca dla organu wydaj¹cego decyzjê wymienion¹ w art. 72 ust. 1 Ustawy o Udostêpnianiu

Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie.

Co do zasady, uzyskanie takiej decyzji mo¿liwe jest po przeprowadzeniu postêpowania w sprawie oceny oddzia³ywania na œrodowisko.

W odniesieniu do przedsiêwziêæ mog¹cych zawsze znacz¹co oddzia³ywaæ na œrodowisko przeprowadzenie oceny oddzia³ywania

na œrodowisko (w tym przygotowanie raportu oddzia³ywania na œrodowisko) jest obowi¹zkowe. Natomiast w stosunku do przedsiêwziêæ

mog¹cych potencjalnie znacz¹co oddzia³ywaæ na œrodowisko, koniecznoœæ przeprowadzenia oceny oddzia³ywania na œrodowisko

(oraz przygotowania raportu) stwierdza, w drodze postanowienia, organ w³aœciwy do wydania decyzji o œrodowiskowych uwarunkowaniach.

Ocena oddzia³ywania obejmuje analizê bezpoœredniego i poœredniego wp³ywu danego przedsiêwziêcia na œrodowisko oraz zdrowie i warunki

¿ycia ludzi, dobra materialne, zabytki, wzajemne oddzia³ywania miêdzy wymienionymi elementami, dostêpnoœæ do z³ó¿ kopalin, mo¿liwoœci

oraz sposoby zapobiegania i ograniczania negatywnego oddzia³ywania na œrodowisko oraz wymagany zakres monitoringu wp³ywu danej

inwestycji.

Co wa¿ne, Ustawa o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie przewiduje równie¿ mo¿liwoœæ powtórnej oceny oddzia³ywania

na œrodowisko w ramach postêpowania o wydanie m.in. pozwolenia na budowê. Ponowna ocena mo¿e byæ przeprowadzona na wniosek

inwestora ubiegaj¹cego siê o pozwolenie na budowê albo je¿eli organ w³aœciwy do wydania okreœlonej decyzji stwierdzi, ¿e we wniosku

o wydanie decyzji zosta³y dokonane zmiany w stosunku do wymagañ okreœlonych w decyzji o œrodowiskowych uwarunkowaniach.

12.26.3 Zapobieganie i naprawa szkód w œrodowisku

Problematyka wyst¹pienia zagro¿enia powstania szkody w œrodowisku, a tak¿e faktycznego wyst¹pienia szkody jest uregulowana

w podstawowym zakresie przepisami Ustawy o Zapobieganiu i Naprawie Szkód w Œrodowisku, uchwalonej w zwi¹zku z koniecznoœci¹

implementowania do polskiego porz¹dku prawnego postanowieñ Dyrektywy 2004/35/WE w sprawie odpowiedzialnoœci za œrodowisko

w odniesieniu do zapobiegania i zaradzania szkodom wyrz¹dzonym œrodowisku naturalnemu (Dz.U. UE L 2004 nr 14, str. 56).

Naczeln¹ regu³¹ wprowadzon¹ Ustaw¹ o Zapobieganiu i Naprawie Szkód w Œrodowisku jest odpowiedzialnoœæ sprawcy za naprawê szkody

(tzw. zasada „zanieczyszczaj¹cy p³aci”), zgodnie z któr¹ podmiot powoduj¹cy szkody w œrodowisku naturalnym lub stwarzaj¹cy bezpoœrednie

zagro¿enie wyst¹pieniem takich szkód powinien ponieœæ koszt niezbêdnych œrodków zapobiegawczych i naprawczych. Co wa¿ne, Ustawa

o Zapobieganiu i Naprawie Szkód w Œrodowisku nie ma zastosowania do zagro¿enia lub szkody w œrodowisku m.in. je¿eli od emisji lub

zdarzenia, które spowodowa³y bezpoœrednie zagro¿enie szkod¹ w œrodowisku lub szkodê w œrodowisku, up³ynê³o wiêcej ni¿ 30 lat.

Ustawa o Zapobieganiu i Naprawie Szkód w Œrodowisku przewiduje szereg obowi¹zków dotycz¹cych podejmowania okreœlonych dzia³añ

w przypadku wyst¹pienia bezpoœredniego zagro¿enia wyst¹pieniem szkody czy faktycznego wyst¹pienia szkody, m.in.: (i) obowi¹zek

podejmowania dzia³añ zapobiegawczych w przypadku wyst¹pienia bezpoœredniego zagro¿enia wyst¹pieniem szkody lub (ii) obowi¹zek

podejmowania dzia³añ naprawczych w przypadku wyst¹pienia szkody w œrodowisku, (iii) obowi¹zek informowania organu ochrony

œrodowiska i wojewódzkiego inspektora ochrony œrodowiska o istniej¹cym zagro¿eniu lub szkodzie, (iv) wskazanie sytuacji, w których organ

ochrony œrodowiska podejmuje dzia³ania zapobiegawcze lub naprawcze, samodzielnie okreœlaj¹c zasady zwrotu poniesionych przez organ

kosztów i wreszcie (v) obowi¹zek uzgodnienia przez podmiot korzystaj¹cy ze œrodowiska z organem ochrony œrodowiska zakresu, sposobu

i terminu zakoñczenia dzia³añ naprawczych.

Nale¿y jednoczeœnie zwróciæ uwagê, i¿ w odniesieniu do bezpoœredniego zagro¿enia szkod¹ w œrodowisku lub do szkód w œrodowisku, które

mia³y miejsce do dnia 30 kwietnia 2007 r., a tak¿e do tych szkód, które zosta³y spowodowane dzia³aniami, które zakoñczy³y siê przed dniem

30 kwietnia 2007 r. (tj. przed dniem wejœcia w ¿ycie powy¿szej ustawy), Ustawa o Zapobieganiu i Naprawie Szkód w Œrodowisku przewiduje

zachowanie zasad ochrony powierzchni ziemi obowi¹zuj¹cych do dnia wejœcia w jej ¿ycie, a uregulowanych przepisami Prawa Ochrony

Œrodowiska. W konsekwencji, w odniesieniu do tzw. starych szkód w œrodowisku, obowi¹zek ewentualnego naprawienia szkody

w œrodowisku, w tym przeprowadzenia rekultywacji gruntu, spoczywa na w³adaj¹cym powierzchni¹ ziemi bez wzglêdu na to, czy spowodowa³

on szkodê.

12.26.4 Program Natura 2000

Celem utworzenia oraz zarz¹dzania sieci¹ obszarów Natura 2000 jest zabezpieczenie istnienia siedlisk przyrodniczych i gatunków istotnych

dla utrzymania ró¿norodnoœci biologicznej w poszczególnych krajach Unii Europejskiej.

Podstaw¹ prawn¹ utworzenia obszarów Natura 2000 na szczeblu Prawa Europejskiego s¹ dwie dyrektywy: Dyrektywa 2009/147/WE

w sprawie ochrony dzikiego ptactwa (Dz.U. UE L 2010 nr 20, str. 7) oraz Dyrektywa 92/43/EWG w sprawie ochrony siedlisk przyrodniczych

oraz dzikiej fauny i flory (Dz.U. UE L 1992 nr 206, str. 7).

W Polsce podstawowymi aktami zwi¹zanymi z utworzeniem i prowadzeniem sieci Natura 2000 s¹: Ustawa o Ochronie Przyrody,

Prawo Ochrony Œrodowiska, Ustawa o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie oraz Rozporz¹dzenie Ministra Œrodowiska

z dnia 21 lipca 2004 r. w sprawie obszarów specjalnej ochrony ptaków Natura 2000 (Dz.U. z 2004 r. Nr 229, poz. 2313, ze zm.).

Sieæ obszarów Natura 2000 obejmuje: (i) obszary specjalnej ochrony ptaków, (ii) specjalne obszary ochrony siedlisk, oraz (iii) obszary

maj¹ce znaczenie dla Wspólnoty w rozumieniu Ustawy o Ochronie Przyrody. Warto zwróciæ uwagê, ¿e wyznaczenie okreœlonego obszaru
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Natura 2000 nie oznacza automatycznego objêcia go ochron¹ œcis³¹ i wy³¹czenia z dzia³alnoœci gospodarczej oraz mo¿liwoœci

przeprowadzania inwestycji. U¿ytkowanie gospodarcze jest mo¿liwe, jednak pod œciœle okreœlonymi warunkami.

Ponadto, zgodnie z Ustaw¹ o Udostêpnianiu Informacji o Œrodowisku i jego Ochronie, realizacja planowanego przedsiêwziêcia innego

ni¿ przedsiêwziêcie mog¹ce znacz¹co oddzia³ywaæ na œrodowisko wymaga przeprowadzenia oceny oddzia³ywania przedsiêwziêcia na obszar

Natura 2000, je¿eli przedsiêwziêcie to mo¿e znacz¹co oddzia³ywaæ na obszar Natura 2000, a nie jest bezpoœrednio zwi¹zane z ochron¹ tego

obszaru lub nie wynika z tej ochrony i obowi¹zek przeprowadzenia oceny oddzia³ywania przedsiêwziêcia na obszar Natura 2000 zosta³

stwierdzony przez w³aœciwy organ przed wydaniem decyzji zwi¹zanych z realizacj¹ danej inwestycji (m.in. pozwolenie na budowê,

czy koncesja na poszukiwanie lub rozpoznawanie z³ó¿ kopalin, na wydobywanie kopalin ze z³ó¿, na bezzbiornikowe magazynowanie

substancji oraz sk³adowanie odpadów w górotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach górniczych).

Koniecznoœæ przeprowadzenia procedury oceny oddzia³ywania na œrodowisko oraz wydania decyzji o œrodowiskowych uwarunkowaniach

mo¿e dotyczyæ nie tylko przedsiêwziêæ planowanych w obrêbie samego obszaru Natura 2000, ale tak¿e inwestycji zlokalizowanych

poza tym terenem, które mog³yby mieæ istotny negatywny wp³yw na jego walory przyrodnicze.

12.26.5 Gospodarka odpadami

Podstawowym aktem reguluj¹cym problematykê gospodarki odpadami jest Ustawa o Odpadach. Ponadto, w okreœlonym zakresie

maj¹ zastosowanie przepisy Prawa Ochrony Œrodowiska. Z perspektywy regulacji Unii Europejskiej, szczególn¹ uwagê nale¿y zwróciæ

na Dyrektywê 75/442/EWG w sprawie odpadów (Dz.U. UE L 1991 nr 78, str. 32).

Ustawa o Odpadach przewiduje zró¿nicowane obowi¹zki podmiotów wytwarzaj¹cych odpady w zale¿noœci od iloœci odpadów i ich rodzaju.

Zak³ady wytwarzaj¹ce najwiêksze iloœci odpadów obowi¹zane s¹ uzyskaæ odrêbne pozwolenie okreœlaj¹ce iloœci odpadów oraz szczegó³owy

sposób postêpowania z nimi. W przypadku mniejszych iloœci wytwarzanych odpadów, podmiot obowi¹zany jest opracowaæ program

gospodarki odpadami niebezpiecznymi i uzyskaæ zatwierdzaj¹c¹ go decyzjê organu administracji. W przypadku zak³adów, w których powstaj¹

niewielkie iloœci odpadów, formalnoœci ograniczaj¹ siê do przedk³adania organom administracji informacji o iloœci wytwarzanych odpadów

i sposobu postêpowania z nimi. Warto zaznaczyæ, i¿ sposoby gospodarowania przez przedsiêbiorców odpadami musz¹ byæ zgodne

z tzw. planami gospodarki odpadami. Plany te tworzone s¹ i uchwalane przez samorz¹dy gminne, powiatowe i wojewódzkie.

Do prowadzonej w ramach Grupy TAURON dzia³alnoœci wydobywczej ma zastosowanie Ustawa o Odpadach Wydobywczych implementuj¹ca

do polskiego porz¹dku prawnego przepisy Dyrektywy 2006/21/WE w sprawie gospodarowania odpadami pochodz¹cymi z przemys³u

wydobywczego oraz zmieniaj¹cej dyrektywê 2004/35/WE (Dz.U. UE L 2006 nr 102, str. 15).

Co do zasady, celem Ustawy o Odpadach Wydobywczych jest zapobieganie powstawaniu w przemyœle wydobywczym odpadów

wydobywczych, ograniczanie ich niekorzystnego wp³ywu na œrodowisko oraz ¿ycie i zdrowie ludzi poprzez okreœlenie m.in. zasad

gospodarowania odpadami wydobywczymi oraz niezanieczyszczon¹ gleb¹, czy te¿ procedur zwi¹zanych z uzyskiwaniem zezwoleñ i pozwoleñ

zwi¹zanych z gospodark¹ odpadami wydobywczymi.

Co wa¿ne, zgodnie z przepisami przejœciowymi Ustawy o Odpadach Wydobywczych, posiadacz odpadów wydobywczych, który prowadzi³

dzia³alnoœæ w dniu poprzedzaj¹cym dzieñ wejœcia w ¿ycie jej przepisów (15 sierpnia 2008 r.) jest obowi¹zany dostosowaæ swoj¹ dzia³alnoœæ

do jej przepisów do dnia 1 maja 2012 r.

12.26.6 Ochrona wód

Problematyka ochrony wód i gospodarki wodnej jest w podstawowym zakresie uregulowana przepisami Prawa Wodnego oraz Ustawy

o Zbiorowym Zaopatrzeniu w Wodê i Zbiorowym Odprowadzaniu Œcieków, a tak¿e Prawa Ochrony Œrodowiska. W ramach regulacji unijnych

uwagê zwraca Dyrektywa 2000/60/WE ustanawiaj¹ca ramy wspólnotowego dzia³ania w dziedzinie polityki wodnej (Dz.U. UE L 2000 nr 327,

str. 1).

Prawo Wodne przewiduje obowi¹zek uzyskania odrêbnego pozwolenia wodnoprawnego m.in. w odniesieniu do dzia³alnoœci obejmuj¹cej

szczególne korzystanie z wód (m.in. pobór oraz odprowadzanie wód powierzchniowych lub podziemnych, wprowadzanie œcieków do wód

lub do ziemi, korzystanie z wód do celów energetycznych), piêtrzenie wód, regulacja wód oraz zmiany ukszta³towania terenu na gruntach

przylegaj¹cych do wód, maj¹cej wp³yw na warunki przep³ywu wody, wykonania urz¹dzeñ wodnych, odwodnienia obiektów lub wykopów

budowlanych oraz zak³adów górniczych, czy te¿ wprowadzania do urz¹dzeñ kanalizacyjnych, bêd¹cych w³asnoœci¹ innych podmiotów,

œcieków przemys³owych zawieraj¹cych substancje szczególnie szkodliwe dla œrodowiska wodnego. Pozwolenie wodnoprawne wydawane

jest w formie decyzji administracyjnej na czas okreœlony, który, w zale¿noœci od rodzaju prowadzonej dzia³alnoœci, wynosi maksymalnie

od 4 do 20 lat.

12.27 Przepisy dotycz¹ce sektora górnictwa

12.27.1 Wprowadzenie

Wydobywanie kopalin (w tym wydobywanie wêgla kamiennego) na terytorium Polski w podstawowym zakresie jest uregulowane przepisami

Prawa Geologicznego i Górniczego wraz z wydanymi do tej ustawy aktami wykonawczymi. Powy¿sze przepisy okreœlaj¹ zasady i warunki
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wykonywania prac geologicznych i wydobywania kopalin ze z³ó¿ (w tym kwestie dotycz¹ce budowy, eksploatacji i likwidacji zak³adu

górniczego oraz ustanowienia u¿ytkowania górniczego), a tak¿e ochrony z³ó¿ kopalin, wód podziemnych i innych sk³adników œrodowiska

w zwi¹zku z wykonywaniem prac geologicznych i wydobywaniem kopalin, a tak¿e sk³adowaniem odpadów w górotworze, w tym

w podziemnych wyrobiskach górniczych.

Z perspektywy przepisów Prawa Europejskiego, problematyka dzia³alnoœci wydobywczej jest uregulowana Dyrektyw¹ 92/91/EWG dotycz¹c¹

minimalnych wymagañ maj¹cych na celu poprawê warunków bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia pracowników w zak³adach górniczych

wydobywaj¹cych kopaliny otworami wiertniczymi (Dz.U. UE L 1992 nr 348, str. 9), Dyrektyw¹ 92/104/EWG w sprawie minimalnych

wymagañ w zakresie poprawy bezpieczeñstwa i ochrony zdrowia pracowników odkrywkowego i podziemnego przemys³u (Dz.U. UE L 1992

nr 404, str. 10) oraz Dyrektyw¹ 94/22/WE w sprawie warunków udzielania i korzystania z zezwoleñ na poszukiwanie, badanie i produkcjê

wêglowodorów wydobywczego (Dz.U. UE L 1994 nr 164, str. 3) oraz Dyrektyw¹ 2006/21/WE w sprawie gospodarowania odpadami

pochodz¹cymi z przemys³u wydobywczego oraz zmieniaj¹c¹ Dyrektywê 2004/35/WE (Dz.U. UE L 2006 nr 102, str. 15).

Ponadto, Rozporz¹dzenie Rady 1407/2002 w sprawie pomocy pañstwa dla przemys³u wêglowego (Dz.U. UE L 2002 nr 2005, str. 1 ze zm.)

okreœla zasady udzielania pomocy dla przemys³u wêglowego w celu przyczynienia siê do restrukturyzacji tego przemys³u, uwzglêdniaj¹c

spo³eczne i regionalne aspekty restrukturyzacji sektora wydobywczego, a tak¿e potrzebê zachowania, jako œrodka ostro¿noœci, poziomu

minimalnego krajowej produkcji wêgla dla zagwarantowania dostêpu do rezerw.

Jak to ju¿ zosta³o wskazane wy¿ej, równolegle do przywo³anych wy¿ej prac legislacyjnych, w ramach Ministerstwa Œrodowiska prowadzone

s¹ prace w celu przygotowania nowelizacji Prawa Geologicznego i Górniczego w celu implementacji Dyrektywy CCS, która ma stworzyæ ramy

prawne dla prowadzenia dzia³alnoœci w zakresie bezpiecznego podziemnego sk³adowania CO

2

.

12.27.2 W³asnoœæ i u¿ytkowanie górnicze

W œwietle obowi¹zuj¹cych przepisów Prawa Geologicznego i Górniczego, z³o¿a kopalin, które nie stanowi¹ czêœci sk³adowych nieruchomoœci

gruntowej, w obrêbie której siê znajduj¹, stanowi¹ w³asnoœæ Skarbu Pañstwa. Co istotne, Skarb Pañstwa mo¿e, z wy³¹czeniem innych osób,

korzystaæ ze z³ó¿ kopalin, a tak¿e rozporz¹dzaæ prawem do nich w drodze ustanowienia u¿ytkowania górniczego. Przytoczone uregulowanie

problematyki z³ó¿ kopalin pozostawia wiele w¹tpliwoœci i stanowi³o jedn¹ z przyczyn podjêcia prac nad nowelizacj¹ Prawa Geologicznego

i Górniczego.

U¿ytkowanie górnicze jest ustanawiane na podstawie umowy zawieranej ze Skarbem Pañstwa, za wynagrodzeniem i jednoczeœnie

pod warunkiem uzyskania stosownej koncesji. Co wa¿ne, w razie wygaœniêcia albo cofniêcia koncesji u¿ytkowanie górnicze wygasa.

Podmiot, który uzyska³ u¿ytkowanie górnicze, mo¿e w granicach okreœlonych przez ustawy oraz przez zawart¹ umowê o ustanowieniu

u¿ytkowania górniczego, z wy³¹czeniem innych osób, poszukiwaæ, rozpoznawaæ lub wydobywaæ oznaczon¹ kopalinê. W tych samych

granicach u¿ytkownik górniczy mo¿e rozporz¹dzaæ swym prawem. Natomiast w kwestiach nieuregulowanych przepisami Prawa

Geologicznego i Górniczego w odniesieniu do u¿ytkowania górniczego maj¹ zastosowanie odpowiednie przepisy KC o u¿ytkowaniu.

W odniesieniu do ustanowienia u¿ytkowania górniczego obejmuj¹cego poszukiwanie, rozpoznawanie lub wydobywanie gazu ziemnego,

ropy naftowej oraz jej naturalnych pochodnych, a tak¿e metanu z wêgla kamiennego, przetarg jest obowi¹zkowy. W pozosta³ych przypadkach

ustanowienie u¿ytkowania górniczego (w tym dotycz¹cego dzia³alnoœci poszukiwawczej lub wydobywczej wêgla kamiennego) w trybie

przetargowym jest fakultatywne. Organami w³aœciwymi do przeprowadzenia przetargu s¹ organy w³aœciwe do udzielania koncesji.

Aktualnie prowadzone s¹ w Sejmie prace legislacyjne dotycz¹ce przygotowanego przez Radê Ministrów projektu nowej ustawy Prawo

geologiczne i górnicze, w myœl której w odniesieniu do ustalonego katalogu kopalin (tzw. kopalin o znaczeniu strategicznym, m.in. wêgiel

kamienny, wêgiel brunatny, rudy metali oraz wêglowodory), bez wzglêdu na miejsce ich wystêpowania, wy³¹cznym ich w³aœcicielem bêdzie

Skarb Pañstwa (tzw. w³asnoœæ górnicza). Projekt ustawy zak³ada, i¿ dzia³alnoœæ w zakresie poszukiwania, rozpoznawania i wydobywania

kopalin objêtych w³asnoœci¹ górnicz¹ wymagaæ bêdzie uzyskania koncesji. Z³o¿a pozosta³ych kopalin (tj. niepodlegaj¹cych w³asnoœci

górniczej) by³yby objête w³asnoœci¹ nieruchomoœci gruntowej, a ich poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie bêdzie zwolnione

z obowi¹zku uzyskania koncesji. Dodatkowo, w celu usuniêcia w¹tpliwoœci interpretacyjnych, projekt zawiera postanowienie, w myœl którego

podziemne wyrobiska górnicze oraz znajduj¹ce siê w nich instalacje i urz¹dzenia nie s¹ budowlami ani te¿ urz¹dzeniami budowlanymi

w rozumieniu przepisów prawa budowlanego. Konsekwencj¹ powy¿szej zmiany bêdzie jednoznaczne wy³¹czenie wymienionych

obiektów z zakresu opodatkowania podatkiem od nieruchomoœci na podstawie przepisów Ustawy o Podatkach i Op³atach Lokalnych,

co w dotychczasowym stanie prawnym powodowa³o wiele w¹tpliwoœci.

12.27.3 Koncesja na prowadzenie dzia³alnoœci

W myœl Prawa Geologicznego i Górniczego obowi¹zkiem uzyskania koncesji jest objête prowadzenie dzia³alnoœci w zakresie: (i) poszukiwania

lub rozpoznawania z³ó¿ kopalin (w tym wêgla kamiennego), (ii) wydobywania kopalin ze z³ó¿ (w tym wêgla kamiennego),

(iii) bezzbiornikowego magazynowania substancji oraz sk³adowania odpadów w górotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach górniczych.

Koncesje s¹ wydawane na czas okreœlony nie d³u¿szy ni¿ 50 lat.

Minister w³aœciwy do spraw ochrony œrodowiska jest organem uprawnionym do wydawania koncesji m.in. w zakresie poszukiwania,

rozpoznawania i wydobywania kopalin podstawowych (m.in. gaz ziemny, ropa naftowa oraz jej naturalne pochodne, wêgiel brunatny, wêgiel
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kamienny i metan z wêgla kamiennego). W innych, œciœle wskazanych w Prawie Geologicznym i Górniczym przypadkach koncesji

na prowadzenie dzia³alnoœci udziela marsza³ek województwa, albo starosta.

Co wa¿ne, je¿eli przemawia za tym szczególnie wa¿ny interes pañstwa lub szczególnie wa¿ny interes spo³eczny, zwi¹zany zw³aszcza

z ochron¹ œrodowiska, udzielenie koncesji mo¿e byæ uzale¿nione od ustanowienia zabezpieczenia roszczeñ, mog¹cych powstaæ wskutek

wykonywania dzia³alnoœci objêtej koncesj¹ (w szczególnoœci dotycz¹cych naprawy b¹dŸ zapobiegania szkodom w œrodowisku),

z tym ¿e w przypadku koncesji na sk³adowanie odpadów w górotworze (w tym w podziemnych wyrobiskach górniczych) ustanowienie

zabezpieczenia jest obowi¹zkowe.

Koncesja wydana na podstawie Prawa Geologicznego i Górniczego wygasa: (i) z up³ywem czasu, na jaki zosta³a wydana, (ii) je¿eli sta³a siê

bezprzedmiotowa, (iii) w razie likwidacji przedsiêbiorcy oraz (iv) w razie zrzeczenia siê koncesji.

W odniesieniu do przedsiêbiorcy naruszaj¹cego przepisy (pomimo wezwania przez organ koncesyjny do zaniechania naruszeñ),

w szczególnoœci w zakresie ochrony œrodowiska, racjonalnej gospodarki zasobami z³ó¿ kopalin lub przedsiêbiorcy niewype³niaj¹cego

warunków posiadanej koncesji (w tym przedsiêbiorcy, który nie podejmuje dzia³alnoœci lub trwale jej zaprzestaje), lub w stosunku do którego

og³oszono upad³oœæ, organ koncesyjny mo¿e cofn¹æ koncesjê albo ograniczyæ jej zakres bez odszkodowania.

Cofniêcie albo wygaœniêcie koncesji nie zwalnia dotychczasowego koncesjonariusza z wykonania obowi¹zków dotycz¹cych ochrony

œrodowiska, a tak¿e obowi¹zków zwi¹zanych z likwidacj¹ zak³adu górniczego.

12.27.4 Eksploatacja i likwidacja zak³adu górniczego

Eksploatacja zak³adu górniczego odbywa siê na podstawie planu ruchu sporz¹dzanego przez przedsiêbiorcê zgodnie z warunkami

okreœlonymi w posiadanej koncesji oraz projekcie zagospodarowania danego z³o¿a okreœlaj¹cym m.in. technologiê eksploatacji oraz dzia³ania

w zakresie ochrony z³ó¿ kopalin. Powy¿szy dokument podlega zatwierdzeniu, w drodze decyzji, przez w³aœciwy organ nadzoru górniczego.

Dodatkowo, podmiot, który uzyska³ koncesjê na dzia³alnoœæ w zakresie wydobywania kopalin ze z³ó¿ lub bezzbiornikowe magazynowanie

substancji oraz sk³adowanie odpadów w górotworze, w tym w podziemnych wyrobiskach górniczych, obowi¹zany jest utworzyæ fundusz

likwidacji zak³adu górniczego. Przedsiêbiorca prowadz¹cy wydobywanie kopaliny systemem podziemnym lub otworowym b¹dŸ

bezzbiornikowe magazynowanie substancji lub sk³adowanie odpadów w górotworze przeznacza na fundusz równowartoœæ od 3% do 10%

odpisów amortyzacyjnych od œrodków trwa³ych zak³adu górniczego, natomiast podmiot prowadz¹cy wydobycie kopaliny systemem

odkrywkowym przeznacza na fundusz równowartoœæ 10% nale¿nej op³aty eksploatacyjnej za wydobyt¹ kopalinê.

Przedsiêbiorca wykonuj¹cy wydobycie kopaliny systemem podziemnym, otworowym lub systemem odkrywkowym, wykorzystuje zebrane

œrodki finansowe na pokrycie kosztów ponoszonych na ca³kowit¹ lub czêœciow¹ likwidacjê zak³adu górniczego, a w szczególnoœci kosztów

likwidacji oraz zabezpieczania wyrobisk górniczych, komór eksploatacyjnych, otworów eksploatacyjnych i wiertniczych oraz innych

zwi¹zanych z eksploatacj¹ kopalin, czy te¿ rekultywacji gruntów i uporz¹dkowania terenów.

Dodatkowo Ustawa z dnia 7 wrzeœnia 2007 r. o funkcjonowaniu górnictwa wêgla kamiennego w latach 2008–2015 (Dz.U. z 2007 r. Nr 192,

poz. 1379) reguluje tryb przeprowadzania likwidacji zak³adu górniczego szczególnie wa¿ny z punktu widzenia pracowników zatrudnionych

w likwidowanej jednostce. W myœl powy¿szej Ustawy, w przypadku podjêcia decyzji o likwidacji kopalni, zostaje przygotowany program

przemieszczeñ pracowników likwidowanej kopalni. Powy¿szy program przemieszczeñ jest zatwierdzany przez w³aœciwy organ

przedsiêbiorstwa górniczego po uprzednim zaopiniowaniu przez zak³adowe organizacje zwi¹zkowe dzia³aj¹ce u pracodawcy oraz przez wójta

gminy (burmistrza, prezydenta miasta), na terenie której jest zlokalizowana kopalnia. Zadania zwi¹zane z zabezpieczeniem kopalñ s¹siednich

przed zagro¿eniem wodnym, gazowym oraz po¿arowym, w trakcie i po zakoñczeniu likwidacji kopalni, wykonywane przez spó³kê wydzielon¹

z przedsiêbiorstwa górniczego realizuj¹cego te zadania w dniu wejœcia w ¿ycie ustawy, s¹ finansowane z dotacji bud¿etowej. Aktualnie Grupa

TAURON nie przewiduje przeprowadzenia jakiejkolwiek likwidacji zak³adu górniczego do 2015 r.

12.28 Inne przepisy

12.28.1 Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji

Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji okreœla zasady przekszta³cania przedsiêbiorstw pañstwowych w spó³ki oraz prywatyzacji spó³ek

nale¿¹cych do Skarbu Pañstwa. Przepisy Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji znajduj¹ zastosowanie do czêœci spó³ek zale¿nych Spó³ki

oraz, w zakresie okreœlonym w ustawie, do samej Spó³ki.

Komercjalizacja polega na przekszta³ceniu przedsiêbiorstwa pañstwowego w spó³kê. Poza wyj¹tkami przewidzianymi ustaw¹, spó³ka ta

wstêpuje we wszystkie stosunki prawne, których podmiotem by³o przedsiêbiorstwo pañstwowe. Komercjalizacji przedsiêbiorstwa

pañstwowego dokonuje Minister Skarbu Pañstwa poprzez sporz¹dzenie aktu komercjalizacji. Spó³ka powstaj¹ca w procesie komercjalizacji

wpisywana jest do rejestru przedsiêbiorców na wniosek jej zarz¹du (lub innego podmiotu upowa¿nionego w akcie komercjalizacji)

i, poza wyj¹tkami przewidzianymi ustaw¹, stosuje siê do niej przepisy KSH.

Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji okreœla szczególne zasady powo³ywania cz³onków organów spó³ki powsta³ej w wyniku

komercjalizacji, w szczególnoœci zapewniaj¹c pracownikom spó³ki prawo wyboru okreœlonej liczby ich przedstawicieli w radzie nadzorczej

oraz zarz¹dzie spó³ki. Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji wprowadza ponadto pewne ograniczenia (poprzez obowi¹zek uzyskania zgody
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okreœlonego organu lub zastosowania szczególnego trybu) w zakresie podejmowania czynnoœci zmierzaj¹cych do zbycia istotnych

sk³adników aktywów trwa³ych spó³ki powsta³ej w wyniku komercjalizacji, a tak¿e zawierania umów darowizny, zwolnienia z d³ugu i innych

umów nie zwi¹zanych z przedmiotem dzia³alnoœci gospodarczej spó³ki, okreœlonym w statucie lub umowie spó³ki, o ile wartoœæ tych

czynnoœci przekracza równowartoœæ w z³otych kwoty 5.000 EUR.

Prywatyzacja polega na: (i) zbywaniu nale¿¹cych do Skarbu Pañstwa akcji w spó³kach, (ii) rozporz¹dzaniu wszystkimi sk³adnikami

materialnymi i niematerialnymi maj¹tku przedsiêbiorstwa pañstwowego lub spó³ki powsta³ej w wyniku komercjalizacji lub (iii) obejmowaniu

akcji w podwy¿szonym kapitale zak³adowym jednoosobowych spó³ek Skarbu Pañstwa powsta³ych w wyniku komercjalizacji przez podmioty

inne ni¿ Skarb Pañstwa lub inne ni¿ pañstwowe osoby prawne.

Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji reguluje poszczególne tryby prywatyzacji, w tym tryb zbywania akcji nale¿¹cych do Skarbu Pañstwa

(prywatyzacja poœrednia). W zakresie trybu prywatyzacji poœredniej, Ustawa o Komercjalizacji i Prywatyzacji przyznaje pracownikom spó³ek

powsta³ych w wyniku komercjalizacji prawo do nieodp³atnego nabycia od Skarbu Pañstwa do 15% akcji objêtych przez Skarb Pañstwa w dniu

wpisania spó³ki do rejestru przedsiêbiorców.

Spó³ka powsta³a w trybie innym ni¿ przewidziany w Ustawie o Komercjalizacji i Prywatyzacji. W rezultacie, stosuje siê do niej jedynie czêœæ

przepisów Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji – w zakresie wskazanym w tej ustawie. Do najbardziej istotnych nale¿y obowi¹zek

zbywania przez Skarb Pañstwa akcji Spó³ki z zachowaniem trybu przewidzianego Ustaw¹ o Komercjalizacji i Prywatyzacji.

Zakres przepisów Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji maj¹cych zastosowanie do Spó³ki ulegnie dalszemu zawê¿eniu, je¿eli udzia³ Skarbu

Pañstwa w kapitale zak³adowym Spó³ki bêdzie nie wiêkszy ni¿ 50%. Zarazem do czasu, gdy ponad po³owa akcji Spó³ki nale¿a³a bêdzie

do Skarbu Pañstwa, innych pañstwowych osób prawnych lub jednoosobowych spó³ek Skarbu Pañstwa o szczególnym znaczeniu

dla gospodarki Pañstwa: (i) wybór cz³onka zarz¹du Spó³ki wymagaæ bêdzie przeprowadzenia postêpowania kwalifikacyjnego przez radê

nadzorcz¹ Spó³ki oraz (ii) zawarcie przez Spó³kê umowy (o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5.000 EUR), której zamiarem bêdzie

darowizna lub zwolnienie z d³ugu oraz innej umowy niezwi¹zanej z przedmiotem dzia³alnoœci gospodarczej Spó³ki okreœlonym w statucie,

wymaga³o bêdzie zgody rady nadzorczej Spó³ki.

12.28.2 Ustawa o Sprzeciwie MSP

Z dniem 1 kwietnia 2010 r. wesz³a w ¿ycie Ustawa o Sprzeciwie MSP. Zakres podmiotów podlegaj¹cych ustawie zosta³ zdefiniowany

poprzez odniesienie do wykazu infrastruktury krytycznej tworzonego przez Dyrektora Rz¹dowego Centrum Bezpieczeñstwa na podstawie

odrêbnej ustawy (ustawa z dnia 26 kwietnia 2007 r. o zarz¹dzaniu kryzysowym (Dz.U. z 2007 r. Nr 89, poz. 590, z póŸn. zm.)). Ustawie

o Sprzeciwie MSP podlegaj¹ spó³ki kapita³owe oraz grupy kapita³owe prowadz¹ce dzia³alnoœæ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej

oraz paliw gazowych, których mienie zosta³o ujête w wykazie infrastruktury krytycznej (podmioty zobowi¹zane).

Zgodnie z Ustaw¹ o Sprzeciwie MSP, Minister Skarbu Pañstwa powiadamia podmiot zobowi¹zany o ujêciu w wykazie infrastruktury krytycznej

jego mienia. Na dzieñ sporz¹dzenia Prospektu, spó³ki z Grupy TAURON nie otrzyma³y takich powiadomieñ. Jednak Spó³ka nie mo¿e

wykluczyæ, ¿e spó³ki z Grupy TAURON zostan¹ zakwalifikowane w przysz³oœci jako podmioty zobowi¹zane.

W terminie 30 dni od dnia otrzymania powiadomienia, zarz¹d podmiotu zobowi¹zanego, w porozumieniu z Ministrem Skarbu Pañstwa

oraz Dyrektorem Rz¹dowego Centrum Bezpieczeñstwa, powo³uje pe³nomocnika do spraw ochrony infrastruktury krytycznej. Pe³nomocnikowi

przys³uguj¹ daleko id¹ce uprawnienia dostêpu do informacji, w tym udzia³u w posiedzeniach organów podmiotu zobowi¹zanego, w sprawach

dotycz¹cych mienia stanowi¹cego infrastrukturê krytyczn¹. Pe³nomocnik zobowi¹zany jest do sporz¹dzania i przekazywania organom

podmiotu zobowi¹zanego, Ministrowi Skarbu Pañstwa oraz Dyrektorowi Rz¹dowego Centrum Bezpieczeñstwa kwartalnych raportów o stanie

ochrony infrastruktury krytycznej.

Minister Skarbu Pañstwa mo¿e wyraziæ sprzeciw wobec podjêtej przez zarz¹d podmiotu zobowi¹zanego uchwa³y lub innej dokonanej

przez zarz¹d podmiotu zobowi¹zanego czynnoœci prawnej, której przedmiotem jest rozporz¹dzenie sk³adnikami mienia nale¿¹cego

do infrastruktury krytycznej, stanowi¹ce rzeczywiste zagro¿enie dla funkcjonowania, ci¹g³oœci dzia³ania oraz integralnoœci infrastruktury

krytycznej. Sprzeciwem mo¿e byæ równie¿ objêta uchwa³a organu podmiotu zobowi¹zanego dotycz¹ca: (i) rozwi¹zania podmiotu

zobowi¹zanego, (ii) zmiany przeznaczenia lub zaniechania eksploatacji sk³adnika mienia nale¿¹cego do infrastruktury krytycznej, (iii) zmiany

przedmiotu przedsiêbiorstwa podmiotu zobowi¹zanego, (iv) zbycia albo wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa podmiotu zobowi¹zanego lub jego

zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nim ograniczonego prawa rzeczowego, (v) przyjêcia planu rzeczowo-finansowego,

planu dzia³alnoœci inwestycyjnej lub wieloletniego planu strategicznego, lub (vi) przeniesienia siedziby podmiotu zobowi¹zanego za granicê

– je¿eli wykonanie takiej uchwa³y stanowi³oby rzeczywiste zagro¿enie dla funkcjonowania, ci¹g³oœci dzia³ania oraz integralnoœci infrastruktury

krytycznej.

Minister Skarbu Pañstwa wyra¿a sprzeciw, w formie decyzji administracyjnej, w terminie 14 dni od uzyskania od pe³nomocnika informacji

o dokonaniu czynnoœci prawnej, jednak nie póŸniej ni¿ w terminie 30 dni od dokonania czynnoœci prawnej. Zarz¹d podmiotu zobowi¹zanego

ma obowi¹zek poinformowaæ pe³nomocnika o dokonaniu czynnoœci prawnej w terminie 3 dni od dokonania tej czynnoœci. Skutki czynnoœci

prawnej, wobec której mo¿e zostaæ wniesiony sprzeciw, ulegaj¹ zawieszeniu na czas przys³uguj¹cy Ministrowi Skarbu Pañstwa na wniesienie

sprzeciwu oraz, dodatkowo w razie zg³oszenia sprzeciwu, w okresie, w którym stronie przys³uguje prawo wniesienia wniosku o ponowne

rozpatrzenie sprawy, a w razie z³o¿enia takiego wniosku lub zaskar¿enia decyzji – do chwili zmiany decyzji, jej uchylenia albo stwierdzenia
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niewa¿noœci decyzji. Ostateczna decyzja Ministra Skarbu Pañstwa o zg³oszeniu sprzeciwu skutkuje niewa¿noœci¹ czynnoœci prawnej, wobec

której zosta³ wniesiony sprzeciw, od chwili jej dokonania.

Z chwil¹ wejœcia w ¿ycie, Ustawa o Sprzeciwie MSP zast¹pi³a ustawê z dnia 3 czerwca 2005 r. o szczególnych uprawnieniach Skarbu Pañstwa

oraz ich wykonywaniu w spó³kach kapita³owych o istotnym znaczeniu dla porz¹dku publicznego lub bezpieczeñstwa publicznego (Dz.U.

z 2005 r. Nr 132, poz. 1108 i Nr 267, poz. 2258).

12.28.3 Akcje pracownicze w sektorze energetycznym

Na podstawie przyjêtego przez Radê Ministrów w 2006 r. „Programu dla elektroenergetyki” przewidziana zosta³a konsolidacja pionowa spó³ek

elektroenergetycznych. Konsolidacja przewiduje, i¿ spó³ki konsoliduj¹ce zostan¹ sprywatyzowane poprzez zaoferowanie akcji w publicznej

ofercie. Konsolidowane podmioty, których akcje posiadaj¹ ich pracownicy, nie bêd¹ natomiast podlegaæ prywatyzacji, czyli ich akcje

nie zostan¹ zbyte przez Skarb Pañstwa. Mimo posiadania przez pracowników pe³ni praw wynikaj¹cych z akcji spó³ek konsolidowanych,

nie mieliby oni mo¿liwoœci swobodnego obrotu akcjami. W tym celu ustawodawca umo¿liwi³ pracownikom mo¿liwoœæ objêcia akcji spó³ki

konsoliduj¹cej w zamian za akcjê spó³ki konsolidowanej.

W celu zapewnienia realizacji pe³ni praw pracowniczych w spó³kach sektora elektroenergetycznego uchwalona zosta³a Ustawa o Wymianie

Akcji Pracowniczych. Na podstawie ww. ustawy zosta³o wydane rozporz¹dzenie Rady Ministrów z dnia 11 marca 2008 r. w sprawie listy

spó³ek konsolidowanych, których akcje podlegaj¹ wniesieniu na pokrycie kapita³u zak³adowego spó³ek konsoliduj¹cych, oraz listy spó³ek

konsoliduj¹cych (Dz.U. z 2008 r. Nr 51, poz. 294) oraz rozporz¹dzenie Rady Ministrów z dnia 17 lutego 2009 r. zmieniaj¹ce rozporz¹dzenie

w sprawie listy spó³ek konsolidowanych, których akcje podlegaj¹ wniesieniu na pokrycie kapita³u zak³adowego spó³ek konsoliduj¹cych,

oraz listy spó³ek konsoliduj¹cych (Dz.U. z 2009 r. Nr 37, poz. 289). W przedmiotowych rozporz¹dzeniach zosta³o wskazane, i¿ w przypadku

Grupy TAURON spó³k¹ konsoliduj¹c¹ bêdzie Spó³ka, natomiast spó³kami konsolidowanymi s¹ PKE, Enion, EnergiaPro oraz ESW.

Po wniesieniu akcji spó³ek energetycznych oraz kopalni wêgla kamiennego, czyli spó³ek konsolidowanych do spó³ek konsoliduj¹cych,

uprawnieni pracownicy uzyskali alternatywnie prawo do nieodp³atnego otrzymania akcji spó³ek konsoliduj¹cych, do których te akcje zosta³y

wniesione. Wniesienie akcji spó³ek konsolidowanych na pokrycie kapita³u zak³adowego spó³ki konsoliduj¹cej nale¿y uznaæ za zbycie

pierwszych akcji na zasadach ogólnych, w rozumieniu ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji, czego skutkiem jest powstanie obowi¹zku

nieodp³atnego udostêpnienia akcji uprawnionym pracownikom spó³ek konsolidowanych na podstawie Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji

lub Ustawy z dnia 19 grudnia 2008 r. o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawy o zasadach nabywania od Skarbu Pañstwa

akcji w procesie konsolidacji spó³ek sektora elektroenergetycznego (Dz.U. z 2009 r. Nr 13, poz. 70).

Bieg terminu do z³o¿enia oœwiadczenia o zamiarze dokonania nabycia akcji spó³ki konsoliduj¹cej lub zamiany akcji spó³ek konsolidowanych

na akcje spó³ki konsoliduj¹cej rozpocz¹³ siê od dnia wejœcia w ¿ycie ustawy o zmianie ustawy o komercjalizacji i prywatyzacji oraz ustawy

o zasadach nabywania od Skarbu Pañstwa akcji w procesie konsolidacji spó³ek sektora elektroenergetycznego, czyli od 12 lutego 2009 r.

Zgodnie z ustaw¹ o zasadach nabywania od Skarbu Pañstwa akcji w procesie konsolidacji spó³ek z sektora elektroenergetycznego uprawnieni

pracownicy mogli skorzystaæ z prawa do zamiany akcji spó³ek konsolidowanych na akcje spó³ki konsoliduj¹cej lub nieodp³atnego nabycia

akcji spó³ki konsoliduj¹cej, o ile z³o¿yli pisemne oœwiadczenie.

By skorzystaæ z prawa do zamiany akcji spó³ek: PKE, Enion, EnergiaPro, ESW, akcjonariusz by³ zobowi¹zany do z³o¿enia oœwiadczenia

o zamiarze dokonania zamiany wszystkich posiadanych akcji. Oœwiadczenia o zamiarze zamiany wszystkich posiadanych akcji nale¿a³o

sk³adaæ w wy¿ej wymienionych spó³kach konsolidowanych. Z prawa do zamiany akcji mog¹ równie¿ skorzystaæ spadkobiercy uprawnionych

akcjonariuszy. W odniesieniu do skorzystania z prawa nieodp³atnego nabycia akcji spó³ki konsoliduj¹cej przewidziano identyczn¹ procedurê

oraz zachowanie tych samych terminów.

Kolejnym etapem procedury jest przyst¹pienie do zbywania/zamiany akcji osobom uprawnionym, procedura ta rozpoczê³a siê w sierpniu

2009 r. W celu podpisywania umów zbycia/zamiany Spó³ka dokona³a wezwania do z³o¿enia oœwiadczeñ dotycz¹cych ww. czynnoœci.

Og³oszenie o wezwaniu zawiera³o listê osób uprawnionych, które z³o¿y³y oœwiadczenia o zamiarze zamiany/nabycia akcji spó³ki

konsoliduj¹cej. Prawo do zamiany akcji spó³ek konsolidowanych na akcje spó³ki konsoliduj¹cej oraz prawo do nieodp³atnego nabycia akcji

spó³ki konsoliduj¹cej mo¿e byæ realizowane przez osoby uprawnione do dnia 13 sierpnia 2010 r. Po up³ywie tego terminu prawo do zamiany

akcji spó³ek konsolidowanych na akcje spó³ki konsoliduj¹cej oraz prawo do nieodp³atnego nabycia akcji spó³ki konsoliduj¹cej wygasa.

Minister Skarbu Pañstwa zawiera w imieniu Skarbu Pañstwa z osob¹ uprawnion¹ umowê nieodp³atnego zbycia akcji spó³ki konsoliduj¹cej

lub umowê zamiany akcji spó³ki konsolidowanej na akcje spó³ki konsoliduj¹cej. Dokument umowy zbycia lub dokument umowy zamiany akcji

spó³ki konsoliduj¹cej sporz¹dza spó³ka konsoliduj¹ca. Po dokonaniu zamiany akcji spó³ki konsolidowanej na akcje spó³ki konsoliduj¹cej

bêdzie mo¿liwy obrót nabytymi akcjami. Natomiast akcje nabyte nieodp³atnie w zamian za prawo do akcji spó³ki konsolidowanej nie mog³y byæ

przedmiotem obrotu przed up³ywem dwóch lat od dnia wejœcia w ¿ycie ustawy z dnia 7 wrzeœnia 2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu

Pañstwa akcji w procesie konsolidacji spó³ek sektora elektroenergetycznego, tj. przed dniem 19 listopada 2009 r.

12.28.4 Ustawa o Porêczeniach i Gwarancjach Skarbu Pañstwa

Zasady udzielania porêczeñ i gwarancji przez spó³ki akcyjne i spó³ki z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹, których wiêkszoœciowym akcjonariuszem

(udzia³owcem) jest Skarb Pañstwa lub podmiot, którego wiêkszoœciowym akcjonariuszem (udzia³owcem) jest Skarb Pañstwa, zosta³y poddane

szczególnej regulacji w Ustawie o Porêczeniach i Gwarancjach Skarbu Pañstwa.
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Porêczenia i gwarancje udzielane przez takie spó³ki jako zabezpieczenie zobowi¹zañ osób trzecich powinny byæ udzielane na czas oznaczony.

Wy³¹czona zosta³a mo¿liwoœæ udzielania bezterminowych porêczeñ i gwarancji. Istnieje równie¿ obowi¹zek okreœlenia maksymalnej kwoty

porêczenia i gwarancji, przy czym zosta³y wprowadzone pewne ograniczenia kwoty gwarancji (porêczenia) wyra¿one jako procent

okreœlonych pozycji bilansu gwaranta (porêczyciela). Ponadto, roszczenie o zwrot kwoty wyp³aconej przez spó³kê z tytu³u porêczenia

lub gwarancji powinno byæ zabezpieczone na maj¹tku podmiotu, za który ta spó³ka porêcza. W praktyce najczêœciej ustanawiane jest

zabezpieczenie rzeczowe (np. zastaw).

Na wskazanych powy¿ej podmiotach ci¹¿y równie¿ obowi¹zek okresowego przekazywania ministrowi finansów informacji o udzielonych

gwarancjach i porêczeniach.

Ze wzglêdu na strukturê w³asnoœciow¹ spó³ek z Grupy TAURON Ustawa o Porêczeniach i Gwarancjach Skarbu Pañstwa znajduje zastosowanie

do udzielania gwarancji i porêczeñ przez wybrane spó³ki z Grupy TAURON.

12.28.5 Ograniczenia wynagrodzeñ osób kieruj¹cych spó³kami Skarbu Pañstwa

Spó³ki prawa handlowego, w których udzia³ Skarbu Pañstwa przekracza 50% liczby akcji lub kapita³u zak³adowego, podlegaj¹ Ustawie

Kominowej. Dodatkowo przepisy ustawy stosuje siê do podmiotów, w których ponad 50% kapita³u zak³adowego lub liczby akcji posiadaj¹

spó³ki prawa handlowego, w których Skarb Pañstwa posiada ponad 50% akcji lub kapita³u zak³adowego.

Ustawa znajduje zastosowanie w szczególnoœci do dyrektorów, prezesów, cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych, cz³onków rad nadzorczych

i komisji rewizyjnych. Maksymalna wysokoœæ wynagrodzenia miesiêcznego dla osób zatrudnionych w spó³kach handlowych, w których Skarb

Pañstwa posiada ponad 50% akcji, zosta³a ograniczona do szeœciokrotnoœci przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze

przedsiêbiorstw. Wysokoœæ przeciêtnego wynagrodzenia jest og³aszana przez Prezesa GUS.

W spó³ce akcyjnej podlegaj¹cej Ustawie Kominowej organem w³aœciwym do ustalenia wynagrodzenia dla cz³onków zarz¹du jest rada

nadzorcza tej spó³ki, zaœ dla cz³onków rady nadzorczej – walne zgromadzenie akcjonariuszy. Informacje o wynagrodzeniu osób,

które podlegaj¹ przepisom ustawy, s¹ jawne i nie podlegaj¹ ochronie danych osobowych ani tajemnicy handlowej.

Postanowienia umów o pracê albo umów cywilnoprawnych ustalaj¹ce wynagrodzenie miesiêczne, nagrody roczne odprawy oraz œwiadczenia

dodatkowe w wysokoœci wy¿szej ni¿ maksymalna dopuszczona ustaw¹ s¹ niewa¿ne z mocy prawa w odniesieniu do czêœci, która przewy¿sza

kwotê maksymaln¹ okreœlon¹ w ustawie. Za nieprzestrzeganie przepisów ustawy organy nadzorcze podmiotów podlegaj¹cych ustawie ulegaj¹

rozwi¹zaniu z mocy prawa.

12.28.6 Prawo Zamówieñ Publicznych

Zamówienia publiczne udzielane s¹ na podstawie Prawa Zamówieñ Publicznych, aktów wykonawczych do tej ustawy oraz przepisów Prawa

Europejskiego.

W przypadku spe³nienia ustawowych przes³anek podmioty z Grupy TAURON mog¹ byæ zobowi¹zane do stosowania ustawy Prawo Zamówieñ

Publicznych w zakresie zamówieñ sektorowych. Czêœæ podmiotów Spó³ki mo¿e podlegaæ obowi¹zkowi stosowania tego szczególnego trybu

udzielania zamówieñ publicznych. Zobowi¹zanymi do stosowania zamówieñ sektorowych s¹ podmioty wskazane w art. 3 ust. 1 pkt 3 i 4

Prawa Zamówieñ Publicznych, które udzielaj¹ zamówienia w celu wykonywania m.in. nastêpuj¹cych rodzajów dzia³alnoœci: poszukiwania,

rozpoznawania lub wydobywania gazu ziemnego, ropy naftowej oraz jej naturalnych pochodnych, wêgla brunatnego, wêgla kamiennego

i innych paliw sta³ych; tworzenia sieci przeznaczonych do œwiadczenia publicznych us³ug zwi¹zanych z produkcj¹, przesy³aniem

lub dystrybucj¹ energii elektrycznej, gazu lub ciep³a lub dostarczania energii elektrycznej, gazu albo ciep³a do takich sieci lub kierowania

takimi sieciami. Przepisy Prawa Zamówieñ Publicznych stosuje siê do udzielania zamówieñ sektorowych, o ile wartoœæ zamówienia jest równa

lub przekracza równowartoœæ kwoty 387.000 EUR w odniesieniu do dostaw lub us³ug, zaœ w odniesieniu do robót budowlanych przewy¿sza

równowartoœæ kwoty 4.845.000 EUR.

12.28.7 Ochrona konkurencji i konsumentów oraz pomoc publiczna

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON podlega kontroli Prezesa UOKiK. Na podstawie Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów Prezes UOKiK

prowadzi postêpowania antymonopolowe w sprawach praktyk ograniczaj¹cych konkurencjê. W szczególnoœci s¹ to postêpowania dotycz¹ce

nadu¿ywania pozycji dominuj¹cej na rynku oraz niedozwolonych porozumieñ (karteli). Efektem przedmiotowego postêpowania mo¿e byæ

nakaz zaniechania kwestionowanych dzia³añ. Dodatkowo na przedsiêbiorcê mo¿e zostaæ na³o¿ona kara pieniê¿na nawet do 10% przychodów

uzyskanych w roku obrotowym poprzedzaj¹cym na³o¿enie kary.

Kolejnym obszarem regulacji Prezesa UOKiK jest kontrola koncentracji przedsiêbiorców. W okreœlonych sytuacjach zamiar koncentracji

przedsiêbiorców podlega zg³oszeniu Prezesowi UOKiK. Prezes UOKiK mo¿e zakazaæ dokonania koncentracji, gdyby w jej wyniku mog³o dojœæ

do znacznego ograniczenia konkurencji na rynku. Mo¿liwe jest równie¿ wydanie decyzji zezwalaj¹cej na koncentracjê po spe³nieniu

okreœlonych warunków, np. sprzeda¿y czêœci maj¹tku przedsiêbiorcy podlegaj¹cego koncentracji.

Na podstawie ustawy z dnia 30 kwietnia 2004 r. o postêpowaniu w sprawach dotycz¹cych pomocy publicznej (Dz.U. z 2007 r. Nr 59,

poz. 404, ze zm.), Prezes UOKiK posiada równie¿ kompetencje w zakresie oceny zgodnoœci pomocy publicznej udzielanej przedsiêbiorcom.

Ka¿da inicjatywa udzielenia pomocy indywidualnej dla przedsiêbiorcy podlega obowi¹zkowi uzyskania opinii Prezesa UOKiK. W opinii
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stwierdza siê, czy projektowane wsparcie jest zgodne ze wspólnym rynkiem, a w przypadku niezgodnoœci proponowane s¹ rozwi¹zania

maj¹ce na celu dostosowanie projektowanej pomocy do zasad jej udzielania. Prezes UOKiK zajmuje równie¿ stanowisko w kwestii obowi¹zku

notyfikacji Komisji Europejskiej projektu udzielenia pomocy publicznej.

W zakresie swoich kompetencji Prezes UOKiK posiada równie¿ szerokie uprawnienia dotycz¹ce ochrony konsumentów, które wynikaj¹

zarówno z przepisów Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów, ustawy z dnia 2 marca 2000 r. o ochronie niektórych praw

konsumentów oraz odpowiedzialnoœci za szkodê wyrz¹dzon¹ przez produkt niebezpieczny (Dz.U. z 2000 r. Nr 22, poz. 271, ze zm.),

jak i ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdzia³aniu nieuczciwym praktykom rynkowym (Dz.U. z 2007 r. Nr 171, poz. 1206). Ochronie

konsumentów s³u¿¹ w szczególnoœci dzia³ania maj¹ce na celu wyeliminowanie z obrotu prawnego niedozwolonych postanowieñ umownych,

czyli postanowieñ, które kszta³tuj¹ interesy konsumentów w sposób sprzeczny z prawem lub dobrymi obyczajami. Podstawowym narzêdziem

ochrony konsumentów s¹ kontrole wzorców umownych stosowanych przez przedsiêbiorców. Po uznaniu danego postanowienia

za niedozwolone nie wi¹¿e ono konsumenta, je¿eli kszta³tuje jego prawa lub obowi¹zki w sprzecznoœci z dobrymi obyczajami i narusza ra¿¹co

jego interesy.

12.28.8 Ustawa o Podatku Akcyzowym

Z dniem 1 marca 2009 r. wesz³a w ¿ycie Ustawa o Podatku Akcyzowym, której g³ównym za³o¿eniem by³a harmonizacja polskich regulacji

w zakresie przepisów akcyzowych z przepisami obowi¹zuj¹cymi w Unii Europejskiej. Ustawa o Podatku Akcyzowym wdro¿y³a do polskiego

systemu prawnego rozwi¹zania wynikaj¹ce m.in. z Dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 paŸdziernika 2003 r. w sprawie restrukturyzacji

wspólnotowych przepisów ramowych dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii elektrycznej oraz Dyrektywy Rady

2004/74/WE z dnia 29 kwietnia 2004 r. zmieniaj¹cej dyrektywê 2003/96/WE w zakresie mo¿liwoœci stosowania przez okreœlone Pañstwa

Cz³onkowskie czasowych zwolnieñ lub obni¿ek poziomu opodatkowania na produkty energetyczne i energiê elektryczn¹. Podstawowymi

zmianami systemowymi, wynikaj¹cymi z przepisów Ustawy o Podatku Akcyzowym s¹ m.in.: nowe zasady powstawania obowi¹zku

podatkowego, uregulowanie nowych zasad opodatkowania akcyz¹ energii elektrycznej, w tym przeniesienie obowi¹zku zap³aty akcyzy

z producentów na sprzedawców energii elektrycznej, odbiorcom koñcowym, nowe zasady w zakresie zwolnieñ z akcyzy, uporz¹dkowanie

zakresu przedmiotowego oraz podmiotowego itp.

Zgodnie z postanowieniami Ustawy o Podatku Akcyzowym, energia elektryczna jest wyrobem akcyzowym. Opodatkowaniu podatkiem

akcyzowym w zakresie energii elektrycznej podlega: sprzeda¿ energii elektrycznej nabywcom koñcowym na terytorium Polski, nabycie

wewn¹trzwspólnotowe energii elektrycznej przez nabywcê koñcowego, zu¿ycie energii elektrycznej przez podmioty posiadaj¹ce koncesjê,

zu¿ycie energii elektrycznej przez podmioty nieposiadaj¹ce koncesji, które wyprodukowa³y tê energiê, import energii elektrycznej

przez nabywcê koñcowego, zu¿ycie energii elektrycznej przez nabywcê koñcowego, jeœli od tej energii nie zosta³ zap³acony podatek

akcyzowy.

Podstaw¹ opodatkowania energii elektrycznej jest jej iloœæ wyra¿ona w megawatogodzinach (MWh). Stawka podatku akcyzowego wynosi

20 z³ za megawatogodzinê (MWh). Ustawa o Podatku Akcyzowym nak³ada m.in. na podatników sprzedaj¹cych energiê elektryczn¹ szereg

obowi¹zków ewidencyjnych i administracyjnych, w tym m.in. obowi¹zek prowadzenia iloœciowej ewidencji energii elektrycznej na podstawie

wskazañ urz¹dzeñ pomiarowo-rozliczeniowych u nabywcy koñcowego.

Ustawa o Podatku Akcyzowym przewiduje szereg zwolnieñ w zakresie obrotu energi¹ elektryczn¹, w tym zwalnia siê z podatku akcyzowego

energiê elektryczn¹ wytworzon¹ z odnawialnych Ÿróde³ energii (na podstawie dokumentu potwierdzaj¹cego umorzenie œwiadectw pochodzenia

energii z odnawialnych Ÿróde³ energii), zwalnia siê z podatku zu¿ycie energii elektrycznej w procesie produkcji energii elektrycznej, jak równie¿

zu¿ycie tej energii w celu podtrzymania tych procesów produkcyjnych oraz zwalnia siê równie¿ zu¿ycie energii elektrycznej w procesie produkcji

energii elektrycznej w kogeneracji.

Ponadto, Ustawa o Podatku Akcyzowym oraz rozporz¹dzenia wykonawcze przewiduj¹ szereg innych zwolnieñ z podatku akcyzowego

w zakresie m.in. niektórych wyrobów energetycznych (wêgiel, koks, gaz ziemny).

12.28.9 Potencjalny zwrot nadp³aty w podatku akcyzowym za okres od 1 stycznia 2006 r. do 28 lutego 2009 r.

Europejski Trybuna³ Sprawiedliwoœci w wyroku z dnia 12 lutego 2009 r. (C-475/07) potwierdzi³ niezgodnoœæ polskich przepisów akcyzowych,

obowi¹zuj¹cych przed 1 marca 2009 r., z postanowieniami Dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 paŸdziernika 2003 r. w sprawie

restrukturyzacji wspólnotowych przepisów ramowych dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii elektrycznej

oraz Dyrektywy Rady 2004/74/WE zmieniaj¹cej dyrektywê 2003/96/WE w zakresie mo¿liwoœci stosowania przez okreœlone Pañstwa

Cz³onkowskie czasowych zwolnieñ lub obni¿ek poziomu opodatkowania na produkty energetyczne i energiê elektryczn¹. Równie¿ Naczelny

S¹d Administracyjny w sk³adzie siedmiu sêdziów, po rozpoznaniu zagadnienia prawnego przedstawionego przez Izbê Finansow¹ Naczelnego

S¹du Administracyjnego, podj¹³ uchwa³ê (sygn. I FPS 4/09), w myœl której przepisy Ordynacji podatkowej nie stoj¹ na przeszkodzie zwrotowi

nadp³aty w podatku akcyzowym tak¿e wtedy, gdy ciê¿ar ekonomiczny akcyzy poniós³ faktycznie nabywca opodatkowanego towaru. Jednak¿e

w grudniu 2009 r., w innej sprawie, Naczelny S¹d Administracyjny zwróci³ siê do Trybuna³u Konstytucyjnego o rozstrzygniêcie pytania

prawnego, czy zwrot nadp³aty podatku podatnikowi, który nie poniós³ ciê¿aru ekonomicznego tego podatku, jest zgodny z Konstytucj¹

Rzeczypospolitej Polskiej.
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Nale¿y dodatkowo zwróciæ uwagê, ¿e Minister Finansów jest przeciwny zwrotowi akcyzy w pe³nej wysokoœci. Ministerstwo Finansów

opublikowa³o projekt ustawy o zwrocie nadp³aty w podatku akcyzowym, który przewiduje zwrot nadp³aty podatnikowi podatku akcyzowego,

jednak zgodnie z projektem nadp³atê zwraca siê w wysokoœci podatku akcyzowego zap³aconego jedynie od sprzeda¿y czêœci energii

elektrycznej stanowi¹cej straty przesy³owe.

Bior¹c powy¿sze pod uwagê, nale¿y stwierdziæ, ¿e pytanie, czy spó³ki z Grupy TAURON s¹ uprawnione do wyst¹pienia z wnioskami

o stwierdzenie nadp³aty podatku akcyzowego i skutecznego dochodzenia zwrotu nadp³aty, zale¿y w g³ównej mierze od rozstrzygniêcia

Trybuna³u Konstytucyjnego.

12.28.10 Ustawa o Podatkach i Op³atach Lokalnych – podatek od nieruchomoœci

Zgodnie z art. 2 ust. 1 Ustawy o Podatkach i Op³atach Lokalnych opodatkowaniu podatkiem od nieruchomoœci podlegaj¹ nastêpuj¹ce

nieruchomoœci lub obiekty budowlane: grunty, budynki lub ich czêœci oraz budowle lub ich czêœci zwi¹zane z prowadzeniem dzia³alnoœci

gospodarczej. Zgodnie z definicjami ustawowymi, budynek to obiekt budowlany w rozumieniu przepisów prawa budowlanego, który jest

trwale zwi¹zany z gruntem, wydzielony z przestrzeni za pomoc¹ przegród budowlanych oraz posiada fundamenty i dach; budowla to obiekt

budowlany w rozumieniu przepisów prawa budowlanego niebêd¹cy budynkiem lub obiektem ma³ej architektury, a tak¿e urz¹dzenie budowlane

w rozumieniu przepisów prawa budowlanego zwi¹zane z obiektem budowlanym, które zapewnia mo¿liwoœæ u¿ytkowania obiektu zgodnie

z jego przeznaczeniem. Za podstawê opodatkowania budynków nale¿y uznaæ ich powierzchniê u¿ytkow¹, zaœ w przypadku budowli, podstawê

opodatkowania stanowi ich wartoœæ w ksiêgach podatkowych podatnika, stanowi¹ca podstawê naliczania amortyzacji dla celów

podatkowych, bez uwzglêdnienia odpisów amortyzacyjnych (wartoœæ ta jest okreœlona w przepisie art. 16g Ustawy o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych). Stawka podatku od nieruchomoœci w przypadku budynków lub ich czêœci zwi¹zanych z prowadzeniem dzia³alnoœci

gospodarczej nie mo¿e przekroczyæ 20,51 z³ od 1 m

2

powierzchni u¿ytkowej (od 1 stycznia 2010 r.), zaœ w przypadku budowli nie mo¿e

przekroczyæ 2% wartoœci, o której mowa wy¿ej.

Nale¿y zwróciæ uwagê, ¿e na tle interpretacji oraz zastosowania praktycznego definicji budowli, w rozumieniu Ustawy o Podatkach i Op³atach

Lokalnych, tocz¹ siê liczne spory z organami podatkowymi. Organy podatkowe wykazuj¹ tendencjê do uznawania za odrêbny przedmiot

opodatkowania (tj. budowlê, w rozumieniu Ustawy o Podatkach i Op³atach Lokalnych), m.in. fundamenty bêd¹ce czêœci¹ budowli

zlokalizowanych w budynkach, niektóre urz¹dzenia techniczne posadowione na tego rodzaju fundamentach itp. Takie stanowisko organów

podatkowych skutkuje potencjalnym opodatkowaniem wielu ró¿nych sk³adników maj¹tkowych, które nie posiadaj¹ statusu odrêbnego obiektu

budowlanego. Mo¿e to w konsekwencji prowadziæ do nieprzewidzianych dodatkowych obci¹¿eñ finansowych.
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13.1 Wprowadzenie

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które zajmuje wiod¹c¹ pozycjê w dziedzinie wytwarzania,

dystrybucji oraz sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce. Jest ona najwiêkszym dystrybutorem i jednym z dwóch najwiêkszych sprzedawców

energii elektrycznej w Polsce, jak równie¿ jednym z najwiêkszych dystrybutorów i sprzedawców energii elektrycznej w Europie

Œrodkowo-Wschodniej. Grupa TAURON jest równie¿ drugim co do wielkoœci przedsiêbiorstwem energetycznym w Polsce pod wzglêdem

zainstalowanych mocy wytwórczych i wielkoœci produkcji energii netto.

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych obszarach (segmentach):

• Obszar Wydobycie, obejmuj¹cy g³ównie wydobycie, wzbogacanie i sprzeda¿ wêgla kamiennego w Polsce. Grupa TAURON pozyskuje

wêgiel kamienny w dwóch zak³adach górniczych obejmuj¹cych swoim obszarem oko³o 20% krajowych bilansowych zasobów wêgla

kamiennego. W 2009 r. Grupa TAURON sprzeda³a ³¹cznie ponad 4,8 mln ton wêgla kamiennego, z czego 69,0% zosta³o wykorzystane

na potrzeby w³asne Obszaru Wytwarzanie, natomiast 31,0% zosta³o sprzedane odbiorcom zewnêtrznym.

• Obszar Wytwarzanie, obejmuj¹cy g³ównie wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych, jak równie¿

wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a przy wspó³spalaniu biomasy. Wed³ug danych za 2009 r., Grupa TAURON jest drugim

podmiotem w Polsce pod wzglêdem iloœci wytwarzanej energii elektrycznej. £¹czna osi¹galna moc wytwórcza energii elektrycznej

Grupy TAURON z wy³¹czeniem mocy osi¹galnych Obszaru OZE na koniec 2009 r. wynios³a 5.448 MW, co stanowi³o oko³o

15,3% udzia³u w krajowych mocach osi¹galnych. W 2009 r. spó³ki z Obszaru Wytwarzanie wygenerowa³y ³¹cznie oko³o 18,2 TWh

energii elektrycznej netto.

• Obszar OZE, obejmuj¹cy wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych (z wy³¹czeniem wytwarzania energii elektrycznej przy

wspó³spalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzanie). Obecnie wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

w Grupie TAURON odbywa siê w 35 elektrowniach wodnych, których ³¹czna osi¹galna moc wytwórcza energii elektrycznej na koniec

2009 r. wynosi³a 131,2 MW. W 2009 r. podmioty z Obszaru OZE wytworzy³y ³¹cznie oko³o 0,4 TWh energii elektrycznej netto ze Ÿróde³

odnawialnych.

• Obszar Dystrybucji, obejmuj¹cy dystrybucjê energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych po³o¿onych w po³udniowej

Polsce. W 2009 r. Grupa TAURON zajmowa³a pierwsze miejsce w Polsce pod wzglêdem iloœci dostarczonej energii elektrycznej

i przychodów z jej dystrybucji. W 2009 r. Grupa TAURON dostarczy³a 30,9 TWh energii elektrycznej do ponad 4 mln klientów

koñcowych. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. sieæ dystrybucyjna nale¿¹ca do Grupy TAURON obejmowa³a swoim zasiêgiem obszar blisko

53 tys. km

2

, co stanowi³o oko³o 17% powierzchni kraju, i sk³ada³a siê z linii energetycznych o ³¹cznej d³ugoœci ponad 192,4 tys. km,

wy³¹czaj¹c przy³¹cza i blisko 46 tys. stacji elektroenergetycznych. Udzia³ spó³ek Obszaru Dystrybucji w krajowym rynku dystrybucji

energii elektrycznej do klientów koñcowych na podstawie dostêpnych Spó³ce danych, to jest danych ARE za 2008 r., wyniós³

27,1% pod wzglêdem iloœci dostarczonej energii elektrycznej. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku dystrybucji energii

elektrycznej w 2009 r. nie uleg³ istotnej zmianie.

• Obszar Obrotu, obejmuj¹cy (i) sprzeda¿ energii elektrycznej do klientów koñcowych, oraz (ii) handel hurtowy energi¹ elektryczn¹,

jak równie¿ obrót i zarz¹dzanie uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami maj¹tkowymi ze œwiadectw pochodzenia.

– Sprzeda¿ do klientów koñcowych. Wed³ug danych za 2009 r., Grupa TAURON jest jednym z dwóch najwiêkszych sprzedawców

energii elektrycznej do klientów koñcowych w Polsce. W 2009 r. Grupa TAURON sprzeda³a ³¹cznie oko³o 30,4 TWh energii

elektrycznej do ponad 4 mln klientów koñcowych, zarówno gospodarstw domowych, jak i przedsiêbiorców. Udzia³ Grupy

TAURON w ³¹cznej sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce na podstawie dostêpnych Spó³ce danych, to jest danych ARE

za 2008 r. wyniós³ 29,4%. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku sprzeda¿y energii elektrycznej w 2009 r. nie uleg³

istotnej zmianie.

– Handel hurtowy. W Grupie TAURON wdro¿ony zosta³ scentralizowany model obrotu hurtowego energi¹ elektryczn¹ oraz obrotu

uprawnieniami do emisji CO

2

i œwiadectwami pochodzenia.

• Obszar Pozosta³e obejmuj¹cy g³ównie dystrybucjê i sprzeda¿ ciep³a, jak równie¿ inn¹ dzia³alnoœæ.
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Poni¿sza tabela przedstawia kluczowe wielkoœci dotycz¹ce dzia³alnoœci Grupy TAURON w podziale na g³ówne obszary dzia³alnoœci Grupy

w 2009 r. oraz w pierwszym kwartale 2010 r.:

Przychody

w 2009 r.

(w tys. z³)

EBITDA
(1)

za 2009 r.

(tys. z³)

Przychody

w I kwartale 2010 r.

(w tys. z³)

EBITDA
(1)

za I kwarta³ 2010 r.

(w tys. z³)

Obszar Wydobycie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.167.089 253.202 299.896 69.783

Obszar Wytwarzanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.338.487 1.181.416 1.415.760 322.418

Obszar OZE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.332 76.452 31.656 19.322

Obszar Dystrybucji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.084.985 721.522 1.146.148 279.454

Obszar Obrotu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.521.855 306.176 3.094.384 85.918

Obszar Pozosta³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 518.408 63.843 210.409 38.040

Transakcje wyeliminowane

(pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON) . . . . . . (9.120.583) (22.570) (2.403.920) 6.594

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.633.573 2.580.041 3.794.333 821.529

�ród³o: Spó³ka

(1)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBITDA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBITDA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzeda¿y wêgla kamiennego oraz wytwarzania, dystrybucji

i sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a.

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie sprzeda¿y wêgla kamiennego prowadzona jest przez PKW z siedzib¹ w Jaworznie, poprzez dwa

zak³ady górnicze – jeden po³o¿ony w Jaworznie (Zak³ad Górniczy Sobieski), a drugi po³o¿ony w Libi¹¿u (Zak³ad Górniczy Janina). Wêgiel

kamienny sprzedawany jest przez PKW przede wszystkim na rzecz PKE, jak równie¿ na rzecz innych autoryzowanych sprzedawców

i odbiorców w ca³ej Polsce.

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a prowadzona jest przede wszystkim przez PKE, ESW,

Elektrociep³owniê Tychy oraz Elektrociep³owniê EC Nowa. Aktywa wytwórcze tych spó³ek po³o¿one s¹ w Jaworznie, £aziskach Górnych

(Elektrownia £aziska), Bêdzinie (Elektrownia £agisza), Trzebini (Elektrownia Siersza), Rudzie Œl¹skiej (Elektrownia Halemba),

Kêdzierzynie-KoŸlu (Elektrownia Blachownia), Stalowej Woli, Katowicach, Bielsku-Bia³ej, Tychach i D¹browie Górniczej (Elektrociep³ownia

EC Nowa).

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie dystrybucji energii elektrycznej prowadzona jest przez Enion i EnergiaPro poprzez oddzia³y z siedzib¹

w Bielsku-Bia³ej, Bêdzinie, Czêstochowie, Krakowie i Tarnowie (Enion) oraz w Jeleniej Górze, Wroc³awiu, Legnicy, Wa³brzychu i Opolu

(EnergiaPro). Energia elektryczna dostarczana jest przez Enion i EnergiaPro do klientów na obszarach, na których spó³ki te zosta³y

wyznaczone operatorami systemu dystrybucyjnego, to jest na obszarze województwa ma³opolskiego oraz czêœci województw œl¹skiego,

podkarpackiego i œwiêtokrzyskiego (Enion) oraz na obszarze województw opolskiego i dolnoœl¹skiego (EnergiaPro).

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej prowadzona jest przez Enion Energia i EnergiaPro Gigawat na rzecz

klientów na obszarze, na którym spó³ki Grupy TAURON zosta³y wyznaczone operatorem systemu dystrybucyjnego i w niewielkim stopniu

na rzecz klientów spoza tego obszaru. Poza granicami Polski, Grupa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ w zakresie obrotu energi¹ elektryczn¹

w Republice Czeskiej i Republice Federalnej Niemiec.

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON w zakresie dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a prowadzona jest przede wszystkim przez spó³ki PEC Katowice

i PEC D¹browa Górnicza do klientów zlokalizowanych w nastêpuj¹cych miastach: Chorzów, Katowice, Mys³owice, Siemianowice Œl¹skie

i Œwiêtoch³owice (PEC Katowice) oraz Sosnowiec, D¹browa Górnicza, Bêdzin, CzeladŸ, Zawiercie i Olkusz (PEC D¹browa Górnicza).
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13.2 Przewagi konkurencyjne

Zdaniem Zarz¹du, Grupa TAURON posiada nastêpuj¹ce przewagi konkurencyjne:

13.2.1 Grupa TAURON dzia³a na polskim rynku charakteryzuj¹cym siê wysokim potencja³em wzrostu

Polska jest najwiêksz¹ gospodark¹ w Europie Œrodkowo-Wschodniej pod wzglêdem wielkoœci PKB, charakteryzuj¹c¹ siê w okresie ostatnich

15 lat nieprzerwanym wzrostem gospodarczym, jak równie¿ jednym z najwiêkszych krajów w regionie pod wzglêdem powierzchni i liczby

ludnoœci. W porównaniu z UE-15, PKB Polski w latach 2007–2008 rós³ szybciej, osi¹gaj¹c, wed³ug danych GUS, stopê wzrostu w wysokoœci

6,8% w 2007 r. i 5,0% w 2008 r. Równie¿ w 2009 r., pomimo globalnego spowolnienia gospodarczego, wed³ug wstêpnych szacunków GUS

PKB wzrós³ o 1,7%, co plasuje Polskê na pierwszym miejscu wœród krajów Unii Europejskiej pod wzglêdem wielkoœci wzrostu gospodarczego

w tym okresie.

Przewiduje siê, i¿ wzrost gospodarczy Polski i relatywnie niskie zu¿ycie energii elektrycznej na g³owê jednego mieszkañca w porównaniu

do UE-15, tworz¹ podstawy do dalszego wzrostu poziomu zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ w Polsce, pomimo rosn¹cej efektywnoœci

energetycznej. Polityka Energetyczna Polski do 2030 r. zak³ada œredni roczny wzrost zu¿ycia energii elektrycznej w kraju o przeciêtnie 2,3%

do 2030 r.

Zarz¹d uwa¿a, i¿ ceny energii elektrycznej w Polsce w perspektywie œrednio- i d³ugookresowej bêd¹ ros³y na skutek przewidywanego

kurczenia siê marginesu rezerw mocy polskiego systemu energetycznego (to jest ró¿nicy miêdzy poda¿¹ a popytem na energiê elektryczn¹),

spowodowanego oczekiwanym wzrostem zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ przy ograniczonej poda¿y nowych mocy wytwórczych

oraz planowanymi wy³¹czeniami przestarza³ych aktywów wytwórczych.

W odró¿nieniu od wytwórców z wiêkszoœci krajów Unii Europejskiej, Grupa TAURON oczekuje, i¿ bêdzie mog³a skorzystaæ z czêœciowo

nieodp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

w okresie od 2013 do 2020 r., dla aktywów wytwórczych istniej¹cych ju¿ w 2008 r. lub dla których

proces inwestycyjny fizycznie rozpocz¹³ siê nie póŸniej ni¿ w 2008 r. Po 2012 r. nieodp³atne uprawnienia do emisji CO

2

bêd¹ przyznawane

jedynie krajom spe³niaj¹cym pewne przes³anki okreœlone przez Uniê Europejsk¹, takie jak, na przyk³ad, brak lub niedostateczne po³¹czenie

z systemem elektroenergetycznym zarz¹dzanym przez UCTE (Unia ds. Koordynacji Przesy³u Energii Elektrycznej) lub uzale¿nienie od jednego

paliwa kopalnego do produkcji energii elektrycznej po³¹czone z niskim PKB na g³owê jednego mieszkañca w 2006 r. (szczegó³owy

opis znajduje siê w punkcie 12.21 (Regulacje dotycz¹ce ochrony klimatu, zwi¹zane z emisjami CO2 i innych substancji do atmosfery)).

Przewiduje siê, i¿ Polska spe³ni wymagane prawem przes³anki umo¿liwiaj¹ce jej uzyskanie czêœciowo nieodp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

w latach 2013–2020, natomiast wiêkszoœæ krajów cz³onkowskich Unii Europejskiej nie bêdzie spe³niaæ przes³anek uzyskania takich

nieodp³atnych uprawnieñ do emisji CO

2

.

13.2.2 Grupa TAURON jest najwiêkszym dystrybutorem i jednym z najwiêkszych sprzedawców energii elektrycznej w Polsce

Wed³ug danych za lata 2009, 2008 i 2007, Grupa TAURON, z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej do klientów koñcowych na poziomie,

odpowiednio, 30,9 TWh, 32,3 TWh i 32,2 TWh, zajmuje pierwsz¹ pozycjê pod wzglêdem iloœci dostarczonej energii elektrycznej.

Równie¿ przychody spó³ek Obszaru Dystrybucji Grupy TAURON w wysokoœci 4.085 mln z³ w 2009 r., 4.232,1 mln z³ w 2008 r. i 4.099,6 mln z³

w 2007 r., plasuj¹ Grupê TAURON na pierwszym miejscu pod wzglêdem przychodów osi¹gniêtych z dzia³alnoœci dystrybucyjnej. Udzia³ Grupy

TAURON w dystrybucji energii elektrycznej do klientów koñcowych w Polsce na podstawie danych udostêpnionych przez ARE za 2008 r. wyniós³

27,1%. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku dystrybucji energii elektrycznej w 2009 r. nie uleg³ istotnej zmianie.

Dzia³alnoœæ dystrybucyjna Grupy TAURON, ze wzglêdu na naturalny monopol Grupy TAURON na wyznaczonym obszarze, jest Ÿród³em

stabilnych i przewidywalnych przychodów, stanowi¹cych istotn¹ czêœæ skonsolidowanych przychodów ca³ej Grupy TAURON.

Grupa TAURON przewiduje równie¿, i¿ jej przychody z tytu³u œwiadczonych us³ug dystrybucyjnych bêd¹ systematycznie ros³y ze wzglêdu

na zmiany w metodologii ustalania taryf OSD wprowadzone przez Prezesa URE od 2010 r., maj¹ce na celu sukcesywne zbli¿anie

w perspektywie kilku najbli¿szych lat WRA do rzeczywistej wartoœci rynkowej aktywów dystrybucyjnych operatorów systemów

dystrybucyjnych (opis sposobu ustalania taryf i WRA znajduje siê w punkcie 12.5.3 (Stawki op³at za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej)

oraz w punkcie 13.10.4 (Taryfy i Odbiorcy)).

Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej, na którym historycznie dzia³aj¹ spó³ki z Obszaru Dystrybucji i Obszaru Obrotu, to obszar

charakteryzuj¹cy siê du¿ym uprzemys³owieniem i gêstym zaludnieniem, a co za tym idzie, du¿ym popytem na energiê elektryczn¹ zarówno

wœród gospodarstw domowych, jak i przedsiêbiorców. Grupa TAURON posiada wielu kluczowych klientów bêd¹cych du¿ymi

przedsiêbiorcami, w tym miêdzy innymi KGHM Polsk¹ MiedŸ S.A., ArcelorMittal Poland S.A. i Kompaniê Wêglow¹ S.A.

Koncentracja dzia³alnoœci Grupy TAURON w po³udniowej Polsce daje równie¿ Grupie TAURON mo¿liwoœæ rozwoju i poszerzenia dzia³alnoœci

na kraje s¹siaduj¹ce, a w szczególnoœci Republikê Czesk¹, Republikê S³owack¹ i Republikê Federaln¹ Niemiec. W opinii Zarz¹du, poszerzenie

obszaru dzia³ania Grupy TAURON otworzy Grupie mo¿liwoœæ pozyskania nowych klientów koñcowych i partnerów biznesowych. Dodatkowo,

dziêki wejœciu na nowe rynki, zwiêkszy siê rozpoznawalnoœæ marki TAURON na arenie miêdzynarodowej, zarówno wœród klientów,

kontrahentów handlowych, jak i potencjalnych inwestorów.

Grupa TAURON, z wolumenem sprzeda¿y energii elektrycznej na poziomie 30,4 TWh w 2009 r., 34,7 TWh w 2008 r. i 33,9 TWh w 2007 r.,

do ponad 4 mln klientów koñcowych by³a jednym z dwóch najwiêkszych sprzedawców energii elektrycznej do klientów koñcowych w Polsce.
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Udzia³ Grupy TAURON w ³¹cznej sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce do klientów koñcowych na podstawie danych za 2008 r.

udostêpnionych Spó³ce przez ARE wyniós³ 29,4%. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku sprzeda¿y energii elektrycznej w 2009 r.

nie uleg³ istotnej zmianie.

13.2.3 Grupa TAURON jest drugim najwiêkszym producentem energii elektrycznej w Polsce, posiadaj¹cym aktywa wytwórcze

po³o¿one w atrakcyjnym regionie Polski, co umo¿liwia jej aktywne uczestnictwo w budowie nowych mocy wytwórczych

Udzia³ Grupy TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcj¹ energii elektrycznej netto, na podstawie

danych za 2008 r. udostêpnionych Spó³ce przez ARE, wyniós³ oko³o 13,6%, co daje Grupie TAURON miejsce drugiego najwiêkszego

wytwórcy energii elektrycznej w Polsce. Spó³ka szacuje, i¿ jej udzia³ w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej w 2009 r. nie uleg³

istotnej zmianie.

Zgodnie z Polityk¹ Energetyczn¹ Polski do 2030 r., w konsekwencji przewidywanego zwiêkszenia zapotrzebowania na energiê elektryczn¹,

oczekuje siê, i¿ moce wytwórcze energii elektrycznej zwiêksz¹ siê z oko³o 36 GW w 2010 r. do ponad 51 GW do 2030 r. Grupa TAURON

posiada mocn¹ pozycjê, aby aktywnie uczestniczyæ w procesie budowania nowych mocy wytwórczych w Polsce ze wzglêdu na realizowany

przez Grupê TAURON program inwestycyjny.

Program inwestycyjny realizowany przez Grupê TAURON w Obszarze Wytwarzanie (opisany szczegó³owo w punkcie 13.4 (Program

Inwestycyjny)) zak³ada, i¿ do 2012 r. Grupa TAURON rozpocznie budowê nowych mocy wytwórczych na poziomie 3 GW. Jednoczeœnie,

Zarz¹d oczekuje, i¿ do 2020 r. zainstalowane moce wytwórcze Grupy TAURON zwiêksz¹ siê z obecnie posiadanych 5,6 GW do oko³o 8,5 GW

(uwzglêdniaj¹c planowane wy³¹czenia bloków energetycznych o ³¹cznej mocy 1,7 GW, inwestycje realizowane wspólnie z partnerami

spoza Grupy TAURON oraz moc z kolejnego bloku energetycznego, którego realizacja bêdzie uzale¿niona od warunków rynkowych).

W ramach realizacji programu inwestycyjnego, w 2009 r. Grupa TAURON zakoñczy³a budowê nowoczesnego, pierwszego na œwiecie

bloku energetycznego z kot³em przep³ywowym CFB w Elektrowni £agisza o mocy zainstalowanej 460 MW i sprawnoœci 45%.

Aktywa wytwórcze Grupy TAURON skoncentrowane s¹ w po³udniowej Polsce. W tym regionie znajduj¹ siê z³o¿a wêgla kamiennego,

którym opalane s¹ elektrownie i elektrociep³ownie Grupy TAURON. Po³o¿enie aktywów wytwórczych Grupy TAURON w pobli¿u z³ó¿ wêgla

kamiennego pozwala na utrzymanie niskich kosztów zwi¹zanych z transportem wêgla kamiennego.

Aktywa wytwórcze Grupy TAURON, z racji po³o¿enia w po³udniowej Polsce, posiadaj¹ równie¿ dostêp do najbardziej rozwiniêtej w Polsce

czêœci systemu przesy³owego, co jest czynnikiem wp³ywaj¹cym korzystnie po pierwsze na zwiêkszenie niezawodnoœci prowadzenia

dzia³alnoœci przez spó³ki z Obszaru Wytwarzanie, a po drugie na koszty i czas realizacji planowanych inwestycji w zakresie budowy nowych

mocy wytwórczych. Program inwestycyjny Grupy TAURON na lata 2010–2020 bêdzie bowiem koncentrowaæ siê przede wszystkim

na modernizacji i rozbudowie istniej¹cych obiektów i budowie nowych obiektów wytwórczych w obecnych lokalizacjach (inwestycje

typu brownfield). Zarz¹d oczekuje, ¿e nak³ady i czas realizacji takich inwestycji bêdzie ni¿szy ni¿ w przypadku budowy nowych obiektów

wytwórczych w nowych lokalizacjach (inwestycje typu greenfield), b¹dŸ te¿ w innych rejonach Polski, gdzie system przesy³owy jest mniej

rozwiniêty, przede wszystkim ze wzglêdu na relatywnie ni¿sze wymagane nak³ady i zakres inwestycji maj¹cych na celu przy³¹czenie nowych

aktywów wytwórczych do systemu przesy³owego.

Dostêp do licznych atrakcyjnych lokalizacji pod budowê nowych aktywów wytwórczych w pobli¿u dobrze rozwiniêtej sieci przesy³owej

oraz zasobnych z³ó¿ wêgla stanowi o przewadze konkurencyjnej Grupy TAURON wzglêdem innych przedsiêbiorstw energetycznych na rynku

polskim planuj¹cych budowê nowych mocy wytwórczych w mniej atrakcyjnych lokalizacjach.

13.2.4 Grupa TAURON jest w pe³ni zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które wykorzystuje synergie

p³yn¹ce z rozmiaru i zakresu prowadzonej dzia³alnoœci

Grupa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiêbiorstwem energetycznym kontroluj¹cym pe³ny ³añcuch wartoœci od wydobycia wêgla

kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do klientów koñcowych. Grupa TAURON prowadzi zatem dzia³alnoœæ we wszystkich

kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wy³¹czeniem przesy³u energii elektrycznej le¿¹cego wy³¹cznie w gestii OSP), tj. obszarze

wydobycia wêgla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energi¹ elektryczn¹ i ciep³em.

Pionowa integracja Grupy TAURON pozwala na zmniejszenie zale¿noœci Grupy od zewnêtrznych dostawców wêgla kamiennego oraz

na zabezpieczenie zbytu energii elektrycznej wytwarzanej przez spó³ki Grupy TAURON. Dostêp do w³asnych zasobów wêgla kamiennego

oraz kontrola w³asnych aktywów wytwórczych czêœciowo uniezale¿niaj¹ Grupê TAURON od wahañ rynkowych cen paliwa i cen energii

elektrycznej, zwiêkszaj¹c stabilnoœæ przychodów i mar¿ uzyskiwanych przez Grupê.

Grupa TAURON kontroluje dwa zak³ady górnicze i dziêki temu posiada dostêp do z³ó¿ wêgla kamiennego stanowi¹cych oko³o 20% ogólnych

zasobów wêgla kamiennego w Polsce. Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. oko³o 30% obecnego zapotrzebowania Grupy TAURON na paliwo

do produkcji energii elektrycznej i ciep³a zosta³o zaspokojone wêglem kamiennym z w³asnych zak³adów górniczych Grupy TAURON.

Do 2012 r. Grupa TAURON zamierza zwiêkszyæ poziom wydobycia wêgla kamiennego o oko³o 20% w porównaniu do 2009 r.

poprzez inwestycje w posiadane obecnie zak³ady górnicze. Dodatkowo, Grupa TAURON rozwa¿a akwizycjê nowego zak³adu górniczego

w celu zwiêkszenia produkcji wêgla kamiennego na w³asne potrzeby do poziomu oko³o 50% (opis planowanej akwizycji znajduje siê w punkcie

13.7.7 (Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW)).
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Grupa TAURON posiada w³asne aktywa wytwórcze energii elektrycznej o ³¹cznej osi¹galnej mocy oko³o 5,6 GW. W 2009 r. Grupa TAURON

wyprodukowa³a 18,6 TWh energii elektrycznej netto, co stanowi³o oko³o 60% ³¹cznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez Grupê TAURON

na rzecz jej klientów koñcowych w 2009 r.

Zwa¿ywszy na rozmiar Grupy TAURON oraz pozycjê rynkow¹ niektórych jej spó³ek, Grupa TAURON mo¿e korzystaæ z synergii w wielu

aspektach prowadzonej przez ni¹ dzia³alnoœci. Grupa TAURON prowadzi skoordynowan¹ politykê zakupu paliw i innych surowców

oraz scentralizowane zarz¹dzanie obrotem hurtowym energi¹ elektryczn¹, co przy znacz¹cych rozmiarach dzia³alnoœci Grupy TAURON

przyczynia siê do wystêpowania korzyœci efektu skali. Prowadz¹c scentralizowan¹ politykê zakupow¹, Grupa TAURON posiada wzglêdnie

siln¹ pozycjê negocjacyjn¹ wobec dostawców paliw, surowców i energii elektrycznej, a tym samym ma mo¿liwoœæ uzyskania

korzystniejszych cen zakupu ni¿ w przypadku, gdyby paliwa, surowce czy energia elektryczna pozyskiwane by³y osobno przez ka¿d¹

ze Spó³ek Grupy TAURON. W najbli¿szej przysz³oœci Grupa TAURON zamierza te¿ wdro¿yæ centralne zarz¹dzanie wytwarzaniem energii

elektrycznej w Grupie, co pozwoli na optymalizacjê podejmowania decyzji w zakresie poziomu produkcji energii elektrycznej przez jednostki

Grupy TAURON oraz poziomu zakupu energii elektrycznej na rynku.

13.2.5 Znacz¹cy potencja³ finansowy zapewniaj¹cy mo¿liwoœæ rozwoju

W latach 2007–2009 EBITDA Grupy TAURON wynios³a odpowiednio 1.410,6 mln z³, 1.642,7 mln z³ i 2.580,0 mln z³. Jednoczeœnie,

³¹czny poziom zad³u¿enia finansowego netto (definiowanego jako wartoœæ oprocentowanych kredytów lub po¿yczek, obligacji i podobnych

papierów wartoœciowych (d³ugo- i krótkoterminowych) oraz zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu

na koniec roku, pomniejszona o stan œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów) w Grupie TAURON na koniec tych lat wynosi³ odpowiednio

1.203,7 mln z³, 1.281,2 mln z³ i 867,3 mln z³. Na koniec 2009 r. wskaŸnik zad³u¿enia finansowego netto do EBITDA kszta³towa³ siê na poziomie

33,6%. Ponadto, w kwietniu 2010 r. Spó³ka otrzyma³a od miêdzynarodowej agencji ratingowej Fitch Ratings d³ugoterminow¹ ocenê

inwestycyjn¹ (credit rating) na poziomie BBB. Zarz¹d oczekuje, ¿e niski stopieñ zad³u¿enia Grupy TAURON, w po³¹czeniu ze stabilnym

i znacz¹cym przychodem z prowadzonej przez Grupê TAURON dzia³alnoœci, w szczególnoœci regulowanym przychodem z dzia³alnoœci

w Obszarze Dystrybucji, du¿¹ wartoœci¹ bilansow¹ maj¹tku Grupy TAURON, gdzie na koniec 2009 r. aktywa wynosi³y 22.160.169 tys. z³,

a kapita³y w³asne 14.184.217 tys. z³, umo¿liwi¹ Grupie TAURON finansowanie dzia³alnoœci i planowanych inwestycji zarówno z w³asnych

œrodków, jak równie¿ u³atwi¹ dostêp do ró¿norodnych Ÿróde³ finansowania zewnêtrznego. Zarz¹d przewiduje, i¿ Grupa TAURON bêdzie mog³a

zrealizowaæ za³o¿ony program inwestycyjny w oparciu o przychody z dzia³alnoœci gospodarczej oraz finansowanie d³u¿ne, nie przekraczaj¹c

jednoczeœnie poziomu wskaŸników zad³u¿enia powszechnie akceptowanego na rynku finansowym.

13.2.6 Grupa TAURON posiada doœwiadczon¹ kadrê zarz¹dzaj¹c¹

Kadra zarz¹dzaj¹ca w Grupie TAURON posiada rozleg³¹ wiedzê i doœwiadczenie wielu lat pracy na rynku energetycznym zarówno w zakresie

wszystkich podstawowych segmentów dzia³alnoœci Grupy TAURON, jak i w zakresie modernizacji i budowy nowych mocy wydobywczych

i wytwórczych. Cz³onkowie Zarz¹du, przed ich powo³aniem do Zarz¹du, zajmowali kierownicze stanowiska w spó³kach Grupy TAURON

i posiadaj¹ g³êbok¹ wiedzê i doœwiadczenie nie tylko na rynku energetycznym, lecz równie¿ w odniesieniu do samej Grupy TAURON,

jej aktywów, struktury organizacyjnej i prowadzonej przez ni¹ dzia³alnoœci. Cz³onkowie Zarz¹du posiadaj¹ doœwiadczenie w realizacji

z³o¿onych przedsiêwziêæ energetycznych, jak równie¿ w obszarze restrukturyzacji tak rozbudowanego przedsiêbiorstwa, jak Grupa TAURON,

co pozwoli na sprawne i efektywne wdro¿enie za³o¿onego programu restrukturyzacyjnego i inwestycyjnego. Cz³onkowie Zarz¹du nadzorowali

miêdzy innymi przeprowadzenie restrukturyzacji operatorów systemu dystrybucyjnego w celu oddzielenia dzia³alnoœci zwi¹zanej

z dystrybucj¹ energii elektrycznej od dzia³alnoœci zwi¹zanej z wytwarzaniem lub sprzeda¿¹ tej energii prowadzon¹ przez operatorów systemu

dystrybucyjnego, wprowadzenie w Grupie TAURON scentralizowanego systemu handlu hurtowego energi¹ elektryczn¹ oraz wybudowanie

w Elektrowni £agisza nowoczesnego bloku energetycznego z kot³em przep³ywowym CFB.

13.3 Strategia Grupy TAURON

Zgodnie ze Strategi¹, nadrzêdnym celem Grupy TAURON jest zapewnienie ci¹g³ego wzrostu oraz maksymalizacji wartoœci Grupy

dla akcjonariuszy, przy jednoczesnym umacnianiu swojej pozycji wœród wiod¹cych przedsiêbiorstw energetycznych w Polsce oraz w Europie

Œrodkowo-Wschodniej.

Strategia Grupy TAURON przewiduje nastêpuj¹ce g³ówne kierunki dzia³ania:

• zyskowny wzrost w obszarach dzia³alnoœci podstawowej;

• poprawê efektywnoœci funkcjonowania;

• dalsz¹ integracjê zarz¹dzania wszystkimi elementami ³añcucha wartoœci; oraz

• rozwój dzia³alnoœci w zakresie zwi¹zanym z wytwarzaniem i sprzeda¿¹ energii elektrycznej i ciep³a na obszarze ca³ego kraju

oraz na wybranych rynkach zagranicznych.

Strategia Grupy TAURON zosta³a przygotowana przede wszystkim w odpowiedzi na: (i) koniecznoœæ dalszej integracji spó³ek wchodz¹cych

w sk³ad Grupy, (ii) wzrost zapotrzebowania na energiê elektryczn¹, przy ograniczonych mo¿liwoœciach zwiêkszania nowych mocy

wytwórczych, (iii) koniecznoœæ dostosowania siê do zmian regulacyjnych w prawie polskim, wspólnotowym oraz miêdzynarodowym,
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w szczególnoœci zwi¹zanych z liberalizacj¹ rynków energii oraz wprowadzaniem obostrzonych obowi¹zków w zakresie ochrony œrodowiska,

jak równie¿ (iv) nasilaj¹c¹ siê konkurencjê ze strony podmiotów krajowych i miêdzynarodowych.

Integraln¹ czêœci¹ Strategii jest wdro¿enie nowego modelu biznesowego Grupy TAURON, zak³adaj¹cego funkcjonowanie nastêpuj¹cych

g³ównych obszarów biznesowych: (i) Obszaru Wydobycia, (ii) Obszaru Wytwarzania, (iii) Obszaru OZE, (iv) Obszaru Dystrybucji, (v) Obszaru

Obrotu oraz (vi) Centrum Korporacyjnego. Ponadto, Zarz¹d Spó³ki rozwa¿a utworzenie nowego obszaru biznesowego, który zajmowa³by siê

przede wszystkim dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a w oparciu o aktywa PEC Katowice i PEC D¹browa Górnicza.

13.3.1 Zyskowny wzrost w obszarach dzia³alnoœci podstawowej

Przewiduje siê, ¿e powy¿szy cel strategiczny zostanie osi¹gniêty miêdzy innymi poprzez:

(a) Zwiêkszanie poziomu posiadania przez Grupê w³asnych zasobów paliw energetycznych

Grupa TAURON zamierza zwiêkszyæ poziom wydobycia wêgla kamiennego o oko³o 50% w porównaniu z 2009 r., z 4,9 miliona ton

w 2009 r. do 7,5 miliona ton w 2012 r. Powy¿szy cel zostanie osi¹gniêty poprzez zwiêkszenie wydobycia z posiadanych obecnie

aktywów oraz planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y (opis dotycz¹cy nabycia KWK Boles³aw Œmia³y znajduje siê w punkcie 13.7.7

(Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW)). Opisane powy¿ej dzia³ania pozwol¹

Grupie TAURON na zaspokojenie do oko³o 50% wewnêtrznego zapotrzebowania na wêgiel kamienny w perspektywie do 2012 r.,

przy czym w perspektywie do 2020 r. przewiduje siê dalsze dzia³ania maj¹ce na celu stopniowe zwiêkszanie produkcji tego surowca

w Grupie TAURON, miêdzy innymi poprzez rozpoczêcie wydobycia wêgla kamiennego w nowych obszarach górniczych

oraz ewentualne nabycie innych kopalni wêgla kamiennego.

(b) Inwestycje w nowe aktywa wytwórcze

Grupa TAURON zamierza zwiêkszyæ produkcjê oraz dostêpnoœæ aktualnych mocy w istniej¹cych elektrowniach i elektrociep³owniach

poprzez unowoczeœnienie i modernizacjê instalacji i urz¹dzeñ wytwórczych oraz poprawê wydajnoœci. Ponadto, Grupa TAURON planuje

rozpoczêcie do 2012 r. inwestycji dla ³¹cznych mocy zainstalowanych na poziomie ponad 3 GW oraz do 2020 r. rozpoczêcie nowych

inwestycji na poziomie 2 GW, w technologiach konwencjonalnych z wykorzystaniem gazu i kogeneracji, jak równie¿ w technologiach

opartych na paliwie odnawialnym (biomasa) oraz w technologiach innowacyjnych, takich jak technologie poligeneracyjne.

Czêœæ inwestycji bêdzie realizowana we wspó³pracy z partnerami strategicznymi. W szczególnoœci, Grupa TAURON planuje wspóln¹

inwestycjê z Polskim Górnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. polegaj¹c¹ na budowie nowego bloku energetycznego opartego

o gaz ziemny o mocy 400 MW zlokalizowanego na terenie Elektrowni Stalowa Wola oraz z KGHM Polska MiedŸ S.A. polegaj¹c¹

na budowie nowego bloku energetycznego opartego o wêgiel kamienny o mocy 910 MW zlokalizowanego na terenie Elektrowni

Blachownia w Kêdzierzynie-KoŸlu. Dodatkowo, do 2012 r. planuje siê zakoñczenie budowy nowych mocy w energetyce wiatrowej

na poziomie 40 MW i rozpoczêcie budowy nowych mocy na poziomie 200 MW. Do 2020 r. Grupa TAURON planuje rozpoczêcie

i zakoñczenie budowy kolejnych mocy w energetyce wiatrowej na poziomie 200 MW, jak równie¿ zwiêkszenie sprawnoœci aktualnie

posiadanych jednostek wytwórczych energetyki wodnej.

Opis planowanych inwestycji Grupy TAURON znajduje siê w punkcie 13.4 (Program Inwestycyjny).

(c) Przejêcia innych podmiotów dzia³aj¹cych w obszarach ³añcucha wartoœci Grupy TAURON

Grupa TAURON uwa¿nie ocenia potencjalne mo¿liwoœci inwestycyjne w spó³ki dzia³aj¹ce w g³ównych obszarach jej ³añcucha wartoœci

i bêdzie d¹¿yæ do przejmowania wybranych podmiotów dzia³aj¹cych w takich obszarach, je¿eli pojawi¹ siê takie mo¿liwoœci. Na dzieñ

Prospektu Grupa TAURON planuje nabycie KWK Boles³aw Œmia³y. Dalsze informacje na temat planowanego nabycia KWK Boles³aw

Œmia³y znajduj¹ siê w punkcie 13.7.7 (Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW).

(d) Promowanie i rozwój strategicznych technologii energetycznych

Grupa TAURON planuje dalsze zaanga¿owanie siê w przedsiêwziêcia w zakresie nowych technologii energetycznych,

które po uruchomieniu na skalê przemys³ow¹ mog¹ byæ Ÿród³em potencjalnych oszczêdnoœci lub wp³yn¹æ na zwiêkszenie sprzeda¿y,

takich jak nowe technologie chemicznej przeróbki wêgla kamiennego oraz technologie wytwarzania odnawialnej energii elektrycznej.

W szczególnoœci Grupa TAURON planuje kontynuowanie wspó³pracy z ZAK S.A. w celu wspólnego wybudowania w Kêdzierzynie-KoŸlu

elektrowni poligeneracyjnej o mocy 309 MW posiadaj¹cej instalacjê wychwytywania i sk³adowania CO

2

, pod warunkiem zakwalifikowania

przez Uniê Europejsk¹ budowy nowego bloku opartego na technologii poligeneracyjnej jako projektu demonstracyjnego i uzyskania

finansowania dla tego projektu ze œrodków Unii Europejskiej. Grupa TAURON zamierza równie¿, aby wszystkie nowe bloki energetyczne

budowane w technologiach wêglowych mia³y mo¿liwoœæ wychwytywania i magazynowania CO

2

.

Dodatkowo, Grupa TAURON aktywnie analizuje mo¿liwoœæ udzia³u w programie budowy elektrowni j¹drowych w Polsce. Zaanga¿owanie

Grupy TAURON w tym obszarze mo¿e byæ realizowane w oparciu o modele partnerskie lub budowanie aliansów strategicznych z podmiotami

posiadaj¹cymi doœwiadczenie w zakresie budowy i eksploatacji technologii j¹drowej.

13.3.2 Poprawa efektywnoœci funkcjonowania Grupy TAURON

Grupa TAURON zamierza kontynuowaæ dzia³ania w celu dalszej poprawy efektywnoœci funkcjonowania Grupy TAURON. Cel ten zostanie

osi¹gniêty przede wszystkim w nastêpstwie optymalizacji kosztów operacyjnych wynikaj¹cej z poprawy wykorzystania aktywów Grupy
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TAURON, udoskonalenia procesów biznesowych, konsolidacji zakupów i logistyki, a tak¿e obni¿enia kosztów pracy oraz redukcji kosztów

finansowania dzia³alnoœci,:

(a) Optymalizacja kosztów operacyjnych poprzez poprawê wykorzystania aktywów Grupy TAURON

Planowane dzia³ania skoncentruj¹ siê przede wszystkim na poprawie efektywnoœci operacyjnej aktywów wytwórczych

i dystrybucyjnych oraz integracji aktywów wytwórczych. Dzia³ania te obejmuj¹ miêdzy innymi: (i) integracjê procesu planowania

produkcji energii elektrycznej poprzez wspólne planowanie wszystkich jednostek wytwórczych, co umo¿liwi produkcjê w konfiguracji

najbardziej uzasadnionej ekonomicznie, (ii) zwiêkszenie poziomu wykorzystania aktualnych mocy wytwórczych poprzez stopniowe

zastêpowanie obecnych bloków nowymi instalacjami, zharmonizowane planowanie i realizacjê prac remontowo-modernizacyjnych,

(iii) redukcjê kosztów zakupu uprawnieñ do emisji CO

2

poprzez modernizacjê aktywów wytwórczych i zastosowanie technologii

wspó³spalania biomasy w szerszym zakresie, (iv) poprawê zarz¹dzania maj¹tkiem dystrybucyjnym, w tym harmonizacjê rozwi¹zañ

stosowanych w obu spó³kach Obszaru Dystrybucji, oraz (v) ujednolicenie stosowanych standardów technicznych, procedur

zarz¹dzania sieci¹ oraz rozwi¹zañ informatycznych w spó³kach Obszaru Dystrybucji.

(b) Optymalizacja kosztów operacyjnych poprzez doskonalenie procesów biznesowych

Planowane dzia³ania skoncentruj¹ siê przede wszystkim na optymalizacji kosztów zakupu paliw oraz wyników z dzia³alnoœci w zakresie

obrotu energi¹ elektryczn¹, œwiadectwami pochodzenia i uprawnieniami do emisji CO

2

. Dzia³ania te bêd¹ realizowane poprzez

wdro¿enie nowego modelu biznesowego i obejm¹ miêdzy innymi: (i) centralne kontraktowanie wêgla kamiennego (ii) prowadzenie

w jednym podmiocie ca³oœci zadañ zwi¹zanych z obrotem hurtowym energi¹ elektryczn¹, (iii) wyeliminowanie konkurencji wewnêtrznej

pomiêdzy podmiotami Grupy, (iv) integracjê handlu uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi

ze œwiadectw pochodzenia oraz (v) centralizacjê zarz¹dzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON. Dzia³ania te umocni¹ pozycjê

przetargow¹ Grupy TAURON na krajowym rynku wêgla kamiennego oraz energii elektrycznej, jak równie¿ umo¿liwi¹ bardziej precyzyjn¹

kontraktacjê zapotrzebowania na uprawnienia do emisji CO

2

i uzyskanie wiêkszych korzyœci z handlu wszystkimi wskazanymi powy¿ej

produktami.

(c) Optymalizacja kosztów operacyjnych poprzez konsolidacjê zakupów i logistyki w Grupie TAURON

Planowane dzia³ania obejmuj¹ w szczególnoœci dalsze usprawnienie procesów zarz¹dczych i operacyjnych w ramach Grupy TAURON,

integracjê i centralizacjê wybranych funkcji, takich jak procedury zakupowe, a tak¿e identyfikacjê i stosowanie usprawnieñ

generuj¹cych dalsze oszczêdnoœci, np. ograniczenie zu¿ycia materia³ów poprzez racjonalizacjê potrzeb operacyjnych.

(d) Optymalizacja kosztów operacyjnych poprzez obni¿enie kosztów pracy

Planowane dzia³ania w ramach optymalizacji kosztów pracy obejmuj¹ m.in. przygotowanie programów dobrowolnych odejœæ

oraz wdro¿enie zmian organizacyjnych. Pierwszy pilota¿owy program dobrowolnych odejœæ, adresowany do kilkusetosobowej grupy

pracowników, zostanie uruchomiony ju¿ w 2010 r. i obejmie trzy Istotne Spó³ki Zale¿ne – Enion, EnergiêPro i PKE, w której to spó³ce

program dobrowolnych odejœæ by³ ju¿ uprzednio realizowany.

Za³o¿one w Strategii inicjatywy opisane powy¿ej, zwi¹zane z optymalizacj¹ kosztów operacyjnych, maj¹ na celu uzyskanie oszczêdnoœci

w wysokoœci oko³o 1 mld z³ do 2012 r.

(e) Optymalizacja kosztów finansowania dzia³alnoœci

W celu optymalizacji kosztów finansowania dzia³alnoœci Grupy TAURON Spó³ka wdro¿y centralny model pozyskiwania finansowania

dla Grupy realizowany z poziomu Spó³ki, centralne zarz¹dzanie krótkoterminow¹ p³ynnoœci¹ Grupy poprzez cashpooling rzeczywisty

oparty na po¿yczkach oraz centralizacjê zarz¹dzania skarbcem, w tym m.in. jednolity proces zarz¹dzania ryzykiem finansowym Grupy

oraz wprowadzenie finansowania wewn¹trzgrupowego.

Wprowadzenie powy¿szej Strategii, w szczególnoœci pozyskiwania finansowania przez Spó³kê, umo¿liwi bazowanie na skonsolidowanych

wynikach finansowych i wykorzystanie w pe³ni efektu skali dzia³alnoœci oraz sytuacji finansowej Grupy TAURON, zapewni dostêp

do przep³ywów œrodków pieniê¿nych generowanych w ramach ca³ej Grupy TAURON oraz znacz¹co wp³ynie na obni¿enie bezpoœrednich

kosztów finansowych.

Dodatkowo, wdra¿ana strategia pozwoli na finansowanie du¿ych projektów inwestycyjnych, które to finansowanie mog³oby nie byæ

dostêpne dla poszczególnych Spó³ek Grupy TAURON z uwagi na ograniczenia dotycz¹ce wysokoœci zad³u¿enia lub sytuacjê finansow¹

tych Spó³ek, a jednoczeœnie zapewni dostêp do Ÿróde³ finansowania takich jak np. emisja euroobligacji, do których indywidualnie Spó³ki

Grupy maj¹ ograniczony lub uniemo¿liwiony dostêp.

13.3.3 Kontynuowanie integracji zarz¹dzania wszystkimi elementami ³añcucha wartoœci od wydobycia poprzez wytwarzanie,

sprzeda¿ i dystrybucjê energii elektrycznej i ciep³a

Grupa TAURON zamierza kontynuowaæ wdra¿anie zintegrowanego pionowo modelu dzia³alnoœci zak³adaj¹cego docelowe funkcjonowanie

jednej spó³ki zale¿nej w ka¿dym z piêciu g³ównych obszarów biznesowych, z wyj¹tkiem projektów realizowanych we wspó³pracy z partnerami

strategicznymi oraz projektów innowacyjnych, które bêd¹ wdra¿ane poprzez spó³kê celow¹ nale¿¹c¹ do spó³ki odpowiedzialnej za dany

obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON. Dodatkowo, Grupa TAURON zamierza po³¹czyæ obs³ugê klientów Obszaru Dystrybucji i Obszaru Obrotu

w jednej spó³ce utworzonej na bazie aktywów EnergiiPro Gigawat. Jednoczeœnie ca³oœæ dzia³alnoœci zwi¹zanej ze sprzeda¿¹ energii
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elektrycznej do klientów koñcowych zostanie skoncentrowana w Enion Energia. Oczekuje siê, i¿ wdro¿enie nowego modelu biznesowego

przez Grupê TAURON pozwoli na realizacjê synergii kosztowych i przychodowych pomiêdzy poszczególnymi podmiotami Grupy TAURON.

Grupa TAURON zamierza podj¹æ dzia³ania maj¹ce na celu ograniczenie lub likwidacjê dzia³alnoœci w obszarach innych ni¿ podstawowe

obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON, w zale¿noœci od oceny przydatnoœci takiej dzia³alnoœci dla jej dzia³alnoœci podstawowej. Dodatkowe

informacje dotycz¹ce dzia³añ restrukturyzacyjnych Grupy TAURON znajduj¹ siê w punkcie 13.6.2 (Planowana restrukturyzacja Grupy

TAURON).

13.3.4 Rozwój dzia³alnoœci w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a na obszarze ca³ego kraju i na wybranych rynkach

zagranicznych

Grupa TAURON zamierza rozszerzyæ dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej i ciep³a na obszarze ca³ego kraju i na wybranych

rynkach zagranicznych poprzez:

(a) Rozwój sprzeda¿y w pozosta³ych rejonach Polski

Grupa TAURON zamierza rozszerzyæ zasiêg terytorialny dzia³alnoœci prowadzonej w Polsce, przede wszystkim w zakresie sprzeda¿y

energii elektrycznej i ciep³a do klientów zlokalizowanych w rejonach Polski znajduj¹cych siê poza historycznym obszarem dzia³ania

Grupy TAURON. W tym celu Grupa TAURON zamierza zbudowaæ odpowiedni wizerunek Grupy, ujednoliciæ struktury sprzeda¿y energii

elektrycznej w Grupie, stworzyæ kana³ doradców biznesowych dla najwiêkszych klientów, powo³aæ Centrum Obs³ugi Klienta dla klientów

koñcowych, wdro¿yæ internetowy kana³ obs³ugi klienta oraz nawi¹zaæ wspó³pracê i alianse strategiczne z podmiotami z innych bran¿

w celu wzajemnego oferowania produktów w swoich sieciach sprzeda¿y, takich jak podmioty dostarczaj¹ce media, przedsiêbiorcy

telekomunikacyjni czy podmioty œwiadcz¹ce us³ugi poœrednictwa finansowego.

(b) Wykorzystanie mo¿liwoœci wzrostu oferowanych Grupie TAURON przez rynek energetyczny w krajach s¹siednich oraz w innych

wybranych regionach Europy Œrodkowo-Wschodniej

W Grupie TAURON obecnie trwaj¹ prace nad rozwojem dzia³alnoœci gospodarczej poza Polsk¹, przede wszystkim w krajach Europy

Œrodkowo-Wschodniej, oraz rozwojem w tych krajach dzia³alnoœci obejmuj¹cej sprzeda¿ energii klientom koñcowym oraz handel

hurtowy energi¹ elektryczn¹. W paŸdzierniku 2009 r. Grupa TAURON rozpoczê³a dzia³alnoœæ na rynku czeskim poprzez utworzenie

spó³ki Tauron Czech Energy s.r.o., której przedmiotem dzia³alnoœci jest sprzeda¿ energii klientom koñcowym oraz handel hurtowy

energi¹ elektryczn¹. Obecnie rozwa¿ane s¹ równie¿ dzia³ania maj¹ce na celu utworzenie w Niemczech i na S³owacji spó³ki

o analogicznym profilu dzia³alnoœci. Grupa TAURON zamierza tak¿e braæ udzia³ w budowaniu po³¹czeñ z systemami dystrybutorów

dzia³aj¹cych na obszarach granicz¹cych z obszarami obs³ugiwanymi przez Obszar Dystrybucji w celu wsparcia rozwoju dzia³alnoœci

w zakresie obrotu hurtowego energi¹ elektryczn¹, przyczynienia siê do poprawy bezpieczeñstwa i niezawodnoœci funkcjonowania sieci

oraz u³atwienia zarz¹dzania przep³ywami energii elektrycznej.

13.4 Program inwestycyjny

Program inwestycyjny Grupy TAURON zosta³ opracowany, aby realizowaæ cele wyznaczone w Strategii. W celu zapewnienia spójnego

podejœcia do prowadzenia inwestycji strategicznych oraz zapewnienia wysokiej efektywnoœci wykorzystania istniej¹cych aktywów

w przeprowadzanych projektach inwestycyjnych, proces zarz¹dzania strategicznymi projektami inwestycyjnymi jest koordynowany centralnie

dla wszystkich obszarów biznesowych, w oparciu o spójn¹ metodykê realizacji inwestycji na bazie analiz zasadnoœci oraz wskaŸników

rentownoœci poszczególnych przedsiêwziêæ inwestycyjnych. Program inwestycyjny Grupy TAURON jest realizowany przez poszczególne

spó³ki Grupy.

W latach 2008–2009 Grupa TAURON wyda³a kwotê 3,3 mld z³ na realizacjê projektów inwestycyjnych. W latach 2010–2012 Grupa TAURON

planuje ponieœæ nak³ady inwestycyjne w kwocie 9,0 mld z³. W latach 2013–2020 planowane jest wydatkowanie kwoty 39,8 mld z³

(w tym 11,6 mld z³ nak³adów inwestycyjnych na projekty bloków energetycznych w Elektrowni Siersza i Elektrowni £aziska, których realizacja

bêdzie uzale¿niona od warunków rynkowych, przy czym nowy blok w Elektrowni Siersza by³by oddany do eksploatacji po 2020 r.). Wdra¿anie

programu inwestycyjnego Grupy TAURON ma byæ finansowane przy wykorzystaniu œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej oraz

ze œrodków pochodz¹cych z finansowania zewnêtrznego, w tym przede wszystkim z emisji obligacji, kredytów bankowych i po¿yczek

(w tym kredytów i po¿yczek preferencyjnych), jak równie¿ w mniejszym zakresie z leasingu i œrodków Unii Europejskiej, w zale¿noœci

od dostêpnoœci danego finansowania i oceny takiego finansowania wynikaj¹cej z analizy op³acalnoœci. Spó³ka zamierza miêdzy innymi

pozyskaæ finansowanie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego dla inwestycji budowy nowych mocy w Stalowej Woli realizowanej wspólnie

z Polskim Górnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. w wysokoœci do 50% kosztów tej inwestycji, jak równie¿ dofinansowanie z Unii

Europejskiej dla inwestycji w budowê elektrowni poligeneracyjnej w Kêdzierzynie-KoŸlu do 30% kosztów jej wykonania. Po up³ywie okresu

obowi¹zywania umownego ograniczenia zbywalnoœci i emisji Akcji, o którym mowa w punkcie 23.4.2 (Umowne ograniczenia zbywalnoœci

i emisji Akcji – Spó³ka), Spó³ka nie wyklucza równie¿ mo¿liwoœci pozyskania finansowania poprzez emisjê nowych akcji. Grupa TAURON

oczekuje ponadto, i¿ nak³ady na inwestycje strategiczne realizowane we wspó³pracy z partnerami bêd¹ wspó³finansowane przez tych

partnerów w proporcji do udzia³u danego partnera w projekcie inwestycyjnym.

Zarz¹d zamierza realizowaæ program inwestycyjny Grupy TAURON przy jednoczesnym utrzymaniu profilu kredytowego, który Zarz¹d uwa¿a

za zgodny z d³ugoterminow¹ ocen¹ inwestycyjn¹ (credit rating) na poziomie inwestycyjnym. W tym celu, Zarz¹d jest zdania, ¿e Spó³ka bêdzie
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zobowi¹zana, miêdzy innymi, do utrzymania odpowiedniej struktury kapita³u oraz wskaŸników finansowych, zgodnie z d³ugoterminow¹ ocen¹

inwestycyjn¹. Zarz¹d nie mo¿e zapewniæ, ¿e Spó³ka bêdzie w stanie utrzymaæ taki profil kredytowy, a jeœli utrzyma, to czy posiadana ocena

inwestycyjna nie zostanie obni¿ona lub wycofana przez odpowiedni¹ agencjê ratingow¹.

Grupa TAURON prowadzi wiele projektów inwestycyjnych o ró¿nym stopniu zaawansowania. Generalnie, projekty inwestycyjne prowadzone

przez Grupê TAURON mo¿na podzieliæ na trzy kategorie wed³ug stanu zaawansowania realizacji danego projektu. Kategoria pierwsza

to projekty w fazie realizacji, czyli projekty, na które zosta³y uzyskane niezbêdne zezwolenia administracyjne, jak równie¿ zosta³a podpisana

umowa z generalnym wykonawc¹. Druga kategoria to projekty w fazie przygotowania, obejmuj¹ca okres wykonywania analiz i studiów

w zakresie op³acalnoœci i wykonalnoœci danego projektu, po zatwierdzeniu tego projektu przez Komitet Oceny Projektów, jak równie¿

po uzyskaniu zgód korporacyjnych. Trzecia kategoria to projekty w fazie wstêpnej, podlegaj¹ce ocenie Komitetu Oceny Projektów, znajduj¹ce

siê we wczesnej fazie przygotowania, po wykonaniu podstawowych analiz potwierdzaj¹cych zasadnoœæ danego projektu.

13.4.1 Inwestycje w Obszarze Wydobycie

G³ównym celem Obszaru Wydobycie jest zwiêkszenie wydobycia wêgla w Grupie TAURON o oko³o 50% w porównaniu z 2009 r., z poziomu

4,9 mln ton w 2009 r. do 7,5 mln ton w 2012 r. Powy¿szy cel zostanie osi¹gniêty poprzez inwestycje w istniej¹ce Zak³ady Górnicze Janina

i Sobieski maj¹ce na celu zwiêkszenie wydobycia wêgla kamiennego z tych Zak³adów w porównaniu do poziomu wydobycia w 2009 r.

oraz poprzez planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y. Inwestycje w istniej¹ce Zak³ady Górnicze Janina i Sobieski bêd¹ ukierunkowane

g³ównie na zapewnienie utrzymania ci¹g³oœci prac górniczych, takich jak rozbudowa do³owej infrastruktury technicznej, wykonawstwo

wyrobisk udostêpniaj¹cych, modernizacjê zak³adów przeróbki mechanicznej. Opisany powy¿ej wzrost wydobycia pozwoli Grupie TAURON

zaspokoiæ oko³o 50% jej œrednioterminowego zapotrzebowania na wêgiel kamienny. Planowane nak³ady inwestycyjne w Obszarze Wydobycie

w latach 2010–2012 wynios¹ oko³o 0,5 mld z³, zaœ w latach 2013–2020 planowane ca³kowite nak³ady wynios¹ oko³o 1,5 mld z³. Przewiduje

siê, ¿e w okresie 2010–2012 Grupa TAURON bêdzie kontynuowaæ lub rozpocznie realizacjê nastêpuj¹cych inwestycji:

Inwestycje w fazie wstêpnej

• budowa szybu Grzegorz wraz z infrastruktur¹ naziemn¹ i podziemn¹ na terenie Zak³adu Górniczego Sobieski. Nowy szyb

bêdzie znajdowa³ siê pomiêdzy Zak³adem Górniczym Sobieski oraz Zak³adem Górniczym Janina i bêdzie korzysta³ z istniej¹cej

infrastruktury obu zak³adów. Oczekuje siê, ¿e realizacja tej inwestycji pozwoli zwiêkszyæ poziom wydobycia z istniej¹cych zasobów,

wyd³u¿yæ ¿ywotnoœæ Zak³adu Górniczego Sobieski oraz rozszerzyæ dzia³alnoœæ wydobywcz¹ Grupy na nowe pola eksploatacyjne.

Zakoñczenie tej inwestycji przewidziane jest na 2020 r.;

• pog³êbienie szybu Janina VI wraz z budow¹ nowego poziomu wydobywczego na g³êbokoœci 800 metrów razem z infrastruktur¹

naziemn¹ i podziemn¹ w Zak³adzie Górniczym Janina. Oczekuje siê, ¿e realizacja tego projektu inwestycyjnego zapewni dostêp

do g³êbiej po³o¿onych bogatych zasobów wêgla oraz zwiêkszy wydobycie z istniej¹cych zasobów. Zakoñczenie tej inwestycji

przewidziane jest na 2024 r.

Zarz¹d oczekuje, i¿ realizacja powy¿szych inwestycji umo¿liwi Grupie TAURON dostêp do dodatkowych 230 mln ton z³ó¿ wêgla kamiennego.

Dodatkowo, najpóŸniej w 2011 r., Grupa TAURON zamierza nabyæ KWK Boles³aw Œmia³y od Kompanii Wêglowej, co powinno zwiêkszyæ

wydobycie wêgla w Grupie o 1,6 mln ton. Opis dzia³añ podejmowanych przez Grupê TAURON w celu przejêcia KWK Boles³aw Œmia³y znajduje

siê w punkcie 13.7.7 (Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW).

13.4.2 Inwestycje w Obszarze Wytwarzanie

G³ównym celem dla Obszaru Wytwarzanie jest rozpoczêcie budowy nowych mocy wytwórczych na poziomie oko³o 3 GW do 2012 r.

Planowane nak³ady inwestycyjne w Obszarze Wytwarzanie w latach 2010–2012 wynios¹ oko³o 3,9 mld z³, podczas gdy planowane w latach

2013–2020 ca³kowite nak³ady wynios¹ 25,4 mld z³. Z kwoty 29,3 mld z³ ³¹cznych nak³adów w latach 2010–2020, kwota 24,2 mld z³ zostanie

przeznaczona na budowê nowych mocy, natomiast kwota 5,1 mld z³ zostanie wykorzystana w celu zachowania dotychczasowych aktywów

wytwórczych Grupy TAURON. Przewiduje siê, ¿e w okresie 2010–2012 Grupa TAURON bêdzie kontynuowaæ lub rozpocznie realizacjê

nastêpuj¹cych inwestycji:

Inwestycje w fazie realizacji

• budowa nowego bloku energetycznego o mocy 50 MWe oraz 182 MWt, przystosowanego do produkcji energii elektrycznej oraz ciep³a

na terenie Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a. Inwestycja ta ma na celu zast¹pienie istniej¹cych starzej¹cych siê i mniej efektywnych

jednostek w Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a jednostk¹ spe³niaj¹c¹ wszelkie wymogi w zakresie ochrony œrodowiska dotycz¹ce emisji

NO

x

, SO

2

oraz py³ów. Zakoñczenie inwestycji jest planowane w po³owie 2013 r.

Inwestycje w fazie przygotowania

• budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomas¹ o mocy 50 MWe i 45 MWt na terenie Elektrowni Jaworzno III. Inwestycja ta zosta³a

ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne. Rozpoczêcie prac budowlanych planowane jest na drug¹ po³owê 2010 r.,

a zakoñczenie inwestycji na koniec 2012 r.;
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• budowa nowego bloku energetycznego o mocy 400 MWe i 240 MWt opalanego gazem ziemnym na terenie Elektrowni Stalowa Wola

w ramach wspólnego przedsiêwziêcia ze spó³k¹ Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. Oczekuje siê, ¿e nowy blok bêdzie siê

charakteryzowa³ wysokim stopniem sprawnoœci, niskim poziomem emisji NO

x

i CO

2

, jak równie¿ brakiem emisji SO

2

i py³ów.

Inwestycja ta zosta³a ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne i planuje siê, ¿e zostanie ukoñczona w pierwszej

po³owie 2014 r.;

• modernizacja jednego z kot³ów w Elektrowni Stalowa Wola w celu dostosowania go do spalania biomasy. Inwestycja ta zosta³a

ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne, a zakoñczenie prac budowlanych planowane jest na pocz¹tek 2014 r.;

• budowa nowych mocy wytwórczych w kogeneracji na poziomie 55 MWe i 86 MWt w Elektrociep³owni Tychy oraz modernizacja

istniej¹cej jednostki w celu dostosowania jej do spalania biomasy. Inwestycja ta zosta³a ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy

korporacyjne, a zakoñczenie tej inwestycji przewidziane jest na pocz¹tek 2016 r.;

• budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na terenie Elektrowni Jaworzno III. Oczekuje siê, ¿e nowy blok bêdzie

charakteryzowa³ siê wysok¹ sprawnoœci¹ i dostêpnoœci¹ oraz niskimi poziomami emisji NO

x

, CO

2

, SO

2

oraz py³ów. Zakoñczenie tego

projektu inwestycyjnego przewidziane jest na 2016 r.

Inwestycje w fazie wstêpnej

• budowa nowego bloku o mocy 910 MW na terenie Elektrowni Blachownia w ramach wspólnego przedsiêwziêcia Grupy TAURON

oraz spó³ki KGHM Polska MiedŸ S.A., na podstawie podpisanej w 2010 r. przez Spó³kê, PKE oraz KGHM Polska MiedŸ S.A. umowy

o wspó³pracy. Oczekuje siê, ¿e inwestycja ta bêdzie charakteryzowa³a siê wysokimi wskaŸnikami sprawnoœci i dostêpnoœci oraz niskim

poziomem emisji NO

x

, CO

2

, SO

2

oraz py³ów. Zakoñczenie tej inwestycji przewidziane jest na 2016 r.;

• budowa elektrowni poligeneracyjnej o mocy 309 MWe i 137 MWt w Kêdzierzynie-KoŸlu na terenie Elektrowni Blachownia w ramach

wspólnego przedsiêwziêcia pomiêdzy Grup¹ TAURON a spó³k¹ ZAK S.A. Planowana elektrownia bêdzie wytwarza³a energiê elektryczn¹

i ciep³o w technologii zgazowania wêgla (IGCC) oraz jednoczeœnie produkowa³a gaz syntezowy. Inwestycja bêdzie tak¿e

wykorzystywa³a technologiê sekwestracji CO

2

. Oczekuje siê, ¿e inwestycja ta bêdzie charakteryzowa³a siê wysokimi wskaŸnikami

wykorzystania energii pierwotnej paliwa, bardzo niskim poziomem emisji gazów cieplarnianych oraz redukcj¹ kosztów w zwi¹zku

z wykorzystaniem technologii sekwestracji CO

2

. Rozpoczêcie realizacji inwestycji jest uzale¿nione od zakwalifikowania tej inwestycji

przez Uniê Europejsk¹ jako projektu demonstracyjnego i uzyskania finansowania z Unii Europejskiej. Zakoñczenie inwestycji

przewidziane jest na koniec 2015 r.;

• budowa na terenie Elektrociep³owni Katowice bloku opalanego gazem ziemnym o mocy oko³o 135 MWe oraz 87 MWt wytwarzaj¹cego

w kogeneracji energiê elektryczn¹ i ciep³o, przy czym docelowe moce zainstalowane i technologie bêd¹ jeszcze podlegaæ weryfikacji

po przeprowadzeniu dodatkowych analiz. Celem inwestycji jest zast¹pienie istniej¹cych kot³ów wodnych, które nie bêd¹ spe³nia³y

wymogów w zakresie ochrony œrodowiska po 2015 r., wysokosprawnym blokiem energetycznym wytwarzaj¹cym energiê elektryczn¹

w kogeneracji. Dodatkowo, istniej¹cy blok Elektrociep³owni Katowice zostanie dostosowany do wspó³spalania biomasy. Zakoñczenie

inwestycji planowane jest na 2015 r.;

• budowa nowego bloku o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza, przy czym docelowe moce zainstalowane i technologie bêd¹ jeszcze

podlegaæ weryfikacji po przeprowadzeniu dodatkowych analiz. Oczekuje siê, ¿e inwestycja ta spe³ni wszystkie obecnie obowi¹zuj¹ce

wymagania w zakresie ochrony œrodowiska dotycz¹ce emisji NO

x

, SO

2

oraz py³ów. Zakoñczenie inwestycji planowane jest na koniec

2017 r.;

• budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno III oraz 4 blokach Elektrowni £aziska. Inwestycja ta pozwoli

zmniejszyæ emisjê NO

x

w tych jednostkach do poziomów, które bêd¹ obowi¹zywa³y w Polsce od 2018 r. (opis wymogów dotycz¹cych

emisji NO

x

znajduje siê w punkcie 12.22 (Ograniczenia emisji SO2, NOx oraz py³ów)). Prace budowlane maj¹ rozpocz¹æ siê w 2011 r.

i byæ prowadzone do 2015 r. w tempie 2 instalacji odazotowania spalin na rok.

Dodatkowo, po 2012 r., Grupa TAURON rozwa¿a rozpoczêcie budowy 2 bloków o mocy 910 MW w Elektrowniach Siersza i £aziska,

przy czym nowy blok w Elektrowni Siersza by³by oddany do eksploatacji po 2020 r. Bloki te bêd¹ charakteryzowa³y siê wysok¹

dyspozycyjnoœci¹ i sprawnoœci¹ wytwarzania oraz wysokim stopniem zautomatyzowania. Ponadto, oba bloki bêd¹ wyposa¿one we wszystkie

niezbêdne instalacje pozwalaj¹ce na dotrzymanie standardów emisyjnych zwi¹zanych z emisj¹ NO

x

, SO

2

oraz py³u. Rozwa¿ana realizacja

inwestycji w Elektrowniach Siersza i £aziska bêdzie uzale¿niona od warunków rynkowych.

13.4.3 Inwestycje w Obszarze OZE

G³ównym celem dla Obszaru OZE jest budowa nowych mocy w energetyce odnawialnej, a w szczególnoœci w energetyce wiatrowej

na poziomie 440 MW do 2020 r. Planowane nak³ady inwestycyjne w Obszarze OZE w latach 2010–2012 wynios¹ oko³o 1,1 mld z³,

zaœ w latach 2013–2020 wynios¹ oko³o 2,8 mld z³. Przewiduje siê, ¿e w okresie 2010–2012 Grupa TAURON bêdzie kontynuowaæ

lub rozpocznie nastêpuj¹ce inwestycje w Obszarze OZE:
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Inwestycja w fazie realizacji

• budowa farmy wiatrowej w Wicku o mocy 40 MW posiadaj¹cej kompletn¹ dokumentacjê projektow¹ oraz ostateczne pozwolenie

na budowê. Inwestycja ta zosta³a ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne, a jej zakoñczenie planowane jest

do 2012 r.;

Inwestycje w fazie wstêpnej

• budowa farmy wiatrowej o mocy 200 MW, której zakoñczenie planowane jest na 2014 r.;

• modernizacja elektrowni wodnych Pilchowice I, Otmuchów i Leœna.

Dodatkowo, po 2012 r. planowane jest rozpoczêcie budowy kolejnej farmy wiatrowej o mocy 200 MW.

13.4.4 Inwestycje w Obszarze Dystrybucji

G³ównym celem strategicznym dla Obszaru Dystrybucji jest zwiêkszenie bezpieczeñstwa dostaw i efektywnoœci funkcjonowania,

a tak¿e rozbudowa sieci dystrybucyjnej Grupy TAURON. W celu realizacji tego zadania w latach 2010–2012 Grupa TAURON planuje ponieœæ

nak³ady zwi¹zane ze wzrostem zapotrzebowania na moc i energiê elektryczn¹ w Obszarze Dystrybucji o wartoœci oko³o 1,3 mld z³

oraz zwi¹zane z modernizacj¹ istniej¹cej sieci dystrybucyjnej o wartoœci oko³o 1,8 mld z³. Planowane nak³ady inwestycyjne w Obszarze

Dystrybucji w latach 2010–2012 wynios¹ oko³o 3,1 mld z³, zaœ w latach 2013–2020 wynios¹ oko³o 9,7 mld z³. Przewiduje siê, ¿e w ramach

dzia³alnoœci inwestycyjnej w okresie 2010–2012 Grupa TAURON rozpocznie nastêpuj¹ce inwestycje strategiczne w Obszarze Dystrybucji:

• poprawa bezpieczeñstwa dostaw energii elektrycznej do klientów koñcowych, poprzez realizacjê programów: poprawa bezpieczeñstwa

zasilania aglomeracji miejskich i poprawa bezpieczeñstwa zasilania obszarów wiejskich, a tak¿e poprzez po³¹czenia miêdzysystemowe

o napiêciu 110 kV z Republik¹ Czesk¹, S³owacj¹ oraz Niemcami;

• modernizacja i rozwój informatyzacji ewidencji maj¹tku sieciowego oraz procesów zarz¹dzania maj¹tkiem sieciowym. Oczekuje siê,

¿e inwestycja ta usprawni zarz¹dzanie sieciami dystrybucyjnymi oraz proces planowania prac modernizacyjnych i odtworzeniowych

w odniesieniu do komponentów sieci dystrybucyjnych, jak równie¿ i¿ skróci czas potrzebny do usuniêcia awarii i przerw w dostawie

energii elektrycznej. Zakoñczenie inwestycji planowane jest na 2012 r.

13.4.5 Pozosta³e inwestycje

W latach 2010–2020 Grupa TAURON planuje dokonaæ nak³adów inwestycyjnych w innych obszarach dzia³alnoœci oraz na poziomie Spó³ki

w wysokoœci 0,8 mld z³.

13.5 Historia Spó³ki

Poprzednikami prawnymi spó³ek Grupy TAURON zaanga¿owanych w podstawow¹ dzia³alnoœæ w zakresie energetyki by³o ponad

20 przedsiêbiorstw pañstwowych zajmuj¹cych siê wydobyciem wêgla kamiennego, wytwarzaniem, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ energii,

które nastêpnie, w procesie komercjalizacji, zosta³y przekszta³cone w spó³ki prawa handlowego. Restrukturyzacja polskiej bran¿y energetycznej

rozpoczê³a siê na pocz¹tku lat dziewiêædziesi¹tych i trwa³a do pocz¹tku obecnego stulecia. W wyniku restrukturyzacji sektora energetycznego

dokonano konsolidacji przedsiêbiorstw zajmuj¹cych siê wytwarzaniem, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ energii. Czêœæ z nich funkcjonuje obecnie

w Grupie TAURON.

W ramach realizacji rz¹dowego programu zak³adaj¹cego dalsz¹ konsolidacjê polskiego sektora energetycznego, którego celem by³o miêdzy

innymi powo³anie podmiotu gospodarczego, mog¹cego skutecznie konkurowaæ z innymi europejskimi przedsiêbiorstwami na wolnym rynku

energii, w grudniu 2006 r. Skarb Pañstwa oraz spó³ki Enion, EnergiaPro i ESW utworzy³y Spó³kê, pocz¹tkowo pod firm¹ Energetyka

Po³udnie S.A. (od 16 listopada 2007 r. TAURON Polska Energia S.A.). Nastêpnie, w 2007 r., Skarb Pañstwa wniós³ do Spó³ki 85% akcji ka¿dej

z ni¿ej wymienionych spó³ek:

• PKE – spó³ki zajmuj¹cej siê przede wszystkim wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ konwencjonalnych utworzonej w drodze konsolidacji

oœmiu elektrowni i elektrociep³owni; wraz z akcjami PKE, Spó³ka naby³a poœrednio kontrolny pakiet akcji w PKW, spó³ce zale¿nej PKE,

zajmuj¹cej siê g³ównie wydobyciem wêgla kamiennego;

• Enion – spó³ki zajmuj¹cej siê, na dzieñ wniesienia jej akcji do Spó³ki, wytwarzaniem, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ energii elektrycznej,

utworzonej w drodze konsolidacji piêciu zak³adów energetycznych;

• EnergiaPro – spó³ki zajmuj¹cej siê, na dzieñ wniesienia jej akcji do Spó³ki, wytwarzaniem, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ energii elektrycznej,

utworzonej w drodze konsolidacji piêciu zak³adów energetycznych; wraz z akcjami EnergiiPro, Spó³ka naby³a poœrednio kontrolny pakiet

udzia³ów w JEW (której firma zosta³a nastêpnie zmieniona na Tauron Ekoenergia), spó³ce zale¿nej EnergiaPro utworzonej w drodze

wydzielenia aktywów wytwórczych energetyki wodnej ze spó³ki EnergiaPro;

• ESW – spó³ki zajmuj¹cej siê przede wszystkim wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ konwencjonalnych;
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• Elektrociep³owni Tychy – spó³ki zajmuj¹cej siê przede wszystkim wytwarzaniem ciep³a i energii elektrycznej; oraz

• PEC Katowice – spó³ki zajmuj¹cej siê dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a w aglomeracji œl¹skiej.

W lipcu 2009 r. Skarb Pañstwa wniós³ do Spó³ki wiêkszoœciowy pakiet akcji w spó³ce PEC D¹browa Górnicza zajmuj¹cej siê dystrybucj¹

i sprzeda¿¹ ciep³a, jak równie¿ pakiet udzia³ów w spó³ce Elektrociep³ownia EC Nowa zajmuj¹cej siê wytwarzaniem dmuchu

wielkopiecowego, sprê¿onego powietrza oraz ciep³a i energii elektrycznej. Wniesiony do Spó³ki przez Skarb Pañstwa pakiet udzia³ów w spó³ce

Elektrociep³ownia EC Nowa (wraz z udzia³ami w Elektrociep³owni EC Nowa posiadanymi przez Enion Zarz¹dzanie Aktywami) uprawnia Spó³kê

do wiêkszoœci g³osów na zgromadzeniu wspólników Elektrociep³owni EC Nowa.

Od paŸdziernika 2008 r. Spó³ka prowadzi równie¿ dzia³alnoœæ w zakresie obrotu hurtowego energi¹ elektryczn¹ oraz sprzeda¿y energii

elektrycznej na rzecz kluczowych klientów Grupy TAURON, na podstawie koncesji wydanej przez Prezesa URE w dniu 13 maja 2008 r.

13.5.1 Restrukturyzacja Grupy TAURON

W 2007 r. Grupa TAURON rozpoczê³a proces restrukturyzacji swoich spó³ek dystrybucyjnych w celu spe³nienia wymogów Dyrektywy

2003/54/WE i Prawa Energetycznego dotycz¹cych uniezale¿nienia operatorów systemów dystrybucyjnych od podmiotów prowadz¹cych

dzia³alnoœæ w zakresie wytwarzania i sprzeda¿y energii. W pierwszym etapie restrukturyzacji aktywa Grupy TAURON s³u¿¹ce do prowadzenia

dzia³alnoœci polegaj¹cej na sprzeda¿y energii elektrycznej zosta³y przeniesione ze spó³ek Enion i EnergiaPro do (odpowiednio) Enion Energia

i EnergiaPro Gigawat. Dodatkowo, dzia³alnoœæ polegaj¹ca na wytwarzaniu energii elektrycznej w elektrowniach wodnych zosta³a wniesiona

przez Enion do Enion Energia. Restrukturyzacjê zakoñczono w lipcu 2007 r. i od tego czasu Enion i EnergiaPro prowadz¹ wy³¹cznie dzia³alnoœæ

dystrybucyjn¹.

W 2008 r. Grupa TAURON rozpoczê³a drug¹ czêœæ procesu restrukturyzacji zmierzaj¹c¹ do osi¹gniêcia pe³nej zgodnoœci z Dyrektyw¹

2003/54/WE i stosownymi przepisami Prawa Energetycznego. W wyniku tej restrukturyzacji udzia³y w spó³kach wytwórczych

i sprzeda¿owych, a tak¿e pewne aktywa (niezwi¹zane z dystrybucj¹ energii elektrycznej) nadal pozostaj¹ce w spó³kach Enion i EnergiaPro,

zosta³y przeniesione do (odpowiednio) Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis. Proces ten dobieg³ koñca na pocz¹tku 2009 r.

Ostatni etap procesu restrukturyzacji zwi¹zanej z wydzieleniem operatorów systemów dystrybucyjnych, w którym Enion Zarz¹dzanie

Aktywami i Energomix Servis zostan¹ po³¹czone ze Spó³k¹ zosta³ ju¿ rozpoczêty, a jego zakoñczenie planowane jest jednoczeœnie

z przeprowadzeniem Oferty. Wiêcej informacji dotycz¹cych powy¿szego Po³¹czenia znajduje siê w punkcie 18.1.3 (Emisja akcji zwi¹zana

z Po³¹czeniem Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis).

W paŸdzierniku 2008 r. Spó³ka naby³a, a nastêpnie umorzy³a w³asne akcje znajduj¹ce siê w posiadaniu spó³ek Enion, EnergiaPro i ESW.

W konsekwencji, w okresie od maja 2009 r. do sierpnia 2009 r., Skarb Pañstwa by³ w³aœcicielem wszystkich akcji w kapitale zak³adowym

Spó³ki. W sierpniu 2009 r. Skarb Pañstwa rozpocz¹³ wymianê 15% akcji w kapitale zak³adowym Spó³ki na akcje pracownicze niektórych

Spó³ek Zale¿nych Spó³ki. Z t¹ chwil¹ Skarb Pañstwa przesta³ byæ jedynym akcjonariuszem Spó³ki. Na dzieñ 30 kwietnia 2010 r. 12,5% akcji

w kapitale zak³adowym Spó³ki znajdowa³o siê w posiadaniu 25.387 pracowników (z oko³o 26 tys. pracowników uprawnionych do zamiany

akcji).
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13.6.2 Planowana restrukturyzacja Grupy TAURON

W celu osi¹gniêcia jeszcze wiêkszej efektywnoœci swojej struktury korporacyjnej, w 2009 r. Grupa TAURON rozpoczê³a kolejn¹ czêœæ procesu

restrukturyzacji, której celem jest doprowadzenie do sytuacji, w której w ka¿dym z piêciu podstawowych obszarów dzia³alnoœci Grupy

TAURON funkcjonowaæ bêdzie tylko jedna spó³ka bezpoœrednio zale¿na od Spó³ki. Wyj¹tkiem bêd¹ przedsiêwziêcia w zakresie energii

pochodz¹cej ze Ÿróde³ odnawialnych lub inwestycje podejmowane we wspó³pracy z partnerami strategicznymi. Planuje siê, ¿e realizacja

takich przedsiêwziêæ i inwestycji bêdzie prowadzona poprzez spó³ki celowe nale¿¹ce do tej spó³ki Grupy TAURON, która prowadzi dzia³alnoœæ

w jednym z podstawowych obszarów odpowiedzialnym za dane przedsiêwziêcie lub inwestycjê. W ramach pierwszego etapu tej

restrukturyzacji Grupa TAURON planuje po³¹czyæ z PKE kilka spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ w Obszarze Wytwarzania oraz skonsolidowaæ

aktywa wytwórcze w zakresie wytwarzania energii ze Ÿróde³ odnawialnych w spó³ce Tauron Ekoenergia, co doprowadzi do utworzenia jednej

spó³ki zale¿nej zajmuj¹cej siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ konwencjonalnych oraz jednej spó³ki zale¿nej zajmuj¹cej siê

wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ odnawialnych. Nastêpnie Grupa TAURON planuje zintegrowanie sprzeda¿y energii elektrycznej w jednej

spó³ce, Enion Energii, na bazie maj¹tku i pracowników Enion Energia i EnergiaPro Gigawat, która to spó³ka bêdzie prowadziæ dzia³alnoœæ

na terenie ca³ego kraju (w tym przede wszystkim na terenie obecnie dzia³aj¹cych spó³ek sprzeda¿y) oraz sprzedawaæ energiê elektryczn¹

do wszystkich segmentów klientów. Przedmiotem dzia³alnoœci drugiej spó³ki, EnergiiPro Gigawat, która obecnie zajmuje siê sprzeda¿¹ energii

elektrycznej, bêdzie obs³uga klientów spó³ki sprzeda¿y energii elektrycznej oraz spó³ek Obszaru Dystrybucji.

Pozosta³e podmioty, w których Spó³ka posiada udzia³y lub akcje, zostan¹ podzielone na nastêpuj¹ce kategorie:

• spó³ki strategiczne prowadz¹ce wa¿n¹ dzia³alnoœæ uzupe³niaj¹c¹ do dzia³alnoœci podstawowej, które bêd¹ konsolidowane na poziomie

g³ównych obszarów biznesowych (w tym spó³ki zajmuj¹ce siê np. produkcj¹ wapienia, takie jak Kopalnia Wapienia Czatkowice);

• spó³ki zajmuj¹ce siê dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a,

• spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ niezwi¹zan¹ z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy TAURON, których przydatnoœæ dla rozwoju Grupy

zostanie poddana analizie, w celu podjêcia decyzji o ich integracji w ramach Grupy lub o ich przeznaczeniu do sprzeda¿y lub likwidacji.

Spó³ki celowe (SPV) zaprezentowane w poni¿szym schemacie to spó³ki, które Grupa TAURON: (i) bêdzie nabywaæ lub tworzyæ w przysz³oœci

w celu realizacji projektów z partnerami strategicznymi, takimi jak Polskie Górnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A., KGHM Polska MiedŸ S.A.,

ZAK S.A., które to projekty opisane s¹ w pkt 13.4.2 Prospektu (Inwestycje w Obszarze Wytwarzanie), (ii) utworzy dla celów realizacji

niektórych nowych projektów, takich jak budowa farm wiatrowych, oraz (iii) spó³ka celowa, o której mowa w pkt 14.4 (Umowa dotycz¹ca

nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji w PKW).
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13.6.3 Model biznesowy Grupy TAURON

W 2008 r. Grupa TAURON rozpoczê³a opracowywanie nowego modelu biznesowego Grupy obejmuj¹cego zakup paliw, obrót energi¹

elektryczn¹ i ciep³em, jak równie¿ produktami pochodnymi wytwarzania i sprzeda¿y energii elektrycznej.

Nowy model biznesowy przewiduje ustanowienie w Spó³ce Centrum Korporacyjnego odpowiedzialnego za realizacjê funkcji ogólno-

korporacyjnych oraz za realizacjê zadañ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej, obrotu hurtowego (energi¹ elektryczn¹ i produktami

powi¹zanymi) oraz zarz¹dzania ryzykiem handlowym jako struktury organizacyjnej nadrzêdnej nad obszarami dzia³alnoœci Grupy,

prowadzonymi przez jej podmioty zale¿ne.

• Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialne za ogólne funkcje korporacyjne, w tym zarz¹dzanie Grup¹, strategiê, inwestycje

strategiczne, finanse Grupy TAURON oraz korporacyjne zarz¹dzanie ryzykiem (Enterprise Risk Management);

• W ramach zadañ przypisanych do ca³ego Obszaru Obrotu, Spó³ka bêdzie realizowaæ zadania zwi¹zane z (i) zarz¹dzaniem sprzeda¿¹,

(ii) sprzeda¿¹ energii do klientów strategicznych, (iii) handlem hurtowym i zarz¹dzaniem portfelem energii elektrycznej Grupy TAURON,

(iv) centraln¹ kontraktacj¹ paliwa, (v) obrotem i zarz¹dzaniem uprawnieniami do emisji CO

2

, (vi) obrotem i zarz¹dzaniem portfelem

œwiadectw pochodzenia, (vii) zarz¹dzaniem ryzykiem handlowym w Grupie TAURON, (viii) pe³nieniem funkcji Operatora Handlowo-

-Technicznego (OHT);

• Obszar Wsparcia integruje rachunkowoœæ i funkcje informatyki.

Przewiduje siê, ¿e po wdro¿eniu nowego zintegrowanego modelu biznesowego odpowiedzialnoœæ za g³ówne obszary dzia³alnoœci w Grupie

TAURON bêdzie alokowana w nastêpuj¹cy sposób:

• Energia elektryczna: Jednostk¹ odpowiedzialn¹ w Grupie TAURON za zarz¹dzanie portfelem sprzeda¿y energii elektrycznej dla Obszaru

Wytwarzania oraz Obszaru OZE, portfelem zakupu energii elektrycznej dla spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y

energii elektrycznej do klientów koñcowych oraz obrotem hurtowym energi¹ elektryczn¹ na rynku bêdzie Pion Handlu. Bêdzie on

równie¿ odpowiedzialny za sprzeda¿ energii do klientów strategicznych oraz zarz¹dzanie portfelem zakupu energii przez Obszar

Dystrybucji.

• Paliwo: Jednostk¹ odpowiedzialn¹ za centraln¹ kontraktacjê paliwa dla Obszaru Wytwarzanie bêdzie Pion Handlu. Zapotrzebowanie

na paliwo bêdzie pokrywane w oparciu o produkcjê Obszaru Wydobycie, oraz w ramach zakupów dokonywanych od uczestników rynku

paliw. Pozosta³¹ czêœæ produkcji Obszar Wydobycie bêdzie sprzedawaæ na rynku.

• Ciep³o: Jednostk¹ odpowiedzialn¹ za sprzeda¿ wytworzonego ciep³a poza Grupê TAURON bêdzie Obszar Wytwarzanie. Trwaj¹ prace

nad utworzeniem nowego obszaru biznesowego (Obszaru Ciep³o), który zajmowa³by siê przede wszystkim dystrybucj¹ i sprzeda¿¹

ciep³a do odbiorców koñcowych w oparciu o aktywa PEC Katowice i PEC D¹browa Górnicza oraz ewentualn¹ akwizycjê nowych

aktywów w obszarze dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a.

• Uprawnienia do emisji CO2: Jednostk¹ odpowiedzialn¹ za zarz¹dzanie handlem uprawnieniami do emisji CO

2

bêdzie Pion Handlu,

przy czym spó³ki Obszaru Wytwarzanie utworz¹ grupê instalacji w celu wspólnego rozliczania uprawnieñ do emisji CO

2

. Powo³any

przez nie zarz¹dca (Spó³ka) bêdzie rozlicza³ uprawnienia do emisji CO

2

zgodnie z potrzebami danej instalacji.

• Œwiadectwa pochodzenia energii: Jednostk¹ odpowiedzialn¹ za zarz¹dzanie portfelem sprzeda¿y œwiadectw pochodzenia

dla Obszaru Wytwarzania oraz Obszaru OZE oraz portfelem zakupu œwiadectw pochodzenia dla spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ

w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów koñcowych bêdzie Pion Handlu. Pion Handlu bêdzie równie¿ odpowiedzialny

za kontraktowanie œwiadectw pochodzenia na rynku.

13.7 Obszar Wydobycie

13.7.1 Wprowadzenie

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ przez Grupê TAURON w ramach Obszaru Wydobycie jest wydobycie, wzbogacanie i sprzeda¿ wêgla

kamiennego w Polsce. Poprzez PKW Grupa TAURON poœrednio posiada i prowadzi Zak³ad Górniczy Sobieski oraz Zak³ad Górniczy Janina.

Wed³ug Polskiej Klasyfikacji Z³ó¿ zak³ady te mia³y na dzieñ 31 grudnia 2009 r. 2.480 mln ton bilansowych zasobów wêgla kamiennego,

co stanowi oko³o 20% krajowych bilansowych zasobów wêgla kamiennego.

W 2009 r. przychody Obszaru Wydobycie wynios³y 1.167,1 mln z³, z czego 41,6% stanowi³y przychody ze sprzeda¿y do odbiorców

zewnêtrznych, a 58,4% przychody ze sprzeda¿y do Obszaru Wytwarzanie. Zysk operacyjny Obszaru Wydobycie wyniós³ w 2009 r. 147,0 mln z³,

co stanowi³o 11,7% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy TAURON.
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Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru Wydobycie.

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

(w tys. z³)

Przychody

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.167.089 1.004.436 754.828 299.896

Zysk operacyjny

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 147.031 62.858 (71.453) 43.048

EBITDA

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 253.202 172.798 38.577 69.783

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(3)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBITDA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

W 2009 r. Obszar Wydobycie sprzeda³ oko³o 4,8 mln ton wêgla kamiennego, z czego 69,0% zosta³o sprzedane do spó³ek z Obszaru

Wytwarzanie, a 31,0% do odbiorców zewnêtrznych. W okresie ostatnich trzech lat roczna wielkoœæ produkcji wêgla kamiennego zwiêkszy³a

siê z 4,6 mln ton w 2007 r. do 4,9 mln ton w 2009 r. Wêgiel kamienny wydobywany przez Obszar Wydobycie charakteryzuje siê

kalorycznoœci¹ na poziomie od 19.000 do 20.000 kJ/kg, zawartoœci¹ popio³u od 10,6% do 11,8% i zawartoœci¹ siarki od 1,1% do 1,2%.

Produkcja wêgla kamiennego przez Grupê TAURON w 2009 r. stanowi³a oko³o 6,3% ogólnej sprzeda¿y wêgla kamiennego w Polsce.

13.7.2 W³asnoœæ zak³adów górniczych Grupy TAURON

Zak³ad Górniczy Sobieski i Zak³ad Górniczy Janina stanowi¹ w³asnoœæ PKW, spó³ki zale¿nej PKE. PKE posiada 52,48% akcji w kapitale

zak³adowym PKW, a z kolei Spó³ka posiada 85,0% akcji w PKE. Akcje PKW posiadane przez PKE uprawniaj¹ PKE do wykonywania 68,01%

praw g³osu w PKW. W³aœcicielem pozosta³ych 47,52% akcji jest Kompania Wêglowa, spó³ka nale¿¹ca do Skarbu Pañstwa.

13.7.3 Dzia³alnoœæ wydobywcza oraz zasoby i rezerwy wêgla

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane informacje na temat dzia³alnoœci zak³adów górniczych Grupy TAURON za lata 2009, 2008 i 2007

(w ka¿dym przypadku na dzieñ 31 grudnia).

2009 2008 2007

Sprzeda¿ wêgla handlowego (w tys. ton) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.831 5.491 4.670

Iloœæ sprzedanego wêgla handlowego w ramach Grupy (%) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 69,0% 62,0% 60,3%

Iloœæ sprzedanego wêgla handlowego do odbiorców zewnêtrznych (%) . . . . . . . . . . . 31,0% 38,0% 39,7%

�ród³o: Spó³ka

Poni¿sza tabela znajduje siê w Raporcie Eksperta ds. Z³ó¿, który stanowi Za³¹cznik nr 6 do Prospektu, i zosta³a zaprezentowana w Prospekcie

bez zmian w stosunku do tego Raportu. Tabela ta przedstawia bilansowe zasoby wêgla kamiennego Grupy TAURON na dzieñ 31 grudnia

2009 r. zgodnie z Polsk¹ Klasyfikacj¹ Z³ó¿.

Kategoria zasobów (w tys. ton)

A B C1 C2 Razem

Zak³ad Górniczy Sobieski

Przemys³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.344 7.959 23.940 –- 36.243

Nieprzemys³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 68.781 146.229 440.835 332.950 988.795

Pozabilansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.393 19.214 182.163 309.894 513.664

Bilansowe (przemys³owe i nieprzemys³owe) . . . . . . . 73.125 154.188 464.775 332.950 1.025.038

Zak³ad Górniczy Janina

Przemys³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.915 50.049 216.437 95.794 369.195

Nieprzemys³owe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9.826 53.822 218.707 803.540 1.085.895

Pozabilansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 515.395

Bilansowe (przemys³owe i nieprzemys³owe) . . . . . . . 16.741 103.871 435.144 899.334 1.455.090

Bilansowe ogó³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89.866 258.059 899.919 1.232.284 2.480.128
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Poni¿sza tabela znajduje siê w Raporcie Eksperta ds. Z³ó¿ i zosta³a zaprezentowana w Prospekcie bez zmian w stosunku do tego Raportu.

Tabela ta przedstawia zasoby wêgla kamiennego w przeliczeniu na miêdzynarodowy system klasyfikacji JORC wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2009 r., przy czym termin zasoby zawiera ju¿ w sobie rezerwy.

Zasoby (w tys. ton)
Ogó³em

Zmierzone Wykazane Domniemane

ZG Sobieski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 227.313 464.775 332.950 1.025.038

ZG Janina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 120.612 435.144 899.334 1.455.090

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 347.925 899.919 1.232.284 2.480.128

Iloœci rezerw w poszczególnych pok³adach zosta³y oszacowane w oparciu o dostarczone przez PKW harmonogramy i plany wydobycia

na okres od 2010 do 2020 r. (w³¹cznie). Rezerwy przeznaczone do wydobycia w pierwszym kwartale 2010 r. i z robót przygotowawczych

zosta³y ujête w sumie ogólnej.

Poni¿sza tabela znajduje siê w Raporcie Eksperta ds. Z³ó¿ i zosta³a zaprezentowana w Prospekcie bez zmian w stosunku do tego Raportu.

Tabela ta przedstawia udowodnione i prawdopodobne rezerwy wêgla kamiennego Grupy TAURON na dzieñ 31 grudnia 2009 r., po przeliczeniu

na miêdzynarodowy system klasyfikacji (JORC)

Kategoria (w tys. ton) Ogó³em

(w tys. ton)Prawdopodobne Udowodnione

Zak³ad Górniczy Sobieski . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 17.078 14.657 31.735

Zak³ad Górniczy Janina . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.507 3.815 24.322

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37.585 18.472 56.057

Powy¿sze wyliczenia rezerw uwzglêdniaj¹ informacje uzyskane przez Eksperta ds. Z³ó¿ w trakcie analizy planów wydobycia oraz stopnia

rozpoznania poszczególnych parcel/bloków tych rezerw w obu kopalniach. W opinii Eksperta ds. Z³ó¿ powy¿sze wyliczenia s¹ w pe³ni

wiarygodne. Ponadto zdaniem Eksperta ds. Z³ó¿, jak wynika z powy¿szych tabel, oba zak³ady górnicze dysponuj¹ odpowiedni¹ iloœci¹

zasobów, które w miarê aktualizacji planów biznesowych bêd¹ stopniowo klasyfikowane jako rezerwy.

13.7.4 Dzia³alnoœæ poszukiwawcza

Grupa TAURON prowadzi obecnie rozpoznanie i poszukiwanie zasobów wêgla kamiennego w szeœciu obszarach obejmuj¹cych ³¹cznie

64,78 km

2

, po³o¿onych w pobli¿u istniej¹cych Zak³adów Górniczych Sobieski i Janina.

13.7.5 Zak³ad Górniczy Sobieski

Zak³ad Górniczy Sobieski jest po³o¿ony w Jaworznie, niedaleko aktywów wytwórczych Grupy TAURON. Zak³ad Górniczy Sobieski wydobywa

wêgiel ze z³o¿a objêtego obszarem górniczym o powierzchni 59,43 km

2

. Wydobycie wêgla kamiennego w Zak³adzie Górniczym Sobieski

w latach 2009, 2008 i 2007 wynios³o odpowiednio 2,7 mln ton, 3,4 mln ton i 2,9 mln ton, co w 2009 r. stanowi³o 55,1% ca³kowitego

wydobycia Obszaru Wydobycie. Wêgiel kamienny w Zak³adzie Górniczym Sobieski wydobywany jest systemem œcianowym z zawa³em

stropu. W systemie tym z³o¿e dzielone jest na pola o kszta³cie prostopad³oœcianu, który nastêpnie jest skrawany wzd³u¿ krótszego boku

przy u¿yciu zmechanizowanej obudowy œciany oraz kombajnu œcianowego.

Wêgiel kamienny wydobywany w Zak³adzie Górniczym Sobieski transportowany jest od œciany, z której jest urabiany do zak³adu wzbogacania

wêgla ci¹giem wyrobisk przy pomocy systemu przenoœników taœmowych oraz szybem wydobywczym. Do odbiorców wêgiel dostarczany jest

z wykorzystaniem transportu kolejowego i samochodowego. W ostatnich trzech latach Obszar Wydobycie dokona³ istotnych inwestycji

w wymianê urz¹dzeñ i instalacji w celu poprawy jakoœci wêgla, odbudowy bazy zasobowej wraz z eliminacj¹ wydobycia podpoziomowego,

zapewnienia ci¹g³ej i bezawaryjnej pracy ogniw technologicznych oraz bezpiecznej pracy i poprawy warunków socjalnych. Ostatnie znacz¹ce

inwestycje obejmowa³y zakup obudowy zmechanizowanej dla wysokowydajnej eksploatacji œciany. Szacuje siê, i¿ z³o¿e wêgla kamiennego

w Zak³adzie Górniczym Sobieski bêdzie eksploatowane do 2064 r. Szacunki te nie obejmuj¹ wydobycia wêgla ze z³ó¿, które obecnie

s¹ przedmiotem rozpoznania i poszukiwania przez Obszar Wydobycie w rejonie na po³udnie od Zak³adu Górniczego Sobieski.

13.7.6 Zak³ad Górniczy Janina

Zak³ad Górniczy Janina jest kopalni¹ wêgla kamiennego po³o¿on¹ w Libi¹¿u, niedaleko aktywów wytwórczych Grupy TAURON. Zak³ad

Górniczy Janina wydobywa wêgiel ze z³o¿a objêtego obszarem górniczym o powierzchni 62,3 km

2

. Wydobycie wêgla kamiennego w Zak³adzie

Górniczym Janina w latach 2009, 2008 i 2007 wynios³o odpowiednio 2,2 mln ton, 2,2 mln ton i 1,7 mln ton, co w 2009 r. stanowi³o

44,9% ca³kowitego wydobycia Obszaru Wydobycie. Równie¿ w Zak³adzie Górniczym Janina wêgiel wydobywany jest metod¹ œcianow¹

z zawa³em stropu. Wêgiel kamienny wydobywany w Zak³adzie Górniczym Janina transportowany jest od œciany, z której jest urabiany

do zak³adu wzbogacania wêgla ci¹giem wyrobisk przy pomocy systemu przenoœników taœmowych oraz szybem wydobywczym.
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Do odbiorców wêgiel dostarczany jest z wykorzystaniem transportu kolejowego i samochodowego. W ostatnich trzech latach Obszar

Wydobycie dokona³ istotnych inwestycji w urz¹dzenia i instalacje oraz technologie wydobywcze, w celu poprawy jakoœci wêgla, odbudowy

bazy zasobowej wraz z eliminacj¹ wydobycia podpoziomowego, zapewnienia ci¹g³ej i bezawaryjnej pracy ogniw technologicznych

oraz bezpiecznej pracy i poprawy warunków socjalnych. Ostatnie znacz¹ce inwestycje obejmowa³y zakup obudowy zmechanizowanej

dla wysokowydajnej eksploatacji œciany oraz wybudowanie poziomu 500 metrów w celu pozyskania zasobów zalegaj¹cych poni¿ej

dotychczasowych poziomów produkcyjnych. Szacuje siê, i¿ z³o¿e wêgla kamiennego w Zak³adzie Górniczym Janina bêdzie eksploatowane

do 2083 r. Szacunki te nie obejmuj¹ wydobycia wêgla ze z³ó¿, które obecnie s¹ przedmiotem rozpoznania i poszukiwania przez Obszar

Wydobycie w rejonach po³o¿onych na pó³noc od Zak³adu Górniczego Janina.

13.7.7 Planowane nabycie KWK Boles³aw Œmia³y i pozosta³ego udzia³u w kapitale zak³adowym PKW

W dniu 8 kwietnia 2010 r. Spó³ka i Kompania Wêglowa zawar³y umowê o wspólnym przedsiêwziêciu, w której okreœli³y szczegó³owe prawa

i zobowi¹zania stron zwi¹zane z procesem wniesienia przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK Boles³aw Œmia³y w rozumieniu

art. 55

1

kodeksu cywilnego, obejmuj¹cego zorganizowany zespó³ sk³adników materialnych i niematerialnych tej kopalni, do spó³ki celowej,

w której jedynym udzia³owcem jest Kompania Wêglowa oraz przeniesienia na Spó³kê akcji PKW bêd¹cych w³asnoœci¹ Kompanii Wêglowej

oraz udzia³ów spó³ki celowej tytu³em wk³adu niepieniê¿nego na podwy¿szony kapita³ zak³adowy Spó³ki. Umowa przewiduje obowi¹zek stron

sporz¹dzenia wymaganych wycen KWK Boles³aw Œmia³y, udzia³ów spó³ki celowej oraz akcji PKW stanowi¹cych w³asnoœæ Kompanii

Wêglowej, uzyskania odpowiednich zgód korporacyjnych, jak równie¿ zgód Ministra Skarbu Pañstwa i Prezesa UOKiK oraz prawo odst¹pienia

przez strony od umowy miêdzy innymi w przypadku nieuzyskania zgód wymaganych przepisami prawa i dokumentami korporacyjnymi

Kompanii Wêglowej i Spó³ki oraz w przypadku odmowy zaakceptowania wycen KWK Boles³aw Œmia³y, akcji PKW stanowi¹cych w³asnoœæ

Kompanii Wêglowej lub udzia³ów spó³ki celowej przez Kompaniê Wêglow¹ lub Spó³kê, w przypadkach œciœle okreœlonych w umowie. Zgodnie

z umow¹, wniesienie przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK Boles³aw Œmia³y do spó³ki celowej jest uzale¿nione od dopuszczenia

Akcji Spó³ki do obrotu gie³dowego. W konsekwencji nabycia przez Spó³kê pakietu akcji PKW nale¿¹cego do Kompanii Wêglowej Grupa

TAURON uzyska pe³n¹ kontrolê nad Obszarem Wydobycie i z³o¿ami nale¿¹cymi do PKW. Oczekuje siê, i¿ nabycie KWK Boles³aw Œmia³y

umo¿liwi Grupie TAURON zwiêkszenie ca³kowitego poziomu wydobycia wêgla o 1,6 mln ton rocznie.

KWK Boles³aw Œmia³y po³o¿ona jest w £aziskach Górnych ko³o Katowic, niedaleko aktywów wytwórczych Grupy TAURON. KWK Boles³aw

Œmia³y wydobywa wêgiel ze z³o¿a objêtego obszarem górniczym o powierzchni 74,4 km

2

. Na terenie kopalni funkcjonuje zak³ad mechanicznej

przeróbki wêgla. W 2009 r. wydobycie wêgla kamiennego w KWK Boles³aw Œmia³y wynios³o 1,6 mln ton.

Wydobycie wêgla w KWK Boles³aw Œmia³y w latach 2005–2009:

Rok 2005 2006 2007 2008 2009

tys. ton 1.561 1.802 1.730 1.854 1.583

�ród³o: Kompania Wêglowa

Oko³o 60% wydobywanego wêgla dostarczane jest taœmoci¹giem do s¹siaduj¹cej z terenem kopalni Elektrowni £aziska nale¿¹cej

do Grupy TAURON, podczas gdy 30% sprzedawane jest do innych elektrowni i elektrociep³owni w regionie œl¹skim, zaœ pozosta³e 10%

kierowane jest na rynki eksportowe. Elektrownia £aziska dostarcza równie¿ energiê elektryczn¹, ciep³o oraz sprê¿one powietrze do KWK

Boles³aw Œmia³y.

13.7.8 Odbiorcy

Obszar Wydobycie sprzedaje wêgiel kamienny do PKE na podstawie piêcioletniej umowy, która wygasa w grudniu 2010 r. W zwi¹zku

z wdro¿eniem nowego modelu biznesowego po tej dacie PKW zawrze ze Spó³k¹ now¹ umowê na dostawy paliwa na potrzeby Obszaru

Wytwarzania.

Oprócz sprzeda¿y na rzecz PKE, Obszar Wydobycie sprzedaje wêgiel kamienny autoryzowanym sprzedawcom w ramach stworzonej

przez PKW sieci handlowej oraz w niewielkiej iloœci bezpoœrednio gospodarstwom domowym.

Grupa TAURON zawiera d³ugoterminowe umowy o wspó³pracê z autoryzowanymi sprzedawcami wêgla kamiennego produkowanego

przez Obszar Wydobycie. Na podstawie tych umów strony co pó³ roku okreœlaj¹ iloœæ wêgla kamiennego, jaka ma zostaæ dostarczona

sprzedawcom. Cena wêgla ustalana jest w umowach o wspó³pracê, ale mo¿e zostaæ jednostronnie zmieniona przez Grupê, je¿eli wystêpuj¹ ku

temu uzasadnione podstawy. Obszar Wydobycie udziela sprzedawcom rabatu hurtowego, który obliczany jest na podstawie iloœci wêgla

kamiennego sprzedanego przez Obszar Wydobycie danemu sprzedawcy w miesi¹cu kalendarzowym. Umowy o wspó³pracê zawierane s¹

zwykle na okres jednego roku, a w przypadku d³u¿szej wspó³pracy na czas nieoznaczony i mog¹ zostaæ rozwi¹zane z zachowaniem

jednomiesiêcznego okresu wypowiedzenia.

Koszty transportu wêgla s¹ pokrywane przez odbiorców.
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13.8 Obszar Wytwarzanie

13.8.1 Wprowadzenie

Podstawowa dzia³alnoœæ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy TAURON obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a

w 11 elektrowniach i elektrociep³owniach (instalacjach wytwarzaj¹cych jednoczeœnie energiê elektryczn¹ i ciep³o u¿ytkowe) opalanych

wêglem kamiennym oraz w drodze wspó³spalania biomasy. £¹czna moc osi¹galna jednostek wytwórczych Obszaru Wytwarzanie wynios³a

w 2009 r. 5.448 MW energii elektrycznej, czyli 15,3% krajowego potencja³u wytwórczego, i 3.199,3 MWt ciep³a. W latach 2009, 2008 i 2007

jednostki wytwórcze Obszaru Wytwarzanie wytworzy³y odpowiednio 18,2 TWh, 19,1 TWh i 22,1 TWh netto energii elektrycznej,

co da³o Grupie TAURON w 2009 r. 13,3% udzia³ w produkcji energii elektrycznej netto w Polsce. W tym samym okresie produkcja energii

elektrycznej brutto spó³ek Obszaru Wytwarzanie Grupy TAURON wynios³a 20,5 TWh w 2009 r., 21,5 TWh w 2008 r. i 24,8 TWh w 2007 r.,

co da³o Grupie TAURON w 2009 r. 14% udzia³ w produkcji energii elektrycznej brutto w Polsce. W latach 2009, 2008 i 2007 jednostki

wytwórcze Obszaru Wytwarzanie wytworzy³y odpowiednio 15,7 GJ, 15,5 GJ i 16,4 GJ brutto ciep³a.

W 2009 r. przychody Obszaru Wytwarzanie wynios³y 5.338,5 mln z³. W przychodach Obszaru Wytwarzanie w 2009 r. 23,1% stanowi³y

przychody ze sprzeda¿y do odbiorców zewnêtrznych, natomiast 76,9% ze sprzeda¿y w ramach Grupy TAURON. Zysk operacyjny Obszaru

Wytwarzanie wyniós³ w 2009 r. 677,1 mln z³, co stanowi³o 53,8% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru Wytwarzanie.

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

w tys. z³

Przychody

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.338.487 3.781.886 3.726.021 1.415.760

Zysk operacyjny

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 677.144 (735) 70.848 184.867

EBITDA

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.181.416 481.694 546.246 322.418

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(3)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBITDA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

13.8.2 W³asnoœæ aktywów wytwórczych Grupy TAURON

PKE – spó³ka zale¿na Spó³ki, w której posiada ona 85,0% akcji – jest w³aœcicielem szeœciu elektrowni Grupy TAURON, czyli elektrowni

Jaworzno III, £aziska, £agisza, Siersza, Halemba i Blachownia, a tak¿e dwóch elektrociep³owni, czyli Elektrociep³owni Katowice

i Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a.

Elektrownia Stalowa Wola nale¿y do spó³ki zale¿nej Spó³ki, Elektrownia Stalowa Wola S.A., w której Spó³ka posiada 85,0% akcji.

Elektrociep³ownia Tychy nale¿y do spó³ki zale¿nej Spó³ki, Elektrociep³ownia Tychy S.A., w której Spó³ka posiada 95,47% akcji.

Elektrociep³ownia EC Nowa nale¿y do spó³ki zale¿nej Spó³ki, Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o., w której Spó³ka posiada bezpoœrednio

42,1% udzia³ów oraz poœrednio, poprzez swoj¹ spó³kê zale¿n¹, Enion Zarz¹dzanie Aktywami, 41,9% udzia³ów.

13.8.3 Aktywa wytwórcze

Aktywa wytwórcze Grupy po³o¿one s¹ w po³udniowej czêœci Polski, charakteryzuj¹cej siê du¿ym uprzemys³owieniem i gêstym zaludnieniem,

w pobli¿u z³ó¿ wêgla kamiennego wykorzystywanego przez Obszar Wytwarzanie jako paliwo w procesie wytwarzania energii elektrycznej

i ciep³a, a tak¿e w pobli¿u najbardziej rozwiniêtego systemu przesy³owego pod wzglêdem liczby linii elektrycznych i mo¿liwoœci wprowadzenia

dodatkowych mocy do tego systemu.

Na dzieñ Prospektu Obszar Wytwarzanie jest w³aœcicielem siedmiu istniej¹cych i dzia³aj¹cych elektrowni konwencjonalnych oraz czterech

istniej¹cych i dzia³aj¹cych elektrociep³owni. Obejmuj¹ one 42 jednostki wytwórcze, z czego 18 jest opalanych g³ównie wêglem,

a 24 wykorzystuje wspó³spalanie wêgla i biomasy. Jednostki, w których mo¿liwe jest wspó³spalanie wêgla kamiennego i biomasy,

zainstalowane s¹ w Elektrowni Jaworzno III (8 bloków), Elektrowni £aziska (6 bloków), Elektrowni Siersza (5 bloków), Elektrociep³owni

Bielsko-Bia³a (jeden blok) i w Elektrowni Stalowa Wola (2 bloki i 2 turbogeneratory). Obci¹¿enia hipoteczne ustanowione na istniej¹cych

aktywach rzeczowych sk³adaj¹cych siê na elektrownie i elektrociep³ownie Grupy TAURON zosta³y opisane w punkcie 13.22.2 (Obszar

Wytwarzanie). Dodatkowo, na przedsiêbiorstwie Elektrowni Jaworzno III i Elektrowni £agisza, obejmuj¹cym aktywa rzeczowe, ustanowione

zosta³y zastawy rejestrowe na rzecz Banku Handlowego w Warszawie S.A., BRE Banku S.A. oraz Banku Polska Kasa Opieki S.A.
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Wiêkszoœæ elektrowni Grupy TAURON jest elektrowniami podszczytowymi i w konsekwencji s¹ w stanie zrealizowaæ wy¿sz¹ œredni¹ cenê

energii elektrycznej ni¿ elektrownie bazowe.

Grupa TAURON wytwarza energiê poprzez spalanie wêgla lub mieszanki wêgla i biomasy w kot³ach energetycznych, które podgrzewaj¹ wodê

i zamieniaj¹ j¹ w parê. Para pod du¿ym ciœnieniem dostarczana jest do turbiny, która napêdza generator. Para ulega nastêpnie sch³odzeniu

i skropleniu, po czym ponownie trafia do kot³a i po raz kolejny jest wykorzystywana w ca³ym procesie. W elektrowniach g³ównym produktem

wytwarzania jest energia elektryczna, natomiast w elektrociep³owniach ciep³o u¿ytkowe.

Poni¿ej przedstawiono istotne informacje dotycz¹ce energii elektrycznej i ciep³a wytwarzanych w poszczególnych elektrowniach

i elektrociep³owniach na dzieñ 31 grudnia 2009 r., lub w 2009 r., stosownie do okolicznoœci:

Moc osi¹galna wg stanu

na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Wielkoœæ produkcji netto

w 2009 r.

Energia elektryczna

MWe

Ciep³o

MWt

Energia elektryczna

TWh
(1)

Ciep³o

GJ

Elektrownie

Jaworzno III . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.535 371,6 6,32 1.308.775

£aziska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.145 196 4,64 330,520

£agisza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.060 335,2 2,34 1.340.119

Siersza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 677 36,5 1,70 79.064

Halemba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100 58 0,22 203.530

Blachownia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 158 174 0,44 964.307

Stalowa Wola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 341 366 0,97 1.678.619

Elektrociep³ownie

Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 135 459 0,71 2.462.440

Bielsko-Bia³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 132 447 0,41 2.294.779

Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 290 0,14 1.831.763

EC Nowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 125 466 0,31 2.241.616

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.448 3199,3 18,2 14.735.531

(1)

Grupa TAURON definiuje wielkoœæ produkcji netto energii elektrycznej jako ³¹czn¹ produkcjê energii elektrycznej pomniejszon¹ o iloœæ zu¿yt¹ na cele wytworzenia energii

elektrycznej, ciep³a i pozosta³e potrzeby w³asne.

25 z ³¹cznej liczby 42 jednostek wytwórczych nale¿¹cych do Obszaru Wytwarzanie to jednostki centralnie dysponowane, co oznacza,

¿e OSP mo¿e w pe³ni sterowaæ ich prac¹. W szczególnoœci, w sytuacji zaburzeñ funkcjonowania systemu elektroenergetycznego lub awarii

systemowych, OSP mo¿e nakazaæ wstrzymanie lub ograniczenie produkcji lub te¿ produkcjê energii elektrycznej w iloœci wiêkszej

ni¿ pierwotnie planowana. Jednostkami centralnie dysponowanymi jest 6 bloków w Elektrowni Jaworzno III, wszystkie bloki w Elektrowniach

£aziska, £agisza i Siersza oraz uk³ad kolektorowy w Elektrowni Jaworzno III.

Wiêkszoœæ aktywów wytwórczych Grupy TAURON zosta³a wybudowana w latach szeœædziesi¹tych i siedemdziesi¹tych ubieg³ego stulecia.

Z uwagi na cykl ¿ywotnoœci aktywów wytwórczych Grupa TAURON prowadzi bie¿¹cy program modernizacji, remontów i konserwacji maszyn

i urz¹dzeñ w celu utrzymania wysokiej dyspozycyjnoœci swoich jednostek wytwórczych oraz zwiêkszenia zakresu, w jakim spe³niaj¹

one standardy œrodowiskowe. W ramach tego programu Grupa TAURON dokona³a nak³adów na poziomie 302.263,4 tys. z³ w 2009 r.,

454.352,9 tys. z³ w 2008 r. oraz 333.056,8 tys. z³ w 2007 r. Zazwyczaj jednostka wytwórcza podlega remontom kapitalnym w cyklach

5–7-letnich, a po 25 lub 30 latach eksploatacji wymaga modernizacji w celu zwiêkszenia jej dyspozycyjnoœci do 300–350 tys. godzin,

przy nak³adach rzêdu 20–30% jej pocz¹tkowej wartoœci.

W okresie od 2010 do 2020 r. Grupa TAURON planuje wycofaæ z eksploatacji 20 jednostek wytwórczych o ³¹cznej mocy osi¹galnej 1,7 GW,

w wyniku zakoñczenia ich cyklu ¿ywotnoœci, wprowadzenia bardziej rygorystycznych przepisów z zakresu ochrony œrodowiska

b¹dŸ wygaœniêcia okresu derogacji przyznanego Polsce na podstawie przepisów Unii Europejskiej. Opis okresów derogacji dla SO

2

i NO

x

przedstawiony jest w punkcie 12.22 (Ograniczenia emisji SO2, NOx oraz py³ów).

Inwestycje prowadzone w Obszarze Wytwarzanie obejmowa³y rozbudowê, wymianê i modernizacjê istniej¹cych urz¹dzeñ w celu zwiêkszenia

sprawnoœci wytwarzania energii elektrycznej i zwiêkszenia wolumenu energii elektrycznej wytwarzanej ze wspó³spalania biomasy, a tak¿e

zainstalowanie instalacji odsiarczania spalin, urz¹dzeñ do oczyszczania œcieków oraz modernizacjê uk³adów spalania. W elektrowniach

i elektrociep³owniach Grupy TAURON zainstalowano urz¹dzenia ochrony œrodowiska opisane w tabeli poni¿ej. W konsekwencji, na dzieñ

Prospektu wiêkszoœæ elektrowni i elektrociep³owni Grupy TAURON spe³nia wymogi dotycz¹ce emisji SO

2

, NO

x

oraz emisji py³ów.

Opis Dzia³alnoœci

184



Poni¿sza tabela przedstawia dane na temat jednostek wytwórczych Grupy TAURON na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Emisja CO2

(Mg/MWh)

Rok oddania

do u¿ytku

Rok

planowanego

wy³¹czenia
(1)

Ostatnia

modernizacja/remont

kapitalny
(2)

WskaŸnik

sprawnoœci

energetycznej

(%)
(3)

WskaŸnik dys-

pozycyjnoœci

(%)
(4)

Urz¹dzenia

ochrony

œrodowiska
(5)

Elektrownie

Jaworzno III

Jaworzno II (bloki 2 i 3) 0,805 1999 2039 brak modern./2006–2007 40 80

Jaworzno III (bloki 1–6) 0,910 1977–1978 2029–2031 1997–2001/1998–2009 37–38 86,6 NO

x

– v

Uk³ad kolektorowy . . 0,859 1954 2013 Brak modern./2000 33 100 x

£aziska

Bloki 1 i 2 . . . . . . . . . 0,921 1967 2018 1994–1995/2005–2006 36 89,2 NO

x

– v

Bloki 9–12 . . . . . . . . 0,863 1970–1972 2027–2028 1996–1999/2004–2009 38 85,8 NO

x

– v

£agisza

Bloki 1–2 . . . . . . . . . 0,939 1963–1964 2013 1991–1994/2001–2002 35 76,8 x

Bloki 5–7 . . . . . . . . . 0,966 1969–1970 2016–2018 1992–1993/2006–2008 34–36 83,0 SO

2

– v

Blok 10 . . . . . . . . . . . 0,779 2009 po 2043 Brak 44 48,4

Siersza

Bloki 1–2 . . . . . . . . . 0,839 2001–2002 2042–2043 Brak modern./2009 39 70,0–75,9

Bloki 3, 5 i 6 . . . . . . . 0,963 1969–1970 2016 1991–1994/2000–2005 34 92,7 x (blok 5)

Halemba

Uk³ad kolektorowy . . 1,152 1963 2012 – 33 82,8 x

Blachownia

Uk³ad kolektorowy . . 0,596 1957–1958 2016 Brak modern./2008 43 87,1

Stalowa Wola

Bloki 1–2 . . . . . . . . . 0,901 1965 2016–2022 Brak modern./2005–2008 34–38 95,7 SO

2

– v

Uk³ad kolektorowy . . 0,467 1956 2045 Brak modern./2008 57 99,1 x (kocio³ 8 i 9)

Elektrociep³ownie

Katowice . . . . . . . . . . . 0,723 2000 2041 brak 67 88,0

Bielsko-Bia³a

EC-1 . . . . . . . . . . . . . 0,843 1970 2013 Brak modern./2008 65 95,7 x

EC-2 . . . . . . . . . . . . . 0,747 1997 2041 Brak modern./2004 57 87,6

Tychy . . . . . . . . . . . . . . 0,899 2000 2035 Brak modern./2009 54 73,2 x (kot³y wodne)

EC Nowa . . . . . . . . . . . . 1,693 1976–1987 2027–2037 2006/2009 46 85,4 SO

2

– v

(1)

Rok planowanego wy³¹czenia oznacza rok, w którym, z dniem 1 stycznia, Grupa TAURON zamierza wycofaæ dan¹ jednostkê z eksploatacji w oparciu o przepisy ochrony

œrodowiska obowi¹zuj¹ce na dzieñ Prospektu.

(2)

Ostatnia modernizacja lub remont kapitalny wskazuje rok, w którym Grupa TAURON przeprowadzi³a kapitalny remont jednostki celem utrzymania dyspozycyjnoœci tej jednostki

na odpowiednio wysokim poziomie.

(3)

WskaŸnik sprawnoœci umo¿liwia porównanie iloœci energii chemicznej zawartej w zu¿ytym paliwie z energi¹ wytworzon¹.

(4)

WskaŸnik dyspozycyjnoœci stanowi iloraz czasu pracy jednostki wytwórczej do mo¿liwego czasu pracy. WskaŸnik ten zosta³ uœredniony dla wszystkich bloków nim objêtych.

(5)

Urz¹dzenia zainstalowane w celu oczyszczenia gazów powsta³ych w procesie spalania wêgla kamiennego z SO

2

, NO

x

i py³ów. Brak urz¹dzeñ do oczyszczania gazów powsta³ych

w procesie spalania wêgla w danej jednostce wytwórczej (elektrownie objête tzw. derogacj¹ naturaln¹ opisan¹ w punkcie 12.22 (Ograniczenia emisji SO
2
, NO

x
oraz py³ów))

zaznaczony jest znakiem „x”, przy czym jednostki wytwórcze, do których stosuje siê okresy przejœciowe na dostosowanie siê do norm emisyjnych opisane w punkcie 12.22

(Ograniczenia emisji SO
2
, NO

x
i py³ów), zaznaczone s¹ znakiem „v”. W pozosta³ych przypadkach jednostki wytwórcze posiadaj¹ wszelkie niezbêdne urz¹dzenia oczyszczania gazów

powsta³ych w procesie spalania wêgla.

13.8.4 Odbiorcy

W 2009 r. Spó³ka kupi³a oko³o 98% ca³kowitej produkcji energii elektrycznej netto Obszaru Wytwarzanie. Pozosta³y wolumen wytworzonej

energii elektrycznej sprzedawany jest odbiorcom niezale¿nym przy³¹czonym w przesz³oœci do instalacji elektrowni i elektrociep³owni Grupy

TAURON. Energia elektryczna jest sprzedawana wewn¹trz Grupy na podstawie umów ramowych, opisanych w punkcie 13.11.3 (Dzia³alnoœæ

prowadzona w zakresie handlu hurtowego). W zwi¹zku z wdro¿eniem nowego modelu biznesowego, po zrealizowaniu umów zawartych przez

Obszar Wytwarzania na 2010 r. Spó³ka w ramach zarz¹dzania portfelem sprzeda¿y energii elektrycznej bêdzie dokonywa³a sprzeda¿y energii

elektrycznej wytworzonej przez Obszar Wytwarzania zgodnie ze znowelizowanym Prawem Energetycznym, o której mowa w punkcie 12.16

(Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców).
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Ciep³o wytwarzane przez Spó³ki Grupy TAURON jest sprzedawane do spó³ek zale¿nych Grupy zajmuj¹cych siê dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a,

jak równie¿ do odbiorców zewnêtrznych. W 2009 r. spó³ki Obszaru Wytwarzanie sprzeda³y 4.339,2 GJ ciep³a do spó³ek wewn¹trz Grupy

oraz 10.460,3 GJ do odbiorców zewnêtrznych.

13.8.5 Dostawcy

Wprowadzenie

G³ównymi dostawcami spó³ek Obszaru Wytwarzanie s¹ dostawcy paliw, to jest wêgla kamiennego, biomasy, gazu koksowniczego,

gazu wielkopiecowego oraz wapienia. Dane dotycz¹ce iloœci i kosztu dostarczanego paliwa znajduj¹ siê w punkcie 10.2.4 (Koszty paliw).

Paliwa

Wêgiel kamienny jest wykorzystywany przez Grupê TAURON jako podstawowe paliwo dla Obszaru Wytwarzanie. Ponadto, w 2004 r. Obszar

Wytwarzanie rozpocz¹³ wytwarzanie energii elektrycznej przy wykorzystaniu wspó³spalania biomasy. Dodatkowo, Elektrownia Blachownia

wykorzystuje gaz koksowniczy, a EC Nowa gaz wielkopiecowy jako paliwo. W 2009 r. przybli¿ony procentowy udzia³ poszczególnych

rodzajów paliw w produkcji energii elektrycznej netto Obszaru Wytwarzanie wyniós³ oko³o 92,9% dla wêgla kamiennego, 3,8% dla gazu

koksowniczego i wielkopiecowego, 2,8% dla biomasy oraz 0,5% dla pozosta³ych paliw.

Wêgiel

Na dzieñ Prospektu ka¿da ze spó³ek z Obszaru Wytwarzanie zawiera osobne umowy z dostawcami wêgla kamiennego. Grupa TAURON

nabywa wêgiel kamienny od wielu dostawców na podstawie umów wieloletnich, jak równie¿ na podstawie umów na czas okreœlony

od miesi¹ca do roku oraz umów na jednorazowe dostawy wêgla. Iloœæ wêgla kamiennego dostarczanego w ka¿dym roku obowi¹zywania

umów wieloletnich jest okreœlona w umowie, natomiast cena oraz harmonogram dostaw wêgla s¹ ustalane w aneksach do tych umów

w drodze negocjacji stron. W zale¿noœci od umowy aneksy zawierane s¹ rocznie lub co kwarta³.

G³ównymi dostawcami wêgla kamiennego dla spó³ek z Obszaru Wytwarzanie s¹ Kompania Wêglowa, PKW, Katowicki Holding Wêglowy S.A.

oraz Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. Poni¿sza tabela przedstawia ³¹czn¹ wielkoœæ dostaw wêgla kamiennego w latach 2009–2007

wraz ze wskazaniem procentowego udzia³u danego dostawcy w ³¹cznych dostawach wêgla kamiennego dla Obszaru Wytwarzanie.

Dostawcy

2009 2008 2007

Wielkoœæ

w tys. ton

Wielkoœæ

w %

Wielkoœæ

w tys. ton

Wielkoœæ

w %

Wielkoœæ

w tys. ton

Wielkoœæ

w %

Kompania Wêglowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.200,6 49,5 5.960,3 53,0 6.960,8 58,2

PKW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.335,1 31,8 3.405,5 30,3 2.815,2 23,5

Katowicki Holding Wêglowy S.A. . . . . . . . . . . . 1.125,4 10,7 1.164,4 10,4 1.348,8 11,3

Jastrzêbska Spó³ka Wêglowa S.A. . . . . . . . . . . 466,1 4,4 201,3 1,8 166,2 1,4

�ród³o: Spó³ka

Umowy o dostawê wêgla zawarte przez PKE z Kompani¹ Wêglow¹ i Katowickim Holdingiem Wêglowym stanowi¹ istotne umowy, a ich opis

znajduje siê w punkcie 14.1 (Umowy dostawy wêgla).

Na ponoszone przez Grupê TAURON koszty paliwa du¿y wp³yw maj¹ ceny wêgla na rynku œwiatowym. Informacje dotycz¹ce cen wêgla

znajduj¹ siê w punkcie 11.10.1 (Wêgiel kamienny) oraz w punkcie 10.2.4 (Koszty paliw). Grupa zarz¹dza ryzykiem zwi¹zanym z cenami wêgla

poprzez zawieranie d³ugo- i œrednioterminowych umów z g³ównymi dostawcami wêgla w Polsce. Poniewa¿ w Polsce nie jest prowadzony

zorganizowany obrót instrumentami lub kontraktami dotycz¹cymi wêgla np. na gie³dzie towarowej, Zarz¹d uwa¿a, ¿e taka metoda zarz¹dzania

ryzykiem zwi¹zanym ze zmianami cen wêgla jest zgodna ze standardami powszechnie przyjêtymi przez innych producentów energii.

Biomasa

Grupa TAURON wytwarza energiê ze Ÿróde³ odnawialnych, tzw. zielon¹ energiê, poprzez wspó³spalanie biomasy. Jako biomasa u¿ywane s¹:

drewno odpadowe z produkcji leœnej, roœliny z upraw energetycznych, pelety, brykiety, bioolej i inne. Urz¹dzenia przystosowane

do wspó³spalania biomasy s¹ obecnie zainstalowane w 24 spoœród 42 jednostek wytwórczych Grupy TAURON.

Grupa TAURON planuje do 2020 r. zainstalowaæ dodatkowe urz¹dzenia do spalania lub wspó³spalania biomasy, co pozwoli jej wytwarzaæ

energiê ze Ÿróde³ odnawialnych ze spalania i wspó³spalania biomasy na rocznym poziomie ponad 1,5 TWh. Obszar Wytwarzanie wytworzy³

545,6 GWh energii elektrycznej z biomasy w 2009 r., 242,6 GWh w 2008 r. i 201,9 GWh w 2007 r.

W 2009 r. Grupa zu¿y³a 480,2 tys. ton biomasy. Grupa TAURON nabywa biomasê od wielu drobnych dostawców na podstawie umów

wieloletnich, jak i umów o jednorazow¹ dostawê. Iloœæ i ceny biomasy dostarczanej na rzecz Grupy na podstawie umów wieloletnich ustalane

s¹ raz w roku w aneksach.
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Gaz koksowniczy i wielkopiecowy

Paliwem wykorzystywanym przez Grupê w procesie wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a jest tak¿e gaz koksowniczy i wielkopiecowy.

Jedynym dostawc¹ gazu koksowniczego dla Grupy TAURON s¹ Zak³ady Koksownicze Zdzieszowice Sp. z o.o., które w 2009 r. dostarczy³y

Grupie TAURON 323.575 tys. m

3

tego surowca, natomiast g³ównym dostawc¹ gazu wielkopiecowego dla Grupy jest ArcelorMittal

Poland S.A., który w 2009 r. dostarczy³ Grupie TAURON 1.728.504 tys. m

3

tego surowca.

13.8.6 Œwiadectwa pochodzenia

Wytwórcy energii elektrycznej w Polsce, którzy wytwarzaj¹ energiê elektryczn¹ w kogeneracji z ciep³em w du¿ych jednostkach wytwórczych,

otrzymuj¹ œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z kogeneracji, czyli tzw. „czerwone certyfikaty”. Obszar Wytwarzanie produkuje tak¿e

zielon¹ energiê poprzez wspó³spalanie biomasy i z tego tytu³u uzyskuje œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych,

czyli tzw. „zielone certyfikaty”. W 2009 r. spó³ki Obszaru Wytwarzanie uzyska³y czerwone certyfikaty odpowiadaj¹ce 1.558.397 MWh

i zielone certyfikaty odpowiadaj¹ce 529.423 MWh.

W Grupie TAURON obrót prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi z czerwonych i zielonych certyfikatów jest koordynowany i zarz¹dzany

przez Spó³kê. Wiêcej informacji na temat obrotu œwiadectwami pochodzenia energii znajduje siê w punkcie 13.11.3 (Dzia³alnoœæ prowadzona

w zakresie handlu hurtowego).

13.9 Obszar OZE

13.9.1 Wprowadzenie

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ prowadzon¹ przez Grupê TAURON w Obszarze OZE jest wytwarzanie energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³

energii w elektrowniach wodnych, a tak¿e zarz¹dzanie projektami Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych

Ÿróde³ energii. W Obszarze OZE funkcjonuje 35 elektrowni wodnych o mocy osi¹galnej 131,2 MW, co stanowi³o 2,0% ³¹cznych mocy

osi¹galnych Grupy w 2009 r. W latach 2007, 2008 i 2009 elektrownie wodne Grupy TAURON wytwarza³y 0,4 TWh netto energii elektrycznej

rocznie.

Przychody Grupy w 2009 r. z Obszaru OZE wynios³y 123,3 mln z³, przy czym 34,2% przychodów osi¹gniêtych w 2009 r. pochodzi³o

ze sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów spoza Grupy, a 65,8% pochodzi³o ze sprzeda¿y do innych spó³ek Grupy. W 2009 r. zysk

operacyjny wygenerowany przez Obszar OZE Grupy wyniós³ 55,1 mln z³, co stanowi³o 4,4% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy

TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru OZE.

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

w tys. z³

Przychody

(1) (2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 123.332 104.889 79.889 31.656

Zysk operacyjny

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 55.141 43.964 45.495 13.926

EBITDA

(4)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 76.452 62.666 60.496 19.322

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Przychody ze sprzeda¿y energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych nie obejmuj¹ wartoœci œwiadectw pochodzenia uzyskanych w zwi¹zku z wytworzeniem energii elektrycznej

w elektrowniach wodnych nale¿¹cych do Enion Energia, a wykorzystanych na potrzeby w³asne. Wartoœæ tych œwiadectw za lata 2009, 2008 i 2007 wynosi³a odpowiednio,

60.182,9 tys. z³, 42.264,4 tys. z³ i 26.972,1 tys. z³.

(3)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(4)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBITDA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

13.9.2 W³asnoœæ aktywów wytwórczych w Obszarze OZE

Spoœród 35 elektrowni wodnych Grupy TAURON wytwarzaj¹cych energiê z odnawialnych Ÿróde³ energii, 29 stanowi w³asnoœæ Tauron

Ekoenergia, spó³ki w 100% zale¿nej od spó³ki Energomix Servis, spó³ki zale¿nej w 85% od Spó³ki. Pozosta³e 6 elektrowni wodnych

jest zarz¹dzane przez ZEW Ro¿nów, a ich w³aœcicielem jest Enion Energia, spó³ka w 100% zale¿na od spó³ki Enion Zarz¹dzanie Aktywami,

spó³ki zale¿nej w 85% od Spó³ki.
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13.9.3 Aktywa wytwórcze Obszaru OZE

Elektrownie wodne

24 elektrownie wodne w Obszarze OZE to elektrownie przep³ywowe, które do wytwarzania energii elektrycznej wykorzystuj¹ naturalny

przep³yw rzeki oraz ró¿nicê poziomów wody, a 11 to elektrownie zbiornikowe, w których woda jest gromadzona w zbiorniku przy zaporze lub

jazie, umo¿liwiaj¹c w ten sposób spiêtrzenie wody na rzece i napêdzanie turbin. Ponad 50% energii elektrycznej netto produkowanej przez

Obszar OZE generowane jest przez 7 elektrowni wodnych – 5 elektrowni zbiornikowych i 2 przep³ywowe. Wiêkszoœæ aktywów zosta³a

wybudowana w latach 1907–1942. Nak³ady inwestycyjne poniesione przez Grupê w Obszarze OZE w 2009 r. wynosi³y ponad 24,0 mln z³.

Grupa planuje przeprowadzenie gruntownych procesów modernizacyjnych w trzech elektrowniach wodnych, to jest Pilchowice 1, Leœna

i Otmuchów, w celu odbudowy dotychczasowych instalacji i urz¹dzeñ i umo¿liwienia w ten sposób dalszej eksploatacji tych elektrowni.

Planowane procesy modernizacyjne w elektrowniach wodnych bêd¹ polegaæ w g³ównej mierze na kompleksowej wymianie urz¹dzeñ

wytwórczych wraz z czêœci¹ elektroenergetyczn¹, modernizacji istniej¹cych turbozespo³ów oraz modernizacji budowli hydrotechnicznych.

Elektrownie wodne Grupy po³o¿one s¹ w województwie dolnoœl¹skim, województwie opolskim oraz województwie ma³opolskim. Elektrownie

przep³ywowe Grupy zlokalizowane s¹ na rzekach Bóbr, Bystrzyca, Kamienna, Nysa K³odzka, Odra oraz Wis³a, a tak¿e na potokach Olczyski

i Bystry. Elektrownie zbiornikowe Grupy zlokalizowane s¹ na rzekach Dunajec, Bóbr, Kwisa, Nysa K³odzka, Bystrzyca oraz Ma³a Panew.

Poni¿ej przedstawione zosta³y istotne informacje dotycz¹ce elektrowni wodnych w Obszarze OZE na dzieñ 31 grudnia 2009 r.

Produkcja energii elektrycznej netto

(TWh)

Moc osi¹galna

(MW)

Elektrownie przep³ywowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,1 32,3

Elektrownie zbiornikowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,3 98,9

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,4 131,2

Poni¿ej przedstawiono istotne informacje dotycz¹ce wieku najwiêkszych 9 elektrowni wodnych, produkcji energii elektrycznej netto i mocy

osi¹galnej tych elektrowni (odpowiednio) na dzieñ 31 grudnia 2009 r. lub w 2009 r.

Rodzaj elektrowni
Rok oddania

do u¿ytku

Produkcja energii

elektrycznej netto

(GWh)

Moc osi¹galna

(MW)

Elektrownia Ro¿nów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1942 160 56,0

Elektrownia Wa³y Œl¹skie . . . . . . . . . . . . . . . . . przep³ywowa 1959 46 9,7

Elektrownia Pilchowice I . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1912 30 9,2

Elektrownia Czchów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1954 43 9,0

Elektrownia Z³otniki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1924 7 4,9

Elektrownia Otmuchów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1933 12 4,8

Elektrownia Wroc³aw I . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . przep³ywowa 1924 16 4,8

Elektrownia Wrzeszczyn . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1927 9 4,2

Elektrownia Leœna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . zbiornikowa 1907 7 2,8

Farmy wiatrowe

W chwili obecnej Grupa rozpoczyna budowê mocy w energetyce wiatrowej. W wyniku planowanych nak³adów na inwestycje strategiczne

w energetyce wiatrowej do 2020 r. powstan¹ farmy wiatrowe o ³¹cznej mocy zainstalowanej 440 MW. Budowa pierwszej farmy wiatrowej

o mocy 40 MW zostanie rozpoczêta w 2010 r., a jej zakoñczenie planowane jest w 2012 r.

Jednostki wspó³spalania biomasy

Energia elektryczna wytwarzana z odnawialnych Ÿróde³ energii przy wspó³spalaniu biomasy podlega pod Obszar Wytwarzanie Grupy i zosta³a

opisana w punkcie 13.8 (Wytwarzanie).

13.9.4 Sprzeda¿ energii elektrycznej

Energia elektryczna wytwarzana przez Obszar OZE jest sprzedawana wy³¹cznie Spó³kom Grupy TAURON (w zakresie energii elektrycznej

wytwarzanej przez Tauron Ekoenergia) b¹dŸ klientom koñcowym spó³ki Enion Energia (dotyczy 6 elektrowni wodnych bêd¹cych w³asnoœci¹

Enion Energia).
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13.9.5 Œwiadectwa pochodzenia

Wytwórcy energii elektrycznej w Polsce, którzy wytwarzaj¹ energiê elektryczn¹ ze Ÿróde³ odnawialnych, otrzymuj¹ œwiadectwa pochodzenia

energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych, czyli tzw. zielone certyfikaty. W 2009 r. spó³ki Obszaru OZE uzyska³y zielone certyfikaty

odpowiadaj¹ce 435.111 MWh.

W Grupie TAURON obrót prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi z zielonych certyfikatów jest koordynowany i zarz¹dzany przez Spó³kê. Wiêcej

informacji na temat obrotu œwiadectwami pochodzenia znajduje siê w punkcie 13.11.3 (Dzia³alnoœæ prowadzona w zakresie handlu

hurtowego).

13.10 Obszar Dystrybucji

13.10.1 Wprowadzenie

Grupa TAURON jest najwiêkszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce, zarówno pod wzglêdem wolumenu dostarczonej energii

elektrycznej, jak i przychodów z dzia³alnoœci dystrybucyjnej. Obszar Dystrybucji eksploatuje sieci dystrybucyjne o znacznym zasiêgu,

zlokalizowane w po³udniowej czêœci Polski. Terminem dystrybucja okreœla siê transport energii elektrycznej poprzez sieci dystrybucyjne

do odbiorców koñcowych. Dzia³alnoœæ w ramach Obszaru Dystrybucji Grupy TAURON prowadzona jest przez dwie spó³ki – Enion i EnergiaPro.

Zarówno Enion, jak i EnergiaPro prowadz¹ dzia³alnoœæ w oparciu o piêæ oddzia³ów, przy czym Enion prowadzi dzia³alnoœæ poprzez oddzia³y

w Bielsku-Bia³ej, Bêdzinie, Czêstochowie, Krakowie i Tarnowie, a EnergiaPro poprzez oddzia³y w Jeleniej Górze, Wroc³awiu, Legnicy,

Opolu i Wa³brzychu. W dniu 31 grudnia 2008 r. Prezes URE wyznaczy³ Enion i EnergiêPro operatorami systemu dystrybucyjnego na obszarze

koncesji udzielonej tym podmiotom na okres do 31 grudnia 2025 r.

W 2009 r. Obszar Dystrybucji Grupy dostarczy³ ³¹cznie 30,9 TWh odbiorcom koñcowym, z czego w 2009 r. 19,2 TWh dostarczy³ Enion,

a 17,2 TWh EnergiaPro. W latach 2008 i 2007 Obszar Dystrybucji dostarczy³ odpowiednio 32,3 TWh oraz 32,2 TWh, z czego 20,7 TWh

w 2008 r. i 21,3 TWh w 2007 r. przypad³o na Enion, a 14.0 TWh i 13,8 TWh przypad³o na EnergiêPro. W 2009 r. Obszar Dystrybucji œwiadczy³

us³ugi dystrybucyjne na rzecz 4,1 mln odbiorców w porównaniu z 4,0 mln odbiorców w 2007 r.

W 2009 r. przychody Grupy z Obszaru Dystrybucji wynios³y 4.085,0 mln z³. W 2009 r. zysk operacyjny wygenerowany przez Obszar

Dystrybucji wyniós³ 94,6 mln z³, co stanowi³o 7,5% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru Dystrybucji

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

w tys. z³

Przychody

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.084.985 4.232.133 4.099.641 1.146.148

Zysk operacyjny

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 94.572 193.880 109.541 116.952

EBITDA

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 721.522 823.876 686.556 279.454

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(3)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBITDA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

13.10.2 W³asnoœæ aktywów dystrybucyjnych w Obszarze Dystrybucji

W chwili obecnej dzia³alnoœæ w zakresie œwiadczenia us³ug dystrybucyjnych w ramach Grupy TAURON jest prowadzona przez spó³ki zale¿ne

Spó³ki, Enion i EnergiaPro, w których Spó³ka posiada 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym.

13.10.3 Aktywa dystrybucyjne

Maj¹tek sieciowy Obszaru Dystrybucji obejmuje:

• ponad 192,4 tys. km linii energetycznych (z przy³¹czami), w tym 9,2 tys. km linii wysokiego napiêcia, 53 tys. km linii œredniego

napiêcia, 130,3 tys. km linii niskiego napiêcia, oraz

• blisko 46 tys. stacji elektroenergetycznych wszystkich napiêæ.

Aktywa dystrybucyjne Grupy obejmuj¹ swoim zasiêgiem obszar blisko 53 tys. km

2

i po³o¿one s¹ w po³udniowej Polsce, jednym z najbardziej

uprzemys³owionych i zurbanizowanych regionów.
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Zgodnie z danymi zawartymi w wewnêtrznej ewidencji aktywów sieci dystrybucyjnych Grupy, na dzieñ 31 grudnia 2008 r. wiek 41,8% sieci

dystrybucyjnych Grupy wynosi³ poni¿ej 25 lat, wiek 51,8% sieci dystrybucyjnych mieœci³ siê w przedziale od 25 lat do 50 lat, natomiast

6,4% sieci dystrybucyjnych przekracza³ 50 lat.

Jednym z g³ównych celów strategicznych Obszaru Dystrybucji jest poprawa efektywnoœci aktywów dystrybucyjnych poprzez zmniejszenie

wskaŸnika awaryjnoœci oraz iloœci strat z tytu³u ró¿nic bilansowych w sieciach dystrybucyjnych. Ró¿nica bilansowa jest to ró¿nica pomiêdzy

iloœci¹ energii zmierzon¹ jako wprowadzona do sieci (ze Ÿróde³ przy³¹czonych do sieci oraz z innych sieci) a iloœci¹ energii zmierzon¹

jako pobrana z sieci przez odbiorców koñcowych i oddana do innych sieci. Na ró¿nicê bilansow¹ sk³adaj¹ siê (i) straty techniczne, rozumiane

jako przemiana fizycznej energii elektrycznej w ciep³o podczas przep³ywu pr¹du elektrycznego przez elementy linii i stacji sk³adaj¹cych siê

na sieæ oraz (ii) straty handlowe, czyli pobór energii z pominiêciem uk³adu pomiarowego, skutki ograniczonej dok³adnoœci uk³adów

pomiarowych na wejœciu i wyjœciu z sieci i skutki niejednoczesnoœci dokonywania pomiarów na wejœciach i na wyjœciach z sieci. Poziom strat

w dystrybucji energii elektrycznej poprzez sieci dystrybucyjne Grupy TAURON w latach 2009, 2008 i 2007 wynosi³ odpowiednio 8,1%,

6,5% i 7,1% dla Enionu oraz 5,4%, 5,3% i 5,4% dla EnergiiPro. Wzrost poziomu strat w 2009 r. nie stanowi o pogorszeniu bezpieczeñstwa

sieci dystrybucyjnej Grupy TAURON, lecz jest wynikiem mniejszej iloœci energii elektrycznej wprowadzonej do sieci dystrybucyjnej Grupy

TAURON.

W latach 2009, 2008 i 2007 Grupa TAURON dokona³a inwestycji w modernizacjê i rozwój swojego maj¹tku dystrybucyjnego na poziomie,

odpowiednio, 746 mln z³, 762,3 mln z³ oraz 806,6 mln z³. W ocenie Zarz¹du konieczne jest dokonanie dalszych znacz¹cych inwestycji w sieci

dystrybucyjne w celu zapewnienia ich niezawodnego i skutecznego dzia³ania i w zwi¹zku z tym Grupa TAURON zamierza przeznaczyæ

na nak³ady w sieci dystrybucyjne kwotê oko³o 0,9 mld z³ w 2010 r. oraz kwotê oko³o 1,1 mld z³ w 2011 r. Sieci dystrybucyjne Obszaru

Dystrybucji charakteryzuj¹ siê dobrym poziomem niezawodnoœci, o czym œwiadcz¹ miêdzy innymi nastêpuj¹ce wskaŸniki niezawodnoœci

sieci dystrybucyjnych:

• wskaŸnik SAIFI (wskaŸnik œredniej liczby (czêstoœci) przerw na odbiorcê, zdefiniowany jako iloraz liczby wszystkich przerw

nieplanowanych w ci¹gu roku do liczby odbiorców przy³¹czonych do sieci, a zatem wyznaczaj¹cy œredni¹ liczbê nieplanowanych

przerw, jakiej mo¿e oczekiwaæ odbiorca w ci¹gu roku), który w latach 2009–2008 kszta³towa³ siê nastêpuj¹co dla Enionu: 5,5 i 5,4

oraz EnergiiPro: 4,7 i 4,2 (iloœæ przerw/odbiorca/rok); oraz

• wskaŸnik SAIDI (wskaŸnik œredniego przeciêtnego rocznego czasu trwania przerw, wyznaczony jako roczna suma czasu trwania

wszystkich przerw podzielona przez ca³kowit¹ liczbê odbiorców przy³¹czonych do sieci, a zatem wyznaczaj¹cy ca³kowity czas trwania

przerw w zasilaniu w energiê elektryczn¹, jakiego mo¿e siê spodziewaæ odbiorca w ci¹gu roku), który w latach 2009–2008 kszta³towa³

siê nastêpuj¹co dla Enionu: 487,5 i 302 oraz dla EnergiiPro: 645,3 i 526,9 (minuty/odbiorca/rok).

Grupa TAURON podejmuje obecnie wszelkie niezbêdne dzia³ania remontowe i modernizacyjne w oparciu o regularne przegl¹dy i pomiary

techniczne oraz, w zakresie sieci wysokich napiêæ oraz czêœci sieci œrednich napiêæ, w oparciu o bie¿¹ce informacje z systemów

monitorowania i obs³ugi sieci dystrybucyjnej prowadzonych przez oddzia³y Enionu i EnergiiPro. W celu dalszej poprawy jakoœci dostaw energii

przez obie spó³ki dystrybucyjne trwaj¹ obecnie prace, których efektem ma byæ zwiêkszenie iloœci urz¹dzeñ objêtych zdalnym nadzorem

w sieci œrednich napiêæ oraz wprowadzenie zintegrowanego przep³ywu informacji dotycz¹cych sieci wysokiego napiêcia do i od Operatora

Systemu Przesy³owego.

13.10.4 Taryfy i Odbiorcy

Taryfy

Dystrybucja energii elektrycznej w Polsce jest dzia³alnoœci¹ regulowan¹, a taryfy stosowane przez spó³ki Obszaru Dystrybucji w zwi¹zku

ze œwiadczonymi przez nie us³ugami musz¹ zostaæ zatwierdzone przez Prezesa URE. Taryfy dla us³ug dystrybucyjnych kalkulowane s¹

przez przedsiêbiorstwa dystrybucji energii elektrycznej tak, aby umo¿liwiæ tym przedsiêbiorstwom osi¹gniêcie uzasadnionego zwrotu

z zaanga¿owanego kapita³u oraz zwrot poniesionych przez nie uzasadnionych kosztów, przy jednoczesnym zabezpieczeniu odbiorców

przed nieuzasadnionym poziomem cen i stawek op³at. Dalsze informacje dotycz¹ce sposobu obliczania taryf znajduj¹ siê w punkcie 12.5

(Taryfy).

Grupa TAURON œwiadczy us³ugi dystrybucji energii elektrycznej na rzecz odbiorców na podstawie taryf obowi¹zuj¹cych w 2010 r. dla

poszczególnych grup odbiorców:

Grupa taryfowa Opis odbiorców

Grupa taryfowa A Odbiorcy z sektora przemys³u ciê¿kiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Grupa taryfowa B Odbiorcy z pozosta³ych sektorów przemys³u, wytwórcy sprzêtu, odbiorcy z przemys³u spo¿ywczego, sektora publicznego,

przemys³u budowlanego oraz sektora us³ug komunalnych

Grupa taryfowa C Odbiorcy zajmuj¹cy siê dzia³alnoœci¹ sprzeda¿ow¹, us³ugow¹, bankow¹, gastronomiczn¹ oraz drobni przedsiêbiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe
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Wartoœæ Regulacyjna Aktywów i zwrot z kapita³u

Grupa TAURON oczekuje sta³ego wzrostu przychodów z dzia³alnoœci dystrybucyjnej z uwagi na zmiany w sposobie ustalania taryf operatorów

systemu dystrybucyjnego, wprowadzone przez Prezesa URE od 2010 r., które to zmiany maj¹ na celu stopniowe dostosowanie WRA, to jest

wartoœci aktywów dystrybucyjnych danego OSD, która jest brana pod uwagê przy obliczaniu zwrotu z kapita³u, do faktycznej wartoœci

rynkowej aktywów dystrybucyjnych operatorów systemu dystrybucyjnego w okresie nastêpnych kilku lat.

Op³aty p³acone przez odbiorców za us³ugi dystrybucyjne, ustalane w oparciu o taryfy zatwierdzane przez Prezesa URE stanowi¹ przychód

operatora systemu dystrybucyjnego. Elementami przychodu z tytu³u œwiadczenia us³ug dystrybucyjnych s¹: WRA, która jest brana pod uwagê

przy obliczaniu zwrotu z kapita³u, koszty nabywania us³ug przesy³owych, op³aty tranzytowe, ró¿nice bilansowe, podatek i amortyzacja.

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wybrane elementy regulowanego przychodu z dystrybucji energii elektrycznej dla obu spó³ek z Obszaru

Dystrybucji w ci¹gu ostatnich szeœciu lat. Wiêcej informacji na temat taryf i WRA znajduje siê w punkcie 12.5 (Taryfy).

Elementy przychodu regulowanego dla Enionu

Jednostki 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zwrot z zaanga¿owanego kapita³u

Wartoœæ regulacyjna aktywów (WRA)

do wyznaczenia kwoty zwrotu z kapita³u

(1)

tys. z³ 1.967.776 1.959.455 1.952.092 2.139.752 2.173.930 5.891.870

Wspó³czynnik udzia³u WRA podlegaj¹cego

wynagradzaniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . % 50,0 75,0 100,0 100,0 104,9

(2)

49,1

Wartoœæ WRA podlegaj¹ca efektywnie

wynagrodzeniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 983.888 1.469.591 1.952.092 2.139.752 2.280.453 2.892.908

Œredniowa¿ony koszt kapita³u WACC . . . . % 11,990 10,590 10,040 9,847 10,406 10,519

Kwota zwrotu z kapita³u . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 117.968 155.630 195.990 210.701 237.263 304.481

Koszty operacyjne

Modelowa wysokoœæ kosztów

operacyjnych wyznaczana przez Prezesa

URE (ujêta w kalkulacji przychodu

regulowanego) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 412.624 427.066 436.034 578.859 592.705 617.968

Rzeczywiste koszty operacyjne poniesione

przez Spó³kê

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 499.481 555.968 662.868 697.604 692.752 –

Straty sieciowe

Modelowy wspó³czynnik strat sieciowych

wyznaczany przez Prezesa URE (ujêty

w kalkulacji przychodu regulowanego) . . . % 9,5 9,8 8,5 7,6 7,8 8,4

Rzeczywisty wspó³czynnik strat sieciowych

Spó³ki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . % 8,6 7,5 7,1 6,5 8,1 –

Uzasadniony koszt zakupu energii

elektrycznej na pokrycie ró¿nicy bilansowej

okreœlony przez Prezesa URE . . . . . . . . . . z³/MWh 122,00 120,00 129,00 152,00 165,00 170,00

Rzeczywisty koszt zakupu energii

elektrycznej na pokrycie ró¿nicy bilansowej

poniesiony przez Spó³kê . . . . . . . . . . . . . . z³/MWh 122,00 120,00 129,77 218,00 233,43 –

Nak³ady zatwierdzone przez Prezesa URE tys. z³ 298.099 311.577 316.032 319.613 369.160 401.476

Przychód regulowany . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 2.058.924 2.159.213 2.104.779 2.176.514 2.217.762 2.340.921

(1)

Wartoœæ WRA zosta³a obliczona zgodnie z metodologi¹ okreœlon¹ w wytycznych przekazywanych OSD przez Departament Taryf Urzêdu Regulacji Energetyki, na potrzeby

kszta³towania taryfy na dany rok.

(2)

Wspó³czynnik udzia³u WRA podlegaj¹cego wynagradzaniu dla 2009 r. jest wiêkszy od 100%, poniewa¿ zwrot z kapita³u zosta³ w uzgodnieniu z Prezesem URE powiêkszony

o kwotê stanowi¹c¹ 0,5% przychodu regulowanego z 2008 r. Kwota ta stanowi³a tzw. „zaliczkê” na poczet zwiêkszonego w wyniku zastosowania nowej metody okreœlania WRA

od 2010 r. zwrotu z kapita³u.

(3)

Rzeczywiste koszty w³asne dzia³alnoœci dystrybucyjnej skorygowane o amortyzacjê maj¹tku sieciowego, koszt zakupu energii elektrycznej na pokrycie ró¿nic bilansowych,

podatek od nieruchomoœci oraz pozosta³e koszty wy³¹czone w kalkulacji przychodu regulowanego, prezentowanego we wnioskach do Prezesa URE o zatwierdzenie taryf.
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Elementy przychodu regulowanego dla EnergiiPro

Jednostki 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Zwrot z zaanga¿owanego kapita³u

Wartoœæ regulacyjna aktywów (WRA)

do wyznaczenia kwoty zwrotu z kapita³u

(1)

tys. z³ 1.346.333 1.336.053 1.346.550 1.375.839 1.466.686 3.944.344

Wspó³czynnik udzia³u WRA podlegaj¹cego

wynagradzaniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . % 50,0 75,0 100,0 100,1 105,3

(2)

55,3

Wartoœæ WRA podlegaj¹ca efektywnie

wynagrodzeniu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 673.167 1.002.040 1,346.550 1.377.215 1.544.420 181.222

Œredniowa¿ony koszt kapita³u (WACC) . . . % 11,990 10,590 10,040 9,847 10,406 10,519

Kwota zwrotu z kapita³u . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 80.713 106.116 135.194 135.643 160.755 229.285

Koszty operacyjne

Modelowa wysokoœæ kosztów

operacyjnych wyznaczana przez Prezesa

URE (ujêta w kalkulacji przychodu

regulowanego) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 284.769 294.736 300.925 352.746 361.154 376.516

Rzeczywiste koszty operacyjne poniesione

przez Spó³kê

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 410.189 372.122 394.968 462.021 457.712 –

Straty sieciowe

Modelowy wspó³czynnik strat sieciowych

wyznaczany przez Prezesa URE (ujêty

w kalkulacji przychodu regulowanego) . . . % 6,14 5,97 5,63 6,05 5,68 5,23

Rzeczywisty wspó³czynnik strat sieciowych

Spó³ki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . % 6,39 5,80 5,41 5,33 5,42 –

Uzasadniony koszt zakupu energii

elektrycznej na pokrycie ró¿nicy bilansowej

okreœlony przez Prezesa URE . . . . . . . . . . z³/MWh 124,00 120,00 120,00 145,24 163,78 170,00

Rzeczywisty koszt zakupu energii

elektrycznej na pokrycie ró¿nicy bilansowej

poniesiony przez Spó³kê . . . . . . . . . . . . . . z³/MWh 123,87 118,65 151,44 130,10 240,93 –

Nak³ady zatwierdzone przez Prezesa URE tys. z³ 190,037 224,007 243,231 369,898 462,977 512,754

Przychód regulowany . . . . . . . . . . . . . . . . tys. z³ 2.037.010 2.171.636 2.119.764 2.169.764 2.245.639 2.357.206

(1)

Wartoœæ WRA zosta³a obliczona zgodnie z metodologi¹ okreœlon¹ w wytycznych przekazywanych OSD przez Departament Taryf Urzêdu Regulacji Energetyki, na potrzeby

kszta³towania taryfy na dany rok.

(2)

Wspó³czynnik udzia³u WRA podlegaj¹cego wynagradzaniu dla 2009 r. jest wiêkszy od 100%, poniewa¿ zwrot z kapita³u zosta³ w uzgodnieniu z Prezesem URE powiêkszony

o kwotê stanowi¹c¹ 0,5% przychodu regulowanego z 2008 r. Kwota ta stanowi³a tzw. „zaliczkê” na poczet zwiêkszonego w wyniku zastosowania nowej metody okreœlania WRA

od 2010 r. zwrotu z kapita³u.

(3)

Rzeczywiste koszty w³asne dzia³alnoœci dystrybucyjnej skorygowane o amortyzacjê maj¹tku sieciowego, koszt zakupu energii elektrycznej na pokrycie ró¿nic bilansowych,

podatek od nieruchomoœci oraz pozosta³e koszty wy³¹czone w kalkulacji przychodu regulowanego, prezentowanego we wnioskach do Prezesa URE o zatwierdzenie taryf.

Wspó³czynnik udzia³u WRA podlegaj¹cego wynagradzaniu dla 2009 r. jest wiêkszy od 100%, poniewa¿ zwrot z kapita³u zosta³ w uzgodnieniu

z Prezesem URE powiêkszony o kwotê stanowi¹c¹ 0,5% przychodu regulowanego z 2008 r. Kwota ta stanowi³a tzw. „zaliczkê” na poczet

zwiêkszonego w wyniku zastosowania nowej metody okreœlania WRA od 2010 r. zwrotu z kapita³u.

Klienci

Poni¿sza tabela przedstawia dane dotycz¹ce iloœci energii elektrycznej dostarczonej klientom koñcowym, przychodów generowanych z tytu³u

œwiadczenia us³ug dystrybucyjnych oraz liczby klientów Obszaru Dystrybucji w 2009 r. w podziale na poszczególne grupy taryfowe:

Grupa taryfowa
Iloœæ dostarczonej energii

elektrycznej w TWh

Procent w ca³kowitej iloœci

dostarczanej energii

Liczba odbiorców

(w tys.)

Grupa taryfowa A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8,4 27,2 0,2

Grupa taryfowa B . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9,9 32,0 7,7

Grupa taryfowa C . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5,1 16,5 472.5

Grupa taryfowa G . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,5 24,3 3.614

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30,9 4.094,4

Spó³ki Obszaru Dystrybucji zawieraj¹ umowy œwiadczenia us³ug dystrybucji energii elektrycznej z odbiorcami przy³¹czonymi do ich sieci

dystrybucyjnych, sprzedawcami energii elektrycznej dla odbiorców TPA oraz wytwórcami energii elektrycznej. Umowy o œwiadczenie us³ug
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dystrybucyjnych zawieraj¹ standardowe warunki, a op³aty dystrybucyjne oparte s¹ o taryfy energii elektrycznej stosowane przez OSD.

Zazwyczaj umowy takie zawierane s¹ na czas nieokreœlony z mo¿liwoœci¹ ich rozwi¹zania za jednomiesiêcznym lub trzymiesiêcznym okresem

wypowiedzenia.

W Polsce zazwyczaj jeden operator systemu dystrybucyjnego prowadzi dzia³alnoœæ na jednym obszarze geograficznym. W konsekwencji

spó³ki Obszaru Dystrybucji posiadaj¹ naturalny monopol na rynku us³ug dystrybucyjnych na obszarze geograficznym, na którym po³o¿one s¹

ich aktywa dystrybucyjne.

13.11 Obszar Obrotu

13.11.1 Wprowadzenie

Obszar Obrotu obejmuje dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y oraz dzia³alnoœæ w zakresie handlu hurtowego. Dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y

obejmuje sprzeda¿ energii elektrycznej do klientów koñcowych, w tym równie¿ do klientów kluczowych. Natomiast dzia³alnoœæ w zakresie

handlu hurtowego obejmuje g³ównie handel hurtowy energi¹ elektryczn¹ oraz obrót i zarz¹dzanie uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami

maj¹tkowymi wynikaj¹cymi ze œwiadectw pochodzenia.

Przychody Grupy TAURON z Obszaru Obrotu wynios³y 11.521,9 mln z³ w 2009 r., z tego 91,8% przychodów osi¹gniêtych w 2009 r.

w Obszarze Obrotu pochodzi³o ze sprzeda¿y do podmiotów spoza Grupy, a 8,2% ze sprzeda¿y w ramach Grupy. W 2009 r. zysk operacyjny

wygenerowany przez Obszar Obrotu wyniós³ 301,8 mln z³, co stanowi³o 24,0% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy TAURON.

Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru Obrotu

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

w tys. z³

Przychody

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.521.855 9.947.006 6.862.804 3.094.384

Zysk operacyjny

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 301.837 90.053 18.666 84.400

EBITDA

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 306.176 92.893 19.238 85.918

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(3)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBIDTA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

Dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej prowadzona jest przez Enion Energia oraz EnergiaPro Gigawat, bêd¹ce spó³kami

w 100% zale¿nymi od, odpowiednio, Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis, w których Spó³ka posiada 85% udzia³ów w kapitale

zak³adowym. Dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej, lecz tylko na rzecz klientów kluczowych, jest równie¿ prowadzona

przez Pion Handlu. Dzia³alnoœæ w zakresie handlu hurtowego jest natomiast prowadzona wy³¹cznie przez Pion Handlu.

13.11.2 Dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej

Spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej s¹ odpowiedzialne g³ównie za sprzeda¿ energii elektrycznej klientom

koñcowym. W 2009 r. ³¹czna sprzeda¿ energii elektrycznej dokonana przez te spó³ki na rzecz ponad 4 mln klientów koñcowych wynosi³a

30,4 TWh. Spó³ki Grupy TAURON prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej kupuj¹ energiê elektryczn¹ g³ównie

od Spó³ki. Oprócz zakupu energii elektrycznej od Spó³ki, spó³ki te kupowa³y energiê elektryczn¹ z ma³ych Ÿróde³ lokalnych. W 2009 r.

energia elektryczna zakupiona przez spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y ze Ÿróde³ lokalnych stanowi³a jedynie 3,2% energii

elektrycznej sprzedanej przez te spó³ki na rzecz klientów koñcowych.

(a) Taryfy i Klienci koñcowi

Przychody generowane ze sprzeda¿y energii elektrycznej do pewnego stopnia uzale¿nione s¹ od obowi¹zuj¹cych taryf energii

elektrycznej. Do 2 listopada 2007 r. taryfy dla energii elektrycznej sprzedawanej przez Grupê TAURON na rzecz wszystkich klientów

koñcowych podlega³y zatwierdzeniu przez Prezesa URE. Natomiast po tym dniu Grupa TAURON zobowi¹zana jest jedynie

do przedk³adania Prezesowi URE do zatwierdzenia taryf dla sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów w gospodarstwach domowych.

Dalsze informacje dotycz¹ce zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf dla klientów innych ni¿ gospodarstwa domowe

do zatwierdzenia przez Prezesa URE znajduj¹ siê w punkcie 12.5.1 (Zwolnienia z obowi¹zku przedk³adania taryf do zatwierdzenia).

W przesz³oœci spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej klientom koñcowym stosowa³y tzw. Taryfê A

dla klientów przy³¹czonych do sieci wysokiego napiêcia, taryfê B dla klientów przy³¹czonych do sieci œredniego napiêcia i taryfê C
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dla klientów przy³¹czonych do sieci niskiego napiêcia innych ni¿ gospodarstwa domowe. W zwi¹zku z uwolnieniem rynku energii

i potrzeb¹ zaoferowania klientom koñcowym dostosowanych do nich cen i produktów, Grupa TAURON negocjuje warunki umów

sprzeda¿y energii elektrycznej z klientami indywidualnie. W konsekwencji taryfy A, B i C s¹ coraz rzadziej stosowane jako podstawa

ustalania cen energii elektrycznej, a Grupa TAURON zaczê³a klasyfikowaæ swoich klientów do czterech kategorii w zale¿noœci od tego,

do jakiej sieci s¹ oni przy³¹czeni: (i) klienci WN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej A oraz odbiorców TPA przy³¹czonych do sieci

wysokiego napiêcia, (ii) klienci SN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej B oraz odbiorców TPA przy³¹czonych do sieci œredniego

napiêcia oraz (iii) klienci nN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej C oraz odbiorców TPA przy³¹czonych do sieci niskiego napiêcia.

W ten sposób spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej powoli odchodz¹ od oferowania klientom cen

energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do odbiorców rozliczanych za us³ugê dystrybucji energii elektrycznej.

Obecnie klienci koñcowi negocjuj¹ ceny sprzeda¿y energii elektrycznej, z wyj¹tkiem gospodarstw domowych, w przypadku których

nadal stosowana jest taryfa G zatwierdzana przez Prezesa URE. Ka¿dej kategorii klientów oferowana jest ró¿na gama produktów i wobec

ka¿dej z nich Grupa stosuje inne podejœcie marketingowe. Obydwie spó³ki zajmuj¹ce siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej w Grupie

TAURON oferuj¹ podobne ceny i ujednolicone produkty klientom w danej kategorii.

Tabela poni¿ej przedstawia kategorie klientów koñcowych Grupy TAURON w zale¿noœci od rodzaju napiêcia i specyfiki prowadzonej

przez nich dzia³alnoœci.

Grupa klientów Opis klientów

Klienci WN Klienci z sektora przemys³u ciê¿kiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Klienci SN Klienci z pozosta³ych sektorów przemys³u, wytwórcy sprzêtu, odbiorcy z przemys³u spo¿ywczego, sektora publicznego,

przemys³u budowlanego oraz sektora us³ug komunalnych

Klienci nN Klienci zajmuj¹cy siê dzia³alnoœci¹ sprzeda¿ow¹, us³ugow¹, bankow¹, gastronomiczn¹ oraz drobni przedsiêbiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe

Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przy³¹czeni do sieci dystrybucyjnej Grupy TAURON

W styczniu 2010 r. Prezes URE zatwierdzi³ taryfy energii elektrycznej Grupy TAURON dla odbiorców w gospodarstwach domowych

na 2010 r. Taryfy te wesz³y w ¿ycie w dniu 6 lutego 2010 r. i bêd¹ obowi¹zywaæ do dnia 31 grudnia 2010 r. Taryfy zatwierdzone przez

zarz¹dy spó³ek Enion Energia oraz EnergiaPro Gigawat dotycz¹ce odbiorców innych ni¿ gospodarstwa domowe wesz³y w ¿ycie,

odpowiednio, 1 marca 2009 r. i 1 stycznia 2009 r. i bêd¹ obowi¹zywaæ do chwili ich zmiany lub zast¹pienia nowymi taryfami.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat iloœci sprzedanej energii elektrycznej przez spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie

sprzeda¿y do klientów koñcowych oraz liczby klientów tych spó³ek w rozbiciu na poszczególne kategorie odbiorców w 2009 r.

Rodzaj klientów

Iloœæ sprzedanej

energii elektrycznej

w TWh

Procent iloœci sprzedanej

energii elektrycznej

w ca³kowitej sprzeda¿y

Liczba klientów

w tys.

Klienci WN 6,6 21,7 0,1

Klienci SN 8,5 28,0 7,3

Klienci nN 5,1 16,8 464,2

Grupa taryfowa G 7,5 24,7 3.613,5

Klienci pozostali 2,7 8,8 0,002

Razem 30,4 100 4.085,1

W 2009 r. wartoœæ i wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz najwiêkszego klienta Grupy TAURON nie przekroczy³a,

odpowiednio, 10% ³¹cznej wartoœci sprzeda¿y energii elektrycznej i 10% ³¹cznej iloœci sprzedanej energii. Jedynie udzia³ dwóch

najwiêkszych klientów Grupy TAURON w sprzeda¿y energii elektrycznej przekroczy³ 5% ³¹cznej wartoœci i 5% ³¹cznej iloœci sprzedanej

energii elektrycznej. Najwiêkszymi klientami Grupy TAURON s¹ ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A., Góra¿d¿e Cement S.A.,

ISD Huta Czêstochowa Sp. z o.o., KGHM Polska MiedŸ S.A., Kompania Wêglowa S.A., Zak³ady Azotowe w Tarnowie-Moœcicach S.A.

Rynek sprzeda¿y energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy maj¹ mo¿liwoœæ wyboru sprzedawcy energii elektrycznej spoœród

wielu sprzedawców energii elektrycznej. W konsekwencji, z jednej strony Grupa TAURON sprzedaje energiê elektryczn¹ równie¿

odbiorcom na obszarach innych ni¿ obszar objêty sieci¹ dystrybucyjn¹ Grupy TAURON, a z drugiej strony konkuruje z innymi

sprzedawcami energii elektrycznej o klientów znajduj¹cych siê na obszarze objêtym sieci¹ dystrybucyjn¹ Grupy.

Wraz z uwolnieniem cen oraz mo¿liwoœci¹ wyboru dostawcy energii obserwuje siê rosn¹cy poziom konkurencji na rynku, zw³aszcza

w przypadku klientów koñcowych przy³¹czonych do sieci WN i SN. Kolejnym czynnikiem wskazuj¹cym na wzrost konkurencji jest

pojawianie siê graczy, którzy s¹ aktywni tylko w zidentyfikowanych przez siebie niszach rynkowych.

Czynnikiem zwiêkszaj¹cym poziom konkurencji polskiego rynku energetycznego jest równie¿ prywatyzacja pañstwowych koncernów.

W jej efekcie na polskim rynku pojawiaj¹ siê inwestorzy zagraniczni posiadaj¹cy bogate doœwiadczenia zdobyte na innych,

bardziej rozwiniêtych rynkach.
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Postêpuj¹ca liberalizacja i uwolnienie cen energii wp³ynie na zmianê kierunków dzia³añ firm energetycznych. Poszczególne koncerny

bêd¹ d¹¿yæ do identyfikacji i wykorzystania tzw. „wysp zyskownoœci” – segmentów b¹dŸ grup klientów, na których mo¿liwe jest

generowanie wysokiej mar¿y bez ponoszenia znacz¹cego ryzyka utraty tych klientów. Ponadto spodziewane uwolnienie cen na rynku

klientów objêtych taryf¹ G wraz z wysok¹ inercj¹ zachowañ tych klientów powinny daæ mo¿liwoœæ aktywnego zarz¹dzania cenami

w tym segmencie, co bêdzie prowadziæ do wzrostu mar¿ na tym rynku. Z drugiej strony rosn¹ca konkurencja wp³ywa na obni¿kê mar¿

wœród najwiêkszych klientów.

W zwi¹zku z uwolnieniem rynku energii i rosn¹c¹ konkurencj¹, profesjonalizacji ulegaj¹ równie¿ procesy zwi¹zane z aktywn¹ sprzeda¿¹

oraz utrzymaniem obecnej bazy klientów. Profesjonalizacja kana³ów obs³ugi wi¹¿e siê równie¿ z ich automatyzacj¹ (wprowadzeniem

Contact Center i kana³ów elektronicznych). Jednym z obserwowalnych trendów w tym obszarze jest tak¿e wykorzystywanie

doœwiadczeñ i rozwi¹zañ u¿ytych w innych bardziej konkurencyjnych bran¿ach (np.: telekomunikacji i bankowoœci). Dalsze informacje

na temat konkurencji znajduj¹ siê w punkcie 11.7 (Konkurencja). Grupa TAURON konkuruje poprzez oferowane ceny energii elektrycznej

oraz nowe atrakcyjne produkty i sprawn¹ obs³ugê klienta. G³ówne cele spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y

obejmuj¹ zwiêkszenie udzia³u w rynku oraz maksymalizacjê mar¿y poprzez zdobywanie nowych klientów i utrzymanie istniej¹cych

klientów, jak równie¿ wprowadzenie polityki cenowej, która umo¿liwi Grupie TAURON zwiêkszenie mar¿y generowanej na jednym

kliencie, w szczególnoœci w przypadku dalszej liberalizacji rynku detalicznego. W tym celu Grupa TAURON dokona³a podzia³u klientów

na segmenty, do których adresowane s¹ ró¿ne produkty oraz ró¿ne dzia³ania marketingowe. Do ka¿dego z tych segmentów stosowana

jest równie¿ inna procedura w zakresie obs³ugi klienta. Grupa TAURON jest w trakcie wdra¿ania systemu zarz¹dzania relacjami

z klientami kluczowymi, dziêki czemu do obs³ugi ka¿dego z g³ównych klientów Grupy TAURON wyznaczony zostanie dedykowany

opiekun. Aby usprawniæ obs³ugê klientów koñcowych bêd¹cych gospodarstwami domowymi oraz ma³ymi przedsiêbiorstwami, Grupa

jest w trakcie tworzenia telefonicznego centrum obs³ugi.

(b) Umowy sprzeda¿y detalicznej

Umowy sprzeda¿y energii lub umowy kompleksowe (tj. umowy sprzeda¿y energii i œwiadczenia us³ug dystrybucji) s¹ zawierane:

(i) w przypadku umów zawieranych z klientami koñcowymi bêd¹cych gospodarstwami domowymi i drobnymi przedsiêbiorcami,

postanowienia takich umów oparte s¹ na standardowych warunkach handlowych, wynikaj¹cych z Prawa Energetycznego

i taryfy dla energii elektrycznej stosowanej przez spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y oraz na podstawie

okreœlonego wzorca umowy, na warunkach wynikaj¹cych z ogólnych warunków umów stosowanych przez te spó³ki;

standardowo umowy te zawierane s¹ obecnie na czas nieokreœlony z mo¿liwoœci¹ ich rozwi¹zania za jednomiesiêcznym

wypowiedzeniem;

(ii) w przypadku pozosta³ych umów ze znacz¹cymi odbiorcami z sektora przedsiêbiorców, postanowienia takich umów s¹

negocjowane indywidualnie w zakresie cen sprzeda¿y energii elektrycznej (innych ni¿ wynikaj¹ce z taryfy dla energii elektrycznej

spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y), warunków p³atnoœci, okresu obowi¹zywania umowy oraz warunków

jej rozwi¹zania.

13.11.3 Dzia³alnoœæ prowadzona w zakresie handlu hurtowego

Dzia³alnoœæ prowadzona w zakresie handlu hurtowego obejmuje g³ównie handel hurtowy energi¹ elektryczn¹, jak równie¿ obrót i zarz¹dzanie

uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi ze œwiadectw pochodzenia energii. Model biznesowy Grupy opisany

w punkcie 13.6.3 (Model biznesowy Grupy TAURON) zak³ada, ¿e Spó³ka bêdzie zawieraæ transakcje w ramach realizacji zadañ zwi¹zanych

z zarz¹dzaniem portfelem sprzeda¿y energii elektrycznej dla Obszaru Wytwarzania i Obszaru OZE oraz zarz¹dzaniem portfelem zakupu energii

elektrycznej dla klientów koñcowych. Ponadto Spó³ka bêdzie prowadziæ obrót hurtowy energi¹ elektryczn¹.

Poni¿sza tabela przedstawia bilans przep³ywów energii elektrycznej (strukturê sprzeda¿y oraz zakupów energii elektrycznej) Grupy TAURON

w latach 2009 i 2008

(1)

. Widoczne w tabeli ró¿nice pomiêdzy ca³kowitymi wielkoœciami energii elektrycznej w poszczególnych latach wynikaj¹

g³ównie z faktu, i¿ w pierwszym kwartale 2008 r. PKE by³ zobowi¹zany do sprzeda¿y 2,66 TWh energii elektrycznej w ramach KDT na zewn¹trz

Grupy TAURON. Z dniem 1 kwietnia 2008 r. KDT zosta³y rozwi¹zane, w zwi¹zku z czym w bilansie 2009 r. obserwujemy mniejszy wolumen

energii.

Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008
(2)

(TWh)

Ca³kowita sprzeda¿ energii elektrycznej: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33,7 40,0

Sprzeda¿ na rynku hurtowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3,3 5,2

Sprzeda¿ do klientów koñcowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30,4 34,7

Gospodarstwa domowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7,1 7,0

Klienci biznesowi
(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23,3 27,8
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Rok zakoñczony dnia 31 grudnia

2009 2008
(2)

(TWh)

Ca³kowity zakup energii elektrycznej: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33,7 40,0

Produkcja w³asna . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18,6 19,5

Zakup od dostawców zewnêtrznych, w tym na: . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15,1 20,5

Krajowym rynku hurtowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11,3 19,6

Rynku bilansuj¹cym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,7 0,2

Z importu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0,3 0,0

Pozosta³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2,8 0,7

(1)

Spó³ka nie prezentuje danych za 2007 r., jako ¿e przez ca³y ten okres PKE dokonywa³a sprzeda¿y energii elektrycznej na podstawie KDT, co powoduje brak porównywalnoœci

prezentowanych danych.

(2)

W pierwszym kwartale 2008 r. PKE dokonywa³ sprzeda¿y energii elektrycznej na podstawie KDT, które zosta³y rozwi¹zane z dniem 1 kwietnia 2008 r.

(3)

Sprzeda¿ do klienta koñcowego, poza odbiorcami typu gospodarstwa domowe.

Pion Handlu prowadz¹cy dzia³alnoœæ w zakresie handlu hurtowego w Grupie TAURON jest równie¿ odpowiedzialny za obrót i zarz¹dzanie

uprawnieniami do emisji CO

2

oraz prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi ze œwiadectw pochodzenia. Zakup energii elektrycznej w ramach

obrotu hurtowego jest tak¿e prowadzony przez spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej, w przypadku Ÿróde³

lokalnych przy³¹czonych do sieci na obszarze, na którym dana spó³ka pe³ni funkcjê sprzedawcy z urzêdu okreœlon¹ w przepisach Prawa

Energetycznego.

Szczegó³owy docelowy model handlu hurtowego energi¹ elektryczn¹ i produktami powi¹zanymi w Grupie TAURON oraz zadania Pionu Handlu

przedstawia poni¿szy wykres.

(a) Obrót hurtowy

Ca³kowita produkcja energii elektrycznej netto w Grupie TAURON w 2009 r. wynios³a 18,6 TWh. Zapotrzebowanie klientów Grupy

TAURON na energiê elektryczn¹ w tym samym okresie wynios³o 33,7 TWh. W celu zaspokojenia zapotrzebowania klientów Grupy

TAURON w 2009 r. Spó³ka zakupi³a prawie 100% energii elektrycznej wytworzonej przez Obszar Wytwarzanie oraz Obszar OZE

oraz dokupi³a 15,1 TWh od dostawców zewnêtrznych, g³ównie na krajowym rynku hurtowym.

Opis Dzia³alnoœci

196

Tauron

Polska Energia

S.A.

D
y
s
tr

y
b
u
c
ja

(O
S

D
)

S
p
rz

e
d
a
¿

O
Z
E

W
y
tw

a
rz

a
n
ie

W
y
d
o
b
y
c
ie

C
ie

p
³o

Rynek praw maj¹tkowych

i uprawnieñ do emisji CO
2

Rynek energii

elektrycznej

Rynek wêgla

kam.

wêgiel kam.

e. elektryczna

zielone

certyfikaty

(3)

CO

2

(4)

czerwone i ¿ó³te

certyfikaty

ciep³o

K
li
e
n
c
i
s
tr

a
te

g
ic

zn
i

K
li
e
n
c
i
k
o
ñ
c
o
w

i

us³ugi

dystrybucyjne

Sprzeda¿ energii

elektrycznej i us³ug

dystrybucyjnych w ramach

umów kompleksowych

Klienci

koñcowi

e. elektryczna

e. elektryczna

e. elektryczna

e. elektryczna

(1)

e. elektryczna

wêgiel kam.

zielone certyfikaty

zielone

certyfikaty

wêgiel kam.

ciep³o

e. elektryczna

(2)

czerwone i ¿ó³te

certyfikaty

(1) Spó³ka zarz¹dza portfelem sprzeda¿y Obszaru Wytwarzania

(2) Sprzeda¿ energii elektrycznej w ramach us³ugi zarz¹dzania portfelem

(3) Sprzeda¿ zielonych certyfikatów przez spó³ki OZE nastêpuje bezpoœrednio do spó³ek sprzeda¿y

(4) Spó³ka pe³ni rolê zarz¹dcy instalacji

us³ugi

dystrybucyjne

us³ugi

dystrybucyjne

(na potrzeby umów

kompleksowych)



(b) Umowy obrotu hurtowego

Obrót hurtowy prowadzony przez Grupê TAURON odbywa siê na warunkach rynkowych, z zapewnieniem równego traktowania

wszystkich odbiorców i dostawców Grupy.

Grupa TAURON kupuje i sprzedaje energiê w oparciu o umowy ramowe, umowy sporz¹dzone na bazie standardowej umowy EFET,

w drodze procedury konkurencyjnej, takiej jak przetarg, na internetowych platformach obrotu oraz platformach brokerskich, jak równie¿

na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. oraz na Europejskiej Gie³dzie Energii EPEX Spot SE w Pary¿u.

Dodatkowo, Spó³ka prowadzi obrót hurtowy energi¹ elektryczn¹ w Niemczech, a spó³ka zale¿na Grupy TAURON prowadzi tak¹

dzia³alnoœæ w Republice Czeskiej. W chwili obecnej Grupa TAURON prowadzi analizy dotycz¹ce mo¿liwoœci i op³acalnoœci rozpoczêcia

dzia³alnoœci na rynku energii elektrycznej w innych krajach Europy Œrodkowo-Wschodniej.

(c) Obrót uprawnieniami do emisji CO

2

Pion Handlu odpowiada za koordynacjê i bilansowanie zapotrzebowania ze strony wytwórców energii elektrycznej i ciep³a w Grupie

TAURON na uprawnienia do emisji CO

2

. Grupa TAURON podjê³a dzia³ania, aby spó³ki z Obszaru Wytwarzania utworzy³y grupê instalacji

w celu wspólnego rozliczania uprawnieñ do emisji CO

2

. Powo³any przez tê grupê zarz¹dca (Spó³ka) bêdzie rozlicza³ uprawnienia

do emisji CO

2

zgodnie z potrzebami danej instalacji. Grupa TAURON oczekuje, i¿ wszystkie konieczne zgody organów administracji

na utworzenie grupy instalacji zostan¹ wydane do koñca 2010 r. Spó³ka zawar³a z instytucjami finansowymi i przedsiêbiorstwami

obrotu umowy ramowe oparte na standardzie IETA na obrót uprawnieniami do emisji CO

2

, a w chwili obecnej negocjuje równie¿ umowy

ramowe oparte na standardzie ISDA. Spó³ka jest tak¿e stron¹ umów ramowych, na podstawie których dokonuje obrotu uprawnieniami

do emisji CO

2

. Spó³ka jest równie¿ cz³onkiem gie³dy Bluenext w Pary¿u osi¹gaj¹cej najwiêkszy wolumen obrotów uprawnieniami

do emisji CO

2

na rynku spot. Ponadto, Spó³ka nabywa uprawnienia do emisji CO

2

na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. oraz Internetowej

Platformie Obrotu Energi¹ Elektryczn¹ w Be³chatowie – POEE, zapewniaj¹cej dostêp do gie³dy NordPool (Oslo) oraz EEX (Lipsk).

(d) Obrót prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi ze œwiadectw pochodzenia

Pion Handlu odpowiada za koordynacjê i bilansowanie poda¿y i popytu na prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw pochodzenia

ze strony wytwórców i sprzedawców energii elektrycznej w Grupie TAURON. Zgodnie z obecnie obowi¹zuj¹cymi przepisami, Grupa

TAURON mo¿e sama produkowaæ energiê w kogeneracji, ze Ÿróde³ odnawialnych oraz mo¿e pozyskiwaæ od uprawnionych wytwórców

i przedk³adaæ do umorzenia prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw pochodzenia albo wnosiæ op³atê zastêpcz¹.

Obszar Wytwarzanie oraz Obszar OZE sprzedaj¹ spó³kom prowadz¹cym dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y wszystkie œwiadectwa

pochodzenia otrzymane w zwi¹zku z wytworzeniem energii w kogeneracji oraz ze Ÿróde³ odnawialnych, z wyj¹tkiem œwiadectw

pochodzenia, które umarzane s¹ przez Obszar Wytwarzania w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ nieznacznej iloœci energii do klientów koñcowych.

Spó³ka koordynuje nabywanie brakuj¹cych œwiadectw pochodzenia na otwartym rynku przez spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie

sprzeda¿y. W tym celu Spó³ka zawar³a umowy ramowe na obrót prawami maj¹tkowymi wynikaj¹cymi ze œwiadectw pochodzenia.

Spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y na rzecz klientów koñcowych nabywaj¹ równie¿ dodatkowe œwiadectwa

pochodzenia od ma³ych lokalnych wytwórców energii ze Ÿróde³ odnawialnych lub w kogeneracji. Zintegrowanie obrotu prawami

maj¹tkowymi ze œwiadectw pochodzenia na poziomie Spó³ki umo¿liwia Grupie TAURON wykorzystanie efektu skali i jest bardziej

efektywne kosztowo, ze wzglêdu na brak koniecznoœci budowania kompetencji w zwi¹zku z obrotem œwiadectwami pochodzenia

przez ka¿d¹ ze spó³ek prowadz¹cych dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y i przez spó³ki z Obszaru Wytwarzanie, jak równie¿ ze wzglêdu

na ponoszenie kosztów zwi¹zanych z uczestnictwem na gie³dach i platformach obrotu jedynie przez Spó³kê.

W 2009 r. Grupa TAURON uzyska³a z w³asnych Ÿróde³ œwiadectwa pochodzenia pokrywaj¹ce odpowiednio: dla certyfikatów zielonych

– 41,4% wielkoœci obowi¹zkowego umorzenia tych certyfikatów przez Grupê TAURON, a dla certyfikatów czerwonych – 28,3%

wielkoœci obowi¹zkowego umorzenia tych certyfikatów. W 2009 r. Grupa TAURON nie uzyska³a certyfikatów ¿ó³tych z w³asnych Ÿróde³.

13.12 Obszar Pozosta³e

13.12.1 Wprowadzenie

Obszar Pozosta³e obejmuje g³ównie dzia³alnoœæ polegaj¹c¹ na dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a, jak równie¿ inn¹ dzia³alnoœæ. Dzia³alnoœæ Grupy

TAURON w zakresie wytwarzania ciep³a zosta³a opisana w Obszarze Wytwarzanie. Spó³kami Grupy TAURON prowadz¹cymi dzia³alnoœæ

w zakresie dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a s¹ przede wszystkim PEC Katowice i PEC D¹browa Górnicza, które zajmuj¹ siê równie¿

wytwarzaniem ciep³a we w³asnych ciep³owniach. £¹czna moc osi¹galna aktywów wytwórczych PEC Katowice wynosi 22 MWt,

a PEC D¹browa Górnicza 174 MWt i stanowi oko³o 5% mocy osi¹galnej ciep³a Grupy TAURON. Wytwarzanie ciep³a przez spó³ki z Obszaru

Pozosta³e dokonuje siê w 4 regionalnych i 12 lokalnych zak³adach wytwórczych, gdzie ³¹czna moc osi¹galna zak³adów regionalnych wynosi

168 MWt, a moc osi¹galna zak³adów lokalnych 6 MWt. W 2009 r. PEC Katowice i PEC D¹browa Górnicza wytworzy³y, odpowiednio,

4.952,2 GJ i 4.949,1 GJ.

Przychody Grupy TAURON w Obszarze Pozosta³e wynios³y 518,4 mln z³ w 2009 r. 95,6% przychodów osi¹gniêtych w 2009 r. w Obszarze

Pozosta³e pochodzi³o ze sprzeda¿y do odbiorców spoza Grupy, a 4,4% ze sprzeda¿y do innych spó³ek Grupy. W 2009 r. zysk operacyjny

wygenerowany przez Obszar Pozosta³e wyniós³ 6,6 mln z³, co stanowi³o 0,5% skonsolidowanego zysku operacyjnego Grupy TAURON.
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Poni¿sza tabela przedstawia wybrane dane finansowe dotycz¹ce Obszaru Pozosta³e

2009 2008 2007
Kwarta³ zakoñczony

31 marca 2010 r.

w tys. z³

Przychody

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 518.408 362.935 251.153 210.409

Zysk operacyjny

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.579 (24.617) (15.224) 26.259

EBITDA

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 63.843 27.079 30.441 38.040

�ród³o: Spó³ka

(1)

Kwoty przychodów podane powy¿ej nie uwzglêdniaj¹ wy³¹czeñ wynikaj¹cych z dokonywania transakcji pomiêdzy podmiotami Grupy TAURON.

(2)

Grupa TAURON definiuje zysk operacyjny danego obszaru dzia³alnoœci Grupy TAURON jako zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami

(kosztami) finansowymi.

(3)

Dane niezbadane. EBITDA w podziale na poszczególne obszary dzia³alnoœci Grupy TAURON obejmuje zysk (stratê) z dzia³alnoœci kontynuowanej przed opodatkowaniem

i przychodami (kosztami) finansowymi w podziale na obszary dzia³alnoœci powiêkszony o amortyzacjê i odpisy na aktywa niefinansowe w podziale na obszary. EBIDTA nie jest miar¹

zysku operacyjnego, wyniku dzia³alnoœci ani p³ynnoœci zgodnie z MSSF. Wiêcej informacji dotycz¹cych EBITDA znajduje siê w punkcie 10.5 (Omówienie EBIDTA oraz wybranych

pozycji skonsolidowanego sprawozdania z ca³kowitych dochodów Grupy TAURON).

13.12.2 W³asnoœæ aktywów w Obszarze Pozosta³e

Grupa posiada udzia³y w nastêpuj¹cych spó³kach:

(a) PEC Katowice, w którym Spó³ka posiada 95,7% akcji i który jest g³ównym dostawc¹ ciep³a w miastach Chorzów, Katowice, Mys³owice,

Siemianowice Œl¹skie i Œwiêtoch³owice, oraz

(b) PEC D¹browa Górnicza, w którym Spó³ka posiada 85% akcji i który jest g³ównym dostawc¹ ciep³a w miastach Sosnowiec, D¹browa

Górnicza, Bêdzin, CzeladŸ, Zawiercie i Olkusz;

(c) Kopalnia Wapienia Czatkowice, w której PKE posiada 100% udzia³ów i która zajmuje siê wydobywaniem i obróbk¹ ska³ wapiennych

oraz produkcj¹ sorbentów do instalacji odsiarczania spalin.

13.13 Koncesje

Podstawowa dzia³alnoœæ Grupy TAURON, w któr¹ zaanga¿owane s¹ jej Istotne Spó³ki Zale¿ne, obejmuje poszukiwanie, rozpoznawanie

i wydobycie wêgla kamiennego, wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a oraz dystrybucjê i obrót energi¹ elektryczn¹ i ciep³em. Prowadzenie

dzia³alnoœci gospodarczej we wszystkich tych obszarach wymaga uzyskania koncesji wydawanej przez Ministra Œrodowiska (w zakresie

koncesji na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie wêgla kamiennego) oraz Prezesa URE (w zakresie koncesji na prowadzenie

pozosta³ych wskazanych powy¿ej rodzajów dzia³alnoœci). Wszystkie koncesje posiadane przez Istotne Spó³ki Zale¿ne zosta³y wydane na czas

oznaczony. Na wniosek zainteresowanej Istotnej Spó³ki Zale¿nej okres wa¿noœci koncesji mo¿e zostaæ przed³u¿ony lub te¿ wydana mo¿e

zostaæ nowa koncesja. Przed³u¿enie okresu wa¿noœci istniej¹cych koncesji lub wydanie nowej koncesji Istotnym Spó³kom Zale¿nym

nie odbywa siê automatycznie, lecz jest uzale¿nione od spe³nienia przez Istotne Spó³ki Zale¿ne okreœlonych przes³anek szczegó³owo

opisanych w punktach 12.4 (Koncesje) i 12.27 (Przepisy dotycz¹ce sektora górnictwa). Grupa TAURON jest przekonana, ¿e bêdzie w stanie

przed³u¿yæ wygasaj¹ce koncesje lub zast¹piæ je nowymi koncesjami o podobnym zakresie. W przypadkach przewidzianych w stosownych

przepisach Minister Œrodowiska lub Prezes URE, w zale¿noœci od okolicznoœci, mo¿e cofn¹æ koncesjê na mocy decyzji administracyjnej.

13.13.1 Obszar Wydobycie

Spó³ka PKW prowadz¹ca dzia³alnoœæ w Obszarze Wydobycie posiada nastêpuj¹ce koncesje: (i) szeœæ koncesji na wydobywanie wêgla

kamiennego z konkretnych z³ó¿ okreœlonych w koncesjach, z których jedna udzielona jest do dnia 30 wrzeœnia 2016 r., trzy do dnia 18 stycznia

2017 r., jedna do dnia 28 czerwca 2017 r. i jedna do dnia 31 grudnia 2022 r., (ii) piêæ koncesji na poszukiwanie i rozpoznawanie z³ó¿ wêgla

kamiennego w obszarach okreœlonych w koncesjach, z których jedna udzielona jest do dnia 31 grudnia 2011 r., dwie do dnia 31 grudnia

2012 r., jedna do dnia 31 grudnia 2016 r., a jedna do dnia 31 grudnia 2020 r., oraz (iii) jedn¹ koncesjê na poszukiwanie, rozpoznawanie

i wydobywanie wêgla kamiennego w obszarze okreœlonym w koncesji udzielonej do dnia 14 lipca 2014 r.

PKW posiada równie¿ koncesjê na dystrybucjê energii elektrycznej i obrót energi¹ elektryczn¹ na potrzeby klientów zlokalizowanych na terenie

i w bezpoœrednim s¹siedztwie Zak³adów Górniczych Sobieski i Janina. Obie koncesje zosta³y udzielone do dnia 20 lipca 2015 r.

13.13.2 Obszar Wytwarzanie

Ka¿da Istotna Spó³ka Zale¿na z Obszaru Wytwarzanie posiada koncesje: (i) na wytwarzanie energii elektrycznej, (ii) wytwarzanie ciep³a

– w ka¿dej ze swoich elektrowni i elektrociep³owni, przy czym koncesje posiadane przez PKE s¹ wa¿ne do dnia 20 stycznia 2031 r., a koncesje

ESW do dnia 15 paŸdziernika 2018 r., oraz (ii) na obrót energi¹ elektryczn¹ na terytorium Polski – do dnia 26 stycznia 2014 r. w przypadku

PKE i do dnia 25 kwietnia 2013 r. w przypadku ESW.

PKE posiada równie¿ koncesjê na przesy³anie i dystrybucjê ciep³a, która jest wa¿na do dnia 20 stycznia 2031 r.
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13.13.3 Obszar OZE

Spó³ki Obszaru OZE posiadaj¹ koncesje na wytwarzanie energii elektrycznej, przy czym koncesja posiadana przez Tauron Ekoenergia

jest wa¿na do dnia 25 marca 2014 r., a koncesja Enion Energia do dnia 30 czerwca 2017 r.

13.13.4 Obszar Dystrybucji

Enion i EnergiaPro posiadaj¹ koncesje na dystrybucjê energii elektrycznej wa¿ne do dnia 31 grudnia 2025 r.

13.13.5 Obszar Obrotu

Spó³ka i ka¿da Istotna Spó³ka Zale¿na Obszaru Obrotu posiadaj¹ koncesje na obrót energi¹ elektryczn¹. Koncesja Spó³ki jest wa¿na do dnia

31 maja 2018 r., koncesja Enion Energia do dnia 30 czerwca 2017 r., koncesja EnergiaPro Gigawat do dnia 31 grudnia 2025 r., a koncesja

PEPKH do dnia 15 kwietnia 2020 r.

13.14 Kluczowi dostawcy

Kluczowymi dostawcami Grupy TAURON s¹ dostawcy paliw i surowców do Obszaru Wytwarzanie Grupy. W pozosta³ych obszarach

dzia³alnoœci Grupy TAURON kluczowymi dostawcami s¹ dostawcy energii elektrycznej nale¿¹cy do Grupy TAURON, w tym przede wszystkim

spó³ki Obszaru Wytwarzanie i Spó³ka. Informacje dotycz¹ce dostawców paliw i surowców dla Obszaru Wytwarzanie znajduj¹ siê

w punkcie 13.8.5 (Dostawcy) Prospektu.

13.15 Badania i rozwój

Dzia³ania Grupy TAURON w zakresie badañ i rozwoju obejmuj¹ dwa podstawowe cele: (i) rozwój technologii produkcji energii elektrycznej,

w tym ze Ÿróde³ odnawialnych, które by³yby bardziej efektywne, przyjazne œrodowisku oraz tañsze w budowie i eksploatacji ni¿ obecnie

stosowane technologie oparte na spalaniu wêgla kamiennego, oraz (ii) rozwój technologii zwi¹zanych z wychwytywaniem, transportem

i sk³adowaniem lub praktycznym wykorzystaniem CO

2

powstaj¹cego w procesach spalania wêgla kamiennego.

W ramach realizacji powy¿szych celów Grupa TAURON uczestniczy w kilku projektach naukowo-badawczych, zarówno krajowych,

jak i miêdzynarodowych. Do najwa¿niejszych takich projektów nale¿y uczestnictwo Grupy TAURON w nastêpuj¹cych inicjatywach:

• Wspólnota Wiedzy i Innowacji (Knowledge and Innovation Community) KIC-InnoEnergy, dzia³aj¹ca w ramach Europejskiego Instytutu

Innowacji i Technologii (EIT). W ramach Wspólnoty powstaje szeœæ wêz³ów. Jednym z nich jest wêze³ nazwany PolandPlus, którego

zadaniem jest przede wszystkim prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w obszarze tzw. Czystych Technologii Wêglowych.

Koordynatorem polskiego wêz³a jest Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie. Dzia³alnoœæ wêz³ów w poszczególnych krajach ma byæ

finansowana przede wszystkim ze œrodków Unii Europejskiej, ale te¿ z bud¿etów pañstw i partnerów przemys³owych. Bud¿et

dofinansowania dla wszystkich szeœciu wêz³ów zosta³ ustalony na poziomie 30 mln euro rocznie w okresie 5 lat.

• Konsorcja realizuj¹ce zadania badawcze w ramach programu „Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”, którego planowany

bud¿et wynosi 300 mln z³, finansowanego przez Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju. Grupa TAURON bierze udzia³ w dwóch zadaniach:

(i) opracowanie technologii dla wysokosprawnych „zero-emisyjnych” bloków wêglowych zintegrowanych z wychwytywaniem CO

2

ze spalin; w celu umo¿liwienia realizacji tego zadania, Grupa TAURON zbuduje pilotow¹ instalacjê wychwytywania CO

2

, na której bêdzie

prowadzony szeroki zakres badañ, gdzie rezultaty tych badañ maj¹ umo¿liwiæ szersze zastosowanie technologii CCS; oraz

(ii) opracowanie technologii zgazowania wêgla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej. Udzia³ Grupy TAURON

w powy¿szych projektach ma pozwoliæ m.in. na przeprowadzenie oceny mo¿liwoœci konkurencyjnego zastosowania technologii

zgazowania wêgla do celów produkcji energii elektrycznej i ciep³a w Grupie.

• Zadanie maj¹ce na celu opracowanie technologii spalania tlenowego dla kot³ów py³owych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytywaniem

CO

2

.

Udzia³ Grupy TAURON w powy¿szych projektach oznacza, i¿ Grupa TAURON jest zaanga¿owana w prace nad trzema najwa¿niejszymi

kierunkami rozwoju Czystych Technologii Wêglowych, zwi¹zanych m.in. z sekwestracj¹ CO

2

.

Grupa TAURON wspólnie z ZAK S.A. realizuj¹ projekt budowy innowacyjnej, demonstracyjnej elektrowni poligeneracyjnej, umo¿liwiaj¹cej

jednoczesn¹ produkcjê czystej energii elektrycznej, ciep³a i gazu syntezowego oraz sekwestracjê powstaj¹cego dwutlenku wêgla. Projekt ten

jest jedn¹ z pierwszych w Europie inwestycji polegaj¹cych na zastosowaniu procesów zgazowania wêgla do zintegrowanej produkcji energii

i wyrobów chemicznych. W po³¹czeniu z zastosowan¹ sekwestracj¹ CO

2

stanowi unikalne zastosowanie nowoczesnych technologii

do rozwi¹zywania problemów zwi¹zanych z emisj¹ gazów cieplarnianych. Projekt ten znacz¹co przyczyni siê do realizacji celów

tzw. Programu Flagowego Unii Europejskiej. Maj¹c na uwadze wysoki poziom innowacyjnoœci, jak równie¿ posiadane wsparcie ze strony

polskiego rz¹du, przedsiêwziêcie to jest jednym z czo³owych projektów demonstracyjnych, które maj¹ uzyskaæ dofinansowanie ze œrodków

Unii Europejskiej na pokrycie czêœci kosztów inwestycyjnych i eksploatacyjnych.

Nak³ady na badania i rozwój poniesione przez Grupê TAURON w okresie ostatnich 3 lat wynios³y oko³o 10,6 mln z³.
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13.16 W³asnoœæ Intelektualna

Grupa TAURON prowadzi obecnie proces wdra¿ania jednolitej marki „TAURON” i „TAURON Polska Energia” dla wszystkich kluczowych

obszarów jej dzia³alnoœci, jak równie¿ proces maj¹cy na celu zwiêkszenie rozpoznawalnoœci tej marki wœród klientów i kontrahentów.

W tym celu Grupa TAURON pozyska³a prawa ochronne w Urzêdzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej oraz w Urzêdzie Harmonizacji Rynku

Wewnêtrznego w Alicante na 14 znaków towarowych s³ownych i s³owno-graficznych obejmuj¹cych wyrazy „TAURON”, „TAURON Polska

Energia”, „Grupa TAURON” oraz ró¿ne znaki graficzne, w tym w szczególnoœci nastêpuj¹ce logo:

Dodatkowo, dwa wnioski – jeden zg³oszony w Urzêdzie Patentowym Rzeczypospolitej Polskiej o udzielenie praw ochronnych na s³owno-

-graficzny znak towarowy oraz jeden zg³oszony w Urzêdzie Harmonizacji Rynku Wewnêtrznego w Alicante o udzielenie praw ochronnych

na s³owno-graficzny znak towarowy nie zosta³y jeszcze rozpatrzone. Prawa ochronne na powy¿sze znaki towarowe Grupy TAURON wygasaj¹

w latach 2017–2019 i mog¹ zostaæ przed³u¿one na kolejne okresy dziesiêciu lat.

Grupa TAURON posiada informacjê, ¿e w Polsce istniej¹ dwie spó³ki, których firma zawiera wyraz „Tauron”. Obie te spó³ki zosta³y wpisane

do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego przed wpisaniem do tego rejestru obecnej firmy Spó³ki. W opinii Spó³ki

ryzyko wydania przez s¹d wyroku nakazuj¹cego zaprzestanie u¿ywania przez Spó³kê dotychczasowej firmy lub oznaczenia przedsiêbiorstwa

jest niskie, z uwagi na fakt, ¿e obecnie Spó³ka nie prowadzi dzia³alnoœci na rynkach geograficznych, na których dzia³alnoœæ prowadz¹

wymienione wy¿ej spó³ki oraz inny jest profil dzia³alnoœci tych spó³ek. Ponadto, zdaniem Spó³ki, nie istniej¹ przes³anki faktyczne ani prawne,

które mog³yby sugerowaæ klientom tych podmiotów jakiekolwiek powi¹zania pomiêdzy Grup¹ TAURON a tymi spó³kami i tym samym

wprowadzaæ klientów w b³¹d co do oznaczenia przedsiêbiorstwa.

Spó³ki te mog³yby równie¿ kwestionowaæ uzyskane ju¿ przez Spó³kê prawa ochronne na znaki towarowe zawieraj¹ce s³owo „Tauron”.

Jednak¿e, w opinii Spó³ki, ryzyko skutecznego kwestionowania przez te podmioty udzielonych ju¿ praw ochronnych na znaki towarowe Spó³ki

jest niskie, z uwagi na fakt, i¿ zosta³y spe³nione ustawowe przes³anki do uzyskania praw ochronnych na znaki towarowe Spó³ki.

Z posiadanych przez Grupê TAURON praw w³asnoœci intelektualnej istotne znaczenie ma równie¿ domena internetowa www.tauron-pe.pl.

Grupa TAURON posiada ponadto 37 innych domen zawieraj¹cych wyraz „tauron”. Grupa TAURON nie posiada praw do domen

www.tauron.com, www.tauron.pl, www.tauron.eu i www.tauron.com.pl, które s¹ w³asnoœci¹ innych podmiotów.

Istotne Spó³ki Zale¿ne posiadaj¹ równie¿ w³asne znaki towarowe, domeny internetowe oraz szereg patentów na wynalazki, dotycz¹cych

rozwi¹zañ i instalacji dla kluczowych obszarów dzia³alnoœci Grupy TAURON. Ponadto wiêkszoœæ Istotnych Spó³ek Zale¿nych korzysta

ze znaków towarowych Spó³ki na podstawie umów licencyjnych zawartych ze Spó³k¹.

Na dzieñ Prospektu Grupa TAURON nie jest uzale¿niona od licencji i patentów, jak równie¿ nowych procesów technologicznych w stopniu,

który by mo¿na uznaæ za znacz¹cy dla jej dzia³alnoœci lub rentownoœci.

13.17 Technologie informatyczne

Grupa TAURON korzysta z wielu technologii informatycznych wspomagaj¹cych funkcjonowanie kluczowych obszarów dzia³alnoœci Grupy.

Prawa do wykorzystywania technologii informatycznych przys³uguj¹ Grupie TAURON na podstawie udzielonych licencji.

Stosowane przez Grupê TAURON systemy informatyczne wykorzystuj¹ technologie renomowanych krajowych i œwiatowych producentów.

Za istotne systemy informatyczne wykorzystywane we wspieraniu jej dzia³alnoœci Grupa TAURON uznaje te systemy, co do których

dopuszczalna jest co najwy¿ej ich kilkudniowa niedostêpnoœæ, a d³u¿sza niedostêpnoœæ mo¿e spowodowaæ zak³ócenia w funkcjonowaniu

poszczególnych Istotnych Spó³ek Zale¿nych lub Spó³ki lub istotne straty w ich dzia³alnoœci operacyjnej, lub których niedostêpnoœæ nawet

w bardzo krótkim okresie czasu lub w okreœlonych godzinach dnia mo¿e skutkowaæ stosunkowo istotn¹ strat¹ na dzia³alnoœci operacyjnej.

Za szczególnie istotne Grupa TAURON uznaje: (i) systemy nadzoru i sterowania prac¹ bloków energetycznych, (ii) systemy sterowania

i nadzoru nad sieci¹ dystrybucyjn¹, oraz (iii) systemy hurtowego handlu energi¹ elektryczn¹.
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Dodatkowo, istotne znaczenie z punktu widzenia prowadzenia dzia³alnoœci przez Grupê TAURON bez zak³óceñ maj¹ równie¿:

• systemy Obszaru Wytwarzania: (i) monitoruj¹ce pracê jednostek wytwórczych, dokonuj¹ce analiz techniczno-ekonomicznych pracy

jednostek wytwórczych, (ii) systemy sterowania prac¹ bloków energetycznych w poszczególnych elektrowniach i elektrociep³owniach

Grupy TAURON, (iii) zapewniaj¹ce kontrolê i regulacjê mocy jednostek wytwórczych centralnie dysponowanych, (iv) wspomagaj¹ce

handel energi¹ elektryczn¹, w tym miêdzy innymi, zarz¹dzanie kontraktami na sprzeda¿ energii elektrycznej, prognozowanie cen,

grafikowanie umów sprzeda¿y energii elektrycznej, rozliczenia techniczno-finansowe, oraz (v) obligatoryjne oprogramowanie

uczestnika rynku energii,

• systemy Obszaru Dystrybucji obejmuj¹ce systemy: (i) sterowania i nadzoru nad sieci¹ dystrybucyjn¹ oraz zarz¹dzania maj¹tkiem

sieciowym, (ii) systemy billingowe (s³u¿¹ce do dokonywania rozliczeñ z klientami us³ug dystrybucyjnych), (iii) systemy akwizycji

danych pomiarowych, rozliczania i raportowania, oraz

• systemy Obszaru Obrotu obejmuj¹ce: (i) system kompleksowej obs³ugi hurtowego handlu energi¹ elektryczn¹ (w tym miêdzy innymi:

zakup, sprzeda¿, obs³uga kontraktów, prognozowanie, bilansowanie, rozliczanie, raportowanie i analityka) wraz z systemem

wymiany informacji rynku energii (WIRE), oraz (ii) systemy billingowe wspomagaj¹ce sprzeda¿ energii elektrycznej oraz proces obs³ugi

klientów.

W odniesieniu do niektórych aplikacji informatycznych istotnych dla dzia³alnoœci Grupy TAURON wystêpuje uzale¿nienie od dostawców

rozwi¹zañ, które wi¹¿e siê zarówno z utrzymaniem dostêpnoœci takich aplikacji, jak i mo¿liwoœci rozwijania ich funkcji wykorzystywanych

przez podmioty z Grupy TAURON w zwi¹zku z rozwojem ich dzia³alnoœci, wprowadzaniem nowych us³ug i produktów. Do tych systemów

nale¿¹ systemy autorskie takie jak: (i) systemy billingowe w obszarze obs³ugi klientów grupy taryfowej G: multiZbyt autorstwa Sygnity,

Energos Handel autorstwa ABG Asseco, (ii) system billingowy AWO autorstwa ZSK Sp. z. o.o. w obszarze obs³ugi klientów grup taryfowych

A, B, C z obszaru Kraków, (iii) systemy klasy ERP takie jak: IMPULS – autorstwa BPSC, IFS (Industrial and Financial Systems), Expertis

autorstwa Macrologic S.A., (iv) systemy SCADA (s³u¿¹ce do zdalnego nadzoru i sterowania elementami sieci elektroenergetycznej) autorstwa

Elkomtech S.A., Mikronika, BTC (Business Technology Consulting Sp. z o.o.) oraz Siemens SCADA (oddzia³ w Bêdzinie Enionu), (v) systemy

wspomagaj¹ce obrót energi¹ elektryczn¹ – WIRE/UR autorstwa Winuel S.A., SURE (wspomagaj¹cy uczestnictwo w Rynku Energii) autorstwa

Innsoft Sp. z o.o., SWR (system wspomagania rynku) autorstwa Winuel S.A., PLANKTON (wspomagaj¹cy hurtowy zakup energii) autorstwa

Winuel S.A. oraz (v) Systemy Operatywnej Wspó³pracy Elektrowni (SOWE), które zapewniaj¹ wymianê miêdzy PSE Operator a elektrowni¹

dokumentów technicznych dotycz¹cych procesu wytwarzania, m.in. parametrów produkcji, re¿imów pracy urz¹dzeñ, planowanych remontów

i przestojów awaryjnych autorstwa Transition Technologies S.A.

Grupa TAURON w czerwcu 2010 r. koñczy wdro¿enie zintegrowanego systemu SOHHEE (system obs³ugi hurtowego handlu energi¹

elektryczn¹) autorstwa Transition Technologies S.A., które bêdzie kluczowym systemem dla Dzia³u Handlu Spó³ki.

W Obszarze Wydobycie kluczowymi umowami dla PKW w zakresie technologii informatycznych s¹ umowy outsourcingowe z Centrum

Informatyki Sp. z o.o., które jest zarówno autorem systemów informatycznych wykorzystywanych przez PKW, jak i œwiadczy na rzecz PKW

obs³ugê i us³ugi utrzymania tych systemów.

13.18 Pracownicy

13.18.1 Informacje ogólne

Poni¿ej zosta³o przedstawione œrednie zatrudnienie w Grupie TAURON w 2007 r., 2008 r., 2009 r. oraz w okresie od 1 stycznia do 31 marca

2010 r. (w przeliczeniu na pe³ne etaty i w zaokr¹gleniu do pe³nych etatów) w podziale na g³ówne obszary dzia³alnoœci. Œrednie zatrudnienie

obliczane jest wed³ug odmiennej metodologii ni¿ zatrudnienie przeciêtne prezentowane w Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniu

Finansowym. Spó³ka szacuje, i¿ do dnia Prospektu ³¹czna liczba pracowników Grupy TAURON nie uleg³a istotnej zmianie.

Obszar dzia³alnoœci 2007 2008 2009 01.01.2010 – 31.03.2010

Obszar Wydobycie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.822 6.002 6.096 6.099

Obszar Wytwarzanie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.641 6.542 6.438 6.442

Obszar OZE

(1)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 204 211 223 231

Obszar Dystrybucja . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13.731 13.928 12.895 12.771

Obszar Obrotu

(2)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 211 367 1.399 1.475

Obszar Pozosta³e

(3)

. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.984 1.891 1.773 1.732

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28.593 28.941 28.824 28.750

(1)

W Obszarze OZE ujêto jedynie Tauron Ekoenergia.

(2)

W Obszarze Obrotu ujêto: Spó³kê, Energia ProGigawat, PEPKH, Enion Energia oraz Tauron Czech Energy.

(3)

W Obszarze Pozosta³e ujêto: PEC Katowice, PEC D¹browa Górnicza, Kopalnia Wapienia Czatkowice, Enion Zarz¹dzanie Aktywami, Energomix Servis.
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W tabelach poni¿ej zosta³a przedstawiona struktura zatrudnienia w Grupie TAURON na dzieñ 31 grudnia 2007 r., 31 grudnia 2008 r.,

31 grudnia 2009 r. oraz 31 marca 2010 r., wed³ug wykszta³cenia, wieku oraz p³ci. Spó³ka szacuje, i¿ do dnia Prospektu struktura ta nie uleg³a

istotnej zmianie.

Struktura zatrudnienia w Grupie TAURON wed³ug wykszta³cenia

(1)

:

Wykszta³cenie 2007 2008 2009 31.03.2010

Wykszta³cenie wy¿sze . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20,7% 22,2% 23,5% 23,4%

Wykszta³cenie œrednie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43,9% 44,2% 43,8% 43,1%

Wykszta³cenie zawodowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30,5% 29,2% 28,5% 29,1%

Wykszta³cenie podstawowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4,9% 4,4% 4,2% 4,4%

(1)

Dane w tabeli powy¿ej podano w zaokr¹gleniu do pe³nego procentu.

Struktura zatrudnienia w Grupie TAURON wed³ug wieku:

Wiek 2007 2008 2009 31.03.2010

Do 30 lat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10,8% 11,8% 11,9% 11,1%

31–40 lat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29,3% 27,4% 26,5% 25,5%

41–50 lat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37,2% 37,0% 36,4% 36,7%

51–60 lat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21,7% 22,8% 24,2% 25,4%

Powy¿ej 60 lat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1,0% 1,0% 1,0% 1,3%

Struktura zatrudnienia w Grupie TAURON wed³ug p³ci:

P³eæ 2007 2008 2009 31.03.2010

Kobiety . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21,6% 21,6% 21,7% 21,8%

Mê¿czyŸni . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78,4% 78,4% 78,3% 78,2%

W 2009 r. Grupa TAURON, w tym Spó³ka, nie zatrudnia³a istotnej liczby pracowników czasowych. Spó³ka szacuje, i¿ do dnia Prospektu

sytuacja ta nie uleg³a istotnej zmianie. Jako pracowników czasowych uznano osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracê na okres

próbny, z którymi po zakoñczeniu okresu próby nie zawarto nowych umów o pracê, osoby zatrudnione na podstawie umowy o pracê zawartej

w celu zastêpstwa innego pracownika w czasie jego usprawiedliwionej nieobecnoœci w pracy, a tak¿e osoby zatrudnione przez agencje pracy

tymczasowej wy³¹cznie w celu wykonywania pracy tymczasowej w rozumieniu ustawy z dnia 9 lipca 2003 r. o zatrudnianiu pracowników

tymczasowych (Dz.U. z 2003 r. Nr 166, poz. 1608, ze zm.) na rzecz i pod kierownictwem spó³ek z Grupy TAURON.

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych oraz do dnia 31 marca 2010 r. w Grupie TAURON odnotowano ³¹cznie 1.055 wypadków przy pracy,

w tym 11 wypadków œmiertelnych, z czego 7 wypadków dotyczy³o pracowników Obszaru Dystrybucji, 3 wypadki dotyczy³y pracowników

Obszaru Wydobycie, a 1 wypadek dotyczy³ pracownika Obszaru Wytwarzanie.

Zatrudnienie w Grupie TAURON jest stabilne. Zmiany w strukturze zatrudnienia zwi¹zane s¹ przede wszystkim z odejœciami pracowników

na skutek nabycia przez nich uprawnieñ emerytalnych i zwi¹zan¹ z tym koniecznoœci¹ odtworzenia zatrudnienia. Jednym z g³ównych celów

Strategii Grupy TAURON jest rozwój kapita³u ludzkiego. Podjête dzia³ania koncentruj¹ siê na uruchomieniu programu zarz¹dzania talentami,

intensyfikacji wspó³pracy z uczelniami wy¿szymi, wprowadzeniu zarz¹dzania przez cele oraz promowaniu zarz¹dzania wiedz¹ w Grupie

TAURON.

Wed³ug stanu na dzieñ 31 marca 2010 r., rezerwa utworzona w Grupie TAURON na œwiadczenia emerytalne, rentowe i podobne wynosi³a

175.083 tys. z³.

13.18.2 Zwi¹zki zawodowe, Rada Spo³eczna oraz rady pracownicze

W dniu 31 marca 2010 r. w Istotnych Spó³kach Zale¿nych i w Spó³ce dzia³a³o ³¹cznie 66 organizacji zwi¹zkowych. 30 spoœród nich to

organizacje miêdzyzak³adowe, dzia³aj¹ce u wiêcej ni¿ jednego pracodawcy. 48 organizacji zwi¹zkowych ma statut reprezentatywnej

zak³adowej organizacji zwi¹zkowej w rozumieniu art. 241

25a

KP. £¹cznie organizacje zwi¹zkowe zrzeszaj¹ oko³o 19.700 pracowników

zatrudnionych w Istotnych Spó³kach Zale¿nych i w Spó³ce (tj. 74,5% ogólnej liczby zatrudnionych tam pracowników). Nadto, na mocy

uchwa³y z dnia 12 wrzeœnia 2008 r. przedstawiciele organizacji zwi¹zkowych trzech ogólnopolskich central zwi¹zkowych dzia³aj¹cych

w Grupie TAURON, tj. NSZZ Solidarnoœæ, Ogólnopolskiego Porozumienia Zwi¹zków Zawodowych oraz Forum Zwi¹zków Zawodowych,

powo³ali Radê Spo³eczn¹ Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. (Rada Spo³eczna). Rada Spo³eczna sk³ada siê z 18 pracowników

– dzia³aczy zwi¹zkowych wybieranych przez organizacje zwi¹zkowe ka¿dej z trzech ogólnopolskich central zwi¹zkowych. Spó³ka oraz Rada

Spo³eczna podpisa³y w dniu 11 marca 2009 r. w Katowicach porozumienie w sprawie zasad wspó³pracy. Zgodnie z porozumieniem,
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jego strony zobowi¹za³y siê do wspó³pracy w dobrej wierze oraz z poszanowaniem interesów drugiej strony. Do zakresu wspó³pracy stron

porozumienia nale¿y w szczególnoœci przekazywanie informacji dotycz¹cych spraw pracowniczych. Rada Spo³eczna uprawniona jest

przede wszystkim do przedstawiania Spó³ce stanowisk, inicjatyw i opinii, a jej funkcjonowanie nie zastêpuje uprawnieñ organizacji

zwi¹zkowych dzia³aj¹cych w Grupie TAURON. Powy¿sze porozumienie zosta³o zawarte na czas nieokreœlony i mo¿e byæ wypowiedziane

przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem trzymiesiêcznego okresu wypowiedzenia.

W Spó³ce oraz w niektórych Istotnych Spó³kach Zale¿nych powo³ano tak¿e rady pracownicze. Podstaw¹ ich dzia³ania jest ustawa z dnia

7 kwietnia 2006 r. o informowaniu pracowników i prowadzeniu z nimi konsultacji (Dz.U. z 2006 r. Nr 79, poz. 550, ze zm.). Rady pracownicze

s¹ uprawnione do otrzymywania informacji dotycz¹cych miêdzy innymi dzia³alnoœci i sytuacji ekonomicznej pracodawcy, stanu, struktury

i przewidywanych zmian zatrudnienia oraz dzia³añ maj¹cych na celu utrzymanie poziomu zatrudnienia, jak równie¿ do prowadzenia konsultacji

z pracodawc¹.

13.18.3 Umowy i porozumienia spo³eczne

W Istotnych Spó³kach Zale¿nych zawarto szereg umów i porozumieñ spo³ecznych z organizacjami zwi¹zkowymi dotycz¹cych

w szczególnoœci procesów restrukturyzacji i konsolidacji sektora energetycznego. Umowy te dotycz¹ pracowników wszystkich Istotnych

Spó³ek Zale¿nych z wyj¹tkiem PEPKH.

Celem umów spo³ecznych jest w szczególnoœci zapewnienie poszanowania interesów pracowniczych w procesach restrukturyzacji

i konsolidacji sektora energetycznego. Do najwa¿niejszych postanowieñ umów spo³ecznych nale¿¹ gwarancje zatrudnienia opisane w punkcie

13.18.4 (Gwarancje zatrudnienia). Nadto, umowy spo³eczne zawieraj¹ postanowienia maj¹ce na celu zapewnienie pracownikom zachowania

ich dotychczasowych praw, w szczególnoœci wynikaj¹cych z zawartych uk³adów zbiorowych pracy. Wiêkszoœæ umów reguluje zasady

kszta³towania wynagrodzeñ, np. poprzez gwarancje pracodawców, i¿ przyrost przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia w ka¿dym roku

obowi¹zywania danej umowy bêdzie ustalany w formie porozumienia pomiêdzy danym pracodawc¹ a organizacjami zwi¹zkowymi lub bêdzie

nie mniejszy od wskaŸnika ustalonego w trybie ustawy z dnia 16 grudnia 1994 r. o negocjacyjnym systemie kszta³towania przyrostu

przeciêtnych wynagrodzeñ u przedsiêbiorców oraz o zmianie niektórych ustaw (Dz.U. z 1995 r. Nr 1, poz. 2, ze zm., ustawa uchylona z dniem

1 stycznia 2010 r.). Umowy reguluj¹ zasady wspó³pracy z organizacjami zwi¹zkowymi oraz zapewniaj¹ im swobodê dzia³ania w granicach

wyznaczonych przepisami prawa. Wiele z nich wprowadza gwarancje socjalne, w tym w szczególnoœci gwarancje pracodawców utrzymania

dotychczasowej dzia³alnoœci socjalnej prowadzonej na rzecz pracowników i ich rodzin oraz by³ych pracowników – emerytów i rencistów.

Wiêkszoœæ umów przewiduje, ¿e w razie przejœcia pracowników objêtych postanowieniami tych umów na nowego pracodawcê w trybie

art. 23

1

KP, pracownicy ci zachowaj¹ nabyte dotychczas prawa i gwarancje pracownicze, na zasadach wynikaj¹cych z tych umów. Czêœæ

umów stanowi, i¿ przejœcie takie bêdzie uzgadniane ze zwi¹zkami zawodowymi. Nadto, zawarto kilka porozumieñ spo³ecznych reguluj¹cych

kwestie pracownicze zwi¹zane z procesem wydzielenia OSD, który zakoñczy³ siê w styczniu 2009 r.

13.18.4 Gwarancje zatrudnienia

We wszystkich Istotnych Spó³kach Zale¿nych, z wyj¹tkiem PEPKH, obowi¹zuj¹ umowy spo³eczne zawarte z organizacjami zwi¹zkowymi

przewiduj¹ce gwarancje zatrudnienia dla pracowników.

Na podstawie powy¿szych umów spo³ecznych, pracownicy Istotnych Spó³ek Zale¿nych zatrudnieni w tych Spó³kach (lub u ich poprzedników

prawnych) na dzieñ wejœcia w ¿ycie danej umowy spo³ecznej lub w innymi dniu wskazanym w umowie, ewentualnie maj¹cy równie¿

w tym dniu okreœlony sta¿ pracy u danego pracodawcy, objêci s¹ wieloletnimi gwarancjami zatrudnienia od szeœcioletnich gwarancji

zatrudnienia dla pracowników ESW (wygasaj¹cych w 2013 r.) poprzez dziewiêcioletnie gwarancje zatrudnienia dla pracowników EnergiiPro,

EnergiiPro Gigawat i Tauron Ekoenergii (wygasaj¹ce w 2013 r.) do dziesiêcioletnich gwarancji zatrudnienia dla pracowników PKW

(wygasaj¹cych w 2015 r.) oraz pracowników Enionu i Enionu Energii (wygasaj¹cych w 2014 r.). Gwarancja zatrudnienia oznacza,

i¿ pracodawca nie rozwi¹¿e z pracownikami umów o pracê z przyczyn niedotycz¹cych pracowników, z zastrze¿eniem ustalonych w umowach

wyj¹tków. W przypadku naruszenia gwarancji zatrudnienia pracodawca jest zobowi¹zany wyp³aciæ pracownikowi odszkodowanie

w wysokoœci okreœlonej w umowie spo³ecznej. Wysokoœæ takiego odszkodowania zazwyczaj ustalana jest jako wielokrotnoœæ miesiêcznego

wynagrodzenia obliczonego jak ekwiwalent za niewykorzystany urlop wypoczynkowy i waha siê od osiemnastomiesiêcznego wynagrodzenia

(dla pracowników PKW) przez dwudziestoczteromiesiêczne wynagrodzenie (dla pracowników ESW) do trzydziestoszeœciomiesiêcznego

wynagrodzenia (dla pracowników PKE). Umowy spo³eczne dotycz¹ce pracowników Enionu, Enionu Energii, EnergiiPro, EnergiiPro

Gigawat i Tauron Ekoenergii stanowi¹ natomiast, i¿ w przypadku naruszenia gwarancji zatrudnienia pracownikom przys³uguje jednorazowe

odszkodowanie w wysokoœci równej iloczynowi miesiêcy pozostaj¹cych do koñca okresu gwarancji zatrudnienia liczonych od dnia

rozwi¹zania umowy o pracê i œredniego miesiêcznego wynagrodzenia, nie mniej jednak ni¿ 12-krotnoœæ œredniego miesiêcznego

wynagrodzenia.

Na podstawie umów spo³ecznych zawartych przez PKE gwarancjami zatrudnienia objêci s¹ równie¿ pracownicy zatrudnieni w PKE po dniu

wejœcia w ¿ycie danej umowy spo³ecznej, pod warunkiem przepracowania przez nich 3-letniego okresu pracy. Umowy te przewiduj¹ równie¿,

i¿ ka¿da ewentualna redukcja zatrudnienia bêdzie uzgadniana ze zwi¹zkami zawodowymi. Umowy spo³eczne zawarte przez PKE, przewiduj¹ce

gwarancje zatrudnienia nie mog¹ byæ wypowiedziane przez ¿adn¹ ze stron do momentu zbycia akcji PKE inwestorowi strategicznemu

lub wejœcia PKE na Gie³dê Papierów Wartoœciowych w Warszawie oraz podpisania z przysz³ym w³aœcicielem pakietu socjalnego.
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Nadto, wiêkszoœæ umów spo³ecznych gwarantuje, i¿ przez okres ich obowi¹zywania zachowane zostan¹ co do zasady warunki p³acy

na poziomie nie mniej korzystnym od obowi¹zuj¹cych w dniu wejœcia danej umowy w ¿ycie.

13.18.5 Uk³ady zbiorowe pracy

Fundamentalne znaczenie dla kszta³towania treœci stosunków pracy w Istotnych Spó³kach Zale¿nych maj¹ uk³ady zbiorowe pracy.

Wœród nich szczególnie istotny jest Ponadzak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy dla Pracowników Przemys³u Energetycznego zawarty w dniu

13 maja 1993 r. i wpisany do Rejestru Ponadzak³adowych Uk³adów Zbiorowych w dniu 26 wrzeœnia 1995 r., Karta Rejestrowa Uk³adu

nr U-I (PUZP). PUZP okreœla, miêdzy innymi, minimalne warunki, jakim odpowiadaæ powinna treœæ stosunku pracy pomiêdzy pracownikami

zatrudnionymi u pracodawców, którzy zawarli PUZP. Stronami PUZP s¹ nastêpuj¹ce Istotne Spó³ki Zale¿ne: PKE, ESW, EnergiaPro, EnergiaPro

Gigawat, Enion, Enion Energia. We wszystkich Istotnych Spó³kach Zale¿nych z wyj¹tkiem PEPKH zosta³y zawarte zak³adowe uk³ady zbiorowe

pracy. Postanowienia zak³adowych uk³adów zbiorowych pracy reguluj¹ przede wszystkim wzajemne zobowi¹zania stron uk³adu, zasady

wynagradzania pracowników, zasady wyp³acania dodatków i œwiadczeñ zwi¹zanych z prac¹, czas pracy pracowników, urlopy

wypoczynkowe, zasady wspó³pracy ze zwi¹zkami zawodowymi. W tych Istotnych Spó³kach Zale¿nych, które s¹ objête PUZP, postanowienia

zak³adowych uk³adów zbiorowych pracy kszta³towane by³y na jego podstawie. W Istotnych Spó³kach Zale¿nych zosta³y zawarte nastêpuj¹ce

zak³adowe uk³ady zbiorowe pracy:

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 28 lutego 2002 r. dla pracowników Enion, wpisany do Rejestru Zak³adowych Uk³adów

Zbiorowych Pracy w dniu 15 marca 2002 r., Karta Rejestrowa Uk³adu nr U-DCCX;

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 15 maja 2002 r. dla pracowników PKE, wpisany do Rejestru Zak³adowych Uk³adów

Zbiorowych Pracy w dniu 31 maja 2002 r., Karta Rejestrowa Uk³adu nr U-MDXCIV/2002 r.;

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 22 wrzeœnia 2003 r. dla pracowników ESW wpisany do Rejestru Zak³adowych

Uk³adów Zbiorowych Pracy w dniu 13 paŸdziernika 2003 r., Karta Rejestrowa Uk³adu nr U-DLI;

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 31 maja 2006 r. dla pracowników PKW wpisany do Rejestru Zak³adowych Uk³adów

Zbiorowych Pracy w dniu 29 czerwca 2006 r., Karta Rejestrowa Uk³adu nr U-MDCCLXXXVIII/06;

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 26 lipca 2007 r. dla pracowników EnergiaPro (w tym jej oddzia³ów bêd¹cych

odrêbnymi pracodawcami), wpisany do Rejestru Zak³adowych Uk³adów Zbiorowych Pracy w dniu 1 sierpnia 2007 r., Karta Rejestrowa

Uk³adu nr U-MCCLIX; uk³ad ten obowi¹zuje równie¿ pracowników EnergiiPro Gigawat na mocy porozumienia z dnia 16 paŸdziernika

2007 r., wpisanego do Rejestru Porozumieñ o Stosowaniu Zak³adowego Uk³adu Zbiorowego Pracy w dniu 24 paŸdziernika 2007 r.,

Karta Rejestrowa Porozumienia nr P-XIV oraz pracowników Tauron Ekoenergia na mocy porozumienia z dnia 26 paŸdziernika 2007 r.,

wpisanego do Rejestru Porozumieñ o Stosowaniu Zak³adowego Uk³adu Zbiorowego Pracy w dniu 6 listopada 2007 r., Karta Rejestrowa

Porozumienia nr P-XV;

• Zak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy zawarty w dniu 27 czerwca 2008 r. dla pracowników Enion Energia, wpisany do Rejestru

Zak³adowych Uk³adów Zbiorowych Pracy w dniu 30 czerwca 2008 r., Karta Rejestrowa Uk³adu nr U-DCCCXL.

13.18.6 System wynagradzania

W Spó³ce oraz w Istotnych Spó³kach Zale¿nych obowi¹zuje czasowy lub czasowo-premiowy system wynagradzania. Co do zasady,

wynagrodzenie zasadnicze pracowników okreœla siê w umowie o pracê na podstawie taryfikatora stanowisk pracy i tabeli stawek

wynagrodzenia zasadniczego dla kolejnych kategorii zaszeregowania. Taryfikator stanowisk pracy okreœla stanowiska pracy i przypisuje je

do kolejnych kategorii zaszeregowania. Tabela stawek wynagrodzenia zasadniczego okreœla minimalne i maksymalne stawki miesiêczne.

W niektórych Istotnych Spó³kach Zale¿nych przewidziano równie¿ mo¿liwoœæ akordowego, akordowo-premiowego, rycza³towego,

zadaniowego lub motywacyjnego systemu wynagradzania. Szczegó³owe zasady wynagradzania reguluj¹ zak³adowe uk³ady zbiorowe pracy

zawarte dla poszczególnych Istotnych Spó³ek Zale¿nych oraz istniej¹ce w Spó³ce i w PEPKH regulaminy wynagradzania.

13.18.7 Dodatkowe œwiadczenia pracownicze

Pracownikom zatrudnionym w Spó³ce oraz w Istotnych Spó³kach Zale¿nych przys³uguj¹ dodatkowe, oprócz wynagrodzenia zasadniczego,

œwiadczenia pracownicze.

W Spó³ce œwiadczenia te obejmuj¹ w szczególnoœci: (i) wy¿sze ni¿ wynikaj¹ce z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa dodatkowe

wynagrodzenie za czas niezdolnoœci pracownika do pracy w skutek choroby; (ii) prawo do ulgowej odp³atnoœci za korzystanie z energii

elektrycznej w okreœlonym limicie dla potrzeb w³asnego gospodarstwa domowego; (iii) nagrody jubileuszowe; (iv) pakiet us³ug medycznych,

(v) obligatoryjn¹ premiê roczn¹; (vi) nagrody z Funduszu prezesa zarz¹du. Nadto, pracownikom maj¹cym sta³e miejsce zamieszkania

poza siedzib¹ Spó³ki, których dyspozycyjnoœæ jest konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres pe³nionych przez nich obowi¹zków, Spó³ka

mo¿e stale lub okresowo udostêpniaæ lokal mieszkalny, pokrywaj¹c koszty zwi¹zane z jego u¿ytkowaniem. Pracownikom, których

dyspozycyjnoœæ jest konieczna z uwagi na charakter pracy i zakres pe³nionych obowi¹zków, Spó³ka mo¿e równie¿ pokryæ koszty przejazdu

z miejsca zamieszkania do pracy oraz z pracy do miejsca zamieszkania.
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W Istotnych Spó³kach Zale¿nych objêtych PUZP oraz w Tauron Ekoenergia œwiadczenia pracownicze rodzajowo s¹ w znacznej czêœci

takie same, ró¿ni¹ siê jedynie wysokoœci¹ oferowanego œwiadczenia. Œwiadczenia te obejmuj¹ w szczególnoœci: (i) wy¿sze ni¿ wynikaj¹ce

z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa dodatkowe wynagrodzenie: za pracê w godzinach nadliczbowych, za pracê w porze nocnej,

za pracê w dni œwi¹teczne, soboty i niedziele, za czas niezdolnoœci pracownika do pracy wskutek choroby; (ii) dodatkowe wynagrodzenie

za pracê w warunkach szkodliwych dla zdrowia, szczególnie uci¹¿liwych i niebezpiecznych; (iii) dodatkowe œwiadczenie z okazji Dnia

Energetyka; (iv) nagrody za wykrycie i likwidacjê nielegalnego poboru energii i nadu¿yæ taryfowych; (v) dodatkowe wynagrodzenie

za pe³nienie domowego pogotowia technicznego; (vi) miesiêczny dodatek za sta¿ pracy, przys³uguj¹cy za okres zatrudnienia w jednostkach

objêtych PUZP; (vii) dodatki funkcyjne; (viii) nagrody jubileuszowe; (ix) prawo do ulgowej odp³atnoœci za korzystanie z energii elektrycznej

w okreœlonym limicie dla potrzeb w³asnego gospodarstwa domowego; (x) obligatoryjn¹ premiê roczn¹; (xi) premie uznaniowe.

W PKW œwiadczenia pracownicze obejmuj¹ przede wszystkim: (i) wy¿sze ni¿ wynikaj¹ce z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa

dodatkowe wynagrodzenie za pracê w godzinach nadliczbowych oraz za pracê w porze nocnej; (ii) dodatkowe wynagrodzenie z tytu³u

wykonywania pracy w warunkach szkodliwych, uci¹¿liwych, szczególnie uci¹¿liwych lub szczególnie niebezpiecznych; (iii) dodatki

dla pracownika do³owego i przodowego; (iv) deputat wêglowy; (v) dodatek za sta¿ pracy; (vi) nagrodê z okazji Dnia Górnika; (vii) tradycyjne

„barbórkowe”, (viii) premiê specjaln¹ z przeznaczeniem na premiowanie pracowników za wykonanie zadañ wynikaj¹cych ze szczególnych

potrzeb pracodawcy; (ix) nagrodê roczn¹; (x) nagrodê jubileuszow¹.

U poszczególnych pracodawców w Grupie TAURON przewidziane jest tak¿e wyp³acanie jednorazowych odpraw emerytalnych i rentowych

w wysokoœci przekraczaj¹cej kwoty przewidziane w przepisach prawa. Wysokoœæ takich odpraw uzale¿niona jest od sta¿u pracy.

Szczegó³owe zasady przyznawania œwiadczeñ dodatkowych okreœlone s¹ w poszczególnych zak³adowych uk³adach zbiorowych pracy

lub w regulaminach pracy.

Nadto, w Spó³ce oraz w czêœci Istotnych Spó³ek Zale¿nych prowadzone s¹ pracownicze programy emerytalne, zgodnie z ustaw¹ z 20 kwietnia

2004 r. o pracowniczych programach emerytalnych (Dz.U. z 2004 r. Nr 116, poz. 1207, ze zm.). Programy prowadzone s¹ na podstawie umów

zawieranych przez danego pracodawcê z towarzystwem funduszy inwestycyjnych o wnoszenie przez pracodawcê sk³adek pracowników

do wybranych funduszy inwestycyjnych, które gromadz¹ i zarz¹dzaj¹ œrodkami. Przyst¹pienie przez pracowników do programów jest

dobrowolne, pracownik mo¿e te¿ w ka¿dym czasie zrezygnowaæ z udzia³u w programie.

13.18.8 Spory zbiorowe

Relacje miêdzy Spó³k¹ i Istotnymi Spó³kami Zale¿nymi a zwi¹zkami zawodowymi regulowane s¹ przede wszystkim poprzez dialog spo³eczny.

W kilku Istotnych Spó³kach Zale¿nych wyst¹pi³y jednak spory zbiorowe. Istotne Spó³ki Zale¿ne, w których zosta³y wszczête spory zbiorowe,

podejmuj¹ dzia³ania zmierzaj¹ce do rozwi¹zywania sporów w drodze porozumienia, stosownie do zasad okreœlonych w ustawie z dnia

23 maja 1991 r. o rozwi¹zywaniu sporów zbiorowych (Dz.U. z 1991 r. Nr 55, poz. 236, ze zm.).

Obecnie trwaj¹ cztery spory zbiorowe, z których jeden jest zawieszony. Nadto, jeden zakoñczony spór zbiorowy mo¿e wi¹zaæ siê z koniecznoœci¹

dokonania dalszych uzgodnieñ z organizacjami zwi¹zkowymi. Poni¿ej opisujemy zakresy tych sporów.

W dniu 23 marca 2007 r. rozpocz¹³ siê spór zbiorowy w Enion i EnergiaPro w zwi¹zku z dzia³aniami restrukturyzacyjnymi prowadzonymi

wówczas w przemyœle energetycznym. ¯¹dania strony zwi¹zkowej dotyczy³y przede wszystkim: sposobu uniezale¿nienia Operatora Systemu

Dystrybucyjnego od innych dzia³alnoœci koncesjonowanych, problematyki akcji pracowniczych, a zw³aszcza konwersji akcji pracowniczych

w procesie konsolidacji oraz zawarcia umowy spo³ecznej przez Spó³kê i organizacje zwi¹zkowe, która dawa³aby gwarancje pracownicze

w oparciu o gwarancje obecnie obowi¹zuj¹ce, z wzajemnym poszanowaniem interesów gospodarczych. W sporze podjêto rokowania.

Obecnie ¿¹dania dotycz¹ce restrukturyzacji oraz konwersji akcji pracowniczych s¹ w ocenie Enion i EnergiaPro bezprzedmiotowe z uwagi

na zakoñczenie procesu wydzielenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego oraz nowelizacjê Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych.

Nadto, w zwi¹zku z podpisaniem w dniu 11 marca 2009 r. porozumienia w sprawie zasad wspó³pracy pomiêdzy Rad¹ Spo³eczn¹ a Spó³k¹,

Enion wyst¹pi³a z wnioskiem o zakoñczenie sporu. Strona zwi¹zkowa uwarunkowa³a zakoñczenie sporu zbiorowego podpisaniem umowy

spo³ecznej w ramach Spó³ki obejmuj¹cej utrzymanie obecnych gwarancji pracowniczych. Strona zwi¹zkowa nie podjê³a dalszych czynnoœci

zwi¹zanych z kontynuowaniem sporu, do chwili obecnej nie uda³o siê go jednak ostatecznie zakoñczyæ.

W dniu 2 czerwca 2008 r. w EnergiiPro rozpocz¹³ siê drugi spór zbiorowy dotycz¹cy przede wszystkim zasad wydzielania Operatora Systemu

Dystrybucyjnego i jego spo³ecznych konsekwencji oraz kwestii konwersji akcji pracowniczych. Strony sporu podjê³y rokowania. W protokole

z rokowañ z dnia 26 stycznia 2009 r. strony wspólnie uzgodni³y zawieszenie sporu zbiorowego w zwi¹zku z nowelizacj¹ Ustawy o Wymianie

Akcji Pracowniczych oraz ostatecznym rozstrzygniêciem kwestii konwersji akcji pracowniczych – do momentu zakoñczenia procesu

konwersji akcji pracowniczych EnergiaPro, kiedy to spór ulegnie rozwi¹zaniu.

W dniu 12 stycznia 2009 r. strona zwi¹zkowa wesz³a w spór zbiorowy zwi¹zany z procesem wydzielenia spó³ki Energomix Servis

z EnergiaPro. W szczególnoœci spór dotyczy³ ustalenia, czy pracownicy EnergiiPro, którzy objêli udzia³y w spó³ce Energomix Servis w procesie

wydzielenia tej spó³ki z EnergiiPro, ponios¹ szkodê na dzieñ po³¹czenia Energomix Servis ze Spó³k¹. W zwi¹zku z zawarciem w dniu

26 stycznia 2009 r. we Wroc³awiu porozumienia zbiorowego w sprawie niektórych uprawnieñ przys³uguj¹cych pracownikom w zwi¹zku

z procesem wydzielenia Operatora Systemu Dystrybucyjnego, spór zbiorowy zosta³ rozwi¹zany. Zgodnie z powy¿szym porozumieniem,

EnergiaPro podejmie negocjacje z organizacjami zwi¹zkowymi celem ustalenia, czy pracownicy EnergiiPro, którzy objêli udzia³y w spó³ce

Energomix Servis w procesie wydzielenia tej spó³ki z EnergiiPro, ponieœli szkodê na dzieñ po³¹czenia Energomix Servis ze Spó³k¹, a je¿eli tak,
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to zawarte ma zostaæ porozumienie w sprawie wyp³aty tym pracownikom stosownych odszkodowañ. W dniu 29 stycznia 2010 r. podpisane

zosta³o kolejne porozumienie zbiorowe w powy¿szej sprawie pomiêdzy EnergiaPro a organizacjami zwi¹zkowymi, w którym EnergiaPro

potwierdzi³a, ¿e planowane jest po³¹czenie Energomix Servis ze Spó³k¹ i w zwi¹zku z po³¹czeniem pracownicy EnergiiPro bêd¹cy wspólnikami

spó³ki Energomix Servis otrzymaj¹ akcje Spó³ki w zamian za udzia³y w Energomix Servis. Po³¹czenie planowane jest przed dat¹ Oferty.

W przypadku, gdyby do inkorporacji nie dosz³o przed dniem Oferty, nie póŸniej ni¿ do dnia 30 lipca 2010 r., strony porozumienia zawr¹ kolejne

porozumienie dotycz¹ce zaistnia³ej sytuacji, w tym sposobu ustalenia i rekompensaty ewentualnych szkód, je¿eli pracownicy EnergiiPro,

którzy otrzymali udzia³y w Energomix Servis, szkody takie ponios¹.

W dniu 21 listopada 2008 r. Zarz¹d Krajowy Zwi¹zku Zawodowego Pracowników Zak³adów Przeróbki Mechanicznej Wêgla w Polsce

„Przeróbka” wszcz¹³ wielozak³adowy spór zbiorowy w imieniu wszystkich jednostek organizacyjnych tego zwi¹zku. Wobec faktu, i¿ w PKW

dzia³a ten zwi¹zek zawodowy, PKW sta³a siê stron¹ wielozak³adowego sporu zbiorowego. Spór zbiorowy dotyczy przede wszystkim ustalenia

dodatkowych uprawnieñ pracowniczych w zakresie ustanowienia urlopu przedemerytalnego, dodatkowego urlopu zdrowotnego, dodatkowej

premii motywacyjno-produkcyjnej w wysokoœci 1.000,00 z³ dla ka¿dego pracownika, wznowienia przerwanych w 2006 r. negocjacji

nad zawarciem ponadzak³adowego uk³adu zbiorowego pracy dla pracowników górnictwa wêgla kamiennego, tzw. „Górniczej Konstytucji”

oraz nierepresjonowania pracowników bior¹cych czynny udzia³ w akcjach protestacyjno-strajkowych organizowanych w ramach wszczêtego

sporu zbiorowego. Obecnie strona zwi¹zkowa nie podejmuje ¿adnych aktywnych czynnoœci zwi¹zanych z kontynuowaniem sporu, formalnie

spór nie jest jednak zakoñczony.

13.18.9 Uprawnienie pracowników do nieodp³atnego nabycia Akcji Pracowniczych

Ustawa o Wymianie Akcji Pracowniczych przyznaje uprawnionym pracownikom i akcjonariuszom PKE, ESW, EnergiaPro i Enion (spó³ki

konsolidowane) prawo nieodp³atnego nabycia akcji Spó³ki lub zamiany akcji pracowniczych (nieodp³atnie nabytych na podstawie Ustawy

o Komercjalizacji i Prywatyzacji) w spó³kach konsolidowanych na akcje Spó³ki nale¿¹ce do Skarbu Pañstwa. Nieodp³atne nabycie akcji Spó³ki

lub zamiana akcji nastêpuje na wniosek uprawnionego pracownika lub akcjonariusza z³o¿ony w okresie wskazanym w Ustawie o Wymianie

Akcji Pracowniczych i wed³ug parytetów zamiany ustalanych na podstawie zasad okreœlonych w Ustawie o Wymianie Akcji Pracowniczych

oraz rozporz¹dzeniu Ministra Skarbu Pañstwa z dnia 19 lutego 2008 r. w sprawie sposobu okreœlenia liczby akcji spó³ki konsoliduj¹cej

podlegaj¹cych zamianie i trybu dokonywania zamiany akcji lub prawa do akcji spó³ki konsolidowanej na akcje spó³ki konsoliduj¹cej (Dz.U.

Nr 41, poz. 250, ze zm.).

W sierpniu 2009 r. rozpoczêto proces nieodp³atnego udostêpnienia oraz zamiany akcji pracowniczych w spó³kach konsolidowanych na akcje

Spó³ki polegaj¹cy na zawieraniu umów zamiany akcji z uprawnionymi pracownikami i akcjonariuszami spó³ek konsolidowanych.

Wed³ug informacji posiadanych przez Spó³kê, na dzieñ 30 kwietnia 2010 r., 25.387 dotychczasowych akcjonariuszy spó³ek konsolidowanych

naby³o w procesie zamiany od Skarbu Pañstwa 1.744.225.535 akcji w kapitale zak³adowym Spó³ki, co stanowi 12,5% kapita³u zak³adowego

Spó³ki. Zarazem ³¹czna liczba wydanych akcji stanowi³a 92,96% ogólnej liczby akcji Spó³ki jako spó³ki konsoliduj¹cej, przeznaczonych

do nieodp³atnego nabycia lub zamiany. Na dzieñ 30 kwietnia 2010 r. do dalszej zamiany w ramach procesu pozostawa³o 132.124,095 akcji

w kapitale zak³adowym Spó³ki nale¿¹cych do Skarbu Pañstwa i przeznaczonych dla 1.138 akcjonariuszy spó³ek konsolidowanych.

Zgodnie z harmonogramem ustalonym przez Spó³kê i opublikowanym na jej stronie internetowej, proces zamiany akcji w PKE, ESW, Enion

i EnergiaPro na akcje Spó³ki zakoñczy siê w sierpniu 2010 r., przy czym przewidziany Ustaw¹ o Wymianie Akcji Pracowniczych, ogólny termin

do zamiany akcji spó³ek konsolidowanych na akcje Spó³ki lub do nieodp³atnego nabycia akcji Spó³ki up³ywa w dniu 12 lutego 2011 r. Ponadto,

zgodnie z t¹ ustaw¹ termin zamiany akcji lub nabycia nieodp³atnego akcji Spó³ki nie rozpoczyna siê lub ulega przerwaniu w stosunku

do spadkobierców zmar³ych pracowników do czasu uprawomocnienia siê stwierdzenia nabycia spadku.

13.19 Ochrona œrodowiska

Dzia³alnoœæ Grupy TAURON jest œciœle zwi¹zana z korzystaniem ze œrodowiska naturalnego. Grupa TAURON korzysta ze œrodowiska:

(i) pobieraj¹c wodê z ujêæ w³asnych, (ii) odprowadzaj¹c wodê opadow¹ do ziemi, rowów melioracyjnych i rzek; (iii) odprowadzaj¹c œcieki

do rzek; (iv) emituj¹c zanieczyszczenia do atmosfery; (v) emituj¹c ha³as z linii energetycznych i stacji oraz (vii) wytwarzaj¹c odpady,

w tym odpady niebezpieczne.

13.19.1 Pozwolenia

Zdaniem Grupy TAURON, Istotne Spó³ki Zale¿ne dzia³aj¹ co do zasady zgodnie z wszelkimi maj¹cymi zastosowanie przepisami reguluj¹cymi

korzystanie ze œrodowiska.

Obszar Wydobycie

PKW dysponuje pozwoleniami na korzystanie ze œrodowiska naturalnego, które to pozwolenia wygasaj¹ pomiêdzy 2012 a 2016 r.

W szczególnoœci PKW posiada pozwolenia sektorowe, niezbêdne w celu prowadzenia dzia³alnoœci wydobywczej, obejmuj¹ce: gospodarkê

wodno-œciekow¹, gospodarowanie odpadami oraz emisjê py³ów oraz gazów. Dodatkowo, PKW utworzy³a fundusz likwidacji zak³adu górniczego

oraz rezerwê na rekultywacjê terenu górniczego (zgodnie z wymogami Prawa Geologicznego i Górniczego opisanymi w Rozdziale 12.27

(Przepisy dotycz¹ce sektora górnictwa)).
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Obszar Wytwarzanie

Elektrownie i elektrociep³ownie Istotnych Spó³ek Zale¿nych z Obszaru Wytwarzanie dzia³aj¹ na podstawie pozwoleñ, które wygasaj¹ pomiêdzy

2013 a 2018 r. (PKE) lub pomiêdzy 2014 a 2015 r. (ESW). W szczególnoœci Istotne Spó³ki Zale¿ne Obszaru Wytwarzanie posiadaj¹

pozwolenia zintegrowane okreœlaj¹ce: rodzaj i parametry instalacji, warunki wprowadzania do œrodowiska substancji i energii,

dopuszczalnych rodzajów i iloœci gazów i py³ów, zagadnienia z zakresu gospodarki wodnej (zu¿ycie wody, wprowadzanie i odprowadzanie

œcieków), gospodarowanie odpadami, dopuszczalnej wielkoœci poziomu ha³asu, sposoby osi¹gania wysokiego poziomu ochrony œrodowiska,

sposoby zapobiegania wystêpowaniu i ograniczenia skutków awarii, jak równie¿ wymogi informowania o wyst¹pieniu awarii,

a tak¿e okreœlaj¹ce obowi¹zki w zakresie monitoringu: wody, œcieków i ochrony powietrza. Istotne Spó³ki Zale¿ne z Obszaru Wytwarzania

posiadaj¹ równie¿ stosowne pozwolenia sektorowe.

Obszar OZE

Elektrownie wodne Obszaru OZE dzia³aj¹ w oparciu o decyzje, które wygasaj¹ pomiêdzy 2011 a 2028 r. (Tauron Ekoenergia) lub w 2015 r.

(Enion Energia). W szczególnoœci Tauron Ekoenergia i Enion Energia posiadaj¹ niezbêdne pozwolenia wodnoprawne na piêtrzenie wód,

wprowadzanie œcieków do wód oraz pobór wody.

Obszar Dystrybucji

Spó³ki z Obszaru Dystrybucji posiadaj¹ wymagane prawem pozwolenia i zezwolenia niezbêdne dla prowadzenia ich podstawowej dzia³alnoœci.

W szczególnoœci posiadaj¹ one pozwolenia wodnoprawne na odprowadzanie œcieków do wód lub do ziemi, w tym pozwolenia

na odprowadzanie oczyszczonych wód, wód opadowych i roztopowych do ziemi, na odprowadzanie oczyszczonych œcieków bytowych

do ziemi, a tak¿e pozwolenia na wytwarzanie odpadów, w tym na wytwarzanie odpadów niebezpiecznych i innych ni¿ niebezpieczne.

Pozwolenia i zgody wygasaj¹ pomiêdzy 2010 a 2019 r. Spó³ka, EnergiaPro Gigawat i, w zakresie dzia³alnoœci dotycz¹cej sprzeda¿y energii

elektrycznej do klientów koñcowych, Enion Energia nie posiadaj¹ ¿adnych pozwoleñ na korzystanie ze œrodowiska.

W przypadku niektórych pozwoleñ wodnoprawnych oraz pozwoleñ na wytwarzanie odpadów, posiadanych przez Enion i Enion Energia,

nie da siê wykluczyæ, ¿e nie zosta³y one przeniesione na Enion, a nastêpnie na Enion Energia, w momencie, gdy Enion po³¹czy³ siê z Beskidzk¹

Energetyk¹ S.A., Bêdziñskim Zak³adem Energetycznym S.A., Zak³adem Energetycznym Czêstochowa S.A. oraz Zak³adem Energetycznym

Tarnów S.A. (30 czerwca 2004 r.). W 2007 r. Naczelny S¹d Administracyjny stwierdzi³, i¿ pozwolenia wydane po 1 stycznia 2001 r.

nie s¹ automatycznie przenaszalne na podstawie odpowiednich przepisów KSH, jeœli stosowne przepisy przewiduj¹ procedurê przeniesienia.

Z uwagi na fakt, i¿ zarówno Prawo Ochrony Œrodowiska, jak i Prawo Wodne zawieraj¹ uregulowania dotycz¹ce procedury przeniesienia

pozwoleñ, zgodnie z którymi strona zainteresowana mo¿e wnioskowaæ o przeniesienie pozwolenia od innej strony na podstawie decyzji

administracyjnej oraz zgody aktualnie uprawnionego z tytu³u pozwolenia, to zgodnie z powo³anym orzeczeniem, ¿adne pozwolenie wydane

na podstawie Prawa Ochrony Œrodowiska i Prawa Wodnego nie mo¿e byæ przeniesione automatycznie na skutek po³¹czenia czy podzia³u

podmiotów. W konsekwencji Enion i Enion Energia mog¹ zostaæ zmuszone do zap³acenia podwy¿szonych op³at za korzystanie ze œrodowiska

bez wymaganych pozwoleñ. Spó³ka uwa¿a, i¿ ewentualne uznanie przez organy pañstwowe, ¿e Enion i Enion Energia nie posiadaj¹ niektórych

pozwoleñ na korzystanie ze œrodowiska, nie bêdzie mia³o istotnego niekorzystnego wp³ywu na Grupê TAURON.

Przed wygaœniêciem ka¿dego z pozwoleñ Grupa bêdzie wnioskowa³a o jego przed³u¿enie lub o wydanie nowej decyzji. Zdaniem Grupy

TAURON powinna ona uzyskaæ przed³u¿enie istniej¹cych pozwoleñ lub ich zamienniki, a w³aœciwe organy powinny takie pozwolenia wydaæ,

o ile zostan¹ spe³nione stosowne warunki.

13.19.2 Op³aty za korzystanie ze œrodowiska oraz koszty prac rekultywacyjnych

Najwy¿sze op³aty z tytu³u korzystania ze œrodowiska ponosz¹ spó³ki z Obszaru Wytwarzanie. W okresie ostatnich trzech lat ³¹czna kwota

uiszczanych przez nie op³at za korzystanie ze œrodowiska wynios³a: 44.310,1 tys. z³ w 2009 r., 46.792,3 tys. z³ w 2008 r. oraz 67.897,3 tys. z³

w 2007 r. Najwiêkszy udzia³ we wskazanych op³atach maj¹ op³aty z tytu³u emisji CO

2

.

£¹czna kwota op³at za korzystanie ze œrodowiska zap³acona przez PKW w okresie ostatnich trzech lat wynios³a: 3.583 tys. z³ w 2009 r.,

3.636 tys. z³ w 2008 r. oraz 3.516 tys. z³ w 2007 r. Najwiêkszy udzia³ we wskazanych op³atach maj¹ op³aty z tytu³u odprowadzenia wód

do³owych do wód powierzchniowych.

W okresie ostatnich trzech lat obrotowych ³¹czna kwota op³at za korzystanie ze œrodowiska zap³acona przez spó³ki Obszaru Dystrybucji

wynios³a: 152,4 tys. z³ w 2009 r., 174,0 tys. z³ w 2008 r. oraz 185,4 tys. z³ w 2007 r.

Spó³ki z Obszaru OZE nie ponios³y op³at z tytu³u korzystania ze œrodowiska w latach 2007–2009.

Dodatkowo, poza op³atami za korzystanie ze œrodowiska, Grupa ponosi wydatki w zwi¹zku z rekultywacj¹ terenu. Wydatki te wynios³y

119,9 tys. z³ w 2009 r., 587,6 tys. z³ w 2008 r. oraz 891,5 tys. z³ w 2007 r.

W latach zakoñczonych 31 grudnia 2007, 2008 i 2009 Istotne Spó³ki Zale¿ne by³y zobowi¹zane do zap³aty kar zwi¹zanych z korzystaniem

ze œrodowiska, jednak w ocenie Spó³ki wysokoœæ na³o¿onych kar nie by³a istotna z punktu widzenia dzia³alnoœci Grupy.
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13.19.3 Emisja zanieczyszczeñ

Emisja CO2

Dzia³alnoœæ spó³ek z Obszaru Wytwarzanie jest przedmiotem ograniczeñ zwi¹zanych z dopuszczalnym poziomem emisji gazów, py³ów

oraz innych substancji. Dotyczy to przede wszystkim: CO

2

, SO

2

, NO

x

oraz py³ów.

Polskie przepisy, zgodnie z przepisami Prawa Europejskiego, przyznaj¹ poszczególnym wytwórcom przenaszalne uprawnienia do emisji CO

2

.

W latach 2008 do 2012 bezp³atnie przyznane limity s¹ ni¿sze o 10–15 procent od planowanych emisji.

W pierwszym okresie rozliczeniowym wspólnotowego systemu handlu emisjami, we wszystkich jednostkach wytwórczych Grupy TAURON

wielkoœæ umorzenia pokry³a 100% iloœci zweryfikowanych emisji.

Poziom emisji CO2

w 2005 r.

Poziom emisji CO2

w 2006 r.

Poziom emisji CO2

w 2007 r.

Œrednioroczny

przydzia³ uprawnieñ

do emisji CO2

okreœlony w KPRU I

Jaworzno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5.777.754 6.847.926 7.799.869 6.785.700

£aziska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.965.199 5.270.837 5.128.589 4.894.100

£agisza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.092.508 2.904.981 3.139.598 3.183.200

Siersza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.725.654 2.667.650 2.971.110 2.885.000

Halemba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 721.204 450.619 459.660 883.600

Blachownia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 358.185 365.946 480.286 710.200

Stalowa Wola . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.198.573 1.233.105 1.234.427 1.392.800

EC Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 925.648 916.964 815.328 922.800

EC Bielsko-Bia³a . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 672.384 757.370 778.650 888.000

EC Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 455.895 486.573 408.842 459.500

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.893.004 21.901.971 23.216.359 23.004.900

W tabeli poni¿ej przedstawione zosta³y dane dotycz¹ce emisji CO

2

w g³ównych obiektach Grupy TAURON w latach 2008–2009 (w odniesieniu

do przyznanych nieodp³atnie uprawnieñ do emisji).

Poziom emisji CO2

– wielkoœæ umorzenia (Mg)

w 2008 r.

Poziom emisji CO2

– wielkoœæ umorzenia (Mg)

w 2009 r.

Œrednioroczny przydzia³

uprawnieñ do emisji CO2

okreœlony w KPRU II

Jaworzno . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.550.639 6.442.889 6.079.897

£aziska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.896.465 4.525.558 4.603.802

£agisza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.353.956 2.506.537 2.621.551

Siersza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.512.477 1.718.169 2.400.053

Halemba . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 342.672 307.532 459.660

Blachownia . . . . . . . . . . . . . . . . . . 336.399 347.766 346.727

Stalowa Wola . . . . . . . . . . . . . . . . 1.175.209 1.107.982 1.025.950

EC Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . 739.009 860.568 685.363

EC Bielsko-Bia³a . . . . . . . . . . . . . . 684.984 587.260 525.147

EC Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 386.242 319.802 335.302

EC Nowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.692.299 2.149.756 2.534.217

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22.670.351 20.873.819 21.617.669

�ród³o: Spó³ka

Emisja NOx, SO2 i innych substancji

Na dzieñ Prospektu wszystkie spó³ki z Grupy TAURON posiadaj¹ wszystkie istotne pozwolenia zwi¹zane z emisj¹ zanieczyszczeñ innych

ni¿ CO

2

, jak równie¿ spe³niaj¹ kluczowe wymogi okreœlone przepisami implementuj¹cymi Dyrektywê LCP. W szczególnoœci aktywa wytwórcze

Grupy TAURON korzystaj¹ z derogacji w zakresie standardów emisji SO

2

do 31 grudnia 2015 r., a czêœæ z nich bêdzie tak¿e korzystaæ

z derogacji do 31 grudnia 2017 r. w zakresie standardów emisji NO

x

opisanej w punkcie 12.22 (Ograniczenia emisji SO

2

, NO

x

oraz py³ów).

Z uwagi na dopuszczalne limity emisji SO

2

i NO

x

okreœlone w powo³anych wy¿ej regulacjach oraz okreœlone tam okresy derogacyjne,

aby dzia³alnoœæ poszczególnych jednostek by³a zgodna z wymogami, których okres derogacji up³ywa, odpowiednio, z koñcem 2015 r.

lub z koñcem 2017 r., Grupa TAURON planuje (i) dokonaæ inwestycji opisanych w punkcie 13.4 (Program inwestycyjny), w szczególnoœci
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zainstalowaæ urz¹dzenia odazotowania w 10 jednostkach wytwórczych o mocy 200 MW w Elektrowniach Jaworzno III i £aziska,

lub (ii) dokonaæ wy³¹czenia pozosta³ych jednostek wytwórczych, które takich wymogów nie spe³niaj¹.

13.20 Ubezpieczenia

W Grupie TAURON nie jest obecnie prowadzona wspólna polityka ubezpieczeniowa w zakresie przedmiotu ubezpieczenia, sumy ubezpieczenia

czy ubezpieczanych ryzyk. Ka¿da ze spó³ek Grupy TAURON decyduje indywidualnie o zakresie i przedmiocie ochrony ubezpieczeniowej,

opieraj¹c siê na w³asnych doœwiadczeniach, w tym w szczególnoœci dotycz¹cych szkód i zdarzeñ wystêpuj¹cych w przesz³oœci.

Grupa TAURON wspó³pracuje z najwiêkszymi ubezpieczycielami dzia³aj¹cymi na rynku polskim, w tym miêdzy innymi, z Powszechnym

Zak³adem Ubezpieczeñ S.A., Towarzystwem Ubezpieczeñ i Reasekuracji Warta S.A., Sopockim Towarzystwem Ubezpieczeñ Ergo Hestia S.A.

oraz Towarzystwem Ubezpieczeñ Allianz Polska S.A., jak równie¿ Chartis Europe Spó³ka Akcyjna Oddzia³ w Polsce. Najistotniejsze

ubezpieczenia Grupy TAURON to ubezpieczenia zawierane, co do zasady, w koasekuracji dwóch lub wiêcej ubezpieczycieli.

Istotne Spó³ki Zale¿ne Grupy TAURON ubezpieczaj¹ siê przede wszystkim od nastêpuj¹cych ryzyk:

• odpowiedzialnoœci cywilnej z tytu³u posiadanego mienia i prowadzonej dzia³alnoœci, w tym równie¿ (odpowiednio do profilu

dzia³alnoœci) z tytu³u szkód bêd¹cych nastêpstwem nag³ego i przypadkowego zanieczyszczenia œrodowiska, niedostarczenia energii

lub dostarczenia energii o niew³aœciwych parametrach oraz z tytu³u wprowadzania produktów do obrotu,

• ryzyka szkód w mieniu spowodowanych ogniem i innymi zdarzeniami losowymi (dotyczy to Istotnych Spó³ek Zale¿nych z Obszaru

Wydobycie, Obszaru Wytwarzanie, Obszaru OZE i Obszaru Dystrybucji),

• ryzyka szkód elektrycznych w maszynach i urz¹dzeniach elektrycznych (dotyczy to Istotnych Spó³ek Zale¿nych z Obszaru Wytwarzania

i Obszaru OZE),

• ryzyka uszkodzenia maszyn i urz¹dzeñ,

• ryzyka uszkodzenia maszyn i urz¹dzeñ (dotyczy to Istotnych Spó³ek Zale¿nych z Obszaru Wytwarzanie i czêœciowo Obszaru Dystrybucji).

Dodatkowo, PKE ubezpiecza siê od nastêpuj¹cych ryzyk: (i) ryzyka utraty zysku wskutek ognia i innych zdarzeñ losowych, (ii) ryzyka utraty zysku

wskutek awarii, (iii) ryzyka budowy i monta¿u, (iv) ryzyka nag³ych i niespodziewanych szkód maj¹tkowych bezpoœrednio spowodowanych

atakami terroru powsta³ych w ubezpieczonym mieniu oraz ryzyko utraty zysku z powodu przerwy w dzia³alnoœci spowodowanej takimi atakami.

PKW ubezpiecza równie¿ ryzyko szkód w niektórych urz¹dzeniach powsta³ych w nastêpstwie po¿aru podziemnego, wybuchu, t¹pniêcia,

wyrzutu gazów lub ska³ oraz wylewu wód podziemnych.

Zdaniem Spó³ki, zakres ochrony ubezpieczeniowej Grupy TAURON jest zgodny z praktyk¹ stosowan¹ przez inne podmioty dzia³aj¹ce

w sektorze elektroenergetycznym w Polsce.

13.21 Istotne Postêpowania

13.21.1 Wstêp

Grupa TAURON jest stron¹ wielu postêpowañ s¹dowych, arbitra¿owych i administracyjnych. Typowe postêpowania s¹dowe, w których

uczestnicz¹ spó³ki Grupy TAURON to, miêdzy innymi: (i) postêpowania dotycz¹ce sprzeda¿y i dystrybucji energii elektrycznej,

(ii) postêpowania o op³aty nale¿ne z tytu³u us³ug œwiadczonych przez Grupê, (iii) spory o wynagrodzenie za korzystanie z nieruchomoœci

bez tytu³u prawnego, (iv) spory o tytu³ prawny do nieruchomoœci; (v) postêpowania dotycz¹ce usuniêcia elementów sieci dystrybucyjnej

z nieruchomoœci bêd¹cych w³asnoœci¹ osób trzecich, (vi) spory o odszkodowanie z tytu³u szkodliwego wp³ywu pól magnetycznych,

(vii) spory o odszkodowanie za koszty poniesione przez osoby trzecie w zwi¹zku z pod³¹czeniem do sieci dystrybucyjnej Grupy,

oraz (viii) postêpowania w przedmiocie roszczeñ pracowniczych. Powy¿sze postêpowania maj¹ charakter typowy, powtarzalny i nie posiadaj¹

istotnego znaczenia dla Grupy TAURON.

Poza postêpowaniami wymienionymi powy¿ej, Grupa TAURON jest stron¹ postêpowañ dotycz¹cych korzystania z gruntów w celu

prowadzenia dzia³alnoœci dystrybucyjnej bez tytu³u umownego oraz bez wynagrodzenia za takie korzystanie, które wprawdzie nie nale¿¹

do istotnych z uwagi na swoj¹ wartoœæ, ale mog¹ w przysz³oœci niekorzystnie wp³yn¹æ na Grupê TAURON. Grupa szacuje, ¿e wiêkszoœæ

nale¿¹cych do niej sieci dystrybucyjnych jest po³o¿ona na terenie nieruchomoœci, do których Grupa nie posiada tytu³u prawnego (w³asnoœæ,

prawo u¿ytkowania wieczystego, s³u¿ebnoœæ, prawo u¿ytkowania, najem albo inny tytu³ wynikaj¹cy z umowy). Obecnie spó³ki z Obszaru

Dystrybucji s¹ stron¹ oko³o 320 postêpowañ s¹dowych dotycz¹cych korzystania z nieruchomoœci bez tytu³u umownego, a wartoœæ

tych postêpowañ wynosi 22.420,0 tys. z³. W latach 2007–2009 ³¹czna wartoœæ zap³aconego przez Grupê wynagrodzenia z tytu³u korzystania

z nieruchomoœci bez tytu³u prawnego (zarówno je¿eli chodzi o wynagrodzenie za korzystanie w przesz³oœci, jak równie¿ o wynagrodzenie

za ustanowienie tytu³u prawnego w celu umo¿liwienia prowadzenia dzia³alnoœci dystrybucyjnej) wynios³a 4.388,3 tys. z³.

Grupa TAURON jest równie¿ stron¹ wielu postêpowañ administracyjnych dotycz¹cych, miêdzy innymi: (i) wykonywania na³o¿onego

przez Prawo Energetyczne obowi¹zku nabywania energii elektrycznej wytworzonej w kogeneracji oraz na³o¿enia kar z tego tytu³u

(postêpowania przed Prezesem URE); (ii) uzyskiwania w toku normalnej dzia³alnoœci oraz na potrzeby prowadzonych inwestycji pozwoleñ,

zgód oraz innych decyzji administracyjnych; jak równie¿ (iii) zarzucanych naruszeñ praw konsumentów lub praktyk monopolistycznych.
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W kilku przypadkach Prezes UOKiK na³o¿y³ kary na Istotne Spó³ki Zale¿ne Grupy TAURON, stwierdziwszy, i¿ mia³y miejsce praktyki

naruszaj¹ce prawa konsumentów lub monopolistyczne.

Postêpowania, które s¹ lub mog¹ byæ istotne dla Grupy TAURON, zosta³y opisane poni¿ej. Zdaniem Spó³ki, postêpowaniami, które s¹ lub

mog¹ byæ istotne dla Grupy TAURON, s¹ postêpowania, których stron¹ jest Spó³ka lub którakolwiek z Istotnych Spó³ek Zale¿nych, o wartoœci

przedmiotu sporu przekraczaj¹cej 10% wartoœci aktywów w³asnych Grupy TAURON na koniec 2009 r. lub których rozstrzygniêcie mo¿e mieæ

znacz¹cy negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON. Ponadto, Spó³ka traktuje jako istotne postêpowania prowadzone przez organy

pañstwowe przeciwko Spó³ce lub Istotnym Spó³kom Zale¿nym ze wzglêdu na zarzut naruszenia prawa przez Spó³kê lub Istotne Spó³ki Zale¿ne,

je¿eli negatywne rozstrzygniêcie takich postêpowañ mo¿e skutkowaæ istotnymi sankcjami ekonomicznymi. Do takich postêpowañ nale¿¹

przede wszystkim postêpowania wszczête przeciwko Spó³ce lub Istotnym Spó³kom Zale¿nym przez Prezesa URE lub Prezesa UOKiK,

jak równie¿ postêpowania dotycz¹ce zobowi¹zañ podatkowych Spó³ki lub Istotnych Spó³ek Zale¿nych.

Poza postêpowaniami opisanymi poni¿ej, w okresie ostatnich dwunastu miesiêcy Grupa TAURON nie by³a stron¹ ani uczestnikiem ¿adnych

innych postêpowañ administracyjnych, s¹dowych czy arbitra¿owych, które mog³yby mieæ istotny wp³yw lub mia³y w ostatnim czasie istotny

wp³yw na dzia³alnoœæ, wyniki lub sytuacjê finansow¹ Grupy TAURON. Ponadto, poza postêpowaniami opisanymi poni¿ej, Grupa TAURON

nie jest stron¹ ani nie posiada wiedzy o ¿adnych tocz¹cych siê lub gro¿¹cych jej postêpowaniach, które mog³yby mieæ istotny wp³yw

na jej dzia³alnoœæ, kondycjê finansow¹ czy wyniki.

13.21.2 Postêpowania s¹dowe i arbitra¿owe tocz¹ce siê w ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy przed dniem Prospektu

Postêpowania dotycz¹ce KDT

W dniu 31 lipca 2009 r. Prezes URE wyda³ decyzjê w sprawie korekty kosztów osieroconych PKE za 2008 r., nak³adaj¹c¹ na PKE obowi¹zek

zwrotu kwoty 159.508 tys. z³ z kwoty zaliczki na poczet rekompensaty na pokrycie kosztów osieroconych w wysokoœci 192.163,0 tys. z³

za 2008 r. Zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT, decyzja Prezesa URE by³a natychmiast wykonalna. W dniu 19 sierpnia 2009 r. PKE wnios³o

odwo³anie od decyzji, w którym za¿¹da³o zmiany decyzji Prezesa URE, uchylenia obowi¹zku zwrotu kwoty 159.508,1 tys. z³, a tak¿e

przyznania PKE dodatkowo kwoty 79.088,0 tys. z³, z uwagi na fakt, i¿ zdaniem PKE koszty osierocone w 2008 r. by³y wy¿sze ni¿ zaliczka

otrzymana w 2008 r. na poczet rekompensaty. W odwo³aniu PKE wnios³o, aby obowi¹zek zwrotu kwoty wskazanej powy¿ej zosta³ zawieszony

do czasu wydania ostatecznego rozstrzygniêcia w sprawie. W dniu 23 wrzeœnia 2009 r., S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów,

wyda³ postanowienie, na mocy którego obowi¹zek zap³aty kwoty 79.754 tys. z³ zosta³ zawieszony do czasu ostatecznego rozpatrzenia

odwo³ania PKE. W dniu 26 maja 2010 r. S¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów wyda³ wyrok uwzglêdniaj¹cy odwo³anie PKE od decyzji

Prezesa URE, zgodnie z którym: (i) uchylono obowi¹zek zwrotu czêœci otrzymanej przez PKE zaliczki za 2008 r. w kwocie 159,5 mln z³,

oraz (ii) przyznano dodatkowo na rzecz PKE kwotê 79,1 mln z³. Wyrok jest nieprawomocny, co oznacza, ¿e przys³uguje od niego apelacja.

Na dzieñ Prospektu, nie mo¿na przes¹dziæ, jaki bêdzie ostateczny wynik sporu.

Postêpowania dotycz¹ce decyzji o na³o¿eniu kar pieniê¿nych przez Prezesa URE

W grudniu 2008 r. Prezes URE wyda³ decyzjê dotycz¹c¹ niewywi¹zania siê przez PKE w 2006 r. z obowi¹zku nabycia oferowanej energii

wytworzonej w kogeneracji w Ÿród³ach przy³¹czonych do sieci na terytorium Polski, nak³adaj¹c¹ na PKE karê pieniê¿n¹ w wysokoœci

6.136,0 tys. z³. W styczniu 2009 r. PKE odwo³a³o siê od decyzji Prezesa URE do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów. Podobna decyzja

zosta³a wydana przez Prezesa URE w stosunku do Enion Energii, odnoœnie niewywi¹zania siê przez Enion w 2006 r. z obowi¹zku nabycia

oferowanej energii wytworzonej w kogeneracji w Ÿród³ach energii przy³¹czonych do sieci na terytorium Polski, a Enion Energia zosta³a

obci¹¿ona kar¹ pieniê¿n¹ w wysokoœci 9.611,9 tys. z³. Enion Energia odwo³a³a siê od powy¿szej decyzji, podnosz¹c, i¿ obowi¹zek nabywania

oferowanej energii wytworzonej w kogeneracji zosta³ na³o¿ony na Enion, natomiast ani taki obowi¹zek, ani odpowiedzialnoœæ za jego

niewykonanie nie zosta³y przeniesione na Enion Energia w wyniku wydzielenia Enion Energii z Enion, które mia³o miejsce w 2007 r. Prezes URE

uzna³ zarzuty Enion Energia za uzasadnione i uchyli³ decyzjê. Jednak¿e nie mo¿na wykluczyæ, ¿e w przysz³oœci Prezes URE zadecyduje

o wszczêciu postêpowania przeciwko Enion i na³o¿y karê pieniê¿n¹ w zwi¹zku z niewywi¹zaniem siê z obowi¹zku nabycia oferowanej energii

wytworzonej w kogeneracji w 2006 r. na Enion.

Ponadto, w zwi¹zku z zaistnia³ymi przerwami w dostarczaniu energii elektrycznej, w marcu 2010 r. Prezes URE wszcz¹³ z urzêdu trzy

postêpowania w sprawie wymierzenia kar pieniê¿nych wobec Enion: (i) postêpowanie wszczête w zwi¹zku z mo¿liwym naruszeniem

warunków i kryteriów niezale¿noœci operatora systemu dystrybucyjnego okreœlonych w Prawie Energetycznym, (ii) postêpowanie

wszczête w zwi¹zku z mo¿liwoœci¹ zaistnienia w prowadzonej przez Enion dzia³alnoœci koncesjonowanej nieprawid³owoœci polegaj¹cych

na nieutrzymywaniu w nale¿ytym stanie technicznym obiektów, instalacji i urz¹dzeñ, (iii) postêpowanie wszczête w zwi¹zku z ujawnieniem

nieprawid³owoœci dotycz¹cych stosowania taryfy niezgodnie z okreœlonymi w niej warunkami, tj. odmowie uznania przerw w dostarczaniu

energii elektrycznej jako podstawy do udzielenia bonifikat w odniesieniu do klientów posiadaj¹cych umowy kompleksowe z Enion Energia.

Dodatkowo, równie¿ z uwagi na zaistnia³e przerwy w dostarczaniu energii elektrycznej, w marcu 2010 r. Prezes URE wszcz¹³ z urzêdu

postêpowanie w sprawie na³o¿enia kary pieniê¿nej na Enion Energia w zwi¹zku z ujawnieniem w ramach prowadzonej dzia³alnoœci naruszenia

prawa polegaj¹cego na stosowaniu taryfy niezgodnie z okreœlonymi w niej warunkami dotycz¹cymi udzielania bonifikat z tytu³u przerw

w dostawie energii elektrycznej. Zwracamy uwagê, i¿ w razie stwierdzenia naruszeñ stanowi¹cych przedmiot powy¿szych postêpowañ,

Prezes URE bêdzie uprawniony do na³o¿enia na Enion i Enion Energia kar pieniê¿nych do wysokoœci nie przekraczaj¹cej 15% przychodu

okreœlonej spó³ki uzyskanego z dzia³alnoœci koncesjonowanej osi¹gniêtego w poprzednim roku podatkowym.
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Postêpowanie przed S¹dem Ochrony Konkurencji i Konsumentów

W ci¹gu ostatnich 12 miesiêcy do chwili obecnej, Enion jest stron¹ 2 postêpowañ s¹dowych wszczêtych w zwi¹zku z odwo³aniami od decyzji

Prezesa UOKiK, w których Prezes UOKiK uzna³, i¿ Enion nadu¿y³ swej pozycji dominuj¹cej na rynku lokalnym oraz i¿ naruszy³ zbiorowe

interesy konsumentów i w obu przypadkach na³o¿y³ na Enion kary pieniê¿ne. Wartoœæ ³¹czna kar pieniê¿nych, na³o¿onych w drodze decyzji

koñcz¹cych oba te postêpowania na etapie administracyjnym, od których Enion wniós³ odwo³ania do S¹du Ochrony Konkurencji

i Konsumentów, wynosi 15.850 tys. z³.

Postêpowania przeds¹dowe

W styczniu 2010 r. Kompania Wêglowa wszczê³a postêpowanie przeds¹dowe przeciwko PKE w celu zawarcia ugody w sprawie podatku

akcyzowego w kwocie 72.723,2 tys. z³ zap³aconego przez Kompaniê Wêglow¹ za energiê elektryczn¹ sprzedan¹ przez PKE. Do zawarcia

ugody nie dosz³o i w konsekwencji Kompania Wêglowa mo¿e wnieœæ powództwo przeciwko PKE. Roszczenie Kompanii Wêglowej odnosi siê

do kwestionowanego podatku akcyzowego poniesionego przez spó³ki Obszaru Wytwarzanie od hurtowego obrotu energi¹ w latach

2006–2009 (patrz punkt 12.28.8 (Ustawa o Podatku Akcyzowym)), który to podatek akcyzowy zosta³ w cenie energii elektrycznej

przeniesiony na klientów koñcowych. Kompania Wêglowa stoi na stanowisku, i¿ poniewa¿ PKE zgodnie z prawem Unii Europejskiej nie by³o

zobowi¹zane do zap³aty podatku akcyzowego (pomimo ¿e zap³aci³o ten podatek w³aœciwym organom podatkowym), Kompania Wêglowa

nie mo¿e byæ nim obci¹¿ana.

Pismem z dnia 27 listopada 2009 r. Spó³ka zosta³a zawezwana przez Lo¿ê A5 Sp. z o.o. z siedzib¹ w Gdañsku do próby ugodowej w sprawie

o zap³atê kwoty 402.600,00 z³, w tym 305.000,00 z³ tytu³em odszkodowania i wynagrodzenia za bezumowne korzystanie z dzie³a wykonanego

przez tê spó³kê. Dzie³em tym by³a m.in. zdaniem Lo¿y A5 Sp. z o.o. zmiana graficznego znaku TAURON na znak „TAURON Polska Energia”.

Wobec faktu, ¿e Spó³ka odst¹pi³a od umowy z wykonawc¹ znaku, to zdaniem tego¿ wykonawcy korzysta ona bez podstawy prawnej ze znaku

s³ownego TAURON Polska Energia. W ocenie Spó³ki roszczenia te s¹ bezpodstawne, albowiem znak TAURON powsta³ w wykonaniu umowy

z dnia 8 sierpnia 2007 r., z której œwiadczenia obydwu stron zosta³y spe³nione. Spó³ka odmówi³a zawarcia ugody. Do dnia sporz¹dzenia

niniejszego pisma Spó³ka nie otrzyma³a ¿adnej informacji, z której wynika³oby, i¿ Lo¿a A5 Sp. z o.o. wyst¹pi³a na drogê s¹dow¹ z jakimkolwiek

powództwem przeciwko Spó³ce dotycz¹cym korzystania ze znaku s³ownego „TAURON Polska Energia”.

13.21.3 Postêpowanie przed Prezesem UOKiK

Na dzieñ Prospektu EnergiaPro jest stron¹ 4 postêpowañ wyjaœniaj¹cych, prowadzonych przez Prezesa UOKiK. Przedmiotem powy¿szych

postêpowañ s¹ zarzuty nadu¿ywania przez EnergiêPro pozycji dominuj¹cej na lokalnym rynku dystrybucji energii elektrycznej oraz naruszania

zbiorowych interesów konsumentów. Nie mo¿na wykluczyæ sytuacji, w której postêpowanie wyjaœniaj¹ce doprowadzi w przysz³oœci

do wszczêcia przez Prezesa UOKiK postêpowania administracyjnego przeciwko Grupie TAURON, które mo¿e mieæ charakter istotny.

W latach 2007–2009 Prezes UOKiK na³o¿y³ kary pieniê¿ne na spó³ki nale¿¹ce do Grupy TAURON o ³¹cznej wartoœci 16.204,6 tys. z³,

z których Grupa zap³aci³a na podstawie ostatecznych decyzji lub orzeczeñ kwotê w wysokoœci 354,6 tys. z³. W stosunku do pozosta³ej kwoty

w wysokoœci 15.850 tys. z³ postêpowania przed Prezesem UOKiK i w³aœciwymi s¹dami s¹ nadal w toku.

13.21.4 Postêpowania zwi¹zane z podatkiem akcyzowym odprowadzonym przez spó³ki Obszaru Wytwarzanie

Zasady opodatkowania energii elektrycznej w Unii Europejskiej okreœla dyrektywa Rady 2003/96/EC z 27 paŸdziernika 2003 w sprawie

restrukturyzacji wspólnotowych przepisów ramowych dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii elektrycznej

(zmieniona dyrektyw¹ Rady 2004/74/EC). Polska zosta³a zobowi¹zana, aby implementowaæ powy¿sz¹ dyrektywê w dniu, lub przed dniem

1 stycznia 2006 r., lecz implementowa³a j¹ dopiero 1 marca 2009 r.

Zdaniem Grupy na podstawie wspomnianej dyrektywy, jedynie sprzeda¿ energii elektrycznej koñcowym u¿ytkownikom podlega

opodatkowaniu podatkiem akcyzowym, podczas gdy handel energi¹ elektryczn¹ nie powinien byæ opodatkowany. Zgodnie z polskim prawem

podatkowym obowi¹zuj¹cym w okresie pomiêdzy 1 stycznia 2006 r. a 1 marca 2009 r., spó³ki z bran¿y wytwórczej by³y zobowi¹zane

do zap³acenia podatku akcyzowego za sprzeda¿ hurtow¹ energii elektrycznej. W rezultacie, Spó³ka jest zdania, i¿ polskie regulacje podatkowe

dotycz¹ce podatku akcyzowego nale¿nego za sprzeda¿ energii elektrycznej nie s¹ zgodne z w³aœciwymi regulacjami unijnymi. Ten brak

zgodnoœci zosta³ potwierdzony w wyroku Europejskiego Trybuna³u Sprawiedliwoœci z dnia 12 lutego 2009 r. oraz w uchwale Naczelnego S¹du

Administracyjnego z dnia 13 lipca 2009 r. podjêtej w sk³adzie siedmiu sêdziów.

Wszystkie spó³ki Obszaru Wytwarzanie Grupy TAURON (z wyj¹tkiem EC Nowa) z³o¿y³y wniosek o zwrot podatku akcyzowego za okres

od stycznia 2006 r. do lutego 2009 r. wraz z odsetkami. Ca³kowita nadp³ata podatku, która mia³aby zostaæ zwrócona Grupie TAURON,

mo¿e wynieœæ w przybli¿eniu 909,515 mln z³, bez wliczania odsetek od kwoty nadp³aty (wytwórcy s¹ uprawnieni do odsetek od kwoty

nadp³aty podatku, naliczonych od daty uiszczenia podatku, w przypadku gdyby podatek ten zosta³ uznany za nadp³acony). W przypadku

gdy nadp³ata podatku akcyzowego zostanie potwierdzona i zwrócona, wówczas zredukowana równie¿ zostanie podstawa naliczania podatku

VAT. W konsekwencji spó³ki wytwórcze Grupy TAURON bêd¹ mia³y mo¿liwoœæ ¿¹dania zwrotu nadp³aty podatku akcyzowego i zwrotu

nadp³aconego podatku VAT. Postêpowania wszczête na podstawie powy¿szych wniosków wci¹¿ tocz¹ siê przed organami podatkowymi,

a w przypadku EC Tychy – przed w³aœciwym s¹dem administracyjnym.
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Dodatkowo, we wrzeœniu 2007 r., styczniu 2008 r. oraz marcu 2008 r. PKE z³o¿y³a piêæ wniosków o zwrot podatku akcyzowego zap³aconego

za energiê elektryczn¹ wytworzon¹ we wspó³spalaniu biomasy w ³¹cznej wysokoœci 8.085,6 tys. z³. Zdaniem PKE, energia elektryczna

wytworzona w taki sposób jest zwolniona z podatku akcyzowego proporcjonalnie do iloœci energii elektrycznej wytworzonej w takim

wspó³spalaniu. Wszystkie wnioski PKE o zwrot podatku akcyzowego zosta³y oddalone przez organy celne. PKE z³o¿y³a skargê na decyzjê

organów celnych do s¹dów administracyjnych. W trzech przypadkach s¹dy administracyjne uchyli³y decyzje organów celnych i skierowa³y

sprawy do ponownego rozpoznania. W pozosta³ych dwóch przypadkach postêpowania nadal trwaj¹.

13.21.5 Postêpowania dotycz¹ce podatku od nieruchomoœci

PKW prowadzi z organami podatkowymi spory dotycz¹ce podstawy wymiaru podatku od nieruchomoœci. Organy podatkowe w sposób

konsekwentny utrzymuj¹, i¿ PKW jest zobowi¹zana uiszczaæ podatek od nieruchomoœci od wszelkich instalacji umieszczonych

w podziemnych obiektach kopalnianych. PKW jest stron¹ trzech sporów zwi¹zanych z okreœleniem wymiaru podatku od nieruchomoœci:

dwóch postêpowañ dotycz¹cych 2004 r. – jednego postêpowania wszczêtego przez gminê Jaworzno, a drugiego postêpowania wszczêtego

przez gminê Libi¹¿ oraz jednego postêpowania dotycz¹cego 2003 r. wszczêtego przez gminê Jaworzno. £¹czna kwota wszystkich

postêpowañ to 748,6 tys. z³. PKW z³o¿y³o odwo³anie od decyzji nak³adaj¹cej na PKW obowi¹zek uiszczenia podatku od nieruchomoœci,

jednak odwo³anie odnosz¹ce siê do decyzji dotycz¹cej podatku za 2004 r. zosta³o oddalone. PKW z³o¿y³o skargê do s¹du administracyjnego,

który zawiesi³ postêpowanie na czas oczekiwania na odpowiedŸ polskiego Trybuna³u Konstytucyjnego w kwestii zgodnoœci z Konstytucj¹

przepisów prawa podatkowego w spornej kwestii podatku od nieruchomoœci. PKW przewiduje, i¿ ³¹czna kwota nale¿na z tytu³u podatku

od nieruchomoœci za lata 2005–2009 mo¿e wynieœæ 14.552 tys. z³.

13.22 Nieruchomoœci i inne sk³adniki maj¹tkowe

Do najistotniejszych œrodków trwa³ych Grupy TAURON nale¿¹: (i) aktywa wytwórcze spó³ek Obszaru Wytwarzania, opisane w punkcie 13.8.3

(Aktywa wytwórcze), (ii) maj¹tek dystrybucyjny spó³ek Obszaru Dystrybucji opisany w punkcie 13.10.3 (Aktywa dystrybucyjne)

oraz (iii) nieruchomoœci Grupy TAURON.

Na dzieñ niniejszego Prospektu Grupa TAURON jest w posiadaniu wielu nieruchomoœci w oparciu o przys³uguj¹ce jej prawa rzeczowe (prawo

w³asnoœci, prawo u¿ytkowania wieczystego oraz s³u¿ebnoœci) lub zawarte umowy cywilnoprawne (g³ównie najem i dzier¿awa).

Najistotniejszymi nieruchomoœciami Grupy TAURON s¹ nieruchomoœci opisane poni¿ej.

13.22.1 Obszar Wydobycie

PKW jest posiadaczem nieruchomoœci o ³¹cznej powierzchni ok. 270 ha. Istotnymi nieruchomoœciami Obszaru Wydobycie s¹ nieruchomoœci,

na których po³o¿one s¹ naziemne sk³adniki maj¹tkowe tej spó³ki zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ wydobywcz¹, w tym w szczególnoœci budynki

naszybi i maszyn wyci¹gowych 10 szybów, budynki wlotów do upadowych, budynki rozdzielni g³ównych, obiekty Zak³adów Przeróbki

Mechanicznej Wêgla, osadniki wód do³owych, sk³adowisko odpadów wydobywczych oraz bocznice kolejowe. Istotne nieruchomoœci

Obszaru Wydobycie obejmuj¹ nieruchomoœci po³o¿one w obrêbie Zak³adu Górniczego Janina w Libi¹¿u oraz Zak³adu Górniczego Sobieski

w Jaworznie.

W stosunku do istotnych nieruchomoœci o ³¹cznym obszarze ok. 23 ha PKW posiada prawo w³asnoœci lub wspó³w³asnoœci, zaœ w stosunku

do ok. 185 ha istotnych nieruchomoœci PKW przys³uguje prawo u¿ytkowania wieczystego. Prawo u¿ytkowania wieczystego przys³uguj¹ce

PKW w stosunku do wiêkszoœci istotnych nieruchomoœci Obszaru Wydobycie wygasa w 2089 r. Zgodnie z przepisami prawa reguluj¹cymi

prawo u¿ytkowania wieczystego, w ci¹gu ostatnich piêciu lat przed up³ywem wy¿ej wymienionego terminu PKW mo¿e za¿¹daæ przed³u¿enia

u¿ytkowania wieczystego na dalszy okres od 40 do 99 lat.

Ponadto na terenie Zak³adu Górniczego Sobieski PKW korzysta z nieruchomoœci osób trzecich na podstawie umów dzier¿awy, których

przedmiotem jest torowisko oraz umów u¿yczenia, których przedmiotem jest wjazd na odsiarczalniê, wlot kana³u odp³ywowego z osadnika

wód do³owych do rzeki Przemszy oraz teren pod projektowany szyb „Grzegorz”.

Obci¹¿enia – Zak³ad Górniczy Sobieski

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wydobycie wchodz¹cych w sk³ad Zak³adu Górniczego Sobieski ustanowione zosta³y 2 hipoteki

³¹czne na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib¹ w Warszawie, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 54.596.806 z³. Ponadto,

jedna z nieruchomoœci istotnych nale¿¹cych do Zak³adu Górniczego Sobieski obci¹¿ona jest hipotek¹ przymusow¹ w kwocie 98.098,90 z³

na rzecz gminy Jaworzna. Hipoteka ta zosta³a ustanowiona w zwi¹zku z postêpowaniem wszczêtym przez gminê Jaworzno, opisanym

w punkcie 13.21.5 (Postêpowania dotycz¹ce podatku od nieruchomoœci).

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wydobycie wchodz¹ce w sk³ad Zak³adu Górniczego Sobieski

nie s¹ obci¹¿one s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich.

Obci¹¿enia – Zak³ad Górniczy Janina

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wydobycie wchodz¹cych w sk³ad Zak³adu Górniczego Janina ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce

obci¹¿enia hipoteczne: (i) 3 hipoteki ³¹czne na rzecz ING Banku Œl¹skiego S.A. z siedzib¹ w Katowicach, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej
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100.440.000 z³; (ii) hipoteka przymusowa kaucyjna do kwoty 516.484,30 z³ na rzecz gminy Libi¹¿ (obci¹¿aj¹ca jedn¹ nieruchomoœæ);

hipoteka ta zosta³a ustanowiona w zwi¹zku z postêpowaniem wszczêtym przez gminê Libi¹¿, opisanym w punkcie 13.21.5 (Postêpowania

dotycz¹ce podatku od nieruchomoœci); oraz (iii) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Banku Polska Kasa Opieki S.A. z siedzib¹ w Warszawie, o ³¹cznej

wartoœci wynosz¹cej 54.596.806 z³ (obci¹¿aj¹ce jedn¹ nieruchomoœæ wchodz¹cych w sk³ad Zak³adu Górniczego Janina i wspó³obci¹¿aj¹ce

kilka nieruchomoœci wchodz¹cych w sk³ad Zak³adu Górniczego Sobieski).

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wydobycie wchodz¹ce w sk³ad Zak³adu Górniczego Janina obci¹¿one

s¹ 2 s³u¿ebnoœciami przejazdu i przechodu. Ponadto, w ksiêdze wieczystej prowadzonej dla jednej z nieruchomoœci nale¿¹cych do Zak³adu

Górniczego Janina znajduje siê ostrze¿enie o wszczêciu postêpowania wyw³aszczeniowego, jednak wpis ten ma charakter jedynie historyczny

i pozostaje bez wp³ywu na stan prawny nieruchomoœci.

Obci¹¿enia ustanowione na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wydobycie nie wp³ywaj¹ negatywnie na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez ten

Obszar.

13.22.2 Obszar Wytwarzanie

Istotne Spó³ki Zale¿ne Obszaru Wytwarzanie, to jest PKE i ESW, s¹ posiadaczami nieruchomoœci o ³¹cznej powierzchni ok. 1475 ha,

przy czym wyliczenie to nie uwzglêdnia nieruchomoœci, do których spó³ki te nie posiadaj¹ tytu³u prawnego, a na których posadowiona

jest infrastruktura liniowa tych spó³ek. Istotnymi nieruchomoœciami Obszaru Wytwarzanie s¹ nieruchomoœci, na których po³o¿one s¹ aktywa

wytwórcze tych spó³ek, w tym w szczególnoœci bloki energetyczne, sk³adaj¹ce siê z kot³ów i turbozespo³ów wraz z elektrofiltrami i urz¹dzeniami

pomocniczymi, takimi jak uk³ad nawêglania, uk³ad gospodarki wodnej, place sk³adowe wêgla, sk³adowiska popio³u oraz bocznice kolejowe.

PKE i ESW s¹ w³aœcicielami istotnych nieruchomoœci o ³¹cznym obszarze ok. 20 ha i u¿ytkownikami wieczystymi istotnych nieruchomoœci

o ³¹cznym obszarze ok. 1173 ha. Prawo u¿ytkowania wieczystego przys³uguj¹ce PKE i ESW w stosunku do wiêkszoœci istotnych

nieruchomoœci Obszaru Wytwarzanie wygasa w 2089 r. Zgodnie z przepisami prawa reguluj¹cymi prawo u¿ytkowania wieczystego,

w ci¹gu ostatnich piêciu lat przed up³ywem wy¿ej wymienionego terminu, u¿ytkownik wieczysty tych nieruchomoœci (PKE lub ESW)

mo¿e za¿¹daæ przed³u¿enia u¿ytkowania wieczystego na dalszy okres od 40 do 99 lat.

Ponadto czêœæ nieruchomoœci istotnych, na których znajduj¹ siê pompownia wody rzecznej, teren zajêty przez ujêcie brzegowe wody rzecznej

oraz budynek wyjœciowy magistrali c.o. na terenie Zespo³u Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a PKE posiada na podstawie umów dzier¿awy

oraz u¿yczenia. Podobnie czêœæ nieruchomoœci istotnych, na których znajduje siê ruroci¹g œcieków oczyszczonych oraz dwa ujêcia wody

kopalnianej Elektrowni £aziska, PKE posiada na podstawie umów najmu i dzier¿awy.

Obci¹¿enia – Elektrownia Jaworzno III

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni Jaworzno III ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce

obci¹¿enia hipoteczne: (i) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, o ³¹cznej

wartoœci wynosz¹cej 528.000.000 z³; (ii) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 52.000.000 z³; (iii) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Banku Ochrony Œrodowiska S.A. z siedzib¹

w Warszawie, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 78.000.000 z³; oraz (iv) 6 hipotek ³¹cznych na rzecz Obligatariuszy Serii I–VI Obligacji

wyemitowanych przez PKE, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 1.170.865.000 z³.

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrowni Jaworzno III nie s¹

obci¹¿one s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich.

Obci¹¿enia – Elektrownia £agisza

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni £agisza ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce obci¹¿enia

hipoteczne: (i) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Narodowego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Warszawie, o ³¹cznej wartoœci

wynosz¹cej 528.000.000 z³; (ii) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Wojewódzkiego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 52.000.000 z³; (iii) 2 hipoteki ³¹czne na rzecz Banku Ochrony Œrodowiska S.A. z siedzib¹

w Warszawie, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 78.000.000 z³; oraz (iv) 6 hipotek ³¹cznych na rzecz Obligatariuszy Serii I–VI Obligacji

wyemitowanych przez PKE, o ³¹cznej wartoœci wynosz¹cej 1.170.865.000 z³.

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrowni £agisza nie s¹ obci¹¿one

s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich.

Obci¹¿enia – Elektrownia Halemba

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni Halemba ustanowione zosta³y 3 s³u¿ebnoœci

przejazdu i przechodu.

Nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrowni Halemba nie s¹ obci¹¿one jakimikolwiek hipotekami.
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Obci¹¿enia – Elektrownia Siersza

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni Siersza ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce obci¹¿enia

hipoteczne: (i) hipoteka na rzecz Banku Przemys³owo-Handlowego S.A. z siedzib¹ w Krakowie, o wartoœci 124.000.000 USD;

oraz (ii) hipoteka na rzecz Powszechnej Kasy Oszczêdnoœci Banku Pañstwowego S.A., V Oddzia³ w Krakowie, o wartoœci wynosz¹cej

260.000.000 z³.

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrowni Siersza nie s¹ obci¹¿one

s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich. W ksiêdze wieczystej prowadzonej dla jednej

z nieruchomoœci nale¿¹cych do Elektrowni Siersza znajduje siê ostrze¿enie o wszczêciu postêpowania wyw³aszczeniowego, jednak wpis ten

ma charakter historyczny i pozostaje bez wp³ywu na stan prawny nieruchomoœci.

Obci¹¿enia – Elektrownia £aziska

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni £aziska ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce obci¹¿enia

hipoteczne: (i) hipoteka na rzecz Banku Przemys³owo-Handlowego S.A. z siedzib¹ w Krakowie, o wartoœci 101.578.000 z³; oraz (ii) hipoteka

na rzecz Banku PEKAO S.A. z siedzib¹ w Warszawie, o wartoœci wynosz¹cej 304.381.000 z³.

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrowni £aziska nie s¹ obci¹¿one

s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich. W niektórych ksiêgach wieczystych prowadzonych

dla nieruchomoœci istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni £aziska znajduj¹ siê wpisy ostrze¿eñ oraz ciê¿arów

osobistych przeniesione z historycznych ksi¹g wieczystych, jednak wpisy te pozostaj¹ bez wp³ywu na stan prawny nieruchomoœci.

Obci¹¿enia – Elektrownia Blachownia

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrowni Blachownia nie zosta³y ustanowione ¿adne obci¹¿enia.

Obci¹¿enia – Elektrociep³ownia Katowice

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrociep³owni Katowice ustanowione zosta³y nastêpuj¹ce

obci¹¿enia hipoteczne: (i) hipoteka na rzecz Banku Przemys³owo-Handlowego S.A. z siedzib¹ w Krakowie, o wartoœci 78.128.400 z³;

(ii) hipoteka na rzecz ING Banku Œl¹skiego S.A. z siedzib¹ w Katowicach, o wartoœci wynosz¹cej 106.755.600 z³; (iii) hipoteka na rzecz

Banku Zachodniego WBK S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu, o wartoœci wynosz¹cej 58.526.600 z³; (iv) hipoteka na rzecz Kredyt Banku

– PBI S.A. z siedzib¹ w Warszawie, o wartoœci wynosz¹cej 87.926.400 z³; (v) hipoteka na rzecz Powszechnej Kasy Oszczêdnoœci Banku

Pañstwowego S.A. z siedzib¹ w Warszawie, o wartoœci wynosz¹cej 94.572.000 z³; oraz (vi) hipoteka o wartoœci wynosz¹cej 50 groszy

(przeniesiona z historycznej ksiêgi wieczystej).

Poza wskazanymi powy¿ej hipotekami, nieruchomoœci istotne Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrociep³owni Katowice nie s¹

obci¹¿one s³u¿ebnoœciami ani innymi ograniczonymi prawami rzeczowymi na rzecz osób trzecich. W niektórych ksiêgach wieczystych

prowadzonych dla nieruchomoœci istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrociep³owni Katowice znajduj¹ siê wpisy

ciê¿arów osobistych przeniesione z historycznych ksi¹g wieczystych, jednak wpisy te pozostaj¹ bez wp³ywu na stan prawny nieruchomoœci.

Obci¹¿enia – Elektrociep³ownia Bielsko-Bia³a

Na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a ustanowione zosta³y 4 s³u¿ebnoœci

przejazdu i przechodu oraz jedna s³u¿ebnoœæ kanalizacji sanitarnej i technologicznej. Ponadto, w ksiêgach wieczystych prowadzonych dla dwóch

istotnych nieruchomoœci nale¿¹cych do Obszaru Wytwarzanie wchodz¹cych w sk³ad Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a znajduj¹ siê ostrze¿enia

o wszczêciu postêpowañ wyw³aszczeniowych, jednak wpisy te maj¹ charakter historyczny i pozostaj¹ bez wp³ywu na stan prawny

nieruchomoœci.

Nieruchomoœci istotne nale¿¹ce do Obszaru Wytwarzanie wchodz¹ce w sk³ad Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a nie s¹ obci¹¿one jakimikolwiek

hipotekami.

Obci¹¿enia – Elektrownia Stalowa Wola

Nieruchomoœci istotne ESW wolne s¹ od obci¹¿eñ hipotecznych oraz s³u¿ebnoœci.

Obci¹¿enia ustanowione na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Wytwarzanie nie wp³ywaj¹ negatywnie na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez ten

Obszar.

13.22.3 Obszar Dystrybucji

Obok nieruchomoœci, na których zlokalizowane s¹ linie energetyczne, Istotne Spó³ki Zale¿ne Obszaru Dystrybucji, Enion i EnergiaPro

s¹ posiadaczami nieruchomoœci o ³¹cznej powierzchni ok. 848,5 ha, na których posadowione s¹ obiekty kubaturowe infrastruktury

dystrybucyjnej takie jak stacje transformatorowe wysokiego napiêcia (GPZ), rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i œredniego napiêcia,

a tak¿e inne obiekty Enionu i EnergiiPro.
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Istotnymi nieruchomoœciami Obszaru Dystrybucji s¹ nieruchomoœci znajduj¹ce siê w posiadaniu Enionu i EnergiiPro, na których po³o¿ony

jest maj¹tek dystrybucyjny tych spó³ek, w tym w szczególnoœci urz¹dzenia elektroenergetyczne, takie jak stacje transformatorowe wysokiego

napiêcia (GPZ), rozdzielnie elektroenergetyczne wysokiego i œredniego napiêcia oraz linie energetyczne.

Enion i EnergiaPro s¹ w³aœcicielami istotnych nieruchomoœci o ³¹cznym obszarze ok. 64 ha i u¿ytkownikami wieczystymi istotnych

nieruchomoœci o ³¹cznym obszarze ok. 383 ha. Prawo u¿ytkowania wieczystego przys³uguj¹ce Enionowi oraz EnergiiPro w stosunku

do istotnych nieruchomoœci Obszaru Dystrybucji wygasa w latach od 2019 do 2109. Zgodnie z przepisami prawa reguluj¹cymi prawo

u¿ytkowania wieczystego, w ci¹gu ostatnich piêciu lat przed up³ywem wy¿ej wymienionych terminów, u¿ytkownik wieczysty tych

nieruchomoœci (Enion oraz EnergiaPro), mo¿e za¿¹daæ przed³u¿enia u¿ytkowania wieczystego na dalszy okres od 40 do 99 lat.

Ponadto na podstawie umów najmu, dzier¿awy oraz u¿yczenia z osobami trzecimi Istotne Spó³ki Zale¿ne Obszaru Dystrybucji, Enion

i EnergiaPro korzystaj¹ z nieruchomoœci, na których posadowiona jest infrastruktura dystrybucyjna, w tym g³ównie stacje transformatorowe

oraz rozdzielnie, a tak¿e z pomieszczeñ w budynkach, w których znajduj¹ siê stacje transformatorowe Enion i EnergiaPro.

Obci¹¿enia – EnergiaPro

Na nieruchomoœciach istotnych EnergiaPro ustanowionych zosta³o 18 s³u¿ebnoœci przejazdu i przechodu, jak równie¿ jedna s³u¿ebnoœæ

przesy³u.

Nale¿¹ce do EnergiaPro nieruchomoœci istotne nie s¹ obci¹¿one jakimikolwiek hipotekami.

Obci¹¿enia – Enion

Na nieruchomoœciach istotnych Enion ustanowionych zosta³o 10 s³u¿ebnoœci przejazdu i przechodu.

Nale¿¹ce do Enion nieruchomoœci istotne nie s¹ obci¹¿one jakimikolwiek hipotekami.

Obci¹¿enia ustanowione na nieruchomoœciach istotnych Obszaru Dystrybucji nie wp³ywaj¹ negatywnie na dzia³alnoœæ prowadzon¹ przez ten

Obszar.

13.22.4 Siedziba Spó³ki

Do istotnych nieruchomoœci, z których korzysta Spó³ka, nale¿y nieruchomoœæ po³o¿ona w Katowicach przy ulicy Lwowskiej 23, mieszcz¹ca

siedzibê Spó³ki. Na podstawie umowy podnajmu lokalu u¿ytkowego zawartej 6 maja 2008 r. z PKE Spó³ka korzysta z 2.645,24 m

2

powierzchni

biurowej po³o¿onej w budynku B zlokalizowanym na powy¿szej nieruchomoœci.

13.22.5 Planowane rzeczowe aktywa trwa³e

Planowane rzeczowe aktywa trwa³e Grupy TAURON zosta³y opisane w punkcie 13.4 Prospektu (Program Inwestycyjny). Spó³ka nie zamierza

pozyskiwaæ innych rzeczowych aktywów trwa³ych ni¿ aktywa wybudowane w ramach realizacji programu inwestycyjnego opisanego

w powy¿szym punkcie.

Opis Dzia³alnoœci

215



14. Istotne UmowyIstotne Umowy

Niniejszy Rozdzia³ zawiera podsumowanie istotnych umów zawartych przez Spó³ki Grupy TAURON w okresie dwóch lat poprzedzaj¹cych datê

niniejszego Prospektu, a tak¿e za okres wczeœniejszy, gdy umowy te dotycz¹ istotnych praw lub obowi¹zków Grupy TAURON.

Do istotnych umów zaliczone zosta³y umowy, które maj¹ istotne znaczenie dla prowadzonej przez Grupê TAURON dzia³alnoœci. Wszystkie

przedstawione umowy zosta³y zawarte w normalnym toku dzia³alnoœci. W okresie dwóch lat poprzedzaj¹cych datê niniejszego Prospektu,

spó³ki z Grupy TAURON nie by³y i nie s¹ stron¹ istotnych umów zawieranych poza normalnym tokiem dzia³alnoœci. Spó³ki z Grupy TAURON

nie s¹ równie¿ stron¹ umów istotnych, od których s¹ uzale¿nione, z wyj¹tkiem umów dostawy wêgla, umów przesy³owych oraz umów

dystrybucyjnych przedstawionych poni¿ej. W przypadku rozwi¹zania tych umów, spó³ki z Grupy TAURON bêd¹ zmuszone do ich zawarcia

na nowych warunkach. Wskazane umowy dostawy wêgla, umowy przesy³owe oraz umowy dystrybucyjne nale¿¹ do umów zawartych

w normalnym toku dzia³alnoœci.

14.1 Umowy dostawy wêgla

Spó³ki Grupy TAURON s¹ stronami dwóch istotnych umów na dostawê wêgla energetycznego o rocznej wartoœci przekraczaj¹cej przynajmniej

w jednym z ostatnich dwóch lat kwotê 300 mln z³. Informacje dotycz¹ce innych surowców dostarczanych spó³kom z Obszaru Wytwarzanie

Grupy TAURON, zawieraj¹ce wielkoœci i wartoœci dostaw surowców zosta³y przedstawione w punkcie 13.8 (Obszar Wytwarzanie).

Umowa sprzeda¿y wêgla z zak³adów Kompanii Wêglowej dla PKE z dnia 30 grudnia 2009 r.

Na podstawie umowy PKE dokonuje zakupów wêgla kamiennego z przeznaczeniem do zu¿ycia w swoich elektrowniach i elektrociep³owniach

od Kompanii Wêglowej. W umowie zosta³y okreœlone wielkoœci dostaw wêgla kamiennego do zak³adów PKE w latach 2010–2014. Wielkoœci

dostaw okreœlone w umowie mog¹ siê zmieniæ z tolerancj¹ +/- 10%. Cena wêgla jest okreœlana w drodze wzajemnych negocjacji na ka¿dy rok

obowi¹zywania umowy i zgodnie z umow¹ musi byæ uzgodniona do 31 grudnia ka¿dego poprzedniego roku. Na podstawie umowy zap³ata

przez PKE za dostarczony wêgiel musi odbywaæ siê w ci¹gu 30 dni od daty wystawienia faktury przez Kompaniê Wêglow¹. Je¿eli uzgodniona

przez strony iloœæ wêgla nie zostanie dostarczona lub odebrana, strona poszkodowana jest uprawniona do naliczenia kary umownej

w wysokoœci 5% wartoœci wêgla, który nie zosta³ dostarczony lub odebrany. Strony nie s¹ zobowi¹zane do zap³aty kary umownej

lub dodatkowego odszkodowania, je¿eli wyka¿¹, ¿e niewykonanie umowy nast¹pi³o z powodu si³y wy¿szej. Wœród przejawów si³y

wy¿szej wskazane zosta³y w szczególnoœci klêski ¿ywio³owe, interwencje w³adzy pañstwowej, strajki, powa¿ne zak³ócenia transportu

lub udokumentowane ujawnienie zmian geologicznych w eksploatacji pok³adów w Kompanii Wêglowej.

Umowa obowi¹zuje od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Ka¿da ze stron ma mo¿liwoœæ wypowiedzenia umowy z rocznym

okresem wypowiedzenia, którego pocz¹tek przypada na pierwszy dzieñ kwarta³u nastêpuj¹cego po dniu wypowiedzenia.

Szacunkowa wartoœæ roczna umowy w 2010 r. wynosi 860 mln z³, a ca³kowita jej wartoœæ – 4,3 miliarda z³.

Umowa wieloletnia sprzeda¿y wêgla energetycznego zawarta z Katowickim Holdingiem Wêglowym S.A. z dnia 25 stycznia 2008 r.

Przedmiotem umowy s¹ wieloletnie dostawy wêgla energetycznego dokonywane z kopalni Katowickiego Holdingu Wêglowego S.A.

do elektrowni i elektrociep³owni PKE. Umowa ta obowi¹zuje do dnia 31 grudnia 2012 r. Wielkoœæ planowanych dostaw mo¿e ulec zmianie

o +/- 20% w stosunku do iloœci okreœlonej w umowie. Wielkoœci dostaw s¹ ustalane w harmonogramach ustalonych na ka¿dy rok

obowi¹zywania umowy. Poszczególne dostawy wêgla realizowane s¹ na podstawie zamówieñ miesiêcznych.

Strony w umowie okreœli³y tak¿e zasady dotycz¹ce jakoœci wêgla, wtórnych rozliczeñ jakoœciowych oraz kwestie dotycz¹ce pomiaru wagi

i reklamacji iloœciowych dostarczanego wêgla. Dostawy wêgla realizowane bêd¹ transportem kolejowym, samochodowym albo w inny

sposób ustalony przez strony. Za³adunek wêgla odbywa siê na koszt Katowickiego Holdingu Wêglowego, a ryzyko przypadkowej utraty wêgla

przechodzi na PKE z chwil¹ nadania wêgla do przewozu lub za³adunku na œrodek transportu.

Ceny wêgla ustalane s¹ na podstawie cennika stanowi¹cego za³¹cznik do aneksów rocznych. P³atnoœci za dostarczony wêgiel s¹ dokonywane

w ci¹gu 30 dni od daty wystawienia faktury przez sprzedaj¹cego.

Strony mog¹ stosowaæ kary umowne za niedostarczenie lub nieodebranie wêgla w iloœciach okreœlonych w umowie przy zachowaniu

tolerancji +/- 20 %. Wysokoœæ kary ustala siê w wysokoœci wartoœci niedostarczonego lub nieodebranego wêgla. Ka¿da ze stron ma

mo¿liwoœæ dochodzenia odszkodowania uzupe³niaj¹cego na zasadach ogólnych. PKE mo¿e uwolniæ siê od obowi¹zku zap³aty kary umownej

i odszkodowania uzupe³niaj¹cego w przypadku awarii urz¹dzeñ w swojej elektrowni lub elektrociep³owni je¿eli awaria ta powoduje d³ugotrwa³y

postój remontowy, zani¿enie produkcji energii elektrycznej spowodowanej zani¿eniem zapotrzebowania na energiê przez system

elektroenergetyczny. Katowicki Holding Wêglowy mo¿e uwolniæ siê od obowi¹zku zap³aty kary umownej i odszkodowania uzupe³niaj¹cego

w przypadku awarii urz¹dzeñ w kopalni albo obni¿enia planowanego poziomu wydobycia kopalni z powodu zaburzeñ geologicznych.

Strony mog¹ uwolniæ siê od zap³aty kary umownej i odszkodowania, je¿eli wyka¿¹, ¿e nienale¿yte wykonanie umowy nast¹pi³o z powodu

si³y wy¿szej. Wœród przejawów si³y wy¿szej wskazane zosta³y w szczególnoœci klêski ¿ywio³owe, akty w³adzy pañstwowej, strajki,

udokumentowane ujawnienie zmian geologicznych w eksploatacji pok³adów u sprzedawcy.
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Ka¿dej ze stron przys³uguje prawo wypowiedzenia umowy z jednorocznym okresem wypowiedzenia. Spory powsta³e miêdzy stronami

rozstrzygane bêd¹ przez s¹d powszechny w³aœciwy dla siedziby strony wnosz¹cej pozew.

Wartoœæ umowy w 2008 r. wynios³a 607 mln z³, natomiast w 2009 r. – 145 mln z³.

14.2 Umowy dotycz¹ce energii elektrycznej

14.2.1 Umowy z PSE-Operator

Umowy o œwiadczenie us³ug przesy³ania energii elektrycznej maj¹ istotne znaczenie dla dzia³alnoœci Spó³ki, PKE oraz operatorów systemu

dystrybucyjnego Grupy TAURON, tj. Enion i EnergiaPro, ze wzglêdu na uzale¿nienie ich dzia³alnoœci operacyjnej od us³ug przesy³owych

œwiadczonych przez PSE-Operator. Ponadto, podpisane zosta³o porozumienie w sprawie warunków œwiadczenia us³ug systemowych

przez najwiêkszego wytwórcê energii elektrycznej w Grupie TAURON, tj. PKE, na rzecz PSE-Operator.

Umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych

Spó³ki Grupy TAURON zawar³y nastêpuj¹ce umowy o œwiadczenie us³ug przysy³ania energii elektrycznej z PSE Operator:

• umowê przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy Spó³k¹ a PSE-Operator z dnia 21 sierpnia 2008 r.;

• umowê przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy PKE a PSE-Operator z dnia 28 grudnia 2006 r.;

• umowê przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy Enion a PSE-Operator z dnia 15 stycznia 2008 r.; oraz

• umowê przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy EnergiaPro a PSE-Operator z dnia 20 wrzeœnia 2007 r.

Ka¿da z umów okreœla warunki œwiadczenia krajowych i miêdzynarodowych us³ug przesy³ania energii elektrycznej przez PSE-Operator

obejmuj¹cych transport energii elektrycznej sieci¹ wysokiego napiêcia. W umowie, której stron¹ jest Spó³ka, krajowe us³ugi przesy³ania

obejmuj¹ prowadzenie rozliczeñ wynikaj¹cych z niezbilansowania energii pobranej i oddanej do krajowego systemu elektroenergetycznego.

W przypadku umów, których stronami s¹ PKE i operatorzy systemów dystrybucyjnych Grupy TAURON, krajowe us³ugi przesy³ania obejmuj¹

tak¿e przesy³anie energii elektrycznej za pomoc¹ sieci przesy³owej jako transport energii elektrycznej za pomoc¹ sieci przesy³owej

oraz utrzymywanie ci¹g³oœci dostarczania i odbioru energii elektrycznej w systemie elektroenergetycznym. Od dnia 1 kwietnia 2008 r.

przedmiotem umów z operatorami sieci dystrybucyjnych jest równie¿ us³uga udostêpniania krajowego systemu elektroenergetycznego

zgodnie z Ustaw¹ o Rozwi¹zaniu KDT.

Na podstawie umów, PSE-Operator otrzymuje wynagrodzenie za œwiadczone przez siebie us³ugi przesy³owe ustalone na podstawie stawek

op³at okreœlonych w taryfie, zatwierdzonej przez Prezesa URE. Warunki œwiadczenia us³ug przesy³ania bêd¹cych przedmiotem umów,

w tym sposoby i terminy dokonywania p³atnoœci, s¹ okreœlone w taryfie i instrukcji sieci przesy³owej (tj. Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci

Przesy³owej, IRiESP). W przypadku niewykonania lub nienale¿ytego wykonania umów stronie poszkodowanej przys³uguj¹ bonifikaty, upusty

i op³aty zgodnie z taryf¹.

Ka¿da z umów mo¿e byæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem minimalnego okresu wypowiedzenia. W przypadku Spó³ki oraz Enion

okres wypowiedzenia wynosi trzy miesi¹ce, a wypowiedzenie jest skuteczne na koniec miesi¹ca, w którym wypowiedzenie zosta³o dokonane,

zaœ w przypadku PKE oraz EnegiaPro okres wypowiedzenia wynosi szeœæ miesiêcy, a wypowiedzenie skuteczne jest na dzieñ 31 grudnia roku,

w którym wypowiedzenie zosta³o dokonane. W przypadku wypowiedzenia umowy przez PSE-Operator, PSE-Operator przeœle propozycjê

nowych warunków œwiadczenia us³ug przesy³ania, o ile druga strona spe³niaæ bêdzie warunki do zawarcia umowy o œwiadczenie us³ug

przesy³ania. W okreœlonych przypadkach stronom przys³uguje równie¿ mo¿liwoœæ wypowiedzenia umowy z zachowaniem jednomiesiêcznego

okresu wypowiedzenia. Odbiorca us³ug przesy³ania ma prawo wypowiedzieæ umowê z zachowaniem dziesiêciodniowego okresu

wypowiedzenia w przypadku zmiany IRiESP. W wypadku cofniêcia którejkolwiek ze stron koncesji niezbêdnej do zawarcia i realizacji umowy

umowa mo¿e byæ rozwi¹zana przez drug¹ stronê umowy ze skutkiem natychmiastowym.

Roczne obroty w 2009 r. dotycz¹ce przedstawionych umów przesy³owych przedstawia tabela poni¿ej.

Obroty w 2009 r. (w mln z³)

Umowa przesy³owa przychody koszty

Umowa przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy Spó³k¹ a PSE-Operator z dnia 21 sierpnia 2008 r. . . . . . . . . 85,6 47,0

Umowa przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy PKE a PSE-Operator z dnia 28 grudnia 2006 r. . . . . . . . . . . . 112,5 162,3

Umowa przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy Enion a PSE-Operator z dnia 15 stycznia 2008 r. . . . . . . . . . – 348,5

Umowa przesy³u energii elektrycznej pomiêdzy EnergiaPro a PSE-Operator z dnia 20 wrzeœnia 2007 r. . . . . 2,4 581,1

Porozumienie w sprawie warunków œwiadczenia us³ug systemowych z dnia 21 grudnia 2009 r.

Przedmiotem porozumienia pomiêdzy PKE i PSE-Operator s¹ us³ugi systemowe œwiadczone przez PKE na rzecz PSE-Operator. Us³ugi

systemowe obejmuj¹: (i) us³ugê uruchamiania jednostek wytwórczych PKE, reprezentowanych na rynku bilansuj¹cym w ramach

jego jednostek grafikowych wytwórczych, aktywnych oraz (ii) regulacyjne us³ugi systemowe jednostek wytwórczych PKE (tzw. „us³ugi
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RUS”). PKE otrzymuje od PSE-Operator wynagrodzenie ustalone zgodnie z zasadami okreœlonymi w IRiESP. Je¿eli PKE nie dotrzymuje

dyscypliny ruchowej, PSE-Operator ma prawo naliczyæ kary umowne zgodnie z IRiESP. Odpowiedzialnoœæ ka¿dej ze stron z tytu³u

niewykonania lub nienale¿ytego wykonania us³ug jest ograniczona do rzeczywistych szkód (z wy³¹czeniem utraconych korzyœci), a tak¿e

do kwoty netto uzyskanej za œwiadczenie przez PKE us³ug systemowych na podstawie porozumienia w 2010 r., ale nie mniej ni¿ 21 mln z³.

Porozumienie obowi¹zuje od dnia 1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2010 r. Porozumienie mo¿e ulec rozwi¹zaniu przed up³ywem terminu

okreœlonego powy¿ej, je¿eli rozwi¹zaniu ulegnie wi¹¿¹ca strony umowa o œwiadczenie us³ug przesy³ania energii elektrycznej.

W razie zaistnienia istotnej i nieprzewidzianej zmiany okolicznoœci powoduj¹cej, ¿e wykonanie porozumienia nie le¿y w interesie publicznym,

PSE-Operator mo¿e odst¹piæ od porozumienia w terminie 30 dni od powziêcia wiadomoœci o tych okolicznoœciach. W tym wypadku

PKE jest uprawniony do wynagrodzenia nale¿nego z tytu³u us³ug wykonanych przed dniem odst¹pienia.

14.2.2 Umowy o œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej

Umowy o œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej zawarte przez Enion i EnergiaPro z podmiotami spoza Grupy TAURON maj¹

istotne znaczenie dla dzia³alnoœci Enion i EnergiaPro ze wzglêdu na uzale¿nienie ich dzia³alnoœci operacyjnej od wzajemnego œwiadczenia

us³ug dystrybucyjnych.

Enion jest stron¹ nastêpuj¹cych umów o œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej:

• umowy nr 1/ZE£-T/ENION/2006 o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Enion a Zak³ad

Energetyczny £ódŸ-Teren S.A. (obecnie PGE Dystrybucja £ódŸ-Teren S.A.) z dnia 17 stycznia 2006 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Enion a Górnoœl¹skim Zak³adem

Elektroenergetycznym S.A. (obecnie Vattenfall Distribution Poland S.A.) z dnia 25 wrzeœnia 2005 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Enion a EnergiaPro Koncern Energetyczny

S.A. (obecnie EnergiaPro S.A.) z dnia 14 marca 2005 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Enion a Rzeszowskim Zak³adem

Energetycznym S.A. (obecnie stron¹ jest PGE Dystrybucja Rzeszów Sp. z o.o.) z dnia 14 lutego 2005 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Enion a Zak³adami Energetycznymi

Okrêgu Radomsko-Kieleckiego S.A. (obecnie stron¹ s¹ PGE Zak³ady Energetyczne Okrêgu Radomsko-Kieleckiego Dystrybucja

Sp. z o.o.) z dnia 19 stycznia 2005 r.

Przedmiotem ka¿dej z wymienionych powy¿ej umów jest wzajemne œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej. Stosownie

do postanowieñ ka¿dej z umów, ustalone zostaj¹ techniczne warunki œwiadczenia us³ug dystrybucji, wielkoœæ przesy³anej energii elektrycznej,

jak równie¿ zasady dotycz¹ce nale¿noœci i rozliczeñ finansowych. Umowy wyraŸnie okreœlaj¹ zakres obowi¹zków stron obejmuj¹cy

w szczególnoœci (i) wzajemne œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej przy wykorzystaniu swojego maj¹tku sieciowego

lub maj¹tku sieciowego odbiorców zasilanych z sieci stron, (ii) udzielanie informacji i dostarczanie niezbêdnych materia³ów s³u¿¹cych

udokumentowaniu wartoœci wyliczonej nale¿noœci, (iii) terminowe wnoszenie op³at za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej oraz

(iv) udzielanie pe³nych informacji umo¿liwiaj¹cych opracowanie planów iloœciowych i wartoœciowych œwiadczenia us³ug dystrybucji energii

elektrycznej pomiêdzy stronami w roku nastêpnym.

Podstaw¹ do rozliczeñ za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej s¹ wskazania uk³adów pomiarowo-rozliczeniowych. Op³aty za us³ugi

dystrybucji energii elektrycznej œwiadczone w danym miesi¹cu s¹ uiszczane na podstawie faktur VAT wystawianych przez strony

do siódmego dnia nastêpnego miesi¹ca w oparciu o rzeczywiste iloœci przesy³anej energii elektrycznej czynnej. Strony reguluj¹ zobowi¹zania

finansowe z tytu³u faktury VAT w ci¹gu siedmiu dni od daty jej otrzymania (jedynie umowa z Vattenfall Distribution Poland S.A. przewiduje

inny termin p³atnoœci). Szczegó³owy sposób ustalania nale¿noœci za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej zawieraj¹ odpowiednie za³¹czniki

do umów. Zgodnie z wymienionymi za³¹cznikami, op³aty za te us³ugi s¹ ustalane w oparciu o podstawowy wzór umo¿liwiaj¹cy wyliczenie

miesiêcznej nale¿noœci (netto) za œwiadczenie us³ugi dystrybucji energii elektrycznej.

Ka¿da z umów mo¿e byæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem trzymiesiêcznego okresu wypowiedzenia (z wy³¹czeniem umowy

z Vattenfall Distribution Poland S.A.). Dodatkowo, ka¿da z umów mo¿e byæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem

jednomiesiêcznego okresu wypowiedzenia w przypadku (i) istotnego naruszenia przez jedn¹ ze stron postanowieñ umowy, które nie zosta³o

usuniête w ci¹gu trzydziestu dni od dnia otrzymania od drugiej strony pisemnego zawiadomienia lub (ii) wydania przez s¹d prawomocnego

postanowienia o otwarciu postêpowania uk³adowego, upad³oœciowego lub likwidacyjnego wobec drugiej strony.

EnergiaPro jest stron¹ nastêpuj¹cych umów o œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej:

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych (obecnie dystrybucji) pomiêdzy Zak³adem Energetycznym Opole S.A. (obecnie stron¹

jest EnergiaPro) a Górnoœl¹skim Zak³adem Elektroenergetycznym S.A. (obecnie Vattenfall Distribution Poland S.A.) z dnia 1 lipca 2003 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug dystrybucji energii elektrycznej sieci¹ dystrybucyjn¹ Nr ENEA/EnergiaPro/D/2006 pomiêdzy ENEA

(obecnie stron¹ jest ENEA Operator Sp. z o.o.) a EnergiaPro z dnia 31 sierpnia 2008 r.;

• umowy o œwiadczenie us³ug przesy³owych energii elektrycznej sieci¹ rozdzielcz¹ pomiêdzy EnergiaPro a Energetyk¹ Kalisk¹ S.A.

(obecnie stron¹ jest ENERGA – OPERATOR S.A.) z dnia 29 grudnia 2004 r.
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Przedmiotem ka¿dej z umów jest wzajemne œwiadczenie przez strony us³ug dystrybucji energii elektrycznej sieci¹ dystrybucyjn¹. Stosownie

do postanowieñ ka¿dej z umów, ustalone zostaj¹ techniczne warunki œwiadczenia us³ug dystrybucji, wielkoœæ przesy³anej energii elektrycznej,

jak równie¿ zasady dotycz¹ce nale¿noœci i rozliczeñ finansowych. Umowy wyraŸnie okreœlaj¹ zakres obowi¹zków stron obejmuj¹cy

w szczególnoœci (i) wzajemne œwiadczenie w sposób ci¹g³y us³ug dystrybucji sieci¹ dystrybucyjn¹ do miejsc dostarczania okreœlonych

w umowach, (ii) dotrzymanie standardów jakoœciowych przesy³anej energii w miejscach dostarczania, (iii) obs³ugê i utrzymywanie z nale¿yt¹

starannoœci¹ urz¹dzeñ sieci dystrybucyjnej, bêd¹cych w³asnoœci¹ strony, w czêœci maj¹cej wp³yw na realizacjê us³ug dystrybucji,

(iv) przekazywanie danych pomiarowo-rozliczeniowych, (v) terminowe wnoszenie op³at wynikaj¹cych z umowy, (vi) nastawianie uk³adów

automatyki i zabezpieczeñ na w³asnych urz¹dzeniach przy³¹czonych do sieci dystrybucyjnej drugiej strony zgodnie z nastawami lub zasadami

okreœlonymi w Instrukcjach Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych oraz Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesy³owej, (vii) wzajemne

uzgodnienia wy³¹czeñ planowych ci¹gów przesy³owych wyprowadzonych z wêz³ów NN, s³u¿¹cych do bezpoœredniego przesy³ania energii

elektrycznej pomiêdzy stronami oraz innych linii 110 kV maj¹cych wp³yw na pobór mocy tymi ci¹gami przesy³owymi, przed ich zg³oszeniem

do dalszego uzgodnienia Operatorowi Systemu Przesy³owego.

Dodatkowo, w odniesieniu do dwóch ostatnich umów strony wyraŸnie przewidzia³y obowi¹zki w zakresie (i) informowania o przewidywanej

zmianie normalnego uk³adu pracy sieci maj¹cej wp³yw na realizacjê umowy i wprowadzanej na wniosek strony, (ii) podejmowania dzia³añ

maj¹cych na celu obni¿enie poboru mocy na ci¹gach przesy³owych s³u¿¹cych do przesy³ania energii elektrycznej pomiêdzy stronami,

w przypadku niebezpieczeñstwa przekroczenia mocy zamówionej u Operatora Systemu Przesy³owego w danym wêŸle NN/110 kV mocy

umownej oraz (iii) aktualizowania wszelkich informacji maj¹cych zwi¹zek z dan¹ umow¹.

Podstawê rozliczeñ finansowych za us³ugi dystrybucji energii elektrycznej za dany miesi¹c stanowi¹ faktury VAT wystawiane przez strony

do siódmego dnia nastêpnego miesi¹ca w oparciu o rzeczywiste iloœci przesy³anej energii elektrycznej czynnej. Strony reguluj¹ zobowi¹zania

finansowe z tytu³u faktury VAT w ci¹gu siedmiu dni od daty jej otrzymania. Szczegó³owy sposób ustalania nale¿noœci za us³ugi dystrybucji

energii elektrycznej zawieraj¹ odpowiednie za³¹czniki do umów. Zgodnie z wymienionymi za³¹cznikami, op³aty za te us³ugi s¹ ustalane

w oparciu o podstawowy wzór umo¿liwiaj¹cy wyliczenie miesiêcznej nale¿noœci (netto) za œwiadczenie us³ugi dystrybucji energii elektrycznej.

Z tytu³u niewykonania lub nienale¿ytego wykonania warunków umowy stronom przys³uguje odszkodowanie ograniczone do bezpoœrednich

strat z wy³¹czeniem utraconych korzyœci.

Ka¿da z umów mo¿e byæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem trzymiesiêcznego okresu wypowiedzenia. Dodatkowo,

ka¿da z umów mo¿e byæ rozwi¹zana przez ka¿d¹ ze stron z zachowaniem jednomiesiêcznego okresu wypowiedzenia w przypadku

(i) istotnego naruszenia przez jedn¹ ze stron postanowieñ umowy, które nie zosta³o usuniête w ci¹gu trzydziestu dni od dnia otrzymania

od drugiej strony pisemnego zawiadomienia, (ii) wydania przez s¹d prawomocnego postanowienia o otwarciu postêpowania uk³adowego,

upad³oœciowego lub likwidacyjnego wobec drugiej strony, (iii) niezastosowania siê przez jedn¹ ze stron do orzeczenia wydanego przez s¹d

powszechny lub do decyzji Prezesa URE zwi¹zanych z realizacj¹ danej umowy lub (iv) gdy strona opóŸnia siê z p³atnoœci¹ nale¿noœci

za œwiadczon¹ przez drug¹ stronê us³ugê dystrybucji przez okres d³u¿szy ni¿ jeden miesi¹c, o ile p³atnoœci nie zosta³y uregulowane

przed up³ywem okresu wypowiedzenia.

14.2.3 Umowy sprzeda¿y energii elektrycznej

Grupa TAURON jest stron¹ dwóch istotnych umów sprzeda¿y energii elektrycznej, uznanych za istotne, gdy¿ umowy te zosta³y zawarte

przez spó³ki z Grupy TAURON z najwiêkszymi pojedynczymi odbiorcami koñcowymi pod wzglêdem iloœci sprzedawanej im energii elektrycznej.

Umowa sprzeda¿y energii elektrycznej zawarta pomiêdzy Enion Energia a ArcelorMittal Poland S.A. z dnia 4 wrzeœnia 2009 r.

Zgodnie z umow¹ sprzeda¿y energii elektrycznej pomiêdzy Enion Energia i ArcelorMittal Poland S.A., Enion Energia jest zobowi¹zany

do sprzeda¿y okreœlonych minimalnych iloœci energii elektrycznej i do œwiadczenia us³ugi bilansowania handlowego na rzecz ArcelorMittal

Poland, klienta przemys³owego zajmuj¹cego siê przede wszystkim produkcj¹ i sprzeda¿¹ wyrobów ze stali. Na mocy umowy rozliczenia

za sprzedan¹ energiê elektryczn¹ dokonywane s¹ na podstawie (i) iloœci energii elektrycznej ustalonej w oparciu o dane pomiarowo-

-rozliczeniowe dla miejsc dostarczania, (ii) pasma bazowego, (iii) regulacyjnoœci pasma bazowego w przedziale +10%/-20%. Cena energii

elektrycznej obejmuje koszt zwi¹zany z zagwarantowaniem obowi¹zkowego udzia³u œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³

odnawialnych oraz z wysokosprawnej kogeneracji zgodnie z obowi¹zuj¹cym prawem. Dla 2010 r. koszt ten wynosi 37 z³/MW, dla 2011 r.

zostanie okreœlony przez Enion Energia.

Odpowiedzialnoœæ z tytu³u niewykonania lub nienale¿ytego wykonania umowy jest ograniczona do rzeczywistych szkód, z wy³¹czeniem

utraconych korzyœci. Zak³ócenia spowodowane m.in. dzia³aniem si³y wy¿szej, awari¹ sieci, orzeczeniami s¹du albo decyzjami organu

administracji nie stanowi¹ niewykonania lub nienale¿ytego wykonania umowy. Enion Energia mo¿e rozwi¹zaæ umowê (i) za jednomiesiêcznym

okresem wypowiedzenia, w przypadku niewykonania lub nienale¿ytego wykonywania umowy przez odbiorcê, zajœcia przyczyn przewidzianych

przepisami prawa albo zaistnienia zdarzeñ si³y wy¿szej, (ii) po up³ywie 7 dni od okreœlonego przez sprzedawcê terminu uregulowania p³atnoœci

w przypadku braku zap³aty, lub (iii) w przypadku wygaœniêcia umowy o œwiadczenie us³ug dystrybucyjnych pomiêdzy ArcelorMittal Poland

i Enion Energia. Umowa mo¿e byæ rozwi¹zana przez ArcelorMittal Poland w przypadku niewykonania lub nienale¿ytego wykonywania umowy

przez Enion Energia, zajœcia przyczyn przewidzianych przepisami prawa albo zaistnienia zdarzeñ si³y wy¿szej za jednomiesiêcznym okresem

wypowiedzenia ze skutkiem na koniec miesi¹ca kalendarzowego, w którym wypowiedzenie zosta³o dokonane. Umowa obowi¹zuje od dnia

1 stycznia 2010 r. do dnia 31 grudnia 2011 r.
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Umowa ramowa sprzeda¿y energii elektrycznej zawarta pomiêdzy EnergiaPro Gigawat a KGHM Polska MiedŸ S.A. z dnia 18 marca

2009 r.

Umowa ramowa sprzeda¿y energii elektrycznej pomiêdzy EnergiaPro Gigawat i KGHM Polska MiedŸ S.A. okreœla warunki sprzeda¿y energii

elektrycznej pomiêdzy tymi stronami. Iloœci energii elektrycznej, które maj¹ zostaæ dostarczone, a tak¿e ceny umowne, które okreœlone s¹

w (i) porozumieniach transakcyjnych spot (potwierdzaj¹cych zawarcie umowy sprzeda¿y energii elektrycznej dla jednej doby handlowej)

oraz (ii) krótkoterminowych porozumieniach transakcyjnych (potwierdzaj¹cych zawarcie umowy sprzeda¿y energii elektrycznej dla

co najmniej dwóch dób handlowych).

Umowa zosta³a zawarta do dnia 31 grudnia 2010 r. Ka¿da ze stron ma prawo wypowiedzieæ umowê w przypadku zdarzeñ okreœlonych

w umowie. Umowa ulega niezw³ocznemu rozwi¹zaniu, w przypadku, gdy koncesja EnergiaPro Gigawat wygaœnie, stanie siê niewa¿na

lub zostanie cofniêta przez Prezesa URE, a tak¿e gdy przestanie obowi¹zywaæ umowa przesy³owa lub którakolwiek z umów dystrybucyjnych

wskazanych w tej umowie.

14.3 Umowy finansowe

Finansowanie zewnêtrzne, z którego w chwili obecnej korzystaj¹ Spó³ki Grupy TAURON, zosta³o pozyskane przede wszystkim poprzez emisjê

obligacji oraz zaci¹gniêcie kredytów bankowych i po¿yczek. Niezale¿nie, Spó³ki Grupy TAURON s¹ równie¿ stronami innych (o mniejszej skali)

umów dotycz¹cych transakcji pozyskania finansowania, w tym g³ównie leasingu finansowego i operacyjnego. Istotne umowy finansowania

zawarte przez Spó³ki Grupy TAURON zosta³y opisane poni¿ej.

14.3.1 Umowy zawarte przez Spó³kê

Program emisji obligacji do maksymalnej kwoty 125 mln z³

W dniu 24 wrzeœnia 2009 r. Spó³ka i ING Bank Œl¹ski S.A. podpisa³y umowy obejmuj¹ce program emisji przez Spó³kê obligacji o ³¹cznej

wartoœci nominalnej do 125 mln z³, obowi¹zuj¹cy do dnia 30 listopada 2011 r. Celem programu jest zapewnienie Spó³ce p³ynnoœci

finansowej. Obligacje, które mog¹ zostaæ wyemitowane na podstawie tego programu, bêd¹ zdematerializowane, niezabezpieczone,

oprocentowane wg formu³y: WIBOR 1M plus mar¿a, z terminami wykupu od 30 do 365 dni od daty emisji. Spó³ka mo¿e dokonaæ wykupu

obligacji przed terminem ich zapadalnoœci na zasadach okreœlonych w warunkach emisji. Ponadto, w ramach programu mog¹ byæ emitowane

obligacje zerokuponowe (nabywane przez obligatariuszy po cenie ni¿szej ni¿ wartoœæ nominalna, których wykup nastêpuje po cenie

nominalnej). Do dnia Prospektu Spó³ka nie wyemitowa³a ¿adnych obligacji w ramach niniejszego programu emisji obligacji.

14.3.2 Umowy zawarte przez Spó³ki Zale¿ne

Program emisji obligacji PKE o wartoœci 650 mln z³

W dniu 25 wrzeœnia 2006 r. PKE podpisa³a umowy ustanawiaj¹ce program emisji obligacji, na podstawie którego PKE wyemitowa³a szeœæ

serii obligacji zabezpieczonych na maj¹tku PKE, o ³¹cznej wartoœci nominalnej 650 mln z³. Spó³ce przys³uguje uprawnienie do wykupu

obligacji przed terminem ich zapadalnoœci na zasadach okreœlonych w warunkach emisji. Ostateczne terminy zapadalnoœci dla obligacji,

odpowiednio dla kolejnych serii to: 30 czerwca 2016 r., 30 grudnia 2016 r., 30 czerwca 2017 r., 30 grudnia 2017 r., 30 czerwca 2018 r.

i 30 grudnia 2018 r. Celem emisji obligacji by³o pozyskanie œrodków na finansowanie budowy bloku energetycznego o mocy 460 MW

w Elektrowni £agisza. Blok ten zosta³ oddany do eksploatacji z dniem 27 czerwca 2009 r.

Warunki emisji obligacji zawieraj¹ postanowienia zobowi¹zuj¹ce PKE do utrzymywania okreœlonych wskaŸników finansowych,

a tak¿e dotycz¹ce wyp³aty dywidendy na rzecz akcjonariuszy PKE. Wyp³ata przez PKE dywidendy na rzecz akcjonariuszy, w tym na rzecz

Spó³ki, jest mo¿liwa (zgodnie z warunkami emisji obligacji), je¿eli PKE spe³nia okreœlone w warunkach emisji obligacji wymogi dotycz¹ce

w szczególnoœci wskaŸników obs³ugi i poziomu zad³u¿enia.

Zabezpieczenia na maj¹tku PKE ustanowione w ramach opisanego programu zosta³y przedstawione w punkcie 13.22 (Obszar Wytwarzanie)

oraz w punkcie 13.8.3 (Aktywa wytwórcze) niniejszego Prospektu.

Umowy kredytu i po¿yczki zawarte przez Spó³ki Zale¿ne

Spó³ki Zale¿ne s¹ stronami szeregu umów kredytu inwestycyjnego, umów kredytu obrotowego oraz umów po¿yczki. Poni¿ej przedstawiono

zestawienie wszystkich umów kredytu i po¿yczki (z podmiotami spoza Grupy TAURON), których stronami s¹ Spó³ki Zale¿ne, wed³ug stanu

na dzieñ Prospektu. Zestawienie zawiera szczegó³owe informacje na temat (i) osoby kredytobiorcy lub po¿yczkobiorcy, (ii) osoby

kredytodawcy lub po¿yczkodawcy, (iii) rodzaju kredytu lub po¿yczki, (iv) daty podpisania umowy kredytu lub po¿yczki, (v) ostatecznej daty

sp³aty zad³u¿enia z tytu³u umowy kredytu lub po¿yczki, (vi) kwoty nominalnej kredytu lub po¿yczki, (vii) kwoty kredytu lub po¿yczki pozosta³ej

do sp³aty na dzieñ 31 marca 2010 r., (viii) zabezpieczeñ sp³aty kredytu lub po¿yczki, (ix) oprocentowania kredytu lub po¿yczki oraz

(x) niewykorzystanej kwoty kredytu lub po¿yczki.
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Umowy dotycz¹ce transakcji zabezpieczaj¹cych ryzyka finansowe zawarte przez PKE

Na dzieñ Prospektu PKE jest stron¹ m.in. szeœciu umów ramowych, których celem by³o umo¿liwienie zabezpieczenia ryzyk finansowych

zwi¹zanych z budow¹ i finansowaniem nowego bloku energetycznego o mocy 460 MW w Elektrowni £agisza oraz okreœlenie ogólnych zasad

wspó³pracy, w tym m.in. sposobu zawierania i rozliczania terminowych transakcji walutowych oraz transakcji dotycz¹cych stóp procentowych,

a tak¿e warunków naruszenia. Umowy zosta³y zawarte na czas nieokreœlony, wy³¹cznie w celu zabezpieczenia ryzyk finansowych zwi¹zanych

z projektem budowy bloku energetycznego w Elektrowni £agisza. Stronami powy¿szych umów ramowych s¹ nastêpuj¹ce banki: Bank DnB

Nord S.A. (umowa z dnia 18 lipca 2007 r.), ING Bank Œl¹ski S.A. (umowa z dnia 22 sierpnia 2007 r.), Bank Handlowy w Warszawie S.A. (umowa

z dnia 18 lipca 2007 r.), Bank BPH S.A. (obecnie Bank Polska Kasa Opieki S.A.; umowa z dnia 18 lipca 2007 r.), Bank PKO BP S.A. (umowa z dnia

30 sierpnia 2007 r.) oraz Deutsche Bank Polska S.A. (umowa z dnia 28 sierpnia 2007 r.). W ramach powy¿szych umów zosta³y zawarte

transakcje terminowe interest rate swap, których celem jest zabezpieczenie PKE przed ryzykiem zmiany stóp procentowych, na które PKE jest

nara¿ony w zwi¹zku z emisj¹ obligacji, której opis zosta³ przedstawiony w punkcie 14.3.2 (Umowy zawarte przez Spó³ki Zale¿ne – Program emisji

obligacji PKE o wartoœci 650 mln z³). Zgodnie z tym programem emisji obligacji PKE, oko³o 80% p³atnoœci odsetkowych z tytu³u wskazanych

obligacji opartych jest o zmienn¹ stopê procentow¹. Zabezpieczenie przed ryzykiem stóp procentowych zosta³o dokonane w drodze zamiany

zmiennej stopy oprocentowania na sta³¹ stopê oprocentowania. Na dzieñ 31 marca 2010 r. wycena wartoœci godziwej instrumentów

zabezpieczaj¹cych ryzyko stopy procentowej wynosi³a ok. 9 mln z³.

Dodatkowo, PKE jest stron¹ trzech transakcji pochodnych typu interest rate swap zabezpieczaj¹cych ryzyko stóp procentowych zwi¹zane

z umowami kredytu inwestycyjnego o zmiennej stopie oprocentowania zawartymi przez PKE z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A.

Wycena wartoœci godziwej tych instrumentów pochodnych na dzieñ 31 marca 2010 r. wynosi ok. 6,5 mln z³.

Warunki wszystkich aktywnych instrumentów pochodnych w zakresie doboru stopy procentowej, okresu naliczania odsetek, amortyzacji

nomina³u s¹ w pe³ni dopasowane do warunków instrumentów zabezpieczanych, umo¿liwiaj¹c tym samym zastosowanie rachunkowoœci

zabezpieczeñ.

14.4 Umowa dotycz¹ca nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji w PKW

Spó³ka jest stron¹ istotnej umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. zawartej z Kompani¹ Wêglow¹, dotycz¹cej nabycia KWK Boles³aw Œmia³y i akcji

w PKW, uznanej za istotn¹, gdy¿ w przypadku jej realizacji Grupa TAURON zwiêkszy wydobycie wêgla kamiennego o 1,6 mln ton rocznie

oraz uzyska ca³kowit¹ kontrolê nad PKW.

Na podstawie tej umowy Spó³ka oraz Kompania Wêglowa zobowi¹za³y siê do podjêcia dzia³añ maj¹cych na celu wniesienie przez Kompaniê

Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK Boles³aw Œmia³y do spó³ki celowej, a nastêpnie wniesienie udzia³ów w tej spó³ce celowej oraz wszystkich

posiadanych przez Kompaniê Wêglow¹ akcji w PKW do Spó³ki w zamian za nowe akcje aportowe w podwy¿szonym kapitale zak³adowym

Spó³ki, które obejmie Kompania Wêglowa. Objêcie akcji aportowych w podwy¿szonym kapitale zak³adowym Spó³ki nast¹pi z wy³¹czeniem

prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spó³ki na zasadzie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z umow¹, akcje aportowe Spó³ki objête

przez Kompaniê Wêglow¹ bêd¹ nastêpnie przedmiotem ubiegania siê o ich dopuszczenie do obrotu na Gie³dzie.

Cena emisyjna akcji aportowych w podwy¿szonym kapitale zak³adowym Spó³ki bêdzie odpowiada³a œredniej cenie rynkowej Akcji, ustalonej

jako œrednia arytmetyczna ze œrednich, dziennych kursów wszystkich transakcji wa¿onych wolumenem obrotów z czterdziestu dni sesyjnych

na GPW, jednak nie bêdzie wy¿sza ni¿ cena nabycia akcji Spó³ki przez inwestorów od Skarbu Pañstwa w Ofercie oraz nie ni¿sza ni¿ wartoœæ

nominalna Akcji. W ocenie Zarz¹du, uwzglêdniaj¹cej stan wiedzy na dzieñ Prospektu, liczba akcji aportowych, które zostan¹ objête

przez Kompaniê Wêglow¹, nie przekroczy 6% kapita³u zak³adowego Spó³ki na dzieñ niniejszego Prospektu. Ostateczna wielkoœæ emisji akcji

aportowych mo¿e ulec zmianie i bêdzie uzale¿niona od koñcowego ustalenia ceny emisyjnej akcji aportowych Spó³ki oraz wartoœci aportów

wnoszonych przez Kompaniê Wêglow¹ na pokrycie tych akcji.

Kompaniê Wêglow¹ bêdzie obowi¹zywa³o ograniczenie zbywalnoœci objêtych przez ni¹ akcji Spó³ki identyczne jak ograniczenie obowi¹zuj¹ce

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, lecz przez okres nie d³u¿szy ni¿ dwanaœcie miesiêcy od dnia zakoñczenia Oferty.

Strony przewiduj¹ realizacjê umowy, w tym podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki, po Ofercie. Nabycie przez Spó³kê KWK Boles³aw

Œmia³y wymaga uzyskania zgody Prezesa UOKiK na dokonanie koncentracji lub stwierdzenia przez Prezesa UOKiK braku obowi¹zku uzyskania

takiej zgody albo up³ywu terminu, w którym postêpowanie przed Prezesem UOKiK w tej sprawie powinno zostaæ zakoñczone.

Je¿eli do dnia 31 grudnia 2010 r. Oferta nie dojdzie do skutku, strony podejm¹ negocjacje w sprawie realizacji umowy. Je¿eli strony

nie osi¹gn¹ porozumienia co do realizacji umowy do dnia 31 marca 2011 r., ka¿dej ze stron bêdzie przys³ugiwaæ prawo odst¹pienia

od umowy. Strony maj¹ równie¿ prawo odst¹pienia od umowy, w przypadku braku akceptacji wyceny dokonanych przez strony udzia³ów

we wskazanej powy¿ej spó³ce celowej lub wyceny akcji PKW, bêd¹cych przedmiotem aportu, który ma zostaæ wniesiony przez Kompaniê

Wêglow¹ na pokrycie podwy¿szonego kapita³u zak³adowego Spó³ki.

14.5 Umowa dotycz¹ca realizacji inwestycji przez PKE w Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a

W dniu 29 grudnia 2009 r. PKE zawar³a z Polimex-Mostostal S.A. umowê o zaprojektowanie i wykonanie bloku ciep³owniczego na paliwo

wêglowe w Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a. Umowa ta zosta³a uznana za istotn¹ ze wzglêdu na jej przedmiot i wartoœæ œwiadczeñ ni¹ objêtych.
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Blok ciep³owniczy, stanowi¹cy przedmiot tej umowy, bêdzie zdolny wytwarzaæ energiê elektryczn¹ i energiê ciepln¹ zarówno samodzielnie,

jak i w powi¹zaniu z istniej¹c¹ czêœci¹ Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a EC1.

Zgodnie z umow¹, Polimex-Mostostal jest uprawniony do wynagrodzenia w wysokoœci 500 mln z³ (w tym VAT). Na zabezpieczenie nale¿ytego

wykonania kontraktu Polimex-Mostostal przed³o¿y³ PKE nieodwo³aln¹, bezwarunkow¹ i p³atn¹ na ka¿de ¿¹danie gwarancjê bankow¹ na kwotê

50 mln z³, tj. gwarancjê stanowi¹c¹ 10% ceny brutto umowy.

Zarówno PKE, jak i Polimex-Mostostal mog¹ rozwi¹zaæ umowê za 30-dniowym okresem wypowiedzenia w ci¹gu 60 dni od dnia powziêcia

informacji o wyst¹pieniu zdarzenia uzasadniaj¹cego, zgodnie z umow¹, jej rozwi¹zanie. Do zdarzeñ upowa¿niaj¹cych PKE do rozwi¹zania

umowy nale¿¹ w szczególnoœci: (i) powierzenie przez Polimex-Mostostal wykonania ca³oœci prac jednemu podwykonawcy, (ii) wykonywanie

przez Polimex-Mostostal (pomimo 3-krotnego upomnienia przez PKE) swoich zobowi¹zañ wynikaj¹cych z umowy z istotnym naruszeniem

umowy lub prawa, (iii) spowodowanie, z przyczyn, za które Polimex-Mostostal odpowiada, wynosz¹cego ponad 150 dni opóŸnienia

przekazania PKE bloku do eksploatacji, (iii) z³o¿enie wniosku o og³oszenie upad³oœci Polimex-Mostostal (o ile s¹d nie oddali³ takiego wniosku

jako oczywiœcie bezzasadnego) oraz (iv) zaistnienie istotnej zmiany okolicznoœci powoduj¹cej, ¿e wykonanie umowy nie le¿y w interesie

publicznym, czego nie mo¿na by³o przewidzieæ w dacie zawarcia umowy. Do zdarzeñ upowa¿niaj¹cych Polimex-Mostostal do rozwi¹zania

umowy nale¿¹ natomiast w szczególnoœci: (i) opóŸnienie siê przez PKE z zap³at¹ za dany etap realizacji o ponad 105 dni oraz (ii) zg³oszenie

w stosunku do PKE wniosku o og³oszenie upad³oœci (o ile s¹d nie oddali³ takiego wniosku jako oczywiœcie bezzasadnego). Ponadto,

PKE uprawniony jest do rozwi¹zania umowy i pozostawienia wybudowanego bloku do dyspozycji Polimex-Mostostal w przypadku

nieosi¹gniêcia przez blok ciep³owniczy okreœlonych gwarantowanych parametrów technicznych w czasie rozruchu próbnego lub okresu

gwarancji.
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15. Zarz¹d i Rada NadzorczaZarz¹d i Rada Nadzorcza

15.1 Zarz¹d

15.1.1 Istotne postanowienia Statutu i regulaminu Zarz¹du odnosz¹ce siê do cz³onków Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych. Wszelkie sprawy zwi¹zane

z prowadzeniem spraw Spó³ki, nie zastrze¿one przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej, nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du.

Zarz¹d sk³ada siê z 1 do 6 osób, w tym prezesa Zarz¹du i wiceprezesów Zarz¹du.

Cz³onków Zarz¹du lub ca³y Zarz¹d powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza, powierzaj¹c funkcje prezesa i wiceprezesów. Ka¿dy z cz³onków

Zarz¹du mo¿e byæ odwo³any lub zawieszony w czynnoœciach przez Radê Nadzorcz¹ lub Walne Zgromadzenie. Cz³onek Zarz¹du sk³ada

rezygnacjê Radzie Nadzorczej na piœmie.

Do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki wymagane jest wspó³dzia³anie dwóch cz³onków Zarz¹du albo jednego cz³onka Zarz¹du ³¹cznie

z prokurentem. Je¿eli Zarz¹d jest jednoosobowy, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki uprawniony jest jeden cz³onek Zarz¹du

albo prokurent.

Uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci Spó³ki.

Na warunkach okreœlonych Statutem uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ w szczególnoœci sprawy poni¿sze:

(a) wprowadzenie regulaminu Zarz¹du i zmian do niego,

(b) wprowadzenie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa Spó³ki,

(c) tworzenie i likwidacja oddzia³ów,

(d) powo³anie prokurenta,

(e) zaci¹ganie kredytów i po¿yczek,

(f) przyjêcie rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz planów wieloletnich i strategii Spó³ki,

(g) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych w rozumieniu Ustawy o Rachunkowoœci, w tym udzielanie przez Spó³kê gwarancji, porêczeñ

oraz wystawianie weksli, z zastrze¿eniem, ¿e je¿eli ich wartoœæ przekracza 5 mln EUR, wymagane jest uzyskanie zgody Rady

Nadzorczej,

(h) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z d³ugu na warunkach okreœlonych w Statucie,

(i) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym, z zastrze¿eniem,

¿e je¿eli ich wartoœæ przekracza 5 mln EUR, wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej,

(j) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych z wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 tys. EUR w z³, z zastrze¿eniem, ¿e je¿eli

ich wartoœæ przekracza 5 mln EUR, wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej,

(k) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 tys. EUR w z³, z zastrze¿eniem, ¿e je¿eli

ich wartoœæ przekracza 5 mln EUR, wymagane jest uzyskanie zgody Rady Nadzorczej,

(l) okreœlenie wykonywania prawa g³osu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniach wspólników spó³ek, w których Spó³ka posiada

akcje lub udzia³y, w sprawach nale¿¹cych do kompetencji walnych zgromadzeñ lub zgromadzeñ wspólników tych spó³ek na warunkach

okreœlonych w Statucie,

(m) okreœlenie zasad prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

(n) przyjêcie rocznego planu dzia³alnoœci sponsoringowej,

(o) sprawy, o których rozpatrzenie Zarz¹d zwraca siê do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, z zastrze¿eniem, ¿e powo³anie prokurenta wymaga jednomyœlnej uchwa³y

wszystkich cz³onków Zarz¹du.

Zasady i wysokoœæ wynagradzania cz³onków Zarz¹du ustala z uwzglêdnieniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa Rada Nadzorcza,

z zastrze¿eniem, ¿e w okresie, w którym Skarb Pañstwa posiada powy¿ej 50% liczby akcji w kapitale zak³adowym Spó³ki, zasady i wysokoœæ

wynagrodzenia dla Prezesa Zarz¹du ustala Walne Zgromadzenie.

Do momentu, gdy w³aœcicielem ponad 50% akcji Spó³ki jest Skarb Pañstwa, cz³onków Zarz¹du powo³uje siê po przeprowadzeniu postêpowania

kwalifikacyjnego na podstawie powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa.

Zgodnie z regulaminem Zarz¹du, cz³onkowie Zarz¹du ponosz¹ solidarn¹ odpowiedzialnoœæ za kierowanie Spó³k¹. Wspó³pracuj¹ oni ze sob¹

i informuj¹ siê wzajemnie o wszystkich istotnych sprawach dotycz¹cych dzia³alnoœci statutowej Spó³ki. Niezale¿nie od tego ka¿dy cz³onek

Zarz¹d i Rada Nadzorcza

228



Zarz¹du kieruje przekazanym mu zakresem zadañ. Ka¿dy z cz³onków Zarz¹du jest obowi¹zany do przygotowania i referowania na posiedzeniu

Zarz¹du spraw wynikaj¹cych z zadañ podleg³ego mu pionu.

Pisma zwi¹zane z prowadzeniem spraw Spó³ki w ramach zwyk³ego zarz¹du, niewywo³uj¹ce zobowi¹zañ i innych skutków finansowych

lub prawnych, podpisywane s¹ jednoosobowo przez cz³onków Zarz¹du.

Ka¿dy cz³onek Zarz¹du jest uprawniony do podejmowania decyzji w zakresie nieprzekraczaj¹cym zwyk³ego zarz¹du sprawami Spó³ki

– wed³ug przydzielonego zakresu kompetencji. W razie sprzeciwu chocia¿by jednego cz³onka Zarz¹du nastêpuje wstrzymanie decyzji

a¿ do rozstrzygniêcia sprawy w drodze uchwa³y Zarz¹du.

Posiedzenia Zarz¹du zwo³uje Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du. Posiedzenia Zarz¹du zwo³ywane s¹ równie¿

na wniosek z³o¿ony przez wiêkszoœæ Wiceprezesów Zarz¹du, jak równie¿ na wniosek przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Posiedzenia

Zarz¹du odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki w terminie ustalonym przez zwo³uj¹cego na warunkach wskazanych w regulaminie Zarz¹du.

G³osowania s¹ jawne, z tym ¿e Prezes Zarz¹du zarz¹dza g³osowanie tajne w sprawach osobowych oraz na wniosek któregokolwiek

z cz³onków Zarz¹du.

Z posiedzenia Zarz¹du sporz¹dzany jest protokó³.

15.1.2 Obecny Sk³ad Zarz¹du

W sk³ad Zarz¹du Spó³ki wchodz¹:

(1) Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du, Dyrektor Generalny,

(2) Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Zarz¹dzania i Komunikacji,

(3) Stanis³aw Tokarski – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju,

(4) Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Handlowych,

(5) Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Wszyscy cz³onkowie Zarz¹du s¹ zatrudnieni w Spó³ce na podstawie umów o pracê, a swoje obowi¹zki wykonuj¹ w siedzibie Spó³ki,

przy ul. Lwowskiej 23 w Katowicach.

Cz³onkowie Zarz¹du nie prowadz¹ dzia³alnoœci gospodarczej poza przedsiêbiorstwem Spó³ki.

Pomiêdzy cz³onkami Zarz¹du oraz cz³onkami Rady Nadzorczej nie wystêpuj¹ jakiekolwiek powi¹zania rodzinne.

W ¿adnym czasie, a w szczególnoœci w okresie ostatnich 5 lat, cz³onkowie Zarz¹du nie zostali skazani za przestêpstwo oszustwa. W okresie

ostatnich 5 lat nie mia³y miejsca przypadki upad³oœci, zarz¹du komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotów, w których

cz³onkowie Zarz¹du pe³nili funkcje w organach, a tak¿e w których byli oni osobami zarz¹dzaj¹cymi wy¿szego szczebla.

W okresie ostatnich 5 lat nie mia³y miejsca oficjalne oskar¿enia publiczne ani sankcje w stosunku do cz³onków Zarz¹du ze strony organów

ustawowych ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto, cz³onkowie Zarz¹du nie otrzymali w wy¿ej wskazanym

okresie s¹dowego zakazu dzia³ania lub zakazu uczestniczenia w zarz¹dzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

DARIUSZ LUBERA – PREZES ZARZ¥DU, DYREKTOR GENERALNY

Funkcjê Prezesa Zarz¹du, Dyrektora Generalnego, pe³ni Pan Dariusz Lubera (lat 51). W sk³ad Zarz¹du Pan Dariusz Lubera zosta³ powo³any

w dniu 8 marca 2008 r.

Pan Dariusz Lubera ukoñczy³ studia na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica

w Krakowie (kierunek: elektrotechnika). Ponadto, Pan Dariusz Lubera ukoñczy³ studia podyplomowe na Akademii Ekonomicznej w Krakowie

– Ekonomika i Zarz¹dzanie Firmami. Pan Dariusz Lubera uzyska³ tak¿e wpis na listê osób uprawnionych do zasiadania w radach nadzorczych

spó³ek Skarbu Pañstwa. Pan Dariusz Lubera posiada tak¿e certyfikat w zakresie zarz¹dzania projektami wed³ug metodyki Prince2™ Fundation

Examination.

Pan Dariusz Lubera kolejno pracowa³ (i) w latach 1983–1985 w Zak³adach Mechanicznych Tarnów w Tarnowie, jako referent techniczny,

(ii) w latach 1985–1986 w Zak³adzie Energetycznym Tarnów w Tarnowie jako starszy referent techniczny, (iii) w latach 1986–1991

w Zak³adzie Energetycznym Tarnów w Tarnowie jako kierownik wydzia³u utrzymania – zastêpca kierownika rejonu energetycznego,

(iv) w latach 1991–1993 w Zak³adzie Energetycznym Tarnów w Tarnowie jako dyrektor przedsiêbiorstwa pañstwowego, (v) w latach

1993–2004 w Zak³adzie Energetycznym Tarnów S.A. w Tarnowie jako prezes zarz¹du, (vi) w latach 2004–2006 w Enion, jako wiceprezes

zarz¹du, (vii) w latach 2007–2008 w Enion jako kierownik projektu, (viii) od 2008 r. w Spó³ce jako Prezes Zarz¹du, dyrektor generalny.

Pan Dariusz Lubera pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 2001–2003 w Polskich

Sieciach Elektroenergetycznych S.A. z siedzib¹ w Warszawie, jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) od 2008 r. w Enion jako przewodnicz¹cy rady

nadzorczej, (iii) od 2008 r. w Enion Energia jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat

Pan Dariusz Lubera nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.
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Pan Dariusz Lubera pe³ni³ lub pe³ni nadal tak¿e funkcje w organach nastêpuj¹cych stowarzyszeñ, organizacji gospodarczych i innych

podmiotów: (i) w latach 1993–2008 w Polskim Towarzystwie Przesy³u i Rozdzia³u Energii Elektrycznej kolejno jako wiceprezes oraz prezes

(1998–2008), (ii) w latach 1994–1998 – jako cz³onek Rady ds. Cen Transferowych w Sektorze Elektroenergetycznym przy Ministrze

Gospodarki – kierownik ds. cen, (iii) w latach 1999–2008 w Polskim Klubie Kogeneracji KOGEN POLSKA jako cz³onek rady zarz¹dzaj¹cej,

(iv) od 1999 r. w Polskim Komitecie Energii Elektrycznej jako cz³onek prezydium rady zarz¹dzaj¹cej, (v) w latach 2006–2007

w Miêdzynarodowym Komitecie Steruj¹cym LWA (Live Working Association) jako jego przewodnicz¹cy, (vi) od 2008 r. w Polskim Komitecie

Normalizacyjnym w Warszawie jako przewodnicz¹cy Komitetu Technicznego ds. Aspektów Dostawy Energii Elektrycznej, (vii) od 2008 r.

w Izbie Gospodarczej Energetyki i Ochrony Œrodowiska w Warszawie jako prezes zarz¹du, (viii) od 2009 r. w Krajowej Izbie Gospodarczej

w Warszawie jako wiceprzewodnicz¹cy Rady Krajowej.

Pan Dariusz Lubera posiada akcje i udzia³y nastêpuj¹cych podmiotów: Spó³ka, Enion Zarz¹dzanie Aktywami. Ponadto, Pan Dariusz Lubera

posiada akcje spó³ek publicznych notowanych na Gie³dzie – pakiety te nie przekraczaj¹ 5% kapita³u zak³adowego ani g³osów na walnych

zgromadzeniach tych podmiotów. Pan Dariusz Lubera przeprowadza od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych

pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi, Pan Dariusz Lubera nie jest wspólnikiem spó³ek

osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Dariusz Lubera posiada³ akcje Enion. Ponadto, w okresie ostatnich 5 lat Pan Dariusz Lubera posiada³ akcje

spó³ek publicznych notowanych na Gie³dzie – pakiety te nie przekracza³y 5% kapita³u zak³adowego ani g³osów na walnych zgromadzeniach

tych podmiotów. W okresie ostatnich 5 lat Pan Dariusz Lubera przeprowadza³ od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje

na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi, w okresie ostatnich 5 lat

Pan Dariusz Lubera nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz innej spó³ki kapita³owej.

DARIUSZ STOLARCZYK – WICEPREZES ZARZ¥DU, DYREKTOR DS. ZARZ¥DZANIA I KOMUNIKACJI

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du, Dyrektora ds. Zarz¹dzania i Komunikacji, pe³ni Pan Dariusz Stolarczyk (lat 46). W sk³ad Zarz¹du Pan Dariusz

Stolarczyk zosta³ powo³any w dniu 8 marca 2008 r.

Pan Dariusz Stolarczyk ukoñczy³ studia na Wydziale Elektrycznym Politechniki Wroc³awskiej (kierunek: elektroenergetyka przemys³owa)

oraz studia na Wydziale Zarz¹dzania i Informatyki Akademii Ekonomicznej we Wroc³awiu (kierunek: zarz¹dzanie i marketing MBA). Ponadto,

Pan Dariusz Stolarczyk ukoñczy³: (i) studia podyplomowe w zakresie organizacji i zarz¹dzania w Instytucie Organizacji i Zarz¹dzania

Politechniki Wroc³awskiej, (ii) studia podyplomowe mened¿erskie MBA w Szkole G³ównej Administracji i Zarz¹dzania w Warszawie,

oraz (iii) studia podyplomowe w zakresie zarz¹dzania w Wortschaftsforderungsinstitut der Wirtschaftskammer w Wiedniu (Austria).

Pan Dariusz Stolarczyk uzyska³ tak¿e wpis na listê osób uprawnionych do zasiadania w radach nadzorczych spó³ek Skarbu Pañstwa.

Pan Dariusz Stolarczyk posiada równie¿ certyfikat w zakresie zarz¹dzania projektami wed³ug metodyki Prince2™ Fundation Examination.

Pan Dariusz Stolarczyk kolejno pracowa³: (i) w latach 1982–1984 w Hucie Szk³a Technicznego z siedzib¹ w Jeleniej Górze jako elektryk,

(ii) w latach 1984–1993 w Przedsiêbiorstwie Telkom-Simet z siedzib¹ w Jeleniej Górze jako kierownik dzia³u utrzymania ruchu, (iii) w latach

1993–1995 w Zak³adach Chemicznych JELCHEM S.A. z siedzib¹ w Jeleniej Górze jako dyspozytor zak³adu, (iv) w latach 1995–2007

w EnergiaPro (poprzednio: Zak³ad Energetyczny Jelenia Góra S.A.), kolejno jako dyspozytor ZDR, cz³onek zarz¹du – dyrektor ds. technicznych,

prezes zarz¹du – dyrektor generalny, (v) w 2007 r. w Geomar S.A. z siedzib¹ w Szczecinie jako dyrektor ds. rozwoju, (vi) w 2007 r.

w TFKH S.A. z siedzib¹ w Bytomiu jako doradca zarz¹du, (vii) w latach 2007–2008 w Db Consult Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

jako prezes zarz¹du, (viii) od 2008 r. w Spó³ce, jako Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor ds. Zarz¹dzania i Komunikacji.

Pan Dariusz Stolarczyk pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 2006–2007 oraz

od 2008 r. w Tauron Ekoenergia (poprzednio JEW) jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (ii) od 2008 r. w EnergiaPro jako przewodnicz¹cy

rady nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami w okresie ostatnich 5 lat Pan Dariusz Stolarczyk nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach

innych spó³ek kapita³owych.

Pan Dariusz Stolarczyk pe³ni³ lub pe³ni nadal tak¿e funkcje w organach nastêpuj¹cych stowarzyszeñ, organizacji gospodarczych i innych

podmiotów: (i) w latach 2003–2008 w Polskim Towarzystwie Przesy³u i Rozdzia³u Energii Elektrycznej jako cz³onek zarz¹du (ii) w latach

2008–2009 w Polskim Komitecie Energii Elektrycznej z siedzib¹ w Warszawie jako cz³onek rady zarz¹dzaj¹cej.

Pan Dariusz Stolarczyk posiada udzia³y Db Consult Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze. Ponadto, Pan Dariusz Stolarczyk posiada akcje

spó³ki publicznej notowanej na Gie³dzie – pakiet ten nie przekracza 5% kapita³u zak³adowego ani g³osów na walnym zgromadzeniu

tego podmiotu. Poza powy¿szym, Pan Dariusz Stolarczyk nie by³ w okresie ostatnich 5 lat ani nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych

oraz innych spó³ek kapita³owych.

STANIS£AW TOKARSKI – WICEPREZES ZARZ¥DU, DYREKTOR DS. STRATEGII I ROZWOJU

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du, Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju, pe³ni Pan Stanis³aw Tokarski (lat 51). W sk³ad Zarz¹du Pan Stanis³aw

Tokarski zosta³ powo³any w dniu 8 marca 2008 r.

Pan Stanis³aw Tokarski ukoñczy³ studia na Wydziale Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki (kierunek: elektrotechnika) Akademii Górniczo-

-Hutniczej w Krakowie (kierunek: elektrotechnika). Ponadto, Pan Stanis³aw Tokarski ukoñczy³ studia podyplomowe w nastêpuj¹cych

dziedzinach: (i) prawo Unii Europejskiej na Uniwersytecie Jagielloñskim, (ii) zarz¹dzanie oparte o strukturê programu MBA w Szkole G³ównej
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Handlowej w Warszawie, (iii) przyjazna dla œrodowiska restrukturyzacja energetyki na Politechnice Œl¹skiej (we wspó³pracy z Uniwersytetem

Minnesota), (iv) elektroenergetyka w warunkach przemian gospodarczych na Politechnice Œl¹skiej oraz (v) systemy komputerowe na

Politechnice Œl¹skiej. Pan Stanis³aw Tokarski uzyska³ tak¿e wpis na listê osób uprawnionych do zasiadania w radach nadzorczych spó³ek

Skarbu Pañstwa. Pan Stanis³aw Tokarski posiada równie¿ certyfikat w zakresie zarz¹dzania projektami wed³ug metodyki Prince2™ Fundation

Examination.

Pan Stanis³aw Tokarski kolejno pracowa³: (i) w latach 1983–1985 w Elektromonta¿ Nr 2 z siedzib¹ w Krakowie jako in¿ynier rozruchu,

(ii) w latach 1985–2001 w Elektrowni Jaworzno III z siedzib¹ w Jaworznie kolejno jako elektromonter (1985–1986), inspektor nadzoru

elektrycznego (1986–1989), starszy mistrz ds. zabezpieczeñ i pomiarów elektrycznych (1989–1992), g³ówny specjalista ds. restrukturyzacji

(1992–1996), zastêpca dyrektora ds. strategii i zarz¹dzania (1996–1997), dyrektor ds. strategii i zarz¹dzania (1997–2001), (iii) w latach

2001–2008 w PKE jako dyrektor ds. strategii zarz¹dzania, (iv) od 2008 r. w Spó³ce jako Wiceprezes Zarz¹du – Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju.

Pan Stanis³aw Tokarski pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 2002–2008 w JTC S.A.

z siedzib¹ w Bêdzinie jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) w latach 2003–2005 w Zak³adzie Górniczo-Energetycznym Janina Sp. z o.o. z siedzib¹

w Libi¹¿u jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iii) w latach 2006–2008 w Entek Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bursztynie (Ukraina)

jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iv) od 2008 r. w PKE jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (v) od 2005 r. w PKW jako cz³onek rady

nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanis³aw Tokarski nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych

spó³ek kapita³owych.

Pan Stanis³aw Tokarski pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w organach nastêpuj¹cych stowarzyszeñ, organizacji gospodarczych i innych podmiotów:

(i) w latach 2002–2009 w Fundacji Mediów i Kultury z siedzib¹ w Jaworznie jako przewodnicz¹cy rady fundacji, (ii) w latach 2003–2005

w Fabryce Podzespo³ów Elektrotechnicznych EMA Electrocarbon Przedsiêbiorstwo Pañstwowe z siedzib¹ w Tarnowskich Górach jako

przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iii) od 2003 r. w Polskim Komitecie Energii Elektrycznej z siedzib¹ w Warszawie jako cz³onek

rady zarz¹dzaj¹cej, (iv) w VGB – Stowarzyszeniu Producentów Energii Elektrycznej z siedzib¹ w Essen (Niemcy) jako cz³onek rady dyrektorów.

Pan Stanis³aw Tokarski posiada akcje Spó³ki oraz udzia³y DOMEL – III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie, a tak¿e akcje spó³ek publicznych

notowanych na Gie³dzie – pakiety te nie przekraczaj¹ 5% kapita³u zak³adowego ani g³osów na walnych zgromadzeniach tych podmiotów.

Pan Stanis³aw Tokarski przeprowadza od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek

znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi, Pan Stanis³aw Tokarski nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych

oraz innych spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Stanis³aw Tokarski by³ akcjonariuszem PKE oraz spó³ek publicznych notowanych na Gie³dzie – pakiety te

nie przekracza³y 5% kapita³u zak³adowego ani g³osów na walnych zgromadzeniach tych podmiotów. W okresie ostatnich 5 lat Pan Stanis³aw

Tokarski przeprowadza³ od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie

na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi, w okresie ostatnich 5 lat Pan Stanis³aw Tokarski nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej

oraz innej spó³ki kapita³owej.

KRZYSZTOF ZAMASZ – WICEPREZES ZARZ¥DU, DYREKTOR DS. HANDLOWYCH

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du, Dyrektora ds. Handlowych, pe³ni Pan Krzysztof Zamasz (lat 36). W sk³ad Zarz¹du Pan Krzysztof Zamasz zosta³

powo³any w dniu 8 marca 2008 r.

Pan Krzysztof Zamasz ukoñczy³ studia w Wy¿szej Szkole Zarz¹dzania Marketingowego i Jêzyków Obcych w Katowicach (kierunek:

zarz¹dzanie i marketing). Ponadto, Pan Krzysztof Zamasz ukoñczy³ studia podyplomowe na Politechnice Œl¹skiej w Gliwicach: (i) rynek energii

elektrycznej, ciep³a i gazu oraz (ii) sieci komputerowe, systemy mikrokomputerowe i bazy danych. Pan Krzysztof Zamasz ukoñczy³ studia

doktoranckie na Akademii Ekonomicznej w Katowicach, uzyskuj¹c stopieñ naukowy doktora nauk ekonomicznych. Pan Krzysztof Zamasz

uzyska³ tak¿e wpis na listê osób uprawnionych do zasiadania w radach nadzorczych spó³ek Skarbu Pañstwa. Pan Krzysztof Zamasz posiada

równie¿ certyfikat w zakresie zarz¹dzania projektami wed³ug metodyki Prince2™ Fundation Examination.

Pan Krzysztof Zamasz kolejno pracowa³: (i) w latach 1994–1996 w Moskito Sp. z o.o. z siedzib¹ w £aziskach Górnych jako specjalista

ds. sprzeda¿y i marketingu, (ii) w latach 1996–1998 w CIZ Sp. z o.o. z siedzib¹ w Be³ku jako dyrektor operacyjny, (iii) w latach 1998–1999

w AZ FLEX Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bliznem £aszczyñskiego jako dyrektor oddzia³u, (iv) w latach 2001–2007 w Przedsiêbiorstwie Energetyki

Cieplnej Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach jako wiceprezes zarz¹du, (v) w 2007 r. w FENICE S.A. z siedzib¹ w Bielsku-Bia³ej, jako dyrektor

ds. handlu i rozwoju, (vi) w 2007 r. w Elektrociep³owni Tychy S.A. z siedzib¹ w Tychach jako prezes zarz¹du, (vii) od 2008 r. w Spó³ce

jako Wiceprezes Zarz¹du, Dyrektor ds. Handlowych, (viii) od 2010 r. w Wy¿szej Szkole Biznesu w D¹browie Górniczej na stanowisku adiunkta.

Pan Krzysztof Zamasz pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w 2007 r. w Przedsiêbiorstwie

Gospodarki Komunalnej i Mieszkaniowej Sp. z o.o. z siedzib¹ w £aziskach Górnych jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) w latach 2007–2008

w ECEBUD Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iii) od 2008 r. w PKE jako cz³onek rady nadzorczej,

(iv) od 2008 r. w EnergiaPro Gigawat jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat

Pan Krzysztof Zamasz nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.

Pan Krzysztof Zamasz pe³ni funkcje w organach nastêpuj¹cych stowarzyszeñ, organizacji gospodarczych i innych podmiotów: (i) w od 2009 r.

w Towarzystwie Obrotu Energi¹ z siedzib¹ w Warszawie kolejno jako wiceprezes rady zarz¹dzaj¹cej oraz cz³onek rady zarz¹dzaj¹cej,

(ii) od 2004 r. w Okrêgowej Izbie Przemys³owo-Handlowej w Tychach jako cz³onek zarz¹du.
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Pan Krzysztof Zamasz posiada udzia³y Przedsiêbiorstwa Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach. Poza powy¿szym, Pan Krzysztof

Zamasz nie by³ w okresie ostatnich 5 lat ani nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

KRZYSZTOF ZAWADZKI – WICEPREZES ZARZ¥DU, DYREKTOR DS. EKONOMICZNO-FINANSOWYCH

Funkcjê Wiceprezesa Zarz¹du, Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych, pe³ni Pan Krzysztof Zawadzki (lat 42). W sk³ad Zarz¹du Pan

Krzysztof Zawadzki zosta³ powo³any w dniu 21 sierpnia 2009 r.

Pan Krzysztof Zawadzki ukoñczy³ studia na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach (kierunek: finanse i bankowoœæ).

Ponadto, Pan Krzysztof Zawadzki jest doktorantem na Wydziale Zarz¹dzania Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie. Pan Krzysztof

Zawadzki ukoñczy³ tak¿e nastêpuj¹ce studia podyplomowe: (i) Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej organizowane

przez Szko³ê G³ówn¹ Handlow¹ w Warszawie oraz Ernst & Young Academy of Business, (ii) Standardy Europejskie w Rachunkowoœci

i Finansach w Szkole G³ównej Handlowej w Warszawie oraz (iii) podyplomowe studium podatkowe w Szkole G³ównej Handlowej.

Pan Krzysztof Zawadzki uzyska³ tak¿e wpis na listê osób uprawnionych do zasiadania w radach nadzorczych spó³ek Skarbu Pañstwa

oraz certyfikat w zakresie zarz¹dzania projektami wed³ug metodyki Prince2™ Fundation Examination. Poza powy¿szym, Pan Krzysztof

Zawadzki posiada uprawnienia bieg³ego rewidenta.

Pan Krzysztof Zawadzki kolejno pracowa³: (i) w latach 1989–1993 w Kopalni Wêgla Kamiennego „Sosnowiec” z siedzib¹ w Sosnowcu

jako mechanik, (ii) w latach 1993–1995 w Przedsiêbiorstwie Produkcyjno-Us³ugowo-Handlowym CELBUD z siedzib¹ w Bêdzinie

jako zastêpca kierownika warsztatu mechanicznego, (iii) w latach 1996–2007 w PKE kolejno jako specjalista ds. analiz rynku ciep³owniczego

Elektrowni £agisza (1996–1997), asystent dyrektora ds. ekonomiczno-finansowych Elektrowni £agisza (1997–1998), g³ówny specjalista

ds. ekonomiczno-finansowych Elektrowni £agisza S.A. z siedzib¹ w Bêdzinie (1998–2000), zastêpca g³ównego ksiêgowego PKE

(2000–2007), (iv) od 2007 r. w Spó³ce kolejno jako dyrektor departamentu rachunkowoœci i podatków – g³ówny ksiêgowy, prokurent

(2007–2009), wiceprezes Zarz¹du, dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych (od 2009 r.).

Pan Krzysztof Zawadzki pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 1998–1999 w Ekopec

Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bêdzinie jako sekretarz rady nadzorczej, (ii) w 2000 r. w Ekopec Sp. z o.o. jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej,

(iii) w latach 2000–2003 w Miejskim Przedsiêbiorstwie Wodoci¹gów i Kanalizacji Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bêdzinie jako przewodnicz¹cy rady

nadzorczej, (iv) w latach 2002–2003 w Ciep³o-Service Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bêdzinie kolejno jako zastêpca przewodnicz¹cego komisji

rewizyjnej oraz zastêpca przewodnicz¹cego rady nadzorczej, (v) w latach 2003–2005 w PEPKH jako cz³onek rady nadzorczej, (vi) od 2005 r.

w PKW jako cz³onek rady nadzorczej, (vii) od 2009 r. w ESW jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami,

w okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Zawadzki nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.

Pan Krzysztof Zawadzki pe³ni tak¿e funkcjê cz³onka komisji rewizyjnej w Klubie Sportowym „ENERGETYK” PKE.

Pan Krzysztof Zawadzki posiada akcje Spó³ki oraz akcje spó³ek publicznych notowanych na Gie³dzie – pakiety te nie przekraczaj¹ 5% kapita³u

zak³adowego ani g³osów na walnych zgromadzeniach tych podmiotów. Pan Krzysztof Zawadzki przeprowadza od czasu do czasu,

jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi,

Pan Krzysztof Zawadzki nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Zawadzki by³ akcjonariuszem PKE. W okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Zawadzki przeprowadza³

od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku

regulowanym. Poza powy¿szymi, w okresie ostatnich 5 lat Pan Krzysztof Zawadzki nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz innej

spó³ki kapita³owej.

15.1.3 Kadencja Zarz¹du

Zgodnie ze Statutem, kadencja Zarz¹du jest wspólna i trwa 3 lata. Obecna kadencja rozpoczê³a siê w dniu 8 marca 2008 r. i zakoñczy siê

w dniu 8 marca 2011 r.

Obecni cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki: Dariusz Lubera, Krzysztof Zamasz, Dariusz Stolarczyk oraz Stanis³aw Tokarski pe³ni¹ funkcje w Zarz¹dzie

od dnia 8 marca 2008 r. Krzysztof Zawadzki pe³ni funkcjê w Zarz¹dzie od dnia 21 sierpnia 2009 r. Obecni cz³onkowie Zarz¹du nie pe³nili

poprzednio funkcji w Zarz¹dzie Spó³ki.

15.2 Rada Nadzorcza

15.2.1 Istotne postanowienia Statutu i regulaminu Rady Nadzorczej odnosz¹ce siê do cz³onków Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci. Rada Nadzorcza wykonuje

swoje obowi¹zki kolegialnie. Z wa¿nych powodów Rada Nadzorcza mo¿e delegowaæ, na czas oznaczony, poszczególnych cz³onków

do samodzielnego pe³nienia okreœlonych czynnoœci nadzorczych.

Rada Nadzorcza sk³ada siê z 5 do 9 cz³onków, powo³ywanych na okres wspólnej kadencji, która trwa 3 lata.
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Cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ powo³ywani i odwo³ywani w nastêpuj¹cy sposób:

(a) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada

liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% g³osów na Walnym Zgromadzeniu, Skarb Pañstwa, jest uprawniony

do powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej, w liczbie równej po³owie maksymalnej liczby sk³adu Rady Nadzorczej

okreœlonej w Statucie (w razie, gdyby liczba ta okaza³a siê nieca³kowita ulega ona zaokr¹gleniu do liczby ca³kowitej w dó³) powiêkszonej

o 1 z zastrze¿eniem, ¿e Skarb Pañstwa:

(i) jest zobowi¹zany g³osowaæ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cz³onków Rady Nadzorczej odpowiadaj¹cej

maksymalnej liczbie cz³onków Rady Nadzorczej okreœlonej w Statucie w razie zg³oszenia takiego wniosku do Zarz¹du przez

akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadaj¹cych liczbê akcji uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 5% g³osów na Walnym

Zgromadzeniu,

(ii) jest wy³¹czony od prawa g³osowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powo³ania i odwo³ania pozosta³ych cz³onków Rady

Nadzorczej, w tym niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie mo¿e

dzia³aæ z powodu sk³adu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni ni¿ Skarb

Pañstwa nie dokonaj¹ uzupe³nienia sk³adu Rady Nadzorczej zgodnie z podzia³em miejsc w Radzie Nadzorczej okreœlonym

odpowiednim zapisem Statutu.

(b) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada

liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania poni¿ej 25% g³osów na Walnym Zgromadzeniu Spó³ki, Skarb Pañstwa jest uprawniony

do powo³ywania i odwo³ywania jednego cz³onka Rady Nadzorczej.

Co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ kryteria niezale¿noœci w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia

15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji rady

(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglêdnieniem Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na GPW.

W sytuacji, gdy liczba niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej, o których mowa powy¿ej, bêdzie wynosi³a mniej ni¿ dwóch, Zarz¹d

zobowi¹zany jest niezw³ocznie zwo³aæ Walne Zgromadzenie i umieœciæ w jego porz¹dku obrad punkt dotycz¹cy zmian w sk³adzie Rady

Nadzorczej. Do czasu dokonania zmian w sk³adzie Rady Nadzorczej polegaj¹cych na dostosowaniu liczby niezale¿nych cz³onków

do wymagañ statutowych, Rada Nadzorcza dzia³a w sk³adzie dotychczasowym.

Na pierwszym posiedzeniu cz³onkowie Rady Nadzorczej wybieraj¹ ze swego grona przewodnicz¹cego, wiceprzewodnicz¹cego i sekretarza

Rady. Rada Nadzorcza mo¿e tak¿e odwo³aæ z pe³nionej funkcji przewodnicz¹cego, wiceprzewodnicz¹cego i sekretarza Rady.

Zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y miêdzy innymi:

(a) ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy w zakresie ich zgodnoœci

z ksiêgami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym; dotyczy to tak¿e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON,

(b) ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub pokrycia straty,

(c) sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynnoœci, o których mowa powy¿ej,

(d) sporz¹dzanie sprawozdañ Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarz¹d inwestycji, w tym zakupu aktywów trwa³ych, a w szczególnoœci

opiniowanie prawid³owoœci i efektywnoœci wydatkowania œrodków pieniê¿nych z tym zwi¹zanych,

(e) sporz¹dzanie, wraz ze sprawozdaniem z wyników oceny rocznego sprawozdania finansowego Spó³ki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii

ekonomicznej zasadnoœci zaanga¿owania kapita³owego Spó³ki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa

handlowego,

(f) wybór bieg³ego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy TAURON,

(g) okreœlanie zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planów

wieloletnich,

(h) opiniowanie planów wieloletnich oraz strategii Spó³ki i Grupy TAURON,

(i) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki, przygotowanego przez Zarz¹d Spó³ki,

(j) zatwierdzanie regulaminu Zarz¹du Spó³ki,

(k) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa Spó³ki,

(l) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du,

(m) ustalanie zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzenia dla cz³onków Zarz¹du, na zasadach okreœlonych w Statucie

z zastrze¿eniem, ¿e w okresie, w którym Skarb Pañstwa posiada powy¿ej 50% liczby akcji w kapitale zak³adowym Spó³ki, zasady

i wysokoœæ wynagrodzenia dla Prezesa Zarz¹du ustala Walne Zgromadzenie,

(n) zawieszanie w czynnoœciach cz³onków Zarz¹du, z wa¿nych powodów,
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(o) delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ

swoich czynnoœci i ustalanie im wynagrodzenia, z zastrze¿eniem, ¿e ³¹czne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego

jako cz³onka Rady Nadzorczej oraz z tytu³u oddelegowania do czasowego sprawowania czynnoœci cz³onka Zarz¹du, nie mo¿e

przekroczyæ wynagrodzenia ustalonego dla cz³onka Zarz¹du, w miejsce którego cz³onek Rady zosta³ oddelegowany,

(p) przeprowadzanie postêpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cz³onka Zarz¹du,

(q) przeprowadzanie konkursu celem wy³onienia osoby, z któr¹ zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce, i zawieranie

umowy o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce,

(r) udzielanie zgody na tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹,

(s) udzielanie zgody cz³onkom Zarz¹du na zajmowanie stanowisk w organach innych spó³ek,

(t) okreœlanie sposobu wykonywania prawa g³osu na walnym zgromadzeniu lub na zgromadzeniu wspólników spó³ek, w których Spó³ka

posiada ponad 50% akcji lub udzia³ów, w sprawach okreœlonych w Statucie.

Ponadto, zgodnie ze Statutem, do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y udzielanie Zarz¹dowi zgody na:

(a) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³,

(b) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych, z wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³,

(c) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub w u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³,

(d) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych, w tym udzielanie przez Spó³kê gwarancji i porêczeñ maj¹tkowych o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 mln EUR w z³,

(e) wystawianie weksli o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³,

(f) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

(g) objêcie albo nabycie akcji lub udzia³ów w innych spó³kach, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³, z wyj¹tkiem

sytuacji, gdy objêcie akcji lub udzia³ów tych spó³ek nastêpuje za wierzytelnoœci Spó³ki w ramach postêpowañ ugodowych

lub upad³oœciowych,

(h) zbycie akcji lub udzia³ów, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 mln EUR w z³, na zasadach okreœlonych w Statucie.

Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia co najmniej raz na dwa miesi¹ce. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwa³. Uchwa³y

mog¹ byæ podejmowane, je¿eli na posiedzeniu jest obecna co najmniej po³owa cz³onków Rady Nadzorczej, a wszyscy jej cz³onkowie zostali

zaproszeni. Co do zasady, uchwa³y Rady Nadzorczej podejmowane s¹ w g³osowaniu jawnym, g³osowanie tajne zarz¹dza siê na wniosek

cz³onka Rady Nadzorczej oraz w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê

na odleg³oœæ, z zastrze¿eniem art. 388 § 4 KSH. Podjêcie uchwa³y w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia

projektu uchwa³y wszystkim cz³onkom Rady Nadzorczej.

Cz³onkom Rady Nadzorczej przys³uguje wynagrodzenie miesiêczne w wysokoœci okreœlonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglêdnieniem

obowi¹zuj¹cych przepisów prawa. Spó³ka pokrywa koszty poniesione w zwi¹zku z wykonywaniem przez cz³onków Rady Nadzorczej

powierzonych im funkcji, a w szczególnoœci koszty przejazdu na posiedzenie Rady Nadzorczej, koszt wykonywania indywidualnego nadzoru,

koszt zakwaterowania i wy¿ywienia.

Rada Nadzorcza uchwala swój regulamin, który szczegó³owo okreœla tryb jej dzia³ania. Cz³onkowie Rady Nadzorczej wykonuj¹ swoje prawa

i obowi¹zki osobiœcie.

Regulamin Rady Nadzorczej zawiera postanowienia dotycz¹ce w szczególnoœci zwo³ywania posiedzeñ Rady Nadzorczej i sposobu

podejmowania uchwa³. Posiedzenia Rady Nadzorczej s¹ protoko³owane, lista obecnoœci cz³onków na posiedzeniu Rady Nadzorczej, podjête

uchwa³y i inne materia³y dokumentacyjne stanowi¹ za³¹czniki do protoko³u.

15.2.2 Obecny sk³ad Rady Nadzorczej

W sk³ad Rady Nadzorczej Spó³ki wchodz¹:

(1) Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

(2) Agnieszka Trzaskalska – Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej

(3) Witold Kurowski – Sekretarz Rady Nadzorczej

(4) W³odzimierz Luty – Cz³onek Rady Nadzorczej

(5) Micha³ Michalewski – Cz³onek Rady Nadzorczej
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(6) Tadeusz Skrzypek – Cz³onek Rady Nadzorczej

(7) Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej

Cz³onkowie Rady Nadzorczej nie s¹ zatrudnieni w Spó³ce, natomiast obowi¹zki wynikaj¹ce z pe³nionych przez nich funkcji wykonuj¹

w siedzibie Spó³ki, przy ul. Lwowskiej 23 w Katowicach.

Pomiêdzy cz³onkami Rady Nadzorczej oraz cz³onkami Zarz¹du nie wystêpuj¹ jakiekolwiek powi¹zania rodzinne.

W ¿adnym czasie, a w szczególnoœci w okresie ostatnich 5 lat, cz³onkowie Rady Nadzorczej nie zostali skazani za przestêpstwo oszustwa.

W okresie ostatnich 5 lat nie mia³y miejsca przypadki upad³oœci, zarz¹du komisarycznego ani likwidacji w odniesieniu do podmiotów,

w których cz³onkowie Rady Nadzorczej pe³nili funkcje w organach, a tak¿e w których byli oni osobami zarz¹dzaj¹cymi wy¿szego szczebla.

Z wyj¹tkiem postêpowania dotycz¹cego Pana Tadeusza Skrzypka (którego opis znajduje siê w akapicie poni¿ej), w okresie ostatnich 5 lat

nie mia³y miejsca oficjalne oskar¿enia publiczne ani sankcje w stosunku do cz³onków Rady Nadzorczej ze strony organów ustawowych

ani regulacyjnych (w tym uznanych organizacji zawodowych). Ponadto, cz³onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali w wy¿ej wskazanym

okresie s¹dowego zakazu dzia³ania lub zakazu uczestniczenia w zarz¹dzaniu lub prowadzeniu spraw jakiegokolwiek emitenta.

Na wniosek zarz¹du Lubelskich Zak³adów Energetycznych S.A. z siedzib¹ w Lublinie z dnia 12 czerwca 2007 r., Prokuratura Rejonowa

w Lublinie wszczê³a postêpowanie przeciwko cz³onkom zarz¹du poprzedniej kadencji tej spó³ki (w tym przeciwko Panu Tadeuszowi

Skrzypkowi) o nadu¿ycie udzielonych zarz¹dowi uprawnieñ i tym samym nara¿enie Lubelskich Zak³adów Energetycznych na szkodê

maj¹tkow¹. Zarzut opiera³ siê na okolicznoœci, ¿e w dniu 5 sierpnia 2002 r. zarz¹d Lubelskich Zak³adów Energetycznych podj¹³ uchwa³ê

zezwalaj¹c¹ na zawarcie przez spó³kê umowy, na mocy której op³ata za przy³¹czenie do sieci zosta³a ustalona w wysokoœci ni¿szej ni¿

okreœlona w taryfie dla energii elektrycznej Lubelskich Zak³adów Energetycznych, zatwierdzonej decyzj¹ Prezesa URE z dnia 15 czerwca

2001 r. Przeprowadzone przez Prokuraturê Rejonow¹ w Lublinie postêpowanie wykaza³o, ¿e wyra¿enie przez zarz¹d zgody na zawarcie

umowy okreœlaj¹cej op³atê przy³¹czeniow¹ w wysokoœci ni¿szej ni¿ w obowi¹zuj¹cej taryfie nie by³o nadu¿yciem udzielonych zarz¹dowi

uprawnieñ. W wyniku postêpowania prokuratura umorzy³a postêpowanie w dniu 20 czerwca 2008 r.

ANTONI TAJDUŒ – PRZEWODNICZ¥CY RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej pe³ni Profesor Antoni Tajduœ (lat 61). W sk³ad Rady Nadzorczej Profesor Antoni Tajduœ zosta³

powo³any w dniu 31 stycznia 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Profesor Antoni Tajduœ nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej.

Profesor Antoni Tajduœ ukoñczy³ studia na Wydziale Górniczym Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica w Krakowie

(specjalnoœæ: budowa zak³adów górniczych). Profesor Antoni Tajduœ uzyska³ nastêpuj¹ce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych

(1977), doktor habilitowany nauk technicznych (1990), profesor nauk technicznych (1998).

Profesor Antoni Tajduœ od 1973 r. pracuje na Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica w Krakowie, kolejno: (i) w latach

1973–1978 jako asystent, (ii) w latach 1978–1990 jako adiunkt, (iii) w latach 1990–2003 jako profesor nadzwyczajny, (iv) od 2003 r.

jako profesor zwyczajny, jednoczeœnie od 2005 r. pe³ni¹c funkcjê rektora Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica w Krakowie.

Ponadto, w latach 2001–2002 Profesor Antoni Tajduœ pracowa³ jako cz³onek Rady Doradczej i Konsultacyjnej w zakresie zarz¹dzania

w Nadwiœlañskiej Spó³ce Wêglowej S.A. z siedzib¹ w Tychach.

Profesor Antoni Tajduœ pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 1996–1997 w KWK

Grodziec Sp. z. o.o. z siedzib¹ w Bêdzinie jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) w latach 2001–2003 w Rybnickiej Spó³ce Wêglowej S.A.

z siedzib¹ w Rybniku jako cz³onek rady nadzorczej, (iii) w latach 2003–2006 w Kompanii Wêglowej jako cz³onek rady nadzorczej, (iv) w latach

2008–2009 w PGE KWB Be³chatów S.A. z siedzib¹ w Be³chatowie jako cz³onek rady nadzorczej, (v) od 2008 r. w Przedsiêbiorstwie

Transportu Kolejowego Holding S.A. z siedzib¹ w Zabrzu jako cz³onek rady nadzorczej, (vi) od 2008 r. w Spó³ce jako Przewodnicz¹cy Rady

Nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami w okresie ostatnich 5 lat Profesor Antoni Tajduœ nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych

spó³ek kapita³owych.

Profesor Antoni Tajduœ pe³ni tak¿e funkcjê przewodnicz¹cego rady Fundacji dla Akademii Górniczo-Hutniczej im. Stanis³awa Staszica

w Krakowie (funkcja ta jest pe³niona ka¿dorazowo przez rektora Akademii Górniczo-Hutniczej przez okres jego kadencji).

Profesor Antoni Tajduœ posiada udzia³y w spó³ce Termospec Sp. z o.o. z siedzib¹ w ¯orach. Poza powy¿szym, Profesor Antoni Tajduœ nie by³

w okresie ostatnich 5 lat ani nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

AGNIESZKA TRZASKALSKA – WICEPRZEWODNICZ¥CA RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Wiceprzewodnicz¹cej Rady Nadzorczej pe³ni Pani Agnieszka Trzaskalska (lat 36). W sk³ad Rady Nadzorczej Pani Agnieszka

Trzaskalska zosta³a powo³ana w dniu 11 grudnia 2007 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Pani Agnieszka Trzaskalska nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej.

Pani Agnieszka Trzaskalska ukoñczy³a studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego (kierunek: prawo). Ponadto,

Pani Agnieszka Trzaskalska ukoñczy³a studia doktoranckie na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, uzyskuj¹c

stopieñ naukowy doktora nauk prawnych.
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Pani Agnieszka Trzaskalska od 1999 r. pracuje w Ministerstwie Skarbu Pañstwa, kolejno: (i) w latach 1999–2001 w Departamencie Agencji

i Fundacji kolejno jako inspektor oraz starszy inspektor, (ii) latach 2001–2008 w Departamencie Instytucji Finansowych jako specjalista,

starszy specjalista, g³ówny specjalista, (iii) w latach 2008–2009 w Departamencie Instytucji Finansowych na samodzielnym stanowisku

ds. obs³ugi prawnej Departamentu, kolejno jako Naczelnik Wydzia³u Funduszy i Spó³ek, równie¿ pe³ni¹cy obowi¹zki Naczelnika Wydzia³u

Analiz i Sprzeda¿y, (iv) w latach 2009–2010 w Departamencie Nadzoru W³aœcicielskiego i Prywatyzacji V jako Naczelnik Wydzia³u

Prywatyzacji, (v) od 1 stycznia 2010 r. w Departamencie Nadzoru W³aœcicielskiego i Prywatyzacji IV jako Naczelnik Wydzia³u Prywatyzacji.

Pani Agnieszka Trzaskalska pe³ni³a lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w 2000 r. w Olkuskiej Agencji

Rozwoju S.A. z siedzib¹ w Olkuszu jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) w latach 2000–2002 w Regionalnej Agencji Restrukturyzacji ODNOWA

Sp. z o.o. z siedzib¹ w Suwa³kach jako cz³onek rady nadzorczej, (iii) w latach 2001–2007 w Agencji Poszanowania Energii i Us³ug

Energetyczno-Górniczych ENMAG-EG Sp. z o.o. z siedzib¹ w Piekarach Œl¹skich jako cz³onek rady nadzorczej, (iv) w latach 2002–2003

w Z.Ch. HAJDUKI S.A. z siedzib¹ w Chorzowie jako cz³onek rady nadzorczej, (v) w latach 2003–2005 w POFAME S.A. z siedzib¹ w Zielonej

Górze jako cz³onek rady nadzorczej, (vi) w latach 2005–2007 w PKRB FABUD S.A. w Siemianowicach Œl¹skich jako wiceprzewodnicz¹ca rady

nadzorczej, (vii) w 2007 r. w Centrum Informatyki Grupy PZU S.A. jako cz³onek rady nadzorczej, (viii) od 2007 r. w Przedsiêbiorstwie

Poszukiwañ i Eksploatacji Z³ó¿ Ropy i Gazu PETROBALTIC S.A. z siedzib¹ w Gdañsku (Grupa LOTOS) jako wiceprzewodnicz¹ca rady

nadzorczej, (ix) od 2007 r. w Spó³ce jako Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami w okresie ostatnich 5 lat

Pani Agnieszka Trzaskalska nie pe³ni³a i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.

Pani Agnieszka Trzaskalska pe³ni³a tak¿e w latach 2000–2003 funkcjê cz³onka rady Fundacji Parlamentu Studentów Rzeczypospolitej Polskiej

z siedzib¹ w Warszawie.

Pani Agnieszka Trzaskalska nie by³a w okresie ostatnich 5 lat ani nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych oraz spó³ek kapita³owych.

WITOLD KUROWSKI – SEKRETARZ RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Sekretarza Rady Nadzorczej pe³ni Pan Witold Kurowski (lat 35). W sk³ad Rady Nadzorczej Pan Witold Kurowski zosta³ powo³any

w dniu 31 stycznia 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Pan Witold Kurowski prowadzi samodzieln¹ praktykê prawnicz¹ – Kancelaria Radcy Prawnego Witold

Kurowski.

Pan Witold Kurowski ukoñczy³ studia na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego w Katowicach (kierunek: prawo). Ponadto,

Pan Witold Kurowski ukoñczy³ studia doktoranckie na tym samym wydziale, uzyskuj¹c stopieñ naukowy doktora nauk prawnych.

Pan Witold Kurowski kolejno pracowa³: (i) w latach 1999–2005 na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego w Katowicach

– jako asystent, (ii) od 2003 r. prowadzi dzia³alnoœæ gospodarcz¹ pod firm¹ Kancelaria Radcy Prawnego Witold Kurowski, (iii) od 2005 r.

pracuje na Uniwersytecie Œl¹skim w Katowicach – Wydzia³ Prawa i Administracji jako adiunkt.

Pan Witold Kurowski pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w 2002 r. w Przedsiêbiorstwie Prac

Antykorozyjnych i Izolacyjnych OPEN WROC£AW Sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (ii) od 2008 r.

w Spó³ce. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami w okresie ostatnich 5 lat Pan Witold Kurowski nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych

spó³ek kapita³owych.

W latach 2002–2005 Pan Witold Kurowski by³ tak¿e wiceprezesem zarz¹du Fundacji Wydzia³u Prawa i Administracji Uniwersytetu Œl¹skiego

Facultas Iuridica z siedzib¹ w Katowicach.

Pan Witold Kurowski posiada akcje spó³ek publicznych w liczbie nie przekraczaj¹cej 5% udzia³u w kapitale zak³adowym oraz g³osów

na walnych zgromadzeniach tych spó³ek. Pan Witold Kurowski przeprowadza od czasu do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje

na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym. Poza powy¿szymi, Pan Witold Kurowski nie jest

wspólnikiem spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Witold Kurowski posiada³ akcje spó³ek publicznych, w liczbie nie przekraczaj¹cej 5% udzia³u w kapitale

zak³adowym oraz g³osów na walnych zgromadzeniach tych spó³ek. W okresie ostatnich 5 lat Pan Witold Kurowski przeprowadza³ od czasu

do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym.

Poza powy¿szym, w okresie ostatnich 5 lat Pan Witold Kurowski nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz innej spó³ki kapita³owej.

W£ODZIMIERZ LUTY – CZ£ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej pe³ni Pan W³odzimierz Luty (lat 59). W sk³ad Rady Nadzorczej Pan W³odzimierz Luty zosta³ powo³any w dniu

31 stycznia 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki, Pan W³odzimierz Luty prowadzi dzia³alnoœæ gospodarcz¹ pod firm¹ DEF W³odzimierz Luty w zakresie badania

rynku, doradztwa w dziedzinie finansów oraz zarz¹dzania.

Pan W³odzimierz Luty ukoñczy³ studia na Wydziale Gospodarki Narodowej Akademii Ekonomicznej we Wroc³awiu (kierunek: organizacja

przetwarzania danych) oraz na Wydziale Filozoficzno-Historycznym Uniwersytetu Wroc³awskiego (kierunek: filozofia).
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Pan W³odzimierz Luty kolejno pracowa³: (i) w latach 1975–1991 na Uniwersytecie Wroc³awskim, na stanowiskach sta¿ysty, asystenta

oraz adiunkta, (ii) w latach 1984–1986 na Politechnice Wroc³awskiej jako adiunkt, (iii) w latach 1992–2003 w Fundacji Akademii Medycznej

we Wroc³awiu jako wiceprezes zarz¹du – skarbnik fundacji, (iv) w latach 1993–1997 w przedsiêbiorstwie pañstwowym POLAR

we Wroc³awiu, jako doradca oraz pe³nomocnik dyrektora generalnego ds. controlingu, (v) w latach 1995–1997 prowadzi³ jednoosobow¹

dzia³alnoœæ gospodarcz¹ DEF W³odzimierz Luty w zakresie badania rynku, doradztwa w dziedzinie finansów oraz zarz¹dzania, (vi) w latach

2001–2003 w Urzêdzie Wojewódzkim we Wroc³awiu jako doradca Wojewody Dolnoœl¹skiego – cz³onek Komitetu Organizacyjnego EXPO

2010 Wroc³aw, (vii) w latach 2003–2006 w Delegaturze Ministra Skarbu Pañstwa we Wroc³awiu jako dyrektor, (viii) od 2006 r. do chwili

obecnej w Fundacji Akademii Medycznej we Wroc³awiu jako wiceprezes zarz¹du – skarbnik, (ix) od 2008 r. do chwili obecnej – jednoosobowa

dzia³alnoœæ gospodarcza DEF W³odzimierz Luty w zakresie badania rynku, doradztwa w dziedzinie finansów oraz zarz¹dzania.

Pan W³odzimierz Luty pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 1996–2001 w Fabryce

Urz¹dzeñ Mechanicznych CHOFUM S.A. w Chocianowie kolejno jako przewodnicz¹cy, wiceprzewodnicz¹cy rady nadzorczej a nastêpnie jako

przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (ii) w latach 1996–2001 w ODRATRANS S.A. we Wroc³awiu kolejno jako cz³onek rady nadzorczej

oraz przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iii) w latach 1997–1998 w Browarach Karkonoskich S.A. z siedzib¹ w Lwówku Œl¹skim

jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iv) w latach 1999–2001 w MIFAMA S.A. z siedzib¹ w Miko³owie kolejno jako cz³onek rady nadzorczej

oraz przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (v) w latach 2000–2001 w Mostostal S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu jako przewodnicz¹cy

rady nadzorczej, (vi) w latach 2002–2006 w EnergiaPro (poprzednio: Zak³ad Energetyczny Jelenia Góra S.A.) kolejno jako cz³onek

oraz przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (vii) w latach 2004–2007 w spó³ce Przedsiêbiorstwo Produkcji Ogrodniczej „Siechnice” Sp. z o.o.

z siedzib¹ w Siechnicach jako wiceprzewodnicz¹cy rady nadzorczej, (viii) w latach 2008–2009 jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej

w Koksomet Sp. z o.o. z siedzib¹ w Wa³brzychu, (ix) od 2008 r. w Spó³ce jako Cz³onek Rady Nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami

w okresie ostatnich 5 lat Pan W³odzimierz Luty nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.

Pan W³odzimierz Luty pe³ni tak¿e funkcjê wiceprezesa zarz¹du Fundacji Akademii Medycznej we Wroc³awiu.

Pan W³odzimierz Luty posiada akcje FUM CHOFUM S.A. z siedzib¹ w Chocianowie. Poza powy¿szym, Pan W³odzimierz Luty nie by³ w okresie

ostatnich 5 lat ani nie jest wspólnikiem ¿adnych spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

MICHA£ MICHALEWSKI – CZ£ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej pe³ni Pan Micha³ Michalewski (lat 37). W sk³ad Rady Nadzorczej Pan Micha³ Michalewski zosta³ powo³any

w dniu 6 paŸdziernika 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Pan Micha³ Michalewski prowadzi dzia³alnoœæ gospodarcz¹ pod firm¹ Zarz¹dzanie i Doradztwo Finansowe

Micha³ Michalewski w zakresie doradztwa gospodarczego i finansowego.

Pan Micha³ Michalewski ukoñczy³ studia na Wydziale Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach (kierunek: finanse i bankowoœæ).

Pan Micha³ Michalewski uzyska³ tak¿e dyplom Master of Business Administration (MBA) na Nottingham Trent University w Nottingham

(Wielka Brytania). Ponadto, Pan Micha³ Michalewski ukoñczy³ nastêpuj¹ce studia podyplomowe: (i) Postgraduate Diploma In Management

Studies (DMS) na Nottingham Trent University, (ii) Faculty of Business and Management oraz Postgraduate Diploma in International Marketing

Management (DIMM) na Brno University of Technology, (iii) Miêdzynarodowe Podyplomowe Studium Zarz¹dzania na Wydziale Nauk

Ekonomicznych i Zarz¹dzania Uniwersytetu Miko³aja Kopernika w Toruniu. Poza powy¿szym, Pan Micha³ Michalewski zda³ egzamin

dla kandydatów na cz³onków rad nadzorczych spó³ek Skarbu Pañstwa, a tak¿e posiada uprawnienia syndyka masy upad³oœciowej (wpis

na listê prowadzon¹ przez S¹d Okrêgowy w Katowicach).

Pan Micha³ Michalewski kolejno pracowa³: (i) w latach 1996–1999 w Correct Consulting Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach jako konsultant

ds. inwestycji i wyceny przedsiêbiorstw, (ii) w latach 1996–2003 w Górnoœl¹skiej Wy¿szej Szkole Handlowej w Katowicach, Katedra

Finansów i Rachunkowoœci jako wyk³adowca, (iii) w latach 1998–2000 w W.Popio³ek i Partnerzy Kancelaria Radców Prawnych i Adwokatów

sp.k. z siedzib¹ w Katowicach – konsultant ds. finansów i restrukturyzacji przedsiêbiorstw, (iv) w latach 1999–2001 Pechiney Polsin – Karbid

Sp. z o.o. z siedzib¹ w Chorzowie jako cz³onek zarz¹du, (v) w latach 1999–2001 Polsin – Karbid Sp. z o.o. z siedzib¹ w Chorzowie kolejno

jako cz³onek zarz¹du ds. ekonomiczno-finansowych, wiceprezes zarz¹du ds. ekonomiczno-finansowych, (vi) w 2001 r. w Elektronarzêdzia

CELMA S.A. z siedzib¹ w Goleszewie jako prezes zarz¹du – dyrektor naczelny, (vii) w latach 2001–2004 w Celma Tools S.A. z siedzib¹

w Goleszewie jako prezes zarz¹du – dyrektor naczelny, (viii) w latach 2005–2008 Georyt Centrum Produkcyjne Sp. z o.o. z siedzib¹

w Trzebini, jako prezes zarz¹du – dyrektor generalny, (ix) w latach 2007–2008 – wspó³pracowa³ z grup¹ Famur S.A. pe³ni¹c funkcje

w organach spó³ek wchodz¹cych w sk³ad dywizji hydraulicznej grupy Famur S.A.: Dams GmbH z siedzib¹ w Vlebert (Niemcy) jako prezes

zarz¹du, Fabryka Hydrauliki Sterowniczej Dams Sp. z o.o. z siedzib¹ w Siemianowicach Œl¹skich jako prezes zarz¹du, Fabryka Hydrauliki

Sterowniczej Dams-Blasberg Sp. z o.o. z siedzib¹ w Siemianowicach Œl¹skich jako prezes zarz¹du, (x) od 1997 r. w Akademii Ekonomicznej

w Katowicach (Katedra Inwestycji) jako sta¿ysta oraz asystent, a od 2005 r. tak¿e jako wyk³adowca, (xi) od 2008 r. w Tiefenbach Polska

Sp. z o.o. z siedzib¹ w Radzionkowie jako prezes zarz¹du – dyrektor generalny.

Pan Micha³ Michalewski pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 2002–2005

w Elektrometal S.A. z siedzib¹ w Cieszynie jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (ii) od 2007 r. w HMC S.A. z siedzib¹ w Miko³owie

jako przewodnicz¹cy rady nadzorczej, (iii) od 2008 r. w Spó³ce jako Cz³onek Rady Nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami w okresie

ostatnich 5 lat Pan Micha³ Michalewski nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.
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Pan Micha³ Michalewski pe³ni³ lub pe³ni nadal tak¿e funkcje w organach nastêpuj¹cych stowarzyszeñ, organizacji gospodarczych i innych

podmiotów: (i) w latach 1998–2001 w Regionalnej Izbie Obrachunkowej w Katowicach jako cz³onek kolegium, (ii) w latach 2002–2004

cz³onek Pañstwowej Komisji Kwalifikacyjnej ds. uprawnieñ i licencji zawodowych w zakresie wyceny, zarz¹dzania i poœrednictwa w obrocie

nieruchomoœciami, (iii) od 2004 r. w Fundacji Oœrodek Kszta³cenia Kadr z siedzib¹ w Czêstochowie jako wiceprezes zarz¹du.

Pan Micha³ Michalewski posiada akcje i udzia³y nastêpuj¹cych podmiotów: MCI Sp. z o.o. z siedzib¹ w Cieszynie, Przedsiêbiorstwa

Konstrukcji i Budowy Maszyn Sp. z o.o. z siedzib¹ w Miko³owie, Secus Investment Sp. z o.o. II S.K.A. z siedzib¹ w Katowicach, oraz Secus

Investment Sp. z o.o. Energy S.K.A. z siedzib¹ w Katowicach. Poza powy¿szym, Pan Micha³ Michalewski nie jest wspólnikiem spó³ek

osobowych oraz spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Micha³ Michalewski by³ wspólnikiem w Georyt Centrum Produkcyjne Sp. z o.o. z siedzib¹ w Trzebini. Poza tym

w okresie ostatnich 5 lat Pan Micha³ Michalewski nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz spó³ki kapita³owej.

TADEUSZ SKRZYPEK – CZ£ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej pe³ni Pan Tadeusz Skrzypek (lat 65). W sk³ad Rady Nadzorczej Pan Tadeusz Skrzypek zosta³ powo³any

w dniu 31 stycznia 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Pan Tadeusz Skrzypek nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej.

Pan Tadeusz Skrzypek ukoñczy³ studia na Wydziale Budowy Okrêtów Politechniki Gdañskiej (kierunek: gospodarka energetyczna i eksploatacja

si³owni). Ponadto, Pan Tadeusz Skrzypek ukoñczy³ studia podyplomowe w Instytucie Elektroenergetyki Politechniki Warszawskiej – „Polska

Elektroenergetyka w UE” oraz studia podyplomowe w Wy¿szej Szkole Przedsiêbiorczoœci i Zarz¹dzania w Warszawie – „Elektroenergetyka w UE”.

Pan Tadeusz Skrzypek kolejno pracowa³: (i) w 1968 r. w Stoczni Gdañskiej z siedzib¹ w Gdañsku jako starszy technolog, (ii) w latach

1968–1974 w FSC Lublin z siedzib¹ w Lublinie jako kierownik wydzia³u elektrociep³owni, (iii) w latach 1974–2006 w Lubelskich Zak³adach

Energetycznych S.A. z siedzib¹ w Lublinie, na stanowiskach kierowniczych, w tym od 1991 r. na stanowisku dyrektora, a od 1993 r.

jako prezes zarz¹du – dyrektor naczelny, (iv) od 2006 r. do chwili obecnej w EC Lublin – Wrotków Sp. z o.o. z siedzib¹ w Lublinie, jako doradca

ds. technicznych.

Pan Tadeusz Skrzypek pe³ni³ lub pe³ni nadal funkcje w radach nadzorczych nastêpuj¹cych podmiotów: (i) w latach 1991–1993 w Banku Ziemi

Radomskiej S.A. jako cz³onek rady nadzorczej, (ii) w latach 1994–1997 Banku Energetyki S.A. jako cz³onek rady nadzorczej, (iii) w latach

1993–1996 w Polskich Sieciach Elektroenergetycznych S.A. jako cz³onek rady nadzorczej, (iv) od 2008 r. w Spó³ce jako Cz³onek Rady

Nadzorczej. Poza wy¿ej wskazanymi funkcjami, w okresie ostatnich 5 lat Pan Tadeusz Skrzypek nie pe³ni³ i nie pe³ni funkcji w organach innych

spó³ek kapita³owych.

Pan Tadeusz Skrzypek pe³ni³ tak¿e funkcje w zarz¹dach towarzystw bran¿owych oraz zwi¹zków pracodawców: (i) w latach 1993–2008

w Polskim Towarzystwie Przesy³u i Rozdzia³u Energii Elektrycznej jako cz³onek zarz¹du, (ii) w latach 1992–2003 w Zwi¹zku Pracodawców

Zak³adów Energetycznych jako wiceprezes, a nastêpnie cz³onek zarz¹du, (iii) w latach 2001–2007 w Izbie Gospodarczej Energetyki i Ochrony

Œrodowiska jako cz³onek zarz¹du Izby.

Pan Tadeusz Skrzypek posiada akcje PGE Energia S.A. z siedzib¹ w Lublinie (akcje pracownicze). Poza powy¿szym, Pan Tadeusz Skrzypek

nie jest wspólnikiem spó³ek osobowych oraz innych spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Tadeusz Skrzypek by³ akcjonariuszem Lubelskich Zak³adów Energetycznych S.A. z siedzib¹ w Lublinie.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Tadeusz Skrzypek posiada³ akcje spó³ek publicznych, w liczbie nie przekraczaj¹cej 5% udzia³u w kapitale

zak³adowym oraz g³osów na walnych zgromadzeniach tych spó³ek. W okresie ostatnich 5 lat Pan Tadeusz Skrzypek przeprowadza³ od czasu

do czasu, jako inwestor gie³dowy, transakcje na drobnych pakietach akcji spó³ek znajduj¹cych siê w obrocie na rynku regulowanym.

Poza powy¿szym, w okresie ostatnich 5 lat Pan Tadeusz Skrzypek nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz innej spó³ki kapita³owej.

MAREK ŒCI¥¯KO – CZ£ONEK RADY NADZORCZEJ

Funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej pe³ni Pan Marek Œci¹¿ko (lat 59). W sk³ad Rady Nadzorczej Pan Marek Œci¹¿ko zosta³ powo³any w dniu

31 stycznia 2008 r.

Poza przedsiêbiorstwem Spó³ki Pan Marek Œci¹¿ko nie prowadzi dzia³alnoœci gospodarczej.

Pan Marek Œci¹¿ko ukoñczy³ studia na Wydziale Technologii i In¿ynierii Chemicznej Politechniki Œl¹skiej w Gliwicach (specjalizacja: in¿ynieria

chemiczna). Ponadto, Pan Marek Œci¹¿ko uzyska³ stopieñ naukowy doktora na tym samym wydziale. Ponadto Pan Marek Œci¹¿ko ukoñczy³

liczne kursy i szkolenia w tym w szczególnoœci: „Technologie przetwórstwa wêgla Pittsburgh Energy Technology Center (USA)” organizowane

przez UNIDO/ONZ, „Ekonomika utylizacji niskojakoœciowych wêgli w energetyce (kurs mened¿erski)” – US AID University of North Dakota

– Energy Enviroment Research Center (USA), kurs dla kandydatów do rad nadzorczych jednoosobowych spó³ek Skarbu Pañstwa

organizowany przez Polsk¹ Fundacjê Promocji Kadr, The Fundamentals of the International Coal Industry Coals Trans Training w Wielkiej

Brytanii oraz szkolenie w zakresie ochrony informacji niejawnych – Ministerstwo Gospodarki.

Pan Marek Œci¹¿ko od 1975 r. pracuje w Instytucie Chemicznej Przeróbki Wêgla, kolejno: (i) w latach 1975–1979 jako sta¿ysta, asystent

oraz starszy asystent w Zak³adzie In¿ynierii Procesów, (ii) w latach 1979–1983 jako kierownik pracowni Fluidalnego Spalania Wêgla
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i Karbonizatu, (iii) w latach 1983–1987 jako kierownik pracowni Ziarnowych Wêgli Aktywnych (adiunkt), (iv) w latach 1987–1991

jako kierownik Zak³adu Kompleksowego Przetwórstwa Wêgla, (v) od 1991 r. jako dyrektor Instytutu Chemicznej Przeróbki Wêgla.

Ponadto, w latach 1992–1994 Pan Marek Œci¹¿ko pracowa³ w Centrum Uszlachetniania Wêgla Politechniki Œl¹skiej jako zastêpca dyrektora

(adiunkt).

Pan Marek Œci¹¿ko pe³ni funkcjê Cz³onka Rady Nadzorczej Spó³ki. Poza tym w okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Œci¹¿ko nie pe³ni³ i nie pe³ni

funkcji w organach innych spó³ek kapita³owych.

Pan Marek Œci¹¿ko jest cz³onkiem m.in. nastêpuj¹cych organizacji: Rady Naukowej Instytutu Energii – JRC Petten (Holandia), Europejskiej

Platformy Technologicznej „Zero Emisyjna Energetyka”, FP7 Advisory Group for Energy przy Komisji Europejskiej, Komitetu Problemów

Energetyki Polskiej Akademii Nauk, Rady Naukowej G³ównego Instytutu Górnictwa.

Pan Marek Œci¹¿ko nie jest wspólnikiem ¿adnych spó³ek osobowych oraz spó³ek kapita³owych.

W okresie ostatnich 5 lat Pan Marek Œci¹¿ko nie by³ wspólnikiem ¿adnej spó³ki osobowej oraz spó³ki kapita³owej.

15.2.3 Kadencja Rady Nadzorczej

Zgodnie ze Statutem, kadencja Rady Nadzorczej jest wspólna i trwa 3 lata. Obecna kadencja Rady Nadzorczej rozpoczê³a siê w dniu

11 grudnia 2007 r. i zakoñczy siê w dniu 11 grudnia 2010 r.

Agnieszka Trzaskalska zosta³a powo³ana w sk³ad Rady Nadzorczej w dniu 11 grudnia 2007 r. Antoni Tajduœ, Witold Kurowski, W³odzimierz

Luty, Tadeusz Stanis³aw Skrzypek, Marek Œci¹¿ko zostali powo³ani w sk³ad Rady Nadzorczej w dniu 31 stycznia 2008 r. Micha³ Michalewski

zosta³ powo³any w sk³ad Rady Nadzorczej w dniu 6 paŸdziernika 2008 r.

Osoby te nie pe³ni³y poprzednio funkcji w Radzie Nadzorczej Spó³ki.

15.3 Osoby zarz¹dzaj¹ce wy¿szego szczebla

Poza cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej nie wystêpuj¹ inne osoby zarz¹dzaj¹ce wy¿szego szczebla, które maj¹ znaczenie dla stwierdzenia,

¿e Spó³ka posiada stosown¹ wiedzê i doœwiadczenie w zarz¹dzaniu swoj¹ dzia³alnoœci¹.

15.4 Konflikt interesów w Zarz¹dzie i Radzie Nadzorczej

Nie wystêpuje chocia¿by potencjalny konflikt interesów pomiêdzy obowi¹zkami wzglêdem Spó³ki a prywatnymi interesami cz³onków Zarz¹du

oraz Rady Nadzorczej.

15.5 Wynagrodzenia i inne œwiadczenia na rzecz cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej

15.5.1 Zarz¹d

Cz³onkowie Zarz¹du s¹ zatrudnieni na podstawie umów o pracê. Do cz³onków Zarz¹du zastosowanie maj¹ przepisy Ustawy Kominowej,

zgodnie z któr¹ œwiadczenia na rzecz cz³onków Zarz¹du mog¹ mieæ formy: wynagrodzenia miesiêcznego, nagrody rocznej, œwiadczeñ

dodatkowych. Wynagrodzenie miesiêczne nale¿ne cz³onkom Zarz¹du na podstawie umów o pracê wynosi szeœciokrotnoœæ przeciêtnego

miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw bez wyp³at z zysku w czwartym kwartale roku poprzedniego, og³oszonego

przez Prezesa G³ównego Urzêdu Statystycznego. Cz³onkom Zarz¹du przys³uguj¹ tak¿e odprawy w wysokoœci trzykrotnoœci wynagrodzenia

miesiêcznego w razie odwo³ania ze stanowiska lub rozwi¹zania umowy przez Spó³kê z innych przyczyn ni¿ naruszenie podstawowych

obowi¹zków pracowniczych.

Do cz³onków Zarz¹du w ograniczonym zakresie stosuje siê tak¿e postanowienia regulaminu wynagradzania, który ma zastosowanie

do wszystkich pracowników Spó³ki, a œwiadczenia z tego tytu³u nie maj¹ charakteru œwiadczeñ dodatkowych. Zgodnie z tym regulaminem

cz³onkom Zarz¹du przys³uguj¹ nastêpuj¹ce œwiadczenia: (i) ulgowa odp³atnoœæ za korzystanie z energii elektrycznej (odp³atnoœæ po cenie

równej 20% ceny wskazanej w obowi¹zuj¹cej taryfie dla gospodarstw domowych oraz w iloœci nie przekraczaj¹cej 3.000 kWh rocznie

i 250 kWh œredniomiesiêcznie lub ekwiwalent pieniê¿ny w wysokoœci 3.000 kWh x 80% ceny energii elektrycznej i sk³adnika zmiennego op³aty

przesy³owej oraz 100% wartoœci op³aty sieciowej i op³aty abonamentowej wed³ug uœrednionych taryf jednostrefowych obowi¹zuj¹cych

dla gospodarstw domowych), (ii) pokrycie kosztów udzia³u w pracowniczym programie emerytalnym (w wysokoœci 7% wynagrodzenia

uczestnika programu emerytalnego), (iii) zwrot kosztów przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca pracy oraz z miejsca pracy do miejsca

zamieszkania, (iv) prawo korzystania z pakietu us³ug medycznych, (v) prawo do korzystania z lokalu mieszkalnego udostêpnionego

przez Spó³kê w przypadku pracowników posiadaj¹cych miejsce zamieszkania poza siedzib¹ Spó³ki, (vi) prawo do œwiadczeñ z zak³adowego

funduszu œwiadczeñ socjalnych, (vii) dop³ata do 100% wynagrodzenia za czas niezdolnoœci do pracy na skutek choroby, (viii) prawo

do otrzymania nagrody jubileuszowej w granicach od 200% do 550% wynagrodzenia miesiêcznego, w zale¿noœci od d³ugoœci sta¿u pracy.

W 2009 r. obecnym cz³onkom Zarz¹du wyp³acono z tytu³u pe³nionych funkcji wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.
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Tabela. Wynagrodzenie brutto cz³onków Zarz¹du w 2009 r.

Lp.
Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie

brutto (z³)

1.

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du)

237.604,53

2.

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du)

236.457,87

3.

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du)

237.723,00

4.

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du)

237.723,00

5.

Krzysztof Zawadzki

(Wiceprezes Zarz¹du)

67.094,50

(1)

(1)

Wynagrodzenie za okres pe³nienia funkcji Wiceprezesa Zarz¹du.

W poprzednim roku obrotowym do dnia 30 czerwca 2009 r. funkcjê w Zarz¹dzie Spó³ki pe³ni³ Bogus³aw Oleksy, któremu z tego tytu³u

wyp³acono w 2009 r. wynagrodzenie okreœlone w tabeli poni¿ej.

Tabela. Wynagrodzenie brutto by³ego cz³onka Zarz¹du w 2009 r.

Lp.
Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie

brutto (z³)

1.

Bogus³aw Oleksy

(Wiceprezes Zarz¹du)

116.415,52

Cz³onkom Zarz¹du przys³uguj¹ œwiadczenia dodatkowe w postaci ubezpieczenia zdrowotnego, maj¹tkowego, osobowego

oraz od odpowiedzialnoœci cywilnej obejmuj¹ce uiszczanie sk³adek w wysokoœci do 35 tys. z³ rocznie dla poszczególnych osób. Œwiadczenia

dodatkowe w 2009 r. nie przekroczy³y maksymalnej wartoœci przewidzianej w Ustawie Kominowej (w skali roku i dla poszczególnych osób),

to jest dwunastokrotnoœci przeciêtnego miesiêcznego wynagrodzenia przyjêtego dla ustalenia wynagrodzenia miesiêcznego cz³onków Zarz¹du.

W 2010 r. poszczególnym cz³onkom Zarz¹du zosta³a przyznana nagroda roczna za 2009 r. (w przypadku Prezesa Zarz¹du nagroda zosta³a

przyznana przez Walne Zgromadzenie, natomiast w przypadku pozosta³ych cz³onków Zarz¹du nagroda roczna zosta³a przyznana przez Radê

Nadzorcz¹). Nagrody roczne przyznane zosta³y poszczególnym cz³onkom Zarz¹du w wysokoœci trzykrotnoœci przeciêtnego wynagrodzenia

miesiêcznego osi¹gniêtego przez nich w 2009 r.

W 2009 r. cz³onkowie Zarz¹du otrzymali nastêpuj¹ce wynagrodzenie od podmiotów zale¿nych Spó³ki:

Tabela. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du od podmiotów zale¿nych (dane za 2009 r.)

Lp.
Imiê i nazwisko

(Funkcja)
Podmiot Tytu³

Wynagrodzenie
(1)

(z³)

1.

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du)

Enion

przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.502,36

czêœæ nagrody rocznej za okres pracy w Enion 3.514,19

Enion Energia przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.502,36

2.

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du)

PKE cz³onek rady nadzorczej 38.285,50

EnergiaPro Gigawat przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.285,50

3.

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du)

EnergiaPro przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.285,50

Tauron Ekoenergia przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.502,36

4.

Krzysztof Zawadzki

(Wiceprezes Zarz¹du)

ESW przewodnicz¹cy rady nadzorczej 7.965,71

PKW cz³onek rady nadzorczej 38.502,36

5.

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du)

PKE

przewodnicz¹cy rady nadzorczej 38.285,50

czêœæ nagrody rocznej za okres pracy w PKE 5.296,69

PKW cz³onek rady nadzorczej 38.502,36

(1)

Dochód z Informacji o dochodach oraz o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2009 PIT-11.
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15.5.2 Rada Nadzorcza

W 2009 r. cz³onkowie Rady Nadzorczej otrzymali od Spó³ki wynagrodzenie z tytu³u zasiadania w Radzie Nadzorczej (na podstawie uchwa³y

nr 3 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia NWZ z dnia 16 maja 2007 r., w sprawie ustalenia zasad i wysokoœci wynagradzania cz³onków

Rady Nadzorczej), w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Tabela. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej (dane za 2009 r.)

Lp.
Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wysokoœæ wynagrodzenia
(1)

(z³)

1.

Antoni Tajduœ

(Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej)

38.285,50

2.

Agnieszka Trzaskalska

(Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej)

38.285,50

3.

Witold Kurowski

(Sekretarz Rady Nadzorczej)

38.285,50

4.

W³odzimierz Luty

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

5.

Micha³ Michalewski

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

6.

Tadeusz Skrzypek

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

7.

Marek Œci¹¿ko

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

(1)

Dochód z Informacji o dochodach oraz o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2009 PIT-11.

W 2009 r. cz³onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzenia od Spó³ek Grupy TAURON. Cz³onkowie Rady Nadzorczej nie otrzymywali

w ostatnim roku obrotowym œwiadczeñ w naturze, œwiadczeñ warunkowych ani odroczonych, œwiadczeñ z podzia³u zysku, a tak¿e œwiadczeñ

na podstawie planu premii.

15.5.3 Ogólna kwota wydzielona lub zgromadzona przez Spó³kê lub Spó³ki Grupy TAURON na œwiadczenia rentowe, emerytalne

lub podobne œwiadczenia dla cz³onków organów Spó³ki oraz osób zarz¹dzaj¹cych wy¿szego szczebla

Na dzieñ 31 grudnia 2009 r. Spó³ka utworzy³a rezerwê na œwiadczenia pracownicze dla wszystkich pracowników w wysokoœci 1.486.756 z³.

Rezerwa na œwiadczenia pracownicze okreœlana jest na podstawie kalkulacji przeprowadzanej przez aktuariusza. Raport z wyceny aktuarialnej

prezentuje wyniki kalkulacji rezerw ³¹cznie dla wszystkich pracowników, st¹d Spó³ka nie posiada informacji o wysokoœci zgromadzonej kwoty

na œwiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne œwiadczenia dla cz³onków Zarz¹du. Cz³onkowie Rady Nadzorczej nie s¹ zatrudnieni

w Spó³ce, w zwi¹zku z czym Spó³ka nie tworzy dla nich rezerw na œwiadczenia rentowe, emerytalne lub inne podobne œwiadczenia.

15.6 Akcje Spó³ki posiadane przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej i umowy z cz³onkami tych organów

15.6.1 Akcje Spó³ki posiadane przez cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej

Nastêpuj¹cy cz³onkowie Zarz¹du posiadaj¹ akcje Spó³ki:

(a) Dariusz Lubera – 36.681 akcji serii D o ³¹cznej wartoœci nominalnej 36.681,00 z³,

(b) Krzysztof Zawadzki – 111.454 akcje serii D o ³¹cznej wartoœci nominalnej 111.454,00 z³,

(c) Stanis³aw Tokarski – 139.942 akcje serii D o ³¹cznej wartoœci nominalnej 139.942,00 z³.

Ponadto, na podstawie Oferty Akcji Po³¹czeniowych Pan Dariusz Lubera z Dniem Po³¹czenia otrzyma dodatkowe akcje Spó³ki, tj. akcje Spó³ki

serii K w miejsce posiadanych 33 udzia³ów Enion Zarz¹dzanie Aktywami, zgodnie z przyjêtym w Uchwale Po³¹czeniowej parytetem wymiany,

tj. w liczbie 14.091 akcji Spó³ki serii K o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da akcja, które nastêpnie podlegaæ bêd¹ scaleniu na podstawie Uchwa³y

w sprawie Scalenia Akcji.

Pozostali cz³onkowie Zarz¹du oraz cz³onkowie Rady Nadzorczej nie posiadaj¹ akcji Spó³ki.

15.6.2 Umowy zawarte w zakresie powo³ania cz³onków organów

Spó³ka nie zawiera³a umów, na mocy których osoby zarz¹dzaj¹ce lub nadzoruj¹ce zosta³y wybrane na cz³onków tych organów.

15.6.3 Uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Spó³ki przez cz³onków organów i osoby zarz¹dzaj¹ce wy¿szego szczebla

Nie istniej¹ uzgodnione ograniczenia w zbywaniu akcji Spó³ki przez cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych oraz nadzoruj¹cych.
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15.6.4 Informacje o umowach o œwiadczenie us³ug cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych ze Spó³k¹ lub którymkolwiek

z jego podmiotów zale¿nych, okreœlaj¹cych œwiadczenia wyp³acane w chwili rozwi¹zania stosunku pracy

Cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki s¹ zatrudnieni na podstawie umów o pracê. Umowy te przewiduj¹ zakaz zajmowania siê interesami konkurencyjnymi

przez cz³onków Zarz¹du. Ponadto, cz³onkowie Zarz¹du zawarli odrêbne umowy o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia. Na ich podstawie

zakaz konkurencji trwa³ bêdzie przez 6 miesiêcy od zaprzestania œwiadczenia pracy. W tym okresie cz³onkom Zarz¹du nale¿eæ siê bêdzie

odszkodowanie w wysokoœci 100% miesiêcznego wynagrodzenia pobieranego przez okres ostatnich 6 miesiêcy œwiadczenia pracy.

Jednoczeœnie umowy o pracê cz³onków Zarz¹du stanowi¹, ¿e w razie ustania stosunku pracy w zwi¹zku z przejœciem na emeryturê lub rentê

z tytu³u niezdolnoœci do pracy, zostanie im wyp³acona odprawa pieniê¿na w wysokoœci o 25% wy¿szej ni¿ ustalona w oparciu o regulamin

wynagradzania obowi¹zuj¹cy w Spó³ce. Umowy o pracê cz³onków Zarz¹du przewiduj¹ ponadto, ¿e w razie odwo³ania cz³onka Zarz¹du

z zajmowanego stanowiska lub rozwi¹zania umów przez Spó³kê z innych przyczyn ni¿ naruszenie podstawowych obowi¹zków pracowniczych,

cz³onkom Zarz¹du przys³ugiwaæ bêdzie odprawa w wysokoœci trzykrotnoœci wynagrodzenia miesiêcznego.

Poza powy¿szym, umowy o pracê cz³onków Zarz¹du nie przewiduj¹ œwiadczeñ wyp³acanych w chwili ich rozwi¹zania.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej nie s¹ zatrudnieni w Spó³ce.

15.6.5 Uczestnictwo w Ofercie

Cz³onkowie Zarz¹du i niektórzy cz³onkowie Rady Nadzorczej Spó³ki zamierzaj¹ uczestniczyæ w Ofercie lub nie wykluczaj¹ takiego udzia³u

w zale¿noœci od warunków Oferty, przy czym ¿adna z tych osób nie zamierza nabyæ ponad 5% akcji bêd¹cych przedmiotem Oferty.

15.7 £ad korporacyjny i komitety wewn¹trz organów Spó³ki

Na dzieñ Prospektu Spó³ka nie stosuje zasad ³adu korporacyjnego dotycz¹cego spó³ek publicznych. Statut przewiduje jednak powo³anie

niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej. Od chwili uzyskania statusu spó³ki publicznej przez Spó³kê, Zarz¹d zamierza stosowaæ wszystkie

zasady ³adu korporacyjnego zgodnie z dokumentem Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW. W przypadku gdy implementowanie zasad

³adu korporacyjnego wymagaæ bêdzie dokonania zmian w dokumentacji korporacyjnej Spó³ki (Statut, regulamin Zarz¹du, regulamin Rady

Nadzorczej), Zarz¹d zainicjuje niezbêdne dzia³ania w tym kierunku. Nale¿y podkreœliæ, i¿ decyzja co do przestrzegania czêœci zasad

okreœlonych w Dobrych Praktykach Spó³ek Notowanych na GPW nale¿eæ bêdzie do akcjonariuszy Spó³ki oraz do Rady Nadzorczej.

Statut przewiduje powo³anie niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej. Regulamin Rady Nadzorczej przewiduje powo³anie komitetu audytu

dzia³aj¹cego jako sta³y organ doradczy i opiniotwórczy dzia³aj¹cy kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Komitet audytu zosta³

powo³any w dniu 13 maja 2010 r. celem wdro¿enia zapisów pkt III.7 Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na GPW oraz zgodnie z przepisami

ustawy z dnia 7 maja 2009 r. o bieg³ych rewidentach i ich samorz¹dzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych

oraz o nadzorze publicznym. Zgodnie z regulaminem Rady Nadzorczej do zadañ komitetu audytu nale¿y (a) monitorowanie: (i) procesu

sprawozdawczoœci finansowej, (ii) rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê, (iii) skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce

systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem, (iv) wykonywania czynnoœci rewizji finansowej,

(v) niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych oraz (b) rekomendowanie

Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych do przeprowadzenia czynnoœci rewizji finansowej. W sk³ad

komitetu audytu wchodzi od 3 do 5 cz³onków, w tym przynajmniej jeden cz³onek spe³nia warunki niezale¿noœci i posiada kwalifikacje

w dziedzinie rachunkowoœci lub rewizji finansowej. W chwili obecnej sk³ad komitetu audytu jest 3-osobowy: Pan Micha³ Michalewski

(przewodnicz¹cy komitetu audytu), Pan Witold Kurowski, Pan Marek Œci¹¿ko.
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16. Znaczny Akcjonariusz i Akcjonariusz Sprzedaj¹cyZnaczny Akcjonariusz i Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

Znacznym akcjonariuszem Spó³ki i jednoczeœnie Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym Akcje Sprzedawane w Ofercie jest Skarb Pañstwa

Rzeczypospolitej Polskiej (adres: ul. Krucza 36 / ul. Wspólna 6, 00-522 Warszawa). Skarb Pañstwa jest osob¹ prawn¹ wykonuj¹c¹ funkcje

w³aœcicielskie w odniesieniu do maj¹tku Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowanej przez Ministra Skarbu Pañstwa.

Na dzieñ 30 kwietnia 2010 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy posiada 12.242.058.023 Akcje w kapitale zak³adowym Spó³ki spoœród

13.986.283.558 akcji serii A – I, stanowi¹cych 87,5% kapita³u zak³adowego Spó³ki, które uprawniaj¹ do wykonywania 87,5% g³osów

na Walnym Zgromadzeniu. Po przeprowadzeniu Oferty (przy za³o¿eniu, ¿e Opcja Stabilizacyjna nie zostanie wykonana) Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy bêdzie posiada³ 4.852.757.225 Akcji (539.195.248 akcji po Scaleniu Akcji) uprawniaj¹cych do 34% kapita³u zak³adowego

i ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Natomiast po podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego w drodze emisji Akcji Aportowych,

której opis przedstawiony jest w pkt 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych) (przy za³o¿eniu objêcia wszystkich Akcji Aportowych w liczbie

170.372.391 akcji) Akcjonariusz Sprzedaj¹cy bêdzie posiada³ 6.386.108.746 Akcji (709.567.639 akcji po Scaleniu Akcji).

Akcje posiadane przez Skarb Pañstwa nie s¹ uprzywilejowane, w tym w zakresie prawa do g³osu, prawa do dywidendy czy podzia³u maj¹tku

w przypadku likwidacji Spó³ki. Akcje posiadane przez Skarb Pañstwa nie przyznaj¹ dodatkowych praw, nie wi¹¿¹ siê z nimi równie¿ dodatkowe

obowi¹zki.

Skarb Pañstwa, bêd¹cy obecnie akcjonariuszem wiêkszoœciowym, sprawuje kontrolê nad Spó³k¹. Skarb Pañstwa wykonuje swoje

uprawnienia w³aœcicielskie wzglêdem Spó³ki za poœrednictwem Ministra Skarbu Pañstwa, na podstawie Kodeksu Spó³ek Handlowych, Statutu

oraz innych przepisów prawa. Skarb Pañstwa, dysponuj¹c wiêkszoœci¹ g³osów na Walnym Zgromadzeniu, mo¿e wywieraæ decyduj¹cy wp³yw

na decyzje, w takich kwestiach jak zmiana Statutu, podwy¿szenie kapita³u zak³adowego w drodze emisji nowych akcji, emisja obligacji

zamiennych na akcje czy wyp³ata dywidendy. Ponadto, zgodnie ze Statutem, w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami

zale¿nymi od Skarbu Pañstwa, posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów na Walnym

Zgromadzeniu, Skarb Pañstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do powo³ywania i odwo³ywania cz³onków

Rady Nadzorczej, w liczbie równej po³owie maksymalnej liczby sk³adu Rady Nadzorczej okreœlonej w Statucie. Natomiast w okresie, w którym

wskazany udzia³ w liczbie g³osów spadnie poni¿ej 25%, Skarb Pañstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa jest uprawniony

do powo³ywania i odwo³ywania jednego cz³onka Rady Nadzorczej (§ 23 ust. 1 Statutu).

Statut przewiduje, ¿e prawo g³osu pojedynczych akcjonariuszy dysponuj¹cych powy¿ej 10% ogó³u g³osów na Walnym Zgromadzeniu

oraz prawo g³osu akcjonariuszy, miêdzy którymi wystêpuje stosunek dominacji lub zale¿noœci, dysponuj¹cych ³¹cznie powy¿ej 10% ogó³u

g³osów na Walnym Zgromadzeniu (zgrupowanie akcjonariuszy), zostaje ograniczone w ten sposób, ¿e ¿aden z pojedynczych akcjonariuszy

oraz ³¹cznie akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad zgrupowania akcjonariuszy nie mog¹ wykonywaæ na Walnym Zgromadzeniu wiêcej ni¿

10% g³osów. Wskazane ograniczenie nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów zale¿nych od Skarbu Pañstwa w okresie, w którym Skarb

Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada wiêcej ni¿ 25% ogó³u g³osów na Walnym Zgromadzeniu (§ 10 Statutu).

Wskazane powy¿ej postanowienia Statutu mog¹ spowodowaæ opóŸnienie, odroczenie lub uniemo¿liwienie zmiany kontroli nad Spó³k¹. Spó³ce

nie s¹ znane ustalenia mog¹ce powodowaæ w przysz³oœci zmianê kontroli nad Spó³k¹.

Statut nie zawiera postanowieñ, które w sposób szczególny zapobiegaj¹ ewentualnemu nadu¿ywaniu kontroli przez akcjonariusza wiêkszoœciowego

Spó³ki.

Zbycie Akcji posiadanych przez Skarb Pañstwa podlega przepisom Ustawy o Komercjalizacji i Prywatyzacji.
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17. Transakcje z Podmiotami Powi¹zanymiTransakcje z Podmiotami Powi¹zanymi

Grupa TAURON zawiera³a w przesz³oœci i zamierza zawieraæ w przysz³oœci transakcje z podmiotami powi¹zanymi w rozumieniu MSR 24

(Miêdzynarodowy Standard Rachunkowoœci 24). Spó³ka zawiera nastêpuj¹ce transakcje z podmiotami powi¹zanymi:

• transakcje z podmiotami nale¿¹cymi do jej Grupy Kapita³owej;

• transakcje z cz³onkami organów Spó³ki;

• transakcje z podmiotami zale¿nymi Skarbu Pañstwa.

Wszystkie transakcje z podmiotami powi¹zanymi zawierane s¹ na warunkach rynkowych i po cenach rynkowych dostarczanych towarów,

produktów lub us³ug, które to ceny s¹ z kolei oparte o koszt wytworzenia towarów, produktów lub wykonania us³ug. Ceny, po jakich zawierane

s¹ transakcje z podmiotami powi¹zanymi, nie odbiegaj¹ od cen stosowanych w transakcjach z podmiotami niepowi¹zanymi.

Bior¹c pod uwagê system sprawozdawczoœci przyjêty w Grupie TAURON oraz d³ugotrwa³y proces gromadzenia i przetwarzania przez Spó³kê

szczegó³owych informacji na temat transakcji z podmiotami powi¹zanymi opisanymi w niniejszym Rozdziale, zamieszczenie informacji

na dzieñ Prospektu nie jest mo¿liwe. Niemniej jednak, je¿eli w Prospekcie nie wskazano inaczej, po dniu 31 marca 2010 r. do dnia Prospektu

nie by³y zawierane z podmiotami powi¹zanymi transakcje o innym charakterze ni¿ te, które zosta³y przedstawione w niniejszym Rozdziale.

W tym œwietle, ze wzglêdu na powtarzalny charakter wiêkszoœci zawieranych transakcji z podmiotami powi¹zanymi, na podstawie informacji

za okres do dnia 31 marca 2010 r., przedstawionych w niniejszym Rozdziale, w ocenie Spó³ki mo¿liwe jest dokonanie oceny transakcji

zawartych z podmiotami powi¹zanymi Spó³ki równie¿ do dnia Prospektu.

Transakcje z podmiotami powi¹zanymi nale¿¹cymi do Grupy Kapita³owej

Transakcje z podmiotami powi¹zanymi nale¿¹cymi do Grupy TAURON zawarte przez Spó³kê w latach 2007–2009 oraz w pierwszym kwartale

2010 r. obejmuj¹ transakcje dotycz¹ce zakupu i sprzeda¿y energii elektrycznej, ciep³a, innych produktów rynku energetycznego.

Transakcje Spó³ki z pozosta³ymi jednostkami grupy kapita³owej wynikaj¹ g³ównie z wdro¿onego od IV kwarta³u 2008 r. modelu obrotu

hurtowego energii elektrycznej w Grupie TAURON. Transakcje zakupu wynikaj¹ z podpisanych ramowych umów na zakup energii elektrycznej

od w³asnych wytwórców (tj. PKE, ESW, Elektrociep³ownia Tychy). Natomiast transakcje sprzeda¿y wynikaj¹ z podpisanych ramowych umów

na sprzeda¿ energii elektrycznej do w³asnych spó³ek sprzeda¿owych (Enion Energia, EnergiaPro Gigawat) oraz umów na sprzeda¿ energii

elektrycznej na tzw. straty bilansowe do w³asnych spó³ek OSD (Enion i EnergiaPro). Dodatkowo, wystêpuj¹ transakcje zwi¹zane

z rozliczeniem bilansowania energii elektrycznej w ramach wspólnej jednostki grafikowej na rynku bilansuj¹cym.

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wartoœci dla tych transakcji w pierwszym kwartale 2010 r., w 2009 r., 2008 r. i 2007 r. Z uwagi na system

sprawozdawczoœci przyjêty w Grupie TAURON nie jest mo¿liwe podanie danych uwzglêdniaj¹cych okres od dnia 1 kwietnia 2010 r. do dnia

Prospektu. Transakcje zawarte w tym okresie dokonywane by³y na warunkach nieodbiegaj¹cych od warunków rynkowych.

Tabela. Obroty Spó³ki z podmiotami nale¿¹cymi do jej Grupy Kapita³owej w pierwszym kwartale 2010 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.709 (925.544)

2. Enion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84.812 (23)

3. EnergiaPro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 53.258 (950)

4. ESW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 177 (40.840)

5. Elektrociep³ownia Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.233 (9.721)

6. PEC Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 0

7. Elektrociep³ownia EC Nowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 0

8. PEC D¹browa Górnicza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15 0

9. Kopalnia Wapienia Czatkowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0

10. PKW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14.951 0

11. PEPKH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36 (3.397)

12. EnergiaPro Gigawat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 693.479 (25.416)

13. Tauron Ekoenergia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 14 (4.495)

14. Enion Energia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 838.255 (20.646)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.687.960 (1.031.032)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.
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Tabela. Obroty Spó³ki z podmiotami nale¿¹cymi do jej Grupy Kapita³owej w 2009 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 90.474 (3.745.063)

2. Enion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.524 (487)

3. EnergiaPro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 64.531 (1)

4. ESW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 417 (10.236)

5. Elektrociep³ownia Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.595 (37.588)

6. PEC Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 106 0

7. Elektrociep³ownia EC Nowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 23 0

8. PEC D¹browa Górnicza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 0

9. Kopalnia Wapienia Czatkowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 0

10. PKW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.767 (464)

11. PEPKH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.190 (176.612)

12. EnergiaPro Gigawat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.780.139 (59.372)

13. Tauron Ekoenergia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45 (4.253)

14. Enion Energia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.690.517 (138.187)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6.790.380 (4.172.263)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.

Tabela. Obroty Spó³ki z podmiotami nale¿¹cymi do jej Grupy Kapita³owej w 2008 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 651 (29.768)

2. Enion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 155 (1.874)

3. EnergiaPro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41 (1.405)

4. ESW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 9 (45)

5. Elektrociep³ownia Tychy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 664 (40)

6. PEC Katowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22 0

7. Elektrociep³ownia EC Nowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 0

8. Kopalnia Wapienia Czatkowice . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 0

9. PKW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 302 (190)

10. PEPKH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 965 (75.539)

11. EnergiaPro Gigawat . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 370.028 (10.096)

12. Tauron Ekoenergia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 0

13. Enion Energia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 406.848 (17.587)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 779.748 (136.544)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.

Tabela. Obroty Spó³ki z podmiotami nale¿¹cymi do jej Grupy Kapita³owej w 2007 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PKE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18 (937)

2. Enion . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 (1.223)

3. EnergiaPro . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 (945)

4. PEPKH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.673 0

5. Enion Energia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12 0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.727 (3.105)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.
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U¿ytkowanie udzia³ów lub akcji

W latach 2007–2009 spó³ki Grupy TAURON by³y stronami umów u¿ytkowania udzia³ów lub akcji niektórych innych spó³ek z Grupy TAURON.

Umowy te zosta³y zawarte m.in. w celu wype³nienia zobowi¹zañ zwi¹zanych z koniecznoœci¹ zapewnienia niezale¿noœci operatorów systemu

dystrybucyjnego (OSD). Na podstawie umów u¿ytkowania, podmiot na którego rzecz zosta³o ustanowione u¿ytkowanie uzyska³ prawo

u¿ywania udzia³ów lub akcji i pobierania po¿ytków w postaci pobierania dywidendy. W szczególnoœci spó³ki z Grupy TAURON by³y stronami

nastêpuj¹cych umów maj¹cych za przedmiot u¿ytkowanie akcji lub udzia³ów innych spó³ek z Grupy TAURON: (i) w dniach 27 i 28 czerwca

2007 r. Enion i EnergiaPro ustanowi³y na rzecz Spó³ki u¿ytkowanie na posiadanych udzia³ach w spó³kach Enion Energia, PEPKH,

Elektrociep³ownia EC Nowa, EnergiaPro Gigawat, Tauron Ekoenergia oraz Energetyka Cieplna w Kamiennej Górze Sp. z o.o.; u¿ytkowanie

zosta³o pierwotnie ustanowione do dnia 30 czerwca 2008 r.; (ii) w dniu 30 grudnia 2008 r. Enion i EnergiaPro ustanowi³y na rzecz,

odpowiednio, Enion Energia i EnergiaPro Gigawat u¿ytkowanie na akcjach Spó³ki objêtych przez Enion i EnergiaPro w procesie za³o¿enia

Spó³ki; u¿ytkowanie akcji Spó³ki na rzecz EnergiaPro Gigawat zosta³o ustanowione do dnia 15 stycznia 2009 r., a u¿ytkowanie akcji Spó³ki

na rzecz Enion Energia zosta³o ustanowione do dnia 29 maja 2009 r.; (iii) w dniu 11 marca 2009 r. Enion Zarz¹dzanie Aktywami ustanowi³

na rzecz Spó³ki u¿ytkowanie na udzia³ach w ZEW Ro¿nów; (iv) w dniu 30 marca 2009 r. Enion Zarz¹dzanie Aktywami oraz Energomix Servis

ustanowi³y na rzecz Spó³ki u¿ytkowanie na udzia³ach Enion Energia, PEPKH, EC Nowa, EnergiaPro Gigawat, Tauron Ekoenergia

oraz Energetyka Cieplna w Kamiennej Górze. U¿ytkowanie zosta³o ustanowione do dnia Po³¹czenia.

Umowy holdingowe

Strategia Grupy TAURON obejmuje przygotowanie i podpisanie z istotnymi i strategicznymi z punktu widzenia Grupy TAURON spó³kami

zale¿nymi umowy holdingowej, tj. umowy o zarz¹dzanie spó³k¹ zale¿n¹ przez spó³kê dominuj¹c¹, w rozumieniu art. 7 Kodeksu Spó³ek

Handlowych.

Zawarcie umowy holdingowej wymaga zgody wyra¿onej przez walne zgromadzenie/zgromadzenie wspólników spó³ek bêd¹cych stronami tej

umowy. Zgodnie z treœci¹ umowy holdingowej, umowa wchodzi w ¿ycie z dniem wyra¿enia zgody przez wskazane organy w³aœcicielskie

spó³ek.

Do dnia Prospektu, Spó³ka oraz wszystkie Istotne Spó³ki Zale¿ne podpisa³y umowy holdingowe. Do dnia Prospektu, w oœmiu Istotnych

Spó³kach Zale¿nych umowy wesz³y w ¿ycie, natomiast jedynie w dwóch nie odby³y siê stosowne walne zgromadzenia, tj. w PKE oraz w PKW.

Spó³ka przewiduje, ¿e do koñca I pó³rocza 2010 r. przedmiotowe umowy wejd¹ w ¿ycie.

Strony umów holdingowych postanowi³y podj¹æ ka¿d¹ niesprzeczn¹ z prawem wspó³pracê i przedsiêwzi¹æ ka¿de niesprzeczne z prawem

dzia³anie w toku realizacji strategii korporacyjnej, zapewniaj¹ce osi¹gniêcie strategicznych, zarz¹dczych i operacyjnych celów Grupy

TAURON.

Umowy holdingowe okreœlaj¹ zasady wspó³pracy stron w zakresie tworzenia i realizacji strategii korporacyjnej, strategii obszarów

biznesowych oraz zasad wspó³pracy w obszarach zarz¹dczych. Na podstawie tych umów Spó³ka ustala dla spó³ek zale¿nych bêd¹cych

stronami umów holdingowych strategiê korporacyjn¹ Grupy TAURON oraz za³o¿enia do strategii obszarów biznesowych (wydobycie,

wytwarzanie, dystrybucja, sprzeda¿, wsparcie, pozosta³e). Ponadto, umowy holdingowe okreœlaj¹ ogólne cele i zasady wspó³pracy

w poszczególnych obszarach zarz¹dczych (projektowanie strategii i metod rozwoju Grupy, strategiczne projekty inwestycyjne, zarz¹dzanie

ryzykiem, zarz¹dzanie realizacj¹ projektów, zarz¹dzanie finansami, marketing, zasoby ludzkie itp.). Ponadto, Spó³ka jest uprawniona

do likwidacji i ³¹czenia ustalonych obszarów zarz¹dczych oraz biznesowych, a tak¿e do wyodrêbniania nowych obszarów zarz¹dczych

b¹dŸ biznesowych. Spó³ka ustala szczegó³owy projekt zasad wspó³pracy w obszarach zarz¹dczych, który komentuj¹ spó³ki zale¿ne. Spó³ka

przyjmuje lub odrzuca uwagi spó³ek zale¿nych zg³oszone do projektu zasad wspó³pracy. Spó³ka i spó³ki zale¿ne zobowi¹za³y siê realizowaæ

(uzgodnione wed³ug powy¿szych zasad) strategie i zasady wspó³pracy.

Transakcje z cz³onkami organów Spó³ki

Transakcje zawierane pomiêdzy Spó³k¹ oraz cz³onkami Zarz¹du i Rady Nadzorczej obejmuj¹ œwiadczenia pracownicze wyp³acane na ich

rzecz. Wszystkie transakcje opisane w niniejszym punkcie zosta³y zawarte w toku normalnej dzia³alnoœci oraz na warunkach rynkowych.

Wysokoœæ œwiadczeñ pracowniczych oraz ³¹czna wartoœæ tych œwiadczeñ dla Zarz¹du i Rady Nadzorczej za pierwszy kwarta³ 2010 r.

oraz w latach koñcz¹cych siê odpowiednio w dniu 31 grudnia 2009 r., w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz w dniu 31 grudnia 2007 r. zosta³a

przedstawiona w tabeli poni¿ej, zgodnie ze Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym oraz Œródrocznym Skróconym

Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym, które zosta³y sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej. Z uwagi na system sprawozdawczoœci przyjêty w Grupie TAURON nie jest mo¿liwe podanie danych uwzglêdniaj¹cych okres

od dnia 1 kwietnia 2010 r. do dnia Prospektu. Transakcje zawarte w tym okresie dokonywane by³y na warunkach nieodbiegaj¹cych

od warunków rynkowych.
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Tabela. Wartoœæ œwiadczeñ pracowniczych dla cz³onków organów Spó³ki za pierwszy kwarta³ 2010 r., zgodnie z Miêdzynarodowymi

Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej (w tys. z³)

Okres zakoñczony

31 marca 2010 r.

Zarz¹d . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 820

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 337

Nagroda roczna za 2009 r. (z narzutami) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 324

Nagrody jubileuszowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia pracownicze w formie akcji w³asnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Inne (mieszkania s³u¿bowe) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

Inne (dodatkowe ubezpieczenie) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 140

Inne (samochody s³u¿bowe z narzutami) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

Rada Nadzorcza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

Nagrody jubileuszowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Œwiadczenia pracownicze w formie akcji w³asnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 893

Tabela. Wartoœæ œwiadczeñ pracowniczych dla cz³onków organów Spó³ki za lata obrotowe zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009 r., w dniu

31 grudnia 2008 r. i w dniu 31 grudnia 2007 r., zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej (w tys. z³)

Lata obrotowe

Rok zakoñczony 31 grudnia

2009 2008 2007

Zarz¹d . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.622 1.598 365

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.261 1.242 365

Nagrody jubileuszowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 40 0 0

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 356 0

Œwiadczenia pracownicze w formie akcji w³asnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 321 0 0

Rada Nadzorcza . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 279 235 100

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 279 235 100

Nagrody jubileuszowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Œwiadczenia pracownicze w formie akcji w³asnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Inne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 0 0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.901 1.833 465
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W pierwszym kwartale 2010 r. poszczególnym cz³onkom Zarz¹du wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie brutto

(z³)

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du)

61.373,64

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du)

61.373,64

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du)

61.373,64

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du)

61.373,64

Krzysztof Zawadzki

(Wiceprezes Zarz¹du)

61.373,64

W pierwszym kwartale 2010 r. cz³onkowie Zarz¹du otrzymali nastêpuj¹ce wynagrodzenie od podmiotów zale¿nych Spó³ki.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)
Podmiot Tytu³

Wynagrodzenie

(z³)

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du)

Enion przewodnicz¹cy rady nadzorczej 10.029,99

Enion Energia przewodnicz¹cy rady nadzorczej 10.029,99

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du)

PKE cz³onek rady nadzorczej 9 895,19

EnergiaPro Gigawat przewodnicz¹cy rady nadzorczej 9.895,19

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du)

EnergiaPro przewodnicz¹cy rady nadzorczej 9.895,19

Tauron Ekoenergia przewodnicz¹cy rady nadzorczej 10.029,99

Krzysztof Zawadzki

(Wiceprezes Zarz¹du)

ESW przewodnicz¹cy rady nadzorczej 10.029,99

PKW cz³onek rady nadzorczej 10.029,99

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du)

PKE przewodnicz¹cy rady nadzorczej 9.895,19

PKW cz³onek rady nadzorczej 10.029,99

W 2009 r. poszczególnym cz³onkom Zarz¹du wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie brutto

(z³)

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du)

237.604,53

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du)

236.457,87

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du)

237.723,00

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du)

237.723,00

Bogus³aw Oleksy

(Wiceprezes Zarz¹du do 30.06.2009 r.)

116.415,52

(1)

Krzysztof Zawadzki

(Wiceprezes Zarz¹du od 21.08.2009 r.)

67.094,50

(1)

(1)

Wynagrodzenie za okres pe³nienia funkcji Wiceprezesa Zarz¹du.
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W 2008 r. poszczególnym cz³onkom Zarz¹du wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie brutto

(z³)

Filip Grzegorczyk

(Wiceprezes Zarz¹du do 31.12.2007 r.)

16.928,16

Bartosz Krzemieniewski

(Wiceprezes Zarz¹du do 31.12.2007 r.)

16.560,62

Joanna Strzelec-£obodziñska

(Prezes Zarz¹du do 07.03.2008 r.)

58.817,58

Janusz Grudziñski

(Wiceprezes Zarz¹du do 07.03.2008 r.)

58.817,58

Dariusz Lubera

(Prezes Zarz¹du od 08.03.2008 r.)

162.903,30

Dariusz Stolarczyk

(Wiceprezes Zarz¹du od 08.03.2008 r.)

162.562,90

Stanis³aw Tokarski

(Wiceprezes Zarz¹du od 08.03.2008 r.)

162.903,30

Krzysztof Zamasz

(Wiceprezes Zarz¹du od 08.03.2008 r.)

162.903,30

Bogus³aw Oleksy

(Wiceprezes Zarz¹du od 08.03.2008 r.)

162.769,00

W 2007 r. poszczególnym cz³onkom Zarz¹du wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie brutto

(z³)

Joanna Strzelec-£obodziñska

(Prezes Zarz¹du od 20.06.2007 r.)

91.412,16

Filip Grzegorczyk

(Wiceprezes Zarz¹du od 14.03.2007 r.)

136.425,68

Janusz Grudziñski

(Wiceprezes Zarz¹du od 1.06.2007 r.)

99.260,57

Remigiusz Nowakowski

(Wiceprezes Zarz¹du od 20.06.2007 r. do 7.10.2007 r.)

58.355,85

Bartosz Krzemieniewski

(Wiceprezes Zarz¹du od 12.11.2007 r.)

12.091,54

W 2007 r. Wiceprezesem Zarz¹du by³ równie¿ Jerzy Hejnar. Nie pobiera³ jednak z tytu³u pe³nienia tej funkcji wynagrodzenia.

W pierwszym kwartale 2010 r. poszczególnym cz³onkom Rady Nadzorczej wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wynagrodzenie

(z³)

Antoni Tajduœ

(przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej)

9.895

Agnieszka Trzaskalska

(wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej)

9.895

Witold Kurowski

(sekretarz Rady Nadzorczej)

9.895

W³odzimierz Luty

(cz³onek Rady Nadzorczej)

9.895

Micha³ Michalewski

(cz³onek Rady Nadzorczej)

9.895

Tadeusz Skrzypek

(cz³onek Rady Nadzorczej)

9.895

Marek Œci¹¿ko

(cz³onek Rady Nadzorczej)

9.895
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W 2009 r. poszczególnym cz³onkom Rady Nadzorczej wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wysokoœæ wynagrodzenia
(1)

(z³)

Antoni Tajduœ

(Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej)

38.285,50

Agnieszka Trzaskalska

(Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej)

38.285,50

Witold Kurowski

(Sekretarz Rady Nadzorczej)

38.285,50

W³odzimierz Luty

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

Micha³ Michalewski

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

Tadeusz Skrzypek

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

Marek Œci¹¿ko

(Cz³onek Rady Nadzorczej)

38.285,50

(1)

Dochód z Informacji o dochodach oraz o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2009 PIT-11.

W 2008 r. poszczególnym cz³onkom Rady Nadzorczej wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wysokoœæ wynagrodzenia

(z³)

Krystyna Chojnicka

(Przewodnicz¹ca Rady Nadzorczej do 11.12.2007 r.)

1.001,11

Piotr Machnikowski

(Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej do 11.12.2007 r.)

1.001,11

Krzysztof Kowolik

(Sekretarz Rady Nadzorczej do 11.12.2007 r.)

1.001,11

Andrzej Chordecki

(Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej od 11.12.2007 r. do 31.01.2008 r.)

5.014,13

Bo¿ena Go³¹bek

(Sekretarz Rady Nadzorczej od 11.12.2007 r. do 31.01.2008 r.)

5.014,13

Agnieszka Trzaskalska

(Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej od 11.12.2007 r.)

36.043,33

Antoni Tajduœ

(Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej od 31.01.2008 r.)

31.129,29

Witold Kurowski

(Sekretarz Rady Nadzorczej od 31.01.2008 r.)

31.129,29

W³odzimierz Luty

(Cz³onek Rady Nadzorczej od 31.01.2008 r.)

31.129,29

Micha³ Michalewski

(Cz³onek Rady Nadzorczej od 06.10.2008 r.)

5.705,26

Tadeusz Skrzypek

(Cz³onek Rady Nadzorczej od 31.01.2008 r.)

31.129,29

Marek Œci¹¿ko

(Cz³onek Rady Nadzorczej od 31.01.2008 r.)

31.129,29

Tomasz B³aszczyk

(Cz³onek Rady Nadzorczej od 31.01. do 20.05.2008 r.)

11.410,73

W 2007 r. poszczególnym cz³onkom Rady Nadzorczej wyp³acono wynagrodzenie w wysokoœci okreœlonej w tabeli poni¿ej.

Imiê i nazwisko

(Funkcja)

Wysokoœæ wynagrodzenia
(1)

(z³)

Krystyna Chojnicka

(Przewodnicz¹ca Rady Nadzorczej)

29.638,39

Piotr Machnikowski

(Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej)

29.638,39

Krzysztof Kowolik

(Sekretarz Rady Nadzorczej)

29.638,39

(1)

Dochód z Informacji o dochodach oraz o pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2007 PIT-11.
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W pierwszym kwartale 2010 r. oraz w latach obrotowych 2007–2009 cz³onkowie organów Spó³ki nie zawierali umów po¿yczek z zak³adowego

funduszu œwiadczeñ socjalnych.

Osoby bliskie cz³onków Zarz¹du i Rady Nadzorczej nabywaj¹ od Spó³ek z Grupy TAURON energiê elektryczn¹ na zasadach rynkowych

okreœlonych dla klientów Grupy TAURON. Poza tymi transakcjami nie s¹ zawierane inne transakcje z osobami bliskimi cz³onków Zarz¹du

i Rady Nadzorczej.

Transakcje z podmiotami zale¿nymi Skarbu Pañstwa

Spó³ki z Grupy TAURON zawieraj¹ transakcje z szeregiem podmiotów, z którymi s¹ powi¹zane, z racji tego, ¿e podmioty te znajduj¹ siê

pod kontrol¹ Skarbu Pañstwa, w tym s¹ podmiotami, w których Skarb Pañstwa jest jedynym wspólnikiem lub akcjonariuszem. Do transakcji

tych nale¿¹ umowy zakupu energii elektrycznej od podmiotów bêd¹cych w³asnoœci¹ Skarbu Pañstwa, umowy dotycz¹ce œwiadczenia na rzecz

spó³ek Grupy TAURON us³ug przesy³ania energii elektrycznej oraz umowy sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz podmiotów kontrolowanych

przez Skarb Pañstwa.

Z uwagi na liczbê transakcji zawieranych w toku normalnej dzia³alnoœci pomiêdzy Spó³k¹ a podmiotami zale¿nymi Skarbu Pañstwa Spó³ka

nie jest w stanie przedstawiæ wyczerpuj¹cych informacji o wszystkich tego typu transakcjach. W zwi¹zku z powy¿szym, poni¿ej

przedstawione zosta³y informacje o transakcjach z najwiêkszymi dostawcami i odbiorcami Grupy TAURON, bêd¹cymi jednoczeœnie

podmiotami kontrolowanymi przez Skarb Pañstwa, wraz z danymi na temat ³¹cznych kosztów zakupu od tych dostawców oraz ³¹cznej

sprzeda¿y na rzecz tych odbiorców. Wszystkie transakcje opisane w niniejszym punkcie zosta³y zawarte w toku normalnej dzia³alnoœci

oraz na warunkach rynkowych.

£¹czna wartoœæ transakcji z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa zosta³a przedstawiona w tabeli poni¿ej, zgodnie ze Zbadanym

Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym sporz¹dzonymi zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej. Z uwagi na system sprawozdawczoœci przyjêty w Grupie TAURON nie jest mo¿liwe podanie danych uwzglêdniaj¹cych okres

od dnia 1 kwietnia 2010 r. do dnia Prospektu. Transakcje zawarte w tym okresie dokonywane by³y na warunkach nieodbiegaj¹cych

od warunków rynkowych.

Tabela. Transakcje z podmiotami zale¿nymi Skarbu Pañstwa (w tys. z³)

Lata
Sprzeda¿ na rzecz spó³ek

Skarbu Pañstwa

Zakup od spó³ek

Skarbu Pañstwa

Nale¿noœci od spó³ek

Skarbu Pañstwa

Zobowi¹zania wobec

spó³ek Skarbu Pañstwa

I kwarta³ 2010 . . . . . . . . . 298.706 (526.407) 174.631 192.579

2009 . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.128.825 (3.036.095) 114.883 297.668

2008 . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.775.958 (4.829.761) 129.496 229.182

2007 . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.186.412 (3.601.042) 242.022 336.581

Spoœród spó³ek Skarbu Pañstwa, nastêpuj¹ce spó³ki by³y najwiêkszymi klientami Grupy TAURON w latach 2007–2009: PGE Polska Grupa

Energetyczna S.A., PSE-Operator, KGHM Polska MiedŸ S.A. oraz Kompania Wêglowa. £¹czna wartoœæ sprzeda¿y na rzecz tych kontrahentów

stanowi³a oko³o 90% wielkoœci przychodów z transakcji ze spó³kami Skarbu Pañstwa. Najwiêksze transakcje zakupu zawarte zosta³y

przez Grupê TAURON z PSE-Operator oraz z Kompani¹ Wêglow¹. £¹czna wartoœæ zakupu od tych kontrahentów stanowi³a 90% wartoœci

zakupu od spó³ek Skarbu Pañstwa w latach 2007–2009. Transakcje ze spó³kami Skarbu Pañstwa s¹ g³ównie zwi¹zane z dzia³alnoœci¹

operacyjn¹ Grupy TAURON i dokonywane s¹ na warunkach rynkowych.

W 2008 r. PKE zawar³o umowê z PSE-Operator, której przedmiotem jest sprzeda¿ energii elektrycznej wytwarzanej w zwi¹zku z próbnym

rozruchem nowej jednostki w Elektrowni £agisza. Przychód uzyskany z tej transakcji w wysokoœci 4.921 tys. z³ obni¿y³ koszty sk³adników

maj¹tku PKE bêd¹cych w budowie. W 2009 r. przychód ze sprzeda¿y energii elektrycznej dla PSE-Operator zwi¹zany z próbnym rozruchem

wyniós³ 35.798 tys. z³.

Poni¿sze tabele przedstawiaj¹ wartoœci transakcji z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w pierwszym kwartale 2010 r. oraz w latach

2007–2009.
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Tabela. Obroty spó³ek z Grupy TAURON ze spó³kami Skarbu Pañstwa w pierwszym kwartale 2010 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PSE-Operator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82.309 (213.577)

2. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3 (1)

3. Polskie Sieci Elektroenergetyczne-Centrum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 82 0

4. PKP Energetyka Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25.618 (89)

5. Katowicki Holding Wêglowy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.125 (61.579)

6. Wêglokoks S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8 (15.373)

7. Zak³ady Górniczo-Hutnicze BOLES£AW S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.029 0

8. Huta £abêdy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – (12.428)

9. Elektrociep³ownia ZABRZE S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . – 0

10. PPUP Poczta Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.855 (7.201)

11. PKP Cargo S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 168 (11.281)

12. ENEA S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.309 (2)

13. Kompania Wêglowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88.947 (203.900)

14. KGHM Polska MiedŸ S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 86.253 (976)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 298.706 (526.407)

Tabela. Obroty spó³ek z Grupy TAURON ze spó³kami Skarbu Pañstwa w 2009 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PSE-Operator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 287.475 (1.516.540)

2. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.141 (3)

3. Polskie Sieci Elektroenergetyczne-Centrum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.230 (5)

4. PKP Energetyka Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 112.751 (269)

5. Katowicki Holding Wêglowy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.695 (284.734)

6. Wêglokoks S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20.931 (39.363)

7. Zak³ady Górniczo-Hutnicze BOLES£AW S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (3)

8. Huta £abêdy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21 (31.415)

9. PPUP Poczta Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 11.028 (19.556)

10. PKP Cargo S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 301 (35.637)

11. ENEA S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 288 (591)

12. Kompania Wêglowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 134.701 (1.101.847)

13. KGHM Polska MiedŸ S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 550.263 (6.132)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.128.825 (3.036.095)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.
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Tabela. Obroty spó³ek z Grupy TAURON ze spó³kami Skarbu Pañstwa w 2008 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PSE-Operator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 268.116 (3.611.882)

2. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 467.382 (37)

3. Polskie Sieci Elektroenergetyczne-Centrum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.267 0

4. PKP Energetyka Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 149.262 (26)

5. Katowicki Holding Wêglowy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 7.801 (180.312)

6. Wêglokoks S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.028 (44.702)

7. Zak³ady Górniczo-Hutnicze BOLES£AW S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 67.232 (294)

8. Huta £abêdy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45 (23.863)

9. Elektrociep³ownia ZABRZE S.A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (18.056)

10. PPUP Poczta Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.193 (7.344)

11. PKP Cargo S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 107 (32.523)

12. ENEA S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 867 (69)

13. Kompania Wêglowa. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 256.485 (910.653)

14. KGHM Polska MiedŸ S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 547.173 0

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.775.958 (4.829.761)

Tabela. Obroty spó³ek z Grupy TAURON ze spó³kami Skarbu Pañstwa w 2007 r.

Lp. Nazwa kontrahenta
Sprzeda¿

(1)

(w tys. z³)

Zakup
(2)

(w tys. z³)

1. PSE-Operator . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 183.092 (1.588.145)

2. PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 2.100.840 (839.965)

3. Polskie Sieci Elektroenergetyczne-Centrum S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 347 0

4. PKP Energetyka Sp. z o.o. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95.392 (2.034)

5. Katowicki Holding Wêglowy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8.782 (183.281)

6. Wêglokoks S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 632 (33.853)

7. Zak³ady Górniczo-Hutnicze BOLES£AW S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29.195 (204)

8. Huta £abêdy S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 0 (24.815)

9. Elektrociep³ownia ZABRZE S.A . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1.257 (13.379)

10. PPUP Poczta Polska . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 4.370 (16.507)

11. PKP Cargo S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30 (21.844)

12. ENEA S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 1 (8.241)

13. Kompania Wêglowa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 255.764 (868.469)

14. KGHM Polska MiedŸ S.A. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 506.710 (305)

Razem . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 3.186.412 (3.601.042)

(1)

Spó³ka wystêpuje jako sprzedaj¹cy.

(2)

Spó³ka wystêpuje jako kupuj¹cy.
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18. Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne ZgromadzenieAkcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie

18.1 Kapita³ zak³adowy

18.1.1 Uwagi ogólne

Spó³ka dzia³a w formie prawnej spó³ki akcyjnej utworzonej i dzia³aj¹cej zgodnie z przepisami prawa polskiego, której kapita³ zak³adowy wed³ug

stanu na dzieñ Prospektu wynosi 13.986.283.558 z³ i dzieli siê na 13.986.283.558 akcji zwyk³ych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, H, I

o wartoœci nominalnej 1 z³oty ka¿da. Wysokoœæ op³aconego kapita³u zak³adowego wynosi 13.986.283.558 z³. Na dzieñ Prospektu wszystkie

akcje reprezentuj¹ce kapita³ zak³adowy Spó³ki s¹ zwyk³ymi akcjami na okaziciela. Zgodnie z brzmieniem Statutu, akcje nie mog¹ byæ

zamieniane na akcje imienne. Zamiana akcji imiennych na akcje na okaziciela nast¹pi³a na podstawie uchwa³y zwyczajnego Walnego

Zgromadzenia z dnia 4 marca 2010 r. w dniu rejestracji w Rejestrze Przedsiêbiorców tej zamiany, tj. w dniu 15 marca 2010 r.

Walut¹ Akcji jest z³oty. Wszystkie Akcje zosta³y wyemitowane na podstawie Kodeksu Spó³ek Handlowych.

Tabela. Struktura kapita³u zak³adowego Spó³ki wed³ug stanu na dzieñ Prospektu

Seria akcji Liczba akcji Oznaczenie akcji Wartoœæ nominalna akcji

Seria A 255 000 A 000 000 001 – A 000 255 000 1 z³

Seria B 6 697 999 312 B 00 000 000 001 – B 06 697 999 312 1 z³

Seria C 3 526 647 223 C 00 000 000 001 – C 03 526 647 223 1 z³

Seria D 2 792 245 893 D 00 000 000 001 – D 02 792 245 893 1 z³

Seria E 475 106 055 E 00 000 000 001 – E 00 475 106 055 1 z³

Seria F 10 862 150 F 00 000 000 001 – F 00 010 862 150 1 z³

Seria G 195 284 950 G 00 000 000 001 – G 00 195 284 950 1 z³

Seria H 125 326 000 H 00 000 000 001 – H 00 125 326 000 1 z³

Seria I 162 556 975 I 00 000 000 001 – I 00 162 556 975 1 z³

�ród³o: Opracowanie Spó³ki

Akcje serii A zosta³y objête w zamian za wk³ad pieniê¿ny.

Akcje serii B – I zosta³y objête w zamian za aport, tzn. za wk³ad niepieniê¿ny.

18.1.2 Scalenie Akcji

Spó³ka zamierza przeprowadziæ proces Scalenia Akcji w celu przeciwdzia³ania ryzykom charakterystycznym dla akcji spó³ek, których akcje s¹

notowane jak „akcje groszowe”. Scalenie Akcji obejmie wszystkie Akcje. Scalenie Akcji zostanie dokonane na podstawie uchwa³y Walnego

Zgromadzenia w sprawie scalenia akcji Spó³ki oraz zmiany Statutu Spó³ki z dnia 26 kwietnia 2010 r. i ma zostaæ przeprowadzone

po zatwierdzeniu Prospektu przez KNF, w okresie pomiêdzy zakoñczeniem przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów

Indywidualnych oraz od Inwestorów Instytucjonalnych, lecz przed dniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych na rzecz inwestorów.

W celu przeprowadzenia Scalenia Akcji w sposób wskazany powy¿ej wszystkie Akcje Spó³ki, w tym Akcje Po³¹czeniowe, niezw³ocznie

po rejestracji w Rejestrze Przedsiêbiorców Po³¹czenia, a nastêpnie zmiany Statutu Spó³ki w zwi¹zku ze Scaleniem Akcji zostan¹

zarejestrowane w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW oraz dopuszczone do obrotu na Gie³dzie.

Scalenie Akcji nast¹pi poprzez zwiêkszenie wartoœci nominalnej jednej Akcji Spó³ki z dotychczasowej kwoty 1 z³ do kwoty 9 z³ i proporcjonalne

zmniejszenie ogólnej liczby Akcji w ten sposób, ¿e ka¿de 9 Akcji o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da zostanie wymienionych na 1 akcjê Spó³ki

o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da. Scalenie Akcji nast¹pi bez jednoczesnego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki. W wyniku Scalenia

Akcji wszystkie dotychczasowe akcje Spó³ki serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K zostan¹ oznaczone now¹ seri¹ AA.

Dniem, wed³ug którego zostanie ustalona liczba Akcji Spó³ki o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da, w celu wyliczenia liczby Akcji Spó³ki o wartoœci

nominalnej 9 z³ ka¿da, które w zwi¹zku ze scaleniem Akcji Spó³ki o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da, powinny zostaæ w ich miejsce wydane

poszczególnym akcjonariuszom Spó³ki, bêdzie dzieñ rejestracji Akcji Spó³ki w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW

lub inny dzieñ ustalony w drodze uchwa³y Zarz¹du Spó³ki w porozumieniu z KDPW (Dzieñ Referencyjny). Zakoñczenie procesu Scalenia Akcji

nast¹pi w momencie zapisania Akcji o wartoœci nominalnej 9 z³ w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW.

W wyniku Scalenia Akcji ka¿dy z akcjonariuszy Spó³ki posiadaj¹cych w Dniu Referencyjnym niedobory scaleniowe, tzn. akcje o wartoœci

nominalnej 1 z³ ka¿da w liczbie od 1 do 8, otrzyma w przypadku dojœcia Scalenia Akcji do skutku w zamian za akcje stanowi¹ce te niedobory

jedn¹ akcjê o wartoœci nominalnej 9 z³. W przypadku w którym likwidacja wszystkich niedoborów scaleniowych we wskazany sposób

nie bêdzie mo¿liwa do zrealizowania, proces Scalenia Akcji nie dojdzie do skutku.
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Ewentualne niedobory scaleniowe zostan¹ pokryte przez TRIGON Dom Maklerski, który przeka¿e nabyte przez siebie prawa z akcji Spó³ki

nieodp³atnie na rzecz innych akcjonariuszy posiadaj¹cych niedobory scaleniowe, w zakresie niezbêdnym do likwidacji tych niedoborów

i umo¿liwienia posiadaczom tych niedoborów scaleniowych otrzymania jednej nowej akcji Spó³ki serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³.

Niedobory scaleniowe bêd¹ pokrywane przez TRIGON Dom Maklerski pod warunkiem: (i) podjêcia przez Walne Zgromadzenie uchwa³y

w sprawie Scalenia Akcji oraz zmiany Statutu oraz (ii) rejestracji zmiany Statutu w zakresie dotycz¹cym Scalenia Akcji przez s¹d rejestrowy.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje dotycz¹ce kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji.

Tabela. Struktura kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji.

Seria akcji Liczba akcji Wartoœæ nominalna akcji

Seria AA 1.589.438.762

(1)

9 z³

(1)

£¹czna liczba akcji po przeprowadzeniu Scalenia Akcji, odpowiadaj¹ca przed Scaleniem Akcji 14.304.948.858 akcji serii A – K o wartoœci nominalnej 1 z³oty.

18.1.3 Emisja akcji zwi¹zana z Po³¹czeniem Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis

W dniu 8 kwietnia 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki podjê³o uchwa³ê w sprawie Po³¹czenia Spó³ki (spó³ka przejmuj¹ca)

z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis (spó³ki przejmowane) w drodze przeniesienia ca³oœci maj¹tku Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis na Spó³kê w zamian za Akcje Po³¹czeniowe serii J i K, które zostan¹ objête przez wspólników Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1) KSH. Po³¹czenie nast¹pi na warunkach okreœlonych w „Planie Po³¹czenia TAURON Polska

Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka Przejmuj¹ca) z Enion Zarz¹dzanie Aktywami Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka

Przejmowana) oraz Energomix Servis Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka Przejmowana)”, uzgodnionego pomiêdzy zarz¹dami

³¹cz¹cych siê spó³ek w dniu 16 grudnia 2009 r. Z dniem rejestracji emisji Akcji Po³¹czeniowych w Rejestrze Przedsiêbiorców kapita³

zak³adowy Spó³ki zostanie podwy¿szony o kwotê 318.665.300 z³, tj. do kwoty 14.304.948.858 z³ i bêdzie siê dzieli³ na 14.304.948.858 akcji

zwyk³ych na okaziciela o wartoœci nominalnej 1 z³oty ka¿da. Akcje Po³¹czeniowe bêd¹ objête Scaleniem Akcji, po uprzedniej rejestracji

Po³¹czenia przez s¹d rejestrowy.

18.1.4 Emisja Akcji Aportowych

Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r., Spó³ka zamierza przeprowadziæ emisjê nowych akcji

i jest upowa¿niona podwy¿szyæ kapita³ zak³adowy Spó³ki o kwotê nie ni¿sz¹ ni¿ 9 z³ i nie wy¿sz¹ ni¿ 2.412.000.000 z³ w drodze emisji

nie mniej ni¿ jednej i nie wiêcej ni¿ 268.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela serii BB, tj. Akcji Aportowych, które zostan¹ objête przez Skarb

Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej w drodze subskrypcji prywatnej z wy³¹czeniem prawa poboru, o której mowa w art. 431 § 2 pkt 1) Kodeksu

Spó³ek Handlowych w zamian za wk³ady niepieniê¿ne stanowi¹ce nale¿¹ce do Skarbu Pañstwa akcje w nastêpuj¹cych spó³kach z Grupy

TAURON: (i) nie wiêcej ni¿ 23.338.478 akcji PKE, (ii) nie wiêcej ni¿ 3.795.743.502 akcji Enion, (iii) nie wiêcej ni¿ 1.234.246.814 akcji

EnergiaPro oraz (iv) nie wiêcej ni¿ 3.450.000 akcji ESW. Emisja Akcji Aportowych nast¹pi po dniu 13 sierpnia 2010 r., gdy zgodnie

z harmonogramem ustalonym przez Spó³kê zakoñczy siê proces konwersji Akcji Pracowniczych na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji

Pracowniczych oraz pod warunkiem zarejestrowania przez s¹d rejestrowy zmiany Statutu w zwi¹zku ze Scaleniem Akcji.

Cena emisyjna Akcji Aportowych bêdzie wynosi³a 10,44 z³.

Spó³ka uzgodni³a ze Skarbem Pañstwa, ¿e liczba faktycznie wyemitowanych Akcji Aportowych nie przekroczy 170.372.391 Akcji Serii BB,

a podwy¿szenie kapita³u zak³adowego zostanie dokonane o kwotê nie wy¿sz¹ ni¿ 1.533.351.521 z³.

Powy¿sze ustalenia uwzglêdniaj¹: (i) przeprowadzon¹ przez niezale¿nego bieg³ego wycenê wk³adów niepieniê¿nych, które bêd¹ wnoszone przez

Skarb Pañstwa na pokrycie Akcji Aportowych, (ii) uchwalon¹ przez Walne Zgromadzenie cenê emisyjn¹ Akcji Aportowych, (iii) uzgodniony

pomiêdzy Spó³k¹ a Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym parytet wymiany wnoszonych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego wk³adów niepieniê¿nych

na Akcje Aportowe oraz (iv) maksymaln¹ liczbê akcji w Spó³kach Zale¿nych, które mog³yby stanowiæ przedmiot wk³adów niepieniê¿nych,

przy za³o¿eniu osi¹gniêcia przez Skarb Pañstwa 15% udzia³u w kapitale zak³adowym ka¿dej z powy¿szych Spó³ek Zale¿nych.

Na dzieñ Prospektu Spó³ka nie bêdzie ubiegaæ siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Aportowych do obrotu na Gie³dzie na podstawie

niniejszego Prospektu.

Poni¿sza tabela przedstawia informacje dotycz¹ce kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji oraz emisji Akcji Aportowych.

Tabela. Struktura kapita³u zak³adowego Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji oraz emisji Akcji Aportowych.

Seria akcji Liczba akcji Wartoœæ nominalna akcji

Seria AA 1.589.438.762 9 z³

Seria BB 170.372.391

(1)

9 z³

(1)

Na podstawie uchwa³y Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. Spó³ka jest upowa¿niona do emisji nie wiêcej ni¿ 268.000.000 Akcji Aportowych. Podana liczba

170.372.391 akcji jest maksymaln¹ liczb¹ Akcji Aportowych, jaka faktycznie mo¿e zostaæ wyemitowana przez Spó³kê, po uzgodnieniach Spó³ki ze Skarbem Pañstwa na podstawie

za³o¿eñ przedstawionych powy¿ej.
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18.1.5 Informacje o kapitale zak³adowym

Statut nie przewiduje upowa¿nienia Zarz¹du do dokonywania podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w granicach kapita³u docelowego.

Do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego potrzebna jest ka¿dorazowo uchwa³a Walnego Zgromadzenia o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego.

Tytu³em uczestnictwa w zysku s¹ akcje. Nie istniej¹ ¿adne inne tytu³y daj¹ce prawo do uczestniczenia w zysku, w szczególnoœci Spó³ka

nie wydawa³a œwiadectw u¿ytkowych ani œwiadectw za³o¿ycielskich. Spó³ka nie posiada akcji w³asnych. Spó³ki wchodz¹ce w sk³ad Grupy

TAURON, jak równie¿ podmioty dzia³aj¹ce w ich imieniu, nie posiadaj¹ akcji Spó³ki. Do dnia Prospektu Spó³ka nie emitowa³a papierów

wartoœciowych, które uprawnia³yby do ich zamiany na akcje Spó³ki lub do objêcia akcji Spó³ki, w szczególnoœci obligacji zamiennych,

obligacji z prawem pierwszeñstwa lub warrantów subskrypcyjnych.

Do dnia Prospektu Spó³ka nie zaci¹gnê³a zobowi¹zañ do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, w tym zobowi¹zañ, których wykonanie

wi¹za³oby siê z koniecznoœci¹ podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, z zastrze¿eniem informacji przedstawionych w niniejszym Rozdziale.

Spó³ki z Grupy TAURON, w tym Spó³ka, nie przyznawa³y w przesz³oœci osobom trzecim uprawnieñ, czy to o charakterze warunkowym,

czy bezwarunkowym, do objêcia lub nabycia akcji/udzia³ów w ich kapita³ach zak³adowych.

Statut nie wprowadza uprzywilejowania Akcji co do g³osu, a ka¿da Akcja daje jej posiadaczowi prawo do jednego g³osu na Walnym

Zgromadzeniu. Przy czym Statut przewiduje, ¿e akcjonariusz dysponuj¹cy wiêcej ni¿ 10% g³osów w ogólnej liczbie g³osów nie mo¿e

wykonywaæ nadwy¿ki g³osów ponad 10%. Wskazane ograniczenie nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów zale¿nych od Skarbu Pañstwa

w okresie, w którym Skarb Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada wiêcej ni¿ 25% ogó³u g³osów na Walnym

Zgromadzeniu. Statut nie wprowadza równie¿ uprzywilejowania Akcji co do dywidendy, a wszystkie Akcje uczestnicz¹ w zysku na równych

prawach.

18.2 Dane historyczne na temat kapita³u zak³adowego w okresie objêtym Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem

Finansowym

18.2.1 Kapita³ zak³adowy Spó³ki w 2006 r.

Kapita³ zak³adowy Spó³ki w organizacji na dzieñ 31 grudnia 2006 r. wynosi³ 500.000 z³ i dzieli³ siê na 500.000 akcji imiennych zwyk³ych serii A

o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da akcja. Akcje serii A zosta³y objête w nastêpuj¹cy sposób:

(a) Skarb Pañstwa obj¹³ 255.000 akcji;

(b) EnergiaPro objê³a 100.000 akcji;

(c) Enion objê³a 100.000 akcji;

(d) ESW objê³a 45.000 akcji.

Akcje serii A w ca³oœci zosta³y pokryte wk³adem pieniê¿nym.

Zmiany wysokoœci kapita³u zak³adowego Spó³ki, w poszczególnych okresach objêtych Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym,

kszta³towa³y siê w sposób opisany poni¿ej.

18.2.2 Zmiany wysokoœci kapita³u zak³adowego Spó³ki w 2007 r.

Pierwsze podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki zosta³o zarejestrowane dnia 10 sierpnia 2007 r., w rezultacie czego kapita³ zak³adowy

Spó³ki zosta³ podwy¿szony o kwotê 13.491.998.483 z³ i wyniós³ 13.492.498.483 z³. Podwy¿szenie kapita³u nast¹pi³o w drodze emisji

13.491.998.483 akcji imiennych zwyk³ych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da, w tym:

(a) 6.697.999.312 akcji serii B;

(b) 3.526.647.223 akcje serii C;

(c) 2.792.245.893 akcje serii D;

(d) 475.106.055 akcji serii E.

Akcje nowej emisji serii B – E zosta³y pokryte w ca³oœci wk³adem niepieniê¿nym przez Skarb Pañstwa w postaci 85% akcji Skarbu Pañstwa

w PKE, Enion, ESW i EnergiaPro.

Kolejne podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki zosta³o zarejestrowane dnia 9 listopada 2007 r. Kapita³ zak³adowy Spó³ki zosta³

podwy¿szony o kwotê 10.862.150 z³, do kwoty 13.503.360.633 z³. Podwy¿szenie nast¹pi³o w drodze emisji 10.862.150 akcji imiennych

zwyk³ych serii F o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da. Akcje zosta³y pokryte w ca³oœci wk³adem niepieniê¿nym przez Skarb Pañstwa w postaci

85% akcji przys³uguj¹cych Skarbowi Pañstwa w Elektrociep³ownia Tychy w upad³oœci.

Dnia 31 grudnia 2007 r. zosta³o zarejestrowane kolejne podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki o kwotê 195.284.950 z³, w rezultacie

którego kapita³ zak³adowy Spó³ki zosta³ podwy¿szony do kwoty 13.698.645.583 z³. Skarb Pañstwa obj¹³ 195.284.950 akcji imiennych

zwyk³ych serii G. Akcje serii G zosta³y pokryte w ca³oœci wk³adem niepieniê¿nym w postaci 85% akcji przys³uguj¹cych Skarbowi Pañstwa

w PEC Katowice w upad³oœci.
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18.2.3 Zmiany wysokoœci kapita³u zak³adowego Spó³ki w 2009 r.

Kapita³ zak³adowy Spó³ki zosta³ obni¿ony w 2009 r. w drodze dobrowolnego umorzenia 245.000 akcji zwyk³ych imiennych serii A

posiadanych przez EnergiaPro, Enion oraz ESW, do kwoty 13.698.400.583 z³. W rezultacie obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki Skarb

Pañstwa sta³ siê jedynym akcjonariuszem Spó³ki.

Dnia 10 sierpnia 2009 r. zosta³o zarejestrowane podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki o kwotê 287.882.975 z³, tj. do kwoty

13.986.283.558 z³. Podwy¿szenie kapita³u zak³adowego nast¹pi³o w drodze emisji akcji imiennych zwyk³ych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da,

w tym:

(a) 125.326.000 akcji serii H; oraz

(b) 162.556.975 akcji serii I.

Akcje serii H oraz akcje serii I zosta³y objête w ca³oœci przez Skarb Pañstwa za wk³ad niepieniê¿ny w postaci 42% udzia³ów w Elektrociep³owni

EC Nowa oraz 85% akcji w PEC D¹browa Górnicza.

Poza powy¿szymi nie mia³y miejsca zmiany kapita³u zak³adowego Spó³ki w okresie objêtym Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem

Finansowym.

Poni¿sza tabela zawiera zestawienie zmian liczby Akcji w okresie objêtym Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym.

Data Liczba akcji Data Liczba akcji

1 stycznia 2009 r. 13.698.645.583 31 grudnia 2009 r. 13.986.283.558

1 stycznia 2008 r. 13.698.645.583 31 grudnia 2008 r. 13.698.645.583

1 stycznia 2007 r. 500.000 31 grudnia 2007 r. 13.698.645.583

�ród³o: Spó³ka

18.3 Prawa i obowi¹zki zwi¹zane z Akcjami

Poni¿ej opisane zosta³y podstawowe prawa i obowi¹zki akcjonariuszy spó³ek publicznych, których akcje notowane s¹ na Gie³dzie.

W niniejszym Rozdziale nie przedstawiono informacji na temat praw i obowi¹zków zwi¹zanych z akcjami imiennymi oraz akcjami na okaziciela

znajduj¹cymi siê poza obrotem gie³dowym, których treœæ oraz sposób wykonania mog¹ ró¿niæ siê od przedstawionego poni¿ej. Poni¿szego

opisu nie nale¿y traktowaæ jako wyczerpuj¹cego przedstawienia wszystkich praw i obowi¹zków akcjonariuszy. Szczegó³owa regulacja praw

i obowi¹zków akcjonariuszy spó³ek publicznych jest zawarta w szczególnoœci w Kodeksie Spó³ek Handlowych, Ustawie o Ofercie, Ustawie

o Obrocie, aktach wykonawczych do powy¿szych ustaw oraz Statucie. W zwi¹zku z powy¿szym inwestorzy powinni dokonaæ wnikliwej analizy

Statutu, a tak¿e zasiêgn¹æ opinii swoich doradców prawnych w celu uzyskania szczegó³owych informacji na temat praw i obowi¹zków

zwi¹zanych z Akcjami oraz Walnym Zgromadzeniem.

18.3.1 Prawo rozporz¹dzania akcjami

Akcje s¹ zbywalne. Statut Spó³ki nie przewiduje ¿adnych ograniczeñ w tym zakresie. Prawa z akcji zdematerializowanych powstaj¹ z chwil¹

zapisania ich po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych i przys³uguj¹ jego posiadaczowi (szczegó³owe informacje na temat

dematerializacji Akcji Sprzedawanych zosta³y przedstawione w punkcie 20.6.1 (Dematerializacja). Umowa sprzeda¿y akcji

zdematerializowanych przenosi prawa ze sprzedawanych akcji z chwil¹ dokonania odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych

nabywcy. Nie mo¿na ograniczyæ w statucie prawa zbywania akcji na okaziciela.

Prawo rozporz¹dzania akcjami obejmuje tak¿e uprawnienie do ustanawiania na nich obci¹¿eñ, w szczególnoœci do ustanawiania zastawu

czy u¿ytkowania na akcjach. Prawo g³osu z akcji spó³ki publicznej zapisanych na rachunku papierów wartoœciowych, które s¹ przedmiotem

zastawu lub u¿ytkowania na rzecz osób trzecich, przys³uguje nadal akcjonariuszowi.

18.3.2 Prawa zwi¹zane z udzia³em w Walnym Zgromadzeniu

Prawo udzia³u w walnym zgromadzeniu przys³uguje osobom, na czyich rachunkach papierów wartoœciowych by³y zapisane akcje

na szesnaœcie dni przed dat¹ walnego zgromadzenia (dzieñ rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu). Lista akcjonariuszy

uprawnionych do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu jest ustalana na podstawie wykazu sporz¹dzonego przez KDPW w oparciu o wykazy

przekazane przez firmy inwestycyjne i banki powiernicze prowadz¹ce rachunki papierów wartoœciowych akcjonariuszy sporz¹dzone

na podstawie wystawionych przez nie zaœwiadczeñ o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spó³ki publicznej. Powy¿sza lista

jest wy³o¿ona w siedzibie spó³ki publicznej przez trzy dni powszednie poprzedzaj¹ce dzieñ odbycia walnego zgromadzenia. Akcjonariusz

mo¿e ¿¹daæ przes³ania mu listy akcjonariuszy uprawnionych do udzia³u w walnym zgromadzeniu nieodp³atnie poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c

adres, na który lista powinna byæ wys³ana. Na akcjonariuszu ci¹¿y obowi¹zek uzyskania od podmiotu, prowadz¹cego jego rachunek papierów

wartoœciowych zaœwiadczenia o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Zasady wydawania ww. zaœwiadczeñ okreœla Kodeks Spó³ek

Handlowych oraz regulacje wewnêtrzne podmiotów prowadz¹cych rachunek papierów wartoœciowych akcjonariusza. Na ¿¹danie

akcjonariusza bêd¹cego posiadaczem zdematerializowanych akcji na okaziciela zg³oszone nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu
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walnego zgromadzenia i nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu, podmiot

prowadz¹cy rachunek papierów wartoœciowych wystawia imienne zaœwiadczenie o prawie uczestnictwa w walnym zgromadzeniu. Na ¿¹danie

akcjonariusza w treœci zaœwiadczenia powinna zostaæ wskazana czêœæ lub wszystkie akcje zarejestrowane na jego rachunku papierów

wartoœciowych. W okresie pomiêdzy dniem rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu a zakoñczeniem walnego zgromadzenia

akcjonariusz mo¿e zbyæ akcje, przy czym pozostanie to bez wp³ywu na jego uprawnienie do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu

i wykonywanie prawa g³osu.

Akcjonariusz uczestnicz¹cy w walnym zgromadzeniu ma prawo g³osu, przy czym jedna akcja reprezentuje jeden g³os. Statut Spó³ki zawiera

w powy¿szym wzglêdzie pewne ograniczenie polegaj¹ce na tym, ¿e akcjonariusz dysponuj¹cy wiêcej ni¿ 10% g³osów w ogólnej liczbie

g³osów nie mo¿e wykonywaæ g³osów z nadwy¿ki g³osów ponad 10%. Wskazane ograniczenie nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów

zale¿nych od Skarbu Pañstwa w okresie, w którym Skarb Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada wiêcej ni¿

25% ogó³u g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Szczegó³owe zasady dotycz¹ce ww. ograniczenia zawiera Statut bêd¹cy Za³¹cznikiem nr 1

do Prospektu.

Statut nie przewiduje uprzywilejowania akcji co do g³osu, jak równie¿ nie przyznaje uprawnieñ osobistych w zakresie wykonywania prawa

g³osu z akcji.

Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w walnym zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez pe³nomocnika. Je¿eli nic innego

nie wynika z treœci pe³nomocnictwa, pe³nomocnik wykonuje wszystkie uprawnienia akcjonariusza na walnym zgromadzeniu. Pe³nomocnik

mo¿e udzieliæ dalszego pe³nomocnictwa, je¿eli wynika to z treœci pe³nomocnictwa. Pe³nomocnik mo¿e reprezentowaæ wiêcej ni¿ jednego

akcjonariusza i g³osowaæ odmiennie z akcji ka¿dego akcjonariusza. Akcjonariusz spó³ki publicznej posiadaj¹cy akcje zapisane na wiêcej ni¿

jednym rachunku papierów wartoœciowych mo¿e ustanowiæ oddzielnych pe³nomocników do wykonywania praw z akcji zapisanych na ka¿dym

z rachunków. Pe³nomocnictwo do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu spó³ki publicznej i wykonywania prawa wymaga udzielenia w formie

pisemnej lub elektronicznej (bez koniecznoœci opatrzenia bezpiecznym podpisem elektronicznym). Pe³nomocnikiem akcjonariusza na walnym

zgromadzeniu spó³ki publicznej mo¿e byæ równie¿ cz³onek zarz¹du, cz³onek rady nadzorczej, likwidator, pracownik spó³ki publicznej

lub cz³onek organów albo pracownik spó³ki zale¿nej od spó³ki publicznej, przy czym pe³nomocnictwo dla tych osób mo¿e upowa¿niaæ

do reprezentacji tylko na jednym walnym zgromadzeniu, a udzielenie dalszego pe³nomocnictwa jest wy³¹czone.

18.3.3 Prawa zwi¹zane ze zwo³ywaniem walnego zgromadzenia

Akcjonariusz lub akcjonariusze, którzy posiadaj¹ akcje reprezentuj¹ce co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê

g³osów w spó³ce, mog¹ zwo³aæ nadzwyczajne walne zgromadzenie.

Akcjonariusz lub akcjonariusze posiadaj¹cy akcje, które reprezentuj¹ co najmniej 5% kapita³u zak³adowego, maj¹ prawo ¿¹dania zwo³ania

nadzwyczajnego walnego zgromadzenia przez zarz¹d i umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad. Jeœli zarz¹d w terminie dwóch

tygodni od z³o¿enia ww. ¿¹dania nie zwo³a nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, w³aœciwy s¹d mo¿e upowa¿niæ do jego zwo³ania

akcjonariuszy wystêpuj¹cych z ¿¹daniem.

W okresie poprzedzaj¹cym walne zgromadzenie akcjonariusz lub akcjonariusze, którzy posiadaj¹ akcje reprezentuj¹ce co najmniej

5% kapita³u zak³adowego, s¹ uprawnieni do ¿¹dania umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego walnego zgromadzenia.

Takie ¿¹danie powinno zostaæ z³o¿one zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na 21 dni przez dat¹ walnego zgromadzenia, przy czym mo¿e zostaæ z³o¿one

drog¹ elektroniczn¹. Akcjonariusze sk³adaj¹cy ww. ¿¹danie powinni je uzasadniæ lub za³¹czyæ projekt uchwa³y dotycz¹cej sprawy,

która ma zostaæ umieszczona w porz¹dku obrad. Dodatkowo, akcjonariusz lub akcjonariusze, których akcje reprezentuj¹ co najmniej

5% kapita³u zak³adowego, s¹ uprawnieni do zg³aszania spó³ce projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw objêtych porz¹dkiem obrad lub spraw,

które maj¹ zostaæ objête porz¹dkiem obrad. Projekty uchwa³ mog¹ byæ zg³aszane spó³ce drog¹ elektroniczn¹, która jest zobowi¹zana

zamieszczaæ je niezw³ocznie na stronie internetowej. W czasie obrad walnego zgromadzenia uprawnienie do zg³aszania projektów uchwa³

dotycz¹cych spraw umieszczonych w porz¹dku obrad przys³uguje ka¿demu akcjonariuszowi.

18.3.4 Prawa zwi¹zane z wyborem cz³onków rady nadzorczej

Kodeks Spó³ek Handlowych przewiduje mo¿liwoœæ wyboru cz³onków rady nadzorczej w drodze g³osowania grupami. W przypadku

uruchomienia powy¿szego trybu powo³ywania cz³onków rady nadzorczej wy³¹czone bêd¹ w tym zakresie wszelkie uprawnienia osobiste

przyznane akcjonariuszom w statucie. Wybór rady nadzorczej bêdzie dokonywany przez walne zgromadzenie w drodze g³osowania

oddzielnymi grupami, jeœli takie ¿¹danie zg³osi akcjonariusz lub akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej 20% kapita³u zak³adowego spó³ki.

Grupê tworz¹ akcjonariusze reprezentuj¹cy akcje, których liczba jest co najmniej równa liczbie powsta³ej z podzielenia liczby akcji

reprezentowanych na walnym zgromadzeniu przez liczbê cz³onków rady nadzorczej. Tak utworzona grupa akcjonariuszy mo¿e dokonaæ

wyboru jednego cz³onka rady nadzorczej, przy czym tacy akcjonariusze nie bior¹ ju¿ udzia³u w wyborze pozosta³ych cz³onków rady

nadzorczej.

Zasady i tryb powo³ywania cz³onków Zarz¹du oraz Rady Nadzorczej zosta³y opisane w Rozdziale 15 (Zarz¹d i Rada Nadzorcza).

Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie

258



18.3.5 Prawo ¿¹dania informacji o spó³ce

Akcjonariusz obecny na walnym zgromadzeniu mo¿e ¿¹daæ, aby zarz¹d udzieli³ mu informacji dotycz¹cej spó³ki, niezbêdnej do oceny sprawy

objêtej porz¹dkiem obrad. Zasadniczo informacja powinna zostaæ udzielona w czasie trwania walnego zgromadzenia, przy czym z wa¿nych

powodów zarz¹d mo¿e wstrzymaæ siê z odpowiedzi¹ przez okres nie d³u¿szy ni¿ dwa tygodnie, licz¹c od dnia zg³oszenia ¿¹dania o udzielenie

informacji.

Akcjonariuszowi przys³uguje tak¿e uprawnienie do zg³oszenia ¿¹dania informacji o spó³ce poza obradami walnego zgromadzenia i bez zwi¹zku

ze sprawami objêtymi porz¹dkiem obrad walnego zgromadzenia. Nale¿y przy tym pamiêtaæ, ¿e przekazywanie informacji poszczególnym

akcjonariuszom podlega ograniczeniom wynikaj¹cym z przepisów dotycz¹cych postêpowania z informacjami poufnymi, które realizuj¹

zasadê równego dostêpu akcjonariuszy do informacji o spó³ce. OdpowiedŸ na ¿¹danie akcjonariusza uznaje siê za udzielon¹, je¿eli

odpowiednie informacje zostan¹ zamieszczone na jej stronie internetowej.

Spó³ka bêdzie przekazywa³a informacje tak¿e w formie raportów bie¿¹cych i okresowych, w celu wykonania obowi¹zków na³o¿onych

na spó³kê publiczn¹ w Rozporz¹dzeniu o Informacjach Bie¿¹cych i Okresowych.

18.3.6 Prawo do udzia³u w zysku

Akcjonariusze s¹ uprawnieni do udzia³u w zysku wykazanym w sprawozdaniu finansowym zbadanym przez bieg³ego rewidenta,

który na podstawie uchwa³y zwyczajnego walnego zgromadzenia zosta³ przeznaczony do podzia³u miêdzy akcjonariuszy. Walne zgromadzenie

mo¿e podj¹æ uchwa³ê o przeznaczeniu ca³ego zysku lub jego czêœci na dywidendê, jak równie¿ uchwa³ê o zatrzymaniu ca³ego zysku w spó³ce,

przy czym kwota przeznaczona na wyp³atê dywidendy nie mo¿e przekraczaæ zysku za ostatni rok obrotowy spó³ki, powiêkszonego

o niepodzielone zyski z lat ubieg³ych oraz o kwoty przeniesione z utworzonych z zysku kapita³ów zapasowego i rezerwowych, które mog¹ byæ

przeznaczone na wyp³atê dywidendy. Kwotê tê nale¿y pomniejszyæ o niepokryte straty, akcje w³asne oraz o kwoty, które zgodnie z ustaw¹

lub statutem powinny byæ przeznaczone z zysku za ostatni rok obrotowy na kapita³y zapasowy lub rezerwowe. Szczegó³owe zasady

przeznaczania œrodków na kapita³y zapasowy i rezerwowe okreœla Kodeks Spó³ek Handlowych. Statut nie przewiduje mechanizmu odraczania

wyp³aty dywidendy.

Uchwa³a w sprawie podzia³u zysku jest podejmowana na walnym zgromadzeniu, które musi odbyæ siê w terminie szeœciu miesiêcy

od zakoñczenia roku obrotowego spó³ki (którym jest rok kalendarzowy). Zysk przeznaczony na wyp³atê dywidendy podlega rozdzieleniu

miêdzy akcjonariuszy w stosunku do posiadanych akcji. Dywidenda przypadaj¹ca na jedn¹ akcjê wyliczana jest przez podzielenie kwoty

przeznaczonej uchwa³¹ walnego zgromadzenia do podzia³u miêdzy akcjonariuszy przez liczbê akcji. W przypadku, gdy akcje nie zosta³y

op³acone w ca³oœci, podzia³ zysku odbywa siê w stosunku do wniesionych wp³at na akcje.

Prawo do otrzymania dywidendy za dany rok obrotowy przys³uguje osobom, na których rachunkach papierów wartoœciowych by³y zapisane

akcje w dniu dywidendy, tzn. dniu, wed³ug którego ustala siê listê akcjonariuszy uprawnionych do dywidendy za dany rok obrotowy. Dzieñ

dywidendy ustala zwyczajne walne zgromadzenie, przy czym nie mo¿e on przypadaæ póŸniej ni¿ w terminie trzech miesiêcy, licz¹c od dnia

powziêcia uchwa³y o podziale zysku. Walne zgromadzenie ustala tak¿e termin wyp³aty dywidendy, tzn. dzieñ, w którym rachunki œrodków

pieniê¿nych uprawnionych akcjonariuszy zostan¹ uznane œrodkami z tytu³y dywidendy. W przypadku gdy walne zgromadzenie nie okreœli

w uchwale terminu wyp³aty dywidendy, wyp³ata nastêpuje w dniu wskazanym przez radê nadzorcz¹. Wyp³ata dywidendy na rzecz

akcjonariuszy nastêpuje za poœrednictwem systemu depozytowego KDPW. W przypadku niewyp³acenia przez spó³kê dywidendy w ustalonym

terminie, akcjonariuszom uprawnionym do dywidendy bêdzie przys³ugiwaæ roszczenie o jej wyp³atê, które przedawnia siê z up³ywem 10 lat

od dnia, w którym wyp³ata dywidendy mia³a nast¹piæ.

Zasady opodatkowania dochodów z tytu³u dywidendy, w tym zasady opodatkowania dla podmiotów zagranicznych, zosta³y opisane

w Rozdziale 21 (Opodatkowanie).

Akcje Sprzedawane bêd¹ uczestniczyæ w dywidendzie, pocz¹wszy od wyp³aty z zysku, jaki bêdzie przeznaczony do podzia³u za rok obrotowy

rozpoczynaj¹cy siê dnia 1 stycznia 2010 r., a koñcz¹cy siê dnia 31 grudnia 2010 r. Akcje Sprzedawane nie s¹ uprzywilejowane w zakresie

dywidendy.

Statut upowa¿nia Zarz¹d do wyp³aty zaliczki na poczet dywidendy. Zasady wyp³aty zaliczki na poczet dywidendy okreœla szczegó³owo art. 349

Kodeksu Spó³ek Handlowych, zgodnie z którym Spó³ka mo¿e wyp³aciæ zaliczkê na poczet przewidywanej dywidendy, je¿eli jej zatwierdzone

sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy wykazuje zysk. Zaliczka mo¿e stanowiæ najwy¿ej po³owê zysku osi¹gniêtego od koñca

poprzedniego roku obrotowego, wykazanego w sprawozdaniu finansowym, zbadanym przez bieg³ego rewidenta, powiêkszonego o kapita³y

rezerwowe utworzone z zysku, którymi w celu wyp³aty zaliczek mo¿e dysponowaæ Zarz¹d, oraz pomniejszonego o niepokryte straty i akcje

w³asne.

Warunki odbioru dywidendy przez akcjonariuszy Spó³ki odpowiadaj¹ zasadom przyjêtym dla spó³ek publicznych. Uchwa³a o wyp³acie

dywidendy powinna wskazywaæ datê ustalenia prawa do dywidendy (dzieñ dywidendy) oraz termin wyp³aty dywidendy. Z zastrze¿eniem

postanowieñ Regulaminu KDPW, dzieñ dywidendy mo¿e byæ wyznaczony na dzieñ powziêcia uchwa³y albo w okresie kolejnych trzech

miesiêcy, licz¹c od tego dnia. Dywidendê wyp³aca siê w dniu okreœlonym w uchwale Walnego Zgromadzenia, a je¿eli uchwa³a Walnego

Zgromadzenia takiego dnia nie okreœla, dywidenda jest wyp³acana w dniu okreœlonym przez Radê Nadzorcz¹.

O planowanej wyp³acie zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy na koniec roku obrotowego Zarz¹d og³asza w Monitorze S¹dowym

i Gospodarczym co najmniej na cztery tygodnie przed rozpoczêciem wyp³at, podaj¹c dzieñ, na który zosta³o sporz¹dzone sprawozdanie
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finansowe, wysokoœæ kwoty przeznaczonej do wyp³aty, a tak¿e dzieñ, wed³ug którego ustala siê uprawnionych do zaliczek. Dzieñ ten powinien

przypadaæ w okresie siedmiu dni przed dniem rozpoczêcia wyp³at.

Zgodnie z § 9 Rozdzia³u XIII Oddzia³ 3 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW, Spó³ka jest obowi¹zana bezzw³ocznie zawiadomiæ GPW

o podjêciu uchwa³y o przeznaczeniu zysku na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy Spó³ki, wysokoœæ dywidendy, wartoœci dywidendy

przypadaj¹cej na jedn¹ Akcjê, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz dniu wyp³aty dywidendy. Ponadto, § 124 Szczegó³owych Zasad

Dzia³ania KDPW nak³ada na Spó³kê obowi¹zek poinformowania KDPW najpóŸniej na dziesiêæ dni roboczych przed dniem ustalenia prawa

do dywidendy o wysokoœci dywidendy, dniu ustalenia prawa do dywidendy oraz terminie wyp³aty dywidendy. Zgodnie z § 124 ust. 2

Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW dzieñ wyp³aty dywidendy mo¿e przypadaæ najwczeœniej dziesi¹tego dnia roboczego po dniu ustalenia

prawa do dywidendy. Powy¿sze regulacje znajduj¹ odpowiednie zastosowanie do wyp³aty zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

z zastrze¿eniami przewidzianymi w § 133 Szczegó³owych Zasad Dzia³ania KDPW, w tym m.in. z zastrze¿eniem, ¿e dzieñ wyp³aty zaliczki

na poczet przewidywanej dywidendy mo¿e przypadaæ najwczeœniej pi¹tego dnia roboczego po dniu ustalenia prawa do zaliczki na poczet

przewidywanej dywidendy.

Wyp³ata dywidendy oraz zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy posiadaczom zdematerializowanych akcji Spó³ki nastêpuje

za poœrednictwem systemu depozytowego KDPW. KDPW przekazuje œrodki z tytu³u dywidendy i zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy

na rachunki uczestników KDPW, którzy nastêpnie przekazuj¹ otrzymane œrodki pieniê¿ne na rachunki pieniê¿ne akcjonariuszy Spó³ki

prowadzone przez poszczególne domy maklerskie.

18.3.7 Prawo zaskar¿ania uchwa³ walnego zgromadzenia

Akcjonariuszom przys³uguje uprawnienie do wytoczenia powództwa przeciwko spó³ce o uchylenie uchwa³y walnego zgromadzenia.

Powództwo takie przys³uguje w przypadku, gdy uchwa³a jest sprzeczna ze statutem lub dobrymi obyczajami oraz godzi w interes spó³ki

lub ma na celu pokrzywdzenia akcjonariusza. Uprawnienie do wytoczenia ww. powództwa przys³uguje akcjonariuszom, którzy (i) g³osowali

przeciwko uchwale i po jej podjêciu za¿¹dali zaprotoko³owania sprzeciwu, (ii) bezzasadnie nie zostali dopuszczeni do udzia³u w walnym

zgromadzeniu lub (iii) nie brali udzia³u w walnym zgromadzeniu, pod warunkiem, ¿e walne zgromadzenie zosta³o wadliwie zwo³ane

lub uchwa³a nie by³a objêta porz¹dkiem obrad. Termin na wytoczenie powództwa wynosi jeden miesi¹c od dnia otrzymania wiadomoœci

o uchwale, nie póŸniej jednak ni¿ trzy miesi¹ce od dnia powziêcia uchwa³y.

Akcjonariuszom wymienionym w pkt (i) – (iii) poprzedniego akapitu przys³uguje równie¿ uprawnienie do wytoczenia powództwa o stwierdzenie

niewa¿noœci uchwa³y walnego zgromadzenia w przypadku jej sprzecznoœci z przepisami prawa. Termin na wytoczenie powództwa o stwierdzenie

niewa¿noœci uchwa³y wynosi 30 dni od dnia jej og³oszenia, nie póŸniej jednak ni¿ rok od dnia powziêcia uchwa³y.

18.3.8 Prawo do wytoczenia powództwa o naprawienie szkody wyrz¹dzonej spó³ce

Zasad¹ jest, ¿e podmiotem uprawnionym do wytoczenia powództwa o naprawienia szkody wyrz¹dzonej spó³ce jest sama spó³ka.

W przypadku jednak, gdyby spó³ka nie wytoczy³a ww. powództwa w terminie roku od dnia ujawnienia czynu wyrz¹dzaj¹cego szkodê spó³ce,

ka¿dy akcjonariusz bêdzie uprawniony do wytoczenia powództwa o naprawienie szkody na zasadach okreœlonych w art. 486 Kodeksu Spó³ek

Handlowych.

18.3.9 Prawo do udzia³u w maj¹tku spó³ki likwidowanej

Akcjonariuszowi przys³uguje prawo do udzia³u w maj¹tku spó³ki pozosta³ego po przeprowadzeniu postêpowania likwidacyjnego,

w szczególnoœci po zaspokojeniu lub zabezpieczeniu roszczeñ wierzycieli wobec spó³ki. Postêpowanie likwidacyjne prowadzi do zakoñczenia

bytu prawnego spó³ki. Podstawowymi celami postêpowania likwidacyjnego jest zakoñczenie bie¿¹cych interesów spó³ki, œci¹gniêcie

wierzytelnoœci, wype³nienie zobowi¹zañ spó³ki i up³ynnienie jej maj¹tku. Podzia³ maj¹tku pomiêdzy akcjonariuszy (czy to w postaci œwiadczeñ

pieniê¿nych czy niepieniê¿nych) jest dokonywany proporcjonalnie do wp³at wniesionych na pokrycie kapita³u zak³adowego. Przekazanie

akcjonariuszom sk³adników maj¹tku spó³ki likwidowanej nastêpuje na warunkach i w terminach okreœlonych szczegó³owo w Kodeksie Spó³ek

Handlowych.

18.3.10 Prawa zwi¹zane z podwy¿szeniem kapita³u zak³adowego

Kodeks Spó³ek Handlowych przewiduje cztery tryby podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w spó³ce akcyjnej: (i) zwyk³e podwy¿szenie kapita³u

zak³adowego w drodze emisji nowych akcji lub podwy¿szenia wartoœci nominalnej dotychczasowych akcji, (ii) podwy¿szenie kapita³u

zak³adowego ze œrodków w³asnych, (iii) podwy¿szenie kapita³u w ramach kapita³u docelowego oraz (iv) warunkowe podwy¿szenie kapita³u

zak³adowego.

W przypadku zwyk³ego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego, akcjonariuszom spó³ki bêdzie przys³ugiwa³o pierwszeñstwo do objêcia nowych

akcji w stosunku do liczby posiadanych akcji (prawo poboru). Prawo poboru umo¿liwia akcjonariuszom zachowanie sta³ego udzia³u

procentowego w kapitale zak³adowym spó³ki pomimo jego podwy¿szenia, przy za³o¿eniu, ¿e wszystkie akcje nowej emisji zostan¹

objête przez dotychczasowych akcjonariuszy. Walne zgromadzenie mo¿e jednak¿e podj¹æ uchwa³ê o wy³¹czeniu, w ca³oœci lub w czêœci,

prawa poboru w odniesieniu do okreœlonej emisji akcji z zastrze¿eniem, ¿e pozbawianie akcjonariuszy prawa poboru musi byæ zawsze

uzasadnione interesem spó³ki, a uchwa³a w tej sprawie wymaga wiêkszoœci co najmniej czterech pi¹tych g³osów. Prawo poboru przys³uguje
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akcjonariuszom, którzy w dniu okreœlonym w uchwale walnego zgromadzenia o podwy¿szeniu kapita³u zak³adowego (dzieñ prawa poboru)

s¹ akcjonariuszami spó³ki (tj. s¹ podmiotami, na których rachunkach papierów wartoœciowych w tym dniu zapisane s¹ akcje spó³ki).

Dzieñ prawa poboru nie mo¿e przypadaæ póŸniej ni¿ w terminie szeœciu miesiêcy od dnia podjêcia uchwa³y o podwy¿szeniu kapita³u

zak³adowego.

Je¿eli podwy¿szenie kapita³u zak³adowego odbywa siê w trybie podwy¿szenia ze œrodków w³asnych (tzw. kapitalizacja rezerw), akcjonariusze

obejmuj¹ akcje w stosunku do ich udzia³u w dotychczasowym kapitale zak³adowym spó³ki, przy czym nie ma mo¿liwoœci zmodyfikowania

powy¿szej zasady w statucie b¹dŸ uchwale.

W przypadku podwy¿szenia kapita³u w zak³adowego w ramach kapita³u docelowego, prawa akcjonariuszy do objêcia akcji nowej emisji

s¹ takie same jak w przypadku zwyk³ego podwy¿szenia kapita³u, z zastrze¿eniem, ¿e statut mo¿e upowa¿niaæ zarz¹d za zgod¹ rady nadzorczej

do podjêcia uchwa³y o wy³¹czeniu prawa poboru w ca³oœci lub w czêœci. Wówczas uchwa³a zarz¹du zastêpuje uchwa³ê walnego zgromadzenia

o wy³¹czeniu prawa poboru.

Warunkowe podwy¿szenie kapita³u zak³adowego towarzyszy emitowaniu przez spó³kê obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszeñstwa,

warrantów subskrypcyjnych oraz konwersji wierzytelnoœci pracowników i cz³onków organów spó³ki na akcje spó³ki. W ramach warunkowego

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego walne zgromadzenie pozbawia dotychczasowych akcjonariuszy prawa poboru w ca³oœci.

Statut ani inne dokumenty korporacyjne Spó³ki nie modyfikuj¹ przepisów dotycz¹cych podwy¿szenia kapita³u zak³adowego zawartych

w Kodeksie Spó³ek Handlowych.

Obecnie, Statut Spó³ki nie przewiduje upowa¿nienia dla Zarz¹du do podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w granicach kapita³u docelowego.

Walne Zgromadzenie nie uchwali³o równie¿ warunkowego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego.

18.3.11 Prawa zwi¹zane z odkupem akcji (sell-out)

Ustawa o Ofercie wprowadza instrument ochrony akcjonariuszy mniejszoœciowych umo¿liwiaj¹cy takim akcjonariuszom sprzeda¿ akcji

w przypadku powstania skoncentrowanej struktury akcjonariatu. Akcjonariusz mo¿e ¿¹daæ, aby akcjonariusz posiadaj¹cy akcje,

które reprezentuj¹ co najmniej 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce, odkupi³ posiadane przez niego akcje. Powy¿sze kryterium 90% zostanie

równie¿ spe³nione, gdy akcjonariusz osi¹gnie ten próg wspólnie z podmiotami, które s¹ od niego zale¿ne lub w stosunku do niego s¹ dominuj¹ce,

a tak¿e z podmiotami, z którymi dzia³a w porozumieniu spe³niaj¹cym warunki okreœlone w Ustawie o Ofercie. ¯¹danie sk³ada siê na piœmie

w terminie trzech miesiêcy od dnia osi¹gniêcia lub przekroczenia przez innego akcjonariusza 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce.

Gdy informacja o osi¹gniêciu lub przekroczeniu 90% ogólnej liczby g³osów nie zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci, termin

na z³o¿enie ¿¹dania biegnie od dnia, w którym akcjonariusz spó³ki publicznej, który mo¿e ¿¹daæ wykupienia posiadanych przez niego akcji,

dowiedzia³ siê lub przy zachowaniu nale¿ytej starannoœci móg³ siê dowiedzieæ o osi¹gniêciu lub przekroczeniu tego progu przez innego

akcjonariusza.

Akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ œrednia cena rynkowa akcji z okresu szeœciu

miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których dokonywany by³ obrót tymi akcjami na rynku g³ównym lub z krótszego

okresu, je¿eli obrót akcjami spó³ki by³ dokonywany na rynku g³ównym przez okres krótszy ni¿ 6 miesiêcy.

18.3.12 Prawo ¿¹dania powo³ania rewidenta do spraw szczególnych

Ustawa o Ofercie przyznaje akcjonariuszom mniejszoœciowym uprawnienie o charakterze kontrolnym. Walne zgromadzenie mo¿e podj¹æ

uchwa³ê w sprawie zbadania przez bieg³ego okreœlonego zagadnienia zwi¹zanego z prowadzeniem przez spó³kê dzia³alnoœci, przy czym

uprawnienie do z³o¿enia wniosku o powo³anie rewidenta do spraw szczególnych przys³uguje akcjonariuszowi lub akcjonariuszom,

którzy posiadaj¹ akcje reprezentuj¹ce co najmniej 5% g³osów w spó³ce. W przypadku, gdy mimo z³o¿enia wniosku przez akcjonariusza walne

zgromadzenie nie podejmie uchwa³y o powo³aniu rewidenta do spraw szczególnych, akcjonariusz bêdzie uprawniony do wyst¹pienia

do w³aœciwego s¹du o powo³anie rewidenta.

18.3.13 Obowi¹zki informacyjne zwi¹zane z nabywaniem akcji

Ujawnianie stanu posiadania

Nabywanie akcji, które powoduje przekroczenie okreœlonych w Ustawie o Ofercie progów udzia³u w ogólnej liczbie g³osów w spó³ce publicznej

prowadzi do powstania obowi¹zku ujawnienia informacji o stanie posiadania. Ujawnieniu podlega osi¹gniêcie lub przekroczenie 5%, 10%,

15%, 20%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% oraz 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce publicznej. Obowi¹zek ujawnienia stanu posiadania ci¹¿y

równie¿ na akcjonariuszach, którzy posiadali co najmniej 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75% albo 90% ogólnej liczby g³osów

w spó³ce publicznej, a w wyniku zmniejszenia tego udzia³u osi¹gnêli odpowiednio 5%, 10%, 15%, 20%, 25%, 33%, 33

1

/

3

%, 50%, 75%

albo 90% lub mniej ogólnej liczby g³osów. Informacja o zajœciu któregokolwiek z powy¿szych zdarzeñ powinna zostaæ niezw³ocznie

przekazana przez akcjonariusza do KNF oraz do spó³ki publicznej.

Obowi¹zek ujawnienia stanu posiadania spoczywa równie¿ na podmiocie, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ okreœlony próg liczby g³osów

w zwi¹zku z (i) zajœciem innego ni¿ czynnoœæ prawna zdarzenia prawnego, (ii) nabywaniem lub zbywaniem instrumentów finansowych,
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z których wynika bezwarunkowe prawo lub obowi¹zek nabycia ju¿ wyemitowanych akcji spó³ki publicznej, (iii) poœrednim nabyciem akcji

spó³ki publicznej.

Obowi¹zek ujawnienia stanu posiadania akcji powstanie tak¿e w przypadku zmiany dotychczas posiadanego udzia³u wynosz¹cego ponad

10% ogólnej liczby g³osów o co najmniej 2% ogólnej liczby g³osów.

Obowi¹zek dokonania zawiadomienia powstaje równie¿ w przypadku:

(i) zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 10% ogólnej liczby g³osów o co najmniej:

(A) 2% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na rynku oficjalnych notowañ

gie³dowych;

(B) 5% ogólnej liczby g³osów – w spó³ce publicznej, której akcje s¹ dopuszczone do obrotu na innych regulowanych rynkach

ni¿ rynek oficjalnych notowañ gie³dowych.

(ii) zmiany dotychczas posiadanego udzia³u ponad 33% ogólnej liczby g³osów o co najmniej 1% ogólnej liczby g³osów.

Szczegó³owe zasady dotycz¹ce obowi¹zku ujawniania stanu posiadania, w szczególnoœci dotycz¹ce terminów realizacji powy¿szego

obowi¹zku oraz treœci zawiadomienia, s¹ okreœlone w Ustawie o Ofercie.

Ujawnianie pozycji dominuj¹cej

Kodeks Spó³ek Handlowych nak³ada dodatkowo na spó³kê dominuj¹c¹ obowi¹zek zawiadomienia w terminie dwóch tygodni spó³ki zale¿nej

o powstaniu stosunku dominacji. Sankcj¹ za naruszenie powy¿szego obowi¹zku jest utrata mo¿liwoœci wykonywania prawa g³osu z akcji

reprezentuj¹cych wiêcej ni¿ 33% kapita³u zak³adowego spó³ki zale¿nej. Przes³anki powstania stosunku dominacji okreœla Kodeks Spó³ek

Handlowych.

Zg³aszanie zamiaru koncentracji

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów wprowadza obowi¹zek zg³oszenia Prezesowi UOKiK zamiaru objêcia lub nabycia akcji,

jeœli spe³nione s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

• podmiot nabywaj¹cy akcje jest przedsiêbiorc¹ w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów,

• podmiot nabywaj¹cy akcje posiada ju¿ kontrolê w rozumieniu Ustawy o Ochronie Konkurencji i Konsumentów nad co najmniej jednym

przedsiêbiorc¹,

• objêcie lub nabycie akcji bêdzie skutkowa³o przejêciem poœredniej lub bezpoœredniej kontroli przez jednego lub wiêcej przedsiêbiorców

nad jednym lub wiêcej przedsiêbiorcami, przy czym przejêcie kontroli zosta³o zdefiniowane w Ustawie o Ochronie Konkurencji

i Konsumentów (koncentracja),

• ³¹czny œwiatowy obrót przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza

równowartoœæ 1.000.000.000 EUR lub ³¹czny obrót na terytorium Polski przedsiêbiorców uczestnicz¹cych w koncentracji w roku

obrotowym poprzedzaj¹cym rok zg³oszenia przekracza równowartoœæ 50.000.000 EUR.

Ustawa o Ochronie Konkurencji i Konsumentów wprowadza szereg wyj¹tków od obowi¹zku zg³aszania zamiaru koncentracji. Przyk³adowo

wyj¹tkiem s¹ objête podmioty obejmuj¹ce lub nabywaj¹ce akcje jako subemitenci.

Co do zasady, koncentracja mo¿e zostaæ dokonana pod warunkiem wydania przez Prezesa Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

decyzji o zgodzie na koncentracjê.

Pewne obowi¹zki mog¹ce powstaæ w zwi¹zku z nabywaniem akcji spó³ki przez podmioty, które kontroluj¹ ju¿ co najmniej jedno przedsiêbiorstwo,

wprowadza tak¿e Rozporz¹dzenie o Koncentracji. Zasadniczo zamiar koncentracji o wymiarze wspólnotowym podlega zg³oszeniu Komisji

Europejskiej. Szczegó³owe zasady dotycz¹ce realizacji obowi¹zków zwi¹zanych z zamiarem koncentracji okreœla Rozporz¹dzenie o Koncentracji.

Statut oraz inne dokumenty korporacyjne nie zawieraj¹ postanowieñ wprowadzaj¹cych obowi¹zki ujawniania Spó³ce stanu posiadania

jej akcji.

18.3.14 Obowi¹zek og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji

Nabywanie akcji, które bêdzie powodowaæ przekroczenie przez akcjonariusza okreœlonych w Ustawie o Ofercie progów udzia³u w ogólnej

liczbie g³osów w spó³ce, prowadzi do powstania obowi¹zku dokonania takiego nabycia w trybie og³oszenia wezwania do zapisywania siê

przez pozosta³ych akcjonariuszy na sprzeda¿ lub zamianê akcji.

Akcjonariusz ma obowi¹zek nabycia akcji w trybie og³oszenia wezwania w przypadku, gdy takie nabycie spowoduje zwiêkszenie udzia³u

w ogólnej liczbie g³osów o wiêcej ni¿ (i) 10% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 60 dni, jeœli udzia³ takiego akcjonariusza w ogólnej

liczbie g³osów wynosi mniej ni¿ 33%, lub (ii) 5% ogólnej liczby g³osów w okresie krótszym ni¿ 12 miesiêcy, jeœli udzia³ takiego akcjonariusza

w ogólnej liczbie g³osów wynosi co najmniej 33%. W ww. sytuacjach nabycie akcji mo¿e nast¹piæ w wyniku og³oszenia wezwania

do zapisywania siê na sprzeda¿ lub zamianê akcji w liczbie nie mniejszej ni¿ odpowiednio 10% lub 5% ogólnej liczby g³osów.
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Powstanie obowi¹zku nabywania akcji w trybie wezwania bêdzie mia³o miejsce tak¿e w sytuacji, gdy w wyniku nabycia akcji udzia³

akcjonariusza przekroczy³by 33% w ogólnej liczbie g³osów spó³ki. W takim przypadku akcjonariusz zobowi¹zany jest og³osiæ wezwanie

na akcje w liczbie zapewniaj¹cej osi¹gniêcie 66% ogólnej liczby g³osów w spó³ce.

Z kolei nabycie akcji, w wyniku którego udzia³ akcjonariusza w ogólnej liczbie g³osów przekroczy³by 66% ogólnej liczby g³osów, musi zostaæ

zrealizowane poprzez og³oszenie wezwania na wszystkie pozosta³e akcje spó³ki.

Szczegó³owe zasady dotycz¹ce og³aszania wezwañ reguluje Ustawa o Ofercie oraz odpowiedni akt wykonawczy do tej Ustawy.

Zgodnie z art. 75 ust. 4 Ustawy o Ofercie, akcje obci¹¿one zastawem, do chwili jego wygaœniêcia, nie mog¹ byæ przedmiotem obrotu,

z wyj¹tkiem przypadku, gdy nabycie tych akcji nastêpuje w wykonaniu umowy o ustanowienie zabezpieczenia finansowego w rozumieniu

Ustawy o Niektórych Zabezpieczeniach Finansowych.

Zgodnie z art. 77 Ustawy o Ofercie, og³oszenie wezwania mo¿e nast¹piæ dopiero po ustanowieniu zabezpieczenia w wysokoœci nie mniejszej

ni¿ 100% wartoœci akcji, które maj¹ byæ przedmiotem wezwania. Ustanowienie zabezpieczenia powinno byæ udokumentowane

zaœwiadczeniem banku lub innej instytucji finansowej udzielaj¹cej zabezpieczenia lub poœrednicz¹cej w jego udzieleniu. Wezwanie jest

og³aszane i przeprowadzane za poœrednictwem podmiotu prowadz¹cego dzia³alnoœæ maklersk¹ na terytorium Polski, który jest obowi¹zany

– nie póŸniej ni¿ na 7 dni roboczych przed dniem rozpoczêcia przyjmowania zapisów – do równoczesnego zawiadomienia o zamiarze

jego og³oszenia KNF oraz spó³ki prowadz¹cej rynek regulowany, na którym notowane s¹ dane akcje. Odst¹pienie od og³oszonego wezwania

jest niedopuszczalne, chyba ¿e po jego og³oszeniu inny podmiot og³osi³ wezwanie dotycz¹ce tych samych akcji. Odst¹pienie od wezwania

og³oszonego na wszystkie pozosta³e akcje tej spó³ki jest dopuszczalne jednie wtedy, gdy inny podmiot og³osi³ wezwanie na wszystkie

pozosta³e akcje tej spó³ki po cenie nie ni¿szej ni¿ w tym wezwaniu.

18.4 Zmiana praw akcjonariuszy

18.4.1 Zmiana praw posiadaczy akcji

Nie mo¿na pozbawiæ akcjonariusza nastêpuj¹cych praw:

• prawa do uczestniczenia w walnym zgromadzeniu,

• prawa do dywidendy,

• prawa do udzia³u w maj¹tku spó³ki likwidowanej,

• prawa do zaskar¿ania uchwa³ walnego zgromadzenia,

• prawa do zbycia akcji,

• prawa do informacji o spó³ce,

• prawa do wytoczenia powództwa o naprawienie szkody wyrz¹dzonej spó³ce,

• prawo ¿¹dania powo³ania rewidenta do spraw szczególnych,

• prawa do ¿¹dania odkupu akcji.

Akcjonariusz nie mo¿e równie¿ zostaæ pozbawiony prawa do wykonywania g³osu z posiadanych akcji, z takim jednak zastrze¿eniem, ¿e wobec

akcji uprzywilejowanych co do dywidendy mo¿e zostaæ wy³¹czone prawo g³osu (tzw. akcje nieme). Na dzieñ Prospektu Statut nie przewiduje

uprzywilejowania Akcji co do dywidendy.

Kodeks Spó³ek Handlowych przewiduje mo¿liwoœæ statutowego ograniczenia prawa g³osu przys³uguj¹cego akcjonariuszom, którzy dysponuj¹

wiêcej ni¿ 10% g³osów w spó³ce. Statut przewiduje takie ograniczenie (szczegó³owe informacje zosta³y zamieszczone w punkcie 18.1.1

(Uwagi ogólne)).

Na dzieñ Prospektu Statut nie przyznaje indywidualnie oznaczonym akcjonariuszom uprawnieñ osobistych, tj. takich, które przys³uguj¹

akcjonariuszowi tak d³ugo, jak posiada on Akcje, i które wygasaj¹ wraz z utrat¹ przez niego statusu akcjonariusza, nie przechodz¹c

na nabywcê akcji, z wyj¹tkiem uprawnienia Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do powo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej (§ 23 Statutu).

Równie¿ zwiêkszenie œwiadczeñ akcjonariuszy na rzecz spó³ki wymaga zgody akcjonariuszy, których œwiadczenia mia³yby ulec zwiêkszeniu.

18.4.2 Umorzenie akcji

Zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych umorzenie akcji mo¿e zostaæ dokonane b¹dŸ za zgod¹ akcjonariusza (umorzenie dobrowolne),

b¹dŸ bez jego zgody (umorzenie przymusowe), przy czym mo¿liwoœæ przeprowadzenia umorzenia akcji musi byæ przewidziana w statucie.

Na dzieñ Prospektu Statut przewiduje wy³¹cznie umorzenie dobrowolne, a wiêc za zgod¹ akcjonariusza w drodze nabycia akcji przez Spó³kê.

18.4.3 Przymusowy wykup akcji (squeeze-out)

Ustawa o Ofercie przyznaje akcjonariuszowi, który osi¹gn¹³ lub przekroczy³ 90% ogólnej liczby g³osów w spó³ce, uprawnienie do ¿¹dania

od pozosta³ych akcjonariuszy sprzeda¿y wszystkich posiadanych przez nich akcji. Powy¿sze kryterium zostanie równie¿ spe³nione,
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gdy akcjonariusz osi¹gnie ten próg wspólnie z podmiotami, które s¹ od niego zale¿ne lub s¹ w stosunku do niego dominuj¹ce,

a tak¿e z podmiotami, z którymi dzia³a w porozumieniu spe³niaj¹cym warunki okreœlone w Ustawie o Ofercie. Uprawnienie do ¿¹dania

sprzeda¿y akcji przez akcjonariuszy mniejszoœciowych wygasa po up³ywie trzech miesiêcy od osi¹gniêcia lub przekroczenia wskazanej

powy¿ej ogólnej liczby g³osów. Nabycie akcji w wyniku przymusowego wykupu nastêpuje bez zgody akcjonariusza, do którego skierowane

jest ¿¹danie wykupu.

Akcjonariusz ¿¹daj¹cy wykupienia akcji jest uprawniony do otrzymania ceny nie ni¿szej ni¿ œrednia cena rynkowa akcji z okresu szeœciu

miesiêcy poprzedzaj¹cych og³oszenie wezwania, w czasie których dokonywany by³ obrót tymi akcjami na rynku g³ównym lub z krótszego

okresu, je¿eli obrót akcjami spó³ki by³ dokonywany na rynku g³ównym przez okres krótszy ni¿ 6 miesiêcy.

18.4.4 Zniesienie dematerializacji akcji (delisting)

Walne zgromadzenie mo¿e podj¹æ uchwa³ê w sprawie zniesienia dematerializacji akcji (tj. przywrócenia akcjom formy dokumentu),

przy czym podjêcie takiej uchwa³y wymaga obecnoœci na walnym zgromadzeniu akcjonariuszy reprezentuj¹cych przynajmniej po³owê

kapita³u zak³adowego i co najmniej 4/5 g³osów oddanych za zniesieniem dematerializacji. Akcjonariusz lub akcjonariusze ¿¹daj¹cy

umieszczenia w porz¹dku obrad sprawy podjêcia uchwa³y w sprawie zniesienia dematerializacji akcji s¹ zobowi¹zani do uprzedniego

og³oszenia wezwania do zapisywania siê na sprzeda¿ akcji tej spó³ki przez wszystkich pozosta³ych akcjonariuszy. W ten sposób

akcjonariusze, którzy nie akceptuj¹ zamiaru przywrócenia akcjom formy dokumentu mog¹ dokonaæ sprzeda¿y posiadanych akcji.

Zniesienie dematerializacji akcji wymaga zezwolenia KNF i nastêpuje w nie d³u¿szym ni¿ miesi¹c terminie wskazanym przez KNF.

18.5 Walne Zgromadzenie

18.5.1 Uwagi ogólne

W spó³ce akcyjnej walne zgromadzenia mog¹ siê odbywaæ jako zwyczajne lub nadzwyczajne walne zgromadzenia akcjonariuszy. Zwyczajne

walne zgromadzenie odbywa siê raz w roku, przy czym powinno ono odbyæ siê nie póŸniej ni¿ w terminie szeœciu miesiêcy po up³ywie roku

obrotowego. Przedmiotem obrad zwyczajnego walnego zgromadzenia jest:

(a) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania zarz¹du z dzia³alnoœci spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy;

(b) powziêcie uchwa³y o podziale zysku albo o pokryciu straty; oraz

(c) udzielenie cz³onkom organów spó³ki absolutorium z wykonania przez nich obowi¹zków.

Z kolei nadzwyczajne walne zgromadzenie zwo³uje siê w przypadkach okreœlonych w Kodeksie Spó³ek Handlowych oraz w Statucie,

a tak¿e zawsze wtedy, gdy organy lub osoby uprawnione do zwo³ywania walnych zgromadzeñ uznaj¹ to za wskazane.

Kompetencje nadzwyczajnego walnego zgromadzenia obejmuj¹ w szczególnoœci:

(a) zmianê statutu, w tym podwy¿szenie i obni¿enie kapita³u zak³adowego, z wyj¹tkiem przypadków okreœlonych w Kodeksie Spó³ek

Handlowych;

(b) emisjê obligacji zamiennych, obligacji z prawem pierwszeñstwa oraz warrantów subskrypcyjnych, o których mowa w art. 453 § 2

Kodeksu Spó³ek Handlowych;

(c) tworzenie i znoszenie kapita³ów i funduszy oraz podejmowanie uchwa³ o ich u¿yciu;

(d) powo³anie i odwo³anie cz³onków rady nadzorczej oraz ustalenie ich wynagrodzenia;

(e) wybór likwidatorów;

(f) umorzenie akcji oraz okreœlenie szczegó³owych warunków ich umorzenia.

18.5.2 Zwyczajne walne zgromadzenie

Do zwo³ania zwyczajnego walnego zgromadzenia zobowi¹zany jest zarz¹d. Jeœli nie uczyni tego w terminie umo¿liwiaj¹cym jego odbycie

w terminie ustawowym okreœlonym powy¿ej, rada nadzorcza nabywa uprawnienie do zwo³ania zwyczajnego walnego zgromadzenia.

18.5.3 Nadzwyczajne walne zgromadzenie

Podmiotami uprawnionymi do zwo³ania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia s¹:

(a) zarz¹d;

(b) rada nadzorcza, je¿eli zwo³anie nadzwyczajnego walnego zgromadzenia uzna za wskazane;

(c) akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego; oraz

(d) inne podmioty, je¿eli statut spó³ki przyznaje im takie uprawnienie.
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Dodatkowo zarz¹d zwo³uje nadzwyczajne walne zgromadzenie na pisemne lub elektroniczne ¿¹danie akcjonariusza lub akcjonariuszy

reprezentuj¹cych co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego spó³ki, z³o¿one co najmniej na dwa tygodnie przed proponowanym

terminem nadzwyczajnego walnego zgromadzenia wraz z ¿¹daniem umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad tego zgromadzenia.

Je¿eli zarz¹d w terminie dwóch tygodni od dnia przedstawienia mu ¿¹dania nie zwo³a nadzwyczajnego walnego zgromadzenia, wówczas

s¹d rejestrowy mo¿e upowa¿niæ do zwo³ania nadzwyczajnego walnego zgromadzenia akcjonariuszy, którzy wyst¹pili z takim ¿¹daniem.

18.5.4 Zasady zwo³ywania walnego zgromadzenia

Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek Handlowych walne zgromadzenie spó³ki publicznej zwo³uje siê przez og³oszenie dokonywane na stronie

internetowej spó³ki oraz w sposób okreœlony dla przekazywania informacji bie¿¹cych zgodnie z przepisami Ustawy o Ofercie. Og³oszenie

powinno byæ dokonane co najmniej na dwadzieœcia szeœæ dni przed terminem walnego zgromadzenia.

Og³oszenie o zwo³aniu walnego zgromadzenia powinno zawieraæ co najmniej:

(a) datê, godzinê i miejsce walnego zgromadzenia oraz szczegó³owy porz¹dek obrad,

(b) precyzyjny opis procedur dotycz¹cych uczestniczenia w walnym zgromadzeniu i wykonywania prawa g³osu, w szczególnoœci informacje o:

(i) prawie akcjonariusza do ¿¹dania umieszczenia okreœlonych spraw w porz¹dku obrad walnego zgromadzenia,

(ii) prawie akcjonariusza do zg³aszania projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad walnego

zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

(iii) prawie akcjonariusza do zg³aszania projektów uchwa³ dotycz¹cych spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad podczas walnego

zgromadzenia,

(iv) sposobie wykonywania prawa g³osu przez pe³nomocnika, w tym w szczególnoœci o formularzach stosowanych podczas

g³osowania przez pe³nomocnika, oraz sposobie zawiadamiania spó³ki przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej

o ustanowieniu pe³nomocnika,

(v) mo¿liwoœci i sposobie uczestniczenia w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej,

(vi) sposobie wypowiadania siê w trakcie walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej,

(vii) sposobie wykonywania prawa g³osu drog¹ korespondencyjn¹ lub przy wykorzystaniu œrodków komunikacji elektronicznej,

(c) dzieñ rejestracji uczestnictwa w walnym zgromadzeniu (informacje na temat dnia rejestracji uczestnictwa zosta³y zamieszczone

w Rozdziale 20 (Rynek Kapita³owy w Polsce),

(d) informacjê, ¿e prawo uczestniczenia w walnym zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce akcjonariuszami spó³ki w dniu rejestracji

uczestnictwa w walnym zgromadzeniu,

(e) wskazanie, gdzie i w jaki sposób osoba uprawniona do uczestnictwa w walnym zgromadzeniu mo¿e uzyskaæ pe³ny tekst dokumentacji,

która ma byæ przedstawiona walnemu zgromadzeniu, oraz projekty uchwa³ lub, je¿eli nie przewiduje siê podejmowania uchwa³,

uwagi zarz¹du lub rady nadzorczej spó³ki, dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad walnego zgromadzenia lub spraw,

które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad przed terminem walnego zgromadzenia,

(f) wskazanie adresu strony internetowej, na której bêd¹ udostêpnione informacje dotycz¹ce walnego zgromadzenia.

Spó³ka publiczna od dnia zwo³ania walnego zgromadzenia zamieszcza na stronie internetowej:

(a) og³oszenie o zwo³aniu walnego zgromadzenia,

(b) informacjê o ogólnej liczbie akcji w spó³ce i liczbie g³osów z tych akcji w dniu og³oszenia, a je¿eli akcje s¹ ró¿nych rodzajów

– tak¿e o podziale akcji na poszczególne rodzaje i liczbie g³osów z akcji poszczególnych rodzajów,

(c) dokumentacjê, która ma byæ przedstawiona walnemu zgromadzeniu,

(d) projekty uchwa³ lub, je¿eli nie przewiduje siê podejmowania uchwa³, uwagi zarz¹du lub rady nadzorczej spó³ki, dotycz¹ce spraw

wprowadzonych do porz¹dku obrad walnego zgromadzenia lub spraw, które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad przed

terminem walnego zgromadzenia,

(e) formularze pozwalaj¹ce na wykonywanie prawa g³osu przez pe³nomocnika lub drog¹ korespondencyjn¹, je¿eli nie s¹ one wysy³ane

bezpoœrednio do wszystkich akcjonariuszy.

18.5.5 Zasady przebiegu walnego zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem, Walne Zgromadzenie mo¿e odbywaæ siê w siedzibie Spó³ki w Katowicach albo w Warszawie.

Akcjonariusz spó³ki publicznej mo¿e oddaæ g³os na walnym zgromadzeniu drog¹ korespondencyjn¹, je¿eli przewiduje to regulamin walnego

zgromadzenia. Spó³ka nie posiada regulaminu Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w walnym zgromadzeniu osobiœcie lub przez pe³nomocnika. Zgodnie z przepisami Kodeksu Spó³ek

Handlowych nie mo¿na ograniczyæ ani prawa ustanowienia pe³nomocnika na walnym zgromadzeniu ani liczby pe³nomocników. Pe³nomocnik
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mo¿e reprezentowaæ na walnym zgromadzeniu wiêcej ni¿ jednego akcjonariusza i glosowaæ odmiennie z akcji ka¿dego akcjonariusza.

Dodatkowo, akcjonariusz spó³ki publicznej posiadaj¹cy akcje zapisane na wiêcej ni¿ jednym rachunku papierów wartoœciowych

mo¿e ustanowiæ oddzielnych pe³nomocników do wykonywania praw z akcji zapisanych na ka¿dym z rachunków.

Walne zgromadzenie Spó³ki podejmuje uchwa³y bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim akcji, chyba ¿e Kodeks Spó³ek Handlowych lub

postanowienia statutu spó³ki stanowi¹ inaczej. Uchwa³y zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów, z zastrze¿eniem wyj¹tków przewidzianych

w Kodeksie Spó³ek Handlowych lub Statucie.

18.6 Publiczne oferty przejêcia

W ci¹gu ostatniego roku obrotowego oraz w 2010 r. do dnia Prospektu osoby trzecie nie z³o¿y³y publicznych ofert przejêcia w stosunku

do kapita³u Spó³ki.

18.7 Podstawa prawna ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na Gie³dzie

Podstawê prawn¹ ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji do obrotu na Gie³dzie stanowi Uchwa³a w sprawie Dopuszczenia

do Obrotu, która stanowi Za³¹cznik nr 4 do Prospektu.

18.8 Miejsce rejestracji Akcji

W zwi¹zku z Ofert¹ Akcje zostan¹ zarejestrowane w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez Krajowy Depozyt Papierów

Wartoœciowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Ksi¹¿êca 4, 00-498 Warszawa.
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19. Ogólne Informacje o Spó³ceOgólne Informacje o Spó³ce

19.1 Podstawowe informacje o Spó³ce

Firma: TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres siedziby: ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice

Kraj siedziby: Polska

Numer telefonu: +48 32 774 27 00

Numer faksu: +48 32 774 27 99

Numer identyfikacji podatkowej (NIP): 9542583988

Numer statystyczny REGON: 240524697

Strona internetowa: www.tauron-pe.pl

Spó³ka dzia³a w formie prawnej spó³ki akcyjnej, na podstawie przepisów Kodeksu Spó³ek Handlowych i innych przepisów powszechnie

obowi¹zuj¹cego prawa polskiego.

Spó³ka zosta³a utworzona jako spó³ka akcyjna pod firm¹ Energetyka Po³udnie Spó³ka Akcyjna aktem za³o¿ycielskim z dnia 6 grudnia 2006 r.

w zwi¹zku z realizacj¹ dokumentu „Program dla elektroenergetyki” przyjêtego przez Radê Ministrów w dniu 27 marca 2006 r. W dniu

8 stycznia 2007 r. Spó³ka zosta³ wpisana do Rejestru Przedsiêbiorców prowadzonego przez S¹d Rejonowy Katowice w Katowicach,

Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego pod numerem KRS 0000271562. Spó³ka zosta³a utworzona na czas nieoznaczony.

W dniu 16 listopada 2007 r. zosta³a zarejestrowana w Rejestrze Przedsiêbiorców zmiana firmy Spó³ki na TAURON Polska Energia Spó³ka

Akcyjna.

Dodatkowe informacje na temat historii Spó³ki i Grupy TAURON zosta³y przedstawione w punkcie 13.5 (Historia Spó³ki).

19.2 Przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki

Zgodnie z § 5 Statutu, przedmiot dzia³alnoœci Spó³ki obejmuje przede wszystkim dzia³alnoœæ holdingów finansowych, dzia³alnoœæ firm

centralnych (head offices) i holdingów oraz handel energi¹ elektryczn¹. Spó³ka mo¿e prowadziæ dzia³alnoœæ na terytorium Polski

i poza jej granicami.

19.3 Opis Grupy TAURON

Wed³ug stanu na dzieñ Prospektu, Spó³ka bezpoœrednio lub poœrednio posiada udzia³ w czterdziestu jeden spó³kach zale¿nych, tj. PKE, ESW,

PKW, Enion, EnergiaPro, Enion Energia, EnergiaPro Gigawat, Tauron Ekoenergia, PEPKH, Elektrociep³ownia Tychy, Kopalnia Wapienia

Czatkowice, PEC Katowice, Elektrociep³ownia EC Nowa, PEC D¹browa Górnicza, Energomix Servis, Enion Zarz¹dzanie Aktywami,

Tauron Czech Energy, a tak¿e Przedsiêbiorstwo Produkcyjno-Us³ugowe „ECEBUD” Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tychach, Jeleniogórska Energetyka

Wysokich i Najwy¿szych Napiêæ Sp. z o.o. z siedzib¹ w Lubaniu, Zespó³ Elektrowni Wodnych Ro¿nów Sp. z o.o. z siedzib¹ w Ro¿nowie,

Zak³ad Energetyki Zaplecza Transportu Energetyki „EL-AUTO” Sp. z o.o. z siedzib¹ w Czêstochowie, Oœrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy

„JAGA” Sp. z o.o. z siedzib¹ w Muszynie, PKE Broker Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach, Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹

w Stalowej Woli, Oœrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy Ro¿nów Sp. z o.o. z siedzib¹ w Ro¿nowie, BUDO-TRANS Sp. z o.o. z siedzib¹

w Stalowej Woli, REM-WAR Sp. z o.o. z siedzib¹ w Stalowej Woli, Przedsiêbiorstwo Us³ug Elektroenergetycznych Wroc³aw S.A. z siedzib¹

we Wroc³awiu, Przedsiêbiorstwo Produkcyjno-Us³ugowe Elektro Sp. z o.o. z siedzib¹ w £aziskach Górnych, Przedsiêbiorstwo Œwiadczeñ

Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita-Jaworzno III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie, Zak³ad Us³ugowo-Produkcyjny EnergiaPro-Pomiary

Sp. z o.o. z siedzib¹ w Œwidnicy, Spó³ka Ciep³owniczo-Energetyczna Jaworzno III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie, Przedsiêbiorstwo Us³ug

Remontowych Energetyki – Jaworzno III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie, Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne „NOT” Sp. z o.o. z siedzib¹

w Jaworznie, Ekopec Sp. z o.o. z siedzib¹ w Bêdzinie, Przedsiêbiorstwo Produkcyjno-Handlowo-Us³ugowe „En-Tech” Sp. z o.o. z siedzib¹

w Krakowie, Proelmed Sp. z o.o. z siedzib¹ w £aziskach Górnych, KOMFORT-ZET Sp. z o.o. z siedzib¹ w Tarnowie, CECHTAR Sp. z o.o.

z siedzib¹ w Tarnowie.

Grupa TAURON obejmuje Spó³kê oraz siedemnaœcie Spó³ek Zale¿nych, których sprawozdania finansowe s¹ objête konsolidacj¹

ze sprawozdaniem finansowym Spó³ki poprzez zastosowanie metody konsolidacji pe³nej, tj. PKE, ESW, PKW, Enion, EnergiaPro, Enion

Energia, EnergiaPro Gigawat, Tauron Ekoenergia, PEPKH, Elektrociep³ownia Tychy, Kopalnia Wapienia Czatkowice, PEC Katowice,

Elektrociep³ownia EC Nowa, PEC D¹browa Górnicza, Energomix Servis, Enion Zarz¹dzanie Aktywami, Tauron Czech Energy. Spó³ka jest

dla Spó³ek Zale¿nych spó³k¹ holdingow¹.
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Wszystkie spó³ki zale¿ne, z wyj¹tkiem Tauron Czech Energy z siedzib¹ w Ostrawie, Czechy, maj¹ siedzibê w Polsce.

Udzia³ posiadany przez Spó³kê w Istotnych Spó³kach Zale¿nych mo¿e mieæ znacz¹cy wp³yw na ocenê w³asnych aktywów i pasywów Spó³ki,

jego sytuacji finansowej oraz zysków i strat.

Obecna i planowana struktura Grupy TAURON w ramach g³ównych obszarów dzia³alnoœci zosta³a przedstawione w punkcie 13.6 (Struktura

Grupy TAURON).

Poni¿szy schemat przedstawia strukturê korporacyjn¹ Grupy TAURON na dzieñ Prospektu i obejmuje Spó³kê oraz Spó³ki Zale¿ne.
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19.4 Spó³ki Zale¿ne

Poni¿ej przedstawiono podstawowe informacje na temat Spó³ek Zale¿nych.

1) PKE

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% akcji w kapitale zak³adowym PKE, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Po³udniowy Koncern Energetyczny Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice

Kapita³ zak³adowy: 1.559.231.860 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wytwarzanie, przysy³anie i dystrybucja energii elektrycznej i ciep³a

2) PKW

Spó³ka posiada poœrednio 44,61% akcji w kapitale zak³adowym PKW, co uprawnia do wykonywania 57,81% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Po³udniowy Koncern Wêglowy Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Grunwaldzka 37, 43-600 Jaworzno

Kapita³ zak³adowy: 352.040.780 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wydobywanie wêgla kamiennego

3) ESW

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% akcji w kapitale zak³adowym ESW, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Elektrownia Stalowa Wola Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Energetyków 13, 37-450 Stalowa Wola

Kapita³ zak³adowy: 230.000.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wytwarzanie i dystrybucja energii elektrycznej i ciep³a

4) Enion

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% akcji w kapitale zak³adowym Enion, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Enion Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Zawi³a 65L, 30-390 Kraków

Kapita³ zak³adowy: 253.048.507,74 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: przesy³anie, dystrybucja energii elektrycznej

5) EnergiaPro

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% akcji w kapitale zak³adowym EnergiaPro, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: EnergiaPro Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: pl. Powstañców Œl¹skich 20, 53-314 Wroc³aw

Kapita³ zak³adowy: 82.282.436,18 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: przesy³anie, dystrybucja energii elektrycznej
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6) Enion Energia

Spó³ka posiada poœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym Enion Energia, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Enion Energia Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: ul. £agiewnicka 60, 30-417 Kraków

Kapita³ zak³adowy: 663.887.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: sprzeda¿ energii elektrycznej

7) EnergiaPro Gigawat

Spó³ka posiada poœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym EnergiaPro Gigawat, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: EnergiaPro Gigawat Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: pl. Powstañców Œl¹skich 16, 53-314 Wroc³aw

Kapita³ zak³adowy: 35.650.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: sprzeda¿ energii elektrycznej

8) Tauron Ekoenergia

Spó³ka posiada poœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym Tauron Ekoenergia, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Tauron Ekoenergia Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: ul. Obroñców Pokoju 2B, 58-500 Jelenia Góra

Kapita³ zak³adowy: 200.264.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wytwarzanie energii elektrycznej

9) PEPKH

Spó³ka posiada poœrednio 68% udzia³ów w kapitale zak³adowym PEPKH, co uprawnia do wykonywania 75,55% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice

Kapita³ zak³adowy: 6.000.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: obrót energi¹ elektryczn¹

10) Elektrociep³ownia Tychy

Spó³ka posiada bezpoœrednio 95,47% akcji w kapitale zak³adowym Elektrociep³owni Tychy, co uprawnia do wykonywania 95,47% g³osów

na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Elektrociep³ownia Tychy Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Przemys³owa 47, 43-100 Tychy

Kapita³ zak³adowy: 43.000.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wytwarzanie energii elektrycznej, produkcja i dystrybucja ciep³a
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11) Kopalnia Wapienia Czatkowice

Spó³ka posiada poœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym Kopalni Wapienia Czatkowice, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów

na zgromadzeniu wspólników.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Kopalnia Wapienia Czatkowice Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: os. Czatkowice 248, 32-063 Krzeszowice 3

Kapita³ zak³adowy: 40.405.300 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie ska³ wapiennych oraz wydobywanie kamienia dla potrzeb

budownictwa

12) PEC Katowice

Spó³ka posiada bezpoœrednio 95,66% akcji w kapitale zak³adowym PEC Katowice, co uprawnia do wykonywania 95,66% g³osów na walnym

zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: ul. Gra¿yñskiego 49, 40-126 Katowice

Kapita³ zak³adowy: 211.000.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: produkcja i dystrybucja ciep³a

13) Elektrociep³ownia EC Nowa

Spó³ka posiada bezpoœrednio oraz poœrednio 77,72% udzia³ów w kapitale zak³adowym Elektrociep³owni EC Nowa, co uprawnia do wykonywania

77,72% g³osów na zgromadzeniu wspólników.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Elektrociep³ownia EC Nowa Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: al. J. Pi³sudskiego 92, 41-308 D¹browa Górnicza

Kapita³ zak³adowy: 298.000.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: wytwarzanie energii elektrycznej, produkcja i dystrybucja ciep³a, produkcja gazów technicznych

14) PEC D¹browa Górnicza

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% akcji w kapitale zak³adowym PEC D¹browa Górnicza, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów

na walnym zgromadzeniu.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej Spó³ka Akcyjna

Siedziba i adres: al. J. Pi³sudskiego 2, 41-300 D¹browa Górnicza

Kapita³ zak³adowy: 176.750.000 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: produkcja i dystrybucja ciep³a

15) Energomix Servis

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym Energomix Servis, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów

na zgromadzeniu wspólników.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Energomix Servis Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice

Kapita³ zak³adowy: 52.070.900 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: dzia³alnoœæ holdingów finansowych
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16) Enion Zarz¹dzanie Aktywami

Spó³ka posiada bezpoœrednio 85% udzia³ów w kapitale zak³adowym Enion Zarz¹dzanie Aktywami, co uprawnia do wykonywania 85% g³osów

na zgromadzeniu wspólników.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Enion Zarz¹dzanie Aktywami Spó³ka z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹

Siedziba i adres: ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice

Kapita³ zak³adowy: 151.326.700 z³

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: dzia³alnoœæ holdingów finansowych

17) Tauron Czech Energy

Spó³ka posiada bezpoœrednio 100% udzia³ów w kapitale zak³adowym Tauron Czech Energy, co uprawnia do wykonywania 100% g³osów

na zgromadzeniu wspólników.

Informacje podstawowe:

Nazwa i forma prawna: Tauron Czech Energy s.r.o

Siedziba i adres: Na Rovince 879, 720 00 Ostrava – Hrabová, Republika Czeska

Kapita³ zak³adowy: 12.500.000 czeskich koron

Podstawowy przedmiot dzia³alnoœci: obrót energi¹ elektryczn¹
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20. Rynek Kapita³owy w PolsceRynek Kapita³owy w Polsce

20.1 Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Wed³ug stanu na dzieñ Prospektu utworzona w dniu 12 kwietnia 1991 r. Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. jest jedynym

podmiotem prowadz¹cym w Polsce gie³dowy rynek regulowany w zakresie obrotu instrumentami finansowymi dopuszczonymi do obrotu

na tym rynku. W Polsce funkcjonuje równie¿ rynek regulowany pozagie³dowy, który jest prowadzony przez BondSpot S.A.

GPW prowadzi dzia³alnoœæ w szczególnoœci na podstawie nastêpuj¹cych ustaw: (i) Ustawy o Ofercie, (ii) Ustawy o Obrocie oraz (iii) Ustawy

o Nadzorze nad Rynkiem Kapita³owym oraz w³asnych regulaminów.

Zgodnie z informacjami dostêpnymi na stronie internetowej GPW, w grudniu 1991 r. GPW zosta³a przyjêta w poczet cz³onków

korespondentów Œwiatowej Federacji Gie³d (World Federation of Exchanges), a w paŸdzierniku 1994 r. zosta³a pe³nym cz³onkiem

tej organizacji. Ponadto, od 1992 r., GPW zosta³a cz³onkiem korespondentem Federacji Europejskich Gie³d Papierów Wartoœciowych

(Federation of European Securities Exchanges), a od 1 czerwca 2004 r. jest pe³noprawnym cz³onkiem tej Federacji.

Wed³ug stanu na dzieñ 25 maja 2010 r., na rynku regulowanym prowadzonym przez GPW notowanych jest ³¹cznie 381 spó³ek publicznych

o ³¹cznej kapitalizacji wynosz¹cej ponad 700 mld z³.

20.2 Regulacje rynku kapita³owego

W œwietle informacji przedstawionych w Rozdziale 22 (Warunki Oferty), Akcje, w tym Akcje Sprzedawane, bêd¹ przedmiotem wniosku

o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na rynku regulowanym, rynku oficjalnych notowañ gie³dowych, prowadzonym przez GPW.

Obrót instrumentami finansowymi, w tym akcjami na rynku regulowanym, na terytorium Polski podlega przepisom prawa polskiego,

w tym Ustawie o Ofercie, Ustawie o Obrocie, Regulaminowi Gie³dy, Regulaminowi KDPW i Szczegó³owym Zasadom Obrotu Gie³dowego.

Postanowienia dotycz¹ce nadzoru KNF nad rynkiem kapita³owym w Polsce zawarte s¹ w Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Kapita³owym

i Ustawie o Nadzorze nad Rynkiem Finansowym.

20.3 Obowi¹zki informacyjne spó³ek publicznych

Emitenci papierów wartoœciowych z siedzib¹ w Polsce lub dla których Polska jest pañstwem macierzystym w rozumieniu Ustawy o Ofercie,

podlegaj¹ obowi¹zkom informacyjnym okreœlonym w Ustawie o Ofercie, Ustawie o Obrocie oraz w Rozporz¹dzeniu o Informacjach Bie¿¹cych

i Okresowych, a tak¿e w Regulaminie Gie³dy. W œwietle powy¿szych regulacji, emitent papierów wartoœciowych dopuszczonych do obrotu

na rynku regulowanym jest m.in. zobowi¹zany do równoczesnego przekazywania KNF, GPW oraz do publicznej wiadomoœci

za poœrednictwem agencji informacyjnej, informacji poufnej (tj. okreœlonej w sposób precyzyjny informacji dotycz¹cej, bezpoœrednio

lub poœrednio, jednego lub kilku emitentów instrumentów finansowych, jednego lub kilku instrumentów finansowych albo nabywania

lub zbywania takich instrumentów, która nie zosta³a przekazana do publicznej wiadomoœci, a która po takim przekazaniu mog³aby w istotny

sposób wp³yn¹æ na cenê tych instrumentów finansowych lub na cenê powi¹zanych z nimi pochodnych instrumentów finansowych)

oraz okreœlonych w Rozporz¹dzeniu o Informacjach Bie¿¹cych i Okresowych informacji bie¿¹cych i okresowych, w formie raportów

bie¿¹cych przygotowanych zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Informacjach Bie¿¹cych i Okresowych.

Spó³ka bêdzie podlega³a wskazanym obowi¹zkom informacyjnym od momentu dopuszczenia Akcji do obrotu na Gie³dzie.

20.4 Ograniczenia nabywania lub zbywania akcji w trakcie tzw. okresów zamkniêtych przez osoby maj¹ce dostêp

do informacji poufnych

Ustawa o Obrocie wprowadza ograniczenia w dokonywaniu transakcji instrumentami finansowymi przez osoby maj¹ce dostêp do informacji

poufnych. Wskazane osoby, co do zasady, nie mog¹ w tzw. okresach zamkniêtych dokonywaæ transakcji nabycia lub zbycia instrumentów

finansowych na w³asny rachunek lub na rachunek osoby trzeciej, a tak¿e dokonywaæ innych czynnoœci prawnych powoduj¹cych

lub mog¹cych powodowaæ rozporz¹dzenie takimi instrumentami finansowymi.

Okresy zamkniête obejmuj¹: (i) okres od wejœcia w posiadanie przez cz³onków zarz¹du, rady nadzorczej, prokurentów lub pe³nomocników

emitenta, jego pracowników, bieg³ych rewidentów albo inne osoby pozostaj¹ce z tym emitentem w stosunku zlecenia lub innym stosunku

prawnym o podobnym charakterze (tzw. insiderzy pierwotni) informacji poufnej dotycz¹cej emitenta lub instrumentów finansowych

do przekazania tej informacji do publicznej wiadomoœci; (ii) w przypadku raportu rocznego – dwa miesi¹ce przed przekazaniem raportu

do publicznej wiadomoœci lub okres pomiêdzy koñcem roku obrotowego a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres

ten by³ krótszy od pierwszego ze wskazanych – chyba ¿e insider pierwotny nie posiada³ dostêpu do danych finansowych, na podstawie

których sporz¹dzany jest dany raport; (iii) w przypadku raportu pó³rocznego – miesi¹c przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci

lub okres pomiêdzy dniem zakoñczenia danego pó³rocza a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy

od pierwszego ze wskazanych – chyba ¿e insider pierwotny nie posiada³ dostêpu do danych finansowych, na podstawie których sporz¹dzany

jest dany raport; (iv) w przypadku raportu kwartalnego – dwa tygodnie przed przekazaniem raportu do publicznej wiadomoœci lub okres

pomiêdzy dniem zakoñczenia danego kwarta³u a przekazaniem tego raportu do publicznej wiadomoœci, gdyby okres ten by³ krótszy
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od pierwszego ze wskazanych – chyba ¿e insider pierwotny nie posiada³ dostêpu do danych finansowych, na podstawie których sporz¹dzany

jest dany raport.

Naruszenie zakazu dokonywania transakcji gie³dowych przez osobê maj¹c¹ dostêp do informacji poufnych zagro¿one jest sankcj¹ kary

pieniê¿nej do wysokoœci 200 tys. z³, któr¹ mo¿e na³o¿yæ KNF.

Jednoczeœnie: (i) osoby wchodz¹ce w sk³ad organów zarz¹dzaj¹cych lub nadzorczych emitenta albo bêd¹ce jego prokurentami oraz (ii) inne,

pe³ni¹ce w strukturze organizacyjnej emitenta funkcje kierownicze, które posiadaj¹ sta³y dostêp do informacji poufnych dotycz¹cych

bezpoœrednio lub poœrednio tego emitenta oraz kompetencje w zakresie podejmowania decyzji wywieraj¹cych wp³yw na jego rozwój

i perspektywy prowadzenia dzia³alnoœci gospodarczej, s¹ obowi¹zane do przekazywania KNF oraz temu emitentowi informacji o zawartych

przez te osoby oraz osoby blisko z nimi zwi¹zane, na w³asny rachunek, transakcjach nabycia lub zbycia akcji emitenta, praw pochodnych

dotycz¹cych akcji emitenta oraz innych instrumentów finansowych powi¹zanych z tymi papierami wartoœciowymi, dopuszczonych do obrotu

na rynku regulowanym lub bêd¹cych przedmiotem ubiegania siê o dopuszczenie do obrotu na takim rynku. Sankcj¹ za naruszenie wskazanego

obowi¹zku jest kara pieniê¿na do wysokoœci 100 tys. z³, któr¹ mo¿e na³o¿yæ KNF.

20.5 Zakaz manipulacji instrumentem finansowym

Zgodnie z art. 39 Ustawy o Obrocie, zakazana jest manipulacja instrumentem finansowym, polegaj¹ca w szczególnoœci na (i) wp³ywaniu

na instrument finansowy poprzez wprowadzanie w b³¹d co do rzeczywistego popytu, poda¿y lub ceny instrumentu finansowego lub sztuczne

podwy¿szanie lub zani¿anie jego ceny, (ii) rozpowszechnianiu i wykorzystywaniu fa³szywych lub nierzetelnych informacji wprowadzaj¹cych

lub mog¹cych wprowadziæ w b³¹d w zakresie instrumentów finansowych, (iii) uzyskiwaniu korzyœci maj¹tkowej z wp³ywu opinii dotycz¹cych

instrumentów finansowych lub ich emitentów wyra¿anych w œrodkach masowego przekazu w sposób okazjonalny lub regularny, na cenê

posiadanych instrumentów finansowych, jeœli nie zosta³ publicznie ujawniony w sposób pe³ny i rzetelny wystêpuj¹cy konflikt interesu.

Nie stanowi manipulacji instrumentami finansowymi: (i) nabywanie akcji w³asnych przez spó³kê publiczn¹ lub podmiot dzia³aj¹cy

na jej rachunek lub w jej imieniu, pod warunkiem, ¿e nabywanie to odbywaæ siê bêdzie w trybie, terminie i na warunkach okreœlonych

w Rozporz¹dzeniu w sprawie Stabilizacji, oraz (ii) nabywanie instrumentów finansowych w celu stabilizacji ich ceny w obrocie na rynku

regulowanym, pod warunkiem ¿e nabywanie to odbywaæ siê bêdzie w trybie, terminie i na warunkach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu

w sprawie Stabilizacji.

Podmioty sektora us³ug finansowych, w tym firmy inwestycyjne, banki krajowe, oddzia³y instytucji kredytowych s¹ zobowi¹zane

do niezw³ocznego przekazania KNF informacji o ka¿dym uzasadnionym podejrzeniu manipulacji.

Na ka¿dego, kto dokonuje manipulacji, o której mowa w pkt (ii) lub (iii) powy¿ej, KNF mo¿e, w drodze decyzji, na³o¿yæ karê pieniê¿n¹

do wysokoœci 200 tys. z³ lub karê pieniê¿n¹ do wysokoœci dziesiêciokrotnoœci uzyskanej korzyœci maj¹tkowej albo obie te kary ³¹cznie.

Tej samej karze podlega, kto wchodzi w porozumienie maj¹ce na celu dokonanie manipulacji (art. 172 Ustawy o Obrocie).

20.6 Obrót instrumentami finansowymi oraz rozliczanie transakcji

20.6.1 Dematerializacja

Zgodnie z art. 5 Ustawy o Obrocie, Akcje Sprzedawane bêd¹ce przedmiotem Oferty oraz Akcje bêd¹ce przedmiotem ubiegania siê

o dopuszczenie do obrotu na Gie³dzie, bêd¹ zdematerializowane (nie bêd¹ mia³y formy dokumentu) od chwili ich zarejestrowania w depozycie

papierów wartoœciowych prowadzonych przez KDPW na podstawie umowy o rejestracjê papierów wartoœciowych zawartej z KDPW

przez Spó³kê.

Prawa ze zdematerializowanych Akcji powstan¹ z chwil¹ ich zapisania po raz pierwszy na rachunku papierów wartoœciowych

i bêd¹ przys³ugiwa³y osobie bêd¹cej posiadaczem tego rachunku. Przeniesienie Akcji po ich dopuszczeniu do obrotu na Gie³dzie nast¹pi

w momencie dokonania zapisu na rachunku papierów wartoœciowych nale¿¹cym do ich nabywcy. Rachunki papierów wartoœciowych,

na których zapisywane s¹ zdematerializowane papiery wartoœciowe, prowadzone s¹ m.in. przez domy maklerskie i banki prowadz¹ce

dzia³alnoœæ maklersk¹, bêd¹ce uczestnikami depozytu papierów wartoœciowych.

20.6.2 Mechanizm zawierania transakcji gie³dowych

Obrót akcjami na Gie³dzie dokonywany jest za poœrednictwem firm inwestycyjnych (tj. w szczególnoœci domów maklerskich, banków

prowadz¹cych dzia³alnoœæ maklersk¹ i zagranicznych firm inwestycyjnych), przy wykorzystaniu systemu transakcyjnego WARSET.

Na potrzeby okreœlenia ceny instrumentu finansowego bêd¹cego przedmiotem transakcji gie³dowej sporz¹dzane jest zestawienie zleceñ

zawieraj¹cych dyspozycje kupna i sprzeda¿y. Z wyj¹tkiem transakcji pakietowych, o których mowa w punkcie 20.6.6 (Transakcje pakietowe)

poni¿ej, transakcje gie³dowe s¹ zawierane w trakcie sesji gie³dowych w drodze kojarzenia zleceñ sprzeda¿y i kupna.

20.6.3 Rozliczanie transakcji gie³dowych

Transakcje gie³dowe maj¹ce za przedmiot akcje podlegaj¹ rozliczeniu zgodnie z zasad¹ p³atnoœci przy odbiorze (delivery versus payment),

a przeniesienie akcji, wystêpuj¹cych jedynie w formie zdematerializowanej, nastêpuje w terminie trzech dni od dnia zawarcia transakcji
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poprzez dokonanie odpowiedniego zapisu na rachunku papierów wartoœciowych nabywcy (uznania rachunku papierów wartoœciowych)

i rachunku pieniê¿nego zbywcy (obci¹¿enia rachunku pieniê¿nego). Na potrzeby przeprowadzania transakcji gie³dowych inwestorzy powinni

posiadaæ rachunek inwestycyjny (obejmuj¹cy rachunek papierów wartoœciowych oraz rachunek pieniê¿ny) w firmie inwestycyjnej lub banku

powierniczym.

20.6.4 Harmonogram sesji gie³dowych

Transakcje gie³dowe (z wyj¹tkiem transakcji pakietowych opisanych w punkcie 20.6.6 (Transakcje pakietowe) poni¿ej) mog¹ byæ

dokonywane w godzinach 8.30 – 16.35 czasu warszawskiego od poniedzia³ku do pi¹tku, w ramach notowañ w systemie notowañ ci¹g³ych

i w systemie kursu jednolitego z jednokrotnym lub dwukrotnym okreœlaniem kursu. W szczególnie uzasadnionych przypadkach Zarz¹d GPW

mo¿e zmieniæ godziny odbywania sesji gie³dowych.

W systemie notowañ ci¹g³ych, dla wyznaczania kursów otwarcia i zamkniêcia stosuje siê nastêpuj¹ce zasady w podanej kolejnoœci:

• maksymalizacja wolumenu obrotu;

• minimalizacja ró¿nicy miêdzy liczb¹ papierów wartoœciowych w zleceniach sprzeda¿y i kupna mo¿liwych do zrealizowania

po okreœlonym kursie;

• minimalizacja ró¿nicy miêdzy kursem okreœlanym a kursem odniesienia.

Przedstawione powy¿ej zasady znajduj¹ równie¿ zastosowanie do okreœlenia kursu jednolitego, ustalanego na podstawie zleceñ maklerskich

zawieraj¹cych limit ceny oraz zleceñ maklerskich nie zawieraj¹cych limitu ceny.

Zamiarem Spó³ki jest notowanie Akcji w systemie notowañ ci¹g³ych.

20.6.5 Ograniczenia wahañ kursów

Na Gie³dzie obowi¹zuj¹ statyczne i dynamiczne ograniczenia wahañ kursów (tzw. wide³ki statyczne i dynamiczne), zarówno dla systemu

notowañ ci¹g³ych i systemu notowañ jednolitych. Wskazane wide³ki stanowi¹ zabezpieczenie dla inwestorów przed nadmiernymi wahaniami

kursów na Gie³dzie i nie pozwalaj¹ na zbyt gwa³towne zmiany cen danego instrumentu finansowego (np. akcji), po której zawierane s¹

transakcje gie³dowe, ponad okreœlony korytarz dopuszczalnych wahañ kursów w czasie trwania danej sesji gie³dowej.

20.6.6 Transakcje pakietowe

Transakcje pakietowe s¹ transakcjami zawieranymi poza systemem notowañ ci¹g³ych oraz poza systemem kursu jednolitego. Mog¹ byæ

zawierane wy³¹cznie w dniach, w których odbywaj¹ siê sesje gie³dowe pod warunkiem, ¿e obrót danymi instrumentami finansowymi nie jest

zawieszony.

Transakcja pakietowa mo¿e byæ zawarta, gdy inwestor sprzedaj¹cy i inwestor kupuj¹cy uzgodnili miêdzy sob¹ jej parametry obejmuj¹ce

w szczególnoœci: cenê instrumentu finansowego, liczbê instrumentów bêd¹cych przedmiotem transakcji, termin rozliczenia, dodatkowo,

co najmniej jeden cz³onek GPW przeka¿e zlecenie kupna oraz zlecenie sprzeda¿y tej samej liczby instrumentów finansowych (z wyj¹tkiem

instrumentów pochodnych), po tej samej cenie i z t¹ sam¹ dat¹ rozliczenia, a ponadto, przedmiotem transakcji jest pakiet instrumentów

finansowych o wartoœci co najmniej:

• 250 tys. z³ w przypadku akcji wchodz¹cych w sk³ad indeksu WIG20 (indeks 20 najwiêkszych spó³ek gie³dowych);

• 100 tys. z³ w przypadku pozosta³ych instrumentów finansowych.

Dodatkowo, maksymalna ró¿nica miêdzy kursem, po których zawierana jest transakcja pakietowa, a ostatnim kursem danego instrumentu

na sesji gie³dowej nie mo¿e byæ wy¿sza ni¿ 10%.

W przypadku transakcji pakietowych zawieranych poza godzinami sesji gie³dowych, mog¹ one podlegaæ realizacji równie¿, je¿eli ró¿nica

kursu transakcji wynosi do 40% œredniej wa¿onej wolumenem obrotu (VWAP) kursów wszystkich transakcji zawartych na danej sesji

gie³dowej.

W szczególnie uzasadnionych przypadkach Zarz¹d GPW mo¿e wyraziæ zgodê na realizacjê transakcji niespe³niaj¹cej wskazanych powy¿ej

warunków minimalnej wartoœci i odchylenia od kursu, gdy transakcja bêdzie dotyczy³a nie mniej ni¿ 5% papierów wartoœciowych danej spó³ki

publicznej wprowadzonych do obrotu gie³dowego.

20.7 Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW

Przyjête przez Radê Gie³dy w dniu 4 lipca 2007 r. i obowi¹zuj¹ce od dnia 1 stycznia 2008 r. Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW

stanowi¹ zbiór zasad ³adu korporacyjnego (corporate governance) dla spó³ek publicznych, których papiery wartoœciowe s¹ notowane

na Gie³dzie. Zgodnie z preambu³¹ Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych na GPW, praktyki maj¹ za zadanie zwiêkszenie przejrzystoœci spó³ek

publicznych, zwiêkszenie jakoœci komunikacji spó³ek z inwestorami, a tak¿e zwiêkszenie poziomu ochrony praw akcjonariuszy. Okreœlaj¹

zasady kszta³towania relacji inwestorskich oraz kszta³tuj¹ rozwi¹zania korporacyjne spó³ek publicznych.
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Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW obejmuj¹ niewi¹¿¹ce rekomendacje dotycz¹ce dobrych praktyk spó³ek gie³dowych oraz oparte

na zasadzie „przestrzegaj” bêd¹cej kontynuacj¹ zasady „przestrzegaj albo wyjaœnij, dlaczego nie przestrzegasz” („comply or explain”):

(i) dobre praktyki realizowane przez zarz¹dy spó³ek gie³dowych, (ii) dobre praktyki stosowane przez cz³onków rad nadzorczych oraz (iii) dobre

praktyki stosowane przez akcjonariuszy. Wskazane ogólne zalecenia dotycz¹ce dobrych praktyk spó³ek gie³dowych oraz dobre praktyki

w³aœciwe dla zarz¹du, rady nadzorczej i akcjonariuszy s¹ objête corocznymi sprawozdaniami spó³ek publicznych w zakresie przestrzegania

zasad corporate governance.

Zgodnie z § 29 ust. 3 Regulaminu Gie³dy, je¿eli okreœlona zasada ³adu korporacyjnego nie jest stosowana przez spó³kê publiczn¹ w sposób

trwa³y lub zosta³a naruszona incydentalnie, spó³ka publiczna ma obowi¹zek przekazania informacji o tym fakcie w formie raportu bie¿¹cego,

przedstawiaj¹c w tym raporcie w szczególnoœci okolicznoœci i przyczyny niezastosowania zasady oraz sposób, w jaki spó³ka publiczna

zamierza usun¹æ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza podj¹æ, by zmniejszyæ ryzyko niezastosowania

zasady ³adu korporacyjnego w przysz³oœci. Raport bie¿¹cy powinien zostaæ opublikowany na oficjalnej stronie internetowej spó³ki publicznej

oraz w trybie analogicznym do stosowanego do przekazywania raportów bie¿¹cych, zgodnie z Rozporz¹dzeniem o Informacjach Bie¿¹cych

i Okresowych. Obowi¹zek opublikowania raportu bie¿¹cego powinien byæ wykonany niezw³ocznie po powstaniu uzasadnionego

przeœwiadczenia po stronie spó³ki publicznej, ¿e dana zasada nie bêdzie stosowana lub ¿e nie zosta³a zastosowana, w ka¿dym zaœ przypadku

niezw³ocznie po zaistnieniu zdarzenia stanowi¹cego naruszenie zasady ³adu korporacyjnego.

Kwestie dotycz¹ce ujawniania stanu posiadania znacznych pakietów akcji spó³ki publicznej, wezwañ do zapisywania siê na sprzeda¿

lub zamianê akcji, przymusowego wykupu i odkupu akcji oraz polskich i europejskich zasad zg³aszania zamiaru koncentracji przedstawione

zosta³y w Rozdziale 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie).
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21. OpodatkowanieOpodatkowanie

21.1 Informacje na temat potr¹canych u Ÿród³a podatków od dochodu uzyskiwanego z Akcji oraz na temat opodatkowania

w Polsce dochodów z posiadania i obrotu Akcjami

Niniejszy Rozdzia³ zawiera podstawowe informacje w zakresie potr¹calnych u Ÿród³a podatków od dochodu uzyskiwanego z Akcji

oraz informacje na temat zasad opodatkowania w Polsce dochodów z posiadania i obrotu Akcjami. Poni¿sze informacje nie maj¹ charakteru

porady podatkowej i prawnej i w ¿adnym przypadku nie powinny byæ interpretowane jako wyczerpuj¹ca analiza skutków podatkowych

zwi¹zanych z nabyciem, posiadaniem i obrotem Akcjami. Inwestorom zaleca siê uzyskanie porady podatkowej i prawnej w zakresie skutków

podatkowych w indywidualnych przypadkach. Niniejsze opracowanie zawiera podstawowe informacje w oparciu o przepisy prawa

podatkowego obowi¹zuj¹ce na dzieñ Prospektu.

21.2 Opodatkowanie dochodów z posiadania Akcji – osoby fizyczne

21.2.1 Osoby fizyczne maj¹ce miejsce zamieszkania na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Zgodnie z art. 30a Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, dywidendy oraz inne dochody (przychody) uzyskane z posiadania

Akcji podlegaj¹ opodatkowaniu 19-procentowym zrycza³towanym podatkiem dochodowym. Zrycza³towany podatek pobiera siê bez

pomniejszania przychodu o koszty uzyskania tego przychodu. Dochodów z dywidend oraz innych dochodów uzyskanych z posiadania Akcji

nie ³¹czy siê z innymi dochodami uzyskanymi w trakcie roku podatkowego, opodatkowanymi na zasadach ogólnych, tj. wed³ug progresywnej

skali podatkowej. Konsekwentnie, wy¿ej wymienionych dochodów oraz 19-procentowego zrycza³towanego podatku podatnik nie wykazuje

w sk³adanym rocznym zeznaniu podatkowym (z wyj¹tkiem przypadku, gdy podatek nie zosta³ pobrany przez p³atnika).

Zgodnie z art. 41 ust. 4 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, osoba prawna dokonuj¹ca wyp³aty lub stawiaj¹ca do dyspozycji

podatnika pieni¹dze lub wartoœci pieniê¿ne z tytu³u dywidend oraz innych dochodów (przychodów) uzyskanych z posiadania Akcji

jest zobowi¹zana pobraæ 19-procentowy zrycza³towany podatek dochodowy. Podmiot wyp³acaj¹cy (stawiaj¹cy do dyspozycji wartoœci

pieniê¿ne z ww. tytu³ów) dzia³a w charakterze p³atnika 19-procentowego zrycza³towanego podatku. Do koñca stycznia roku nastêpuj¹cego

po roku podatkowym, w którym dokonano wyp³aty lub postawiono do dyspozycji podatnika œrodki pieniê¿ne z ww. tytu³ów, p³atnik

zobowi¹zany jest przes³aæ do w³aœciwego urzêdu skarbowego roczn¹ deklaracjê.

21.2.2 Osoby fizyczne nie maj¹ce miejsca zamieszkania na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Zasady opodatkowania dywidend oraz innych dochodów faktycznie uzyskanych z Akcji przez osoby fizyczne niemaj¹ce miejsca zamieszkania

w Polsce, opodatkowane s¹ wed³ug takich samych zasad jak przedstawione wy¿ej w punkcie 21.2 (Opodatkowanie dochodów z posiadania

Akcji – osoby fizyczne).

Nale¿y jednak zwróciæ uwagê, ¿e przy ustalaniu zasad opodatkowania dla osób fizycznych niemaj¹cych miejsca zamieszkania w Polsce

maj¹ równie¿ zastosowanie postanowienia w³aœciwych umów o unikaniu podwójnego opodatkowania, których Polska jest stron¹.

Zastosowanie odpowiednich postanowieñ umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania (tj. np. zwolnienie z podatku lub zastosowanie

ni¿szej stawki podatku) jest uwarunkowane uzyskaniem od danej osoby fizycznej certyfikatu rezydencji, wydanego przez w³aœciwy organ

administracji danego kraju.

P³atnik zrycza³towanego podatku jest zobowi¹zany przes³aæ zagranicznym osobom fizycznym oraz w³aœciwym urzêdom skarbowym,

imienn¹ informacjê o wysokoœci przychodu (dochodu), w terminie do koñca lutego roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym.

Nale¿y zauwa¿yæ, ¿e powy¿sza informacja powinna byæ równie¿ wys³ana, gdy na podstawie postanowieñ umowy o unikaniu podwójnego

opodatkowania nie pobrano podatku.

21.3 Opodatkowanie dochodów z posiadania Akcji – osoby prawne

21.3.1 Osoby prawne posiadaj¹ce siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Podatek dochodowy od dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osoby prawnej,

tj. m.in. Akcji, wynosi 19% uzyskanego przychodu. Opodatkowana jest ca³a kwota otrzymanej dywidendy – w przypadku tego dochodu

nie ustala siê kosztów uzyskania przychodu.

Osoba prawna wyp³acaj¹ca dywidendê jest zobowi¹zana – jako p³atnik – pobraæ w dniu dokonania wyp³aty 19-procentowy zrycza³towany

podatek. W terminie do siódmego dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym podatek zosta³ pobrany, p³atnik obowi¹zany jest

przekazaæ kwotê pobranego podatku na rachunek urzêdu skarbowego oraz przes³aæ podatnikom informacje o wysokoœci pobranego podatku.

W terminie do koñca pierwszego miesi¹ca nastêpuj¹cego po roku podatkowym p³atnik zobowi¹zany jest przes³aæ do w³aœciwego urzêdu

skarbowego roczn¹ deklaracjê.
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21.3.2 Osoby prawne nieposiadaj¹ce siedziby lub zarz¹du na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Zasady opodatkowania dywidend oraz innych dochodów faktycznie uzyskanych z Akcji przez osoby prawne niemaj¹ce siedziby lub zarz¹du

w Polsce, opodatkowane bêd¹ wed³ug takich samych zasad jak dochody krajowych osób prawnych, przedstawione wy¿ej w punkcie 21.3.1

(Osoby prawne posiadaj¹ce siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)).

Nale¿y jednak zwróciæ uwagê, ¿e przy ustalaniu zasad opodatkowania, dla osób prawnych niemaj¹cych siedziby lub zarz¹du w Polsce,

maj¹ równie¿ zastosowanie postanowienia w³aœciwych umów o unikaniu podwójnego opodatkowania, których stron¹ jest Polska.

Zastosowanie odpowiednich postanowieñ umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania (tj. np. zwolnienie z podatku lub zastosowanie

ni¿szej stawki podatku) jest uwarunkowane uzyskaniem od danej osoby prawnej certyfikatu rezydencji, wydanego przez w³aœciwy organ

administracji danego kraju.

W terminie do siódmego dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym podatek zosta³ pobrany, p³atnik obowi¹zany jest przekazaæ

kwotê pobranego podatku na rachunek urzêdu skarbowego. P³atnik zrycza³towanego podatku jest zobowi¹zany przes³aæ zagranicznym

osobom prawnym oraz w³aœciwemu urzêdowi skarbowemu informacjê o dokonanej wyp³acie oraz o pobranym podatku w terminie do koñca

trzeciego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym, w którym dokonano wyp³at. Nale¿y zauwa¿yæ, ¿e powy¿sza informacja powinna

byæ równie¿ wys³ana, gdy na podstawie postanowieñ umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania nie pobrano podatku. W terminie

do koñca pierwszego miesi¹ca nastêpuj¹cego po roku podatkowym p³atnik zobowi¹zany jest przes³aæ do w³aœciwego urzêdu skarbowego

roczn¹ deklaracjê.

21.3.3 Zwolnienie z podatku dochodowego dochodów z posiadanych Akcji uzyskanych przez osoby prawne posiadaj¹ce

nieograniczony oraz ograniczony obowi¹zek podatkowy

Na podstawie art. 22 Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych zwalnia siê od podatku dochodowego dochody (przychody)

z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, je¿eli spe³nione s¹ ³¹cznie nastêpuj¹ce warunki:

(a) wyp³acaj¹cym dywidendê oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest spó³ka bêd¹ca podatnikiem podatku

dochodowego, maj¹ca siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski,

(b) uzyskuj¹cym dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych, o których mowa

w punkcie 21.3.3(a), jest spó³ka podlegaj¹ca w Polsce lub w innym ni¿ Polska pañstwie cz³onkowskim Unii Europejskiej lub w innym

pañstwie nale¿¹cym do Europejskiego Obszaru Gospodarczego, opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci swoich

dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania,

(c) spó³ka, o której mowa w punkcie 21.3.3(b), posiada bezpoœrednio nie mniej ni¿ 10% udzia³ów (akcji) w kapitale spó³ki, o której mowa

w punkcie 21.3.3(a),

(d) odbiorc¹ dochodów (przychodów) z dywidend oraz innych przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych jest:

(i) spó³ka, o której mowa w punkcie 21.3.3(b), albo

(ii) zagraniczny zak³ad spó³ki, o której mowa w punkcie 21.3.3(b),

(e) miejsce siedziby spó³ki uzyskuj¹cej dochody musi byæ udokumentowane certyfikatem rezydencji wydanym przez w³aœciwy organ

zagranicznej administracji podatkowej,

(f) istnienie zagranicznego zak³adu, o którym mowa wy¿ej, musi byæ udokumentowane zaœwiadczeniem wydanym przez w³aœciwy organ

administracji podatkowej.

Zwolnienie z podatku ma zastosowanie w przypadku, kiedy spó³ka uzyskuj¹ca dochody (przychody) z dywidend oraz inne przychody z tytu³u

udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski posiada udzia³y (akcje) w spó³ce wyp³acaj¹cej te

nale¿noœci w wymaganej wysokoœci, nieprzerwanie przez okres dwóch lat. Zwolnienie z podatku ma równie¿ zastosowanie w przypadku,

gdy okres dwóch lat nieprzerwanego posiadania udzia³ów (akcji), w wymaganej wysokoœci, przez spó³kê uzyskuj¹c¹ dochody (przychody)

z tytu³u udzia³u w zysku osoby prawnej maj¹cej siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski, up³ywa po dniu uzyskania tych dochodów

(przychodów). W przypadku niedotrzymania warunku posiadania udzia³ów (akcji), w wymaganej wysokoœci, nieprzerwanie przez okres

dwóch lat, spó³ka jest obowi¹zana do zap³aty podatku, wraz z odsetkami za zw³okê, od dochodów (przychodów) z dywidend oraz inne

przychody z tytu³u udzia³u w zyskach osób prawnych maj¹cych siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski, w wysokoœci 19% dochodów

(przychodów) do 20 dnia miesi¹ca nastêpuj¹cego po miesi¹cu, w którym utraci³a prawo do zwolnienia. Odsetki nalicza siê od nastêpnego

dnia po dniu, w którym po raz pierwszy skorzysta³a ze zwolnienia.

Zwolnienie z podatku ma równie¿ zastosowanie, w odniesieniu do dochodów (przychodów) wyp³acanych na rzecz spó³ki podlegaj¹cej

w Konfederacji Szwajcarskiej opodatkowaniu podatkiem dochodowym od ca³oœci dochodów, bez wzglêdu na miejsce ich osi¹gania,

przy czym okreœlony bezpoœredni udzia³ procentowy w kapitale spó³ki wyp³acaj¹cej dywidendê zosta³ ustalony w wysokoœci nie mniejszej

ni¿ 25%.
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21.4 Dochody z obrotu Akcjami – osoby fizyczne

21.4.1 Osoby fizyczne maj¹ce miejsce zamieszkania na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Podatek dochodowy z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji wynosi 19% uzyskanego dochodu (ta zasada nie ma jednak zastosowania, gdy odp³atne

zbycie Akcji nastêpuje w ramach prowadzonej przez osobê fizyczn¹ dzia³alnoœci gospodarczej). Dochodem podlegaj¹cym opodatkowaniu

jest nadwy¿ka pomiêdzy cen¹ uzyskan¹ z odp³atnego zbycia Akcji a wydatkami poniesionymi na ich nabycie lub objêcie, osi¹gniêt¹ w danym

roku podatkowym. Nale¿y podkreœliæ, ¿e zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Fizycznych, w przypadku, gdy cena

papierów wartoœciowych (w tym Akcji) wyra¿ona w danej umowie, bez uzasadnionej przyczyny, znacznie odbiega od wartoœci rynkowej,

organ podatkowy okreœla przychód w wysokoœci wartoœci rynkowej.

Podatnicy s¹ zobowi¹zani wykazaæ uzyskane dochody z odp³atnego zbycia Akcji, w rocznym zeznaniu podatkowym, w którym nale¿y te¿

obliczyæ nale¿ny podatek. Terminem z³o¿enia zeznania oraz zap³aty nale¿nego podatku z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji jest 30 kwietnia roku

nastêpuj¹cego po danym roku podatkowym.

21.4.2 Osoby fizyczne niemaj¹ce miejsca zamieszkania na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu obowi¹zkowi

podatkowemu)

Generalnie, zasady opodatkowania dochodów z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji s¹ analogiczne do przedstawionych w punkcie 21.4.1 (Osoby

fizyczne maj¹ce miejsce zamieszkania na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu)).

W praktyce do ustalenia zasad opodatkowania danej osoby fizycznej niemaj¹cej miejsca zamieszkania na terytorium Polski, nale¿y wzi¹æ te¿

pod uwagê postanowienia odpowiedniej umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania zawartej pomiêdzy Polsk¹ a krajem, w którym dana

osoba ma miejsce zamieszkania (tzw. jurysdykcjê podatkow¹). Zgodnie z postanowieniami wiêkszoœci umów, których Polska jest stron¹,

dochody z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji podlegaj¹ opodatkowaniu w kraju miejsca zamieszkania danej osoby fizycznej.

21.5 Dochody z obrotu Akcjami – osoby prawne

21.5.1 Osoby prawne posiadaj¹ce siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu

obowi¹zkowi podatkowemu)

Dochody z odp³atnego zbycia Akcji uzyskiwane przez osoby prawne – w rozumieniu przepisów Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób

Prawnych – opodatkowane s¹ na podstawie ogólnych zasad. Dochodem, podlegaj¹cym opodatkowaniu wed³ug 19-procentowej stawki

podatku jest nadwy¿ka osi¹gniêtych przychodów nad kosztami uzyskania, tj. wydatkami poniesionymi na nabycie Akcji.

Nale¿y podkreœliæ, ¿e zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku Dochodowym od Osób Prawnych, w przypadku, gdy cena papierów

wartoœciowych (w tym Akcji) wyra¿ona w danej umowie, bez uzasadnionej przyczyny znacznie odbiega od wartoœci rynkowej,

organ podatkowy okreœla przychód w wysokoœci wartoœci rynkowej.

21.5.2 Osoby prawne nieposiadaj¹ce siedziby lub zarz¹du na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce ograniczonemu

obowi¹zkowi podatkowemu)

Zagraniczne osoby prawne, tj. podmioty, które nie maj¹ siedziby lub zarz¹du na terytorium Polski, podlegaj¹ opodatkowaniu od dochodów

osi¹gniêtych z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji na analogicznych zasadach jak przedstawione w punkcie 21.5.1 (Osoby prawne posiadaj¹ce

siedzibê lub zarz¹d na terytorium Polski (tj. podlegaj¹ce w Polsce nieograniczonemu obowi¹zkowi podatkowemu). W praktyce, do ustalenia

zasad opodatkowania danej osoby prawnej nale¿y wzi¹æ te¿ pod uwagê postanowienia odpowiedniej umowy o unikaniu podwójnego

opodatkowania zawartej pomiêdzy Polsk¹ a krajem, w którym dana osoba prawna posiada tzw. jurysdykcjê podatkow¹. Zgodnie

z postanowieniami wiêkszoœci umów, których Polska jest stron¹, dochody z tytu³u odp³atnego zbycia Akcji, podlegaj¹ opodatkowaniu w kraju

miejsca siedziby lub zarz¹du danej osoby prawnej (z wyj¹tkiem przypadków, gdy dana osoba prawna ma na terytorium Polski tzw. zak³ad

– w rozumieniu umowy o unikaniu podwójnego opodatkowania i gdy zyski z odp³atnego zbycia Akcji mo¿na przypisaæ temu „zak³adowi”).

21.6 Podatek od czynnoœci cywilnoprawnych

Zgodnie z Ustaw¹ o Podatku od Czynnoœci Cywilnoprawnych, umowy sprzeda¿y lub zamiany Akcji podlegaj¹ opodatkowaniu 1-procentowym

podatkiem od czynnoœci cywilnoprawnych, liczonym od podstawy opodatkowania, za któr¹ uwa¿a siê wartoœæ rynkow¹ Akcji. Podatek

powinien zostaæ zap³acony w terminie 14 dni od dnia dokonania danej czynnoœci. Nabywca Akcji z tytu³u umowy sprzeda¿y jest zobowi¹zany

do zap³aty podatku. W przypadku umowy zamiany Akcji obydwie strony transakcji s¹ solidarnie zobowi¹zane do zap³aty podatku.

Zwolniona z podatku jest sprzeda¿ praw maj¹tkowych, bêd¹cych instrumentami finansowymi: (i) firmom inwestycyjnym oraz zagranicznym

firmom inwestycyjnym; (ii) dokonywana za poœrednictwem firm inwestycyjnych lub zagranicznych firm inwestycyjnych; (iii) dokonywan¹

w ramach obrotu zorganizowanego; (iv) dokonywana poza obrotem zorganizowanym przez firmy inwestycyjne oraz zagraniczne firmy

inwestycyjne, je¿eli prawa te zosta³y nabyte przez te firmy w ramach obrotu zorganizowanego – w rozumieniu przepisów Ustawy o Obrocie.
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21.7 Podatek od spadków i darowizn (tylko osoby fizyczne)

Zgodnie z Ustaw¹ o Podatku od Spadków i Darowizn, opodatkowaniu podatkiem od spadków i darowizn podlega nabycie Akcji w drodze

spadku lub darowizny. Podstaw¹ opodatkowania jest wartoœæ nabytych praw po potr¹ceniu d³ugów i ciê¿arów ustalona wed³ug cen

rynkowych w dacie powstania obowi¹zku podatkowego. Obowi¹zek podatkowy ci¹¿y na nabywcy Akcji. Wysokoœæ opodatkowania (kwota

podatku oraz stawki) ustala siê, bior¹c pod uwagê grupê podatkow¹, do jakiej zosta³ zaliczony nabywca. Nale¿ny podatek p³atny

jest w terminie 14 dni od dnia otrzymania decyzji organu podatkowego ustalaj¹cego wysokoœæ podatku. Nabywcy s¹ zobowi¹zani z³o¿yæ

deklaracje podatkowe (z wyj¹tkiem przypadków, gdy podatek pobiera p³atnik), w terminie miesi¹ca od dnia powstania obowi¹zku

podatkowego.

Zwolnieniu z podatku podlega nabycie Akcji przez ma³¿onka, zstêpnych, wstêpnych, pasierba, rodzeñstwo, ojczyma i macochê,

pod warunkiem zg³oszenia nabycia w terminie 6 miesiêcy od dnia powstania obowi¹zku podatkowego (w przypadku nabycia w drodze

dziedziczenia w terminie 6 miesiêcy od dnia uprawomocnienia siê orzeczenia s¹du stwierdzaj¹cego nabycie spadku) do w³aœciwego organu

podatkowego. Niedope³nienie warunków zwolnienia oznacza opodatkowanie na ogólnych zasadach obowi¹zuj¹cych dla tzw. pierwszej grupy

podatkowej. Zgodnie z przepisami Ustawy o Podatku od Spadków i Darowizn zwolnienie z podatku stosuje siê, gdy nabywca posiada³ w chwili

nabycia obywatelstwo polskie lub obywatelstwo jednego z pañstw cz³onkowskich Unii Europejskiej lub pañstw cz³onkowskich Europejskiego

Porozumienia o Wolnym Handlu (EFTA) – stron umowy o Europejskim Obszarze Gospodarczym lub mia³ miejsce zamieszkania na terytorium

Polski lub na terytorium takiego pañstwa.
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22. Warunki OfertyWarunki Oferty

22.1 Oferta

Na podstawie Prospektu w ramach Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oferuje do 7.389.300.798 akcji Spó³ki o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da,

które bêd¹ stanowi³y do 821.033.422 akcji zwyk³ych na okaziciela serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da, przy za³o¿eniu, ¿e trwaj¹cy

proces Scalenia Akcji, który szerzej zosta³ opisany w Rozdziale 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie – Kapita³ Zak³adowy),

zakoñczy siê przed przydzia³em Akcji Sprzedawanych w Ofercie (Akcje Sprzedawane).

W dniu 11 maja 2010 r. Rada Ministrów wyrazi³a zgodê na sprzeda¿ Akcji Sprzedawanych w Ofercie.

Akcje Sprzedawane s¹ oferowane na terytorium Polski w drodze oferty publicznej. W ramach Oferty mog¹ zostaæ podjête dzia³ania maj¹ce

na celu przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Nabywcom Instytucjonalnym w Stanach Zjednoczonych Ameryki zgodnie

z Przepisem 144A wydanym na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych oraz innym Inwestorom Instytucjonalnym

poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki (z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy

o Papierach Wartoœciowych. W celu prowadzenia powy¿szych ograniczonych dzia³añ promocyjnych, w ka¿dym przypadku zgodnie

z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania bêd¹ podejmowane, zosta³ sporz¹dzony miêdzynarodowy dokument

marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering Circular), który nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru

w ¿adnej jurysdykcji. Prospekt nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez organ nadzoru inny ni¿ KNF ani nie bêdzie przedmiotem rejestracji

ani zg³oszenia do organu nadzoru w ¿adnym innym pañstwie ni¿ Polska.

Prospekt jest jedynym prawnie wi¹¿¹cym dokumentem w rozumieniu Ustawy o Ofercie sporz¹dzonym na potrzeby Oferty przeprowadzanej

na terytorium Polski, zawieraj¹cym informacje na temat Spó³ki i Oferty.

Uprawnionymi do wziêcia udzia³u w Ofercie s¹: (i) Inwestorzy Indywidualni oraz (ii) Inwestorzy Instytucjonalni.

22.2 Przewidywany harmonogram Oferty

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty.

1 czerwca 2010 r. Zawarcie Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Z³o¿enie wniosku o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacjê na temat Ceny Maksymalnej.

2 czerwca 2010 r. Publikacja Ceny Maksymalnej.

4 czerwca 2010 r. Rozpoczêcie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

9 czerwca 2010 r. Rozpoczêcie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych.

18 czerwca 2010 r. Zakoñczenie przyjmowania zapisów od Inwestorów Indywidualnych (do godziny 24:00).

21 czerwca 2010 r. Zakoñczenie budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych (do godziny 17:00).

Ustalenie ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty oraz ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów. Ustalenie Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Indywidualnych i Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Podpisanie aneksu do Umowy o Gwarantowanie Oferty okreœlaj¹cego Cenê Sprzeda¿y oraz ostateczn¹ liczbê

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty.

22 czerwca 2010 r. Opublikowanie Ceny Sprzeda¿y, ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom Indywidualnym oraz Inwestorom

Instytucjonalnym.

22–24 czerwca 2010 r. Przyjmowanie zapisów od Inwestorów Instytucjonalnych (do godziny 17:00).

do 25 czerwca 2010 r. Zakoñczenie procesu Scalenia Akcji (tj. zapisanie Akcji o wartoœci nominalnej 9 z³ w depozycie papierów

wartoœciowych prowadzonym przez KDPW).

25 czerwca 2010 r. Ewentualne zapisy sk³adane przez Gwarantów Oferty w wykonaniu zobowi¹zañ wynikaj¹cych z Umowy

o Gwarantowanie Oferty.

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych w Ofercie.
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do 28 czerwca 2010 r. Z³o¿enie zlecenia sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem

systemu GPW.

do 29 czerwca 2010 r. Zapisanie Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych

oraz Inwestorów Instytucjonalnych (pod warunkiem, ¿e dane przekazane przez inwestorów na potrzeby

zapisania Akcji Sprzedawanych na ich rachunkach papierów wartoœciowych bêd¹ kompletne i prawid³owe).

oko³o 30 czerwca 2010 r. Pierwszy dzieñ notowania Akcji Sprzedawanych na Gie³dzie.

Informacje na temat najwa¿niejszych etapów procesu Scalenia Akcji, w szczególnoœci zakoñczenia Scalenia Akcji, bêd¹ przekazywane

do publicznej wiadomoœci w trybie przewidzianym w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego w sposób, w jaki

zostanie opublikowany Prospekt. Je¿eli proces Scalenia Akcji nie zakoñczy siê do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, informacja o tym

zostanie przekazana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF, w sposób, w jaki zosta³

opublikowany Prospekt. W takim przypadku inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej

wiadomoœci aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacje na temat niezakoñczenia procesu Scalenia Akcji, przys³ugiwaæ bêdzie

uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia przekazania do publicznej

wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie, natomiast Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona przydzia³u Akcji

Sprzedawanych nie wczeœniej ni¿ po up³ywie terminu do uchylenia siê przez inwestorów od skutków prawnych z³o¿onych zapisów.

Ponadto, inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci informacji o Cenie Sprzeda¿y

dla Inwestorów Indywidualnych oraz Inwestorów Instytucjonalnych oraz informacji o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych

w ramach Oferty i o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów, przys³ugiwaæ bêdzie

uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia przekazania do publicznej

wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie.

Powy¿szy harmonogram mo¿e ulec zmianie. Niektóre zdarzenia, które zosta³y w nim przewidziane, s¹ niezale¿ne od Spó³ki lub Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego, w szczególnoœci dokonanie Scalenia Akcji. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi

Ksiêgê Popytu, zastrzega sobie prawo do zmiany powy¿szego harmonogramu Oferty, w tym terminów przyjmowania zapisów na Akcje

Sprzedawane (co nie uwzglêdnia jednak¿e mo¿liwoœci zamiany kolejnoœci przyjmowania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych

oraz Inwestorów Instytucjonalnych). Informacja o zmianie poszczególnych terminów Oferty zostanie przekazana w trybie przewidzianym

w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt.

Zmiana terminów rozpoczêcia lub zakoñczenia przyjmowania zapisów i podanie do publicznej wiadomoœci stosownej informacji o tym nast¹pi

najpóŸniej w ostatnim dniu przed pierwotnym terminem rozpoczêcia lub zakoñczenia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane.

Nowe terminy dla innych zdarzeñ przewidzianych w harmonogramie zostan¹ podane do publicznej wiadomoœci najpóŸniej w dniu

poprzedzaj¹cym dzieñ up³ywu danego terminu.

22.3 Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty lub jej zawieszenia

Do dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych Akcjonariusz Sprzedaj¹cy w uzgodnieniu

z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu mo¿e odst¹piæ od przeprowadzenia Oferty bez podawania przyczyn swojej decyzji,

co bêdzie równoznaczne z odwo³aniem Oferty.

Od dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu lub na ich ¿¹danie, mo¿e odst¹piæ

od przeprowadzenia Oferty wy³¹cznie z wa¿nych powodów. W ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do wa¿nych powodów mo¿na zaliczyæ

w szczególnoœci: (i) nag³e lub nieprzewidywalne zmiany w sytuacji ekonomiczno-politycznej w Polsce lub w innym kraju, które mog³yby mieæ

istotny negatywny wp³yw na rynki finansowe, gospodarkê Polski, Ofertê lub na dzia³alnoœæ Grupy TAURON (np. zamachy terrorystyczne,

wojny, katastrofy ekologiczne, powodzie); (ii) nag³e i nieprzewidywalne zmiany o innym charakterze ni¿ wskazane w pkt (i) powy¿ej mog¹ce

mieæ istotny negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy TAURON lub mog¹ce skutkowaæ poniesieniem przez Grupê TAURON istotnej szkody

lub istotnym zak³óceniem jej dzia³alnoœci; (iii) istotna negatywna zmiana dotycz¹ca dzia³alnoœci, zarz¹dzania, sytuacji finansowej, kapita³u

w³asnego lub wyników operacyjnych Grupy TAURON lub Istotnych Spó³ek Zale¿nych; (iv) zawieszenie lub istotne ograniczenie obrotu

papierami wartoœciowymi na GPW lub na innych rynkach gie³dowych w przypadku, gdy mog³oby to mieæ istotny negatywny wp³yw na Ofertê;

(v) uzyskanie niesatysfakcjonuj¹cego popytu na Akcje Sprzedawane w ramach budowania ksiêgi popytu, np. je¿eli nie bêdzie on gwarantowa³

pozyskania wysokiej jakoœci Inwestorów; (vi) niewystarczaj¹ca, zdaniem Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, spodziewana

liczba Akcji w obrocie na GPW; (vii) nag³e i nieprzewidywalne zmiany maj¹ce bezpoœredni wp³yw na funkcjonowanie Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego; lub (viii) rozwi¹zanie Umowy o Gwarantowanie Oferty.

Informacja o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu,

po jego zatwierdzeniu przez KNF, w sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt. W przypadku odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty
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z³o¿one zapisy na Akcje Sprzedawane zostan¹ uznane za niewa¿ne, a dokonane wp³aty na Akcje Sprzedawane zostan¹ zwrócone inwestorom

bez odsetek i odszkodowañ nie póŸniej ni¿ 14 dni po dacie og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty.

W ka¿dym czasie przed rozpoczêciem przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu mo¿e podj¹æ decyzjê o zawieszeniu Oferty, bez wskazywania

przyczyn takiego zawieszenia.

Od dnia rozpoczêcia przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu lub na ich ¿¹danie, mo¿e podj¹æ decyzjê

o zawieszeniu przeprowadzenia Oferty tylko z wa¿nych powodów. W ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego do wa¿nych powodów mo¿na

zaliczyæ w szczególnoœci zdarzenia, które mog³yby w negatywny sposób wp³yn¹æ na powodzenie Oferty lub powodowaæ zwiêkszone ryzyko

inwestycyjne dla nabywców Akcji Sprzedawanych.

Decyzja o zawieszeniu Oferty mo¿e zostaæ podjêta bez jednoczesnego wskazania nowych terminów przeprowadzenia Oferty, które mog¹

zostaæ ustalone w terminie póŸniejszym.

Informacja o zawieszeniu Oferty zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF,

w sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt.

Je¿eli decyzja o zawieszeniu Oferty zostanie podjêta w trakcie przyjmowania zapisów na Akcje Sprzedawane, z³o¿one zapisy bêd¹ w dalszym

ci¹gu uwa¿ane za wa¿ne, jednak¿e inwestorzy bêd¹ uprawnieni do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onych zapisów poprzez z³o¿enie

stosownego oœwiadczenia, w terminie dwóch dni roboczych od dnia udostêpnienia do publicznej wiadomoœci aneksu do Prospektu

dotycz¹cego zawieszenia Oferty, po jego zatwierdzeniu przez KNF, w sposób, w jaki zosta³ opublikowany Prospekt.

22.4 Cena Maksymalna

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu ustali cenê maksymaln¹ sprzeda¿y Akcji

Sprzedawanych na potrzeby sk³adania zapisów przez Inwestorów Indywidualnych (Cena Maksymalna). Niezw³ocznie po ustaleniu Ceny

Maksymalnej Spó³ka wyst¹pi do KNF z wnioskiem o zatwierdzenie aneksu do Prospektu zawieraj¹cego informacje o Cenie Maksymalnej.

Spó³ka do³o¿y starañ w celu udostêpnienia aneksu do publicznej wiadomoœci w tym samym dniu, niezw³ocznie po jego zatwierdzeniu

przez KNF. W ¿adnym przypadku udostêpnienie aneksu zawieraj¹cego informacjê o Cenie Maksymalnej do publicznej wiadomoœci nie nast¹pi

póŸniej ni¿ w terminie 24 godzin od dnia otrzymania decyzji o zatwierdzeniu tego aneksu w sposób okreœlony w art. 51a Ustawy o Ofercie.

Zgodnie z art. 51 ust. 3 Ustawy o Ofercie, aneks do prospektu podlega zatwierdzeniu przez KNF w trybie okreœlonym w art. 31, art. 32 i art. 33

ust. 2 Ustawy o Ofercie w terminie nie d³u¿szym ni¿ 7 dni roboczych od dnia z³o¿enia wniosku o zatwierdzenie aneksu do prospektu.

Stosownie do art. 32 ust. 4 Ustawy o Ofercie, w przypadku, gdy aneks nie bêdzie spe³nia³ wymagañ okreœlonych w przepisach prawa,

sk³adana dokumentacja bêdzie niekompletna, konieczne bêdzie uzyskanie dodatkowych informacji lub uzupe³nienie aneksu o dodatkowe

informacje w zakresie okreœlonym Rozporz¹dzeniem Prospektowym, bieg terminu, o którym mowa powy¿ej, rozpocznie siê w dniu

uzupe³niania dokumentacji lub dostarczenia wymaganych informacji do KNF.

Cena Maksymalna zostanie ustalona w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da. Dodatkowo, jedynie dla celów

informacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci informacja o jej wysokoœci równie¿ w stosunku do Akcji Sprzedawanych

o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da przy za³o¿eniu zakoñczenia procesu Scalenia Akcji do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych jako

dziewiêciokrotnoœæ Ceny Maksymalnej dla Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³.

W odniesieniu do Akcji Sprzedawanych, które maj¹ zostaæ objête przez Inwestorów Instytucjonalnych, cena maksymalna nie zostanie

ustalona.

Dla potrzeb budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalony orientacyjny przedzia³ cenowy, który nie bêdzie

podany do publicznej wiadomoœci oraz który mo¿e ulec zmianie.

22.5 Ustalenie Ceny Sprzeda¿y

Cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych (Cena Sprzeda¿y) dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych zostanie ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu

po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych.

Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych mo¿e zostaæ ustalona na poziomie wy¿szym ni¿ Cena Maksymalna. Natomiast Cena

Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych nie bêdzie wy¿sza ni¿ Cena Maksymalna. W przypadku gdy Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów

Instytucjonalnych zostanie ustalona na poziomie ni¿szym ni¿ Cena Maksymalna Inwestorzy Indywidualni nabêd¹ Akcje Sprzedawane po Cenie

Sprzeda¿y ustalonej dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie ustalona dla Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³. Dodatkowo, jedynie dla celów informacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci

informacja o jej wysokoœci równie¿ w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da przy za³o¿eniu zakoñczenia procesu
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Scalenia Akcji do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, jako dziewiêciokrotnoœæ odpowiednio Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów

Indywidualnych lub Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Informacja na temat Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych zostanie

przekazana przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci w trybie okreœlonym w art. 54 ust. 3 Ustawy o Ofercie, tj. w sposób, w jaki zostanie

opublikowany Prospekt oraz w formie raportu bie¿¹cego.

W momencie sk³adania zapisów inwestor nie bêdzie ponosiæ dodatkowych kosztów ani podatków, z wyj¹tkiem ewentualnych kosztów

zwi¹zanych z otwarciem i prowadzeniem rachunku papierów wartoœciowych, o ile inwestor nie posiada³ takiego rachunku wczeœniej,

oraz kosztów prowizji maklerskiej, zgodnie z postanowieniami w³aœciwych umów i regulaminów podmiotu przyjmuj¹cego zapis. Informacje

na temat opodatkowania znajduj¹ siê w Rozdziale 21 (Opodatkowanie) Prospektu.

22.6 Ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

NajpóŸniej w dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu

podejmie decyzjê o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ oferowanych w ramach Oferty. Dodatkowo, jedynie

dla celów informacyjnych zostanie podana do publicznej wiadomoœci informacja o odpowiadaj¹cej jej liczbie Akcji Sprzedawanych o wartoœci

nominalnej 9 z³ ka¿da przy za³o¿eniu zakoñczenia procesu Scalenia Akcji.

W dniu ustalenia Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych, Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych oraz ostatecznej liczby

Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie ustalona ostateczna liczba Akcji Sprzedawanych oferowanych Inwestorom

Instytucjonalnym, która bêdzie stanowi³a ró¿nicê pomiêdzy ostateczn¹ liczb¹ Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

oraz mniejsz¹ z liczb: (i) 20% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty albo (ii) liczb¹ Akcji Sprzedawanych,

na jak¹ z³o¿yli wa¿ne zapisy Inwestorzy Indywidualni, przy czym Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zastrzega sobie dyskrecjonalne prawo do zmiany

liczby, o której mowa w pkt (i) powy¿ej, o nie wiêcej ni¿ 5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

do nie wiêcej ni¿ 25% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w przypadku z³o¿enia przez Inwestorów

Indywidualnych wa¿nych zapisów na Akcje Sprzedawane obejmuj¹cych ³¹cznie wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ wskazana w pkt (i)

powy¿ej, przy czym powy¿sza decyzja mo¿e zostaæ podjêta przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego nie póŸniej ni¿ przed przekazaniem

do publicznej wiadomoœci informacji na temat ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów.

Informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz informacja o ostatecznej liczbie Akcji Sprzedawanych

oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów zostanie podana do publicznej wiadomoœci wraz z informacj¹ o Cenie Sprzeda¿y

dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cenie Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych w trybie przewidzianym w art. 54 ust. 3 Ustawy

o Ofercie. Inwestorom, którzy z³o¿¹ zapisy na Akcje Sprzedawane przed przekazaniem do publicznej wiadomoœci powy¿szej informacji,

przys³ugiwaæ bêdzie uprawnienie do uchylenia siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu, w terminie dwóch dni roboczych od dnia

przekazania do publicznej wiadomoœci takiej informacji, stosownie do art. 54 ust. 1 pkt 3 Ustawy o Ofercie.

22.7 Zasady sk³adania zapisów

22.7.1 Inwestorzy Indywidualni

Przydzia³ Akcji Inwestorom Indywidualnym zostanie dokonany za poœrednictwem GPW. W zwi¹zku z powy¿szym Inwestor Indywidualny

zainteresowany nabyciem Akcji Sprzedawanych musi posiadaæ rachunek papierów wartoœciowych w firmie inwestycyjnej, w której sk³ada

zapis. Osoby zamierzaj¹ce nabyæ Akcje Sprzedawane, nieposiadaj¹ce rachunku papierów wartoœciowych, powinny otworzyæ taki rachunek

przed z³o¿eniem zapisu. W przypadku, gdy rachunek prowadzony jest u depozytariusza, zlecenie powinno zostaæ z³o¿one zgodnie z zasadami

sk³adania zleceñ przez klientów banku depozytariusza.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Indywidualnych, legitymuj¹cych siê dowodem to¿samoœci lub innym dokumentem zawieraj¹cym numer

PESEL, przyjmowane bêd¹ w POK-ach firm inwestycyjnych, których lista bêdzie dostêpna na stronie internetowej Spó³ki: www.tauron-pe.pl.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Indywidualnych, którzy nie posiadaj¹ numeru PESEL, przyjmowane bêd¹ jedynie w wybranych POK-ach

Centralnego Domu Maklerskiego Pekao S.A., których lista bêdzie dostêpna na stronie internetowej Spó³ki: www.tauron-pe.pl.

Na podstawie przyjêtych zapisów firmy inwestycyjne, cz³onkowie GPW, z³o¿¹ w imieniu Inwestorów Indywidualnych na GPW zlecenia kupna

Akcji Sprzedawanych na zasadach okreœlonych poni¿ej. Za prawid³owe przekazanie zleceñ na GPW odpowiedzialnoœæ ponosz¹ firmy

inwestycyjne przyjmuj¹ce zapisy.

Zapisy na Akcje Sprzedawane bêd¹ sk³adane na formularzach zapisu dostêpnych w firmach inwestycyjnych przyjmuj¹cych zapisy na Akcje

Sprzedawane i bêd¹ zawiera³y oœwiadczenie inwestora o zapoznaniu siê i akceptacji treœci Prospektu, a w szczególnoœci zasad przydzia³u

Akcji Sprzedawanych, oraz o przyjêciu do wiadomoœci i wyra¿eniu zgody, by po zakoñczeniu procesu Scalenia Akcji (tj. w momencie

zapisania Akcji o wartoœci nominalnej 9 z³ w depozycie papierów wartoœciowych prowadzonym przez KDPW) zapis na Akcje Sprzedawane

o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da z³o¿ony przez Inwestora Indywidualnego by³ traktowany jako zapis na Akcje Sprzedawane (Akcje serii AA)

o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da w liczbie i po cenie kupna wskazanej w zleceniu gie³dowym uwzglêdniaj¹cej Scalenie Akcji. W celu dokonania
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przydzia³u Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów Indywidualnych za poœrednictwem systemu GPW, zapisy na Akcje Sprzedawane

z³o¿one przez Inwestorów Indywidualnych bêd¹ podstaw¹ do z³o¿enia przez dan¹ firmê inwestycyjn¹, która przyjê³a zapis Inwestora

Indywidualnego na Akcje Sprzedawane, zlecenia kupna Akcji Sprzedawanych w imieniu danego Inwestora Indywidualnego. Stosowne

upowa¿nienie znajduje siê w treœci formularza zapisu. Liczba Akcji Sprzedawanych wskazanych w zleceniu sk³adanym w imieniu Inwestora

Indywidualnego przez firmê inwestycyjn¹ oraz cena kupna wskazana w zleceniu gie³dowym bêdzie zale¿a³a od tego, czy proces Scalenia Akcji

zostanie zakoñczony i bêdzie obejmowa³a odpowiednio liczbê Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ albo liczbê Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ oraz Cenê Maksymaln¹ albo dziewiêciokrotnoœæ Ceny Maksymalnej, przy czym firmy inwestycyjne

przyjmuj¹ce zapisy na Akcje Sprzedawane bêd¹ wskazywa³y w zleceniu kupna wprowadzanym do systemu gie³dowego po dniu ustalenia

ostatecznej Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie liczbê Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ oraz cenê kupna stanowi¹c¹ dziewiêciokrotnoœæ Ceny Maksymalnej.

Inwestor Indywidualny ma prawo z³o¿yæ tylko jeden zapis na Akcje Sprzedawane. Liczba Akcji Sprzedawanych, któr¹ mo¿e obejmowaæ zapis

z³o¿ony przez jednego Inwestora Indywidualnego, nie mo¿e byæ mniejsza ni¿ 1.350 Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³

ani wiêksza ni¿ 13.500 Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ i z uwagi na trwaj¹cy proces Scalenia Akcji w przypadku Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ musi byæ liczb¹ stanowi¹c¹ wielokrotnoœæ 9 Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³.

Zapis opiewaj¹cy na wiêksz¹ liczbê ni¿ 13.500 Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ bêdzie traktowany jak zapisy na 13.500 Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³. Zapis z³o¿ony na mniej Akcji Sprzedawanych ni¿ 1.350 Akcji Sprzedawanych o wartoœci

nominalnej 1 z³ bêdzie uznawany za niewa¿ny. Zapis obejmuj¹cy inn¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ wielokrotnoœæ 9 Akcji Sprzedawanych

o wartoœci nominalnej 1 z³ z uwzglêdnieniem minimalnej i maksymalnej wielkoœci zapisu Inwestora Indywidualnego wskazanej powy¿ej,

bêdzie uznawany za niewa¿ny. Do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych Akcjonariusz Sprzedaj¹cy mo¿e podj¹æ decyzjê o uniewa¿nieniu

wszystkich zapisów na Akcje Sprzedawane z³o¿onych przez wszystkich Inwestorów Indywidualnych, którzy z³o¿yli wiêcej ni¿ jeden zapis

na Akcje Sprzedawane. Informacja o podjêciu takiej decyzji przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zostanie przekazana w trybie przewidzianym

w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt. Je¿eli Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy nie podejmie decyzji wskazanej powy¿ej we wskazanym terminie, w przypadku z³o¿enia przez Inwestora Indywidualnego wiêcej

ni¿ jednego zapisu, zostanie uwzglêdniony tylko jeden zapis – opiewaj¹cy na najwiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych. Natomiast w przypadku

zapisów danego Inwestora Indywidualnego obejmuj¹cych wskazan¹ powy¿ej tak¹ sam¹ najwiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, wyboru

jednego konkretnego zapisu, który zostanie przyjêty, dokona Akcjonariusz Sprzedaj¹cy. Pozosta³e zapisy z³o¿one przez danego Inwestora

Indywidualnego bêd¹ uznawane za niewa¿ne, a sporz¹dzone na ich podstawie zlecenia zostan¹ odrzucone.

Je¿eli proces Scalenia Akcji zakoñczy siê do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, w dniu przydzia³u Akcji Sprzedawanych ka¿dy zapis

na Akcje Sprzedawane bêdzie traktowany jako zapis na Akcje Sprzedawane (Akcje serii AA) o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da i bêdzie

obejmowa³ tak¹ liczbê Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³, jaka powstanie w wyniku Scalenia Akcji, tj. proporcjonalnej redukcji

liczby Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ objêtych prawid³owo z³o¿onym zapisem w proporcji 9:1 oraz po Cenie Sprzeda¿y

stanowi¹cej dziewiêciokrotnoœæ Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych.

Wszelkie konsekwencje wynikaj¹ce z niew³aœciwego b¹dŸ niepe³nego wype³nienia formularza zapisu ponosi Inwestor Indywidualny sk³adaj¹cy

zapis.

Zapis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nieodwo³alny, nie mo¿e zawieraæ jakichkolwiek zastrze¿eñ oraz wi¹¿e osobê sk³adaj¹c¹

zapis do czasu przydzia³u Akcji Sprzedawanych w Ofercie albo do dnia odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.

W przypadku, gdy aneks do Prospektu zostanie udostêpniony do publicznej wiadomoœci po rozpoczêciu przyjmowania zapisów na Akcje

Sprzedawane, osoba, która z³o¿y³a zapis przed opublikowaniem takiego aneksu, mo¿e uchyliæ siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu,

stosownie do art. 51a Ustawy o Ofercie. Uchylenie siê od skutków prawnych z³o¿onego zapisu nastêpuje przez oœwiadczenie na piœmie

z³o¿one w firmie inwestycyjnej, w której zosta³ przyjêty zapis w terminie 2 dni roboczych od dnia opublikowania aneksu do Prospektu.

W celu uzyskania informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów, w szczególnoœci na temat: (i) dokumentów wymaganych

przy sk³adaniu zapisów przez przedstawicieli ustawowych, pe³nomocników lub inne osoby dzia³aj¹ce w imieniu inwestorów; oraz (ii) mo¿liwoœci

sk³adania zapisów w innej formie ni¿ pisemna, Inwestorzy Indywidualni powinni skontaktowaæ siê z POK-iem firmy inwestycyjnej przyjmuj¹cej

zapisy na Akcje Sprzedawane od Inwestorów Indywidualnych, w którym zamierzaj¹ z³o¿yæ zapis.

Zwraca siê uwagê, ¿e ka¿dy Inwestor Indywidualny sk³adaj¹cy zapis na Akcje Sprzedawane bêdzie zobowi¹zany wskazaæ w formularzu zapisu

(i) w przypadku osób posiadaj¹cych obywatelstwo polskie lub numer PESEL – numer PESEL oraz numer dokumentu to¿samoœci albo

(ii) w przypadku osób nie posiadaj¹cych numeru PESEL – numer dokumentu to¿samoœci, w szczególnoœci numer paszportu i datê urodzenia

oraz (iii) inne informacje wymagane w formularzu zapisu. Brak wskazania w formularzu zapisu wskazanych powy¿ej informacji oraz innych

informacji wymaganych w formularzu zapisu b¹dŸ podanie nieprawdziwych b¹dŸ nieprawid³owych informacji, w tym numeru PESEL

albo numeru paszportu, spowoduje, i¿ zapis danego inwestora uznany zostanie za niewa¿ny.

22.7.2 Inwestorzy Instytucjonalni

Po zakoñczeniu procesu budowania ksiêgi popytu Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, w porozumieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê

Popytu, dokona uznaniowego wyboru Inwestorów Instytucjonalnych, do których zostan¹ wys³ane zaproszenia do z³o¿enia zapisu na Akcje

Sprzedawane i którzy bêd¹ uprawnieni do z³o¿enia zapisów na Akcje Sprzedawane w liczbie wskazanej w zaproszeniu do z³o¿enia zapisu

oraz dokonania wp³at na Akcje Sprzedawane na rachunek wskazany w takim zaproszeniu. Zaproszenia do Inwestorów Instytucjonalnych

Warunki Oferty

286



w Polsce zostan¹ przes³ane przez Oferuj¹cego, dzia³aj¹cego równie¿ w imieniu ING oraz Krajowych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu,

natomiast zaproszenia do danego Inwestora Instytucjonalnego z siedzib¹ poza Polsk¹ zostan¹ przes³ane przez tego Globalnego

Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu, za poœrednictwem którego dany zagraniczny Inwestor Instytucjonalny uczestniczy³ w budowaniu ksiêgi

popytu na zasadach uzgodnionych pomiêdzy Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu.

Zapisy sk³adane przez Inwestorów Instytucjonalnych, którzy zostali zaproszeni przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu do sk³adania

zapisów na Akcje Sprzedawane, bêd¹ przyjmowane w siedzibie UniCredit CAIB Poland S.A., ul. Emilii Plater 53, Warszawa. W celu uzyskania

informacji na temat szczegó³owych zasad sk³adania zapisów Inwestorzy Instytucjonalni powinni skontaktowaæ siê ze Wspó³prowadz¹cymi

Ksiêgê Popytu lub pozosta³ymi Mened¿erami Oferty.

Ka¿dy z Inwestorów Instytucjonalnych mo¿e z³o¿yæ zapis lub zapisy na tak¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, która bêdzie wskazana

w skierowanym do danego Inwestora Instytucjonalnego zaproszeniu do z³o¿enia zapisu. Zapisy opiewaj¹ce ³¹cznie na wiêksz¹ liczbê Akcji

Sprzedawanych ni¿ wskazana powy¿ej bêd¹ traktowane jako zapisy na maksymaln¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, na które mo¿e z³o¿yæ zapisy

dany Inwestor Instytucjonalny. Instytucje zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie mog¹ z³o¿yæ jeden zapis zbiorczy na rzecz poszczególnych

klientów, do³¹czaj¹c do zapisu listê inwestorów.

Je¿eli proces Scalenia Akcji zakoñczy siê do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, w dniu przydzia³u Akcji Sprzedawanych ka¿dy zapis

na Akcje Sprzedawane z³o¿ony przez Inwestora Instytucjonalnego bêdzie traktowany jako zapis na Akcje serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³

ka¿da i bêdzie obejmowa³ tak¹ liczbê Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³, jaka powstanie w wyniku Scalenia Akcji,

tj. proporcjonalnej redukcji liczby Akcji Sprzedawanych objêtych prawid³owo z³o¿onym zapisem w proporcji 9:1.

Zapis na Akcje Sprzedawane jest bezwarunkowy, nieodwo³alny, nie mo¿e zawieraæ jakichkolwiek zastrze¿eñ oraz wi¹¿e osobê sk³adaj¹c¹

zapis do czasu przydzia³u Akcji Sprzedawanych w Ofercie albo do dnia odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty.

22.8 Zasady p³atnoœci za Akcje Sprzedawane

22.8.1 Inwestorzy Indywidualni

Ze wzglêdu na fakt, ¿e przydzia³ Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów Indywidualnych bêdzie dokonywany z wykorzystaniem systemu

informatycznego GPW, w chwili sk³adania zapisu Inwestor Indywidualny musi posiadaæ na rachunku pieniê¿nym s³u¿¹cym do obs³ugi

rachunku papierów wartoœciowych w firmie inwestycyjnej, w której sk³ada zapis, œrodki pieniê¿ne w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da, na jak¹ inwestor sk³ada zapis, oraz Ceny Maksymalnej ustalonej w stosunku do Akcji

Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da powiêkszonej o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹ podmiotu przyjmuj¹cego zapis. Wp³ata

na Akcje Sprzedawane objête zapisem powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹ zostaje zablokowana w chwili sk³adania zapisu.

P³atnoœæ za Akcje Sprzedawane musi byæ dokonana w z³otych.

Wp³aty na Akcje Sprzedawane nie podlegaj¹ oprocentowaniu. Nierozliczone nale¿noœci nie mog¹ stanowiæ wp³aty na Akcje Sprzedawane.

Kwota stanowi¹ca iloczyn liczby przydzielonych Akcji Sprzedawanych i Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych, powiêkszona

o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹, zostanie pobrana z rachunku pieniê¿nego s³u¿¹cego do obs³ugi rachunku papierów wartoœciowych

Inwestora Indywidualnego w dniu rozliczenia transakcji zawartych na GPW, w ramach przydzia³u Akcji Sprzedawanych na rzecz Inwestorów

Indywidualnych, je¿eli proces Scalenia Akcji nie zakoñczy siê przed dniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych. W przypadku zakoñczenia

procesu Scalenia Akcji do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, z rachunku pieniê¿nego s³u¿¹cego do obs³ugi rachunku papierów

wartoœciowych Inwestora Indywidualnego w dniu rozliczenia transakcji zawartych na GPW zostanie pobrana kwota stanowi¹ca iloczyn liczby

przydzielonych Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ i dziewiêciokrotnoœci Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych,

powiêkszona o ewentualn¹ prowizjê maklersk¹.

Zapis Inwestora Indywidualnego, w przypadku dokonania niepe³nej wp³aty, jest niewa¿ny.

22.8.2 Inwestorzy Instytucjonalni

Inwestorzy Instytucjonalni powinni op³aciæ sk³adany zapis najpóŸniej do koñca dnia przyjmowania zapisów od Inwestorów Instytucjonalnych

w z³otych na liczbê Akcji Sprzedawanych wskazan¹ w zaproszeniu oraz w sposób zgodny z instrukcjami wskazanymi w zaproszeniu

do sk³adania zapisów.

W przypadku dokonania przez Inwestora Instytucjonalnego niepe³nej wp³aty zapis bêdzie uznany za z³o¿ony na liczbê Akcji Sprzedawanych,

która zosta³a w pe³ni op³acona, w kwocie stanowi¹cej iloczyn liczby Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ i Ceny Sprzeda¿y

dla Inwestorów Instytucjonalnych, je¿eli proces Scalenia Akcji nie zakoñczy siê do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych lub w kwocie

stanowi¹cej iloczyn liczby 9, liczby Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³ i Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Umowy zawarte przez inwestorów z firmami inwestycyjnymi dotycz¹ce prowadzenia rachunków papierów wartoœciowych mog¹

przewidywaæ, ¿e inwestorzy bêd¹ zobowi¹zani do zap³acenia firmie inwestycyjnej prowizji maklerskiej zwi¹zanej z dokonaniem przydzia³u

Akcji Sprzedawanych za poœrednictwem GPW.
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22.9 Przydzia³ Akcji Sprzedawanych

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych zostanie dokonany niezw³ocznie po zakoñczeniu przyjmowania zapisów Inwestorów Instytucjonalnych

z uwzglêdnieniem tego, czy proces Scalenia Akcji zosta³ zakoñczony (tj. liczba przydzielanych Akcji Sprzedawanych zostanie ustalona

w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da albo w stosunku do Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 9 z³

ka¿da przy za³o¿eniu, ¿e proces Scalenia Akcji zakoñczy siê przed przydzia³em Akcji Sprzedawanych).

Je¿eli do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych zostanie dokonany proces Scalenia Akcji, Inwestorom Indywidualnym i Inwestorom

Instytucjonalnym zostan¹ przydzielone Akcje Sprzedawane oznaczone seri¹ AA o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da. Natomiast w przypadku

gdy do dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych (ustalonego na zasadach okreœlonych w art. 51a w zwi¹zku z opublikowaniem aneksu

do Prospektu zawieraj¹cego informacjê o niezakoñczeniu procesu Scalenia Akcji) proces Scalenia Akcji nie zostanie zakoñczony, Inwestorom

Indywidualnym i Inwestorom Instytucjonalnym zostan¹ przydzielone Akcje Sprzedawane oznaczone seri¹ B i C o wartoœci nominalnej 1 z³

ka¿da.

Przed dokonaniem przydzia³u Akcji Sprzedawanych, Akcje Sprzedawane zaoferowane Inwestorom Instytucjonalnym, w liczbie, w jakiej

nie zostan¹ objête zapisami z³o¿onymi przez Inwestorów Instytucjonalnych lub nie zostan¹ przez nich op³acone, mog¹ zostaæ przesuniête

do puli akcji przydzielanej Inwestorom Indywidualnym. Analogicznie Akcje Sprzedawane, zaoferowane Inwestorom Indywidualnym, w liczbie,

w jakiej nie zostan¹ objête zapisami z³o¿onymi przez Inwestorów Indywidualnych lub zostan¹ objête zapisami Inwestorów Indywidualnych,

które zostan¹ wycofane na zasadach okreœlonych w Prospekcie, mog¹ zostaæ przesuniête do puli Akcji Sprzedawanych przydzielanej

Inwestorom Instytucjonalnym.

Z zastrze¿eniem zapisów niniejszego Rozdzia³u, przydzia³ nie jest uzale¿niony od tego, jaka osoba sk³ada zapis, ani za poœrednictwem jakiego

podmiotu zapis jest sk³adany. Ponadto, z zastrze¿eniem zapisów niniejszego Rozdzia³u, nie przewiduje siê preferencyjnego traktowania

¿adnych inwestorów.

Zawiadomienia o przydziale Akcji Sprzedawanych Inwestorom Indywidualnym zostan¹ przekazane zgodnie z procedurami domów maklerskich

lub banków prowadz¹cych rachunki papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych, którym przydzielono Akcje Sprzedawane.

W zakresie i w terminie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja na temat wyniku przydzia³u Akcji Sprzedawanych zostanie

podana do publicznej wiadomoœci w trybie Raportu Bie¿¹cego na podstawie § 5 ust. 1 Rozporz¹dzenia o Informacjach Bie¿¹cych

i Okresowych, przy czym rozpoczêcie notowania Akcji bêdzie mo¿liwe przed podaniem do publicznej wiadomoœci wyników przydzia³u Akcji

Sprzedawanych.

22.9.1 Inwestorzy Indywidualni

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych poszczególnym Inwestorom Indywidualnym zostanie dokonany za poœrednictwem GPW na podstawie

odrêbnej umowy zawartej pomiêdzy Spó³k¹, Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym i GPW, zgodnie z prawid³owo z³o¿onymi i op³aconymi zapisami,

przy zachowaniu zasad opisanych poni¿ej. W przypadku z³o¿enia zapisów przez Inwestorów Indywidualnych ³¹cznie na liczbê Akcji

Sprzedawanych wiêksz¹ ni¿ 20% Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty (Liczba Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do

Przydzia³u Inwestorom Indywidualnym, przy czym Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zastrzega sobie dyskrecjonalne prawo do zmiany powy¿szej

liczby o nie wiêcej ni¿ 5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty, ³¹cznie do nie wiêcej ni¿ 25% ostatecznej

liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w przypadku z³o¿enia przez Inwestorów Indywidualnych wa¿nych zapisów na

Akcje Sprzedawane obejmuj¹cych ³¹cznie wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ 20% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych

w Ofercie; przy czym powy¿sza decyzja mo¿e zostaæ podjêta przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego nie póŸniej ni¿ przed przekazaniem

do publicznej wiadomoœci informacji na temat ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie oraz ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych poszczególnym kategoriom inwestorów) ustalona zostanie maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych, jaka mo¿e

zostaæ przydzielona na jeden zapis (Maksymalny Przydzia³). W takim przypadku zapisy Inwestorów Indywidualnych, które bêd¹ opiewa³y

na liczbê Akcji Sprzedawanych mniejsz¹ lub równ¹ Maksymalnemu Przydzia³owi, zostan¹ zrealizowane w pe³ni. Natomiast Inwestorom

Indywidualnym, którzy z³o¿yli zapisy na wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ Maksymalny Przydzia³, zostanie przydzielona liczba

Akcji Sprzedawanych równa liczbie Maksymalnego Przydzia³u. Zlecenia na Akcje Sprzedawane w niezrealizowanej czêœci trac¹ wa¿noœæ

i bêd¹ uchylane przez GPW lub bezpoœrednio przez firmy inwestycyjne, które przyjê³y zapis danego Inwestora Indywidualnego na Akcje

Sprzedawane.

Liczba Akcji Sprzedawanych stanowi¹ca Maksymalny Przydzia³ zostanie ustalona w ten sposób, aby ³¹czna liczba Akcji Sprzedawanych

przydzielona Inwestorom Indywidualnym na zasadach opisanych powy¿ej by³a nie wiêksza ni¿ Liczba Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych

do Przydzia³u Inwestorom Indywidualnym.

Informacja o liczbie Akcji Sprzedawanych stanowi¹cych Maksymalny Przydzia³ zostanie przekazana przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci

nie póŸniej ni¿ w dniu zapisania Akcji Sprzedawanych na rachunkach papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych w formie

komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie.

Akcje Sprzedawane, które nie zostan¹ przydzielone Inwestorom Indywidualnym zgodnie z zasad¹ Maksymalnego Przydzia³u, zostan¹

przydzielone Inwestorom Indywidualnym, poczynaj¹c od zapisów, które opiewa³y na najwiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych, przydzielaj¹c

dodatkowo po jednej Akcji Sprzedawanej do ka¿dego zapisu a¿ do wyczerpania Liczby Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u

Inwestorom Indywidualnym.
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Je¿eli nie bêdzie mo¿liwoœci dokonania przydzia³u wed³ug zasady opisanej powy¿ej dla zapisów opiewaj¹cych na tê sam¹ liczbê Akcji

Sprzedawanych Inwestorom Indywidualnym, pozosta³e Akcje Sprzedawane bêd¹ przydzielane w drodze losowania.

Zwrot œrodków pieniê¿nych Inwestorom Indywidualnym, którym nie przydzielono Akcji Sprzedawanych, lub których zapisy na Akcje

Sprzedawane zosta³y zredukowane lub by³y niewa¿ne, oraz zwrot nadp³at zostanie dokonany na rachunek pieniê¿ny prowadzony dla rachunku

papierów wartoœciowych, z którego zosta³ z³o¿ony zapis, zgodnie z zasadami obowi¹zuj¹cymi w danej firmie inwestycyjnej, w terminie

do 14 dni odpowiednio od dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, od daty og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty. Zwrot

nadp³at i wp³at nast¹pi bez odszkodowañ, odsetek oraz bez zwrotu ewentualnych kosztów poniesionych przez Inwestorów Indywidualnych

w zwi¹zku ze sk³adaniem zapisów na Akcje Sprzedawane.

22.9.2 Inwestorzy Instytucjonalni

Przydzia³ Akcji Sprzedawanych poszczególnym Inwestorom Instytucjonalnym nast¹pi na podstawie z³o¿onych przez nich zapisów,

pod warunkiem pe³nego op³acenia z³o¿onego zapisu zgodnie z zasadami opisanymi w Prospekcie, w liczbie, o której poszczególni Inwestorzy

Instytucjonalni zostan¹ poinformowani przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu w zaproszeniu do sk³adania zapisów, o którym mowa

w punkcie „Zasady sk³adania zapisów” powy¿ej.

Po zakoñczeniu budowania ksiêgi popytu zostan¹ wys³ane zaproszenia do z³o¿enia zapisu na Akcje Sprzedawane do Inwestorów

Instytucjonalnych. Inwestorom Instytucjonalnym, do których wys³ane zostan¹ zaproszenia, Akcje Sprzedawane zostan¹ przydzielone zgodnie

ze wskazan¹ w nich liczb¹ Akcji Sprzedawanych, pod warunkiem prawid³owego z³o¿enia i op³acenia zapisu.

Akcje Sprzedawane, w odniesieniu do których Inwestorzy Indywidualni uchylili siê od skutków z³o¿onych zapisów w trybie art. 51a Ustawy

o Ofercie mog¹ zostaæ przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zarówno tym, którzy wziêli udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu,

jak i równie¿ tym, którzy nie wziêli udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu, pod warunkiem prawid³owego z³o¿enia i op³acenia zapisów

z³o¿onych w odpowiedzi na zaproszenie do z³o¿enia takich zapisów na Akcje Sprzedawane skierowane przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê

Popytu po uzgodnieniu z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym.

Akcje Sprzedawane, w odniesieniu do których Inwestorzy Instytucjonalni uchylili siê od skutków z³o¿onych zapisów w trybie art. 51a Ustawy

o Ofercie, nie z³o¿yli zapisów w odpowiedzi na zaproszenie lub nie op³acili w terminie z³o¿onych zapisów, mog¹ zostaæ zaoferowane

i przydzielone Inwestorom Instytucjonalnym, zarówno tym, którzy wziêli udzia³ w procesie budowania ksiêgi popytu, jak równie¿ tym,

którzy nie wziêli udzia³u w procesie budowania ksiêgi popytu, pod warunkiem prawid³owego z³o¿enia i op³acenia zapisów z³o¿onych

w odpowiedzi na zaproszenie do z³o¿enia takich zapisów na Akcje Sprzedawane skierowane przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

po uzgodnieniu z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym, ¿e mog¹ zostaæ przydzielone Gwarantom Oferty.

W przypadku dokonania niepe³nej wp³aty na Akcje Sprzedawane b¹dŸ z³o¿enia przez Inwestora Instytucjonalnego zapisu na liczbê Akcji

Sprzedawanych mniejsz¹ ni¿ okreœlona w zaproszeniu, temu Inwestorowi Instytucjonalnemu zostanie przydzielona liczba Akcji

Sprzedawanych na jak¹ Inwestor Instytucjonalny dokona³ wp³aty, lub te¿ mo¿e zostaæ przydzielona mniejsza liczba Akcji Sprzedawanych

ni¿ wynikaj¹ca z dokonanej wp³aty.

Zwrot œrodków pieniê¿nych Inwestorom Instytucjonalnym, którym nie przydzielono Akcji Sprzedawanych lub których zapisy na Akcje

Sprzedawane zosta³y uniewa¿nione lub, nieuwzglêdnione oraz nadp³at zostanie dokonany w terminie 7 dni od dnia przydzia³u Akcji

Sprzedawanych lub od daty og³oszenia o odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty niezw³ocznie bez jakichkolwiek odsetek b¹dŸ odszkodowañ

na rachunek wskazany przez danego Inwestora Instytucjonalnego.

22.10 Rozliczenie

Zapisanie Akcji Sprzedawanych (Akcji Sprzedawanych o wartoœci nominalnej 1 z³ albo Akcji Sprzedawanych oznaczonych seri¹ AA o wartoœci

nominalnej 9 z³, w zale¿noœci od wyników procesu Scalenia Akcji) na rachunkach papierów wartoœciowych Inwestorów Indywidualnych

nast¹pi na rachunki, z których zosta³ z³o¿ony zapis.

Oferuj¹cy wystawi odpowiednio instrukcje rozliczeniowe lub przelewy celem przeniesienia Akcji Sprzedawanych na rachunki papierów

wartoœciowych Inwestorów Instytucjonalnych. Je¿eli dane przekazane przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji

Sprzedawanych bêd¹ niekompletne lub nieprawid³owe, Inwestor Instytucjonalny musi liczyæ siê z przeniesieniem Akcji Sprzedawanych

na swój rachunek papierów wartoœciowych w terminie póŸniejszym, po uzupe³nieniu lub skorygowaniu przez inwestora danych.

Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu nie ponosz¹ odpowiedzialnoœci za nieprzeniesienie Akcji Sprzedawanych wynikaj¹ce z niekompletnych

lub nieprawid³owych danych przekazanych przez Inwestora Instytucjonalnego na potrzeby przeniesienia Akcji Sprzedawanych.

W przypadku niemo¿noœci zapisania Akcji Sprzedawanych przydzielonych Inwestorowi Instytucjonalnemu na rachunku papierów

wartoœciowych wskazanym przez tego inwestora b¹dŸ w przypadku niewskazania takiego rachunku papierów wartoœciowych, Akcje

Sprzedawane zostan¹ zapisane na rachunkach papierów wartoœciowych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, którzy przyjêli deklaracjê

od okreœlonego inwestora oraz którzy podejm¹ dzia³ania maj¹ce na celu niezw³oczne przeniesienie Akcji Sprzedawanych na w³aœciwy

rachunek papierów wartoœciowych danego inwestora.
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22.11 Notowanie Akcji

Akcje Spó³ki nie by³y i nie s¹ przedmiotem obrotu na ¿adnym rynku regulowanym. Spó³ka zamierza z³o¿yæ wniosek o dematerializacjê

i rejestracjê 14.304.948.858 akcji zwyk³ych na okaziciela serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K Spó³ki (1.589.438.762 akcji zwyk³ych

na okaziciela serii AA Spó³ki po przeprowadzeniu Scalenia Akcji – opis przedstawiony jest w Rozdziale 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy

i Walne Zgromadzenie), w tym wszystkich Akcji Sprzedawanych, w KDPW, a tak¿e zamierza ubiegaæ siê o ich dopuszczenie

i wprowadzenie do notowañ oraz do obrotu w systemie notowañ ci¹g³ych na rynku podstawowym GPW. Dopuszczenie i wprowadzenie

Akcji do notowañ na GPW wymaga m.in.: (i) zawarcia przez Spó³kê umowy z KDPW w sprawie rejestracji Akcji w depozycie prowadzonym

przez KDPW; oraz (ii) podjêcia przez Zarz¹d GPW uchwa³ o dopuszczeniu i wprowadzeniu Akcji do obrotu na GPW. Intencj¹ Spó³ki jest,

aby obrót Akcjami na GPW rozpocz¹³ siê w terminie oko³o 1 tygodnia od dnia przydzia³u Akcji Sprzedawanych, o ile nie wyst¹pi¹

nieprzewidziane okolicznoœci.

Ponadto, po zarejestrowaniu przez s¹d rejestrowy zmian statutu Spó³ki wynikaj¹cych z podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w drodze emisji

Akcji Aportowych, Spó³ka zamierza ubiegaæ siê o dopuszczenie i wprowadzenie tych akcji do obrotu na rynku podstawowym GPW

oraz ich asymilacji z akcjami znajduj¹cymi siê w obrocie na tym rynku. Ubieganie siê o dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Aportowych

do obrotu na rynku GPW nie bêdzie przeprowadzane na podstawie niniejszego Prospektu.

22.12 Zamiary Spó³ki dotycz¹ce wprowadzenia programu lojalnoœciowego

Inwestorzy Indywidualni, którzy nabêd¹ Akcje Sprzedawane w wyniku Oferty oraz nie dokonaj¹ ich zbycia ani obci¹¿enia prawem u¿ytkowania

lub zastawu przez okres 1 (jednego) roku, licz¹c od pierwszego dnia notowania akcji Spó³ki na rynku podstawowym Gie³dy Papierów

Wartoœciowych S.A. w Warszawie bêd¹ uprawnieni do skorzystania z oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” zapewniaj¹cej rabat w przedziale

od 5% do 15% od obowi¹zuj¹cych cen w taryfach dla klientów indywidualnych, w okresie od lipca 2011 r. do czerwca 2012 r. Ostateczna

wysokoœæ rabatu z przedzia³u od 5% do 15% oraz szczegó³owe warunki oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” zostan¹ przedstawione przez oferenta

w czerwcu 2011 r.

Celem skorzystania z uprawnienia do oferty „Gwarancja ni¿szej ceny” Inwestor Indywidualny winien po up³ywie roku od pierwszego dnia

notowania z³o¿yæ pisemne oœwiadczenie o zamiarze skorzystania z tego uprawnienia wraz ze stosownym oœwiadczeniem o niezawarciu

umowy u¿ytkowania akcji lub umowy ustanowienia zastawu na akcjach oraz zaœwiadczeniem z biura maklerskiego prowadz¹cego

jego rachunek inwestycyjny o nabyciu Akcji Sprzedawanych w wyniku Oferty oraz o niezbywaniu ich w trakcie ostatniego roku.
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23. Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci AkcjiSubemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji

23.1 Umowa o Gwarantowanie Oferty

W dniu 1 czerwca 2010 r. Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Spó³ka zamierzaj¹ zawrzeæ warunkow¹ umowê subemisji inwestycyjnej (Umowa

o Gwarantowanie Oferty) z nastêpuj¹cymi podmiotami:

• UBS Limited z adresem przy 1 Finsbury Avenue, Londyn EC2M 2PP, Wielka Brytania;

• UniCredit Bank Austria AG z adresem przy Schottengasse 6-8, 1010 Wiedeñ, Austria;

• Merrill Lynch International z adresem przy 2 King Edward St., Londyn EC1A 1HQ, Wielka Brytania;

• ING Bank N.V., Oddzia³ w Londynie, z adresem przy 60 London Wall, Londyn EC2M 5TQ, Wielka Brytania;

• BRE Bank S.A. z siedzib¹ przy ul. Senatorskiej 18, 00-950 Warszawa, Polska; oraz

• Powszechn¹ Kas¹ Oszczêdnoœci Bank Polski S.A. z siedzib¹ przy ul. Pu³awskiej 15, 02-515 Warszawa, Polska;

jako gwarantami Oferty (Gwaranci Oferty), a tak¿e z:

• UniCredit CAIB Poland S.A. z siedzib¹ przy ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, Polska;

• UniCredit Bank AG, Oddzia³ w Londynie z adresem przy Moor House, 120 London Wall, Londyn EC2Y 5ET, Wielka Brytania;

• ING Securities S.A. z siedzib¹ przy pl. Trzech Krzy¿y 10/14, 00-499 Warszawa, Polska; oraz

• Domem Inwestycyjnym BRE Banku S.A. z siedzib¹ przy ul. Wspólnej 47/49, 00-684 Warszawa, Polska.

W ramach Umowy o Gwarantowanie Oferty, Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem ziszczenia siê okreœlonych

warunków wskazanych poni¿ej, do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia nabycia i op³acenia Akcji Sprzedawanych przez

Inwestorów Instytucjonalnych, którzy zostan¹ wskazani przez Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, natomiast Gwaranci Oferty zobowi¹¿¹ siê

do nabycia, b¹dŸ spowodowania nabycia przez ich podmioty powi¹zane, tych Akcji Sprzedawanych, które nie zosta³y nabyte przez takich

Inwestorów Instytucjonalnych. Zobowi¹zanie subemisyjne danego Gwaranta Oferty bêdzie pokrywa³o liczbê Akcji Sprzedawanych objêtych

zapisami Inwestorów Instytucjonalnych wskazanych przez danego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu lub jego podmiot powi¹zany

na zasadach okreœlonych w Aneksie Cenowym.

Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie zawiera³a standardowe warunki zawieszaj¹ce i rozwi¹zuj¹ce znajduj¹ce siê w umowach

gwarantowania przy transakcjach podobnych do Oferty, w tym warunki zwi¹zane z wyst¹pieniem okreœlonych zdarzeñ si³y wy¿szej,

wyst¹pieniem istotnej negatywnej zmiany w sytuacji Grupy TAURON oraz na rynkach kapita³owych i w gospodarce, warunki zwi¹zane

z prawdziwoœci¹, kompletnoœci¹ i rzetelnoœci¹ oœwiadczeñ i zapewnieñ udzielonych przez Spó³kê i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w Umowie

o Gwarantowanie Oferty oraz bêdzie zale¿a³a od podpisania aneksu cenowego do Umowy o Gwarantowanie Oferty okreœlaj¹cego Cenê

Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Cenê Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych, a tak¿e ostateczn¹ liczbê Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty oraz liczbê Akcji Sprzedawanych przeznaczon¹ dla poszczególnych kategorii inwestorów

(Aneks Cenowy). Podpisanie Aneksu Cenowego jest planowane po zakoñczeniu procesu budowy ksiêgi popytu i ustaleniu Ceny Sprzeda¿y

dla Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych, a tak¿e ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych

oferowanych w ramach Oferty oraz liczby Akcji Sprzedawanych przeznaczonych dla poszczególnych kategorii inwestorów.

Umowa o Gwarantowanie Oferty zostanie zawarta pod prawem angielskim i bêdzie zawiera³a zwyczajowe w miêdzynarodowych ofertach

podobnych do Oferty oœwiadczenia i zapewnienia Spó³ki oraz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego m.in. w zakresie skutecznoœci objêcia lub nabycia

Akcji Sprzedawanych, uprawnienia do sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych w Ofercie oraz stanu prawnego i sytuacji finansowej Grupy TAURON.

Zgodnie z Umow¹ o Gwarantowanie Oferty, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy oraz Spó³ka zobowi¹¿¹ siê do zwolnienia Gwarantów Oferty oraz innych

okreœlonych osób z odpowiedzialnoœci i obowi¹zku œwiadczenia z tytu³u roszczeñ, zobowi¹zañ lub kosztów, jakie mog¹ zostaæ dochodzone

lub zostan¹ poniesione przez Gwarantów Oferty lub okreœlone osoby w zwi¹zku z Umow¹ o Gwarantowanie Oferty (tzw. klauzula

indemnifikacyjna).

Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie zawiera³a standardowe zobowi¹zania Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu co do zakresu terytorialnego

podejmowanych dzia³añ promocyjnych oraz zobowi¹zanie do podejmowania dzia³añ promocyjnych jedynie w stosunku do okreœlonych kategorii

inwestorów instytucjonalnych oraz w ka¿dym przypadku zgodnie z prawem jurysdykcji, gdzie takie dzia³ania bêd¹ podejmowane.

Umowa o Gwarantowanie Oferty bêdzie przewidywaæ, ¿e Spó³ka oraz Akcjonariusz Sprzedaj¹cy bêd¹ podlegali umownemu ograniczeniu

zbywalnoœci oraz emisji Akcji. Zobowi¹zania dotycz¹ce umownego ograniczenia zbywalnoœci Akcji oraz emisji przez Spó³kê nowych Akcji

zosta³y opisane w punkcie 23.4 (Umowne ograniczenia zbywalnoœci i emisji Akcji).

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zawarciu Umowy o Gwarantowanie Oferty zostanie podana

do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizacyjnego w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie. W przypadku, gdy w ocenie

Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zmiana warunków Umowy o Gwarantowanie Oferty lub terminu jej zawarcia mog³aby w sposób znacz¹cy

wp³yn¹æ na ocenê Akcji Sprzedawanych, informacja ta zostanie udostêpniona do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu,

zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie. Przekazanie przez Spó³kê informacji na temat Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Indywidualnych oraz Ceny

Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych, a tak¿e ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty oraz liczby Akcji
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Sprzedawanych przeznaczonych dla poszczególnych kategorii inwestorów w trybie art. 54 Ustawy o Ofercie bêdzie równoznaczne

z zawarciem Aneksu Cenowego na warunkach okreœlonych w powy¿szej informacji.

23.2 Prowizje na rzecz Mened¿erów Oferty

W zamian za us³ugi wykonywane w zwi¹zku z Ofert¹ Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹za³ siê zap³aciæ Mened¿erom Oferty prowizjê

za ich us³ugi œwiadczone w zwi¹zku z Ofert¹, w tym za gwarantowanie powodzenia Oferty, w wysokoœci 0,46% wp³ywów brutto z Oferty.

Ponadto, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹za³ siê zap³aciæ Mened¿erom Oferty dodatkowe wynagrodzenie w kwocie nie wiêkszej

ni¿ 2,7 mln z³ stanowi¹cej równowartoœæ kosztów i wydatków (takich jak koszty Mened¿erów Oferty zwi¹zane ze spotkaniami z inwestorami

w zwi¹zku z akcj¹ promocyjn¹ Oferty, koszty obs³ugi prawnej Mened¿erów Oferty) poniesionych przez Mened¿erów Oferty bezpoœrednio

w zwi¹zku z przygotowywaniem i przeprowadzaniem Oferty oraz procesu Scalenia Akcji w zakresie, w jakim nie zostan¹ one pokryte

przez Spó³kê.

Podana wysokoœæ prowizji na rzecz Mened¿erów Oferty nie obejmuje ewentualnych kosztów z tytu³u dzia³añ stabilizacyjnych, których

wysokoœæ w dacie Prospektu jest niemo¿liwa do okreœlenia, gdy¿ wysokoœæ tych kosztów bêdzie zale¿a³a od tego, czy dzia³ania stabilizacyjne

zostan¹ podjête, a tak¿e od tego ile transakcji stabilizacyjnych zostanie przeprowadzonych i jaka bêdzie ich ostateczna wielkoœæ.

Informacje w zakresie pozosta³ych kosztów Oferty ponoszonych przez Spó³kê znajduj¹ siê w Rozdziale 4 (Wykorzystanie Wp³ywów z Oferty).

23.3 Dzia³ania stabilizacyjne

Oferta nie zak³ada mo¿liwoœci dokonania nadprzydzia³u lub opcji dodatkowego przydzia³u, przy czym do 10% ostatecznej liczby Akcji

Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty zostanie sprzedana Inwestorom Instytucjonalnym za poœrednictwem jednego z Globalnych

Koordynatorów dzia³aj¹cego jako mened¿er stabilizuj¹cy (Mened¿er Stabilizuj¹cy), który nabêdzie te akcje od Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

na podstawie warunkowej umowy sprzeda¿y.

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy przewiduje, ¿e w zwi¹zku z Ofert¹ Mened¿er Stabilizuj¹cy bêdzie móg³ nabywaæ na GPW Akcje w liczbie stanowi¹cej

do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w celu stabilizacji ich kursu gie³dowego na poziomie wy¿szym

ni¿ poziom, który ustali³by siê w innych okolicznoœciach, gdyby dzia³ania takie nie by³y podejmowane. Nabywanie Akcji w ramach transakcji

stabilizacyjnych bêdzie dokonywane na zasadach okreœlonych w Rozporz¹dzeniu w Sprawie Stabilizacji. Transakcje nabycia Akcji bêd¹ mog³y

byæ dokonywane w okresie nie d³u¿szym ni¿ Okres Stabilizacji po cenie nie wy¿szej ni¿ Cena Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych.

Mened¿er Stabilizuj¹cy nie bêdzie jednak zobowi¹zany do podjêcia jakichkolwiek dzia³añ stabilizacyjnych. Jeœli dzia³ania takie zostan¹ podjête

przez Mened¿era Stabilizuj¹cego, mog¹ one zostaæ przerwane w ka¿dym czasie, jednak nie póŸniej ni¿ z up³ywem Okresu Stabilizacji.

Nie ma pewnoœci, ¿e jeœli dzia³ania stabilizacyjne zostan¹ podjête, to przynios¹ one przewidywane skutki.

W zwi¹zku z transakcjami stabilizacyjnymi, które Mened¿er Stabilizuj¹cy mo¿e przeprowadzaæ na GPW, Akcjonariusz Sprzedaj¹cy dokona

warunkowej sprzeda¿y Mened¿erowi Stabilizuj¹cemu do 10% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty

(Opcja Stabilizacyjna). Nabycie Akcji przez Mened¿era Stabilizuj¹cego w transakcjach stabilizuj¹cych bêdzie skutkowa³o zwrotnym

przeniesieniem ich w³asnoœci na Akcjonariusza Sprzedaj¹cego po zakoñczeniu Okresu Stabilizacji. Zwrotne przeniesienie Akcji mo¿e nast¹piæ

w ramach jednej lub wiêcej transakcji.

Transakcje stabilizacyjne dokonywane przez Mened¿era Stabilizuj¹cego bêd¹ finansowane ze œrodków pochodz¹cych z uplasowania Akcji

Sprzedawanych objêtych Opcj¹ Stabilizacyjn¹ przez Mened¿era Stabilizuj¹cego. Wp³ywy Akcjonariusza Sprzedaj¹cego z Akcji Sprzedawanych

objêtych Opcj¹ Stabilizacyjn¹ zostan¹ przekazane Akcjonariuszowi Sprzedaj¹cemu po zakoñczeniu Okresu Stabilizacji i bêd¹ stanowi³y

równowartoœæ Ceny Sprzeda¿y dla Inwestorów Instytucjonalnych oraz liczby Akcji Sprzedawanych objêtych Opcj¹ Stabilizacyjn¹ pomniejszonej

o liczbê Akcji nabytych w ramach transakcji stabilizacyjnych, pomniejszonej o prowizjê brokersk¹ Mened¿era Stabilizuj¹cego.

Informacje na temat stabilizacji bêd¹ przekazywane na zasadach przewidzianych w Rozporz¹dzeniu w sprawie Stabilizacji. W szczególnoœci,

nie póŸniej ni¿ w terminie 5 dni od up³ywu Okresu Stabilizacji, Mened¿er Stabilizuj¹cy przeka¿e Spó³ce informacje na temat faktu podjêcia

lub niepodjêcia stabilizacji, daty rozpoczêcia stabilizacji, daty ostatniego pojawienia siê stabilizacji, przedzia³u cenowego, w ramach którego

by³y dokonywane transakcje stabilizacyjne, dla ka¿dej z dat dokonywania transakcji stabilizacyjnej. Informacje te zostan¹ nastêpnie

przekazane przez Spó³kê do publicznej wiadomoœci, nie póŸniej ni¿ w ci¹gu 7 dni od up³ywu Okresu Stabilizacji.

23.4 Umowne ograniczenia zbywalnoœci i emisji Akcji

23.4.1 Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

W Umowie o Gwarantowanie Oferty Akcjonariusz Sprzedaj¹cy zobowi¹¿e siê wobec Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu oraz Gwarantów

Oferty, i¿ w okresie od dnia zawarcia tej umowy do up³ywu 180 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW Akcjonariusz Sprzedaj¹cy

nie bêdzie, bez pisemnej zgody Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób

rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ emisji, oferty, sprzeda¿y ani zbycia lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ

zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ emisj¹, Akcji lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje

lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych
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nabycie Akcji, ani innych papierów wartoœciowych lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio

przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje,

kontraktami terminowymi i opcjami, z wyj¹tkiem (i) emisji Akcji Aportowych na rzecz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w zamian za udzia³y

mniejszoœciowe i akcje posiadane przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w spó³kach zale¿nych Spó³ki, (ii) emisji akcji na rzecz Kompanii

Wêglowej w zamian za udzia³y w spó³ce celowej, do której Kompania Wêglowa wniesie przedsiêbiorstwo KWK Boles³aw Œmia³y oraz w zamian

za akcje w PKW oraz (iii) wydawania Akcji przez Skarb Pañstwa na mocy przepisów Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych.

23.4.2 Spó³ka

W Umowie o Gwarantowanie Oferty Spó³ka zobowi¹¿e siê wobec Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu oraz Gwarantów Oferty, i¿ w okresie

od dnia zawarcia tej umowy do up³ywu 360 dni od dnia pierwszego notowania Akcji na GPW, Spó³ka nie bêdzie, bez pisemnej zgody

Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu, oferowaæ, sprzedawaæ, obci¹¿aæ ani w inny sposób rozporz¹dzaæ, ani publicznie og³aszaæ

emisji, oferty, sprzeda¿y ani zbycia, lub zamiaru podjêcia takich dzia³añ lub podejmowaæ dzia³añ zmierzaj¹cych do lub mog¹cych skutkowaæ

emisj¹ Akcji lub papierów wartoœciowych wymiennych b¹dŸ zamiennych na Akcje lub umo¿liwiaj¹cych ich uzyskanie w drodze realizacji

praw zwi¹zanych z takimi papierami wartoœciowymi, innych praw umo¿liwiaj¹cych nabycie Akcji, ani innych papierów wartoœciowych

lub instrumentów finansowych, których wartoœæ jest ustalana bezpoœrednio lub poœrednio przez odniesienie do ceny powy¿szych papierów

wartoœciowych stanowi¹cych ich instrument bazowy, w³¹cznie ze swapami na akcje, kontraktami terminowymi i opcjami, z wyj¹tkiem

(i) emisji Akcji Aportowych na rzecz Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w zamian za udzia³y mniejszoœciowe i akcje posiadane przez Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego w spó³kach zale¿nych Spó³ki oraz (ii) emisji akcji na rzecz Kompanii Wêglowej w zamian za udzia³y w spó³ce celowej,

do której Kompania Wêglowa wniesie przedsiêbiorstwo KWK Boles³aw Œmia³y oraz w zamian za akcje w PKW oraz (iii) emisji Akcji

Po³¹czeniowych.

W zakresie, w jakim bêdzie to wymagane przepisami prawa, informacja o zaci¹gniêciu przez Spó³kê i Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

zobowi¹zañ ograniczaj¹cych zbywalnoœæ lub emisji Akcji zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie komunikatu aktualizacyjnego

w trybie art. 52 ust. 2 Ustawy o Ofercie. W przypadku, gdy w ocenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego zmiana warunków powy¿szych zobowi¹zañ

lub terminu ich zaci¹gniêcia mog³aby w sposób znacz¹cy wp³yn¹æ na ocenê Akcji Sprzedawanych, informacja ta zostanie udostêpniona

do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, zgodnie z art. 51 Ustawy o Ofercie.

23.5 Powi¹zania w ramach innych transakcji

Mened¿erowie Oferty oraz ich podmioty powi¹zane prowadzili w przesz³oœci oraz mog¹ w przysz³oœci œwiadczyæ us³ugi bankowoœci

inwestycyjnej, komercyjnej oraz inne us³ugi finansowe, a tak¿e dokonywaæ innego rodzaju transakcji z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym,

podmiotami, w stosunku do których Akcjonariusz Sprzedaj¹cy jest podmiotem dominuj¹cym, ze Spó³k¹ oraz jej podmiotami powi¹zanymi.

Mened¿erowie Oferty oraz ich podmioty powi¹zane otrzymywali i mog¹ w przysz³oœci otrzymywaæ wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo

nale¿ne z tytu³u œwiadczenia takich us³ug lub przeprowadzania transakcji.

Mened¿erowie Oferty lub ich podmioty powi¹zane mog¹ nabywaæ instrumenty finansowe emitowane przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego,

Spó³kê, ich podmioty powi¹zane lub instrumenty finansowe powi¹zane z instrumentami finansowymi emitowanymi przez wskazane powy¿ej

podmioty, w szczególnoœci w ramach Umowy o Gwarantowanie Oferty. W zwi¹zku z Ofert¹, ka¿dy z Mened¿erów Oferty lub ich podmiotów

powi¹zanych mo¿e równie¿, dzia³aj¹c jako inwestor na w³asny rachunek, nabyæ Akcje Sprzedawane w Ofercie, a nastêpnie je posiadaæ,

zbyæ lub rozporz¹dziæ nimi w inny sposób. Ka¿dy z Mened¿erów Oferty przeka¿e informacje o nabyciu Akcji Sprzedawanych lub dokonywaniu

transakcji opisanych powy¿ej jedynie w przypadku, gdy obowi¹zek ujawniania takich transakcji bêdzie wynika³ z powszechnie

obowi¹zuj¹cych przepisów prawa lub regulacji.
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24. Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji SprzedawanychOgraniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych

24.1 Oferta publiczna Akcji Sprzedawanych w Polsce

Prospekt zosta³ sporz¹dzony wy³¹cznie na potrzeby Oferty przeprowadzanej w drodze oferty publicznej w rozumieniu art. 3 ust. 3 Ustawy

o Ofercie na terytorium Polski.

W zwi¹zku z Ofert¹ przeprowadzan¹ na terytorium Polski mog¹ zostaæ podjête ograniczone dzia³ania marketingowe maj¹ce na celu

przekazanie informacji o Ofercie Kwalifikowanym Nabywcom Instytucjonalnym w Stanach Zjednoczonych Ameryki w rozumieniu i zgodnie

z Przepisem 144A Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych oraz innym inwestorom instytucjonalnym poza Stanami Zjednoczonymi

Ameryki (z wy³¹czeniem Polski) zgodnie z Regulacj¹ S wydan¹ na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych. W celu

prowadzenia takich ograniczonych dzia³añ marketingowych, zgodnie z w³aœciwymi przepisami prawa jurysdykcji, w których takie dzia³ania

bêd¹ prowadzone, zosta³ sporz¹dzony miêdzynarodowy Dokument Marketingowy w jêzyku angielskim (International Offering Circular),

który nie bêdzie podlega³ zatwierdzeniu przez KNF ani inny organ nadzoru, w szczególnoœci organ w³aœciwy w jurysdykcji, gdzie takie

ograniczone dzia³ania promocyjne bêd¹ prowadzone.

Promocja Oferty poza granicami Polski bêdzie przeprowadzana w oparciu o Dokument Marketingowy skierowany do wybranych Inwestorów

Instytucjonalnych poza Polsk¹ w trybie przewidzianym w Dyrektywie Prospektowej (w sposób, w jaki zosta³a ona wprowadzona w Pañstwach

Cz³onkowskich) dla zwolnienia z wymogu sporz¹dzenia prospektu lub innego dokumentu ofertowego na potrzeby oferty akcji, zatwierdzonego

przez w³aœciwy organ lub zg³oszonego do w³aœciwego organu i nastêpnie opublikowanego. Ani Spó³ka, ani Akcjonariusz Sprzedaj¹cy,

ani Mened¿erowie Oferty nie wyrazili ani nie wyra¿¹ zgody na przeprowadzenie jakiejkolwiek oferty Akcji Sprzedawanych w drodze oferty

publicznej w Polsce w inny sposób ni¿ na podstawie Prospektu, za poœrednictwem jakiegokolwiek innego poœrednika finansowego.

Ani Spó³ka, ani Akcjonariusz Sprzedaj¹cy, ani Mened¿erowie Oferty nie podejmowali i nie bêd¹ podejmowaæ w ¿adnej jurysdykcji poza Polsk¹

¿adnych dzia³añ maj¹cych na celu umo¿liwienie przeprowadzenia oferty publicznej Akcji Sprzedawanych, czy te¿ posiadanie

lub rozpowszechnianie Prospektu b¹dŸ jakiegokolwiek innego materia³u ofertowego dotycz¹cego Akcji Sprzedawanych, w ¿adnej jurysdykcji,

gdzie wymagane jest podjêcie takich dzia³añ. W zwi¹zku z tym Akcje Sprzedawane nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej lub poœredniej

oferty lub sprzeda¿y, a Prospekt nie mo¿e byæ rozpowszechniany ani publikowany na lub z terytorium jakiegokolwiek kraju lub jurysdykcji,

inaczej ni¿ z zachowaniem wszelkich stosownych zasad i regulacji w³aœciwych dla danego kraju lub jurysdykcji.

W niektórych jurysdykcjach rozpowszechnianie Dokumentu Marketingowego oraz promocja Oferty mog¹ podlegaæ ograniczeniom prawnym.

Osoby posiadaj¹ce Dokument Marketingowy powinny wiêc zapoznaæ siê z wszelkimi ograniczeniami tego rodzaju, przestrzegaæ

takich ograniczeñ oraz zasad przeprowadzania ograniczonych dzia³añ promocyjnych w zwi¹zku z Ofert¹, uwzglêdniaj¹c ograniczenia

przedstawione poni¿ej. Nieprzestrzeganie tych ograniczeñ mo¿e stanowiæ naruszenie przepisów reguluj¹cych obrót papierami wartoœciowymi

obowi¹zuj¹cymi w danej jurysdykcji.

Prospekt nie stanowi oferty objêcia ani nabycia jakichkolwiek papierów wartoœciowych opisanych w Prospekcie, adresowanej

do jakiejkolwiek osoby w jakiejkolwiek jurysdykcji, je¿eli w takiej jurysdykcji sk³adanie takiej osobie takiej oferty lub nak³anianie jej do nabycia

akcji jest niezgodne z prawem.

24.2 Stany Zjednoczone Ameryki

Akcje Sprzedawane ani inne papiery wartoœciowe Spó³ki opisywane w Prospekcie nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie

z Amerykañsk¹ Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych ani przez ¿aden inny organ reguluj¹cy obrót papierami wartoœciowymi jakiegokolwiek

innego stanu lub terytorium podleg³ego jurysdykcji Stanów Zjednoczonych Ameryki, i poza niektórymi wyj¹tkami, nie mog¹ byæ oferowane

lub sprzedawane w Stanach Zjednoczonych Ameryki, chyba ¿e na podstawie zwolnienia od obowi¹zku rejestracji zgodnie z Amerykañsk¹

Ustaw¹ o Papierach Wartoœciowych. W zwi¹zku z Ofert¹ informacje na temat Oferty bêd¹ przekazywane wy³¹cznie (i) inwestorom

poza Stanami Zjednoczonymi Ameryki zgodnie z postanowieniami Regulacji S, oraz (ii) Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych

w Stanach Zjednoczonych Ameryki, zgodnie z definicj¹ zawart¹ w, i na warunkach okreœlonych w, Przepisie 144A, albo na podstawie innego

zwolnienia od obowi¹zku rejestracji, lub w drodze transakcji, które nie podlegaj¹ takiej rejestracji. Ponadto w ci¹gu 40 dni po rozpoczêciu

Oferty jakiekolwiek oferowanie b¹dŸ sprzeda¿ Akcji Sprzedawanych w Stanach Zjednoczonych Ameryki przez jakiegokolwiek poœrednika

w obrocie papierami wartoœciowymi (niezale¿nie od tego, czy uczestniczy³ w Ofercie) mo¿e naruszaæ obowi¹zek rejestracji okreœlony

w Amerykañskiej Ustawie o Papierach Wartoœciowych, chyba ¿e takie oferowanie i sprzeda¿ odbywa siê na warunkach okreœlonych

w Przepisie 144A.

24.3 Europejski Obszar Gospodarczy

Prospekt zosta³ zatwierdzony przez KNF, organ nadzoru nad rynkiem kapita³owym na terytorium Polski. W ¿adnym pañstwie cz³onkowskim

nale¿¹cym do EOG, które wprowadzi³o postanowienia Dyrektywy Prospektowej (ka¿de z nich zwane dalej osobno Odpowiednim Pañstwem

Cz³onkowskim), nie by³a ani nie prowadzona publiczna oferta Akcji Sprzedawanych. Jednak¿e Globalni Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

mog¹ dokonywaæ promocji Oferty w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim w oparciu o Dokument Marketingowy w ramach

nastêpuj¹cych zwolnieñ w trybie Dyrektywy Prospektowej, je¿eli zwolnienia te zosta³y implementowane w danym Odpowiednim Pañstwie

Cz³onkowskim:
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• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych uprawnionych do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach finansowych

lub podlegaj¹cych regulacjom umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ oraz podmiotów niebêd¹cych podmiotami uprawnionymi

do prowadzenia dzia³alnoœci na rynkach finansowych lub podlegaj¹cych regulacjom umo¿liwiaj¹cym im tak¹ dzia³alnoœæ, których

wy³¹cznym przedmiotem dzia³alnoœci jest inwestowanie w papiery wartoœciowe,

• promocja Oferty kierowana bêdzie do osób prawnych, które zgodnie z ich ostatnim rocznym lub skonsolidowanym sprawozdaniem

finansowym spe³niaj¹ co najmniej dwa z poni¿szych kryteriów: (i) œrednia liczba ich pracowników w poprzednim roku obrotowym

wynosi³a co najmniej 250 osób; (ii) suma bilansowa przekracza³a 43 mln EUR; (iii) roczne obroty netto przekracza³y 50 mln EUR,

• promocja Oferty kierowana bêdzie do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych w danym Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim

lub do mniej ni¿ 100 osób fizycznych lub prawnych we wszystkich Pañstwach Cz³onkowskich, w zale¿noœci od metody obliczeñ

przewidzianej w odpowiednich regulacjach prawnych takiego Odpowiedniego Pañstwa Cz³onkowskiego, oraz

• promocja Oferty bêdzie podjêta we wszelkich innych okolicznoœciach podlegaj¹cych przepisom art. 3(2) Dyrektywy Prospektowej,

pod warunkiem ¿e (i) taka promocja Oferty nie bêdzie skutkowaæ wymogiem opublikowania Prospektu przez Spó³kê, Akcjonariusza

Sprzedaj¹cego lub któregokolwiek z Mened¿erów Oferty zgodnie z art. 3 Dyrektywy Prospektowej, oraz (ii) ka¿da taka osoba fizyczna

lub prawna (Dozwolony Inwestor) nabêdzie takie Akcje Sprzedawane w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie na terytorium Polski

zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na w³asny rachunek, bez zamiaru sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych lub ich plasowania

w którymkolwiek Odpowiednim Pañstwie Cz³onkowskim (chyba ¿e na rzecz innych Dozwolonych Inwestorów), albo na rachunek innych

Dozwolonych Inwestorów lub (iii) Dozwolony Inwestor nabêdzie takie Akcje Oferowane w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie

na terytorium Polski zgodnie z zasadami przewidzianymi w Prospekcie na rachunek innych osób b¹dŸ podmiotów, na rzecz których podejmuje

decyzje inwestycyjne w ramach zarz¹dzania cudzym pakietem papierów wartoœciowych na zlecenie.

Z³o¿enie przez dowolnego inwestora z Odpowiedniego Pañstwa Cz³onkowskiego zapisu na Akcje Sprzedawane na zasadach okreœlonych

w Prospekcie w ramach Oferty przeprowadzonej wy³¹cznie na terytorium Polski zostanie uznane za z³o¿enie przez tego inwestora wobec

Spó³ki, Akcjonariusza Sprzedaj¹cego oraz Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu oœwiadczenia i zapewnienia, ¿e taki inwestor jest Dozwolonym

Inwestorem oraz ¿e podporz¹dkowa³ siê on wszelkim innym ograniczeniom maj¹cym zastosowanie w takim Odpowiednim Pañstwie

Cz³onkowskim oraz ¿e zapis zosta³ z³o¿ony przez takiego inwestora z zachowaniem zasad Oferty okreœlonych w Prospekcie.

W Pañstwie Cz³onkowskim mog¹ obowi¹zywaæ dodatkowe zasady i przepisy (przyjête w takim pañstwie lub jurysdykcji w obrêbie EOG)

odnosz¹ce siê do ograniczonych dzia³añ promocyjnych dotycz¹cych Akcji Sprzedawanych lub rozpowszechniania b¹dŸ publikacji Dokumentu

Marketingowego. Osoby posiadaj¹ce Dokument Marketingowy powinny zapoznaæ siê z wszelkimi tego rodzaju ograniczeniami dotycz¹cymi

rozpowszechniania Dokumentu Marketingowego oraz ograniczonych dzia³añ promocyjnych w odniesieniu do Akcji Sprzedawanych

obowi¹zuj¹cymi w takim Pañstwie Cz³onkowskim oraz ich przestrzegaæ.

24.4 Wielka Brytania

Zarówno Prospekt, jak i Dokument Marketingowy na potrzeby promocji Oferty nie zosta³y ani nie zostan¹ przedstawione do zatwierdzenia

Urzêdowi Nadzoru Finansowego (Financial Services Authority) w Wielkiej Brytanii. Ponadto w Wielkiej Brytanii Dokument Marketingowy

mo¿e byæ dystrybuowany wy³¹cznie wœród i adresowany wy³¹cznie do (a) osób, o których mowa w art. 19(5) Zarz¹dzenia w sprawie promocji

finansowej z 2005 r. wydanego na podstawie brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Us³ugach Finansowych (Financial Services and Markets Act)

z 2000 r., ze zm. (Zarz¹dzenie) (osoby posiadaj¹ce zawodowe doœwiadczenie w kwestiach inwestycyjnych) lub (b) podmiotów,

o których mowa w art. 49(2)(a) – (d) Zarz¹dzenia (spó³ki i inne podmioty o znacznej wartoœci netto), lub (c) osób, którym mo¿na przes³aæ

lub przekazaæ, zaproszenie do udzia³u w dzia³alnoœci inwestycyjnej (w rozumieniu art., 21 brytyjskiej Ustawy o Rynkach i Us³ugach

Finansowych (Financial Services and Markets Act) z 2000 r., ze zm.) w zwi¹zku z emisj¹ lub sprzeda¿¹ Akcji w inny sposób zgodny z prawem

lub spowodowaæ przes³anie lub przekazanie takiego zaproszenia (W³aœciwe Osoby).

Promocja Oferty poza terytorium Polski bêdzie adresowana wy³¹cznie, a Dokument Marketingowy zostanie przekazany tylko,

i bêdzie przeznaczony tylko, dla W³aœciwych Osób. Podmioty nie bêd¹ce W³aœciwymi Osobami nie mog¹ podejmowaæ ¿adnych decyzji

w oparciu o Prospekt lub Dokument Marketingowy. Jakakolwiek inwestycja czy dzia³alnoœæ inwestycyjna objêta Dokumentem

Marketingowym jest dostêpna w Wielkiej Brytanii jedynie dla W³aœciwych Osób, i dzia³alnoœæ inwestycyjna bêdzie dokonywana wy³¹cznie

przy udziale takich osób. Osoby, które otrzymaj¹ Dokument Marketingowy, nie s¹ uprawnione do przekazania go ¿adnej innej osobie. Akcje

Sprzedawane nie s¹ oferowane publicznie na terytorium Wielkiej Brytanii.

24.5 Kanada

Zarówno Prospekt, jak i Dokument Marketingowy nie jest i w ¿adnych okolicznoœciach nie ma byæ prospektem, og³oszeniem lub ofert¹

publiczn¹ dotycz¹c¹ papierów wartoœciowych opisywanych w Prospekcie, w prowincjach lub na terytoriach Kanady. ¯adna komisja

ds. papierów wartoœciowych ani te¿ podobna instytucja w Kanadzie nie dokona³a badania ani nie wyda³a decyzji w sprawie Prospektu

lub Dokumentu Marketingowego, ani nie dokona³a oceny papierów wartoœciowych opisywanych w Prospekcie, a wszelkie oœwiadczenia

o odmiennej treœci stanowi¹ wykroczenie.
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24.6 Japonia

Akcje Oferowane nie zosta³y i nie zostan¹ zarejestrowane zgodnie z japoñsk¹ ustaw¹ o obrocie papierami wartoœciowymi (Ustawa Nr 25

z 1948 r., ze zm.). Akcje Oferowane nie s¹ i nie mog¹ byæ przedmiotem bezpoœredniej ani poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium

Japonii lub na rzecz rezydenta Japonii (który to termin obejmuje równie¿ spó³ki lub inne podmioty utworzone zgodnie z prawem Japonii),

ani na rzecz innego podmiotu w celu dalszej bezpoœredniej lub poœredniej oferty lub sprzeda¿y na terytorium Japonii lub na rzecz rezydenta

Japonii, chyba ¿e (i) na mocy zwolnienia z wymogów rejestracyjnych przewidzianych w japoñskiej ustawie o obrocie papierami

wartoœciowymi i zgodnie z wszystkimi pozosta³ymi przepisami tej ustawy, oraz (ii) zgodnie z wszystkimi innymi odnoœnymi wymogami prawa

Japonii.

24.7 Australia

W Australii Dokument Marketingowy mo¿e byæ dystrybuowany wy³¹cznie wœród i adresowany wy³¹cznie do wykwalifikowanych inwestorów

(sophisticated investors), do inwestorów profesjonalnych (professional investors) lub do klientów dokonuj¹cych znacznego obrotu papierami

wartoœciowymi (wholesale clients) (w rozumieniu art. 708(10), art. 708(11) i art. 761G australijskiej ustawy o spó³kach z 2001 r. (Australian

Corporations Act 2001 (Cth)), bêd¹cych podmiotami, do których mo¿e byæ adresowana oferta papierów wartoœciowych bez obowi¹zku

sporz¹dzania dokumentu ofertowego zgodnie z Rozdzia³em 6D oraz Rozdzia³em 7 powy¿ej ustawy.

24.8 Szwajcaria

Prospekt, Dokument Marketingowy ani wszelkie inne materia³y dotycz¹ce Akcji Sprzedawanych nie stanowi¹ prospektu emisyjnego

na potrzeby art. 652a lub 1156 szwajcarskiego kodeksu zobowi¹zañ. Akcje nie bêd¹ notowane na gie³dzie papierów wartoœciowych

w Szwajcarii – SIX Swiss Exchange, w zwi¹zku z czym nie ma koniecznoœci zapewnienia, ¿e dokumenty dotycz¹ce Akcji, w tym Prospekt,

s¹ zgodne ze standardami ujawniania informacji okreœlonymi w zasadach notowania papierów wartoœciowych na gie³dzie papierów

wartoœciowych w Szwajcarii – SIX Swiss Exchange lub we w³aœciwych wzorach prospektów za³¹czonych do zasad notowania papierów

wartoœciowych na gie³dzie papierów wartoœciowych w Szwajcarii – SIX Swiss Exchange.

W Szwajcarii informacje na temat Akcji Sprzedawanych i Oferty mog¹ byæ przekazywane wy³¹cznie do ograniczonej liczby wybranych

inwestorów, w ¿adnym przypadku nie w drodze oferty publicznej, którzy nie nabywaj¹ Akcji Sprzedawanych z zamiarem ich dalszej publicznej

sprzeda¿y. Dokument Marketingowy mo¿e zostaæ wykorzystany jedynie przez inwestorów, którym zosta³ przekazany w zwi¹zku z Ofert¹,

i nie podlega, bezpoœrednio ani, poœrednio, rozpowszechnianiu ani udostêpnianiu ¿adnym innym osobom bez wyraŸnej zgody Spó³ki

lub Akcjonariusza Sprzedaj¹cego, ani nie mo¿e byæ wykorzystywany w zwi¹zku z ¿adn¹ inn¹ ofert¹, a w szczególnoœci, nie mo¿e byæ

powielany ani rozpowszechniany publicznie w (lub ze) Szwajcarii.

24.9 Miêdzynarodowe Centrum Finansowe w Dubaju

Dokument Marketingowy bêdzie dotyczy³ oferty zwolnionej na podstawie Regulaminu Oferowania Papierów Wartoœciowych wydanego

przez Komisjê Nadzoru Finansowego w Dubaju. Dokument Marketingowy mo¿e byæ rozpowszechniany wy³¹cznie na rzecz osób okreœlonych

w Regulaminie Oferowania Papierów Wartoœciowych i nie podlega przekazaniu ¿adnej innej osobie oraz ¿adna taka osoba nie mo¿e na nim

polegaæ. Komisja Nadzoru Finansowego w Dubaju nie jest zobowi¹zana do dokonania przegl¹du ani weryfikacji jakichkolwiek dokumentów

zwi¹zanych z ofertami powi¹zanymi. Komisja Nadzoru Finansowego w Dubaju nie zatwierdzi³a Prospektu ani Dokumentu Marketingowego,

ani nie podjê³a kroków w celu weryfikacji zawartych w nim informacji i nie ponosi odpowiedzialnoœci zwi¹zanej z dokumentami ofertowymi.

Rynek Akcji Sprzedawanych mo¿e utraciæ p³ynnoœæ, a Akcje Sprzedawane mog¹ podlegaæ ograniczeniom w zakresie ich dalszej sprzeda¿y.

Ewentualni nabywcy Akcji Sprzedawanych powinni przeprowadziæ w³asn¹ analizê Akcji Sprzedawanych. Inwestorzy, którzy nie rozumiej¹

treœci Dokumentu Marketingowego, powinni skonsultowaæ siê z doradc¹ finansowym.
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25. Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowychWarunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych

25.1 Informacje ogólne

Oferta Akcji Po³¹czeniowych realizowana w ramach Po³¹czenia zostanie przeprowadzona na podstawie:

• Uchwa³y Po³¹czeniowej – uchwa³y Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki nr 4 z dnia 8 kwietnia 2010 r.,

• uchwa³y zwyczajnego zgromadzenia Wspólników Enion Zarz¹dzanie Aktywami nr 2/2010 z dnia 26 marca 2010 r., oraz

• uchwa³y zwyczajnego zgromadzenia Wspólników Energomix Servis nr 2/2010 z dnia 26 marca 2010 r.

W zwi¹zku z procesem Po³¹czenia, Spó³ka oraz Spó³ki Przejmowane dokona³y równie¿ innych czynnoœci ni¿ podjêcie wskazanych powy¿ej

uchwa³ Walnego Zgromadzenia Spó³ki oraz zgromadzeñ wspólników Spó³ek Przejmowanych wymaganych przez w³aœciwe przepisy prawa,

w tym Kodeks Spó³ek Handlowych, dla przeprowadzenia procesu Po³¹czenia. W celu przeprowadzenia procesu Po³¹czenia dokonane zosta³y

nastêpuj¹ce czynnoœci:

(i) sporz¹dzona zosta³a wycena Spó³ki oraz Spó³ek Przejmowanych wed³ug stanu na dzieñ 1 grudnia 2009 r.;

(ii) Spó³ka oraz Spó³ki Przejmowane sporz¹dzi³y Plan Po³¹czenia, który zosta³ przyjêty i podpisany przez zarz¹dy tych spó³ek w dniu

16 grudnia 2009 r.;

(iii) Spó³ka oraz Spó³ki Przejmowane z³o¿y³y w dniu 16 grudnia 2009 r. do s¹du rejestrowego prowadz¹cego Rejestr Przedsiêbiorców

wniosek o wyznaczenie bieg³ego celem zbadania Planu Po³¹czenia w zakresie jego poprawnoœci i rzetelnoœci;

(iv) s¹d rejestrowy postanowieniem z dnia 18 grudnia 2009 r. wyznaczy³ bieg³ego do przeprowadzenia badania Planu Po³¹czenia;

(v) Spó³ka zawar³a umowê z bieg³ym wyznaczonym przez s¹d rejestrowy;

(vi) bieg³y wyznaczony przez s¹d rejestrowy sporz¹dzi³ opiniê w zakresie poprawnoœci i rzetelnoœci Planu Po³¹czenia;

(vii) Spó³ka z³o¿y³a wniosek o og³oszenie w Monitorze S¹dowym i Gospodarczym Planu Po³¹czenia, który zosta³ nastêpnie opublikowany

w dniu 22 stycznia 2010 r. (w nr 15 pod poz. 862);

(viii) sporz¹dzony zosta³ niniejszy Prospekt.

Po³¹czenie nast¹pi w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH – poprzez przeniesienie ca³ego maj¹tku Spó³ek Przejmowanych na Spó³kê w zamian

za Akcje Po³¹czeniowe, które Spó³ka wyda wspólnikom Spó³ek Przejmowanych.

Po³¹czenie Spó³ki i Spó³ek Przejmowanych zostanie przeprowadzone poprzez podwy¿szenie kapita³u zak³adowego Spó³ki o kwotê

318.665.300 (trzysta osiemnaœcie milionów szeœæset szeœædziesi¹t piêæ tysiêcy trzysta) z³otych w drodze emisji 318.665.300 (trzystu

osiemnastu milionów szeœciuset szeœædziesiêciu piêciu tysiêcy trzystu) Akcji Po³¹czeniowych. Z chwil¹ wpisu Po³¹czenia do Rejestru

Przedsiêbiorców wspólnicy Spó³ek Przejmowanych stan¹ siê akcjonariuszami Spó³ki.

W ramach procesu Scalenia Akcji 318.665.300 Akcji Po³¹czeniowych bêdzie podlegaæ scaleniu wraz z pozosta³ymi Akcjami, w stosunku 9:1

– za dziewiêæ dotychczas wyemitowanych Akcji serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J lub K o wartoœci nominalnej 1 z³ wydana zostanie

akcjonariuszom 1 Akcja serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³. Dokonanie Scalenia Akcji planowane jest po wydaniu Akcji Po³¹czeniowych

wspólnikom Spó³ek Przejmowanych. Przy uwzglêdnieniu ww. stosunku Scalenia Akcji 318.665.300 Akcjom Po³¹czeniowym po Scaleniu Akcji

odpowiadaæ bêdzie 35.407.255,56 Akcji serii AA.

Dniem Po³¹czenia bêdzie dzieñ wpisu Po³¹czenia do Rejestru Przedsiêbiorców. Wraz z tym wpisem Po³¹czenia Spó³ki Przejmowane ulegn¹

wykreœleniu z Rejestru Przedsiêbiorców oraz rozwi¹zaniu bez przeprowadzania postêpowania likwidacyjnego (art. 493 § 1 KSH). Zgodnie

z art. 494 KSH – Spó³ka jako nastêpca uniwersalny z Dniem Po³¹czenia wst¹pi we wszystkie prawa i obowi¹zki Spó³ek Przejmowanych.

Znacz¹cy akcjonariusz Spó³ki – Skarb Pañstwa jest tak¿e wspólnikiem Spó³ek Przejmowanych, w zwi¹zku z czym w ramach procesu

po³¹czenia otrzyma odpowiedni¹ iloœæ Akcji Po³¹czeniowych zgodnie z Parytetem Wymiany.

¯aden z cz³onków organów zarz¹dzaj¹cych, nadzorczych lub administracyjnych Spó³ki nie nabêdzie w ramach po³¹czenia – Akcji

Po³¹czeniowych stanowi¹cych ponad 5% wszystkich Akcji lub uprawniaj¹cych do ponad 5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu. Prezes

Zarz¹du Spó³ki Pan Dariusz Lubera jako wspólnik Enion Zarz¹dzanie Aktywami otrzyma Akcje Po³¹czeniowe serii K zgodnie z Parytetem

Wymiany.

Wed³ug wiedzy Spó³ki równie¿ ¿aden inny podmiot nie nabêdzie w wyniku po³¹czenia Akcji Po³¹czeniowych stanowi¹cych ponad

5% wszystkich Akcji lub uprawniaj¹cych do ponad 5% g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Na datê Prospektu Akcje Po³¹czeniowe maj¹ wartoœæ nominaln¹ 1 z³. Oferta Akcji Po³¹czeniowych zosta³a opisana z uwzglêdnieniem, ¿e Akcje

Po³¹czeniowe zostan¹ wydane wspólnikom Spó³ek Przejmowanych przed wpisem do Rejestru Przedsiêbiorców KRS zmiany Statutu

wynikaj¹cej z uchwa³y w sprawie Scalenia Akcji. W nastêpstwie procesu Scalenia Akcji akcjonariusze w zamian za otrzymane Akcje

Po³¹czeniowe otrzymaj¹ odpowiednio Akcje zwyk³e na okaziciela serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³ ka¿da w liczbie uwzglêdniaj¹cej warunki

Scalenia oraz uzupe³nienie niedoborów scaleniowych.

Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych

297



25.2 Oferta Akcji Po³¹czeniowych

Na podstawie Prospektu w ramach Oferty Akcji Po³¹czeniowych Spó³ka wydaje wspólnikom Enion Zarz¹dzanie Aktywami 193.850.314 akcji

zwyk³ych na okaziciela serii K Spó³ki, a wspólnikom Energomix Servis 124.814.986 akcji zwyk³ych na okaziciela serii J Spó³ki, o wartoœci

nominalnej 1 z³ ka¿da, to jest ³¹cznie 318.665.300 Akcji Po³¹czeniowych stanowi¹cych ³¹cznie po rejestracji podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego Spó³ki w zwi¹zku z Po³¹czeniem 2,23% kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz uprawniaj¹cych do wykonywania 2,23% ogólnej liczby

g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Powy¿sze liczby Akcji bêd¹ po Scaleniu Akcji odpowiadaæ 35.407.255,56 akcji zwyk³ych na okaziciela serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³

ka¿da Spó³ki. Niedobory scaleniowe (czêœci Akcji serii AA brakuj¹ce do pe³nej Akcji serii AA po scaleniu Akcji w stosunku 9:1) zostan¹

w ramach Scalenia Akcji uzupe³nione odrêbnie dla ka¿dego akcjonariusza Spó³ki w procesie uzupe³niania niedoborów scaleniowych.

Po rejestracji podwy¿szenia kapita³u zak³adowego w ramach Akcji Aportowych Akcje Po³¹czeniowe bêd¹ stanowiæ 1,9% kapita³u zak³adowego

Spó³ki oraz bêd¹ uprawniaæ do wykonywania 1,9% ogólnej liczby g³osów na Walnym Zgromadzeniu.

Akcje Po³¹czeniowe oferowane s¹ na terytorium Polski w drodze oferty publicznej, skierowanej wy³¹cznie do wspólników Enion Zarz¹dzanie

Aktywami oraz Energomix Servis innych ni¿ Spó³ka.

Osoby uczestnicz¹ce w Ofercie Akcji Po³¹czeniowych nie sk³adaj¹ odrêbnych oœwiadczeñ o przyst¹pieniu do Spó³ki lub o objêciu Akcji

Po³¹czeniowych. Osoby te nie sk³adaj¹ zapisów na Akcje Po³¹czeniowe i nie wi¹¿¹ ich w tym zakresie ¿adne terminy.

Po zatwierdzeniu przez Komisjê Nadzoru Finansowego Prospektu i jego opublikowaniu, Zarz¹d z³o¿y do w³aœciwego s¹du rejestrowego

wniosek o wpis do Rejestru Przedsiêbiorców KRS Po³¹czenia i zmiany Statutu polegaj¹cej na podwy¿szeniu kapita³u Spó³ki. Z chwil¹ wpisu

Po³¹czenia do Rejestru Przedsiêbiorców KRS Wspólnicy Spó³ek Przejmowanych stan¹ siê akcjonariuszami Spó³ki.

Spó³ka przewiduje, ¿e dokonanie wpisu Po³¹czenia w Rejestrze Przedsiêbiorców nast¹pi w pierwszej po³owie czerwca 2010 r.

Akcje Po³¹czeniowe zostan¹ wydane dotychczasowym Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych niezw³ocznie po rejestracji po³¹czenia w Rejestrze

Przedsiêbiorców.

Ustalenie podmiotów bêd¹cych na Dzieñ Po³¹czenia Wspólnikami Spó³ek Przejmowanych odbêdzie siê w oparciu o stan ksi¹g udzia³ów

tych spó³ek (art. 188 KSH) na Dzieñ Po³¹czenia. Akcje Po³¹czeniowe wydane zostan¹ Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych wpisanym

na Dzieñ Po³¹czenia do ksi¹g udzia³ów tych spó³ek. Spó³ka w zamian za udzia³y posiadane w Spó³kach Przejmowanych nie otrzyma Akcji

Po³¹czeniowych (art. 514 § 1 KSH).

Akcje Po³¹czeniowe oferowane s¹ bez podzia³u na transze, przy czym wspólnikom Enion Zarz¹dzanie Aktywami wydane zostan¹ Akcje serii K

Spó³ki, a wspólnikom Energomix Servis Akcje serii J Spó³ki.

W zwi¹zku z charakterem Oferty Akcji Po³¹czeniowych nie powo³ano koordynatorów oferty ani nie powo³ano agentów ds. p³atnoœci.

Akcje Po³¹czeniowe bêd¹ przedmiotem dematerializacji i zostan¹ zapisane na odpowiednim rachunku papierów wartoœciowych prowadzonym

przez TRIGON Dom Maklerski.

25.3 Przewidywany harmonogram Oferty Akcji Po³¹czeniowych i czynnoœci w zakresie dopuszczenia i wprowadzenia

Akcji Po³¹czeniowych, do obrotu na rynku regulowanym

Poni¿ej przedstawiono informacje na temat przewidywanego harmonogramu Oferty Akcji Po³¹czeniowych i czynnoœci w zakresie dopuszczenia

i wprowadzenia Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na rynku regulowanym.

do 11 czerwca 2010 r. Dzieñ Po³¹czenia (wpis Po³¹czenia do Rejestru Przedsiêbiorców)

do 25 czerwca 2010 r. Zakoñczenie procesu Scalenia Akcji (tj. zapisanie Akcji o wartoœci nominalnej 9 z³ w depozycie papierów

wartoœciowych prowadzonym przez KDPW)

oko³o 30 czerwca 2010 r. Pierwszy dzieñ notowania Akcji Po³¹czeniowych na Gie³dzie

Powy¿szy harmonogram ma charakter orientacyjny, a niektóre zdarzenia, które zosta³y w nim przewidziane, s¹ niezale¿ne od Spó³ki,

w szczególnoœci Dzieñ Po³¹czenia. Spó³ka zastrzega sobie prawo do zmiany powy¿szego harmonogramu Oferty Akcji Po³¹czeniowych,

w tym terminów wydawania Akcji Po³¹czeniowych. Informacja o zmianie poszczególnych terminów Oferty Akcji Po³¹czeniowych zostanie

przekazana w trybie przewidzianym w art. 52 Ustawy o Ofercie, tj. w formie komunikatu aktualizuj¹cego w sposób, w jaki zostanie

opublikowany Prospekt.

W przypadku gdy w ocenie Spó³ki zmiana harmonogramu Oferty Akcji Po³¹czeniowych mia³aby charakter znacz¹cy, informacja ta zostanie

udostêpniona do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu, po jego zatwierdzeniu przez KNF, zgodnie z postanowieniami art. 51

Ustawy o Ofercie, w sposób, w jaki zostanie opublikowany Prospekt.

Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych

298



25.4 Warunki odst¹pienia od przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych lub jej zawieszenia

Zgodnie z Uchwa³¹ Po³¹czeniow¹ Zarz¹d jest upowa¿niony do niewnoszenia lub cofniêcia wniosku do s¹du rejestrowego w zakresie rejestracji

Po³¹czenia w przypadku, gdyby rejestracja Po³¹czenia mog³a, wedle wy³¹cznego uznania Zarz¹du, mieæ negatywny wp³yw na realizacjê

Oferty. Podjêcie przez Zarz¹d takiej decyzji skutkowa³oby wstrzymaniem lub zawieszeniem realizacji Oferty Akcji Po³¹czeniowych, a w razie

up³ywu terminu z art. 431 § 4 Kodeksu Spó³ek Handlowych – odst¹pieniem od przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych.

Oferta Akcji Po³¹czeniowych nie zostanie przeprowadzona równie¿ w przypadku, gdy do Dnia Po³¹czenia Walne Zgromadzenie podejmie

uchwa³ê o uchyleniu uchwa³ dotycz¹cych Po³¹czenia oraz o zobowi¹zaniu Zarz¹du do dokonania wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych

maj¹cych na celu doprowadzenie do wstrzymania Po³¹czenia. W takim przypadku Zarz¹d nie wniesie wniosku o rejestracjê po³¹czenia

i zmiany Statutu w zakresie emisji Akcji Po³¹czeniowych, a wniesiony wniosek – cofnie. Wskutek powy¿szego nie dojd¹ do skutku Po³¹czenie

i Oferta Akcji Po³¹czeniowych. Spó³ka nie zna przyczyny, dla której mog³oby nast¹piæ podjêcie takiej uchwa³y poza przypadkiem,

kiedy przeprowadzenie Oferty Akcji Po³¹czeniowych mog³oby mieæ negatywny wp³yw na pierwsz¹ ofertê publiczn¹ Akcji Sprzedawanych.

Ewentualna informacja o wstrzymaniu lub odst¹pieniu od przeprowadzenia Oferty Akcji Po³¹czeniowych po zatwierdzeniu Prospektu

przez KNF zostanie podana do publicznej wiadomoœci w formie aneksu do Prospektu – w sposób, w jaki zosta³ on opublikowany.

25.5 Œwiadczenia wnoszone w zamian za Akcje Po³¹czeniowe

Zgodnie z przewidzian¹ przepisami prawa konstrukcj¹ ³¹czenia siê spó³ek (art. 491 i nast. KSH), Wspólnicy Spó³ek Przejmowanych

nie uiszczaj¹ ceny emisyjnej, ani nie wnosz¹ odrêbnych wk³adów na obejmowane Akcje Po³¹czeniowe. Wspólnikom tym Akcje Po³¹czeniowe

wydawane s¹ w zamian za maj¹tek Spó³ek Przejmowanych nabywany przez Spó³kê w procesie po³¹czenia oraz Dop³aty wnoszone

przez wspólników Spó³ek Przejmowanych. Informacje na temat wysokoœci i sposobu wnoszenia Dop³at opisano w punkcie 27.6 (Dop³aty).

Szczegó³owe informacje na temat wp³ywów Spó³ki z Oferty Akcji Po³¹czeniowych i ich wykorzystania opisano w Rozdziale 4 (Wykorzystanie

wp³ywów z Oferty i Oferty Akcji Po³¹czeniowych).

Zgodnie z Planem Po³¹czenia przyjêtym Uchwa³¹ Po³¹czeniow¹ oraz uchwa³¹ Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Enion Zarz¹dzanie

Aktywami nr 2/2010 z dnia 26 marca 2010 r. i uchwa³¹ Zwyczajnego Zgromadzenia Wspólników Energomix Servis nr 2/2010 z dnia 26 marca

2010 r., podstaw¹ ustalenia Parytetu Wymiany by³a relacja wyników wyceny wartoœci ³¹cz¹cych siê spó³ek. Ustalenie wartoœci maj¹tku

Spó³ek Przejmowanych wnoszonego w zamian za Akcje Po³¹czeniowe nast¹pi³o w Planie Po³¹czenia na podstawie:

• dokonanej na dzieñ 1 grudnia 2009 r. wyceny wartoœci rynkowej 100% udzia³ów Enion Zarz¹dzanie Aktywami, która wynios³a

1.495.618.135,63 z³, w zwi¹zku z tym wartoœæ jednego udzia³u Enion Zarz¹dzanie Aktywami wynios³a 494,17 z³, wed³ug wyliczenia

1.495.618.135,63 : 3.026.534 = 494,17 z³,

• dokonanej na dzieñ 1 grudnia 2009 r. wyceny wartoœci rynkowej 100% udzia³ów Energomix Servis, która wynios³a 965.057.776,76 z³,

w zwi¹zku z tym wartoœæ jednego udzia³u Energomix Servis wynios³a 926,68 z³ wed³ug wyliczenia 965.057.776,76 : 1.041.418

= 926,68 z³,

• dokonanej na dzieñ 1 grudnia 2009 r. wyceny wartoœci rynkowej 100% akcji Spó³ki, która wynios³a 16.237.639.183,90 z³, w zwi¹zku

z tym wartoœæ jednej akcji Spó³ki wynios³a 1,16 z³ wed³ug wyliczenia 16.237.639.183,90 : 13.986.283.558 = 1,16 z³.

Z porównania wartoœci jednego udzia³u ka¿dej ze Spó³ek Przejmowanych do wartoœci jednej akcji Spó³ki wynika stosunek wymiany,

który wynosi: (i) za jeden udzia³ Enion Zarz¹dzanie Aktywami 426,01 akcji Spó³ki (wed³ug wzoru 494,17 z³ : 1,16 z³ = 426,01 akcji),

(ii) za jeden udzia³ Energomix Servis – 798,86 akcji Spó³ki (wed³ug wzoru 926,68 z³: 1,16 z³ = 798,86).

W zwi¹zku z niepodzielnoœci¹ Akcji Po³¹czeniowych ustalono Parytet Wymiany, który wynosi za jeden udzia³ Enion Zarz¹dzanie Aktywami

427 Akcji serii K, za jeden udzia³ Energomix Servis 799 Akcji serii J, przy czym zaokr¹glenia w górê w stosunku do wartoœci wskazanych

przed zaokr¹gleniem powy¿ej wyrównane zostaj¹ przez Dop³aty.

25.6 Dop³aty

Zgodnie z Planem Po³¹czenia, ze wzglêdu na ustalony Parytet Wymiany, wspólnicy Spó³ek Przejmowanych wnosz¹ Dop³aty w gotówce.

Wysokoœæ Dop³at odzwierciedla wartoœæ u³amkowej czêœci Akcji Po³¹czeniowej wyra¿on¹ w z³otych, o któr¹ zaokr¹glono iloœæ Akcji

Po³¹czeniowych celem ustalenia Parytetu Wymiany. Przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych nie jest uzale¿niony od dokonania Dop³aty przez

Wspólników. Zgodnie z Uchwa³¹ Po³¹czeniow¹ Zarz¹d nie uzale¿nia wydania Akcji Po³¹czeniowych od wniesienia Dop³aty.

Dat¹ pocz¹tkow¹ wnoszenia Dop³at bêdzie Dzieñ Po³¹czenia. O rejestracji Po³¹czenia i tym samym o rozpoczêciu terminu do wnoszenia

Dop³at wspólnicy Spó³ek Przejmowanych zostan¹ powiadomieni w nastêpuj¹cy sposób:

• poprzez og³oszenie umieszczone na stronach internetowych spó³ek TAURON Polska Energia S.A. – http://www.tauron-pe.pl/, Enion S.A.

– http://www.enion.pl/, Enion Energia Sp. z o.o. – http://www.enionenergia.pl/, Energia Pro S.A. – http://www.energiapro.pl/,

• poprzez og³oszenie w siedzibach spó³ek TAURON Polska Energia S.A., Enion S.A., Enion Energia Sp. z o.o., EnergiaPro S.A.

oraz w oddzia³ach, rejonach dystrybucji i na posterunkach energetycznych Enion S.A i EnergiaPro S.A.,

• poprzez og³oszenie w Monitorze S¹dowym i Gospodarczym.
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Wspólnicy Spó³ek Przejmowanych zobowi¹zani s¹ do wniesienia Dop³at w prawid³owo ustalonej wysokoœci na rachunek Spó³ki

nr PL 38 1050 0086 1000 0090 3004 5158 powiêkszonej o ewentualn¹ prowizjê podmiotu dokonuj¹cego transferu œrodków.

P³atnoœæ z tytu³u Dop³at na poczet Akcji Po³¹czeniowych musi byæ dokonana w z³otych, zgodnie z regulacjami obowi¹zuj¹cymi w danym

banku lub u operatora dokonuj¹cego transferu œrodków na zlecenie wspólnika Spó³ki Przejmowanej.

Z uwagi na zakaz wyra¿ony w art. 514 Kodeksu Spó³ek Handlowych dotycz¹cy obejmowania Akcji w³asnych przez Spó³kê (spó³kê

przejmuj¹c¹) za udzia³y, które posiada jako wspólnik Spó³ek Przejmowanych, w zwi¹zku z nieotrzymywaniem Akcji Po³¹czeniowych w zamian

za udzia³y posiadane w Spó³kach Przejmowanych Spó³ka nie dokonuje Dop³at.

25.6.1 Wspólnicy Enion Zarz¹dzanie Aktywami

Kwota Dop³aty, któr¹ winien wnieœæ ka¿dy uprawniony wspólnik Enion Zarz¹dzanie Aktywami, wynosi na 1 (jeden) udzia³ kwotê 1,15 z³

(s³ownie: jeden z³oty piêtnaœcie groszy) zgodnie z nastêpuj¹cym wyliczeniem:

0,99 akcji * 1,16 z³ = 1,15 z³

Kwota Dop³aty stanowiæ bêdzie iloczyn posiadanych przez wspólnika udzia³ów i kwoty 1,15 z³ zgodnie z poni¿szym wzorem:

liczba udzia³ów * 1,15 [z³/udzia³] = Dop³ata [z³]

25.6.2 Wspólnicy Energomix Servis

Kwota Dop³aty, któr¹ winien wnieœæ ka¿dy uprawniony wspólnik Energomix Servis bêdzie wynosi³a na 1 (jeden) udzia³ kwotê 0,16 z³ (s³ownie:

szesnaœcie groszy) zgodnie z nastêpuj¹cym wyliczeniem:

0,14 akcji * 1,16 z³ = 0,16 z³

Kwota Dop³aty stanowiæ bêdzie iloczyn posiadanych przez wspólnika udzia³ów i kwoty 0,16 z³ zgodnie z poni¿szym wzorem:

liczba udzia³ów * 0,16 [z³/udzia³] = Dop³ata [z³]

25.7 Przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych

Akcje Po³¹czeniowe zostan¹ przyznane dotychczasowym wspólnikom Spó³ek Przejmowanych bêd¹cym na Dzieñ Po³¹czenia wpisanymi

do ksi¹g udzia³ów tych spó³ek, bez stosowania jakichkolwiek preferencji dla wspólników Spó³ek Przejmowanych w ramach poszczególnych

grup, z uwzglêdnieniem Parytetu Wymiany i zakazu wydawania Akcji Po³¹czeniowych Spó³ce.

Nie przewiduje siê ró¿nicowania wspólników Spó³ek Przejmowanych, z wyj¹tkiem samej Spó³ki, która jako wspólnik Spó³ek Przejmowanych

nie otrzyma Akcji Po³¹czeniowych. Brak jest w ramach Oferty Akcji Po³¹czeniowych podzia³u wspólników Spó³ek Przejmowanych na transze,

a co za tym idzie, sposób przydzia³u jest jednolity dla wszystkich wspólników Spó³ek Przejmowanych. Oferta obejmuje emisjê akcji Spó³ki

serii J i K dedykowanych wspólnikom poszczególnych Spó³ek Przejmowanych. Obie grupy wspólników Spó³ek Przejmowanych zostan¹

precyzyjnie zdefiniowane i przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych nastêpowa³ bêdzie wedle œciœle ustalonego Parytetu Wymiany, ró¿nego

dla obu Spó³ek Przejmowanych. W tym sensie Oferta bêdzie zró¿nicowana w zakresie obu grup wspólników Spó³ek Przejmowanych. Iloœæ

przydzielanych Akcji Po³¹czeniowych uzale¿niona bêdzie od iloœci posiadanych udzia³ów w Spó³kach Przejmowanych w Dniu Po³¹czenia.

Akcje Po³¹czeniowe nie bêd¹ przydzielane Spó³ce w zamian za udzia³y posiadane przez Spó³kê w Spó³kach Przejmowanych z uwagi

na okreœlony w art. 514 Kodeksu Spó³ek Handlowych zakaz obejmowania akcji w³asnych przez spó³kê przejmuj¹c¹ za udzia³y, które posiada

ona jako wspólnik spó³ek przejmowanych.

W zwi¹zku z po³¹czeniowym charakterem Oferty Akcji Po³¹czeniowych i prawn¹ regulacj¹ dotycz¹c¹ ³¹czenia spó³ek kapita³owych, przydzia³

Akcji Po³¹czeniowych nie jest uzale¿niony od sk³adania zapisów przez wspólników Spó³ek Przejmowanych ani te¿ od podejmowania

przez nich jakichkolwiek dodatkowych czynnoœci, w szczególnoœci sk³adania dodatkowych oœwiadczeñ, czy dostarczanie dokumentów

potwierdzaj¹cych ich uprawnienie do nabycia Akcji Po³¹czeniowych.

Nie przewiduje siê mo¿liwoœci redukcji iloœci Akcji Po³¹czeniowych obejmowanych przez poszczególnych wspólników Spó³ek Przejmowanych

w stosunku do iloœci Akcji Po³¹czeniowych przypadaj¹cych na poszczególnych wspólników Spó³ek Przejmowanych zgodnie z Parytetem

Wymiany. Wspólnicy otrzymuj¹ Akcje Po³¹czeniowe w zamian za wszystkie posiadane przez siebie udzia³y Spó³ek Przejmowanych.

W zwi¹zku ze skutkiem Po³¹czenia, którym jest wykreœlenie Spó³ek Przejmowanych z Rejestru Przedsiêbiorców, nie wystêpuje mo¿liwoœæ

pozostania wspólnikiem Spó³ki Przejmowanej i objêcia jedynie czêœci Akcji Po³¹czeniowych z puli przys³uguj¹cej wspólnikowi zgodnie

z Parytetem Wymiany ustalonym w Planie Po³¹czenia.

Udzia³ w procedurze Po³¹czenia nie jest uzale¿niony od indywidualnej zgody wspólnika Spó³ki Przejmowanej. Zgodê na Po³¹czenie wyrazi³y

odpowiednio zgromadzenia wspólników Spó³ek Przejmowanych i Walne Zgromadzenie. Wspólnik nie ma mo¿liwoœci nieobjêcia Akcji

Po³¹czeniowych.

Akcje Po³¹czeniowe zostan¹ przydzielone dotychczasowym wspólnikom Spó³ek Przejmowanych niezw³ocznie po zarejestrowaniu

podwy¿szenia kapita³u zak³adowego Spó³ki w zwi¹zku z emisj¹ Akcji Po³¹czeniowych. Akcje te zostan¹ wydane w depozycie instrumentów
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rynku niepublicznego prowadzonym przez TRIGON Dom Maklerski lub w przypadku dematerializacji Akcji Po³¹czeniowych – zapisane

na odpowiednim rachunku papierów wartoœciowych.

Liczba Akcji Po³¹czeniowych, jak¹ ka¿dy uprawniony wspólnik Spó³ki Przejmowanej otrzyma w zamian za posiadan¹ przez siebie liczbê

udzia³ów Spó³ki Przejmowanej, wynika z Parytetu Wymiany ustalonego w Planie Po³¹czenia odrêbnie dla stosunku wymiany udzia³ów

spó³ek Enion Zarz¹dzanie Aktywami oraz Energomix Servis, co wynika z ró¿nic wyceny maj¹tków obu spó³ek oraz ró¿nic w liczbie

udzia³ów istniej¹cych w obu Spó³kach Przejmowanych. Przydzia³ nast¹pi wed³ug iloœci udzia³ów Spó³ek Przejmowanych, posiadanych przez

wspólników na Dzieñ Po³¹czenia, przy zastosowaniu Parytetu Wymiany:

• za jeden udzia³ Enion Zarz¹dzanie Aktywami 427 akcji serii K Spó³ki,

• za jeden udzia³ Energomix Servis 799 akcji serii J Spó³ki.

W przypadku kiedy przydzia³ bêdzie wykonywany wraz ze Scaleniem Akcji, przydzia³ zostanie dokonany (z uwzglêdnieniem koniecznoœci

pokrycia niedoborów scaleniowych) w nastêpuj¹cy sposób:

• za jeden udzia³ Enion Zarz¹dzanie Aktywami – 47,44 akcji Spó³ki serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³,

• za jeden udzia³ Energomix Servis – 88,78 akcji Spó³ki serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³.

Przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych nie jest uzale¿niony od dokonania Dop³at przez wspólników Spó³ek Przejmowanych.

Przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych nast¹pi w wyniku uchwa³y Zarz¹du obejmuj¹cej wskazanie wspólników Spó³ek Przejmowanych,

którym przydzielane s¹ Akcje Po³¹czeniowe i iloœæ przydzielanych im Akcji Po³¹czeniowych.

Najwczeœniejszy mo¿liwy termin zamkniêcia Oferty Akcji Po³¹czeniowych to Dzieñ Po³¹czenia.

Spó³ka nie planuje zawiadamiania akcjonariuszy, którzy nabêd¹ Akcje Po³¹czeniowe w procesie Po³¹czenia, o liczbie przydzielonych im Akcji

Po³¹czeniowych. Akcjonariusze mog¹ uzyskaæ takie informacje za poœrednictwem TRIGON Domu Maklerskiego, który bêdzie przechowywa³

Akcje Po³¹czeniowe i ewidencjonowa³ je na kontach depozytowych otwartych dla akcjonariuszy w ramach prowadzonego przez niego

depozytu instrumentów rynku niepublicznego, a w przypadku dematerializacji Akcji Po³¹czeniowych zapisywa³ – na odpowiednim rachunku

papierów wartoœciowych. Nie przewiduje siê szczególnego trybu podania do publicznej wiadomoœci informacji o rejestracji Po³¹czenia.

Informacja w tym zakresie zostanie opublikowana poprzez og³oszenie wpisu po³¹czenia w Monitorze S¹dowym i Gospodarczym. Spó³ka

bêdzie podawaæ informacje o uskutecznieniu po³¹czenia Spó³ek w ramach ogólnej polityki public relations.

W Ofercie Akcji Po³¹czeniowych nie wystêpuje mo¿liwoœæ wyst¹pienia nadprzydzia³u. Nie przewidziano dodatkowego przydzia³u akcji,

w tym w formie opcji typu „green shoe”.

Wspólnicy Spó³ek Przejmowanych nie s¹ zobowi¹zani do odbierania papierów wartoœciowych ani do sk³adania ¿adnych oœwiadczeñ

woli odnoœnie posiadanych udzia³ów w Spó³kach Przejmowanych ani Akcji Po³¹czeniowych przydzielanych w zwi¹zku z Ofert¹ Akcji

Po³¹czeniowych.

25.7.1 Przydzia³ wspólnikom Enion Zarz¹dzanie Aktywami

Wspólnicy Enion Zarz¹dzanie Aktywami w zamian za udzia³y w Enion Zarz¹dzanie Aktywami otrzymaj¹ 193.850.314 (sto dziewiêædziesi¹t trzy

miliony osiemset piêædziesi¹t tysiêcy trzysta czternaœcie) akcji na okaziciela serii „K”.

Liczbê Akcji Po³¹czeniowych, które otrzyma wspólnik Enion Zarz¹dzanie Aktywami, ustala siê przez pomno¿enie iloœci posiadanych

przez niego udzia³ów w Enion Zarz¹dzanie Aktywami przez Parytet Wymiany.

Liczba udzia³ów * 427 akcji Spó³ki

W zwi¹zku z faktem, i¿ wielkoœæ pojedynczego przydzia³u wynika z liczby posiadanych przez dany podmiot udzia³ów i jest z góry ustalona

– minimalna wielkoœæ przydzia³u, z uwagi na przyjêty Parytet Wymiany wynosi dla wspólnika Enion Zarz¹dzanie Aktywami 427 akcji Spó³ki.

W przypadku, kiedy przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych dokonywany bêdzie po rejestracji zmian Statutu Spó³ki w zakresie procesu Scalenia Akcji

– za jeden udzia³ Enion Zarz¹dzanie Aktywami wspólnik otrzyma 47,44 Akcji serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³, przy czym nieca³kowita liczba

Akcji serii AA zostanie uzupe³niona w górê w toku procesu scalania niedoborów.

25.7.2 Przydzia³ Wspólnikom Energomix Servis

Wspólnicy Energomix Servis w zamian za udzia³y w Energomix Servis otrzymaj¹ 124.814.986 (sto dwadzieœcia cztery miliony osiemset

czternaœcie tysiêcy dziewiêæset osiemdziesi¹t szeœæ) akcji na okaziciela serii „J”.

Liczbê Akcji Po³¹czeniowych, które otrzyma ka¿dy wspólnik Energomix Servis, ustala siê przez pomno¿enie iloœci posiadanych przez niego

udzia³ów w Energomix Servis przez Parytet Wymiany.

Liczba udzia³ów * 799 akcji Spó³ki

W zwi¹zku z faktem, i¿ wielkoœæ pojedynczego przydzia³u wynika z liczby posiadanych przez dany podmiot udzia³ów i jest z góry ustalona

– minimalna wielkoœæ przydzia³u, z uwagi na przyjêty Parytet Wymiany wynosi dla wspólnika Energomix Servis 799 Akcji.
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W przypadku, kiedy przydzia³ Akcji Po³¹czeniowych dokonywany bêdzie po rejestracji zmian Statutu w zakresie procesu Scalenia Akcji

– za jeden udzia³ Energomix Servis wspólnik otrzyma 88,78 Akcji serii AA o wartoœci nominalnej 9 z³, przy czym nieca³kowita liczba Akcji

serii AA zostanie uzupe³niona w górê w toku procesu scalania niedoborów.

25.8 Rozliczenie

Planowane rozliczenie po dematerializacji Akcji Po³¹czeniowych nast¹pi poprzez zapisanie odpowiedniej liczby Akcji Po³¹czeniowych

na odpowiednim rachunku papierów wartoœciowych. Wydanie Akcji Po³¹czeniowych nie jest uzale¿nione od wniesienia Dop³at

przez poszczególnych wspólników Spó³ek Przejmowanych.

25.9 Dopuszczenie i wprowadzenie Akcji Po³¹czeniowych do obrotu na rynku regulowanym

Informacje na temat ubiegania siê przez Spó³kê o dopuszczenie i wprowadzenia Akcji, w tym Akcji Po³¹czeniowych, do obrotu na rynku

podstawowym GPW znajduj¹ siê w punkcie 22.11 (Notowanie Akcji).

25.10 Wynagrodzenie Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe

W zamian za us³ugi wykonywane w zwi¹zku z Ofert¹ Akcji Po³¹czeniowych, w tym za czynnoœci doradztwa przy sporz¹dzeniu czêœci

ofertowych Prospektu zwi¹zanych z Po³¹czeniem, Spó³ka zobowi¹za³a siê zap³aciæ TRIGON Domowi Maklerskiemu wynagrodzenie ustalone

jako sta³a kwota, która nie jest uzale¿niona od wysokoœci wp³ywów brutto z Oferty Akcji Po³¹czeniowych. Uwzglêdniaj¹c równie¿ to,

¿e w przypadku Oferty Akcji Po³¹czeniowych nie zaistnieje jej plasowanie ani gwarantowanie, nale¿y uznaæ, ¿e powy¿sze wynagrodzenie

TRIGON Dom Maklerski nie stanowi prowizji z tytu³u gwarantowania lub plasowania Oferty Akcji Po³¹czeniowych.

Informacje w zakresie pozosta³ych kosztów Oferty Akcji Po³¹czeniowych ponoszonych przez Spó³kê znajduj¹ siê w Rozdziale 4 (Wykorzystanie

wp³ywów z Oferty i Oferty Akcji Po³¹czeniowych).

25.11 Powi¹zania w ramach innych transakcji

TRIGON Dom Maklerski oraz jego podmioty powi¹zane prowadzili w przesz³oœci oraz mog¹ w przysz³oœci œwiadczyæ us³ugi bankowoœci

inwestycyjnej oraz inne us³ugi, a tak¿e dokonywaæ innego rodzaju transakcji ze Spó³k¹ oraz jej podmiotami powi¹zanymi. TRIGON Dom

Maklerski oraz jego podmioty powi¹zane otrzymywali i mog¹ w przysz³oœci otrzymywaæ wynagrodzenia i prowizje zwyczajowo nale¿ne

z tytu³u œwiadczenia takich us³ug lub przeprowadzania transakcji.

TRIGON Dom Maklerski lub jego podmioty powi¹zane mog¹ nabywaæ instrumenty finansowe emitowane przez Spó³kê lub jej podmioty

powi¹zane lub instrumenty finansowe powi¹zane z instrumentami finansowymi emitowanymi przez wskazane powy¿ej podmioty. TRIGON

Dom Maklerski przeka¿e informacje o nabyciu Akcji lub dokonywaniu transakcji opisanych powy¿ej jedynie w przypadku, gdy obowi¹zek

ujawniania takich transakcji bêdzie wynika³ z powszechnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa lub regulacji.
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26. Informacje DodatkoweInformacje Dodatkowe

26.1 Biegli rewidenci

Rolê niezale¿nego bieg³ego rewidenta Spó³ki oraz wiêkszoœci Istotnych Spó³ek Zale¿nych pe³ni Ernst & Young Audit Sp. z o.o. z siedzib¹

w Warszawie, Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa, tel. +48 22 557 7000, faks +48 22 557 7701, www.ey.com/pl.

Ernst & Young Audit Sp. z o.o. jest wpisana na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ finansowych prowadzon¹

przez Krajow¹ Radê Bieg³ych Rewidentów pod numerem ewidencyjnym 130. Ernst & Young Audit Sp. z o.o. nie jest w ¿aden sposób

powi¹zana z Grup¹ TAURON.

Ernst & Young Audit Sp. z o.o. przeprowadzi³a badanie Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata obrotowe

zakoñczone odpowiednio w dniu 31 grudnia 2009 r., w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz w dniu 31 grudnia 2007 r. sporz¹dzonego zgodnie

z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹, które jest zamieszczone

w niniejszym Prospekcie w Rozdziale 30 (Sprawozdania Finansowe).

Ernst & Young Audit Sp. z o.o. przeprowadzi³a równie¿ badania jednostkowych sprawozdañ finansowych Spó³ki za lata obrotowe zakoñczone

w dniu 31 grudnia 2009 r. oraz w dniu 31 grudnia 2008 r., sporz¹dzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci, jak równie¿

badania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy TAURON za lata obrotowe zakoñczone w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz w dniu

31 grudnia 2009 r. sporz¹dzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci oraz wyda³a opinie bez zastrze¿eñ z badania

tych sprawozdañ. Opinia z badania Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego zawiera objaœnienie dotycz¹ce niepewnoœci

wyniku sporu PKE z Prezesem URE w zakresie ustalenia wysokoœci rekompensat z tytu³u rozwi¹zania kontraktów d³ugoterminowych

na sprzeda¿ mocy i energii elektrycznej za 2008 r. Analogiczne objaœnienie zosta³o zawarte w opinii z badania skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy TAURON za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2009 r. sporz¹dzonego zgodnie z Polskimi Standardami

Rachunkowoœci. Jednostkowe sprawozdania finansowe Spó³ki oraz skonsolidowane roczne sprawozdania finansowe Grupy TAURON

sporz¹dzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci za lata zakoñczone w dniach 31 grudnia 2009 r. oraz 31 grudnia 2008 r.

nie zosta³y zamieszczone w Prospekcie.

Ponadto Ernst & Young Audit Sp. z o.o. przeprowadzi³a przegl¹d Œródrocznego Skróconego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego

Spó³ki za okres 3 miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r. sporz¹dzonego zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej.

Opinia i raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spó³ki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

TAURON za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2008 r., sporz¹dzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci,

zosta³y podpisane przez Artura ¯waka, kluczowego bieg³ego rewidenta o numerze ewidencyjnym: 9894 oraz Piotra Ko³odzieja, bieg³ego

rewidenta o numerze ewidencyjnym: 10178.

Opinia i raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spó³ki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

TAURON za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2009 r., sporz¹dzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci, zosta³y

podpisane w imieniu Ernst & Young Audit Sp. z o.o. przez Artura ¯waka, kluczowego bieg³ego rewidenta o numerze ewidencyjnym: 9894.

Opinia i raport z badania Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za lata obrotowe zakoñczone odpowiednio w dniu

31 grudnia 2009 r., w dniu 31 grudnia 2008 r. i w dniu 31 grudnia 2007 r., sporz¹dzonego zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczoœci Finansowej zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹, zosta³y podpisane w imieniu Ernst & Young Audit Sp. z o.o.

przez Artura ¯waka, kluczowego bieg³ego rewidenta o numerze ewidencyjnym: 9894.

W roku obrotowym 2007 rolê niezale¿nego bieg³ego rewidenta Spó³ki pe³ni³a firma Deloitte Audyt Sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie,

al. Jana Paw³a II 19, 00-854 Warszawa. Deloitte Audyt Sp. z o.o. jest wpisana na listê podmiotów uprawnionych do badania sprawozdañ

finansowych, prowadzon¹ przez Krajow¹ Radê Bieg³ych Rewidentów pod numerem ewidencyjnym 73. Deloitte Audyt Sp. z o.o.

przeprowadzi³a badanie jednostkowego sprawozdania finansowego Spó³ki za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2007 r.

sporz¹dzonego zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON za rok

obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2007 r. sporz¹dzonego zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci oraz wyda³a opinie

bez zastrze¿eñ z badania tych sprawozdañ. Jednostkowe sprawozdanie finansowe Spó³ki oraz skonsolidowane roczne sprawozdanie

finansowe Grupy TAURON sporz¹dzone zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci, o których mowa powy¿ej, nie zosta³y zamieszczone

w Prospekcie.

Opinia i raport z badania jednostkowego sprawozdania finansowego Spó³ki oraz skonsolidowanego rocznego sprawozdania finansowego

Grupy TAURON za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2007 r., sporz¹dzonych zgodnie z Polskimi Standardami Rachunkowoœci,

zosta³y podpisane przez Mariê Rzepnikowsk¹, bieg³ego rewidenta o numerze ewidencyjnym: 3499 oraz Martê Towpik, bieg³ego rewidenta

o numerze ewidencyjnym: 90113.

W okresie objêtym Zbadanym Skonsolidowanym Sprawozdaniem Finansowym znajduj¹cym siê w Prospekcie nie by³o przypadku rezygnacji

lub zwolnienia bieg³ego rewidenta uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz Grupy TAURON.

Zgodnie ze Statutem, podmiot uprawniony do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy TAURON jest wybierany przez Radê Nadzorcz¹.
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Rada Nadzorcza dokona³a wyboru Ernst & Young Audit Sp. z o.o. jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania: (i) jednostkowego

sprawozdania finansowego Spó³ki za rok zakoñczony w dniu 31 grudnia 2008 r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy TAURON za rok zakoñczony w dniu 31 grudnia 2008 r. – w dniu 25 sierpnia 2008 r., (ii) jednostkowego sprawozdania finansowego Spó³ki

za rok obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2009 r. oraz rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON za rok

obrotowy zakoñczony w dniu 31 grudnia 2009 r. – w dniu 21 sierpnia 2009 r. oraz (iii) Zbadanego Skonsolidowanego Sprawozdania

Finansowego – w dniu 26 paŸdziernika 2009 r.

26.2 Podmioty Zaanga¿owane w Ofertê

26.2.1 Mened¿erowie Oferty

Mened¿erami Oferty s¹ Globalni Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu, Krajowi Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu oraz Krajowi Mened¿erowie

Oferty wskazani poni¿ej.

UniCredit CAIB Poland S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Emilii Plater 53, 00-113 Warszawa, Polska oraz UBS Limited z siedzib¹ w Londynie,

1 Finsbury Avenue, London EC2M 2PP, Wielka Brytania, pe³ni¹ rolê Globalnych Koordynatorów i Globalnych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê

Popytu.

Merrill Lynch International z siedzib¹ w Londynie, 2 King Edward Street, London EC1A 1HQ, Wielka Brytania oraz ING Bank N.V., Oddzia³

w Londynie z siedzib¹ w Londynie przy 60 London Wall, Londyn EC2M 5TO, Wielka Brytania s¹ Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê

Popytu.

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Wspólna 47/49, 00-684 Warszawa oraz PKO Bank Polski S.A. – Oddzia³ Dom

Maklerski PKO Banku Polskiego w Warszawie, ul. Pu³awska 15, 02-515 Warszawa pe³ni¹ rolê Krajowych Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

i w zwi¹zku z tym bêd¹ przyjmowali zapisy Inwestorów Indywidualnych oraz brali udzia³ w budowie ksiêgi popytu wœród Inwestorów

Instytucjonalnych w Polsce.

Dom Maklerski Banku Ochrony Œrodowiska S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Marsza³kowska 78/80, 00-517 Warszawa, Centralny

Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzib¹ w Warszawie, ul. Wo³oska 18, 02-675, Bank Pekao S.A. – Dom Maklerski Pekao, ul. Wo³oska 18,

02-675 Warszawa, ING Securities S.A. z siedzib¹ w Warszawie, plac Trzech Krzy¿y 10/14, 00-499 oraz TRIGON Dom Maklerski S.A.

z siedzib¹ w Krakowie, ul. Mogilska 65, 31-545 Kraków s¹ Krajowymi Mened¿erami Oferty, którzy bêd¹ przyjmowali zlecenia Inwestorów

Indywidualnych na Akcje Sprzedawane na terytorium Polski. Przewiduje siê, ¿e TRIGON Dom Maklerski S.A. jako akcjonariusz Spó³ki

bêdzie uzupe³nia³ niedobory scaleniowe pozosta³ych akcjonariuszy Spó³ki w procesie Scalenia Akcji.

Globalni Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu s¹ powi¹zani ze Spó³k¹ w zwi¹zku z zawarciem umowy œwiadczenia us³ug doradczych w procesie

pierwszej oferty publicznej akcji Spó³ki, natomiast ich powi¹zanie z Akcjonariuszem Sprzedaj¹cym wynika z zawarcia umowy o œwiadczenie

us³ug finansowych w zwi¹zku z Ofert¹.

Wynagrodzenie Mened¿erów Oferty jest w znacznej czêœci powi¹zane z wielkoœci¹ œrodków, które Akcjonariusz Sprzedaj¹cy pozyska z tytu³u

Oferty.

UniCredit CAIB Poland S.A. pe³ni równie¿ rolê Oferuj¹cego Akcje Sprzedawane w Ofercie. TRIGON Dom Maklerski pe³ni równie¿ rolê

Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe.

26.2.2 Ekspert ds. Z³ó¿

IMC Group Consulting Ltd z siedzib¹ w Nottingham, Icon Business Centres, Lake View Drive, Sherwood Park, Nottingham NG15 0DT,

Wielka Brytania, jest autorem Raportu Eksperta ds. Z³ó¿ stanowi¹cego Za³¹cznik nr 6 do niniejszego Prospektu. Za sporz¹dzenie

przedmiotowego raportu IMC Group Consulting Ltd otrzyma³ wynagrodzenie sta³e, niezale¿ne od wysokoœci œrodków, które Spó³ka pozyska

z tytu³u Oferty. IMC Group Consulting Ltd nie posiada udzia³ów w kapitale zak³adowym Spó³ki ani podmiotów nale¿¹cych do Grupy TAURON.

IMC Group Consulting Ltd nie posiada równie¿ opcji uprawniaj¹cych do nabycia lub objêcia takich papierów wartoœciowych. Poza zleceniem

sporz¹dzenia wskazanego powy¿ej raportu, nie wystêpuj¹ powi¹zania pomiêdzy IMC Group Consulting Ltd a podmiotami doradzaj¹cymi

w procesie przeprowadzania Oferty.

26.3 Dokumenty udostêpnione do wgl¹du

W okresie wa¿noœci Prospektu w siedzibie Spó³ki (ul. Lwowska 23, 40-389 Katowice) w zwyk³ych godzinach pracy, tj. 9:00–15:00,

oraz na stronie internetowej Spó³ki: www.tauron-pe.pl s¹ udostêpnione do wgl¹du nastêpuj¹ce dokumenty lub ich kopie:

• Statut Spó³ki;

• odpis z Rejestru Przedsiêbiorców dla Spó³ki;

• Zbadane Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za lata obrotowe zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009 r., w dniu 31 grudnia 2008 r.

oraz w dniu 31 grudnia 2007 r.;

• Œródroczne Skrócone Skonsolidowane Sprawozdanie Finansowe za pierwszy kwarta³ 2010 r.;

Informacje Dodatkowe
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• Uchwa³a Po³¹czeniowa;

• Uchwa³a w sprawie Dopuszczenia do Obrotu;

• Uchwa³a w sprawie Scalenia Akcji;

• Raport Eksperta ds. Z³ó¿;

• regulamin Zarz¹du i regulamin Rady Nadzorczej.

Ponadto, niniejszy Prospekt, wraz z aneksami, bêdzie udostêpniony do publicznej wiadomoœci na stronie internetowej Spó³ki:

www.tauron-pe.pl, oraz na stronie GPW: www.gpw.pl, jak równie¿ w formie drukowanej w nastêpuj¹cych miejscach:

• w siedzibie Spó³ki, w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23, 40-389 Katowice (tel. +48 32 774 27 00, faks: +48 32 774 27 99).

W siedzibie Spó³ki w okresie wa¿noœci Prospektu bêd¹ równie¿ dostêpne do wgl¹du:

• jednostkowe sprawozdania finansowe Spó³ki za lata obrotowe zakoñczone 31 grudnia odpowiednio 2009 i 2008 r., oraz

• jednostkowe sprawozdania finansowe Spó³ek Zale¿nych za lata obrotowe zakoñczone 31 grudnia odpowiednio 2009 i 2008 r.

Informacje Dodatkowe
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27. Oœwiadczenia Osób OdpowiedzialnychOœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych

27.1 Oœwiadczenie Spó³ki

TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu najwy¿szej

starannoœci, przedstawione w Prospekcie informacje s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e w Prospekcie

nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³yn¹æ na jego znaczenie.

Zarz¹d TAURON Polska Energia S.A.

Dariusz Lubera

Prezes Zarz¹du

dyrektor generalny .....................................................................................

Dariusz Stolarczyk

Wiceprezes Zarz¹du

dyrektor ds. zarz¹dzania i komunikacji .....................................................................................

Stanis³aw Tokarski

Wiceprezes Zarz¹du

dyrektor ds. strategii i rozwoju .....................................................................................

Krzysztof Zamasz

Wiceprezes Zarz¹du

dyrektor ds. handlowych .....................................................................................

Krzysztof Zawadzki

Wiceprezes Zarz¹du

dyrektor ds. ekonomiczno-finansowych .....................................................................................
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27.2 Oœwiadczenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej, reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa, niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹

wiedz¹ i przy do³o¿eniu najwy¿szej starannoœci, przedstawione w Prospekcie w Rozdziale 16 (Znaczny Akcjonariusz i Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy), 18.1.4 (Emisja Akcji Aportowych), 22 (Warunki Oferty), 23.1 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci

Akcji – Umowa o Gwarantowanie Oferty), 23.2 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji – Prowizje na rzecz

Mened¿erów Oferty), 23.3 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji – Dzia³ania stabilizacyjne), 23.4.1 (Subemisja,

Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji – Akcjonariusz Sprzedaj¹cy) i 27.2 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych

– Oœwiadczenie Akcjonariusza Sprzedaj¹cego) informacje s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e w Prospekcie

nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³yn¹æ na jego znaczenie.

Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Aleksander Grad

Minister Skarbu Pañstwa .....................................................................................
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27.3 Oœwiadczenie Doradcy Prawnego Spó³ki

Kancelaria prawna Norton Rose Piotr Strawa i Wspólnicy spó³ka komandytowa niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹

i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi

odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 2.3 (Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ i notowaniem Akcji Sprzedawanych), 12 (Otoczenie Regulacyjne), 14 (Istotne

Umowy), 17 (Transakcje z Podmiotami Powi¹zanymi), 18 (Akcje, Kapita³ Zak³adowy i Walne Zgromadzenie), 19 (Ogólne Informacje

o Spó³ce), 20 (Rynek Kapita³owy w Polsce), 21 (Opodatkowanie) i 27.3 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Doradcy

Prawnego Spó³ki), s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ

na ich znaczenie.

Piotr Strawa

Komplementariusz .....................................................................................

Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych
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27.4 Oœwiadczenie Globalnego Koordynatora i Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu oraz Oferuj¹cego

UniCredit CAIB Poland S.A. niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ

taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 22 (Warunki Oferty), z wy³¹czeniem

punktu 22.12 (Zamiary Spó³ki dotycz¹ce wprowadzenia programu lojalnoœciowego), 23 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia

Zbywalnoœci Akcji), 24 (Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych), 26 (Informacje Dodatkowe – Podmioty Zaanga¿owane

w Ofertê – Mened¿erowie Oferty) i 27.4 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Globalnego Koordynatora i Globalnego

Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu oraz Oferuj¹cego), s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e nie pominiêto niczego,

co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Tomasz Witczak

Wiceprezes Zarz¹du .....................................................................................

Pawe³ Roszczyk

Prokurent .....................................................................................
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27.5 Oœwiadczenie Globalnego Koordynatora i Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu

UBS Limited niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ taki stan,

informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 22 (Warunki Oferty), z wy³¹czeniem punktu

22.12 (Zamiary Spó³ki dotycz¹ce wprowadzenia programu lojalnoœciowego), 23 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia

Zbywalnoœci Akcji), 24 (Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych), 26.2.1 (Informacje Dodatkowe – Podmioty Zaanga¿owane w Ofertê

– Mened¿erowie Oferty) i 27.5 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Globalnego Koordynatora i Globalnego

Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu) s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby

wp³ywaæ na ich znaczenie.

Roger Scotts

Managing Director .....................................................................................

Alison Harding-Jones

Managing Director .....................................................................................
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27.6 Oœwiadczenie Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu

Merrill Lynch International niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ

taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 22 (Warunki Oferty), z wy³¹czeniem

punktu 22.12 (Zamiary Spó³ki dotycz¹ce wprowadzenia programu lojalnoœciowego), 23 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia

Zbywalnoœci Akcji), 24 (Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych), 26.2.1 (Informacje Dodatkowe – Podmioty Zaanga¿owane w Ofertê

– Mened¿erowie Oferty) i 27.6 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu),

s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

John Lynch

Managing Director .....................................................................................
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27.7 Oœwiadczenie Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu

ING Bank N.V., Oddzia³ w Londynie niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci,

by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 22 (Warunki Oferty),

23 (Subemisja, Stabilizacja i Umowne Ograniczenia Zbywalnoœci Akcji), 24 (Ograniczenia Sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych),

26.2.1 (Informacje Dodatkowe – Podmioty Zaanga¿owane w Ofertê – Mened¿erowie Oferty), 27.7 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych

– Oœwiadczenie Globalnego Wspó³prowadz¹cego Ksiêgê Popytu), s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz

¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Andrzej Olszewski

Pe³nomocnik .....................................................................................
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27.8 Oœwiadczenie Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe

TRIGON Dom Maklerski S.A. niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jego najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci, by zapewniæ

taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, tj. Rozdzia³y: 2.4 (Ryzyka zwi¹zane z Ofert¹ Akcji

Po³¹czeniowych), 25 (Warunki Oferty Akcji Po³¹czeniowych), 26.2.1 (Informacje Dodatkowe – Podmioty Zaanga¿owane w Ofertê

– Mened¿erowie Oferty), 26.9 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe) i 27.8 (Oœwiadczenia

Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Oferuj¹cego Akcje Po³¹czeniowe), s¹ prawdziwe, rzetelne i zgodne ze stanem faktycznym oraz

¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Wojciech P¹tkiewicz

Prezes Zarz¹du .....................................................................................

Andrzej Sykulski

Wiceprezes Zarz¹du .....................................................................................
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27.9 Oœwiadczenie Doradcy Prawnego Zarz¹du Spó³ki

Kancelaria prawna Oleœ & Rodzynkiewicz sp.k. niniejszym oœwiadcza, ¿e zgodnie z jej najlepsz¹ wiedz¹ i przy do³o¿eniu nale¿ytej starannoœci,

by zapewniæ taki stan, informacje zawarte w Prospekcie w czêœciach, za które ponosi odpowiedzialnoœæ, Rozdzia³ 15 (Zarz¹d i Rada

Nadzorcza) i 27.9 (Oœwiadczenia Osób Odpowiedzialnych – Oœwiadczenie Doradcy Prawnego Zarz¹du Spó³ki), s¹ prawdziwe, rzetelne

i zgodne ze stanem faktycznym oraz ¿e nie pominiêto niczego, co mog³oby wp³ywaæ na ich znaczenie.

Mateusz Rodzynkiewicz

Komplementariusz .....................................................................................
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28. DefinicjeDefinicje

Terminy pisane w niniejszym Prospekcie z wielkiej litery maj¹ znaczenie nadane im poni¿ej:

Akcje Akcje Spó³ki objête wnioskiem o dopuszczenie i wprowadzenie do obrotu na Gie³dzie, w tym Akcje

Sprzedawane

Akcje Aportowe Do 268.000.000 akcji zwyk³ych na okaziciela Spó³ki, które zostan¹ wyemitowane przez Spó³kê i objête

przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w drodze subskrypcji prywatnej w zamian za wk³ady niepieniê¿ne

w postaci akcji PKE, Enion, EnergiaPro i ESW posiadanych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w zwi¹zku z procesem wymiany akcji na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych

Akcje Istniej¹ce 13.986.283.558 akcji zwyk³ych na okaziciela serii A – I o wartoœci nominalnej 1 z³oty ka¿da

Akcje Po³¹czeniowe 124.814.986 akcji zwyk³ych na okaziciela serii J o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da oraz 193.850.314

akcji zwyk³ych na okaziciela serii K o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da, ³¹cznie: 318.665.300 akcji

zwyk³ych na okaziciela serii J i K Spó³ki o wartoœci 1 z³ emitowanych przez Spó³kê w zwi¹zku

z po³¹czeniem Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis, podlegaj¹ce procesowi

Scalenia Akcji

Akcje Pracownicze Akcje nabyte przez pracowników Grupy TAURON na podstawie Ustawy o Wymianie Akcji Pracowniczych

Akcje serii AA akcje zwyk³e na okaziciela serii AA Spó³ki o wartoœci nominalnej 9 z³ po przeprowadzeniu procesu

Scalenia Akcji

Akcje Sprzedawane do 7.389.300.798 akcji zwyk³ych na okaziciela serii B i C Spó³ki o wartoœci nominalnej 1 z³ ka¿da,

które po zakoñczeniu procesu Scalenia Akcji bêd¹ stanowi³y do 821.033.422 Akcji Serii AA o wartoœci

nominalnej 9 z³ ka¿da, oferowanych przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego w Ofercie

Akcjonariusz Sprzedaj¹cy Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej sprzedaj¹cy w ramach Oferty Akcje Sprzedawane

Amerykañska Ustawa

o Papierach Wartoœciowych

Amerykañska Ustawa o Papierach Wartoœciowych z 1933 r., ze zm. (U.S. Securities Act of 1933,

as amended)

ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzib¹ w Warszawie

CDM Pekao Centralny Dom Maklerski Pekao S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Cena Maksymalna Maksymalna cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu na potrzeby sk³adania zapisów

przez Inwestorów Indywidualnych

Cena Sprzeda¿y Cena sprzeda¿y Akcji Sprzedawanych dla Inwestorów Indywidualnych i Cena Sprzeda¿y Akcji

Sprzedawanych dla Inwestorów Instytucjonalnych ustalona przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego

w uzgodnieniu z Globalnymi Wspó³prowadz¹cymi Ksiêgê Popytu, po zakoñczeniu procesu budowania

ksiêgi popytu wœród Inwestorów Instytucjonalnych

DM Pekao Bank Pekao S.A. – Dom Maklerski Pekao z siedzib¹ w Warszawie

Dobre Praktyki Spó³ek

Notowanych na GPW

Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW stanowi¹ce Za³¹cznik do Uchwa³y nr 12/1170/2007 Rady

Gie³dy z dnia 4 lipca 2007 r.

Dokument Marketingowy Dokument marketingowy (International Offering Circular) sporz¹dzony w jêzyku angielskim na potrzeby

promowania Oferty poza granicami Polski wœród wybranych Inwestorów Instytucjonalnych oraz

Kwalifikowanych Nabywców Instytucjonalnych. Dokument ten nie stanowi Prospektu i nie zostanie

zatwierdzony przez ¿aden organ nadzoru ani notyfikowany takiemu organowi w jakiejkolwiek jurysdykcji

Definicje

315



Dom Inwestycyjny BRE, DI BRE Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Dom Maklerski BOŒ, DM BOŒ Dom Maklerski Banku Ochrony Œrodowiska S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Dom Maklerski PKO BP,

DM PKO BP

PKO Bank Polski S.A. – Oddzia³ Dom Maklerski PKO Banku Polskiego S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Dop³ata Dop³ata pieniê¿na wnoszona przez wspólników Spó³ek Przejmowanych w zwi¹zku z koniecznoœci¹

zaokr¹glenia w górê nieca³kowitej liczby Akcji Po³¹czeniowych wydawanych w zamian za udzia³y

w Spó³kach Przejmowanych, wyliczonej w oparciu o Parytet Wymiany

Doradca Prawny Zarz¹du Spó³ki Kancelaria Oleœ & Rodzynkiewicz sp.k.

Doradcy Prawni Spó³ki Norton Rose Piotr Strawa i Wspólnicy, spó³ka komandytowa (w zakresie prawa polskiego) i Norton

Rose LLP (w zakresie prawa angielskiego i amerykañskiego)

Dyrektywa 2001/81/WE dyrektywa 2001/81/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paŸdziernika 2001 r. w sprawie

krajowych poziomów emisji dla niektórych rodzajów zanieczyszczenia powietrza (Dz.U. UE L 2001

nr 309, str. 22, ze zm.)

Dyrektywa 2003/54/WE dyrektywa 2003/54/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 26 czerwca 2003 r. dotycz¹ca

wspólnych zasad rynku wewnêtrznego energii elektrycznej i uchylaj¹ca dyrektywê 96/92/WE (Dz.U. UE

L 2003 nr 176, str. 37, ze zm.)

Dyrektywa 2009/28/WE dyrektywa 2009/28/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie promowania stosowania energii

ze Ÿróde³ odnawialnych, zmieniaj¹ca i w nastêpstwie uchylaj¹ca dyrektywy 2001/77/WE oraz

2003/30/WE (Dz.U. UE L 2009 nr 140, str. 16)

Dyrektywa 2009/29/WE dyrektywa 2009/29/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2009 r. zmieniaj¹ca

dyrektywê 2003/87/WE w celu usprawnienia i rozszerzenia wspólnotowego systemu handlu

uprawnieniami do emisji gazów cieplarnianych (Dz.U. UE L 2009 nr 140, str. 63)

Dyrektywa 2009/72/WE dyrektywa 2009/72/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 lipca 2009 r. dotycz¹ca wspólnych

zasad rynku wewnêtrznego energii elektrycznej i uchylaj¹ca dyrektywê 2003/54/WE (Dz.U. UE L 2009

nr 211, str. 55)

Dyrektywa 2009/73/WE dyrektywa 2009/73/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 lipca 2009 r. dotycz¹ca wspólnych

zasad rynku wewnêtrznego gazu ziemnego i uchylaj¹ca dyrektywê 2003/55/WE (Dz.U. UE L 2009

nr 211, str. 94)

Dyrektywa CCS dyrektywa 2009/31/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 kwietnia 2009 r. w sprawie

geologicznego sk³adowania dwutlenku wêgla oraz zmieniaj¹ca dyrektywê Rady 85/337/EWG,

dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2000/60/WE, 2001/80/WE, 2004/35/WE, 2006/12/WE,

2008/1/WE i rozporz¹dzenie (WE) nr 1013/2006 (Dz.U. UE L 2009 nr 140, str. 114)

Dyrektywa ETS dyrektywa 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 paŸdziernika 2003 r. ustanawiaj¹ca

system handlu przydzia³ami emisji gazów cieplarnianych we Wspólnocie oraz zmieniaj¹ca dyrektywê

Rady 96/61/WE (Dz.U. UE L 2003 nr 275, str. 32, ze zm.)

Dyrektywa IED projekt Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie emisji przemys³owych (Industrial

Emissions Directive – IED), która ma regulowaæ problematykê emisji przemys³owych poprzez

ujednolicenie istniej¹cych przepisów i zast¹pienie m.in. Dyrektywy IPPC, Dyrektywy LCP,

czy te¿ Dyrektywy 2000/76/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 grudnia 2000 r. w sprawie

spalania odpadów (Dz.U. UE L 2000 nr 332, str. 91, ze zm.). Projekt Dyrektywy IED zosta³

przedstawiony przez Komisjê Europejsk¹ w dniu 31 grudnia 2007 r. [COM(2007) 843 final]

[SEC(2007) 1679] [SEC(2007) 1682], Nr CELEX: 52007PC0844
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Dyrektywa IPPC dyrektywa 2008/1/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 15 stycznia 2008 r. dotycz¹ca

zintegrowanego zapobiegania zanieczyszczeniom i ich kontroli (Integrated Pollution Prevention

and Control) (Dz.U. UE L 2008 nr 24, str. 8, ze zm.)

Dyrektywa LCP dyrektywa 2001/80/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 23 paŸdziernika 2001 r. w sprawie

ograniczenia emisji niektórych zanieczyszczeñ do powietrza z du¿ych obiektów energetycznego

spalania (Dz.U. UE L 2001 nr 309, str. 1, ze zm.)

Dyrektywa £¹cz¹ca dyrektywa 2004/101/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 27 paŸdziernika 2004 r. (tzw. Linking

Directive) zmieniaj¹ca dyrektywê 2003/87/WE ustanawiaj¹c¹ system handlu przydzia³ami emisji

gazów cieplarnianych we Wspólnocie, z uwzglêdnieniem mechanizmów projektowych Protoko³u

z Kioto (Dz.U. UE L 2004 nr 338, str. 18). Celem Dyrektywy jest powi¹zanie mechanizmów

projektowych okreœlonych w Protokole z Kioto z systemem EU ETS

Dyrektywa Prospektowa dyrektywa 2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 4 listopada 2003 r. w sprawie

prospektu emisyjnego publikowanego w zwi¹zku z publiczn¹ ofert¹ lub dopuszczeniem do obrotu

papierów wartoœciowych i zmieniaj¹ca dyrektywê 2001/34/WE (Dz.U. UE L. z dnia 31 grudnia 2003 r.,

Nr 345, str. 64, ze zm.)

Dzieñ Po³¹czenia Dzieñ wpisu do Rejestru Przedsiêbiorców po³¹czenia Spó³ek Przejmowanych i Spó³ki

dzieñ Prospektu 27 maja 2010 r., bêd¹cy dniem zatwierdzenia Prospektu przez KNF

Ekspert ds. Z³ó¿ IMC Group Consulting Ltd z siedzib¹ w Nottingham, Wielka Brytania

Elektrociep³ownia EC Nowa Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej

Elektrociep³ownia Tychy Elektrociep³ownia Tychy S.A. z siedzib¹ w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu

EnergiaPro Gigawat EnergiaPro Gigawat Sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

Energomix Servis Energomix Servis Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

Enion Enion S.A. z siedzib¹ w Krakowie

Enion Energia Enion Energia Sp. z o.o. z siedzib¹ w Krakowie

Enion Zarz¹dzanie Aktywami Enion Zarz¹dzanie Aktywami Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli

EU-25 Austria, Belgia, Cypr, Czechy, Dania, Estonia, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia,

Litwa, £otwa, Luksemburg, Malta, Niemcy, Polska, Portugalia, S³owacja, S³owenia, Szwecja, Wêgry,

Wielka Brytania, W³ochy

EUR Euro

Europa Œrodkowo-Wschodnia Polska, Czechy, Wêgry, S³owacja, Litwa, £otwa, Estonia, S³owenia, Chorwacja, Boœnia i Hercegowina,

Serbia, Czarnogóra, Macedonia, Albania, Bu³garia, Rumunia

Europejska

Unia Gospodarczo-Walutowa

unia gospodarczo-walutowa bêd¹ca elementem wspó³pracy Pañstw Cz³onkowskich

Definicje

317



Europejski Obszar Gospodarczy,

EOG

Obszar 27 Pañstw Cz³onkowskich Unii Europejskiej, w tym Polski, oraz Islandii, Norwegii

i Liechtensteinu jako pañstw cz³onkowskich Europejskiego Stowarzyszenia Wolnego Handlu (European

Free Trade Association)

Europejski Trybuna³

Sprawiedliwoœci, ETS

Trybuna³ Sprawiedliwoœci Unii Europejskiej z siedzib¹ w Luksemburgu

Gie³da rynek gie³dowy w rozumieniu Ustawy o Obrocie, organizowany przez GPW

Gie³da Papierów Wartoœciowych

w Warszawie, GPW

Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A.

Globalni Koordynatorzy UniCredit CAIB Poland S.A., UBS Limited pe³ni¹cy rolê Globalnych Koordynatorów oraz Globalnych

Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu

Globalni Wspó³prowadz¹cy

Ksiêgê Popytu

UniCredit CAIB Poland S.A., UBS Limited, Merrill Lynch International oraz ING Bank N.V., Oddzia³

w Londynie

Grupa TAURON, Grupa Spó³ka wraz ze Spó³kami Grupy

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

Gwaranci Oferty podmioty gwarantuj¹ce zapisy Inwestorów Instytucjonalnych w Ofercie zgodnie z Umow¹ o Gwarantowanie

Oferty

ING ING Bank N.V., Oddzia³ w Londynie

ING Securities ING Securities S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Inwestorzy Indywidualni inwestorzy, bêd¹cy osobami fizycznymi, uprawnieni do sk³adania zapisów na Akcje Sprzedawane

na zasadach okreœlonych w Prospekcie

Inwestorzy Instytucjonalni inwestorzy uprawnieni do udzia³u w budowie ksiêgi popytu oraz do sk³adania zapisów na Akcje

Sprzedawane, którzy otrzymali od Wspó³prowadz¹cych Ksiêgê Popytu zaproszenie odpowiednio

do udzia³u w budowie ksiêgi popytu lub sk³adania zapisów na Akcje Sprzedawane, oraz którzy s¹

(i) inwestorami kwalifikowanymi w rozumieniu art. 2 § 1 ust. (e)(i) Dyrektywy Prospektowej; (ii) bankami

centralnymi, organizacjami miêdzynarodowymi lub rz¹dami krajowymi w rozumieniu art. 2 § ust. (e)(ii)

Dyrektywy Prospektowej; (iii) innymi osobami prawnymi w rozumieniu art. 2 § ust. (e)(iii) Dyrektywy

Prospektowej; (iv) osobami prawnymi, jednostkami organizacyjnymi lub osobami fizycznymi, w imieniu

których i na rachunek których dzia³aj¹ firmy inwestycyjne zarz¹dzaj¹ce aktywami na zlecenie

Istotne Spó³ki Zale¿ne PKE; ESW; PKW; Enion; EnergiaPro; Enion Energia; EnergiaPro Gigawat; Tauron Ekoenergia; PEPKH

JEW Jeleniogórskie Elektrownie Wodne Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze (obecnie Tauron Ekoenergia)

Kodeks Cywilny KC ustawa z dnia 23 kwietnia 1964 r. – Kodeks cywilny (Dz.U. z 1964 r. Nr 16, poz. 93, ze zm.)

KDPW Krajowy Depozyt Papierów Wartoœciowych S.A.

KDT Umowy d³ugoterminowe sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej zawarte w latach 1994–1998

przez niektórych wytwórców energii elektrycznej ze spó³k¹ Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A.

KNF Komisja Nadzoru Finansowego

Kodeks Pracy, KP ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. – Kodeks pracy (tekst jednolity: Dz.U. z 1998 r. Nr 21, poz. 94,

ze zm.)
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Kodeks Spó³ek Handlowych, KSH ustawa z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. – Kodeks spó³ek handlowych (Dz.U. z 2000 r. Nr 94, poz. 1037,

ze zm.)

Komisja Europejska Komisja Europejska bêd¹ca instytucj¹ Unii Europejskiej

Kompania Wêglowa Kompania Wêglowa S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Konwencja Klimatyczna Ramowa Konwencja Narodów Zjednoczonych w Sprawie Zmian Klimatu sporz¹dzona w Nowym Jorku

dnia 9 maja 1992 r. (Dz.U. z 1996 r. Nr 53, poz. 238)

Kopalnia Wapienia Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o. z siedzib¹ w Krzeszowicach.

KPRU I Krajowy Plan Rozdzia³u Uprawnieñ do emisji CO

2

na lata 2005–2007 (Dz.U. z 2005 r. Nr 264,

poz. 2206, ze zm.)

KPRU II Krajowy Plan Rozdzia³u Uprawnieñ do emisji CO

2

na lata 2008–2012 (Dz.U. z 2008 r. Nr 202,

poz. 1248, ze zm.)

Krajowi Mened¿erowie Oferty DM BOŒ, CDM Pekao, ING Securities oraz TRIGON Dom Maklerski

Krajowi Wspó³prowadz¹cy

Ksiêgê Popytu

DI BRE oraz DM PKO BP

Kwalifikowani Nabywcy

Instytucjonalni, QIB

kwalifikowani nabywcy instytucjonalni (Qualified Institutional Buyers) w rozumieniu Przepisu 144A

KWK Boles³aw Œmia³y Kopalnia Wêgla Kamiennego Boles³aw Œmia³y

Liczba Akcji Sprzedawanych

Przeznaczonych do Przydzia³u

Inwestorom Indywidualnym

liczba Akcji Sprzedawanych przeznaczonych do przydzia³u Inwestorom Indywidualnym, tj. 20%

ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty, przy czym Akcjonariusz

Sprzedaj¹cy zastrzega sobie dyskrecjonalne prawo do zmiany powy¿szej liczby o nie wiêcej ni¿

5% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty ³¹cznie do nie wiêcej ni¿

25% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych oferowanych w ramach Oferty w przypadku z³o¿enia

przez Inwestorów Indywidualnych wa¿nych zapisów na Akcje Sprzedawane obejmuj¹cych ³¹cznie

wiêksz¹ liczbê Akcji Sprzedawanych ni¿ 20% Akcji Sprzedawanych oferowanych w Ofercie

Maksymalny Przydzia³ maksymalna liczba Akcji Sprzedawanych, jaka mo¿e zostaæ przydzielona na jeden zapis Inwestora

Indywidualnego, która zostanie ustalona w przypadku z³o¿enia zapisów przez Inwestorów

Indywidualnych na liczbê wiêksz¹ ni¿ Liczba Akcji Sprzedawanych Przeznaczonych do Przydzia³u

Inwestorom Indywidualnym

Mened¿er Stabilizuj¹cy podmiot, który bêdzie prowadzi³ dzia³ania stabilizacyjne, o ile zostan¹ zlecone, na zasadach okreœlonych

w Rozporz¹dzeniu w sprawie Stabilizacji

Mened¿erowie Oferty Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu oraz Krajowi Mened¿erowie Oferty

Miêdzynarodowe Standardy

Sprawozdawczoœci Finansowej,

MSSF

Miêdzynarodowe Standardy Rachunkowoœci, Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci

Finansowej oraz zwi¹zane z nimi interpretacje przyjête rozporz¹dzeniem Komisji Europejskiej zgodnie

z Rozporz¹dzeniem (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. (Dz.U.

UE. L. z 2002 r., nr 243, s. 1), które obowi¹zuj¹ na pierwszy dzieñ okresu sprawozdawczego

Minister Gospodarki minister w³aœciwy ds. gospodarki

Minister Skarbu Pañstwa minister w³aœciwy ds. Skarbu Pañstwa
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Monitor S¹dowy i Gospodarczy Monitor S¹dowy i Gospodarczy, o którym mowa w ustawie o wydawaniu Monitora S¹dowego

i Gospodarczego z dnia 22 grudnia 1995 r. (Dz.U. z 1996 r. Nr 6, poz. 42, ze zm.)

NBP Narodowy Bank Polski

Nowelizacja Prawa

Energetycznego

ustawa z dnia 8 stycznia 2010 r. o zmianie ustawy – Prawo Energetyczne oraz o zmianie innych ustaw

(Dz.U. z 2010 r. Nr 21, poz. 104)

Obszar Dystrybucji obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie dystrybucji energii elektrycznej, która to dzia³alnoœæ

prowadzona jest przez Enion i EnergiaPro

Obszar Obrotu obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie obrotu energi¹ elektryczn¹, która to dzia³alnoœæ

prowadzona jest przez Spó³kê, Enion Energia i EnergiaPro Gigawat

Obszar OZE obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii ze Ÿróde³ odnawialnych, która to

dzia³alnoœæ prowadzona jest przez Tauron Ekoenergia oraz Enion Energia

Obszar Wydobycie obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie wydobycia wêgla kamiennego, która to dzia³alnoœæ

prowadzona jest przez PKW

Obszar Wytwarzanie obszar dzia³alnoœci Grupy TAURON w zakresie wytwarzania energii elektrycznej, która to dzia³alnoœæ

prowadzona jest przez PKE, Elektrociep³owniê Tychy, ESW oraz Elektrociep³owniê EC Nowa

Oferta pierwsza oferta publiczna Akcji Sprzedawanych przeprowadzana na podstawie Prospektu na terytorium

Polski

Oferta Akcji Po³¹czeniowych wydawanie Akcji Po³¹czeniowych Wspólnikom Spó³ek Przejmowanych w zwi¹zku z Po³¹czeniem

w drodze oferty publicznej na terytorium Polski przeprowadzonej przez Spó³kê na podstawie Prospektu

Oferuj¹cy UniCredit CAIB Poland S.A.

Oferuj¹cy Akcje Po³¹czeniowe TRIGON Dom Maklerski

Okres Stabilizacji okres nie d³u¿szy ni¿ 30 kolejnych dni kalendarzowych od dnia rozpoczêcia notowañ akcji Spó³ki na GPW

Opcja Stabilizacyjna warunkowa sprzeda¿ przez Akcjonariusza Sprzedaj¹cego na rzecz Mened¿era Stabilizuj¹cego

do 15% ostatecznej liczby Akcji Sprzedawanych w zwi¹zku z transakcjami stabilizacyjnymi,

które Mened¿er Stabilizuj¹cy mo¿e przeprowadzaæ na GPW

Pañstwo Cz³onkowskie Pañstwo cz³onkowskie Unii Europejskiej

Parytet Wymiany Uzgodniony w Planie Po³¹czenia stosunek wymiany udzia³ów Spó³ek Przejmowanych na Akcje

Po³¹czeniowe, odrêbnie dla Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis

PEC D¹browa Górnicza Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej S.A. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej

PEC Katowice Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzib¹ w Katowicach

PEPKH Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

PKB produkt krajowy brutto

PKE Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzib¹ w Katowicach

PKW Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. z siedzib¹ w Jaworznie
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Plan Po³¹czenia „Plan po³¹czenia TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka Przejmuj¹ca) z Enion

Zarz¹dzanie Aktywami Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka Przejmowana) oraz Energomix

Servis Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach (Spó³ka Przejmowana)” uzgodniony przez zarz¹dy ³¹cz¹cych

siê: Spó³ki i Spó³ek Przejmowanych w dniu 16 grudnia 2009 r., zbadany przez bieg³ego

Teresê Choroszyñsk¹ i og³oszony w Monitorze S¹dowym i Gospodarczym nr 15, poz. 862 z dnia

22 stycznia 2010 r.

Polityka Energetyczna Polski

do 2030 r.

dokument okreœlaj¹cy strategiczne kierunki dzia³añ oraz cele polityki energetycznej pañstwa

w perspektywie do 2030 r., przyjêty uchwa³¹ Rady Ministrów w dniu 10 listopada 2009 r. i og³oszony

poprzez Obwieszczenie Ministra Gospodarki z dnia 21 grudnia 2009 r. w sprawie polityki energetycznej

pañstwa do 2030 r. (M.P.2010 Nr 2, poz. 11)

Polskie Standardy

Rachunkowoœci, PSR

Polskie Standardy Rachunkowoœci, obejmuj¹ce Ustawê o Rachunkowoœci i wydane na jej podstawie

przepisy wykonawcze

Po³¹czenie po³¹czenie Spó³ki z Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis przez przeniesienie ca³ego maj¹tku

Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis (spó³ki przejmowane) na Spó³kê (spó³ka przejmuj¹ca)

w zamian za Akcje Po³¹czeniowe, które Spó³ka wyda wspólnikom Enion Zarz¹dzanie Aktywami

i Energomix Servis (³¹czenie siê przez przejêcie)

Prawo Energetyczne ustawa z dnia 10 kwietnia 1997 r. – Prawo energetyczne (tekst jednolity: Dz.U. z 2006 r. Nr 89,

poz. 625, ze zm.)

Prawo Europejskie akty normatywne sk³adaj¹ce siê na system prawny Unii Europejskiej

Prawo Geologiczne i Górnicze ustawa z dnia 4 lutego 1994 r. – Prawo geologiczne i górnicze (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. Nr 228,

poz. 1947, ze zm.)

Prawo Ochrony Œrodowiska ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. – Prawo ochrony œrodowiska (tekst jednolity: Dz.U. z 2008 r. Nr 25,

poz. 150, ze zm.)

Prawo Wodne ustawa z dnia 18 lipca 2001 r. – Prawo wodne (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. Nr 239, poz. 2019,

ze zm.)

Prawo Zamówieñ Publicznych ustawa z dnia 29 stycznia 2004 r. – Prawo Zamówieñ Publicznych (tekst jednolity – Dz.U. z 2007 r.

Nr 223, poz. 1655, ze zm.)

Prezes UOKiK Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Prezes URE Prezes Urzêdu Regulacji Energetyki

Prospekt niniejszy prospekt emisyjny

Protokó³ z Kioto Protokó³ z Kioto do Konwencji Klimatycznej sporz¹dzony dnia 11 grudnia 1997 r. (Dz.U. z 2005 r.,

Nr 203, poz. 1684, ze zm.)

Przepis 144A Przepis 144A (Rule 144A) wydany na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (obecnie PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.) z siedzib¹

w Warszawie

PSE-Operator PSE-Operator S.A. z siedzib¹ w Konstancinie-Jeziornie

PUZP Ponadzak³adowy Uk³ad Zbiorowy Pracy dla Pracowników Przemys³u Energetycznego zawarty w dniu

13 maja 1993 r.
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Rada Gie³dy rada nadzorcza GPW

Rada Ministrów Rada Ministrów Rzeczypospolitej Polskiej

Rada Nadzorcza rada nadzorcza Spó³ki

Rada Spo³eczna Rada Spo³eczna Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. powo³ana w dniu 12 wrzeœnia 2008 r.

na mocy uchwa³y przedstawicieli organizacji zwi¹zkowych trzech ogólnopolskich central zwi¹zkowych

dzia³aj¹cych w Grupie TAURON

Regulacja S Regulacja S (Regulation S) wydana na podstawie Amerykañskiej Ustawy o Papierach Wartoœciowych

Regulamin Gie³dy Regulamin Gie³dy w brzmieniu przyjêtym Uchwa³¹ Nr 1/1110/2006 Rady Gie³dy z dnia 4 stycznia

2006 r., ze zm. (stan ujednolicony na dzieñ 1 stycznia 2010 r.)

Regulamin KDPW Regulamin Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych w brzmieniu obowi¹zuj¹cym od dnia

5 listopada 2009 r.

Rejestr Przedsiêbiorców rejestr przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego, o którym mowa w art. 1 ust. 2 pkt 1 ustawy

z dnia 20 sierpnia 1997 r. o Krajowym Rejestrze S¹dowym (Dz.U. z 2007 r. Nr 168, poz. 1186, ze zm.)

Rozporz¹dzenie Dotycz¹ce

Œwiadectw Pochodzenia z OZE

rozporz¹dzenie Ministra Gospodarki z dnia 14 sierpnia 2008 r. w sprawie szczegó³owego zakresu

obowi¹zków uzyskania i przedstawienia do umorzenia œwiadectw pochodzenia, uiszczenia op³aty

zastêpczej, zakupu energii elektrycznej i ciep³a wytworzonych w odnawialnych Ÿród³ach energii

oraz obowi¹zku potwierdzania danych dotycz¹cych iloœci energii elektrycznej wytworzonej

w odnawialnym Ÿródle energii (Dz.U. z 2008 r. Nr 156, poz. 969)

Rozporz¹dzenie o Informacjach

Bie¿¹cych i Okresowych

rozporz¹dzenie Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie¿¹cych

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania

za równowa¿ne informacji wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem

cz³onkowskim (Dz.U. Nr 33, poz. 259, ze zm.)

Rozporz¹dzenie o Koncentracji Rozporz¹dzenie Rady (WE) nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. o kontroli koncentracji miêdzy

przedsiêbiorstwami (Dz.U.UE. z 2004 r., Nr 149, str. 1)

Rozporz¹dzenie o Standardach

Rachunkowoœci

Rozporz¹dzenie (WE) nr 1606/2002 Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 19 lipca 2002 r. w sprawie

stosowania miêdzynarodowych standardów rachunkowoœci (Dz.U.UE.L. z 2002, Nr 243, str. 1–4, ze zm.)

Rozporz¹dzenie Prospektowe Rozporz¹dzenie Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonuj¹ce dyrektywê

2003/71/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach

emisyjnych oraz formy, w³¹czenia przez odniesienie i publikacji takich prospektów emisyjnych

oraz rozpowszechniania reklam (Dz.U. UE.L 2004 nr 149, str. 1, ze zm.)

Rozporz¹dzenie Taryfowe

Dotycz¹ce Ciep³a

rozporz¹dzenie Ministra Gospodarki z dnia 9 paŸdziernika 2006 r. w sprawie szczegó³owych zasad

kszta³towania i kalkulacji taryf oraz rozliczeñ z tytu³u zaopatrzenia w ciep³o (Dz.U. z 2006 r. Nr 193,

poz. 1423)

Rozporz¹dzenie Taryfowe

Dotycz¹ce Energii Elektrycznej

rozporz¹dzenie Ministra Gospodarki z dnia 2 lipca 2007 r. w sprawie szczegó³owych zasad kszta³towania

i kalkulacji taryf oraz rozliczeñ w obrocie energi¹ elektryczn¹ (Dz.U. z 2007 r. Nr 128, poz. 895, ze zm.)

Rozporz¹dzenie w sprawie

Stabilizacji

Rozporz¹dzenie Komisji (WE) nr 2273/2003 z dnia 22 grudnia 2003 r. wykonuj¹ce Dyrektywê

2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady w odniesieniu do zwolnieñ dla programów odkupu

i stabilizacji instrumentów finansowych

S¹d Pierwszej Instancji S¹d Pierwszej Instancji z siedzib¹ w Luksemburgu, organ s¹dowy Europejskiego Trybuna³u

Sprawiedliwoœci

Definicje

322



Scalenie Akcji scalenie Akcji Spó³ki w drodze zwiêkszenia wartoœci nominalnej jednej akcji Spó³ki z 1 z³ do 9 z³,

odpowiedniego zmniejszenia liczby akcji Spó³ki, bez jednoczesnego podwy¿szenia kapita³u

zak³adowego Spó³ki

SCE Jaworzno SCE Jaworzno III Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie

Skarb Pañstwa Skarb Pañstwa Rzeczypospolitej Polskiej

Spó³ka TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Spó³ki Grupy TAURON,

Spó³ki Grupy

Spó³ki Zale¿ne

Spó³ki Przejmowane Energomix Servis i Enion Zarz¹dzenie Aktywami

Spó³ki Sprzeda¿y Detalicznej Enion Energia i EnergiaPro Gigawat, spó³ki Grupy TAURON, których dzia³alnoœæ obejmuje sprzeda¿

energii elektrycznej klientom detalicznym

Spó³ki Zale¿ne spó³ki zale¿ne Spó³ki, których sprawozdania finansowe s¹ konsolidowane ze sprawozdaniem finansowym

Spó³ki przy zastosowaniu metody konsolidacji pe³nej

Statut statut Spó³ki

Strategia Strategia Korporacyjna dla Grupy TAURON na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r., której g³ówne

za³o¿enia zosta³y opisane w punkcie 13.3 (Strategia Grupy TAURON)

Szczegó³owe Zasady

Dzia³ania KDPW

szczegó³owe zasady dzia³ania Krajowego Depozytu Papierów Wartoœciowych (stan ujednolicony

na 7 marca 2010 r.)

Szczegó³owe Zasady

Obrotu Gie³dowego

szczegó³owe zasady obrotu gie³dowego (stan ujednolicony na 3 paŸdziernika 2009 r.)

Œródroczne Skrócone

Skonsolidowane Sprawozdanie

Finansowe

niezbadane œródroczne skrócone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON za okres

3 miesiêcy zakoñczony dnia 31 marca 2010 r. sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami

Sprawozdawczoœci Finansowej, bêd¹ce przedmiotem przegl¹du przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta

Spó³ki

Tauron Czech Energy Tauron Czech Energy s.r.o. z siedzib¹ w Ostrawie, Czechy

Tauron Ekoenergia Tauron Ekoenergia Sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

Traktat Akcesyjny Traktat miêdzy Królestwem Belgii, Królestwem Danii, Republik¹ Federaln¹ Niemiec, Republik¹ Greck¹,

Królestwem Hiszpanii, Republik¹ Francusk¹, Irlandi¹, Republik¹ W³osk¹, Wielkim Ksiêstwem

Luksemburga, Królestwem Niderlandów, Republik¹ Austrii, Republik¹ Portugalsk¹, Republik¹ Finlandii,

Królestwem Szwecji, Zjednoczonym Królestwem Wielkiej Brytanii i Irlandii Pó³nocnej (Pañstwami

Cz³onkowskimi Unii Europejskiej) a Republik¹ Czesk¹, Republik¹ Estoñsk¹, Republik¹ Cypryjsk¹,

Republik¹ £otewsk¹, Republik¹ Litewsk¹, Republik¹ Wêgiersk¹, Republik¹ Malty, Rzecz¹pospolit¹

Polsk¹, Republik¹ S³owenii, Republik¹ S³owack¹ dotycz¹cy przyst¹pienia Republiki Czeskiej, Republiki

Estoñskiej, Republiki Cypryjskiej, Republiki £otewskiej, Republiki Litewskiej, Republiki Wêgierskiej,

Republiki Malty, Rzeczypospolitej Polskiej, Republiki S³owenii i Republiki S³owackiej do Unii

Europejskiej. (Dz.U. UE L z dnia 23 wrzeœnia 2003 r.)

Traktat Ustanawiaj¹cy

Wspólnotê Europejsk¹, TWE

Traktat ustanawiaj¹cy Wspólnotê Europejsk¹ z dnia 25 marca 1957 r., z póŸn. zm. (tekst jedn. Dz.Urz.

C 321 E/1 s. 37 i nastêpne)

TRIGON Dom Maklerski TRIGON Dom Maklerski S.A. z siedzib¹ w Krakowie
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Uchwala Po³¹czeniowa uchwa³a nr 4 Walnego Zgromadzenia z dnia 8 kwietnia 2010 r. w sprawie po³¹czenia przez przejêcie

przez TAURON Polska Energia S.A., Enion Zarz¹dzanie Aktywami Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

i Energomix Servis Sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach, na warunkach okreœlonych w Planie po³¹czenia

og³oszonym w Monitorze S¹dowym i Gospodarczym w 2010 roku, Nr 15, poz. 862 (opublikowanym

22 stycznia 2010 r.) oraz wyra¿enia zgody na Plan po³¹czenia i dokonanie zmiany Statutu TAURON

Polska Energia S.A.

Uchwa³a w sprawie

Scalenia Akcji

uchwa³a Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie scalenia (po³¹czenia) akcji,

zmiany Statutu oraz upowa¿nienia Zarz¹du do podejmowania czynnoœci z tym zwi¹zanych

Uchwa³y w sprawie

Dopuszczenia do Obrotu

uchwa³y Walnego Zgromadzenia w sprawie ubiegania siê o dopuszczenie i wprowadzenie akcji

do obrotu na rynku regulowanym, dematerializacji akcji, upowa¿nienie Zarz¹du do zawarcia umowy

z Krajowym Depozytem Papierów Wartoœciowych S.A. oraz do zawarcia o subemisjê i upowa¿nienia

Zarz¹du do nabywania akcji w³asnych w zwi¹zku z dzia³aniami stabilizacyjnymi z dnia 8 kwietnia

2010 r. oraz z dnia 26 kwietnia 2010 r.

UE-15 15 krajów tworz¹cych Uniê Europejsk¹ przed akcesj¹ nowych krajów w dniu 1 maja 2004 r.,

czyli Austria, Belgia, Dania, Finlandia, Francja, Grecja, Hiszpania, Holandia, Irlandia, Luksemburg,

Niemcy, Portugalia, Szwecja, Wielka Brytania, W³ochy

Umowa o Gwarantowanie Oferty umowa, na podstawie której Gwaranci Oferty zobowi¹¿¹ siê, z zastrze¿eniem ziszczenia siê

okreœlonych warunków, do do³o¿enia nale¿ytej starannoœci w celu zapewnienia nabycia i op³acenia

Akcji Sprzedawanych przez Inwestorów Instytucjonalnych, którzy zostan¹ wskazani przez Gwarantów

Oferty b¹dŸ nabycia tych Akcji Sprzedawanych, które nie zosta³y nabyte przez takich Inwestorów

Instytucjonalnych

Unia Europejska Unia Europejska obejmuj¹ca 27 Pañstw Cz³onkowskich

URE Urz¹d Regulacji Energetyki

USD dolar amerykañski

Ustawa Kominowa ustawa z 3 marca 2000 r. o wynagradzaniu osób kieruj¹cych niektórymi podmiotami prawnymi (Dz.U.

z 2000 r. Nr 26, poz. 306, ze zm.)

Ustawa o Gie³dach Towarowych ustawa z dnia 26 paŸdziernika 2000 r. o gie³dach towarowych (tekst jednolity: Dz.U. z 2005 r. Nr 121,

poz. 1019, ze zm.)

Ustawa o Handlu

Uprawnieniami do Emisji

ustawa z dnia 22 grudnia 2004 r. o handlu uprawnieniami do emisji do powietrza gazów cieplarnianych

i innych substancji (Dz.U. z 2004 r. Nr 281, poz. 2784, ze zm.)

Ustawa o Komercjalizacji

i Prywatyzacji

ustawa z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji i prywatyzacji (tekst jednolity: Dz.U. z 2002 r.

Nr 171, poz. 1397, ze zm.)

Ustawa o Nadzorze

nad Rynkiem Finansowym

ustawa z dnia 21 lipca 2006 r. o nadzorze nad rynkiem finansowym (Dz.U. z 2006 r. Nr 157, poz. 1119,

ze zm.)

Ustawa o Nadzorze

nad Rynkiem Kapita³owym

ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o nadzorze nad rynkiem kapita³owym (Dz.U. z 2005 r. Nr 183, poz. 1537,

ze zm.)

Ustawa o Niektórych

Zabezpieczeniach Finansowych

ustawa z dnia 2 kwietnia 2004 r. o niektórych zabezpieczeniach finansowych (Dz.U. z 2004 r. Nr 91,

poz. 871, ze zm.)

Ustawa o Obrocie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi (Dz.U. z 2005 r. Nr 183,

poz. 1538, ze zm.)
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Ustawa o Ochronie

Konkurencji i Konsumentów

ustawa z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów (Dz.U. z 2007 r. Nr 50,

poz. 331, ze zm.)

Ustawa o Ochronie Przyrody ustawa z dnia 16 kwietnia 2004 r. o ochronie przyrody (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 151,

poz. 1220, ze zm.)

Ustawa o Odpadach ustawa z dnia 27 kwietnia 2001 r. o odpadach (tekst jednolity: Dz.U. z 2007 r. Nr 39, poz. 251, ze zm.)

Ustawa o Odpadach

Wydobywczych

ustawa z dnia 10 lipca 2008 r. o odpadach wydobywczych (Dz.U. z 2008 r. Nr 138, poz. 865, ze zm.)

Ustawa o Ofercie ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentów

finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych (tekst jednolity: Dz.U.

z 2009 r. Nr 185, poz. 1439, ze zm.)

Ustawa o Podatkach

i Op³atach Lokalnych

ustawa z dnia 12 stycznia 1991 r. o podatkach i op³atach lokalnych (tekst jednolity: Dz.U. z 2006 r.

Nr 121, poz. 844, ze zm.)

Ustawa o Podatku Akcyzowym ustawa z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym (Dz.U. z 2009 r. Nr 3, poz. 11, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Fizycznych

ustawa z dnia 26 lipca 1991 r. o podatku dochodowym od osób fizycznych (tekst jednolity: Dz.U.

z 2000 r. Nr 14, poz. 176, ze zm.)

Ustawa o Podatku Dochodowym

od Osób Prawnych

ustawa z dnia 15 lutego 1992 r. o podatku dochodowym od osób prawnych (tekst jednolity: Dz.U.

z 2000 r. Nr 54, poz. 654, ze zm.)

Ustawa o Podatku

od Czynnoœci Cywilnoprawnych

ustawa z dnia 9 wrzeœnia 2000 r. o podatku od czynnoœci cywilnoprawnych (tekst jednolity: Dz.U.

z 2007 r. Nr 68, poz. 450, ze zm.)

Ustawa o Podatku

od Spadków i Darowizn

ustawa z dnia 28 lipca 1983 r. o podatku od spadków i darowizn (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 93,

poz. 768, ze zm.)

Ustawa o Porêczeniach

i Gwarancjach Skarbu Pañstwa

ustawa o dnia 8 maja 1997 r. o porêczeniach i gwarancjach udzielanych przez Skarb Pañstwa

oraz niektóre osoby prawne (tekst jednolity: Dz.U. z 2003 r. Nr 174, poz. 1689, ze zm.)

Ustawa o Rachunkowoœci ustawa z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci (tekst jednolity: Dz.U. z 2009 r. Nr 152, poz. 1223,

ze zm.)

Ustawa o Rozwi¹zaniu KDT ustawa z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców

w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii

elektrycznej (Dz.U. z 2007 r. Nr 130, poz. 905, ze zm.)

Ustawa o Sprzeciwie MSP ustawa z dnia 18 marca 2010 r. o szczególnych uprawnieniach ministra w³aœciwego do spraw Skarbu

Pañstwa oraz ich wykonywaniu w niektórych spó³kach kapita³owych lub grupach kapita³owych

prowadz¹cych dzia³alnoœæ w sektorach energii elektrycznej, ropy naftowej oraz paliw gazowych (Dz.U.

z 2010 r. Nr 65, poz. 404)

Ustawa o Systemie Zarz¹dzania

Emisjami

ustawa z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarz¹dzania emisjami gazów cieplarnianych i innych

substancji (Dz.U. z 2009 r. Nr 130, poz. 1070, ze zm.)

Ustawa o Udostêpnianiu

Informacji o Œrodowisku

i jego Ochronie

ustawa z dnia 3 paŸdziernika 2008 r. o udostêpnianiu informacji o œrodowisku i jego ochronie, udziale

spo³eczeñstwa w ochronie œrodowiska oraz o ocenach oddzia³ywania na œrodowisko (Dz.U. z 2008 r.

Nr 199, poz. 1227, ze zm.)

Ustawa o Wp³atach z Zysku

na Rzecz Skarbu Pañstwa

ustawa z dnia 1 grudnia 1995 r. o wp³atach z zysku przez jednoosobowe spó³ki na rzecz Skarbu

Pañstwa (Dz.U. z 1995 r. Nr 154, poz. 792, ze zm.)
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Ustawa o Wymianie

Akcji Pracowniczych

ustawa z dnia 7 wrzeœnia 2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Pañstwa akcji w procesie

konsolidacji spó³ek sektora elektroenergetycznego (Dz.U. z 2007 r. Nr 191, poz. 1367, ze zm.)

Ustawa o Zapobieganiu

i Naprawie Szkód w Œrodowisku

ustawa z dnia 13 kwietnia 2007 r. o zapobieganiu szkodom w œrodowisku i ich naprawie (Dz.U.

z 2007 r. Nr 75, poz. 493, ze zm.)

Ustawa o Zasadach

Wykonywania Uprawnieñ

Przys³uguj¹cych

Skarbowi Pañstwa

ustawa z dnia 8 sierpnia 1996 r. o zasadach wykonywania uprawnieñ przys³uguj¹cych Skarbowi

Pañstwa (Dz.U. z 1996 r. Nr 106, poz. 493, ze zm.)

Ustawa o Zbiorowym

Zaopatrzeniu w Wodê

i Zbiorowym Odprowadzaniu

Œcieków

ustawa z dnia 7 czerwca 2001 r. o zbiorowym zaopatrzeniu w wodê i zbiorowym odprowadzaniu

œcieków (tekst jednolity: Dz.U. z 2006 r. Nr 123, poz. 858, ze zm.)

Walne Zgromadzenie walne zgromadzenie akcjonariuszy Spó³ki

Wspólnicy Spó³ek

Przejmowanych

wspólnicy Enion Zarz¹dzanie Aktywami i Energomix Servis, którzy w zwi¹zku z Po³¹czeniem obejm¹

Akcje Po³¹czeniowe

Wspó³prowadz¹cy

Ksiêgê Popytu

Globalni Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu i Krajowi Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

Zarz¹d zarz¹d Spó³ki

Zarz¹d Gie³dy zarz¹d GPW

Zbadane Skonsolidowane

Sprawozdanie Finansowe

zbadane przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta Spó³ki skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy

TAURON za lata obrotowe zakoñczone w dniu 31 grudnia 2009 r., 31 grudnia 2008 r. oraz 31 grudnia

2007 r. sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

ZEW Ro¿nów Zespó³ Elektrowni Wodnych Ro¿nów Sp. z o.o. z siedzib¹ w Ro¿nowie

z³, z³oty z³oty polski, waluta obowi¹zuj¹ca w Polsce
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29. Terminy Bran¿oweTerminy Bran¿owe

bilansowanie systemu dzia³alnoœæ gospodarcza wykonywana przez operatora systemu przesy³owego lub dystrybucyjnego

w ramach œwiadczonych us³ug przesy³ania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii elektrycznej,

polegaj¹ca na równowa¿eniu zapotrzebowania na paliwa gazowe lub energiê elektryczn¹ z dostawami

tych paliw lub energii

biomasa sta³e lub ciek³e substancje pochodzenia roœlinnego lub zwierzêcego, które ulegaj¹ biodegradacji,

pochodz¹ce z produktów, odpadów i pozosta³oœci z produkcji rolnej oraz leœnej, a tak¿e przemys³u

przetwarzaj¹cego ich produkty, a tak¿e czêœci pozosta³ych odpadów, które ulegaj¹ biodegradacji

oraz ziarna zbó¿ niespe³niaj¹ce wymagañ jakoœciowych dla zbó¿ w zakupie interwencyjnym

okreœlonych w art. 4 rozporz¹dzenia Komisji (WE) nr 687/2008 z dnia 18 lipca 2008 r.

ustanawiaj¹cego procedury przejêcia zbó¿ przez agencje p³atnicze lub agencje interwencyjne

oraz metody analizy do oznaczania jakoœci zbó¿ (Dz.U. UE L 192 z 19.07.2008, str. 20) i ziarna zbó¿,

które nie podlegaj¹ zakupowi interwencyjnemu

CCS technologia obejmuj¹ca wychwytywanie i podziemne magazynowanie CO

2

(Carbon Capture and

Storage)

CER jednostka poœwiadczonej redukcji emisji (Certified Emission Reduction Unit) uzyskana w wyniku

przeprowadzenia projektu CDM i wydawana na rzecz pañstwa z Za³¹cznika I do Konwencji

Klimatycznej, które przeprowadzi³o okreœlony projekt CDM

CFB kocio³ z cyrkulacyjn¹ warstw¹ fluidaln¹ (circulating fluidized bed)

CO2 dwutlenek wêgla

dystrybucja dzia³alnoœæ polegaj¹ca na: (i) transporcie paliw gazowych oraz energii elektrycznej sieciami

dystrybucyjnymi w celu ich dostarczania odbiorcom, (ii) rozdziale paliw ciek³ych do odbiorców

przy³¹czonych do sieci ruroci¹gów, (iii) rozdziale ciep³a do odbiorców przy³¹czonych do sieci

ciep³owniczej – z wy³¹czeniem sprzeda¿y tych paliw lub energii

ENTSO-E Europejska Sieæ Operatorów Elektroenergetycznych Systemów Przesy³owych

ERU jednostka redukcji emisji (Emission Reduction Unit) uzyskana w wyniku przeprowadzenia projektu JI

i wydawana na rzecz pañstwa z Za³¹cznika I do Konwencji Klimatycznej, które przeprowadzi³o

okreœlony projekt JI

EU ETS wspólnotowy system handlu uprawnieniami do emisji (European Union Emission Trading Scheme)

funkcjonuj¹cy zgodnie z zasadami okreœlonymi w Dyrektywie ETS

generacja wymuszona, GWS wytwarzanie energii elektrycznej wymuszone jakoœci¹ i niezawodnoœci¹ pracy KSE i dotyczy jednostek

wytwórczych, w których generacja jest wymuszona technicznymi ograniczeniami dzia³ania systemu

elektroenergetycznego lub koniecznoœci¹ zapewnienia odpowiedniej jego niezawodnoœci

GJ gigad¿ul, jednostka pracy/ciep³a w uk³adzie SI, 1 GJ = 1000/3,6 kWh = oko³o 278 kWh

g³ówny punkt zasilania, GPZ rodzaj stacji elektroenergetycznej, zwany równie¿ stacj¹ transformatorowo-rozdzielcz¹, przeznaczony

do rozdzielania lub przetwarzania energii elektrycznej

grupa taryfowa kategoria odbiorców pobieraj¹cych energiê elektryczn¹ lub ciep³o lub korzystaj¹cych z us³ug

obejmuj¹cych zaopatrzenie w energiê elektryczn¹ lub ciep³o, dla których stosuje siê ten sam zestaw

cen lub stawek op³at oraz zasad ich wykorzystania

GW gigawat, jednostka mocy w uk³adzie SI, 1 GW = 10

9

W
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GWe gigawat mocy elektrycznej

GWt gigawat mocy cieplnej

IGCC technologia bloku gazowo-parowego ze zintegrowanym zgazowaniem paliwa (integrated gasification

combined cycle)

instrukcja ruchu i eksploatacji

sieci dystrybucyjnej,

IRiESD

dokument opracowywany przez okreœlonego OSD okreœlaj¹cy szczegó³owe warunki korzystania

z prowadzonej przez niego sieci dystrybucyjnej oraz warunki i sposób prowadzenia ruchu, eksploatacji

i planowania rozwoju sieci dystrybucyjnej. OSD uwzglêdnia w przygotowywanej IRiESD wymagania

okreœlone w opracowanej przez Operatora Systemu Przesy³owego IRiESP. OSD przedstawia Prezesowi

URE do zatwierdzenia

instrukcja ruchu i eksploatacji

sieci przesy³owej,

IRiESP

dokument opracowywany przez OSP okreœlaj¹cy szczegó³owe warunki korzystania z sieci przesy³owej

oraz warunki i sposób prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju sieci przesy³owej.

Dodatkowo, IRiESP powinna zawieraæ wyodrêbnion¹ czêœæ dotycz¹c¹ bilansowania systemu

i zarz¹dzania ograniczeniami systemowymi. OSP przedk³ada Prezesowi URE do zatwierdzenia

J d¿ul, jednostka pracy/ciep³a w uk³adzie SI

jednostka grafikowa zbiór rzeczywistych lub wirtualnych miejsc dostarczania energii elektrycznej

jednostka wytwórcza

centralnie dysponowana,

JWCD

jednostka wytwórcza przy³¹czona do sieci przesy³owej elektroenergetycznej albo kondensacyjna

o mocy osi¹galnej wy¿szej ni¿ 100 MW przy³¹czona do koordynowanej sieci 110 kV, albo przy³¹czona

do innej koordynowanej sieci 110 kV, któr¹ operator systemu przesy³owego elektroenergetycznego

dysponuje na podstawie odrêbnych umów zawartych z wytwórc¹ i operatorem systemu

dystrybucyjnego elektroenergetycznego, do którego sieci ta jednostka wytwórcza jest przy³¹czona

jednostka wytwórcza, JW wyodrêbniony zespó³ urz¹dzeñ nale¿¹cy do przedsiêbiorstwa energetycznego, s³u¿¹cy do wytwarzania

energii i wyprowadzania mocy

klient koñcowy nabywca energii elektrycznej, z wyj¹tkiem podmiotów prowadz¹cych dzia³alnoœæ na rynku handlu

hurtowego

kogeneracja równoczesne wytwarzanie ciep³a i energii elektrycznej lub mechanicznej w trakcie tego samego

procesu technologicznego

krajowy plan rozdzia³u

uprawnieñ do emisji CO2,

KPRU

plany rozdzia³u uprawnieñ do emisji CO

2

przygotowywane s¹ odrêbnie dla ka¿dego z pañstw

cz³onkowskich Unii Europejskiej w ramach funkcjonuj¹cego systemu handlu przydzia³ami emisji gazów

cieplarnianych, wprowadzonego Dyrektyw¹ ETS w celu wype³nienia zobowi¹zañ do redukcji emisji

gazów cieplarnianych ustalonych w Protokole z Kioto; w odniesieniu do Polski, KPRU jest przyjmowany

przez Radê Ministrów w drodze rozporz¹dzenia wydawanego na podstawie art. 18 ust. 2 Ustawy

o Handlu Uprawnieniami do Emisji, po uprzednio uzyskanej akceptacji projektu KPRU przez Komisjê

Europejsk¹

krajowy system

elektroenergetyczny, KSE

system elektroenergetyczny pokrywaj¹cy obszar Polski

kV kilowolt, jednostka potencja³u elektrycznego, napiêcia elektrycznego i si³y elektromotorycznej

w uk³adzie SI, 1kV= 10

3

V

kWh kilowatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uk³adzie SI, okreœlaj¹ca iloœæ energii, jak¹ urz¹dzenie

o mocy 1 kW zu¿ywa w ci¹gu godziny

moc dyspozycyjna moc osi¹galna pomniejszona o ubytki na remonty planowe, ubytki okresowe, eksploatacyjne i losowe
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moc osi¹galna potwierdzona testami najwiêksza moc trwa³a jednostki wytwórczej lub wytwórcy, przy znamionowych

warunkach pracy

moc przy³¹czeniowa moc czynna planowana do pobierania lub wprowadzania do sieci, okreœlona w umowie o przy³¹czenie

do sieci jako wartoœæ maksymalna wyznaczana w ci¹gu ka¿dej godziny okresu rozliczeniowego

ze œrednich wartoœci tej mocy w okresach 15-minutowych, s³u¿¹ca do zaprojektowania przy³¹cza

moc umowna moc czynna pobierana lub wprowadzana do sieci, okreœlona w: (i) umowie o œwiadczenie us³ug

przesy³ania lub dystrybucji energii elektrycznej, umowie sprzeda¿y energii elektrycznej albo umowie

kompleksowej, jako wartoœæ maksymaln¹, wyznaczan¹ w ci¹gu ka¿dej godziny okresu

rozliczeniowego ze œrednich wartoœci tej mocy rejestrowanych w okresach 15-minutowych, albo

(ii) umowie o œwiadczenie us³ug przesy³ania energii elektrycznej, zawieranej pomiêdzy operatorem

systemu przesy³owego elektroenergetycznego a operatorem systemu dystrybucyjnego

elektroenergetycznego, jako œredni¹ z maksymalnych ³¹cznych mocy œredniogodzinnych pobieranych

przez danego operatora systemu dystrybucyjnego elektroenergetycznego w miejscach dostarczania

energii elektrycznej z sieci przesy³owej bêd¹cych miejscami przy³¹czenia sieci dystrybucyjnej do sieci

przesy³owej, wyznaczon¹ na podstawie wskazañ uk³adów pomiarowo-rozliczeniowych, albo

(iii) umowie o œwiadczenie us³ug przesy³ania energii elektrycznej, zawieranej pomiêdzy operatorem

systemu przesy³owego elektroenergetycznego a operatorem systemu dystrybucyjnego

elektroenergetycznego, dla miejsc dostarczania energii elektrycznej niebêd¹cych miejscami

przy³¹czenia sieci dystrybucyjnej elektroenergetycznej do sieci przesy³owej elektroenergetycznej,

jako wartoœæ maksymaln¹ ze œrednich wartoœci tej mocy w okresie godziny

moc zainstalowana formalna wartoœæ mocy czynnej, zapisana w dokumentacji projektowej instalacji wytwórczej

jako maksymalna mo¿liwa do uzyskania, potwierdzona protoko³ami odbioru tej instalacji

MW megawat, jednostka mocy w uk³adzie SI, 1 MW = 10

6

W

MWe megawat mocy elektrycznej

MWt megawat mocy cieplnej

NOx tlenki azotu

odbiorca koñcowy odbiorca dokonuj¹cy zakupu paliw lub energii na w³asny u¿ytek; do w³asnego u¿ytku nie zalicza siê

energii elektrycznej zakupionej w celu jej zu¿ycia na potrzeby wytwarzania, przesy³ania lub dystrybucji

odnawialne Ÿród³a energii, OZE Ÿród³a energii wykorzystuj¹ce w procesie przetwarzania energiê wiatru, promieniowania s³onecznego,

geotermaln¹, fal, pr¹dów i p³ywów morskich, spadku rzek oraz energiê pozyskiwan¹ z biomasy,

biogazu wysypiskowego, a tak¿e biogazu powsta³ego w procesach odprowadzania lub oczyszczania

œcieków albo rozk³adu sk³adowanych szcz¹tek roœlinnych i zwierzêcych

operator systemu operator systemu przesy³owego elektroenergetycznego lub operator systemu dystrybucyjnego

elektroenergetycznego, lub operator systemu po³¹czonego elektroenergetycznego

operator systemu

dystrybucyjnego, OSD

przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê dystrybucj¹ paliw gazowych lub energii elektrycznej,

odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie dystrybucyjnym gazowym albo systemie

dystrybucyjnym elektroenergetycznym, bie¿¹ce i d³ugookresowe bezpieczeñstwo funkcjonowania tego

systemu, eksploatacjê, konserwacjê, remonty oraz niezbêdn¹ rozbudowê sieci dystrybucyjnej,

w tym po³¹czeñ z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi

operator systemu przesy³owego,

OSP

przedsiêbiorstwo energetyczne zajmuj¹ce siê przesy³aniem paliw gazowych lub energii elektrycznej,

odpowiedzialne za ruch sieciowy w systemie przesy³owym gazowym albo systemie przesy³owym

elektroenergetycznym, bie¿¹ce i d³ugookresowe bezpieczeñstwo funkcjonowania tego systemu,

eksploatacjê, konserwacjê, remonty oraz niezbêdn¹ rozbudowê sieci przesy³owej, w tym po³¹czeñ

z innymi systemami gazowymi albo innymi systemami elektroenergetycznymi
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parytet importowy wspó³czynnik wyznaczany w oparciu o œredni¹ cenê wêgla kamiennego w tzw. portach ARA

(Amsterdam, Rotterdam, Antwerpia) i œredniego kosztu transportu nabytego wêgla do odbiorcy w Polsce

PJ petad¿ul, jednostka ciep³a w uk³adzie SI, 1 PJ = 10

15

J

projekt CDM projekt mechanizmu czystego rozwoju (Clean Development Mechanism), jeden z tzw. elastycznych

mechanizmów inwestycyjnych, wprowadzony w art. 12 Protoko³u z Kioto. Projekt CDM jest

przedsiêwziêciem realizowanym przez pañstwo z Za³¹cznika I do Konwencji Klimatycznej na terytorium

pañstwa innego ni¿ pañstwo z Za³¹cznika I, który ma na celu wspieranie osi¹gniêcia trwa³ego rozwoju

i przyczyniania siê do wype³nienia podstawowego celu Konwencji Klimatycznej przez Strony

niewymienione w Za³¹czniku I oraz wspieranie wype³nienia przez Strony wymienione w Za³¹czniku I

ich iloœciowych zobowi¹zañ do ograniczenia i redukcji antropogenicznych emisji gazów cieplarnianych

wymienionych w za³¹czniku A

projekt JI projekt wspólnych wdro¿eñ (Joint Implementation), jeden z tzw. elastycznych mechanizmów

inwestycyjnych, wprowadzony w art. 6 Protoko³u z Kioto. Projekt JI jest przedsiêwziêciem

realizowanym przez pañstwo z Za³¹cznika I do Konwencji Klimatycznej na terytorium innego pañstwa

wymienionego w Za³¹czniku I, który ma na celu redukcjê antropogenicznych emisji gazów

cieplarnianych ze Ÿróde³ lub zwiêkszenie ich antropogenicznego poch³aniania we wszystkich sektorach

gospodarki

przedsiêbiorstwo

zintegrowane pionowo

przedsiêbiorstwo energetyczne lub grupa przedsiêbiorstw, których wzajemne relacje s¹ okreœlone

w art. 3 ust. 2 Rozporz¹dzenia nr 139/2004 z dnia 20 stycznia 2004 r. w sprawie kontroli koncentracji

przedsiêbiorstw (Dz.Urz. WE L 024 z 29 stycznia 2004 r.), zajmuj¹ce siê: (i) w odniesieniu do paliw

gazowych: przesy³aniem lub dystrybucj¹, lub magazynowaniem, lub skraplaniem oraz wytwarzaniem

lub sprzeda¿¹ tych paliw, albo (ii) w odniesieniu do energii elektrycznej: przesy³aniem lub dystrybucj¹

oraz wytwarzaniem lub sprzeda¿¹ tej energii

przesy³anie dzia³alnoœæ polegaj¹ca na transporcie: (i) paliw gazowych oraz energii elektrycznej sieciami

przesy³owymi w celu ich dostarczania do sieci dystrybucyjnych lub odbiorcom koñcowym

przy³¹czonym do sieci przesy³owych, (ii) paliw ciek³ych sieci¹ ruroci¹gów, (iii) ciep³a sieci¹

ciep³ownicz¹ do odbiorców przy³¹czonych do tej sieci – z wy³¹czeniem sprzeda¿y tych paliw lub energii

rezerwa mocy mo¿liwa do wykorzystania w danym okresie zdolnoœæ jednostek wytwórczych do wytwarzania energii

elektrycznej i dostarczania jej do sieci

rynek bilansuj¹cy segment rynku elektroenergetycznego, w ramach którego realizowany jest obrót energi¹ elektryczn¹

przy jednoczesnym zapewnieniu bilansowania zapotrzebowania na energiê elektryczn¹ i wytwarzania

energii elektrycznej w ramach KSE

sieci instalacje po³¹czone i wspó³pracuj¹ce ze sob¹, s³u¿¹ce do przesy³ania lub dystrybucji paliw lub energii,

nale¿¹ce do przedsiêbiorstwa energetycznego

sieæ dystrybucyjna sieæ gazowa wysokich, œrednich i niskich ciœnieñ, z wy³¹czeniem gazoci¹gów kopalnianych

i bezpoœrednich, albo sieæ elektroenergetyczna wysokich, œrednich i niskich napiêæ, za której ruch

sieciowy odpowiedzialny jest operator systemu dystrybucyjnego

sieæ najwy¿szego napiêcia, NN sieæ elektroenergetyczna o napiêciu 220 kV i wy¿szym

sieæ niskiego napiêcia, nn sieæ elektroenergetyczna o napiêciu znamionowym nie wy¿szym ni¿ 1 kV

sieæ przesy³owa sieæ gazowa wysokich ciœnieñ, z wy³¹czeniem gazoci¹gów kopalnianych i bezpoœrednich, albo sieæ

elektroenergetyczna najwy¿szych lub wysokich napiêæ, za której ruch sieciowy jest odpowiedzialny

operator systemu przesy³owego

sieæ œredniego napiêcia, SN sieæ elektroenergetyczna o napiêciu znamionowym wy¿szym ni¿ 1 kV, ni¿szym ni¿ 110 kV
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sieæ wysokiego napiêcia, WN sieæ elektroenergetyczna o napiêciu znamionowym 110 kV

SO2 dwutlenek siarki

sprzedawca z urzêdu przedsiêbiorstwo energetyczne posiadaj¹ce koncesjê na obrót paliwami gazowymi lub energi¹

elektryczn¹, œwiadcz¹ce us³ugi kompleksowe odbiorcom paliw gazowych lub energii elektrycznej

w gospodarstwie domowym, niekorzystaj¹cym z prawa wyboru sprzedawcy

œwiadectwa pochodzenia œwiadectwo pochodzenia ze Ÿróde³ odnawialnych oraz œwiadectwo pochodzenia z kogeneracji

œwiadectwo pochodzenia

z kogeneracji

dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9l Prawa Energetycznego, potwierdzaj¹cy

wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji wytwarzanej w (i) jednostce

kogeneracji opalanej paliwami gazowymi lub o ³¹cznej mocy zainstalowanej elektrycznej Ÿród³a poni¿ej

1 MW (tzw. ¿ó³ty certyfikat) albo (ii) w innej jednostce kogeneracji (tzw. czerwony certyfikat)

œwiadectwo pochodzenia

ze Ÿróde³ odnawialnych

dokument wydawany przez Prezesa URE zgodnie z art. 9e Prawa Energetycznego, potwierdzaj¹cy

wytworzenie energii elektrycznej w odnawialnym Ÿródle energii (tzw. zielony certyfikat)

taryfa zbiór cen i stawek op³at oraz warunków ich stosowania, opracowany przez przedsiêbiorstwo

energetyczne i wprowadzany jako obowi¹zuj¹cy dla okreœlonych w nim odbiorców w trybie

okreœlonym ustaw¹

TPA, third party access zasada polegaj¹ca na udostêpnieniu przez operatora sieci podmiotom trzecim na zasadach równego

traktowania us³ugi Przesy³ania lub Dystrybucji i umo¿liwiaj¹ca dokonanie przez odbiorców energii

swobodnego wyboru dostawcy energii

trzeci pakiet legislacyjny pakiet dyrektyw i rozporz¹dzeñ, których celem jest doprowadzenie do liberalizacji rynków

elektroenergetycznych oraz gazu w pañstwach cz³onkowskich Unii Europejskiej. W ramach trzeciego

pakietu legislacyjnego zosta³y uchwalone: (i) Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 713/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. ustanawiaj¹ce Agencjê ds. Wspó³pracy Organów Regulacji

Energetyki (Dz.U.UE.L.2009 Nr 211, str. 1); (ii) Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 714/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunków dostêpu do sieci w odniesieniu

do transgranicznej wymiany energii elektrycznej i uchylaj¹ce rozporz¹dzenie (WE) nr 1228/2003

(Dz.U.UE.L.2009 Nr 211, str. 15); (iii) Rozporz¹dzenie Parlamentu Europejskiego i Rady (WE)

nr 715/2009 z dnia 13 lipca 2009 r. w sprawie warunków dostêpu do sieci przesy³owych gazu

ziemnego i uchylaj¹ce rozporz¹dzenie (WE) nr 1775/2005 (Dz.U.UE.L.2009 Nr 211, str. 36);

(iv) Dyrektywa 2009/72/WE; (v) Dyrektywa 2009/73/WE

TWh terawatogodzina, jednostka energii elektrycznej w uk³adzie SI, 1 TWh = 10

9

kWh

UCTE Unia ds. Koordynacji Przesy³u Energii Elektrycznej (obecnie czêœæ ENTSO-E)

unbundling proces organizacyjno-prawny polegaj¹cy na oddzieleniu dzia³alnoœci w zakresie przesy³ania

i dystrybucji od dzia³alnoœci w zakresie wytwarzania i obrotu, odpowiednio, gazem ziemnym

lub energi¹ elektryczn¹ i s³u¿¹cy zapewnieniu niezale¿noœci operatorów sieci przesy³owych i sieci

dystrybucyjnych

us³uga kompleksowa us³uga œwiadczona na podstawie umowy zawieraj¹cej postanowienia umowy sprzeda¿y i umowy

o œwiadczenie us³ugi przesy³ania lub dystrybucji paliw gazowych lub energii albo umowy sprzeda¿y,

umowy o œwiadczenie us³ugi przesy³ania lub dystrybucji paliw gazowych i umowy o œwiadczenie us³ugi

magazynowania paliw gazowych

us³ugi systemowe us³ugi œwiadczone na rzecz operatora systemu przesy³owego elektroenergetycznego niezbêdne

do zapewnienia przez tego operatora prawid³owego funkcjonowania systemu elektroenergetycznego,

niezawodnoœci jego pracy i utrzymywania parametrów jakoœciowych energii elektrycznej
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u¿ytkownik systemu podmiot dostarczaj¹cy paliwa gazowe do systemu gazowego lub zaopatrywany z tego systemu

albo podmiot dostarczaj¹cy energiê elektryczn¹ do systemu elektroenergetycznego lub zaopatrywany

z tego systemu

V, wolt jednostka potencja³u elektrycznego, napiêcia elektrycznego i si³y elektromotorycznej w uk³adzie SI,

1V = 1J/1C

W, wat jednostka mocy w uk³adzie SI, 1W = 1J/1s

WRA wartoœæ regulacyjna aktywów

wysokosprawna kogeneracja wytwarzanie energii elektrycznej lub mechanicznej i ciep³a u¿ytkowego w kogeneracji, które zapewnia

oszczêdnoœæ energii pierwotnej zu¿ywanej w: (i) jednostce kogeneracji w wysokoœci nie mniejszej

ni¿ 10% w porównaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciep³a w uk³adach rozdzielonych

o referencyjnych wartoœciach sprawnoœci dla wytwarzania rozdzielonego lub (ii) jednostce kogeneracji

o mocy zainstalowanej elektrycznej poni¿ej 1 MW w porównaniu z wytwarzaniem energii elektrycznej

i ciep³a w uk³adach rozdzielonych o referencyjnych wartoœciach sprawnoœci dla wytwarzania

rozdzielonego
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Polska

SPÓ£KA
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Merrill Lynch International

2 King Edward St.
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Wielka Brytania

ING Bank N.V. Oddzia³ w Londynie

60 London Wall

Londyn EC2M 5TO

Wielka Brytania

Krajowy Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu Krajowy Wspó³prowadz¹cy Ksiêgê Popytu

PKO Bank Polski S.A., Oddzia³ Dom Maklerski

PKO Banku Polskiego S.A.

ul. Pu³awska 15

02-515 Warszawa

Polska

Dom Inwestycyjny BRE Banku S.A.

ul. Wspólna 47/49

00-684 Warszawa

Polska

Krajowy Mened¿er Oferty Krajowy Mened¿er Oferty

Centralny Dom Maklerski Pekao S.A.

ul. Wo³oska 18

02-675 Warszawa

Polska

Dom Maklerski BOŒ S.A.

ul. Marsza³kowska 78/80

00-517 Warszawa

Polska

Krajowy Mened¿er Oferty

Bank Pekao S.A. – Dom Maklerski Pekao

ul. Wo³oska 18

02-675 Warszawa

Polska

Krajowy Mened¿er Oferty Krajowy Mened¿er Oferty oraz Oferuj¹cy Akcje Po³¹czeniowe

ING Securities S.A.

Plac Trzech Krzy¿y 10/14

00-499 Warszawa

Polska

TRIGON Dom Maklerski S.A.

ul. Mogilska 65

31-545 Kraków

Polska

DORADCY PRAWNI SPÓ£KI

Doradca prawny w zakresie prawa polskiego Doradca prawny w zakresie prawa angielskiego i amerykañskiego

Norton Rose Piotr Strawa i Wspólnicy, sp.k.

Plac Pi³sudskiego 2

00-073 Warszawa

Polska

Norton Rose LLP

3 More London Riverside

London SE1 2AQ

Wielka Brytania

DORADCY PRAWNI MENED¯ERÓW OFERTY

Doradca prawny w zakresie prawa polskiego Doradca prawny w zakresie prawa angielskiego Doradca prawny w zakresie prawa amerykañskiego

Weil, Gotshal & Manges – Pawe³ Rymarz sp.k.

ul. Emilii Plater 53

00-013 Warszawa

Polska

Weil, Gotshal & Manges LLP

One South Place

London EC2M 2 WG

Wielka Brytania

Weil, Gotshal & Manges LLP

767 Fifth Avenue

New York, NY 10153

Stany Zjednoczone Ameryki

BIEGLI REWIDENCI

Ernst & Young Audit Sp. z o.o.

Rondo ONZ 1

00-124 Warszawa

Polska
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