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Szanowni Panstwo,

Mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny TAURON Polska Energia za 2010 rok. Raport wyjatkowy, bo pierwszy
opublikowany przez TAURON jako spdtke publiczng. Miniony rok byt dla spotki oraz cafej Grupy TAURON rokiem szczegolnym — okresem
intensywnej pracy i przygotowan do wejscia na Gietde Papierow Warto$ciowych w Warszawie. W czerwcu 2010 r. TAURON zadebiutowat
na warszawskim parkiecie. taczna warto$¢ akcji sprzedawanych w pierwszej ofercie publicznej wyniosta ponad 4,2 mid zi. Warto
podkresli¢, iz pod wzgledem wartosci oferta TAURON byta drugg w branzy energetycznej w Europie oraz siodmg wsrod wszystkich
debiutujgcych w Europie spotek w 2010 r. Oferta cieszyta sig wielkim zainteresowaniem, co przefozyto sie na wejScie do naszego
akcjonariatu bardzo duzej liczby inwestorow instytucjonalnych, zaréwno polskich, jak i zagranicznych oraz ponad 231 tysiecy inwestorow
indywidualnych. Pod tym wzgledem plasuje to naszg oferte wsrdd najwigkszych IPO przeprowadzonych dotychczas w Polsce. W grudniu
2010 r. akcje spotki weszty w skiad flagowego indeksu WIG20, co potwierdza, ze nalezymy do najwaznigjszych spotek notowanych
na warszawskim parkiecie.

Rok 2010 byt drugim petnym rokiem realizowania strategii korporacyjnej Grupy TAURON, ktérej nadrzednym celem jest systematyczny
wzrost wartosci. Docelowy model biznesowy Grupy zakiada stworzenie jednej spotki w kazdym obszarze biznesowym. Utworzylismy juz
jedng spotke sprzedazowa TAURON Sprzedaz i podmiot obstugujacy klientow TAURON Obstuga Klienta. W 2011 r. planowane jest utworzenie
jednej spotki w Obszarze Dystrybuciji, integracja spotek w Obszarze Wytwarzanie i Obszarze Ciepfo.

W minionym roku rozpoczglismy lub kontynuowali$my prace nad szeregiem projektow inwestycyjnych, ktérych celem jest budowa nowych
mocy wytworczych lub modernizacja istniejagcych m.in. w Jaworznie, Stalowej Woli, Bielsku-Biafej, Tychach. KontynuowaliSmy réwniez
prace nad projektami dotyczacymi energetyki odnawialnej oraz dystrybucji. Do 2020 r. zamierzamy uruchomic¢ farmy wiatrowe o tacznej mocy
440 MW. Aktywni bylismy takze w Obszarze Wydobycie. W kwietniu 2010 r. TAURON oraz Kompania Weglowa podpisaty umowe dotyczaca
ramowych warunkoéw przejecia przez TAURON kopalni Bolestaw Smialy w taziskach oraz akcji Potudniowego Koncernu Weglowego
bedacych wtasnoscig Kompanii Weglowej. Finalizacja tego projektu, ktory przyczyni sig do istotnego zwigkszenia bezpieczenstwa dostaw
paliwa do elektrowni Grupy oraz wzrostu wydobycia wegla o 1,6 min ton rocznie, powinna nastapic¢ do korica 2011 r.

Osiagniete przez spotke w 2010 r. wyniki finansowe dajg powody do optymizmu. Przychody ze sprzedazy wyniosty okoto 7,2 mid zt (wzrost
02,9% w stosunku do 2009 r.), natomiast zysk netto spotki to 190,5 min zt, co oznacza wzrost 0 3,2% w poréwnaniu do 2009 r. Dobre wyniki
to w gtéwnej mierze efekt wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej. W 2010 r. spotka zachowata wysoka zdolno$¢ do regulowania
zobowigzan, co odzwierciedlajg bezpieczne wartosci wskaznikow ptynnosci finansowe;j.

W 2010 r. wdrozyliSmy w Grupie mechanizm cash poolingu, ktérego podstawowym celem jest zapewnienie ptynnosci finansowej
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnegtrznego finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychoddéw finansowych
z posiadanych nadwyzek pienigznych. W grudniu 2010 r. spotka wyemitowata obligacje o wartosci 850 min zt, z ktorych Srodki zostaty
przeznaczone na restrukturyzacje cze$ci zadfuzenia spotek zaleznych. Jednoczesnie, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami
Grupy TAURON, uruchomiliémy program emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktdrego odbywa sig zarzadzanie Srodkami pienigznymi
w horyzoncie $rednio- i dtugoterminowym.

Odnoszac sie do zagadnien ogolnokorporacyjnych na podkreslenie zastuguje fakt, iz od dnia dopuszczenia akcji do obrotu na rynku
regulowanym stosujemy zasady tadu korporacyjnego wynikajace z dokumentu ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW”. Chcemy,
aby TAURON wyrozniat sig pod wzgledem przejrzystosci oraz jakosci relacji z inwestorami. Ponadto w minionym roku wdrozylismy Kodeks
Grupy TAURON, ktory reguluje zagadnienia zwigzane z tworzeniem, organizacja i funkcjonowaniem Grupy TAURON oraz zapewnia realizacje
celow korporacyjnych.

W 2010 r. kontynuowali$my proces koncentracji funkcji operacyjnych w ramach Centrum Korporacyjnego TAURON Polska Energia,
w szczegdlnosci zakonczylismy projekt centralizacji hurtowego handlu energig elektryczng. W minionym roku TAURON sprzedat 35,6 TWh
energii elektrycznej, co stanowi wzrost 0 6,9% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w 2009 r. W maju 2010 r. spotka uzyskata status
czfonka Europejskiej Gietdy Energii EPEX Spot SE w Paryzu, a we wrzes$niu 2010 r., za poSrednictwem spotki zaleznej TAURON Czech
Energy s.r.o., zostata uczestnikiem praskiej gietdy energii — Power Exchange Central Europe (PXE). Plany zwigzane z rozwojem Grupy
TAURON na rynku czeskim obejmuja rozwoj hurtowego handlu energig oraz sprzedaz energii elektrycznej do klientdw koncowych.
W zwiazku z dynamicznym rozwojem rynkéw Europy Srodkowo-Wschodniej rozwazamy dalsze rozszerzenie dziatalnosci Grupy poza
granicami kraju.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragng serdecznie podzigkowa¢ zardwno pracownikom Grupy TAURON za ich zaangazowanie
w budowanie pozycji rynkowej Grupy, jak i wszystkim akcjonariuszom spotki za okazane zaufanie do naszych dziatan. Wyrazam przekonanie,
iz wspolnie bedziemy budowac¢ nowoczesng i dynamiczng grupg energetyczna, a realizowana strategia rozwoju przyczyni sie do wzrostu
wartosci rynkowej Grupy.

Dariusz Lubera
Prezes Zarzadu



Wybrane dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.
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WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

w tys. EUR

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

2009
okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

2010
okres
od 01.01.2010
do 31.12.2010

2009
okres
od 01.01.2009
do 31.12.2009

Przychody ze sprzedazy 7185271 6982 301 1794 344 1608 603
Zysk operacyjny 9627 86 002 2 404 19 813
Zysk przed opodatkowaniem 198 799 216 307 49 645 49 833
Zysk netto 190 478 184 535 47 567 42 514
taczne catkowite dochody 190 478 184 535 47 567 42 514
Zysk na jedng akcje (w zfotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,12 0,12 0,03 0,03
Srednia wazona liczba akciji (w sztukach) (podstawowa i rozwodniona) 1600730 480 | 1535551 431 1600730480 | 1535551431
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej (222 720) 218 882 (55619) 50 427
Przeplywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (750 374) 116 280 (187 387) 26 789
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowej 845 266 (189 890) 211 084 (43 747)
Zmiana stanu $rodkdw pienigznych i ekwiwalentdw $rodkow pienigznych,

netto (127 828) 145 272 (31 922) 33 469

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2010 31.12.2009 31.12.2010 31.12.2009

Aktywa trwate 17 234 390 14 183 536 4 351789 3452 494
Aktywa obrotowe 1210795 571482 305733 139108
Aktywa razem 18 445 185 14 755 018 4 657 522 3591 602
Kapitat podstawowy 15772 945 13 986 284 3982 765 3404 480
Kapitat wtasny razem 16 523 681 14 226 493 4172 331 3462 950
Zobowigzania dfugoterminowe 848 392 2333 214 224 568
Zobowigzania krotkoterminowe 1073 112 526 192 270 967 128 083
Zobowigzania razem 1921 504 528 525 485 191 128 651

Powyzsze dane finansowe za lata 2010 i 2009 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuaciji finansowej — wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 31 grudnia 2010 roku
—3,9603 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2009 roku — 4,1082 PLN/EUR),
- poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych — wedtug kursu

stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego
od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku — 4,0044 PLN/EUR (dla okresu od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku

—4,3406 PLN/EUR).
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

1. PrzeprowadziliSmy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2010 rokua TAURON Polska Energia S.A. (,Spolka”) z siedzibg
w Katowicach, ul. Lwowska 23, obejmujacego sprawozdanic z sytuacji finansowej sporzadzone
na dzien 31 grudnia 2010 roku, sprawozdanic z calkowitych dochodéw, sprawozdanic ze zmian
w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywow pienieznych za okres od dnia 1 stycznia
2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty
objasniajace (,,zalaczone sprawozdanie finansowe™).

2. Za rzetelnos¢ 1 jasnos¢ zalaczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego
sporzgdzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowos$ci oraz
za prawidlowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spolki. Ponadto Zarzad Spolki oraz
czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby zalgczone sprawozdanie
finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spolki spelnialy wymagania przewidziane
w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223,
z pézn. zm. — ustawa o rachunkowosci”). Naszym zadaniem bylo zbadanie zalaczonego
sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym, czy jest ono we
wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach,
sytuacj¢ majatkowg i finansowa, jak tez wynik finansowy Spoélki oraz czy ksiegi rachunkowe
stanowigce podstawe jego sporzadzenia sa prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach,
w sposob prawidlowy.

3. Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzili§my stosownic do postanowien:
e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,
o krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposob, aby uzyska¢ racjonalna pewno$¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowa — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo roéwniez oceng poprawnosci przyjetych
1 stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci 1 znaczacych szacunkéw dokonanych przez
Zarzad, jak i ogolnej prezentacji zalaczonego sprawozdania finansowego. Uwazamy, zec
przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia
opinii o zalaczonym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calos¢.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST NKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG C—_

Sad Rejonowy dla m.st. Wa wie, X[l Wydzial Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowega, KRS: 0000006468
NIP 526-020-79-76, Kapitat z sdowy: 5210 500 zt
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4. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia
2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spolki na dzien 31 grudnia
2010 roku;

e sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktoére zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawic prawidlowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

* Jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych oraz postanowieniami statutu Spotki.

5. Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spolki w okresie od dnia
| stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (,sprawozdanic z dzialalnosci™ 1 uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sq z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 -  rozporzadzenie w sprawic informacji biezacych
1 okresowych).

W imieniu:
Emst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegly rewident

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

Warszawa, 1 marca 2011 roku

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
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TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY
DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU




TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysiacach zlotych)

I. CZESC OGOLNA

1. Informacje ogélne
TAURON Polska Energia S.A. (,,Spdélka™) zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia
6 grudnia 2006 roku pod nazwa Energetyka Poludnie S.A. Zmiana nazwy na TAURON Polska
Energia S.A. zostala zargjestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku.
Siedziba Spotki miesci si¢ w Katowicach, ul. Lwowska 23,
W dnin 8 stycznia 2007 roku Spélka zostala wpisana do rejestru przedsiebiorcow przez Sad
Rejonowy Katowice-Wschod, Wydzial VIII Gospodarczego Krajowego Rejestru Sadowego
pod numerem KRS 0000271562.
Spétka posiada numer NIP: 9542583988 nadany w dniu 13 marca 2007 roku oraz symbol
REGON: 240524697 nadany w dniu 11 grudnia 2006 roku.
Spotka jest jednostka dominujaca grupy kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
Informacje o transakcjach z jednostkami powigzanymi oraz wykaz spolek, w ktorych jednostka
posiada co najmniej 20% udzialow w kapitale lub ogélnej liczbic glosébw w organie
stanowigcym spolki zostaly zamieszczone w notach 33 oraz 8 dodatkowych not objasniajacych
(informacja dodatkowa™) do zbadanego sprawozdania finansowego za rok zakoficzony
dnia 31 grudnia 2010 roku.
Podstawowym przedmiotem dzialalnosci Spolki jest:
¢ dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holding6w,
 handel energia elektryczna.
W dniu 31 grudnia 2010 roku kapital podstawowy Spélki wynosit 15.772.945 tysiecy zlotych.
Kapital wlasny Spolki na ten dzien wynosil 16.523,681 tysiecy zlotych.
Zgodnie z informacja zamieszczong w nocie 22 informacji dodatkowej do zalaczonego
sprawozdania finansowego na dzien 31 grudnia 2010 roku struktura wlasnosci kapitatu
podstawowego Spolki byla nastepujaca:

Tlosé akii Toéé sloséw Wartosé Udzial w kapitale

J cE nominalna akcji podstawowym
Skarb Paristwa 735.361.897 735.361.897 6.618.257 41,96%
KGHM Polska
Miedz S.A. 81.822.499 81.822.499 736.402 4,67%
Pozostali
akcjonariusze 935,364,998 935.364.998 8.418.286 53,37%
Razem 1.752.549.394 1.752.549.394 15,772,945 100,00%
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TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 rokun
(w tysigcach zlotych)

Zgodnic z informacjami uzyskanymi od Spélki, w okresie od dnia 1 stycznia 2010 roku do
dnia 31 grudnia 2010 roku mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze kapitatu
podstawowego Spotki:

Tlos¢ akcji Wartos¢ nominalna akcji
Stan na dzien 1 stycznia 2010 rokn 13.986.283.558 13.986.284
Emisja akeji polaczeniowych 318.665.300 318.665
Stan przed scaleniem akeji 14.304.948.858 14.304.949
Scalenie akcji . -12.715.510.096 -
Stan po scaleniu akgji 1.589.438.762 14.304.949
Emisja akcji pokryta aportem 163.110.632 1.467.996
Stan na dziert 31 grudnia 2010 roku 1.752.549.394 15.772.945

W dniu 10 czerwca 2010 roku Spélka polaczyla sie ze spotkami zaleznymi ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. oraz Energomix Servis sp. z 0.0. W wyniku polaczenia
Spolka wyemitowala 318.665 tysigcy akeji o lacznej wartoéci nominalnej 318.665 tysiecy
zlotych,

W czerweu 2010 roku Spélka przeprowadzila proces scalania akeji, w wyniku ktérego wartosé
nominalna jednej akeji wzrosta z 1 zlotego do 9 zlotych co spowodowalo zmniejszenie liczby
akeji z 14.304.948.858 do 1.589.438.762 sztuk. W wyniku scalenia akcji wysoko$é kapitalu
zakladowego nie ulegla zmianie.

W dniu 30 czerwca 2010 roku Skarb Pafistwa przeprowadzil publiczna oferte akeji TAURON
Polska Energia S.A., w wyniku ktorej inwestorzy indywidualni i instytucjonalni nabyli 51,6%
akeji Spélki,

W dniu 9 wrze$nia 2010 roku Spétka oraz Skarb Panstwa zawarly umowg o objgciu przez
Skarb Pafistwa akcji Spolki w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktérej Skarb Pafistwa
objal 163.110.632 akcje zwykle imicnne Spétki o lacznej wartosci nominalng;
1.467.996 tysigey ziotych.

W dniu 10 listopada 2010 roku uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Akcjonariuszy Spélki dokonano obnizenia kapitalu zakladowego poprzez zmnicjszenie
warto$ci nominainej akcji. Kapitat zakladowy obnizono o kwotg 7 010 198 tysigcy zlotych,
z kwoty 15 772 945 tysigey zlotych do kwoty 8 762 747 tysiecy zlotych, przez zmniejszenie
wartosci nominalnej kazdej akeji o kwotg 4 zlotych, z kwoty 9 zlotych do kwoty 5 zlotych.
W zwiazku z zakonczeniem w dniu 25 lutego 2011 roku postgpowania konwokacyjnego,
w dnim 28 lutego 2011 roku Spélka zlozyla do Sadu Rejonowego Katowice — Wschod
w Katowicach waiosek o zarejestrowanie obnizenia kapitalu podstawowego w Krajowym
Rejestrze Sadowym. Do daty ninigjszego raportu obnizenie kapitatu podstawowego nie zostalo
zarejestrowane.

Od dnia bilansowego do daty opinii nie bylo zmian w wysokoséci kapitatu podstawowego
Spotki.
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TAURON Polska Energia S.A. R {
Raport z badania sprawozdania finansowego :
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach zlotych)

W skiad Zarzadu Spélki na dzieh 1 marca 2011 roku wchodzili:

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki ~ Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym mialy micjsce nastepujace zmiany w skladzic Zarzadu Spolki:

» z dniem 31 sierpnia 2010 roku Pan Stanislaw Tokarski zrezygnowat z pelienia funkeji
Wiceprezesa Zarzadu,

* zdniem 1 pazdziernika 2010 roku Pani Joanna Schmid zostala powolana do skladu Zarzadu
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza powolala dotychczasowy Zarzad na trzecig
kadencje.

Sl Frnst & YOUNG &_—




TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysiacach zlotych)

2. Sprawozdanie finansowe

W dniu 7 czerwea 2010 rokn Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjelo decyzje
0 sporzgdzaniu sprawozdania finansowego Spotki zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowe;j, ktore zostaly zatwierdzone przez UE.

2.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie sprawozdania finansowego

Emst & Young Audit sp. z o.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na liste pod numerem 130,

Emst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 29 pazdziernika 2010 roku zostala wybrana przez Rade
Nadzorczg do badania sprawozdania finansowego Spolki.

Emst & Young Audit sp. z o.0. oraz kluczowy biegly rewident spetniaja, w rozumieniu art. 56
ust. 3 1 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649), warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii
o sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 listopada 2010 roku z Zarzadem Spotki
przeprowadziliémy badanie sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudmia
2010 roku,

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o sprawozdanin finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania sprawozdania
finansowego procedury byly zaprojektowane tak, aby umozliwié wydanie opinii
o sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calo§é. Nasze procedury nie obejmowaly
uzupeiajacych informacji, ktdre nie maja wplywu na sprawozdanie finansowe traktowane
jako calos¢.

Na podstawie naszego badania, z dniem 1 marca 2011 roku wydaliémy opinie bieglego
rewidenta bez zastrzezen o nastgpujacej tresci:

»Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

1. Przeprowadziliémy badanic zalaczonego sprawozdania finansowego za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 roku TAURON Polska Energia S.A. (,,Spotka™) z siedziba
w Katowicach, ul. Lwowska 23, obejmujacego sprawozdanie z sytuacji finansowej
sporzadzone na dzief 31 grudnia 2010 roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw,
sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym, sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za
okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku, zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zalaczone sprawozdanie finansowe™).
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Raport z badania sprawozdania inansowego
za rok zakoftczony dnia 31 grudnia 2010 roku
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2. Za yzetelnos¢ i jasno§é zalaczonego sprawozdania finansowego, jak réwniez za jego
sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci
oraz za prawidiowos¢ ksiag rachunkowych odpowiada Zarzad Spotki. Ponadto Zarzad
Spotki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowiazani do zapewnienia, aby zalaczone
sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Spotki spelnialy wymagania
przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152
z 2009 roku poz. 1223, z p6zn. zm. -~ ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym zadaniem bylo
zbadanie zalaczonego sprawozdania finansowego oraz wyrazenie, na podstawie badania,
opinii o tym, czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach zgodne z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie i jasno przedstawia
ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacje majatkows i finansows, jak tez wynik
finansowy Spélki oraz czy ksiggi rachunkowe stanowiace podstawe jego sporzadzenia s
prowadzone, we wszystkich istotnych aspektach, w sposéb prawidlowy.

3. Badanie zalaczonego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do
postanowien:

» rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

+ krajowych standardéw rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentéw w Polsce,

w taki spos6b, aby uzyska¢ racjonalna pewnos¢, czy sprawozdanic to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczeg6lnosci, badanie obejmowato sprawdzenic — w duzej mierze
metoda wyrywkowa, - dokumentacji, z ktérej wynikaja kwoty i informacje zawarte
w zalaczonym sprawozdaniu finansowym. Badanie obecjmowalo rownies oceng
poprawnosci przyjgtych i stosowanych przez Zarzad zasad rachunkowosci i znaczacych
szacunkéw dokonanych przez Zarzad, jak i ogolnej prezentacji zalaczonego sprawozdania
finansowego. Uwazamy, Ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam
wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o zalagczonym sprawozdaniu finansowym
traktowanym jako calosé.

5. Naszym zdaniem zalaczone sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych aspektach:

* przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku
finansowego dzialalnodci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia
31 grudnia 2010 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Spotki na
dzien 31 grudnia 2010 roku;

* sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktére zostaly zatwierdzone przez UE oraz na podstawie prawidiowo
prowadzonych ksiag rachunkowych;

» Jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$é sprawozdania finansowego przepisami
prawa regulujacymi przygotowanie sprawozdah finansowych oraz postanowieniami
statutu Spoiki.
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6. ZapoznaliSmy sig ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spotki w okresie od
dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (,,sprawozdanie z dzialalnosci”) i uznaliSmy, ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sz z nim zgodne. Informacje
zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie postanowienia
rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawic informacji
biezacych 1 okresowych przekazywanych przez emitentéw papierdw wartoéciowych oraz
warunkdw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259 - rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych.”).”

Badanie sprawozdania finansowego Spolki przeprowadzilismy w okresie od dnia 29 listopada

2010 roku do dnia 1 marca 2011 roku, w tym w sicdzibie Spélki od dnia 29 listopada
do dnia 3 grudnia 2010 roku oraz od dnia 31 stycznia do dnia 4 lutego 2011 roku.

2.2 Os$wiadczenia otrzymane i dostgpnosé danych

Zarzad potwicrdzil swojg odpowiedzialnoéé za rzetelno$é i jasnosé sprawozdania finansowego
Jak rowniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowodci oraz oSwiadczyl, iz udostepnil nam wszystkie dane finansowe, ksiggi
rachunkowe i inne wymagane dokumenty oraz udzielil niezbgdnych wyjagnien. Otrzymalismy
rowniez pisemne oswiadczenie z dnia 1 marca 2011 roku Zarzadu Spélki o:

» kompletnym ujgciu danych w ksiggach rachunkowych,
» wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych w sprawozdaniu finansowym, oraz

 ujawnicniu w sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen, ktére nastapily po
dacie bilansu do dnia zlozenia o$wiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono, Ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnie z przekonaniem i najlepsza wiedzgq Zarzadu Spélki i objely wszelkie zdarzenia
mogace mie¢ wplyw na sprawozdanie finansowe.

E FRnsT&YOUNG 7713




TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakeficZony dnia 31 grudnia 2010 rokn
(w tysigeach zlotych)

2.3 Informacje o sprawozdaniu finansowym Spélki za poprzedni rok obrotowy

Sprawozdanie finansowe Spéiki (sporzadzone zgodnie z polskimi zasadami rachunkowosci)
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku zostalo zbadane przez Artura Zwaka,
kluczowego bieglego rewidenta nr 9894, dzialajacego w imieniu Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1, numer ewidencyjny 130. Dzialajacy
w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu
finansowym za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku opinie z objasnieniem dotyczacym
sporzadzania skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Sprawozdanie finansowe Spélki
za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku zostalo zatwierdzone na Walnym Zgromadzeniu
w dniu 4 marca 2010 roku, na ktérym akcjonariusze podjeli uchwalg, ze zysk netto za rok 2009
w kwocie 184.535 tysigey zlotych zostat podzielony w nastepujacy sposéb:

zasilenie kapitalu zapasowego 176.159
wyplata z zysku 8.376
184.535

Sprawozdanie finansowe za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2009 roku wraz
z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego,
odpisem uchwaly o podziale zysku, sprawozdaniem z dzialalnosci Spélki zostaly zfozone
w dniu 8 marca 2010 roku w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Bilans na dziert 31 grudnia 2009 roku, rachunek zyskéw i strat, zestawienie zmian w kapitale
wlasnym oraz rachunek przeplywoéw pienigznych za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2009 roku wraz z opinig bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania
finansowego, odpisem uchwaly o podziale zysku w dniu 24 maja 2010 roku zostaly ogloszone
w Monitorze Polskim B numer 850.
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3. Sytuacja finansowa

3.1 Podstawowe dane i wskazniki finansowe

PoniZej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Spolki
w latach 2009 - 2010, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych
w sprawozdaniu finansowym za rok zakodczony dnia 31 grudnia 2010 roku. Nie
przedstawiono wybranych podstawowych danych i wskaznikéw finansowych za 2008 rok,
poniewaz Spélka zmienila stosowane zasady rachunkowosci w roku 2010 na Migdzynarodowe
Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE i wezednicjsze

dane nie sg dostgpne.

2010 2009
suma bilansowa 18.445.185 14,755,018
kapital wlasny 16.523.681 14.226.493
wynik finansowy netto 190.478 184.535
rentowno$¢ majatku (%) 1,03% 1,25%
wynik finansowy netto x 100
suma aktywow
rentowno$¢ kapitalu wlasnego (%) 1,15% 1,30%
wynik finansowy netto x 100
kapital wiasny
rentowno$¢ netto sprzedazy (%) 2,7% 2,6%
wynik finansowy netto x 100
przychody ze sprzedazy produktow, towardw
i materialéw
plynnosé — wskaznik plynnodci I 1,13 1,09
aktywa obrotowe ogdlem
zobowigzania krdtkoterminowe
plynnoéé — wskaznik plynnogei IIT 0,49 0,41
srodkd pieniezne
zobowigzania krétkoterminowe
szybko$é abrotu nalezno$ci 31 dni 17 dni
naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni
przychody ze sprzedazy produktdw, towardw
i materialow
£l ERNST & YOUNG 9/13
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(w tysigcach zlotych)
2010 2009
okres splaty zobowiazan 28 dni 27 dni
zobowigzania z tytnlu dostaw i ustug x 365 dni
warto$¢ sprzedanych towardw i materialow
+ koszt wytworzenia sprzedanych produktdw
trwalosé struktury finansowania (%) 94.2% 96,4%
(kapital wlasny + rezerwy i zobowigzania
dlugoterminowe) x 100
suma pasywow
obciazenie majatku zobowiazaniami (%) 10,4% 3,6%
(suma pasywéw— kapital wlasny) x 100
suma aktywow
wskaznik inflacji:
§rednioroczny 2,60% 3,50%
od grudnia do grudnia 3,10% 3,50%

3.2 Komentarz

Przedstawione wskazniki wskazuja na nast¢pujace trendy:

» Wskaznik rentownosci majatkn wynidst w 2010 roku 1,03 % i byt nizszy w pordwnaniu
do roku 2009, gdy wynidst 1,25%.

» Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego wyniést w 2010 roku 1,15% i byl nizszy
w stosunku do 2009 roku, gdy osiagnal 1,30%.

» Wskaznik rentowno$ci netto sprzedazy wyni6st w 2010 roku 2,7% i byt nicznacznie wyzszy
w pordwnaniu do roku 2009, gdy wynidst 2,6%.

+ Wskaznik plynnosci biezacej wzrdst na dzien 31 grudnia 2010 roku do poziomu
1,13 w poréwnaniu do 1,09 na dzien 31 grudnia 2009 roku.

» Wskaznik plynnosci III zwigkszyl si¢ na dzien 31 grudnia 2010 roku do poziomu
0,49 w poréwnaniu do poziomu 0,41 na dzien 31 grudnia 2009 roku.

» Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci zwigkszyl si¢ w 2010 roku do poziomu 31 dni
w poréwnaniu do 17 dni w 2009 roku.

o Okres splaty zobowigzaii w 2010 roku nieznacznie sie¢ wydluzy! w pordéwnaniu do
2009 roku 1 wyniost 28 dni.

+ W analizowanym okresie Spélka zachowala bardzo wysoki poziom trwatosci struktury
finansowania oraz nieznaczne obcigzenie majatku zobowigzaniami.
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3.3 Kontynuacja dzialalnos$ci

Podezas naszego badania nic nic zwrécilo naszej uwagi, co powodowatoby nasze przekonanie,
ze Spolka nie jest w stanie kontynuowaé dzialalnosci przez co najmniej 12 miesigey liczac od
dnia 31 grudnia 2010 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego zaniechania badz
istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej dzialalnosci.

W nocie 2 informacji dodatkowej do zbadanego sprawozdania finansowego Spotki za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku Zarzad wskazal, ze sprawozdanic finansowe zostato
sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez Spétke przez okres nie krotszy
niz 12 miesigcy od dnia 31 grudnia 2010 roku i ze nie wystepuja okolicznosei wskazujace na
zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spélke.
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TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania sprawozdania finansowego
za rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)
II. CZESC SZCZEGOLOWA
1. Prawidlowos¢ stosowanego systemu ksiggowosci
Ksiggowos¢ Spolki prowadzona jest przy wykorzystaniu systemu komputerowego IFS Finanse
w siedzibie Spolki. Spétka posiada aktnalna dokumentacjg, o ktérej mowa w art. 10 ustawy
z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pozn.
zm. — ,ustawa o rachunkowosci”), w tym rowniez zakladowy plan kont zatwicrdzony przez
Zarzad Spoéiki.
W trakcie naszego badania nie stwierdziliSmy istotnych nieprawidlowosci ksiag
rachunkowych, ktére moglyby mieé istotny wplyw na zbadane sprawozdanie finansowe,
a ktore nie zostalyby usuniete, w tym dotyczacych:
» zasadnosci 1 cigglosci stosowanych zasad (polityki) rachunkowosei,
s rzeteino$ci ksigg rachunkowych, bezblednosci ksiag rachunkowych oraz powigzania
zapisow w ramach ksigg rachunkowych,
« udokumentowania operacji gospodarczych,
« prawidlowosci otwarcia ksiag rachunkowych na podstawie sald zatwierdzonego bilansu za
okres poprzedni,
* powigzania zapiséw z dowodami ksiggowymi i sprawozdaniem finansowym,
» spelniania warunkéw jakim powinna odpowiadaé ochrona dokumentacji ksiegowej oraz
przechowywania ksiag rachunkowych i sprawozdan finansowych.
2. Aktywa, zobowigzania i kapitaly wlasne oraz pozycje ksztaltujace wynik
dzialalnoS$ci Spolki
Struktura aktywow i zobowigzai bilansu Spolki, kapitaldw wiasnych Spolki jak réwniez
pozycji ksztaltujacych wynik dziatalnosci, zostata przedstawiona w zbadanym sprawozdaniu
finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.
Inwentaryzacja aktywow 1 zobowigzan zostala przeprowadzona zgodnie z ustawa
o rachunkowosci. Roéznice inwentaryzacyjne zostaly rozliczone i ujete w ksiggach
rachunkowych 2010 roku.
3. Informacja dodatkowa
Informacja dodatkowa w zbadanym sprawozdaniu finansowym za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2010 roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych aspektach zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowsj, ktore zostaly zatwierdzone
przez UE.
Sl ERNST & YOUNG
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Sprawozdanie z dzialalnosci Spélki

Zapoznali$my si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu na temat dzialalnosci Spolki w okresie od dnia
1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
sprawozdania finansowego (,.sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznaliSmy. ze informacje
pochodzace z zalaczonego sprawozdania finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte
w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednic postanowienia rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259).

Zgodnos¢ z prawem
Uzyskalismy pisemne potwierdzenie od Zarzadu, iz w roku sprawozdawczym nie zostaly

naruszone przepisy prawa, a takze postanowicnia statutu Spolki majace wplyw na
sprawozdanie finansowe.

W imieniu;

Ernst & Young Audit sp. z 0.0.

Rondo ONZ 1,
00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegly rewident

*

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa. dnia 1 marca 2011 roku
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Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie zgodnosci sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
sporzadzonego zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalno§ci TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2010

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporzadzone
zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku i dane
poréwnywalne, sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz, ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy TAURON Polska Energia S.A.

Os$wiadczam ponadto, iz sprawozdanie Zarzadu z dziafalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010 zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezeSZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezesS Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

1 marca 2011 r.
data
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za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. sporzadzonego zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujacy
tego przegladu spetniali warunki do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie
Z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezeszZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezes ZarzadUu e
Dariusz Stolarczyk —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICEPrezes Zarzadu s

1 marca 2011 r.
data



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie finansowe
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku
wraz z opinig i raportem niezaleznego biegtego rewidenta



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)
SPIS TRESCI
SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2010ROKU . . . . . ... .. ... .. 5
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA2010ROKU . . . . . . . . oottt e e e e 6
SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU —ciagdalszy . .. ................ 7
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA2010ROKU . . ... ....... 8
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WELASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2009 ROKU . . .. ........ 8
SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA2010ROKU . . .. .......... 9
DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE . . . . . o ottt et e e e e e e e e e e e e e e e e 10
1 Informacje 0g0INe . . . . . L 10
2. Podstawa sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego . . . . . . . ... 10
3. Nowe standardy i interpretacije, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie . . . . . . . ... ... ... ... 10
4 Istotne zasady (polityka) rachunkowosSCi . . . . . . . . . . . 11
41. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych . . . . . . . . . . ... ... . ... 11
4.2. Potgczenia jednostek gospodarczych . . . . . . . . L 12
4.3. Rzeczowe aktywatrwate . . . . . . . . .. 12
4.4, Wartosci niematerialne . . . . . . . .. 13
4.5. Utrata warto$ci niefinansowych aktywow trwatych . . . . . . . . . . .. . ... ... 14
4.6. Koszty finansowania zewnetrznego . . . . . . . . . .. 14
4.7. AKtywa finansSowe . . . . . . . e 14
4.8. Utrata warto$ci aktywow finansowych . . . . . . . . . . 16
4.9. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsiewzigciach . . . . . . . ... .. .. 16
4.10. Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . e 16
4.11. Pozostate aktywa niefinansowe . . . . . . . .. 17
A2, ZAPASY . . . 17
4.13. Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug i pozostate nalezno$ci . . . . . . . .. .. ... .. 17
4.14.  Srodki pieniezne i ekwiwalenty Srodkow PIEniBZNYCh . . . . . o o 18
4.15.  Kapitat podstawowy . . . . . . 18
416, REZEIWY . . . . o 18
4.17. Podziat zysku na cele pracownicze i fundusze specjalne . . . . . . . . ... 19
4.18.  Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartoSciowe . . . . . . . ... 19
4.19. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowigzania finansowe . . . . . ... ... ... ... 19
4.20. Pozostate zobowigzania niefinansowe . . . . . ... 20
4.21.  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych . . . . . . o o 20
422, LeasiNg . . . . . 20
423, Podatki . . ... 20
4.24.  Przychody . . . . . . 21
425, KOSZEY . . . . . 22
4.26. Pozostate przychody i koszty operacyjne . . . . . . . .. 22
4.27. Przychody i koszty finansowe . . . . . . . .. 22
4.28. Wyniknettonaakcje . . . . . . . . . 22
4.29. Rachunek przeptywdw pienieznych . . . . . . . . 22
5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach . . . . . . ... ... .. 23
6. IMiany SZaCUNKOW . . . . . . o e 23
7. Zastosowanie MSSF po raz pierwszy . . . . . . . . . . e 24
8. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych . . . . . . . . . . e 26
9. Skiad Zarzadu . . . . . . 28




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)

10. SezonowosC dziatalnosci . . . . . .. 28
11. Informacje dotyczace segmentow dziafalnoSci. . . . . . . .. . 29
111, Segment 0peracyjny . . . . . . . . 29
11.2.  Geograficzne obszary dziatalno$ci . . . . . . . . . . .. 30
12. Przychody i KOSzty . . . . . . o 30
12.1.  Przychody finansowe . . . . . . . . . 30
12.2.  Koszty finanSowe . . . . . . . . 31
12.3.  Koszty wedtug rodzaju . . . . . . . . e 31
12.4.  Koszty amortyzaciji oraz odpisy aktualizujace ujgte w sprawozdaniu z catkowitych dochodow . . . . . . ... . .. 32
12.5.  Koszty Swiadczen pracowniczych . . . . . . . 32
13. Podatek dochodowy . . . . . . . . 32
13.1.  Obcigzenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodow . . . . . . .. ... ... .. ... ... ..... 32
13.2.  Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej . . . . . . . . . . . ... 33
13.3.  0Odroczony podatek dochodowy . . . . . . . . . . .. 33
14. Majatek socjalny, Zobowiazania ZFSS . . . . . . 34
15. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty . . . . . . .. .. 34
16. Wartosci niematerialne . . . . . . . . 34
17. Udziaty iakcje . . . . . . . 35
18. ZAPASY . . . e 36
19. Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci . . . . . . . . . . . . ... 37
20. Srodki pieniezne iich ekwiwalenty . . . . . . . . . . 37
21. Pozostafe krotkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . .. 38
22. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaly . . . . . . . . . . .. 38
22.1.  Kapitat podstawowy . . . . . . 38
22.2. Akcjonariusze o0 znaczacymudziale . . . . . ... 39
22.3.  Kapitat zapasowy . . . . . . . e 40
22.4. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych oraz ograniczenia w wypfacie dywidendy . . . . . ... ... .. .. 40
23. Zysk przypadajgcy najedng akCjg . . . . . . ... L. 40
24. Swiadczenia na rzecz praCownikOW . . . . . v v v o 4
25. ROZEIWY . . e 42
26. Leasing . . . . . . 43
26.1.  Zobowigzania z tytutu leasingu Operacyjnego . . . . . . . . .. 43
26.2.  Zobowigzania z tytutu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcjg zakupu . . . . . . ... ... ... 43
27. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane obligacje . . . . .. ... ... ... .. ... ... ... 43
28. Zobowigzania inwesStyCyjne . . . . L 45
29. Zobowigzania warlunkowe . . . . . . . e 45
30. Pozostafe zobowigzania niefinansowe . . . . . . . 45
31. Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe . . . . . . . ... 45
32. Potgczenia jednostek . . . . . . L 46
33. Informacja o podmiotach powigzanych . . . . . . . . . .. 46
33.1.  Transakcje z udziatem spotek powigzanych oraz spotek Skarbu Panstwa . . . . . ... . ... ... ... ... .. 46
33.2.  Wynagrodzenie kadry Kierowniczej . . . . . . . . .. 47
34. Instrumenty finanSOWe . . . . . . . L 47
34.1. Warto$¢ bilansowa i warto§¢ godziwa kategorii i klas instrumentéw finansowych . . . . . .. ... ... ... ... 47

34.2.  Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w podziale
na kategorie instrumentow finansowych . . . . . . . . L 49
34.3.  Opis istotnych pozycji w ramach kategorii instrumentéw finansowych . . . . . . ... ... ... .. ... .. .. 50
35. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansSowym . . . . . . . . . . 50
35.1.  Ryzyko stopy proCcentowej . . . . . . . . . . 50
35.2.  Ryzykowalutowe . . . . . . . e 51




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)

35.3.  Ryzyko censurowCOw i towarOw . . . . . . . ... 51

35.4.  Ryzyko Kredytowe . . . . . . . . e e 52

35.5.  Ryzyko zwigzane z plynnoScia . . . . . . . .. 52

35.6. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwosci . . . . . . . . .. 53

35.6.1. Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe . . . . . . . . .. 53

35.6.2. Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej . . . . . . . . . ... 54

36. Zarzadzanie kapitatem . . . . L 55
37. Struktura zatrudnienia . . . . . . L 55
38. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego . . . . . . .. 55
39. Zdarzenia nastgpujgce po dniu bilansowym . . . . L 56




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)

SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow 7172 814 6972 672
Przychody ze sprzedazy ustug 12 444 9609
Pozostate przychody 13 20
Przychody ze sprzedazy 7185 271 6 982 301
Koszt wtasny sprzedazy 12.3. (7 067 452) (6 832 197)
Zysk brutto ze sprzedazy 117 819 150 104
Pozostate przychody operacyjne 742 37
Koszty sprzedazy 12.3. (12 493) (4 859)
Koszty ogdinego zarzadu 12.3. (95 789) (58 965)
Pozostate koszty operacyjne (652) (315)
Zysk operacyjny 9 627 86 002
Przychody finansowe 121. 195 648 135 038
Koszty finansowe 12.2. (6 476) (4 733)
Zysk brutto 198 799 216 307
Podatek dochodowy 13 (8321) (31772)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 190 478 184 535
Zysk netto za okres 190 478 184 535
Pozostate catkowite dochody - -
Catkowite dochody za okres 190 478 184 535
Zysk na jedng akcje (w ztotych): 23
— podstawowy z zysku za okres sprawozdawczy 0,12 0,12
— podstawowy z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 0,12 0,12
—rozwodniony z zysku za okres sprawozdawczy 0,12 0,12
— rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres sprawozdawczy 0,12 0,12

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowia jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Nota St_an na St_am na St_an na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku 1 stycznia 2009 roku
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 5425 5574 4269
Warto$ci niematerialne 16 17 095 3939 1974
Udziaty i akcje 17 16 353 470 14170 251 13 878 146
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 34 848 200 - -
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 1686 417 8
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 13 8 514 3 355 959
17 234 390 14183 536 13 885 356
Aktywa obrotowe
Zapasy 18 9238 109 -
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 2822 9 097 -
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 19, 34 634 531 340 560 232 605
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 34 383 - -
Pozostate aktywa finansowe 34 257 - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 21 36 553 8 283 1757
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 20 527 011 213 433 68 130
1210795 571 482 302 492
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy - - -
SUMA AKTYWOW 18 445 185 14 755 018 14 187 848

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowia jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ NA DZIEN 31 GRUDNIA 2010 ROKU - ciag dalszy

Nota St_an na St_am na St_an na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku 1 stycznia 2009 roku
PASYWA
Kapitat wiasny
Kapitat podstawowy 22.1. 15772 945 13 986 284 13 698 646
Kapitaf zapasowy 22.3. 475088 64 050 59 601
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 22.4. 275 648 176 159 55616
Kapitat wiasny ogdtem 16 523 681 14 226 493 13 813 863
Zohowiazania diugoterminowe
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 27,34 845 650 - -
Zobowiazania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg
zakupu 26.2., 34 136 1013 822
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 24 2 606 1320 743
848 392 2 333 1565
Zohowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 34 540 702 517 157 243 033
Biezaca czesc kredytow, pozyczek i diuznych papierow
warto$ciowych 27, 34 461 627 - 125 089
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy
Z 0pcja zakupu 26.2., 34 906 839 328
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 30 26 094 4010 1633
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 31 6719 4019 2 251
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 24,25 37 064 167 86
1073 112 526 192 372 420
Zohowigzania razem 1921504 528 525 373 985
SUMA PASYWOW 18 445 185 14 755 018 14 187 848

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowia jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN

W KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA

2010 ROKU
Nota Kapitat Kapitat Zy_ski zatrzymane/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy Niepokryte straty wiasny
Na dzien 1 stycznia 2010 roku 13 986 284 64 050 176 159 14 226 493
Wynik okresu - - 190 478 190 478
Inne catkowite dochody - - - -
Razem catkowite dochody za okres - - 190 478 190 478
Podziat zyskow z lat ubiegtych 15, 22 - 176 159 (176 159) -
Emisja akcji 221. 1786 661 - - 1786 661
Whptata z zysku 22.4. - - 32 32
Wyptata dywidendy 15 - - - -
Nadwyzka wartosci wniesionych udziatow
nad wartos$cig nominalng kapitatu podstawowego 20.3. - 234 879 - 234 879
Rozliczenie potaczenia z jednostkami zaleznymi 22.4., 32 - - 85138 85138
Na dzien 31 grudnia 2010 roku 15772 945 475 088 275 648 16 523 681
SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WEASNYM ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA
2009 ROKU
Nota Kapitat Kapitat Zy_ski zatrzymane/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy Niepokryte straty wiasny
Na dzien 1 stycznia 2009 roku 13 698 646 59 601 55 616 13 813 863
Wynik okresu - - 184 535 184 535
Inne catkowite dochody - - - -
Razem catkowite dochody za okres - - 184 535 184 535
Podziat zyskow z lat ubiegtych 15, 22.4. - 4 449 (4 449) -
Emisja akcji 17 287 883 - - 287 883
Whpfata z zysku - - (8 376) (8 376)
Wyptata dywidendy 15 - - (51167) (51167)
Umorzenie akciji wiasnych (245) - - (245)
Na dzien 31 grudnia 2009 roku 13 986 284 64 050 176 159 14 226 493

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowia jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH ZA ROK ZAKONCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2010 ROKU

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 198 799 216 307
Korekty o pozycje:
Amortyzacja 3224 2106
(Zysk)/strata z tytutu réznic kursowych 44 (31)
Odsetki i dywidendy, netto (181 801) (123 335)
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyijnej (259) 67
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu nalezno$ci (273 492) (107 955)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (9129 (109)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek 44140 278 943
Zmiana stanu pozostatych aktywow dfugo- i krotkoterminowych (37 960) (6 272)
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow i dotacji rzagdowych oraz
rozliczen migdzyokresowych biernych kosztow 2700 1768
Zmiana stanu rezerw 38183 658
Podatek dochodowy zapfacony (7 206) (43 265)
Pozostate 37 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (222 720) 218 882
Przeptywy $rodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 11 2
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (6 970) (7 281)
Sprzedaz obligacji, bondw skarbowych i innych dfuznych papierow
warto$ciowych - 12 508
Nabycie obligacji, bonow skarbowych i innych dtuznych papieréw wartosciowych (848 200) (12 226)
Nabycie udziatow i akcji w jednostkach powigzanych (80711) (4 223)
Dywidendy otrzymane 181 948 127 308
Odsetki otrzymane - 192
Pozostate 3548 -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (750 374) 116 280
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci finansowej
Nabycie akcji wtasnych (245) -
Sptata zobowiazan z tytutu leasingu finansowego (811) (548)
Emisja diuznych papieréw wartosciowych 848 200 -
Wykup dfuznych papierow wartosciowych - (125 000)
Dywidendy wyptacone - (51 167)
Odsetki zaptacone (178) (4 039)
Inne wydatki na rzecz wtascicieli - (8 376)
Pozostate (1.700) (760)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 845 266 (189 890)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (127 828) 145 272
Réznice kursowe netto (44) 31
Srodki pieniezne na poczatek okresu 213 402 68 130
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 20 85574 213 402
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 154 589 17 626

Dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowia jego integralng czesc.
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DODATKOWE NOTY 0BJASNIAJACE

1. Informacje ogoline

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (,Spotka”) z siedzibg w Katowicach przy
ul. Lwowskiej 23, ktorej akcje znajduja sie w publicznym obrocie.

Sprawozdanie finansowe Spotki obejmuje rok zakorczony dnia 31 grudnia 2010 roku oraz zawiera dane poréwnawcze za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2009 roku.

Ostatnie roczne opublikowane sprawozdanie finansowe Spotki za rok zakoriczony 31 grudnia 2009 roku sporzadzone zostato zgodnie
z Ustawg o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121 poz. 591 z pdzniejszymi zmianami) i byto przedmiotem badania przez biegtego rewidenta.

Jest to sprawozdanie finansowe, ktore po raz pierwszy zostato przygotowane zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE, w zwigzku z tym prezentowany jest rowniez bilans otwarcia na dzien 1 stycznia
2009 roku.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Potudnie S.A. Sad Rejonowy
Katowice-Wschdd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 8 stycznia 2007 roku zarejestrowat Spotke pod numerem
KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostata zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada
2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej NIP 9542583988.
(Czas trwania dziafalno$ci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. s3:

N Dziatalno$¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytaczeniem holdingow finansowych — PKD 70.10 Z,

o Handel energig elektryczng — PKD 35.14 Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostka dominujaca Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa, Grupa TAURON”).

2. Podstawa sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki w dniu 7 czerwca 2010 roku podjeto uchwate, na podstawie ktorej Spotka sporzadza
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sig 1 stycznia 2010 roku.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”)
oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, biorac pod uwage toczacy sig w UE
proces wprowadzania standardow MSSF oraz prowadzong przez Spotke dziatalno$é, w zakresie stosowanych przez Spotke zasad
rachunkowosci nie ma réznicy miedzy standardami MSSF, ktore weszty w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) oraz Komitet
ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej (,KIMSF”).

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej, podane sg
w tysigcach PLN.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sig
przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikaciji niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznosci
wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Niniejsze sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku zostato zatwierdzone do publikacji dnia 1 marca 2011 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku, ktore zostato zatwierdzone
do publikacji w dniu 1 marca 2011 roku.

3. Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaty wydane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci lub Komitet ds. Interpretacii
Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

. Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajgcych sie 1 lutego 2010 roku lub pdzniej,

i MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009) — majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej,

o Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i Wycena — majaca zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub p6zniej, do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
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przez UE. W kolejnych fazach Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci zajmie sie rachunkowo$cig zabezpieczen i utratg
wartosci. Zakonczenie tego projektu oczekiwane jest w potowie 2011. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw
na klasyfikacje i wycene aktywdw finansowych Grupy. Grupa dokonana oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang
one opublikowane, w celu zaprezentowania spojnego obrazu,

i Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywéw z tytufu okreSlonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania oraz
ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych wymogow finansowania — majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pézniej,

. KIMSF 19 Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy instrumentéw kapitafowych — majaca zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pdzniej,

. Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone
zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujacych MSSF po raz pierwszy
— majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku lub pozZniej,

o Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku, a cze$¢ dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku — do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

o Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych si¢ 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE,

. Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywow - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE,

. Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczgca
hiperinflacja i usuniecie stafych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE.

Zarzad Spotki nie przewiduje, aby wprowadzenie powyzszych standardow oraz interpretacji miato istotny wptyw na stosowane przez Spotke
zasady (polityke) rachunkowosci.

4. Istotne zasady (polityka) rachunkowo$ci

Przy sporzadzaniu niniejszego sprawozdania finansowego zastosowano standardy oraz interpretacje obowigzujace dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu lub po 1 stycznia 2010 roku.

W dniu 13 wrzesnia 2010 roku zarzadzeniem Prezesa Zarzadu wprowadzono do stosowania ,Polityke rachunkowosci Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A.” opracowang w oparciu 0 Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej przyjete przez Unie
Europejska.

Ostatnim rocznym opublikowanym sprawozdaniem finansowym Spotki byto sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2009 roku sporzadzone zgodnie z Ustawg o rachunkowo$ci i zatwierdzone do publikacji dnia 9 lutego 2010 roku.

41. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zfoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na zfote polskie przy zastosowaniu
kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

o pozycje pienigzne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (za kurs zamknigcia przyjmuije sie kurs $redni ustalony dla danej
waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

. pozycje niepienigzne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia
pierwotnej transakcji (kurs banku z ktorego korzysta jednostka) oraz

. pozycije niepienigzne wyceniane w wartos$ci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia ustalenia
wartosci godziwe;j.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych lub, w przypadkach
okre$lonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane wedtug
kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sa wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcii.

Réznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk lub
stratg, ujmuje sie jako element zmian warto$ci godziwej. Rdznice kursowe powstate na pozycjach niepienieznych, takich jak instrumenty
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kapitalowe zaklasyfikowane do aktywdow finansowych dostgpnych do sprzedazy i wycenianych do wartosci godziwej, ujmuje sig
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

Waluta 31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
EUR 3,9603 4,1082
CZK 0,1580 0,1554
4.2 Potaczenia jednostek gospodarczych

Rozliczajac potaczenie ze spotkami zaleznymi Spotka korzysta ze swojego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jako zrodta wartosci
aktywow i zobowigzan w przejmowanych spotkach zaleznych. Rdznica powstajaca na potaczeniu wynikajaca z nabytych i wydanych aktywow
netto w wyniku pofaczenia jest odnoszona w zyski zatrzymane. Dane porownywalne nie sg przeksztatcane.

4.3. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate to Srodki trwate:

. utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towaréw i $wiadczeniu ustug
lub w celach administracyjnych, oraz

. ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane przez czas dtuzszy niz jeden rok,

. w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, Ze jednostka uzyska przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem
majatkowym,

. ceng nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow przez jednostke mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sa wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomnigjszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Warto§¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuje ich cene nabycia lub koszt wytworzenia powiekszone o wszystkie
koszty bezpos$rednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi
rowniez przewidywany koszt demontazu rzeczowych aktywow trwatych, usuniecia i przywrdcenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktdrym
dany skfadnik aktywow sie znajduje, ktorych obowiazek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywow lub jego uzywania dla
celow innych niz produkcja zapasow. Koszty poniesione po dacie oddania $rodka trwafego do uzywania, takie jak koszty konserwaciji
i napraw, obcigzaja zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia srodka trwatego pomniejszone o jego wartos¢
rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, gdy skfadnik jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacja Srodkow trwatych nastepuje
na podstawie planu amortyzacji okreslajgcego przewidywany okres uzytkowania srodka trwafego. Zastosowana metoda amortyzacji
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarczg korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Przecigtne okresy uzytkowania poszczegolnych grup srodkow trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacii w latach
Maszyny i urzadzenia techniczne 2 lata
Srodki transportu 3 lata
Inne $rodki trwate 2 lata

Metoda amortyzacii, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna $rodkdw trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sig jako zmiane szacunkdw. Odpis amortyzacyjny
ujmuje sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztow, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywow trwatych.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia
lub w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzy$ci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow.
Wszelkie zyski lub straty wynikajace z usunigcia danego skfadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako rdznica
pomiedzy ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscig bilansowa danej pozycji) sg ujmowane w wyniku okresu, w ktorym
dokonano takiego usunigcia.

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sg wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwaftego do uzywania. Elementem wartosci $rodkéw trwatych w budowie sg takze koszty
finansowe podlegajace kapitalizaciji.
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4.4 Warto$ci niematerialne
Do wartosci niematerialnych Spotka zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepienigzne skfadniki aktywow, nie posiadajace postaci fizycznej,
takie jak:

o nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majatkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania,
0 przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dtuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby wiasne,
w szczegolnosci:

- autorskie lub pokrewne prawa majatkowe, koncesije, licencje (w tym dotyczace programow komputerowych),
- prawa do wynalazkow, patentow, znakdw towarowych, wzordw uzytkowych oraz zdobniczych, programy komputerowe,

- know-how, tzn. warto$¢ stanowigcq rownowarto$¢ uzyskanych informacji zwigzanych z wiedzg w dziedzinie przemystowej,
handlowej, naukowej lub organizacyjnej,

- nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrddet energii oraz
Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji przeznaczone na wtasne potrzeby,

o koszty prac rozwojowych,
. inne wartosci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach potaczenia jednostek gospodarczych.
Do warto$ci niematerialnych zalicza sie takze:

. obce wartosci niematerialne przyjete w odptatne uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze, jezeli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing,

o prawa majatkowe oddane innym jednostkom w uzywanie na podstawie uméw najmu, dzierzawy, leasingu, lub innej umowy
0 podobnym charakterze, jezeli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartoSci niematerialnych wycenia si¢ w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku prac
rozwojowych. Po ujeciu poczatkowym, wartosci niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadéw poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktérym zostaty poniesione.

Spotka ocenia, czy okres uzytkowania skiadnika warto$ci niematerialnych jest okreslony czy nieokre$lony oraz, jesli jest okreslony,
oszacowuije dtugo$é tego okresu lub wielko$¢ produkceiji lub inng miare bedacg podstawg do okreslenia okresu uzytkowania.

Warto$ci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania oraz poddawane testom
na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utratg ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji wartosci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzy$ci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika
aktywow sg ujmowane prospektywnie poprzez zmiane odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikow warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sig w zysku
lub stracie w ciezar tej kategorii, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Wartosci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate
wartosci.

Nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii oraz Swiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub zrodtach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na wtasne potrzeby ujmowane sg
jako sktadniki wartosci niematerialnych odpowiednio w cenie nabycia lub wartosci godziwej na date otrzymania.

Koszty prac badawczych sg odpisywane do zysku lub straty w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane
w ramach danego przedsiewzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane.

Za wyjatkiem kosztow prac rozwojowych wszystkie wartosci niematerialne wytworzone przez Spotke nie podlegajg aktywowaniu i ujmowane
sq w zysku lub stracie okresu, w ktorym dotyczace ich koszty zostaly poniesione. Warto$¢ niemateriaing powstata w wyniku prac
rozwojowych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

o mozliwo$¢, z technicznego punktu widzenia, ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych tak, aby nadawat sie do uzytkowania
lub sprzedazy,

. zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
o zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,
. sposob, w jaki sktadnik wartosci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzy$ci ekonomiczne,

o dostepnos¢ stosownych $rodkéw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

13



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach ztotych)

o mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadéw poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac¢ temu
sktadnikowi wartos$ci niematerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza sig:

. projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli doswiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej lub
uzytkowania),

o projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrdbki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

o projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych i udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow,
procesow, systemow i ustug.

Dla poszczegolnych grup wartosci niematerialnych przyjeto nastepujace Srednie okresy uzytkowania:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacii w latach
Oprogramowanie 7 lat
Inne wartosci niematerialne 3 lata
4.5. Utrata wartos$ci niefinansowych aktywoéw trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Spdtka ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapi¢ utrata wartosci ktorego$
ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastapita utrata warto$ci, Spdtka dokonuje oszacowania wartos$ci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujacego Srodki pienigzne, do ktorego dany skfadnik aktywow nalezy.

Warto$¢ odzyskiwalna skfadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego Srodki pienigzne odpowiada wartosci godziwej pomnigjszonej
0 koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio oSrodka wypracowujgcego Srodki pienigzne, lub jego warto$ci uzytkowej,
zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Wartos¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie wptywoOw pienigznych, ktére w wigkszosci sg niezalezne od tych, ktore sg generowane przez inne aktywa lub grupy
aktywow. Jesli wartosc bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego warto$¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci i dokonuje sig
wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartosci uzytkowej prognozowane przeptywy pienigzne sg
dyskontowane do ich wartosci biezacej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktora
odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie warto$ci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skiadnika aktywow. Odpisy
aktualizujace z tytutu utraty wartosci skfadnikow majatkowych uzywanych w dziatalno$ci kontynuowanej ujmuje sie¢ w tych kategoriach
kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktorego stwierdzono utratg wartosci.

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy wystepujg przestanki wskazujace na to, ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty warto$ci, ktory byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepuja, Spotka szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego sktadnika aktywow. Poprzednio ujety odpis aktualizujgcy z tytutu utraty
warto$ci ulega odwrdoceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana warto$ci
szacunkowych stosowanych do ustalenia wartosci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$¢
bilansowg skfadnika aktywow do wysokoS$ci jego warto$ci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
skfadnika aktywow, jaka zostafaby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogdle nie ujeto odpisu aktualizujgcego
z tytutu utraty wartosci w odniesieniu do tego sktadnika aktywow. Odwrdcenie odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd w zysku lub stracie. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego sktadnika jest korygowany w sposab, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
sktadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos¢ koncowa.

4.6. Koszty finansowania zewnetrznego

Koszty finansowania zewnetrznego sg kapitalizowane jako czgs$¢ kosztu wytworzenia Srodkow trwatych i wartosci niematerialnych. Na koszty
finansowania zewnetrznego sktadajg sie odsetki oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych do wysoko$ci odpowiadajacej korekcie
kosztu odsetek.

4.7. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastgpujace kategorie:

o aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci (HTM),

. aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVTPL),
. pozyczki i naleznosci,

o aktywa dostepne do sprzedazy (AFS).
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Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalno$ci sg to aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okre$lenia ptatnos$ciach oraz
ustalonym terminie wymagalno$ci, wzgledem ktorych Spétka ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu terminu
wymagalnosci, inne niz:

o wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
o wyznaczone przez jednostke jako dostgpne do sprzedazy oraz
o spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.

Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci wyceniane sg wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywne;
stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe, jezeli
ich zapadalno$é przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Skfadnikiem aktywdw finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z warunkow:

. Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywdw finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:
- nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych razem i co do ktorych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w krotkim terminie, lub

- instrumentami pochodnymi, z wyfaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen
i umow gwarancji finansowych,

o Zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe moga by¢ przy
pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartoSci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria
sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosc¢ traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom; lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sa
zarzadzane i oceniane w oparciu o warto$¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa
finansowe zawierajg wbudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartoSci godziwej uwzgledniajac ich warto$¢
rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakciji sprzedazy. Zmiany warto$ci tych instrumentow finansowych ujmowane sg
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera jeden lub wigcej wbudowanych
instrumentow pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywow finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkow, gdy wbudowany instrument pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pieniezne
z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentow pochodnych jest wyraznie zakazane.

Pozyczki i naleznos$ci

Pozyczki udzielone i nalezno$ci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sig je do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalno$ci nie przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajagcym 12 miesigcy od dnia
bilansowego zalicza sig do aktywow trwatych. Pozyczki i naleznosci ujmowane sq wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostepnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy s ujmowane wedtug warto$ci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przeptywy
pieniezne z tytutu sktadnika aktywow stanowigcego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych).
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwosci wiarygodnego okre$lenia ich warto$ci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty warto$ci.

Dodatnig i ujemna réznice pomigdzy wartoscig godziwg aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym albo ktorych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposob) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu
0 podatek odroczony, odnosi sie na kapitat z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem:

o strat z tytutu utraty warto$ci,
o zyskow i strat z tytutu roznic kursowych, ktore powstaja dla aktywow pienigznych,

o odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;.
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Dywidendy z instrumentoéw kapitatowych w portfelu AFS sg rozpoznawane w zysku lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki
do otrzymania ptatno$ci jest ustalone.

4.8. Utrata warto$ci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow finansowych lub grupy
aktywow finansowych.

Aktywa ujmowane wedfug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, Zze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek udzielonych i naleznosci
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty wartoSci réwna sig roznicy pomiedzy
warto$cig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a warto$cig biezaca oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych
(z wytaczeniem przysztych strat z tytutu nieSciggnigcia naleznosci, ktore nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem
pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sig poprzez
odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie w wyniku okresu.

Spotka ocenia najpierw, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych sktadnikdw aktywéw finansowych, ktdre
indywidualnie s znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywow finansowych, ktore indywidualnie nie s3 znaczace. Jezeli
z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istniejg obiektywne przestanki utraty warto$ci indywidualnie ocenianego sktadnika aktywow
finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Spotka wigcza ten sktadnik do grupy aktywow finansowych o podobne;
charakterystyce ryzyka kredytowego i tacznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktore indywidualnie sg oceniane pod katem utraty
wartosci i dla ktdrych ujeto odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie zmianie, nie sg brane
pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob powigzac
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. PoZniejsze odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty warto$ci ujmuije sig w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrocenia warto$é bilansowa sktadnika aktywow nie przewyzsza
jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedtug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany
wedfug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany
i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatfowego, to kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sig
jako roznice pomiedzy wartoscig bilansowa sktadnika aktywow finansowych oraz warto$cig biezaca oszacowanych przysztych przeptywow
pienigznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto$ci sktadnika aktywdw finansowych dostgpnych do sprzedazy, to kwota
stanowigca roznice pomigdzy ceng nabycia tego sktadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki) i jego biezaca
wartoscig godziwg, pomniejszong o wszelkie odpisy z tytutu utraty wartoSci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku lub stracie, zostaje
wyksiggowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna ujmowac¢ w zysku lub stracie odwrocenia odpisu z tytutu
utraty wartosci instrumentéw kapitafowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli w nastgpnym okresie warto$¢ godziwa
instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie taczony ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu
odpisu z tytutu utraty wartosci w zysku lub stracie, to kwotg odwracanego odpisu ujmuje sie w zysku lub stracie.

4.9, Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych, stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzigciach wykazywane sg wedtug kosztu historycznego.
Spotka skorzystata ze zwolnienia z obowigzku stosowania niektdrych wymogow MSSF w zakresie wyceny inwestycji w jednostki zalezne,
0 ktérym szerzej mowa w nocie 7 dodatkowych not objasniajacych niniejszego sprawozdania finansowego i na dzien przejscia na MSSF
wycenita inwestycje w jednostki zalezne w zaktadanym koszcie, ktorym jest wartos¢ bilansowa ustalona na ten dzien zgodnie z Ustawg
0 rachunkowosci.

4.10. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktérych korzysta Spotka w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych
i kurséw wymiany walut, to kontrakty walutowe typu forward. Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe sg wyceniane w wartosci
godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sig jako aktywa, gdy ich warto$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest
ujemna.
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Wartos¢ godziwa kontraktow walutowych jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych (forward) wystepujacych
przy kontraktach o takim samym terminie zapadalno$ci lub na podstawie wyceny otrzymanej z instytucji finansowych.

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego Spotka nie stosowata polityki zabezpieczen.

411, Pozostate aktywa niefinansowe

Spotka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia migdzyokresowe, jezeli spetnione sg nastepujace warunki:
o wynikajg one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

o ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

. spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzy$ci ekonomicznych,

o dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia migdzyokresowe ustalane sg w wysokos$ci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotycza przysztych okresow
i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczen migdzyokresowych kosztdw moga nastgpowaé stosownie do uptywu czasu lub wielkosci $wiadczen. Czas
i Sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztow, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Spotka na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w celu sprawdzenia,
czy stopien pewnosci co do osiggniecia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie biezacego okresu obrotowego jest
wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

W ciggu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczen miedzyokresowych sg migdzy innymi:
. koszty ubezpieczen majatkowych,

o odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych,

o prenumeraty,

. inne koszty dotyczace nastepnych okresow sprawozdawczych.

Do pozostatych aktywow niefinansowych zaliczane sa w szczegdlnosci nalezno$ci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (za wyjatkiem
rozliczen z tytutu CIT, ktére sg prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzka aktywow nad
zobowiazaniami ZFSS oraz zaliczki przekazane z tytutu przyszlych zakupow rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych oraz
zapasow. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sig odnosza — odpowiednio jako aktywa trwate lub obrotowe.
Jako aktywa niepienigzne zaliczki nie podlegajg dyskontowaniu.

4.12. Zapasy

Do zapasow zalicza sie:

. aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwykiej dziatalnosci gospodarczej,

o bedace w trakcie produkcji w celu sprzedazy, lub

o majace posta¢ materiatow lub surowcow zuzywanych w trakcie Swiadczenia ustug.

W ramach zapasow Spotka wykazuje nabyte prawa do emisji oraz nabyte $wiadectwa pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych, gazowych
oraz kogeneraciji, ktore sg przeznaczone do celow handlowych.

W momencie poczatkowego ujecia zapasy sg ujmowane wedtug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia.

Na dzien bilansowy zapasy wycenia sig wedtug nizszej z dwdoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny
sprzedazy netto. Przez mozliwg do uzyskania cene sprzedazy netto rozumie sie rdznice migdzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej
w toku zwykfej dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbednymi do doprowadzenia sprzedazy
do skutku.

Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia sg wyzsze od mozliwych do uzyskania cen sprzedazy netto, Spotka dokonuje odpowiedniego
odpisu aktualizujacego.

Rozchdd materiatow i towarow wycenia sig metodg Sredniej wazonej, w przypadku materiatow z grupy reprezentacji i reklamy i materiatow
biurowych Spotka moze odpisac ich warto$¢ zakupu bezpos$rednio w koszty zuzycia materiatow w momencie zakupu.

4.13. Naleznosci z tytutu dostaw i usfug i pozostate naleznosci

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyjatkiem sytuacii, gdy
wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utratg wartosci.
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Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych lub do kosztow finansowych — zaleznie od rodzaju
naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wplyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, wartos¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie
prognozowanych przysztych przeptywow pienieznych do wartosci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajgcej
aktualne oceny rynkowe wartosci pienigdza w czasie. Wycena nalezno$ci zwigzana z odwracaniem dyskonta w zwigzku z uptywem czasu
jest ujmowana jako przychody finansowe.

414, $Srodki pieniezne i ekwiwalenty srodkow pienigznych

Srodki pienigzne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej obejmuja w szczegdlnosci $rodki pienigzne
w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosSci nieprzekraczajacym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w rachunku przeptywow pienigznych sktada sie z okreslonych powyzej Srodkow
pienigznych i ich ekwiwalentdw. W przypadku wystepowania kredytow w rachunkach biezacych stanowigcych element zarzadzania gotowka,
z uwzglednieniem zapisow MSR 7, saldo $rodkdw pienieznych prezentuje sie w rachunku przeptywow pienigznych po pomniejszeniu
0 niesptacone kredyty w rachunkach biezacych. Ponadto korekte Srodkow pienigznych stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnigtych
realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtéwnie zarzadzaniu biezacg ptynno$cig finansowa.

4.15. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje si¢ w wysokosci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze sagdowym Spatki.
Zadeklarowane, lecz nie wniesione wkfady kapitatowe ujmuje sig jako nalezne wkfady na poczet kapitatu — jako wielko$¢ ujemng. Akcje
wtasne ujmuje sig jako odrgbng kategorig kapitatu wtasnego ze znakiem ujemnym.

4.16. Rezerwy

Spotka tworzy rezerwy wowczas, gdy na Spofce cigzy istniejacy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje konieczno$¢ wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Spotka spodziewa sig, ze koszty objete rezerwa zostang zwrocone,
na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrgbny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy, gdy
jest rzeczg praktycznie pewng, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w zysku lub stracie
po pomniejszeniu 0 wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza sie odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztow finansowych, zaleznie
od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowigzania sie wiaza.

Jezeli skutek zmiany wartosci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezgcej wartosci naktadow, ktore jak sig oczekuje
beda niezbedne do wypetnienia tego obowigzku.

Stope dyskontowg ustala sig przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona biezacg oceng rynku odno$nie wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym skfadnikiem zobowigzan. Stopy dyskontowej nie obcigza ryzyko, o ktore skorygowano szacunki
przysztych przeptywow pienigznych. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczegolnosci Spotka utworzyta nastepujace tytuty rezerw:

. rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia oraz nagrody jubileuszowe
Zgodnie z zaktadowym systemem wynagradzania pracownicy Spotki maja prawo do nastepujacych Swiadczen:
- odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture/rente,
- nagrad jubileuszowych — wyptacanych pracownikom po przepracowaniu okre$lonej liczby lat,
- ekwiwalentu pienigznego wynikajacego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego,
- odpraw posmiertnych,
- $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych po okresie zatrudnienia.

Wartos$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sg rowne zdyskontowanym pfatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzglgdnieniem rotacji zatrudnienia i dotycza okresu
do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacije o rotacji zatrudnienia oparte sq o dane historyczne.

W zakresie $wiadczen po okresie zatrudnienia Spdtka rozlicza zyski i straty aktuarialne zgodnie z wymogami MSR 19, przy uzyciu
tzw. ,metody korytarzowej”. Zgodnie z tg metoda, ustalajac zobowiazanie z tytutu okre$lonych $wiadczen, Spotka ujmuje czes¢ zyskow
i strat aktuarialnych jako przychody lub koszty, jesli wartos$¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow i strat aktuarialnych na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego przekracza 10% wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych $wiadczen na ten dzien.
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Czes¢ zyskow i strat aktuarialnych, przekraczajacych tak okreslony limit, jest ujmowana w wyniku okresu w wysoko$ci rownej
ilorazowi nadwyzki wymienionej powyzej i przewidywanego $redniego, pozostatego okresu zatrudnienia pracownikow Spotki.

. rezerwa z tytufu obowigzku przedstawienia swiadectw pochodzenia energii

Rezerwe z tytutu obowiazku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach odnawialnych
do umorzenia ujmuje sie:

- W czeSci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami pochodzenia — w warto$ci posiadanych Swiadectw,

- w cze$ci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy Swiadectwami pochodzenia — w wartoSci rynkowej Swiadectw
niezbednych do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w ciezar kosztow operacyjnych.

*  pozostafe rezerwy Spotka prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, biezgcej wartoSci przysztych zobowigzan.

4.17. Podziat zysku na cele pracownicze i fundusze specjalne

Podziat wypracowanego zysku na powigkszenie Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych lub nagrody z zysku dla pracownikdw
klasyfikowane sg jako koszty operacyjne roku, za ktory dokonano podziatu zysku.

4.18. Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug wartosci godziwej
pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia si¢ koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w wyniku okresu z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowej.

4.19. Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych zobowigzan
finansowych zalicza sig zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktére wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmuja zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane, ze wzgledu na spetnienie okreslonych warunkow, do kategorii wycenianych
do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celéw sprzedazy w niedalekiej przysztosci.
Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg réwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajgce. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane
do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niespdjnos$é traktowania, gdy zardwno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskdw podlegajg innym
regulacjom; lub (i) zobowigzania sg czescig grupy zobowigzan finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto$¢ godziwa,
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne,
ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sa wyceniane w wartoSci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakciji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w wartosci godziwej przez wynik finansowy, sg wyceniane
wedtug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Spotka wytacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastapienie dotychczasowego instrumentu diuznego przez
instrument o zasadniczo roznych warunkach dokonywane pomiedzy tymi samymi podmiotami Spdtka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkéw umowy dotyczacej
istniejgcego zobowigzania finansowego Spotka ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajace
Z tytutu zamiany réznice odno$nych warto$ci bilansowych wykazuje sie w zysku lub stracie.
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4.20. Pozostate zobowiazania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczegdlnosci zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug, inne zobowigzania
0 charakterze publiczno-prawnym (za wyjatkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych ujmowanego w odrgbnej
pozyciji sprawozdania z sytuaciji finansowej), nadwyzke zobowigzan nad aktywami ZFSS oraz zobowigzania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktore beda rozliczone poprzez dostawe towardw, ustug lub Srodkow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zapfaty.

4.21. Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu $wiadczen socjalnych z pozniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (,Fundusz”) tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikéw na peine etaty. Spétka tworzy taki fundusz
i dokonuje okresowych odpiséw. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalno$ci socjalnej Spotki, pozyczek udzielonych jej pracownikom
oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Spotka kompensuje aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te nie stanowig oddzielnych aktywow
Spotki.

4.22. Leasing

Spotka jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Spotke zasadniczo cafe ryzyko i korzy$ci wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu,
sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedfug nizszej z nastepujacych dwoch warto$ci:
warto$ci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartos$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmnigjszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w cigzar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu powinny by¢ spojne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji aktywow
bedacych wtasno$cig jednostki. Przy braku wystarczajacej pewnos$ci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasnosci przed koncem okresu
leasingu, dany sktadnik aktywow umarza sig przez krotszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty
leasingowe ujmowane sg jako koszty metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

4.23. Podatki

Podatek biezacy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez
Spotke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od 0s6b prawnych ewentualne korekty rozliczen podatkowych
za lata ubiegte oraz zmiang stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony nie rozliczang z kapitatem
wtasnym.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich wartoscia
podatkowa oraz strata podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do wszystkich dodatnich roznic przejsciowych, z wyjatkiem
przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z:

. poczatkowego ujecia wartosci firmy albo sktadnika aktywow lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek
gospodarczych, za§ w momencie transakcji nie ma ona wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania (strate
podatkowa), oraz

. dodatnich roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktérych mozliwe jest kontrolowanie terminu odwracania sig rdznic przejsciowych
i prawdopodobne jest, ze rdznice przejsciowe nie ulegng odwrdoceniu w mozliwej do przewidzenia przysztoSci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuije sig w odniesieniu do wszystkich ujemnych rdznic przejsciowych do wysokosci,
do ktorej jest prawdopodobne, iz osiggniety zostanie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na potracenie ujemnych rdznic przejsciowych,
za wyjatkiem:
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o przypadkéw, gdy sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z poczatkowego ujecia skfadnika aktywow
lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek gospodarczych, zas w momencie transakcji nie ma ona
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochéd do opodatkowania (strate podatkowa), oraz

. ujemnych roznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktorych aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sig tylko w takim zakresie, w jakim
prawdopodobne jest, Ze roznice przejsciowe ulegng odwroceniu w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostepny bedzie dochod
do opodatkowania, ktdry pozwoli na zrealizowanie ujemnych roznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sig na kazdy dzien bilansowy. Spotka obniza
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiagniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czgsciowego lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku
dochodowego. Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane sg
w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochod do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sig w wysokosci kwoty przewidzianej w przyszto$ci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przysztosci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostrozno$ci. Aktywa z tytutu podatku
dochodowego wykazywane s3 tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwigzku z wystgpowaniem dodatnich rdznic przejSciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwigkszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sig z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktore wedfug przewidywan bedg stosowane, gdy sktfadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), kiore obowigzywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sig
zakonczyt na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg jest ujmowany poza zyskiem lub stratg: w innych catkowitych
dochodach dotyczacy pozycji ujetych w innych catkowitych dochodach lub bezpoSrednio w kapitale wtasnym dotyczacy pozycji ujetych
bezpos$rednio w kapitale wiasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat nalezno$ci ze zobowigzaniami
Z tytutu biezacego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Podatek od towarow i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sa ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow i ustug, z wyjatkiem:

N gdy podatek od towardw i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organéw podatkowych,
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czg$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czg$¢ pozycji kosztowej, oraz

. naleznosci i zobowigzan, ktore sq wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towarow i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zaptaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej jako cze$¢ naleznosci lub zobowigzan.

4.24. Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysoko$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spotka uzyska korzys$ci ekonomiczne zwigzane z dang
transakcjg oraz gdy kwotg przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg rozpoznawane w warto$ci godziwej zaptaty
otrzymanej badz naleznej, po pomnigjszeniu o podatek od towarow i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub opfaty
oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu przychodow obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedaz towarow i produktow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasno$ci do towaréw i produktow zostaly przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza si¢ kwoty nalezne za sprzedane wyroby gotowe, towary, materialy oraz pozostate ustugi dotyczace dziatalnoSci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.
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4.25. Koszty

Koszt wtasny sprzedazy
Do kosztu wtasnego sprzedazy zalicza sig:

. koszt wytworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiang stanu produktow (wyrobow
gotowych, potproduktow oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby,

. warto$¢ sprzedanych towardw i materiatfow wg cen nabycia,
o utworzenie odpisow aktualizujgcych warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz naleznosci,
o catos¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane jako zysk lub strata).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezpos$rednio przyporzadkowaé przychodom osiagnietym przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy
jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktore mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowa¢ przychodom lub innym korzysciom osigganym
przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy jednostek w czes$ci, w ktdrej dotycza danego okresu sprawozdawczego, zapewniajac
ich wspotmierno$¢ do przychodow lub innych korzysci ekonomicznych z uwzglednieniem zasad wyceny Srodkow trwatych oraz zapasow.

4.26. Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychoddw i kosztéw operacyjnych zaliczane sg w szczegolnosci pozycje zwigzane:
o ze zbyciem rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych,

o z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty
operacyjne,

o z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze Srodkow pienigznych,
N z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwykig dziatalnoscia.

4.27. Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegolnosci przychody i koszty dotyczace:
o zbycia aktywow finansowych,

N aktualizacji wartosci instrumentow finansowych, z wyfaczeniem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktorych skutki
przeszacowania odnoszone sg na kapitat z aktualizacji wyceny,

. przychodow z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

° odsetek,

. koszty odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19,

o zmian w wysokosci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sig terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania dyskonta),

o roznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen bilansowych aktywow
i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem réznic kursowych ujetych w wartosci poczatkowej $rodka trwatego,
w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek oraz rdznic kursowych z tytutu wyceny pozycji niepienieznych
zakwalifikowanych do portfela AFS,

o pozostatych pozyciji zwigzanych z dziatalno$cig finansowa.

Spotka kompensuje przychody i koszty z tytutu roznic kursowych, jezeli wynikaja one z podobnych transakcji. Jezeli roznice kursowe
sq istotne, a nie wynikaja z podobnych transakcji, to Spotka analizuje, czy prezentowac je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

4.28. Wynik netto na akcje

Wynik netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, ktory przypada na zwykiych
akcjonariuszy, przez srednig wazong liczbe akcji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

4.29. Rachunek przeptywow pienigznych
Rachunek przeptywow pienigznych sporzadzany jest metoda posrednia.
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5. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowo$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprdcz szacunkow ksiggowych,
miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielkosci wykazywane w sprawozdaniu finansowym w tym w dodatkowych notach
objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkow opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu odno$nie biezacych i przysztych dziatan i zdarzen
w poszczegolnych obszarach. Szczegoétowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaly przedstawione w odpowiednich notach
niniejszego sprawozdania finansowego.

Ponizej omowiono podstawowe zatozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewno$ci wystepujace na dzien bilansowy,
z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastepnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

W wyniku przeprowadzonych analiz na dzier 31 grudnia 2010 roku Spotka nie zidentyfikowata przestankek wskazujacych na utrate warto$ci
sktadnikow aktywow. W zwigzku z tym Spotka nie przeprowadzita testow na utrate warto$ci aktywow trwatych osrodkéw wypracowujacych
strumienie pieniezne.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek oraz odpisow amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania
danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub wartosSci niematerialnych oraz szacunkow dotyczacych wartosci rezydualnej srodkow
trwatych. Spotka corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie biezacych szacunkow.

Wycena rezerw na Swiadczenia pracownicze

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne i rentowe, rezerwa na odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen
Socjalnych dla przysztych emerytow i rencistow, rezerwa na taryfe pracownicza za energie elekiryczng) zostaty oszacowane na podstawie
metod aktuarialnych. Przyjete w tym celu zatozenia zostaty przedstawione w nocie 24.

Sktadnik aktywow z tytufu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego s3 wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore beda stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywow, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.
Spotka rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przyszto$ci zostanie osiggniety zysk podatkowy
pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac, ze zatozenie
to stafoby sig nieuzasadnione.

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentow finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
posiadajgcych ustalony termin pfatnosci lub dajace sie ustali¢ terminy wymagalno$ci dokonuje sig klasyfikaciji takich aktywow do kategorii
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalno$ci. Dokonujac takiego o0sadu, ocenia sig intencje i mozliwo$é utrzymania
takich inwestycji do terminu wymagalnosci.

Obligacje wewnegtrzne wyemitowane w dniu 29 grudnia 2010 roku przez trzy spotki zalezne, a objete przez TAURON Polska Energia S.A.,
o tacznej warto$ci nominalnej 848 200 tysiecy ztotych i terminie wykupu w dniu 29 grudnia 2011 roku, zostaty zaklasyfikowane
jako instrumenty dtugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bgdacego cze$cig programu emisji obligacii
wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sig zarzadzanie $rodkami pienigznymi o horyzoncie $rednio i diugoterminowym.

Wartosc¢ godziwa instrumentéw finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentow finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia si¢ wykorzystujac odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Spotka kieruje sig profesjonalnym osgdem. Sposob ustalenia wartos$ci godziwej
poszczegolnych instrumentow finansowych zostat przedstawiony w nocie 34.

Odpisy aktualizujgce wartosc naleznosci

Na dzien bilansowy Spoka ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartosci sktadnika nalezno$ci lub grupy naleznosci. Jezeli warto$é
mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej dana jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego
do poziomu biezacej warto$ci planowanych przeptywow pienigznych.

6. Zmiany szacunkow

W okresie objetym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastepujace istotne zmiany szacunkow, wptywajace na wartosci wykazane
w sprawozdaniu finansowym:

o zmiana zafozen szacunkow aktuarialnych, wptyw zmian szacunkdw na wysokos¢ rezerw zostat przedstawiony w nocie 24,

o szacunki w zakresie zatozen dla testow na utrate warto$ci majatku.
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1. Zastosowanie MSSF po raz pierwszy

Rada Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci wydafa Migdzynarodowy Standard Sprawozdawczosci Finansowej nr 1 (,MSSF 17)
,Zastosowanie Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy”, ktdry obowigzuje przy sporzadzaniu
sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie w dniu 1 stycznia 2004 roku lub pdzniej. MSSF 1 dotyczy jednostek, ktore
przygotowujg po raz pierwszy sprawozdanie finansowe wedtug MSSF oraz jednostek, ktore stosowaly MSSF, ale w ich sprawozdaniu
znajdowato sie stwierdzenie o niezgodno$ci z okreslonymi standardami. MSSF 1 wymaga, aby pierwsze sprawozdanie finansowe
wediug MSSF byfo pierwszym rocznym sprawozdaniem finansowym, w ktérym jednostka zastosuje wszystkie standardy MSSF, wraz
ze stwierdzeniem petnej zgodnosci z wszystkimi standardami MSSF.

Na potrzeby niniejszego sprawozdania finansowego, datg przej$cia na stosowanie standardow MSSF jest 1 stycznia 2009 roku. Ostatnim
dostepnym, na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji, sprawozdaniem finansowym Sp6tki sporzadzonym
zgodnie z polskimi standardami rachunkowo$ci byto sprawozdanie finansowe sporzgdzone za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku.

Zgodnie z MSSF 1 niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zastosowaniu standardow obowigzujgcych na dzien
31 grudnia 2010 roku, tak jak gdyby obowigzywaty one na dzien 1 stycznia 2009 roku, przy czym Spotka skorzystata ze zwolnienia
z obowigzku stosowania niektorych wymogow pozostatych MSSF, o ktdrym mowa w standardzie MSSF 1, w zakresie wyceny inwestycji
w jednostki zalezne (MSSF 1.12, Zafacznik D). W my$l zapisow punktu 15 b (i) Zatacznika D do MSSF 1 Spotka w sprawozdaniu otwarcia
z sytuacji finansowej na dzien przej$cia na MSSF wycenifa inwestycje w jednostki zalezne w zaktadanym koszcie, ktorym jest warto$§é
bilansowa ustalona na ten dzien zgodnie z wczesniej stosowanymi zasadami rachunkowosci okreslonymi w Ustawie o rachunkowosci.

Ponizej przedstawiono uzgodnienie kapitatu wtasnego wykazywanego zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z kapitatem wtasnym
wykazywanym zgodnie z MSSF na dzien przejscia na MSSF oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku, uzgodnienie catkowitych dochoddéw
wykazywanych zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z catkowitymi dochodami wykazywanymi zgodnie z MSSF za rok zakofczony 31 grudnia
2009 roku oraz uzgodnienie aktywdw wykazywanych zgodnie z Ustawg o rachunkowos$ci z aktywami wykazywanymi zgodnie z MSSF
na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Wptyw korekt MSSF na kapitat wtasny na dzien przejscia oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku, na aktywa na dzien 31 grudnia 2009 roku
oraz na zysk netto za rok 2009 zostaty zaprezentowane w odniesieniu do zatwierdzonego sprawozdania finansowego Spotki sporzadzonego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku.

Rodzaje korekt, ktdre musiata wprowadzi¢ Spotka, aby zastosowac w petni MSSF oraz ich wptyw na catkowite dochody, aktywa i kapitaty
wtasne zostaty przedstawione ponizej:

Kapitaty wtasne Kapitaty wtasne Catkowite dochody Aktywa
na dzien na dzien za rok zakonczony na dzien
1 stycznia 2009 roku 31 grudnia 2009 roku 31 grudnia 2009 roku 31 grudnia 2009 roku

Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie 13 813 863 14 226 493 184 535 14 755 081
z Ustawa o Rachunkowosci
Prezentacja netto aktywow

i zobowigzan ZFSS

Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z MSSF 13 813 863 14 226 493 184 535 14 755 018

- - - (63)

Ponizej przedstawiono uzgodnienie przeptywow z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyjnej, finansowej oraz zmiany stanu S$rodkow
pienieznych i ich ekwiwalentdw wykazywanych zgodnie z Ustawg o rachunkowosci z przeptywami z dziatalno$ci operacyjnej,
inwestycyjnej, finansowej oraz zmiang stanu $rodkdw pienigznych i ich ekwiwalentéw zgodnie z MSSF na dzien 31 grudnia 2009 roku
oraz za rok zakonczony tego dnia.

Wptyw korekt MSSF na przeptywy z dziatalno$ci operacyjnej, inwestycyijnej, finansowej oraz zmiane stanu $rodkdw pienieznych za 2009 rok
zostaty zaprezentowane w odniesieniu do zatwierdzonego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.

Zwiekszenie/
Przeptywy pienigzne Przeptywy pienigzne Przeptywy pienigzne (zmniejszenie) netto
z dziatalnos$ci z dziatalnoS$ci z dziatalnos$ci stanu Srodkéw
operacyjnej inwestycyjnej finansowej pienigznych
i ich ekwiwalentéw

Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie 218 942 116 280 (189 890) 145 332
z Ustawa o Rachunkowosci
Prezentacja netto aktywow
i zobowigzan ZFSS
Dane wykazane w sprawozdaniu finansowym
sporzadzonym zgodnie z MSSF

(60) - - (60)

218 882 116 280 (189 890) 145 272
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Zgodnie z polskim prawem Spotka zarzadza ZFSS w imieniu swoich pracownikow. Skiadki ptacone na ZFSS sa deponowane na oddzielnych
kontach bankowych jednostki.

W sprawozdaniu finansowym wediug PSR aktywa finansujace ZFSS zostaly ujete jako $rodki pienigzne, naleznosci lub rozliczenia
migdzyokresowe kosztow.

W danych finansowych wedtug MSSF nie ujeto aktywow ZFSS ze wzgledu na brak spodziewanych przysztych korzysci ekonomicznych,
ktore mogtyby przyczynié¢ sie do wptywu Srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow na konto Spotki.
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9. Sktad Zarzadu

W sktad Zarzadu na dzien 1 stycznia 2009 roku wchodzili:

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,

Bogustaw Oleksy — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu.

0d dnia 1 stycznia 2009 roku do dnia 31 grudnia 2009 roku w skiadzie Zarzadu miaty miejsce nastepujace zmiany:
. Wiceprezes Zarzadu Bogustaw Oleksy — ztozyt rezygnacje w dniu 30 czerwca 2009 roku,

o Wiceprezes Zarzadu Krzysztof Zawadzki — powotany w dniu 21 sierpnia 2009 roku.

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2009 roku wchodzili:

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

0d dnia 1 stycznia 2010 roku do dnia 31 grudnia 2010 roku w skiadzie Zarzadu miaty miejsce nastepujace zmiany:

N W dniu 27 sierpnia 2010 roku Wiceprezes Zarzadu Stanistaw Tokarski ztozyt rezygnacije z petnionej funkcji Cztonka Zarzadu Spotki
z dniem 31 sierpnia 2010 roku,

o W dniu 28 wrzes$nia 2010 roku Joanna Schmid zostata powotfana na Wiceprezesa Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 roku.
W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzili:

Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza wybrata dotychczasowy Zarzad na kolejng kadencjg, co zostato opisane szerzej w nocie 39
dodatkowych informacji objasniajacych.

10. Sezonowos¢ dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spdtki zwigzana z handlem energig elektryczng nie ma charakteru sezonowego, zatem w tym zakresie przedstawiane wyniki
Spotki nie odnotowuijg istotnych wahan w trakcie roku.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowa, przychody finansowe Spoétki moga wykazywaé do$¢ znaczne wahania w zwigzku
z przychodami z tytutu dywidendy, ktore ujmowane sg w datach podjecia uchwat o wyptacie dywidendy, chyba ze uchwaly te wskazuijg inne
daty ustalenia prawa do dywidendy.
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11. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

11.1. Segment operacyjny
Dziatalno$¢ operacyjna Spotki jest wykazywana w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktow rynku energetycznego”.

Sprzedaz energii
elektrycznej

] . . . Dziatalno$é Pozycje Dziatalnosé
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 ) rlo':i?lzkt:gwir‘g{cnhku holdingowa nieprzypilsane agétem
energetycznego
Przychody
Sprzedaz poza Grupe 498 535 498 535
Sprzedaz w Grupie 6686 736 6 686 736
Przychody segmentu ogétem 7185271 7185 271
Zysk/(strata) segmentu 9627 9 627
Koszty nieprzypisane -
Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej
przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi 9 627
Przychody (koszty) finansowe netto 181948 7224 189 172
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 198 799
Podatek dochodowy (8 321) (8 321)
Zysk/(strata) netto za okres 190 478
Aktywa i zobowiazania
Aktywa segmentu 1211720 17 221 872 18 433 592
Aktywa nieprzypisane 11593 11593
Aktywa ogétem 18 445 185
Zobowigzania segmentu 609 217 1307 303 1916 520
Zobowigzania nieprzypisane 4984 4984
Zobowigzania ogétem 1921 504
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 6 441 6 441
Amortyzacja (3 224) (3 224)
Odpisy na aktywa niefinansowe (205) (205)

* Naktady inwestycyjne obejmuja naktady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne, z wytaczeniem nabycia $wiadectw pochodzenia energii.

W roku obrotowym zakonczonym 31 grudnia 2010 roku uzyskane przez Spotke przychody od dwoch gtéwnych klientow w tgcznej kwocie
5 986 877 tysiecy ztotych stanowity 83,32% tacznych przychodéw Spotki w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych
produktow rynku energetycznego”.

29



TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku

(w tysigcach ztotych)

Sprzedaz energii
elektrycznej

. . . . Dziatalno$¢ Pozycje Dziatalnos¢
Rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 prlo%zzkft’zw%cnhku holdingowa nieprzypilsane ogétem
energetycznego
Przychody
Sprzedaz poza Grupe 192 333 192 333
Sprzedaz w Grupie 6789 968 6 789 968
Przychody segmentu ogétem 6 982 301 6 982 301
Zysk/(strata) segmentu 86 002 86 002
Koszty nieprzypisane -
Zysk/(strata) z dziatalno$ci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi 86 002
Przychody (koszty) finansowe netto 127 308 2997 130 305
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 216 307
Podatek dochodowy (31772) (31772)
Zysk/(strata) netto za okres 184 535
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 572 315 14170 251 14 742 566
Aktywa nieprzypisane 12 452 12 452
Aktywa ogotem 14 755 018
Zobowigzania segmentu 525782 525782
Zobowigzania nieprzypisane 2743 2743
Zohowiazania ogétem 528 525
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Nakfady inwestycyjne* 5556 5556
Amortyzacja (2 106) (2 106)
Odpisy na aktywa niefinansowe (66) (66)

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakiady na rzeczowe aktywa trwate oraz warto$ci niematerialne, z wytaczeniem nabycia Swiadectw pochodzenia energii.

11.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalnos¢ Spotki w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow zagranicznych w latach
zakonczonych 31 grudnia 2010 roku i 31 grudnia 2009 roku wynosita odpowiednio 158 776 tysiecy zfotych i 5 751 tysiecy ztotych.

12. Przychody i koszty

12.1. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 195 582 134 921
Przychody odsetkowe 13186 7319
Przychody z tytutu dywidendy 181948 127 308
Wycena instrumentéw pochodnych 257 -
Przychody netto z tytutu zrealizowanych instrumentéw pochodnych 78 -
Przychody z tytutu wydtuzenia terminu zapfaty faktur 107 294
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych aktywa finansowe 6 -
Pozostate przychody finansowe 66 117
Razem przychody finansowe 195 648 135 038
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12.2. Koszty finansowe
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (6 096) (4 542)
Koszty odsetkowe (4 855) (3961)
Roznice kursowe (544) (85)
Prowizje (697) (496)
Pozostate koszty finansowe, w tym: (380) (191)
Odsetki od $wiadczen pracowniczych (135) (63)
Odsetki od zobowigzan budzetowych (231) (116)
Inne koszty finansowe (14) (12)
Razem (6 476) (4733)
12.3. Koszty wedtug rodzaju
Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010

31 grudnia 2009

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja $rodkow trwafych i wartoSci niematerialnych (3 224) (2 106)
Odpisy aktualizujace $rodki trwate i wartosci niematerialne - (66)
Zuzycie materiatow i energii (935) (704)
Ustugi konserwacii i remontowe (42) (42)
Ustugi konsultingowe (12 790) (5515)
Pozostate ustugi obce (16 666) (14 670)
Podatki i optaty (9 695) (3722)
Koszty Swiadczen pracowniczych (45 224) (33 275)
Odpis aktualizujacy zapasy (205) -
Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (11) (18)
Ustugi dystrybucyjne (1487) -
Koszty reklamy (15 630) (4 906)
Pozostate koszty rodzajowe (2 260) (1119)
Razem koszty wedtug rodzaju (108 169) (66 143)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen migdzyokresowych (2 533) (485)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wtasne potrzeby 229 141
Koszty sprzedazy 12 493 4859
Koszty ogdinego zarzadu 95789 58 965
Warto$¢ sprzedanych towarow i materiatow (7 065 261) (6 829 534)
Koszt wiasny sprzedazy (7 067 452) (6 832 197)

Wzrost kosztow ogolnego zarzadu w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w pordwnaniu do roku zakoriczonego 31 grudnia 2009 roku
wynika z kosztéw poniesionych w zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki do publicznego obrotu w wysoko$ci 17 031 tysiecy ztotych
oraz kosztow pofaczenia Spotki ze spotkami zaleznymi Energomix Servis Sp. z 0.0. i ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. w wysokosci
1 348 tysigcy ztotych.

Wzrost kosztow sprzedazy w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku w poréwnaniu do roku zakoriczonego 31 grudnia 2009 roku wynika z:
. Wzrostu kosztow z tytutu optaty za zdoInosci przesytowe udostepnionych przez operatora w kwocie 2 319 tysigcy ztotych,

o Wzrostu kosztow z tytutu opfat gietdowych w wysokosSci 1 501 tysiecy ztotych,

o Kosztow poniesionych na optfate koncesyjng za 2010 rok na rzecz Urzedu Regulacji Energetyki w kwocie 1 000 tysigcy ztotych.
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12.4. Koszty amortyzacji oraz odpisy aktualizujace ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy: (4) (76)
Amortyzacja srodkow trwafych (3) (7)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych M (3)
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne - (66)
Pozycje ujete w kosztach zarzadu: (3 220) (2 096)
Amortyzacja $rodkow trwatych (2212) (1563)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (1.008) (533)
Razem (3 224) (2172)
12.5. Koszty swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Wynagrodzenia (33 515) (23 905)
Koszty ubezpieczen spotecznych (3 988) (3222)
Nagrody jubileuszowe (1442) (903)
Odpisy na Zakfadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (593) (476)
Koszty Swiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (2 432) (1 525)
Swiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (167) (67)
Taryfa energetyczna (145) (39)
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (45) (19)
Koszty pracowniczych programow emerytalnych (2 075) (1 400)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (3 254) (3 244)
Koszty Swiadczen pracowniczych, w tym: (45 224) (33 275)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (586) (695)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (5229) (4 605)
Zmiana stanu produktow (1894) (1150)
Pozycje ujete w kosztach ogdinego zarzadu (37 515) (26 825)
13. Podatek dochodowy
13.1. Obciazenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodow
Gtowne skfadniki obcigzenia podatkowego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przedstawiajg sie nastgpujgco:
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Biezacy podatek dochodowy (13 480) (34 168)
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (13 480) (36 123)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych - 1955
Odroczony podatek dochodowy 5159 2 396
Obciazenie podatkowe wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (8 321) (31772)
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13.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalnos$ci kontynuowane;j 198 799 216 307
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 198 799 216 307
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19% (37 772) (41 098)
Korekty dotyczace podatku dochodowego z lat ubiegtych - 1955
Podatek wynikajacy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodow, w tym: (5072) (2317)
PFRON (34) (31)
Darowizny (53) (11)
Koszty zwigzane z IPO (3 246) -
Pozostate (1739) (2 275)
Podatek od dywidend - (17 162)
Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawg opodatkowania, w tym: 34 570 24 408
Dywidendy 34 570 24 188
Pozostate - 220
Zmiany szacunku w podatku odroczonym - 2 442
Pozostate (47) -
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 4,2% (2009: 14,7%) (8 321) (31772)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w sprawozdaniu z catkowitych dochodow (8 321) (31772)
13.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycii:
Stan na Stan na

31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2009 roku

Rezerwa z tytufu podatku odroczonego
— od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg warto$cig srodkow trwatych oraz warto$ci

niematerialnych 691 332
- od réznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych 174 5
— pozostafe 99 -
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 964 337

Stan na
31 grudnia 2010 roku

Stan na
31 grudnia 2009 roku

Aktywa z tytutu podatku odroczonego

- od rezerw bilansowych 8 860 1024
— straty podatkowe - 2 443
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych oraz wartosci

niematerialnych 27 3
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych 3 -
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig zapasoéw 39 -
— pozostate naliczone koszty 299 146
— pozostafe 250 76
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 9478 3692
Po skompensowaniu sald podatek odroczony w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
prezentowany jest jako aktywo z tytutu podatku odroczonego 8 514 3 355
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14, Majatek socjalny, zobowiazania ZFSS

Odpis na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2010 roku wynidst 593 tysiace zfotych a w roku
zakonczonym 31 grudnia 2009 roku wynidst 476 tysigcy zfotych.

15. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do wyptaty

W dniu 4 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu wypracowanego przez
Spotke w 2009 roku zysku netto w kwocie 184 535 tysigcy ztotych na dokonywang zgodnie z odrgbnymi przepisami wplate z zysku w kwocie
8 376 tysiecy ztotych oraz na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 176 159 tysiecy ztotych.

W dniu 17 czerwca 2009 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwale o przeznaczeniu zysku netto Spétki za
2008 rok w kwocie 55 616 tysiecy ztotych na dywidende w kwocie 51 167 tysiecy ztotych oraz na kapitat zapasowy w kwocie 4 449 tysiecy

ztotych.

16. Wartosci niematerialne

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

- Wartosci .
Oprogramowanie :trz:ll?g::(:mz Inne wartosci niematerialne nixzrt‘:z::ne
eneraii niematerialne nie oddane razem
g do uzytkowania

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 3727 - 375 657 4759
Zakup bezposredni - 9773 - 4391 14164
Rozliczenie wartosci nie oddanych do uzytkowania 4301 - 242 (4 543) -
Pozostate 16 - - - 16

Bilans zamknigcia 8 044 9773 617 505 18 939

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (690) - (130) - (820)
Amortyzacja za okres (878) - (131) - (1 009)
Pozostate (15) - - - (15)

Bilans zamknigcia (1583) - (261) - (1 844)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 3037 - 245 657 3039

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 6 461 9773 356 505 17 095

Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku
.- Wartosci -
Oprogramowanie :trzzll?g::(:‘:iz Inne wartosci niematerialne nixzrt‘:zg:ne
eneraii niematerialne nie oddane razem
g do uzytkowania

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 1768 - 146 278 2192
Zakup bezposredni - - - 2 567 2 567
Rozliczenie warto$ci nie oddanych do uzytkowania 1959 - 229 (2188) -

Bilans zamknigcia 3727 - 375 657 4759

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (191) - (27) - (218)
Amortyzacija za okres (499) - (37) - (536)
Zwigkszenie odpisow aktualizujgcych - - (66) - (66)

Bilans zamknigcia (690) - (130) - (820)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 1577 - 119 278 1974

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 3037 - 245 657 3939
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17. Udziaty i akcje

Zmiang stanu inwestycji diugoterminowych w okresie od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku oraz w okresie porownawczym
od 1 stycznia 2009 roku do 31 grudnia 2009 roku przedstawiajg tabele ponizej.

Zmiany stanu inwestycji dfugoterminowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku

Lp. Spotka Bilans otwarcia Zwiekszenia Zmniejszenia Bilans zamknigcia
1. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 6 697 999 864 251 - 7562 250
2. ENION S.A. 2948 630 407 785 - 3 356 415
3. EnergiaPro S.A. 2206 153 350 957 - 2557110
4, Elektrownia Stalowa Wola S.A. 475106 80 591 - 555 697
5. Elektrocieptownia Tychy S.A. 40 862 - - 40 862
6. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. 345 285 - - 345 285
7. Energomix Servis Sp. z 0.0. 586 092 - (586 092) -
8. TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. - 345015 - 345 015
9. TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. - 897 069 - 897 069
10. Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze Sp. z 0.0. - 6959 - 6 959
11. Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 125 327 92 086 - 217 413
12. ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. 578 017 - (578 017 -
13.  TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. - 692 550 (397 752 294 798
14. Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0. - 6 886 - 6 886
15. Zespot Elektrowni Wodnych Rozndéw Sp. z o.0. - 931 - 931
16. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dgbrowie
Gérniczej S.A. 162 557 - - 162 557
17. TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4223
14 170 251 3745 080 (1561 861) 16 353 470

Zmiany stanu inwestycji dtugoterminowych Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2010 roku wynikaja z nastepujacych zdarzen:

o Potagczenia spotki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. ze spdtkami zaleznymi Energomix Servis Sp. z 0.0. i ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0., co zostato szerzej opisane w nocie 32 niniejszego sprawozdania finansowego. W wyniku potaczenia nastapito
zmniejszenie inwestycji dtugoterminowych polegajace na wyksiegowaniu inwestycji w spotki przejete Energomix Servis Sp. z o.0.
i ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. 0 warto$ci 1 164 109 tysigcy zfotych.

i Podziatu spotki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w drodze przejecia przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. cze$ci majatku spotki TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa, skfadajaca sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych
zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach energii — hydroelekirowniach. Podziat nastgpit w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 KSH. Dnia 1 pazdziernika 2010 roku Sad Rejonowy we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., a tym samym wpisu podziatu sp6tki TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Dodatkowo TAURON Polska
Energia S.A. wniosta na rzecz TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. kwote 2 tysiecy ztotych. W zwigzku z powyzszym podziatem Spotka
dokonafa relokacji wartosci udziatdw pomiedzy TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. a TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., dzielac warto$¢ udziatow
w TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. w proporcji, w jakiej wartos¢ majatku wydzielanego do TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. ustalona dla
celdw podziatu pozostawata w stosunku do wartos$ci catego majatku TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. ustalonej dla celéw podziatu.

o Whiesienia w dniu 21 pazdziernika 2010 roku przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki,
co zostato szerzej opisane w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego, wktadow niepienieznych w kluczowych spotkach
zaleznych: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. o warto$ci godziwej 863 754 tysiecy ztotych, Elektrownia Stalowa Wola S.A.
0 wartosci godziwej 80 524 tysiecy ztotych, ENION S.A. o warto$ci godziwej 407 740 tysiecy ztotych oraz EnergiaPro S.A. o wartosci
godziwej 350 858 tysiecy ztotych. Dnia 21 grudnia 2010 roku Spdtka za gotowke nabyta dodatkowe udziaty w wymienionych
spotkach odpowiednio w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. za 497 tysigcy ztotych, w spdtce Elektrownia Stalowa Wola S.A.
za 67 tysiecy ztotych, w ENION S.A. za 45 tysiecy ztotych oraz w EnergiaPro S.A. za 99 tysiecy ztotych.

. Nabycia w dniu 23 listopada 2010 roku za gotowke 80 tysiecy udziatow o warto$ci nominalnej 1 tysigc ztotych kazdy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym sp6tki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.

Dnia 17 maja 2010 roku pomigdzy Spotka a Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. zostata podpisana umowa ustanowienia
uzytkowania udziatow, na mocy ktorej TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem udziatow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. Na podstawie umowy Spotka dysponuje ogdtem 80% udziatem w kapitale zaktadowym i 88,88% udziatem w organie
stanowigcym spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.0.
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Dnia 22 grudnia 2010 roku pomigdzy TAURON Polska Energia S.A. a spotkg Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. zostaty podpisane
umowy ustanowienia uzytkowania udziatow/akcji spotek Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. oraz Potudniowy Koncern Weglowy S.A.,
bedacych wtasnoscig Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. W konsekwencji TAURON Polska Energia S.A. dysponuje 100% udziatem
w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym Kopalni Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. oraz 52,48% udzialem w kapitale zaktadowym,
dajagcym 68,01% gtoséw na Walnym Zgromadzeniu spotki Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Zmiany stanu inwestycji dfugoterminowych w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku

Lp. Spotka Bilans otwarcia Zwigkszenia Zmniejszenia Bilans zamknigcia
1. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 6697 999 - - 6 697 999
2. ENION S.A. 3526 647 - (578 017) 2948 630
3. EnergiaPro S.A. 2206 153 - - 2206 153
4. Elektrownia Stalowa Wola S.A. 475106 - - 475106
5. Elektrocieptownia Tychy S.A. 40 862 - - 40 862
6.  Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. 345 285 - - 345 285
7. Energomix Servis Sp. z 0.0. 586 092 - - 586 092
8. ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. - 578 017 - 578 017
9. Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. - 125 327 - 125 327
10. Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie
Gorniczej S.A. - 162 557 - 162 557
11. TAURON Czech Energy s.r.0. - 4223 - 4 223
13 878 144 870124 (578 017) 14170 251

Zmiana stanu inwestycji dtugoterminowych Spotki w okresie od 1 stycznia do 31 grudnia 2009 roku wynikata z nastepujacych zdarzen:

o wyodrebnienia z majatku spotki ENION S.A. spotki ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. (578 017 tysiecy ztotych),

. nabycia przez TAURON Polska Energia S.A. w zamian za wyemitowane akcje o warto$ci nominalnej 287 883 tysiecy ztotych od Skarbu
Panstwa akcji i udzialdow w spotkach: Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. i Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie

Gorniczej S.A.,

d utworzenia spotki TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (4 223 tysigce ztotych).

18. Zapasy

Stan na

31 grudnia 2010 roku

Stan na
31 grudnia 2009 roku

Koszt historyczny

Prawa majatkowe pochodzenia energii 4779 -

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla 4 664 109
Razem 9443 109
Odpisy aktualizujace wartos$é (205) -
Warto$¢ netto mozliwa do odzyskania

Prawa majatkowe pochodzenia energii 4779 -

Uprawnienia do emisji dwutlenku wegla 4459 109
Razem 9238 109

W dniu 22 grudnia 2010 roku TAURON Polska Energia S.A. zakupita 3 000 000 EUA uprawnien do emisji CO, od Pofudniowego Koncernu
Energetycznego S.A. za ustalong cene 56,00 zfotych/EUA, za faczng warto$¢ 168 000 tysiecy ztotych. Jednoczesnie Spotka zobowigzata sie
do odsprzedazy tej samej ilosci uprawnien w dniu 21 marca 2011 roku po ustalonej cenie 56,68 ztotych/EUA. Z uwagi na swoj charakter
transakcja zostata rozpoznana jako pozyczka (zakup z przyrzeczeniem odsprzedazy), poniewaz w ocenie Spotki nie przeszty na nig ryzyka
i korzysci, w tym ryzyko zmian warto$ci godziwej. W sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku transakcja zostata
wykazana netto, tj. po skompensowaniu pozyczki z zobowigzaniem (w wysokosci podatku VAT naliczonego).
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19. Naleznosci z tytufu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosito 634 531 tysiecy ztotych,
w skfad ktdrego wchodzito 605 425 tysiecy ztotych nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug, 9 287 tysigcy ztotych z tytutu innych naleznosci
finansowych oraz pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool w wysokosci 19 819 tysiecy ztotych. Najwieksza pozycije innych naleznosci
finansowych stanowity wptacone wadia i zabezpieczenia w wysokosci 9 097 tysiecy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku saldo naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wynosito 340 560 tysigcy ztotych, w skiad
ktorego wchodzito 322 625 tysigcy zfotych naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 17 935 tysiecy ztotych z tytutu innych naleznosci finansowych.
Najwigksza pozycjg innych naleznosci finansowych stanowig wpfacone wadia i zabezpieczenia w kwocie 17 861 tysigcy ztotych.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin ptatno$ci. Sprzedaz jest realizowana tylko
zweryfikowanym klientom, co powoduje ze, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okre$lony
odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym dla naleznos$ci handlowych Spotki.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz innych naleznosci finansowych przedstawiajg ponizsze
tabele.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznos$ci finansowe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku

Przeterminowane

Nie

P — _ _ Suma
przeterminowane <30 dni 321"?0 godr:iso 13%n?60 >360 dni
Wartos$¢ pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujgcego 614 694 18 5 - - 301 615018
Odpis aktualizujgcy - - (5) - - (301) (306)
Warto$¢é pozycji netto (wartosé bilansowa) 614 694 18 - - - - 614 712

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznos$ci finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2009 roku

Przeterminowane

Nie
przeterminowane <30 dni 3%;?0 90;::30 18%;?50 >360 dni Suma
Warto$¢ pozyciji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujgcego 339985 575 - - - 301 340 861
Odpis aktualizujacy - - - - - (301) (301)
Warto$¢ pozycji netto (wartos¢ bilansowa) 339 985 575 - - - - 340 560

Na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku najwigksze salda nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug stanowity
naleznosci od TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. wynoszace odpowiednio 261 939 tysigcy ztotych i 131 273 tysigce ztotych oraz od TAURON
Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w wysoko$ci odpowiednio 227 728 tysiecy zfotych i 99 717 tysiecy ztotych wynikajace ze sprzedazy energii
elektrycznej oraz $wiadectw pochodzenia.

Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz salda rozrachunkow z tymi podmiotami zostaty przedstawione w nocie 33 niniejszego
sprawozdania finansowego.

20. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Saldo $rodkdow pienigznych iich ekwiwalentdw wykazywane w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych sktadato sig z nastepujacych pozycii:

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku

Srodki pienigzne w banku i w kasie 321942 13111
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 205 069 200 322
Inne - -
Razem saldo Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej, w tym: 527 011 213 433

Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 154 589 17 626
Cash pool (441 451) -
Roznice kursowe i pozostate roznice 14 (31)
Razem saldo srodkow pienigznych i ich ekwiwalentdw wykazane w sprawozdaniu z przeptywow
pienigznych 85 574 213 402
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Srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowia $rodki pienigzne na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energia
elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w kwocie 150 375 tysigcy ztotych oraz $rodki pienigzne na rachunku celowym do obstugi
obrotu energig elektryczng na gietdzie energii POEE w kwocie 4 214 tysigcy ztotych.

Salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtownie zarzadzaniu
biezaca ptynnoscia finansowa w Grupie, nie stanowig przeptywow z dziatalnos$ci inwestycyjnej lub finansowej, lecz stanowig korekte srodkow
pienigznych.

Informacje o saldach wynikajacych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

21. Pozostate krdtkoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Koszty rozliczane w czasie 1408 1780
Zaliczki na dostawy 250 4038
Naleznosci z tytutu naliczonego VAT 34 883 2 465
Pozostate aktywa krotkoterminowe 12 -
Razem 36 553 8 283
22, Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty
221 Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2010 roku
o Wartosé
; Wartosé RN . .
Seria/emisja Rodzaj akcji unrz miz.z:‘v ania Liczba akgji nominalna akcji :rerur/:rTolz::i Sposk(;b il:::(ufvclﬂ
Previel (w zlotych) ngminalnej P
AA na okaziciela - 1589 438 762 9 14 304 949 gotdwka/aport
BB imienne - 163 110 632 9 1467 996 aport
Razem 1752 549 394 15 772 945
Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2009 roku
. Wartosé
. . Wartosé PR ) .
Seria/ R Rodzaj . " - " serii/emisji Sposab pokrycia
emisja Rodzaj akeji uprzywilejowania Liczba akeji no?\:\:nz?m:c;l;c" wg w_art:aéc_i kapitatu
nominalnej
A imienne - 255000 1 255 gotowka
B imienne - 6697 999 312 1 6 697 999 aport
C imienne - 3526 647 223 1 3526 648 aport
D imienne - 2792 245 893 1 2792 246 aport
E imienne - 475106 055 1 475106 aport
F imienne - 10 862 150 1 10 862 aport
G imienne - 195 284 950 1 195 285 aport
H imienne - 125 326 000 1 125 326 aport
| imienne - 162 556 975 1 162 557 aport
Razem 13 986 283 558 13 986 284

W dniu 30 czerwca 2010 roku Skarb Panstwa przeprowadzit publiczng ofertg akcji TAURON Polska Energia S.A., w wyniku ktdrej inwestorzy
indywidualni i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spotki. Do obrotu gietdowego trafity takze akcje pracownicze stanowigce okoto 13% kapitatu
Spotki. Ponadto dokonano scalenia akcji, w wyniku ktorego warto§¢ nominalna jednej akcji wzrosta z 1 ztotego do 9 ztotych.
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Liczba akcji zmniejszyta sig 9-krotnie z 14 304 948 858 (akcje serii od A do K, obejmujace istniejace akcje serii od A do | oraz akcje
potaczeniowe serii J i K wyemitowane przez TAURON Polska Energia S.A. w zwigzku z potgczeniem Spotki ze spotkami zaleznymi ENION
Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0.) do 1 589 438 762 akcji serii AA. W wyniku scalenia wysoko$¢ kapitatu
zaktadowego nie ulegta zmianie i wynosita 14 304 949 tysiecy ztotych.

Dnia 9 wrzes$nia 2010 roku Spotka oraz Skarb Panstwa zawarly umowe o objeciu przez Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie
subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163 110 632 akcje zwykfe imienne Spotki serii ,BB” 0 warto$ci nominalnej
wynoszacej 9 ztotych kazda, o tagcznej wartosci nominalnej 1 467 996 tysiecy ztotych w zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego
dokonanego w uchwale Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 26 kwietnia 2010 roku.

W zwigzku z powyzszg umowg w dniu 21 pazdziernika 2010 roku Skarb Panstwa wnigst na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego
Spotki wkiady niepienigzne w postaci:

o 22 528 790 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. z siedzibg w Katowicach, co stanowi
14,45% wszystkich zarejestrowanych akcji Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A., o warto$ci godziwej 863 754 tysigcy
ztotych,

o 3 387 636 akcji nalezacych do Skarbu Panistwa w Elektrowni Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli, co stanowi 14,69%
wszystkich zarejestrowanych akcji Elektrowni Stalowa Wola S.A., o warto$ci godziwej 80 524 tysigcy ztotych,

. 3 706 725 306 akcji nalezagcych do Skarbu Panstwa w ENION S.A. z siedzibg w Krakowie, co stanowi 14,65% wszystkich
zarejestrowanych akcji ENION S.A., o wartosci godziwej 407 740 tysiecy zfotych,

o 1131 797 798 akcji nalezacych do Skarbu Panstwa w EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu, co stanowi 13,75% wszystkich
zarejestrowanych akcji EnergiaPro S.A., o wartosci godziwej 350 858 tysiecy ztotych.

W dniu 2 listopada 2010 roku Sad Rejonowy Katowice-Wschod Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat rejestracji
podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 15 772 945 tysigcy ztotych. Po rejestracii liczba akcji wynosi 1 752 549 394.

Dnia 10 listopada 2010 roku uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. dokonano obnizenia kapitatu
zaktadowego poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. Kapitat zaktadowy obnizono o kwote 7 010 198 tysiecy ztotych, z kwoty
15 772 945 tysiecy zfotych do kwoty 8 762 747 tysigcy ztotych, przez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 ztotych,
z kwoty 9 ztotych do kwoty 5 ztotych. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki dokonuije sie w celu restrukturyzacji kapitatow wtasnych Spotki
poprzez usuniecie dysproporcji pomigdzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomigdzy wartoscig nominalng akcji, a ich warto$cig
rynkowa.

Zgodnie z art. 456 § 1 Kodeksu spotek handlowych uchwalone obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogfoszone w Monitorze Sadowym
i Gospodarczym nr 229 z dnia 25 listopada 2010 roku. Tym samym ogfoszeniem Spotka wezwata wierzycieli do zgtoszenia roszczen
wobec TAURON Polska Energia S.A. w terminie trzech miesigcy od dnia ogtoszenia.

W zwigzku z zakoriczeniem w dniu 25 lutego 2011 roku postgpowania konwokacyjnego, w dniu 28 lutego 2011 roku zostat zgtoszony
do Sadu Rejonowego Katowice-Wschod w Katowicach wniosek o zarejestrowanie obnizenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze
Sadowym.

22.2. Akcjonariusze 0 znaczacym udziale

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku (wedfug najlepszej wiedzy Spotki)

Akcjonariusz Wartos¢ akcji E:;::L:’wl;ﬂi:;!;a Udgz'i:; 6“:'" Ii(g/‘z)?ie
Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 28.02.2011 r.) 6618 257 41,96% 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A. 736 402 4,67% 4,67%
Pozostali akcjonariusze 8 418 286 53,37% 53,37%
Razem 15 772 945 100,00% 100,00%

Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 lipca 2010 roku udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtosow
wynosi 5,15%. W dniu 2 listopada 2010 nastapito podwyzszenie kapitatu zaktadowego i zwigkszenie liczby akcji do 1 752 549 394 sztuk
w wyniku ktorego udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale zaktadowym oraz w ogolnej liczbie gtosow na dzien 31 grudnia 2010 roku
wynosi 4,67%.
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Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2009 roku
. . q bt Udziat w kapitale Udziat w liczhie
Akcjonariusz Wartos¢ akcji zakladowym (%) alosw (%)
Skarb Panstwa 12 306 444 87,9894% 87,9894%
Pozostali akcjonariusze 1679 840 12,0106% 12,0106%
Razem 13 986 284 100,00% 100,00%

22.3. Kapitat zapasowy
W biezacym okresie zmiany kapitatu zapasowego obejmowaty nastepujace wartosci:

o Zgodnie z uchwatg z dnia 4 marca 2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. opisang
szerzej w nocie 15 sprawozdania, kapitat zapasowy Spotki zostat zasilony kwotg 176 159 tysigcy zfotych z zysku wypracowanego
przez Spotke w 2009 roku.

o W wyniku zawarcia w dniu 9 wrze$nia 2010 roku umowy pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. a Skarbem Panstwa o objeciu przez
Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB, opisanej szerzej w nocie 22.1. sprawozdania, kapitat zapasowy Spotki zostat zasilony kwotg
234 879 tysigcy ztotych stanowigcg roznice pomigdzy wartos$cig godziwg wniesionego do Spotki wktadu niepienigznego w postaci akcji
jednostek zaleznych a warto$cig nominalng objetego przez Skarb Panstwa w zamian za przekazany aport kapitatu zaktadowego.

22.4. Niepodzielony wynik finansowy z lat ubiegtych oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

W biezacym okresie zmiany pozycji zyski zatrzymane obejmowaty:
N Wypracowany w biezacym okresie zysk netto w kwocie 190 478 tysiecy ztotych.
o Zgodnie z uchwatg z dnia 4 marca 2010 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. opisang

szerzej w nocie 15 sprawozdania, kwota 176 159 tysiecy ztotych z zysku wypracowanego przez Spdtke w 2009 roku zostata
przeznaczona na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki.

i W wyniku transakcji potaczenia dnia 10 czerwca 2010 roku Spdtki z jednostkami zaleznymi ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0.
i Energomix Servis Sp. z 0.0. opisanej szerzej w nocie 32 Sprawozdania, w pozycije zyski zatrzymane odniesiono kwoteg 85 138 tysigcy
ztotych stanowigcg roznice pomigdzy przejetymi aktywami netto jednostek zaleznych, warto$cig ich usunigtych udziatow a wartoscia
nominalng wyemitowanych akcji po uwzglednieniu naleznych doptat od dotychczasowych udziatowcow.

o W biezacym roku obrotowym dokonano takze korekty deklaracji wptaty z zysku jednostek Skarbu Panstwa za rok 2009 w kwocie
32 tysiace ztotych.

Zysk niepodzielony obejmuje kwoty, ktore nie podlegaja podziatowi.

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajace podziafowi: 85138 14763
— Wartos$¢ 8% statutowego zysku netto Spotki do podziatu na kapitat zapasowy zgodnie
z Kodeksem Spotek Handlowych - 14763
— Zyski zatrzymane z rozliczenia pofaczenia 85138 -
Zyski zatrzymane Spotki podlegajace podziatowi 190 510 169 772

W zwigzku ze ztozeniem w dniu 28 lutego 2011 roku wniosku o zarejestrowanie w Krajowym Rejestrze Sadowym obnizenia kapitatu
zaktadowego dokonanego uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. z dnia 10 listopada 2010 roku
(opisanego szerzej w nocie 22.1.) Spotka nie bedzie miata obowigzku przeznaczenia 8% statutowego zysku netto na kapitat zaktadowy
Z przeznaczeniem na pokrycie straty w przypadku zarejestrowania obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki do dnia podjecia przez Walne
Zgromadzenie Akcjonariuszy uchwaty o podziale wyniku finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok 2010.

23. Zysk przypadajacy na jedng akcje

W czerwcu 2010 roku nastgpito zakoriczenie procesu scalania akcji. Liczba akcji zmniejszyta sig 9-krotnie z 14 304 948 858 do 1 589 438 762
akcji. Dla zachowania porownywalno$ci danych zysk na jedng akcje za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2009 roku zaprezentowany
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow w niniejszym sprawozdaniu finansowym zostat obliczony za ten okres przy zatozeniu, ze warto$¢
nominalna pojedynczej akcji od zawsze wynosita 9 zfotych i Srednia wazona liczba akcji byta dziewig¢ razy mniejsza.

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczace zysku oraz akcji, kiore postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku
na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

40



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach ztotych)

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 190 478 184 535
Zysk netto z dziatalnosci zaniechanej - -
Zysk netto 190 478 184 535
Zysk netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego
zysku na jedna akcje 190 478 184 535

Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

1600 730 480
1600 730 480

1535 551 431
1535 551 431

Zysk na akcje przed scaleniem za rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku wynosit 0,013 ztotych.

24,

Swiadczenia na rzecz pracownikow

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Spotka ujmuje rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze, w tym na:

. odprawy emerytalne, rentowe i poSmiertne,

o taryfe pracowniczg z tytutu znizki na energie elektryczna,

. odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla bytych pracownikow,

. nagrody jubileuszowe.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajgce zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszych tabelach. Ujecie
korytarzowe zaprezentowane ponizej nie dotyczy rezerw na nagrody jubileuszowe.

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa
nz;vzlra;(tlzlz:;m praz?lm?cza ZFSS iul:lilaegur:zdo\:ue Rezerwy razem
rentowe i podobne
Bilans otwarcia 193 139 46 1109 1487
Koszty hiezacego zatrudnienia 156 126 42 781 1105
Zyski i straty aktuarialne 11 19 3 660 693
Wyptacone $wiadczenia - - - (545) (545)
Koszty odsetek 27 31 7 70 135
Bilans zamknigcia 387 315 98 2075 2 875
REZERWY KROTKOTERMINOWE 10 1 2 256 269
REZERWY DLUGOTERMINOWE 377 314 96 1819 2 606
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoriczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwa
na $wiadczeni Taryf "
“mentane, . pracowncza 288 Rezeruy razem
rentowe i podobne

Warto$¢ biezaca zobowiazania na koniec okresu 594 469 117 1180
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (207) (154) (19) (380)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (207) (154) (19) (380)
Warto$¢é netto zobowiazania na koniec okresu 387 315 98 800
Warto$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 388 473 98 959

Wartosc¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow/(strat)
aktuarialnych na poczatek okresu (195) (334) (52) (581)

Granice przedziatu 39 47 10 96

Przekroczenie (156) (287) (42) (485)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma by¢ ujety (11) (19) 3) (33)
Zysk (strata) aktuarialna za okres (23) 161 30 168
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (207) (154) (19) (380)
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

Rezerwa
nz;\zl;(tlglz:‘:la prazzm?cza 2F33 iul:lilaegur:zdo‘cue Rezerwy razem
rentowe i podobne
Bilans otwarcia 122 87 24 596 829
Koszty biezacego zatrudnienia 60 33 17 316 426
Zyski i straty aktuarialne 6 6 1 588 601
Wyptacone $wiadczenia (11) - - (421) (432)
Koszty odsetek 16 13 4 30 63
Bilans zamknigcia 193 139 46 1109 1487
REZERWY KROTKOTERMINOWE 9 2 2 154 167
REZERWY DLUGOTERMINOWE 184 137 44 955 1320

Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

Rezerwa
Swi i Taryf ;
“mentane,  pracounicza 288 Rezerwy razem
rentowe i podobne
Warto$¢é biezaca zobowiazania na koniec okresu 388 473 98 959
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (195) (334) (52) (581)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (195) (334) (52) (581)
Wartos¢ netto zobowiagzania na koniec okresu 193 139 46 378
Wartos¢ biezaca zobowiagzania na poczatek okresu 269 234 58 561
Wartos¢ netto skumulowanych nie ujetych zyskow/(strat)
aktuarialnych na poczatek okresu (148) (147) (34) (329)
Granice przedziatu 27 23 6 56
Przekroczenie (121) (124) (28) (273)
Zysk aktuarialny (strata) ktéry ma by¢ ujety (6) (6) 1) (13)
Zysk (strata) aktuarialna za okres (53) (193) (20) (265)
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (195) (334) (52) (581)

Spotka ustala rezerwy na przyszte Swiadczenia pracownicze w wysokosci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglednieniem stopy
dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stép zwrotu z obligacji skarbowych. Podziatu rezerw na dtugo i krotkoterminowe Spotka
dokonuje na podstawie szacunkdw dotyczacych rozktadu wyptat w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych. Gtowne
zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Stopa dyskontowa (%) 5,50% 5,75%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 2,85% 2,31%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,50% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 2,80% 2,70%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 4,20% 4,10%
Pozostaty Sredni okres zatrudnienia 16,30 14,79

25. Rezerwy

W zwigzku ze sprzedaza energii elektrycznej do odbiorcow finalnych Spdtka ma obowigzek umorzenia okre$lonej ilosci certyfikatow
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych i z kogeneracji. Na dzier 31 grudnia 2010 roku Spotka utworzyta rezerwe
krotkoterminowg z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej w wysoko$ci 36 795 tysiecy ztotych.
Na dzien 31 grudnia 2009 roku rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej nie byta tworzona
ze wzgledu na brak sprzedazy do odbiorcow finalnych.
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26. Leasing

26.1. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Spotka uzytkuje na podstawie umowy najmu nieruchomo$¢ o powierzchni 4 389,17 m? potozong w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23.
Wynajmujacym lokal jest Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. Miesieczny czynsz najmu wynosi 338 tysiecy ztotych netto. Ponadto
Spotka korzysta w ramach umowy najmu z trzech samochoddéw, ktorych wynajmujacym jest TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. oraz
Z jednego samochodu, ktérego wynajmujgcym jest PUH ETRANS Sp. z 0.0. Miesigczny czynsz kazdego z wynajmowanych samochodow
wynosi 2,5 tysigca ztotych netto.

26.2. Zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

Przyszte minimalne optaty z tytutu umow leasingu finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu oraz warto$¢ biezaca minimalnych optat
leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujaco:

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009

Optaty minimalne WartoS¢ biezgca Optaty minimalne WartoS¢ biezqca

opfat opfat

W okresie 1 roku 987 906 1035 839
W okresie od 1 do 5 lat 143 136 1097 1013
Powyzej 5 lat - - - -
Minimalne optaty leasingowe ogétem 1130 1042 2132 1852
Minus koszty finansowe (88) - (280) -
Warto$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w tym: 1042 1042 1852 1852

krotkoterminowe 906 906 839 839

dtugoterminowe 136 136 1013 1013

217. Oprocentowane kredyty bankowe i pozyczki oraz wyemitowane obligacje

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytdw oraz wyemitowanych obligaciji dotyczyty
pozyczek od jednostek powigzanych zaciaggnietych w ramach ,Umowy o $wiadczenie ustugi cash pool” oraz obligacji wyemitowanych w dniu
29 grudnia 2010 roku w ramach programu emisji obligacji.

Zawarcie umowy o $wiadczenie ustugi Cash Pool

Dnia 28 maja 2010 roku jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. oraz jej spotki zalezne: TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.,
Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z o.0., Elektrownia Stalowa Wola S.A., TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0., EnergiaPro S.A., TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0., Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. podpisaty umowe
0 $wiadczenie ustugi cash pool. Nastgpnie w wyniku podpisania anekséw do umowy stronami umowy zostaty kolejne spotki zalezne:
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., ENION S.A., Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0., TAURON Czech
Energy s.r.o., Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., Potudniowy Koncern Weglowy S.A. oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.

Celem zawarcia umowy jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi $rodkami pienigznymi, efektywne finansowanie
biezacych potrzeb spotek Grupy w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa ptynnosci finansowej oraz optymalizacja przychoddéw i kosztow
finansowych poszczegéinych spdtek Grupy bedacych uczestnikami umowy oraz catej Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
Funkcije pool leadera petni TAURON Polska Energia S.A. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash pool miaty miejsce w czerwcu 2010 roku.
Warunki oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Salda naleznosci i zobowigzan powstatych w wyniku transakcji cash pool przedstawiajg tabele ponize;.

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool 19700 -
Nalezno$ci z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 119 -
Razem 19 819 -
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Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool 460 051 -
Zobowigzania z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 1219 -
Razem 461 270 -
Saldo cash pool 441 451 -

Nadwyzka $rodkéw pozyskanych przez Spétke w ramach umowy cash pool jest lokowana na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spétka ma mozliwos¢ finansowania zewnetrznego na kwote 100 000 tysigcy ztotych do dnia 28 maja 2011 roku.

Emisja obligacii

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg 0szczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostaty podpisane umowy
normujace program emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwote 1 300 000 tysigcy ztotych. Umowy beda obowigzywaty przez
piec lat od dnia emisji pierwszej serii obligacji w ramach programu emisji.

Emisja obligacji odbywa sig w dwoch transzach. W ramach Transzy A Spotka byta uprawniona w okresie miesigca od dnia podpisana umowy,
tj. 16 grudnia 2010 roku do wyemitowania jednej serii obligacji o facznej wartosci nominalnej do kwoty 900 000 tysiecy ztotych. W dniu
29 grudnia 2010 roku, w celu refinansowania istniejacego zadfuzenia Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., ENION S.A.
i Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. — TAURON Polska Energia S.A. wyemitowata pigcioletnie obligacje korporacyjne o wartosci
nominalnej 848 200 tysiecy ztotych.

W ramach Transzy B Spotka jest uprawniona w okresie trwania programu do dokonywania wielokrotnych emisji kolejnych serii obligaciji,
wykupywania i ponownego emitowania obligacji do kwoty Transzy B — 400 000 tysigcy ztotych, przy czym niewykorzystana kwota Transzy A
w kwocie nie wigkszej niz 50 000 tysigcy ztotych moze powigkszy¢ kwote Transzy B do tacznej kwoty nie wyzszej niz 450 000 tysigcy ztotych.
taczna warto$¢ nominalna obligacji emitowanych w ramach programu emisji nie moze przekroczy¢ kwoty 1 300 000 tysiecy ztotych.

Emitowane obligacje maja forme zdematerializowana. Sg to obligacje niezabezpieczone, na okaziciela, 0 oprocentowaniu zmiennym
WIBOR 6M powiekszonym o statg marze. Zabezpieczeniem programu emisji obligaciji jest o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji do wartosci
1560 000 tysigcy ztotych ztozone przez Spotke.

Gtownym celem programu emisji obligacji jest pozyskanie finansowania na sptate czesci zobowigzan spdtek z Grupy TAURON, ktdrych
warunki s3 mniej korzystne niz warunki uzyskane przez Spotke w niniejszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu diugu strukturalnie
podporzadkowanego w ramach Grupy. Dodatkowym celem jest pozyskanie $rodkdw na finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych
Spotki.

Saldo zobowigzania Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi przy zastosowaniu efektywnej stopy procentowej odsetkami
na dzien 31 grudnia 2010 roku przedstawia tabela ponizej.

Stan na dzien hilansowy Z tego o terminie spiaty przypadajacym w terminie
. Wartosé
Stopa oprocentowania ~ Waluta  ygaroste  kapitalu wedtug  ponizej od3do odiroku od2lat od3lat  powyiej
odsetki ~ zamortyzowanego 3 miesigcy 12 miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
kosztu
zmienna PLN 357 845 650 - - - - 845 650 -
Razem obligacje 357 845 650 - - - - 845 650 -

Zabezpieczenie zobowiazan
Spotka w ramach programu emisji obligacji ztozyta o$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji do kwoty 1 560 000 tysigcy ztotych.

W celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakcji na Towarowej Gietdzie Energii S.A. na rynkach energii elekirycznej
i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynno$ci rozliczania transakcji, zostata ztozona blokada praw majatkowych w Rejestrze
Swiadectw Pochodzenia stanowiacych wiasnos¢ TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Ponadto TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. udzielita Spotce
poreczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. z tytutu rozliczenia przysztych transakcji do wysokosci 12 000 tysiecy
ztotych. Z tytutu ustanowienia zabezpieczenia w postaci porgczenia zostato okreslone wynagrodzenie ptatne przez Spotke na rzecz TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0.

Do powszechnych zabezpieczen sptaty zobowigzan stosowanych przez Spotke nalezg zabezpieczenia na samochodach bedacych
przedmiotem leasingu oraz blokady Srodkéw pienigznych.
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Warto$¢é bilansowg sktadnikow majatku stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan na poszczegélne dni bilansowe przedstawia
ponizsza tabela.

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Srodki transportu 1576 2088
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug - 17 751
Srodki pienigzne - 7 000
Razem wartos¢ aktywow stanowiacych zabezpieczenie sptaty zobowigzan 1576 26 839
28. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania inwestycyjne Spotki wynosity 1 126 tysigcy ztotych i wynikaly z podpisanej umowy
na wdrozenie zintegrowanego systemu SAP.

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spotka nie posiadata zobowigzan inwestycyjnych.

29, Zobowigzania warunkowe
Na dzien 31 grudnia 2010 roku gwarancje udzielone przez Spotke wynosity 5 940 tysiecy ztotych i obejmowaty:

d gwarancje w wysoko$ci 1 000 tysiecy EUR (3 960 tysiecy ztotych), udzielong w zwigzku z zawarta umowg ramowg dla umow
sprzedazy energii elektrycznej EFET na rzecz TAURON Czech Energy s.r.0., dla ktdrej beneficjentem jest CEZ a.s. Gwarancja obowigzuje
od 1 kwietnia 2010 roku do 31 grudnia 2011 roku;

o gwarancje bankowg dla OTE w wysokosci 500 tysiecy EUR (1 980 tysigcy ztotych), udzielong na rzecz TAURON Czech Energy s.r.o.
dla ktorej beneficjentem jest UniCredit Bank Czech Republik a.s. Gwarancja obowigzuje od 9 czerwca 2010 roku do 8 czerwca
2011 roku.

Spotka wystawita dwa weksle in blanco na taczna kwote 40 000 tysiecy zfotych na rzecz Wojewodzkiego Funduszu Ochrony Srodowiska

i Gospodarki Wodnej w Katowicach celem zabezpieczenia pozyczki udzielonej spoice zaleznej Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.

30. Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe krotkoterminowe

Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Zohowiazania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, w tym: 25432 4010
Podatek VAT 22 904 2101
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 1619 1182
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 894 619
Pozostate 15 108
Pozostate zobowiazania niefinansowe: 662 -
Zaliczki otrzymane od klienta 662 -
Razem 26 094 4010
31. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 1050 781
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu premii rocznej 5489 2779
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztow badania sprawozdan finansowych 70 96
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 7 260
Pozostate rozliczenia przychodéw 103 103
Razem, w tym: 6719 4019
dtugoterminowe - -
krotkoterminowe 6719 4019
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32. Potaczenia jednostek

Dnia 10 czerwca 2010 roku nastapito potaczenie spotki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. oraz jej spotek zaleznych ENION
Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0. W wyniku potaczenia udziatowcy spotek przejmowanych, ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0., otrzymali akcje Spotki nowej emisji:

i 193 850 314 akcji serii K o wartosci nominalnej 1 ztoty kazda, zostato przyznanych akcjonariuszom ENION Zarzadzanie Aktywami
Sp.zo.o,

o 124 814 986 akcji serii L o warto$ci nominalnej 1 ztoty kazda, zostato przyznanych akcjonariuszom Energomix Servis Sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie wartosci rynkowej taczacych sie podmiotow obliczonej w oparciu 0 wyceng niezaleznego
rzeczoznawcy na dzien 1 grudnia 2009 roku. Parytety wymiany zostaty ustalone w nastepujacy sposab: za jeden udzial ENION Zarzgdzanie
Aktywami Sp. z 0.0. udziafowcy ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. otrzymali 427 akcji TAURON Polska Energia S.A. (426,01 akcji
przed zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix Servis Sp. z 0.0. udziatowcy Energomix Servis Sp. z 0.0. otrzymali 799 akcji
TAURON Polska Energia S.A. (798,86 akcji przed zaokragleniem).

Dodatkowo udziatowcy niekontrolujgcy ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix Servis Sp. z 0.0. zostali zobligowani do pokrycia
wkiadu w gotéwce (zgodnie za art. 492 par. 3 Kodeksu Spotek Handlowych), tzn. do doptaty 1,15 ztotych za kazdy udziat ENION Zarzadzanie
Aktywami Sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spotki, natomiast udziatowcy Energomix Servis Sp. z 0.0. 0,16 ztotych za kazdy udziat wymieniony
na akcje Spotki.

Po zarejestrowaniu akcji potgczeniowych kapitat podstawowy Spotki zostat podwyzszony o kwotg 318 665 tysigcy ziotych do kwoty
14 304 949 tysiecy ztotych.

W wyniku potaczenia Spotki ze spotkami zaleznymi ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. oraz Energomix Servis Sp. z 0.0. w niniejszym
sprawozdaniu finansowym rozpoznane zostaty aktywa przejetych spdtek o tacznej wartosci 1 567 366 tysiecy ztotych. Jednocze$nie
inwestycje dotychczas posiadane w tych spotkach o tacznej wartosci 1 164 109 tysiecy ztotych zostaty wyksiegowane. W zamian za przejete
udziaty niekontrolujace w przejmowanych spotkach, Spdotka wyemitowata akcje o fgcznej warto$ci nominalnej 318 665 tysiecy ztotych.
Roznica pomiedzy przejetymi aktywami netto, wartoscig usunigtych udziatdbw w ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0. i Energomix
Servis Sp. z 0.0., a warto$cig nominalng wyemitowanych akcji w kwocie 318 665 tysigcy zfotych po uwzglednieniu naleznych doptat
od dotychczasowych udziatowcow w wysokos$ci 547 tysiecy ztotych zostata odniesiona w zyski zatrzymane.

33. Informacja o podmiotach powiazanych

33.1. Transakcje z udziatem spétek powigzanych oraz spotek Skarbu Panstwa

Spotka zawiera transakcje ze spotkami powigzanymi przedstawionymi w nocie 8. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze gfownym akcjonariuszem
Spotki jest Skarb Panstwa Rzeczypospolitej Polskiej, spotki Skarbu Panstwa sg traktowane jako podmioty powigzane. Transakcje
ze spotkami Skarbu Panstwa dotyczg gtownie dziatalnosci operacyjnej Spotki. Wszystkie transakcije ze spotkami powigzanymi dokonywane sg
na warunkach rynkowych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku dokonano weryfikacji zakresu spotek Skarbu Paristwa o znaczacym udziale w przychodach i kosztach
w 2010 roku. Dane porownawcze przedstawiajg warto$ci odpowiednie dla spotek Skarbu Panstwa wedtug klasyfikacji na dzien 31 grudnia
2009 roku.

taczna wartosc przychodow i kosztow osiggnietych w wyniku transakciji z powyzszymi jednostkami oraz stan naleznosci i zobowigzan zostaty
przedstawione w tabelach ponizej.

Przychody i koszty

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Przychody od spétek powigzanych, w tym: 6 869 937 6917 874
Przychody z tytutu dywidend 181126 127 308
Przychody od spétek Skarbu Panstwa 295 982 95 237
Koszty od spotek powigzanych (3845 812) (4128 732)
Koszty od spotek Skarbu Panstwa (1532 008) (51 539)
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Naleznosci i zobowigzania

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Naleznosci od spotek powiazanych, w tym: 563 470 294 658
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 543 651 294 658
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool 19 819 -
Obligacje spotek powigzanych 848 583 -
Naleznosci od spotek Skarbu Panstwa 60 694 14 335
Zohowiazania wobec spotek powigzanych, w tym: 811 964 267 261
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 350 694 267 261
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool 461 270 -
Zohowiazania wobec spotek Skarbu Panstwa 45 928 4 675

Sposrad spotek Skarbu Panstwa najwiekszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. w roku zakoczonym 31 grudnia 2010 roku
w zakresie przychodow ze sprzedazy byty Kompania Weglowa S.A. oraz PSE Operator S.A., od ktdrych przychody stanowity 99% przychodow
osiggnietych w wyniku transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwiegksze koszty poniesiono w wyniku zakupoéw od PGE Electra S.A.
oraz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A., koszty stanowity 68% ogotu kosztow poniesionych w transakcjach zakupu ze spotkami
Skarbu Panistwa. W roku zakoriczonym 31 grudnia 2009 roku spo$rod spotek Skarbu Panstwa najwiekszymi kontrahentami Spotki byty PSE
Operator S.A. oraz Kompania Weglowa S.A.

33.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Do dnia 28 czerwca 2010 roku Cztonkowie Zarzadu oraz Rady Nadzorczej w zakresie wysokosci wynagrodzen podlegali przepisom Ustawy
z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu 0so6b kierujgcych niektorymi podmiotami prawnymi (spotki z wigkszoSciowym udziatem Skarbu
Panstwa).

Wysoko$¢ wynagrodzen oraz innych $wiadczen cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkow gtownej kadry kierowniczej
Spotki w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony
31 grudnia 2010 roku

Rok zakonczony
31 grudnia 2009 roku

Zarzad Jednostki 5967 1622
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 5200 1261
Inne 767 361

Rada Nadzorcza Jednostki 329 279
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 329 279

Razem 6 296 1901

Pozostali cztonkowie gtownej kadry kierowniczej 5745 4204
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 5079 3818
Inne 666 386

W Spotce nie wystepuja transakcje dotyczace pozyczek z ZFSS udzielanych czionkom Zarzadu jednostki dominujacej, cztonkom Rady
Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom gtownej kadry kierowniczej.

34. Instrumenty finansowe

34.1. Wartos¢ bilansowa i warto$¢ godziwa kategorii i klas instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwa instrumentow finansowych, jakie Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku,
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanych w sprawozdaniach finansowych za poszczegdlne okresy z nastgpujacych powoddw:

. w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
N instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Warto$¢ bilansowg i warto$¢ godziwg klas i kategorii instrumentow finansowych na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia
2009 roku prezentuja ponizsze tabele.
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Warto$é bilansowa

Kategorie i klasy aktywow finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2010 roku 31 grudnia 2009 roku
1 Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 257 -
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 7890 -
3 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
4 Pozyczki i naleznosci 1483 114 340 560
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 605 425 322 625
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 848 583 -
Pozyczki udzielone 19 819 -
Inne naleznosci finansowe 9287 17 935
5 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 16 345 580 14170 251
6 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 213 433
Wartos¢ bhilansowa
Kategorie i klasy zobowiazan finansowych Stan na Stan na

31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2009 roku

N =

W

Zohowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu

Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych

Wyemitowane obligacje

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug

Pozostate zobowigzania finansowe

Zobowigzania z tytutu nabycia Srodkéw trwatych oraz wartosci niematerialnych
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen

Zobowigzania z tytutu uméw ubezpieczenia

Zobhowiazania z tytutu gwarancji, factoringu i wytaczone z zakresu MSR 39
Zobowigzania z tytutu leasingu i umow dzierzawy z opcjg zakupu

1847979
461 270
846 007
533 969

3969

803
1961
1042
1042

517 157

512139
2 487
1141
1390
1852
1852
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34.3. Opis istotnych pozycji w ramach kategorii instrumentéw finansowych

Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe w kategorii pozyczek i nalezno$ci w wysokosci 848 583 tysiecy ztotych
oraz wyemitowane obligacje w wysoko$ci 846 007 tysigcy zfotych dotyczg programu emisji obligacji zewngtrznych i wewnatrzgrupowych,
ktory zostat wprowadzony w grudniu 2010 roku.

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomiedzy Spotka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg 0szczednos$ci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostaly podpisane umowy
programowe emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwote 1 300 000 tysiecy ztotych. Szczegdty umowy oraz saldo zobowigzania
Spotki z tytutu wyemitowanych obligaciji na dzien 31 grudnia 2010 roku zostaty opisane w nocie 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

W dniu 17 grudnia 2010 roku pomiedzy Spatka a ING Bankiem Slaskim S.A. podpisana zostata umowa programowa dotyczaca ustanowienia
ramowych zasad finansowania spotek z Grupy z wykorzystaniem obligacji, w ramach ktérych emitentami obligacji oraz nabywcami obligacji
beda spotki z Grupy. Na dzien 31 grudnia 2010 roku saldo nabytych przez TAURON Polska Energia S.A. obligacji wewnatrzgrupowych
wynosito 848 583 tysigce zfotych. Obligacje wyemitowaly spotki zalezne: Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., ENION S.A. oraz
Potudniowy Koncern Weglowy S.A.

Pozyczki udzielone w kategorii pozyczek i nalezno$ci w wysoko$ci 19 819 tysiecy zlotych oraz kredyty i pozyczki udzielane na warunkach
rynkowych w kategorii zobowigzan finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu w wysoko$ci 461 270 tysiecy ztotych
dotycza transakcji wewnatrzgrupowych w ramach ustugi cash pool, ktéra zostata wdrozona w Grupie w 2010 roku. Ustuga cash pool zostata
Szerzej opisana w nocie 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy w wysokosci 257 tysiecy ztotych obejmuja aktywo z wyceny na dzien
bilansowy instrumentow pochodnych — forwardow walutowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy obejmujg udziaty w spdtkach Zespdt Elektrowni Wodnych Roznéw Sp. z 0.0. oraz Energetyka
Cieplna w Kamiennej Gorze Sp. z 0.0., nabyte w wyniku potaczenia Spotki z jej spotkami zaleznymi Energomix Servis Sp. z 0.0. oraz ENION
Zarzadzanie Aktywami Sp. z 0.0.

35. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Zarzadzanie ryzykiem finansowym odbywa si¢ na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. TAURON Polska Energia S.A.
w sposob $wiadomy i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym. Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem
mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sig nie po to, by catkowicie wyeliminowac zagrozenia, lecz po to, by utrzymac je
na wczesniej ustalonym poziomie uznanym za bezpieczny.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwo$ci przeptywow pienieznych Spotki na czynniki ryzyka
finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych.

35.1. Ryzyko stopy procentowej

Spotka narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatéw oprocentowanych zmienng stopg
procentowg i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng stopg procentowg. Spotka nie posiada aktywow i zobowigzan
oprocentowanych statg stopg procentowa.

W ponizszej tabeli przedstawione zostaly warto$ci bilansowe instrumentoéw finansowych Spétki narazonych na ryzyko stopy procentowej,
w podziale na poszczegodlne kategorie wiekowe na dzien 31 grudnia 2010 roku.

<1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem

Aktywa finansowe

Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe 383 - - 848 200 - 848 583

Udzielone pozyczki 19 819 - - - - 19 819

Aktywa gotéwkowe 527 011 - - - - 527 011
Razem 547 213 - - 848 200 - 1395413

Zohowiazania finansowe

Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 461 270 - - - - 461 270

Wyemitowane obligacje oraz inne diuzne papiery wartosciowe 357 - - 845 650 - 846 007
Razem 461 627 - - 845 650 - 1307217

Na dzien 31 grudnia 2009 roku Spotka posiadata jedynie aktywa pieniezne w wysoko$ci 213 433 tysigcy ztotych narazone na ryzyko zmiany
stopy procentowe;.
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Pozostate instrumenty finansowe Spofki, ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku z tym nie podlegaja
ryzyku stopy procentowej.

35.2. Ryzyko walutowe

TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywata w 2010 roku w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym kontrakty terminowe typu forward.
Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym powstajgcym w toku dziatainosci handlowej Grupy TAURON.
Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe w podziale na poszczegolne klasy instrumentéw finansowych na dzien
31 grudnia 2010 roku oraz na dzien 31 grudnia 2009 roku.

Pozycja walutowa wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

taczna warto$¢ EUR CZK
bilansowa
w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci
finansowe 614 712 1048 4151 12 214 1930
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 2115 8 376 2 681 424

Razem 1141723 3163 12 527 14 895 2 354
Zohowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533 969 1393 5518 - -

Razem 533 969 1393 5518 - -

Pozycja walutowa netto 1770 7009 14 895 2 354

Pozycja walutowa wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku

taczna warto$¢é EUR CZK
bilansowa
w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz inne naleznosci
finansowe 340 560 35 146 - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 213 433 631 2 592 - -

Razem 553 993 666 2738 - -
Zohowiazania finansowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 512139 1 5 - -

Razem 512139 1 5 - -

Pozycja walutowa netto 665 2733 - -

35.3. Ryzyko cen surowcow i towaréw

Spotka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikdw ryzyka zwigzanego ze zmienno$cia przeptywow pienigznych oraz wynikow
finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towaréw w odniesieniu do otwartej pozycji rynkowej. Ekspozycje Spotki
na ryzyko cen towarow odzwierciedla wolumen zakupow i sprzedazy energii elektrycznej. Wolumen oraz koszty zakupu energii elektrycznej
od dostawcow spoza Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. przedstawia ponizsza tabela.

- . 2010 2009
Rodzaj paliwa Jednostka miary
Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu
Energia elektryczna MWh 16 061 744 3092 507 12 482 314 2 624 133
Razem 16 061 744 3092 507 12 482 314 2624133

51



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 roku
(w tysigcach ztotych)

35.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac sie¢ w postaci nastepujacych
czynnikow: niewyptacalno$ci kontrahenta, czesciowej sptaty nalezno$ci, istotnego opdznienia w sptacie nalezno$ci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Spotka na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci. W roku 2010 Spotka byta wyeksponowana
na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych uméw handlowych. Gelem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie
analizy wiarygodno$ci i standingu finansowego kontrahentow, Spotka w uzasadnionych przypadkach, wymagata przedstawienia przez
kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz wprowadzata zapisy
0 mozliwo$ci wstrzymania dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Spotka narazona jest na dziatanie czynnikéw ryzyka kredytowego w obszarach:
o podstawowej dziatalno$ci — zrodtem ryzyka kredytowego sg gtownie transakcje zakupu i sprzedazy energii;

. dziatalnosci inwestycyjnej — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje wynikajace z realizacji projektow inwestycyjnych,
ktorych powodzenie jest uzaleznione od pozycji finansowej dostawcow Spotki;

o dziafalnosci biznesowej (zarzadzanie ryzykiem rynkowym) — ryzyko kredytowe dotyczy mozliwo$ci wystapienia sytuacji braku realizacji
zobowigzan drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do Spotki, jezeli warto$¢ godziwa transakcji pochodnej jest dodatnia
Z punktu widzenia Spotki;

o lokowania wolnych srodkow pienieznych — ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych $rodkdw pienieznych przez Spotke
w papiery wartosciowe obarczone ryzykiem kredytowym, tj. instrumenty finansowe inne niz emitowane przez Skarb Panstwa.

Klasy instrumentow finansowych, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ryzyka
kredytowego:

. lokaty i depozyty;

o obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe;

o naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

. pozyczki udzielone;

. pozostate naleznosci finansowe;

N pozostate aktywa finansowe;

o $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

. instrumenty pochodne.

W Spotce nie wystepuija istotne koncentracje ryzyka kredytowego zwigzane z dziatalno$cig podstawowg poza wymienionymi w nocie 19i11.

W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Spotki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty przez drugq strong
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowe;j tych instrumentow.

35.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Spotka utrzymuje rownowage pomiedzy ciggfoscia a elastyczno$cig finansowania, poprzez korzystanie ze zrodet finansowania, ktdre
pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnos$ci i skutecznie minimalizujg jego negatywne skutki materializacji. Tabele ponizej przedstawiajg
wiekowanie wymagalnosci zobowigzan finansowych Spotki.

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku

ponizej od 3 do 12 od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej

3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 460 051 42 834 42 834 42 834 933 868 - 1522 421
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533 969 - - - - - 533 969
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 803 - - - - - 803
Inne zobowigzania finansowe 5744 186 - - - - 5930
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu 257 649 136 - - - 1042
Udzielone gwarancje i podobne 45940 - - - - - 45 940
Razem 1046 764 43 669 42 970 42 834 933 868 - 2110105
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Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2009 roku

ponizejf  od3do12  od1 roku od 2 lat od 3 lat powyej

3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat Razem

Oprocentowane kredyty i pozyczki

oraz wyemitowane obligacje - - - - - - -

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 512139 - - - - - 512139

Zobowigzania z tytutu nabycia srodkow

trwatych oraz wartosci niematerialnych 1141 - - - - - 1141

Inne zobowigzania finansowe 2 425 1452 - - - - 3877

Zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw

dzierzawy z opcjg zakupu 186 653 1013 - - - 1852

Udzielone gwarancije i podobne 7 000 - - - - - 7000

Razem 522 891 2105 1013 - - - 526 009
35.6. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwosci

Spotka identyfikuje nastepujace gidwne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
*  ryzyko stopy procentowej,

. ryzyko walutowe,

. ryzyko zmian cen energii elektrycznej,

o ryzyko zmian cen praw do emisji CO, i praw majatkowych pochodzenia energii.

Obecnie TAURON Polska Energia S.A. narazona jest gféwnie na dziafanie czynnikéw ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN
oraz CZK/PLN. Ponadto Spotka narazona jest na zmiany referencyjnych stop procentowych dla walut PLN i EUR.

Na potrzeby analizy wrazliwos$ci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Spotka wykorzystuje metode analizy scenariuszowej. Spotka
wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajace subiektywng ocene Spotki odnosnie ksztattowania sig pojedynczych czynnikdw
ryzyka rynkowego w przysztosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka rynkowego na wyniki
finansowe Spdtki. Przedmiotem analizy zostaly objete wytacznie te pozycje, ktére spetniajg definicje instrumentéw finansowych zgodnie
z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okre$lone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaty
obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miedzybankowym dla danej pary
walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres jednego
roku przed datg bilansowa.

W analizie wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rdwnolegte przesunigcie krzywej stop procentowych o potencjalng
mozliwg zmiane referencyjnych stop procentowych w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania finansowego. Dla celéw analizy
wrazliwosci na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stop procentowych w danym roku. Skala
potencjalnych zmian stop procentowych zostata oszacowana na podstawie zmienno$ci implikowanych ATMF opcji na stopg procentowa
kwotowanych na rynku miedzybankowym dla walut, dla ktérych Spotka posiada ekspozycje na ryzyko stoép procentowych na date
bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwo$ci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikdw ryzyka zostat odniesiony do warto$ci
przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentow finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu oraz do wartosci godziwe;
na date bilansowg instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu wycenianych do warto$ci godziwej.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego, na ktére Spotka jest narazona na dzien bilansowy,
pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegolnych czynnikdw ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

35.6.1. Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kurséw walutowych EUR/PLN oraz CZK/PLN. Ponizsze tabele przedstawiajq wrazliwo$é
wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursow walutowych w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania
finansowego, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikdw ryzyka.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2010

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2010 roku

Wartosé EUR/PLN CZK/PLN
Kasy nstrumentow fnansowysh —pansoun  mangpka S EURPLL s UL s CZKPLN. s CZKPLN
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

i inne naleznosci finansowe 614 712 6 081 511 (511) 185 (185)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 527 011 8 800 1030 (1 030) 4 (41)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 533 969 5518 (1) 1 - -
Razem 1540 (1 540) 226 (226)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2010 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie poprzedzajacego tg date

okresu rocznego.

Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku

31 grudnia 2009

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2009 roku

; - b\iI:Ial:toi;'; ':Aa,?;tiz?‘[; kurs EUR/PLN S kurs EUR/PLN
Klasy instrumentéw finansowych ansowa na ryzyko +13.25% 13.25%
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

i inne naleznosci finansowe 340 560 146 19 (19)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 213 433 2 592 343 (343)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 512139 5 - -
Razem 362 (362)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2009 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie poprzedzajacego ta date

okresu rocznego.

35.6.2.

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR oraz EURIBOR. Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku
finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania
finansowego, przy zatozeniu niezmiennos$ci innych czynnikdw ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2010

Analiza wrazliwo$ci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2010 roku

Wartosé Wartosé WIBOR EURIBOR
Klasy instrumentow bilansowa narazona WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
finansowych na ryzyko + 60 pb - 60 pb + 33 pb -33pb

tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy
Obligacje, bony skarbowe oraz
inne dtuzne papiery warto$ciowe 848 583 848 583 5092 (5092) - -
Pozyczki udzielone 19819 19819 119 (119) - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527 011 527 011 3109 (3109) 28 (28)
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 461 270 461 270 (2768) 2768 - -
Wyemitowane obligacje i papiery
dfuzne 846 007 846 007 (5076) 5076 - -
Razem 476 (476) 28 (28)
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Rok zakonczony 31 grudnia 2009 roku
31 grudnia 2009 Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2009 roku
$6 WIBOR EURIBOR
. i Wartosé Warl_osc
Klasy instrumentow bilansowa narazona WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
finansowych na ryzyko +81ph -81ph + 66 pb - 66 ph
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 213 433 213 433 1708 (1708) 17 (17)
Razem 1708 (1.708) 17 (17)

36. Zarzadzanie kapitatem

Zarzadzanie kapitatem odbywa sig na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Giéwnym celem zarzadzania kapitatem Grupy
jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitatowych, ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy
i zwigkszaly warto$¢ dla akcjonariuszy. Grupa monitoruje stan kapitatdw stosujac wskaznik dzwigni, ktdry zostanie zaprezentowany
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jej spotki zalezne oraz bank Polska Kasa Opieki S.A. w trakcie roku zakonczonego 31 grudnia 2010 roku
podpisaty umowe 0 $Swiadczenie ustugi cash pool, co zostato szerzej opisane w nocie 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

W dniu 29 grudnia 2010 roku Spétka wyemitowata obligacje o warto$ci nominalnej 848 200 tysigcy ztotych w ramach programu emisji
obligacii, ktory zostat szczegotowo opisany w nocie 27. Srodki finansowe zostaly nastepnie przekazane do kluczowych spotek zaleznych:
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., ENION S.A. i Potudniowy Koncern Weglowy S.A. poprzez emisjg obligacji wewnatrzgrupowych.

37. Struktura zatrudnienia
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Zarzad 5 5
Administracja 165 145
Pion sprzedazy 66 48
Razem 236 198
38. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

W dniu 19 listopada 2010 roku TAURON Polska Energia S.A. zawarta z Ernst&Young Audit Sp. z 0.0. umowe na przeprowadzenie badania:
o sprawozdan finansowych Spotki za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z wymogami MSSF,

o sprawozdan finansowych wybranych spotek z Grupy Kapitatowej za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z obowigzujacymi spotki
przepisami rachunkowos$ci, tj. albo zgodnie z MSSF, albo zgodnie z ustawg o rachunkowo$ci,

. skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2012 sporzadzonych zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje roéwniez przeprowadzenie przegladow okresowych potrocznych skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sporzadzonych wedfug wymogow MSSF za okres koriczacy sig 30 czerwca 2011 roku i 30 czerwca 2012 roku.

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi $wiadczone na rzecz Spotki przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2010 31 grudnia 2009
Obowigzkowe badanie 64 230
Ustugi audytorskie zwigzane z IPO 1469 -
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 86 -
Razem 1619 230
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39. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 24 lutego 2011 roku w wyniku zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza podjeta uchwaty i powotata do skfadu
Zarzadu Ill kadencji spotki TAURON Polska Energia S.A.

Dariusza Luberg — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Joanne Schmid - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

Dariusza Stolarczyka — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacii,

Krzysztofa Zamasza — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Krzysztofa Zawadzkiego — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Podjete uchwaty wchodza w zycie z dniem podjecia z mocg obowigzujacg od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadencii, tj. za rok obrotowy
2010.
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57



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

SPRAWOZDANIE ZARZADU Z DZIALALNOSCI
TAURON Polska Energia S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2010

MARZEC 2011



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

SPIS TRESCI

PODSTAWOWE INFORMACJE O TAURON POLSKA ENERGIA S.A. . . . . . . . . . e e e e 4
1.1.  Powigzania organizacyjne lub kapitatowe oraz gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne . . . . .. .. ... ... ... 4
1.2.  Giowne inwestycje krajowe i zagraniczne . . . . . . . . . . ... 5
1.3.  Zmiany w zasadach zarzadzania przedsigbiorstwem Spotki i jego Grupg Kapitatowg . . . . . ... ... ... ... .. 6
1.4.  Wysoko$¢ wynagrodzen 0sob zarzadzajacych i nadzorujacych . . . . . . . . . 10
1.5.  Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia

SpOtki przez przejgCie . . . . . . . . e 11
1.6.  Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatow w jednostkach powigzanych Spotki bedgcych w posiadaniu

0s0b zarzadzajacych i nadzorujacych . . . . . . . . . 11
1.7.  Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu . . . . . . . ... .. .. ... ... .. ... ..., 12
1.8.  Program akcji pracowniczyCh . . . . . . . . L 12
1.9.  Nabycie akcji wlasnych . . . . . . . L 12
1.10. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finanSowego . . . . . . . . . ... 12
CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI TAURON POLSKAENERGIAS.A. . . . . . . o oottt e e et et et e 13
2.1.  Omowienie wielko$ci ekonomiczno-finansowych . . . . . . . . . . . L 13
2.2.  0Ocena czynnikow i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw nawynik . . . . . ... ... 17
2.3. Podstawowe produkty, towary, ustugi . . . . . . .. e 17
2.4.  Rynkizbytuizrodia zaopatrzenia . . . . . . . . . .. 18
2.5.  Informacja o umowach znaczacych dla dziatalno$ci Spotki . . . . . .. ... 19
2.6. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi . . . . . . . ... ... 19
2.7. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek . . . . ... .. ... .. ... .. ... 19
2.8. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i gwarancjach . . . . .. .. .. 20
2.9.  Zarzadzanie zasobami finansSoOwymi. . . . . . . L 20
2.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych . . . . . . . . .. L 21
2.11.  Wplywy z emisji papierow wartosciowych . . . . . . . . 21
2.12. Rdznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi

prognozami wynikow na dany rok . . . . .. 21
POZOSTALE INFORMACJE . . . . . . . e e e e e e e e e e e e e e 22
3.1, Czynniki ryzyka i zagroZen . . . . . . . . e 22
3.2.  Czynniki istotne dla rozwoju przedsigbiorstwa Spotki . . . . . . . ... ... 24
3.3.  Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju . . . . . ... 24
3.4.  Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego . . . . . . . ... 25
3.5. Informacja dotyczaca zatrudnienia . . . . . . . .. 25
3.6.  Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych . . . .. .. ... ... ... 25
3.7.  0ddziaty SpOtKi . . . . 25
3.8.  Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki . . . . . ... 25
3.9, Wskazniki finanSowe . . . . . . .. 27
3.10. Instrumenty finanSOWe . . . . . . L e 28
3.11. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa . . . . . . . . . . . ... 28
3.12. Informacja o toczacych sie postgpowaniach . . . . . . . . . 28
OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGOD . . . . . . ot vt ittt et e e e e e et et et e 29
4.1.  Wskazanie stosowanego zbioru zasad fadu korporacyjnego . . . . . . ... ... 29
4.2.  Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktorych odstgpiono . . . . . . . ... 29
4.3.  Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania

sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych . . . . ... ... ... ... ... ... ... 29
4.4.  Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji . . . . . . . 30




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

4.5.
4.6.
4.7.
4.8.
4.9.
4.10.

4.11.

Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne . . . . . . . .. ... .. L. 30
Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa glosu . . . . . . . . . .. L 30
Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierdw wartosciowych . . . . . . . . ... .. ... ... .. 31
Zasady dotyczace powotywania i odwotywania 0s6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien . . . . . . . . 31
Opis zasad zmiany statutu Spotki . . . . . . . . . . 34
Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ichwykonywania . . . . . . . . . e 34
Sktad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéw, zmiany, opis dziatania . . . . ... ... 36




Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

1.

1.1.

PODSTAWOWE INFORMACJE O TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe oraz gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

Powigzania organizacyjne i kapitatowe

TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania TAURON lub Spotka), wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2010 r., posiadafa bezposrednio i posrednio udziaty i akcje w nastepujacych istotnych spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Grupg TAURON):

Tabela nr 1. Wykaz istotnych spotek zaleznych wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy posiadajaca TAURON posiadajaca
- . TAURON . h . . h
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot W kapitale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s giki na dzien stanowiacym na dzien
p 31 grudnia 2010 r. spotki 31 grudnia 2010 r.
. Wytwarzanie,
Potudniowy 40-389 Katowice: przesylanie . TAURON Polska . TAURON Polska
1. Koncern L L ka 23 id buci . 99,46% Energia S.A. 99,46% Energia S.A.
Energetyczny SA. | U -WOWSKd | dystrybucja energil ~99,46% - 99,46%
elektrycznej i ciepta ’ ’
. ) . TAURON Polska TAURON Polska
2. ENION SA. 3&}%33{5;%‘;’"{ Dysg‘éifrcfzﬁg?rg” 99,68% Energia S.A. 99,68% Energia S.A.
: ycznel — 99,68% — 99,68%
53-314 Wroctaw; Przesytanie, TAURON Polska TAURON Polska
3. EnergiaPro S.A. PI. Powstancow dystrybucija energii 98,76% Energia S.A. 98,76% Energia S.A.
Slaskich 20 elektrycznej - 98,76% —-98,76%
) . Wytwarzanie TAURON Polska TAURON Polska
4| gapokionna | 3T-450 Stalowa WO gystrybucia energii | 99,74% Energia S.A. 99,74% Energia S.A.
o ) gety elektrycznej i ciepta -99,74% —-99,74%
5| oY o | ST | st | tooors | CGemsSA | toeoos | Ewmash
P p-z0.0. g g yezney - 100,00% - 100,00%
TAURON 53-314 Wroctaw; Sprzedaz TAURON Polska TAURON Polska
6. Obstuga Klienta PI. Powstancow ener iipelektr cznei 100,00% Energia S.A. 100,00% Energia S.A.
$p.20.0.! Slaskich 16 g yezne) —100,00% ~100,00%
TAURON 58-500 Jelenia Gora; Wytwarzanie TAURON Polska TAURON Polska
7. Ekoenergia ul. Obroncow ener 3{| elektrvcznei 100,00% Energia S.A. 100,00% Energia S.A.
$p. 2 0.0. Pokoju 2B 9 yczney - 100,00% - 100,00%
Wytwarzanie
o | Eekiocieplownia | 43100 Tychy: | energi elektryczne] 05 479 T‘\E?]Sf'fa'?fka 05 479 TAELIJ]':?';‘aPS‘)'ASka
: Tychy S.A. ul. Przemystowa 47 produkcja R - 9% a7 o i 9% a7
i dystrybucja ciepta e e
Wydobywanie,
kruszenie
Kopalnia Wapienia . a.| irozdrabnianie skat
. 32-063 Krzeszowice 3 - PKE S.A. PKE S.A.
9. Czatkowice . ’ wapiennych 99,46% o 99,46% _ N
5. 2 0.0.2 0s. Czatkowice 248 oraz wydobywanie -100,00% 100,00%
kamienia dla potrzeb
budownictwa
0 Fouaniony 43-600 Jaworzno; Wydobywanie 52 20 PKE S.A. 67 64 PKE S.A.
. . , (] _ 0 s o _ 0
Weglowy S A2 ul. Grunwaldzka 37 wegla kamiennego 52,48% 68,01%
Polska Energia _P7K§ go';) _ng 181'3/0
Pierwsza 40-389 Katowice; Obrot . o
11. . ’ . 79,62% TAURON Polska 88,55% TAURON Polska
Kompsamezl 0He:)ndlowal ul. Lwowska 23 energia elekiryczng Energia S.A. Energia S.A.
p.z0.0. ~10,00% - 27,78%
Przedsigbiorstwo L . TAURON Polska TAURON Polska
12. | Energetyki Ciepinej | |0o120 Falowioer | Produkeia 95,66% Energia S.A. 95,66% Energia S.A.
Katowice S.A. - arazynskieg ystrybucja ciep — 95,66% - 95,66%
Wytwarzanie
Elektrocieptownia 41'30,8 [')abr.owa energii elektrycznej, o TAURON Polska o TAURON Polska
13. EC Nowa sp. 2 0.0 Gornicza; produkcia ciepfa 84,00% Energia S.A. 84,00% Energia S.A.
al. J. Pitsudskiego 92 i gazéw technicznych -84,00% - 84,00%
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Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot el udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s giki na dzien stanowiacym na dzien
p 31 grudnia 2010 r. spotki 31 grudnia 2010 r.
Ef]rezrzdeifk?'glr:;‘m‘; 41-300 Produkcia TAURON Polska TAURON Polska
14. w Dabrowie DabrowaGornicza; i dystrybuca ciepla 85,00% Energia S.A. 85,00% Energia S.A.
. . _ 0 _ 0
Gorniczej S.A. al. J. Pitsudskiego 2 85,00% 85,00%
750 00 Ostrawa, . TAURON Polska TAURON Polska
15, Téh’g‘ro'\‘ SCFZ‘;C“ Na Rovince 879/C | Oé’lg‘f(tt o 100% Energia S.A. 100% Energia S.A.
gys.ro. Republika Czeska gia elektryczng —100% - 100%
. . TAURON TAURON
16. BELS INVESTMENT 02-674 Warszawa; W;_/_twarzanle _ 100% Ekoenergia 100% Ekoenergia
Sp. 2 0.0. ul. Marynarska 11 energii elektrycznej $.70.0. — 100% sp.70.0. — 100%
MEGAWAT . . TAURON TAURON
17. | MARSZEWD 02074 Warszawa; | Wywamanie 100% Ekoenergia 100% Ekoenergia
$p.20.0.° - ary g yezne) sp. 2 0.0. — 100% sp. 2 0.0. — 100%

w styczniu 2011 r. miaty miejsce nastepujace zmiany organizacyjne w spotkach Grupy TAURON: EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0. zmienita firme¢ na TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.
Z siedzibg we Wroclawiu, a podstawowa jej dziafalnoscia jest obsfuga klientéw; Enion Energia sp. z 0.0. zmienifa firme na TAURON Sprzedaz sp. z o.0. z siedzibg w Krakowie,
ktorej gtéwng dziatalnoscia jest sprzedaz energii elektrycznej. Z uwagi na powyzsze w dalszej czesci niniejszego sprawozdania zastosowano zmienione firmy ww. spofek.

2 TAURON jest uzytkownikiem udziatow/akcji bedacych wiasnoscia Pofudniowego Koncernu Energetycznego S.A.

8 W 2010 r. spétka TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. nabyfa udzialy stanowigce 100% kapitatu zakiadowego w spdtkach BELS INVESTMENT sp. z 0.0. i MEGAWAT MARSZEWO
sp. z 0.0., celem realizacji zadar w zakresie obszaru Odnawialnych Zrédef Energii.

Wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. zmianie ulegty dane
dotyczace nastepujgcych istotnych spotek zaleznych:

Tabela nr 2. Zmiany w wykazie istotnych spétek zaleznych wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy TAURON posiadajaca TAURON posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot w kanitale udziaty/akcje w organie udziaty/akcje
dziatalnosci 5 giki na dzien stanowigcym na dzien
p 1 marca 2011 r. spotki 1 marca 2011 r.
. . TAURON Polska TAURON Polska
1. ENION S.A. 30-390 Krakow; Dystrybucja 99,71% Energia S.A. 99,71% Energia S.A.
ul. Zawita 65 L energii elektrycznej —9971% — 99 71%
53-314 Wroctaw; ) o TAURON Polska TAURON Polska
2. TK’?IEEQ'\; Obzsl)“ga PI. Powstaricow DZ'(%'S'STSSS Eﬁ:#t’;‘”a 100% Energia S.A. 100% Energia S.A.
p-z0.0. Slaskich 16 g - 100% - 100%
58-500 Jelenia Gora; . TAURON TAURON
3. BELSSINVZE(?EMENT ul. Qbroncow ene\:v}ilit\(’evlzzterm(lzezne' 100% Ekoenergia 100% Ekoenergia
p-20.0. Pokoju 2B g yezney sp. z0.0.—100% sp. z0.0. — 100%
MEGAWAT 58-500 Jelenia Gora; Wytwarzanie TAURON TAURON
4, MARSZEWQ ul. Obroncow ener 3{| elektrveznei 100% Ekoenergia 100% Ekoenergia
Sp. Z 0.0. Pokoju 2B g yezne) sp. 20.0. — 100% sp. 2 0.0.— 100%
1.2. Gtowne inwestycje krajowe i zagraniczne

W zakresie nabywania akcji i udziatow w spotkach:

1. zdniem 8 grudnia 2010 r., TAURON, jako jedyny wspdlnik TAURON Ekoenergia, objeta 80.000 udziatow po 1 tys. zt kazdy, ktore pokryta
wktadem pienigznym. Nowe udziaty zostaty ustanowione poprzez podwyzszenie kapitatu zakfadowego TAURON Ekoenergia o kwote
80.000 tys. zt. Powyzszy proces zwigzany byt z nabyciem przez TAURON Ekoenergia 38.700 udziatow o warto$ci nominalnej 50 zt
kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0.;

2. w zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie
widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe 0 objgciu
przez Skarb Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163.110.632 akcje
zwykte imienne serii BB 0 wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o tacznej warto$ci nominalnej 1.467.996 tys. zt. W zwigzku
z powyzszg umowg Skarb Panstwa wniost na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki wktady niepieniezne w postaci:

. 22.528.790 akcji o warto$ci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w PKE, co stanowi 14,45% wszystkich
zarejestrowanych akcji PKE, o warto$ci godziwej 863.754 tys. i,
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. 3.387.636 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w ESW, co stanowi 14,69%
wszystkich zarejestrowanych akcji ESW, o wartosci godziwej 80.524 tys. z,

. 3.706.725.306 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w Enion, co stanowi
14,65% wszystkich zarejestrowanych akcji Enion, o wartosci godziwej 407.740 tys. zt,

. 1.131.797.798 akcji o wartoSci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w EnergiaPro, co stanowi
13,75% wszystkich zarejestrowanych akcji EnergiaPro o wartosci godziwej 350.857 tys. zi.

W dniu 2 listopada 2010 r. Sad Rejonowy Katowice—-Wschod w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki do kwoty 15.772.944.546 zt. Po rejestracji liczba akcji wynosi
1.752.549.394.

Dnia 21 grudnia 2010 r. TAURON nabyta od Skarbu Panstwa za gotowke dodatkowe akcje: w PKE za 497 tys. zt, w ESW za 67 tys. zt,
w Enion za 45 tys. zt oraz w EnergiaPro za 99 tys. zt,;

3. dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potaczenie spotki dominujacej TAURON oraz jej spotek zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami
Sp. 2 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.

W wyniku potaczenia wspdlnicy spotek przejmowanych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0., otrzymali
akcje Spotki nowej emisii:

. 193 850 314 akcji 0 wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspolnikom ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.,
. 124 814 986 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostafo wydanych wspoinikom Energomix Servis sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie wartosci rynkowej taczacych sie podmiotéw obliczonej w oparciu 0 wyceng
niezaleznego rzeczoznawcy sporzadzong na dzien 1 grudnia 2009 r. Parytety wymiany zostaty ustalone w nastepujacy sposoéb:
za jeden udziat ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wspalnicy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. otrzymali 427 akcji TAURON
(426,01 akcji przed zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix Servis sp. z 0.0. wspalnicy Energomix Servis sp. z 0.0.
otrzymali 799 akcji TAURON (798,86 akcji przed zaokragleniem).

Dodatkowo wspolinicy niekontrolujgcy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. zostali zobligowani
do wniesienia dopfat (zgodnie z art. 492 § 3 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. — Kodeks spdfek handlowych) w wysokos$ci 1,15 zt
za kazdy udziat ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spotki, natomiast wspolnicy Energomix Servis sp. z 0.0.
- 0,16 zt za kazdy udziat wymieniony na akcje Spotki. Po zarejestrowaniu akcji potaczeniowych kapitat podstawowy Spotki zostat
podwyzszony o kwotg 318.665.300 zt do kwoty 14.304.948.858 zi.

W wyniku potaczenia, TAURON stata sig bezposrednio wiascicielem udziatdw w ponizszych spétkach:
. TAURON Ekoenergia o wartosci 419.315 tys. i,

o TAURON Obstuga Klienta o wartosci 345.015 tys. zt,

. TAURON Sprzedaz o wartosci 692.550 tys. zt,

o PEPKH o wartosci 6 886 tys. zt,

. Elektrocieptownia EC Nowa o wartosci 92.087 tys. zt,

. Zespot Elektrowni Wodnych Rozndw sp. z 0.0. 0 warto$ci 931 tys. zt,

. Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. 0 warto$ci 6.959 tys. zt.

Dodatkowo w 2010 r., poza emisjg obligacji wewnetrznych, TAURON oraz spotki Grupy TAURON nie dokonywaty istotnych zakupow
papierow warto$ciowych.

W zwigzku z uruchomionym w grudniu 2010 r. Programem emisji obligacji wewnegtrznych, trzy spétki Grupy TAURON wyemitowaty obligacje
na refinansowanie swoich zobowigzan finansowych (kredyty i obligacije), ktére w catosci nabyta TAURON:

ENION S.A. 15,8 min zt,
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. 49,5 min i,
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 782,9 min zt.
1.3. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki i jego Grupa Kapitatowa

Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki

Zgodnie z postanowieniami ,Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.” (zwanego w dalszej czeSci niniejszego
sprawozdania Regulaminem Organizacyjnym), Spotka kieruje Zarzad Spotki bezposrednio, a takze poprzez ustanowionych prokurentow,
Dyrektorow Departamentdw oraz petnomocnikow.
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Prezes Zarzadu, zajmujacy stanowisko Dyrektora Generalnego, kieruje biezaca dziatalnos$cig gospodarcza Spoftki i podejmuje decyzje
we wszelkich sprawach dotyczacych Spotki, niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spdtki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzadu — Dyrektor Generalny, w szczegolnoS$ci:
1
2

prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje ja w kontaktach zewnetrznych,

koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalno$cig Zarzadu Spotki,

w

petni funkcjg pracodawcy w rozumieniu przepisow prawa pracy,

(S

wydaje wewnetrzne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
6
7

8) podejmuje wszelkie inne czynno$ci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

)

)

)

) sprawuje nadzor nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

)

) podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,
)

dokonuje wszelkich czynno$ci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spofki,

Wiceprezesi Zarzadu zajmujg odpowiednio stanowiska:
1

) Dyrektora ds. Zarzadzania i Komunikaciji,
2) Dyrektora ds. Handlowych,

)

)

w

Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju,
4
Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Pionow:

Dyrektora ds. Ekonomiczno-Finansowych.

1)  kierujg biezacg dziatalno$cig gospodarcza Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio podporzadkowanych
pionow,

2) podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych podlegtym
jednostkom organizacyjnym, komorkom organizacyjnym, samodzielnym stanowiskom pracy, a takze inne decyzje w ramach
petnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu — Dyrektora Generalnego.

Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Piondw, w szczegoinosci:
1

) prowadza sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,
2) sprawujg nadzor nad pracg podporzadkowanych im pionow,

)

)

w

podejmuja decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,
4
5) podejmujg wszelkie inne czynno$ci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spotki.

dokonuja wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacjg celéw Spofki,

Dyrektorzy Departamentow:
1)  kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslaja w zakresie swojej wiasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegolnych komorek organizacyjnych i samodzielnych
stanowisk pracy wchodzacych w sktad kierowanego departamentu,

3) koordynuja prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,

4) realizuja wytyczne i zalecenia Czfonkéw Zarzadu — Dyrektoréw Piondw oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego
departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajace skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego departamentu.

W szczegolnie uzasadnionych przypadkach, istotnych ze wzgledu na prawidfowe funkcjonowanie Spotki, moze zosta¢ ustanowione
stanowisko organizacyjne ,Zastepca Dyrektora Departamentu”. Zakres obowigzkow dla Zastgpcow Dyrektorow Departamentéw ustala
zgodnie z obowigzujacymi zasadami Dyrektor Departamentu. Szczegdétowe zakresy dziatania dla kierujacych departamentami okres$lajg
zakresy obowigzkow, uprawnien i odpowiedzialnos$ci.

W 2010 r., jak rowniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaly wprowadzone zmiany w powyzszych zasadach
zarzadzania Spotka, zawartych w Regulaminie Organizacyjnym.
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Schemat organizacyjny Spotki, wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., jak rowniez na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
przedstawia sie nastepujaco:

Schemat struktury organizacyjnej TAURON

Wiceprezes Zarzadu 9 Wiceprezes Zarzadu
q Wiceprezes Zarzadu m
— Dyrektor ds. Zarzadzania —Dyr ekt(l:r ds. Han dﬂlwych — Dyrektor ds. Strategii
i Komunikacji Di-l i Rozwoju
DK DR
Departament Zarzadzania Departament Departament Praw Departament
—1| Zasobami Informacyjnymi Obrotu Energia Organow ji T DGP n Strategii Rozwoju —
DKI I DHO DGK DRS
Departament Departament
— Zamowien i Umow 1 Sprzedazy i Marketingu Audytu Wewnetrznego  (—— Rynkowej i PR Restrukturyzacji —
DKZ DHS DGA DGR DRR
Departament Nadzoru Biuro Zarzadzania Departament
— Korporacyjnego —1| Zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi — Ryzykiem Projektow Strategicznych |——
DKN DHP DGZ GGE DRP
Departament Bilansowania
——| Handlowo-Technicznego Biuro G6A —1— g B ds. BHP
DHB
Departament Pali Petnomocnik ds. Ochrony
— nformacii Niejawnych
GPN
Petnomocnik
— ds. Integracji Handlu
HPH

Powyzszy schemat organizacyjny, przedstawiajacy strukturg pionéw podlegajacych Cztonkom Zarzadu — Dyrektorom Piondéw do szczebla
komarek organizacyjnych — Biur podlegajacych bezposrednio Cztonkom Zarzadu — Dyrektorom Piondw, jest zatacznikiem do Regulaminu
Organizacyjnego, przyjetego przez Zarzad Spotki i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Nadmienia sig, iz w dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu Cztonkdw Zarzadu na trzecig kadencje
na nastepujace stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

w N

)
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacii,

)

4
5)  Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Szczegotowg informacje o powotaniu Cztonkdw Zarzadu na trzecig kadencje zamieszczono w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w zasadach zarzadzania Grupq TAURON

Celem usprawnienia zarzadzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spotek prawa
handlowego, oraz zwigkszenia jej funkcjonalnosci, Zarzad Spotki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu ,Grupy

W sktad tak powotanej ,Grupy TAURON” wchodzi TAURON (jako Spotka dominujaca) oraz nastepujace spotki:
1)  Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania PKE),
) ENION S.A. z siedziba w Krakowie (zwany w dalszej czesci niniej
3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania EnergiaPro),
) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania ESW),
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5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania Elektrocieptownig Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwane w dalszej czgSci niniejszego sprawozdania
PEC Katowice),

7) Elektrociepfownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej (zwana w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania
Elektrocieptownig EC Nowa),

8) Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (zwane w dalszej czg$ci niniejszego
sprawozdania PEC Dabrowa Gornicza),

9) Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Kopalnig
Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
PEPKH),

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwany w dalszej czeSci niniejszego sprawozdania PKW),
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie (zwana w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania TAURON Sprzedaz),

)
)

13) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana w dalszej czg$ci niniejszego sprawozdania TAURON Ekoenergia),
) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),
)

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania TAURON
Czech Energy),

Poprzedni system zarzadzania Grupg TAURON opierat sig na zawartych z istotnymi spotkami zaleznymi umowach o zarzadzanie w rozumieniu
art. 7 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (tzw. umowach holdingowych). Jednakze w zwigzku z dziataniami
podejmowanymi przez Spotke, zmierzajacymi do objecia 100% kapitatu w istotnych spdtkach zaleznych oraz ograniczeniami wynikajgcymi
z umownego stosunku regulujacego podziat kompetencji w Grupie TAURON (w tym miedzy innymi: autonomia interesu strony umowy,
decyzja o zawarciu i ewentualnym rozwigzaniu umowy na poziomie zarzagdow), Zarzagd TAURON w dniu 12 pazdziernika 2010 r. uchwalit
Kodeks.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spotek z dniem podjecia, przez Walne Zgromadzenie lub Zgromadzenie Wspdlnikow danej spotki, uchwaty
0 jej przystapieniu do ,Grupy TAURON”, co byto rdwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na przestrzeganie postanowien
Kodeksu.

Kodeks stat sig wewnatrzorganizacyjnym, podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON”, regulujacym jej tworzenie, organizacje
i funkcjonowanie. Oparty jest on na zatozeniu, iz interes i strategia cztonkdw ,Grupy TAURON” sg spdjne i jednolite. Kodeks ten reguluje
funkcjonowanie ,Grupy TAURON”, zapewniajac realizacje celéw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania
podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegolnosci okre$lania celow dziatalno$ci spotek, umozliwiajacych osiagniecie zaktadanych
efektow.

Zaproponowane w Kodeksie rozwigzania m.in. uwzgledniajg odpowiednio znowelizowane koncepcje wypracowane w ramach umowy
0 zarzadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, w tym dotyczace zasad okreslania,
konsultacji czy zmiany Obszarow Biznesowych oraz Zarzadczych.

W celu efektywnego zarzadzania ,,Grupg TAURON”, Zarzad TAURON w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjaf rowniez uchwaty dotyczace:
a) utworzenia Obszaréw Biznesowych,
b) przynaleznosci poszczegoinych spotek wehodzacych w skiad ,Grupy TAURON” do odpowiednich Obszarow Biznesowych,
c) ustanowienia Obszarow Zarzadczych, w ramach ktorych wprowadzane sg Zasady Wspotpracy.

Kolgjnym z istotnych elementéw umozliwiajacych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach ,Grupy TAURON” byfo powofanie
na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON,
2. Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,
3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetow byto rozpoczecie prowadzenia przez spotki dziatalnosci operacyjnej wedtug jednolitych zatozen
,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem ,,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:
1. opiniotworcza dla Zarzadu Spofki,
2. decyzyjna,
3. nadzorcza dla zarzadow spotek zaleznych ,Grupy TAURON”.
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Podstawowym zadaniem komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikow ,Grupy TAURON” zatozonego programu spojnosci
we wspdlnym interesie wszystkich jej cztonkow. Szczegdtowe zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

W celu zapewnienia ciggfo$ci funkcjonowania kompetencji zarzadczych w ramach ,Grupy TAURON”, umowy o zarzadzanie w rozumieniu
art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych beda stopniowo rozwigzywane wraz z wdrazaniem regulaciji na podstawie
Kodeksu.

1.4. Wysokos¢ wynagrodzen os6b zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych przez TAURON cztonkom Zarzadu za rok 2010 wyniosta 5.691 tys. zt. Jako faczng kwote wyptaconych
lub naleznych wynagrodzen i nagrdd za rok 2010 podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia
do grudnia 2010 .

Cztonkowie Zarzadu TAURON nie sq objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale TAURON. W ponizszej tabeli

zaprezentowano wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za rok 2010.

Tabela nr 3. Wynagrodzenie cztonkow Zarzadu Spofki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Nazwisko | imie M ozoio | ity | kool | " |y Shotkach sispyeh*
Lubera Dariusz 01.01.2010 — 31.12.2010 . 1.116 151 1.267 51
Schmid Joanna 01.10.2010 — 31.12.2010 . 225 37 262 0
Stolarczyk Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 . 975 138 1.113 58
Zamasz Krzysztof 01.01.2010 — 31.12.2010 . 958 113 1.07M1 58
Zawadzki Krzysztof 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 972 110 1.082 57
Tokarski Stanistaw 01.01.2010 — 31.08.2010 . 768 128 896 60
Razem 5.014 677 5.691 284

* Bez narzutdw.

** Dane z Informacji o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2010 PIT-11.

Nadmienia sig, iz wynagrodzenie wraz z narzutami wyptacone przez Spotke wszystkim osobom, ktdre petnity funkcje cztonkdw Zarzadu w roku
2010 wyniosto tgcznie 5.967 tys. zt.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2010 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Nazwisko i imig Okreswp:e;l;:le;g]1{]unkc|l Wyin::g;t:gzzma Pozostate korzysci Razem
Tajdu$ Antoni 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 47 0 47
Koziorowski Leszek 14.09.2010 - 31.12.2010 r. 16 0 16
Kucinski Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010r. 15 0 15
Luty Wiodzimierz 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 44 0 44
Michalewski Michat 01.01.2010 - 31.12.2010r. 44 0 44
Szyke Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010r. 15 0 15
Sciazko Marek 01.01.2010 - 31.12.2010r. 44 0 44
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 46 0 46
Kurowski Witold 01.01.2010 — 13.09.2010 r. 29 0 29
Skrzypek Tadeusz 01.01.2010 - 13.09.2010 . 29 0 29
Razem 329 0 329

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2010 r. nie otrzymywali wynagrodzen i nagrod ze spotek Grupy TAURON, poniewaz nie pefnili funkcji
w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spotek.

10
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1.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

TAURON nie zawierata umoéw z osobami zarzadzajacymi, przewidujacych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie.

1.6. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych Spétki bedacych
w posiadaniu osob zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych z TAURON, bedacych w posiadaniu osob zarzadzajacych

i nadzorujgcych Spotke, na dziert 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sig nastepujaco:

Tabela nr 5. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udzialow w jednostkach powigzanych — osoby zarzadzajace

Akcje/udziaty w jednostkach

o _ Akcje TAURON powiazanych z TAURON
Imi¢ | nazwisko . Warto$¢é nominalna . Warto$¢é nominalna
Liczba @) Liczba ()
Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.
Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0
Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0

Tabela nr 6. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych — osoby nadzorujace

Akcje/udziaty w jednostkach

o e powiazanych z TAURON
Imie | nazwisko . Wartos¢ nominaina . Wartos¢ nominaina
Liczba (@) Liczba (@)
Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 42.405 381.645 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0 0
Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 34.500 310.500 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0
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1.7. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Spotka jest strong umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. zawartej z Kompanig Weglowa S.A. (zwang w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
Kompaniag Weglowa), dotyczacej nabycia Kopalni Wegla Kamiennego Bolestaw Smiaty (zwanej w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania
KWK Bolestaw Smiaty) i akeji w PKW.

Na podstawie tej umowy Spoétka oraz Kompania Weglowa zobowigzaly sie do podjecia dziatait majacych na celu wniesienie przez Kompanie
Weglowa przedsigbiorstwa KWK Bolestaw Smiaty do spétki celowej, a nastepnie wniesienie udziatéw w tej spotce celowej oraz wszystkich
posiadanych przez Kompanig Weglowg akcji w PKW do Spotki w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale zaktadowym
Spotki, ktdre obejmie Kompania Weglowa. Objecie akcji aportowych w podwyzszonym kapitale zakfadowym Spotki nastapi z wytaczeniem
prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy Spotki na zasadzie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z umowa, akcje aportowe Spotki objete
przez Kompanig Weglowg beda nastepnie przedmiotem ubiegania sig o ich dopuszczenie do publicznego obrotu.

Wielko$¢ emisji akcji aportowych bedzie uzalezniona od koficowego ustalenia ceny emisyjnej akcji aportowych Spotki oraz wartosci aportow
wnoszonych przez Kompanig Weglowg na pokrycie tych akcji.

Zarzad nie posiada informaciji o istnieniu innych umow (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych moga w przysztosci
nastapic¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.8. Program akcji pracowniczych

W Spotce w 2010 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych. Nadmienia sig, ze w oparciu o przepisy ustawy z dnia 7 wrze$nia
2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Paristwa akcji w procesie konsolidacji spdfek sektora elektroenergetycznego, w 2010 r.
kontynuowany byt proces konwersji akcji lub prawa do akcji spotek konsolidowanych: PKE, Enion, EnergiaPro i ESW na akcje spofki
konsolidujgcej, tj. TAURON. Uprawnieni pracownicy wyzej wymienionych spotek konsolidowanych objeli okoto 13% akcji w kapitale
zaktadowym Spdtki. Zgodnie z przyjetym harmonogramem oraz obowigzujacymi przepisami prawa, proces zamiany akcji zakonczyt sig
13 sierpnia 2010 r., z tym ze spadkobiercy 0sob uprawnionych, ktérzy do dnia 12 sierpnia 2010 r. ztozyli wnioski o stwierdzenie nabycia
spadku, moga dokona¢ zamiany akcji w terminie jednego roku od uprawomocnienia sig postanowienia sadu o stwierdzeniu nabycia spadku
po pierwotnie uprawnionym do akcji.

1.9. Nabycie akcji wtasnych
Spotka w 2010 r. nie nabywata akcji wiasnych.

W 2010 r. zostato wyptacone wynagrodzenie dla spotek zaleznych: EnergiaPro, Enion oraz ESW z tytutu nabycia akcji wtasnych
i ich umorzenia w 2009 r., zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia 15 stycznia 2009 r.

1.10.  Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjgto uchwate, na podstawie ktdrej Spotka sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej (zwanymi w dalszej czesSci niniejszego sprawozdania
MSSF) poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajace sie 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF. MSSF obejmuja standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;.

Sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez Spotke w dajacej sie
przewidzie¢ przysztosci.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 4 Sprawozdania
finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.
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2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Omdowienie wielko$ci ekonomiczno-finansowych

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe ujawnione w rocznym sprawozdaniu finansowym

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

Tabela nr 7. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (dane w tys. zf)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw sporzadzone wg MSSF Rok 2010 Rok 2009 (znnyﬂ;%g)
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow i materiatow 7.172.814 6.972.672 102,9%
Przychody ze sprzedazy ustug 12.444 9.609 129,5%
Pozostate przychody 13 20 65,0%

Przychody ze sprzedazy 7.185.271 6.982.301 102,9%

Koszt wiasny sprzedazy (7.067.452) (6.832.197) 103,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 117.819 150.104 78,5%

Pozostate przychody operacyjne 742 37 2.005,4%

Koszty sprzedazy (12.493) (4.859) 257,1%

Koszty ogdlnego zarzadu (95.789) (58.965) 162,5%

Pozostate koszty operacyjne (652) (315) 207,0%
Zysk operacyjny 9.627 86.002 11,2%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,13% 1,23%

Przychody finansowe 195.648 135.038 144,9%

Koszty finansowe (6.476) (4.733) 136,8%
Zysk brutto 198.799 216.307 91,9%
Marza zysku brutto (%) 2,8% 3,1%

Podatek dochodowy (8.321) (31.772) 26,2%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 190.478 184.535 103,2%
Marza zysku netto (%) 2, 7% 2,6%

Pozostate catkowite dochody 0 0
Catkowite dochody za okres 190.478 184.535 103,2%
EBITDA 13.056 88.175 14,8%
Marza EBITDA (%) 0,18% 1,26%

Zysk netto Spotki wynidst w 2010 r. 190,5 min zi, co oznacza wzrost 0 3,2% w poréwnaniu do 2009 r. Marza zysku netto Spotki (stosunek
zysku netto do przychodow ze sprzedazy) wyniosta 2,7% w stosunku do 2,6% uzyskanego w 2009 r. Wzrost zysku netto spowodowany jest
gtownie lepszymi wynikami na dziatalnosci finansowej. Nizszy jest tez zaptacony podatek dochodowy, z uwagi na uwzglednienie odroczonego

podatku w wysokosci 5,2 min zt.

Tabela nr 8. Przychody ze sprzedazy TAURON Polska Energia S.A. w latach 2010 i 2009 (dane w tys. zi)

Wyszczegolnienie Rok 2010 Rok 2009 (Z[)U‘Gnl?/?lllll()%)
Przychody ze sprzedazy 7.185.271 6.982.301 102,9%
Przychody ze sprzedazy produkiéw, towardw i materiatow 7.172.814 6.972.672 102,9%
w tym:

Sprzedaz energii elektrycznej 6.981.780 6.932.215 100,7%
Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate przychody 12.457 9.629 129,4%
w tym:

Sprzedaz ustug handlowych 9.716 5.869 165,5%
Przychody z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 742 37 2.005,4%
Przychody z dziatalnosci finansowej 195.648 135.038 144,9%

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. wigze sig ze wzrostem wolumenu sprzedazy energii elektrycznej
0 ok. 6,9% (nizszy wzrost wartoSci sprzedazy jest wynikiem nizszej o 5,8% ceny sprzedazy energii elektrycznej).
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Znaczny wzrost przychodow z pozostatej dziatalno$ci operacyjnej w 2010 r. w poréwnaniu z 2009 r. zwigzany jest z wystapieniem w 2010 .
przychoddw z tytutu odszkodowan i kar umownych.

Wzrost przychoddw z dziatalnosci finansowej w 2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. nastapit gtownie z uwagi na wyzsze dywidendy uzyskane
ze spotek zaleznych oraz wyzsze odsetki od lokat wolnych Srodkow pienigznych.

Tabela nr 9. Wielkos¢ i struktura kosztow (dane w tys. zf)

Wyszczegolnienie Rok 2010 Rok 2009 (2[’0"1";‘/';‘6'%)
Koszty ogétem 7.182.862 6.901.069 104,1%
Koszt wtasny sprzedazy 7.067.452 6.832.197 103,4%
Koszty sprzedazy i 0gdlnego zarzadu 108.282 63.824 169,7%
Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 652 315 207,0%
Koszty dziatalnosci finansowej 6.476 4.733 136,8%

W 2010 r. faczne koszy dziatalno$ci Spotki wyniosty 7.182,9 min zt i byty 0 4,1% wyzsze niz w roku ubiegtym.

Koszt wiasny sprzedazy w 2010 r. wyniost 7.067,5 min zt, co oznacza wzrost 0 3,4% w pordwnaniu do 2009 r. Na wzrost kosztu wtasnego
sprzedazy wptynat wzrost kosztow zakupu energii z uwagi na wzrost wolumenu zakupu (o ok. 6,9%). Wzrost kosztow zakupu energii zostat
ostabiony przez spadek cen zakupu energii elektrycznej (o ok. 6,0%).

W 2010 r. koszty sprzedazy wyniosty 12,5 min zt, co stanowifo wzrost o okoto 157%. Zwigzane jest to ze zwiekszeniem w 2010 r. optat
gietdowych oraz ujeciem optaty transgranicznej, ktéra nie wystepowata w 2009 r.

Koszty ogdlnego zarzadu Spotki w 2010 r. wyniosty 95,8 min zt i byty wyzsze 0 62,5% w poréwnaniu do roku ubiegfego, co jest wynikiem
m.in. kosztow poniesionych w zwigzku z wprowadzeniem akcji Spotki do publicznego obrotu (w wysokos$ci ok. 17,0 min zt) oraz kosztow
pofaczenia Spotki ze spotkami zaleznymi Energomix Servis sp. z 0.0. i ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. (w wysoko$ci ok. 1,3 min zt).

W pozostatych kosztach operacyjnych w 2010 r. ujete sg m.in. darowizny (w 2010 r. wzrost z 60 do 280 tys. zt), sktadki na rzecz organizacji
(242 tys. zt) oraz koszty szkdd w majatku trwatym (zwigkszenie z 44 do 111 tys. z1).

Wzrost kosztow finansowych o 36,8% w stosunku do 2009 r. spowodowany byt wyzszym o 894 tys. zt kosztem odsetek z tytutu dtuznych
papieréw wartosciowych (obligacji wtasnych) oraz wyzszym poziomem roznic kursowych i prowizji (tacznie wzrost w stosunku do 2009 r.
0 660 tys. zt).

Sytuacja majatkowa i finansowa Spotki
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne sprawozdanie z sytuacji finansowe;j.

Tabela nr 10. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone wg MSSF 31 gr:(:ﬁ?anzaow |31 grl?(:?]?anzaoog " (ZDD‘T;/?&Z)
AKTYWA
Aktywa trwate 17.234.390 14.183.536 121,5%
Rzeczowe aktywa trwate 5.425 5.574 97,3%
Warto$ci niematerialne 17.095 3.939 434,0%
Udzialy i akcje 16.353.470 14.170.251 115,4%
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery wartosciowe 848.200 - -
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 1.686 417 404,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8.514 3.355 253,8%
Aktywa obrotowe 1.210.795 571.482 211,9%
Zapasy 9.238 109 8.475,2%
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 2.822 9.097 31,0%
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 634.531 340.560 186,3%
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery wartosciowe 383 - -
Pozostate aktywa finansowe 257 - -
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 36.553 8.283 441,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527.011 213.433 246,9%
SUMA AKTYWOW 18.445.185 14.755.018 125,0%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone wg MSSF 31 gr:(:ﬁ?anzaow |31 grl?éla]?an;lmg " (ZDO‘T;/I;(IIIBZ)
PASYWA
Kapitat wiasny 16.523.681 14.226.493 116,1%
Kapitat podstawowy 15.772.945 13.986.284 112,8%
Kapitat zapasowy 475.088 64.050 741,7%
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 275.648 176.159 156,5%
Zobowigzania diugoterminowe 848.392 2.333 36.364,9%
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 845.650 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 136 1.013 13,4%
Rezerwy diugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 2.606 1.320 197,4%
Zohowiazania krétkoterminowe 1.073.112 526.192 203,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowiazania 540.702 517.157 104,6%
Biezaca cze$¢é kredytow, pozyczek i diuznych papierow warto$ciowych 461.627 - -
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 906 839 108,0%
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe 26.094 4.010 650,7%
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 6.719 4.019 167,2%
Rezerwy krotkoterminowe i $wiadczenia pracownicze 37.064 167 22.194,0%
SUMA PASYWOW 18.445.185 14.755.018 125,0%

Wzrost aktywow na koniec 2010 r. w stosunku do porownywalnego okresu 2009 r. wigze sie przede wszystkim ze wzrostem stanu inwestycji
dtugoterminowych, jak rowniez obligacji wyemitowanych przez Spotke na potrzeby restrukturyzacji zadfuzenia spotek Grupy TAURON.
Zwigkszenie stanu inwestycji dtugoterminowych o okoto 2,2 mid zt jest migdzy innymi wynikiem:

- potaczenia spotki TAURON ze spotkami zaleznymi Energomix Servis sp. z 0.0. oraz ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.,

- whniesienia przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki, wktadow niepienigznych w postaci akcji
w kluczowych spotkach zaleznych: PKE, ESW, Enion oraz EnergiaPro.

Szczegotowe informacje na temat ww. inwestycji kapitatowych zawarto w pkt 1.2. ninigjszego sprawozdania.

Dodatkowo, na bazie podpisanych z PKE umow o uzytkowanie udziatow, TAURON jest uzytkownikiem udziatow/akcji spotek: PKW, Kopalnia
Wapienia Czatkowice oraz PEPKH, bedacych wiasnoscig PKE.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat wiasny ogotem TAURON wynosi odpowiednio
16 523,7 min zt i 14 226,5 mIn zi, co stanowi 89,6% i 96,4% wartosci kapitatéw i zobowigzan ogotem.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytow oraz wyemitowanych obligaciji dotyczyty pozyczek
od jednostek powigzanych zaciaggnigtych w ramach Umowy o Swiadczenie ustugi cash pool oraz obligacji wyemitowanych w dniu 29 grudnia
2010 r. (o warto$ci nominalnej 848,2 min zt) w ramach programu emisji obligaciji. Szczegdétowe informacje w tym zakresie zostaty zawarte
w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania w rozdziatach 2.8., 2.9. i 3.8.

Istotna zmiana w pozyciji rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze zwigzana jest ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych (od 2010 r.) i obowigzkiem umorzenia okreslonej iloSci certyfikatow pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
gazowych i z kogeneracji. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spotka utworzyfa rezerwe krotkoterminowg z tego tytutu w wysokos$ci 36,8 min zi.
Wskazuije sie, ze na dzien 31 grudnia 2009 r. rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej nie byta
tworzona, poniewaz Spotka w okresie 2009 r. nie sprzedawata energii elektrycznej odbiorcom koncowym.

Tabela nr 11. Sprawozdanie z przeptywow pienigznych (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych sporzadzone wg MSSF 3:{ ';I::::&ng;%y,_ 3:‘ ‘;'ﬁ;:.f&"gﬁ%’;y,_ (Zl)o‘qn(]a/r;lllll(l%)

Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 198.799 216.307 91,9%
Korekty (421.519) 2.575 -
$Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej (222.720) 218.882 -
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych 11 2 550,0%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (6.970) (7.281) 95,7%
Sprzedaz obligacji, bondw skarbowych i innych dtuznych papieréw warto$ciowych - 12.508 -
Nabycie obligacji, bonéw skarbowych i innych diuznych papierdw warto$ciowych (848.200) (12.226) 6.937,7%
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych (80.711) (4.223) 1.911,2%
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Sprawozdanie z przeptywow pienigznych sporzadzone wg MSSF ;‘;I::::&"%%VL J‘;‘::::&";;%%yr_ (ZDO‘T;/I;(I::]Z)
Dywidendy otrzymane 181.948 127.308 142,9%
Odsetki otrzymane - 192 -
Pozostate 3.548 - -
$Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (750.374) 116.280 =
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
Nabycie akcji wtasnych (245) - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (811) (548) 148,0%
Emisja dfuznych papieréw wartosciowych 848.200 - -
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych - (125.000) -
Dywidendy wyptacone - (51.167) -
Odsetki zaptacone (178) (4.039) 4,4%
Inne wydatki na rzecz wiascicieli - (8.376) -
Pozostate (1.700) (760) 223,7%
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 845.266 (189.890) -
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (127.828) 145.272 -
Radznice kursowe netto (44) 31 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 213.402 68.130 313,2%
Srodki pienigzne na koniec okresu 85.574 213.402 40,1%

taczne przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalno$ci operacyijnej, inwestycyijnej i finansowej Spotki za rok 2010 wyniosty -127,8 min zi.
Zmiany w przeptywach w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009 wynikaja w gtownej mierze z przeprowadzonego w 2010 r. refinansowania
zadtuzenia w Grupie TAURON.

Spotka finansuje kapitat obrotowy i zapewnia ptynno$¢ finansowg przy pomocy $rodkdw pienigznych z osigganych z dziatalno$ci operacyjnej
oraz finansowej. Zarzad przewiduje, Zze rowniez w przysztosci bedg to gfowne Zrodta Srodkow pienigznych dla Spotki oraz, w zwigzku
z wdrozeniem centralnego zarzadzania finansami Grupy TAURON, dla spotek Grupy TAURON bedacych stronami umowy o $wiadczenie ustugi
cash pool.

Spotka wykorzystuje $rodki pienigzne przede wszystkim na finansowanie dziatalno$ci operacyjnej, nakfadéw inwestycyjnych, spfate
wymagalnych zobowigzan oraz wyptate dywidendy dla akcjonariuszy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczqcy wpfyw na dziafalnos¢ Spotki i wynik

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie w Polsce, dlatego tez jest uzalezniona od krajowych trendéw makroekonomicznych. Sytuacja
makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na wyniki finansowe osiggane przez Grupge TAURON, poniewaz istnieje dodatnia
korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng — podstawowy produkt Grupy TAURON, a wzrostem gospodarczym
(Produkt Krajowy Brutto na koniec Il kwartatu 2010 r. wzrost 0 4,2% w stosunku do roku ubiegtego). Taki wzrost obserwowany byt w 2010r.,
w poréwnaniu do okresu stagnacji w 2009 r.

Wedtug danych PSE QOperator, zuzycie energii elektrycznej w roku 2010 na terenie Polski wzrosto w odniesieniu do roku 2009 o 4,22%.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Na funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego miaty wptyw istotne zmiany legislacyjne. Z dniem 9 sierpnia 2010 r. weszfa w zycie
nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, ktéra natozyta na wytworcow energii obowigzek sprzedazy nie mniej
niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdzie towarowej. Z kolei wytwércy majgcy prawo do otrzymania $rodkow
na pokrycie kosztow osieroconych na podstawie ustawy o rozwigzaniu KDT zostali zobowigzani do sprzedazy wytworzonej przez siebie
energii elektrycznej nieobjetej obowiazkiem sprzedazy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, w drodze otwartego przetargu, na internetowej
platformie handlowej na rynku regulowanym lub na giefdach towarowych. Z obowiazku sprzedazy gietdowej wytaczona zostata migdzy innymi
energia wytworzona w zrodtach odnawialnych i kogeneracji. Efektem tych zmian formalno-prawnych byt skokowy wzrost obrotéw na rynku
terminowym Towarowej Gietdy Energii (zwanej w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania TGE). Rynek obrotu energig elektryczng uruchomita
réwniez konkurencyjna dla TGE Gietda Papierow Warto$ciowych S.A. w Warszawie, wprowadzajac platforme POEE.

Grupa TAURON zaczeta wypetnia¢ obowigzek wynikajacy z ustawy od momentu wejscia w zycie nowych przepisow, tj. od sierpnia 2010 r.
Grupa TAURON aktywnie dziata na TGE. Istotng zmiang dla catego rynku hurtowego obrotu energia, w tym rowniez dla Grupy TAURON
byto uruchomienie na TGE rynku kontraktow terminowych.
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Skutkiem tej nowelizacji byto rowniez natozenie na podmioty sprzedajace energie elektryczng do odbiorcow koncowych obowigzku umorzenia
praw majatkowych wynikajacych z wytworzenia energii elektrycznej ze zrodet wykorzystujacych gaz z odmetanowania kopali lub biogaz.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania rozporzadzenie regulujace udziat tej energii w catkowitej sprzedazy nie zostato wprowadzone
w Zycie.

Ceny energii elektrycznej

W 2010 r. w poréwnaniu do roku 2009 nastepowaty okresowe wahania rynkowych cen energii elektrycznej, co przetozyto sie w TAURON
na obnizenie $redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej o ok. 5,8%. Wahania te byty nastepstwem klgsk zywiotowych spowodowanych
powodziami skutkujacymi ograniczeniem produkcji oraz dostaw energii elektrycznej do czesci odbiorcow. W koncu roku nastapit krotkotrwaty
wzrost cen hurtowych energii w nastepstwie zwigkszonej awaryjnosci w systemie elektroenergetycznym.

Czynniki, ktdre beda wptywac na wynik dziatalnosSci Spotki

Na wynik dziafalno$ci Spotki bedg wptywac przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w przeszto$ci, nastepujace czynniki:
- zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

- ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

- ceny Swiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych i z kogeneraciji,

- ceny uprawnien do emisji CO,,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

- proces restrukturyzacji i konsolidacji Grupy TAURON,

- zachowanie sig konkurencji na rynku energetycznym,

- zmiana otoczenia makroekonomicznego, w tym zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majacych wptyw na wycene
aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- budowa docelowego modelu biznesowego Grupy TAURON,
- stanowiska i decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta (UOKIK), Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

2.2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzen majacych znaczacy wptyw na wynik

W 2010 r. zaobserwowano zwigkszone zapotrzebowanie na energig elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, ktore byto
wynikiem wzrostu gospodarczego i wzrostu popytu na energie, co wptynefo na wzrost wolumenu sprzedazy do spotek TAURON Sprzedaz oraz
TAURON Obstuga Klienta, jak rowniez do operatoréw systemow dystrybucyjnych nalezacych do Grupy TAURON (tj. Enion i EnergiaPro).
W stosunku do roku ubiegtego sprzedano o 5,6% wigcej energii elekirycznej do spotek nalezacych do Grupy TAURON. Catkowita sprzedaz
obejmujaca rowniez sprzedaz do klientow detalicznych i na konkurencyjnym rynku, wzrosta szacunkowo o0 6,9%.

Zmiany legislacyjne, wprowadzajace obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie
handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych, wynikajace z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, wymusity na Spotce zwiekszenie aktywnosci na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze sig konieczno$¢ utrzymywania
odpowiednich zabezpieczen oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe
zabezpieczenia powodujg wzrost kosztow finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalno$ci handlowe;.

2.3. Podstawowe produkty, towary, ustugi
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodow za 2010 r. w podziale na rodzaje dziatalnosci.

Tabela nr 12. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2010 r. w podziale na rodzaje dziatalnosci (dane w tys. z)

Sprzedaz energii
Rok zakonczony Dziatalno$é elektrycznej i pozostatych Dziatalno$é Pozycje
31 grudnia 2010 r. ogotem produktow rynku holdingowa nieprzypisane

energetycznego

Przychody

Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 498.535 498.535

Sprzedaz w Grupie 6.686.736 6.686.736

Przychody segmentu ogétem 7.185.271 7.185.271

Zysk/(strata) segmentu 9.627 9.627

Koszty nieprzypisane -

Zysk/(strata) z dziatalnosci kontynuowanej

przed opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi 9.627

17



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Sprzedaz energii
Rok zakonczony Dziatalno$¢é elektrycznej i pozostatych Dziatalno$é Pozycje
31 grudnia 2010 r. ogotem produktow rynku holdingowa nieprzypisane
energetycznego
Przychody (koszty) finansowe netto 189.172 181.948 7.224
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 198.799
Podatek dochodowy -8.321 -8.321
Zysk/(strata) netto za okres 190.478

Podstawowg dziatalno$cig Spotki, obok zarzadzania holdingiem, jest hurtowy handel energig elektryczng, a od 2009 r. dodatkowo hurtowy
handel S$wiadectwami pochodzenia energii elektrycznej oraz uprawnieniami do emisji CO,.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elekirycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych i sprzedazowych
podmiotow z Grupy TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowane;
przez TAURON w roku 2010 byty spétki Grupy TAURON, tj. TAURON Sprzedaz oraz TAURON QObstuga Klienta (prowadzaca rowniez w 2010 r.
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej).

Dodatkowo TAURON, w ramach umowy o zarzadzanie portfelem, prowadzi sprzedaz energii elekirycznej na potrzeby pokrycia strat
sieciowych spotek dystrybucyjnych Grupy TAURON (Enion i EnergiaPro).

Istotnym elementem dziafalno$ci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcow koncowych, realizowana zaréwno w spotkach sprzedazy
detalicznej Grupy TAURON, jak i w samej Spotce. TAURON zarzadza sprzedaza do klientow o znaczeniu strategicznym (charakteryzujacych sie
znacznym zuzyciem energii elektrycznej — powyzej 40 GWh w skali roku). W zwigzku z tym konieczne jest prowadzenie obrotu $wiadectwami
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz jednostek kogeneracji (gazowych i weglowych) na potrzeby wypetnienia
ustawowego obowigzku umorzenia ww. $wiadectw.

TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej z sasiednimi operatorami systemow przesytowych. Wymiana ta
prowadzona jest z wykorzystaniem mocy przesytowych pozyskiwanych w aukcjach obstugiwanych przez czeska spotke obstugi systemu
przesytowego CEPS a.s. (w ramach Biura aukcyjnego na rzecz pozostatych Operatoréw Systemow Przesytowych). Ponadto Spétka realizuje
import i eksport energii elektrycznej z wykorzystaniem linii 110 kV (Boguszow-Porici, Trzyniec-Tryniec), na podstawie zawartych umow
z TAURON Czech Energy.

Obrot uprawnieniami do emisji CO, odbywa sie na rynku terminowym oraz SPOT, gtéwnie za poSrednictwem dedykowanych platform i giefd
w cafej Europie, takich jak: Bluenext, NordPool, European Climat Exchange, European Energy Exchange oraz na rynku OTC. Obrotowi
podlegaja gtownie instrumenty takie jak EUA (European Union Allowances) oraz CER (Certified Emission Reduction), sporadycznie ERU
(Emission Reduction Unit). Aktywa te notowane sg gtdwnie w walucie euro. Rynek uprawnient do emisji CO, jest rynkiem europejskim,
rozwinigtym i stosunkowo ptynnym, co umozliwia efektywne zarzadzanie portfelem emisji w Grupie TAURON.

2.4 Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Gtownym dostawca energii elektrycznej sprzedawanej przez Spotke w 2010 r. byta spotka Grupy TAURON — PKE. Zakup energii od tej spotki
wyniost w 2010 r. ok. 18 TWh, warto$¢ zakupu stanowi ok. 47% przychodow ze sprzedazy. W zwiagzku z nowelizacjg ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, pojawit sie obowiazek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowe;j
platformie handlowej na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
lub na gietdach towarowych w rozumieniu ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o giefdach towarowych. Obowigzek ten dotyczy spotek
wytwarzajacych energie elekiryczna, w szczegolnosci tych, ktore objete sg systemem rekompensat wynikajacych z rozwigzania kontraktow
dtugoterminowych (KDT). Oznacza to, ze zgodnie z obecnie obowigzujagcym stanem prawnym, w Grupie TAURON ok. 95% wytworzonej
energii musi zosta¢ sprzedana za posrednictwem TGE lub w innej formie spetniajacej ustawowe wymagania. Skutkiem tych zmian zasadniczo
zmieni sig struktura portfela Spotki (ze wzgledu na kierunki zakupu energii elektrycznej). Przedmiotem obrotu energia elektryczna
bedzie energia zakupiona na rynku hurtowym (gféwnie na TGE) oraz w mniejszym stopniu z wiasnych Zrodet wytwarzania (PKE, ESW,
Elektrocieptowni Tychy). W 2010 r. zakup energii na gietdach stanowit 9,6% przychodow ze sprzedazy.

Wolumen zakupu energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13. Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczegélnienie Rok 2010 Rok 2009 (2'30"1“;/';‘6'%)
Catkowity wolumen zakupionej energii elektrycznej 35,6 33,3 106,9%
Zakup od wytworcow (z Grupy TAURON i spoza Grupy TAURON) 20,2 21,2 95,3%
Zakup od spotek obrotu (spoza Grupy TAURON) i gietdy energii 14,1 11,2 125,9%
Zakup na rynku bilansujgcym 1,2 0,9 133,3%
Zakup pozostaty (import) 0,1 0,003 3.333,3%
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Gtownymi odbiorcami TAURON w 2010 r. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej byty spotki Grupy TAURON z Obszaru Obrotu: TAURON
Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta, zajmujace sie w 2010 r. sprzedazg detaliczng — odbiorcom taryfowym i pozataryfowym. Warto$¢é
sprzedazy w 2010 r. stanowita odpowiednio 44% przychoddw ze sprzedazy dla TAURON Sprzedaz i 39% dla TAURON Obstuga Klienta.

W 2010 r. Spotka sprzedata 35,6 TWh energii elektrycznej, co stanowito wzrost 0 6,9% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w 2009 r.
(33,3 TWh). Wzrost sprzedazy w 2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. wynikat gtownie ze zwigkszonego zapotrzebowania na energig elektryczng
w zwigzku z zauwazalnym ozywieniem gospodarczym. W drugiej potowie 2009 r. rozpoczat sig proces przejmowania przez TAURON
sprzedazy energii elektrycznej klientom strategicznym Grupy TAURON, w tym operatorom systemu dystrybucyjnego na pokrycie roznicy
bilansowej (wolumen sprzedazy uwzgledniony w pozycji sprzedazy hurtowej). Kontynuacja wyzej wskazanego procesu w 2010 r. w obszarze
klientow dokonujacych zakupu energii na wtasny uzytek, tj. realizacje pierwszych umow sprzedazy energii z tego typu klientami,
realizowanych przez TAURON jako sprzedawce, spowodowata wystgpienie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w pozycji sprzedazy
detalicznej (klienci strategiczni w wigkszosci sg odbiorcami koncowymi, stad zaliczenie ich do sprzedazy detalicznej).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 14. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczegélnienie Rok 2010 Rok 2009 (2'30"1“;/';‘6"‘]%)
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 35,6 33,3 106,9%
Sprzedaz hurtowa 33,4 32,4 103,1%
Sprzedaz detaliczna 11 0,0 -
Sprzedaz na rynku bilansujagcym 1,1 0,9 120,1%
Sprzedaz pozostata (eksport) 0,03 0,002 1.073,5%

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow zagranicznych w latach
zakonczonych 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. wynosita odpowiednio 158,8 min zti 5,8 min zt.

2.5. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

TAURON nie zawierata umow znaczacych dla dziatalno$ci Spotki, tj. umow, ktorych jedng ze stron jest Spdtka lub jednostka od niej zalezna
i ktorych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% wartosci kapitatdw wtasnych Spotki, jak réwniez nie posiada informacji o innych,
niz wskazano ponizej, umowach znaczacych zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub kooperacii.

Jednoczes$nie wskazuije sie, ze Zarzad Spotki w Raporcie Biezagcym nr 58/2010 z dnia 1 grudnia 2010 r., poinformowat o osiagnigciu w okresie
od dnia 11 czerwca 2010 r. tj. od dnia dopuszczenia akcji Spotki do obrotu gietdowego do dnia 1 grudnia 2010 r. obrotow na warto$é
znaczaca pomiedzy spotkami zaleznymi z Grupy TAURON a Kompanig Weglowa, jako Sprzedawca. taczna szacunkowa wartos$¢ netto umow
na dzien przekazywania Raportu wynosita 2,48 mld zi. Jednoczes$nie Spotka poinformowata, ze umowg 0 najwyzszej wartosci zawartg
z Kompanig Weglowa w tym okresie byfa umowa z dnia 1 grudnia 2010 r. z PKE jako Kupujacym (Umowa). Przedmiotem tej umowy byta
sprzedaz wegla do celow energetycznych, pochodzacego z kopaln i zaktadow gorniczych Kompanii Weglowej, przeznaczonego do zuzycia
w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych do PKE. Umowa zawarta zostata na okres 3 lat, szacunkowa warto$¢ umowy w ww. okresie
wyniesie ok. 2,3 mld zf netto.

2.6. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegotowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 33.1. Sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 .

2.17. Informacja o zaciagnietych i wypowiedzianych umowach kredytow i pozyczek

W pierwszym potroczu 2010 r. TAURON wdrozyfa strukture cash poolingu jednoczesnie zawierajgc z bankiem umowe kredytu w rachunku
biezacym. Na mocy tej umowy Spotka dysponuje limitem kredytowym na biezace finansowanie dziatalnosci. W zwigzku z wdrozeniem cash
poolingu w Grupie TAURON, TAURON zawarfa ze spotkami Grupy TAURON Ramowe Umowy Pozyczki. Struktura cash poolingu zostata
opisana szczegotowo w dalszej czesSci niniejszego sprawozdania w rozdziale 2.8.

Tabela nr 15. Zestawienie umow kredytoéw i pozyczek zawartych w 2010 r. zwigzanych z cash poolingiem

Rodzaj umowy Rodzaj i wysokos$¢ stopy procentowej Kwota (zf) Termin wymagalnosci
Kredyt w rachunku biezacym WIBOR 1M + stata marza 100 min 27.05.2011 .
Ramowa Umowa Pozyczki WIBOR 1M + stata marza nielimitowana 28.05.2011 .

TAURON w roku 2010 nie wypowiedziata zadnych umow kredytow i pozyczek.
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2.8. Informacja o udzielonych pozyczkach i porgczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

W 2010 r. w TAURON zostat wdrozony cash pooling, ktorego struktura opiera sig o pozyczki pomigdzy wszystkimi uczestnikami cash
poolingu. W strukturze cash poolingu, na koniec 2010 r., uczestniczyfo 13 spotek Grupy TAURON, a zarzadzajacym jego strukturg byta
TAURON.

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2010 r. w ramach struktury cash pool (tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych
w ciggu roku pozyczek, ktore podlegaty wielokrotnej sptacie, wynikajacych z charakteru cash poolingu) na rzecz poszczegolnych spotek
Grupy TAURON wyniosty:

ESW: 43,8 min zt
TAURON Obstuga Klienta: 754,2 min zt
Elektrocieptownia Tychy: 30,9 min zt
PEC Dabrowa Gornicza: 32,3 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo udzielonych przez Spotke pozyczek wynosito 19,7 min zt i dotyczy wyfacznie Elektrocieptowni Tychy.

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na biezacg obstuge zobowigzan,
a jednoczes$nie nie majg okreslonego terminu zapadalnosci. Udzielone pozyczki moga by¢ sptacone w dowolnym terminie, ale najpozniej
do konca trwania zawartej umowy pozyczki, tj. 28 maja 2011 r.

Pozyczki udzielane przez Spdtke w ramach cash poolingu s oprocentowane w oparciu o stope WIBOR 1M + stata marza i wyrazone w zi.
W 2010 r. Spotka nie udzielata pozyczek dla podmiotow spoza Grupy TAURON.

Saldo gwarancji/porgczen na dziert 31 grudnia 2010 r. udzielonych przez Spotke przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 16. Saldo gwarancji/porgczen na dzief 31 grudnia 2010 r.

Lp. Beneficjent Gwarancja/porgczenie Kwota gwarancji uru cl?:::i enia ob owi[;i:{i:u ania
1, CEZass. oarancia 'g)z;pc"hraEcnyg'r‘gy 1.000.000 euro | 01.042010r. | 31.12.2011r.
2| e
3. %Vé’é‘?fn(’ydéféﬁﬂcvd.iii thb:(fgt':gfsvnéﬁ S‘I’gﬁctfl';inch’E 400000002 | 25.10.2010. 15.12.2022 1.

i Gospodarki Wodnej

Udzielane zabezpieczenia wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy TAURON i zostaty udzielone TAURON Czech Energy na poczet
prowadzenia dziafalno$ci handlowej, a PKE jako zabezpieczenie sptaty pozyczki udzielonej przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodne;j.

W 2010 r. Spotka posiadata uruchomiony limit na gwarancje bankowe do tacznej kwoty 40 min zt, w ramach ktérego w trakcie roku byty
uruchomione gwarancije na taczng kwote 31,9 min zt. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spdtka nie posiadata wystawionych gwarancji bankowych
a umowa regulujgca limit na gwarancje bankowe wygasta. W roku 2010 Spotka nie otrzymata zadnych poreczen.

2.9. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2010 r. Spotka wdrozyta strukture cash poolingu, ktorej zasadniczym celem jest zapewnienie ptynnosci finansowej w Grupie TAURON
przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychoddw finansowych
z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych. Dzieki wdrozonej strukturze cash poolingu spotki posiadajace krotkotrwate niedobory Srodkow
mogly korzystac ze $rodkow spotek wykazujacych nadwyzki finansowe. Srodki zgromadzone w cash poolingu byly przez TAURON aktywnie
zarzadzane, a nadwyzki alokowane w instrumenty rynku pienigznego o najmniejszym ryzyku.

W ramach biezacej dziatalno$ci finansowej Grupa TAURON efektywnie zarzadzata cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie terminow
ptatnosci zobowigzan i naleznosci.

W 2010 r. Spotka przyjefa i wdrozyta model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa m.in. na obnizenie kosztéw finansowania
zewnetrznego i zwiekszenie mozliwosci pozyskania finansowania, ogranicza ilo§¢ kowenantow w umowach na finansowanie, redukuje
koniecznosc¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty administracyjne wptywajac tym samym na wyzszg ocene kondycji
finansowej Spotki wydawang przez agencje ratingowe.

W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu finansowania, zostata przeprowadzona emisja obligacji na faczng kwote 848,2 min zt.
w celu restrukturyzacji czesci zadtuzenia finansowego spotek Grupy TAURON. Dodatkowo, w ramach zawartego zewnetrznego programu
emisji obligacji TAURON posiada gwarantowang elastyczng linie rewolwingowa w wysokosci 450 min zt, ktéra w kazdym momencie moze
zostac uruchomiona.
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Ponadto, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON, w grudniu 2010 r., uruchomiony zostat program emisji
obligacji wewnetrznych, za posrednictwem ktdrego odbywa sie zarzadzanie Srodkami pienieznymi o horyzoncie $rednio i dfugoterminowym.
Przyjety model zarzadzania finansami ma na celu zoptymalizowanie kosztdw pozyskania finansowania oraz zapewnienie $rodkow na biezaca
dziatalno$¢ podmiotow Grupy TAURON, jak rowniez realizacje planéw inwestycyjnych okreslonych w ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r.” (zwanej w dalszej czgsci niniejszego sprawozdania
Strategig Korporacyjng).

W 2010 r. Spotka posiadata petng zdolnos$¢ do regulowania swoich zobowiazan w terminie ich ptatnosci.

2.10.  Ocena mozliwo$ci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2010 r. naktady inwestycyjne prowadzone w TAURON nie byty znaczace z uwagi na fakt, ze inwestycje strategiczne realizowane byty
w spotkach Grupy TAURON.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spotki
ocenia, ze Grupa TAURON jest w stanie sfinansowac obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne ze $rodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

2.11.  Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W grudniu 2010 r. TAURON podpisata 5-letni program emisji obligaciji o wartosci 1.300 min zt. Program jest podzielony na dwie transze:
. Transza A — w wysoko$ci do 850 min zt, przeznaczona na refinansowanie cze$ci zobowiazan Grupy TAURON,

. Transza B — w wysokos$ci 450 min zt, przeznaczona na cele ogolnokorporacyjne.

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania w ramach Programu emisji obligacji, Spotka uruchomita transzg A w wysokosci 848,2 min zt
(grudzien 2010 r.), ktdra zostata przeznaczona na refinansowanie czesci zadtuzenia Spotek Grupy TAURON.

2.12.  Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami
wynikow na dany rok

Zarzad Spofki nie publikowat prognoz wynikéw na 2010 r.
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3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

TAURON realizujgc Strategie Korporacyjna, zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujacymi w dziatalnosci cafej Grupy TAURON. Proces
zarzadzania ryzykami ma na celu realizacjg zatozonych celow biznesowych Grupy TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki
akceptowalnego poziomu ryzyka.

Majac powyzsze na uwadze, Zarzad Spotki przyjat ,Polityke zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON” i powotat Komitet
Ryzyka oraz rozpoczat proces jej wdrazania w kluczowych spotkach zaleznych.

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace w dziatalnosci TAURON. Charakter ryzyk
definiuje sig w szczegolnosci poprzez okre$lenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. Kompleksowy System
Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza
wszyscy pracownicy Grupy TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Spdtka narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich
wystapienia oraz istotno$¢, a takze adekwatno$¢ strategii zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnosc¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegdline
ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

1. Ryzyko makroekonomiczne — znaczacy wplyw na dziatalno$¢ i sytuacje Spotki ma sytuacja makroekonomiczna Polski, Unii
Europejskiej oraz gospodarki globalnej. Ryzyka makroekonomiczne zwigzane sg w szczegolnosci z poziomem polskiego PKB,
wysokoscig stopy inflacji, kursem walut, wysokoscig stop procentowych, polityka fiskalng i monetarng panstwa, a takze z kryzysem
gospodarczym, stopg bezrobocia, likwidacja firm, ograniczeniem budownictwa mieszkalnego, inwestycji przemystowych w regionie.
Zmiany w sytuacji gospodarczej moga mie¢ wptyw na dziatalnos¢ (w szczegolnosci na produkcje energii elektrycznej i ciepta oraz
wolumen sprzedazy), wyniki finansowe, pozycje rynkowg Spotki. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziataino$¢ TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci.

2. Ryzyko polityczne — dziatalno$¢ Spotki narazona jest na zmiany w polityce panstwa. Przyktadem tego sg regulacje dotyczace cen
dystrybucji i przesytania energii elektrycznej oraz zmiany polityki finansowej. W zwigzku z faktem, ze istotnym akcjonariuszem Spotki
jest Skarb Panstwa istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z niepewnos$cig co do politycznej wigkszosci i ewentualnymi zmianami
w polityce energetycznej panstwa oraz polityce dywidendowej obejmujacej spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Czynniki ryzyka
politycznego moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziafalnosci.

3. Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego,
w tym z ochrong srodowiska — ryzyko dotyczy wszelkich zmian prawa, regulacji zardwno polskich jak i unijnych, ktérym podlega
Spotka i jej istotne spotki zalezne, oraz niepewnos$ci otoczenia legislacyjnego. Wprowadzenie nowych przepiséw lub zmiana
juz obowigzujacych aktéw prawnych moze w sposob bezposredni lub posredni wptywaé na dziatalno$é Spotki. Istnieje ryzyko
wprowadzenia niekorzystnych i nieprecyzyjnych przepisow oraz regulacji w wielu dziedzinach prawa zwigzanych z dziatalno$cia
Spotki. Zmiany regulacji unijnych i krajowych szeroko pojetego sektora energetycznego, konieczno$¢ wypeinienia obowigzkow
wynikajacych z nowych przepisow prawa i zwigzana z tym konieczno$¢ prowadzenia dziatalno$ci na gruncie nowych regulacji, moze
powodowaé wzrost kosztdw funkcjonowania przedsigbiorstwa poprzez poniesienie istotnych oraz nieoczekiwanych kosztow
m.in. wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a nawet prowadzi¢ do utraty koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej
dziatalnosci Grupy TAURON. Ponadto przepisy z zakresu ochrony $rodowiska stajg sie coraz bardziej rygorystyczne, a dostosowanie
sie do zmian w tym zakresie wigzac sig moze rowniez z poniesieniem znacznych kosztow. Nieprzestrzeganie wymogow ochrony
srodowiska moze prowadzi¢ do koniecznosci okresowego przerwania lub zaprzestania prowadzenia okre$lonej dziatalnosci. Trwate
wykluczenie konkretnych technologii wynikajace z implementaciji regulacji unijnych moze ograniczy¢ potencjat wytworczy Grupy
TAURON i moze ostabi¢ jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytucji finansowych, a takze moze spowodowaé utrate udziatu
w rynku. Czynniki ryzyka niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora
energetycznego, w tym z ochrong $rodowiska, mogg mieé istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

4. Ryzyko zwigzane z procesem inwestycji strategicznych i planowania strategicznego — realizacja inwestycji strategicznych dla
Spotki, jako proces ztozony i diugotrwaty o duzej kapitatochtonno$ci, narazona jest na szereg zagrozen m.in. opoznienia w realizacji,
brak realizacji inwestycji, nieosiagniecie oczekiwanych efektow lub przekroczenie budzetu. Skutkiem tych zagrozen moze by¢ strata
finansowa lub utrata ptynno$ci finansowej, wzrost kosztow inwestycji, mniejsze korzy$ci od zatozonych lub utrata optacalnos$ci
inwestycji, a takze konieczno$¢ poniesienia dodatkowych nakfadow i obnizenie rentownosci inwestycji lub przerwanie realizacji
projektu. Zagrozenia zwigzane z procesem inwestycji strategicznych moga prowadzi¢ do braku realizacji celow strategicznych
okreslonych dla Grupy TAURON w zakresie inwestycji. Zmieniajace sig uwarunkowania zewnetrzne (prawne, ekonomiczne, polityczne,
spoteczne) powoduja, ze stawianie konkretnych celow strategicznych wigze sig z zagrozeniem, ze zaplanowane cele mogg by¢
niemozliwe do zrealizowania lub tez nieprawidiowo okre$lone wobec zmieniajacego sig otoczenia. Moze to prowadzi¢ do pogorszenia
pozycji rynkowej i wizerunku Spofki, osiggnigcia wynikow finansowych niezgodnych z oczekiwaniami lub moze spowodowac
konieczno$¢ modyfikacji strategii Grupy TAURON, poprzez okreslenie nowych celow strategicznych. Czynniki ryzyka zwigzanego
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z procesem inwestycii strategicznych i planowania strategicznego moga mie¢ negatywny wptyw na dziataino$¢ TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania — ryzyko braku mozliwo$ci pozyskania finansowania na potrzeby
operacyjne i inwestycyjne badz pozyskanie finansowania na warunkach odbiegajacych od przyjetych zatozen (koszty finansowania
wyzsze niz koszty benchmarkowe, zwigkszona iloS¢ kowenantow). Ryzyko przektada sig na brak Srodkow na projekty ujete
w Strategii Korporacyjnej oraz planach inwestycyjnych, a w skrajnym przypadku na obstuge dziatalnosci operacyjnej i finansowej
Spotki. Ryzyko zwigzane z niewfasciwg strategig finansowania oraz niewtasciwa obsfuga finansowania (realizacjg, terminowoscia
lub niedotrzymaniem warunkow umow finansowych) moze spowodowac wypowiedzenie umow finansowania lub pogorszenie
ich warunkéw wptywajac jednoczesnie na pogorszenie wyniku finansowego Spotki. Czynniki ryzyka pozyskania finansowania i obstugi
finansowania moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ TAURON, jej sytuacije finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko ptynnosci — ryzyko braku zdolnoSci Spotki do biezacego regulowania swoich zobowigzan. Ryzyko to zwigzane jest
m.in. z zagrozeniem obnizenia skuteczno$ci procesu windykacji, rosngcymi nalezno$ciami i niewyptacalnoscig odbiorcow, obnizeniem
wielkosci sprzedazy, niewspotmiernym wzrostem kosztow w stosunku do przychodow. Materializacja tego ryzyka moze skutkowac
dodatkowymi kosztami finansowymi zwigzanymi z zaptata odsetek za opoznienia w regulowaniu zobowigzan, utratg korzysci
wynikajacych z zerwania lokat, utratg wiarygodnosci i konieczno$cig zaciggania kolejnych zobowigzan. Ryzyko to moze skutkowaé
pogorszeniem wyniku finansowego Spdtki. Czynniki ryzyka ptynnosci mogq mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ TAURON,
jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko zmiennosci cen na rynku energii elektrycznej — niepewnosc w zakresie ksztattowania sig cen energii elektrycznej, uprawnien
do emisji CO, i praw majatkowych wynikajacych ze Swiadectw pochodzenia. Silne fluktuacje cen energii elektrycznej, sezonowosc cen,
wahania cen uprawnien do emisji CO, dla otwartych pozycji, zmienno$¢ roznicy pomiedzy cenami EUA/CER, zmienno$¢ cen praw
majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia oraz cen odpowiednich instrumentow pochodnych moze powodowac utrate
przychoddw, obnizenie marzy oraz spadek rentownos$ci dziatalnosci. Ponadto zagrozenia te moga wigza¢ sie z poniesieniem
nieoczekiwanej straty przy btednym oszacowaniu poziomoéw cen dla poszczegolnych portfeli zakupu/sprzedazy, a takze poniesieniem
strat w obrocie dotyczagcym wymiany migdzysystemowej oraz przekroczeniem wartosci depozytow obrotu kontraktami terminowymi.
Czynniki ryzyka zmienno$ci cen na rynku energii elektrycznej moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno§¢ TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko wyceny produktowej sprzedawanej energii elektrycznej — nieuwzglednienie w ramach wyceny oferowanego produktu
specyficznych warunkow zwigzanych ze sprzedaza energii elektrycznej w ramach ww. produktu, co w konsekwencji moze narazi¢
Spotke na utrate planowanej marzy i brak rentowno$ci sprzedazy. Btedna wycena produktowa moze prowadzi¢ do niedostosowania
warunkow handlowych faktycznie sprzedawanego produkiu, wskutek czego osiagane przychody z tytutu sprzedawanej energii
elektrycznej mogq byc¢ niezgodne z oczekiwaniami. Na materializacje ryzyka moze mie¢ wptyw rdwniez brak zabezpieczen umownych
dotyczacych warunkow sprzedazy oferowanego produktu, co moze w konsekwenciji skutkowac¢ dodatkowymi kosztami zwigzanymi
z realizacjg kontraktow sprzedazy energii elektrycznej w odniesieniu do kosztow produktu bedacego podstawg dokonanej wyceny
produktowej. Czynniki ryzyka wyceny produktowej sprzedawanej energii elektrycznej mogg mieé istotny niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ TAURON, jej sytuacije finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji C0, — ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO,
w zwigzku z prowadzong dziatalno$cig Spotki w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz koniecznoscig umorzenia przez
Spotke odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,, odpowiadajacej rzeczywistej produkcji energii elektrycznej i ciepta. Niewykonanie
umorzenia lub umorzenie btednej ilosci uprawnien moze skutkowaé natozeniem kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia.
Ograniczenie darmowych przydziatow i w zwigzku z tym znaczny wzrost kosztow zakupu brakujacych uprawnien do emisji CO, moze
skutkowac¢ zmniejszeniem planowanej rentownosci sprzedazy lub niepetnym pokryciem tych kosztow przez ceny sprzedazy energii
elektrycznej. Nieadekwatny podziat darmowych uprawnien pomigdzy podmioty na rynku energii w stosunku do wielko$¢ emisji CO, oraz
ograniczona dostepno$¢ uprawnien na rynku moze pogorszy¢ konkurencyjno$¢ Spotki na rynku energii elekirycznej. Czynniki ryzyka
zwigzanego z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko wolumetryczne — ryzyko wolumetryczne zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu obrotu energig elektryczng uzalezniong
od jakosci lub mozliwos$ci planowania sprzedazy/ zakupu, ktérego gtéwnym skutkiem jest réznica pomigdzy planowana, a rzeczywiscie
zrealizowang wielkoscig dostaw. Gtdwnymi czynnikami tego ryzyka sg sezonowo$¢, zmiany zapotrzebowania klientéw w zaleznoSci
od czynnikow pogodowych lub ekonomicznych, dziatalno$¢ konkurencji lub aktywno$¢ w pozyskiwaniu klientdw oraz uwarunkowania
technologiczne. Materializacja tego ryzyka moze spowodowac wzrost kosztow zwigzanych z zamykaniem otwartych pozycji na rynku
dnia nastepnego i/lub bilansujacego, na rynku terminowym i/lub biezacym oraz utrate przychoddéw i obnizenie marzy na sprzedazy
energii elektrycznej do odbiorcow. Czynniki ryzyka wolumetrycznego moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ TAURON, jej sytuacje
finansowag lub wyniki jej dziatalnosci.

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w punkcie 3.10. niniejszego sprawozdania.
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3.2. Czynniki istotne dla rozwoju przedsighiorstwa Spofki

Planowana struktura Grupy TAURON

Planowany model struktury Grupy TAURON okreslony zostat w przyjetej i zatwierdzonej przez TAURON Strategii Korporacyjnej.
Z powyzszego dokumentu wynikajg zafozenia dotyczace gtéwnych kierunkdw rozwoju Grupy TAURON, w tym:

1. bezposredni nadzor Spotki nad wszystkimi ogniwami fancucha wartosci tj. od wydobycia do pozostatej dziatalnosci;
funkcjonowanie w ramach kazdego z ogniw (obszarow) spotek wiodacych tzw. liderow;

zwiekszanie wartosci Grupy TAURON poprzez fuzje i przejgcia;

> L™

koncentracja w Spotce dziatalnosci handlu hurtowego oraz funkcji wsparcia poszczegoélnych obszaréw biznesowych Grupy
TAURON.

Realizacja Strategii Korporacyjnej

Rok 2010 byt drugim rokiem wdrazania przyjetej w dniu 21 pazdziernika 2008 r., Strategii Korporacyjnej. W ciggu tego roku gtéwne
cele strategiczne oraz kierunki rozwoju zostaty utrzymane. Nadrzednym celem strategicznym Grupy TAURON jest ciggty wzrost wartoSci
zapewniajgcy bezpieczny zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Warto$¢ mierzona jest na bazie podstawowych wskaznikow
ekonomiczno-finansowych, tj. przyrostu sprzedazy i marzy EBIT.

Strategia Korporacyijna opiera sig na pieciu gtownych celach strategicznych:

1. koncentracja na zyskownym wzro$cie w obszarach dziatalno$ci podstawowej — wzrost poziomu wydobycia wegla oraz produkciji
i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, rozwdj obrotu hurtowego, utrzymanie bazy klientow w obszarze sprzedazy, ograniczenie
dziatalno$ci niepodstawowej celem finansowania rozwoju przedsigwzigé podstawowych;

2. poprawa efektywnosci — redukcja kosztow operacyjnych, optymalizacja kierunkow i naktadow inwestycyjnych, poprawa wykorzystania
aktywdw, wykorzystanie synergii integracyjnych, optymalizacja wyniku finansowego;

3. integracja zarzadzania wszystkimi elementami faicucha warto$ci — zdefiniowanie i wdrozenie zasad nadzoru wtascicielskiego,
centralizacja decyzyjno$ci, decentralizacja dziatan operacyjnych, wdrozenie optymalnego modelu finansowania inwestycii;

4. rozwoj kapitatu ludzkiego — uruchomienie programu zarzadzania talentami, intensyfikacja wspotpracy z uczelniami, wspotpraca
z pracownikami naukowymi, efektywny system motywacyjny i zarzadzenie przez cele, promowanie zarzadzania wiedzg w Grupie
TAURON;

5. rozwoj dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach w Polsce i zagranicg — ekspansja w innych regionach Polski, wykorzystanie mozliwosci
wzrostu oferowanych przez rynek energetyczny w Europie Srodkowo-Wschodniej, monitorowanie rynkéw i potencjalnych celéw
do przejec i akwizycji, otwarcie zagranicznych biur handlowych.

Przyjeta Strategia Korporacyjna, w pierwszych latach jej wdrazania, jest strategig integracji, w ktorej jednym z najwazniejszych dziatan
jest przeprowadzenie procesu integracji Grupy TAURON w oparciu o podstawowy proces tancucha wartosci. Drugim podstawowym zadaniem
dla Grupy TAURON wynikajacym ze Strategii Korporacyjnej jest realizacja znaczacych inwestycji w rozwoj podstawowej dziatalnosci.
Wdrozenie Strategii Korporacyjnej nastepuje w oparciu o zatwierdzony Program Wdrozenia Strategii Korporacyjnej, powotang strukture
projektowa, podziat zadan i kompetencji.

Wytyczne, o ktérych mowa powyzej, sq determinantami ewolucji istniejacej struktury funkcjonalno-organizacyjnej w kierunku osiggniecia
modelu docelowego, ktéry zakfada stworzenie jednej spotki w kazdym obszarze biznesowym oprocz obszaru Pozostate. W roku 2011
planowane jest utworzenie jednej spotki w Obszarze Dystrybucii, integracja spotek w obszarze Wytwarzanie, integracja spotek PEC Katowice
i PEC Dabrowa Gornicza.

3.3. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W dniu 5 stycznia 2010 r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) ogtosito decyzje o dofinansowaniu czterech zadan badawczych
w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”. Celem
programu jest opracowanie rozwigzan technologicznych, ktérych wdrozenie przyczyni sig do osiaggniecia zafozen Strategii ,3 x 20”
Unii Europejskiej. Program ma by¢ istotnym wsparciem dla wdrozenia wynikow badan naukowych i technologii bazujacych na gtéwnym
polskim surowcu paliwowym, jakim jest wegiel, a takze na alternatywnych zrodfach energii.

TAURON, jako cztonek dwaoch zwycieskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych
,Zero-emisyjnych” blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania
wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W maju 2010 r. podpisano umowy na realizacje
projektow, rozpoczynajac tym samym ich realizacje.
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3.4. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

W zwigzku z uzytkowaniem przez TAURON samochoddow stuzbowych, Spétka podlegata zapisom ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo
ochrony Srodowiska w zakresie wyliczania optaty za korzystanie ze $rodowiska z tytutu wprowadzania gazow lub pytéw do powietrza.

Jednakze z uwagi na wysoko$¢ wyliczonej optaty, Spdtka nie byta zobowigzana do jej uiszczenia w 2010 r.

3.5. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Informacje dotyczace zatrudnienia Spotki i jej struktury przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela nr 17. Zatrudnienie w TAURON

Przecigtne zatrudnienie w roku Rok 2010 Rok 2009
Przecigtne zatrudnienie w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu) 236 198
Tabela nr 18. Struktura zatrudnienia wg wyksztaicenia
Wyksztaicenie 31.12.2010 31.12.2009
wyzsze 96,2% 96,4%
$rednie 3% 2,6%
zawodowe 0,4% 0,5%
podstawowe 0,4% 0,5%
Tabela nr 19. Struktura zatrudnienia wg wieku
Wiek 31.12.2010 31.12.2009
do 30 lat 21,9% 26,9%
31-40 lat 52% 50,2%
41-50 lat 18,2% 16,6%
51-60 lat 7.2% 5,4%
powyzej 60 lat 0,7% 0,9%
Tabela nr 20. Struktura zatrudnienia wg pici
Pteé 31.12.2010 31.12.2009
kobiety 43,1% 43%
mezezyzni 56,9% 57%
3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odnos$nie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata przedstawiona w nocie 38 Sprawozdania

finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 .

3.1. Oddziaty Spotki
Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

3.8. Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalnos¢ Spotki
Zdarzenia istotnie wptywajace na dziatalno$¢ Spotki, ktdre nastapity w roku obrotowym (w ujeciu chronologicznym):

Wdrozenie ustug cash poolingu

Dnia 28 maja 2010 r. jednostka dominujagca TAURON i jej wybrane spotki zalezne oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A. podpisaty umowe
0 S$wiadczenie ustug cash pooling. Celem zawarcia umowy jest mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi $rodkami
pienigznymi, efektywne finansowanie biezacych potrzeb spdtek Grupy TAURON w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa piynnosci
finansowej oraz optymalizacja przychoddw i kosztow finansowych poszczegdinych spotek Grupy TAURON bedacych uczestnikami umowy
oraz catej Grupy TAURON.
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Funkcje Pool Leadera petni Spotka. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash poolingu miaty miejsce w czerwcu 2010 r. Warunki
oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Poftaczenie z ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potaczenie spotki dominujacej TAURON oraz jej spotek zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.
i Energomix Servis sp. z 0.0. Szczeg6towe informacje w powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania.

Scalenie akcji

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie scalenia akcji Spotki oraz zmiany Statutu
Spotki nastapito scalenie akcji poprzez zwigkszenie warto$ci nominalnej jednej akcji Spotki z dotychczasowej kwoty 1 zt do kwoty 9 zt
i proporcjonalne zmniejszenie ogolnej liczby akcji w ten sposob, ze kazde 9 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wymienionych
na 1 akcje Spotki o wartoSci nominalnej 9 zt kazda. Scalenie akcji nastapito bez jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.
W wyniku scalenia akcji wszystkie dotychczasowe akcje Spotki serii A, B, C, D, E, F, G, H, I, J i K zostaly zastapione nowg serig AA,
obejmujaca 1.589.438.762 akcji, co zostato zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow KRS w dniu 14 czerwca 2010 .

Debiut gietdowy

W dniu 30 czerwca 2010 r. Skarb Panstwa przeprowadzit publiczng oferte akcji TAURON, w wyniku ktdrej inwestorzy indywidualni
i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spotki. Do obrotu gietdowego trafity takze akcje, nabyte od Skarbu Panstwa przez uprawnionych
pracownikéw w ramach konwersji akcji spotek konsolidowanych, stanowigce okoto 13% kapitatu Spotki (proces ten opisano w rozdziale 1.8.
niniejszego sprawozdania). Na otwarciu notowan na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. akcje Spotki byty notowane
po kursie 5,13 zt, czyli doktadnie tyle, ile wyniosta ostateczna cena sprzedazy akcji inwestorom w ofercie publicznej. Dnia 17 grudnia 2010 r.
Spotka znalazta sig w skiadzie indeksu dwudziestu najwigkszych spotek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego w zwigzku z wniesieniem akcji spotek zaleznych

W zwigzku z podjgciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego
podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spotka oraz Skarb Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe 0 objeciu przez Skarb
Panstwa akcji Spotki serii BB w trybie subskrypciji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163.110.632 akcje zwykte imienne,
serii BB o wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o tacznej wartosci nominalnej 1.467.996 tys. zt. Szczegdtowe informacje w powyzszym
zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania.

Uchwata o zmniejszeniu wartosci nominalnej akcji

W dniu 10 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON podjefo uchwatg dotyczaca obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez
zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. Zgodnie z przedmiotowa uchwata kapitat zaktadowy zostanie obnizony o kwotg 7.010.197.576 zt,
z kwoty 15.772.944.546 zt do kwoty 8.762.746.970 zt, przez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 z, tj. z kwoty 9 zt
do kwoty 5 zt. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki dokonuje sie w celu restrukturyzaciji kapitatdw wtasnych Spotki poprzez usunigcie
dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomigedzy wartoscig nominalng akcji, a ich warto$cig rynkowa. Zgodnie
z art. 456 § 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych, uchwalone obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogtoszone
w Monitorze Sadowym i Gospodarczym nr 229 z dnia 25 listopada 2010 r. Tym samym ogtoszeniem Spdtka wezwata wierzycieli
do zgtoszenia roszczen wobec Spotki w terminie trzech miesigcy od dnia ogtoszenia.

W dniu 28 lutego 2011 r. zostato zgtoszone do Sadu Rejonowego Katowice-Wschod w Katowicach obnizenie kapitatu zakfadowego Spotki,
celem jego rejestracji w Krajowym Rejestrze Sagdowym.

Emisja obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg 0szczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostata podpisana umowa
dotyczaca programu emisji obligacji TAURON na kwote 1,3 mld zt. Umowa bedzie obowigzywata przez pigé¢ lat. Gtownym celem programu
emisji obligacji jest pozyskanie finansowania na spfate zobowiazan spotek z Grupy TAURON, ktérych warunki sg mniej korzystne niz warunki
uzyskane przez Spotke w ninigjszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu dfugu strukturalnie podporzadkowanego w ramach Grupy
TAURON. Dodatkowym celem jest pozyskanie Srodkow na finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych Spotki. W dniu 29 grudnia 2010 r.,
w celu refinansowania istniejacego zadtuzenia, Spotka wyemitowata piecioletnie obligacje korporacyjne o warto$ci nominalnej 848,2 min zt.
Pozyskane przez TAURON S$rodki zostaty przekazane do kluczowych spodtek zaleznych: PKE, Enion i PKW poprzez emisjg obligacji
wewnatrzgrupowych.
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Powofanie Zarzgdu TAURON

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki w wyniku zakorczonego postepowania kwalifikacyjnego podjeta uchwaly o powotaniu
w skiad Zarzadu Spotki trzeciej kadencji nastepujacych os6b:

1
2

Dariusz Lubera — na stanowisko Prezesa Zarzadu,

Joanna Schmid — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

w

)
)
) Dariusz Stolarczyk — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,
4)

5)  Krzysztof Zawadzki — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Krzysztof Zamasz — na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu wyzej wskazanych osob w skfad Zarzadu Spotki wchodza w zycie z dniem ich podjgcia z mocg
obowigzujacq od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadencii, tj. za rok obrotowy 2010.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujacych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia sprawozdania finansowego sg opisane
w nocie 39 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

3.9. Wskazniki finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe Spotki zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Spotki

P Dynamika

Wyszczegolnienie Rok 2010 Rok 2009 (2010/2009)
Rentowos¢ brutto
wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 2,8% 3,1% 90,3%
(wy przy y p yp ) ) ) ) )
Rentowos¢ netto
(wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i materiatow) 2,71% 2,6% 103,8%
Rentownos$¢ kapitatow wiasnych
(wynik brutto / kapitaly wiasne) 1,2% 1,5% 80,0%
Rentownos$¢ aktywow
(wynik netto / suma aktywow) 1,0% 1,3% 76,9%
EBIT
wynik z dzi SCi jnej o
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej) 9 627 86 002 11,2%
Marza EBIT
(EBIT / przychody netto ze sprzedazy produktow, towardéw i materiatow) 0,1% 1,2% 8,3%
EBITDA
wynik z dzi SCi jnej zacj o
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 13 056 88 175 14,8%
Marza EBITDA
(EBITDA / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towardw i materiatow) 0,2% 1,3% 15,4%
Wskaznik ptynnos$ci biezacej
(aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe) 1,13 1,09 103,7%
Wskaznik ptynnos$ci szybkiej
((aktywa obrotowe — zapasy — pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe) /
zohowiazania krotkoterminowe) 1,09 1,07 101,9%
Wskaznik gotowki
($rodki pienigzne i inne aktywa pienigzne/zobowiazania krétkoterminowe) 0,49 0,41 119,5%

Rentownos$¢ brutto i netto Spdtki w 2010 r. jest na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. Poziom wyniku operacyjnego jest
charakterystyczny dla Spotki prowadzacej dziafalno$¢ zarzadzania holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupga TAURON ujete sg
w dziafalnosci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Stosunkowo wysokie
wyniki na dziatalnosci handlowej w 2009 r. byly spowodowane m.in. szybszym niz oczekiwano wyjsciem z kryzysu, co umozliwito realizacje
ponadstandardowego poziomu marzy handlowej (Spotka wykorzystata pojawiajace sig okazje rynkowe).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wyniki Spotki powinny by¢ rozpatrywane tacznie z wynikami Grupy TAURON, co zwigzane jest przede wszystkim
z przejmowaniem przez TAURON od spdtek zaleznych nowych funkcji.

Spotka zachowata w 2010 r. wysokg zdolno$¢ do regulowania zobowigzan. Wskazniki ptynno$ci istotnie wzrosty w stosunku do roku 2009,
co spowodowane jest wysokim poziomem krotkoterminowych aktywow finansowych. Dziatalno$é Spotki finansowana jest takze w oparciu
0 wyemitowane dtugoterminowe obligacije, istotnie poprawiajace biezaca wyptacalno$é.
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3.10.  Instrumenty finansowe

Zastosowanie instrumentow finansowych w zakresie eliminacji ryzyka kredytowego, istotnych zaktocen przeptywow srodkow
pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej

TAURON na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci. W 2010 r. Spétka byta wyeksponowana
na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych uméw handlowych. Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie
analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentow Spotki, w uzasadnionych przypadkach, wymaga sie przedstawienia przez
kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz zapisow
umozliwiajacych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Spotka celem zminimalizowania mozliwosci wystapienia zaktdcen przeptywdw $rodkow pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci w 2010 r.
wdrozyta mechanizm cash poolingu funkcjonujacy w ramach Grupy TAURON. Cash pooling niezaleznie od $rodkéw gromadzonych przez
poszczegolnych uczestnikow posiada elastyczng linig kredytowa w postaci kredytu w rachunku biezagcym w wysokosci 100 min zt, ktérego
strong jest Spotka. Dodatkowo, instrumentem zapewniajacym bezpieczenstwo ptynno$ciowe Spotki (a tym samym redukujacym ww. ryzyka)
jest transza B 5-letniego programu emisji obligacji TAURON w wysokos$ci 450 min zt, ktdrej objecie jest gwarantowane przez banki. Transza B
ma charakter linii rewolwingowej — moze by¢ uruchamiana i sptacana w dowolnym momencie, a limit ma charakter odnawialny.

Spotka wykorzystywata w 2010 r. w ramach zarzadzania ryzykiem walutowym kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji
byto zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym powstajagcym w toku dziatalno$ci handlowej Spotki, a tym samym ograniczania
ryzyka zmiany cen wynikajacego z powyzszego ryzyka.

Cele i metody zarzqdzania ryzykiem finansowym

Spotka w sposob Swiadomy i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowe;.
Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sig nie po to,
by catkowicie wyeliminowac zagrozenia, lecz aby utrzymac je na wczesniej ustalonym uznanym za bezpieczny poziomie.

Gtownym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienigznych Spétki na czynniki ryzyka
finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztdw zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych. Spotka nie stosowata rachunkowo$ci zabezpieczen.

3.11.  Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa
Sytuacja finansowa TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wplywajacych na dalszg dziatalno$¢ Spotki.
Zarzad TAURON przewiduje, ze sytuacja finansowa Spofki nie ulegnie pogorszeniu.

3.12. Informacja o toczacych sie postepowaniach

TAURON nie prowadzi postgpowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracii
publicznej, ktérych pojedyncza lub tagczna warto$é stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON.
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4. OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezacych
i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartoSciowych oraz warunkOw uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim, Zarzad TAURON przedstawia O$wiadczenie o stosowaniu
zasad fadu korporacyjnego w 2010 roku.

41. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

0d dnia 11 czerwca 2010 r., tj. od dopuszczenia akcji do publicznego obrotu, Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego opisanym
w dokumencie ,Dobre Praktyki Spofek Notowanych na GPW” (Zasady tadu Korporacyjnego), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW
nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym Uchwata nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 .

Wyzej wymienione Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad TAURON. Wszystkie
rekomendacije zawarte w przedmiotowym dokumencie bylty realizowane w roku obrotowym 2010 w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki
do obrotu gietdowego.

Tekst powyzszego zbioru zasad jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. pod adresem
(http://corp-gov.gpw.pl).

4.2 Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od ktorych odstapiono

Spotka przyjefa do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z ,Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW”.
W okresie od dnia dopuszczenia akceji Spotki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkow naruszenia przyjetych przez TAURON zasad
tadu korporacyjnego.

4.3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Spotka dokonuje systematycznej oceny kontroli wewnetrznej
i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych poprzez obowigzujace dokumenty (procedury), realizowane
czynnosci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny, nadzor nad systemem kontroli wewngtrznej oraz odpowiedzialno$¢
za realizacjg zadan. W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzagdzania ryzykiem istotne znaczenie ma rowniez rola niezaleznego biegtego
rewidenta.

Wsrod podstawowych dokumentdw i procedur regulujgcych proces sporzadzania sprawozdan finansowych obowigzujacych w Spéice
i w Grupie TAURON nalezy wyrdzni¢ Polityke Rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A., polityki rachunkowosci
spotek objetych konsolidacjg, Regulamin Organizacyjny, Regulamin Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany
w dalszej czeSci sprawozdania Regulaminem Zarzadu Spotki), Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach (zwany w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Rady Nadzorczej Spotki), Regulamin Audytu Wewnetrznego w TAURON
Polska Energia S.A., Zasady Nadzoru Wta$cicielskiego Grupy TAURON, Instrukcje inwentaryzacyjng w TAURON Polska Energia S.A. i inne
procedury wewnetrzne. Polityka Rachunkowo$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. jest zgodna z MSSF i stanowi dyrektywy
dla spofek objetych konsolidacja w procesie sporzadzania pakietow sprawozdawczych do sprawozdania skonsolidowanego. Nadzor
nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Ekonomiczno-Finansowych Spotki, natomiast
za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON odpowiedzialno$¢ ponosza
Zarzady spotek objetych konsolidacja.

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie
finansowo-ksiggowym klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastgpuje przy wykorzystaniu
specjalistycznych narzedzi informatycznych. W Spétce funkcjonujg rozwiazania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajace kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiggowego oraz zapewniajace nalezyta ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Niezaleznie od
mechanizmow kontrolnych wbudowanych w S$rodowisko informatyczne, czynnosci kontrolne realizowane s3 w drodze weryfikacji
sprawozdan finansowych i okresowy przeglad raportow finansowych przez Zarzad, podziat obowigzkow wsrod pracownikow, tworzenie
plandw i weryfikacje ich wykonania, przeglad zmian w prawie, akceptacje dokumentow zrodtowych przez pracownikow i ich autoryzacije przez
przetozonych.

W Spoétce funkcjonuje audyt wewnetrzny rozumiany jako niezalezna i obiektywna funkcja, ktorej istotg jest pomoc w osiggnieciu przez Spotke
i Grupe TAURON celéw gospodarczych poprzez wprowadzenie usystematyzowanego podejscia do oceny i doskonalenia procesu zarzadzania
ryzykiem, systemu mechanizmoéw kontrolnych oraz tadu korporacyjnego. Sposoby i zasady jego realizowania okre$la Regulamin Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. oraz zasady wspotpracy obowigzujace w poszczegdinych spotkach Grupy TAURON.
Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami. Zadania audytowe
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przeprowadzane sg na podstawie Diugoterminowego Planu Audytu oraz Rocznego Planu Audytu. Plany te opierajg si¢ na udokumentowanej
ocenie ryzyka, dokonywanej co najmniej raz do roku z udziatem Zarzadu Spotki.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz powofuje Komitet Audytu, bedacy
organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy
gtownie monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej i rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke oraz
skutecznosci istnigjacych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem, a takze niezaleznosci
i obiektywizmu podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2010 r. Spotka wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych spétek Grupy TAURON
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. W ramach prac audytowych renomowany audytor dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidfowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem.

4.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, zgodnie z wiedzg Zarzadu Spotki, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 22. Akcjonariusze posiadajacy bezpo$rednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

. . . . . Procentowy udziat Liczba posiadanych Procentowy udziat
Akojonanusz £i6za| postatanyof akojt w kapitale zaktadowym glosow w ogdlnej liczbie gtosow
Skarb Panstwa* 735.361.897 41,96% 735.361.897 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A.** 81.822.499 5,15% 81.822.499 5,15%
* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2011 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 2.07.2010 r.
4.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spotka nie emitowata papierdw warto$ciowych, ktére dawatyby szczegoine uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

4.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gfosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki oraz przeniesione do Regulaminu Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. Statut Spotki oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spotki
http://tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastgpujacy sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gtoséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposdb, ze zaden z nich
nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

2. Ograniczenie prawa glosu, o ktdrym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Paristwa i podmiotdw zaleznych od Skarbu Panstwa
w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacq
do wykonywania co najmniej 25% o0gétu gtoséw w Spoice.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, migdzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, podlega ona
redukcji. Zasady kumulaciji i redukciji gtosow zostaty okreslone 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktdra
nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnoSci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu
przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sig odpowiednio osobe:

1)  majacq status przedsigbiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status przedsigbiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencii i konsumentow, lub

2)  majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki dominujacej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r.
o rachunkowosci, lub
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3)  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzysto$ci stosunkow finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzysto$ci finansowej niektorych przedsigbiorcow, lub

4)  ktorej glosy wynikajace z posiadanych bezpoSrednio lub posSrednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwiazku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponuja poszczegdini akcjonariusze wchodzacy w skfad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spdtce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtoséw w Spotce. Redukcja gfosow jest dokonywana wedtug
nastepujgcych zasad:

1)  liczba gtosow akcjonariusza, ktdry dysponuje najwigksza liczbg glosow w Spotce sposrod wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbg gtosow réwng nadwyzce ponad 10% ogdétu
gtosow w Spotce przystugujacych facznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, faczna liczba gtosow przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, dokonuije sig dalszej redukcji glosow
nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegdlni
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gtoséw w Spotce,

3)  wkazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gfosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrgbnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczagcego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu glosow w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukciji gtosdw, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni cztonkowie tych organow moga zadac, aby akcjonariusz Spotki, udzielit informacji czy jest osobg
majacg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktrym
mowa w zdaniu poprzedzajacym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili
usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac prawo gtosu wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez taka
0sobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

4.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych
W TAURON nie wystepuja ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papieréw wartosciowych Spotki.

4.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania osob zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien

ZARZAD

Zasady dotyczgce powofywania i odwotywania czfonkow Zarzadu

Zarzad Spotki skfada sie z jednej do sze$ciu 0sdb, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkdw Zarzadu powoluje sig na okres wspolnej
kadencii, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa dwa lata.

Cztonkow Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkow Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach przez Rade Nadzorcza lub Walne Zgromadzenie.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyklych czynnosci Spotki,
a w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planow rzeczowo-finansowych oraz plandw wieloletnich i strategii Spotki,

7)  zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke
gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w zfotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dfugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatobw w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
nie przekraczajacej rownowartosci 5.000.000 EUR w zfotych,

10) nabycie skfadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowarto$¢ 10.000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajacej
rownowartosci 5.000.000 EUR w ztotych,

11) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10.000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajace;
rownowartosci 5.000.000 EUR w ztotych,

12)  okre$lenie wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspolnikow spotek, w ktorych Spotka posiada
akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do kompetenciji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzen Wspdlnikdw tych spotek, za wyjatkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotek, w ktorych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatow, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ztotych,
b)  rozwigzania i likwidacji spotki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14)  przyjecie rocznego planu dziatalnoSci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sig do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA

Zasady dotyczgce powofywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu osob, powotywanych na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem
pierwszej kadencji, ktora trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1)

w okresie, w ktérym Skarb Pafistwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okre$lonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita
ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a)  jest zobowigzany gfosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkow Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkow Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtosow
w Spoice,

b)  jest wyfaczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania i odwotania pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkdw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu skfadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz Skarb
Panistwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podzialem migjsc w Radzie Nadzorczej okreslonym
W niniejszym punkcie.
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2)  wokresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3)  powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt. 1) lub pkt. 2) powyzej, nastepuje
w drodze o$wiadczenia skfadanego Spotce.

Co najmniej dwach cztonkoéw Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezalezno$ci (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okre$lenie
L,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek giefdowych i komisji rady (nadzorczej)
(2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Giefdzie Papierdw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niezalezni czfonkowie Rady Nadzorczej skiadajg Spotce, przed ich powotaniem do skfadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych
czfonkow Rady Nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziafalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej
nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoSci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitafowej, o ile jest ono sporzadzane,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt. 11i 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym zakupu aktywow trwatych,
a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow pienigznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach
prawa handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow
wieloletnich,

opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,
opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego realizacji,

)
)
)
) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,
) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzagdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartoSci
przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

2) nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowarto$ce
5.000.000 EUR w ziotych,

3) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i porgczen majatkowych o wartosci przekraczajace;j
rownowartos$¢ 5.000.000 EUR w zfotych,

5) wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
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7) objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach, o wartosci przekraczajacej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych,
z wyjatkiem sytuacii, gdy objecie akcji lub udziatow tych spotek nastepuje za wierzytelno$ci Spotki w ramach postgpowan ugodowych
lub upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5.000.000 EUR w ztotych, z okresleniem warunkow i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a)  zbywania akcji bgdacych w obrocie na rynku regulowanym,

b)  zbywania akcji lub udziatow, ktore Spotka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakfadowym
poszczegolnych spotek.

Ponadto do kompetenciji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegolnosci:

1)  powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,
3) zawieszanie w czynno$ciach czfonkow Zarzadu, z waznych powodow,
4) delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowac

swoich czynno$ci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynno$ci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczyé
wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany.

5) przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spofce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatow Spotki za granica,
8) udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu WspoInikow spotek, w ktorych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatow, w sprawach:

a)  zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa
rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 5.000.000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidacji spotki.

4.9. Opis zasad zmiany statutu Spofki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia, a nastgpnie wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia
0 wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow. Tekst jednolity Statutu Spétki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie,
przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

4.10.  Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Sposab funkcjonowania Walnego Zgromadzenia TAURON oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki http://tauron-pe.pl/.

Sposob dziafania

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania informacii
biezacych przez spdtki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad
na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych, a zwotfanie Walnego Zgromadzenia wymaga
wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci okre$lonych prawem w celu zwofania, organizacji
i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sig w siedzibie Spotki, albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni
sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie, sposrod osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sig Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe
w obradach wigkszo$cig dwadch trzecich gtosow. tacznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz trzydziesci dni.

34



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziaf zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie czfonkow Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cztonkow Zarzadu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztfonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czgsci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czfonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osab,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akciji,

11) nabycie akcji wiasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych,
12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spofek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14)  uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
16) potaczenie, przeksztaicenie oraz podziat Spotki,

17)  umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spotki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych emisja i wykup akcji nalezy do kompetenciji Walnego
Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ziozone Zarzadowi na pi$mie
lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”.
Spotka zastrzega sobie prawo do podjgcia odpowiednich dziatan stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych
z zadaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej pofowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtoséw w Spdtce
mogg zwofaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego mogg zada¢ umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to moze zosta¢ ziozone w postaci elektronicznej na adres mailowy Spotki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg
zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres mailowy Spotki, badz w formie
pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz moze zapoznac sig z lista Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie bezpo$rednio poprzedzajace
odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadac¢ przestania mu listy Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zadanie to moze zostaé ziozone w postaci elektronicznej na adres mailowy Spétki.

35



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Tauron Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow warto$ciowych zadanie wystawienia imiennego
za$wiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy zgtosi¢ nie wczesniej niz po ogfoszeniu o zwotaniu Walnego
Zgromadzenia oraz nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gfosu osobiscie lub przez petnomocnika.
Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdlnego
przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowa¢ wigcej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji
kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego wybiera sie spos$rdd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatow, o ile wyrazg zgode na kandydowanie.
Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszo$cig gtosow. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego
kandydata na Przewodniczacego, wybor moze odbyc sig przez aklamacjg.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosic¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranych przez Walne Zgromadzenie,
oraz gtosowac maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu
porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny by¢ przedstawiane
wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktadac pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do protokotu
obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgfosi¢c swoj sprzeciw, powinien
bezposrednio po podjgciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikow gfosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazadac jego zaprotokotowania przed
przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastapic pozniej
niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskaza¢, przeciwko ktorej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosic
do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

411.  Skiad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetdw, zmiany, opis dziatania

ZARZAD

Obecna, Il kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 8 marca 2008 r. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspélna i wynosi
trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit trzeci rok dziatalno$ci Zarzadu Spotki w ramach Il kadencji, ktora uptywa z dniem
8 marca 2011 r.

Skfad osobowy Zarzadu na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,
3. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,
4.  Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,
5. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu
W okresie objgtym niniejszym sprawozdaniem nastapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu Spotki:

1)  Stanistaw Tokarski — Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, powotany do sktadu Zarzadu Spotki 8 marca 2008 r.,
ztozyt z dniem 31 sierpnia 2010 r. rezygnacje z petnionej funkcji.

2) Joanna Schmid zostata powotfana do sktadu Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 r. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora
ds. Strategii i Rozwoju.

W zwigzku z przypadajacym na dzien 8 marca 2011 r. zakoriczeniem kadencji Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki dnia 24 lutego 2011 r.
w wyniku zakonczonego postgpowania kwalifikacyjnego podjeta uchwaty o powotaniu cztonkdw Zarzadu trzeciej kadencji. Szczegotowe
informacje w powyzszym zakresie zawarto w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.
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Opis dziatania

Zarzad Spotki TAURON, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych i innych przepisow prawa,
postanowien Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzadu Spétki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kieruja
sig zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu
albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg rowniez
na wniosek wigkszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie
Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujacego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzagdu moga odbywac sie
poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gfosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza gtosowanie tajne
w sprawach osobowych oraz na wniosek ktdregokolwiek z cztonkdw Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wigkszoscia gfosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkow Zarzadu. W przypadku rownej liczby gtosow
decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkdw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegto$¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego czfonek Zarzadu,
okreslajac termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono
w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezacych, nie wymagajacych podjgcia uchwaty,
sg odnotowywane wytacznie w protokole.

RADA NADZORCZA

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 11 grudnia 2007 r. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspolna
i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit trzeci rok dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spotki w ramach Il kadencji,
ktora zakonczyta sie w dniu 11 grudnia 2010 r.

Skfad osobowy Rady Nadzorczej na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czfonek Rady Nadzorczej,

5. Witodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skiadzie osobowym

Witold Kurowski i Tadeusz Skrzypek, powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 31 stycznia 2008 r., zostali odwotani z dniem z dniem
13 wrze$nia 2010 r. przez akcjonariusza — Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki.

Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke zostali powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 14 wrzes$nia 2010 r. przez
Walne Zgromadzenie. Leszek Koziorowski i Jacek Szyke spetniajg kryteria niezalezno$ci w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A.

Opis dziafania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, w Regulaminie Rady Nadzorczej Spotki oraz w ustawie z dnia
15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnos$cia Spotki sq posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy porzadek obrad:

a) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorcza ustaleniami,
b) z wtasnej inicjatywy,
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c) napisemny wniosek kazdego z czfonkow Rady Nadzorczej,
d) napisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym
miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skrdcié ten termin do 2 dni, okreslajac sposab
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej
i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesiace.
Rada Nadzorcza moze odbywacé posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt
nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢ wtgczona do porzadku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkow Zarzadu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢
takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposaéb.

Rada Nadzorcza moze zasigga¢ opinii radcéw prawnych $wiadczacych stalg pomoc prawng na rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych
przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegnigcia opinii i podjecia
wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi
(firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowiazujac Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.
Z waznych powodow, za zgoda wigkszosci cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek
podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustalic termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje
postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa jej cztonkow, a wszyscy jej czfonkowie zostali zaproszeni we witasciwy sposob
okre$lony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spofek handlowych, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych
na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtosow rozumie sig wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych
sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu.
Gftosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gfosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie chocby jednego z czfonkow Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim czfonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynno$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osab,
jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygnigcie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sig”. W przypadku niewypowiedzenia sig przez cztonka
Rady Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczacego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjgta
w trybie pisemnym lub w trybie gfosowania przy wykorzystaniu Srodkow bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonuja swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy wykonywaniu swoich
obowiazkdw zobowigzani sa do dokfadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy
wiadomosci zwigzanych z dziatalno$cig Spotki, ktore powzieli w zwiazku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobno$ci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje czynnoSci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowa¢ poszczegolnych cztonkow do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorczej moze delegowaé swoich cztonkow, na okres nie diuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynno$ci cztonkéw Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma byé delegowany.
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Rada Nadzorcza moze powotywaé sposrdd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania okreslonych
czynno$ci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej s Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej czesci
sprawozdania Komitetem Audytu) i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej czgsci
sprawozdania Komitetem Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej,
okreslajg ich regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorcza.

KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Radg Nadzorczg sposrod jej cztonkow, w nastgpujacym skiadzie:
1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Sciazko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Witold Kurowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Sciazko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skfadzie osobowym

W zwigzku z odwotaniem ze sktadu Rady Nadzorczej Witolda Kurowskiego, ktory petnit funkcje cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza
powotata z dniem 28 wrzes$nia 2010 r. Jacka Szyke w skfad Komitetu Audytu.

Opis dziatania
Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje
pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet
Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczacych wykonywania
jego zadan.

W skfad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pigciu cztonkdw. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczacego
Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sig w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy
Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebgdacych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikow
Spotki oraz inne osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Audytu lub osoba
przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnoSci Komitetu Audytu
powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali
wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscia gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym
przez bezwzgledng wigkszoS¢ gtosow rozumie sig wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sig”. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

0 przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki. Komitet Audytu
co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skiadzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen
i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdélno$ci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng
ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokdw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:
1
2

monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

S W

)
)
) monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systemow kontroli wewnegtrznej, audytu wewnegtrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

)

5) monitorowanie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,

w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;
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6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci
rewizji finansowe;j.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$¢ korzystania przez Komitet Audytu z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania
obowiagzkéw Komitetu Audytu. Spétka zapewnia program wprowadzenia nowych czionkow Komitetu Audytu do ich obowigzkow
oraz pozniejsze szkolenia. Wszyscy cztonkowie Komitetu Audytu powinni w szczegdlnoSci uzyskac petne informacje dotyczace specyfiki
rachunkowosci, finansow i dziatalnosci operacyjnej Spotki. Komitet Audytu moze zada¢ przedfozenia przez Zarzad informaciji z zakresu
ksiegowosci, finansow, rewizji finansowej, audytu wewnetrznego i zarzadzania ryzykiem.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdow. W skfad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen weszto trzech cztonkow.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzieri 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziafania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
i petni funkcje pomocnicza oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominaciji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkdw, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen odbywajg si¢ w miarg potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zaprosi¢
cztonkdw Rady Nadzorczej niebgdacych cztonkami Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, cztonkdw Zarzadu i pracownikow Spotki oraz inne
osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacije i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkéw, a wszyscy jego
cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscia gtosow
obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtoséw rozumie sie wigcej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezpos$redniego porozumiewania sig na odlegto$é.

0 przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominaciji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o sktadzie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Komitet
Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkow Zarzadu Spotki,

N

ocena kandydatur na cztonkdw Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

S W

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow Zarzadu,

o1

)

)

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

)

) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,
)

D

rekomendowanie Radzie Nadzorczej konieczno$ci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynno$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$é korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.
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PODPISY CZLONKOW ZARZADU TAURON POLSKA ENERGIA S.A.:

Katowice, dnia 1 marca 2011 r.

Dariusz Lubera —Prezes Zarzadu s
Joanna Schmid —WICeprezes Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WIceprezes Zarzadu e
Krzysztof Zamasz —WICBPIezes Zarzadu e

Krzysztof Zawadzki —WICBPrezes Zarzadu e






