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List Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

Juz po raz drugi, jako Prezes Zarzadu spotki publicznej, mam przyjemno$¢ przedstawi¢ Panstwu Raport Roczny Grupy
Kapitalowej TAURON Polska Energia. Podsumowanie dotyczy 2011 roku — pierwszego, pefnego roku funkcjonowania naszej
firmy jako spotki notowanej na gietdzie.

Byt to z pewnoscig okres biznesowo interesujacy, ale tez czas wytgzonej pracy w wielu obszarach funkcjonowania Grupy.
Byt to trudny rok na rynkach kapitatowych — ktopoty Grecji, widmo recesji w krajach Unii Europejskiej czy zapowiadane
spowolnienie gospodarcze w Polsce — to tylko niektore pesymistyczne informacje, ktore zdominowaty debate publiczng
w Polsce i Europie. Z tym wiekszg satysfakcjg pragne stwierdzi¢, iz Grupa TAURON moze zaliczy¢ ten rok do udanych.

Odnoszac sie do naszej obecnosci na rynku kapitatowym na podkreslenie zastuguje ocena naszej Grupy dokonana przez
analitykow domow maklerskich oraz bankow inwestycyjnych. W 2011 roku wydali oni tagcznie 24 rekomendacje dla akcji
TAURON, z czego wiekszoS¢ to rekomendacje ,kupuj”. Po raz pierwszy, jako spotka gietdowa, podzieliliSmy sig
z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem. Na wyptate dywidendy za 2010 rok przeznaczylisSmy niemal 263 min zt.

W zwigzku z koniecznoscig dostosowania dotychczas obowigzujacej strategii korporacyjnej do zmieniajacych sige warunkow
rynkowych oraz nowego modelu biznesowego Grupy, w kwietniu 2011 roku Zarzad oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska
Energia przyjety jej aktualizacje. W dokumencie ktadziemy wiekszy nacisk na minimalizacje ryzyk zwigzanych z ekspozycja
na emisje dwutlenku wegla oraz na zwigkszenie dyscypliny w realizacji projektow inwestycyjnych. W ramach zaktualizowane;
strategii chcemy do roku 2020 zbudowac jednostki wytwdrcze w réznych technologiach o tacznej mocy okoto 2400 MW,
ze znaczacym udziatfem technologii niskoemisyjnych. Jednym z waznych elementow zaktualizowanej strategii jest
wykorzystywanie okazji rynkowych do przejmowania atrakcyjnych aktywow. | to juz sie dzieje. W grudniu zakonczylisSmy
proces przejecia 99,98% akciji Gornoslaskiego Zakfadu Elektroenergetycznego od Vattenfall AB. Zyskalismy aktywa, ktdre
doskonale wpisujg sie w nasza dziatalno$¢ nie tylko pod wzgledem geograficznym, ale i operacyjnym. Rozpoczelismy juz
integracje tych aktywow, wiaczajac wszystkie przejete spotki Vattenfalla do Grupy TAURON.

W omawianym okresie kontynuowaliSmy reorganizacje Grupy, dzieki czemu nasze kluczowe kompetencje znajdujg sig
w spotkach odpowiedzialnych za poszczegolne obszary biznesowe. JednoczesSnie prowadzilisSmy wiele procesow, w tym
konsolidacje spofek i sprzedaz zbednych aktywow. Dzigki tym dziataniom obecnie niemal 100% skonsolidowanego zysku
netto przypada na akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. Przypomne, iz przed rokiem udziat ten wynosit 87%.

W 2011 roku kontynuowali$my budowe nowych oraz modernizacje istniejgcych mocy wytwadrczych. W ramach programu
inwestycyjnego realizujemy projekty budowy blokdw energetycznych opartych na weglu kamiennym, gazie ziemnym oraz
odnawialnych zrédtach energii. Zaawansowane s3 prace zwigzane z wyborem wykonawcy bloku gazowo-parowego w Stalowe;j
Woli o mocy 400 MW,/240 MW,, realizowanego wspolnie z PGNiG. W Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata powstaje
blok cieptowniczy o mocy 50 MW,/182 MW, Co wazne, inwestycja ta — podobnie jak budowa opalanego biomasa kotta
50 MW,/45 MW, w Elektrowni Jaworzno Il — jest wspdffinansowana ze $rodkéw pozyskanych z Europejskiego Banku
Inwestycyjnego. Bank udzielit nam dwach preferencyjnych pozyczek o fgcznej wartosci 510 min zt. W Grupie realizowane
sq projekty inwestycyjne w zakresie budowy i przebudowy kottow na biomase oraz liczne zadania modernizacyjne.
WybraliSmy wykonawce budowy farmy wiatrowej w Marszewie o mocy 82 MW, ktdry rozpoczat juz prace. Dodatkowo
— dzigki zrealizowanym akwizycjom — pozyskaliSmy takze nowe aktywa w obszarze zielonej energii. Nabylismy farme wiatrowg
0 mocy 30,75 MW w Lipnikach. Z kolei dzieki akwizycji GZE pozyskalismy farme wiatrowg w Zagorzu koto Wolina o mocy
30 MW.

W 2011 roku zanotowaliSmy wzrosty w kluczowych obszarach biznesowych Grupy. W minionym roku elektrownie
i elektrocieptownie Grupy wytworzyty 21,38 TWh energii elektrycznej netto. W 2011 roku dystrybucja energii elektryczne;
byta 0 1,9% wyzsza niz w 2010 roku i wyniosta 38,24 TWh. W omawianym okresie Grupa sprzedata 35,52 TWh energii
elektrycznej klientom detalicznym, co w stosunku do roku 2010 oznacza wzrost o0 3,4%.



Wyzsze ilosci wytworzonej, dystrybuowanej i sprzedanej energii elektrycznej w znaczacy sposob przyczynity sie do osiagniecia
lepszych niz w 2010 r. wynikow finansowych. W 2011 roku Grupa TAURON osiggnefa catkowite przychody ze sprzedazy
na poziomie 20 755,2 min zt, co oznacza wzrost o okoto 34,5% w poréwnaniu do roku poprzedniego. Skokowy wzrost
przychodow zawdzieczamy sprzedazy poprzez giefde praktycznie catego wolumenu energii wytworzonej w Grupie. Jednak
do wzrostu sprzedazy przyczynity sie réwniez wyzsze wolumeny energii sprzedane na rynku, a takze wzrost przychodow
w wiekszosci segmentow dziatalnosci. Wynik na dziatalnosci operacyjnej wyniost 1 611,5 min zt (wzrost 0 15,2%), natomiast
zysk netto wyniost 1 239,4 min zt (wzrost 0 25%). Marza zysku operacyjnego Grupy osiagneta 7,8%, a zysku netto 6%.

Drugi rok z rzedu realizowalismy program redukcji kosztow operacyjnych, ktorego celem jest obnizenie kosztow operacyjnych
w ramach Grupy w latach 2010-2012 o miliard ztotych. Patrzac na zaawansowanie programu widaé, ze zafozony poziom
0szczedno$ci zostanie osiggniety.

W 2011 roku korzystaliSmy z zalet wdrozonego modelu centralnego finansowania inwestyciji realizowanych przez spotki Grupy.
Dzieki takiej konstrukcji obnizamy koszty finansowania zewnetrznego i zwigkszamy mozliwosci pozyskania finansowania,
co przekfada sie tym samym na wyzsza oceng kondycji finansowej Grupy wydawang przez agencje ratingowe. W grudniu
2011 roku w ramach programu emisji obligacji spotka wyemitowata obligacje o tacznej wartosci 3,3 mid zt. Celem emisji
byto pozyskanie srodkdw na sfinansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

Istotnym wydarzeniem 2011 roku byfo niewatpliwie utworzenie i zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapitatowej. Umowa
pomiedzy spotkami Grupy TAURON obowigzuje od 1 stycznia 2011 do konca 2014 roku. Takie rozwigzanie pozwala
na optymalizacje podatkowg w ramach Grupy TAURON.

Na zakonczenie warto nadmieni¢, ze agencja ratingowa Fitch nadal ocenia nas na niezmienionym, wysokim poziomie.
W 2011 roku Fitch podtrzymat rating dla spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng.

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia pragng podziekowa¢ naszym akcjonariuszom, klientom oraz pracownikom
za wkfad w rozwoj Grupy TAURON. Jestem przekonany, ze wyzwania, ktore przed nami stoja, zmobilizujg nas do dalsze;
pracy nad systematycznym zwigkszaniem wartosci Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera
Prezes Zarzadu



Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
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w tys. zt w tys. EUR
2011 2010 2011 2010
WYBRANE DANE FINANSOWE okres okres okres okres

od 01.01.2011 | od 01.01.2010 | od 01.01.2011 od 01.01.2010

do 31.12.2011 | do 31.12.2010 | do 31.12.2011 do 31.12.2010
Przychody ze sprzedazy 20 755 222 15428 879 5013 218 3852 981
Zysk operacyjny 1611489 1399 259 389 239 349 430
Zysk przed opodatkowaniem 1565 936 1257 314 378 236 313983
Zysk netto 1239 360 991 383 299 356 247 573
Zysk netto przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 1220 011 858 656 294 682 214 428
Zysk netto przypadajacy udziatom niekontrolujgcym 19 349 132 727 4 674 33 145
Pozostate catkowite dochody 358 630 86 157
taczne catkowite dochody 1239718 992 013 299 442 247 731
taczne catkowite dochody przypadajace akcjonariuszom jednostki
dominujacej 1220 369 859 151 294 768 214 552
taczne catkowite dochody przypadajace udziatfom niekontrolujgcym 19 349 132 862 4674 33179
Zysk na jedng akcje (w ztotych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,70 0,54 0,17 0,13
Srednia wazona liczba akcji (w sztukach) (podstawowa i rozwodniona) 1752549394 | 1600730480 | 1752549394 | 1600730480
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci operacyjnej 2 213 651 2520 345 534 685 629 394
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci inwestycyjnej (5689 534) (1508 476) (1374 250) (376 705)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalno$ci finansowe;j 2510039 (512 864) 606 275 (128 075)
Zmiana stanu $rodkow pienigznych i ekwiwalentow srodkow pienigznych,
netto (965 844) 499 005 (233 290) 124 614

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2011 31.12.2010 31.12.2011 31.12.2010

Aktywa trwate 23 248 498 18 334 911 5 263 652 4629 677
Aktywa obrotowe 5156 082 5090 976 1167 380 1285503
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 951 4 397 2026 1110
Aktywa razem 28 413 531 23 430 284 6 433 058 5916 290
Kapitat podstawowy 8 762 747 15772 945 1983 958 3982 765
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 15677 721 14 704 825 3 549 565 3713058
Kapitat wiasny przypadajacy na udziaty niekontrolujace 461 347 507 246 104 453 128 083
Kapitat wtasny razem 16 139 068 15212 071 3654 018 3841141
Zobowigzania dtugoterminowe 7431923 4070 063 1682 649 1027716
Zobowigzania krotkoterminowe 4 842 540 4148 150 1096 391 1047 433
Zobowigzania razem 12 274 463 8218 213 2779 040 2075149

Powyzsze dane finansowe za lata 2011 i 2010 zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych zasad:

- poszczegolne pozycje sprawozdania z sytuaciji finansowej — wedtug Sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien 30 grudnia 2011 roku
—4,4168 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2010 roku — 3,9603 PLN/EUR)

- poszczegolne pozycje sprawozdania z catkowitych dochodéw oraz sprawozdania z przeptywow pienigznych — wedtug kursu
stanowigcego S$rednig arytmetyczng $rednich kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego miesigca okresu obrotowego
od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku — 4,1401 PLN/EUR (dla okresu od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku
—4,0044 PLN/EUR
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

L

Przeprowadzilismy badanie zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. (,,Grupa™), w ktorej jednostka dominujgcqg jest
TAURON Polska Energia S.A. (,.Spolka™) z siedzibg w Katowicach, ul. ks. Piotra
Sciegiennego 3, za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku, obejmujacego skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodow, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitalach wlasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywdw pienieznych za
okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (,,zalaczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe”).

Za rzetelnosé i jasnos¢ zalgczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak rowniez
za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spolki.
Ponadto Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia,
aby zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pdézn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci”). Naszym
zadaniem bylo zbadanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia ono, we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa i finansowa,

jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadziliSmy
stosownie do postanowien:

e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

e krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposob, aby uzyskac racjonalng pewnos¢, czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szezegdlnosei, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze metoda
wyrywkowq — dokumentacji, z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w zalaczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo roéwniez oceng poprawnosci
przyjetych i stosowanych przez Grupe¢ zasad rachunkowosci i znaczacych szacunkow
dokonanych przez Zarzad Spolki, jak i ogdlnej prezentacji zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas badanie dostarczylo nam




wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym traktowanym jako calos¢.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2010 roku bylo przedmiotem naszego badania i w dniu 1 marca 2011 roku
wydalismy opini¢ bez zastrzezefi z objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Objasnienie dotyczylo decyzji Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie zwrotu
otrzymanej zaliczki w zwiazku z rozwigzaniem umow dlugoterminowych sprzedazy mocy
1 energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii przestawiony zostal w punkcie 6 niniejszej
opinii.

Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

e przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia
2011 roku;

o sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej, ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

o jest zgodne z wplywajacymi na formg i tre$¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujgcymi przygotowanie sprawozdan finansowych.

Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na fakt, ze jak to zostalo szerzej opisane
w nocie 34 dodatkowych not objasniajacych do zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego, jednostka zalezna Spolki TAURON Wytwarzanie S.A. (dawniej Poludniowy
Koncern Energetyczny S.A.) posiada prawo do rekompensat z tytulu kosztow powstalych
u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwigzaniem umow dlugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej wynikajacych z ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku
(Dz. U. 22007 roku, nr 130, poz. 905, ,,Ustawa o KDT”). W oparciu o polityke¢ rachunkowosci
dotyczaca rekompensat bazujacq na regulacjach Ustawy o KDT oraz wlasne szacunki
i zalozenia, Grupa rozpoznaje przychody z tego tytulu poczawszy od roku obrotowego
zakonczonego dnia 31 grudnia 2008 roku. Jak opisano w wyzej powolanej nocie, Prezes Urzedu
Regulacji Energetyki wydal w dniu 31 lipca 2009 roku decyzj¢ nakazujaca zwrot czesci
otrzymanej zaliczki za rok 2008 w kwocie 160 milionéw zlotych (,,Decyzja™). Zarzad TAURON
Wytwarzanie S.A. nie zgodzil si¢ z Decyzja i zlozyl od niej odwolanie do Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w Warszawie, ktory w dniu 26 maja 2010 roku wydal wyrok
pozytywny dla TAURON Wytwarzanie S.A. Od tego wyroku Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zlozyl odwolanie, ktore nie zostalo jeszcze rozpatrzone przez wlasciwy sad. Zarzad
Spolki stoi na stanowisku, ze postgpowanie zakoniczy si¢ pozytywnie dla Grupy. Na dzief
niniejszej opinii postgpowanie odwolawcze jest w toku.
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7. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki na temat dzialalnosci Grupy w okresie od
dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (,sprawozdanie z dzialalno$ci) i uznaliSmy,
ze informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa z nim
zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie
postanowienia rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z pdzn. zm. — ,,rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych™).

W imieniu:
Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nr ewid. 130

Kluczowy biegly rewident
WK L
/.:—-—l

Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z o.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 6 marca 2012 roku
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GRUPA KAPITALOWA
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

RAPORT Z BADANIA
SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
ZA ROK ZAKONCZONY

DNIA 31 GRUDNIA 2011ROKU



GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiacach zlotych)

CZESC OGOLNA
Informacje ogolne

Jednostka dominujaca w Grupie Kapitalowej (zwanej dalej ..Grupa™ lub ..Grupa Kapitalowa™)
jest TAURON Polska Energia S.A. (.jednostka dominujaca™, ..Spotka™).

Jednostka dominujaca zostala utworzona Aktem Notarialnym z dnia 6 grudnia 2006 roku pod
nazwa Energetyka Poludnie S.A. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostala
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku. Siedziba jednostki
dominujacej miesci si¢ w Katowicach, ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Jednostka dominujaca jest emitentem papierow wartosciowych, o ktorych mowa w art. 4
rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady Unii Europejskiej z dnia 19 lipca 2002 roku
nr 1606/2002/WE w sprawie stosowania migdzynarodowych standardéw rachunkowosci (Dz.
Urz. WE L 243 z 11 wrzesnia 2002 roku, str. 1; Dz. Urz. UE Polskie wydanie specjalne, rozdz.
13, t. 29, str. 609) i na podstawie art. 55.5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pdézn. zm. — ,ustawa
o rachunkowosci™) sporzadza skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej. ktore zostaly zatwierdzone
przez UE.

W dniu 8 stycznia 2007 roku jednostka dominujaca zostala wpisana do rejestru
przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271562.

Jednostka dominujaca posiada numer NIP: 9542583988 nadany w dniu 13 marca 2007 roku
oraz symbol REGON: 240524697 nadany w dniu 11 grudnia 2006 roku.

Podstawowym przedmiotem dzialalnosci jednostki dominujacej jest:

o dzialalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw,

« handel energia elektryczna.

Zakres dzialalnosci podmiotow zaleznych, wspolzaleznych i stowarzyszonych obejmuje
nastepujace rodzaje dziatalnosci:

« wydobycie wegla kamiennego,

« wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédel konwencjonalnych.

» wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédel odnawialnych,

« dystrybucja energii elektrycznej,

« sprzedaz energii i pozostalych produktow rynku energetycznego,

« Swiadczenie innych ustug zwiazanych z realizacja zadan, o ktérych mowa powyzej.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku kapital podstawowy jednostki dominujacej wynosit 8.762.747
tysigey zlotych. Kapital wiasny Grupy na ten dzief wynosil 16.139.068 tysigcy ztotych.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach zlotych)

Zgodnie z informacja zamieszczona w nocie 31 zasad (polityk) rachunkowosci oraz
dodatkowych not objasniajacych (.informacja dodatkowa™) zalaczonego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego oraz punktem 4 sprawozdania z dzialalnosci struktura wlasnosci
kapitalu podstawowego jednostki dominujacej byla nastepujaca:

i < : Wartos¢ Udzial w kapitale
llos¢ akcji llos¢ glosow : -

: nominalna akcji podstawowym
Skarb Panstwa 526.883.897 526.883.897 2.634.419 30,06%
KGHM Polska
Miedz S.A. 182.110.566 182.110.566 910.553 10,39%
ING Otwarty
Fundusz
Emerytalny 88.742.929 88.742.929 443.715 5.06%
Pozostali
akcjonariusze 954.812.002 954.812.002 4.774.060 54.49%
Razem 1.752.549.394 1.752.549.394 8.762.747 100,00%

Zgodnie z informacja otrzymana od jednostki dominujacej w roku obrotowym mialy miejsce

nastgpujace zmiany w strukturze wlasnosciowej kapitalu podstawowego jednostki

dominujacej:

« udzial Skarbu Panstwa w kapitale podstawowym Spolki spadl z 41,96% w 2010 roku do
30,06% w 2011 roku,

+ udzial KGHM Polska Miedz S.A. w Kkapitale podstawowym Spolki wzrosl z 4.67%
w 2010 roku do 10,39% w 2011 roku,

« udzial ING Otwartego Funduszu Emerytalnego w Kkapitale podstawowym Spolki
w 2010 roku byl nieznaczacy i wzrést do 5.06% w 2011 roku.

Zmiany kapitalu podstawowego jednostki dominujacej w roku obrotowym byly nastepujace:

llos¢ akcji Warto$¢ nominalna akcji
Stan na poczatek okresu 1.752.549.394 15.772.945
Obnizenie kapitatu - 7.010.198
Stan na koniec okresu 1.752.549.394 8.762.747

W dniu 25 marca 2011 roku jednostka dominujaca zarejestrowala obnizenie kapitalu
podstawowego do kwoty 8.762.747 tysiecy zlotych. Zgodnie z uchwala nr 4 Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia z dnia 10 listopada 2010 roku nastapilo obnizenie wartosci
nominalnej jednej akcji z 9 zlotych na 5 zlotych. Spowodowalo to pomniejszenie kapitatu
podstawowego jednostki dominujacej o 7.010.198 tysigey zlotych. Kwota obnizenia kapitatu
podstawowego zostala, zgodnie z powyzsza uchwala, przeniesiona na kapital zapasowy.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zarok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiacach zlotych)

W sklad Zarzadu jednostki dominujacej na dzien 6 marca 2012 roku wchodzili:

« Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

« Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu
« Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu
« Kirzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu
o Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

W okresie sprawozdawczym oraz od dnia bilansowego do daty opinii nie bylo zmian

w skladzie Zarzadu jednostki dominujacej.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach zlotych)

2. Sklad Grupy Kapitalowej

Na dzien 31 grudnia 2011 roku w sklad Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
wchodzily nastegpujace jednostki zalezne (bezposrednio i posrednio):

nazwa jednostki

TAURON Wytwarzanie S.A.

TAURON Dystrybucja S.A.
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0.

TAURON Obsluga Klienta
Sp. z 0.0.

TAURON Ekoenergia
sp. Z 0.0.

Elektrocieptownia Tychy S.A.

Kopalnia Wapienia
Czatkowice sp. z 0.0.

Potudniowy Koncern
Weglowy S.A.

Polska Energia Pierwsza

Kompania Handlowa sp. z o.0.

TAURON Cieplo S.A.

Elektrocieplownia EC Nowa
Sp. z 0.0.

TAURON Czech Energy s.r.o.

BELS INVESTMENT
sp. Z 0.0.

MEGAWAT MARSZEWO
sp. z 0.0.

Lipniki sp. z 0.0.

Gornoslaski Zaklad
Elektroenergetyczny S.A.

metoda konsolidacji

konsolidacja peilna

konsolidacja peina
konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

rodzaj opinii
o sprawozdaniu
finansowym

bez zastrzezen

zawierajaca objasnienie

bez zastrzezen
bez zastrzezen

bez zastrzezen

bez zastrzezen

bez zastrzezen

bez zastrzezen

bez zastrzezen

bez zastrzezen

z zastrzezeniem

bez zastrzezen

niewydana

niewydana

bez zastrzezen

niewydana

niewydana

podmiot uprawniony,
ktory przeprowadzil
badanie sprawozdania
finansowego

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.
Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.
Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Ermst & Young
Audit sp. z 0.0.

Ernst & Young
Audit sp. z 0.0.

Ernst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

COTAX AUDIT s.r.o.

Ernst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit Sp. z 0.0

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku

(w tvsigcach zlotych)

nazwa jednostki

TAURON Dystrybucja GZE
S.A. (poprzednio Vattenfall
Distribution Poland S.A.)

Vattenfall Sales Poland
Sp. Z 0.0.

TAURON Serwis GZE

sp. z 0.0. (poprzednio
Vattenfall Network Services
Poland sp. z 0.0.)

TAURON Ekoenergia GZE
sp. z 0.0. (poprzednio
Vattenfall Wolin-North

sp. z 0.0.

Vattenfall Business Services
Poland sp. z 0.0.

metoda konsolidacji

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

konsolidacja pelna

rodzaj opinii
o0 sprawozdaniu
finansowym

bez zastrzezen

bez zastrzezen

niewydana

niewydana

niewydana

podmiot uprawniony,
ktory przeprowadzil
badanie sprawozdania

finansowego

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Emst & Young
Audit sp. z 0.0.

Ermst & Young
Audit sp. z 0.0.

Udzialy w spolce Elektrocieplownia Stalowa Wola S.A. wykazane zostaly metoda praw
wlasnosci w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2011 roku.

Rodzaj zmian i wplyw wywolany zmianami w stosunku do roku ubieglego w zakresie

jednostek objetych konsolidacja zostal

przedstawiony w mnocie 30 zasad (polityki)

rachunkowosci oraz dodatkowych not objasniajacych (..informacja dodatkowa™) do zbadanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok zakonczony dnia

31 grudnia 2011 roku.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach zlotych)

3. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

3.1 Opinia bieglego rewidenta oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania

finansowego

Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, Rondo ONZ 1 jest podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych, wpisanym na listg pod numerem 130.

Ernst & Young Audit sp. z 0.0. w dniu 29 pazdziernika 2010 roku zostala wybrana przez Rade
Nadzorcza jednostki dominujacej do badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy.

Emst & Young Audit sp. z 0.0. oraz kluczowy biegly rewident spelniaja. w rozumieniu art. 56
ust. 3 i 4 ustawy z dnia 7 maja 2009 roku o bieglych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym
(Dz.U. z 2009 roku, nr 77, poz. 649, z pozn. zm.), warunki do wyrazenia bezstronnej
1 niezaleznej opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Na podstawie umowy zawartej w dniu 19 listopada 2010 roku z Zarzadem jednostki
dominujacej przeprowadziliémy badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku.

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym na
podstawie przeprowadzonego przez nas badania. Przeprowadzone w trakcie badania
skonsolidowanego sprawozdania finansowego procedury byly zaprojektowane tak, aby
umozliwi¢ wydanie opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako
calos¢. Nasze procedury nie obejmowaly uzupehiajacych informacji, ktére nie maja wplywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe traktowane jako calosc.

Na podstawie naszego badania, z dniem 6 marca 2012 roku wydaliSmy opini¢ bieglego
rewidenta bez zastrzezen z objasnieniem o nastgpujacej tresci:

. Dla Walnego Zgromadzenia oraz Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

1

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego grupy
kapitalowej] TAURON Polska Energia S.A. (..Grupa™), w ktorej jednostka dominujaca jest
TAURON Polska Energia S.A. (.Spoélka™) z siedziba w Katowicach. ul. ks. Piotra
Sciegiennego 3. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku, obejmujacego skonsolidowane
sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw, skonsolidowane sprawozdanie ze
zmian w kapitalach wlasnych, skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za
okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasady (polityki)
rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace (..zalaczone skonsolidowane sprawozdanie
finansowe™).
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiacach zlotych)

[

(FS)

n

Za rzetelnos¢ i jasnos¢ zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, jak
rowniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka)
rachunkowosci oraz za prawidlowos¢ dokumentacji konsolidacyjnej odpowiada Zarzad Spolki.
Ponadto Zarzad Spolki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej sa zobowigzani do zapewnienia, aby
zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe oraz sprawozdanie z dzialalnosci Grupy
spelnialy wymagania przewidziane w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci
(Dz.U. nr 152 z 2009 roku poz. 1223, z pézn. zm. — ,ustawa o rachunkowosci™). Naszym
zadaniem bylo zbadanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz
wyrazenie, na podstawie badania, opinii o tym czy jest ono we wszystkich istotnych aspektach
zgodne z wymagajacymi zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz czy rzetelnie
i jasno przedstawia ono. we wszystkich istotnych aspektach, sytuacj¢ majatkowa i finansowa.
jak tez wynik finansowy Grupy.

Badanie zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzilismy
stosownie do postanowien:

e rozdzialu 7 ustawy o rachunkowosci,

o krajowych standardow rewizji finansowej, wydanych przez Krajowa Rade¢ Bieglych
Rewidentow w Polsce,

w taki sposob. aby uzyskac¢ racjonalna pewnos¢. czy sprawozdanie to nie zawiera istotnych
nieprawidlowosci. W szczegolnosci, badanie obejmowalo sprawdzenie — w duzej mierze
metoda wyrywkowa — dokumentacji. z ktorej wynikaja kwoty i informacje zawarte w
zalaczonym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym. Badanie obejmowalo réowniez
oceng poprawnosci przyjetych i stosowanych przez Grupe zasad rachunkowosci i znaczacych
szacunkOow dokonanych przez Zarzad Spolki. jak i ogoélnej prezentacji zalaczonego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Uwazamy, ze przeprowadzone przez nas
badanie dostarczylo nam wystarczajacych podstaw do wyrazenia opinii o zalaczonym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym traktowanym jako calosc.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2010 roku bylo przedmiotem naszego badania i w dniu 1 marca 2011 roku
wydalisSmy opini¢ bez zastrzezen z objasnieniem o tym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym. Objasnienie dotyczylo decyzji Urzedu Regulacji Energetyki w sprawie zwrotu
otrzymanej zaliczki w zwiazku z rozwiazaniem umoéw dlugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii przestawiony zostal w punkcie 6 niniejszej
opinii.

Naszym zdaniem zalaczone skonsolidowane sprawozdanie finansowe, we wszystkich istotnych
aspektach:

 przedstawia rzetelnie i jasno wszystkie informacje istotne dla oceny wyniku finansowego
dzialalnosci gospodarczej za okres od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia
2011 roku, jak tez sytuacji majatkowej i finansowej badanej Grupy na dzien 31 grudnia
2011 roku;

o sporzadzone zostalo zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej. ktore zostaly zatwierdzone przez UE;

» jest zgodne z wplywajacymi na forme i tres¢ sprawozdania finansowego przepisami prawa
regulujacymi przygotowanie sprawozdan finansowych.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysiacach zlotych)

6. Nie zglaszajac zastrzezen, zwracamy uwage na fakt, ze jak to zostalo szerzej opisane
w nocie 34 dodatkowych not objasniajacych do zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. jednostka zalezna Spélki TAURON Wytwarzanie S.A. (dawniej Poludniowy
Koncern Energetyczny S.A.) posiada prawo do rekompensat z tytulu kosztow powstalych
u wytworcow w zwiazku z przedterminowym rozwiazaniem umoéw dlugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej wynikajacych z ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku
(Dz. U. 22007 roku, nr 130, poz. 905, ..Ustawa 0 KDT™). W oparciu o polityke rachunkowosci
dotyczaca rekompensat bazujaca na regulacjach Ustawy o KDT oraz wlasne szacunki
i zalozenia. Grupa rozpoznaje przychody z tego tytulu poczawszy od roku obrotowego
zakonczonego dnia 31 grudnia 2008 roku. Jak opisano w wyzej powolanej nocie. Prezes
Urzedu Regulacji Energetyki wydal w dniu 31 lipca 2009 roku decyzje nakazujaca zwrot
czesci otrzymanej zaliczki za rok 2008 w kwocie 160 milionow zlotych (.Decyzja™). Zarzad
TAURON Wytwarzanie S.A. nie zgodzil si¢ z Decyzja i zlozyl od niej odwolanie do Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie, ktéry w dniu 26 maja 2010 roku wydal
wyrok pozytywny dla TAURON Wytwarzanie S.A. Od tego wyroku Prezes Urzedu Regulacji
Energetyki zlozyl odwolanie. ktore nie zostalo jeszcze rozpatrzone przez wlasciwy sad. Zarzad
Spolki stoi na stanowisku, ze postgpowanie zakonczy si¢ pozytywnie dla Grupy. Na dzien
niniejszej opinii postgpowanie odwolawcze jest w toku.

7. ZapoznaliSmy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spétki na temat dzialalnosci Grupy w okresie od
dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zasad sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (..sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznalismy,
ze informacje pochodzace z zalaczonego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sa
z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja odpowiednie
postanowienia rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie
informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych
oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259, z pdézn. zm. — ..rozporzadzenie
w sprawie informacji biezacych i okresowych™).”

Badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spolki przeprowadzilismy w okresie
od dnia 21 listopada 2011 roku do dnia 6 marca 2012, w tym w siedzibie jednostki
dominujacej od dnia 29 listopada do dnia 3 grudnia 2011 roku oraz od dnia 31 stycznia do dnia
3 lutego 2012 roku.
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GRUPA KAPITALOWA TAURON Polska Energia S.A.
Raport z badania skonsolidowanego sprawozdania finansowego
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
(w tysigcach zlotych)

3.2 Oswiadczenia otrzymane i dost¢gpnosé¢ danych

33

Zarzad jednostki dominujacej potwierdzil swoja odpowiedzialnos¢ za rzetelnos¢ i jasnosé
sprawozdania finansowego jak réwniez za jego sporzadzenie zgodnie z wymagajacymi
zastosowania zasadami (polityka) rachunkowosci oraz prawidlowo$¢ dokumentacji
konsolidacyjnej. Oswiadczyl on. iz udostepnil nam wszystkie sprawozdania finansowe
Jjednostek objetych skonsolidowanym sprawozdaniem, dokumentacje konsolidacyjng oraz
pozostale wymagane dokumenty oraz udzielil niezbednych wyjasnien. Otrzymalismy rowniez
pisemne oswiadczenie z dnia 6 marca 2012 roku Zarzadu jednostki dominujace;j o:

« kompletnym ujeciu informacji w dokumentacji konsolidacyjne;j,

« wykazaniu wszelkich zobowiazan warunkowych w skonsolidowanym sprawozdaniu
f'mansowym, oraz

« ujawnieniu w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wszelkich istotnych zdarzen.
ktore nastapily po dacie bilansu do dnia zlozenia oswiadczenia.

W oswiadczeniu potwierdzono, ze przekazane nam informacje byly rzetelne i prawdziwe
zgodnie z przekonaniem i najlepsza wiedza Zarzadu jednostki dominujacej i objely wszelkie
zdarzenia mogace mie¢ wplyw na skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

Informacje o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za poprzedni
rok obrotowy

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku zostalo zbadane przez Artura Zwaka. kluczowego bieglego rewidenta nr 9894,
dzialajacego w imieniu Emst & Young Audit sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie. przy
Rondo ONZ 1, nr ewidencyjny 130. Dzialajacy w imieniu podmiotu uprawnionego kluczowy
biegly rewident wydal o tym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 roku opini¢ bez zastrzezen z objasnieniem dotyczacym decyzji Urzedu
Regulacji Energetyki w sprawie zwrotu zaliczki w zwiazku z rozwiazaniem umow
dlugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej. Aktualny stan tej kwestii
przestawiony zostal w punkcie 6 opinii o skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku zostalo zatwierdzone przez Akcjonariuszy
na Walnym Zgromadzeniu w dniu 6 maja 2011 roku.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2010 roku wraz z opinia bieglego rewidenta, odpisem uchwaly o zatwierdzeniu
skonsolidowanego sprawozdania finansowego, sprawozdaniem z dzialalnosci Grupy zostato
zlozone w dniu 11 maja 2011 roku w Krajowym Rejestrze Sadowym.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku,
skonsolidowane sprawozdanie z calkowitych dochodéw. skonsolidowane sprawozdanie
ze zmian w kapitale wlasnym. skonsolidowane sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku wraz z opinig bieglego rewidenta, odpisem
uchwaly o zatwierdzeniu sprawozdania finansowego w dniu 3 pazdziernika 2011 roku zostaly
ogloszone w Monitorze Polskim B numer 1810.
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4.1

Sytuacja finansowa
Podstawowe dane i wskazniki finansowe

Ponizej przedstawiono wybrane wskazniki charakteryzujace sytuacje finansowa Grupy
w latach 2009 - 2011, wyliczone na podstawie danych finansowych zawartych
w sprawozdaniach finansowych za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia
31 grudnia 2010 roku.

2011 2010 (dane 2009 (dane
przeksztalcone) przeksztalcone)

suma bilansowa 28.413.531 23.430.284 22.155.493
kapital wlasny 16.139.068 15.212.071 14.233.666
wynik finansowy netto 1.239.360 991.383 948.163
rentownos$¢ majatku (%) 4.4% 4.2% 4.3%

wynik finansowy netto x 100

suma aktywow
rentownos¢ kapitalu wlasnego (%) 7, 7% 6.5% 6.7%

wynik finansowy netto x 100

kapital wiasny
rentownos¢ netto sprzedazy (%) 6.0% 6,4% 6.9%

wynik finansowy netto x 100

przychody ze sprzedazy

plynnos$¢ — wskaznik plynnosci | 1,1 12 1;1

aktywa obrotowe

zobowiazania krétkoterminowe
plynnosé — wskaznik ptynnosci I11 0.1 0.4 0.3

srodki pienigzne

zobowiazania krotkoterminowe
szybko$¢ obrotu naleznosci 33dni 37 dni 32 dni

naleznosci z tytulu dostaw i ustug x 365 dni

przychody ze sprzedazy
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2011 2010 (dane 2009 (dane
przeksztalcone) przeksztalcone)

okres splaty zobowiazan 30 dni 26 dni 31 dni

zobowiazania z tytulu dostaw i ushug
X 365 dni

koszt wlasny sprzedazy

szybkos$¢ obrotu zapaséw 12 dni 11 dni 17 dni

zapasy x 365 dni

koszt wlasny sprzedazy

trwalos$¢ struktury finansowania (%) 83.,0% 82.3% 82.4%

(kapital wlasny + zobowiazania
dlugoterminowe) x 100

suma pasywow
obciazenie majatku zobowigzaniami (%) 43.2% 35.1% 35,8%

(suma pasywéw— kapital wlasny) x 100

suma aktywow

wskaznik inflacji:
srednioroczny 4.30% 2.60% 3.50%
od grudnia do grudnia 4.60% 3,10% 3.50%

4.2 Komentarz

Przedstawione wskazniki wskazuja na nastepujace trendy:

Wskaznik rentownosci majatku wyniost w 2011 roku 4,4% i byl wyzszy w pordwnaniu do
4,2% w 2010 roku oraz w poréwnaniu do 4,3% w 2009 roku.

Wskaznik rentownosci kapitalu wlasnego wynidést w 2011 roku 7.7% i byl wyzszy
w poréwnaniu do 6,5% w 2010 roku oraz w poréwnaniu do 6,7% w 2009 roku.

Wskaznik rentownosci netto sprzedazy wyniost w 2011 roku 6,0% i byl nizszy
w poréwnaniu do 6,4% w 2010 roku oraz w poréwnaniu do 6,9% w 2009 roku.

Wskaznik plynnosci biezacej wyniost 1,1 na dzien 31 grudnia 2011 roku i byl nizszy
w poréwnaniu do 1,2 na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz nie ulegl zmianie w poréwnaniu
31 grudnia 2009 roku.

Wskaznik plynnosci szybki wyniost 0,1 na dzien 31 grudnia 2011 roku i byl nizszy
w porownaniu do 0,4 na dziefi 31 grudnia 2010 roku oraz w poréwnaniu do 0,3 na dziefi
31 grudnia 2009 roku.

Wskaznik szybkosci obrotu naleznosci wyniésl w 2011 roku 33 dni i byl nizszy
w porownaniu do 37 dni w 2010 roku oraz wyzszy w poréwnaniu do 32 dni w 2009 roku.
Okres splaty zobowiazan wyniésl w 2011 roku 30 dni i byl wyzszy w poréwnaniu do
26 dni w 2010 roku oraz nizszy w poréwnaniu do 31 dni w 2009 roku.
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« Wskaznik szybkosci obrotu zapasow wyniost w 2011 roku 12 dni i byl wyzszy
w poréwnaniu do 11 dni w 2010 roku oraz nizszy w poréwnaniu do 17 dni w 2009 roku.

« W analizowanym okresic Grupa zachowala wysoki wskaznik trwalosci struktury
finansowania.

+ Obciazenie majatku zobowiazaniami wyniosto na dzien 31 grudnia 2011 roku 43,2% i bylo
wyzsze w poréwnaniu do 35,1% na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz w poréwnaniu do
35,8% na dzien 31 grudnia 2009 roku.

4.3 Kontynuacja dzialalnosci

Podczas naszego badania nic nie zwrdcilo naszej uwagi. co powodowaloby nasze przekonanie,
ze jednostka dominujaca nie jest w stanie Kontynuowaé dzialalnosci przez co najmniej
12 miesigcy liczac od dnia 31 grudnia 2011 roku na skutek zamierzonego lub przymusowego
zaniechania badz istotnego ograniczenia przez nia dotychczasowej dzialalnosci.

W nocie 5 informacji dodatkowej w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku Zarzad jednostki dominujacej wskazal, ze bedace
podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego sprawozdania finansowe
Jjednostek zostaly sporzadzone przy zalozeniu kontynuowania dzialalnosci przez te jednostki
w dajacej si¢ przewidzie¢ przysziosci i ze nie wystepuja okolicznosci wskazujace
na zagrozenie kontynuowania dzialalnosci przez te jednostki.
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II.

CZESC SZCZEGOLOWA
Kompletnos¢ i poprawnosé¢ dokumentacji konsolidacyjnej

Podczas badania nie stwierdzilisSmy mogacych miec istotny wplyw na zbadane skonsolidowane
sprawozdanie finansowe nieprawidlowosci dokumentacji konsolidacyjnej, ktore nie zostalyby
usunigte, w tym w zakresie spelnienia warunkéw, jakim powinna odpowiada¢ dokumentacja
konsolidacyjna (a w szczegélnosci obejmujacych wylaczenia dotyczace korekt
konsolidacyjnych).

Zasady i metody wyceny aktywoéw i zobowiazan oraz kapitalow wlasnych

Zasady (polityke) rachunkowosci Grupy oraz wykazywania danych przedstawiono w nocie 11
informacji dodatkowej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy za
rok zakonczony dnia 31 grudnia 201 1roku.

3. Charakterystyka skladnikow skonsolidowanego sprawozdania finansowego

3.1

3.2

3.3

Struktura aktywow. zobowiazan i kapitalow wlasnych Grupy zostala przedstawiona
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku.

Dane wykazane w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

Wartos¢ firmy z konsolidacji oraz sposéb dokonywania odpisow

Sposob ustalenia wartosci firmy z konsolidacji, zasady oceny utraty wartosci oraz dokonane
odpisy z tytulu utraty wartosci za rok obrotowy i do dnia bilansowego przedstawiono
w nocie 11 informacji dodatkowej w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Kapital wlasny, w tym udzialy niekontrolujace

Wykazany stan kapitalow wiasnych, w tym udzialéow niekontrolujacych jest zgodny
z dokumentacja konsolidacyjna 1 odpowiednimi dokumentami prawnymi. Udzialy
niekontrolujace na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosily 461.347 tysiecy zlotych. Udzialy
niekontrolujace zostaly ustalone prawidlowo i sa zgodne z dokumentacja konsolidacyjna.

Dane dotyczace kapitalow wlasnych przedstawiono w nocie 31 informacji dodatkowe;j
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym.

Rok obrotowy

Sprawozdania finansowe, bedace podstawa sporzadzenia zbadanego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego, wszystkich jednostek wchodzacych w sklad Grupy Kapitalowe;
zostaly sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku i obejmuja dane finansowe za okres
sprawozdawczy od dnia 1 stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011 roku.
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4.1

4.2

Wylaczenia konsolidacyjne

Wylacezenia wzajemnych rozrachunkéw (naleznos$ci i zobowiazan) oraz obrotéw
wewnetrznych (przychodow i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja

Dokonane wylaczenia wzajemnych rozrachunkow (naleznosci i zobowiazan) oraz obrotow
wewnetrznych  (przychodéw i kosztéw) jednostek objetych konsolidacja sa zgodne
z dokumentacja konsolidacyjna.

Wylaczenia wynikow niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja,
zawartych w wartosci aktywow oraz z tytulu dywidend

Dokonane wylaczenia wynikéw niezrealizowanych przez jednostki objete konsolidacja
zawartych w wartoSci aktywow oraz z tytulu dywidend sa zgodne z dokumentacja
konsolidacyjna.

Sprzedaz calosci lub czesci udzialow (akeji) w jednostce podporzadkowanej

W roku obrotowym Grupa nie sprzedala zadnych udzialow (akcji) w jednostkach
podporzadkowanych.

Pozycje ksztaltujace wynik dzialalnosci Grupy

Charakterystyka pozycji ksztaltujacych wynik dzialalnosci Grupy zostala przedstawiona
w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011 roku.

W opinii bieglego rewidenta zostalo zawarte objasnienie dotyczace niepewnosci zwiazanej
z zakwestionowaniem przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki kwot rekompensat
przystugujacych Grupie z tytulu przedterminowego rozwiazania uméw diugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej — punkt 1.3.1 niniejszego raportu.

Sluszno$¢ odstepstw od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasno$ci
okreslonych w Mig¢dzynarodowych Standardach Sprawozdawczosci Finansowej,
ktore zostaly zatwierdzone przez UE

W procesie sporzadzania zbadanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie mialy
miejsca odstgpstwa od zasad konsolidacji i stosowania metody praw wlasnosci.

Informacja dodatkowa

Informacja dodatkowa w zbadanym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku sporzadzona zostala, we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
zatwierdzonymi przez Unig Europejska.
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9. Sprawozdanie z dzialalno$ci Grupy

Zapoznalismy si¢ ze sprawozdaniem Zarzadu Spolki na temat dzialalnosci Grupy w okresie od
dnia I stycznia 2011 roku do dnia 31 grudnia 2011roku oraz zasadami sporzadzenia rocznego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego (..sprawozdanie z dzialalnosci™) i uznalismy. ze
informacje  pochodzace z zalaczonego zbadanego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego sa z nim zgodne. Informacje zawarte w sprawozdaniu z dzialalnosci uwzgledniaja
odpowiednie postanowienia rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 roku
w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebgdacego panstwem czlonkowskim (Dz. U. nr 33, poz. 259. z pézn. zm.).

10. Zgodno$é z prawem
Uzyskalismy pisemne potwierdzenie od Zarzadu jednostki dominujacej. iz w roku

sprawozdawczym nie zostaly naruszone przepisy prawa. a takze postanowienia statutow oraz
umow jednostek Grupy majace wplyw na zbadane skonsolidowane sprawozdanie finansowe.

W imieniu:
Emst & Young Audit sp. z 0.0.
Rondo ONZ 1, 00-124 Warszawa
nrewid. 130

Kluczowy biegly rewident
\
Artur Zwak
Biegly rewident nr 9894

ERNST & YOUNG
AUDIT sp. z o.0.

Rondo ONZ 1. 00-124 Warszawa

Warszawa, dnia 6 marca 2012 roku
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dziatalno$¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy towardw, produktow i materiatow bez wytaczenia akcyzy 16 282 481 11108 492
Podatek akcyzowy (393 757) (418 178)
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow 15888 724 10690 314
Przychody ze sprzedazy ustug 4 825 806 4698 111
Pozostate przychody 40 692 40 454
Przychody ze sprzedazy 13.1 20 755 222 15 428 879
Koszt wtasny sprzedazy 13.6 (18184 818) (13089 128)
Zysk brutto ze sprzedazy 2570 404 2 339 751
Pozostate przychody operacyjne 13.2 106 162 105 186
Koszty sprzedazy 13.6 (283 684) (231 252)
Koszty ogdinego zarzadu 13.6 (664 350) (670 308)
Pozostate koszty operacyjne 13.3 (117 043) (144 118)
Zysk operacyjny 1611489 1399 259
Przychody finansowe 13.4 115 767 92 284
Koszty finansowe 13.5 (160 274) (233 993)
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej i wspolnego przedsigwziecia
wykazywanego metoda praw wiasnosci 2 (1 046) (236)
Zysk brutto 1565 936 1257 314
Podatek dochodowy 141 (326 576) (265 931)
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 1239 360 991 383
Zysk netto za rok obrotowy 1239 360 991 383
Pozostate catkowite dochody:
Zmiana wartosci instrumentow zabezpieczajacych - 1112
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 358 (271)
Podatek dochodowy odnoszacy sie do elementow pozostatych catkowitych
dochodow 141 - (211)
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, po uwzglednieniu podatku 358 630
Catkowite dochody za rok obrotowy 1239718 992 013
Zysk przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1220 011 858 656
Udziatom niekontrolujgcym 31.5 19 349 132 727
Catkowity dochod przypadajacy:
Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1220 369 859 151
Udziatom niekontrolujgcym 315 19 349 132 862
Zysk na jedna akcje (w ziotych):
— podstawowy z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej 28 0,70 0,54
— podstawowy z zysku z dziatalnoSci kontynuowanej za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 0,70 0,54
— rozwodniony z zysku za okres przypadajacego akcjonariuszom jednostki
dominujacej 28 0,70 0,54
—rozwodniony z zysku z dziatalnosci kontynuowanej za okres przypadajacego
akcjonariuszom jednostki dominujacej 28 0,70 0,54

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Stan na Stan na
Nota - grsL:::i:aZOﬂ 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
(dane przeksztaicone) (dane przeksziafcone)
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 16 21911 047 17 524 936 17 260 573
Warto$ci niematerialne 19,8 988 950 346 340 342 866
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspoinych przedsiewzigciach wykazywane
metoda praw wfasnosci 2,371 22 717 764 -
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 23.1,37.1,38.4 197 470 177 452 179 746
Pozostate dfugoterminowe aktywa niefinansowe 23.2 96 349 123 613 58 547
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 14.3 31965 161 806 152 221
23 248 498 18 334 911 17 993 953
Aktywa obrotowe
Krétkoterminowe wartos$ci niematerialne 19,8 870 954 624 190 481 885
Zapasy 20 574790 408 560 536 201
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 64 266 74749 52 926
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz pozostate naleznosci 21,371, 38.4 2743 344 2273145 1874 996
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 23.1,37.1,38.4 108 024 28193 18 753
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 23.3 289 034 208 158 158 725
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 22,371 505 670 1473 981 1032103
5156 082 5 090 976 4155 589
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone
do sprzedazy 17 8 951 4 397 5 951
SUMA AKTYWOW 28 413 531 23 430 284 22 155 493

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - ciag dalszy

Stan na Stan na
Nota - ?L:::i:amﬂ 31 grudnia 2010 1 stycznia 2010
g (dane przeksztaicone) (dane przeksziafcone)
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom
jednostki dominujacej
Kapitaf podstawowy 31.1 8762 747 15772 945 13 986 284
Kapitat zapasowy 31.3 7412 882 475 088 64 050
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow
zabezpieczajacych - - (766)
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki
zagranicznej 87 (271) -
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 31.4 (497 995) (1542 937) (2191 002)
15 677 721 14 704 825 11 858 566
Udziaty niekontrolujace 31.5 461 347 507 246 2375100
Kapitat wiasny ogétem 16 139 068 15212 071 14 233 666
Zobowigzania dtugoterminowe
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 371,313 4 251 944 1076178 1179 406
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu 18.2, 371 56 232 67 810 88 291
Rezerwy dtugoterminowe i Swiadczenia
pracownicze 217, 32 1202 840 1059 028 978 807
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe 25
i dotacje rzadowe 642 549 644 522 624 567
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate
finansowe zobowigzania dtugoterminowe 371 7968 6910 5683
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku
dochodowego 14.3 1270390 1215615 1150 695
7 431 923 4070 063 4027 449
Zobowiazania krotkoterminowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 37.1
zobowigzania ' 2 349 201 1629723 1490726
Biezaca czesc kredytow, pozyczek i diuznych
papierow warto$ciowych 371,313 214169 325 027 596 315
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu
oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 18.2, 371 14 761 23 452 35377
Pozostate zobowiazania krotkoterminowe 24.2 644 910 752 819 556 669
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 25 279 058 189 712 210 267
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 163 437 68 672 67 034
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia
pracownicze 27, 32 1177 004 1158 745 937 990
4 842 540 4148 150 3 894 378
Zobowiazania razem 12 274 463 8218 213 7921 827
SUMA PASYWOW 28 413 531 23 430 284 22 155 493

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 1565 936 1257 314
Korekty o pozycje:
Udziat w zysku jednostki stowarzyszonej i wspolnego przedsiewziecia
wykazywanego metodg praw wtasnosci 1046 236
Amortyzacja 1411097 1358778
Zysk/strata z tytutu réznic kursowych 2819 43
Odsetki i dywidendy, netto 58 294 132 331
(Zysk)/strata na dziatalnosci inwestycyijnej (16 568) 13153
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu naleznosci (147 945) (395 393)
(Zwigkszenie)/zmniejszenie stanu zapasow (184 588) 117 372
Zwigkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek (76 220) 215 558
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krotkoterminowych (78 266) (111 089)
Zmiana stanu rozliczen migdzyokresowych przychodow i dotacji rzadowych
oraz rozliczen miedzyokresowych biernych kosztow (35 276) (31 098)
Zmiana stanu rezerw (174 358) 201130
Podatek dochodowy zaptacony (111 929) (238 400)
Pozostate (391) 410
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 213 651 2 520 345
Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 39 957 11731
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (2 302 270) (1518 088)
Sprzedaz aktywow finansowych 23.1 114 304 56 189
Nabycie aktywow finansowych 23.1 (147 989) (69 570)
Nabycie udziatow i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych
przedsigwzigciach wykazywanych metodg praw wtasnosci (23 000) (1 000)
Przejecie jednostki zaleznej, po potraceniu przejetych Srodkow pienieznych 30 (3379615) 23
Dywidendy otrzymane 8173 4349
Odsetki otrzymane 666 1377
Sptata udzielonych pozyczek 240 1475
Udzielenie pozyczek - (1 400)
Pozostate - 6438
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 689 534) (1508 476)

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(w tysigcach ztotych)

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH - ciag dalszy

Nota Rok zako_r'lczonv Rok zako_ﬁczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przeptywy Srodkéw pienigeznych z dziatalno$ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (25 603) (35 842)
Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 87 254 167 115
Spfata pozyczek/kredytow (467 183) (744 020)
Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych 3300000 848 200
Wykup dtuznych papierow warto$ciowych - (608 692)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujace;j (262 882) -
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym (13 676) (5573)
Odsetki zaptacone (52 292) (115 820)
Nabycie udziatow niekontrolujgcych 31.5 (37 800) (9 863)
Pozostate (17.779) (8 369)
$Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2510039 (512 864)
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych
i ich ekwiwalentéw (965 844) 499 005
Roznice kursowe netto (3) (134)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1471 660 972 655
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym 22 505 816 1471 660
0 ograniczonej mozliwo$ci dysponowania 176 241 165 862

Zasady (polityki) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.




Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOSCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJASNIAJACE

1. Informacije ogoline

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa”, ,Grupa Kapitafowa”, ,Grupa TAURON”) sktada sie z TAURON Polska Energia S.A.
(,jednostka dominujaca”, ,Spotka”, ,Spotka dominujgca”) i jej spotek zaleznych. TAURON Polska Energia S.A. prowadzi dziatalno$¢ w formie
spotki akcyjnej, zawigzanej aktem notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku. Do dnia 16 listopada 2007 roku Spotka dziatata pod firmg
Energetyka Pofudnie S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakoficzony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zawiera
dane porownawcze za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Jednostka dominujaca jest wpisana do rejestru przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sadowego prowadzonego przez Sad Rejonowy,
Katowice-Wschdd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod numerem KRS 0000271562.

Jednostce dominujacej nadano numer statystyczny REGON 240524697.
Czas trwania jednostki dominujacej oraz jednostek wchodzacych w sktad Grupy Kapitafowej jest nieoznaczony.
Podstawowym przedmiotem dziatania Grupy jest:
1. Wydobycie wegla kamiennego.
2. Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepinej ze zrodet konwencjonalnych.
3. Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.
4. Dystrybucja energii elektryczne;.
5. Sprzedaz energii i pozostatych produktdow rynku energetycznego.
6. Swiadczenie innych ustug zwiazanych z realizacja zadan, o ktérych mowa powyzej.

Dziatalno$¢ prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych poszczegolnym jednostkom wchodzacym w skiad Grupy.
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Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

Wspolne przedsigwzigcie

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. zostata utworzona z inicjatywy TAURON Polska Energia S.A. oraz PGNiG S.A. w 2010 roku z kapitatem
zaktadowym w wysokosSci 2 000 tysigcy ztotych. W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony
0 faczng kwote 26 200 tysiecy zfotych do kwoty 28 200 tysiecy ziotych. Rejestracja dwukrotnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego
przez Sad Rejonowy w Tarnobrzegu miafa miejsce w dniach 20 kwietnia oraz 9 wrzes$nia 2011 roku. Nowe emisje zostaty objete przez
dotychczasowych akcjonariuszy, tj. przez Elektrownig Stalowa Wola S.A. (przejeta w sierpniu 2011 roku przez TAURON Wytwarzanie S.A.)
oraz PGNiG Energia S.A. posiadajacych po 50% udziatow w kapitale i organie stanowigcym spotki Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A.
(udziat posredni TAURON Polska Energia S.A. wynosi 49,86%).

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. jest spotkg celowa, poprzez ktdrg partnerzy zamierzajg zrealizowaé inwestycje polegajaca na budowie
bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli opalanego gazem ziemnym o mocy elektrycznej brutto 400 MWe i mocy cieplnej netto 240 MW.
Zakonczenie projektu przewidziane jest na 2015 rok. Partnerzy przewiduijg realizacje projektu na rownych zasadach, zarowno w zakresie praw,
jak i obowigzkow.

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. jako wspolne przedsigwzigcie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zostata ujgta metodg
praw wfasnosci.

Inwestycje we wspalnym przedsigwzigciu wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku wyceniang
metodg praw wiasnosci prezentuje ponizsza nota:

Stan na dzien Stan na dzien
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Aktywa trwate (diugoterminowe) 40 423 1563
Aktywa obrotowe (krotkoterminowe) 7796 1080
Zobowigzania dtugoterminowe (-) (255) (57)
Zobowigzania krotkoterminowe (-) (2 403) (1 .060)
Udziat w aktywach netto 22 7117 764
Wartos$c¢ firmy - -
Udziaty i akcje we wspdlnym przedsigwzigciu 22 7117 764
Udziat w przychodach wspolnego przedsigwziecia 146 5
Udziat w zysku (stracie) wspélnego przedsigwzigcia (1 046) (236)
3. Sktad Zarzadu Spotki dominujacej

W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 roku wchodzili:
. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

o Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

o Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

o Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

N Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza wybrata dotychczasowy Zarzad na kolejng kadencje, ktérego sktad nie ulegt zmianie
w 2011 roku.

W skfad Zarzadu na dziert 31 grudnia 2011 roku wchodzili:
o Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

o Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu,

o Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu,

. Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu,

. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu.

Po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wystapity zmiany w skfadzie Zarzadu Spotki.

4, Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 6 marca 2012 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

5. Kontynuacja dziatalno$ci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zafozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza sig
istnienia okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spotki Grupy.

6. Podstawa sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6.1. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bioragc pod uwage toczacy sie¢ w UE proces wprowadzania standardow MSSF
oraz prowadzong przez Grupeg dziatalno$¢, w zakresie stosowanych przez Grupg zasad rachunkowos$ci nie ma réznicy miedzy standardami
MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowos$ci (,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardow
Sprawozdawczosci Finansowe;.

TAURON Dystrybucja S.A., Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0., Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0., Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z 0.0. oraz spdtki nabyte w transakcji zakupu akcji Gornos$laskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. prowadza
swoje ksiegi rachunkowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”). Jednostka dominujaca
oraz TAURON Dystrybucja S.A., sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy
rozpoczynajace sie 1 stycznia 2010 roku. Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0., Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0., Polska Energia
Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF poczawszy od sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajace sie 1 stycznia 2011 roku.

TAURON Czech Energy s.r.o. prowadzi swoje ksiggi rachunkowe oraz sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadami rachunkowosci
obowigzujacymi w Republice Czeskiej.

Pozostate spotki Grupy prowadza swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z polityka (zasadami)
rachunkowos$ci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowo$ci (,ustawa o rachunkowosci”) z pozniejszymi
zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiggach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu
doprowadzenia niniejszego sprawozdania skonsolidowanego do zgodno$ci z MSSF.

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdan finansowych

Waluta pomiaru jednostki dominujacej i innych spotek, z wyjatkiem TAURON Czech Energy s.r.o., uwzglednionych w niniejszym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz walutg sprawozdawczg niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest
ztoty polski. Walutg funkcjonalng TAURON Czech Energy s.r.o. jest korona czeska (,CZK”). Pozycje sprawozdania finansowego TAURON
Czech Energy s.r.0. sg przeliczane przy uzyciu odpowiednich kursow wymiany na walute prezentacji Grupy TAURON.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zfotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano inaczej,
podane sg w tysigcach PLN.

1. Istotne warto$ci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowo$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprdcz szacunkow ksiggowych,
miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielkosci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym
w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkow opierajg sie na najlepszej wiedzy Zarzadu odnosnie biezacych i przysztych
dziatan i zdarzen w poszczegolnych obszarach. Szczegotowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaty przedstawione w odpowiednich
notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Ponizej omowiono podstawowe zafozenia dotyczace przysztosci i inne kluczowe zrodta niepewno$ci wystepujace na dzien bilansowy,
Z ktorymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczacej korekty wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan w nastgpnym roku finansowym.

Utrata wartosci aktywow

W wyniku przeprowadzonych analiz na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa zidentyfikowata istnienie zewnetrznego czynnika, ktory maogtby
wskazywaé na ewentualng utrate wartosci skfadnikow aktywow, jakim jest wyzsza warto$¢ bilansowa aktywow netto Grupy od warto$ci
ich rynkowej kapitalizacji. W zwigzku z tym Grupa przeprowadzita analize przeptywow pienigznych generowanych przez poszczegdine
segmenty operacyjne dziatalnosci Grupy. W wyniku tej analizy nie stwierdzono, aby przeptywy te byly nizsze od wartosci bilansowej
poszczegolnych segmentow. Zdaniem Grupy wyniki powyzszej analizy $wiadczg o tym, iz niska kapitalizacja rynkowa nie jest wystarczajaca
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przestanka dla przeprowadzania testow utraty wartosci dla wszystkich aktywow Grupy. Dlatego tez na dzien bilansowy Spodtka nie
przeprowadzata takich testdw. Zgodnie z MSR 36, Grupa przeprowadzita testy z tytutu utraty wartosci dla segmentdéw operacyjnych
zawierajacych wartosc firmy oraz testy z tytutu utraty warto$ci aktywdw trwatych przypisanych do segmentu pozostate — obszar dystrybucii
i sprzedazy ciepta. Przeprowadzone testy wymagaty oszacowania wartosci uzytkowej segmentow w oparciu o przyszte przeptywy pienigzne
generowane przez te segmenty, ktore nastepnie przy zastosowaniu stopy dyskontowanej zostaly skorygowane do wartosci biezace;.
Zatozenia oraz istotne informacje dotyczace przeprowadzonych testéw oraz analiz zamieszczono w notach 16 oraz 19 dodatkowych
not objasniajacych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokos$¢ stawek oraz odpisow amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego uzytkowania
danego sktadnika rzeczowych aktywow trwatych lub wartosSci niematerialnych oraz szacunkow dotyczacych wartosci rezydualnej Srodkow
trwatych. Kapitalizowane remonty generalne sg amortyzowane w okresach pozostatych do przewidywanego rozpoczecia kolejnego remontu
generalnego danego urzadzenia. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjetych okresow ekonomicznej uzyteczno$ci na podstawie
biezacych szacunkow.

Doszacowanie przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej

Odczyty licznikow dotyczace wielkoSci sprzedanej energii elektrycznej w handlu detalicznym oraz jej fakturowanie sg dokonywane
w wigkszosci w okresach odmiennych od okresow sprawozdawczych. W zwigzku z powyzszym spotki obrotu energig wchodzace w sktad
Grupy dokonujg odpowiednich szacunkow sprzedazy na kazdy dzien bilansowy, za okres nie objety odczytem.

Rekompensaty z tytutu rozwigzania kontraktow dfugoterminowych

Grupa otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych zgodnie z Ustawg z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania
kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej. Przychod z tytutu rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do korica okresu
ich obowigzywania. W celu oszacowania wartosci przychodu przynaleznego do danego okresu Grupa dokonuje szacunkéw celem okreslenia
wskaznika szacowanych kosztow osieroconych do tgcznej sumy otrzymanych, zwroconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek
rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych), korekt rocznych oraz przewidywanej korekty koricowej. Kwestia rekompensat
z tytutu rozwigzania kontraktow dfugoterminowych zostata szerzej opisana w nocie 34 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

Wycena rezerw na swiadczenia pracownicze

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe i podobne, deputaty weglowe, rezerwa na odpis na
Zakladowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysztych i obecnych emerytow i rencistow, rezerwa na taryfe pracownicza za energie
elektryczng) zostaty oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Ponadto rozpoznane zostaty rezerwy na $wiadczenia wynikajace
Z programu wczesniejszych odejs¢ emerytalnych, programu odpraw kompensacyjnych oraz programu odpraw przedemerytalnych.
Szerszy opis powyzszych rezerw oraz zatozenia zostaty przedstawione w nocie 27.

Wycena rezerwy na koszty likwidacji zaktadow gorniczych oraz srodkéw trwafych

Rezerwa tworzona jest w odniesieniu do zaktadow gdrniczych wchodzacych w skiad Grupy na bazie szacunku przewidywanych kosztow
likwidacji obiektow i przywrdcenia stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu eksploatacji. Podstawg szacowania wielko$ci rezerwy sg
opracowania sporzgdzone w oparciu o prognozy eksploatacji ztoza (dla obiektow gorniczych) oraz analizy technologiczno-ekonomiczne.
Ponadto rezerwy na koszty likwidacji srodkow trwatych tworzone sg w przypadku wystapienia takiego obowigzku lub podjgcia takiego
zobowigzania przez Grupe.

Skfadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego

Aktywa z tytutu podatku odroczonego s3 wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, ktore beda stosowane na moment
przewidywanego zrealizowania sktadnika aktywow, przyjmujac za podstawe przepisy podatkowe, ktére obowigzywaty na dzien bilansowy.
Grupa rozpoznaje sktadnik aktywow z tytutu podatku odroczonego bazujac na zatozeniu, ze w przysztoSci zostanie osiggniety zysk
podatkowy pozwalajacy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wynikow podatkowych w przysztosci mogtoby spowodowac,
Ze zatozenie to statoby sig nieuzasadnione.

Klasyfikacja instrumentow finansowych

Stosujac sie do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentdw finansowych niebedacych instrumentami pochodnymi,
posiadajacych ustalony termin pfatnosci lub dajace sie ustali¢ terminy wymagalno$ci dokonuije sie klasyfikacji takich aktywow do kategorii
aktywow finansowych utrzymywanych do terminu wymagalno$ci. Dokonujac takiego 0sadu, ocenia sig intencje i mozliwo$¢é utrzymania
takich inwestycji do terminu wymagalnosci.
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Wartos¢ godziwa instrumentow finansowych

Warto$¢ godziwg instrumentéw finansowych, dla ktorych nie istnieje aktywny rynek wycenia sig wykorzystujagc odpowiednie techniki
wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i zatozen Grupa kieruje sig profesjonalnym osgdem. Sposdb ustalenia wartosci godziwej
poszczegolnych instrumentow finansowych zostat przedstawiony w nocie 37.

Odpisy aktualizujgce wartos¢ naleznosci

Na dzien bilansowy Grupa ocenia czy istniejg obiektywne dowody utraty wartoSci sktadnika naleznosci lub grupy naleznosci. Jezeli warto$¢
mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartoSci bilansowej dana jednostka dokonuje odpisu aktualizujgcego
do poziomu biezacej warto$ci planowanych przeptywow pienigznych.

Wycena zobowigzan z tytutu przymusowego odkupu akcji przez spotki zalezne

W Grupie TAURON trwa proces przymusowego odkupu akcji przez spotki zalezne: TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Dystrybucja S.A,
TAURON Ciepto S.A. oraz Elektrocieptownia Tychy S.A., od akcjonariuszy mniejszosciowych na podstawie art. 418" Kodeksu Spotek
Handlowych. Potencjalne nierozpoznane zobowigzanie finansowe wobec uprawnionych akcjonariuszy z tytutu uprawnienia do przymusowego
odkupu akcji, ktore skutkowatoby zmniejszeniem kapitafu wtasnego, na dzien 31 grudnia 2011 roku jest nieistotne z punktu widzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Zmiany prezentacji i zmiany szacunkow

8.1. Zmiany prezentacji

Dotychczas nabywane przez Grupg prawa majatkowe pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrodet energii oraz $wiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracii lub Zrodtach zasilanych gazem ziemnym przeznaczone do umorzenia w zwigzku ze sprzedazg
energii elektrycznej odbiorcom finalnym oraz prawa do emisji gazow cieplarnianych nabywane w celu umorzenia ujmowane byty
jako wartosci niematerialne w aktywach trwatych. Grupa zdecydowata o dokonaniu zmian prezentacji tych aktywoéw w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, poniewaz w ocenie Zarzadu Spotki aktywa niematerialne w przypadku gdy nabywane sg z zamiarem umorzenia w roku
nastgpujacym po zakonczeniu okresu sprawozdawczego, ze wzgledu na oczekiwany termin ich realizacji poprzez umorzenie, spetniajg
definicje aktywa obrotowego. Zdaniem Zarzadu Spotki dokonana zmiana lepiej odzwierciedla intencje Grupy i charakter aktywow. W zwigzku
z tym na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa prezentuje prawa majatkowe pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazéw cieplarnianych
nabywane w celu umorzenia w roku kolejnym jako aktywa obrotowe, w grupie krotkoterminowych warto$ci niematerialnych.

Wptyw zmian na sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2010 roku oraz na dzier 1 stycznia 2010 roku przedstawiony zostat
w tabelach ponizej:

Stan na Zmiana prezentacyjna ~ Zmiana prezentacyjna Stan na
31 grudnia 2010 Swiadectw praw do emisji 31 grudnia 2010
(dane zatwierdzone) pochodzenia energii gazow cieplarnianych  (dane przeksztafcone)
Aktywa trwate 18 959 101 (523 017) (101 173) 18 334 911
Warto$ci niematerialne 970 530 (523 017) (101 173) 346 340
Aktywa obrotowe 4 466 786 523 017 101173 5090 976
Krotkoterminowe warto$ci niematerialne - 523 017 101173 624 190
Stan na Zmiana prezentacyjna ~ Zmiana prezentacyjna Stan na
1 stycznia 2010 Swiadectw praw do emisji 1 stycznia 2010
(dane zatwierdzone) pochodzenia energii gazow cieplarnianych  (dane przeksztafcone)
Aktywa trwate 18 475 838 (481 885) - 17 993 953
Warto$ci niematerialne 824 751 (481 885) - 342 866
Aktywa obrotowe 3673704 481 885 - 4155 589
Krotkoterminowe warto$ci niematerialne - 481 885 - 481 885
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8.2.

Zmiany szacunkow

W okresie objetym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym miaty miejsce nastgpujgce istotne zmiany szacunkow, wptywajace
na wartosci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

9.

zmiana zafozen szacunkow aktuarialnych, wptyw zmian szacunkow na wysokosc¢ rezerw zostat przedstawiony w nocie 27,
szacunki rezerwy na koszty likwidacji zaktadow gorniczych,

szacunki okresdw ekonomicznej uzyteczno$ci srodkdw trwatych i wartosci niematerialnych,

szacunki w zakresie zatozen dla testow na utrate wartosci wartosci firmy (nota 19).

Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego sg spojne z tymi,
ktore zastosowano przy sporzadzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku,
z wyjatkiem zastosowania nastgpujacych zmian do standardow oraz nowych interpretacji obowigzujacych dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie w dniu 1 stycznia 2011 roku.

Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru — majacy zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lutego 2010 roku lub pozZniej. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg
ani na wyniki dziatalno$ci Grupy, poniewaz nie miaty miejsca zadne zdarzenia, ktorych by one dotyczyty.

MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotéw powigzanych (znowelizowany w listopadzie 2009) — majacy zastosowanie
dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zmieniony MSR 24 Grupa stosuje retrospektywnie
dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2011 roku.

Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 — Limit wyceny aktywow z tytutu okresSlonych Swiadczen, minimalne wymogi finansowania
oraz ich wzajemne zaleznosci: przedpfaty minimalnych wymogow finansowania — majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2011 roku lub pdzniej. Zastosowanie tych zmian nie miato wptywu na sytuacje finansowg
ani na wyniki dziatalno$ci Grupy, poniewaz nie miaty miejsca zadne zdarzenia, ktérych by one dotyczyly.

KIMSF 19 Regulowanie zobowigzari finansowych przy pomocy instrumentow kapitafowych — majaca zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub pozniej. Zastosowanie tej interpretacji nie miato wptywu na sytuacje finansowg
ani na wyniki finansowe Grupy.

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Migdzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone
zwolnienie z obowigzku prezentowania danych poréwnawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosujacych MSSF po raz pierwszy
— majace zastosowanie dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2010 roku lub poZniej. Zastosowanie tych zmian
nie miafo istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki finansowe Grupy.

Zmiany wynikajace z przegladu MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) — cze$¢ zmian ma zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 lipca 2010 roku, a cze$é dla okresow rocznych rozpoczynajagcych sig 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie
tych zmian nie miafo istotnego wptywu na sytuacje finansowg ani na wyniki finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowata sig na wcze$niejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktéra zostata opublikowana,
lecz nie weszta dotychczas w zycie.

10.

Nowe standardy i interpretacje, ktdre zostaty opublikowane, a nie weszly jeszcze w zycie

Nastepujace standardy i interpretacje zostaly wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci lub Komitet
ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standarddéw Sprawozdawczos$ci Finansowej, a nie weszly jeszcze w zycie:

Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2015 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona
przez UE. W kolejnych fazach Rada Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci zajmie sig rachunkowo$cia zabezpieczen i utratg
wartosci. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bedzie miato wptyw na klasyfikacjge i wycene aktywow finansowych Grupy.
Grupa dokona oceny tego wptywu w powigzaniu z innymi fazami, gdy zostang one opublikowane, w celu zaprezentowania spojnego
obrazu,

Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywow finansowych — majace zastosowanie dla okresow
rocznych rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 roku lub pozniej,

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywow - majace zastosowanie dla okresow rocznych
rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2012 roku lub poézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego Sprawozdania finansowego
niezatwierdzone przez UE,

Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej po raz pierwszy: znaczgca
hiperinflacja i usuniecie Stafych dat dla stosujgcych MSSF po raz pierwszy — majace zastosowanie dla okresdw rocznych
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rozpoczynajacych sig 1 lipca 2011 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone
przez UE,

o MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe — majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

o MSSF 11 Wspdine przedsiewziecia — majacy zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku
lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

o MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub poézniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
niezatwierdzony przez UE,

o MSSF 13 Wycena wedfug wartosci godziwej — majacy zastosowanie dla okreséw rocznych rozpoczynajacych sig 1 stycznia
2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

o Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — majace zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia
2013 roku lub poZniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE. Najistotniejsza
dla Grupy zmiana do MSR 19 dotyczy likwidacji ,metody korytarzowej” oraz koniecznos$¢ retrospektywnego ujecia zyskow i strat
aktuarialnych w pozostatych catkowitych dochodach. Wptyw zmian na Grupe zostal szerzej opisany w nocie 27 niniejszego
sprawozdania finansowego,

. Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych: Prezentacja pozycji pozostafych catkowitych dochodéw - majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajacych sie 1 lipca 2012 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

. KIMSF 20 Koszty usuwania nadkfadu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej — majaca zastosowanie dla okreséw rocznych
rozpoczynajacych sig 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony
przez UE,

. Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywow finansowych i zobowigzan finansowych
— majgce zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sig 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej — do dnia zatwierdzenia
niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

. Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywdw finansowych i zobowigzan finansowych — majace
zastosowanie dla okresow rocznych rozpoczynajgcych sie 1 stycznia 2014 roku lub pozniej — do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE.

Poza wptywem zmiany do MSR 19 polegajacej na likwidacji podejscia korytarzowego, do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego
Zarzad Spotki nie okreslif, czy i w jakim stopniu wprowadzenie pozostalych powyzszych standardéw oraz interpretacji moze wptynaé
na stosowane przez Grupe zasady (polityke) rachunkowosci.

1. Istotne zasady rachunkowosci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z zasadg kosztu historycznego, z wyjatkiem pochodnych
instrumentow finansowych oraz aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktore sg wyceniane wedfug warto$ci godziwe.

11.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe TAURON Polska Energia S.A. oraz jej jednostek zaleznych
sporzadzone przez poszczegolne jednostki za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dnia 31 grudnia 2010 roku, a w przypadku
jednostek zaleznych przejetych w trakcie roku 2011 (nota 30) za okres od dnia objecia kontroli przez jednostke dominujaca do dnia 31 grudnia
2011 roku. Sprawozdania finansowe jednostek zaleznych, po uwzglednieniu korekt doprowadzajacych do zgodnosci z MSSF, sporzadzane sg
za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominujgcej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowos$ci zastosowane
dla transakcji i zdarzen gospodarczych o podobnym charakterze.

Wszystkie znaczace salda i transakcje pomigdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikajace z transakcji w ramach Grupy,
zostaty w catosci wyeliminowane. Niezrealizowane straty sg eliminowane, chyba ze dowodzg wystapienia utraty warto$ci.

Jednostki zalezne podlegajg konsolidacji w okresie od dnia objgcia nad nimi kontroli przez Grupe, a przestajg by¢ konsolidowane od dnia
ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostke dominujgcg ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezpo$rednio lub posrednio,
poprzez swoje jednostki zalezne, wigcej niz potoweg liczby gtoséw w danej spotce, chyba ze mozliwe jest do udowodnienia, ze taka wtasno$é
nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce rowniez wtedy, gdy Spdtka ma mozliwo$¢ kierowania polityka
finansowag i operacyjng danej jednostki bez zaangazowania kapitatowego.
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11.2 Udziat we wspélnym przedsiewzigciu

Udzialy we wspdlnych przedsiewzigciach, gdzie Grupa sprawuje wspdtkontrole sa ujmowane metodg praw wtasnosci. Przed obliczeniem
udziatu w aktywach netto wspolnego przedsigwziecia dokonuje sie odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tych
jednostek do zgodnosci z MSSF stosowanymi przez Grupe.

Ocena inwestyciji w spotki wspotzalezne pod katem utraty warto$ci ma miejsce, kiedy istnieja przestanki wskazujace na to, ze nastgpita utrata
wartosci lub odpis z tytutu utraty wartosci dokonany w latach poprzednich juz nie jest wymagany.

11.3. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zfoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na zfote polskie przy zastosowaniu
kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

o pozycje pienigzne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamknigcia (za kurs zamknigcia przyjmuje sig kurs Sredni ustalony
dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

. pozycje niepienigezne wyceniane wedfug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany
z dnia pierwotnej transakcji (kurs banku z ktérego korzysta jednostka) oraz

o pozycje niepienigzne wyceniane w warto$ci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia ustalenia
wartosci godziwe;j.

Powstate z przeliczenia roznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodow (kosztow) finansowych lub, w przypadkach
okreSlonych zasadami (politykg) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow. Aktywa i zobowigzania niepienigzne ujmowane
wedfug kosztu historycznego wyrazonego w walucie obcej sg wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty kapitatowe wyceniane w wartosci godziwej przez zysk
lub strate, ujmuije sig jako element zmian wartosci godziwej. Roznice kursowe powstate na pozycjach niepienigznych, takich jak instrumenty
kapitalowe zaklasyfikowane do aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy i wycenianych do wartosci godziwej, ujmuje sig
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowe;:

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
usb 3,4174 2,9641
EUR 4,4168 3,9603
CZK 0,1711 0,1580

11.4. Rzeczowe aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate to Srodki trwafe:

o utrzymywane przez jednostke w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarow i Swiadczeniu ustug,
w celach administracyjnych lub w celu oddania do uzywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu, a nie stanowigce
nieruchomosci inwestycyjnych, oraz

o ktorym towarzyszy oczekiwanie, ze bedg wykorzystywane przez czas diuzszy niz jeden rok,

o w stosunku do ktorych istnieje prawdopodobienstwo, Ze jednostka uzyska przyszte korzysci ekonomiczne zwigzane ze sktadnikiem
majatkowym,

. ceng nabycia lub koszt wytworzenia sktadnika aktywow przez jednostke mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob.
Jako skfadnik rzeczowych aktywow trwatych Grupa ujmuje grunty oraz prawo wieczystego uzytkowania gruntow.

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizujace
z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkow trwatych obejmuije ich ceng nabycia lub koszt wytworzenia powigkszone o wszystkie
koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. W skfad kosztu wchodzi
rowniez przewidywany koszt demontazu rzeczowych aktywow trwatych, usunigcia i przywrocenia do stanu pierwotnego miejsca, w ktorym
dany sktadnik aktywow sig znajduje, ktorych obowigzek poniesienia powstaje w chwili instalacji sktadnika aktywow lub jego uzywania
dla celow innych niz produkcja zapasow. Koszty poniesione po dacie oddania srodka trwatego do uzywania, takie jak koszty konserwacji
i napraw, obcigZzajg zysk lub strate w momencie ich poniesienia.

Na dzier nabycia sktadnika rzeczowych aktywdw trwatych sg identyfikowane i wyodrebniane wszystkie istotne elementy wchodzace w sktad
danego sktadnika aktywow, majace rozny okres ekonomicznej uzytecznosci (komponenty). Komponentem skfadnikow rzeczowych aktywow
trwatych sg rowniez koszty remontéw kapitalnych, przeglagdow okresowych, jesli ich warto$¢ jest istotna, oraz koszty wymiany gtéwnych
czesci sktadowych.
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Grupa ujmuje jako odrebne pozycje rzeczowych aktywow trwatych specijalistyczne czgS$ci zamienne oraz sprzet serwisujacy, jezeli ich
okres uzytkowania wynosi wigcej niz 1 rok.

Pozostate cze$ci zamienne oraz wyposazenie zwigzane z serwisem wykazuje sie jako zapasy i ujmuje w zysku lub stracie w momencie
ich wykorzystania, za wyjatkiem kosztow wymiany cze$ci w ramach remontu kapitainego danego sktadnika aktywow trwatych. Przyjety
poziom istotno$ci podlega weryfikacji nie rzadziej niz na koniec kazdego roku bilansowego.

Podstawe naliczania odpiséw amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego pomniejszone o jego warto$¢
rezydualng. Rozpoczecie amortyzacji nastepuje, gdy sktadnik jest dostepny do uzytkowania. Amortyzacja $rodkdw trwatych nastepuje
na podstawie planu amortyzacji okreslajgcego przewidywany okres uzytkowania $rodka trwatego. Zastosowana metoda amortyzaciji
odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostke gospodarcza korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywdw.

Specjalistyczne czes$ci zamienne oraz sprzet serwisujgcy — ujmowane w pozycji rzeczowych aktywow trwatych — amortyzuije sie przez okres
uzytkowania Srodka trwatego, ktérego dotyczg (tj. od dnia zakupu danej czeSci do dnia zakonczenia uzytkowania Srodka trwatego).

Przecigtne okresy uzytkowania poszczegolnych grup srodkow trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacji w latach
Budynki, lokale i obiekty inzynierii [adowej i wodnej 18 lat
Maszyny i urzadzenia techniczne 12 lat
Srodki transportu 7 lat
Inne $rodki trwate 8 lat

Metoda amortyzacii, stawka amortyzacyjna oraz wartos$c rezydualna srodkow trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej na koniec kazdego
roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikajace z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje sig jako zmiang szacunkow. Odpis amortyzacyjny
ujmuje sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztow, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywow trwatych.

Grupa nie dokonuje odpiséw amortyzacyjnych gruntow oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu.

Dana pozycja rzeczowych aktywow trwatych moze zosta¢ usunigta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub
w przypadku, gdy nie sg spodziewane zadne ekonomiczne korzysci wynikajace z dalszego uzytkowania takiego sktadnika aktywow. Wszelkie
zyski lub straty wynikajgce z usunigcia danego skfadnika aktywow ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako réznica pomigdzy
ewentualnymi wptywami ze sprzedazy netto a wartoscia bilansowa danej pozyciji) sg ujmowane w wyniku okresu, w ktorym dokonano takiego
usuniecia.

Inwestycje rozpoczete dotycza Srodkow trwatych bedacych w toku budowy lub montazu i sq wykazywane wedtug cen nabycia lub kosztu
wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytutu utraty wartosci. Srodki trwate w budowie nie podlegaja amortyzacji do czasu
zakonczenia budowy i przekazania $rodka trwatego do uzywania. Elementem wartosci $rodkéw trwatych w budowie sg takze koszty
finansowe podlegajace kapitalizacji. Kwestig ich kapitalizacji opisano szerzej w nocie 16.

11.5. Wartosci niematerialne
Do warto$ci niematerialnych Grupa zalicza mozliwe do zidentyfikowania niepienigzne skfadniki aktywow, nie posiadajace postaci fizycznej,
takie jak:

. nabyte przez jednostke, zaliczane do aktywow trwatych, prawa majgtkowe nadajace sie do gospodarczego wykorzystania,
0 przewidywanym okresie ekonomicznej uzytecznosci dfuzszym niz rok, przeznaczone do uzywania na potrzeby wiasne,
W szczegolnosci:

autorskie lub pokrewne prawa majatkowe, koncesje, licencje (w tym dotyczace programow komputerowych),
- prawa do wynalazkow, patentow, znakow towarowych, wzorow uzytkowych oraz zdobniczych, programy komputerowe,

- know-how, tzn. warto$¢ stanowigcg rownowarto$¢ uzyskanych informacji zwigzanych z wiedzg w dziedzinie przemystowej,
handlowej, naukowej lub organizacyjnej,

- prawa do emisji gazow cieplarnianych nabyte w celu umorzenia, w przypadku gdy w momencie zakupu intencjg jednostki
jest wypetnienie obowiazku umorzenia za lata kolejne (w przypadku gdy prawa do emisji gazow cieplarnianych nabywane
sg z zamiarem spefnienia obowigzku za rok biezacy prawa do emisji gazow cieplarnianych klasyfikowane sg jako
krotkoterminowe warto$ci niematerialne w aktywach obrotowych — szerzej opisane w nocie 11.15),

- nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych zrodet energii
oraz $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub Zrodtach zasilanych gazem ziemnym przeznaczone
na wtasne potrzeby — w celu umorzenia, w przypadku gdy intencjg jednostki jest wypetnienie obowigzku umorzenia za lata
kolejne (w przypadku gdy intencjg jednostki jest wypetnienie obowiazku umorzenia za rok biezacy, S$wiadectwa
pochodzenia energii klasyfikowane sg jako krotkoterminowe wartos$ci niematerialne w aktywach obrotowych — szerzej opisane
w nocie 11.15).
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o koszty prac rozwojowych,

o wartosc¢ firmy z wytgczeniem wartosci firmy wytworzonej przez jednostke we wtasnym zakresie,

o inne wartosci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach potaczenia jednostek gospodarczych.
Do wartosci niematerialnych i prawnych zalicza sig takze:

. obce wartosci niematerialne przyjete w odptatne uzywanie na podstawie umowy najmu, dzierzawy lub innej umowy o podobnym
charakterze, jezeli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing,

o prawa majatkowe oddane innym jednostkom w uzywanie na podstawie uméw najmu, dzierzawy, leasingu, lub innej umowy
0 podobnym charakterze, jezeli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik wartosci niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku prac
rozwojowych. Po ujeciu poczatkowym, wartoSci niematerialne sa wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujace z tytutu utraty wartosci.

Naktady poniesione na wartosci niematerialne wytworzone we wtasnym zakresie, z wyjatkiem aktywowanych naktadow poniesionych
na prace rozwojowe, nie sg aktywowane i sg ujmowane w kosztach okresu, w ktdrym zostaty poniesione.

Grupa ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika wartosci niematerialnych jest okreSlony czy nieokreslony oraz, jesli jest okreslony,
oszacowuije dfugosc¢ tego okresu lub wielko$¢ produkciji lub inng miarg bedaca podstawg do okreslenia okresu uzytkowania.

Wartosci niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania oraz poddawane
testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujgce na utrate ich wartosci. Okres i metoda amortyzacji warto$ci
niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego. Zmiany
w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzy$ci ekonomicznych pochodzacych z danego sktadnika
aktywow sg ujmowane prospektywnie poprzez zmiang odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartosci
szacunkowych. Odpis amortyzacyjny skfadnikdw warto$ci niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania ujmuje sig w zysku
lub stracie w cigzar tej kategorii, ktora odpowiada funkcji danego sktadnika warto$ci niematerialnych.

Warto$ci niematerialne o nieokreslonym okresie uzytkowania oraz te, ktore nie sg uzytkowane, sg corocznie poddawane testowi na utrate
warto$ci.

Nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych zrodtach energii oraz Swiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub zrodtach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na wtasne potrzeby ujmowane
odpowiednio w cenie nabycia lub wartosci godziwej na date otrzymania.

Prawa do emisji przyznane nieodpfatnie w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien s3 rozpoznawane w warto$ci nominalnej
tzn. wartosci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w koszcie nabycia pomniejszonym o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci, uwzgledniajac wartosc rezydualng tych praw.

Koszty prac badawczych sg odpisywane do zysku lub straty w momencie poniesienia. Naktady poniesione na prace rozwojowe wykonane
w ramach danego przedsigwzigcia sg przenoszone na kolejny okres, jezeli mozna uznac, ze zostang one w przysztosci odzyskane.

Za wyjatkiem kosztow prac rozwojowych wszystkie warto$ci niematerialne wytworzone przez Grupg nie podlegajg aktywowaniu i ujmowane
sg W zysku lub stracie okresu, w ktorym dotyczace ich koszty zostaly poniesione. Warto$¢ niemateriaing powstata w wyniku prac
rozwojowych ujmuje sie wtedy i tylko wtedy, gdy mozna udowodnic:

. mozliwos¢, z technicznego punktu widzenia, ukoiczenia sktadnika wartosci niematerialnych tak, aby nadawat si¢ do uzytkowania
lub sprzedazy,

o zamiar ukonczenia sktadnika warto$ci niematerialnych oraz jego uzytkowania lub sprzedazy,
N zdolnos¢ do uzytkowania lub sprzedazy sktadnika wartosci niematerialnych,
. sposab, w jaki skfadnik warto$ci niematerialnych bedzie wytwarzat prawdopodobne przyszte korzy$ci ekonomiczne,

o dostepnos¢ stosownych $rodkdw technicznych, finansowych i innych, ktére majg stuzy¢ ukonczeniu prac rozwojowych oraz
uzytkowaniu lub sprzedazy sktadnika warto$ci niematerialnych,

. mozliwo$¢ wiarygodnego ustalenia naktadow poniesionych w czasie prac rozwojowych, ktére mozna przyporzadkowac temu
sktadnikowi wartosci niematerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza sig:

. projektowanie, wykonanie i testowanie prototypow i modeli do$wiadczalnych (przed ich wdrozeniem do produkcji seryjnej
lub uzytkowania),

o projektowanie narzedzi, przyrzadow do obrdbki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

o projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwigzan w zakresie nowych i udoskonalonych materiatow, urzadzen, produktow,
procesow, systemow i ustug.
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Dla poszczegdinych grup wartosci niematerialnych przyjeto nastepujace $rednie okresy uzytkowania:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaly okres amortyzacji w latach
Patenty i licencje 3 lata
Koszty zakoniczonych prac rozwojowych 2 lata
Inne (w tym oprogramowanie) 7 lat

11.6. Wartos¢ firmy
Wartos$¢ firmy z tytutu przejecia jednostki jest poczatkowo ujmowana wedtug ceny nabycia stanowigcej kwotg nadwyzki
° sumy:

- przekazanej zapfaty,

- kwoty wszelkich niekontrolujgcych udziatow w jednostce przejmowanej oraz

- w przypadku pofaczenia jednostek realizowanego etapami warto$ci godziwej na dzien przejecia udziatu w kapitale jednostki
przejmowanej, nalezacego poprzednio do jednostki przejmujace;.

N nad kwotg netto ustalong na dzien przejecia wartosci mozliwych do zidentyfikowania nabytych aktywow i przejetych zobowigzan.

Po poczatkowym ujeciu, wartos$c¢ firmy jest wykazywana wedtug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizujace
z tytutu utraty warto$ci. Test na utrate wartoSci przeprowadza sig raz na rok lub czes$ciej, jesli wystapig ku temu przestanki. Warto$¢ firmy
nie podlega amortyzacii.

Na dzien przejecia nabyta warto$¢ firmy jest alokowana do kazdego z osrodkow wypracowujgcych srodki pienigzne, ktére mogq skorzystaé
zZ synergii potaczenia. Kazdy osrodek, lub zespdt osrodkow, do ktorego zostata przypisana warto$¢ firmy:

o odpowiada najnizszemu poziomowi w Grupie, na ktorym wartos$c¢ firmy jest monitorowana na wewnegtrzne potrzeby zarzadcze oraz
. jest nie wigkszy niz jeden segment operacyjny okreslony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytutu utraty wartosci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej warto$ci o$rodka wypracowujgcego Srodki pienigzne,
do ktorego zostafa alokowana dana wartos¢ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna warto$¢ osrodka wypracowujacego Srodki pieniezne
jest nizsza niz warto$¢ bilansowa, ujety zostaje odpis z tytutu utraty wartosci. W przypadku, gdy wartosc¢ firmy stanowi czg$¢ osrodka
wypracowujgcego Srodki pieniezne i dokonana zostanie sprzedaz czesSci dziatalnosci w ramach tego osrodka, przy ustalaniu zyskow
lub strat ze sprzedazy takiej dziatalnosci warto$¢ firmy zwigzana ze sprzedang dziatalnoscig zostaje wtaczona do jej wartoSci bilansowe;j.
W takich okolicznosciach sprzedana wartos¢ firmy jest ustalana na podstawie wzglednej wartosci sprzedanej dziatalno$ci i wartoSci
zachowanej czesci oSrodka wypracowujacego Srodki pienigzne.

11.7. Utrata wartos$ci niefinansowych aktywow trwatych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg jakiekolwiek przestanki wskazujace na to, ze mogta nastapic¢ utrata wartosci ktdrego$
ze sktadnikow niefinansowych aktywow trwatych. W razie stwierdzenia, ze przestanki takie zachodza, lub w razie koniecznosci
przeprowadzenia corocznego testu sprawdzajgcego, czy nastgpita utrata wartosci, Grupa dokonuje oszacowania warto$ci odzyskiwalnej
danego sktadnika aktywow lub o$rodka wypracowujacego Srodki pienigzne, do ktorego dany skfadnik aktywow nalezy.

Wartos¢ odzyskiwalna sktadnika aktywow lub osrodka wypracowujacego Srodki pienigzne odpowiada wartosci godziwej pomniejszonej
0 koszty sprzedazy tego sktadnika aktywow lub odpowiednio oSrodka wypracowujacego Srodki pieniezne, lub jego wartosci uzytkowej,
zaleznie od tego, ktora z nich jest wyzsza. Warto$¢ odzyskiwalng ustala sie dla poszczegolnych aktywow, chyba ze dany sktadnik aktywow
nie generuje samodzielnie wptywow pienigznych, ktore w wigkszosci sg niezalezne od tych, kidre sg generowane przez inne aktywa
lub grupy aktywow. Jesli wartosc¢ bilansowa sktadnika aktywow jest wyzsza niz jego wartoS¢ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartosci
i dokonuije sig wowczas odpisu do ustalonej wartosci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartos$ci uzytkowej prognozowane przeptywy pienigzne
sq dyskontowane do ich wartosci biezgcej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglednieniem skutkow opodatkowania, ktora
odzwierciedla biezace rynkowe oszacowanie wartosci pienigdza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego skfadnika aktywow. Odpisy
aktualizujgce z tytutu utraty wartosci skfadnikow majatkowych uzywanych w dziatalnoSci kontynuowanej ujmuje sie¢ w tych kategoriach
kosztow, ktore odpowiadajg funkcji sktadnika aktywow, w przypadku ktérego stwierdzono utratg warto$ci.

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy wystepuja przestanki wskazujace na to, Ze odpis aktualizujacy z tytutu utraty wartosci, ktdry byt
ujety w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sktadnika aktywow jest zbedny, lub czy powinien zosta¢ zmniejszony. Jezeli takie
przestanki wystepuja, Grupa szacuje warto$¢ odzyskiwalng tego skfadnika aktywdw. Poprzednio ujety odpis aktualizujacy z tytutu utraty
warto$ci ulega odwrdoceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujecia ostatniego odpisu aktualizujgcego nastgpita zmiana warto$ci
szacunkowych stosowanych do ustalenia warto$ci odzyskiwalnej danego sktadnika aktywdow. W takim przypadku, podwyzsza sie warto$§é
bilansowg sktadnika aktywow do wysokoS$ci jego warto$ci odzyskiwalnej. Podwyzszona kwota nie moze przekroczy¢ wartosci bilansowej
skfadnika aktywow, jaka zostafaby ustalona (po odjeciu umorzenia), gdyby w ubiegtych latach w ogole nie ujeto odpisu aktualizujacego
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z tytutu utraty warto$ci w odniesieniu do tego skfadnika aktywdow. Odwrdcenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci sktadnika
aktywow ujmuje sie niezwtocznie jako przychdd w zysku lub stracie. Po odwrdceniu odpisu aktualizujgcego, w kolejnych okresach odpis
amortyzacyjny dotyczacy danego skiadnika jest korygowany w sposab, ktory pozwala w ciggu pozostatego okresu uzytkowania tego
sktadnika aktywow dokonywac systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartosci bilansowej pomniejszonej o wartos$¢ koncowa.

11.8. Koszty finansowania zewnegtrznego

Koszty finansowania zewngtrznego s3 kapitalizowane jako cze$¢ kosztu wytworzenia $rodkow trwatych i warto$ci niematerialnych
(dostosowywanych sktadnikow aktywow). Na koszty finansowania zewnetrznego sktadaja sie odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody
efektywnej stopy procentowej, obcigzenia finansowe z tytutu umoéw leasingu finansowego oraz zyski lub straty z tytutu réznic kursowych
powstajacych w zwigzku z finansowaniem zewnetrznym do wysokosci odpowiadajacej korekcie kosztu odsetek.

Dostosowywany sktadnik aktywow to taki sktadnik aktywow, ktdry wymaga znacznego czasu niezbednego do przygotowania go
do zamierzonego uzytkowania lub sprzedazy. Za znaczny okres czasu przyjmuje sig okres 12 miesiecy.

Koszty finansowania zewnetrznego, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowac nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego
sktadnika aktywow to koszty, ktorych mozna by unikng¢ gdyby jednostka nie ponosita wydatkow zwigzanych z nabyciem, budowa
lub dostosowywaniem sktadnika aktywow.

Moga to by¢:

- koszty zwigzane z finansowaniem zaciagnigtym w celu nabycia, budowy konkretnego zadania inwestycyjnego (kredyty inwestycyijne,
celowe) —finansowanie specyficzne,

- koszty zwigzane z finansowaniem bez okreslonego celu, ale przeznaczone na sfinansowanie dostosowywanego skfadnika aktywow
(finansowanie inne niz kredyty inwestycyjne) — finansowanie ogalne.

Finansowanie zewnetrzne inne niz finansowanie specyficzne uznawane jest do celéw kalkulacji kosztow finansowania zewnetrznego
podlegajacych kapitalizacji za finansowanie ogdélne, w stopniu w jakim mozna by unikng¢ ponoszenia kosztow finansowania zewnetrznego,
gdyby $rodki pienigzne zostaty wykorzystane do sptaty zobowigzan wynikajacych z finansowania zewnetrznego.

Po zakonczeniu dostosowywania skfadnika aktywow finansowanego przez finansowanie specyficzne finansowanie specyficzne jak i zwigzane
z nim koszty finansowania nie s brane pod uwage przy okreslaniu kosztow finansowania podlegajacych kapitalizaciji.

Kwote kosztow ogolnego finansowania zewnetrznego podlegajacg aktywowaniu okresla sig poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji
do nakfadéw poniesionych na dostosowywane skiadniki aktywdw. Stopa kapitalizacji stanowi $rednig wazong stopg wszystkich kosztow
finansowania zewnetrznego dotyczacych finansowania zewnetrznego stanowigcych zobowigzania w danym okresie, ale innych niz
finansowanie specyficzne.

Zakonczenie kapitalizacji ma miejsce, gdy zasadniczo wszystkie dziatania niezbedne do przygotowania danego skfadnika aktywow
do zamierzonego uzytkowania zostaty zakonczone. Przerwy w kontynuacji realizacji projektu inwestycyjnego wynikajace z charakterystyki
prowadzonych dziatan nie powodujg przerwania aktywacji kosztow zwigzanych z obstugg finansowania zewnetrznego. W przypadku
zawieszenia prac inwestycyjnych z jakiegokolwiek innego powodu, koszty finansowania zewnetrznego nie powinny by¢ aktywowane
od momentu przerwania realizacji dziatan inwestycyjnych do momentu ich ponownego podijecia.

11.9. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone sg na nastepujace kategorie:

o aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci (HTM),

o aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy (FVTPL),
. pozyczki i naleznosci,

i aktywa dostepne do sprzedazy (AFS).

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnosci sg to aktywa finansowe o okreslonych lub mozliwych do okre$lenia ptatnosciach
oraz ustalonym terminie wymagalno$ci, wzglgdem ktérych Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymac w posiadaniu do uptywu
terminu wymagalnosci, inne niz:

. wyznaczone przez jednostke przy poczatkowym ujeciu jako wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy,
. wyznaczone przez jednostke jako dostgpne do sprzedazy oraz

o spetniajgce definicje pozyczek i naleznosci.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci wyceniane sg wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody
efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalno$ci kwalifikowane sg jako aktywa dtugoterminowe,
jezeli ich zapadalno$é przekracza 12 miesigcy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Skfadnikiem aktywdw finansowych wycenianym w wartosci godziwej przez wynik finansowy jest sktadnik spetniajacy jeden z warunkow:

. Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sktadniki aktywdw finansowych kwalifikuje sig jako przeznaczone do obrotu, jesli sa:
- nabyte gtownie w celu sprzedazy w krotkim terminie,

- czescig portfela okreslonych instrumentow finansowych zarzadzanych razem i co do ktdrych istnieje prawdopodobienstwo
uzyskania zysku w krotkim terminie, lub

- instrumentami pochodnymi, z wyfaczeniem instrumentéw pochodnych bedacych elementem rachunkowosci zabezpieczen
i umow gwarancji finansowych,

o Zostat zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie poczatkowego ujecia. Aktywa finansowe moga byé
przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze
kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znaczaco obniza niespojnosc traktowania, gdy zardwno wycena jak i zasady
rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym regulacjom; lub (ii) aktywa sg czescig grupy aktywow finansowych, ktore sa
zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto§¢ godziwa, zgodnie z udokumentowang strategia zarzadzania ryzykiem; lub (iii) aktywa
finansowe zawierajg wbhudowane instrumenty pochodne, ktére powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w wartosci godziwej uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowg na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany wartosci tych instrumentow
finansowych ujmowane sg w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako przychody lub koszty finansowe. Jezeli kontrakt zawiera
jeden lub wigcej wbudowanych instrumentéw pochodnych, caty kontrakt moze zosta¢ zakwalifikowany do kategorii aktywdow
finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadkéw, gdy wbudowany instrument
pochodny nie wptywa istotnie na przeptywy pienigezne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentdw pochodnych jest
wyraznie zakazane.

Pozyczki i naleznosci

Pozyczki udzielone i nalezno$ci to nie zaliczane do instrumentéw pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mozliwych do ustalenia
ptatnosciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza sig je do aktywow obrotowych, o ile termin ich wymagalnosci nie przekracza
12 miesiecy od dnia bilansowego. Pozyczki udzielone i naleznosci o terminie wymagalnosci przekraczajagcym 12 miesigcy od dnia
bilansowego zalicza sig do aktywow trwatych. Pozyczki i naleznosci ujmowane sq wedtug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostepne do sprzedazy

Wszystkie pozostate aktywa finansowe sg aktywami dostepnymi do sprzedazy. Aktywa dostepne do sprzedazy s ujmowane wedtug warto$ci
godziwej na kazdy dzien bilansowy. Warto$¢ godziwa inwestycji, dla ktérych nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu
do aktualnej wartosci rynkowej innego instrumentu posiadajacego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przeptywy
pieniezne z tytutu sktadnika aktywow stanowigcego przedmiot inwestycji (wycena metodg zdyskontowanych przeptywdw pienieznych).
W przypadku braku notowan gietdowych na aktywnym rynku i braku mozliwos$ci wiarygodnego okre$lenia ich warto$ci godziwej metodami
alternatywnymi, aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy wyceniane sg w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytutu utraty warto$ci.

Dodatnig i ujemna réznice pomigdzy warto$cig godziwa aktywow dostepnych do sprzedazy (jesli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym
rynku regulowanym albo ktorych warto$¢ godziwa moze by¢ ustalona w inny wiarygodny sposéb) a ich ceng nabycia, po pomniejszeniu
0 podatek odroczony, odnosi sig na kapitat z aktualizacji wyceny, za wyjatkiem:

o strat z tytutu utraty wartosci,
. zyskow i strat z tytutu roznic kursowych, ktore powstajg dla aktywow pienigznych,
. odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowe;.

Dywidendy z instrumentow kapitatowych w portfelu AFS s3 rozpoznawane w zysku lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki
do otrzymania ptatno$ci jest ustalone.

11.10.  Utrata wartosci aktywow finansowych

Na kazdy dzien bilansowy Grupa ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywdw finansowych lub grupy
aktywow finansowych.
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Aktywa ujmowane wedtug zamortyzowanego kosztu

Jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze zostata poniesiona strata z tytutu utraty warto$ci pozyczek udzielonych i naleznosci
wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizujacego z tytutu utraty warto$ci réwna sig roznicy pomigdzy
warto$cig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a warto$cig biezacag oszacowanych przysztych przeptywdw pienigznych
(z wytaczeniem przysztych strat z tytutu nieSciggnigcia naleznosci, ktdre nie zostaty jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem
pierwotnej (tj. ustalonej przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej. Warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow obniza sie
poprzez odpis aktualizujgcy. Kwote straty ujmuje sie w wyniku okresu.

Grupa ocenia najpierw, czy istnieja obiektywne przestanki utraty wartosci poszczegolnych sktadnikow aktywow finansowych,
ktore indywidualnie sg znaczace, a takze przestanki utraty wartosci aktywdw finansowych, ktore indywidualnie nie sg znaczace.
Jezeli z przeprowadzonej analizy wynika, ze nie istnieja obiektywne przestanki utraty warto$ci indywidualnie ocenianego sktadnika
aktywow finansowych, niezaleznie od tego, czy jest on znaczacy, czy tez nie, to Grupa wtacza ten sktadnik do grupy aktywdw finansowych
0 podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i tagcznie ocenia pod katem utraty wartosci. Aktywa, ktdre indywidualnie sg oceniane
pod katem utraty warto$ci i dla ktdrych ujeto odpis aktualizujgcy z tytutu utraty wartosci lub uznano, ze dotychczasowy odpis nie ulegnie
zmianie, nie sg brane pod uwage przy tacznej ocenie grupy aktywow pod katem utraty wartosci.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposob powigzaé
ze zdarzeniem nastepujacym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sie. PoZniejsze odwrocenie odpisu aktualizujacego
z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzien odwrocenia warto$¢ bilansowa skfadnika aktywow
nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wedfug kosztu

Jezeli wystepuja obiektywne przestanki, ze nastapita utrata wartosci nienotowanego instrumentu kapitatowego, ktory nie jest wykazywany
wedfug wartosci godziwej, gdyz jego wartosci godziwej nie mozna wiarygodnie ustali¢, albo instrumentu pochodnego, ktory jest powigzany
i musi zostac rozliczony poprzez dostawe takiego nienotowanego instrumentu kapitatowego, to kwotg odpisu z tytutu utraty wartoSci
ustala sie jako roznice pomiedzy warto$cig bilansowg sktadnika aktywow finansowych oraz warto$cig biezacg oszacowanych
przysztych przeptywow pienigznych zdyskontowanych przy zastosowaniu biezacej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywow
finansowych.

Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Jezeli wystepujg obiektywne przestanki, ze nastgpita utrata warto$ci sktadnika aktywow finansowych dostgpnych do sprzedazy,
to kwota stanowigca roznice pomigdzy ceng nabycia tego skfadnika aktywow (pomniejszona o wszelkie sptaty kapitatu i odsetki)
i jego biezacq warto$cig godziwg, pomniejszong o0 wszelkie odpisy z tytutu utraty wartoSci tego sktadnika uprzednio ujete w zysku
lub stracie, zostaje wyksiggowana z kapitatu wtasnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mozna ujmowaé¢ w zysku lub stracie
odwrdcenia odpisu z tytutu utraty warto$ci instrumentéw kapitatowych kwalifikowanych jako dostepne do sprzedazy. Jezeli
w nastepnym okresie warto$¢ godziwa instrumentu dtuznego dostepnego do sprzedazy wzrosnie, a wzrost ten moze by¢ obiektywnie
taczony ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu z tytutu utraty wartoSci w zysku lub stracie, to kwote odwracanego odpisu ujmuije sie
w zysku lub stracie.

11.11. Whudowane instrumenty pochodne

Wbudowany instrument pochodny jest sktadnikiem hybrydowego (tacznego) instrumentu, ktory zawiera rowniez umowe zasadnicza,
niebedacq instrumentem pochodnym. Skiadnik ten powoduje, ze cze$¢ przeptywow pienigznych wynikajacych z instrumentu t3cznego
zmienia sie W sposob podobny do przeptywow wynikajgcych z samodzielnie wystepujacego instrumentu pochodnego.

Grupa dokonuje analizy zawieranych i obowigzujacych umow w celu identyfikacji wbudowanych instrumentéw pochodnych.
Wbudowane instrumenty pochodne sg oddzielane od umow i traktowane jak instrumenty pochodne, jezeli s3 spetnione warunki:

. charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie sg $cisle zwigzane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy,
w ktorg dany instrument jest wbudowany,

. samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spetniatby definicje instrumentu
pochodnego,

o instrument hybrydowy (ztozony) nie jest wykazywany w wartosci godziwej, a zmiany jego wartosci godziwej nie sg odnoszone do zysku
lub straty.

Wbudowane instrumenty pochodne sg wykazywane w podobny sposob jak samodzielne instrumenty pochodne, ktore nie sg uznane
za instrumenty zabezpieczajace.

Walutowy instrument pochodny wbudowany w umowy zasadnicze niebedace instrumentami finansowymi nie wymaga wyodrebnienia
i oddzielnej wyceny jezeli, jest $cisle powigzany z cechami ekonomicznymi i ryzykiem wfasciwym dla umowy zasadniczej i obejmuje
sytuacje gdy walutg umowy zasadniczej jest:
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o walutg funkcjonalna, ktérejkolwiek ze stron umowy,
. walutg, w ktorej zwyczajowo w obrocie migdzynarodowym ustalana jest cena nabywanego lub sprzedawanego towaru lub ustug,

o walutg powszechnie stosowang w umowach kupna lub sprzedazy sktadnikéw niefinansowych w $rodowisku gospodarczym,
w ktdrym umowa zostata zawarta.

,Wyodrebniony” wbudowany instrument pochodny jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartosci godziwej, a zmiany
wartosci godziwej sg ujmowane w zysku lub stracie.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego poczatkowego ujecia. W przypadku
instrumentdw wbudowanych nabytych w transakcji potaczenia jednostek gospodarczych Grupa dokonuje oceny wbudowanych
instrumentéw pochodnych na dzien potaczenia, ktdry to dzien jest dniem ich poczatkowego ujgcia przez Grupe.

11.12.  Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z ktoérych korzysta Grupa w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych
i kursow wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty na zamiane stop procentowych typu IRS
(interest rate swap). Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe s wyceniane w wartosci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Warto$¢ godziwa kontraktow walutowych jest ustalana poprzez odniesienie do biezacych kursow terminowych (forward) wystepujacych
przy kontraktach o takim samym terminie zapadalno$ci lub na podstawie wyceny otrzymanej z instytucji finansowych. Warto$é
godziwa kontraktéw na zamiang stop procentowych jest ustalana w oparciu o wyliczenia pochodzace z modelu matematycznego
bazujacego na biezacych wartosciach kontraktow FRA oraz kwotowaniach IRS publikowanych na stronach Reutersa lub na podstawie
wyceny otrzymanej z niezaleznych instytucji finansowych.

11.13.  Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Grupa posiada polityke rachunkowosci zabezpieczen, ktéra okresla stosowane zasady i rodzaje rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecie
ksiegowe instrumentdw zabezpieczajacych i pozyciji zabezpieczanych. Zgodnie z przyjeta polityka Grupa stosuje rachunkowo$¢ zabezpieczen
przeptywow pienieznych. Rachunkowos$¢ przeptywow pienigznych polega na zabezpieczeniu ekspozycji narazonej na ryzyko zmiany
przeptywow pienieznych, ktora jest zwigzana z danym ryzykiem powigzanym z ujetym sktadnikiem aktywow lub zobowigzaniem lub wysoce
prawdopodobng przyszta prognozowang transakcja i ktora mogtaby wptyna¢ na zysk lub strate.

Zabezpieczenie przeptywow pienigznych ujmuje sig w nastepujacy sposob:

. cze$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie ujmuje sig
bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

o nieefektywng czgs$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuije sig jako zysk lub strate biezacego okresu.

W przypadku zabezpieczania przeptywow pienigznych postepuje sige w nastepujacy sposadb:

o oddzielny sktadnik kapitatu wtasnego zwiazany z zabezpieczang pozycjg koryguje sig do nizszej spo$rdd nastepujacych kwot
(w wartosciach bezwzglednych):
- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajagcym oraz
- skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiany wartosci godziwej (wartosci biezacej) oczekiwanych przysztych

przeptywow pienieznych wynikajacych z zabezpieczanej pozyciji;

. wszelkie pozostate zyski lub straty na instrumencie zabezpieczajacym lub wyznaczonym jego skfadniku (niestanowigce

efektywnego zabezpieczenia), ujmuje sig jako zysk lub stratg biezagcego okresu oraz

. w przypadku, gdy dokumentacja rachunkowosci zabezpieczen dla danego powigzania zabezpieczajacego wytacza z oceny
efektywnosci okre$lony sktadnik zyskow lub strat, albo przeptywdw pienieznych zwigzanych z instrumentem zabezpieczajacym,
wtedy wytaczony sktadnik zyskow lub strat ujmuje sie jako zysk lub strate biezagcego okresu, jesli nie jest klasyfikowany
do kategorii dostepnych do sprzedazy aktywow finansowych.

Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajacego ujmuje sie bezposrednio
jako zysk lub strate biezacego okresu w momencie, w ktérym pozycja zabezpieczana wptywa na zysk lub strate biezacego okresu
lub zalicza sig do poczatkowego kosztu nabycia lub do innej warto$ci bilansowej skfadnika aktywow lub zobowigzania, gdy pozycja
zabezpieczana powoduje powstanie aktywa lub zobowigzania niefinansowego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje sig powigzanie zabezpieczajace, jak rowniez cel zarzadzania
ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Dokumentacja powinna zawiera¢ identyfikacje instrumentu zabezpieczajacego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter
zabezpieczanego ryzyka, a takze sposob oceny efektywnos$ci instrumentu zabezpieczajgcego w kompensowaniu zagrozenia zmianami
warto$ci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przeptywow pienigznych zwigzanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje sie, ze
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zabezpieczenie bedzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian warto$ci godziwej lub przeptywow pienigznych wynikajacych
z zabezpieczanego ryzyka. Efektywno$¢ zabezpieczenia jest oceniania na biezaco w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne
we wszystkich okresach sprawozdawczych, na ktdre zostato ustanowione.

11.14.  Pozostate aktywa niefinansowe

Grupa ujmuije jako pozostate aktywa niefinansowe rozliczenia migdzyokresowe, jezeli spefnione sg nastepujace warunki:
o wynikaja one z przesztych zdarzen — poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

o ich wysoko$¢ mozna wiarygodnie okreslic,

. spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzy$ci ekonomicznych,

. dotyczg przysztych okresow sprawozdawczych.

Rozliczenia migdzyokresowe ustalane sg w wysokos$ci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotyczg przysztych okresow
i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostek korzysci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztéw moga nastgpowaé stosownie do uplywu czasu lub wielkosci Swiadczen.
Czas i sposob rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztéw, z zachowaniem zasady ostroznosci.

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczen miedzyokresowych kosztow w celu sprawdzenia,
czy stopien pewnosci co do osiggnigcia korzysci ekonomicznych przez jednostke po uptywie biezacego okresu obrotowego jest
wystarczajacy, aby mozna byto dang pozycje wykazac jako sktadnik aktywow.

W ciggu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczen migdzyokresowych sg migdzy innymi:
o koszty ubezpieczen majatkowych,

o koszty optat biezacych za wieczyste uzytkowanie gruntow,

. podatek od nieruchomosci,

. koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego, obejmujace w szczegolnosci koszty zbrojenia $cian wydobywczych
oraz koszty drazenia eksploatacyjnych wyrobisk chodnikowych nie zaliczanych do rzeczowych aktywow trwatych,

. odpisy na fundusz $wiadczen socjalnych,
o prenumeraty,
o inne koszty dotyczace nastepnych okresow sprawozdawczych.

Do pozostatych aktywow niefinansowych zaliczane sa w szczegdlnosci nalezno$ci z tytutu rozliczen publiczno-prawnych (za wyjatkiem
rozliczen z tytutu CIT, ktére sg prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwyzka aktywow nad
zobowiazaniami ZFSS oraz zaliczki przekazane z tytutu przysziych zakupow rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych
oraz zapasOw. Zaliczki sg prezentowane zgodnie z charakterem aktywow, do jakich sig odnoszg — odpowiednio jako aktywa trwate
lub obrotowe. Jako aktywa niepienigzne zaliczki nie podlegaja dyskontowaniu.

11.15.  Kroétkoterminowe warto$ci niematerialne

Do krotkoterminowych wartosci niematerialnych Grupa zalicza nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji $wiadectwa pochodzenia energii
wytworzonej z odnawialnych Zrodet energii oraz Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji przeznaczone na wtasne
potrzeby, nabyte z zamiarem umorzenia w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej odbiorcom finalnym w roku biezacym. W przypadku
gdy spotka ma zamiar umorzy¢ Swiadectwa pochodzenia energii w celu spetnienia obowigzku lat kolejnych, klasyfikuje je jako
wartosci niematerialne w aktywach trwatych (nota 11.5).

Nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Zrodfach energii oraz $wiadectwa
pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub zrodtach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na wtasne potrzeby ujmowane sg
jako skfadniki krdtkoterminowych wartosci niematerialnych odpowiednio w cenie nabycia lub wartosci godziwej na datg otrzymania.

Do krotkoterminowych wartosci niematerialnych Grupa zalicza réwniez prawa do emisji gazéw cieplarnianych w przypadku, gdy sg one
nabywane z zamiarem spetnienia obowigzku wynikajacego z emisji gazow cieplarnianych za rok biezacy. Jezeli spotka nabywa prawa
do emisji gazow cieplarnianych w celu wypetnienia obowigzku umorzenia wynikajacego z emisji w latach kolejnych, prawa do emisji gazow
cieplarnianych prezentowane sg jako warto$ci niematerialne w aktywach trwatych (nota 11.5). Nabyte prawa do emisji gazow cieplarnianych
ujmowane sg w cenie nabycia.

11.16.  Zapasy
Do zapasow zalicza sie:

o aktywa przeznaczone do sprzedazy w toku zwyktej dziatalnosci gospodarczej,
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. bedace w trakcie produkcji w celu sprzedazy, lub
. majace posta¢ materiatow lub surowcow zuzywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie Swiadczenia ustug.

W ramach zapasow wykazuje sig rowniez prawa do emisji oraz Swiadectwa pochodzenia nabyte lub otrzymane z tytutu produkcji energii
ze Zrodet odnawialnych, gazowych oraz kogeneraciji, ktore sg przeznaczone do sprzedazy.

Zapasy s wyceniane wedtug nizszej z dwdoch warto$ci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do uzyskania ceny sprzedazy netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie kazdego sktadnika zapasow do jego aktualnego miejsca i stanu sg ujmowane w wartosci zapasow.
Warto$¢ zapasow ustalana jest w nastepujacy sposob:

Materiaty — W cenie nabycia ustalonej metodg ,$redniej wazonej”,

Produkty gotowe i produkty w toku — koszt bezposrednich materiatow i robocizny oraz odpowiedni narzut posrednich kosztow produkcji
ustalony przy zatozeniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wytaczeniem kosztow
finansowania zewnetrznego,

Towary — W cenie nabycia ustalonej metoda ,$redniej wazonej”.

Swiadectwa pochodzenia energii otrzymane nieodptatnie z tytutu produkcji w zrddtach odnawialnych, gazowych i kogeneracji wykazywane sa
wedfug wartosci godziwej z dnia, w ktdrym ich przyznanie stato sie pewne.

Stosowane do wyceny na dzien bilansowy ceny nabycia nie moga by¢ wyzsze od ceny sprzedazy netto tych sktadnikow mozliwej
do uzyskania. Przez ceng sprzedazy netto mozliwg do uzyskania rozumie sig roznice miedzy szacowang ceng sprzedazy dokonywanej
w toku zwykfej dziatalno$ci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukonczenia i kosztami niezbgdnymi do doprowadzenia sprzedazy
do skutku.

11.17.  Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznos$ci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug sg ujmowane i wykazywane wedtug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyjatkiem sytuacji, gdy wptyw
wartosci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate warto$ci.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych — zaleznie
od rodzaju nalezno$ci, ktorej dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wptyw warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, wartos$¢ naleznosci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych
przysztych przeptywow pienigznych do warto$ci biezacej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlajacej aktualne oceny
rynkowe warto$ci pienigdza w czasie. Wycena nalezno$ci zwigzana z odwracaniem dyskonta w zwigzku z uptywem czasu jest ujmowana
jako przychody finansowe.

11.18.  Srodki pienigzne i ekwiwalenty Srodkéw pienigznych

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja w szczegolnosci $rodki pieniezne
w banku i w kasie oraz lokaty krotkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalno$ci nieprzekraczajgcym trzech miesiecy.

Saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w skonsolidowanym rachunku przeptywow pienieznych skfada sie z okreslonych
powyzej Srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow. W przypadku wystgpowania kredytow w rachunkach biezacych stanowigcych element
zarzadzania gotowka, z uwzglednieniem zapisow MSR 7, saldo $rodkéw pienigeznych prezentuje sig w rachunku przeptywdw pienigznych
po pomniejszeniu o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.

11.19.  Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysoko$ci okreslonej w statucie i wpisanej w rejestrze
sadowym jednostki dominujacej. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wktady kapitatowe ujmuje sie jako nalezne wkfady na poczet kapitatu
— jako wielkos$¢ ujemna. Akcje wtasne ujmuje sie jako odrgbng kategorig kapitatu wtasnego ze znakiem ujemnym.

11.20.  Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy wowczas, gdy na Grupie cigzy istniejacy obowiagzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikajacy ze zdarzen
przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowiazku spowoduje konieczno$é wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna
dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania. Jezeli Grupa spodziewa sig, ze koszty objete rezerwg zostang zwrocone,
na przyktad na mocy umowy ubezpieczenia, wowczas zwrot ten jest ujmowany jako odrebny sktadnik aktywow, ale tylko wtedy,
gdy jest rzeczg praktycznie pewna, ze zwrot ten rzeczywiscie nastapi. Koszty dotyczace danej rezerwy sg wykazane w zysku lub stracie
po pomniejszeniu 0 wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza sig odpowiednio do kosztow operacyjnych, pozostatych kosztdw operacyjnych, kosztow finansowych, zaleznie
od okolicznosci, z ktorymi przyszte zobowigzania sie wiaza.
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Jezeli skutek zmiany warto$ci pienigdza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada biezacej wartosci naktadow, ktore jak sig oczekuje
beda niezbedne do wypetnienia tego obowigzku.

Stope dyskontowg ustala sie przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona biezacg oceng rynku odno$nie wartosci pienigdza w czasie
oraz ryzyko zwigzane konkretnie z danym skfadnikiem zobowigzan. Stopy dyskontowej nie obcigza ryzyko, o ktore skorygowano szacunki
przysziych przeptywow pienigznych. Jezeli zastosowana zostata metoda polegajaca na dyskontowaniu, zwigkszenie rezerwy w zwigzku
z uptywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczegolnoSci Grupa utworzyta nastepujace tytuty rezerw:

rezerwy na Swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe oraz Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku
pracy

Zgodnie z zakfadowymi systemami wynagradzania pracownicy spotek Grupy majg prawo do nastgpujacych Swiadczen:

- odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture/rentg,

- nagrod jubileuszowych — wyptacanych pracownikom po przepracowaniu okreslonej liczby lat,

- deputatow weglowych — wydawanych w okreslonej iloSci w naturze lub wyptacanych w formie ekwiwalentu pienigznego,

- ekwiwalentu pienigznego wynikajacego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego,

- odpraw po$miertnych,

- $wiadczen z Zakfadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych po okresie zatrudnienia.

Warto$¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone zobowigzania
sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktére w przyszto$ci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji zatrudnienia i dotycza
okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

W zakresie $wiadczen po okresie zatrudnienia Grupa rozlicza zyski i straty aktuarialne zgodnie z wymogami MSR 19, przy uzyciu
tzw. ,metody korytarzowej”. Zgodnie z tg metoda, ustalajac zobowiazanie z tytutu okre$lonych Swiadczen, Spotka ujmuje czes¢ zyskow
i strat aktuarialnych jako przychody lub koszty, jesli wartos$¢ netto skumulowanych nie ujgtych zyskow i strat aktuarialnych na koniec
poprzedniego okresu sprawozdawczego przekracza 10% wartosci biezacej zobowigzania z tytutu okreslonych Swiadczen na ten dzien.
Cze$¢ zyskow i strat aktuarialnych, przekraczajacych tak okreslony limit, jest ujmowana w wyniku okresu w wysokosci rownej
ilorazowi nadwyzki wymienionej powyzej i przewidywanego $redniego, pozostatego okresu zatrudnienia pracownikéw Spétki.

Dodatkowo zgodnie z MSR 19.133 Grupa ujmuije rezerwy na $wiadczenia z tytufu rozwigzania stosunku pracy w nastepstwie programu
dobrowolnych odej$¢. Wycena Swiadczen opiera sie na przewidywanej liczbie pracownikow, ktorzy przyjmag tg propozycje oraz
oszacowanej wartosci odprawy.

rezerwa na koszty likwidacji zaktadéw gdrniczych

Rezerwa na koszty likwidacji zaktadow gorniczych ustalana jest w oparciu o szacunki przysztych kosztow likwidacji opracowywane
przez niezaleznych ekspertow z uwzglednieniem dyskonta oraz salda tworzonego zgodnie z odrgbnymi przepisami Funduszu Likwidacji
Zaktadow Gorniczych. W odniesieniu do kopaln wegla kamiennego rezerwa ujmowana jest drugostronnie zgodnie z MSR 16
jako sktadnik wartosci Srodkow trwatych zaktadu gdrniczego, a zmiany szacunkéw ujmowane sg zgodnie z interpretacjg KIMSF 1,
tj. jako korekty salda rezerwy oraz skapitalizowanych przysztych kosztow likwidacji zaktadow gorniczych.

rezerwa na koszty likwidacji szkod gorniczych

Rezerwe ustala sg na podstawie zgtoszonych i udokumentowanych roszczen z tego tytutu. Grupie nie jest znana metoda, pozwalajaca
na dokonanie wiarygodnego szacunku szkdd gorniczych, ktore pojawiC sie mogg w przysziosci, jako skutek biezacej dziatalno$ci
wydobywczej.

rezerwa na likwidacje skfadnikow rzeczowych aktywow trwafych
Rezerwe ustala sig z uwzglednieniem zasad okreslonych w MSR 16 i MSR 37 oraz KIMSF 1.
rezerwa z tytutu obowigzku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii

Rezerwg z tytutu obowiazku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w zrodtach odnawialnych
do umorzenia ujmuje sie:

- w czgsci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy $wiadectwami pochodzenia — w wartosci posiadanych $wiadectw,

- W czgsci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy Swiadectwami pochodzenia — w wartosci rynkowej Swiadectw niezbgdnych
do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w cigzar kosztow operacyjnych.
rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow

Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona tylko wowczas, gdy rzeczywista
emisja produkcji pokazuje niedobor uprawnien do emisji w odniesieniu do uprawnien przyznanych na caty okres rozliczeniowy.
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Rezerwa tworzona jest w cigzar kosztdw operacyjnych metodg zobowigzan netto w wysokosci:

- w cze$ci pokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami — w wartosci posiadanych uprawnien, tzn. zakupionych
po wartos$ci bilansowej, otrzymanych w wartosci zerowej,

- w czeSci niepokrytej posiadanymi na dzien bilansowy uprawnieniami — w wartosci nizszej z wartosci rynkowej uprawnien
niezbednych do spetnienia obowigzku na dzien bilansowy i ewentualnej kary.

i Rezerwa na zobowigzania z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci pod obiektami energetycznymi

Spotki tworzg rezerwy na wszystkie zgtoszone roszczenia wtascicieli nieruchomosci, na ktdrych usytuowane sg sieci dystrybucyjne
oraz instalacje cieptownicze, w kwocie prawdopodobnych kosztow odszkodowan z tego tytutu naleznych wtascicielom nieruchomosci
do dnia bilansowego. Spotki nie tworza rezerw na potencjalne niezgtoszone roszczenia wtascicieli gruntéw o nieuregulowanym stanie
korzystania z tych gruntow.

e pozostafe rezerwy Grupa prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, biezgcej wartosci przyszfych zobowigzari.

11.21.  Ptatno$ci w formie akcji wiasnych

Ptatnosci w formie akcji to transfer instrumentow kapitatowych jednostki lub ich ekwiwalentéw dokonany przez nig lub jej akcjonariuszy
na rzecz stron trzecich (réwniez pracownikow), ktore dostarczyty do danej spotki towary lub ustugi, chyba ze transfer ten jest dokonany
w innym celu niz zaptata za towary i ustugi dostarczone do jednostki.

Grupa ujmuje dobra lub ustugi otrzymane badz nabyte w ramach transakcji ptatnosci w formie akcji rozliczanych w instrumentach
kapitafowych oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w momencie, gdy otrzymuije te dobra lub ustugi. Jesli dobra lub ustugi
otrzymane lub nabyte w ramach transakcji ptatno$ci w formie akcji nie kwalifikujg sie do ujecia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

Grupa wycenia otrzymane dobra lub ustugi i odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w warto$ci godziwej otrzymanych dobr lub ustug,
chyba ze niemozliwe jest wiarygodne oszacowanie ich wartosci godziwej. Jezeli Grupa nie moze wiarygodnie oszacowacé wartosci
godziwej otrzymanych dobr lub ustug, okresla ich wartos¢ oraz odpowiadajacy im wzrost w kapitale wtasnym w sposob posredni
poprzez odniesienie do wartosci godziwej przyznanych instrumentow kapitatowych.

Jednostki rozpoznajg koszt wynagrodzenia na rzecz pracownikow w postaci akcji przez okres od dnia przyznania do daty nabycia praw
do akcji. Wysokos$¢ kosztu ocenia sie na podstawie wartosci godziwej i dokonuje sie wyceny na dzien przyznania instrumentow.
Z uwagi na fakt, ze wartosci godziwej $wiadczen pracownikdw nie da si¢ zwykle bezposrednio oceni¢, nalezy wyliczy¢ warto$¢ godziwg
przyznanych instrumentow kapitatowych. Jesli wynagrodzenie w akcjach jest obwarowane warunkami rynkowymi, w szacunku wartosci
godziwej przyznanych praw na dzien ich przyznania nalezy uwzgledni¢ prawdopodobieristwo wystgpienia warunkéw rynkowych. Warunki
dotyczace osiggnietych wynikow i Swiadczonych ustug nie oparte na warunkach rynkowych nie sg uwzgledniane w wartosci godziwej
ustalanej na dzien przyznania opcji. Poczatkowy koszt ocenia sie na podstawie przewidywanej liczby akcji, do ktorych beneficjenci ostatecznie
nabedg prawa uwzgledniajac prawdopodobienistwo wystgpienia warunkdw innych niz rynkowe. Nastepnie koryguje sie go w okresie
nabywania praw do akcji, jezeli faktyczne wyniki sg inne od przewidywanych.

Ptatnosci w formie akcji witasnych wynikajace z uprawnienia pracownikéw do nieodptatnego nabycia akcji spotek na podstawie ustawy
z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsigbiorstw panstwowych ujmowane byly zgodnie z powyzszymi
zasadami przez okres od daty komercjalizacji i powstania danej spotki zaleznej do daty przydziatu akcji. Programy akcji pracowniczych
w Grupie TAURON zostaty zakonczone w 2009 roku.

11.22.  Podziat zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Podziat wypracowanego zysku na powiekszenie Zakladowego Funduszu Swiadczen Socjalnych lub nagrody z zysku dla pracownikow
klasyfikowane sg jako koszty operacyjne roku, za ktory dokonano podziatu zysku.

11.23.  Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery warto$ciowe

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty bankowe, pozyczki i papiery dtuzne sa ujmowane wedtug wartosci godziwej
pomnigjszonej 0 koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki.

Po poczatkowym ujeciu oprocentowane kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu
metody efektywnej stopy procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sig koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki oraz dyskonta lub premie
uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Przychody i koszty sg ujmowane w wyniku okresu z chwilg usunigcia zobowigzania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a takze w wyniku
rozliczenia metoda efektywnej stopy procentowe;j.
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11.24.  Zobowiazania z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate zobowiazania finansowe

Zobowigzania krotkoterminowe z tytutu dostaw i ustug wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych zobowigzan
finansowych zalicza sie zobowigzania z tytutu wynagrodzen, ktdre wyceniane w kwocie wymagajacej zaptaty.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmujg zobowigzania finansowe przeznaczone do obrotu
oraz zobowigzania finansowe pierwotnie zakwalifikowane, ze wzgledu na spefnienie okreslonych warunkéw, do kategorii wycenianych
do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowigzania finansowe sg klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, jezeli zostaty nabyte dla celow sprzedazy w niedalekiej przysztosci.
Instrumenty pochodne, wigczajac wydzielone instrumenty wbudowane, sg rdwniez klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ze
sg uznane za efektywne instrumenty zabezpieczajace. Zobowigzania finansowe moga by¢ przy pierwotnym ujeciu zakwalifikowane
do kategorii wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, jezeli ponizsze kryteria sg spetnione: (i) taka kwalifikacja eliminuje
lub znaczaco obniza niespojnosc traktowania, gdy zarowno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zyskow podlegajg innym
regulacjom; lub (i) zobowigzania sg czescig grupy zobowiazan finansowych, ktore sg zarzadzane i oceniane w oparciu 0 warto$¢ godziwa,
zgodnie z udokumentowang strategig zarzadzania ryzykiem; lub (iii) zobowigzania finansowe zawieraja wbudowane instrumenty pochodne,
ktore powinny by¢ oddzielnie ujmowane.

Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy sg wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajac
ich warto$¢ rynkowa na dzien bilansowy bez uwzglednienia kosztow transakcji sprzedazy. Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentow
sg ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowigzania finansowe, niebedace instrumentami finansowymi wycenianymi w warto$ci godziwej przez wynik finansowy,
sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu przy uzyciu metody efektywnej stopy procentowe;.

Grupa wylacza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowigzanie finansowe, gdy zobowigzanie wygasto — to znaczy, kiedy
obowigzek okreslony w umowie zostat wypetniony, umorzony lub wygast. Zastgpienie dotychczasowego instrumentu dtuznego przez
instrument o zasadniczo réznych warunkach dokonywane pomigdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego
zobowigzania finansowego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Podobnie znaczace modyfikacje warunkow umowy dotyczace;
istniejacego zobowigzania finansowego Grupa ujmuje jako wygasniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowigzania finansowego. Powstajace
z tytutu zamiany roznice odnosnych wartosci bilansowych wykazuje sig w zysku lub stracie.

11.25.  Pozostate zobowigzania niefinansowe

Pozostate zobowigzania niefinansowe obejmujg w szczego6lnosci zobowigzania z tytutu podatku od towardw i ustug, inne zobowigzania
0 charakterze publiczno-prawnym (za wyjatkiem zobowigzan z tytutu podatku dochodowego od 0sob prawnych ujmowanego w odrgbnej
pozyciji sprawozdania z sytuaciji finansowej), nadwyzke zobowigzan nad aktywami ZFSS oraz zobowiazania z tytutu otrzymanych zaliczek,
ktore bedg rozliczone poprzez dostawe towarow, ustug lub srodkow trwatych. Pozostate zobowigzania niefinansowe ujmowane sg w kwocie
wymagajacej zaptaty.

11.26.  Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zaktadowym funduszu Swiadczen socjalnych z pozniejszymi zmianami stanowi, ze Zaktadowy Fundusz
Swiadczen Socjalnych (,Fundusz’) tworza pracodawcy zatrudniajacy powyzej 20 pracownikow na pefne etaty. Jednostki wchodzace
w skfad Grupy tworzg taki fundusz i dokonujg okresowych odpiséw. Celem Funduszu jest subsydiowanie dziatalno$ci socjalnej Grupy,
pozyczek udzielonych jej pracownikom oraz pozostatych kosztow socjalnych.

Jednostki wchodzace w sktad Grupy skompensowaly aktywa Funduszu ze swoimi zobowigzaniami wobec Funduszu, poniewaz aktywa te
nie stanowig oddzielnych aktywow Grupy.

11.27.  Prawa do emisji gazéw

Prawa do emisji gazow objetych systemem uprawnien do emisji otrzymane na podstawie Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien
prezentowane sg w wartosci nominalnej tzn. wartosci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane sg w cenie nabycia
pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty warto$ci uwzgledniajagc warto$¢ rezydualng tych praw w odniesieniu do praw
przeznaczonych na potrzeby wtasne Grupy i prezentowane sg jako inne warto$ci niematerialne. Prawa do emisji nabyte w celach handlowych
prezentowane sg jako zapasy.

Rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazow jest tworzona tylko wowczas, gdy rzeczywista emisja pokazuje niedobor uprawnien do emisji
w catym okresie rozliczeniowym.

Zakupione jednostki poSwiadczonej redukcji emisji (CER) w ilosci, ktéra prawo dopuszcza do umorzenia w danym okresie rozliczeniowym
S umarzane w pierwszej kolejnosci.

Rezerwa na zobowigzania jest tworzona w odniesieniu do jednostek poswiadczonej redukcji emisji zakupionych w celu umorzenia w danym
okresie rozliczeniowym.
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11.28.  Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, ktdre przenosza na Grupe zasadniczo cate ryzyko i korzys$ci wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu,
S3 ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedfug nizszej z nastepujacych dwoch wartosci:
wartos$ci godziwej $rodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci biezacej minimalnych optat leasingowych. Optaty
leasingowe sg rozdzielane pomiedzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowigzania z tytutu leasingu, w sposob umozliwiajacy uzyskanie
statej stopy odsetek od pozostatego do sptaty zobowigzania. Koszty finansowe sg ujmowane bezposrednio w cigzar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywow bedacych przedmiotem leasingu s spdjne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji aktywow bedacych
wtasnoscig jednostki. Przy braku wystarczajacej pewnosci, ze leasingobiorca uzyska tytut wtasno$ci przed koncem okresu leasingu,
dany skfadnik aktywOw umarza sie przez krotszy z dwoch okresow: okres leasingu lub okres uzytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktorymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, zaliczane sg do uméw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu leasingu operacyjnego oraz pézniejsze raty
leasingowe ujmowane sg jako koszty metoda liniowg przez okres trwania leasingu.

11.29.  Podatki

Podatek biezgcy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez
jednostki Grupy zgodnie z obowigzujacymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od oséb prawnych ewentualne korekty rozliczen
podatkowych za lata ubiegte oraz zmiane stanu aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony nie rozliczang
Z kapitatem wtasnym.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi rdznicami miedzy wykazywang w ksiggach rachunkowych wartoscig aktywow i zobowigzan a ich warto$cig
podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, jednostka tworzy rezerwe i ustala aktywa z tytutu odroczonego
podatku dochodowego.

Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sie w odniesieniu do wszystkich dodatnich roznic przejsciowych, z wyjatkiem
przypadkow, gdy rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z:

. poczatkowego ujecia wartosci firmy albo sktadnika aktywow lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem
jednostek gospodarczych, zas§ w momencie transakcji nie ma ona wptywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod
do opodatkowania (strate podatkowa), oraz

. dodatnich rdznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsigwzigciach, w przypadku ktérych mozliwe jest kontrolowanie terminu odwracania sig roznic przejsciowych
i prawdopodobne jest, Ze roznice przejSciowe nie ulegng odwroceniu w mozliwej do przewidzenia przyszto$ci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ujmuje sie w odniesieniu do wszystkich ujemnych roznic przejsciowych do wysokosci,
do ktorej jest prawdopodobne, iz 0siggniety zostanie dochdd do opodatkowania, ktdry pozwoli na potracenie ujemnych roznic przejsciowych,
za wyjatkiem:

. przypadkow, gdy sktadnik aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego wynika z poczatkowego ujecia skfadnika aktywow
lub zobowigzan w ramach transakcji nie bedacej potaczeniem jednostek gospodarczych, zas w momencie transakcji nie ma ona
wplywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochod do opodatkowania (strate podatkowg), oraz

o ujemnych rdznic przejSciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostkach zaleznych, jednostkach stowarzyszonych i udziatami
we wspolnych przedsiewzigciach, w przypadku ktdrych aktywa z tytutu odroczonego podatku ujmuje sig tylko w takim zakresie,
w jakim prawdopodobne jest, ze rdznice przejSciowe ulegng odwroceniu w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostepny
bedzie dochod do opodatkowania, ktory pozwoli na zrealizowanie ujemnych rdznic przejsciowych.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sie na kazdy dzien bilansowy. Grupa obniza
warto$¢ bilansowa sktadnika aktywdw z tytutu odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiagniecie
dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego lub catkowitego zrealizowania skfadnika aktywow z tytutu odroczonego
podatku dochodowego. Nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy
i ujmowane sg w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje sie, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego ustala sie w wysokosci kwoty przewidzianej w przysztosci do odliczenia od podatku
dochodowego, w zwigzku z ujemnymi rdznicami przejsciowymi, ktore spowodujg w przyszto$ci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku
dochodowego oraz straty podatkowej mozliwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglednieniu zasady ostroznosci. Aktywa z tytutu
podatku dochodowego wykazywane sg tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna.
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Rezerwe z tytutu odroczonego podatku dochodowego tworzy sig w wysokosci kwoty podatku dochodowego, wymagajacej w przysztosci
zaptaty, w zwigzku z wystepowaniem dodatnich rdznic przej$ciowych, to jest roznic, ktore spowodujg zwiekszenie podstawy obliczenia
podatku dochodowego w przysztosci.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego wycenia sig z zastosowaniem
stawek podatkowych, ktdre wedfug przewidywan bedg stosowane, gdy sktfadnik aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana,
przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), ktdre obowiazywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sie
zakonczyt na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozyciji ujmowanych bezposrednio w kapitale wtasnym jest ujmowany w kapitale wtasnym, a nie w zysku
lub stracie.

Grupa kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia kompensat naleznosci ze zobowigzaniami
z tytutu biezgcego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwigzek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony spotek tworzacych Podatkowg Grupe Kapitatowg sg kompensowane
ze wzgledu na fakt, iz poczynajac od dnia 1 stycznia 2012 roku spotki te sktadaja wspdlng deklaracje podatkowa.

Podatek od towarow i ustug
Przychody, koszty, aktywa i zobowigzania sa ujmowane po pomniejszeniu o warto$¢ podatku od towarow i ustug, z wyjatkiem:

o gdy podatek od towarow i ustug zaptacony przy zakupie aktywow lub ustug nie jest mozliwy do odzyskania od organow podatkowych,
wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako cze$¢ ceny nabycia sktadnika aktywow lub jako czg$¢ pozycji kosztowej, oraz

o naleznosci i zobowigzan, ktére sg wykazywane z uwzglednieniem kwoty podatku od towaréw i ustug.

Kwota netto podatku od towaréw i ustug mozliwa do odzyskania lub nalezna do zapfaty na rzecz organéw podatkowych jest ujeta
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czes$¢ nalezno$ci lub zobowigzan.

11.30.  Przychody

Przychody sg ujmowane w takiej wysokos$ci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Grupa uzyska korzy$ci ekonomiczne zwigzane z dang transakcija
oraz gdy kwote przychodow mozna wyceni¢ w wiarygodny sposab. Przychody sg rozpoznawane w wartos$ci godziwej zaptaty otrzymanej
badz naleznej, po pomnigjszeniu o podatek od towarow i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty
i upusty. Przy ujmowaniu przychodéw obowiazujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedaz towardw, produktow i materiatow

Przychody sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajgce z prawa wtasno$ci do towaréw i produktow zostaty przekazane
nabywcy oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposdb a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane wyroby gotowe, towary, materialy oraz pozostate ustugi dotyczace dziatalnoSci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

Do przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej zalicza sie rowniez warto$¢ rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych. Przychod z tytutu
rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do kofca okresu ich obowigzywania. Na kazdy moment
ujmowania przychodu Grupa okresla wskaznik szacowanych kosztow osieroconych do fgcznej sumy otrzymanych, zwréconych
i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych). Kwota przychodu za dany rok
obrotowy stanowi iloczyn wskaznika i kwot otrzymanych dotychczas zaliczek skorygowanych o korekty roczne, pomniejszonych o ujete
w poprzednich latach przychody z tytutu rekompensat.

Przychody ze sprzedazy ustug

Przychody z wykonania niezakonczonej ustugi dtugoterminowej w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego — po odliczeniu
przychoddw, ktore wptynety na wynik finansowy w ubiegtych okresach sprawozdawczych — ustala sig proporcjonalnie do stopnia
jej realizaciji, jezeli stopien ten mozna ustali¢ w sposob wiarygodny. W zaleznosci od rodzaju transakcji stopien zaawansowania realizacji
ustugi mozna ustali¢ w oparciu o nastepujgce metody:

. pomiary wykonanych prac,
o procentowe ujecie wykonanych prac na dany dzien w stosunku do cato$ci prac, ktore maja by¢ wykonane lub

o stosunek kosztow poniesionych na dany dzien do catkowitych szacowanych kosztow niezbednych do zrealizowania zlecenia.
Do kosztow poniesionych na dany dzien zalicza sig jedynie te koszty, ktore dotyczg ustug wykonanych do tego dnia. Jedynie koszty
dotyczace ustug juz wykonanych lub ustug, ktére majg by¢ wykonane, zalicza sie do catkowitych szacowanych kosztow transakcji.

Jezeli wyniku kontraktu nie mozna wiarygodnie oszacowac, wowczas przychody uzyskiwane z tytutu tego kontraktu sa ujmowane tylko
do wysokosci poniesionych kosztow, ktore jednostka spodziewa sig odzyskac.

35



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

W przychodach ze sprzedazy ustug Grupa prezentuje takze przychody zwigzane z dziatalnos$cig dystrybucyjng oraz rozliczenia optaty
przytaczeniowej.

Przychody z tytutu nielegalnego pobrania energii z sieci energetycznej (elektrycznej lub cieplnej) ujmowane sg w ramach podstawowe;
dziatalnosci operacyjnej Grupy.

Dotacje rzadowe

Jezeli istnieje uzasadniona pewno$c¢, ze dotacja zostanie uzyskana oraz spetnione zostang wszystkie zwigzane z nig warunki, wowczas
dotacje rzadowe sg ujmowane wedtug ich warto$ci godziwej.

Jezeli dotacja dotyczy danej pozyciji kosztowej, wowczas jest ona ujmowana jako przychod w sposob wspotmierny do kosztow, ktore dotacja
ta ma w zamierzeniu kompensowac. Jezeli dotacja dotyczy sktadnika aktywow, wowczas jej warto$¢ godziwa jest ujmowana na koncie
rozliczen migdzyokresowych przychoddw, a nastepnie stopniowo, drogg réwnych odpiséw rocznych, odpisywana w zysk lub strate przez
szacowany okres uzytkowania zwigzanego z nig sktadnika aktywdw.

11.31.  Koszty

Koszt wiasny sprzedazy
Do kosztu wtasnego sprzedazy zalicza sieg:

N koszt wytworzenia produktow poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmiang stanu produktow (wyrobow
gotowych, potproduktow oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktow na wtasne potrzeby,

o warto$¢ sprzedanych towardw i materiatfow wg cen nabycia,
. utworzenie odpisow aktualizujgcych wartosc¢ rzeczowych aktywow trwatych, warto$ci niematerialnych oraz naleznosci,
d catos$¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztow sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane jako zysk lub strata).

Koszty wytworzenia, ktére mozna bezpo$rednio przyporzadkowac przychodom osiggnigtym przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy
jednostek za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystapity.

Koszty wytworzenia, ktore mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowaé przychodom lub innym korzysciom osigganym
przez jednostki, wptywajg na wynik finansowy jednostek w czesci, w ktdorej dotyczg danego okresu sprawozdawczego, zapewniajgc
ich wspotmierno$é do przychoddw lub innych korzysci ekonomicznych z uwzglednieniem zasad wyceny srodkow trwatych oraz zapasow.

11.32.  Pozostate przychody i koszty operacyjne
Do pozostatych przychodow i kosztow operacyjnych zaliczane sa w szczegolnoSci pozycje zwigzane:
o ze zbyciem rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych,

. z utworzeniem i rozwigzaniem rezerw, z wyjatkiem rezerw zwigzanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty
operacyjne,

N z przekazaniem lub otrzymaniem nieodptatnie, w tym w drodze darowizny aktywow, w tym takze Srodkow pienigznych,
o z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwigzanymi ze zwykig dziatalno$cia.

11.33.  Przychody i koszty finansowe
Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegolnosci przychody i koszty dotyczace:
. zbycia aktywow finansowych,

o aktualizacji wartosci instrumentoéw finansowych, z wyfaczeniem aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy, ktorych skutki
przeszacowania odnoszone s3 na kapitat z aktualizacji wyceny,

. przychoddw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek,

e odsetek,

o koszty odsetek dla wyceny Swiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19,

. zmian w wysokosci rezerwy wynikajacych z faktu przyblizania sig terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania dyskonta),

. roznic kursowych bedacych wynikiem operaciji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen bilansowych aktywow
i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, za wyjatkiem roznic kursowych ujetych w warto$ci poczatkowej Srodka trwatego,
w stopniu w jakim sg uznawane za korekte kosztow odsetek oraz réznic kursowych z tytutu wyceny pozycji niepienigznych
zakwalifikowanych do portfela AFS,

o pozostatych pozyciji zwigzanych z dziatalno$cig finansowa.
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Jednostki kompensujg przychody i koszty z tytutu réznic kursowych, jezeli wynikajg one z podobnych transakciji. Jezeli roznice kursowe
sg istotne, a nie wynikajg z podobnych transakcii, to jednostka analizuje, czy prezentowac je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytutu odsetek sg ujmowane sukcesywnie w miare ich narastania z uwzglednieniem metody efektywnej stopy
procentowej w stosunku do wartosci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglednieniu zasady istotnosci.

Dywidendy s3 ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udziatowcow do ich otrzymania.

11.34.  Wynik netto na akcje

Wynik netto na akcje dla kazdego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, kiory przypada na zwykiych
akcjonariuszy, przez Srednig wazong liczbe akciji zwyktych w danym okresie sprawozdawczym.

11.35.  Rachunek przeptywow pienigznych

Rachunek przeptywow pienieznych sporzadzany jest metodg posrednia.

12. Informacje dotyczace segmentéw dziatalnosci

Grupa prezentuje informacje dotyczace segmentow dziatalnosci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za biezacy oraz poréwnywalne
okresy sprawozdawcze.

Organizacja i zarzadzanie Grupg odbywajg sie w podziale na segmenty, uwzgledniajace rodzaj oferowanych wyrobow i ustug.
Kazdy z segmentdw stanowi strategiczng jednostke gospodarcza, oferujacq inne wyroby i obstugujacg inne rynki.

Podziat sprawozdawczosci Grupy w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie poréwnywalnym oparty byt
na nastepujacych segmentach operacyjnych:

o Segment Wydobycie, ktory obejmuje wydobycie wegla kamiennego. W Segmencie Wydobycie w ramach Grupy TAURON dziata
Potudniowy Koncern Weglowy S.A.,

. Segment Wytwarzanie, ktory obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach konwencjonalnych, w tym w kogeneracji,
jak rowniez wytwarzanie energii elekirycznej przy wspofspalaniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej energii. Podstawowe
paliwa wykorzystywane przez Segment Wytwarzanie to wegiel kamienny, biomasa, gaz koksowniczy i wielkopiecowy. W Segmencie
Wytwarzanie w ramach Grupy TAURON dziatajg TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrociepfownia Tychy S.A. i Elektrocieptownia
EC Nowa Sp. z 0.0.,

. Segment Odnawialne Zrodta Energii, ktéry obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrédiach odnawialnych, z wytaczeniem
wytwarzania energii przy wspofspalaniu biomasy, ktére ze wzgledu na specyfike wytwarzania zostato umiejscowione w Segmencie
Wytwarzanie. W Segmencie Odnawialnych Zrodet Energii w ramach Grupy TAURON dziatajg TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.,
nabyte w 2010 roku spotki BELS INVESTMENT Sp. z 0.0. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z 0.0. oraz nabyte w 2011 roku spotki
Lipniki Sp. z 0.0. oraz Vattenfall Wolin-North Sp. z 0.0.

Do 30 wrzes$nia 2010 roku w segmencie dziafata rowniez TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0., wtedy to miato miejsce wydzielenie z TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. zorganizowanej cze$ci przedsigbiorstwa zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach
energii — hydroelektrowniach i przejgcie tego majatku przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.,

. Segment Sprzedaz Energii i Pozostatych Produktéw Rynku Energetycznego, ktory obejmuje handel hurtowy energig elektryczna,
jak rowniez obrdt uprawnieniami do emisji i Swiadectwami pochodzenia oraz sprzedaz energii elektrycznej do krajowych odbiorcow
koncowych lub podmiotéw dokonujacych dalszej odsprzedazy energii elektrycznej. W tym segmencie w ramach Grupy TAURON
dziatajg TAURON Polska Energia S.A., Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.,
TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0., TAURON Czech Energy s.r.o. oraz Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0., nad ktérg objgto kontrole
w grudniu 2011 roku;

o Segment Dystrybucji w ramach ktérego dziata TAURON Dystrybucja S.A. oraz od 13 grudnia 2011 roku Gorno$laski Zaktad
Elektroenergetyczny S.A., Vattenfall Distribution Poland S.A. oraz Vattenfall Network Services Sp. z 0.0.

Oprocz powyzszych giéwnych segmentow dziatalnosci, Grupa TAURON prowadzi rowniez dziatalno$¢ w innych obszarach, w tym w obszarze
dystrybucji i sprzedazy ciepta (TAURON Ciepto S.A.), w obszarze wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki,
hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz w obszarze produkcji sorbentdw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg
mokrg oraz do wykorzystania w kotfach fluidalnych (Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0.). Ponadto poza gtéwnymi segmentami
dziatalno$ci prowadzona jest dziatalno$¢ w obszarze obstugi klienta oraz obstugi finansowo-ksiggowej spotek nabytych w transakciji zakupu
Gornoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. (Vattenfall Business Services Poland Sp. z 0.0.).

W dniu 3 stycznia 2011 roku EnergiaPro Gigawat Sp. z o0.0. zmienita nazwe na TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. z siedzibg
we Wroctawiu, ktorej podstawowa dziatalno$cig jest obstuga klientow, natomiast ENION Energia Sp. z 0.0. zmienita nazwe na TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktdrej gtdwna dziatalno$cia jest sprzedaz energii elektrycznej.
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Grupa rozlicza transakcje migdzy segmentami w taki sposab, jakby dotyczyty one podmiotdw niepowigzanych — przy zastosowaniu biezacych
cen rynkowych.

Przychody z tytutu transakcji pomiedzy segmentami sg eliminowane w procesie konsolidaciji.

Aktywa segmentu nie zawierajg podatku odroczonego, naleznosci z tytutu podatku dochodowego oraz aktywow finansowych, za wyjatkiem
naleznosci z tytutu dostaw i ustug i innych naleznosci finansowych oraz $rodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow, ktore stanowig
aktywa segmentu.

Zobowigzania segmentu nie zawierajg podatku odroczonego, zobowigzania z tytutu podatku dochodowego oraz zobowigzan finansowych,
za wyjatkiem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug, z tytutu nabycia Srodkoéw trwatych i warto$ci niematerialnych oraz zobowigzan
z tytutu wynagrodzen, ktore stanowig zobowigzania segmentu.

Naktady inwestycyjne odpowiadajg nabyciom rzeczowych aktywdw trwatych, wartosci niematerialnych i nieruchomo$ci inwestycyjnych.

Zaden z segmentow operacyjnych Grupy nie zostat pofaczony z innym segmentem w celu stworzenia powyzszych sprawozdawczych
segmentow operacyjnych.

Zarzad monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentow w celu podejmowania decyzji dotyczacych alokacji zasobow, oceny skutkow
tej alokacji oraz wynikow dziatalno$ci. Podstawg oceny wynikow dziatalno$ci jest zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej, ktére w pewnym
zakresie, jak wyjasniono w tabeli ponizej, sq mierzone inaczej niz zysk lub strata na dziatalnosci operacyjnej w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym oraz EBITDA. Finansowanie Grupy (tacznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy
$g monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentow.

Dodatkowo Grupa prezentuje obszary geograficzne swojej dziatalno$ci, ktdre nie stanowig segmentow operacyjnych.

12.1. Segmenty operacyjne

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty dane dotyczace przychodow i zyskow oraz aktywow i zobowigzan poszczegdlnych segmentow
operacyjnych Grupy za lata zakonczone dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia 31 grudnia 2010 roku.
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Do trzeciego kwartatu 2010 roku wigcznie warto$¢ S$wiadectw pochodzenia wykorzystywanych na potrzeby wtasne, uzyskanych
w zwigzku z wytworzeniem energii elektrycznej w elektrowniach wodnych nalezacych do TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. byta wykazywana
w przychodach segmentu Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktow rynku energetycznego. Warto$¢ tych certyfikatow
na koniec 2010 roku wynosita 54 212 tysiecy ziotych. Od 30 wrzesnia 2010 roku kiedy miato miejsce wydzielenie z TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. zorganizowanej czgsSci przedsigbiorstwa zwigzanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrodtach energii
i przejecia tego majatku przez TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. — $wiadectwa pochodzenia sg wykazywane w przychodach segmentu
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych.

W pierwszym kwartale 2011 roku jednostka dominujaca zdecydowata o zmianie sposobu analizowania kosztow nieprzypisanych,
uwzgledniajagc w tej pozycji koszty ogolnego zarzadu jednostki dominujacej po wyeliminowaniu kosztdw wynikajacych z transakcji
wewnatrzgrupowych. Koszty ogélnego zarzadu jednostki dominujacej ponoszone sg na rzecz catej Grupy i nie mozna ich bezpo$rednio
przyporzadkowac do jednego segmentu operacyjnego.

Zmiana sposobu analizowania kosztdw nieprzypisanych wptyneta na sposob prezentacji noty dotyczacej segmentdéw operacyjnych.
W poprzednich okresach koszty ogdlnego zarzadu jednostki dominujacej byty prezentowane w segmencie Sprzedaz energii elektrycznej
i pozostatych produktéw rynku energetycznego. Nota za okres porownywalny zostata przeksztafcona wedtug zmienionych zasad prezentaciji
kosztow nieprzypisanych w wyniku zmiany sposobu analizowania segmentow przez Grupe.

12.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalno$¢ Grupy w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow zagranicznych w latach
zakonczonych dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wynosita odpowiednio 665 279 tysiecy ztotych oraz 228 867 tysigcy
ztotych.

13. Przychody i koszty

13.1. Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow i materiatow, w tym: 15 888 724 10 690 314
Energia elektryczna 13553 113 8472903
Energia cieplna 594 071 628 955
Prawa majatkowe pochodzenia energii 249 226 296 227
Prawa do emisji gazoéw cieplarnianych 258 032 119 350
Rekompensata z tytutu rozwigzania KDT 414795 437 875
Wegiel 501 581 443 365
Dmuch wielkopiecowy 149 711 139 625
Powietrze sprezone 70 406 66 646
Grysy 29 382 20 337
Produkty przemiatowni 27 899 26 327
Kamien 10 256 9420
Ztom 12 762 9 802
Pozostate towary, produkty i materiaty 17 490 19 482
Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 4 825 806 4698 111
Ustugi dystrybucyijne i handlowe 4473 534 4408 443
Opfaty za przytaczanie odbiorcow 148 140 121 811
Ustugi konserwaciji o$wietlenia drogowego 76 240 68 864
Ustugi informatyczne i przetwarzania danych 29 078 17 455
Optaty za nielegalny pobor energii elektrycznej 10 451 9 357
Pozostate ustugi 88 363 72181
Pozostate przychody, w tym: 40 692 40 454
Przychody z wynajmu 40 692 40 454
Razem przychody ze sprzedazy 20 755 222 15 428 879

Wzrost przychodow ze sprzedazy energii elektrycznej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku w pordwnaniu do roku poréwnawczego
jest spowodowany gtéwnie wprowadzong od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacjg ustawy Prawo Energetyczne narzucajacg obowigzek
publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow. W zwigzku z powyzszym faktem spdtki segmentu Wytwarzanie energii
elektrycznej ze zrodet konwencjonalnych sprzedaly poprzez towarowg gietde energii i platformy obrotu energig okoto 92% ogdlnego
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wolumenu sprzedanej przez nie energii elekirycznej. Przed wprowadzeniem powyzszej nowelizacji sprzedaz energii elektryczne;
w spotkach z segmentu Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zzrodet konwencjonalnych podlegata wytgczeniu w ramach procesu konsolidacii
sprawozdan finansowych w zwigzku z faktem, iz prawie caty wolumen produkowanej energii sprzedawany byt do spotek z Grupy.

13.2. Pozostate przychody operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Otrzymane lub nalezne kary, grzywny, odszkodowania 30 840 53 308
Rozwiazanie rezerw bilansowych 26 894 1018
Dotacje 11032 9350
Zmniejszenie szacunkow rezerw dla obecnych emerytow i rencistow 8537 2920
Rozwigzanie pozostatych odpisow aktualizujgcych warto$¢ pozostatych aktywow 3692 1782
Nadwyzki inwentaryzacyjne 3543 3302
Zwrot, nadpfata podatkow (innych niz podatek CIT) 3515 21
Otrzymane lub nalezne zwroty kosztow sadowych, egzekucyjnych i procesowych 2110 2221
Przychody z otrzymanego nieodptatnie gruntu oraz prawa wieczystego uzytkowania gruntu 1599 9 837
Wycena kredytow preferencyjnych 1526 1526
Sprzedaz/odzysk ztomu 1497 1127
Przedawnione/umorzone zobowigzania 534 168
Przychody stanowigce rownowarto$¢ odpisow amortyzacyjnych od nieodptatnie otrzymanych
Srodkow trwatych 65 5299
Pozostate 10778 13 307
Razem pozostate przychody operacyjne 106 162 105 186

Pozostate przychody operacyjne z tytutu rozwigzania rezerw bilansowych w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku obejmujg gtownie
rozwigzanie przez Potudniowy Koncern Weglowy S.A. czesci rezerwy na podatek od nieruchomos$ci w wysokosci 11 441 tysiecy ztotych
oraz rozwigzanie przez TAURON Dystrybucja S.A. czesci rezerwy utworzonej w zwigzku z postepowaniem przed Urzedem Ochrony
Konkurencji i Konsumentow w wysoko$ci 4 274 tysigce ztotych, co zostato opisane w nocie 32.2. niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

13.3. Pozostate koszty operacyjne

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Utworzenie rezerw bilansowych (28 501) (25 593)
Wzrost rezerw dla obecnych emerytow i rencistow (19 900) (18 229)
Strata ze zbycia $rodkow trwatych/wartosci niematerialnych (15 387) (12 841)
Koszty szkod elektrycznych i innych w majatku trwatym (13 140) (46 206)
Koszty dziatalno$ci socjalnej (7 876) (7 189)
Koszty sagdowe, egzekucyjne, procesowe (5270) (3948)
Kary, grzywny, odszkodowania (2 388) (2 529)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych wartos¢ pozostatych aktywow (4 313) (363)
Pracownicy oddelegowani (3757) (3973)
Darowizny (2 296) (6 962)
Sktadki na rzecz organizacji (2 040) (1362)
Odpisanie zaniechanych inwestycji i produkciji oraz likwidowanych materiatow (1015) (1404)
Wyptacone ekwiwalenty za energie elektryczng z tytutu taryfy pracowniczej dla bytych
pracownikow (192) (4 662)
Pozostate (10 968) (8 857)
Razem pozostate koszty operacyjne (117 043) (144 118)

Pozostate koszty operacyjne z tytutu utworzenia rezerw bilansowych obejmuja gtéwnie utworzenie przez TAURON Dystrybucja S.A. rezerw
na bezumowne korzystanie z gruntow w wysokos$ci 13 047 tysiecy ztotych oraz na sprawy sagdowe w wysoko$ci 5 425 tysiecy ztotych.
Ponadto spotka Potudniowy Koncern Weglowy S.A. utworzyta rezerwe na koszty usuwania szkdd gorniczych w wysokos$ci 3 227 tysiace
ztotych.
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13.4. Przychody finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Przychody z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: 109 006 91 275
Przychody odsetkowe 91776 76 718
Przychody z tytutu dywidendy 8203 4804
Rozwigzanie odpisow aktualizujacych aktywa finansowe 7315 8 994
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych 1712 759
Pozostate przychody finansowe, w tym: 6 761 1009
Rozwiazanie rezerw dotyczacych odsetek 5645 295
Odsetki od naleznosci budzetowych 76 16
Inne 1040 698
Razem przychody finansowe 115 767 92 284

Wzrost przychodéw odsetkowych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do roku poréwnawczego jest efektem

wprowadzenia w Grupie w czwartym kwartale 2010 roku modelu centralnego finansowania.

13.5. Koszty finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (85 983) (161 665)
Koszty odsetkowe (63 933) (114 406)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (7710) (9615)
Aktualizacja warto$ci aktywow finansowych (342) (5964)
Roznice kursowe (5168) (830)
Prowizje zwigzane z kredytami i papierami dfuznymi (6 205) (30 751)
Strata ze zbycia inwestycji (2 625) (99)
Pozostate koszty finansowe, w tym: (74 291) (72 328)
Odsetki od $wiadczen pracowniczych (68 348) (66 619)
Odsetki od zobowigzan budzetowych (903) (472)
Inne koszty finansowe (5 040) (5237)
Razem koszty finansowe (160 274) (233 993)

Zmnigjszenie kosztow odsetkowych w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do roku poréwnawczego jest efektem

wprowadzenia w Grupie w czwartym kwartale 2010 roku modelu centralnego finansowania.
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13.6. Koszty wedtug rodzaju

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja Srodkow trwatych i wartoSci niematerialnych (1411 547) (1359 227)
Odpisy aktualizujgce Srodki trwafe i warto$ci niematerialne (71 519) (7 697)
Zuzycie materiatow i energii (2 873 756) (2 660 228)
Ustugi konserwacji i remontowe (210 396) (226 124)
Ustugi dystrybucyjne (1316 462) (1291 731)
Pozostate ustugi obce (706 256) (653 355)
Podatki i optaty (594 243) (544 181)
Koszty $wiadczen pracowniczych (2 552 727) (2 592 938)
Odpis aktualizujacy zapasy (946) (1526)
Odpis aktualizujacy naleznosci z tytutu dostaw i ustug (35 561) (13 049)
Pozostate koszty rodzajowe (120 264) (116 692)
Razem koszty wedtug rodzaju (9 893 677) (9 466 748)
Zmiana stanu zapasow i rozliczen migdzyokresowych (4 925) (13 143)
Koszt wytworzenia $wiadczen na wiasne potrzeby 409 152 298 544
Koszty sprzedazy 283 684 231 252
Koszty ogdinego zarzadu 664 350 670 308
Warto$¢ sprzedanych towardw i materiatow (9 643 402) (4 809 341)
Koszt wiasny sprzedazy (18 184 818) (13 089 128)

Wzrost kosztu wtasnego sprzedazy w roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku w pordéwnaniu do roku poréwnawczego spowodowany
jest gtownie wprowadzong od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacja ustawy Prawo Energetyczne narzucajacq obowigzek publicznej
sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow, co zostato opisane w nocie 13.1. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

13.7. Koszty amortyzacji oraz odpisy aktualizujace ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pozycje ujete w koszcie wiasnym sprzedazy: (1424 037) (1320 807)
Amortyzacja Srodkow trwatych (1333091) (1292 934)
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate 34 086 (7 450)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (18 774) (20 403)
Odpis aktualizujacy wartosci niematerialne (106 258) (20)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy: (4 070) (4 950)
Amortyzacja $rodkow trwatych (3037) (3 758)
Amortyzacja wartosci niematerialnych (1033) (1192)
Pozycje ujete w kosztach ogdlnego zarzadu: (42 869) (36 163)
Amortyzacja Srodkow trwatych (27 627) (25 010)
Odpis aktualizujacy rzeczowe $rodki trwafe 653 (255)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (15 895) (10 898)
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia swiadczen na potrzeby wtasne jednostki: (12 090) (5032)
Amortyzacja $rodkow trwatych (10 730) (4 052)
Amortyzacja warto$ci niematerialnych (1.360) (980)
Pozycje ujete w pozostatych kosztach i przychodach operacyjnych: - 590
Odpis aktualizujacy rzeczowe aktywa trwate - 590
Razem amortyzacja i odpisy aktualizujace (1483 066) (1 366 362)
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13.8. Koszty swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wynagrodzenia (1867 258) (1853 839)
Koszty ubezpieczen spotecznych (339 433) (340 820)
Nagrody jubileuszowe (16 521) (61 558)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (72 181) (74 858)
Koszty Swiadczen po okresie zatrudnienia, w tym: (92 577) (89 898)
Rezerwa na $wiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (10 660) (10 566)
Deputaty weglowe i taryfa energetyczna (14 398) (12 942)
Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (2 594) (2 528)
Koszty pracowniczych programow emerytalnych (64 925) (63 862)
Program dobrowolnych odej$¢ (82 473) (86 217)
Pozostate koszty Swiadczen pracowniczych (82 284) (85 748)
Koszty $wiadczen pracowniczych, w tym: (2 552 727) (2592 938)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (1749 005) (1 805 466)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (140 240) (119 768)
Zmiana stanu produktow (140 800) (174 444)
Pozycje ujete w kosztach ogdinego zarzadu (378 207) (392 310)
Pozycje ujete w koszcie wytworzenia $wiadczen na potrzeby wtasne (144 475) (100 950)

14. Podatek dochodowy

14.1. Obciazenia podatkowe

Gtowne skfadniki obcigzenia podatkowego za lata zakoriczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Biezacy podatek dochodowy (210 343) (210 807)
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (206 181) (209 188)
Korekty dotyczace biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych (4162) (1619)
Odroczony podatek dochodowy (116 233) (55 124)
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (326 576) (265 931)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodéw - (211)
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14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wedfug ustawowej stawki podatkowej,
z podatkiem dochodowym liczonym wedtug efektywnej stawki podatkowej Grupy za lata zakoriczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia

2010 roku przedstawia sie nastgpujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dziatalno$ci kontynuowanej 1565 936 1257 314
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1565 936 1257 314
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowiazujacej w Polsce, wynoszacej 19% (297 528) (238 890)
Korekty dotyczace podatku dochodowego z lat ubiegtych (4162) (1619)
Podatek wynikajacy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania przychodéw, w tym: (30 936) (25111)
Utworzenie niepodatkowych rezerw i odpisow aktualizujgcych (7 044) (3082)
PFRON (4 283) (3 652)
Trwate roznice w kosztach zwigzanych z rzeczowymi aktywami trwatymi (4 081) (3 238)
Pozostate (15 528) (15 139)
Podatek wynikajacy z przychodow nie bedacych podstawg opodatkowania, w tym: 11971 6 566
Dywidendy 1550 878
Rozwigzanie niepodatkowych rezerw i odpisow aktualizujacych 1848 790
Pozostate 8573 4 898
Zmiany szacunku w podatku odroczonym (818) (7 194)
Pozostate (5103) 317
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej 20,9%
(2010 - 21,2%) (326 576) (265 931)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym (326 576) (265 931)
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14.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:

zmiana w roku zakoficzonym
31 grudnia 2011

Stan na Stan na powstata .
31 grudnia 31 grudnia w wyniku ujta .
2011 2010 nabycia w sprawoz_damu
jednostek z caikowqych
zaleznych dochodow

Rezerwa z tytutu podatku odroczonego
- od ulg inwestycyjnych 89 102 - (13)
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych

oraz wartosci niematerialnych 1730720 1537 110 106 852 86 758
- od réznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig aktywéw wycenianych

w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 1147 558 1088 (499)
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 8025 8 800 2 (777)
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnosci 120 238 - (118)
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozyczek i naleznosci 4222 1633 1 2 588
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych

wyltaczonych z zakresu MSR 39 98 101 - (3)
— Z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania przychodu ze sprzedazy

produktow i ustug 108 010 69 601 4051 34 358
-z tytutu ujgcia szacowanych przychodow ze sprzedazy ustugi dystrybucyijnej

energii elektrycznej 4912 14 292 1992 (11 372)
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig praw majatkowych

pochodzenia energii 63 750 14 085 22197 27 468
— z tytutu rekompensaty za rozwigzanie kontraktow dtugoterminowych 93 859 86 103 - 7756
— pozostate 29 693 23792 4500 1401
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego 2 044 645 1756 415 140 683 147 547
Aktywa z tytutu podatku odroczonego
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych

oraz warto$ci niematerialnych 1770 5 661 - (3 891)
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig zapasow 4 568 1877 - 2 691
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozostatych aktywow

niefinansowych 364 213 - 151
— nieodptatnie otrzymana infrastruktura energetyczna i otrzymane optaty przytaczeniowe 86 115 88 085 - (1970)
— od rezerw bilansowych 504 018 437 423 48 555 18 040
- od roznicy pomiedzy podatkowa a bilansowg warto$cig aktywow wycenianych

w warto$ci godziwej przez wynik finansowy 1620 1563 1084 (1027)
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych

dostepnych do sprzedazy 900 990 322 (412)
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozyczek i naleznosci 25 569 3483 14 070 8016
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig aktywow finansowych

wytaczonych z zakresu MSR 39 2097 2277 - (180)
- od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan finansowych

wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy 114 - - 114
- od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan finansowych

wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 3552 935 18 2599
- od roznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg warto$cig zobowigzan z tytutu

gwarancji, factoringu i wytaczone z zakresu MSR 39 11 27 - (16)
- naliczone koszty badania bilansu, wynagrodzenia aktuariusza 117 107 30 (20)
— z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania kosztu sprzedazy produktow

i ustug 70 806 56 914 - 13 892
— pozostate naliczone koszty 19 460 5597 1270 12 593
— straty podatkowe 6272 47 340 347 (41 415)
-z tytutu odmiennego momentu podatkowego uznania przychodow ze sprzedazy

praw do emisji zanieczyszczen 61182 31920 - 29 262
— pozostate 17 685 18 194 6 604 (7 113)
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 806 220 702 606 72 300 31314
Po skompensowaniu sald na poziomie spétek z Grupy Kapitatowej podatek odroczony Grupy prezentowany jest jako:
Aktywo z tytutu podatku odroczonego 31965 161 806
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (1270 390) (1215 615)
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Aktywa z tytutu podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony na dzien 31 grudnia 2011 roku spotek tworzacych Podatkowg Grupe
Kapitatowa, ktdra zostata szerzej opisana w nocie 14.4 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zostaty skompensowane

ze wzgledu na fakt, iz poczynajac od dnia 1 stycznia 2012 roku spotki te bedg skfadaty wspding deklaracje podatkowa.

Zmiana stanu rezerwy z tytutu podatku odroczonego

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 1756 415 1642949
Zwiekszenia (tytuty) 497 194 590 574
w korespondencji z wynikiem finansowym 356 511 590 574
w korespondencji z kapitatami - -
nabycie jednostki zaleznej 140 683 -
Zmniejszenia (tytuty) (208 964) (477 108)
w korespondencji z wynikiem finansowym (208 964) (477 108)
w korespondenciji z kapitatami - -
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 2044 645 1756 415

Zmiana stanu aktywow z tytutu podatku odroczonego

Rok zakonczony
31 grudnia 2011

Rok zakonczony
31 grudnia 2010

Bilans otwarcia na dzien 1 stycznia 702 606 644 475
Zwigkszenia (tytuty) 661 702 443 678
w korespondenciji z wynikiem finansowym 589 402 440 793
w korespondenciji z kapitatami - 2 885
nabycie jednostki zaleznej 72 300 -
Zmniejszenia (lytufy) (558 088) (385 547)
w korespondencji z wynikiem finansowym (558 088) (382 451)
w korespondenciji z kapitatami - (3 096)
Bilans zamknigcia na dzien 31 grudnia 806 220 702 606

14.4. Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dnu 28 listopada 2011 roku Naczelnik Pierwszego Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji Podatkowej
Grupy Kapitatowej na okres trzech lat podatkowych od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spdtka Reprezentujaca Podatkowg Grupe Kapitatowa, jest podmiotem odpowiedzialnym za wptacanie
miesiecznych zaliczek na podatek dochodowy od 0s6b prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej zgodnie z przepisami Ustawy o podatku
dochodowym od 0sab prawnych. Kwotg udziatu kazdej ze spotek tworzacych Podatkowa Grupe Kapitalowg w miesigcznej zaliczce na podatek
dochodowy od 0s6b prawnych ustala sie w oparciu o procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej przez dang spotke w podstawie
opodatkowania wykazanej przez Podatkowa Grupe Kapitafowa, bez uwzglednienia spotek wykazujacych strate podatkowa. W przypadku,
gdy ostateczna kwota naleznego udziatu danej spotki jest nizsza od wstepnej kwoty przekazanej Spotce Reprezentujacej przez tg spotke,
Spotka Reprezentujgca niezwiocznie zwraca tej spoice roznice. Ostateczna kwota udziatu kazdej ze spdtek w podatku dochodowym
Podatkowej Grupy Kapitatowej obliczana jest w terminie do 15 dnia czwartego miesigca roku nastepujacego po roku podatkowym w oparciu
0 procentowy udziat podstawy opodatkowania wskazanej przez dang spotke w podstawie opodatkowania wykazanej przez Podatkowg Grupe

Kapitatowa.
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15. Majatek socjalny, zobowiazania ZFS$S oraz fundusze specjalne
Tabele ponizej przedstawiajg analityke funduszy:
e Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Pozyczki udzielone pracownikom 48 001 47 413
Srodki pienigzne 27 161 27 531
Pozostate aktywa i zobowigzania Funduszu (129) (210)
Zobowigzania z tytutu Funduszu (72 231) (72 204)
Saldo po skompensowaniu 2 802 2530
Odpisy na Fundusz w okresie (73 904) (75100)

o Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo geologiczne i gornicze oraz przepisami wykonawczymi wydanymi do tej ustawy przedsigbiorstwa
gornicze wchodzace w sktad Grupy tworzg Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych (,FLZG”). FLZG tworzony jest w okreslonym stosunku
procentowym do warto$ci podatkowych odpiséw amortyzacyjnych od $rodkéw trwatych, lub w odniesieniu do optaty eksploatacyjnej,
poprzez przekazanie $rodkow pienigznych w wysoko$ci rownowarto$ci odpiséw na wyodrebniony rachunek bankowy. Aktywa finansowe
FLZG prezentowane sg w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako dtugoterminowe aktywa finansowe, natomiast saldo FLZG ujmowane jest
w ramach rezerwy na przyszte koszty likwidacji obiektow zaktadow gorniczych. Tabele ponizej przedstawiajg kwote odpisu na FLZG,
stan aktywow FLZG oraz saldo zobowigzan netto z tytutu przysztych kosztow likwidacji obiektow zaktadow gérniczych.

Aktywa finansowe Funduszu Likwidacji Zaktadéw Gérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stan srodkow na 1 stycznia 21 025 20 029
Odprowadzone $rodki 3037 149
Odsetki 100 847
Wykorzystanie - -
Stan srodkow na 31 grudnia 24 162 21025
Odpisy na FLZG w okresie (2724) (2 893)

Zobowiazania finansowe Funduszu Likwidacji Zaktadéw Goérniczych

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Fundusz Likwidacji Zaktadow Gorniczych 26774 23 950
Nadwyzka zdyskontowanych szacowanych kosztow likwidacii 2508 2 288
Nadwyzka FLZG nad zdyskontowanymi szacowanymi kosztami likwidacji (6 240) (4578)
taczne zobowigzanie netto z tytutu przysziych kosztow likwidacji obiektéw zaktadow gdrniczych 23 042 21 660
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Warto$¢ bilansowa maszyn i urzadzen uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy umow leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu wynosi 64 178 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2010 roku: 109 143 tysigce zfotych). Na aktywach
uzytkowanych na mocy umow leasingowych oraz uméw dzierzawy z opcjg zakupu zostat ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych
z nimi zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu.

Wartos¢ bilansowa budynkdéw i budowli uzytkowanych na dzien 31 grudnia 2011 roku na mocy uméw leasingu finansowego oraz umow
dzierzawy z opcja zakupu wynosi 22 266 tysiecy ztotych (na dzien 31 grudnia 2010 roku: 23 598 tysiecy ztotych). Na aktywach uzytkowanych
na mocy umow leasingowych oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu zostat ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwigzanych z nimi
zobowigzan z tytutu leasingu finansowego oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu.

W roku 2011 Grupa dokonatfa kapitalizacji odsetek w wartosci Srodkdw trwatych w budowie oraz warto$ci niematerialnych nieoddanych
do uzytkowania w wysokosci 28 495 tysiecy zfotych.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku, z uwzglednieniem zatozen aktualnych na ten dzien, w tym wynikajacych z efektow potaczenia PEC Dabrowa
Gornicza S.A. oraz PEC Katowice S.A. (obecnie TAURON Ciepto S.A.) przeprowadzona analiza potwierdzita brak utraty wartosci aktywow
trwatych w spdice TAURON Ciepfo S.A. na date bilansowa, co konsekwentnie w roku 2011 spowodowato rozwigzanie catego odpisu
aktualizujgcego wartos¢ sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych rozpoznanego w latach ubiegtych w kwocie 33,3 min ztotych.
Grupa oszacowata warto$¢ zdyskontowanych wolnych przeptywow pienieznych dla zidentyfikowanego o$rodka generujacego przeptywy
pienigzne (,CGU”) tj. TAURON Ciepto. Analiza zostata przeprowadzona w oparciu o 5-letnig prognoze finansowa oraz nastepujace zatozenia
dotyczace m.in. ilosci CGU (zidentyfikowane jedno CGU dla spotki TAURON Ciepfo S.A.), wielkosSci sprzedazy, cen sprzedazy, poziomu
kosztow oraz wspéiczynnika dyskonta w kolejnych latach dziatalno$ci (WACC brutto na poziomie 9,69%). Grupa prognozuje, ze zadna
racjonalnie mozliwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia przyjetego do analizy nie spowoduije, iz warto§¢
bilansowa sktadnikow rzeczowych aktywow trwatych bedzie wyzsza niz ich warto$¢ odzyskiwalna.

17. Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy
Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokoS$ci 8 951 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2011 roku obejmowaty:

. Megaukiad Cieptownia Zawodzie zlokalizowany w Czgstochowie stanowigcy wtasnosé TAURON Dystrybucja S.A., o wartosci
bilansowej 2 709 tysigcy zlotych. Aktywo byto przeznaczone do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2010 roku i pomimo ogtaszanych
przetargéw nie zostato do dnia bilansowego sprzedane. Podejmowane sg dalsze dziatania zmierzajace do sprzedazy, dokonana
zostata takze ponowna wycena nieruchomosci;

. 0s$rodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy Roznéw o wartosci bilansowej 2 664 tysigce zlotych oraz Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy
Jaga o wartosci bilansowej 1 907 tysigcy zfotych stanowigce wiasno$é TAURON Dystrybucja S.A. Decyzja Zarzadu spotki z dnia
15 lutego 2011 roku powyzsze osrodki wypoczynkowe zostaly przeznaczone do sprzedazy. Spotka za posrednictwem biura obrotu
nieruchomosciami prowadzi starania zmierzajace do sprzedazy powyzszych aktywow;

o Nieruchomos¢ o wartosci 1 671 tysigcy ztotych bedgca wtasnoscia Elektrocieptowni Tychy S.A. potozong w miejscowos$ci Kossow
gmina Radkow w wojewddztwie Swigtokrzyskim, stanowigcg zabudowang dziatke o powierzchni 3,1900 ha. Aktywo byto przeznaczone
do sprzedazy na dzien 31 grudnia 2010 roku. Zarzad spotki czyni ciggte starania zmierzajace do zbycia majatku.

Aktywa trwate przeznaczone do sprzedazy w wysokos$ci 4 397 tysiecy ztotych na dzien 31 grudnia 2010 roku obejmowaty:

N Megauktad Cieptownia Zawodzie zlokalizowany w Czgstochowie, w sktad ktdrego wchodzi nieruchomo$¢ gruntowa wraz z budynkami:
kotfowni, maszynowni i rozdzielni oraz instalacja do wytwarzania ciepfa stanowigce wtasnos¢ TAURON Dystrybucja SA., o wartoSci
na dzien 31 grudnia 2010 roku wynoszacej 2 709 tysigcy ztotych. Uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy
z dnia 25 czerwca 2009 roku oraz uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spotki ENION S.A., przejete;
przez TAURON Dystrybucja S.A., z dnia 3 sierpnia 2010 roku akcjonariusze wyrazili zgode na zbycie czesci majatku spotki
stanowigcego Megaukfad Cieptownie Zawodzie;

. Nieruchomo$¢ o wartosci 1 671 tysiecy zfotych potozong w miejscowosci Kossow gmina Radkow w wojewodztwie Swigtokrzyskim
stanowigca zabudowang dziatkg o powierzchni 3,1900 ha. W przesztosci znajdowat sig tam Zaktad Produkcji Biomasy
Elektrociepfowni Tychy S.A,;

° Dziatka rekreacyjna wraz ze znajdujgcymi sig na niej domkami wypoczynkowymi o warto$ci bilansowej na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynoszacej 17 tysiecy ztotych. W 2011 roku nieruchomo$¢ zostata sprzedana z zyskiem wynoszacym 53 tysigce ztotych.

18. Leasing

18.1. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego — Grupa jako leasingobiorca

Spotka zalezna od TAURON Polska Energia S.A. — Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., w dniu
30 kwietnia 2008 roku w zwigzku ze sprzedaza do spotki PKE Broker Sp. z 0.0. nieruchomosci potozonej w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23,
zawarfa umowe dzierzawy na jej uzytkowanie. TAURON Polska Energia S.A. jest poddzierzawcg cze$ci tej nieruchomosci. Warto$¢ brutto
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dzierzawionej nieruchomosci nie zaliczonej do majatku trwatego wynosi 52 386 tysigcy ztotych. Roczne koszty dzierzawy w latach 2011
i 2010 wynosity odpowiednio 6 032 tysiace ztotych i 6 052 tysigce ztotych.

Ponadto spotka zalezna Potudniowy Koncern Weglowy S.A. uzytkuje maszyny i urzadzenia gornicze na podstawie umow dzierzawy.
Warto$¢ uzytkowanych srodkow trwatych na dzien 31 grudnia 2011 roku wynosi 40 101 tysigcy ztotych, a na dzien 31 grudnia 2010 roku
39 345 tysiecy ztotych. Roczne koszty dzierzawy w latach 2011 i 2010 wynosity odpowiednio 18 629 tysiecy ztotych i 17 417 tysiecy ztotych.

18.2. Zobowigzania z tytutu uméw leasingu finansowego i uméw dzierzawy z opcja zakupu

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przyszte minimalne optaty leasingowe z tytutu umow leasingu finansowego i umow
dzierzawy z opcjg zakupu oraz warto$¢ biezaca minimalnych opfat leasingowych netto przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2011

Stan na 31 grudnia 2010

Optaty minimalne Wartos¢ biezgca

Optaty minimalne

Warto$¢ biezaca

opfat opfat
W okresie 1 roku 19 529 14 761 28 329 23 452
W okresie od 1 do 5 lat 65113 56 232 61964 52 025
Powyzej 5 lat - - 16 502 15785
Minimalne optaty leasingowe ogéiem 84 642 70 993 106 795 91 262
Minus koszty finansowe (13 649) - (15 533) -
Wartos$¢ biezaca minimalnych optat leasingowych, w tym: 70 993 70 993 91 262 91 262
krotkoterminowe 14 761 14 761 23 452 23 452
dfugoterminowe 56 232 56 232 67 810 67 810
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Krétkoterminowe warto$ci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Swiadectwa
pochodzenia energii

Prawa do emisji
gazow cieplarnianych

Krotkoterminowe
wartosci
niematerialne razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 523 017 101173 624 190
zakup bezposredni 728 799 187 126 915 925
sprzedaz, zbycie (4 953) (4 953)
wytworzenie we wtasnym zakresie Swiadectw pochodzenia energii 297 747 - 297 747
umorzenie $wiadectw pochodzenia energii (855 721) - (855 721)
umorzenie praw do emisji zanieczyszczen - (101 173) (101 173)
nabycie jednostki zaleznej 87 589 - 87589
pozostate zmiany (1536) (1536)

Bilans zamknigcia 774 942 187 126 962 068

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia - - -
zwiekszenie odpisow aktualizujacych (91 114) - (91 114)
zmniejszenie odpisow aktualizujgcych - - -

Bilans zamknigcia (91 114) - (91 114)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 523 017 101173 624 190

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 683 828 187126 870 954

Krétkoterminowe warto$ci niematerialne, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Swiadectwa
pochodzenia energii

Prawa do emisji
gazow cieplarnianych

Krotkoterminowe
wartosci
niematerialne razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 481 885 - 481 885
zakup bezpos$redni 437112 101173 538 285
sprzedaz, zbycie (45 336) - (45 336)
wytworzenie we wtasnym zakresie Swiadectw pochodzenia energii 304 357 - 304 357
umorzenie $wiadectw pochodzenia energii (654 535) - (654 535)
pozostate zmiany (466) - (466)

Bilans zamknigcia 523 017 101173 624 190

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia - - -
zwiekszenie odpisow aktualizujgcych - -
zmnigjszenie odpisow aktualizujgcych - - -

Bilans zamknigcia - - -

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 481 885 - 481 885

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 523 017 101173 624 190

Do dnia sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Prezes URE nie zatwierdzit cze$ci ztozonych przez TAURON
Wytwarzanie S.A. wnioskow dotyczacych Swiadectw pochodzenia z tytutu produkcji energii elektrycznej w odnawialnych zrddfach energii
oraz $wiadectw pochodzenia z tytutu produkcji energii elekirycznej w kogeneracji gazowej. OpoOznienie w przyznaniu Swiadectw
pochodzenia z tytutu produkcji energii elektrycznej w odnawialnych zrddfach wynika z trwajgcego postepowania weryfikacyjnego odnos$nie
spetnienia fizyko-chemicznych parametrow spalanej biomasy. Natomiast w przypadku $wiadectw pochodzenia z tytutu produkciji energii
elektrycznej w kogeneracji gazowej trwa proces zmiany koncesji.

Zdaniem Zarzadu TAURON Wytwarzanie S.A. wszystkie warunki niezbedne do przyznania $wiadectw pochodzenia zostaly spetnione
i nie istnieje ryzyko ich nieotrzymania.

Na date bilansowg przeprowadzono test na utratg warto$ci warto$ci firmy w odniesieniu do aktywow netto powigkszonych o warto$¢ firmy
na koniec 2011 roku na poszczegoinych segmentach dziatalnosci: Wydobycia wegla kamiennego, Wytwarzania energii elektrycznej ze zrddet
odnawialnych, Dystrybucji energii elektrycznej, Sprzedazy energii elekirycznej i pozostatych produktéw rynku energetycznego oraz Pozostate.
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Ponizsza tabela prezentuje wartos$¢ firmy wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku przypisang do poszczegolnych segmentow:

Wytwarzanie Sprzedaz energii
energii Dystrybucja elektrycznej
Wydobycie elekirycznej energii i pozostatych Pozostate Razem
ze zrodet elektrycznej produktow rynku
odnawialnych energetycznego
Bilans otwarcia 13973 - - - 155 580 169 553
Nabycie Gornoslaskiego Zakladu
Elektroenergetycznego S.A. - 9504 442 756 52 654 - 504 914
Nabycie Lipniki Sp. z 0.0. - 51902 - - - 51902
Bilans zamknigcia 13 973 61 406 442 756 52 654 155 580 726 369

Kluczowe zatozenia wptywajace na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych segmentow to:

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

o Wolumeny produkcji zielonej wynikajace ze zdolnoSci wytworczych wraz z przyjetg Sciezkg cen energii elektrycznej na podstawie
hurtowej ceny energii czarnej z roku poprzedniego, ceny certyfikatdw na podstawie obecnych regulaciji;

o Utrzymanie zdoIno$ci produkcyjnych istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Dystrybucja energii elektrycznej

N Przychod regulowany przedsigbiorstw dystrybucyjnych zapewnia pokrycie uzasadnionych kosztow oraz osiggniecie zwrotu
Z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony jest od tzw. Wartosci Regulacyjnej Aktywow;

. Utrzymanie zdolnosci dystrybuciji energii elektrycznej przy wykorzystaniu istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia
inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych produktéw rynku energetycznego
o Wolumeny sprzedazy uwzgledniajgce wzrost PKB oraz rosngcg konkurencje na rynku;

o Przyjeta $ciezka cen energii elekirycznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglednieniu kosztu akcyzy, kosztu
obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy.

Pozostate

N Przychod taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych zapewniajacy pokrycie uzasadnionych kosztow oraz osiagniecie zwrotu
Z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie.

. Utrzymanie zdolno$ci wytwarzania, dystrybucji i sprzedazy ciepfa przy wykorzystaniu istniejgcych aktywow trwatych w wyniku
prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Przeprowadzone analizy wrazliwosci wskazuja, iz najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym na szacunek warto$ci uzytkowej osrodkow
wypracowujgcych srodki pieniezne sg prognozowane hurtowe ceny energii elektrycznej oraz przyjete stopy dyskontowe.

Test zostat przeprowadzony w oparciu 0 biezagcg wartos¢ szacowanych przeptywOw pienieznych z dziatalnosci. Wyliczen dokonano
dla przeptywow pienigznych w latach 2012-2021 oraz wartosci rezydualnej. Podstawe do wyliczen przeptywdw pienigznych stanowi
planowany wynik operacyjny (EBIT) w latach 2012-2021 oraz amortyzacja tego okresu. Wielko$¢ EBIT-u wynika z zatwierdzonego
i przyjetego do realizacji planu operacyjnego na 2012 rok oraz planu dtugoterminowego spotki do roku 2021. Wymienione plany dziatalnoSci
jednostek, w odniesieniu do ktorych jest prezentowana warto$¢ firmy zaktadajg uzyskanie dodatniego wyniku na dziatalnosci operacyjne;
w poszczegolnych latach. Zatozono rowniez, iz kapitat obrotowy spétki w testowanym okresie nie wykaze znaczacych zmian.

Stopa dyskontowa przyjeta do kalkulacji odzwierciedla $redniowazony koszt kapitatu (WACC) po opodatkowaniu na poziomie 7,13%-8,84%,
przy uwzglednieniu stopy wolnej od ryzyka odpowiadajacej biezacej dochodowosci 10-letnich obligaciji Skarbu Panstwa (na poziomie 5,8%)
oraz premii za ryzyko dziatalno$ci wtasciwej dla branzy energetycznej (5%). Na podstawie wynikow przeprowadzonego testu nie stwierdzono
koniecznosci dokonania odpiséw wartosci firmy na zadnym z wymienionych wczesniej segmentow.

Do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci wykorzystano prognozy 10-letnie sporzadzane na bazie funkcjonujgcych w Grupie standardow,
co wynika w szczegolnosci z dtugotrwatych procesow inwestycyjnych w branzy energetycznej. Zatozenia makroekonomiczne i sektorowe
aktualizowane sg tak czesto, jak wystepuja obserwowane na rynku przestanki do ich zmiany. Prognozy uwzgledniajg takze przewidywania
co do zmian w otoczeniu prawnym.

Grupa prognozuje, ze zadna racjonalnie mozliwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego zatozenia przyjetego do analiz
nie spowoduije, iz warto$¢ bilansowa sktadnikow aktywow trwatych poszczegolnych segmentdw bedzie wyzsza niz ich warto$¢ odzyskiwalna.
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20. Zapasy

Stan na
31 grudnia 2011

Stan na
31 grudnia 2010

Koszt historyczny

Materiaty 443 660 294 712
Pétprodukty i produkcja w toku 97 213 87 409
Produkty gotowe 8118 11195
Towary 2329 14
Prawa majatkowe pochodzenia energii 29 099 15 626
Prawa do emisji zanieczyszczen - 4 664
Razem 580 419 413 620
Odpisy aktualizujace wartos$é
Materiaty (4 273) (4 578)
Pétprodukty i produkcja w toku - -
Produkty gotowe - (277)
Towary - -
Prawa majatkowe pochodzenia energii (1 356) -
Prawa do emisji zanieczyszczen - (205)
Razem (5 629) (5 060)
Wartos$¢ netto mozliwa do odzyskania
Materiaty 439 387 290 134
Pétprodukty i produkcja w toku 97 213 87 409
Produkty gotowe 8118 10 918
Towary 2329 14
Prawa majatkowe pochodzenia energii 27 743 15 626
Prawa do emisji zanieczyszczen - 4459
Razem 574 790 408 560
Zmiana stanu odpisow aktualizujacych zapasy
Bilans otwarcia (5 060) (3777)
Utworzenie odpisow aktualizujgcych (5592) (1662)
Rozwigzanie odpisow aktualizujgcych 4571 177
Wykorzystanie odpisow aktualizujgcych 347 202
Aport - -
Pozostate 105 -
Bilans zamknigcia (5 629) (5 060)

21.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Warunki transakcji z podmiotami powigzanymi przedstawione sg w nocie 36. Odpisy aktualizujace i wiekowanie nalezno$ci przedstawiono
w nocie 38.4.5.

Naleznos$ci z tytutu dostaw i ustug nie sg oprocentowane i majg zazwyczaj 30-dniowy termin ptatnosci w przypadku kontrahentow
instytucjonalnych. W odniesieniu do klientow indywidualnych ptatno$ci dokonywane sg w cyklach miesigcznych lub dwumiesigcznych.

Za wyjatkiem sprzedazy realizowanej na rzecz klientow indywidualnych, sprzedaz jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom. Dzieki
temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujagcym nieSciagaine
nalezno$ci wiasciwym dla naleznosci handlowych Grupy.

22. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Srodki pieniezne w banku sa oprocentowane wediug zmiennych stop procentowych, ktérych wysoko$¢ zalezy od stopy oprocentowania
jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krotkoterminowe sg dokonywane na rozne okresy, najczesciej od jednego dnia do jednego miesigca,
w zaleznosci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na $rodki pienigzne i sg oprocentowane wedtug ustalonych dla nich stop procentowych.
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Saldo $rodkow pienigznych iich ekwiwalentdw wykazywane w sprawozdaniu z przeptywow pienieznych skfadato sig z nastepujacych pozyciji:

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Srodki pieniezne w banku i w kasie 264 082 366 849
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 200 456 1106 180
Inne 41132 952
Razem saldo srodkow pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej, w tym: 505 670 1473 981

$rodki pieniezne 0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 176 241 165 862
Kredyt w rachunku biezacym - (2 464)
Réznice kursowe i pozostate roznice 146 143
Razem saldo Srodkow pienieznych i ekwiwalentdw wykazanych w sprawozdaniu z przeptywow
pienigznych 505 816 1471 660

Roznica pomigdzy stanem $rodkow pienigznych wykazywanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej a stanem wykazywanym w rachunku
przeptywow pienigznych wynika gtownie z kwoty kredytow w rachunkach biezacych oraz roznic kursowych z wyceny Srodkow pienieznych
na rachunkach walutowych.

Stan srodkow pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig w gtéwnej mierze: saldo $rodkow pienieznych na rachunku
rozliczeniowym do obstugi obrotu energig elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w kwocie 150 775 tysiecy zfotych oraz saldo
$rodkow pienieznych na rachunku celowym do obstugi obrotu energig elektryczng na gietdzie energii POEE w kwocie 10 874 tysiecy zfotych
posiadane przez jednostke dominujaca.

23. Pozostate aktywa
23.1. Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Udziaty i akcje pozostate 166 590 150 125
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 101 732 1500
Lokaty i depozyty 25250 35493
Pozostate nalezno$ci dfugoterminowe 9796 6 405
Pozostate 2126 12122
Razem 305 494 205 645
dtugoterminowe 197 470 177 452
krotkoterminowe 108 024 28 193

Wzrost pozycji obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery wartosciowe na dzien 31 grudnia 2011 roku w porownaniu do salda
na koniec 2010 roku wynika z nabycia przez Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. oraz Vattenfall Distribution Poland S.A. w grudniu 2011 roku
obligacji wyemitowanych przez Skarb Panstwa, ktérych warto$¢ na dzien bilansowy wynosita 99 507 tysiecy zfotych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2011 roku wptywy ze sprzedazy aktywow finansowych wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu
z przeptywow pienigznych w kwocie 114 304 tysigce ztotych stanowig w gtéwnej mierze wplywy ze sprzedazy jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych przez Spotke oraz jednostke zalezng TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 91 813 tysigcy zfotych. Wydatki
na nabycie aktywow finansowych w kwocie 147 989 tysigcy ztotych stanowig gtownie wydatki na nabycie jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych poniesione przez Spotke w kwocie 85 000 tysigcy ztotych oraz wydatki na nabycie obligacji Skarbu Panstwa
poniesione przez jednostki zalezne Vattenfall Distribution Poland S.A. i Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. w kwocie 47 512 tysigcy zfotych.

W roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku wptywy zwigzane ze sprzedazg aktywow finansowych wykazane w skonsolidowanym
sprawozdaniu z przeptywow pienigznych w kwocie 56 189 tysiecy ztotych stanowig w gtéwnej mierze wptywy z rozwigzania lokat
krotkoterminowych o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy w jednostce zaleznej TAURON Ekoenergia S.A. w kwocie 41 787 tysigcy
ztotych. Wydatki na nabycie aktywdw finansowych w kwocie 69 570 tysiecy ztotych stanowig gtéwnie Srodki pieniezne ulokowane
na lokatach krétkoterminowych o terminie zapadalnosci powyzej 3 miesiecy przez jednostki zalezne TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.
oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. w kwocie 54 787 tysiecy ztotych.
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23.2. Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zaliczki na Srodki trwate w budowie oraz wartosci niematerialne 26 178 54 233
Pozostate rozliczenia miedzyokresowe 3372 3852
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 59 649 60 945
Pozostate 7150 4583
Razem 96 349 123 613
23.3. Pozostate krdtkoterminowe aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Prenumerata 159 251
Ubezpieczenia majatkowe i deliktowe 31 466 29 530
Sktadki cztonkowskie, szkolenia 996 65
Ustugi informatyczme, telekomunikacyijne i pocztowe 2789 3324
Pozostate koszty rozliczane w czasie 13 996 7663
Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wegla kamiennego 41192 37915
Koszty wyrobisk chodnikowych 56 728 46 216
Zaliczki na dostawy 499 2429
Naleznosci z tytutu naliczonego VAT 97 761 65 394
Nalezno$ci z tytutu akcyzy 36 826 8 086
Pozostate naleznosci z tytutu podatkow 198 2370
Nadwyzka aktywow nad zobowiazaniami ZFS$ 2802 2530
Pozostate aktywa krotkoterminowe 3622 2 385
Razem 289 034 208 158
24. Pozostate zobowigzania niefinansowe
24.1. Pozostate zobowigzania diugoterminowe
Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiadafa pozostatych zobowigzan dfugoterminowych.
24.2. Pozostate zohowigzania krotkoterminowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zobowigzania z tytutu podatkow, cet, ubezpieczen spotecznych i innych, w tym: 418 669 526 852
Podatek akcyzowy 70 494 73 811
Podatek VAT 116 817 223 489
Zobowigzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 143 012 150 408
Podatek dochodowy od 0sdb fizycznych 50 007 42 017
Opfaty za korzystanie ze $rodowiska 28 525 30 441
Podatek od nieruchomosci 4164 2 558
Pozostate 5650 4128
Pozostate zobowiazania niefinansowe, w tym: 226 241 225 967
Whptaty kontrahentow dot. przysztych okresow, w tym: 224 708 215 031
przedptaty na poczet optaty przytaczeniowej 96 724 64 584
nadptaty od klientow 121 846 142 793
inne 6138 7654
Pozostate 1533 10 936
Razem 644 910 752 819

60



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysigcach ztotych)
25. Rozliczenia miedzyokresowe
25.1. Rozliczenia migedzyokresowe przychodow i dotacje rzadowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow
Darowizny, nieodptatnie otrzymane $rodki trwate 204 535 186 784
Dotacje otrzymane inne niz rzagdowe 299 461
Wieczyste uzytkowanie gruntow 524 572
Otrzymane doptaty na nabycie srodkéw trwatych 57 944 59 290
Opfaty przytaczeniowe 314 204 334 352
Pozostate rozliczenia przychodow 7180 12 245
Razem, w tym: 584 686 593 704
dfugoterminowe 536 499 540 789
krotkoterminowe 48 187 52 915
Dotacje rzadowe
Umorzenie pozyczek z funduszy srodowiskowych 8987 10 040
Pozostate rozliczenia dotacji rzadowych 104 849 98 333
Razem, w tym: 113 836 108 373
dtugoterminowe 106 050 103 733
krotkoterminowe 7786 4 640

Pozostate rozliczenia dotacji rzagdowych obejmujg gtownie dotacje rzadowe na inwestycje poczatkowe w kopalniach wegla kamiennego
w wysokosci 40 810 tysiecy ztotych otrzymane przez Potudniowy Koncern Weglowy S.A. oraz wyceng kredytow preferencyjnych do wartosci
rynkowej w kwocie 41 972 tysigce ztotych otrzymanych przez TAURON Wytwarzanie S.A.

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. na podstawie ustawy z dnia 7 wrze$nia 2007 roku o funkcjonowaniu gornictwa wegla kamiennego
w latach 2008-2015 (Dz. U. Nr 192, poz. 1379) otrzymat dotacje budzetowa w kwocie ogotem 44 546 tysiecy ztotych na dofinansowanie
nastepujacych inwestycji poczatkowych:

. Udostepnienie partii Byczyna wraz z udostepnieniem wydobycia z pierwszej pilotujacej $ciany w Zaktadzie Gdrniczym Sobieski
— 25 221 tysiecy ztotych,

o Budowa poziomu 500 m w Zaktadzie Gorniczym Janina — 19 325 tysiecy ztotych.

25.2. Bierne rozliczenia migdzyokresowe kosztow

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 26 025 22 301
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu premii 180 289 99 301
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu kosztow badania sprawozdan finansowych 680 537
Optaty z tytutu ochrony $rodowiska 1268 -
Doszacowanie podatku akcyzowego 8 162 5249
Pozostate rozliczenia migdzyokresowe kosztow 6 661 4769
Razem, w tym: 223 085 132 157
dtugoterminowe - -
krotkoterminowe 223 085 132 157

Wzrost rozliczen miedzyokresowych z tytutu premii wynika w gtdwnej mierze z wdrazanych w spétkach Grupy zmian dotyczacych zasad
ksztattowania wynagrodzen.

26. Prawa do emisji dwutlenku wegla

Pierwszy Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla obejmowat lata 2005-2007. W dniu 14 listopada 2008 roku
Rada Ministrow przyjeta Krajowy Plan Rozdziatu Uprawnien do emisji dwutlenku wegla na lata 2008-2012 (,KPRU II”) we wspolnotowym
systemie handlu uprawnianiem do emisji rozdzielajacy limity poziomu emisji dwutlenku wegla pomiedzy poszczegdlne instalacje
uczestniczace w systemie handlu uprawnieniami do emisji. Przyjete rozporzadzenie oparte jest na projekcie rozporzadzenia z dnia 12 lutego
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2008 roku po uwzglednieniu zmian z dnia 16 maja 2008 roku. Zgodnie z postanowieniami Komisji Europejskiej polskie przedsigbiorstwa
objete planem przydziatu uprawnien mogg w ciggu pigciu lat wyemitowac okoto 1 043 min ton dwutlenku wegla, czyli okoto 209 min ton
rocznie.

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowo$ci Grupa tworzy rezerwe na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji wowczas, gdy rzeczywista
emisja przekracza przyznane uprawnienia w catym okresie rozliczeniowym.

W ponizszych tabelach zaprezentowano prawa do emisji dwutlenku wegla przyznane w ramach Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien,
nabyte na rynku wtérnym wraz z podziatem na cze$¢ wykorzystang na wtasne potrzeby oraz sprzedang w latach zakoczonych 31 grudnia
2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakoficzonym 31 grudnia 2011 roku

Saldo uprawnien Saldo uprawnien

Spotka na poczatek Nabyte Emisja CO, Sprzedaz na koniec okresu
okresu

TAURON Polska Energia S.A. 3095000 19781 042 - (13 032 000) 9 844 042
TAURON Wytwarzanie S.A. 37 951879 8 807 767 (21 345 745) (13 455 041) 11 958 860
TAURON Dystrybucja S.A. 1649 - - - 1649
Elektrociepfownia Tychy S.A. 654 248 115418 (384 003) (131 418) 254 245
Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 5850 373 1382812 (2 855 964) (725 815) 3 651 406
TAURON Ciepto S.A. 233 951 23768 (83 529) (46 859) 127 331
Razem 47 787 100 30 110 807 (24 669 241) (27 391 133) 25 837 533

Prawa do emisji dwutlenku wegla w roku zakonczonym 31 grudnia 2010 roku

Saldo uprawnien Saldo uprawnien

Spétka na J)I?rt;i?ltek Nabyte Emisja C0, Sprzedaz na koniec okresu
TAURON Polska Energia S.A. - 6 453 000 - (3 358 000) 3095 000
TAURON Wytwarzanie S.A. 56 597 864 3232 884 (21 028 869) (850 000) 37 951 879
TAURON Dystrybucja S.A. 1649 - - - 1649
Elektrocieptownia Tychy S.A. 989 550 - (335 302) - 654 248
Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. 7637 112 1027 150 (2 683 889) (130 000) 5850 373
TAURON Ciepto S.A. 323 643 - (89 692) - 233 951
Razem 65 549 818 10713 034 (24 137 752) (4 338 000) 47 787 100

217. Swiadczenia na rzecz pracownikow

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Grupa ujmuje rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze, w tym na:
o odprawy emerytalne, rentowe i poSmiertne;

o taryfe pracowniczg z tytutu znizki na energie elektryczna;

o odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych dla przysziych i obecnych emerytow i rencistow;

i deputaty weglowe;

o nagrody jubileuszowe.

Ujecie korytarzowe zaprezentowane ponizej dotyczy czesci rezerw na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia. Swiadczenia
po okresie zatrudnienia dotyczace obecnych emerytow i rencistow nie sg prezentowane w ujeciu korytarzowym, podobnie jak nagrody
jubileuszowe.

Rada Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej wprowadzita zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze,
obowigzujace dla okresdw rocznych rozpoczynajacych sie 1 stycznia 2013 roku lub pdzniej. Kluczowe dla Grupy zmiany to likwidacja
,metody korytarzowej” jako dopuszczalnego sposobu rozliczania zyskow i strat aktuarialnych oraz wprowadzenie wymogu prezentacji
skutkow ponownej wyceny w pozostatych dochodach catkowitych. Grupa zgodnie z przyjeta politykg rachunkowosci stosuje metode
korytarzowa przy ustalaniu zobowiazania z tytutu okreslonych $wiadczen oraz ujmowaniu zyskow i strat aktuarialnych w wyniku finansowym.
Eliminacja tej metody spowoduje koniecznos$¢ natychmiastowego ujecia cafos$ci zyskow i strat aktuarialnych w innych catkowitych
dochodach oraz wzrost rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze ujetej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do wartosci biezacej
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zobowigzania wedtug wyceny aktuarialnej. Zmieniony MSR 19 ma by¢ stosowany retrospektywnie. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze nie zostaly zatwierdzone przez Unig Europejska.

Dodatkowo, w kilku spétkach Grupy zostaly wprowadzone programy dobrowolnych odej$¢, ktére jako $wiadczenia z tytutu rozwigzania
stosunku pracy nie sg wyceniane metodami aktuarialnymi.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiajace zmiany stanu w ciggu okresu obrotowego przedstawiono w ponizszych tabelach.

Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakoniczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwa
na swiadczenia Rezerwa Program
enrl:;}{(l’alge, Prar:zm?cza ZFSS na derolllilv iul:liregur:zdo‘:ue dob;tﬁpslgych R:::;mv
w weglow!
i podobne “ l
Bilans otwarcia 183 009 351 573 105 955 33 526 468 688 50 330 1193 081
nabycie jednostki zaleznej 12 362 35144 4744 - 33507 217 85974
koszty biezacego zatrudnienia 8403 4 815 2134 1728 27 061 - 44141
zyski i straty aktuarialne 2 555 14 222 5840 3441 (10 540) - 15518
wyptacone $wiadczenia (26 696) (18 118) (5 634) (1323) (58 828) (87 949) (198 548)
koszty przesztego zatrudnienia - 7957 - - - - 7957
koszty odsetek 12 457 22 503 6329 2252 24 807 - 68 348
pozostafe zmiany (16) - - - (52) - (68)
utworzenie rezerwy na PDO - - - - - 87 762 87 762
rozwigzanie rezerwy na PDO - - - - - (15 088) (15 088)
Bilans zamknigcia 192 074 418 096 119 368 39 624 484 643 35272 1289 077
REZERWY KROTKOTERMINOWE 31 398 23015 5302 1624 57 282 35 055 153 676
REZERWY DLUGOTERMINOWE 160 676 395 081 114 066 38 000 427 361 217 1135 401
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakoriczony 31 grudnia 2011 roku
Rezerwa
“meryiane, TN 25 nadepuay e
rentowe pracownicza weglowe razem
i podobne
Wartos$¢ hiezaca zobowiazania na koniec okresu 230 815 158 526 54 504 22 244 466 089
Nierozpoznane zobowigzanie, w tym: (38 741) (26 101) (632) 1286 (64 188)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (38 741) 42 715 (632) 1286 4628
Nie ujete koszty przesztego zatrudnienia - (68 816) - - (68 816)
Wartos¢ netto zobowigzania na koniec okresu 192 074 132 425 53 872 23530 401 901
Wartos$¢ biezaca zobowiazania na poczatek okresu 236 043 168 335 58 394 27054 489 826
Wartos¢ netto skumulowanych nie ujetych
zyskow/(strat) aktuarialnych na poczatek okresu (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)
Granice przedziatu 23 603 16 834 5838 2705 48 980
Przekroczenie (31 347) 7169 (5084) (4 514) (33 776)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma by¢ ujety (2 555) 535 (461) (432) (2913)
Zysk (strata) aktuarialna za okres 11738 30730 9752 8074 60 294
Nie ujete zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (38 741) 42 715 (632) 1286 4 628
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Zmiana stanu rezerw na $wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa
“ementane, TV 265 nadeputaty N ool Rezerwy
rentowe pracownicza weglowe jubileuszowe odejsc razem
i podobne
Bilans otwarcia 176 385 319772 98 009 26 642 441186 - 1061 994
koszty biezacego zatrudnienia 8772 4470 2 060 606 25612 - 41520
zyski i straty aktuarialne 1771 14 332 4 588 5573 35 356 - 61 620
wyptacone $wiadczenia (16 545) (17 480) (4 753) (841) (57 877) (35 887) (133 383)
koszty przesztego zatrudnienia - 7945 - - - - 7945
koszty odsetek 12 077 22 534 6 051 1546 24 411 - 66 619
pozostate zmiany 549 - - - - - 549
utworzenie rezerwy na PDO - - - - - 86 217 86 217
Bilans zamknigcia 183 009 351573 105 955 33 526 468 688 50 330 1193 081
REZERWY KROTKOTERMINOWE 38 264 20 085 4939 1334 54 540 50 330 169 492
REZERWY DLUGOTERMINOWE 144 745 331 488 101 016 32192 414 148 - 1023 589
Ujecie korytarzowe rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwa
na $wiadczenia Tarvia . Rezerwa Rezerw
en::m‘ah::e, pracou‘l’nicza ZFSS ":'g;rou‘:l?v razemv
i podobne
Warto$¢ hiezaca zobowiazania na koniec okresu 236 043 168 335 58 394 27 054 489 826
Nierozpoznane zobowiazanie, w tym: (53 034) (64 255) (10 845) (7 220) (135 354)
Nie ujete zyski/straty aktuarialne (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)
Nie ujete koszty przesztego zatrudnienia - (76 775) - - (76 775)
Warto$¢ netto zobowiazania na koniec okresu 183 009 104 080 47 549 19 834 354 472
Wartos$¢ biezaca zobowigzania na poczatek okresu 214 626 161 067 50 801 18 513 445 007
Wartos¢ netto skumulowanych nie ujetych
zyskow/(strat) aktuarialnych na poczatek okresu (38 236) 6 204 (8 590) (366) (40 988)
Granice przedziatu 21 462 16 106 5081 1851 44 500
Przekroczenie (21 374) 3779 (3 723) - (21 318)
Zysk aktuarialny (strata) ktory ma by¢ ujety (1771) 282 (301) - (1790)
Zysk (strata) aktuarialna za okres (16 569) 6 598 (2 556) (6 854) (19 381)
Nie ujgte zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)

W roku 2011 roku w Grupie kontynuowano wprowadzone w 2010 roku programy dobrowolnych odejs¢ (,PDO”).

W TAURON Wytwarzanie S.A. w roku 2011 roku utworzono rezerwe z tytutu programu dobrowolnych odejs¢ w wysoko$ci 26 701 tysiecy
ztotych oraz wyptacono 39 490 tysigcy ztotych Swiadczen. W zwigzku z rezygnacja czesci 0s6b z programu rozwigzano rezerwe
w wysokoS$ci 442 tysigce ztotych. W 2011 roku rozwigzano umowy o prace z 357 pracownikami.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku spdtka posiadata rezerwe na koszty wynikajace z porozumienia w sprawie likwidacji Elektrowni Halemba
w wysokosci 5 719 tysiecy ztotych. Deklaracje przystgpienia do porozumienia pracownicy mogli ztozy¢ do konca sierpnia 2011 roku.
Wczesniejszy program dobrowolnych odejs¢é w TAURON Wytwarzanie S.A. trwajacy od 2010 roku zostat zakonczony 31 grudnia 2011 roku.

W TAURON Dystrybucja S.A. w 2011 roku utworzono rezerwg na program dobrowolnych odej$¢ w wysokosci 61 061 tysiecy ziotych,
wyptacono $wiadczenia w wysokos$ci 48 459 tysiecy ztotych oraz rozwigzano cze$é rezerwy w wysokosci 14 646 tysiecy ztotych.

W spotce w ramach programow dobrowolnych odejs¢ zostat ogtoszony w kwietniu 2011 roku oraz w grudniu 2011 roku program odpraw
kompensacyjnych, do ktdrego zgtoszenia przyjmowane byty do kornca 2011 roku. W dniu 20 grudnia 2011 roku ogtoszono kolejng edycje
programu wczesniejszych odej$¢ emerytalnych oraz programu odpraw przedemerytalnych, ktorych zasady sg analogiczne do tych,
ktore ogtoszono w 2010 roku. Realizacja programoéw rozpoczeta sig w grudniu 2011 roku i zostanie zakoriczona w grudniu 2012 roku.
W 2011 roku w ramach programu dobrowolnych odej$¢ rozwigzano umowy o prace tacznie z 674 pracownikami, wyptacajac facznie
55 761 tysiecy ztotych jednorazowych odpraw pienigznych, w tym z utworzonej rezerwy 48 458 tysigcy ztotych.
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Dodatkowo w spotce Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., obecnie TAURON Ciepto S.A., zarzadzeniem z dnia 28 kwietnia
2011 roku zostat utworzony program dobrowolnych odej$¢ dla pracownikéw. Swiadczenia wynikajace z powyzszego programu
w kwocie 963 tysiace ztotych zostaty przez spotke wyptacone w miesigcu maju 2011 roku, w zwigzku z czym nie zaistniata konieczno$é
tworzenia przez spotke rezerwy na koszty programu. Podobnie, w spdfce Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A.,
ktora zostata przejeta we wrzes$niu 2011 roku przez TAURON Ciepto S.A., na podstawie uchwaty z dnia 10 sierpnia 2011 roku utworzono
program dobrowolnych odejsé dla pracownikow. Swiadczenia wynikajace z powyzszego programu w kwocie 1 287 tysiecy zlotych zostaty
wyptacone w sierpniu 2011 roku, w zwigzku z czym nie zaistniata konieczno$¢ tworzenia przez TAURON Ciepfo S.A. rezerwy na koszty
programu.

W spotce Vattenfall Network Services Poland Sp. z 0.0. warto$¢ rezerwy na program dobrowolnych odej$¢ na dzien 31 grudnia 2011 roku
wynosita 217 tysigcy zfotych.

Na dziert 31 grudnia 2011 roku rezerwy na odprawy wynikajace z programow dobrowolnych odej$¢ wynosity:
. 29 336 tysigcy ztotych w TAURON Dystrybucja S.A.;

o 5 719 tysigcy zfotych w TAURON Wytwarzanie S.A.;

o 217 tysiecy ztotych w Vattenfall Network Services Poland Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku rezerwy na odprawy wynikajace z programéw dobrowolnych odej$¢ wynosity:

. 20 704 tysigce zfotych w ENION S.A. oraz 10 676 tysiecy ztotych w EnergiaPro S.A., czyli facznie w segmencie dystrybucii
31 380 tysigcy ztotych;

N 17 830 tysiecy zfotych w Potudniowym Koncernie Energetycznym S.A. oraz 1 120 tysiecy zlotych w Elektrowni Stalowa Wola S.A.,
czyli facznie w segmencie wytwarzanie 18 950 tysiecy ztotych.

Suma wyptaconych $wiadczen z tytutu wdrozonych programéw w 2011 roku wyniosta 87 949 tysiecy ztotych, natomiast w 2010 roku
35 887 tysiecy ztotych. Ponadto w 2011 roku wyptacono $wiadczenia z tytutu programu dobrowolnych odej$¢, ktére zostaty
bezpos$rednio odniesione w koszty i na ktdre nie utworzono rezerwy.

Za wyjatkiem rezerwy na odprawy w ramach programu dobrowolnych odejs¢, Grupa ustala rezerwy na przyszte $wiadczenia pracownicze
w wysokosci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglednieniem stopy dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stdp zwrotu
Z obligacji skarbowych. Podziatu rezerw na dtugo i krotkoterminowe Grupa dokonuje na podstawie szacunkow dotyczacych rozkfadu
wypfat w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych. Gtdwne zatozenia przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy
do wyliczenia kwoty zobowigzania sg nastepujace:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Stopa dyskontowa (%) 5,75% 5,50%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,52% 2,50%
Wskaznik rotaciji pracownikow (%) 0,40% - 5,15% 0,48% - 4,82%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,52% — 3,03% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,48% 2,80%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 3,60% - 5,00% 4,20%
Pozostaty $redni okres zatrudnienia 9,41-14,50 9,62-16,30

28. Zysk przypadajacy na jedna akcje

Zasadniczo zysk podstawowy przypadajacy na jedng akcje oblicza sie poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadajacego na zwykiych
akcjonariuszy Spotki dominujacej przez Srednig wazong liczbe wyemitowanych akcji zwyktych wystepujacych w ciggu okresu.

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku oraz akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedng
akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zysk netto z dziafalnosci kontynuowanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujgce;j 1220 011 858 656
Zysk na dziafalno$ci zaniechanej przypadajacy na akcjonariuszy jednostki dominujace;j - -
Zysk netto 1220 011 858 656
Zysk netto przypadajacy na zwyklych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego
zysku na jedng akcje 1220011 858 656

Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedng akcje
Liczba akcji zwyktych zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedng akcje

1752 549 394
1752 549 394

1600 730 480
1600 730 480
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Tabela ponizej przedstawia zysk na jedng akcje za lata zakonczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku zaprezentowany
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.

2k e sl w oty o S
Podstawowy z zysku za rok obrotowy przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujace;j 0,70 0,54
Podstawowy z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,70 0,54
Rozwodniony z zysku za rok obrotowy przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,70 0,54
Rozwodniony z zysku z dziatalno$ci kontynuowanej przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujacej 0,70 0,54
29. Dywidendy wyptacone i zaproponowane do zaptaty
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Dywidendy wyptacone w okresie
Dywidendy wyptacone z zysku w roku przez jednostki zalezne (13 676) (5573)
Dywidendy koncowe wyptacone z zysku w roku przez jednostke dominujaca (262 882) -
Whptata z zysku wyptacona przez jednostke dominujaca - 32
Whpfata z zysku wyptacona przez jednostki zalezne - -
Dywidenda wyptacona tacznie (276 558) (5541)

Zarzad jednostki dominujacej proponuje przeznaczy¢ na dywidende do wypfaty z zysku roku 2011 30% zysku skonsolidowanego Grupy
Kapitatowej za rok 2011 przypadajacego akcjonariuszom jednostki dominujgce;.

Ograniczenia w wyptacie dywidendy zostaty opisane w nocie 31.4. dodatkowych informacji do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

W dniu 6 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjefo uchwatge o przeznaczeniu na wyptate dywidendy
dla akcjonariuszy Spotki kwoty 262 882 tysigce ziotych, co daje 0,15 zt na jedng akcjg, na co skiada sie wypracowany przez Spotke
w 2010 roku zysk netto w kwocie 190 478 tysigcy ztotych oraz uzycie kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 72 404 tysiecy ztotych
stanowigcej czes¢ Srodkow przekazanych na ten kapitat z zysku netto Spotki za rok obrotowy 2009. Dzien wyptaty dywidendy przypadat
na dzien 20 lipca 2011 roku.

W dniu 4 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjeto uchwate o przeznaczeniu wypracowanego przez Spotke
w 2009 roku zysku netto w kwocie 184 535 tysigcy ztotych na dokonywang zgodnie z odrgbnymi przepisami wptate z zysku w kwocie
8 376 tysiecy ztotych oraz na zasilenie kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 176 159 tysiecy ztotych.

Wartos¢ dywidendy na jedng akcje wyptaconej przez jednostke dominujaca za poszczegolne lata przedstawiata sig nastgpujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Wyptacona dywidenda na akcje (w ztotych) 0,15 -

30. Potaczenia jednostek i nabycie udziatow niekontrolujacych

Problematyke przeje¢ i potaczen jednostek zasadniczo reguluje standard MSSF 3 Pofgczenia jednostek. Jednakze standard ten wytgcza
ze swojego zakresu transakcje pomigdzy jednostkami pozostajacymi pod wspding kontrolg. Podmioty wniesione do Spotki w maju 2007 roku
znajdowaty sie pod kontrolg Skarbu Panstwa, co oznacza, ze zaréwno Spdtka, jak i wnoszone podmioty byty w momencie wniesienia
pod wspoIng kontrolg Skarbu Paristwa. Transakcja wniesienia spotek spetnia wigc w ocenie Spotki definicje transakcji pod wspoing kontrola,
w zwigzku z czym jest ona wytaczona z zakresu MSSF 3.

Sytuacja, w ktdrej dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagajace ujecia w sprawozdaniu przygotowanym zgodnie z MSSF nie sg
uregulowane zapisami poszczegdinych standardow, zostata uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10-12. Zapisy te naktadajg na jednostke
sporzadzajgcg sprawozdanie zgodnie z MSSF obowigzek stworzenia wiasnego zestawu zasad rachunkowosci, wskazujac na cechy takich
zasad rachunkowo$ci: wierna prezentacja pozycji finansowej, wynikow dziatalno$ci oraz przeptywdw pienieznych, odzwierciedlenie tresci
ekonomicznej transakcji, neutralnosc, ostrozno$¢ oraz kompletnos¢ we wszystkich aspektach.

Z przeprowadzonych przez Spotke analiz wynika, iz dla rozliczenia potaczenia jednostek znajdujacych sie pod wspolng kontrolg preferowane
jest zastosowanie metody faczenia udziatow.
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U podstaw tej metody lezy zafozenie, ze podmioty taczace sig byly zardwno przed, jak i po transakcji kontrolowane przez tego samego
akcjonariusza i w zwigzku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciggtosci wspolnej kontroli oraz nie
odzwierciedla zmian wartosci aktywow netto do warto$ci godziwych (lub tez rozpoznania nowych aktywow) lub wyceny wartosci firmy,
poniewaz zaden z tgczacych sig podmiotow nie jest w istocie nabywany. Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby taczace sig
podmioty byly zawsze ze sobg potgczone.

Nabycie akcji Gérnoslaskiego Zakiadu Elektroenergetycznego S.A.

Na podstawie przedwstepnej umowy sprzedazy akcji Gornoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. (GZE S.A.) z dnia 23 sierpnia
2011 roku zawartej z Vattenfall AB, po spetnieniu w dniu 30 listopada 2011 roku warunku zawieszajacego, jakim byfo uzyskanie od Prezesa
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow bezwarunkowej zgody na dokonanie transakcji oraz spetnieniu w dniu 13 grudnia 2011 roku
warunkdw umownych, w tym zapfaty naleznej kwoty Srodkow pienigznych wynikajacej z transakcji — TAURON Polska Energia S.A. w dniu
13 grudnia 2011 roku nabyta 1 249 693 akcje w kapitale zaktadowym GZE S.A. o wartosci nominalnej 100 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 124 969 tysiecy ztotych, stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego spotki.

Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tysiecy ziotych, przy czym kwota 3 623 517 tysiecy ziotych zostata zaptacona
w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglednia depozyt w wysokoSci 120 000 tysiecy przekazany do Vattenfall AB na podstawie
przedwstepnej umowy zakupu, wraz z narostymi odsetkami), natomiast kwota 1 002 438 tysigcy ztotych stanowi diug Vattenfall AB
wobec GZE S.A. i jej spotek zaleznych przejety przez TAURON Polska Energia S.A. w ramach transakcji. Koszty bezpoS$rednio zwigzane
z nabyciem w wysoko$ci 5 500 tysigcy ztotych obcigzyty wynik okresu.

W wyniku nabycia akcji GZE S.A., TAURON Polska Energia S.A. stata sie posrednio wtascicielem akcji i udziatéw nastepujacych istotnych
podmiotow zaleznych od GZE S.A.: Vattenfall Distribution Poland S.A., Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0., Vattenfall Network Services
Poland Sp. z 0.0., Vattenfall Wolin-North Sp. z 0.0. oraz Vattenfall Business Services Poland Sp. z 0.0.

Z uwagi na fakt, iz transakcja nabycia miata miejsce pod koniec roku obrotowego, TAURON jako jednostka przejmujgca nie ukoniczyta wyceny
przejetych aktywow i zobowigzan i prezentuje w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym tymczasowe warto$ci pozyciji,
ktorych rozliczenie nie jest zakorczone.

Tymczasowa warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowiazan i zobowiazan warunkowych spotki GZE S.A.
i jej spotek zaleznych na date przejecia

Rzeczowe aktywa trwate 3113437
Warto$ci niematerialne 131 992
Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i stowarzyszonych 10 457
Pozostate aktywa dtugoterminowe niefinansowe 6 249
Zapasy 2277
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostafe naleznosci 349 639
Aktywa finansowe 81974
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 314792
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 13 532
Rezerwy dtugoterminowe (88 948)
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego (68 575)
Rozliczenia migdzyokresowe przychodow i dotacje rzagdowe dfugoterminowe (43 242)
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania (391 975)
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego (7 067)
Rozliczenia migdzyokresowe przychoddw i dotacje rzadowe krotkoterminowe (15 589)
Rezerwy krotkoterminowe i rozliczenia migdzyokresowe bierne kosztow (184 778)
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe (110 153)
Aktywa netto 3114 022
Aktywa netto przypadajace dla TAURON 3113 243
Cena nabycia 3618 157
Wartos¢ firmy powstata w wyniku przejecia 504 914

Warto$¢ firmy w kwocie 504 914 tysigcy ztotych zostata zaalokowana do poszczegdlnych CGU, na ktérych spodziewane sg synergie
wynikajace z transakcji nabycia. CGU w tym wypadku odpowiadajg segmentom operacyjnym rozpoznawanym w Grupie TAURON. Alokacja
wartosci firmy zostata dokonana na podstawie klucza alokacji, jakim byt udziat poszczegoinych nabywanych segmentow w wycenie
przeprowadzanej na potrzeby przejecia aktywow GZE S.A.
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Wartos¢ firmy przypisana do segmentéw operacyjnych
Wytwarzanie energii elektrycznej Dystrybucja Sprzedaz energii elektrycznej i pozostatych R
.o h a . i azem
ze Zzrédet odnawialnych energii elektrycznej produktow rynku energetycznego
9504 442 756 52 654 504 914
Kalkulacja ceny nabycia spétki GZE S.A.

Warto$¢ przekazanych $rodkéw pienigznych 3623517
Warto$¢ przejetego przez TAURON dtugu Sprzedajacego 1002 438
Kwota rozliczajaca istniejgce powigzanie na dzien nabycia — zobowigzania Grupy TAURON wobec GZE S.A. (1007 802)
Kwota rozliczajaca istniejgce powiazanie na dzien nabycia — naleznosci Grupy TAURON wobec GZE S.A. 4
Cena nabycia 3618 157

Wartos$¢ udziatow niekontrolujacych w Grupie wzrosta w wyniku opisanej transakcji o 778 tysiecy ztotych.

Nabycie spotki celowej Lipniki Sp. z 0.0.

W dniu 28 wrze$nia 2011 roku spotka TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. nabyta od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue
Energien GmbH 100% udziatow spotki Lipniki Sp. z 0.0., wraz z farmg wiatrowa Lipniki. Lipniki Sp. z 0.0. jest spo6tka celowa, ktora zostata
utworzona, aby wybudowaé oraz prowadzi¢ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tacznej mocy 30,75 MW,
ktory zostat uruchomiony w lipcu 2011 roku.

Cena sprzedazy ustalona zostata na taczng kwotg 93 317 tysiecy ziotych, ktdra obejmuje pokrycie wniesionych przez sprzedajacego doptat
zwrotnych do spotki Lipniki Sp. z 0.0. w kwocie 19 358 tysigcy ztotych. Cena sprzedazy zostata ustalona jako rdéznica pomigdzy sumg
wartosci przedsigbiorstwa i Srodkow pienigznych a zadtuzeniem spotki netto. Bezpo$rednio po przeprowadzeniu transakcji nabycia,
Spotka dokonata sptaty istniejagcego zobowigzania z tytutu kredytu bankowego, przy wykorzystaniu srodkéw pochodzacych z finansowania
wewnatrzgrupowego.

W wyniku transakcji nabycia spotki Lipniki Sp. z 0.0. powstata warto$é firmy w kwocie 51 902 tysigce zlotych, ktdra zostata alokowana
do Segmentu Odnawialne Zrodta Energii.

Warto§¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywow, zobowigzan i zobowigzan warunkowych spdtki Lipniki Sp. z 0.0. na date
jej przejecia przedstawia ponizsza tabela.

Warto$¢ godziwa mozliwych do zidentyfikowania aktywéw, zobowiazan i zobowigzan warunkowych spétki Lipniki Sp. z 0.0. na date
przejecia

Rzeczowe aktywa trwate 176 932
Zapasy 996
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 4218
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 1048
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 762
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe (141 087)
Rezerwa z tytutu podatku odroczonego (166)
Pozostate zobowigzania krotkoterminowe (1.288)
Aktywa netto 41 415
Cena nabycia 93 317
Wartosé firmy powstata w wyniku przejecia 51 902

0d daty nabycia Lipniki Sp. z 0.0. wygenerowata 6 640 tysiecy ztotych przychodu oraz 999 tysigcy ztotych straty, ktére zostaty uwzglednione
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodow za okres sprawozdawczy.
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Kalkulacja ceny nabycia spétki Lipniki Sp. z 0.0.
Warto$¢ przekazanych srodkow pienigznych 72 201
Warto$¢ przekazanych srodkdw pienigznych — kwota dotyczaca praw do doptat zwrotnych 19 358
Kwota rozliczajaca istniejgce powigzanie na dzien nabycia — zobowigzania Grupy TAURON wobec Lipniki Sp. z 0.0. (438)
Kwota rozliczajaca istniejace powigzanie na dzien nabycia — nalezno$ci Grupy TAURON wobec Lipniki Sp. z 0.0. 2196
Cena nabycia 93 317

Analiza przeptywéw Srodkéw pienigznych zwiazanych z nabyciem spétki Lipniki Sp. z 0.0.

Srodki pienigzne przekazane w zwiazku z przejeciem spotki zaleznej (ujete w ramach dziatalnosci inwestycyijnej) (72 201)
Srodki pienigzne jednostki zaleznej na dzien przejecia 762
Wydatki bezposrednio zwigzane z przejeciem (ujete w ramach dziafalnosci operacyjnej) (922)
Razem (72 361)

Catkowite przeptywy srodkdw pienigznych zwigzane z przejeciem przez Grupe jednostek zaleznych wykazywane w dziatalno$ci inwestycyjnej
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych przedstawiaja sig nastepujaco:

Rok zakonczony

31 grudnia 2011
Srodki pienigzne przekazane w zwiazku z przejeciem jednostek zaleznych (3 694 251)
Srodki pienigzne przejmowanych jednostek zaleznych na dzien przejecia 315555
Zmiana stanu zobowigzan z tytutu przejecia jednostek zaleznych (919)
Razem (3 379 615)

Potaczenie spotek zaleznych
W zwigzku z przeprowadzang reorganizacija struktury Grupy w trzecim kwartale 2011 roku miaty miejsce istotne potaczenia spotek zaleznych.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zostalo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym potaczenie spotki Potudniowy Koncern
Energetyczny S.A. (spotka przejmujaca) oraz spotki Elektrownia Stalowa Wola S.A. (spotka przejmowana). Dnia 1 wrzesnia 2011 roku
nastgpita zmiana firmy Pofudniowy Koncern Energetyczny S.A. na TAURON Wytwarzanie S.A.

W dniu 1 wrzes$nia 2011 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym pofaczenie spotki EnergiaPro S.A. (spotka przejmujaca)
oraz spotki ENION S.A. (spotka przejmowana). Rownoczesnie nastapita zmiana firmy EnergiaPro S.A. na TAURON Dystrybucija S.A.

W dniu 1 wrze$nia 2011 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sadowym potaczenie spotki Przedsigbiorstwo Energetyki
Cieplnej Katowice S.A. (spdtka przejmujaca) oraz Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. (spotka przejmowana).
Réwnoczes$nie nastapita zmiana firmy Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. na TAURON Ciepto S.A.

Potaczenia spotek nastapity w trybie taczenia sig przez przejecie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spotek Handlowych,
przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujacg w zamian za akcje spotki przejmujacej, ktore zostaty
wydane akcjonariuszom spotki przejmowanej. W wyniku potaczen, spotki przejmowane zostaty rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji.

Przeprowadzone procesy potaczenia wptynety na zmniejszenie udziatow niekontrolujagcych o kwote 62 tysigce ztotych i na zwigkszenie
zyskow zatrzymanych o kwote 25 tysigce ztotych.

Podziat spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.

Na poczatku 2011 roku miafa miejsce zmiana struktury organizacyjnej spotek sprzedazowych. Dotychczasowe spotki sprzedazowe Grupy
TAURON zmienity zakres swojej dziatalnosci — TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. zajmuije sie sprzedaza energii elektrycznej do wszystkich klientow
(pod marka TAURON Polska Energia), natomiast TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. $wiadczy ustugi zwiazane z obstugg klientw masowych
i czgSci biznesowych. Integracja dziatalino$ci zwigzanych ze sprzedaza i obstuga klienta wynika z wdrazania w Grupie modelu biznesowego,
bedacego elementem planu restrukturyzaciji.

W dniu 3 stycznia 2011 roku Sad Rejonowy w Krakowie dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki TAURON Sprzedaz
Sp. z 0.0. Podziat spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. nastapit w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. w drodze przejecia przez TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. cze$ci majatku spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. stanowigcego zorganizowang cze$¢ przedsigbiorstwa,
sktadajaca sie ze sktadnikdw materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej. Kapitat zaktadowy
TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. zostat podwyzszony z 282 597 tysigcy ztotych o0 196 433 tysigce zfotych do kwoty 479 030 tysigcy ztotych
poprzez utworzenie 3 928 649 udziatéw o warto$ci nominalnej 50 ztotych kazdy, ktdre w cato$ci objeta TAURON Polska Energia S.A.
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W zwigzku z podziatem spotki TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. zostat obnizony jej kapitat zaktadowy z kwoty 35 650 tysiecy ztotych
0 kwote 32 932 tysiace ztotych, tj. do kwoty 2 718 tysiecy ztotych poprzez umorzenie 329 316 udziatow o wartosci 100 ztotych kazdy.
Obnizenie kapitatu zaktadowego zostato zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Ze wzgledu na fakt, iz opisane zmiany miaty charakter restrukturyzacyjny i byly przeprowadzone w spétkach Grupy — nie mialy wptywu
na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporzadzone na dzien 31 grudnia 2011 roku.

Zwiegkszenie udziatu w spofce Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0.

W marcu 2011 roku Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. podpisata umowy nabycia 200 udziatléw wtasnych o t3czne;
wartosci nominalnej 1 200 tysiecy ztotych od udziatowcow Katowicki Holding Weglowy S.A. oraz KWK Kazimierz Juliusz Sp. z 0.0.

Nabycie udziatbw w celu ich umorzenia z czystego zysku nastgpifo na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wsp6lnikow
spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. z dnia 30 grudnia 2010 roku. Wynagrodzenie zostato wyptacone obu
dotychczasowym udziatowcom do konca marca 2011 roku. W dniu 21 kwietnia 2011 roku Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat
umorzenie udziatow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0.

W konsekwenciji tej transakcji udziat bezpo$redni TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zaktadowym spétki Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z 0.0. wzrdst z 10% do 12,50% (w organie stanowigcym — z 27,78% do 31,25% gloséw), a udziat bezposredni
Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. (obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.) —z 70% do 87,50% (w organie stanowigcym —z 61,11%
do 68,75% gfosow).

Nabycie akcji wtasnych w celu ich umorzenia przez Polskg Energig Pierwsza Kompanig Handlowg Sp. z 0.0. wptyneto na zmniejszenie
wysokosci udziatow niekontrolujgcych o 11 833 tysigce ztotych i wzrost zyskdw zatrzymanych o 207 tysiecy ztotych.

W dniu 26 lipca 2011 roku pomigdzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., a TAURON Polska
Energia S.A. zostata zawarta umowa zbycia udziatdw spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. jako $wiadczenie
w miejsce wypetnienia czes$ci zobowigzania Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. do wyptaty dywidendy naleznej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 roku. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. zbyta wszystkie posiadane udziaty
w Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0., tj. 700 udziatéw, o tacznej wartosci nominalnej 4 200 tysiecy zfotych za taczng
kwote 42 170 tysigcy ztotych. Warto$¢ nabytych udziatdw zostata ustalona na podstawie wyceny z dnia 20 czerwca 2011 roku. W dniu
26 lipca 2011 roku nastgpito przeniesienie udziatow na Spotke. W wyniku tej transakcji TAURON Polska Energia S.A. zwigkszyta do
100% bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki, co wptyneto na zmniejszenie udziatow niekontrolujgcych i rownoczes$nie
na zwigkszenie zyskow zatrzymanych o kwote 213 tysigcy ztotych.

Nabycie udziatdw niekontrolujacych
W sierpniu 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. nabyfa od udziatowcdow niekontrolujacych:

o 9 477 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., o warto$ci nominalnej 10 ztotych kazda,
stanowigcych 0,0061% kapitatu podstawowego spotki za ceng 235 tysigcy ztotych,

o 6 149 541 akcji ENION S.A., obecnie TAURON Dystrybucja S.A., o wartosci nominalnej 0,01 ztotych kazda stanowigcych 0,0245%
kapitatu podstawowego spotki za ceng 676 tysigcy ztotych.
Wynagrodzenie za nabyte akcje zostato zaptacone w sierpniu 2011 roku.

W wyniku nabycia udziatdw, warto$¢ udziatow niekontrolujgcych ulegta zmniejszeniu o kwotg 1 104 tysigce zfotych, natomiast zyski
zatrzymane zwigkszyty sig o kwote 192 tysiace ztotych.

Przymusowy odkup akcji

W Grupie Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w 2011 roku kontynuowane byty procesy przymusowego odkupu akcji wtasnych
w celu ich umorzenia przez spotki: TAURON Wytwarzanie S.A. (w tym przed dniem potaczenia przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A.
i Elektrownig Stalowa Wola S.A), TAURON Dystrybucja S.A. (w tym przed dniem potaczenia przez ENION S.A. i EnergiaPro S.A.),
Elektrocieptownie Tychy S.A., a takze przed dniem potagczenia — przez Przedsigbiorstwo Energetyki Ciepinej Katowice S.A.

W wyniku nabycia akcji wiasnych wysokos¢ udziatow niekontrolujacych ulegta zmniejszeniu w 2011 roku o kwote 38 536 tysiecy ztotych,
natomiast zyski zatrzymane zwiekszyty sie o kwote 14 772 tysiecy ztotych.
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31. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty
31.1. Kapitat podstawowy
Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2011 roku
. Wartos¢
. Wartosé S ) .
; . - Rodzaj - " - " serii/emisji Sposob pokrycia
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akcji nominalna akcji wg wartosci kapitatu
(w zlotych) nominalnej
AA na okaziciela - 1589 438 762 5 7947 194 gotowka/aport
BB imienne - 163 110 632 5 815 553 aport
Razem 1752 549 394 8 762 747
Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2010 roku
. Wartosé
: Wartosé PR ) .
. . - Rodzaj - " - " serii/emisji Sposob pokrycia
Seria/emisja Rodzaj akcji uprzywilejowania Liczba akeji no?xl;z;(l:::c?ll)(cu wg wartosci kapitatu
nominalnej
AA na okaziciela - 1589 438 762 9 14 304 949 gotowka/aport
BB imienne - 163 110 632 9 1467 996 aport
Razem 1752 549 394 15 772 945

W dniu 25 marca 2011 roku Sad Rejonowy w Katowicach zarejestrowat obnizenie kapitafu podstawowego Spotki dokonane w drodze
zmniejszenia warto$ci nominalnej akcji. Kapitat podstawowy ulegt obnizeniu z kwoty 15 772 945 tysiecy ztotych do kwoty 8 762 747 tysiecy
ztotych, poprzez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji z kwoty 9 ztotych do kwoty 5 ztotych. Powstata w wyniku obnizenia kapitatu
podstawowego kwota 7 010 198 tysigcy zfotych zasilita kapitat zapasowy. Obnizenia kapitafu podstawowego dokonano w celu
restrukturyzaciji kapitatow wtasnych Spotki.

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2011 roku (wg najlepszej wiedzy Spotki)

- - Udziat w kapitale Udziat w liczbie
Akcjonariusz Wartos¢ akcji podstawowym (%) glosow (%)
Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 29.03.2011 r.) 2634 419 30,06% 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A.
(zawiadomienie z dnia 23.03.2011 r.) 910 553 10,39% 10,39%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
(zawiadomienie z dnia 28.12.2011 r.) 443 715 5,06% 5,06%
Pozostali akcjonariusze 4774 060 54,49% 54,49%
Razem 8762 747 100,00% 100,00%
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2010 roku (wg najlepszej wiedzy Spotki)
I - Udziat w kapitale Udziat w liczhie
Akcjonariusz Wartos$é akcji podstawowym (%) atos6w (%)
Skarb Panstwa
(zawiadomienie z dnia 28.02.2011 r.) 6 618 257 41,96% 41,96%
KGHM Polska Miedz S.A.* 736 402 4,67% 4,67%
Pozostali akcjonariusze 8 418 286 53,37% 53,37%
Razem 15 772 945 100,00% 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 lipca 2010 roku udziat KGHM Polska Miedz S.A. w kapitale podstawowym oraz w ogdinej liczbie gfoséw wynosi 5,15%. W dniu 2 listopada
2010 roku nastapifo podwyzszenie kapitatu podstawowego i zwigkszenie liczby akcji do 1 752 549 394 sztuk w wyniku ktérego udziat KGHM Polska MiedZz S.A. w kapitale
podstawowym oraz w 0gdinej liczbie gtoséw na dzieri 31 grudnia 2010 roku wynosit 4,67 %.
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31.2. Prawa akcjonariuszy

Uprawnienia Skarbu Panstwa

W dniu 18 sierpnia 2005 roku weszta w zycie ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczegdlnych uprawnieniach Skarbu Panstwa
oraz ich wykonywaniu w spotkach kapitatowych o istotnym znaczeniu dla porzadku publicznego lub bezpieczenstwa publicznego (Dz. U.
Nr 132, poz. 1108). TAURON Polska Energia S.A. podlega przepisom tej ustawy na podstawie wydanych przepisow wykonawczych.
Zdaniem Zarzadu Spotka funkcjonuje zgodnie z obowigzujacymi przepisami prawa. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
nie zostat wyznaczony obserwator.

31.3. Kapitat zapasowy

Kapitat zapasowy powstat z odpisow z zyskow generowanych przez jednostke dominujacg w poprzednich latach obrotowych w kwocie
240 209 tysiecy zfotych oraz nadwyzki wartoSci emisyjnej akcji serii BB (10,44 ztoty kazda) nad ich wartoscig nominalng (9 ztoty kazda)
w kwocie 234 879 tysiecy zfotych.

W biezacym okresie zmiany kapitatu zapasowego wynikaty z nastepujacych zdarzen:

. Zgodnie z uchwalg z dnia 6 maja 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. opisang
w nocie 29 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, czes$¢ kapitatu zapasowego Spotki w kwocie 72 404 tysiace
ztotych, pochodzaca z zysku netto Spotki za rok obrotowy 2009, zostata przeznaczona na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki;

N W wyniku zarejestrowania w dniu 25 marca 2011 roku przez Sad Rejonowy w Katowicach obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej akcji, opisanej w nocie 31.1. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,
kapitat zapasowy Spotki zostat zasilony kwotg 7 010 198 tysiecy ztotych.

31.4. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wypfacie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje rowniez kwoty, ktdre nie podlegajg podziatowi, to znaczy nie moga zosta¢ wyptacone w formie dywidendy przez
jednostke dominujaca:

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegajace podziatowi przez jednostke dominujaca: (1581 456) (1733 447)
— zyski zatrzymane spotek zaleznych, przynalezne akcjonariuszom jednostki dominujacej (1435 805) (1587 796)
— warto$¢ 8% statutowego zysku netto jednostki dominujacej do podziatu na kapitat zapasowy
zgodnie z Kodeksem Spotek Handlowych - -
— zyski zatrzymane z rozliczenia potaczenia (145 651) (145 651)
Zyski zatrzymane jednostki dominujacej, podlegajace podziatowi 1083 461 190 510
tacznie zyski zatrzymane wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym przynalezne
akcjonariuszom jednostki dominujacej (497 995) (1542 937)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spodtek Handlowych, jednostka dominujaca oraz jednostki zalezne majace status spotek akcyjnych
sg obowigzane utworzy¢ kapitat zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapitatu przelewa sig co najmniej 8% zysku za dany rok
obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spotki, dopoki kapitat ten nie osiggnie co najmniej jednej trzeciej kapitatu
podstawowego jednostki. W zwigzku z tym, iz warto$¢ kapitatu zapasowego Spotki przekracza jedng trzecig wartosci kapitatu podstawowego,
Spotka nie jest zobowigzana do przelewania 8% zysku za rok obrotowy na kapitat zapasowy. O uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego
rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednakze czeSci kapitatu zapasowego w wysokosci jednej trzeciej kapitatu zaktadowego mozna uzy¢
jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podziafowi na inne cele.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku warto$¢ kapitatu podstawowego jednostki dominujacej wykazywana w statutowym sprawozdaniu
finansowym wynosita 8 762 747 tysiecy ztotych, a warto$¢ kapitatu zapasowego wynosita 7 412 882 tysiecy ztotych.

Podziatowi nie podlegajg kwoty wyniku lat ubiegtych powstatego z rozliczenia kapitatu z tytutu Swiadczen w formie akcji po zakonczeniu
programu akcyjnego jak rowniez wyniki z lat ubiegtych powstate w wyniku rozliczenia potaczenia z jednostkami zaleznymi.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien zatwierdzenia ninigjszego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniejg inne ograniczenia
dotyczace wyptaty dywidendy.
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31.5. Udziaty niekontrolujace

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Na poczatek okresu 507 246 2375100
Dywidendy wyptacone przez jednostki zalezne (14 278) (6 027)
Udziat w zmianie warto$ci instrumentow finansowych - 135
Nabycie udziatow niekontrolujacych przez Grupe Kapitatowa (1104) (1983 152)
Odkup udziatow niekontrolujacych (50 582) (11 537)
Udziat w wyniku jednostek zaleznych 19 349 132 727
Nabycie spotek zaleznych z Grupy GZE S.A. 778 -
Zmiana udziatow niekontrolujgcych w wyniku potgczen (62) -
Na koniec okresu 461 347 507 246

Wydatki z tytutu nabycia udziatdw niekontrolujgcych w kwocie 37 800 tysiecy ztotych zaprezentowane w dziatalnosci finansowe;
skonsolidowanego sprawozdania z przeptywow pienigznych stanowia: wydatki zwigzane z procesem przymusowego odkupu akcji
przez spotki zalezne Grupy w kwocie 25 225 tysiecy zlotych, wydatki na nabycie udziatéw w celu ich umorzenia poniesione przez jednostke
zalezng Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w kwocie 11 626 tysigcy zfotych oraz wydatki poniesione na nabycie
udziatow niekontrolujacych w spotkach zaleznych poniesione przez jednostke dominujacg w kwocie 949 tysiecy zfotych.

32. Rezerwy

32.1.

Zmiany stanu rezerw

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwy na
Rezerwa
sPﬁ;yuﬁg‘z:e’ Rezerwa Izetzy(:m'ua na bezumowne
rodzaca Rezerwy na rgkultvwacle Rezer_wa _ obowiazku I_(orzvslame' )
L L i koszty na zobowigzania ..z nieruchomosci Rezerwy
obciazenia, na restruktu- likwidacii i . .. przedstawienia d obiektami
roszczenia od ryzacje frwidaci Zlytufu emisjl Swiadectw pod obiektami. razem
K ] Srodkow gazow . energetycznymi
ontrahentow, pochodzenia .
trwatych o i pozostate
sprawy energii rezerwy
pracownicze
Bilans otwarcia 34 274 612 34 699 101173 787 031 66 903 1024 692
nabycie jednostki zaleznej 576 765 8679 - 100 559 30575 141 154
korekta stopy dyskontowej - - 1014 - - - 1014
utworzenie 12 640 797 23726 187 132 1018 586 20 948 1263 829
rozwigzanie (7 905) 1) - - - (29 336) (37 242)
wykorzystanie (96) (1229) - (101 173) (1199 103) (4 222) (1 305 823)
pozostafe zmiany 3660 - 1732 - (3 624) 1360 3128
roznice kursowe
zZ przeliczenia jednostki
zagranicznej - - - - - 16 16
Bilans zamknigcia 43149 944 69 850 187 132 703 449 86 244 1090 768
REZERWY KROTKOTERMINOWE 43149 944 3250 187 132 703 449 85 404 1023 328
REZERWY DLUGOTERMINOWE - - 66 600 - - 840 67 440
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Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku
Rezerwy na Rezerwa
SP::;VUS"?(?;WE, Rezerwa Iietzi:j‘:lua na bezumowne
rodzac & Rezerw na rekultywacje Rezerwa ob O\Xli zku korzystanie
azacy Y i koszty na zobowigzania aku nieruchomosci Rezerwy
obciazenia, na restruktu- likwidacii tviut . .. przedstawienia d obiektami
roszczenia od ryzacje frwidaci Zlylu u emisj Swiadectw pod obiektami razem
kontrahentow Srodkow gazow pochodzenia energetycznymi
’ trwatych o i pozostate
sprawy energii rezerwy
pracownicze
Bilans otwarcia 19 552 238 22 639 - 750 015 62 360 854 804
korekta stopy dyskontowej - - 961 - - - 961
utworzenie 18 777 374 8 461 101173 1071510 13 939 1214 234
rozwiazanie (3948) - (256) - (10 478) (2 006) (16 688)
wykorzystanie (107) - - - (1024 016) (7 390) (1031513)
pozostate zmiany - - 2894 - - - 2 894
Bilans zamknigcia 34 274 612 34 699 101173 787 031 66 903 1024 692
REZERWY KROTKOTERMINOWE 34274 612 - 101173 787 031 66 163 989 253
REZERWY DLUGOTERMINOWE - - 34 699 - - 740 35439

32.2. Opis istotnych tytutow rezerw

32.2.1. Rezerwa na roszczenia od kontrahentow, na spory sagdowe, na umowe rodzaca obciazenia

Rezerwa na postepowania przed UOKiK

Rezerwa na postepowanie przed Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw wynosi 11 576 tysigcy ztotych. Czg$c rezerwy w kwocie
4 274 tysigce ztotych zostata rozwigzana w grudniu 2011 roku w zwigzku z wygraniem cze$ci sprawy.

Rezerwa na roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A.

Rezerwa na roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A. wynosi 7 200 tysiecy ztotych i nie ulegta zmianie w pordwnaniu do stanu na dzien
31 grudnia 2010 roku.

Rezerwa na roszczenia od IPW Polin Sp. z 0.0.

Spotka zalezna Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. utworzyta rezerwy na ewentualne rozliczenia sporne z IPW Polin Sp. z 0.0. z tytufu
zastosowania projektdw wynalazczych. W grudniu 2011 roku Spoice dorgczono pozew sadowy o ustalenie i zapfate na rzecz IPW Polin
Swiadczen pienigznych z tytutu zastosowania technologii podwyzszenia sprawnosci kottow, objetej projektami wynalazczymi. Rowniez
w grudniu 2011 roku do spotki wptyneto wezwanie na pierwszg rozprawe jako pozwanego w sprawie o wynagrodzenie za korzystanie
z wynalazkow zgtoszonych do ochrony w Urzgdzie Patentowym RP. Pozew zostat wniesiony przez jednego ze wspotautorow projektow
wynalazczych, dotyczacych podwyzszenia sprawnosci kottdw. Zarzad spotki, zdajac sobie sprawe z trudnoSci w o0szacowaniu
prawdopodobienstwa korzystnego dla spotki rozstrzygniecia sporu sadowego, podjat decyzje o ujeciu rezerw w petnej wysokosci objgtej
pozwami, tj. 8 731 tysiecy ztotych.

Przedmiotem sporu w rozliczeniach z IPW Polin Sp. z 0.0. s3 rdwniez efekty zastosowania nowych technologii w eksploatacii
turbogeneratorow. Zarzad spotki szacuje, ze rezerwa na ewentualne rozliczenie projektow wynalazczych przy turbogeneratorach powinna
stanowi¢ 50% szacowanego rozliczenia. W oparciu o stosowang do tej pory metodologie, 0szacowana rezerwa z tego tytutu stanowi kwote
1 550 tysigcy ztotych.

32.2.2.

Spotki gornicze Potudniowy Koncern Weglowy S.A. oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. tworzg rezerwy na przyszte koszty likwidacji
obiektéw zaktadow gorniczych w oparciu o prawny obowigzek wynikajacy z ustawy Prawo geologiczne i gdrnicze. Rezerwy tworzone sg
na bazie szacunku przewidywanych kosztow likwidacji obiektéw gdrniczych i innych obiektdw technologicznych oraz przywrdcenia
stanu pierwotnego terenu po zakonczeniu ich eksploatacji. Podstawg szacowania wielko$ci rezerw sg specjalistyczne opracowania oraz
ekspertyzy technologiczno-ekonomiczne sporzadzone przez stuzby wewnetrzne lub zewnetrznych ekspertow. Warto$¢ rezerw jest szacowana
i weryfikowana na kazdy dzien bilansowy na podstawie biezacych oszacowan kosztowych, wycen zuzycia terenu oraz wspotczynnikow
inflacji i dyskonta. Na dzien 31 grudnia 2011 roku rezerwa utworzona z tego tytutu przez Kopalnig Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. wynosita
3 591 tysigce ztotych, a rezerwa utworzona przez Potudniowy Koncern Weglowy S.A. obejmujaca Fundusz Likwidacji Zaktadow Gdrniczych
wynosita 25 691 tysiecy zfotych.

Rezerwa na rekultywacje i koszty likwidacji Srodkow trwatych
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TAURON Wytwarzanie S.A. w 2011 roku utworzyta rezerwe na rekultywacje sktadowisk w wysokos$ci 18 000 tysiecy ztotych.

Vattenfall Wolin-North Sp. z 0.0. oraz Lipniki Sp. z 0.0. rozpoznaty rezerwe na koszty zwigzane z demontazem farm wiatrowych po zakonczeniu
ich uzytkowania odpowiednio w wysokos$ci 8 698 tysiecy ztotych oraz 4 912 tysigce ztotych.

Ze w wzgledu na istnienie prawnego obowigzku likwidacji Srodkow trwatych po ich okresie uzytkowania TAURON Wytwarzanie S.A.
tworzy rezerwe na przewidywane przyszte koszty, ktore beda niezbedne do poniesienia dla wypetnienia tego obowiazku. Na dzien 31 grudnia
2011 roku rezerwa z tego tytutu wynosita 8 958 tysigecy ztotych.

32.2.3. Rezerwa z tytutu obowiazku przedstawienia Swiadectw pochodzenia energii

W zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow finalnych Grupa ma obowigzek umorzenia okre$lonej ilosci liczby certyfikatow
pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych i z kogeneracii. Na dzien 31 grudnia 2011 roku utworzona rezerwa z tego
tytutu wynosita 703 449 tysiace ztotych.

32.2.4. Rezerwa na zohowiazania z tytutu emisji gazéw

W zwigzku z zakupem uprawnien do emisji gazow cieplarnianych przez spdtki TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrocieptownia EC Nowa
Sp. z 0.0. oraz Elektrocieptownia Tychy S.A. utworzyty one w biezacym roku obrotowym rezerwe na koszty umorzenia praw do emisji gazow.
Na dzier 31 grudnia 2011 roku rezerwa z tego tytutu wyniosta 187 132 tysigce ztotych.

32.2.5. Pozostate rezerwy

Rezerwa na bezumowne korzystanie z gruntéw

Spotki Grupy tworza rezerwy na wszystkie zgtoszone roszczenia wiascicieli nieruchomosci, na ktdrych usytuowane sg sieci dystrybucyjne
oraz instalacje ciepfownicze. Na dzien 31 grudnia 2011 roku rezerwa z tego tytutu wynosita 42 466 tysiecy ztotych. Spotki nie tworzg rezerw
na potencjalne niezgtoszone roszczenia wtascicieli gruntow o nieuregulowanym stanie korzystania z tych gruntow.

Rezerwa na podatek od nieruchomo$ci

W zwigzku z prowadzonymi postepowaniami podatkowymi, a takze uwzgledniajac wyrok Trybunatu Konstytucyjnego z dnia 13 wrze$nia
2011 roku oraz aktualne orzecznictwo sgdowe Potudniowy Koncern Weglowy S.A. tworzy rezerwe na podatek od nieruchomosci od budowli
usytuowanych w podziemnych wyrobiskach gorniczych. Rezerwa wraz z naleznymi odsetkami wynosita na dzien 31 grudnia 2011 roku
2 036 tysiecy ztotych. W 2011 roku spotka rozwigzata 13 938 tysiecy ztotych rezerwy wraz z odsetkami na podatek od nieruchomosci.

Pozostafa kwota rezerw obejmuje rezerwy na zgtoszone i uznane szkody gornicze oraz potencjalne kary i odszkodowania.

33. Zobowiazania inwestycyjne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa zobowigzata sig ponie$¢ nakfady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1 603 316 tysiecy ztotych,
Z czego najwiekszg pozycje stanowito zobowigzanie inwestycyjne zwigzane z dostosowaniem kotfa w Elekirowni Jaworzno Il nalezacej
do TAURON Wytwarzanie S.A. celem obnizenia emisji gazow cieplarnianych w wysokosci 165 914 tysiecy ztotych oraz zobowigzanie
inwestycyjne zwigzane z odbudowa mocy wytworczych we wchodzacej w sktad TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrocieptowni Bielsko-Biafa,
na kwote 151 795 tysigcy zfotych.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa zobowigzata sig ponie$¢ nakfady na rzeczowe aktywa trwate w kwocie 1 096 642 tysiecy ztotych,
z tego najwiegksza pozycje stanowito zobowigzanie inwestycyjne zwigzane z odbudowg mocy wytwdrczych we wchodzacej w skiad
TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrocieptowni Bielsko-Biafa, na kwote 360 700 tysiecy ztotych.

34. Zobowiazania warunkowe

Szkody gérnicze

Grupa w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw na przyszte zobowigzania, rozpoznaje i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym rezerwy na szkody gornicze, bedace skutkiem dziatalno$ci eksploatacyjnej zaktadow gdrniczych, w wysokosci wynikajace;
ze zgtoszonych, uznanych badz bedacych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu.
Przedsighiorstwom gorniczym wchodzacym w sktad Grupy nie jest znana metoda ustalenia wartos$ci przysztych szkdd gorniczych,
ktora umozliwitaby wiarygodne oszacowanie przysztych kosztow likwidacji szkod gérniczych powstatych w trakcie eksploataciji z6z.

Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spotki dystrybucyjne nalezace do Grupy nie posiadajg tytutdw prawnych do wszystkich gruntow, na ktorych usytuowane sg sieci
dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzadzenia. W przysztosci Grupa moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztow z tytutu bezumownego
korzystania z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczyé, iz ryzyko utraty majatku jest znikome. Grupa tworzy rezerwe na wszystkie zgtoszone

75



Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
(w tysigcach ztotych)

spory sadowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wtascicieli gruntow o nieuregulowanym
statusie ze wzgledu na brak szczegotowej ewidencji nieuregulowanych gruntow i w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego
oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Biorac jednak pod uwage dotychczasowg historie zgtoszonych roszczen i koszty ponoszone
z tego tytutu w latach ubiegtych ryzyko zwigzane z konieczno$cig poniesienia istotnych kosztow z tego tytutu mozna uznac za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych

W zwigzku z wejsciem w zycie Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytwércow w zwigzku
z przedterminowym rozwigzaniem umow diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elekirycznej (Dz. U. z 2007 roku Nr 130, poz. 905)
(,Ustawa o KDT”). TAURON Wytwarzanie S.A. przystapit dobrowolnie do programu przedterminowego rozwigzania kontraktow
dtugoterminowych poprzez podpisanie umowy rozwigzujacej. Podpisanie umowy rozwigzujacej stanowi podstawe do otrzymywania przez
wytworcow srodkow na pokrycie wydatkow niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej,
rezerwy mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu KDT, wynikajacych z naktadow poniesionych
przez wytwdrcow do dnia 1 maja 2004 roku na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej. Zgodnie z Ustawg o KDT, dla kazdego
wytwarcy ustalona zostata maksymalna wysoko$¢ kosztow osieroconych oraz wielkosci przyjete do obliczenia rocznej wysokosci korekty
kosztow osieroconych. Po rozwigzaniu KDT, poczawszy od 2008 roku, Spotka otrzymuje $rodki w formie zaliczki w kwartalnych ratach
w oparciu o sktadany przez siebie wniosek. Nastepnie w ciggu tzw. okresu korygowania, trwajacego do czasu wygasnigcia najdtuzszej umowy
dtugoterminowej danego wytworcy, co roku dokonywana bedzie roczna korekta kosztow osieroconych. W roku nastepujacym po roku,
w ktdrym zakonczony zostanie okres korygowania dla danego wytworcy, dokonana zostanie korekta koricowa kosztow osieroconych.

Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci, w oparciu
0 zbudowany model finansowy, rozpoznat w latach 2008, 2009, 2010 oraz 2011 roku przychody z tytutu rekompensaty w wysokosci
odpowiednio 192 163 tysiace ztotych, 483 956 tysigcy ztotych, 437 875 tysiecy ztotych oraz 414 795 tysigcy ztotych.

Na podstawie decyzji Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 roku spotka zostata zobowigzana zwrdci¢ Zarzadcy
Rozliczen S.A. kwote 159 508 tysiecy ztotych w terminie do 30 wrzesnia 2009 roku. Od powyzszej decyzji, za posrednictwem Prezesa URE,
spotka ztozyta odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurenciji i Konsumentow oraz wystapita z wnioskiem
0 wstrzymanie jej wykonania. W dniu 24 wrze$nia 2009 roku Sad wydat postanowienie 0 wstrzymaniu wykonania decyzji w cze$ci ponad
kwote 79 754 tysiecy ztotych. Wykonujac postanowienie Sadu spotka spfacita wyzej wymieniong kwote.

Wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow z dnia 26 maja 2010 roku Sad zmienit zaskarzong
decyzje, przyznajac spotce prawo do dodatniej korekty kosztow osieroconych w kwocie 79 088 tysigcy ztotych.

W dniu 8 lipca 2010 roku Prezes URE ztozyt apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencii i Konsumentow
do Sadu Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydziat Cywilny).

W dniu 9 lutego 2012 roku odbyfa sig rozprawa przed Sadem Apelacyjnym w Warszawie w sprawie apelacji Prezesa URE wniesionej
od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencii i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 roku. Sad Apelacyijny nie wydat
orzeczenia, lecz odroczyt rozprawg zobowigzujac Prezesa URE do przedstawienia w terminie 14 dni dodatkowych wyjasnien. Termin kolejnej
rozprawy ma zosta¢ wyznaczony z urzedu. Nalezy szacowac, ze najblizsza rozprawa nie odbedzie sig wcze$niej niz za dwa miesigce.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania kwestia korekty rocznej kosztow osieroconych za rok 2008 pozostaje
nadal sporna.

Decyzja z dnia 29 lipca 2011 roku Prezes URE ustalit dla TAURON Wytwarzanie S.A. wysoko$¢ dodatniej korekty rocznej kosztow
osieroconych za 2010 rok w wysokosci 205 703 tysigce ztotych. W dniu 30 wrzes$nia 2011 roku Zarzadca Rozliczen S.A. wptacit spofce
kwote korekty rocznej za rok 2010.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 roku 31 grudnia 2010 roku
Przychody z tytutu rekompensat dotyczacych rozwigzanych KDT 414795 437 875
Whpiywy z tytutu rekompensat dotyczacych rozwigzanych KDT 373 975 339 323

Postepowania antymonopolowe

W odniesieniu do TAURON Dystrybucja S.A. toczg sie dwa postepowania antymonopolowe prowadzone przez Urzad Ochrony Konkurencii
i Konsumentow. Postgpowania dotycza zarzutdw naduzywania pozycji dominujacej na rynku dystrybucji energii elektrycznej. Sprawy
s3 na etapie odwotania od decyzji UOKIK (patrz takze nota o rezerwach 32.2.1.). W ocenie Zarzadu Spdtki oraz kierownictwa TAURON
Dystrybucja S.A. dziatalno$¢ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej prowadzona jest zgodnie z obowigzujacymi przepisami i wyniki
powyzszych postepowan nie beda miaty istotnego wptywu na sytuacje finansowg Grupy.
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Postepowania administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.

W zwigzku z zaistniatymi przerwami w dostarczaniu energii elektrycznej, w 2010 roku Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
wszczat z urzedu postgpowanie w sprawie nafozenia kary pienieznej na ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) oraz TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. w zwigzku z ujawnieniem w ramach prowadzonej dziatalno$ci naruszenia prawa polegajacego na stosowaniu taryfy
niezgodnie z okreslonymi w niej warunkami udzielania bonifikat z tytutu przerw w dostawie energii elekirycznej. Postepowanie zostato
zakonczone Decyzjg Prezesa URE z dnia 11 marca 2011 roku o wymierzeniu kary pienigznej w wysokosci 1 000 tysigcy ztotych w przypadku
ENION S.A. oraz 500 tysigcy ztotych w przypadku TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Obydwie spotki ztozyty odwotanie od powyzszej decyzji
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentow. Jednoczesnie TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. utworzyta w marcu 2011 roku rezerwe
w wysokosci 500 tysigcy zfotych na poczet ewentualnej koniecznosci zaptacenia powyzszej kary. W dniu 22 wrze$nia 2011 roku TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. otrzymata odpowiedz Prezesa URE na odwotanie spdtki. W odpowiedzi Prezes URE wnidst o oddalenie odwotania. Na dzien
sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zostat wyznaczony termin rozprawy przed Sadem Ochrony
Konkurencji i Konsumentow.

Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0.

Prezes URE wszczat rowniez postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. kary pienigzne;
na podstawie art. 56 ust.1 pkt 5 Prawa energetycznego. Prezes URE zarzuca spoice stosowanie w latach 2008-2011 cen i taryf,
nie przestrzegajac obowigzku przedstawienia ich do zatwierdzenia. Spotka stoi na stanowisku, ze nie ztamata przepiséw prawa w powyzszym
zakresie. Nie chcac narazac sig na bezpos$redni zarzut nie wykonania zadania Prezesa URE i tym samym podlega¢ pod zapisy Ustawy
Prawo Energetyczne, spotka na wniosek Prezesa URE przedktadata do zatwierdzania taryfy dla energii elekirycznej na lata 2008-2011,
pomimo ze spotka byfa zwolniona z obowiazku przedkfadania taryfy dla energii elekirycznej (zwolnienie udzielone stanowiskiem Prezesa URE
w dniu 28 czerwca 2001 roku). Przedfozone wnioski za lata 2008, 2009 i 2011 nie zostaly zatwierdzone, a postgpowanie o zatwierdzenie
taryfy dla energii elektrycznej na rok 2010 zostato umorzone Decyzjg Prezesa URE.

Postgpowanie administracyjne o zatwierdzenie taryfy na rok 2011 trwa od 11 lutego 2011 roku. Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. ztozyta
do Sadu Ochrony Konkurencji i Konkurentow odwotanie od Decyzji Prezesa URE odmawiajgcej zatwierdzenia dla spotki taryfy dla energii
elektrycznej na rok 2011. W tej materii Prezes URE ztozyt odpowiedZ na odwotanie spotki. Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania
finansowego sprawa jest w toku.

Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0.

W dniu 23 lutego 2012 roku do spdtki zaleznej Elektrocieptownia EC Nowa Sp. z 0.0. zostalo dorgczone zawiadomienie 0 wszczeciu
postepowania administracyjnego przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki z dnia 17 lutego 2012 roku w sprawie wymierzenia kary
pienigznej. Postgpowanie dotyczy ujawnienia nieprawidfowos$ci polegajacych na nieprzestrzeganiu obowigzkow, o ktérych mowa w art. 49a
ust. 1 ustawy Prawo Energetyczne, tj. obowiazku sprzedazy energii elekirycznej wytworzonej w okresie od 9 sierpnia 2010 roku
do 31 grudnia 2010 roku na gietdach towarowych lub na rynku regulowanym.

Z dniem 9 sierpnia 2010 roku weszfa w zycie zmiana w ustawie — Prawo energetyczne, wprowadzajaca obowigzek sprzedazy przez
wytworcow energii elektrycznej nie mniej niz 15% energii na gietdach towarowych (art.49a). Obowigzek ten nie dotyczyt miedzy innymi
energii:

. dostarczanej od przedsigbiorstwa energetycznego zajmujacego sie jej wytwarzaniem do odbiorcy koncowego za pomoca linii
bezposredniej,

i wytworzonej w kogeneracii,
o wytworzonej w jednostce wytwarczej o tacznej mocy zainstalowane;j elektrycznej nie wyzszej niz 50 MW.

W korespondencji z Urzedem Regulacji Energetyki EC Nowa Sp. z 0.0. stata na stanowisku, ze wszystkie wymienione wyzej zwolnienia
z obowiazku dotyczg spotki. Pomimo licznych uzasadnien, co do stuszno$ci zastosowania wobec EC Nowa trzech ww. warunkdw zwolnien
Z obowigzku sprzedazy energii poprzez gietdy, Urzad Regulacji Energetyki w Warszawie wszczat postepowanie administracyjne
w przedmiotowej sprawie. Wysoko$¢ kary pienieznej, jaka moze wyznaczy¢ Prezes URE, nie moze przekroczy¢ 15% przychodow
z dziatalno$ci koncesjonowanej. Potencjalna kara moze wigc wynosi¢ maksymalnie:

. za okres od 9 sierpnia do 31 grudnia 2010 roku: 2 927 tysiecy ztotych,
. za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku: 9 706 tysiecy zfotych.

Wedtug stanowiska spotki, Urzad Regulacji Energetyki dopuscit sie nadinterpretacji warunkow zwolnienia z obowigzku sprzedazy poprzez
zmiane lub uzupetnienia oryginalnych zapisow w ustawie — Prawo energetyczne. Ponadto, Prezes URE nie uwzglednit wszystkich wyjasnien
spofki, skfadanych wcze$niej w tej sprawie. Spotka w dalszym ciggu stoi na stanowisku, ze jest zwolniona z obowigzku sprzedazy czesci
energii poprzez gietdy. Zarzad spotki ocenia, ze prawdopodobienstwo niekorzystnego rozstrzygniecia tej sprawy, nawet na drodze sgdowej
jest minimalne. W zwigzku z tym nie tworzy rezerwy na te zdarzenia.
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Postepowania administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Prezes Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK) pismem z dnia 26 lipca 2011 roku zawiadomit TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.
0 wszczeciu postepowania administracyjnego w sprawie zarzutu stosowania przez spotke praktyk naruszajacych zbiorowe interesy
konsumentow. Pismem z dnia 16 wrze$nia 2011 roku pefnomocnik spotki wnidst o prowadzenie ww. postepowania w kierunku wydania
decyzji naktadajacej na spotke obowigzek wykonania zobowigzania do zaniechania dziatan naruszajacych zbiorowe interesy konsumentow
oraz podjecia dziatan zmierzajagcych do zapobiezenia dalszemu trwaniu zarzucanych naruszen. W dniu 14 listopada 2011 roku Prezes
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentow przyjat zobowigzanie TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. i natozyt na spotke obowigzek wykonania
zobowigzania, okre$lajac jednoczesnie termin jego wykonania do dnia 1 czerwca 2012 roku. Spotka jest w trakcie realizacji nafozonego
obowigzku.

Roszczenia od Huty taziska S.A.

W ostatnich latach spotka zalezna Gornoslaski Zakiad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) uczestniczyta w sporach sagdowych z Hutg taziska S.A.
(Huta). Gtéwna przyczyna tej sytuacii jest wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektrycznej do Huty w zwigzku z zalegfo$ciami
ptatniczymi.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej do Huty na warunkach
umowy z dnia 30 lipca 2001 roku po cenie 67 zi/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygnigcia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku
ostatecznie rozstrzygnat spor, wydajac decyzje stwierdzajaca, iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione.
Huta odwofafa sig od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczacy spor
0 zasadnosc¢ decyzji Prezesa URE z dnia 14 listopada 2001 roku. Od powotanego wyroku Sadu Apelacyjnego Huta wniosta skarge kasacyjna,
ktora zostata przez Sad Najwyzszy oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE rozmaite roszczenia, z ktdrych zadne nie zostato uznane przez Sady
za zasadne. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty z 13 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi Panstwa o zaptate 182 060 tysiecy
ztotych z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywotane rzekomym
niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 paZdziernika 2001 roku. W sprawie tej w dniu 26 pazdziernika 2009 roku
Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok, ktorym w catosci oddalit powodztwo, a Sad Apelacyjny w catosci oddalit apelacje Huty,
jednakze wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sadowi
do ponownego rozpoznania.

Na podstawie przeprowadzonej przez spotke analizy prawnej roszczen Huty i jej gtownego udziatowca — spotki GEMI Sp. z 0.0. — spdtka
uwaza, ze s one bezzasadne, a ryzyko koniecznosSci ich zaspokojenia nikte. W rezultacie nie istnieje konieczno$¢ utworzenia rezerwy
na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy

Zobowigzania warunkowe z tytutu podatku akcyzowego przedstawiono w nocie 35.

Pozostate zobowigzania warunkowe

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Poreczenie spfaty kredytu/pozyczki 2408 3108
Poreczenie sptaty weksla - 414
Zobowigzania z tytutu gwarancji bankowych 1898 2 251
Zobowigzania z tytutu pozwow sgdowych 2797 2 400
Inne zobowigzania warunkowe 2 863 2195
Razem zobowigzania warunkowe 9 966 10 368

35. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziafalnosci podlegajace regulacjom (na przyktad sprawy celne czy dewizowe) moga byc
przedmiotem kontroli organdéw administracyjnych, ktore uprawnione sg do naktadania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych
regulacji prawnych w Polsce powoduje wystepowanie w obowigzujacych przepisach niejasnosci i niespdjnosci. Czgsto wystepujace rdznice
w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych zarowno wewnatrz organow panstwowych, jak i pomigdzy organami
panstwowymi i przedsigbiorstwami, powoduja powstawanie obszaréw niepewnosci i konfliktow. Zjawiska te powoduja, ze ryzyko podatkowe
w Polsce jest znaczaco wyzsze niz istniejgce zwykle w krajach o bardziej rozwinigtym systemie podatkowym.
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Rozliczenia podatkowe moga by¢ przedmiotem kontroli przez okres pieciu lat, poczawszy od konca roku, w ktérym nastapita zaptata podatku.
W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy moga zostaé powiekszone o dodatkowe zobowigzania
podatkowe. Zdaniem Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w spotkach Grupy Kapitatowej toczg sie¢ nastepujace
postepowania dotyczace rozliczen publiczno-prawnych:

Podatek akcyzowy

W zwigzku z niezgodno$cia polskich przepisow dotyczacych akcyzy od energii elekirycznej z przepisami wspolnotowymi, w dniu 11 lutego
2009 roku elektrownie i elektrocieptownie nalezace do Grupy TAURON ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadpfaty
podatku akcyzowego za lata 2006—-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 roku. taczna warto$¢ nadptaty wykazana w przedmiotowych
wnioskach (bez odsetek) wyniosta okoto 901 428 tysiecy zfotych. W chwili obecnej postepowania dotyczace poszczegolnych spotek
Grupy TAURON prowadzone sg przed wtasciwymi Izbami Celnymi i Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi.

W dniu 12 lutego 2009 roku zapadt wyrok Trybunafu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej potwierdzajacy, iz Polska ztamata unijne prawo
poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 roku swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogow art. 21
ust. 5 dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspdlnotowych przepiséw ramowych
dotyczacych opodatkowania produktow energetycznych i energii elekirycznej (zmienionej dyrektywa Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia
2004 roku) jako ze obowigzek podatkowy w zakresie podatku akcyzowego od energii elekirycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego
2009 roku powstawat w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W $wietle powyzszego istniejg podstawy do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo Finansow
stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytworcow, stad jest niezasadny.
Dlatego proces odzyskiwania akcyzy moze sie przeciggna¢ az do rozstrzygnig¢ sadowych.

Jednoczes$nie niektorzy kontrahenci Grupy TAURON wystapili z roszczeniami do spotek bedacych sprzedawcami energii, dotyczacymi
korekty cen nabywanej energii elektrycznej. W podniesionych roszczeniach stwierdzono, iz cena energii elektrycznej obejmowata podatek
akcyzowy, ktory powinien zosta¢ przez Skarb Panstwa zwrécony nabywcom energii elektrycznej.

Z uwagi na istotng niepewnos$¢ odnosnie ostatecznego rozstrzygniecia powyzszej kwestii Grupa nie ujeta w niniejszym skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zadnych skutkow zwigzanych z ewentualnym zwrotem nadptaconego podatku akcyzowego oraz roszczeniami
i potencjalnymi roszczeniami nabywcow energii elektryczne;.

Podatek od nieruchomosci

Informacje dotyczace rezerw zwigzanych ze sporami w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk gorniczych oraz od budowli
usytuowanych w tych wyrobiskach zamieszczono w nocie 32.2.5.

W odniesieniu do urzadzen stuzacych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej istniejg rozbieznosci interpretacyjne w zakresie podejscia
do opodatkowania tych obiektow podatkiem od nieruchomos$ci. Ze wzgledu na fakt, ze organami podatkowymi w zakresie podatku
od nieruchomosci sa wtadze lokalne, podejscie organow podatkowych nie jest jednolite i zdarzajg sie przypadki kwestionowania
prawidtowosci ustalenia podstawy opodatkowania. Na dzien sporzadzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego
ewentualne skutki prowadzonych postepowan w tym zakresie nie sg istotne dla Grupy TAURON. W zalezno$ci od rozstrzygnie¢ sagdowych oraz
ewentualnych zmian przepisow sytuacja w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomo$ci urzadzen energetycznych moze
w przyszto$ci ulec zmianie.

36. Informacja o podmiotach powiazanych

Gtownym akcjonariuszem Grupy jest Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, w zwigzku z tym spotki Skarbu Panstwa sg traktowane
jako podmioty powigzane.

36.1. Transakcje z udziatem spétek Skarbu Paistwa

taczna wartos¢ transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa zostata przedstawiona w tabeli ponizej.

Przychody i koszty

. Rok zakonczony
s 3o 200
(dane przeksztaicone)
Przychody 1746 443 1502 099
Koszty* (3168 992) (3585 358)

* Pozycja obejmuje koszty ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw.
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Naleznosci i zobowigzania
Stan na
Stan na .
. 31 grudnia 2010
31 grudnia 2011 (dane przeksztaicone)
Naleznosci 469 020 249 525
Zobowigzania 571740 379 597

Sposrad spotek Skarbu Pastwa najwigkszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2011 byli PSE Operator S.A.,
KGHM Polska Miedz S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. tacznie sprzedaz do powyzszych kontrahentéw wyniosta 85% wielkosci przychodow
zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwieksze transakcje zakupu Grupa dokonata od PSE Operator S.A.,
Kompanii Weglowej S.A. Zakupy od powyzszych kontrahentow stanowity 77% wartosci zakupow od spotek Skarbu Paristwa w roku 2011.

Sposrod spotek Skarbu Panstwa najwigkszymi klientami Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2010 byli PSE
Operator S.A., KGHM Polska Miedz S.A. oraz Kompania Weglowa S.A. tacznie sprzedaz do powyzszych kontrahentdw wyniosta
78% wielkosci przychodow zrealizowanych w transakcjach ze spotkami Skarbu Panstwa. Najwigksze transakcje zakupu Grupa dokonata
od PSE Operator S.A., Kompanii Weglowej S.A. Zakupy od powyzszych kontrahentow stanowity 62% wartos$ci zakupow od spotek Skarbu
Panstwa w roku 2010. Grupa Kapitalowa dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd
Towarowych S.A. Z uwagi na fakt, iz jednostka ta zajmuje sig jedynie organizacja obrotu gietdowego, zdecydowano aby nie traktowaé
dokonywanych za jej posrednictwem transakcji zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem powigzanym. Dane poréwnywalne
za 2010 rok zostaty przeksztatcone.

Transakcje ze spotkami Skarbu Panstwa dotycza gtéwnie dziatalnosci operacyjnej Grupy i dokonywane sg na warunkach rynkowych.

36.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Do dnia 28 czerwca 2010 roku cztonkowie Zarzadow oraz Rad Nadzorczych w zakresie wysokosci wynagrodzen podlegali przepisom Ustawy
z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu os6b kierujacych niektorymi podmiotami prawnymi (spotki z wigkszo$ciowym udziafem
Skarbu Panstwa). Zgodnie z jej zapisami maksymalne wynagrodzenie miesieczne nie moze przekroczy¢ szeSciokrotnosci przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagrod z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego ogtoszonego
przez Prezesa Gtownego Urzedu Statystycznego. Wysoko$¢ nagrody rocznej dla Zarzadu nie moze przekroczy¢ trzykrotnosci ich przecigtnego
miesigcznego wynagrodzenia w roku poprzedzajacym przyznanie nagrody.

Inne transakcje, wynikajace z umow cywilno-prawnych zawartych pomiedzy jednostka dominujacg a cztonkami wtadz jednostki dotycza
wykorzystania samochoddéw stuzbowych dla celéw prywatnych.

Ponadto w roku objetym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym byly zawierane pozyczki z ZFSS z cztonkami organow
zarzadzajacych i nadzorujacych spotek Grupy Kapitatowej. Stan niesptaconych pozyczek na 31 grudnia 2011 roku wyniost 18 tysigcy ztotych.

Jednostka dominujaca Jednostki zalezne

Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zarzad Jednostki 8 863 5967 23 860 15 318
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 7933 5200 20740 14 282
Nagrody jubileuszowe - 73 42 246
Swiadczenia po okresie zatrudnienia 83 4 756 -
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy - - 325 31
Inne 847 653 1997 759
Rada nadzorcza jednostki 812 329 2 067 2872
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 812 329 1971 2 691
Nagrody jubileuszowe - - - -
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - - -
Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy - - - -
Inne - - 96 181
Razem 9675 6 296 25 927 18 190
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej 7163 5745 33 846 32 826
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 6 245 5079 32472 31549
Nagrody jubileuszowe 202 91 842 736
Swiadczenia po okresie zatrudnienia - - - 61
Swiadczenia z tytulu rozwigzania stosunku pracy 88 - 305 -
Inne 628 575 227 480
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37. Instrumenty finansowe
37.1. Wartos$¢ bilansowa i warto$é godziwa kategorii i klas instrumentow finansowych
Wartos¢ bhilansowa
Kategorie i klasy aktywow finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1 Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 100 225 7 658
Udziaty i akcje (krotkoterminowe) 716 553
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2 6 848
Instrumenty pochodne - 257
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery wartosciowe 99 507 -
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 170 223 156 089
Udziaty i akcje (dtugoterminowe) 161 286 148 514
Udziaty i akcje (krotkoterminowe) 4588 1058
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2124 2958
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 2225 1500
Pozostate aktywa finansowe dostepne do sprzedazy - 2 059
3 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnosci - -
4 Pozyczki i naleznos$ci 2778 390 2315043
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 1881992 1567 937
Lokaty i depozyty 25250 35493
Pozyczki udzielone - 240
Inne 871148 711373
5 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 22 717 764
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspélnych przedsiewzigciach
wykazywane metoda praw wiasnosci 22 717 764
6 Instrumenty pochodne zabezpieczajace (aktywa) - -
7 Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 1473 981
Razem aktywa finansowe,
w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 3577 225 3953 535
Aktywa trwate 220 187 178 216
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach
wykazywane metodg praw wtasnosci 22 717 764
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 197 470 177 452
Aktywa obrotowe 3357038 3775319
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2743 344 2273145
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 108 024 28 193

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 1473 981
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(w tysigcach ztotych)
Wartos¢ bhilansowa
Kategorie i klasy zobowiazan finansowych Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
1 Zobowigzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy 80 6 917
Instrumenty pochodne 80 6917
2 Zobowiazania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 6 823 202 3030921
Kredyty i pozyczki preferencyjne 176 966 243 323
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 141 973 309 411
Kredyty w rachunku biezacym - 2 464
Wyemitowane obligacje i papiery diuzne 4147174 846 007
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1471434 945 457
Pozostate zobowigzania finansowe 71744 90 057
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkéw trwatych oraz warto$ci niematerialnych 630 295 388 467
Zobowigzania z tytutu wynagrodzen 148 393 178 482
Zobowigzania z tytutu umoéw ubezpieczenia 35223 27 253
3 Zobowiazania z tytutu gwaranciji, factoringu i wytaczone z zakresu MSR 39 70993 91 262
Zobowigzania z tytutu leasingu i umow dzierzawy z opcja zakupu 70993 91 262
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajace (zobowigzania) - -
Razem zobowiazania finansowe,
w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j: 6 894 275 3129 100
Zobowiazania diugoterminowe 4316 144 1150 898
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 4251944 1076178
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 56 232 67 810
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe zobowigzania diugoterminowe 7968 6910
Zohowiazania krétkoterminowe 2578 131 1978 202
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 2 349 201 1629 723
Biezaca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych papierow warto$ciowych 214 169 325 027
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy z opcja zakupu 14 761 23 452

Warto$¢ godziwa instrumentéw finansowych, jakie Grupa Kapitatowa posiadata na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku
nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczegolne lata z nastgpujacych powodow:

. w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
. instrumenty te dotycza transakcji zawieranych na warunkach rynkowych;

o w odniesieniu do udziatéw i akcji niebedacych przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach, ich warto$¢ bilansowa zostata ustalona
z uwzglednieniem odpisow z tytutu utraty wartosci, tam gdzie byto to konieczne, i stanowi przyblizenie warto$ci godziwej.
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37.3. Opis istotnych pozycji w ramach poszczegodlnych kategorii instrumentéw finansowych

37.3.1.  Aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Najwiekszg pozycje w kategorii aktywa wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy stanowig obligacje wyemitowane przez
Skarb Panistwa w wysokosci 99 507 tysigcy ztotych, nabyte przez Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. oraz Vattenfall Distribution Poland S.A.

37.3.2. Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy

Aktywa finansowe dostgpne do sprzedazy obejmujg gtéwnie udziaty w nastepujacych spotkach:

d 35 694 tysiecy ztotych udziatow w Spotce Cieptowniczo-Energetycznej Jaworzno Il Sp. z 0.0.;
o 19 857 tysiecy ztotych udziatow w Knauf Jaworzno Il Sp. z 0.0.;

. 31 608 tysiecy ztotych udziatow w Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z 0.0. Tychy;

Wzrost udziatow i akcji w stosunku do 2010 roku wynika gtéwnie z nabycia udziatow w Vattenfall Generation Poland Sp. z 0.0. w wysokosci
9 337 tysiecy ztotych.

37.3.3. Pozyczki i naleznosci

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug zostaly szerzej opisane w nocie 21 oraz nocie 38 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

37.3.4.  Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata wspoélne przedsiewzigcie rozliczane metodg praw
wtasno$ci, ktorym jest spotka celowa Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. Udziatowcami w spotce sg Elektrownia Stalowa Wola S.A.,
obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., wraz z PGNiG Energia S.A., ktore posiadajg po 50% udziatow w kapitale i organie stanowigcym spatki.
Inwestycja ta zostata szerzej opisana w nocie 2 ninigjszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

37.3.5. Zobowiazania finansowe wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu

Kredyty i pozyczki
Zaciagniete kredyty i pozyczki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiajg ponizsze tabele.

Zaciagniete kredyty i pozyczki wedfug stanu na 31 grudnia 2011 roku

WartoS¢ kredytow, Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie

I‘(ArI:(Iil\I/tt?J oprs(:gg:to- pozylfjti:lz::sgal‘(!Men (od dnia bilansowego):
T wwaie  watoyeh PR iedeey  dozt  dosimt  dosi sl
BLN zmienna 297 859 297 859 32909 164 609 52 503 30776 8062 9000
stata 12 055 12 055 493 1507 1903 1359 2717 4076
Razem PLN 309 914 309 914 33 402 166 116 54 406 32135 10779 13 076
EUR zmienna 1898 8 381 906 2039 2718 2718 - -
stata - - - - - - - -
Razem EUR 1898 8 381 906 2039 2718 2718 - -
zmienna 17 59 - 59 - - - -
usD
stata - - - - - - - -
Razem USD 17 59 - 59 - - - -
Razem 318 354 34 308 168 214 57124 34 853 10779 13 076
Odsetki zwigkszajace warto$¢ bilansowg 585
Razem kredyty i pozyczki 318 939
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Zaciagniete kredyty i pozyczki wedfug stanu na 31 grudnia 2010 roku

Wartos¢ kredylow, Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie

zyczek na dzien o
I\(Ar,::il;ttz oprsotgg_:to- po ‘l’lti:l:nso:ls € (od dnia bilansowego):
wania w walucie w zlotych pqnii_ei od _3 d_o od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyiej
3 miesigcy 12 miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
PLN zmienna 534 046 534 046 152 240 158 589 168 500 36 576 18 119 22
stafa 210 210 210 - - - - -
Razem PLN 534 256 534 256 152 450 158 589 168 500 36 576 18 119 22
zmienna 2 461 9748 609 1828 2 437 2 437 2 437 -
EUR stata - - - - - - - -
Razem EUR 2 461 9748 609 1828 2437 2437 2437 -
zmienna 3641 10793 - 10793 - - - -
usD
stafa - - - - - - - -
Razem USD 3641 10 793 - 10 793 - - - -
Razem 554 797 153 059 171 210 170 937 39013 20 556 22
Odsetki zwigkszajace warto$¢ bilansowg 401
Razem kredyty i pozyczki 555 198

Zmiane stanu kredytow i pozyczek bez odsetek zwigkszajacych warto$¢ w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku oraz w roku zakonczonym
31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Bilans otwarcia 554 797 1178 270
Nabycie jednostki zaleinej 138 261 -
Zmiana stanu kredytdw w rachunku biezacym (2 464) (56 989)
Zmiana stanu kredytow i pozyczek (bez kredytow w rachunku biezacym): (372 240) (566 484)
Zaciagnigcie 87 254 167 115
Spata (467 183) (744 020)
Zmiana wyceny 7 689 10 421
Bilans zamknigcia 318 354 554 797

W ramach wartosci kredytow i pozyczek na dzien 31 grudnia 2011 roku znaczacymi pozycjami byty kredyty inwestycyjne zaciggnigte przez
TAURON Wytwarzanie S.A. zwigzane gtéwnie z budowg bloku energetycznego w Elektrowni tagisza, ktora zostata sfinansowana poprzez
wykorzystanie pozyczki preferencyjnej, udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej oraz kredytu
inwestycyjnego udzielonego przez Bank Ochrony Srodowiska S.A. Zobowiazania te sa wyrazone w walucie polskiej, maja zmienne
oprocentowanie. Wartos$¢ bilansowg zobowigzania na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawia ponizsza tabela.

Kredytodawca 31 grst:::igaZOﬂ 31 g:::rlllian 2010 u?r?r:?;e:ﬂy
Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej 85 604 176 000 20 grudnia 2012
Bank Ochrony Srodowiska S.A. 48 486 60 000 31 grudnia 2013
Razem 134 090 236 000

Ponadto TAURON Dystrybucja S.A. na dzien 31 grudnia 2011 roku posiadata kredyt inwestycyjny, ktérego warto$¢ bilansowa wynosita
77 782 tysigce ztotych. Kredyt zostat przyznany zgodnie z umowa kredytowa podpisang w 2010 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.
na potrzeby refinansowania poniesionych wydatkdw inwestycyjnych w latach 2008 oraz 2009. Ostateczny termin sptaty kredytu przypada
na czwarty kwartat 2014 roku.

W 2011 roku TAURON Wytwarzanie S.A. spfacita kredyt otrzymany na rekonstrukcje blokdw |, Il w Elektrowni Siersza, ktérego warto$é
bilansowa na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 48 395 tysiecy ztotych.

W 2011 roku, w zwigzku z wdrazaniem centralnego modelu finansowania oraz refinansowaniem cze$ci dfugu spoétek zaleznych
przez jednostke dominujaca, EnergiaPro S.A., obecnie TAURON Dystrybucja S.A. sptacita przed data wymagalno$ci kredyt inwestycyjny
0 wartosci poczatkowej 80 000 tysiecy zfotych z terminem zapadalno$ci przypadajgcym na sierpien 2013 roku. Wartosci bilansowa
kredytu na dzien 31 grudnia 2010 roku wynosita 53 592 tysigce ztotych.
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Dodatkowo, kredyt w wysoko$ci 138 261 tysigcy ztotych, powigkszony o naliczone odsetki, przejety przez Grupg w wyniku transakcji
nabycia spotki Lipniki Sp. z 0.0. zostat sptacony przez spotke bezposrednio po jej nabyciu.

TAURON Polska Energia S.A. uzyskata w Europejskim Banku Inwestycyjnym dwie preferencyjne pozyczki o tacznej wartosci 510 000 tysiecy
ztotych. Umowy zostaty podpisane w dniu 24 pazdziernika 2011 roku. Uzyskane $rodki postuza do realizacji dwoch projektow inwestycyjnych
w obszarze wytwarzania.

Spotka uzyskata dwie pozyczki:

. 300 000 tysiecy ztotych na sfinansowanie przebudowy i oddanie do uzytkowania wysokowydajnego bloku weglowego w kogeneraciji
z towarzyszacq infrastrukturg w Zespole Elektrocieptowni w Bielsku-Biafej. Dzigki pozyskanym $rodkom Grupa TAURON wymieni
obecng jednostke na blok o wyzszej wydajno$ci wynoszacej 50 MWe i 182 MWt. Budowa bloku rozpoczefa sie w sierpniu 2010 roku.
Realizacja projektu potrwa do potowy 2013 roku;

. 210 000 tysiecy ztotych na dofinansowanie budowy i uruchomienie nowego opalanego biomasg kotfa 50 MWe i 45 MWt w Elektrowni
Jaworzno Ill, ktérego oddanie do uzytkowania zaplanowano na rok 2012, oraz remont turbiny parowe;j.

Do dnia bilansowego Spatka nie wystapita z wnioskiem o wyptate Srodkow z zadnej z powyzszych pozyczek.

Zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacii

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomiedzy Spotka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slqskim S.A., Bankiem Polska Kasa
Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczedno$ci Bankiem Polskim S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. zostaty podpisane
umowy normujgce program emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwote 1 300 000 tysigcy ztotych. W ramach tych umoéw
Spotka miata mozliwo$¢ wyemitowania obligacji w dwoch transzach Ai B.

W ramach Transzy A w dniu 29 grudnia 2010 roku, w celu refinansowania istniejgcego zadtuzenia Potudniowego Koncernu
Energetycznego S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) oraz Potudniowego Koncernu
Weglowego S.A. — TAURON Polska Energia S.A. wyemitowata pigcioletnie obligacje korporacyjne o warto$ci nominalnej 848 200 tysiecy
ztotych. W ramach Transzy B Spétka jest uprawniona w okresie trwania programu do dokonywania wielokrotnych emisji kolejnych serii
obligacji, wykupywania i ponownego emitowania obligacji do kwoty Transzy B — 400 000 tysiecy zfotych, przy czym niewykorzystana
kwota Transzy A w kwocie nie wigkszej niz 50 000 tysiecy ztotych moze powigkszy¢ kwote Transzy B, do tacznej kwoty nie wyzszej niz
450 000 tysiecy ztotych.

W dniu 28 pazdziernika 2011 roku pomiedzy Spétka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB
zostaty podpisane aneksy do umoéw z dnia 16 grudnia 2010 roku, na podstawie ktdrych podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacji
o transze C o wartosci 3 000 000 tysiecy ztotych, do tagcznej kwoty 4 300 000 tysiecy ztotych. Celem podwyzszenia wartosci programu
emisji obligacji byto pozyskanie $rodkdéw na nabycie Gorno$laskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A. lub na realizacje inwestyciji
w Grupie TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 roku Spotka wyemitowata obligacje o tacznej wartos$ci 3 300 000 tysigcy zfotych. Obligacje wyemitowano w dwdch
transzach (B i C). W ramach transzy B wyemitowane zostaly obligacje o tacznej wartosci nominainej 300 000 tysiecy ztotych z terminem
wykupu w dniu 12 grudnia 2015 roku. W ramach transzy C wyemitowane zostaty obligacje o tacznej warto$ci nominalnej 3 000 000 tysiecy
ztotych z terminem wykupu w dniu 12 grudnia 2016 roku.

Wyemitowane obligacje majg forme zdematerializowang. Sg to obligacje niezabezpieczone, kuponowe 0 oprocentowaniu zmiennym
WIBOR 6M powiekszonym o statg marze. Odsetki z tytutu obligacji sg ptatne w okresach poétrocznych. Zabezpieczeniem programu emisji
obligacii jest oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji do warto$ci 5 160 000 tysiecy ztotych ztozone przez Spotke.

Podpisane z bankami umowy naktadaja na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego
rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2011 roku nie wystapit przypadek przekroczenia kowenantow, czyli naruszenia
warunkow umow.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien 31 grudnia 2010 roku zobowigzania Grupy TAURON z tytutu dtuznych papieréw warto$ciowych
stanowity wytacznie zobowigzania TAURON Polska Energia S.A. z tytufu wyemitowanych obligacji. W ramach centralnego modelu
finansowania wdrozonego w Grupie spotki zalezne emitujg jedynie obligacje o charakterze wewnatrzgrupowym, obejmowane przez jednostke
dominujaca, natomiast pozyskiwanie finansowania ze zrodet zewnetrznych wobec Grupy odbywa sig na poziomie jednostki dominujacej.

W zwigzku z powyzszym Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., w dniu 30 grudnia 2010 roku zgodnie
z harmonogramem spfaty dokonata wykupu wyemitowanych obligacji zewnetrznych o wartosci 41 308 tysiecy ztotych oraz zaptaty
naliczonych do tego dnia odsetek w wysokosci 18 462 tysigce ztotych oraz dodatkowo ze Srodkdw uzyskanych z emisji obligacji
wewnatrzgrupowych w wysokos$ci 782 940 tysiecy ztotych dokonata wczesniejszego wykupu catosci pozostatego salda wyemitowanych
obligaciji zewnetrznych w wysokosci 526 076 tysiecy ztotych oraz zaptacita prowizje zwigzang z wczesniejszym wykupem w wysokosci
15 952 tysiecy ztotych.

Salda zobowigzania Grupy z tytutu wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi odsetkami, na dzien 31 grudnia 2011 roku oraz na dzien
31 grudnia 2010 roku przedstawiaja tabele ponize;.
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Warto$¢ wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2011 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w terminie
Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)

Stopa
Nazwa spotki  Transza oprocgnlu- Waluta Warto$¢ kapi-
wania kredylu Naroste tatu wediug  ponizej od3do od1roku od2lat od3lat powyiej

odsetki zamortyzowa- 3 miesigcy 12 miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
nego kosztu

TAURON
Polska
Energia S.A. Transza A zmienna  PLN 412 846 106

TAURON
Polska
Energia S.A. Transza B zmienna  PLN 968 298 920 - - - - 298 920 -

TAURON
Polska
Energia S.A. Transza C zmienna  PLN 9682 2991086 - 2991086 -

Razem obligacje 11 062 4136 112 - - - - 4136112 -

846 106 -

Wartos¢ wyemitowanych obligacji na dzien 31 grudnia 2010 roku

Z tego o terminie spiaty przypadajacym w terminie
Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)

Stopa

Nazwaspotki  Transza  oprocento- alMta Wartos¢ kapi-
wania  \eIV Naroste tatu wedfug  ponizej od3do od1roku od2lat  od3lat powyzej

odsetki zamortyzowa- 3 miesigcy 12 miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
nego kosztu

TAURON

Polska

Energia S.A. Transza A zmienna PLN 357 845 650 - - - - 845 650 -
Razem obligacje 357 845 650 - - - - 845 650 -

37.3.6. Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

W celu zabezpieczenia sptaty zobowigzan Grupa stosuje wiele form zabezpieczen. Do najpowszechniejszych nalezg hipoteki, zastawy
rejestrowe, przewtaszczenia i umowy leasingowe na nieruchomosciach oraz innych rzeczowych aktywach trwatych, ale rowniez na zapasach,
naleznosciach, czy tez blokady Srodkow pienigznych.

Warto$¢ bilansowg sktadnikow majatku stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan na poszczegodlne dni bilansowe przedstawia
ponizsza tabela.

Wartos¢ bilansowa aktywow stanowiaca zabezpieczenie sptaty zobowiazan

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Nieruchomosci 730 416 3313463
Urzadzenia techniczne i maszyny 136 201 275 467
Srodki transportu 2439 4241
Srodki trwate w budowie 75 224
Srodki pienigzne 663 3772
Inne naleznosci finansowe i niefinansowe 5771 16 850
Razem wartos$¢ aktywow stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan 875 565 3614 017

Znaczne zmniejszenie wartosci bilansowej aktywow stanowigcych zabezpieczenie sptaty zobowigzan jest konsekwencja restrukturyzacii
dtugu w Grupie. Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., ze $rodkdw pozyskanych z emisji obligaciji
wewnatrzgrupowych objetych przez TAURON Polska Energia S.A. w grudniu 2010 roku oraz w styczniu 2011 roku dokonata wykupu
wyemitowanych przez siebie obligacji oraz sptaty kredytow inwestycyjnych. W zwigzku z tym dokonano wykre$lenia hipotek oraz zastawow
rejestrowych: w przypadku nieruchomosci na kwote 2 540 281 tysiecy ztotych, urzadzen technicznych i maszyn — 26 721 tysiecy ztotych
oraz innych nalezno$ci finansowych i niefinansowych — 15 001 tysiecy ztotych. Podobnie Potudniowy Koncern Weglowy S.A. w zwigzku
ze sptatg kredytow dokonata wykre$lenia hipotek (32 640 tysiecy ztotych) oraz zastawOw rejestrowych na urzgdzeniach technicznych
i maszynach (89 873 tysiace zfotych).
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Opis innych form zabezpieczen spfaly zobowigzan

Grupa stosuje rdwniez inne formy zabezpieczen spfaty zobowiazan niz zabezpieczenia na majatku wymienione powyzej, wsrdd ktdrych
na dzien 31 grudnia 2011 roku najistotniejsze pozycje stanowig zabezpieczenia kredytow i pozyczek TAURON Wytwarzanie S.A. w postaci:
cesji wierzytelno$ci — 88 000 tysiecy ztotych, petnomocnictwa do rachunkéw bankowych — 138 000 tysiecy zfotych oraz weksli in blanco
—163 000 tysigcy ztotych. W TAURON Dystrybucja S.A. kredyty zostaty zabezpieczone poprzez udzielenie petnomocnictwa do dysponowania
srodkami na rachunkach bankowych kredytobiorcow do wysokosci niesptaconego kredytu wraz z odsetkami i innymi naleznosciami banku
—na dzien 31 grudnia 2011 roku 107 786 tysiecy ztotych. Elektrocieptownia Tychy S.A. celem zabezpieczenia umowy leasingu zwrotnego
zawartej w 2007 roku wystawita weksel in blanco na kwotg 92 383 tysigce zfotych. Dodatkowe zabezpieczenie tej umowy stanowig cesja
wierzytelnosci, cesja praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka na nieruchomosciach i urzadzeniach technicznych i maszynach (w tabeli
powyzej) oraz petnomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi.

Jednostka dominujgca w ramach programu emisji obligacji ztozyta oSwiadczenie o poddaniu sie egzekucii:
. do kwoty 1 560 000 tysiecy ztotych do dnia 31 grudnia 2016 roku,
o do kwoty 3 600 000 tysigcy ztotych do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W celu zabezpieczenia dwoch umow zawartych z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe TAURON Polska Energia S.A. ztozyta
o$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji na podstawie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 48 000 tysiecy zfotych oraz 62 000 tysiecy
ztotych z maksymalnym terminem wykonalnosci odpowiednio 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2015 roku.

W celu zabezpieczenia realizowanych przez TAURON Polska Energia S.A. transakcji na Towarowej Gietdzie Energii S.A. na rynkach energii
elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosSci rozliczania transakcji, zostata ztozona blokada uprawnien do emisji EUA
w Rejestrze KRUE stanowigcych wtasno$¢ TAURON Wytwarzanie S.A. Ponadto TAURON Wytwarzanie S.A. udzielita Spotce poreczenia
na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT S.A.) z tytutu rozliczenia przysztych transakcji do wysokosci 145 000 tysiecy
ztotych. Z tytutu ustanowienia zabezpieczenia w postaci poreczenia zostato okreslone wynagrodzenie ptatne przez Spotke na rzecz
TAURON Wytwarzanie S.A.

Ponadto, w dniu 28 grudnia 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zawarta z IRGIT S.A. umowe przewtaszczenia na zabezpieczenie,
na mocy ktorej zatozono blokade uprawnien do emisji EUA w liczbie 6 000 0000 stanowigcych wiasnos¢ TAURON Polska Energia S.A.
na poczet zabezpieczenia transakcji na Towarowej Gietdzie Energii S.A. Umowa weszfa w zycie w dniu 29 grudnia 2011 roku,
z dniem zarejestrowania na rachunku dodatkowych uprawnien do emisji stanowigcych przedmiot przewtaszczenia i obowigzuje do
16 marca 2012 roku. Jako przedmiot zabezpieczenia zostaly wykorzystane uprawnienia do emisji zakupione od spotki zaleznej TAURON
Wytwarzanie S.A. z przyrzeczeniem odsprzedazy w dniu 20 marca 2012 roku.

W celu zabezpieczenia $rodkdw na pokrycie przyszlych kosztow likwidacji wchodzace w skfad Grupy przedsigbiorstwa gornicze tworzg
Fundusz Likwidacji Zaktadéw Gdrniczych. Informacje na ten temat przedstawiono w nocie 15.

38. Cele i zasady zarzadzania ryzykiem finansowym

Spotki z Grupy Kapitatowej Swiadomie i w sposob odpowiedzialny zarzadzajg ryzykiem finansowym w oparciu 0 opracowang i przyjeta
do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, bedacym zbiorem zasad i standardow zgodnych
Z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Catosciowe i spdjne z procesami biznesowymi zarzadzanie ryzykiem pozwala na identyfikowanie
i zarzadzanie zaleznoSciami pomigdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu. Intencjg zarzadzajacych
ryzykiem w spotkach Grupy nie jest catkowita eliminacja zagrozen wynikajacych ze zmian zidentyfikowanych i monitorowanych czynnikow
ryzyka lecz to, by zagrozenia te nie przekraczaty ustalonych i zatwierdzonych wczes$niej bezpiecznych poziomow.

Podstawowym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarzadzanie, aby maksymalnie ograniczy¢ wrazliwos$¢ przeptywow
finansowych Grupy na zmieniajace sie czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztdw zabezpieczenia
w ramach przeprowadzanych transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do gféwnych instrumentow finansowych, z ktérych korzysta Grupa, naleza kredyty bankowe i pozyczki,
obligacje, umowy leasingu finansowego i umowy dzierzawy z opcja zakupu, $rodki pieniezne i lokaty. Gtdwnym celem wykorzystania tych
instrumentéw finansowych jest pozyskanie $rodkow finansowych na dziatalno$¢ jednostek z Grupy Kapitatowej. Grupa, ze wzgledu
na charakter swoich procesow biznesowych, posiada i wykorzystuje rowniez inne instrumenty finansowe, takie jak nalezno$ci i zobowigzania
z tytutu dostaw i ustug, ktore powstajg bezposrednio w toku prowadzonej przez nig dziatalnosci.

Zasada stosowang przez spotki z Grupy obecnie i przez caly okres objety niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest
nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

Gtowne rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentdw finansowych Grupy obejmujg ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwigzane z ptynnoscia,
ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

W dniu 10 maja 2011 roku Zarzad jednostki dominujacej podjat uchwate wprowadzajaca polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym
w obszarze finansowym w Grupie, ktorej celem jest:

o okreslenie strategii oraz zasad zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie;
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o okreslenie dopuszczalnych narzedzi zabezpieczenia ryzyka finansowego;
o okreslenie procesu podejmowania decyzji w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie;

o wprowadzenie ogdlnych standardow w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym, na miarg potrzeb Grupy oraz zgodnych
z najlepszymi praktykami w tym zakresie;

. okreslenie ogdlnych zasad organizacji dziatalnosci w zakresie ryzyka finansowego w Grupie, w tym podziatu obowigzkow
umozliwiajacego odpowiednig kontrole nad dziatalnos$cig w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym;

. okreslenie ogdlnych zasad stosowania rachunkowos$ci zabezpieczen w Grupie, ktore okreslajg zasady i rodzaje rachunkowosci
zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentow zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen
zgodnie z MSSF.

Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym okresla strategie zarzadzania ryzykiem finansowym w obszarze ryzyka
walutowego i ryzyka stopy procentowe;.

Celem zarzadzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian kurséw
walutowych na przeptywy pienigzne Grupy. Gelem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego
przez Grupe niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stop procentowych na przeptywy pienigzne i roczne koszty odsetkowe netto w ramach
przychoddw, kosztéw finansowych ujetych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowo$ci zabezpieczen odnoszg sig do ryzyka
przeptywow pienigznych, nie obejmuja one swoim zakresem ryzyka warto$ci godziwej ze wzgledu na niskg jego istotnos$¢ dla Grupy.

W efekcie wprowadzenia polityki zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym scentralizowano funkcje zarzadzania ryzykiem
finansowym w celu optymalizacji procesu zarzadzania ryzykiem finansowym, w tym minimalizacji kosztow Grupy w tym zakresie. Z punktu
widzenia obszaru zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie, spotki odpowiedzialne sg za identyfikacje, pomiar i raportowanie do jednostki
dominujacej ryzyka finansowego w zakresie swojej indywidualnej dziatalno$ci.

W 2011 roku Grupa nie zawarta transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen. Niemniej
jednak, zgodnie z przyjeta politykg zarzadzania ryzykiem finansowym, TAURON Polska Energia S.A., ktéra zgodnie z wdrozong polityka
jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnetrznymi, zamierza wykorzystywac instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka
umozliwi zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen w przysztosci.

Ponadto, w drugim potroczu 2011 roku Spotki Grupy wdrozyty Polityke zarzadzania ptynno$cig finansowg w Grupie TAURON. Dzigki
wdrozonej polityce, opartej m.in. na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji plandw finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach
poréwnawczych nastepuje optymalizacja zarzadzania pozycjq ptynnos$ciowq Grupy TAURON i tym samym zmniejsza sie ryzyko utraty
ptynnosci. W oparciu o przyjeta polityke TAURON Polska Energia S.A. wyznacza optymalng wielko$¢ i strukture rezerwy ptynno$ci oraz
dokonuje pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy TAURON.

Przyjeto, iz zarzadzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoscig kazdego pracownika. Pracownicy znaja ryzyka wystepujace w ich obszarach
dziatalnosci i czujg sie odpowiedzialni za zarzadzanie ryzykiem. Spotki z Grupy monitorujg réwniez ryzyko cen rynkowych dotyczace
wszystkich posiadanych przez nig instrumentéw finansowych. Zasady rachunkowo$ci zabezpieczen spotek z Grupy Kapitatowej dotyczace
instrumentow pochodnych zostaty omowione w nocie 11.

38.1. Ryzyko stopy procentowej

Grupa narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych zmienng stopg procentowg
i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopg procentowa. Spotki Grupy sg rdwniez narazone na materializacje ryzyka
zwigzanego z utraconymi korzy$ciami w zwigzku ze spadkiem stop procentowych, w przypadku zadfuzenia o statym oprocentowaniu.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaly warto$ci bilansowe instrumentow finansowych Grupy narazonych na ryzyko stopy
procentowej, w podziale na poszczegolne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2011 - oprocentowanie state

Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Aktywa finansowe

Lokaty i depozyty 2 604 20991 - - - 23 595

Obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 99 507 - - - - 99 507
Zobowigzania finansowe

Kredyty i pozyczki preferencyjne 1996 1903 1359 2717 4076 12 051
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31 grudnia 2011 - oprocentowanie zmienne
Instrumenty finansowe <1rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogotem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 607 - - - 1048 1655
Udzielone pozyczki - - - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 - - - - 505 670
Zohowiazania finansowe
Wyemitowane obligacje oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe 11 062 - - 4136112 - 4147174
Kredyty w rachunku biezacym - - - - - -
Kredyty i pozyczki preferencyjne 116 704 25517 5632 8 062 9000 164 915
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 84 405 29706 27 862 - - 141 973
31 grudnia 2010 - oprocentowanie state
Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat >5 lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 2 603 17170 - - - 19773
Obligacje, bony skarbowe oraz inne dfuzne papiery warto$ciowe - - - - - -
Zobhowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki preferencyjne 210 - - - - 210
31 grudnia 2010 - oprocentowanie zmienne
Instrumenty finansowe <1 rok 1-2 lat 2-3 lat 3-5 lat > lat Ogdtem
Aktywa finansowe
Lokaty i depozyty 14 815 - - - 905 15720
Udzielone pozyczki 60 60 60 60 - 240
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1473 981 - - - - 1473981
Zohowiazania finansowe
Wyemitowane obligacje oraz inne diuzne papiery wartosciowe 357 - - 845 650 - 846 007
Kredyty w rachunku biezacym 2 464 - - - - 2 464
Kredyty i pozyczki preferencyjne 103 335 106 890 25217 7 649 22 243 113
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 218 661 64 047 13796 12 907 - 309 411

Oprocentowanie instrumentdw finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach ponizej jednego roku. Odsetki
od instrumentow finansowych o stalym oprocentowaniu s state przez caly okres do uplywu terminu zapadalno$ci/wymagalnosci
tych instrumentow. Pozostate instrumenty finansowe Grupy, ktore nie zostaty ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane i w zwigzku

z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.
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38.2. Ryzyko walutowe

Spotki z Grupy Kapitafowej narazone sq na zmiany kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN i CZK/PLN w zwigzku z ich dziatalno$cig
operacyjng i finansowg. Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Grupy na ryzyko walutowe w podziale na poszczegoéine klasy instrumentow
finansowych w latach 2010 oraz 2011.

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

taczna EUR uUsD CZK
wartosé
bilansowa \ yalucie w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN
w PLN
Aktywa finansowe
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug
oraz inne nalezno$ci finansowe 2753140 1388 6131 - - 96 885 16 577
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 7052 31146 - - 20298 3473
Razem 8 440 37 277 - - 117 183 20 050
Zohowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach
rynkowych 141 973 1900 8 394 18 60 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1471434 5136 22 684 1 5 21303 3645
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw
trwatych oraz wartosci niematerialnych 630 295 263 1161 - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
i umow dzierzawy z opcja zakupu 70993 2448 10 813 - - - -
Razem 9747 43 052 19 65 21 303 3 645
Pozycja walutowa netto (1307) (5 775) (19) (65) 95 880 16 405

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku

taczna EUR UsD CZK
wartos¢
bilansowa y walycie wPLN w walucie wPLN w walucie w PLN
w PLN
Aktywa finansowe
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug
oraz inne nalezno$ci finansowe 2279310 2023 8012 - - 57 271 9049
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1473 981 2782 11018 - - 13759 2174
Razem 4 805 19 030 - - 71 030 11 223
Zohowiazania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach
rynkowych 309 411 2 461 9748 3649 10 817 - -
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 945 457 2181 8638 - - 19 354 3058
Zobowigzania z tytutu nabycia $rodkow
trwatych oraz wartosci niematerialnych 388 467 - - - - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego
i Umow dzierzawy z opcjg zakupu 91 262 2970 11762 - - - -
Razem 7612 30 148 3649 10 817 19 354 3 058
Pozycja walutowa netto (2 807) (11 118) (3 649) (10 817) 51 676 8 165

Grupa TAURON w 2011 roku w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowa powstata w toku dziatalnosci
handlowej spotek, zawierajac kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie spotek Grupy przed zmienno$cig
przeptywow pienigznych wynikajaca z wahan kursu walutowego. Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa TAURON posiadata jedng aktywng
transakcje pochodng w wysokosci 80 tysigcy ztotych (zobowigzanie).
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38.3. Ryzyko cen surowcoéw i towarow

Spotki Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. narazone sg na dziafanie i niekorzystny wptyw czynnikow ryzyka zwigzanego
ze zmienno$cig przeptywow pienieznych oraz wynikéw finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towarow.
Ekspozycje Grupy na ryzyko cen towarow odzwierciedla wolumen zakupow podstawowych surowcow i towaréw, do ktorych zalicza sig
wegiel kamienny, gaz oraz energie. Wolumen oraz koszty zakupow podstawowych surowcow od dostawcow spoza Grupy przedstawia
ponizsza tabela.

L . 2011 2010
Rodzaj paliwa Jednostka miary

Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu

Wegiel tona 8 919 257 2175 352 7 839 301 1777 636
Gaz tys. m? 3180 555 199 619 3001016 192 025
Energia elektryczna MWh 44 940 029 8920 476 17 774 911 3422 567
Energia cieplna GJ 5807 432 166 867 7081741 188 693
Razem 11 462 314 5 580 921

Wzrost wolumenu i kosztu zakupu energii elektrycznej w roku zakoriczonym 31 grudnia 2011 roku w poréwnaniu do roku poréwnawczego
spowodowany jest gtownie wprowadzong od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacjg ustawy Prawo Energetyczne, narzucajgca obowigzek
publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow, co zostato szerzej opisane w nocie 13.1. niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego.

38.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktdre moze zmaterializowaC sie w postaci nastepujgcych
czynnikow: niewyptacalnoSci kontrahenta, czesciowej sptaty nalezno$ci, istotnego opodznienia w sptacie nalezno$ci lub innego
nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

Poza klientami indywidualnymi spotki Grupy zawierajg transakcje wytacznie z wiarygodnymi podmiotami o dobrej zdolnosSci kredytowe;.
Wszyscy klienci, ktorzy pragng korzysta¢ z kredytow kupieckich, poddawani sg procedurom weryfikacji. W uzasadnionych przypadkach
wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych badz
korporacyjnych oraz zapiséw umozliwiajagcych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan. Ponadto,
dzieki biezacemu monitorowaniu standw nalezno$ci, narazenie Grupy na ryzyko nie$ciggalnosci naleznos$ci jest nieznaczne.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. narazone sg na dziatanie czynnikow ryzyka kredytowego w obszarach:

o podstawowej dziatalno$ci — Zzradfem ryzyka kredytowego sg gtownie transakcje zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz energii
cieplnej, transakcje zakupu i sprzedazy paliw kopalnych, itp.;

o dziatalnosci inwestycyjnej — ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje wynikajace z realizacji projektow inwestycyjnych,
ktorych powodzenie jest uzaleznione od pozycji finansowej dostawcow Grupy;

o dziafalnosci biznesowej (zarzadzanie ryzykiem rynkowym) — ryzyko kredytowe dotyczy mozliwosci wystapienia sytuacji braku
realizacji zobowigzan drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do spotek Grupy, jezeli wartos$¢ godziwa transakcji pochodnej
jest dodatnia z punktu widzenia Grupy;

. lokowania wolnych srodkow pienieznych — ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych srodkow pienigznych przez spotki
Grupy w papiery wartosciowe obarczone ryzykiem kredytowym, tj. instrumenty finansowe inne niz emitowane przez Skarb Panstwa.

Klasy instrumentdw finansowych, w ktdrych powstaje ekspozycija na ryzyko kredytowe, majace odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego:
. lokaty i depozyty;

. obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe;

. naleznosci z tytutu dostaw i ustug;

N pozyczki udzielone;

. pozostate naleznosci finansowe;

. pozostate aktywa finansowe;

o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

o instrumenty pochodne.

W Grupie nie wystepujg istotne koncentracje ryzyka kredytowego zwigzane z dziatalnoscig podstawowg poza wymienionymi w nocie 38.4.2.

W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemozno$ci dokonania zaptaty przez drugg strone
umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.
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38.4.1.
Nabyte dtuzne papiery wartoSciowe zostaty szerzej opisane w nocie 37.3.1.

Nabyte obligacje, bony skarbowe oraz inne dtuzne papiery wartosciowe

38.4.2.

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug dotycza gtownie nalezno$ci z tytutu sprzedanej energii i ustug dodatkowych. Dzieki biezacej kontroli
naleznosci handlowych nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym.

Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug

Grupa zarzadza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentow gtéwnie poprzez stosowanie nastepujacych mechanizméw oraz technik:

. ocene standingu finansowego kontrahentow wraz z nadawaniem limitow kredytowych;

o wymaganie okreslonych zabezpieczen kredytowych od klientéw o stabym standingu finansowym;

o standaryzacje zapiséw umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacja zabezpieczen kredytowych;

. system biezgcego monitoringu ptatno$ci i system wczesnej windykacii;

N systematyczny pomiar ryzyka kredytowego wynikajacy z prowadzonej dziatalno$ci handlowej;

o biezace monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta, wspotpraca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku najwigksze salda naleznosci handlowych Grupa posiadata od Kompani Weglowej S.A. w wysokosci
71 406 tysiecy ztotych, PSE Operator S.A. w wysokos$ci 57 180 tysigcy ztotych, ArcelorMittal Poland S.A. w wysoko$ci 49 397 tysiecy ztotych.

Na dziert 31 grudnia 2010 roku najwigksze salda nalezno$ci handlowych Grupa posiadata od PSE Operator S.A. w wysoko$ci 105 353 tysiace
ztotych, ArcelorMittal Poland S.A. w wysokosci 103 116 tysiecy ztotych, KGHM Polska Miedz S.A. w wysokosci 94 369 tysiecy ztotych
oraz spotki Kompania Weglowa S.A. w wysokosci 65 255 tysiecy ztotych.

38.4.3.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze Srodkami pienieznymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacje bankéw, w ktorych lokowane
sg nadwyzki srodkow pienigznych. Wszystkie podmioty, z ktorymi Grupa zawiera transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym.
S3 to banki posiadajace rating na wysokim poziomie, a takze dysponujace odpowiednim kapitatem wfasnym oraz silng i ustabilizowang
pozycija rynkowa.

Lokaty, depozyty, Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty

Udziat trzech bankdw, w ktorych Grupa posiada najwieksze salda srodkow pienieznych, na dziert 31 grudnia 2011 roku wynosit 65%.

38.4.4.

Wszystkie podmioty, z ktérymi Grupa zawiera transakcje pochodne, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to polskie banki posiadajace wysoki
rating finansowy, a takze dysponujace odpowiednig wysokoscig kapitatu wtasnego oraz silng i ustabilizowang pozycja rynkowa.

Instrumenty pochodne

38.4.5.

Na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku odpisem aktualizujgcym objete byty naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci, pozostate aktywa finansowe.

Odpisy aktualizujace i wiekowanie aktywéw finansowych

Ustalajac utrate warto$ci aktywow, Grupa wzigta pod uwage czynniki, ktore zostaty opisane w nocie 11 niniejszego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego. Grupa nie posiada istotnych pozyciji, ktére na dzien bilansowy bytyby niesciggalne, lecz nie objete odpisem
aktualizujgcym.

38.4.5.1. Odpisy aktualizujace i wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci

Odpisy aktualizujace naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Odpis aktualizujacy na poczatek okresu (154 882) (158 024)
Utworzenie odpisow (73 802) (73 691)
Wykorzystanie odpisow 31098 24 487
Rozwigzanie odpisow 24127 52 376
Anulowanie odpisow 59 40
Inne zmiany (464) (70)
Odpis aktualizujacy na koniec okresu (173 864) (154 882)
Warto$¢ pozycji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 2917 208 2 428 027
Warto$¢ pozycji netto na koniec okresu 2743 344 2273145
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Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku

Nie Przeterminowane

y Razem
przeterminowane <30dni  30-90dni 90-180 dni 180-360 dni >360 dni
Przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego 2411143 239 598 75789 33 887 42 288 114503 2917 208
Odpisy aktualizujace (18 208) (1697) (3213) (6 160) (33233) (111353) (173 864)
Po uwzglednieniu odpisu aktualizujacego 2 392 935 237 901 72 576 27727 9 055 3150 2743344
Wiekowanie naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostatych naleznosci wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 roku
Nie Przeterminowane
. Razem
przeterminowane <30dni  30-90dni 90-180 dni 180-360 dni >360 dni
Przed uwzglednieniem odpisu aktualizujacego 2011581 171716 69 364 33741 39171 102 454 2 428 027
Odpisy aktualizujace (18 862) (1167) (2.300) (4 555) (27 184) (100 814) (154 882)
Po uwzglednieniu odpisu aktualizujacego 1992719 170 549 67 064 29 186 11 987 1640 2273145
38.4.5.2. Odpisy aktualizujace pozostate aktywa finansowe
Odpisy aktualizujace pozostate aktywa finansowe wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2011 roku
S Obligacje,
Diugoterminowe Udz:mls:;kkc'e bony skarbowe |, Pozostate
pozostate | : oraz inne . v aktywa Razem
L niekonsolido- . N i depozyty .
naleznosci wanveh dtuzne papiery finansowe
v wartosciowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2011 - (3 263) (3 700) - 403 (6 560)
Utworzenie odpisow - (501) - - - (501)
Wykorzystanie odpisow - 7 - - - 7
Rozwigzanie odpisow - 513 733 - (1507) (261)
Anulowanie odpisow - - - - - -
Inne zmiany - - - - (834) (834)
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2011 - (3 244) (2 967) - (1938) (8 149)
Wartos¢ pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujacego 9796 169 834 104 699 25 250 4064 313 643
Wartos$¢ pozycji netto, w tym: 9 796 166 590 101 732 25 250 2126 305 494
— dtugoterminowe 9796 166 590 - 21084 - 197 470
— krétkoterminowe - - 101732 4166 2126 108 024
Odpisy aktualizujace pozostate aktywa finansowe wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2010 roku
P Obligacje,
Diugoterminowe Ud_z;g:l\z]lsakkqe bony skarbowe Lokat Pozostate
pozostate niLkonsoIido- oraz inne i de ozyt aktywa Razem
naleznosci dtuzne papiery pozyly finansowe
wanych -
wartosciowe
Odpis aktualizujacy na dzien 1 stycznia 2010 - (2707) (3 295) - 362 (5 640)
Utworzenie odpisow - (1104) (405) - (293) (1802)
Wykorzystanie odpisow - 2 - - - 2
Rozwiazanie odpisow - 304 - - - 304
Anulowanie odpiséw - 71 - - - A
Inne zmiany - 171 - - 334 505
Odpis aktualizujacy na dzien 31 grudnia 2010 - (3 263) (3 700) - 403 (6 560)
Warto$¢ pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujacego 6 405 153 388 5200 35 493 11719 212 205
Wartos¢ pozycji netto, w tym: 6 405 150 125 1500 35493 12122 205 645
— diugoterminowe 6405 148 515 1500 18 074 2958 177 452
— krotkoterminowe - 1610 - 17 419 9164 28 193
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38.5. Ryzyko zwigzane z ptynnoscia

Grupa utrzymuje rownowage pomiedzy ciagtoscia a elastycznoscia finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych zrodet finansowania,
takich jak kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcja zakupu.
Takie wykorzystanie Zrodet finansowania pozwala na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizuje jego negatywne skutki
materializacji.

W celu zminimalizowania mozliwosci wystapienia zakidcen przeptywow $rodkow pienigznych oraz ryzyka utraty ptynnosci Grupa TAURON
podobnie jak w poprzednim roku stosowata mechanizm cash poolingu. Cash pooling, niezaleznie od $rodkdw gromadzonych przez
poszczegolnych uczestnikow, jest powigzany z elastyczng linig kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezacym, ktorej wysokosc¢ zostata
podniesiona ze 100 000 tysigcy ztotych w 2011 roku do 300 000 tysiecy ztotych na lata 2012-2014.

Tabele ponizej przedstawiajg zobowigzania finansowe Grupy na dzien 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wedtug daty zapadalnosci
na podstawie umownych niezdyskontowanych ptatnosci.

Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2011 roku

ponizej od 3 do od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyzej

3 miesigcy 12 miesigcy do2lat  do3lat  do5 lat 5 lat Razem
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz wyemitowane
obligacje 38984 422 312 301 943 275952 4552 548 14256 5605 995
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1468 200 400 2434 400 - - 1471434
Zobowigzania z tytutu nabycia Srodkow trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 630 295 - - - - - 630 295
Instrumenty pochodne 80 - - - - - 80
Inne zobowigzania finansowe 200 822 46 570 5416 1359 745 448 255 360
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy
z opcja zakupu 5249 9510 14 353 23783 18 098 - 70 993
Udzielone gwarancje i podobne 4 306 - - - - - 4 306
Razem 2 347 936 478 792 324 146 301494 4571391 14704 8038 463
Zobowiazania finansowe wedtug stanu na 31 grudnia 2010 roku
ponizej od 3 do od 1 roku od 2 lat od 3 lat powyiej Razem
3 miesigcy 12 miesigcy  do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat
Oprocentowane kredyty i pozyczki oraz wyemitowane
obligacje 153 814 214 049 213769 81847 954 424 22 1617925
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 943 255 1002 400 400 400 - 945 457
Zobowigzania z tytutu nabycia srodkéw trwatych
oraz warto$ci niematerialnych 388 108 359 - - - - 388 467
Instrumenty pochodne 6917 - - - - - 6917
Inne zobowiazania finansowe 249 399 39 484 5243 316 541 809 295 792
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy
z opcja zakupu 8578 14 877 14 887 13 085 24 050 15785 91 262
Udzielone gwarancije i podobne 5773 - - - - - 5773
Razem 1755 844 269 771 234 299 95 648 979 415 16 616 3 351 593
38.6. Instrumenty pochodne

Na dzien 31 grudnia 2011 roku Grupa posiadata zobowigzania z tytutu instrumentdw pochodnych w wysokosci 80 tysigcy ztotych.
Rozpoznane zobowigzanie jest wynikiem wyceny na dzier 31 grudnia 2011 roku posiadanego przez TAURON Polska Energia S.A. walutowego
kontraktu terminowego (forward). Jednostka dominujaca zabezpiecza ryzyko zmiany kursow walutowych w zwigzku z transakcjami
zawieranymi w walucie obce;j.

Na dzien 31 grudnia 2010 roku Grupa posiadata instrumenty pochodne — zobowigzania w wysokosci 6 917 tysiecy zfotych. Byly to
kontrakty na zamiang stop procentowych (IRS), ktore zostaty zawarte przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON
Wytwarzanie S.A., w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stop procentowych dotyczacych:

o emisji obligacji, w kwocie 4 443 tysigce zfotych,

o kredytow inwestycyjnych, w kwocie 2 474 tysigce ztotych.
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W dniu 30 grudnia 2010 roku Potudniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., dokonata sptaty cafosci
zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji zewnetrznych. W zwigzku z tym dotychczasowa strata z wyceny instrumentéw pochodnych
ujmowana w pozostatych catkowitych dochodach zostata przeniesiona z kapitatu z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych
do wyniku finansowego. Po dniu bilansowym instrumenty te zostaty rozliczone z efektem (616) tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia
2010 roku Spotka utrzymywata jeden kontrakt na zamiane stop procentowych (IRS) o terminie zapadalno$ci na styczen 2011 roku,
ktory zostat zawarty w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej zwigzanego z kredytem inwestycyjnym. Zostat on rozliczony w dniu
10 stycznia 2011 roku z zyskiem 83 tysigce ztotych. W stosunku do posiadanych na koniec 2010 roku instrumentdw pochodnych
nie miafa zastosowania rachunkowo$¢ zabezpieczen.

38.7. Ryzyko rynkowe — analiza wrazliwo$ci

Grupa identyfikuje nastepujace gtowne rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
. ryzyko stopy procentowe;j,

. ryzyko walutowe,

o ryzyko cen energii elektrycznej,

. ryzyko zmian cen praw do emisji CO, i praw majatkowych pochodzenia energii,

. ryzyko zmian cen towarow (np. wegiel).

Obecnie Grupa Kapitalowa narazona jest gtéwnie na dziatanie czynnikow ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN
oraz CZK/PLN. Ponadto Grupa narazona jest na zmiany referencyjnych stop procentowych dla walut PLN, EUR oraz USD.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikdw ryzyka rynkowego Grupa Kapitatowa wykorzystuje metode analizy scenariuszowe;.
Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng ocene Grupy odno$nie ksztattowania sie pojedynczych
czynnikow ryzyka rynkowego w przysztosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka rynkowego na wyniki
finansowe Grupy. Przedmiotem analizy zostaly objete wytacznie te pozycje, ktore spetniajg definicje instrumentéw finansowych zgodnie
z MSSF.

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okre$lone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaty
obliczone na podstawie rocznych zmiennosci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miedzybankowym dla danej
pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan rynkowych na podstawie zmiennosci historycznych za okres
jednego roku przed datg bilansowa.

W analizie wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje rownolegte przesuniecie krzywej stdp procentowych o potencjalng mozliwg
zmiane referencyjnych stop procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego. Dla celow analizy wrazliwosci
na ryzyko zmian stop procentowych wykorzystano $rednie poziomy referencyjnych stdp procentowych w danym roku. Skala potencjalnych
zmian stop procentowych zostata oszacowana na podstawie zmienno$ci implikowanych opcji na stope procentowg kwotowanych
na rynku migdzybankowym dla walut, dla ktérych Grupa posiada ekspozycjg na ryzyko stop procentowych na datg bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwosSci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikdw ryzyka zostat odniesiony do warto$ci
przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentéw finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu oraz do wartosci
godziwej na date bilansowg instrumentéw finansowych o zmiennym oprocentowaniu wycenianych do wartosci godziwe;.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla kazdego rodzaju ryzyka rynkowego, na ktoére Grupa jest narazona na dzien bilansowy,
pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegoélnych czynnikdw ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

38.7.1.  Analiza wrazliwos$ci na ryzyko walutowe

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN oraz CZK/PLN. Ponizsze tabele przedstawiajg
wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursow walutowych w horyzoncie do daty nastepnego
sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikow ryzyka:
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38.7.2.  Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

Grupa identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR, EURIBOR oraz w 2010 roku LIBOR USD. Ponizsze tabele
przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty
nastgpnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikdw ryzyka:

Rok zakonczony 31 grudnia 2011 roku

Analiza wrazliwoS$ci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2011 roku
31 grudnia 2011

WIBOR EURIBOR
Klasy instrumentow finansowych  wartose ~ Wariose WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
bilansowa na ryzyko + 84 pb - 84 pb +72 pb -72 pb
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy
Lokaty i depozyty 25250 1655 14 (14) - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 505 670 3957 (3957) 224 (224)
Kredyty i pozyczki preferencyjne 176 966 164 915 (1385) 1385 - -
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 141 973 141 973 (1122) 1122 (60) 60
Wyemitowane obligacje i papiery
diuzne 4147174 4147174 (34 836) 34 836 - -
Razem (33 372) 33372 164 (164)

Rok zakonczony 31 grudnia 2010 roku

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2010 roku

31 grudnia 2010 WIBOR EURIBOR LIBOR USD

Klasy instrumentow finansowych  \ariose l:gf;;‘;f]‘; WIBOR WIBOR  EURIBOR  EURIBOR LIBORUSD LIBOR USD

bilansowa na ryzyko + 60 pb - 60 pb + 33 pb -33pb + 36 pb - 36 pb
tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy
Lokaty i depozyty 35493 15720 94 (94) - - - -
Pozyczki udzielone 240 240 1 1 - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1473 981 1473 981 8 765 (8 765) 36 (36) - -
Kredyty i pozyczki preferencyjne 243 323 243113 (1459) 1459 - - - -
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 309 411 309 411 (1733) 1733 (32) 32 (39) 39
Kredyty w rachunku biezacym 2 464 2 464 (15) 15 - - - -
Wyemitowane obligacje i papiery
dfuzne 846 007 846 007 (5076) 5076 - - - -
Razem 577 (577) 4 (4) (39) 39
39. Zarzadzanie kapitatem

Jednostka dominujgca zgodnie z przyjeta strategia scentralizowata obszar zarzadzania finansami w Grupie TAURON i tym samym
zmaksymalizowafa swojg zdolno$¢ do wywigzywania sig z zacigganych zobowiazan. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajacymi skuteczne
zarzgdzanie zasobami finansowymi sg wdrozony w 2010 roku centralny model finansowania oraz wdrozona w drugiej potowie 2011 roku
polityka zarzadzania ptynnoscig finansowg wraz z funkcjonujacym od 2010 roku cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzgdzania finansami
jest wspomagany przez wdrozong w 2011 roku centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym oraz centralng polityke ubezpieczeniowg
Grupy, w ktorych to TAURON Polska Energia S.A. petni funkcje zarzadzajacego oraz decydujacego o kierunkach podejmowanych dziafan,
umozliwiajac ustanawianie odpowiednich limitow ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania TAURON jest odpowiedzialny za pozyskanie finansowania dla spétek z Grupy.
Przyjety model umozliwia obnizenie kosztu kapitatu, zwigksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen
ustanowionych na majatku Grupy TAURON oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie
kosztéow administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrodet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spotek. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie wptyneto na zmiang podejscia do finansowania inwestycji
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w Grupie. Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy TAURON, a zrodtfa finansowania nie sg przypisane
do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale s zaciggane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywnos$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscia. Poprzez wdrozenie
odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji ptynnosciowej pozwalajacej na optymalizacje
doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu
rezerwy ptynnosSciowej. Powyzsze wptywa zardwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzadzanie
ptynno$cia jest wspomagane przez wdrozony w 2010 roku mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezacej
plynnosci finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania krotkoterminowego
i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych.

W ramach biezacej dziafalnosci finansowej spotki z Grupy TAURON efektywnie zarzadzaty cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie
termindw ptatno$ci zobowigzan i nalezno$ci. Ponadto, w 2011 roku zostat wdrozony ujednolicony program gwarancji bankowych,
z ktdrego moga korzystac¢ wszystkie spotki z Grupy.

Gtownym celem zarzadzania kapitatem Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaznikow kapitafowych,
ktore wspieratyby dziatalno$¢ operacyjng Grupy i zwiekszaty wartosc dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarzadza strukturg kapitafowa i stosownie do zmian warunkdw ekonomicznych odpowiednio jg modyfikuje. W celu utrzymania
lub skorygowania struktury kapitatowej, Grupa moze zmieni¢ wypfate dywidendy dla akcjonariuszy, zwrdcié¢ kapitat akcjonariuszom,
wyemitowac nowe akcje lub odpowiednio skorygowac poziom zadtuzenia zewnetrznego.

Grupa monitoruje stan kapitatow stosujac wskaznik dzwigni, ktory jest liczony jako stosunek zadtuzenia netto do sumy kapitatow
powigkszonych o zadtuzenie netto. Do zadfuzenia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe,
zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i inne zobowigzania, pomniejszone o $rodki pienigzne i ekwiwalenty $rodkdw pienigznych. Kapitat
obejmuje kapital wtasny nalezny akcjonariuszom jednostki dominujacej pomniejszony o kapitaly rezerwowe z tytutu niezrealizowanych
zyskow netto.

Stan na Stan na
31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 4466 113 1401 205
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozostate zobowigzania oraz zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego i umow dzierzawy z opcja zakupu 2428 162 1727 895
Minus $rodki pienigzne i ich ekwiwalenty 505 670 1473 981
Zadtuzenie netto 6 388 605 1655119
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 15677 721 14 704 825
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych - -
Kapitat razem 15677 721 14 704 825
Kapitat i zadtuzenie netto 22 066 326 16 359 944
Wskaznik dzwigni 29% 10%

Wzrost wskaznika dzwigni na dzien 31 grudnia 2011 roku do 29% w poréwnaniu do 10% na dzien 31 grudnia 2010 roku wynika gtownie
ze wzrostu zobowigzania z tytutu wyemitowanych obligacji w zwigzku z emisjg w grudniu 2011 roku obligacji o wartosci nominalnej
3300 000 tysiecy ztotych.

40. Struktura zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie w okresach sprawozdawczych objetych ninigjszym sprawozdaniem ksztaftowato sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Zarzad jednostki dominujacej 5 5
Zarzady jednostek zaleznych 53 49
Administracja 4098 4098
Dziat sprzedazy 1962 2 059
Pion produkcji 20139 21 326
Pozostali 1247 943
Razem 27 504 28 480

Zatrudnienie w nabytych spdtkach Grupy GZE S.A. w okresie od dnia nabycia kontroli do dnia bilansowego wynosito $rednio 1 627 etatow.
Ponadto w efekcie realizowanego w 2011 roku programu dobrowolnych odej$¢ w Grupie rozwigzano umowy o prace gtéwnie z pracownikami
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TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Dystrybucja S.A, co zostato opisane w nocie 27 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego.

41. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Podmiotem uprawnionym, badajacym ninigjsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
jest Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1. Umowa pomigdzy TAURON Polska Energia S.A. a Ernst & Young
Audit Sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 19 listopada 2010 roku i dotyczy badania sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych za lata 2010-2012. Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010
Obowiazkowe badanie, w tym: 1088 719
— skonsolidowanego sprawozdania finansowego 36 37
— jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujace;j 34 64
— jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 1018 618
Inne ustugi poswiadczajace $wiadczone dla Grupy 163 86
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) Swiadczone dla Grupy 382 266
Razem 1633 1071

W zwiazku z przygotowaniem prospektu emisyjnego Spdtka poniosta w 2010 roku wydatki zwigzane z wynagrodzeniem biegfego rewidenta
Ernst & Young Audit Sp. z 0.0. w kwocie 1 469 tysigcy ziotych.

42, Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2012 roku Spotka ztozyta wniosek o wyptate transzy pozyczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokosci
210 000 tysiecy ztotych w ramach umowy podpisanej w dniu 24 pazdziernika 2011 roku (co zostato szerzej opisane w nocie 37.3.5
niniejszego sprawozdania finansowego). Celem pozyczki jest dofinansowanie budowy i uruchomienia nowego opalanego biomasg kotta
w Elektrowni Jaworzno Ill. Pozyczka bedzie sptacana w dziesigciu rownych, rocznych ratach, z ktorych ostatnia przypada na dzien 15 grudnia
2021 roku. Srodki z wyptaconej transzy wptynety na rachunek Spétki w dniu 30 stycznia 2012 roku.

Ponadto, w dniu 30 stycznia 2012 roku Spoétka wyemitowata 1 500 obligacji wtasnych w ramach transzy B o wartosci emisyjnej
oraz nominalnej obligacji rownej 100 tysigcy ztotych, tj. Spotka wyemitowata tgcznie obligacje o wartosci 150 000 tysigcy ztotych.
Termin wykupu obligacji to 30 stycznia 2015 roku, odsetki bedg pfatne w okresach potrocznych. Na dzien zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego taczne nominaine zadtuzenie Spotki z tytutu wyemitowanych obligacji (bez naliczonych odsetek) wynosi
4 298 200 tysiecy ztotych, w tym 848 200 tysiecy ztotych w ramach transzy A, 450 000 tysiecy ztotych w ramach transzy B oraz
3000 000 tysiecy ztotych w ramach transzy C.
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Katowice, dnia 6 marca 2012 roku

Dariusz Lubera

Joanna Schmid

Dariusz Stolarczyk

Krzysztof Zamasz

Krzysztof Zawadzki

— Prezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spotki
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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej TAURON

Do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, oprdcz jednostki dominujacej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czgsci
sprawozdania Spotka lub TAURON), zalicza sig rowniez 21 spotek zaleznych, wskazanych w punkcie 1.2.2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto w skfad Grupy Kapitatowej wchodzito 27 pozostatych spotek zaleznych, a takze 14 spotek z udziatem kapitafowym
pomigdzy 50%—20% oraz 31 spotek z udziatem kapitafowym ponizej 20%. Nadmienia sie, iz warto$¢ udziatow w tych spotkach stanowi
ok. 0,5% aktywow Grupy Kapitatowej TAURON.

Jednostka dominujagca TAURON Polska Energia Spdtka Akcyjna zostata utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla
elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. (EnergiaPro)
z siedzibg we Wroctawiu, ENION S.A. (ENION) z siedzibg w Krakowie oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW) z siedzibg w Stalowej Woli.
Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiang firmy Spotki
na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r. Nadmienia sie, iz Spotka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Sposrod spdtek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg, do najwazniejszych naleza:

1)  TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) — zajmujaca sig wytwarzaniem energii ze zrodet konwencjonalnych i ze wspotspalania
biomasy,

) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujaca sig wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) — zajmujaca sie Swiadczeniem ustug dystrybuciji energii elektrycznej,

4)  TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) — zajmujaca sie sprzedaza energii elekirycznej klientom detalicznym,

) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) — zajmujaca sig obstuga klientow,

) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) — zajmujaca sie produkcja, dystrybucja i sprzedazg ciepfa,

7) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) — zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Konsolidacja objeta zostata rowniez spotka Gornos$laski Zakiad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) oraz jej spotki zalezne, ktdre z dniem zawarcia
umowy sprzedazy akcji spotki GZE przez Vattenfall AB na rzecz TAURON, tj. z dniem 13 grudnia 2011 r., staly sie spotkami poSrednio
zaleznymi od Spotki:

1) Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland)1 —zajmujgca sie Swiadczeniem ustug dystrybucji energii elektryczne;j,

2) Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Network Services Poland)? — zajmujaca sig utrzymaniem urzadzen
wchodzacych w skiad sieci dystrybucyjnej Vattenfall Distribution Poland,

3) Vattenfall Wolin-North sp. z 0.0. (Vattenfall WoIin-North)3 — zajmujaca sie wytwarzaniem energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych,
4) Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Sales Poland) — zajmujaca sie sprzedazg energii elektrycznej,
5) Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Business Services Poland) — zajmujaca sie obstuga klientow.

Ponadto, w skfad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzi 8 innych spétek zaleznych objetych konsolidacja, zajmujacych sig m.in. wytwarzaniem
energii elektrycznej i ciepta, obrotem energig elektryczng i cieptem, wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa.

YW dniu 20 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat w KRS zmiane firmy spdtki na TAURON Dystrybucja GZE S.A.
2 W dniu 15 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowal w KRS zmiane firmy spétki na TAURON Serwis GZE sp. z 0.0.
S W dniu 27 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowal w KRS zmiane firmy spétki na TAURON Ekoenergia GZE sp. z 0.0.
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1.2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajacg spotki podlegajace konsolidacji, wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatlowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

KW . BELS Lipniki MEGAWAT
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. Bezposredni udziat Spotki w kapitale zaktadowym

[:] Posredni udziat Spotki w kapitale zaktadowym

Informacja dotyczaca wielkosci udziatu w kapitale zaktadowym oraz w organie stanowigcym poszczegolnych spotek, zawarta zostata
w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.

1.2.1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON

W 2011 r. mialy miejsce nastgpujace zmiany w strukturze wtascicielskiej spotek zaleznych Grupy Kapitafowej TAURON:

Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

1. W dniu 13 grudnia 2011 r. Spotka nabyta od Vattenfall AB 1 249 693 akcji o warto$ci nominalnej 100,00 zt za kazda akcje,
stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego spotki GZE. Przed zawarciem ww. umowy, Spdtka nie posiadafa zadnych akcji GZE,
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natomiast po ich nabyciu posiada 99,98% akcji w kapitale zaktadowym GZE i jest uprawniona do wykonywania 99,98% gtosow
na Walne Zgromadzenie (WZ) GZE. W wyniku nabycia akcji, Spotka stata sig posrednio wtascicielem, odpowiednio, akcji lub udziatow
nastepujacych podmiotéw zaleznych od GZE:

) Vattenfall Distribution Poland,

) Vattenfall Sales Poland,

3)  Vattenfall Network Services Poland,
) Vattenfall Wolin-North,

) Vattenfall Generation Poland,

N =

o B

6)  Vattenfall Business Services Poland.
Powyzsze nabycie jest zgodne z realizowang Strategig Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020
(Strategia Korporacyijna) i wptyneto na umocnienie pozycji Spotki w obszarze dystrybuciji i sprzedazy energii elektrycznej.

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spotka TAURON EKOENERGIA nabyta od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue
Energien GmbH 400 000 udziatow (tji. 100% udziatow) spotki Lipniki sp. z 0.0. (Lipniki) o warto$ci 50,00 zt za kazdy udziat,
wraz z farmg wiatrowg Lipniki. Nabyty podmiot jest spotkg celowa, ktéra zostata utworzona, aby wybudowaé oraz prowadzié¢ park
wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tacznej mocy 30,75 MW, ktory zostat uruchomiony w lipcu 2011 r.

Nabycie to jest zgodne z realizacjg Strategii Korporacyjnej w zakresie inwestycji w moce wytworcze w energetyce wiatrowej
i biogazowej. W efekcie zwigkszono posiadane moce wytworcze o odnawialne zrodfa energii oparte o energetyke wiatrowa, co wptynie
zarowno na konkurencyjnosc oferty sprzedazy energii elektrycznej, jak i aspekt wizerunkowy Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 26 lipca 2011 r. pomiedzy Spotka a Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (PKE) zawarta zostata umowa zbycia
udziatow spotki Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH), na mocy, ktérej Spotka nabyta 700 udziatow
spotki PEPKH o wartosci nominalnej 6 000,00 zt za kazdy udziat, nalezacych do PKE. W nastepstwie powyzszego Spotka zwigkszyta
do 100,00% udziat bezposredni w kapitale i w organie stanowigcym spotki PEPKH.

Nabycie to miato na celu uporzadkowanie struktury wiascicielskiej Grupy Kapitatowej TAURON.

W zwigzku z zawartymi w sierpniu 2011 r. umowami zakupu akcji spotek PKE oraz ENION, posiadanych przez udzialowcow
mnigjszosciowych, Spotka zakupita 9 447 akcji PKE o warto$ci nominalnej 10,00 zt kazda, stanowigcych 0,0061% kapitatu
podstawowego spotki za ceng 235 tys. zt, oraz 6 149 541 akcji ENION o warto$ci nominalnej 0,01 zt kazda, za ceng 676 tys. z,
stanowigcych 0,0245% kapitatu podstawowego spotki. Wynagrodzenie za nabyte akcje zostato zaptacone w sierpniu 2011 r.

Powyzsze nabycie miato na celu uporzadkowanie struktury wiascicielskiej Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 31 sierpnia 2011 r. Spotka zawigzata nastepujace jednoosobowe spotki z ograniczong odpowiedzialnoscia:
a)  Enpower sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

b)  Enpower Service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,

c)  Energopower sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli,

d)  Poensp.zo.0.zsiedzibg w Katowicach.

W kazdej z ww. spotek, Spotka objefa po 100 udziatdw o wartosci nominalnej za 50,00 zt kazdy udziat.

Powyzsze dziatania zwiagzane byty z przewidywanymi procesami restrukturyzacyjnymi w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
utworzeniem przez Spotke Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK), dla celéw optymalizacji podatkowej i redukcji ryzyka podatkowego
w Grupie Kapitatowej TAURON. Wszystkie wskazane powyzej spotki weszty w sktad PGK. Szczegotowe informacje o PGK
przedstawiono w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania.

taczenie i podziat spétek

1.

W dniu 31 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potaczenia spotki PKE (spoétka przejmujaca) oraz spotki ESW (spotka
przejmowana). W wyniku powyzszego, kapitat zaktadowy spotki przejmujacej wzrdst z 1 559 231 860,00 zt do 1 662 622 990,00 zt,
tji. 0 103 391 130,00 zt. W nastepstwie opisanego procesu udziat Spotki w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki
przejmujacej wzrost z 99,46% do 99,49%. Jednocze$nie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastapita zmiana firmy spotki przejmujacej
na TAURON Wytwarzanie.

W dniu 1 wrzes$nia 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia—Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o 0 wpisie do rejestru potaczenia spotki EnergiaPro (spotka przejmujaca) oraz spotki ENION (spotka
przejmowana). W wyniku powyzszego kapitat zaktadowy spotki przejmujacej wzrost z 82 081 118,70 zt do 167 748 363,81 z,
ti. 0 85 667 245,11 zt. W nastepstwie opisanego procesu udziat Spotki w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki
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przejmujacej wzrost z 99,00% do 99,38%. Jednoczesnie z dniem 1 wrze$nia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujacej
na TAURON Dystrybucja.

3. W dniu 1 wrze$nia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego
wydat postanowienie 0 0 wpisie do rejestru potaczenia spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. (PEC Katowice)
(spotka przejmujaca) oraz spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. (PEC w Dabrowie Gorniczej)
(spotka przejmowana). W wyniku powyzszego kapitat zaktadowy spotki przejmujacej wzrést z 211 000 000,00 zt do 444 663 500,00 zt
tj. 0 233 663 500,00 zt. W nastgpstwie opisanego procesu udziat Spotki w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki
przejmujacej zmalat z 95,66% do 90,06%. Jednocze$nie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujacej
na TAURON Ciepto.

Potgczenia spotek, o ktorym mowa w pkt 1-3 powyzej nastapity w trybie taczenia sie przez przejecie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych, przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spotke przejmujaca
w zamian za akcje spotki przejmujacej, ktore zostaty wydane akcjonariuszom spatki przejmowanej. W wyniku potaczen, spotki przejmowane
zostaty rozwigzane bez przeprowadzenia likwidacji.

W efekcie powyzszych dziatan nastapito zmniejszenie liczby podmiotéw funkcjonujacych w Obszarach Biznesowych. Ponadto wymienione
dziatania, wpisujac sie w Strategie Korporacyjna, pozwolity na realizacje procesu porzadkowania struktury Grupy Kapitafowej TAURON
w poszczegolnych Obszarach Biznesowych.

4. W okresie sprawozdawczym miata miejsce rejestracja podziatu spotki TAURON Obstuga Klienta w drodze przeniesienia czesSci
majatku tej spotki, stanowigcej zorganizowang cze$¢ przedsiebiorstwa, sktadajacej sig ze sktadnikow materialnych i niematerialnych
oraz zobowigzan zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej na TAURON Sprzedaz. Podziat nastapit w trybie art. 529 § 1 pkt 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych. Dnia 3 stycznia 2011 r. Sad Rejonowy w Krakowie dokonat
wpisu podwyzszenia kapitatu zakfadowego spotki TAURON Sprzedaz zwigzanego z przejeciem czesci majatku spotki TAURON
Obstuga Klienta.

Powyzszy podziat odbywat sie w ramach realizacji w Grupie Kapitatowej TAURON projektu strategicznego, ktorego gtownym celem
w 2010 r. byta poprawa jakosci i efektywno$ci dziatania poprzez skupienie i rozwoj szczegolnych kompetencji w zakresie masowej
obstugi klienta oraz sprzedazy energii elekirycznej do odbiorcow koncowych w jednym podmiocie Grupy Kapitatowej TAURON,
a w drugim — kompetencji w zakresie sprzedazy energii elektryczne;.

Obnizenie kapitatu zakiadowego spotek

W ramach realizacji procesu przymusowego odkupu akciji od akcjonariuszy mniejszosciowych, ktéry dokonywano na podstawie art. 418" § 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych w trzech spotkach nastapito obnizenie kapitatu zaktadowego.

1. W dniu 8 lutego 2011 r. nastapito obnizenie kapitatu zaktadowego spotki ENION z kwoty 252 961 720,56 zt do kwoty 252 897 508,08 zt,
w wyniku umorzenia 6 421 248 akcji wiasnych o warto$ci nominalnej 0,01 zt za kazda akcje. W zwigzku z powyzszym udziat Spotki
w kapitale zaktadowym i w organie stanowigcym spotki ENION wzrost z 99,68% do 99,70%.

2. W dniu 7 kwietnia 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego spotki EnergiaPro z kwoty 82 282 436,18 zt do kwoty
82 081 118,70 zt w wyniku umorzenia 20 131 748 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 0,01 zt za kazda akcje. W zwigzku
z powyzszym udziat Spotki w kapitale zaktadowym i w organie stanowigcym wzrost z 98,76% do 99,00%.

3. W dniu 23 grudnia 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego TAURON Wytwarzanie z kwoty 1 662 622 990,00 zt do kwoty
1 658 793 390,00 zt, w wyniku umorzenia 382 960 akcji wtasnych o wartosci nominalnej 10,00 zt za kazda akcje. W zwigzku
z powyzszym udziat Spotki w kapitale zaktadowym i w organie stanowigcym wzrost z 99,49% do 99,72%.

Umorzenie udziatow

W dniu 31 marca 2011 r. nastgpito umorzenie 200 udziatbw o wartosci nominalnej 6 000,00 zt za kazdy udziat, nalezacych
do dotychczasowych wspdlnikow spotki PEPKH, tj.: Katowickiego Holdingu Weglowego S.A. oraz KWK Kazimierz — Juliusz sp. z o.0.,
w wyniku ktdrego ww. podmioty utracity status udziatowca spotki PEPKH.

W zwigzku z powyzszym:
a) udziat Spotki w kapitale spotki PEPKH wzrost z 10,00% do 12,50% oraz w organie stanowigcym z 27,78% do 31,25%,
b) udziat PKE w kapitale spotki PEPKH wzrost z 70,00% do 87,50% oraz w organie stanowigcym z 61,11% do 68,75%.

Jednocze$nie majac na uwadze uzytkowanie przez Spotke catosci udziatdw nalezacych do PKE w spotce PEPKH, wzrost faktyczny
udziat Spotki w kapitale PEPKH z 80,00% do 100,00% oraz w organie stanowigcym z 88,88% do 100,00%.

Przedmiotowe dziatanie doprowadzito do przejecia petnej kontroli nad spdtka PEPKH przez Grupe Kapitatowg TAURON, umozliwiajac
w dalszej kolejnosci nabycie przez Spotke udziatow PEPKH.
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Zniesienie uprzywilejowania co do gtosu

W dniu 28 czerwca 2011 r. nastapito zarejestrowanie zmian umowy spotki PEPKH w zakresie m.in. zniesienia uprzywilejowania udziatow
co do gtosu, w zwigzku z czym:

a) udziat Spotki w organie stanowigcym spotki PEPKH zmalat z 31,25% do 12,50%,
b) udziat PKE w organie stanowigcym spotki PEPKH wzrost z 68,75% do 87,50%.

Ustanowienie uzytkowania udziatow

W dniu 30 sierpnia 2011 r. pomiedzy Spotka a ENION, PKE oraz PKW zostaly zawarte umowy ustanowienia uzytkowania udziatow
spatki Przedsigbiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita — Jaworzno Il sp. z 0.0. (PSZIPZ Elvita — Jaworzno ll).
Na mocy przedmiotowych umoéw Spotka stafa sie uzytkownikiem facznie 14 984 udziatow, o warto$ci nominalnej 500,00 zt
za jeden udziat, stanowigcych 99,74% udziatow spétki PSZiPZ Elvita — Jaworzno Il oraz dajacych 99,74% giosow na Zgromadzeniu
Wspalnikow (ZW) spotki PSZiPZ Elvita — Jaworzno Ill.

Powyzsze dziafanie umozliwia sprawowanie bezposredniego nadzoru nad dziatalno$cia spotki PSZiPZ Elvita — Jaworzno Ill, w tym wptywania
na decyzje strategiczne i biznesowe spotki oraz wyznaczania celow do realizacii.

1.2.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, na dzien 31 grudnia 2011 r. konsolidacja ze sprawozdaniem finansowym Spotki, poprzez
zastosowanie metody konsolidacji petnej, zostaty objgte sprawozdania finansowe nastepujacych spotek zaleznych:

1. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),

2. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja),

3. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz),

4. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta),

5. TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto),

6. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA),

7. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy),

8. Elektrocieptownia Tychy S.A. (EC Tychy),

9. Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. (EC Nowa),
10. Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH),
11.  Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW),
12.  Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice),
13.  BELS INVESTMENT sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT),
14. MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT MARSZEWO),
15.  Lipniki sp. z 0.0. (Lipniki),
16.  Gorno$laski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE),
17.  Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Business Services Poland),
18.  Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland),
19. Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Network Services Poland),
20. Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Sales Poland),
21.  Vattenfall Wolin-North sp. z 0.0. (Vattenfall Wolin-North).

Szczegotowe informacje o spotkach objetych konsolidacjg oraz udziat Spétki w ich kapitale podstawowym, jak rowniez w organie
stanowigcym sg przedstawione w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.
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1.3. Koncepcja zarzadzania Spétka oraz Grupa Kapitatowa TAURON
1.3.1. Zasady zarzadzania Spétka oraz Grupa Kapitalowa TAURON

Zasady zarzadzania Spétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny), Spotka kieruje Zarzad
Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektordw Departamentow, petnomocnikdw.

Prezes Zarzadu kieruje biezacg dziatalno$cig gospodarcza Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spotki,
niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organoéw Spotki oraz nadzoruje prace bezposrednio podporzadkowanego pionu. Prezes
Zarzadu, w szczegolnosci:

1
2

prowadzi sprawy wewnegtrzne Spotki i reprezentuje ja w kontaktach zewnetrznych,

koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscia Zarzadu Spofki,

w

petni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepisow prawa pracy,

o B

wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

D

podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

)
)
)
) sprawuje nadzor nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,
)
)
7)

dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacjg celdw Spotki,
8) podejmuje wszelkie inne czynno$ci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:
1) prowadza sprawy wewngtrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezacq dziatalno$cig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio podporzadkowanych
pionow,

3) podejmuja decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych podlegtym
jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach pefnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spotki
lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonuja wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spotki,
5) podejmuja wszelkie inne czynno$ci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spofki.

Dyrektorzy Departamentow:
1)  kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslaja w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych, wchodzacych w skfad
kierowanego departamentu,

3) koordynuja prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdw Zarzadu oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajace skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego departamentu.

Zasady zarzadzania ,,Grupa TAURON”

W 2011 r. kontynuowano rozwoj procesu zarzadzania powotang przez Zarzad Spotki ,Grupg TAURON”, rozumiang jako jednolity organizm
gospodarczy ztozony z autonomicznych spotek prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spotka, jako spotka dominujaca.

Podstawowym wewnetrznym aktem normatywnym ,Grupy TAURON”, jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON (Kodeks),
ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celdw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania
podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdinosci okreslania celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych
efektow.

Jednoczes$nie w 2011 r. w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonowaty ustanowione przez Zarzad Spdtki w oparciu o Kodeks Obszary
Biznesowe, w skiad ktorych wchodzity spotki ,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych wprowadzane
sg odpowiednie zasady wspofpracy.

Wykaz spdfek wchodzacych w sktad ,,Grupy TAURON” na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 1. Wykaz spétek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzacych w sktad ,,Grupy TAURON”, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Lp. Firma spotki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spotka dominujaca)
2. TAURON Sprzedaz

3. TAURON Obstuga Klienta
4, TAURON EKOENERGIA
5. TAURON Wytwarzanie
6. EC Nowa

7. TAURON Czech Energy
8. EC Tychy

9. PEPKH

10. TAURON Dystrybucja
11, TAURON Ciepto

12. KW Czatkowice

13. PKW

W zwigzku z nabyciem akcji spotki GZE, opisanym szczegotowo w punkcie 1.2.1 oraz 1.5.1 niniejszego sprawozdania, i przejeciem
przez Spotke posredniej kontroli nad spotkami zaleznymi GZE, w tym:

1)  Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Business Services Poland,
3) Vattenfall Generation Poland,

4)  Vattenfall Network Services Poland,
5) Vattenfall Sales Poland,

6) Vattenfall Wolin-North,

zostaly podijete dziatania majace na celu wigczenie powyzszych spotek zaleznych GZE do ,Grupy TAURON”. Nastapito to w dniu 18 stycznia
2012 r., kiedy to Zarzad Spotki podjat uchwate w sprawie przyjecia powyzszych spotek do ,Grupy TAURON”. Wymienione spotki uzyskaty
status czfonka ,Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwilg podjecia przez WZ/ZW kazdej z tych spdtek uchwaty
0 przystapieniu do ,Grupy TAURON”. W ramach tych zgromadzen dokonano takze zmian statutu i umoéw ww. spotek, w zwigzku
z ich przystapieniem do ,Grupy TAURON”.

Kolejnym z istotnych elementdw umozliwiajagcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach ,Grupy TAURON”, dzigki uchwaleniu
Kodeksu, byto ustanowienie czterech Komitetow ,Grupy TAURON”:

1) Komitetu Oceny Projektow,

2) Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON,

3) Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,

4)  Komitetu Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powofania komitetow byfo umozliwienie prowadzenia dziatalno$ci ,Grupy TAURON” wedtug zafozen jednolitosci operacyjnej,
zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy. Komitety m.in. petnig funkcje opiniotwdrczg dla Zarzadu Spotki,
a takze decyzyjna.

Podstawowym zadaniem komitetow jest nadzor nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy TAURON” spojnych dziatan zgodnych
z Kodeksem oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegotowe zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziafania
uchwalonych przez Zarzad Spotki.

Z uwagi na wdrozenie modelu zarzadzania ,Grupg TAURON” w oparciu o Kodeks, rozwigzano umowy o zarzadzanie w rozumieniu art. 7
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, zawartych uprzednio z poszczegdlnymi spotkami zaleznymi Grupy
Kapitatowej TAURON (proces ten zakonczyt sie 12 kwietnia 2011 r.).

1.3.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka oraz Grupa Kapitatowa TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W roku obrotowym 2011 wprowadzono zmiany w zasadach zarzadzania Spdtka oraz w strukturze organizacyjnej Spotki, ujete w Regulaminie
Organizacyjnym, do ktorych w szczegolnosci nalezy zaliczyc:
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1) dostosowanie nazewnictwa pionow oraz stanowisk Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu stosownie do uchwat Rady Nadzorczej
Spotki podjetych w dniu 24 lutego 2011 r. w sprawie powotania Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow Zarzadu Spofki, jak rowniez dokonanie
zmiany sygnatur jednostek organizacyjnych,

2) modyfikacje zadan realizowanych przez cztonkOw Zarzadu poprzez doprecyzowanie czynnosci zwigzanych z nadzorowaniem,
koordynowaniem, kreowaniem i zarzadzaniem zgodnie z zakresem wskazanym przez Rade Nadzorczg podczas postgpowania
kwalifikacyjnego,

3) uregulowanie kwestii zwigzanych z przygotowywaniem, publikowaniem i archiwizowaniem wewnatrzkorporacyjnych aktow
normatywnych, wydawanych w oparciu o Kodeks, ktore obowiazujg zarowno w Spofce, jak tez w spotkach bedacych cztonkami ,Grupy
TAURON” (do kompetencji Prezesa Zarzadu dodano uprawnienia do wydawania wewnatrzkorporacyjnych aktow normatywnych,
innych niz Zasady Wspdtpracy w Obszarach Zarzadczych),

4) utworzenie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji, Departamentu Reorganizacji (z jednoczesnym rozszerzeniem kompetencji
uprzednio funkcjonujacego w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Departamentu Restrukturyzacji o zagadnienia
dotyczace reorganizacji Grupy Kapitatowej TAURON) oraz uporzadkowanie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych struktury
organizacyjnej pionu, zgodnie z modelem procesowym (Departament Sprzedazy i Obstugi Klienta, Departament Obrotu Energia,
Departament Paliw — Front Office, Departament Zarzadzania Portfelem — Middle Office, Departament Operatora Rynku i Obstugi Handlu
— Back Office).

Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Ponizszy schemat organizacyjny prezentuje strukturg pionow podlegajacych cztonkom Zarzadu do szczebla komorek organizacyjnych
— Biur podlegajacych bezposrednio cztonkom Zarzadu, obowiazujaca na dzien 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

POLSKA ENERGIA
Schemat struktury organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A.
ZARZAD
[ [ [
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacji ds. Handlowych ds. Strategii i Rozwoju
Departament Zarzadzania Departament Departament Departament
|1 zasobami Informacyjnymi — Obrotu Energia Organow —— rawny Strategii Rozwoju ~ —— Rachunkowosci i Podatkéw
Departament Departament Departament Departament
1 Zakupow —1| Sprzedazy i Obstugi Klienta Audytu Wewnetrznego W’— Rynkowej i PR Projektéw Strategicznych |— Zarzadzania Finansami
N Biuro Pozyskiwania
||| Departament Zarzadzania I P pesrameznpicgl | | RSAn ey izargraia i Departament Contrallingu
L__|| oepartament Reorganizacii | enee Biuro Administracii || | || Pelnomocnik ds. BHP Mieorane [ —
iy Pefn ik ds. Och
L Departament Paliw i m:r'::l:v:;: HI-]::ny'nT

Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie dokonano zmian we wskazanej powyzej strukturze
organizacyjnej Spofki.
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Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupa TAURON”

Zmiana Obszarow Biznesowych i przynaleznosci spétek do danego Obszaru Biznesowego

Majac na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat w 2011 r. aktualizacji w zakresie okre$lenia
przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszaréw Biznesowych. Nalezy wskazaé, iz aktualizacja
w powyzszym zakresie miafta rowniez miejsce w styczniu 2012 r., w zwigzku z wigczeniem do ,Grupy TAURON” spotek zaleznych GZE

i potrzeba okre$lenia ich przynalezno$ci do poszczegolnych Obszarow Biznesowych.

Opracowanie i wdraZanie do stosowania Zasad Wspoipracy w Obszarach Zarzadczych

W zwigzku z wdrazaniem Kodeksu, w 2011 r. w spotkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces opracowywania i wdrazania Zasad
Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych, w efekcie ktorego wdrozone zostaty Zasady Wspotpracy w nastgpujacych Obszarach Zarzadczych:

1.4.

projektowanie strategii i metod rozwoju;

handel paliwami, energig i produktami powigzanymi;

strategiczne projekty inwestycyjne;

zarzadzanie informacjg gietdowa i relacjami inwestorskimi;

wspotpraca miedzynarodowa,;

prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony $rodowiska;

komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna;

zarzadzanie systemami teleinformatycznymi;

zarzadzanie finansami;

kontroling i raportowanie zarzadcze;

rachunkowos$¢ i podatki;

marketing wizerunkowy;

zarzadzanie realizacjg projektow;

postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.

Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spdtka posiadata bezpo$rednio udzialy oraz akcje w nastepujacych istotnych spétkach zaleznych:

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w kiérych Spotka posiada bezposredni udziat

Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy bezposredni posiadajaca bezposredni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot W II()a itale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s gtki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 r.
Wytwarzanie,
TAURON 40-389 Katowice przesytanie o I o o o o
1 Wytwarzanie ul. Lwowska 23 i dystrybucja energii 99,72% Spotka - 99,72% 99,72% Spotka - 99,72%
elektrycznej i ciepta
TAURON 30-390 Krakow Dystrybucja energii o e o o . o
2. Dystrybucia ul. Zawita 65 L elekirycznej 99,38% Spotka — 99,38% 99,51% Spotka — 99,51%
3. | TAURON Sprzedaz | 30-417 Krakow Sprzedaz energii 100,00% | Spolka—100,00% | 100,00% | Spétka - 100,00%
) ul. tagiewnicka 60 elektrycznej ' ' ' '
TAURON Obstuga 53-128 Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa o . o o o o
4, Klienta ul. Sudecka 95-97 (obsluga Kiienta) 100,00% Spotka — 100,00% 100,00% Spotka — 100,00%
TAURON 58-500 Jelenia Gora | Wytwarzanie energii
5. EKOENERGIA ul. Obroncow elektrycznej, handel 100,00% Spoétka — 100,00% 100,00% Spotka — 100,00%
Pokoju 2B energig elekiryczng
Wytwarzanie energii
43-100 Tychy elektrycznej, o e o o o o
6. EC Tychy ul. Przemysiowa 47 produkcja 95,47% Spotka — 95,47% 99,05% Spotka — 99,05%
i dystrybucja ciepta
40-389 Katowice Obrot energig o — o 0 . 0
7. PEPKH Ul Lwowska 23 elekiryczng 100,00% Spotka — 100,00% 100,00% Spotka — 100,00%
. 40-126 Katowice Produkcja o o o o A o
8. TAURON Giepto ul. Grazyriskiego 49 i dystrybucia ciepta 90,06% Spotka — 90,06% 91,76% Spotka — 91,76%
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Udziat Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy T posiadajaca bezpos$redni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot W II()a itale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci . glki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 1.
41-308 Dabrowa Wytwarzanie energii
Gornicza elektrycznej, o i o o . o
9. EC Nowa al. J. Pifsudskiego produkeja ciepta 84,00% Spotka — 84,00% 84,00% Spotka — 84,00%
92 i gazow technicznych
720 00 Ostrawa ) .
fo. | TAURON G2ech 1 ya Rovince 879/C 0o enera 100,00% | Spotka—100,00% | 100,00% | Spétka - 100,00%
9y Republika Czeska yezna
- Dziatalnos$¢
11, GZE 44-100 Gliwice holdingow 99,98% | Spolka-99,98% | 99,98% | Spotka— 99,08%
ul. Barlickiego 2 )
finansowych

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata posrednio udzialy oraz akcje w nastepujacych istotnych spotkach zaleznych objetych
konsolidacja:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktérych Spétka posiada posredni udziat

Udzial Jednostka Udziat Jednostka
Podstawowy osredni posiadajaca posredni posiadajaca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot uI:ka itale udziaty/akcje W organie udziaty/akcje
dziatalnosci s gtki na 31 grudnia stanowigcym na 31 grudnia
P 2011 r. spotki 2011 r.
Wydobywanie,
kruszenie
32-063 i rozdrabnianie skat TAURON TAURON
1. KW Czatkowice' Krzeszowice 3 wapiennych 99,72% Wytwarzanie 99,72% Wytwarzanie
0s. Czatkowice 248 oraz wydobywanie -100,00% —-100,00%
kamienia dla potrzeb
budownictwa
, TAURON TAURON
43-600 Jaworzno Wydobywanie wegla . )
2. PKW! . 52,33% Wytwarzanie 67,82% Wytwarzanie
ul. Grunwaldzka 37 kamiennego ~ 52.48% 2 68,01%
58-500 Jelenia Gora . " TAURON TAURON
3. | BELS INVESTMENT ul. Obroficow Wyt‘évlzﬁ"r‘”fz:g.erg" 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Pokoju 2B yczne) ~100,00% ~100,00%
58-500 Jelenia Gora . " TAURON TAURON
4, |\'/|V|AEF§sAng\$\vT0 ul. Obroficow Wyt‘giﬁ?”;:g.erg" 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Pokoju 2B yezne) ~100,00% —100,00%
52-420 Wroctaw ) . TAURON TAURON
5. Lipniki ul. Tadeusza Wy“gliﬁf”fzr?gerg" 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA
Mikulskiego 5 yezne] -100,00% ~100,00%
Vattenfall 44-100 Gliwice Dystrybucja energii o 4000 o _1nne
6. Distribution Poland ul. Portowa 14a elektrycznej 99,98% GZE - 100% 99,98% GZE - 100%
GZE - 99,998%, GZE - 99,998%,
7 Vattenfall Sales 44-100 Gliwice Handel energig 99.98% Vattenfall Network 99 98% Vattenfall Network
' Poland ul. Barlickiego 2a elektryczng oeR Services Poland oeR Services Poland
-0,002% -0,002%
Naprawa
i konserwacja maszyn
i urzadzen
- GZE - 99,8% GZE - 99,8%
Vattenfall Network 44-100 Gliwice elektrycznych, - oo
8. Services Poland ul. Mysliwska 6 wykonanie instalacji 99,98% Vattenfall Sa"js 99,98% Vattenfall Salss
Poland - 0,2% Poland - 0,2%
elektrycznych,
budowa linii
elektroenergetycznych
Vattenfall 44-100 Gliwice Wytwarzanie energii o 1009 N T
9 Wolin-North ul. Barlickiego 2 elektrycznej 99,98% GZE - 100% 99,98% GZE - 100%
) 44-100 Gliwice
fo. | Vauental BUSNESS | 1 Wybrzeze Ammii | Dazafainost uslugowa | - 99.98% GZE - 100% 99,98% GZE - 100%
Krajowej 19b

1 Spétka jest uzytkownikiem udziatow/akcji bedacych wiasnoscia TAURON Wytwarzanie. W nastepstwie podpisania umow uzytkowania udziatow, Spotka dysponuje 100% udziatem
w kapitale zakfadowym i organie stanowigcym KW Czatkowice oraz 52,48% udziatem w kapitale zakfadowym, dajgcym 68,01% gfosow na WZ spotki PKW.
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Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitafowej TAURON za rok zakornczony 31 grudnia 2011 r., ujeta zostata réwniez
inwestycja we wspolne przedsigwzigcie w Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola), ktéra zostata wyceniona metodg
praw wiasnosci. TAURON Wytwarzanie oraz PGNiG Energia S.A. posiadajg po 50% udziatéw w kapitale i organie stanowigcym spotki
EC Stalowa Wola (udziat posredni Spotki wynosi 49,86%).

1.5. Giowne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.5.1. Nabycie udziatowych papierow wartosciowych

W zakresie nabywania akcji i udziatow w spotkach do gtownych inwestycji nalezy zaliczyé:

Nabycie akcji spotki GZE

Na podstawie przedwstepnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 r. zawartej z Vattenfall AB oraz po wydaniu przez Prezesa Urzedu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow (UOKIK) bezwarunkowej zgody na przejecie kontroli nad GZE, w dniu 13 grudnia 2011 r. Spotka nabyta
1 249 693 akcje w kapitale zaktadowym GZE o warto$ci nominalnej 100,00 zt kazda i tagcznej warto$ci nominalnej 124 969,3 tys. zt
stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tys. zt, przy czym kwota 3 623 517 tys. zt
zostafa zaptacona w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglednia depozyt w wysokoSci 120 000 tys. przekazany do Vattenfall AB
na podstawie przedwstepnej umowy zakupu, wraz z narostymi odsetkami) natomiast kwota 1 002 438 tys. zt stanowi dfug Vattenfall AB
wobec GZE i jej spotek zaleznych przejety przez Spotke w ramach transakciji.

Nabycie spotki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spétka TAURON EKOENERGIA nabyfa od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue Energien GmbH
100% udziatow spotki Lipniki, wraz z farmg wiatrowa Lipniki. Spotka Lipniki jest spotkg celowg, ktora zostata utworzona, aby wybudowac
oraz prowadzi¢ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o facznej mocy 30,75 MW. Farma wiatrowa Lipniki zostata uruchomiona
w lipcu 2011 r. Cena sprzedazy ustalona zostata na taczng kwote 93 317 tys. zt. Farma Lipniki jest pierwszym parkiem wiatrowym
w strukturach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zwigkszenie udziatu w spétce PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r. zostata zawarta pomiedzy PKE a Spotka umowa zbycia udziatow spotki PEPKH, jako $wiadczenie w miejsce
wypetnienia czesci zobowigzania PKE do wyptaty dywidendy naleznej Spofce za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. PKE zbyt
wszystkie posiadane udziaty w spotce PEPKH, tj. 700 udziatéw o tacznej wartosci nominalnej 4 200 tys. zt za taczng kwote 42 170 tys. zt.
W dniu 26 lipca 2011 r. nastapifo przeniesienie udziatéw na Spotke. W wyniku tej transakcji Spotka zwigkszyta do 100% bezposredni
udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki PEPKH.

1.5.2. Nabycie dtuznych papieréw warto$ciowych i innych

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, Spotka dziatajagc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami
funkcjonujacego programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w roku obrotowym 2011 roczne obligacje emitowane przez spotki
Grupy Kapitatowej TAURON. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spotki z Grupy Kapitatowej TAURON $rodkow na realizacje
programu inwestycyjnego, refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia badz nabycie akcji/udziatow. taczna warto$¢ objetych emisji
w 2011 r. wyniosta 1 147 040 tys. zt.

Warto$¢ objetych emisji w podziale na poszczegolne spotki z Grupy Kapitalowej TAURON (emitentéw) na dzien 31 grudnia 2011 r.
przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 4. Wartos$¢ objetych emisji w podziale na poszczegodlne spéiki z Grupy Kapitatfowej TAURON (emitentow)

Lp. Nazwa spétki (emitenta) Wartoéé‘:?;glyz(;h e

1. EC Tychy 45 300

2. PEPKH 10 000

3. TAURON Dystrybucja 65 800

4. TAURON EKOENERGIA 150 000

5. TAURON Wytwarzanie 875 940
LACZNIE 1147 040
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Ponadto, w zwigzku z nabyciem cze$ci aktywow Vattenfall AB, w okresie od dnia przejecia kontroli do dnia bilansowego, spotki z grupy GZE
dokonywaty inwestycji w obligacje Skarbu Paristwa. Na dzien bilansowy spotki grupy GZE posiadaty nastgpujace obligacje:

Tabela nr 5. Inwestycje spotek z grupy GZE w obligacje Skarbu Panstwa

. Wartos$¢ nominalna
Lp. Spotka wtys. 21 Data wykupu
1. Vattenfall Distribution Poland 8999 02.01.2012
2. Vattenfall Sales Poland 90 499 02.01.2012

Dodatkowo w 2011 r. Spdtka dokonywata inwestycji wolnych $rodkow pienigznych, pozyskanych w ramach dziatajgcego w Grupie
Kapitatowej TAURON cash poolingu, wytacznie w bezpieczne instrumenty rynku pienieznego, tj. lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa
funduszy inwestycyjnych rynku pienigznego. Na koniec roku cato$¢é nadwyzek srodkdw pienigznych byta ulokowana jedynie w lokaty bankowe
(jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pienigznego byty zakupione i odkupione w trzecim kwartale 2011 r.).

1.5.3. Realizacja inwestycji strategicznych

W Grupie Kapitalowej TAURON w 2011 r. kontynuowane byty nastepujace gtéwne inwestycje strategiczne:

1)

10)

11)

budowa bloku gazowo-parowego (BGP) wraz z cztonem cieptowniczym w Stalowej Woli — inwestycja realizowana jest z udziatem
partnera strategicznego — PGNiG S.A. Inwestycja ma na celu wybudowanie i przekazanie do eksploatacji nowego bloku
parowo-gazowego o mocy okoto 400 MWe i mocy cieplnej 240 MWt. W dniu 15 kwietnia 2010 r. zostata zawarta Umowa
Realizacyjna pomiedzy Spotka, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A. oraz ESW, ktora w szczegolnosci okresla zasady przygotowania
i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. Zakonczenie projektu zaplanowano na 2015 r.;

budowa bloku energetycznego o mocy 50 MW, oraz 182 MW,, przystosowanego do produkcji energii elektrycznej oraz ciepta
na terenie Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata (ZEC w Bielsku-Biatej) nalezacej do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta ma
na celu zastgpienie wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytworczych, wysokosprawng jednostka spetniajaca
wszelkie wymogi w zakresie ochrony $rodowiska dotyczace emisji NO,, SO, oraz pyféw. Zakonczenie inwestycji jest planowane
w potowie 2013 r.;

budowa farmy wiatrowej 0 mocy 40 MW w miejscowosci Wicko. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy
korporacyjne. Trwa proces wyboru Generalnego Wykonawcy. Podpisanie umowy planowane jest na koniec | kwartatu 2012 r.,
a zakonczenie inwestycji planowane jest na 2013 r.;

budowa farmy 82 MW w miejscowosci Marszewo. W dniu 19.01.2012 r. podpisano Umowg z Generalnym Wykonawcg budowy
farmy 82 MW. W marcu planowane jest przekazanie placu budowy Wykonawcy. Oddanie do eksploatacji przewiduje si¢ na 2014 r.

budowa bloku gazowo-parowego (BGP) w EC Katowice wraz z czfonem ciepfowniczym o mocy 135 MW, i mocy cieplnej 90 MW,.
W styczniu 2012 roku opublikowano zamdwienie sektorowe dotyczace realizacji powyzszej inwestycji. Zakonczenie projektu
zaplanowano na przetomie roku 2015 r./2016 .

budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MW, i 45 MW, na terenie Elektrowni Jaworzno Il nalezacej
do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja jest w trakcie realizacji. Zakonczenie prac budowlanych planowane jest na koniec 2012 r;

modernizacja jednego z kottow Elektrowni Stalowa Wola nalezacej do TAURON Wytwarzanie, w celu dostosowania go do spalania
biomasy. Inwestycja ta zostata rozpoczeta, a zakonczenie prac budowlanych planowane jest w 2012 r;

budowa nowych mocy wytworczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW, w EC Tychy oraz modernizacja istniejacej jednostki
w celu dostosowania jej do spalania biomasy. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne,
a zakonczenie tej inwestycji przewidziane jest na poczatek 2016 r.;

budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parmarametry nadkrytyczne na terenie Elektrowni Jaworzno Il nalezacej
do TAURON Wytwarzanie. Oczekuje sig, ze nowy blok bedzie charakteryzowat sig wysoka sprawnoscia i dostgpno$cig oraz niskimi
poziomami emisji NO,, SO,, CO,, oraz pytow. Zakonczenie tego projekiu inwestycyjnego przewidziane jest na przetomie roku
2016 r./2017r,;

budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Il oraz 4 blokach Elektrowni taziska nalezagcych do TAURON
Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NO, w tych jednostkach do pozioméw, ktdre bedg obowigzywaty w Polsce
od 2018 r. Prace budowlane zostaty juz rozpoczete i majg by¢ prowadzone do 2015 r,;

budowa nowego bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW opalanego gazem ziemnym na terenie Elektrowni Blachownia — w ramach
dziatan podjetych przez Spotke i TAURON Wytwarzanie w zakresie projektu odbudowy mocy wytwaérczych w Elektrowni Blachownia
Z udziatem partnera strategicznego KGHM Polska Miedz S.A. Oddanie inwestycji do eksploatacji jest planowane na przetomie roku
2015 r./2016 .
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W 2011 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej TAURON wyniosty ok. 2 504 min zt i byly wyzsze o ok. 56,2% od poniesionych
w 2010 r., ktére wyniosty ok. 1 603 min zt. Wynika to przede wszystkim z intensyfikacji inwestycji strategicznych w Obszarach Wytwarzanie
i Dystrybucja. W ujeciu wartosciowym gtéwne nakfady inwestycyjne w 2011 r. ponoszono na:

- budowe nowych mocy wytworczych (528 min zt),

- budoweg instalaciji do obnizenia emisji NOx (185 min zt),

- budowe nowych przytaczy w Obszarze Dystrybucja (386 min zt),

- modernizacijg istniejacych sieci dystrybucyjnych (556 min zt).

Ponadto poniesiono nakfady na budowg podziemnych wyrobisk w Obszarze Wydobycie (55 min zf).
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Kalendarium

Ponizsze kalendarium prezentuje najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalnos$cig Grupy Kapitatowej TAURON, jakie miaty miejsce
w2011 r.

Tabela nr 6. Kalendarium

Miesiac Wydarzenia
Styczen ¢ \Wigczenie PKW oraz KW Czatkowice do powotanej w oparciu o Kodeks przez Zarzad Spétki ,Grupy TAURON”.
Luty « Powotanie przez Rade Nadzorcza cztonkow Zarzadu Spotki Il kadencii.

¢ Podpisanie przez Spotke umoéw dotyczacych projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
(o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola, sprzedazy energii elektrycznej, na dostawy paliwa gazowego).

e Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki dokonanego w drodze zmniejszenia wartosci
nominalnej akcji celem restrukturyzaciji kapitatéw wiasnych Spotki.

» Podpisanie przez EC Tychy z Wojewodzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach (WFOSiGW) umowy pozyczki na realizacje zadania obejmujacego przebudowe kotta fluidainego
oraz budowe instalacji podawania biomasy.

Marzec

¢ Podpisanie przez Spoétke porozumienia, na mocy ktérego zostaje podjeta decyzja, iz dalsze prace
o projektowe dotyczace budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu
Kwiecien beda prowadzone z zatozeniem wyboru paliwa gazowego.

*  Przyjecie aktualizacji Strategii Korporacyjnej.

¢ Powotanie przez WZ cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki lll kadencji.

Maj ¢ (Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki za rok obrotowy 2010.

¢ (dstapienie Kompanii Weglowej od Umowy o Wspodlnym Przedsiewzigciu z dnia 8 kwietnia 2010 r.,
na podstawie ktorej Spotka oraz Kompania Weglowa S.A. (Kompania Weglowa) zobowigzaly sig do podjecia
dziatan majacych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsigbiorstwa KWK ,Bolestaw Smiaty”
do spotki celowej, a nastepnie wniesienie udziatow w tej spotce celowej oraz wszystkich posiadanych przez
Kompanig Weglowa akcji PKW do Spotki w zamian za nowe akcje aportowe w podwyZzszonym kapitale
zaktadowym Spotki skierowane do Kompanii Weglowei.

Czerwiec

¢ Powiadomienie przez agencje ratingowa Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spotki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng.

e Podpisanie przez Spotke umowy spotki CC Poland Plus sp. z 0.0. (CC Poland Plus), ktorej zadaniem jest
prowadzenie badan i koordynacja dziatan w obszarze tzw. czystych technologii weglowych.

¢ Podpisanie przez Spotke umowy nabycia udziatow spotki PEPKH.

* Podpisanie przez EC Nowa z ArcelorMittal Poland S.A. umowy na sprzedaz mediow energetycznych, zakup paliw

gazowych, realizacje inwestycji w zakresie modernizacji kotta OPG 430 i budowy turbogeneratora 0 mocy
50 MW, ustalajacg zasady rozliczen zwigzanych z emisja CO,.

Lipiec

¢ Podpisanie przez Spotke i Vattenfall AB przedwstepnej umowy sprzedazy akcji GZE na rzecz Spotki.

¢ Powiadomienie przez agencje ratingowa Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie krajowej

Sierpien i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa stabilng w zwigzku z akwizycjg GZE od Vattenfall AB.

e Powstanie TAURON Wytwarzanie, w wyniku zarejestrowania przez Sad Rejonowy Katowice-Wschaod
w Katowicach, Wydziat VIIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia spotek: PKE oraz ESW.

¢ Podpisanie umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowe;j.

e Powstanie TAURON Dystrybucja, w wyniku zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla Wroctawia—Fabrycznej
we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia spofek: EnergiaPro
oraz ENION.

¢ Powstanie TAURON Ciepto, w wyniku zarejestrowania, przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach,
Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego potaczenia spotek: PEC Katowice oraz PEC
w Dabrowie Gorniczej.

* Nabycie przez TAURON EKOENERGIA catosci udziatow spotki Lipniki posiadajacej farme wiatrowa.

Wrzesien

¢ Podpisanie przez Spotke umowy, na podstawie ktorej zostata podwyzszona warto$¢ programu emisji obligacji
Spotki o transzg C o wartosci 3 000 000 tys. z1, tj. do facznej kwoty 4 300 000 tys. zt.

Pazdziernik e Przystapienie Spotki do porozumienia o wspotpracy w formie spotki celowej pod nazwa Pierwiastki i Surowce

Krytyczne sp. z 0. 0. stanowigcej platforme wspotpracy w zakresie badan nad optymalnymi technologiami

wytwarzania paneli solarnych.
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Miesiac Wydarzenia

e Zarejestrowanie przez Naczelnika Urzedu Skarbowego w Sosnowcu Podatkowej Grupy Kapitatowe;.

Listopad e Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice-Wschdod w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego istotnej zmiany Przedmiotu Dziatalno$ci Spotki.

* Wyemitowanie przez Spotke obligacji o tacznej wartosci 3 300 000 tys. zt.

Grudzien * Podpisanie umowy sprzedazy akcji GZE na rzecz Spotki.

2.2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsigbiorstwem energetycznym, kidre zajmuje wiodgcg pozycje w dziedzinie
wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elekirycznej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON
prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych Obszarach (zwanych rdwniez w dalszej czes$ci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujacy gtdwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona
jest przez PKW.

Obszar Wytwarzanie, obejmujacy gtownie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrodet konwencjonalnych, jak rowniez wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta przy wspotspalaniu biomasy, ktora to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie, EC Tychy
oraz EC Nowa.

Obszar Odnawialne Zrodta Enerqii (0ZE), obejmujacy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych (z wytaczeniem wytwarzania
energii elektrycznej przy wspdtspalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzanie), a takze projekty Grupy Kapitafowej TAURON
w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych zrodet energii. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez TAURON EKOENERGIA
oraz spotki nabyte w 2010 r.: BELS INVESTMENT i MEGAWAT MARSZEWO, a takze spotki nabyte w 2011 r.: Lipniki oraz spotke zalezng
GZE - Vattenfall Wolin-North.

Obszar Dystrybucja, obejmujacy dystrybucje energii elekirycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowe;
Polsce, ktora to dziatalno§é prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja oraz nabytg w 2011 r. spotke zalezng GZE: Vattenfall Distribution
Poland. W tym Obszarze ujeta jest rdwniez spotka Vattenfall Network Services Poland oraz GZE - tacznie prezentowane jako Business Unit
Distribution.

Obszar Obrét, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej do klientdw kornicowych oraz handel hurtowy energig elektryczng, jak réwniez
obrot i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majatkowymi ze $wiadectw pochodzenia. Dziafalnos¢ w tym Obszarze
prowadzona jest przez spotki: TAURON Polska Energia, TAURON Sprzedaz, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz nabytg w 2011 r. spotke
zalezng GZE: Vattenfall Sales Poland. Do tego Obszaru przypisana jest rowniez spotka zajmujaca sie obstugg klientow spotek:
TAURON Sprzedaz i TAURON Dystrybucja, tj. TAURON Obstuga Klienta.

Obszar Pozostate, obejmujacy gtownie dystrybucje i sprzedaz ciepta (dziatalno$¢ prowadzona przez spotke TAURON Cieplo), jak rowniez
inng dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa
i drogownictwa oraz w zakresie produkciji sorbentdéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania
w kottach fluidalnych (dziatalno$¢ prowadzona przez spotke KW Czatkowice). Do tego Obszaru przypisana zostafa tez nabyta w 2011 r.
spotka zalezna GZE: Vattenfall Business Services Poland.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej
i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywdéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszary, na ktdrych spotki Grupy Kapitatowe;
TAURON (TAURON Dystrybucja, Vattenfall Distribution Poland) zostaly wyznaczone Operatorami Systemu Dystrybucyjnego (OSD).
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Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON
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2.3. Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegoine Obszary (Segmenty) dziatalno$ci za rok 2011
i 2010. Dane dla poszczegolnych Obszaréw nie obejmujg wytaczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 7. Wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary (Segmenty) dziatalnosci za rok 2011 i 2010

L Dynamik

Wyszczegélnienie (tys. zt) Rok 2011 Rok 2010 (20"1 1“/201%)
Wydobycie wegla
Przychody ze sprzedazy 1171 213 1081398 108,3%
Zysk operacyjny 4 805 5908 81,3%
Amortyzacja 99 840 104 706 95,4%
EBITDA 104 645 110 614 94,6%
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet konwencjonalnych
Przychody ze sprzedazy 6 435 851 5863 208 109,8%
Zysk operacyjny 621 061 656 169 94,6%
Amortyzacja 565 973 541778 104,5%
EBITDA 1187 034 1197 947 99,1%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrddet odnawialnych
Przychody ze sprzedazy 180 674 167 202 108,1%
Zysk operacyjny 100 578 89 407 112,5%
Amortyzacja 25 414 25538 99,5%
EBITDA 125 992 114 945 109,6%
Dystrybucja energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy 4 668 237 4509 033 103,5%
Zysk operacyjny 614 205 509 281 120,6%
Amortyzacja 665 611 628 523 105,9%
EBITDA 1279 816 1137 804 112,5%
Sprzedaz energii i pozostatych produktow rynku energetycznego
Przychody ze sprzedazy 13 841745 12 093 842 114,5%
Zysk operacyjny 278 835 183 934 151,6%
Amortyzacja 9819 8 095 121,3%
EBITDA 288 654 192 029 150,3%
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 594 162 597 963 99,4%
Zysk operacyjny 71 692 35 445 202,3%
Amortyzacja 44 890 50 587 88,7%
EBITDA 116 582 86 032 135,5%
Pozycje nieprzypisane i wytaczenia
Przychody ze sprzedazy (6 136 660) (8 883 767) 69,1%
Zysk operacyjny (79 687) (80 885) 98,5%
Amortyzacja 0 0 -
EBITDA (79 687) (80 885) 98,5%
EBITDA razem 3 023 036 2 758 486 109,6%

Wydobycie wegla

W 2011 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie wzrosty o okofo 8,3% w pordwnaniu do 2010 r., co jest wynikiem wzrostu
Sredniej ceny sprzedawanego wegla oraz wzrostu wolumenu sprzedazy. Spadek wyniku EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes)
0 okoto 18,7% w stosunku do 2010 r. wynika gtownie z wyzszych kosztéw zuzycia materiatow, spowodowanych ponad inflacyjnym
wzrostem cen rynkowych oraz trudnymi warunkami geologiczno-gorniczymi, jakie wystapity w ztozu (przerost ztoza piaskowcem,
zwigkszone parametry samozapalnosci eksploatowanych $cian, zwigkszony doptyw wad dotowych i wydtuzenie drdég wentylacyjnych).

W 2011 r. produkcja wegla handlowego wyniosta tacznie ok. 4,6 min ton, tj. o okoto 1,8% wigcej w stosunku do 2010 r. Pomimo wzrostu
produkciji rok do roku w 2011 r. zmaterializowaty sie ryzyka niekorzystnych warunkéw geologiczno-gorniczych oraz zagrozen naturalnych,
ktore byty trudne do przewidzenia. Aby temu zapobiec, na biezaco analizowane sg dostepne dane geologiczne. Ponadto proces planistyczny
w branzy gorniczej w gtdwnej mierze opiera sie na prognozie budowy zfoza, obejmujacej m.in. tektonike, wyksztatcenie i nachylenia
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poktadow, parametry fizyko-chemiczne kopaliny i skat, spodziewane zagrozenia naturalne i stopien ich natezenia. Prowadzone sg takze
prace badawcze — wiercenia powierzchniowe i dotowe, jak rowniez roboty przygotowawcze.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrédet konwencjonalnych

W 2011 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie wzrosty o okoto 9,8% w poréwnaniu do 2010 r., co jest wynikiem zwigkszenia
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, zwtaszcza w zakresie transakcji zawartych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE). Ponadto
w poréwnaniu do roku ubiegtego, korzystne byty trendy cenowe na TGE. Obszar ten zrealizowat tez wyzsze przychody ze sprzedazy praw
majatkowych (pomimo znacznego spadku w 2011 r. ceny certyfikatow czerwonych z ok. 27 zi/MWh do ok. 9 zi/MWh pod koniec roku),
przychody ze sprzedazy RUS oraz rezerw mocy, w zwigzku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem Krajowego Systemu Elektroenergetycznego
(KSE) oraz wigkszym zapotrzebowaniem Operatora Systemu Przesytowego w zakresie liczby uruchomien blokéw nie zakwalifikowanych
wczesniej do postoju awaryjnego. Nizszy poziom przychodéw ze sprzedazy ciepta byt spowodowany panujgcymi w 2011 r. niekorzystnymi
warunkami atmosferycznymi.

Wynik operacyjny EBIT Obszaru Wytwarzanie osiggnat prawie 96% poziomu uzyskanego przed rokiem, EBITDA (ang. Earnings before Interest,
Taxes, Depreciation, and Amortization) uksztattowata sie w 2011 r. na poziomie zblizonym do 2010 r. Na osiggnigte wyniki korzystnie
wptynat wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkcji oraz wyzsza cena sprzedazy energii elektrycznej, natomiast
negatywnie — wzrost jednostkowych kosztow zmiennych wytwarzania (gtownie kosztow zuzycia i zakupu paliwa produkcyjnego,
w tym biomasy). Wptyw na wzrost tych kosztow miat rowniez wydtuzony, w stosunku do planu remontu, posto;j bloku 460 MW w Elektrowni
tagisza, co spowodowato konieczno$¢ przemieszczenia produkcji energii elekirycznej z tego bloku na jednostki wytworcze o gorszych
wskaznikach emisyjnych i zuzycia jednostkowego paliwa.

Nieznacznie wzrosta marza po kosztach zmiennych na sprzedazy ciepta, z kolei marza na sprzedazy dmuchu wielkopiecowego i Sprezonego
powietrza uksztattowata sig na zblizonym do 2010 r. poziomie. Nizsze byty przychody z rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych
w zwigzku z rozwigzaniem kontraktow dtugoterminowych (KDT), co byto skutkiem zmian wyniku Wdkj ustalanego zgodnie z zapisami
ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem
umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej, czyli z wytaczeniem strumieni przychodowo-kosztowych dotyczacych
innej dziafalnosci anizeli produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i RUS. Mechanizm kalkulowania i wyptat $rodkow na pokrycie
kosztow osieroconych powstatych w zwiazku z rozwigzaniem KDT zaktada, ze w przypadku pogorszenia sie wynikow rynkowych kwota
rekompensaty bedzie rosta (z ograniczeniem pufapu maksymalnego), a w sytuaciji, gdy wyniki bedg lepsze niz prognozowane, jej poziom
bedzie spadat. Tak wiec mechanizm ten ma charakter neutralizujgcy w pewnym stopniu ewentualny wptyw negatywnych zdarzen rynkowych.
Rok 2012 jest ostatnim rokiem uczestnictwa spotki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztow osieroconych.

Pozytywny wptyw na osiagnigte wyniki miata realizacja transakcji zamiany uprawnien do emisji EUA (ang. European Union Allowances)
na jednostki poSwiadczonej redukcji CER (ang. Certified Emission Reduction). W ramach tych transakciji spotki Segmentu Wytwarzanie
sprzedaty przyznane w ramach KPRUII uprawnienia do emisji EUA Spotce, odkupujac jednoczes$nie od niej jednostki poSwiadczonej emisji
CER/ERU (ang. Emission Reduction Unit). W drugim okresie rozliczeniowym (2008-2012) polskie ustawodawstwo zezwala poszczegdlnym
instalacjom objgtym systemem wspolnotowego handlu uprawnieniami do emisji CO, na pokrycie 10% emisji jednostkami CER. Warto$¢
tych jednostek na rynkach europejskich jest nizsza od warto$ci uprawnien do emisji EUA, a rdznica w cenie pozwala na uzyskanie zysku
firmom uczestniczacych w systemie handlu emisjami. Natomiast do obnizenia wynikéw przyczynity sig wyzsze koszty state, giéwnie
kosztow ustug obcych (w tym remontow).

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Zzrédet odnawialnych

W 2011 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE wzrosty o okoto 8,1% w pordwnaniu do 2010 r., na co najwigkszy wplyw miat
wzrost ceny sprzedazy energii elekirycznej.

Wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE uksztattowaty si¢ w 2011 r. na poziomie wyzszym niz w 2010 r. (odpowiednio
0 ok. 12,5% i 9,6%). O wynikach tego Segmentu w znaczacym stopniu decyduje wolumen produkciji energii elektrycznej. W zwigzku
Z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, jakie wystapity zwtaszcza w Il i Ill kwartale 2011 r. (dtugotrwate okresy bez opadow),
wolumen produkcji energii elektrycznej byt o ok. 0,1 TWh nizszy niz w 2010 r., co przetozyto sie na nizszg sprzedaz energii elektrycznej
i praw majatkowych. Korzystnie na wynik wptyneta wyzsza cena sprzedazy praw majatkowych oraz uwzglednienie w 2011 r. w wynikach
Segmentu OZE wynikdw spotek: Lipniki oraz Vattenfall Wolin-North (od momentu nabycia).

Dystrybucja energii elektrycznej

W 2011 r. Segment Dystrybucja energii elektrycznej w poréwnaniu do 2010 r. osiggnat wzrost przychoddw o ok. 3,5%, wzrost wynikow
na poziomie operacyjnym o ok. 20,6%, a wyniku EBITDA o ok. 12,5%. O poprawie wyniku EBIT w 2011 r. zadecydowaty ponizsze
przyczyny zmiany poziomu przychodow i kosztow.

Przychody ogotem osiagnigte w 2011 r. sg wyzsze w porownaniu z 2010 r. ze wzgledu na wzrost przychodow ze sprzedazy ustug
dystrybucyjnych do odbiorcow koncowych (wzrost wolumenu sprzedazy, przy spadku $redniej jednostkowej stawki za ustugi dystrybucyijne),
wiekszg sprzedaz eksportowg (wzrost ceny i wolumenu) oraz wigkszg wartos¢ pozostatych przychodow zwigzanych z dziatalnoScia
dystrybucyjna, w tym przede wszystkim w zakresie opfat przytaczeniowych i ponadnormatywnego poboru energii biernej. Warto$ciowo
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sprzedaz odbiorcom koncowym w 2011 r. wzrosta w stosunku do 2010 r. w grupach taryfowych B i C, iloSciowo spadta natomiast
w grupie G. W zakresie sprzedazy do innych OSD, wartoSciowe saldo tranzytow energii w 2011 r. jest dodatnie, co oznacza zysk
na operacjach zakupu i sprzedazy ustug dystrybucyjnych od/do innych OSD, jednak wynik ten jest nizszy nizw 2010 r.

Na osiagnigcie wyzszej wartosci sprzedazy w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wptyw miafo dodatkowo nabycie spétek GZE w potowie grudnia
2011 r. i wykazanie w wynikach Obszaru Dystrybucja wynikow spofek obszaru dystrybucja GZE.

Osiagniety przez Obszar Dystrybucja w 2011 r. poziom zysku operacyjnego EBIT byt o ok. 20,6% wyzszy niz przed rokiem, a wynik EBITDA
0 ok. 12,5%. Poza wyzszymi przychodami, na wzrost wynikow Obszaru korzystnie wptynety nizsze koszty dziatalnosci. Koszty zmienne
Obszaru spadty w 2011 r. gtownie za sprawg mniejszego zakupu energii na potrzeby roznic bilansowych. Spadek kosztow zakupu, z racji
obnizenia poziomu wskaznika strat sieciowych, zniwelowat catkowicie efekt wzrostu ceny energii elektrycznej, jaki wystapit w 2011 r.
W zakresie kosztow statych, taczny ich poziom ulegt minimalnemu zwigkszeniu w stosunku do 2010 r., jednak gtowne wzrosty dotyczyty
amortyzacji oraz kosztow ustug obcych, w ktorych od 2011 r. zawarte sa koszty obstugi klienta. Korzystny wptyw na poziom EBIT
miaty rowniez wyniki na pozostatej dziatalnoSci operacyjnej oraz pozostatej dziatainosci podstawowej (nie zwigzanej z dziatalno$cig
dystrybucyjna, obejmujacg m.in. oswietlenie uliczne).

Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

W 2011 r. Segment Obrot osiggnat przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym o 14,5% r/r, co byto przede wszystkim wynikiem wzrostu
wolumenu sprzedazy detalicznej energii elekirycznej (0 ok. 3,4%). Wzrost przychodéw Segmentu nastapit rowniez z tytutu uzyskania
przychoddw za ustugi kompleksowej obstugi klientdbw Swiadczone na rzecz TAURON Dystrybucja. Rok 2011 byt pierwszym rokiem,
w ktorym w ramach Obszaru Obr6t w spdtce TAURON Obstuga Klienta zostaty skoncentrowane dziatania zwigzane z kompleksowg
obstuga klientow wyznaczonych spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Wynik na poziomie operacyjnym (EBIT) uksztaftowat sig w 2011 r. na poziomie znacznie wyzszym niz w 2010 r. (wzrost ok. 51,6%).
Wynik EBITDA Obszaru Obrét w pordwnaniu do roku poprzedniego wzrdst o ok. 50,3%. Segment uzyskat wyzszg marze na sprzedazy
energii elektrycznej, na co pozytywnie wptynat gtéwnie wzrost wolumenu sprzedazy oraz wzrost ceny sprzedazy, natomiast negatywnie
wzrost ceny hurtowej zakupu energii elektryczne;.

Przychody z pozostatej dziatalnosci

Przychody z pozostatej dziatalnosci w 2011 r. osiggnely poziom 99,4% przychodéw z roku poprzedniego. Jest to wynikiem nizszych
przychodow uzyskanych przez spotki cieptownicze (o ok. 4,8%) — za sprawg zaréwno sprzedazy ciepfa wytworzonego oraz zakupionego,
jak i przesytu ciepta. W kazdym przypadku czynnikiem obnizajagcym przychody byt spadek wolumenu sprzedazy spowodowany wyzszymi
Srednimi temperaturami otoczenia w 2011 r., anizeli w 2010 r. Spadek sprzedazy po czesci zrekompensowany zostat wzrostem Sredniej
ceny sprzedazy ciepta, co jednak, w zakresie sprzedazy ciepta z obrotu, dotyczyto rowniez ceny zakupu ciepta.

Z drugiej strony w 2011 r. w stosunku do 2010 r. istotnie wzrosty, przychody przypisanej do tego Segmentu spotki KW Czatkowice,
co gtownie dotyczyto kruszywa i wynikato ze zwigkszonego zapotrzebowania w zwigzku z realizacjg rzadowego programu rozbudowy drog
i autostrad.

Powyzsze zmiany poziomu przychodow i kosztow wptynety na wzrost wyniku EBITDA w 2011 r. o ok. 35,5% w stosunku do 2010 r.
Dodatkowo korzystny wptyw na EBIT (wzrost o ok. 102,3% r/r) miaty wyniki na pozostatej dziatalnoSci podstawowej (nie zwigzanej
ze sprzedaza ciepfa) oraz pozostatej dziatalnoSci operacyjnej, w tym rozwigzanie odpisu aktualizujgcego $rodki trwate, utworzonego
uprzednio z tytutu trwafej utraty wartosci aktywow w obszarze dziatania jednej ze spofek. Na dzien 31 grudnia 2011 r., z uwzglednieniem
zatozen aktualnych na ten dzien, w tym wynikajacych z efektow potaczenia ww. spotek w spotke TAURON Ciepto, przeprowadzona analiza
potwierdzita brak koniecznosci rozpoznania odpisu trwatej utraty warto$ci.

2.4. Podstawowe produkty, towary i ustugi
Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za 2011 r.i 2010 r.

Tabela nr 8. Wolumeny produkciji i sprzedazy za 2011 r. i 2010 r.

Wolumeny produkciji i sprzedazy J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana
Produkcja wegla handlowego min Mg 4,58 4,50 1,8%
Wytwarze_mie energii elektrycznej TWh 21.38 9133 0.9%
(produkcja netto Grupy), w tym: ’ ' ’
Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWh 21,00 20,85 0,7%
Produkcja netto Obszaru OZE TWh 0,37 0,48 -22,9%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych TWh 0.99 110 10.0%
Grupy, w tym: ’ ' '
Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie TWh 0,61 0,62 -1,6%
Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych Obszaru 0ZE TWh 0,38 0,48 -20,8%
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Wolumeny produkciji i sprzedazy J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana

Wytwarzanie ciepta przez Grupg, w tym: PJ 15,96 18,29 -12,7%

Produkcja ciepfa Obszaru Wytwarzanie PJ 15,08 17,25 -12,6%

Produkcja ciepfa Obszaru Pozostafe PJ 0,88 1,04 -15,4%
Dystrybucija energii elektrycznej TWh 38,24 37,52 1,9%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej TWh 35,52 34,34 3,4%
Liczba klientdw — Dystrybucja tys. 4143 4115 0,7%

Wolumeny wykazane w pozycjach dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej nie zawierajg wolumenow sprzedazy przejgtych w grudniu
2011 r. spotek GZE prowadzacych dziatalno$¢ w zakresie dystrybucii i sprzedazy energii elektrycznej, w celu zachowania porownywalnosci
danych dla Grupy Kapitatowej TAURON za 2011 r.i2010r.

Dane dotyczace wolumenow dostawy i sprzedazy energii elektrycznej oraz liczby klientéw za caty 2011 r. dla spotek GZE (a wiec i za okres,
kiedy spotki nalezaty do grupy Vattenfall) zaprezentowano w ponizej tabeli.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzedazy spotek GZE w 2011 r.

Wolumeny produkcji i sprzedazy J.m. 2011
Dystrybucija energii elektrycznej TWh 14,6
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 9,5
Liczba klientdw — Dystrybucja tys. 1133
2.5. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitafowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsigbiorstwem energetycznym kontrolujgcym pefny fancuch wartosci
od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do odbiorcow kocowych. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi
zatem dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii elekirycznej lezacego
wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybuciji oraz sprzedazy
i obrotu energig elektryczng i ciepfem. Pionowa integracja Grupy Kapitafowej TAURON pozwala na zmniejszenie zalezno$ci Grupy Kapitatowe;
TAURON od zewnetrznych dostawcow wegla kamiennego, zwigkszajac stabilno$é przychoddw i marz uzyskiwanych przez Grupe Kapitafowg
TAURON.

W 2011 r. okoto 27% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na paliwo do produkciji energii elekirycznej i ciepta zostato
zaspokojone weglem kamiennym z wtasnych zaktadow goérniczych Grupy Kapitatowej TAURON.

Obszar Wydobycie

Dziatajaca w Obszarze Wydobycie spotka PKW jest producentem wegla energetycznego typu 31.2, oferowanego do sprzedazy na rynku
w sortymentach grubych, Srednich oraz miatach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada nastepujace parametry
handlowe:

- kalorycznos¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

- zawartosc popiotu od 6% do 16%,

- zawartosc siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

- sprzedaz miatow weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,

- sprzedaz sortymentow grubych, Srednich oraz niewielkiej ilosci miatow za posrednictwem zorganizowanej w catym kraju sieci
handlowej.

Sprzedazy wegla z PKW realizowana jest gtéwnie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlno$ci w wojewddztwach: $laskim,
matopolskim, podkarpackim, $wigtokrzyskim i dolnoslgskim.

W 2011 r. sprzedaz wegla kamiennego przez PKW wyniosta 4,6 min Mg, w tym 3,1 min Mg (69%) do spotek Segmentu Wytwarzanie
Grupy Kapitatowej TAURON.

Obszar Wytwarzanie

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON jest uzaleznione od dostaw wegla
kamiennego. Gtownymi dostawcami wegla kamiennego dla wytworcow Grupy Kapitafowej TAURON sa Kompania Weglowa (okofo
50% zapotrzebowania) oraz PKW (okoto 27% zapotrzebowania).
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W 2011 r. zdecydowana wigkszo$¢ produkciji energii elektrycznej Obszaru Wytwarzanie zostafa sprzedana poprzez transakcje zawarte
na TGE, zgodnie z wymogami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne, obowiazujacego od 9 sierpnia 2010 r.
Przepis ten zobowigzat przedsigbiorstwa energetyczne zajmujace sie wytwarzaniem energii elektrycznej i majace prawo do otrzymania
Srodkdw na pokrycie kosztow osieroconych do sprzedazy wytwarzanej energii elektrycznej (po uwzglednieniu kontraktow zawartych
przed wprowadzeniem zmian ww. ustawy oraz energii wytaczonej na mocy przepisow prawa z tego obowiazku), w sposob zapewniajacy
publiczny, réwny dostep do tej energii, tj. w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym
lub na TGE.

Sprzedaz wyprodukowanej przez Obszar Wytwarzanie w 2011 r. energii elektrycznej do Spotki zostata ograniczona w wyniku ww. nowelizacji
Prawa energetycznego i wyniosta ok. 1,4 TWh. Niewielki wolumen wytworzonej energii elektrycznej sprzedawany jest tez odbiorcom
niezaleznym przytaczonym w przeszto$ci do instalacji elektrowni i elektrocieptowni Grupy Kapitafowej TAURON.

Ciepfo wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spotek Grupy Kapitatowej TAURON zajmujgcych sig dystrybucja
i sprzedazg ciepta, jak rowniez do odbiorcow zewnetrznych.

Ponadto spotki Obszaru Wytwarzanie uzyskuja z tytutu produkciji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneraciji $wiadectwa pochodzenia,
ktore sg nabywane i przedstawiane Prezesowi Urzedu Regulaciji Energetyki (URE) do umorzenia przez spotki Obszaru Obrot.

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2011 r. przez Obszar OZE sprzedawana byta do TAURON Sprzedaz (ok. 92%) i do Spotki (ok. 8%).
Uzyskane z tytutu produkcji energii elektrycznej w OZE prawa majatkowe sprzedane zostaly w cafosci do TAURON Sprzedaz, w celu
umorzenia.

Obszar Dystrybucja

W ramach Obszaru Dystrybucja spotki TAURON Dystrybucja oraz Vattenfall Distribution Poland petnig na podstawie decyzji Prezesa URE,
funkcje OSD.

TAURON Dystrybucja obstuguje okoto 4,1 min odbiorcow koncowych, ktérym w 2011 r. dostarczyta 33,6 TWh energii elektrycznej z tacznego
wolumenu dostarczonej przez spotke energii wynoszacego w 2011 r. ok. 38,2 TWh. TAURON Dystrybucja obejmuje swojg dziatalno$cig
obszar o powierzchni ok. 53 tys. km?, pofozony giéwnie w wojewddztwach: dolno$laskim, matopolskim, opolskim i $laskim, a ponadto
w wojewodztwach: todzkim, podkarpackim i $wigtokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje dziesie¢ oddziatow tej spotki zlokalizowanych
w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Jeleniej Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

Vattenfall Distribution Poland obstuguje okoto 1,1 min odbiorcéw koricowych, ktorym w catym 2011 r., tj. rdwniez w czasie, w ktérym
stanowita wtasno$¢ Vattenfall AB, dostarczyta ok. ok. 11,3 TWh energii elektrycznej, z tacznego wolumenu dostarczonej w 2011 r. energii
wynoszacego ok. 14,6 TWh. Spétka ta obejmuje swoja dziatalnoscia obszar o powierzchni ok. 4,2 tys. km? potozony w wojewddztwie
$laskim.

Energia elekiryczna dostarczana jest do odbiorcow zakwalifikowanych do nastepujacych grup taryfowych:

- Grupa A — odbiorcy przytaczeni do sieci wysokiego napiecia,

- Grupa B — odbiorcy przytaczeni do sieci $redniego napigcia,

- Grupy C, D i R — odbiorcy przytaczeni do sieci niskiego napiecia,

- Grupa G — odbiorcy zuzywajacy energig na potrzeby gospodarstw domowych, niezaleznie od napiecia zasilania.

Sprzedaz ustug dystrybuciji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami umoéw kompleksowych oraz uméw o $wiadczenie
ustug dystrybucji. Pierwszy z powyzszych typdw umow obejmuje zardwno sprzedaz energii elektrycznej przez spotki Obszaru Obrot
(w 2011 r. byly to spotki TAURON Sprzedaz i Vattenfall Sales Poland) oraz dostawy tej energii przez spotki OSD (odpowiednio TAURON
Dystrybucja i Vattenfall Distribution Poland). Drugi z typow umow to tzw. umowy rozdzielone, ktore dotycza jedynie sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach tego typu umoéw nabywaja energie elektryczng w wybranej indywidualnie spotce sprzedazowej,
na podstawie odrgbnej umowy.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach umow kompleksowych w t3cznej wartosci sprzedazy ustug dystrybucji do odbiorcow
koncowych oscyluje wokot 75%. Natomiast wolumen dostaw w ramach umow kompleksowych w tagcznym wolumenie dostaw do odbiorcow
koncowych wynosi okoto 50%.

Obszar Obrot

Spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej sa odpowiedzialne gtoéwnie za sprzedaz energii elektrycznej dwoma
kanafami:

- przez TAURON Sprzedaz — odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych, w tym klientom koncowym (od potowy grudnia 2011 r.
rowniez przez spotke Vattenfall Sales Poland),

- przez Spotke — najwigkszym klientom Grupy Kapitatowej TAURON — tzw. strategicznym.
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W 2011 r. taczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez te spotki na rzecz ponad 4,1 min klientéw koncowych wynosita
35,5 TWh (warto$ci bez spotki Vattenfall Sales Poland). TAURON Sprzedaz kupuije energig elektryczng gtownie od Spotki (ok. 95%).

Spotka Vattenfall Sales Poland w catym 2011 r., tj. rowniez w czasie, w ktérym stanowita wtasnos$¢ Vattenfall AB, sprzedafa ok. 9,5 TWh
energii elektrycznej. Spotka obstuguje ok. 1,1 min klientow.

Przychody generowane ze sprzedazy energii elektrycznej do pewnego stopnia uzaleznione s od zatwierdzanej przez Prezesa URE taryfy
dla energii elektrycznej dla klientow w gospodarstwach domowych (tzw. grupa taryfowa G). Ceny energii elekirycznej dla pozostatych
grup taryfowych, tj. A, B i C, nie wymagaja natomiast zatwierdzenia przez Prezesa URE.

W przesztoSci spotki prowadzace dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej biznesowym klientom korncowym stosowaty

tzw. grupe taryfowg A dla klientdw przytaczonych do sieci wysokiego napiecia (WN), grupe taryfowa B dla klientdw przytaczonych

do sieci Sredniego napiecia (SN) i grupe taryfowg C dla klientow przytaczonych do sieci niskiego napigcia innych niz gospodarstwa

domowe (nN). W zwigzku z uwolnieniem rynku energii i konieczno$cig zaoferowania klientom koncowym cen i produktow dostosowanych

do ich indywidualnych potrzeb, Grupa Kapitatowa TAURON negocjuje warunki umow sprzedazy energii elektrycznej z klientami indywidualnie.

Stosowana segmentacja klientow przyporzadkowuje ich do segmentéw strategicznego, biznesowego i masowego, w zaleznosci od wielkosci

zuzycia energii elektrycznej. Jednocze$nie stosowana jest rownolegta klasyfikacja klientow do trzech kategorii, w zalezno$ci od tego,

do jakiej sieci sg oni przytaczeni, tj.:

- klienci WN obejmujacy klientow z grupy taryfowej A oraz odbiorcow TPA (ang.Third-party Access) przytaczonych do sieci wysokiego
napiecia,

- klienci SN obejmujacy klientow z grupy taryfowej B oraz odbiorcéw TPA przytagczonych do sieci Sredniego napigcia oraz

- klienci nN obejmujacy klientow z grupy taryfowej C oraz odbiorcdw TPA przytaczonych do sieci niskiego napigcia.

W ten sposdb spotki prowadzace dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej stopniowo odchodzg od oferowania klientom cen

energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do odbiorcow rozliczanych za ustuge dystrybucii energii elektryczne;.

Obecnie klienci koncowi, za wyjatkiem gospodarstw domowych, negocjuja ceny sprzedazy energii elektrycznej. W przypadku gospodarstw
domowych domysinie stosowana jest taryfa G zatwierdzana przez Prezesa URE. Jednoczes$nie istnieje mozliwo$¢ rezygnacji z taryfy G
na rzecz cennika oferowanego przez sprzedawce. Przyktadami moga tu by¢ promocja ,Gwarancja nizszej ceny” skierowana do 0sob
bedacych akcjonariuszami Spotki w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub cenniki stosowane w przypadku zmiany przez
gospodarstwo domowe sprzedawcy energii elektrycznej. Kazdej kategorii klientow oferowana jest rézna gama produktéw i wobec kazdej
z nich Grupa Kapitatowa TAURON stosuje inne podejscie marketingowe.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON w zaleznosci od rodzaju napiecia i specyfiki
prowadzonej przez nich dziatalnosci:

Tabela nr 10. Kategorie klientdw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa klientow Opis klientow

Klienci WN Klienci z sektora przemystu cigzkiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Klienci SN Klienci z pozostatych sektorow przemystu, wytworcy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego,
przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

Klienci nN Klienci zajmujacy sie dziatalnoscia sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng oraz drobni przedsigbiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe

Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przytaczeni do sieci dystrybucyjnej Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat iloSci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzace
dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientdw koricowych oraz liczby klientow tych spdtek, w rozbiciu na poszczegdine
kategorie odbiorcow w 2011 .

Tabela nr 11. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw w 2011 r.

Rodzaj klientow er:leorsg(i:isepl:azl::‘rj;cnz?ej :I:g[r:;il;ie?glz:fyiz;:zli A LTS
w TWh w catkowitej sprzedazy LR
Klienci WN 5,40 15,2% 0,05
Klienci SN 9,49 26,7% 7,39
Klienci nN 5,04 14,2% 361,86
Grupa taryfowa G 7,68 21,6% 3743,55
Klienci pozostali 7,91 22,3% 0,01
Razem 35,52 100,0% 4112,86
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Sprzedaz detaliczna Grupy Kapitatowej TAURON wzrosta o ok. 1,2 TWh, czyli 0 3,4%, z 34,3 TWh w 2010 r. do ok. 35,5 TWh w 2011 r.

Najwiekszy wzrost sprzedazy, wynoszacy 4,11 TWh w stosunku do 2010 r., Grupa Kapitatowa TAURON odnotowata w kategorii klientow
pozostatych, czyli klientow TPA na obszarze 0SD spoza Grupy Kapitatowej TAURON. Wzrost ten stanowi ok. 12% catkowitej sprzedazy
2011 r. i wynikal z prowadzonych, intensywnych dzialan sprzedazowych. W tym czasie, w segmencie klientow WN Grupa Kapitatowa
TAURON odnotowata spadek sprzedazy o 3,26 TWh w stosunku do 2010 r., ktory byt wynikiem konkurencji prowadzonej na rynku sprzedazy
detalicznej. Powyzszy spadek wolumenu odpowiada ok. 9,2% sprzedazy zrealizowanej w 2011 r. Jednoczesnie odnotowano wzrost
sprzedazy do klientow SN o 0,67 TWh i do klientow nN 0 0,12 TWh, co stanowito odpowiednio 1,9% i 0,3% catkowitej sprzedazy w 2011 r.
Powyzsze wynikato ze wzrostu konsumpciji, w zwigzku z poprawg koniunktury gospodarczej oraz z prowadzonych dziatan sprzedazowych
skupionych na utrzymaniu dotychczasowych i odzyskaniu utraconych wczesniej klientow. Spadek sprzedazy w grupie taryfowej G
00,21 TWh, tj. 0 ok. 0,6% catkowitej sprzedazy, wynika z mniejszego $redniego zuzycia na klienta w tej grupie taryfowe;.

W 2011 r. warto$¢ i wolumen sprzedazy energii elekirycznej na rzecz najwiekszego klienta Grupy Kapitatowej TAURON nie przekroczyta,
odpowiednio, 10% facznej wartoSci sprzedazy energii elekirycznej i 10% facznej iloSci sprzedanej energii. Jedynie udziat dwoch
najwigkszych klientow Grupy Kapitatowej TAURON w sprzedazy energii elektrycznej przekroczyt 5% tacznej wartosci i 5% tacznej ilosci
sprzedanej energii elektrycznej. Najwigkszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON sg ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A.,
Gorazdze Cement S.A., ISD Huta Czestochowa sp. z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A., Kompania Weglowa S.A., Zaktady Azotowe
w Tarnowie-Moscicach S.A.

Wolumen sprzedazy zrealizowany w 2011 r. przez Spotke do klientow strategicznych wynidst ok. 7,9 TWh, a sprzedaz w podziale
na poszczegolne branze przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 4. Struktura sprzedazy Spétki w 2011 r. w podziale na poszczegdlne branze

8%

O Branza Gornicza

® Branza Chemiczna
O Branza Hutnicza

= Operatorzy Systemu

Dystrybucyjnego
® Pozostate branze

16%

Rynek sprzedazy energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy majg mozliwo$¢ wyboru sprzedawcy sposrod wielu sprzedawcow energii
elektrycznej. W konsekwencii, z jednej strony, Grupa Kapitatowa TAURON sprzedaje energie elektryczng réwniez odbiorcom na obszarach
innych niz obszar objety siecig dystrybucyjng Grupy Kapitafowej TAURON, a z drugiej strony konkuruje z innymi sprzedawcami energii
elektrycznej o klientow znajdujacych sie na obszarze objetym siecig dystrybucyjng Grupy Kapitatowej TAURON. W 2011 r. Grupa Kapitatowa
TAURON podejmowata intensywne dziatania w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientow. Zostaty wprowadzone
do sprzedazy nowe oferty produktowe oraz wdrozone programy lojalno$ciowe dla klientdw. W 2011 r. podjeta zostata zakrojona na szeroka
skalg akcja sprzedazowa zwigzana z pozyskiwaniem matych i Srednich przedsigbiorstw (grupy taryfowe C). Prowadzono réwniez dziatania
promocyjne dla dotychczasowych klientdw, co pozwolifo osiggnaé stopien objgcia klientow umowami na czas okreslony na poziomie
84% wolumenu sprzedazy w grupach taryfowych A,B,C wedtug stanu na koniec 2011 r., zmniejszajac tym samym ryzyko utraty marzy
i wolumenu sprzedazy.

W zwigzku z debiutem giefdowym Spdtki w 2010 r., w minionym roku obrotowym kontynuowana byta dla grupy klientéw indywidualnych
promocja ,Gwarancja nizszej ceny”. Promocja byfa skierowana do os6b bgdacych akcjonariuszami Spotki w wyniku nabycia akcji w ofercie
publicznej. W ramach promocji pozyskano tacznie ponad 8 tys. klientdw, w tym ponad 800 klientow zaopatrywanych do tej pory w energig
elektryczng przez innych sprzedawcow.
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Obszar Pozostate

Podstawowg dziatalno$cig spotki TAURON Ciepto w Obszarze Pozostate, realizowang na podstawie udzielonych przez Prezesa URE koncesji,
jest:

- wytwarzanie ciepta,
- obrot cieptem,
- przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalnos$¢ ta wykonywana jest na obszarze wojewddztwa $laskiego oraz wojewddztwa matopolskiego. TAURON Ciepto dysponuje wtasnymi
Zrodtami ciepta o tacznej zainstalowanej mocy cieplnej 195,9 MW. Udziat ciepta wytwarzanego w zrodfach wtasnych w tacznej wielkoSci
sprzedazy ciepfa wynosi okofo 7%. Pozostate ciepto sprzedawane przez te spotke kupowane jest od spotek: TAURON Wytwarzanie, EC Nowa
i Spotki Cieptowniczo-Energetycznej Jaworzno Il sp. z 0.0. oraz od wytwdrcow spoza Grupy Kapitatowej TAURON, w tym przede wszystkim
od podmiotow:

- Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.,

- Fortum Czestochowa S.A. w Czestochowie,

- Elektrocieptowni EC Wojkowice sp. z 0.0.,

- Elektrocieptowni Chorzéw ,ELCHO” sp. z 0.0.,

- Zaktaddw Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.,

- Elektrocieptowni ,Szopienice” sp. z 0.0.,

- Cieptowni Siemianowice sp. z 0.0.

W 2011 r. spotka TAURON Ciepto sprzedata, tacznie z cieptem wytworzonym, 9,4 PJ ciepfa oraz 1 626 MW mocy ciepinej.

Podstawowg dziatalnoscia spotki KW Czatkowice, wchodzacg w skiad Obszaru Pozostate, jest wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat
wapiennych oraz wydobywanie kamienia dla budownictwa. W 2011 r. spdtka sprzedata 550,6 tys. Mg kamienia, 1 016,3 tys. Mg kruszywa
(grys6w i mieszanek kamienia) oraz 708,9 tys. Mg maczki i piasku wapiennego. Gtdwnymi odbiorcami kamienia i kruszywa sg firmy z branzy
budowlanej (w tym budownictwa drogowego), hutniczej i chemicznej, a produktow mielonych tej spotki (maczka i piasek wapienny)
— spotki Segmentu Wytwarzanie Grupy Kapitafowej TAURON (nalezace do TAURON Wytwarzanie: Elektrownia Jaworzno IlI, Elektrownia
tagisza, Elektrownia taziska, EC Katowice) oraz poza Grupa: Knauf-Jaworzno Ill sp. z 0.0., VG ORTH Polska sp. z 0.0., Elektrownia
Betchatow.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gtownie na terenie Polski. Warto$¢ sprzedazy na rzecz klientdw zagranicznych w 2011 r.
i 2010 r. wynosita odpowiednio 665 279 tys. zt i 228 867 tys. zt.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAURON majace znaczacy wptyw na dziatalno$é

Do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitafowej TAURON, ktore wystapity w roku obrotowym 2011,
jak rowniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Powotanie Zarzadu Spotki na nowa kadencje

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powofaniu w skfad Zarzadu Spotki trzeciej kadencji nastepujacych
0s6b: Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarzadu), Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju),
Dariusza Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji), Krzysztofa Zamasza (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlowych), Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych). Uchwaty Rady Nadzorczej
0 powotaniu wyzej wskazanych osob w sktad Zarzadu Spotki weszly w zycie z dniem ich podjecia z moca obowigzujacg od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, tj. od dnia 6 maja 2011 .

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 8/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Powotanie Rady Nadzorczej Spotki na nowa kadencje

Z dniem 6 maja 2011 r., w zwigzku z zakonczeniem drugiej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spdtki, powotano w jej sktad nastepujace
0soby:

- przedstawiciele Skarbu Paristwa, tj.: Antoni Tajdu$, Agnieszka Trzaskalska, Wiodzimierz Luty, Marek Sciazko i Michat Michalewski,
zostali powotani w ramach osobistych uprawnien Skarbu Panstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spotki (o powyzszym
zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

- pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski oraz Jacek Szyke, zostali powotani uchwatg
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 29/2011 z dnia
6 maja 2011 r.).
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Obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki oraz warto$ci nominalnej akcji Spotki

W dniu 25 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice—-Wschdd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego,
zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki o kwote 7 010 197 576 zi, tj. z kwoty 15 772 944 546 zt do kwoty 8 762 746 970 zt
poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 zt, tj. z kwoty 9 zt do kwoty 5 zt. Powyzsze zdarzenie byto nastgpstwem
uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 10 listopada 2010 r. Obnizenia kapitatu zaktadowego Spotki
dokonano po przeprowadzonym postepowaniu konwokacyjnym, w celu restrukturyzacji kapitafow wiasnych Spotki, poprzez usunigcie
dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomigdzy warto$cig nominalng akcji a ich wartoscig rynkowa.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 15/2011 z dnia 29 marca 2011 r.

Wyptata dywidendy przez Spétke

Zgodnie z uchwafg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spoétki z dnia 6 maja 2011 r. na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy za 2010 r.
przeznaczono kwote 262 882 409,10 zt. Kwota dywidendy przypadajaca na jedng akcje wyniosta 0,15 zt. taczna iloSC akcji objetych
dywidendg wyniosta 1 752 549 394 akcji. Dniem dywidendy byt dzien 30 czerwca 2011 r., a wyptata dywidendy nastapita w dniu 20 lipca
2011 .

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 6 maja 2011 .

Budowa bloku w kogeneracji w EC Tychy — uzyskanie pozyczki z WFOSiGW

W dniu 29 marca 2011 r. WFOSIGW oraz EC Tychy podpisaty umowe pozyczki na preferencyjnych warunkach w wysokosci 30 000 tys. zt
dla zadania obejmujacego przebudowe kotta fluidalnego oraz budowe instalacji podawania biomasy. W EC Tychy powstanie nowy
blok energetyczny z turbing cieptowniczo-kondensacyjng o mocy elektrycznej nominalnej (przy pracy kondensacyjnej) 50 MWe i mocy
ciepfowniczej maksymalnej ok. 86 MWt. Aby umozliwi¢ prace istniejgcego bloku BC-35 po wejsciu w zycie nowych, zaostrzonych norm
emisyjnych, przewidziano modernizacje istniejacego kotta fluidalnego w celu przystosowania do spalania biomasy.

0 powyzszym zdarzeniu Spdétka informowata w skonsolidowanym raporcie okresowym za | pétrocze 2011 r.

Wybér technologii dla nowego bloku w Elektrowni Blachownia

W dniu 13 kwietnia 2011 r. Zarzady: Spotki, KGHM Polska Miedz S.A. oraz PKE podpisaty porozumienie, na mocy ktérego zdecydowaty,
ze dalsze prace projektowe dotyczace budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie-KoZlu bgdg prowadzone
z zatozeniem wyboru paliwa gazowego.

0 powyzszym zdarzeniu Spdtka informowata w skonsolidowanym raporcie okresowym za | ptrocze 2011 r.

Odstapienie przez Kompanig¢ Weglowa od umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspdélnym przedsiewzigciu

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spotki wptyneto pismo z Kompanii Weglowej dotyczace umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspoinym
przedsigwzieciu opisanym w prospekcie emisyjnym Spodtki. Na podstawie umowy Spotka oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie
do podjecia dziafan majacych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsiebiorstwa KWK ,Bolestaw Smialy” do spotki celowej
oraz wszystkich posiadanych przez Kompanie Weglowg akcji PKW do Spotki, w zamian za nowe akcje aportowe w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spdtki skierowane do Kompanii Weglowej. We wskazanym pismie Zarzad Kompanii Weglowej o$wiadczyt, ze
nie akceptuje wartosci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa Kompanii Weglowej — oddziat KWK ,Bolestaw Smialy” oraz wartosci akcji
posiadanych przez Kompanig Weglowg w PKW, wynikajacych ze sporzadzonych wycen przedmiotowych aktywow. Ponadto Zarzad
Kompanii Weglowej oswiadczyt, iz odstgpuje od umowy o wspolnym przedsiewzigciu z dnia 8 kwietnia 2010r., czego skutkiem byto
wygasniecie tej umowy.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 36/2011 z dnia 10 czerwca 2011 r.

Podtrzymanie ratingu BBB dla Spofki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch podtrzymata rating dla Spétki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa
stabilng. Wedtug agencji Fitch ratingi odzwierciedlaja silng pozycje Spotki na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwazng
polityke finansowa. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.

Inkorporacja ESW przez PKE

W dniu 31 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
wydat postanowienie o rejestracji pofaczenia spotki PKE (spotka przejmujgca) oraz spotki ESW (spotka przejmowana). Z dniem 1 wrze$nia
2011 r. nastapita zmiana firmy spotki przejmujacej na TAURON Wytwarzanie. Szczegdtowg informacije na temat inkorporacji ESW przez PKE
zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.
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Inkorporacja ENION przez EnergiaPro

W dniu 1 wrze$nia 2011 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia—Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego
wydat postanowienie o rejestracji potaczenia spétki EnergiaPro (spotka przejmujaca) oraz spotki ENION (spotka przejmowana). Jednoczesnie
z dniem 1 wrze$nia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujacej na TAURON Dystrybucja. Szczegdtowg informacje na temat
inkorporacji ENION przez EnergiaPro zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Inkorporacja PEC w Dabrowie Gérniczej przez PEC Katowice

W dniu 1 wrzesnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego
wydat postanowienie o rejestracji potgczenia spotki PEC Katowice (spotka przejmujaca) oraz spotki PEC w Dabrowie Gdrniczej (spotka
przejmowana). Jednoczesnie z dniem 1 wrze$nia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujacej na TAURON Ciepfo. Szczeg6towa
informacje na temat inkorporacji PEC w Dabrowie Gorniczej przez PEC Katowice zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Nabycie spotki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spotka TAURON EKOENERGIA nabytfa od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue Energien GmbH
100% udziatow spotki Lipniki, wraz z farmg wiatrowg Lipniki. Spotka Lipniki jest spdtka celowa, ktora zostata utworzona, aby wybudowac
oraz prowadzi¢ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tgcznej mocy 30,75 MW. Szczegotowg informacje na temat nabycia
spotki celowej Lipniki zawarto w punkcie 1.2.1 oraz 1.5 niniejszego sprawozdania.

Emisja obligacji w ramach przyjetego programu emisji obligacji Spotki

W dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligacji Spotki wyemitowano w transzach B i C obligacje o tacznej wartosci
3300 000 tys. zt. Celem emisji byto pozyskanie Srodkdw na finansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 60/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.

Pozyskiwanie srodkow pomocowych

Grupa Kapitatowa TAURON pozyskuje $rodki finansowe w formie dotacji dla szeregu inwestycji w ramach Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, jak réwniez ubiega sie o $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) oraz z Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (projekty szkoleniowe). Dwa projekty — budowa kotta biomasowego
0 mocy 50 MW w Elektrowni Jaworzno Il oraz kotta biomasowego o mocy 20 MW w Elektrowni Stalowa Wola — otrzymaty wsparcie
w wysokosci okoto 40 min zt na kazdy projekt. Pierwsza z umow o dotacje, dotyczaca inwestycji w Stalowej Woli, zostata podpisana
29 listopada 2011 r., druga — na inwestycje w Jaworznie — w dniu 19 stycznia 2012 r. Ponadto Grupa Kapitatowa TAURON otrzymata
dofinansowanie z NFOSIGW na budowe instalacji odazotowania spalin w Elektrowni Jaworzno Il oraz Elektrowni taziska. taczna wartosé
pozyskanych srodkéw w ramach pomocy publicznej, ktére zostang przeznaczone na inwestycje w aktywa wytworcze to ok. 116 min zt.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wtasnych Spotki w zakresie obrotow handlowych pomigdzy spétkami Grupy Kapitatowej TAURON
a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. (PSE Operator)

W dniu 5 stycznia 2012 r. Spdtka otrzymata od PSE Operator dane dotyczace ustug przesytowych $wiadczonych na rzecz spotek Grupy
Kapitatowej TAURON umozliwiajagcych dokonanie rozliczen z PSE Operator za grudzien 2011 r. Warto$¢ netto obrotdw handlowych
wygenerowanych w okresie ostatnich dwunastu miesigcy pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE Operator osiggneta
ok. 1 758 min zt (w tym: 1 508 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy Kapitafowej TAURON, natomiast ok. 250 min zt to pozycje
przychodowe), w zwiazku z czym warto$¢ obrotdw osiggneta warto$¢ znaczaca. Obroty o najwigkszej wartosci, tj. (ok. 636,6 min zf netto)
zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej pomigdzy ENION a PSE Operator.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 .

Pozostate

Dodatkowo, do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w roku obrotowym 2011
nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajace z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegotowo opisanych z punkcie 2.7.1 niniejszego
sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujacych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaty opisane
rowniez w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2011 r.
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2.1. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON

2.71. Umowy znaczace dla dziatalno$ci Grupy Kapitalowej TAURON

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2011 nastepujace umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON:

Zawarcie umow znaczacych w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r., w zwigzku z realizacjq projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli podpisane zostaty
nastgpujace umowy znaczace:

1. Umowa o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola zawarta pomigdzy Spotka, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A., ESW oraz EC Stalowa Wola.
Umowa okre$la zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
oraz zasady eksploatacji bloku i obrotu produktami tej eksploatacji. Umowa zostafa zawarta na okres 25 lat liczac od daty rozpoczecia
eksploatacji bloku gazowo-parowego. Warto$¢ umowy okre$lono na kwote 1,95 mid zt netto.

2. Umowa sprzedazy energii elektrycznej zawarta pomigdzy PGNiG Energia S.A., Spotkg oraz EC Stalowa Wola, ktorej przedmiotem
jest wieloletnia sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do Spafki
oraz PGNiG Energia S.A. Szacunkowa wartos¢ umowy w catym okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie 6,78 mld zf netto.

3. Umowa na dostawy paliwa gazowego zawarta pomiedzy PGNiG S.A. i EC Stalowa Wola, ktdrej przedmiotem jest dostawa paliwa
gazowego. Szacunkowa warto$¢ umowy gazowej w catym okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie ok. 9,66 mid z netto.

0 powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych nr 9/2011 z dnia 11 marca 2011 r., nr 14/2011 z dnia 25 marca
2011 r. oraz nr 41/2011 z dnia 8 lipca 2011 r.

Zawarcie umowy znaczacej z ArcelorMittal Poland S.A.

W dniu 25 lipca 2011 r. pomiedzy spotkq zalezng EC Nowa a ArcelorMittal Poland S.A. zostata zawarta umowa, ktdrej przedmiotem jest:
sprzedaz medidow energetycznych przez EC Nowa do ArcelorMittal, zakup paliw gazowych przez EC Nowa od ArcelorMittal, ustalenie
zasad rozliczen migdzy EC Nowa i ArcelorMittal zwigzanych z emisjg CO, oraz realizacja inwestycji przez EC Nowa w zakresie modernizacji
kotfa OPG 430 i budowy turbogeneratora o0 mocy 50 MW. Umowa zostata zawarta na okres 65 miesigcy. Szacunkowa warto§¢ umowy
w catym okresie jej obowigzywania zostata okreslona na kwotg ok. 2,13 mld zi.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 42/2011 z dnia 25 lipca 2011 r.

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstepnej umowy nabycia akcji GZE

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spdtka podpisata z Vatenfall AB przedwstgpng umowe sprzedazy 1 249 693 akcji spotki GZE, stanowigcych
99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Zamknigcie transakcji zostato uzaleznione od uzyskania przez Spotke zgody Prezesa UOKIK na dokonanie
koncentracii.

0 powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 44/2011 z 23 sierpnia 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy zawartej pomiedzy PKE a Kompania Weglowa

W dniu 14 pazdziernika 2011 r. pomiedzy TAURON Wytwarzanie a Kompanig Weglowa zostat zawarty aneks do umowy z dnia 1 grudnia
2010 r. zawartej pomiedzy PKE (obecnie TAURON Wytwarzanie) a Kompanig Weglowa, ktorej przedmiotem jest sprzedaz wegla do celow
energetycznych, pochodzacego z kopaln i zaktadow gorniczych Kompanii Weglowej, przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach
i elektrocieptowniach nalezacych do TAURON Wytwarzanie. Na mocy przedmiotowego aneksu strony zobowigzaty sig m.in. do podjgcia
dziatan umozliwiajgcych dokonanie zakupu wegla przez TAURON Wytwarzanie w procedurze zwolnienia od akcyzy zgodnie z ustawg
z dnia 6 grudnia 2008 r. 0 podatku akcyzowym oraz dopuscity, ze dostawy wegla objete umowg dokonywane po 1 stycznia 2012 r.
odbywac sie bedg z zastosowaniem zwolnienia od podatku akcyzowego, o ile zastosowanie takiego zwolnienia bedzie mozliwe w Swietle
obowigzujacych przepisow. Ponadto, z zapisow umowy usuniety zostat zapis mowiacy, iz ,strony przewidujg mozliwo$¢ rozwigzania umowy
za wypowiedzeniem, w przypadku braku porozumienia skutkujgcego nie zawarciem do 15 pazdziernika 2011 r. aneksu do umowy,
w przedmiocie ceny wegla, uwzgledniajgcego ostateczny stan prawny w zakresie podatku akcyzowego”.

0 powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezacym nr 49/2011 z dnia 14 pazdziernika 2011 r.

Zawarcie umowy zwiekszajacej warto$¢ programu emisji obligacji

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Spotka a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska
Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB
zostat zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz Umowa konwersyjna, na podstawie ktorych
podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacji Spotki w ramach transzy C o 3 000 000 tys. zt, tj. do tgcznej kwoty 4 300 000 tys. zt.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 53/2011 z dnia 28 pazdziernika 2011 r.
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Zawarcie umowy o utworzeniu PGK

W dniu 26 wrzesnia 2011 r. zostata zawarta umowa PGK, w skiad ktorej weszta Spotka, jako spotka reprezentujaca, oraz wybrane spotki
Grupy Kapitatowej TAURON, tj.:

1) TAURON Wytwarzanie,
2) TAURON Dystrybucja,
) TAURON Sprzedaz,

) TAURON Obstuga Klienta,
) TAURON EKOENERGIA,
)

)

)

)

oD o1 B~ W

PEPKH,
POEN sp. z 0.0.,

8) ENPOWER sp.zo.0.,

9) ENPOWER Service sp. z 0.0.,
10) ENERGOPOWER sp. z 0.0.

Umowa zostata podpisana na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Naczelnik Pierwszego
Slaskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zarejestrowat Podatkowa Grupe Kapitafowg w dniu 28 listopada 2011 r.

-~

PGK zostata utworzona w celu optymalizacji realizacji obowigzkow zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od 0s6b prawnych
przez kluczowe spotki Grupy Kapitafowej TAURON i umozliwia m.in.:

- przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastepuje kompensata straty podatkowej jednej ze spotek poprzez dochod podatkowy
innej na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

- wspdlne wystepowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepiséw prawa podatkowego w zakresie
podatku dochodowego od osdb prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacji, skutkowa¢ bedzie odpowiednig ochrong dla
wszystkich podmiotdw wchodzacych w sktad PGK.

Zawarcie umowy znaczacej z Electrabel NV/SA

W dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy Spdtkga a Electrabel NV/SA z Grupy GDF SUEZ zostata zawarta umowa, ktdrej przedmiotem
jest uregulowanie wszelkich transakciji, ktore beda zawierane pomigdzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedaza, dostawami i odbiorem
energii elektrycznej, jak rowniez opcje zwigzane z zakupem, sprzedaza, dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Umowa zostafa zawarta
na czas nieokre$lony. Szacunkowa warto$¢ tej umowy w ciggu 5 lat obowigzywania zostata okre$lona na 2,23 mid zt.

0 powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.

Nabycie akcji GZE

W dniu 13 grudnia 2011 r. ING Securities S.A., dziatajac na rachunek Spotki, zawart jako kupujacy, z Vattenfall AB jako sprzedajacym,
rozporzadzajacq umowe sprzedazy 1 249 693 akcji w kapitale zaktadowym GZE o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tacznej wartosci
nominalnej 124 969,3 tys. zt stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Catkowita warto$¢ transakcji wyniosta 4 625 955 tys. zi.
Szczegotowq informacjg na temat nabycia akcji GZE zawarto w punkcie 1.2.1 oraz 1.5.1 niniejszego sprawozdania.

0 powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 61/2011 z dnia 13 grudnia 2011 r.

2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powiazanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje Grupy Kapitatowej TAURON z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych. Szczegdtowe
informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.

2.7.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytow i pozyczek

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwa kontrakty finansowe z terminem obowigzywania
nie dtuzszym niz 10 lat od dnia uruchomienia kazdorazowej transzy kredytu na wspotfinansowanie inwestycji realizowanych w:

. ZEC w Bielsku-Biatej — kredyt w wysokosci 300 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowe wysokowydajnego bloku weglowego
w kogeneracji z towarzyszacag infrastrukturg, oraz

o Elektrowni Jaworzno Ill - kredyt w wysoko$ci 210 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowe nowego kotta 50 MW, i 45 MW,
opalanego biomasg oraz remont turbiny parowe;.

31



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Oprocentowanie finansowania pozyskanego w ramach ww. kontraktdw jest ustalane indywidualnie, jako stafe lub zmienne, a jego ostateczny
poziom ustala sig przed uruchomieniem transzy finansowania, ktore bedzie skorelowane z biezgcymi stawkami rynkowymi.

Ponadto w 2011 r. zostafa przedtuzona dotychczasowa umowa kredytu w rachunku biezacym (potaczona funkcjonalnie z cash poolingiem
funkcjonujagcym w Grupie Kapitafowej TAURON), ktorej termin zapadalno$ci uptywat w maju 2011 r. Na mocy podpisanego aneksu
umowa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2011 r. i posiadata limit kredytowy w wysokosci 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na biezace
finansowanie dziafalno$ci.

Jednoczesnie w zwigzku z uptywajagcym w dniu 31 grudnia 2011 r. okresem obowigzywania wyzej opisanej umowy kredytu w rachunku
biezacym zostato przeprowadzone postepowanie publiczne, w wyniku ktérego Spotka zawarta w grudniu 2011 r. umowe kredytu w rachunku
biezacym na kwote 300 000 tys. zt z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.

Szczegotowe zestawienie umow kredytowych zawartych w 2011 r. zwigzanych z cash poolingiem prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 12. Zestawienie umow kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez Spotke w 2011 r.

. Rodzaj i wysoko$é Kwota kredytu/pozyczki - . .
Rodzaj umowy stopy procentowej wiys. 2t Termin obowigzywania
Kredyt w rachunku biezacym +V\gt§10aRm1a'\r/|2 . 100 000 28.05.2011 = 31.12.2011 1.
Kredyt w rachunku biezacym +"‘QtBa?aR n?;:\‘ia 300 000 01.01.2012 - 31.12.2014 .

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON centralny model finansowania zaktada pozyskiwanie Srodkéw finansowych przez Spotke
i redystrybucie ich do spétek zaleznych. Spéiki zalezne pozyskuja finansowanie wytacznie w ramach $rodkow z NFOSIGW oraz z WFOSIGW.
Konsekwencja przyjetej polityki jest brak nowych kredytow bankowych zaciagnigtych przez spotki zalezne i minimalny poziom zadtuzenia
podporzadkowanego.

W 2011 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON zawarly z WFOSIGW umowy pozyczki wyszczegélnione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 13. Zestawienie umow pozyczek z WFOSiGW zawartych w 2011 r.

Lp. Spotka Kwota pozyczki Waluta Data umowy Data spiaty Oprocentowanie
) Wspotczynnik * stopa redyskonta
1. PEC Katowice 18 929 PLN 08.04.2011 15.01.2013 weksli lecz nie mniej niz 3%
2. | PEC w Dabrowie Gérniczej 773116 | PLN 25.02.2011 30.11.2013 Wspolczynnik * stopa redyskonta
) o o weksli lecz nie mniej niz 3%
Wspdtczynnik * stopa redyskonta
3. EC Tychy 30 000 000 PLN 29.03.2011 15.12.2022 weksi lecz nie mniej niz 3%

W zwigzku z wdrazaniem centralnego modelu finansowania oraz refinansowaniem czesci dtugu spoétek zaleznych przez Spotke, w 2011 r.
EnergiaPro (obecnie TAURON Dystrybucja) sptacita przed data wymagalnosci kredyt inwestycyjny o wartosci poczatkowej 80 000 tys. zt,
zaciggniety w Banku Zachodnim WBK S.A., z terminem zapadalno$ci na dzien 1 sierpnia 2013 r., oprocentowany w oparciu o0 stawke
WIBOR 1M oraz statg w okresie umowy marzg.

Nadmienia sig, iz w zwigzku z transakcjg przejecia czesci aktywow spotki Vattenfall AB, GZE udzielit w dniu 12 grudnia 2011 r. spoice
Vattenfall Wolin-North pozyczki na kwote 10 000 tys. zt, o terminie sptaty przypadajacym na dzien 30 czerwca 2012 r., oprocentowang
wedfug stopy WIBOR 3M plus stata marza.

2.7.4. Udzielone pozyczki i porgczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2011 r. Spotka kontynuowata wewnatrzgrupowe zarzadzanie $rodkami pienigznymi poprzez wdrozony w 2010 r. cash pooling,
ktorego struktura opiera sig na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2011 r,,
uczestniczyto 12 spotek Grupy Kapitalowej TAURON, a zarzadzajacym jego strukturg pozostawata Spotka.

taczne kwoty udzielonych przez Spdtke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych
w ciggu roku pozyczek, ktore podlegaty wielokrotnej sptacie — wynikajacych z charakteru stosowanego modelu cash poolingu, na rzecz
poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON zostaly przedstawione na ponizszym rysunku.
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Rysunek nr 5. taczne kwoty udzielonych przez Spoétke pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

329393 745,98 ! 38 141 550,37 71
{ // 25 679 835,58 2!

O TAURON Ciepto

m TAURON Sprzedaz

= EC Tychy

m PEP KH

m TAURON Wytwarzanie
= PKW

19 544 066,46 zt
67 620 827,09 Zf\

3 645 569 364,31 zi

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych przez Spotke pozyczek wynosito 55 548 627,75 zt i dotyczyto spotek przedstawionych
na ponizszym rysunku.

Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spotke pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

17 407 077,38 zt

= EC Tychy
= PKW

38 141 550,37 zt

Z kolei, taczne kwoty udzielonych Spotce przez spotki zalezne pozyczek, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie
sptacanych w ciggu roku pozyczek w ramach cash poolingu, zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.
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Rysunek nr 7. taczne kwoty udzielonych Spotce przez spétki zalezne pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

102 182 303,93 zt 642 510 676,91 zt
67 725 053,09 zt
488 335 647,63 zt 274716 755,47 71
149 180 196,67 zt %362 003 897,52 zt
/ O TAURON EKOENERGIA
= TAURON Wytwarzanie
= TAURON Ciepto
= TAURON Sprzedaz
= TAURON Dystrybucja
= TAURON Obstuga Klienta
= EC Nowa
= PEPKH
o PKW
@ KW Czatkowice

370812 852,19 zt

—2978789 278,18 zf 3413 048 570,49 zt

Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych Spéfce przez spotki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu wynosito 451 085 565,14 zt
(bez odsetek), wedtug struktury podmiotowej przedstawionej na ponizszym rysunku.

Rysunek nr 8. Saldo udzielonych Spéice przez spotki zalezne pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

671 892,14 zt 22 093 664,97 zt

44 948 357,59 zt

12 711 125,71 zt
37135837,58 z
/ 155 532 552,12 2
O TAURON EKOENERGIA
= TAURON Sprzedaz
= TAURON Obstuga Klienta
= EC Nowa

= TAURON Dystrybucja
= PEPKH

= TAURON Wytwarzanie
= KW Czatkowice

O TAURON Ciepto

27 513 972,86 z

68 320 266,67 z! 82157 895,50 zt

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci danej
spotki, a jednoczes$nie nie majg okre$lonego terminu zapadalno$ci. Udzielone pozyczki sptacane sg automatycznie w przypadku
pozostawienia srodkdw pienieznych na rachunku spotki objetym systemem cash poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na spfate wszelkich
zobowigzan jest okres zapadalnosci obowigzujacej obecnie umowy pozyczki wewnatrzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.
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Pozyczki udzielane przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w ramach cash poolingu wyrazone sg w ztotych polskich i oprocentowane
byty w 2011 r. w oparciu o stopg WIBOR 1M + stata marza. W 2011 r. spotki Grupy Kapitafowej TAURON nie udzielaty pozyczek
dla podmiotéw spoza Grupy Kapitatowej TAURON.

Udzielane w 2011 r. porgczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy Kapitatowej TAURON i zostaty
udzielone na poczet prowadzenia dziatalno$ci handlowej oraz jako zabezpieczenie sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSIGW.

Szczegdtowe zestawienie umow poreczen, gwarancji oraz promes udzielonych przez Spotke w 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Zestawienie umow poreczen, gwarancji i promes obowiazujacych w 2011 r.

. Kwota Data
Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy wiys. 21 Waluta obowigzywania
Umowa udzielenia ) )
1. PSE Operator zabezpieczenia TAURON Wytwarzanie 4000 PLN Bezterminowo
. Umowa udzielenia promesy
2. | WFOSIiGW finansowania EC Tychy 87 040 PLN 24.02.2012
3. gg;ﬂgﬁ: Bank Czech Umowa gwarancyjna TAURON Czech Energy 20000 CZK 08.06.2012
. ) Umowa zapewnienia )
4. Ministerstwo Gospodarki finansowania TAURON Wytwarzanie 200 000 PLN 31.12.2012
. Umowa udzielenia
5. | WFOSIiGW zabezpieczenia wekslowego EC Tychy 30 000 PLN 15.12.2022
Umowa gwarancyjna
6. | CEZa.s. (Aneks nr 3)* TAURON Czech Energy 500 EUR 31.12.2012
7. | Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia partentall Network Services 672,1 PLN 31.03.2014
8. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia Vattenfall Sales Poland 4000 PLN 31.12.2011

* Gwarancja wydana 14.12.2011 r., obowigzujaca od 01.01.2012r.

W 2011 r. funkcjonowata umowa ramowa o udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego limitu do wysoko$ci nie przekraczajace;
kwoty 40 000 tys. zt, w ramach ktorej Spotka uruchomita gwarancje bankowe na rzecz beneficjentow wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa T Waluta Data obowigzywania
w tys. zt

1 '(fggﬁ‘)’z"cze”'owa Gietd Towarowych S.A. o\ 2 ancja zaplaty 40 000 PLN 11.03.2011

2 ?gA”g;" Allocation Office GmbH gwarancja zaplaty 500 EUR 31.12.2011

3. PSE Operator gwarancja wadialna 4 800 PLN 28.10.2011

We wrzesniu 2011 r. Spotka zawarfa umowe ramowgq dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON na gwarancje bankowe z terminem
obowigzywania do wrze$nia 2014 r. W ramach Umowy ramowej Spdtka i spotki Grupy Kapitatowej TAURON moga wnioskowaé
0 uruchomienie gwarancji bankowych w cigzar scentralizowanego limitu do tagcznej kwoty 50 000 tys. zt. W ramach przedmiotowego limitu
zaciagniete zostaty gwarancje wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaciagnigtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwota gwarancji Waluta Data obowigzywania
1. CAOQ gwarancja zapfaty* 800 000 EUR 31.12.2012

* Gwarancja wydana 28.11.2011 r., obowigzujgca od 01.01.2012r.

Jednocze$nie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakciji na TGE na rynkach energii
elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnos$ci rozliczania transakeji, w 2011 r. TAURON Wytwarzanie udzielit Spotce
poreczenia na rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakcji, do wysoko$ci 145 000 tys. zt (umowa zostata zawarta w dniu 23 lutego
2011 r.).

Ponadto, w zwigzku z realizowanymi przetargami i zawieranymi umowami, w 2011 r. spdtki z Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty
od swoich kontrahentdw bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje zaptaty wadium oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy badz
usunigcia wad i usterek.

35



Sprawozdanie Zarzadu z dziafalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

2.8. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci,
przedstawia ponizszy rysunek.

Nadmienia sig, iz w ramach poszczegolnych obszarow dziatalnosci odpowiednio uwzgledniono przecigtne zatrudnienie w spotkach zaleznych
GZE od dnia ich nabycia, tj. 13 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 9. Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r. i w 2010 r.
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Zmiany wielko$ci zatrudnienia w poszczegolnych Obszarach w 2011 roku wynikaja m.in. z realizowanych Programéw Dobrowolnych Odej$é
w Obszarze Dystrybucja, Wytwarzanie i OZE, jak rowniez przemieszczen pracownikow pomigdzy poszczegéinymi Obszarami w Grupie
Kapitatowej TAURON. Wskazana powyzej alokacja pracownikéw pomigdzy Obszarami wptynefa m.in. na wzrost w 2011 r. w stosunku
do 2010 r. przecigtnego zatrudnienia w Obszarze Obrot.

tacznie przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r. wyniosto 27 504 etaty, podczas gdy w 2010 r. wynosito
28 480 etatow.

2.9. Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

2.9.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

Analizy szeroko rozumianego otoczenia zewnetrznego Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez kondycji oraz mozliwo$ci samej Grupy
Kapitafowej TAURON, doprowadzity w 2011 r. do weryfikacji celéw strategicznych, jak rowniez przetozyty sie na aktualizacje sposobu
ich realizacji. W wyniku powyzszego, Zarzad przyjat, a w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zaktualizowang
Strategie Korporacyjng. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.
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Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitafowej TAURON jest ciggty wzrost warto$ci zapewniajacy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu bedzie mierzona na bazie podstawowych wskaznikéw budowy warto$ci, tj.: przyrostu
EBITDA i poziomu ROIC (ang. Return On Invested Capital). Szczegdtowa informacjg dotyczaca kierunkdw rozwoju wynikajacych z aktualizacji
Strategii Korporacyjnej zawarto w punkcie 2.9.3. niniejszego sprawozdania.

2.9.2. Planowana struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitatowej TAURON okreslony zostat w Strategii Korporacyjnej, zgodnie z ktora zaktada sie utworzenie
jednej spotki w kazdym Qbszarze Biznesowym, co powinno pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego fancucha
warto$ci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitafowej TAURON.

Rysunek nr 10. tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON

Obszar

Obszar Obszar Odnawialne Obszar Obszar gg:f:’a Obszar Obszar
Wydobycie Wytwarzanie Zrodta Dystrybucja Sprzedaz Klientg Ciepto Pozostate
Energii

2.9.3. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W latach 2009-2010, zafozenia Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012
Z perspektywa do 2020 r., przyjetej i zatwierdzonej przez Spotke w 2008 r., realizowane byly zgodnie z przyjetym planem, w ktdrym
podstawowe dziafania zwigzane byly z integracja Grupy Kapitatowej TAURON wzdfuz tancucha warto$ci i osiggnigciem przez Spotke
wzrostu sprzedazy i marzy EBIT. Po dwdch latach wdrazania Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r., w 2011 r. dokonano przegladu dotychczasowych dziatan, oceny ich realizacji,
a takze aktualizacji zatozen przyjetych w 2008 r. Wazng grupg czynnikow, ktore analizowano byly nowe realia rynkowe i trendy
w elekiroenergetyce oraz uwarunkowania prawne (pakiet energetyczno-klimatyczny, nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program energetyki jadrowej).

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, w 2011 r. jej wdrazanie oparto na dostosowaniu priorytetdw strategicznych
do zmian w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej stata sig koncentracja na wzro$cie w obszarach dziatalnosci,
w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego. Dodatkowo
podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania efektywnej organizacii.

W efekcie zaktualizowana Strategia Korporacyjna koncentruje sig na czterech gtéwnych celach, ktdre tacznie umozliwiajg wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

|. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalno$ci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggnigcia wysokich stop zwrotu
z inwestycji, tj. OZE i Wytwarzanie. Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwdrczych i zwigzane z tym wysokie naktady inwestycyjne,
priorytetem dla Grupy Kapitatowej TAURON beda inwestycje w aktywa wytworcze (i potencjalne okazje akwizycyjne w tym zakresie)
na rynku krajowym.

W ramach portfela wytworczego zakfada sie uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytworczych w réznych technologiach, w tym wiatrowe;j,
na poziomie 3 200 MWe. Natomiast przyrost mocy netto w okresie do 2020 roku wyniesie 1379 MWe.

1. Efektywno$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Rozpocznie sig kolejny
etap restrukturyzacji poprzez poprawe procesow zarzadczych oraz integracje funkcji wsparcia. Obejmie to rdwniez centralizacje i,
w uzasadnionych przypadkach, outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka bedzie kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatkow
inwestycyjnych i kosztow operacyjnych. Dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej pozwolg rowniez
przygotowac Grupe Kapitatowg TAURON do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczegdInosci przy duzej zmiennosci
cen paliw, energii, uprawnien do emisji, itp.
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I1l. Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyijnej jest aktywne zarzadzanie ryzykami
rynkowymi. W celu optymalizaciji tych ryzyk i maksymalizaciji stop zwrotu Grupa Kapitatowa TAURON zdywersyfikuje portfel wytworczy
odpowiednio dobierajac poszczegolne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka dtugoterminowego wynikajacego z decyzji inwestycyjnych)
oraz wypracuje efektywng polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego
wynikajacego z aktywnosci handlowej). Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennos$ci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez
zarzadzanie portfelem aktywow i kontrole limitow ryzyka.

W 2011 r. nie odnotowano znaczacej zmiany struktury mocy wytwdrczych. Okofo 98% zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON
mocy przypadato na technologie weglowe. W 2020 r. ich udziat spadnie do ok. 70%, w tym 15-20% z nowych blokéw. Udziat technologii
niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie cafo$¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitafowej TAURON, poczawszy od zabezpieczenia
zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Zrodet, a skonczywszy na pokryciu okreslonego wolumenu energii elektrycznej
sprzedawanej odbiorcom koncowym z wtasnych jednostek wytworczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie
posiadanych aktywow w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.
Nowe cele handlowe dotyczy¢ beda: efektywnego wykorzystania aktywow Grupy Kapitafowej TAURON, aktywnego zarzadzania ryzykiem
rynkowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz rozszerzania dziatalno$ci w obszarach generujgcych dodatkowg mase marzy.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON zamierza skupi¢ swoje dziatania na catym tancuchu wartosci oraz wdrozeniu
programu zarzgdzania zasobami ludzkimi i zarzadzania przez cele.

Skuteczne wdrozenie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w petnym fancuchu wartosci poprawi pozycje Grupy Kapitatowej TAURON
wsrdd wiodacych firm energetycznych w regionie.

2.9.4. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dziafalno$ci Grupy Kapitafowej TAURON beda wptywac przede wszystkim, tak jak to miato miejsce w przesztosci, w szczegolnosci
takie czynniki jak:

- sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rdwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktorym Grupa Kapitafowa TAURON
prowadzi dziatalnosc, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej, w tym zmiany stop procentowych, kursow walutowych itp.,
majacych wplyw na wyceng aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuaciji finansowej,

- otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedow administracji
panstwowej, np.: UOKIK, URE oraz Komisji Europejskiej,

- sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sig konkurenciji na rynku energetycznym,

- wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem
(obowiazek od wrzesnia 2010 r.),

- warunki geologiczno-gornicze wydobycia,

- liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,

- wysoko$¢ rekompensat na pokrycie kosztow osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem KDT,

- zmiany w regulacji sektora energetycznego,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

- zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

- ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajace na wysoko$¢ przychodow i kosztow,
- wymagania w zakresie ochrony Srodowiska,

- postep naukowo-techniczny,

- sezonowos$¢ i warunki pogodowe.

2.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spofki
ocenia, ze Grupa Kapitafowa TAURON jest w stanie sfinansowac obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze $rodkow generowanych
Z dziatalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.
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2.11.  Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujacymi w dziatalno$ci catej Grupy Kapitatowe;
TAURON. Proces zarzadzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacje zafozonych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON
w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2011 r. kontynuowano proces wdrazania w kluczowych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON Polityki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace w dziatalno$ci Spotki i Grupy Kapitatowej
TAURON. Charakter ryzyk definiuje sig w szczegdInosci poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienistwa materializaciji.
W tym celu system ten angazuje i porzadkuje zasoby Grupy Kapitalowej TAURON, tworzac infrastrukture zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy
tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowe;
TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON

Okresowa ocena
i doskonalenie procesu

Identyfikacja i ocena ryzyk

Zarzadzanie

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie/aktualizacja strategii

zarzadzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk

W Spotce funkcjonuje staty zespot ekspercki, w skfad ktérego wchodza osoby posiadajace odpowiednig wiedze o Spofce i jej otoczeniu,
powotany pod nazwa ,Komitet Ryzyka”, ktory w sposob staty i ciggly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka i zagrozenia, uwzglednia
prawdopodobienistwo ich wystapienia oraz istotnos¢, a takze adekwatno$¢ strategii zarzadzania tym ryzykiem. Kolejno$¢, w jakiej zostaty
przedstawione poszczegdlne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne — zwigzane jest w szczegolnosci z poziomem Produktu Krajowego Brutto (PKB), wysokoscig stop procentowych,
kursem walut, polityka fiskalng i monetarng panstwa, stopg bezrobocia oraz poziomem inwestycji. Czynniki ryzyka makroekonomicznego moga
mie¢ istotny wptyw na wyniki finansowe i pozycje rynkowa Grupy Kapitatowej TAURON, w szczegdlnoSci poprzez poziom produkcji energii
elektrycznej ciepfa, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii a takze dostepno$¢ i koszt pozyskania instrumentow finansowych.

Ryzyko polityczne — wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w sferg catej gospodarki, jak tez rowniez jej poszczegolnych
sektoréw. Czynniki ryzyka politycznego moga mie¢ istotny wptyw na warunki i prawne zasady funkcjonowania Grupy Kapitafowej TAURON
w szczegolnosci poprzez zmiany polityki energetycznej lub finansowej panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym
z ochrong srodowiska — ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Czynniki
ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacije finansowg poprzez wzrost kosztow
funkcjonowania przedsigbiorstwa lub utratg koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko niezgodnosci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIK/Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD) — ryzyko
zwigzane jest z mozliwo$cig kwestionowania przez wskazane organy poprawnos$ci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON dziafalnosci
w zakresie niezaleznosci i rownego traktowania podmiotow na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych oraz naduzywania pozyciji
dominujacej. Czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg
lub wyniki jej dziafalnosci poprzez nafozenie kar finansowych.
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Ryzyko organizacji Grupy Kapitatowej i zarzadzania korporacyjnego — ryzyko zwiazane z nieefektywng wspodtpracq pomigdzy spotkami
Grupy w zakresie procesow zarzadczych, sprawozdawczosci oraz zarzadzania informacjg. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnoSci poprzez niepeing realizacje celow
strategicznych Grupy Kapitatowej lub wydtuzony proces ich realizacji.

Ryzyko konkurencji — zwigzane jest z postepujacq liberalizacjg rynku energii, w szczegolnosci z planowanym uwolnieniem cen energii
elektrycznej dla odbiorcoéw z grupy G oraz uwolnieniem cen ciepta, a takze w zwigzku ze zmianami na rynku detalicznym i przystugujacemu
odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnoSci poprzez zmniejszenia marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej lub utraty
dotychczasowych klientow.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania — ryzyko to wigze sig z brakiem mozliwo$ci pozyskania finansowania na potrzeby
operacyjne i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw
na dziataino$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez brak Srodkéw na projekty ujete
w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$¢ operacyjna.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem KDT — wigze si¢ z mozliwoScig zakwestionowania przez URE naleznych kwot na pokrycie kosztow
osieroconych oraz konieczno$¢ zwrotu otrzymanych z tego tytutu zaliczek. Ponadto czynniki ryzyka mogg miec istotny niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, w tym sytuacje finansowg lub wynik jej dziatalnosci poprzez mozliwo$¢ zakwestionowania
przez Komisje Europejska zasad wykorzystywania $rodkow z programu, jako pomoc publiczng niezgodng ze wspolnym rynkiem
i konieczno$c¢ zwrotu otrzymanej pomocy wraz z odsetkami.

Ryzyko sSrodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami atmosferycznymi — polega na mozliwosci poniesienia strat wynikajacych
z niedostosowania sig do uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze sposobu implementacji prawa europejskiego do krajowego, decyzji
administracyjnych), jak i mozliwosci wystapienia szkody w Srodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka moga miec
negatywny wptyw na dziatalno§¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatainoSci poprzez konieczno$¢
poniesienia znaczacych kosztow na spetnienie wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwos$¢ zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, — ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO,
oraz konieczno$cig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitatlowej TAURON, jej sytuacjg finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez natozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego
uprawnienia lub zmniejszenie planowanej rentownosci sprzedazy energii elektryczne;j.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf
dotyczacych oferowanych produktow i Swiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscia wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej
taryf oraz nie uznaniem nakfadow inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadow w czeSci nie pokrywajacych
rzeczywistych kosztow ich wytworzenia. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wplyw na dziataino§¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
jej sytuacje finansowag lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztow dziatalnosci i utratg przychodow.

Ryzyko awarii majatku — ryzyko zwigzane z wystapieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen uzytkowanych przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury sieciowe;j i niesieciowej,
przerwy i zaktdcenia w dziatalnosci oraz koniecznosc¢ zaptaty bonifikat lub kar.

Ryzyko zakupu paliw energetycznych — ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla i innych paliw, a takze brakiem
wegla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na dziataino$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnoSci poprzez wzrost kosztow, w tym zwigzanych z konieczno$cig spefnienia wymagan procesu produkcji
oraz wymagan prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapasow paliw lub natozeniem kary w przypadku niespetniania wymogow.

Ryzyko procesu udzielania zamdéwieri/dokonywania zakupow dostaw/ustug — ryzyko zwigzane jest z mozliwo$cig wystapienia znaczacego
wzrostu cen dostaw/ustug $wiadczonych przez wykonawcow lub spadkiem ich dostepnosci. Czynniki ryzyka moga mieé niekorzystny wptyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztow, wydtuzenie procesu
przygotowania i przeprowadzenia postgpowania, udzielenie zamowienia niekorzystnego dla Spotki lub opdznienia realizaciji inwestycji.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywanych nieruchomosci — ryzyko zwiazane jest z mozliwo$cig wystgpienia masowych
roszczen wiascicieli gruntdw w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka moga
mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalno$ci poprzez wzrost
kosztow dziatalnoSci lub przerwanie ciggto$ci dziatalnosci w wyniku podwazenie stanu prawnego oraz roszczenia 0sob trzecich.

Ryzyko wolumetryczne — ryzyko zwigzane jest ze zmienno$cig wolumenu obrotu energig elektryczng. Czynniki ryzyka wolumetrycznego
mogq mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost
kosztéw zwigzanych z zamykaniem otwartych pozyciji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku terminowym i/lub biezacym
oraz utrate przychoddw i obnizenie marzy na sprzedazy energii elektrycznej do klientow.

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego, rozumianego jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, zostata przedstawiona
w punkcie 3.8.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjeto uchwate, na podstawie ktdrej Spotka sporzadza sprawozdania
finansowe zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), poczawszy od sprawozdan finansowych
za okresy rozpoczynajace sig 1 stycznia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuja
standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci (MSR) oraz Komitet ds. Interpretacii
Migdzynarodowych Standardoéw Sprawozdawczo$ci Finansowe;.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalno$ci gospodarczej przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sig istnienia
okoliczno$ci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty przedstawione w nocie 11
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zi)

. - . Stan na Stan na

Sl B SR Ll 31 grudnia 2011r. | 31 grudnia 2010 r.
AKTYWA
Aktywa trwate 23 248 498 18 334 911
Rzeczowe aktywa trwafe 21911 047 17 524 936
Warto$ci niematerialne 988 950 346 340
Udziaty i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspolnych przedsigwzigciach wykazywane metodg
praw wfasnosci 22 717 764
Pozostate dfugoterminowe aktywa finansowe 197 470 177 452
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 96 349 123 613
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31965 161 806
Aktywa obrotowe 5 156 082 5090 976
Krotkoterminowe wartosci niematerialne 870 954 624 190
Zapasy 574 790 408 560
Nalezno$ci z tytutu podatku dochodowego 64 266 74749
Nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2743 344 2273145
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 108 024 28 193
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 289 034 208 158
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 505 670 1473 981
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 951 4 397
SUMA AKTYWOW 28 413 531 23 430 284
PASYWA
Kapitat wiasny 16 139 068 15212 071
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 15 677 721 14 704 825
Kapitat podstawowy 8762747 15772 945
Kapitat zapasowy 7412 882 475 088
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentdw zabezpieczajacych - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 87 (271)
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (497 995) (1542 937)
Udziaty niekontrolujace 461 347 507 246
Zohowiazania difugoterminowe 7431 923 4070 063
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 4 251944 1076178
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 56 232 67 810
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Sprawezdanie z sytuac]l finansowe] 31 grl?(:?l?an;(m ro| 3 grféﬂ?an;mu '
Rezerwy diugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1202 840 1059 028
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzagdowe 642 549 644 522
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe zobowigzania dfugoterminowe 7968 6910
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1270390 1215615
Zohowiazania krétkoterminowe 4 842 540 4148 150
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 2 349 201 1629723
Biezaca czes$¢ kredytdw, pozyczek i diuznych papieréw wartosciowych 214169 325 027
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcja zakupu 14 761 23 452
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 644 910 752 819
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe 279 058 189 712
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 163 437 68 672
Rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze 1177 004 1158 745
SUMA PASYWOW 28 413 531 23 430 284

Na dziert 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej TAURON byta wyzsza o ok. 21,3% w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia
2010.

Aktywa trwafe Grupy Kapitatowej TAURON na koniec 2011 r. byty wyzsze o ok. 26,8%, co jest wynikiem wzrostu rzeczowych aktywow
trwatych, w zwigzku z realizacjg inwestycji w majatek wytworczy i dystrybucyijny, jak rowniez przejecia aktywow spotek GZE.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. osiggnety poziom 101,3% stanu na dzien 31 grudnia
2010 r., na co najwigkszy wptyw ma spadek poziomu $rodkow pienieznych oraz wzrost poziomu naleznosci.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat wtasny ogdtem, bedacy dominujgcym zrddtem
finansowania majatku Grupy Kapitafowej TAURON, wynidst odpowiednio 16 139 068 tys. zt oraz 15 212 071 tys. zI, co stanowi ok. 57%
oraz 65% pasywow ogotem. Obnizenie kapitatu podstawowego jest wynikiem obnizenia warto$ci nominalnej akcji Spotki, ktdry to proces
zostat opisany w ramach punktu 2.6 niniejszego sprawozdania. Powstata rdznica w wysokosci 7 010 198 tys. zt zasilita kapitat zapasowy.

Zmiana stanu zobowigzan dfugoterminowych w okresie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2011 r. wynika gtownie z wyzszego
poziomu zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych (emisja obligacji).

Zobowigzania krotkoterminowe zwigkszyty sie 0 694 390 tys. zt (16,7%) wzgledem stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., przede wszystkim
w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug oraz rezerw facznie o 737 737 tys. zt (m.in. z tytutu wykorzystania rezerw
dotyczacych obowigzku przedstawienia do umorzenia $wiadectw przez spotki Segmentu Obrét). Saldo krotkoterminowych kredytow
bankowych, pozyczek i dtuznych papieréw wartosciowych na dzien 31 grudnia 2011 r. wyniosto 214 169 tys. zI, co oznacza spadek
0110 858 tys. zt (34,1%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rok 2011 Rok 2010
- . . % % Dynamika
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw tys. 1 p/r z";‘lc"hz:gg‘: tys. 1 p/r z';cchz:gg\: (20"11 12010)
ze sprzedazy ze sprzedazy
Dziatalno$é kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktow, towarow
i materiatow bez wytaczenia akcyzy 16 282 481 78% 11108 492 72% 146,6%
Podatek akcyzowy (393 757) 2% (418 178) 3% 94,2%
Przychody ze sprzedazy towarow, produktow
i materiatow 15 888 724 77% 10 690 314 69% 148,6%
Przychody ze sprzedazy ustug 4 825 806 23% 4698 111 30% 102,7%
Pozostate przychody 40 692 0,2% 40 454 0,3% 100,6%
Przychody ze sprzedazy 20 755 222 100% 15428 879 100% 134,5%
Koszt wiasny sprzedazy (18 184 818) 88% (13 089 128) 85% 138,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2570 404 12% 2 339 751 15% 109,9%
Pozostate przychody operacyjne 106 162 1% 105 186 1% 100,9%
Koszty sprzedazy (283 684) 1% (231 252) 1% 122,7%
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Rok 2011 Rok 2010
; ; ; % tacznych % tacznych Dynamika
Sprawozdanie z catkowitych dochodow tys. 2 prz;chogéw tys. 2 oz fchogéw (2011/2010)
ze sprzedazy ze sprzedazy

Koszty ogdlnego zarzadu (664 350) 3% (670 308) 4% 99,1%

Pozostate koszty operacyjne (117 043) 1% (144 118) 1% 81,2%
Zysk (strata) operacyjny 1611 489 8% 1399 259 9% 115,2%
Marza zysku operacyjnego (%) 7,8% 9,1%

Przychody finansowe 115767 1% 92 284 1% 125,4%

Koszty finansowe (160 274) 1% (233 993) 2% 68,5%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej
i wspolnego przedsigwzigcia wykazywanego metodg
praw wiasnosci (1 046) - (236) - -
Zysk (strata) brutto 1565 936 8% 1257 314 8% 124,5%
Marza zysku brutto (%) 7,5% 8,1%

Podatek dochodowy (326 576) 2% (265 931) 2% 122,8%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1239 360 6% 991 383 6% 125,0%
Marza zysku netto (%) 6,0% 6,4%

Zysk (strata) z dziatalno$ci zaniechanej 0 - 0 - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1239 360 6% 991 383 6% 125,0%
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy,

po uwzglednieniu podatku 358 630 56,8%
Catkowite dochody za rok obrotowy 1239718 6% 992 013 6% 125,0%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1220 011 858 656

Udziatom niekontrolujgcym 19 349 132 727
Catkowity dochdd przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujace;j 1220 369 859 151

Udziatom niekontrolujgcym 19 349 132 862
EBIT i EBITDA

EBIT 1611489 1399 259 115,2%

EBITDA 3023 036 2 758 486 109,6%

W 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 20 755 222 tys. zt, co oznacza wzrost
0 okoto 34,5%. Tak wysoki wzrost przychodow ze sprzedazy uzyskany przez Grupg Kapitatowg TAURON w 2011 r. w stosunku do 2010 r.
wigze sie z obowigzkiem sprzedazy przez wytworcow energii elektrycznej poprzez gietdy energii — warto$¢ sprzedazy stanowi ok. 21%.
Po uwzglednieniu tego faktu i doprowadzeniu do porownywalnosci (w 2010 r. sprzedaz energii elektrycznej z Segmentu Wytwarzanie
podlegata wytaczeniu w ramach konsolidacji przychodow Grupy Kapitafowej TAURON — prawie caly wolumen produkowanej energii
byt sprzedawany w Grupie Kapitatowej TAURON), wzrost przychodow wyniostby 6,3%.

W pordwnaniu do 2010 r. Grupa Kapitafowa TAURON uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy we wszystkich segmentach operacyjnych,
za wyjatkiem Segmentu Pozostate (zmiana o ok. 0,6%). Najwieksza dynamike wzrostu przychodéw miat Segment Obrot, przede wszystkim
w wyniku wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, a takze wzrostu ceny sprzedazy.

Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest z wyzszym wolumenem sprzedazy, gtownie energii elektrycznej. W spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON realizowane sg dziatania w zakresie optymalizacji kosztow statych.

Nizsza dynamika wzrostu kosztow przefozyta sig na poprawe wskaznikow EBIT i EBITDA oraz zysku netto. Marza zysku netto w 2011 r.
w warunkach porownywalnych jest na poziomie ok. 7,6%, czyli wyzszym od uzyskanego w 2010 r. (6,4%).
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Sprawozdanie z przeptywow pienigznych

W ponizszej tabeli zaprezentowano sprawozdanie z przeptywow pienigznych.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych (dane w tys. zf)

Sprawozdanie z przeptywow pienigznych 31R ‘;t:::&"%‘ﬂvr. 31R Zt:::&"gﬁ%vr.
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/(strata) brutto 1565 936 1257 314
Korekty 647 715 1263 031
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 2 213 651 2 520 345
Przeptywy Srodkow pienigznych z dziatalnosci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 39 957 11731
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (2 302 270) (1518 088)
Sprzedaz pozostatych aktywow finansowych 114 304 56 189
Nabycie pozostatych aktywoéw finansowych (147 989) (69 570)
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsigwzieciach
wykazywanych metodg praw witasno$ci (23 000) (1.000)
Przejecie jednostki zaleznej, po potraceniu przejgtych srodkow pienigznych (3379 615) 23
Dywidendy otrzymane 8173 4349
Odsetki otrzymane 666 1377
Splata udzielonych pozyczek 240 1475
Udzielenie pozyczek - (1400)
Pozostate - 6 438
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 689 534) (1508 476)
Przeptywy Srodkéw pienigznych z dziatalno$ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (25 603) (35 842)
Wptywy z tytutu zaciggnigcia pozyczek/kredytow 87 254 167 115
Sptata pozyczek/kredytow (467 183) (744 020)
Emisja dfuznych papieréw warto$ciowych 3300 000 848 200
Wykup dtuznych papierow warto$ciowych - (608 692)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (262 882) -
Dywidendy wypfacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym (13 676) (5573)
Odsetki zaptacone (52 292) (115 820)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (37 800) (9 863)
Pozostate (17 779) (8 369)
$Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 2510 039 (512 864)
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu Srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow (965 844) 499 005
Roznice kursowe netto (3) (134)
Srodki pienigzne na poczatek okresu 1471 660 972 655
Srodki pienigzne na koniec okresu 505 816 1471 660

taczne przeptywy netto $rodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy TAURON za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2011 r. wyniosty (965 844) tys. zt w poréwnaniu do 499 005 tys. zf za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. Na zmiang
warto$ci w pordwnaniu do 2010 r. najwiekszy wptyw miafo nabycie spdtek GZE, co zostato ujete w dziatalnosci inwestycyjne;
oraz w dziatalno$ci finansowej (emisja obligacji m.in. na sfinansowanie transakcji).

Zmnigjszenie w 2011 r. warto$ci przeptywow z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2010 r. o ok. 306 694 tys. zt jest wynikiem
przede wszystkim: wyzszego zysku brutto (wzrost o 308 622 tys. zt), wyzszej amortyzacji, zmiany stanu zapasoéw oraz zmniejszenia stanu
zobowigzan z wyjatkiem kredytow i pozyczek.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r. wyniosty 5 689 534 tys. zt.
Jest to wynikiem zwiekszenia wydatkow inwestycyjnych, w tym nabycia akcji GZE.

Dodatnie przeptywy pienigzne netto z dziafalno$ci finansowej za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r., wyniosty 2 510 039 tys. zt
w poréwnaniu do -512 864 tys. zt za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. Jest to przede wszystkim wynikiem emisji obligacji
w 2011 r. w wysokosci 3 300 000 tys. zt, ktore postuzyty na sfinansowanie transakcji nabycia akcji spotek GZE.
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Przeptywy pienigzne uzyskane przez Grupe Kapitafowg TAURON w 2011 r. odpowiadajg obrazowi prawidtowej sytuacji w rozwijajacym sie
przedsigbiorstwie: strumien operacyjny $rodkow pienigznych jest dodatni, strumien inwestycyjny ujemny, strumien finansowy — dodatni.
Oznacza to, ze wydatki inwestycyjne przewyzszaja wplywy operacyjne, wobec tego konieczne jest pozyskanie zewngtrznych zrodet
finansowania, celem dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON i realizacji zamierzen inwestycyjnych.

3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywéw skonsolidowanego hilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuaciji finansowe;.

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej gﬂ' 2'720(1121'82 g:a;' ZITgUdfllle:

AKTYWA

Aktywa trwate 82% 78%
Aktywa obrotowe 18% 22%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,03% 0,02%
SUMA AKTYWOW 100% 100%
PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 55% 63%
Udziaty niekontrolujace 2% 2%
Kapitat wtasny ogéiem 57% 65%
Zobowigzania dtugoterminowe 26% 17%
Zobowigzania krétkoterminowe 17% 18%
Zobowiazania razem 43% 35%
SUMA PASYWOW 100% 100%
Zobowiazania finansowe 4 537 106 1492 467
Zobowiazania finansowe netto 4031436 18 486
Wskaznik diug netto/EBITDA 1,33 0,01
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,06 1,23

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. aktywa trwate stanowig ok. 82% sumy aktywow w stosunku do 78% na dzien
31 grudnia 2010 r.

Aktywa obrotowe na dzien 31 grudnia 2011 r. stanowig 18% sumy aktywow, co oznacza spadek ich udziatu w strukturze w stosunku
do poziomu na dzien 31 grudnia 2010 r. wynoszacego 22%.

W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowiazania ogotem stanowig ok. 43% sumy pasywow, w stosunku do stanu
na koniec grudnia 2010 r. stanowigcego ok. 35%, z czego za 2011 r. zobowigzania dtugoterminowe stanowig 26%, zobowigzania
krotkoterminowe 17%, natomiast za 2010 r. udziat jest pordwnywalny: odpowiednio 17% i 18%.

W stosunku do 2010 r., w 2011 r. nastgpit wzrost zobowigzan finansowych netto, co przetozyto sie na wzrost wskaznika zadtuzenia
dfug netto do EBITDA - do poziomu 1,33. Wskaznik ptynno$ci biezacej obnizyt sie do poziomu 1,06. Pomimo tego ptynno$¢ Spotki
nie jest zagrozona — wskazniki utrzymuja sie na bezpiecznym poziomie.

3.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane sg z nastepujacymi kwestiami:
- bezumowne korzystanie z nieruchomosci,

- rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych,

- roszczenia od Huty taziska,

- podatek akcyzowy i podatek od nieruchomosci.

Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spotki dystrybucyijne nalezace do Grupy Kapitatowej TAURON nie posiadajg tytutow prawnych do wszystkich gruntdw, na ktérych usytuowane
s sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzadzenia. W przysztosci Grupa Kapitalowa TAURON moze by¢ zobowigzana do ponoszenia
kosztow z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczyé, iz ryzyko utraty majatku jest znikome. Grupa
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Kapitatowa TAURON tworzy rezerwe na wszystkie zgtoszone spory sadowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne
nie zgtoszone roszczenia wtascicieli gruntéw o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak szczegotowej ewidencji nieuregulowanych
gruntéw i w konsekwencji brak mozliwo$ci wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Biorgc jednak pod uwage
dotychczasowa historig zgtoszonych roszczen i koszty ponoszone z tego tytutu w latach ubiegtych ryzyko zwigzane z konieczno$cig
poniesienia istotnych kosztoéw z tego tytutu mozna uznaé za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku
Z przedterminowym rozwigzaniem umow Sprzedazy energii elektrycznej i usfug systemowych, TAURON Wytwarzanie przystapit
dobrowolnie do programu przedterminowego rozwigzania KDT poprzez podpisanie umowy rozwigzujgcej. Podpisanie umowy rozwiazujacej
stanowi podstawe do otrzymywania przez wytworcow $rodkow na pokrycie wydatkéw niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzedazy
wytworzonej energii elektrycznej, rezerwy mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu KDT,
wynikajacych z naktadéw poniesionych przez wytworcoéw do dnia 1 maja 2004 r. na majatek zwigzany z wytwarzaniem energii elektryczne;.
Zgodnie z ww. ustawa, dla kazdego wytworcy ustalona zostata maksymalna wysoko$¢é kosztow osieroconych oraz wielko$ci przyjete
do obliczenia rocznej wysokosci korekty kosztéw osieroconych. Po rozwigzaniu KDT, poczawszy od 2008 r., TAURON Wytwarzanie
otrzymuje $rodki w formie zaliczki w kwartalnych ratach w oparciu o sktadany przez siebie wniosek. Nastgpnie w ciggu tzw. okresu
korygowania, trwajacego do czasu wygasniecia najdtuzszej umowy dtugoterminowej danego wytwarcy, co roku dokonywana bedzie roczna
korekta kosztow osieroconych. W roku nastepujacym po roku, w ktérym zakonczony zostanie okres korygowania dla danego wytworcy,
dokonana zostanie korekta koricowa kosztow osieroconych.

Na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. TAURON Wytwarzanie zostata zobowigzana do zwrotu na rzecz Zarzadcy
Rozliczen S.A. kwoty 159 508 tys. zt w terminie do 30 wrzesnia 2009 r. Od powyzszej decyzji, za posrednictwem Prezesa URE, spotka ztozyta
odwotanie do Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz wystapita z wnioskiem o wstrzymanie
jej wykonania. W dniu 24 wrzesnia 2009 r. Sad wydat postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji w czgsci ponad kwote 79 754 tys. zt.
Wykonujac postanowienie Sadu spotka sptacita wyzej wymieniong kwote. Wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentow z dnia 26 maja 2010 r. Sad zmienit zaskarzong decyzje, przyznajac spotce prawo do dodatniej korekty kosztow
osieroconych w kwocie 79 088 tys. zt. W dniu 8 lipca 2010 r. Prezes URE ztozyt apelacje od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencii i Konsumentow do Sadu Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydziat Cywilny).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wyzej wymienione postepowanie sgdowe nie zostato zakonczone.

Roszczenia od Huty taziska S.A.

W ostatnich latach spotka zalezna GZE uczestniczyta w sporach sgdowych z Hutg taziska S.A. Gidwng przyczyng tej sytuacji jest
wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektrycznej do Huty w zwigzku z zalegto$ciami ptatniczymi. Prezes URE postanowieniem
z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej do Huty na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku
po cenie 67 zi/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygnigcia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spor,
wydajac decyzje stwierdzajgca, iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwotafa si¢ od tej decyzji.
W dniu 25 lipca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie koriczacy spor o zasadnos¢ decyzji Prezesa URE
z dnia 14 listopada 2001 roku. Od powotanego wyroku Sadu Apelacyjnego Huta wniosta skarge kasacyjna, ktéra zostata przez Sad Najwyzszy
oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE rozmaite roszczenia, z ktorych zadne nie zostato uznane przez Sady
za zasadne. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty z 13 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi Panstwa o zaptatg 182 060 tys. ztotych
z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywotane rzekomym niewykonaniem
przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 roku. W sprawie tej w dniu 26 pazdziernika 2009 roku Sad Okregowy
w Warszawie wydat wyrok, ktérym w catosci oddalit powddztwo, a Sad Apelacyjny w catosci oddalit apelacje Huty, jednakze wyrokiem
z dnia 29 grudnia 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sadowi do ponownego rozpoznania.

Na podstawie przeprowadzonej przez spotke analizy prawnej roszczen Huty i jej gtownego udziatowca — spotki GEMI Sp. z 0.0. — spdtka
uwaza, ze s one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci ich zaspokojenia nikie. W rezultacie nie istnieje konieczno$¢ utworzenia rezerwy
na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy i podatek od nieruchomosci

W zwigzku z niezgodno$cig polskich przepiséw dotyczacych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspélnotowymi, w dniu 11 lutego
2009 r. elektrownie i elektrocieptownie nalezace do Grupy Kapitafowej TAURON ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie
nadpfaty podatku akcyzowego za lata 2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r. taczna warto§¢ nadptaty wykazana
w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wyniosta okoto 901 428 tys. zt. W chwili obecnej postepowania dotyczace poszczegoinych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON prowadzone sg przed wtasciwymi Izbami Celnymi i Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi.

W dniu 12 lutego 2009 r. zapadf wyrok Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej potwierdzajacy, iz Polska ztamata unijne prawo poprzez
zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 r. swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogow art. 21 ust. 5
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dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspdlnotowych przepisow ramowych
dotyczacych opodatkowania produktéw energetycznych i energii elektrycznej (zmienionej dyrektywa Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia
2004 roku), jako ze obowigzek podatkowy w zakresie podatku akcyzowego od energii elekirycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego
2009 r. powstawat w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W Swietle powyzszego jest podstawa do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo Finansow
stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytworcow, stad jest niezasadny.
Dlatego proces odzyskiwania akcyzy moze si¢ przeciggnac az do rozstrzygnie¢ sadowych.

Rownoczesnie nadmienia sie, ze istniejg rozbieznosci interpretacyjne co do obcigzenia podatkiem od nieruchomosci urzadzen stuzacych
do wytwarzania i przesytu energii elekirycznej. Ze wzgledu na fakt, ze organami podatkowymi w zakresie podatku od nieruchomosci sg
wtadze lokalne, podejscie organdw podatkowych nie jest jednolite i zdarzaja sie przypadki kwestionowania prawidtowos$ci ustalenia
podstawy opodatkowania. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania ewentualne skutki prowadzonych postepowan w tym zakresie
nie sg istotne dla Grupy Kapitatowej TAURON. W zaleznos$ci od rozstrzygnigé sadowych oraz ewentualnych zmian przepisow sytuacja
w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomosci urzadzen energetycznych moze w przysztosci ulec zmianie.

Pozostate pozycje pozabilansowe zawarto w notach 34 i 35 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.5. Roznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spofki nie publikowat prognoz wynikow Grupy Kapitatowej TAURON na 2011 r.

3.6. Wskazniki finansowe i niefinansowe
Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitafowej TAURON.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Wskazniki Definicja Rok 2011 Rok 2010
RENTOWNOSC
Marza EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej / Przychody ze sprzedazy 7,8% 9,1%
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 14,6% 17,9%
Rentowno$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,0% 6,4%
Rentownosc¢ kapitatow wtasnych ROE Wynik netto / Kapitat wiasny 7,7% 6,5%
PLYNNOSC
Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania krotkoterminowe 1,06 1,23
ZADLUZENIE
Wskaznik ogdInego zadtuzenia Zobowigzania ogotem / Pasywa razem 0,43 0,35
Diug netto/EBITDA (Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne) / EBITDA 1,33 0,01
INNE WSKAZNIKI
Zysk na akcje (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwykfych 0,70 0,54
Wskaznik cena akcji do zysku na akeje (PE) Cena akcji / Zysk na akcje 7,69 10,61
Wskaznik cena akcji do wartosci ksiggowej (PBV) Cena akcji / Wartos$¢ ksiegowa przypadajaca na 1 akcje 1,07 0,67

W okresie trzech pierwszych kwartatfow 2010 r. energia elektryczna produkowana w Segmencie Wytwarzanie byta sprzedawana w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON i podlegata wytaczeniu konsolidacyjnemu. Poczawszy od IV kwartatu 2010 r. i przez caty 2011 r. energia ta
byta sprzedawana poprzez tzw. obrét publiczny i nie podlegata wyfaczeniu. Oznacza to, ze doprowadzajac do poréwnywalnosci zarzadczej
wskazniki rentowno$ci odnoszone do przychodow, ich wielko$¢ bytaby wyzsza. | tak:

- wskaznik rentownos$ci operacyjnej (EBIT) wyniostby 9,8%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego osiagnat
poziom 7,8%, co oznacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 78 tys. zt zysku operacyjnego;

- wskaznik rentownos$ci oparty o EBITDA wyniostby 18,4%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego o0siagnat
poziom 14,6%, co 0znacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 146 tys. zt zysku operacyjnego skorygowanego
0 koszty nie generujgce ujemnych przeptywow pienigznych;

- wskaznik rentownosci netto wyniostby 7,6%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego osiggnat poziom 6,0%,
€0 0znacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy dostarczyt okoto 60 tys. zt zysku netto.

Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) wzrosta w 2011 r. do poziomu 7,7%, co oznacza, ze Grupa Kapitatowa TAURON wygenerowata
dla wtascicieli zwrot w wysokosci 77 tys. zt z kazdego zainwestowanego 1 min zt.
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Wskaznik ptynno$ci biezacej osiggnat warto$¢ 1,06 w stosunku do wartosci 1,23 z roku ubiegtego, z uwagi na wzrost udziatu zobowigzan
wymagalnych w krotkim okresie (do jednego roku) w finansowaniu aktywéw obrotowych. Mimo spadku tego wskaznika w 2011 r.,
Grupa Kapitafowa TAURON utrzymata petng zdolno$¢ do pokrycia krotkoterminowych zobowigzan posiadanymi $rodkami pienigznymi
i mozliwymi do uptynnienia w krotkim czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogoinego zadfuzenia oraz wskaznik Dtug netto/EBITDA obrazujg wzrost zobowigzan w finansowaniu Grupy Kapitatowej TAURON.
Przyczyng wzrostu tego wskaznika jest emisja obligacji na zakup w grudniu 2011 r. akcji GZE. Aktualny poziom tego wskaznika umozliwia
Grupie Kapitafowej TAURON pozyskanie finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych przez Grupe Kapitatowg
TAURON inwestycji.

Wskaznik EPS osiggniety za 2011 r. w wysoko$ci 0,70 wzrdst o ok. 29,8% w stosunku do 2010 r., w ktorym wynosit 0,54. Na poziom tego
wskaznika istotny wptyw ma wysokos¢ zysku netto przypadajacego na akcjonariuszy jednostki dominujacej, ktory wzrost z 858 656 tys. zt
w 2010r. do 1220 011 tys. ztw 2011 r.

3.7. Wptywy z emisji papierow wartosciowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania, w dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomigedzy Spdtka a Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasa
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zostat zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej,
Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz zostata zawarta Umowa konwersyjna, na podstawie ktorych podwyzszono warto$¢ programu
emisji obligacji Spotki w ramach transzy C o0 3 000 000 tys. zt, tj. do tagcznej kwoty 4 300 000 tys. zt. Pierwotna umowa programu emisji
obligacji zostata podpisana 16 grudnia 2010 r. i opiewafa na kwote 1 300 000 tys. zt, na ktorg skfadaty sig 2 transze: Transza A o wartosci
do 850 000 tys. zt oraz Transza B o wartosci do 450 000 tys. zt. W 2010 r. zostata wykorzystana Transza A na refinansowanie czgsci
zadtuzenia spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostaty przeprowadzone dwie emisje obligacji w ramach:
o Transzy B w wysokosci 300 000 tys. zt,
o Transzy C w wysokosci 3 000 000 tys. zt.

Cato$¢ srodkow pozyskanych z emisji obligacji zostata przeznaczona na nabycie akcji GZE od Vattenfall AB.

3.8. Instrumenty finansowe

3.8.1. Zastosowanie instrumentow finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych zaktocen
przeptywow $Srodkow pienigznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa TAURON na biezagco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalno$ci.

W 2011 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadaty ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych umow
handlowych. Celem jego redukcji, na podstawie przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodno$ci i standingu finansowego kontrahentdw,
w uzasadnionych przypadkach, wymaga si¢ przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwaranciji bankowych,
ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz zapisow umownych umozliwiajagcych wstrzymanie dostaw energii w przypadku
nieterminowego regulowania zobowigzan.

W celu zminimalizowania mozliwo$ci wystgpienia zaktdcen przeptywow Srodkow pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci, Grupa Kapitatowa
TAURON w 2011 r., podobnie jak w poprzednim roku, stosowata mechanizm cash poolingu, ktéry niezaleznie od Srodkéw gromadzonych
przez poszczegdlnych uczestnikow jest powigzany z elastyczng linig kredytowa w postaci kredytu w rachunku biezacym, ktorej wysoko$é
zostata podniesiona ze 100 000 tys. zt w 2011 r. do 300 000 tys. zt na lata 2012-2014.

Dodatkowo na koniec 2011 r., instrumentem zapewniajacym bezpieczenstwo ptynnosciowe spotkom Grupy Kapitalowej TAURON
(a tym samym redukujacym ryzyko utraty ptynnosci finansowej) byta dostepna czg$¢ transzy B 5-letniego programu emisji obligacii
Spotki, w wysokosci 150 000 tys. zt, z mozliwo$cig jej wyemitowania w wybranym przez Spotke momencie oraz gwarancjg objecia
przez Banki. Niezaleznie od tego Spotka posiadata rowniez podpisane dwa kontrakty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (o ktdrych
mowa w punkcie 2.7.3), o dostgpnym finansowaniu na poziomie 510 000 tys. zt.

Grupa Kapitatowa TAURON w 2011 r. w ramach zarzadzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku
dziatalno$ci handlowej spotek zawierajac kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie spotek Grupy
Kapitatowej TAURON przed zmiennoscig przeptywow pienigznych wynikajaca z wahan kursu walutowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadaty jedng aktywng terminowg transakcje pochodna, wyszczegolniong
W ponizszej tabeli.
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Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 30 grudnia 2011 r.

Rodzaj taczny nominat Waluta Termin zapadalnosci !ransakcii Wycena
zawartych danego rodzaju danego rodzaju transakcji
transakcji transakcji EUR usb CZK do roku powyzej roku danego rodzaju

Forward 8960 400 zt - - X X - -80 301

IRS -

Opcja -

Inne -

3.8.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu
0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON,
bedacq zbiorem zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomigdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te stosuje sig po to,
aby utrzymac zagrozenia na wcze$niej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtdwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym
jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienieznych spofek Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz
minimalizacja kosztéw finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktdre okreslajg zasady i rodzaje rachunkowosci zabezpieczen
oraz ujecie ksiggowe instrumentéw zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF.
Zgodnie z przedmiotowg polityka Spotka (ktora jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnegtrznymi, tj. instytucjami finansowymi)
zamierza wykorzystywa¢ instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka umozliwi zastosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen
w przysztosci.

Ponadto, w drugim potroczu 2011 r. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON wdrozyty Polityke Zarzadzania Plynnoscia Finansowg
w Grupie TAURON. Dzigki wdrozonej Polityce, opartej migdzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planéw finansowych,
analizach scenariuszowych oraz analizach pordwnawczych, Spotka optymalizuje zarzadzanie pozycjg ptynnosciowg Grupy Kapitatowej
TAURON i tym samym zmnigjsza ryzyko utraty ptynnosci. W oparciu o przyjeta Polityke, Spotka wyznacza optymalng wielko$¢ i strukture
rezerwy plynnos$ci Grupy Kapitatowej TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka ptynno$ci na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.

3.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wptywajacych na dalsza dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON.

Zarzad Spofki przewiduje, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitafowej TAURON nie powinna ulec pogorszeniu.

3.10.  Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiagniety wynik finansowy

3.10.1.  Czynniki wewnetrzne i ich ocena
Na wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w 2011 r. miaty wptyw nastepujace czynniki wewnegtrzne:

- procesy restrukturyzacyjne spotek Grupy Kapitatowej TAURON, w tym potaczenie aktywow wytworczych, dystrybucyjnych
i ciepfowniczych oraz zmiana podstawowej dziatalnosci w TAURON Sprzedaz i TAURON Obstuga Klienta;

- wprowadzone w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON (TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON Ciepto, TAURON
EKOENERGIA) programy dobrowolnych odej$¢ pracownikow;

- zmiany struktury organizacyjnej i wiascicielskiej spotek Grupy Kapitatowej TAURON;
- zakup akcji spotki GZE i jej spotek zaleznych;

- niekorzystne warunki geologiczno-gdrnicze oraz zagrozenia naturalne wystepujace w ztozach zaktadoéw gdrniczych, ktore wptynety
na wynik finansowy spotki Segmentu Wydobycie.

Powyzsze czynniki wptynety na ksztattowanie sie wyniku spotek Grupy Kapitatowej TAURON w sposab posredni, kreujac gtownie zmiany
po stronie kosztow, ktorych efekt bedzie widoczny zarowno w krotkiej, jak i dfugiej perspektywie.

3.10.2.  Czynniki zewnetrzne i ich ocena
Na wyniki Grupy Kapitafowej TAURON w 2011 r. miaty wptyw nastepujace czynniki zewnegtrzne:
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Sytuacja makroekonomiczna

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitafowej TAURON jest rynek Polski, w ramach ktérego Spotka korzysta z pozytywnych trendow
na nim panujacych. Wzrost popytu wewnetrznego, a przede wszystkim dodatnia korelacja pomigdzy wzrostem zapotrzebowania na energig
elektryczng i wzrostem gospodarczym wyrazanym przez PKB stanowit o wiekszych przychodach Spotki w 2011 r. Wedtug danych Gtownego
Urzedu Statystycznego (GUS), PKB Polski w 2011 r. wzrést o 4,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.
Na tle pozostatych krajow UE, osiggniety wynik wzrostu PKB byt wyraznie wyzszy, a jego struktura dobrze Swiadczy o sile polskiej gospodarki,
co bezposrednio przektada sig na wzrost sprzedazy i przychoddw Spotki i Grupy Kapitafowej TAURON.

Rok obrotowy 2011 byt kolejnym, w ktérym zaobserwowano zwigkszone zapotrzebowanie na energie elektryczng w KSE. Zuzycie energii
elektrycznej w Polsce w porownaniu do 2010 r. byto wyzsze 0 1,9%.

Sytuacja na europejskim rynku energii

Na sytuacje na rynku energii elektrycznej w Polsce znaczny wptyw miaty wydarzenia i koniunktura panujgca na rynkach zagranicznych.
Kluczowymi z punktu widzenia rynku energii elektrycznej zdarzeniami byty:

1) rezygnacja z energetyki atomowej w Niemczech — uszkodzenie reaktora atomowego w Fukushimie nie wptyneto w sposdb bezposredni
na Polske, jednak stopniowe wygaszanie reaktorow w Niemczech przetozy sie na niedob6r mocy w przysztosci, co moze negatywnie
wptynaé na bezpieczenstwo energetyczne w tym rejonie oraz na wzrost cen energii;

2) negocjacje na szczeblu unijnym w sprawie ksztaitu Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien na lata 2013-2020. Polska domagajac sie
analizy kosztow zwiekszenia celu redukcji CO,, pod koniec czerwca 2011 r. zablokowata przyjecie wnioskow Rady UE ds. Srodowiska
ws. Sciezki zwiekszania redukcji emisji CO, w UE do 2050 r. Zakfadata ona, ze do 2020 r. redukcja emisji CO, wyniesie 25%
(zamiast uzgodnionych w 2008 r. 20%). Sytuacja ta w przysztosci moze wptyna¢ na wzrost cen energii na rynku hurtowym w Polsce,
jak i rowniez na rynku klientdw detalicznych;

3) wahania ceny uprawnien CO, — w pierwszej pofowie 2011 r. ceny uprawnien CO, notowane na $wiatowych gietdach wykazywaty
trend rosnacy. Znaczacy wzrost cen zaobserwowano w drugiej potowie marca, po tym jak w Niemczech ogtoszono decyzje o planach
zamknigcia 7 elektrowni atomowych. Nastepnie sytuacja ustabilizowata sie i do czerwca ceny EUA notowane byty powyzej 16 EUR/L.
W drugiej potowie roku ceny uprawnien gwattownie spadty. Przyczyn takiego rozwoju sytuacji nalezy upatrywaé¢ w niepokojacych
informacjach na temat greckiej gospodarki, co miato istotny wptyw na europejskie rynki finansowe, a tym samym pos$rednio réwniez
na CO,. Obawy przed spowolnieniem gospodarczym panstw strefy euro oraz widmo kolejnej fali $wiatowego kryzysu finansowego
doprowadzity w drugiej pofowie roku do dalszej przeceny pozwolen na emisje CO,. Poczawszy od czerwca na rynku dominowat
trend spadkowy, ktory doprowadzit ceny EUA w grudniu 2011 r. do poziomu 7 EUR/t.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Rok 2011 w polskiej energetyce nie przyniost znaczacych zmian, a kontynuacje i efekty dziatan podjetych w latach poprzednich. Stabilna
sytuacja w branzy dostarczajacej wegiel kamienny — gtdwne paliwo konwencjonalnej energetyki, zapobiegta skokowym zmianom cen.
Nieznaczny wzrost cen surowca na rynku SPOT miat minimalny wptyw na koszty produkcji energii.

W ciggu 2011 r. do KSE podtaczono tylko jedng duzg jednostke energetyki konwencjonalnej. Byt nig oddany do komercyjnej eksploataciji
pod koniec Ill kwartatu 2011 r. blok 858 MW w Elektrowni Betchatow. Znaczacy wzrost mocy zainstalowanej przyniosta za to energetyka
odnawialna, ktorej wolumen przekroczyt tacznie 3 000 MW. Przewazaly oddawane do uzytku parki wiatrowe, do korica 2011 r. osiggajac
ponad 1 900 MW mocy zainstalowanej. Wigksza dostepno$¢ mocy w KSE oraz rosnace zapotrzebowanie na energig przetozyty sig na wzrost
produkcji energii, ktéra wedtug danych PSE Operator w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wzrosta 0 4,36%. Analogicznie zuzycie energii
elektrycznej w 2011 r. wzrosto o 1,9%, liczac rok do roku. Rdznica migdzy wzrostem produkcji a zuzyciem krajowym energii zostata
wyeksportowana, czemu sprzyjaly korzystne relacje cenowe pomiedzy rynkiem polskim i sgsiednimi Niemcami oraz Czechami. taczna
nadwyzka eksportu nad importem energii w catym 2011 r. wyniosta ponad 5 TWh i byfa o ponad 3,5 TWh wyzsza nizw 2010 r.

Dalsza liberalizacja rynku energii i kampanie promujace korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem sie konkurencji w celu pozyskania
klienta detalicznego zaowocowaty znaczng ilo$cig klientow energii zmieniajacych sprzedawce. Wedtug danych URE do koica 2011 r. byto to
prawie 22 tys. klientow biznesowych i ponad 14,3 tys. gospodarstw domowych, co w przypadku taryfy G oznacza ponad dziesieciokrotny
wzrost w stosunku do konca roku 2010.

Rok 2011 przynidst tez kontynuacje zmian legislacyjnych. Najwazniejszg z nich bylo rozszerzenie mozliwosci spetnienia obowigzkow
sprzedazy energii przez wytworcow, wprowadzone ustawa z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne. Nowelizacja
ustawy Prawo energetyczne wprowadzita tez zmiany zwigzane z definicjg odbiorcy koncowego, zgodnie z ktorg odbiorca koncowy dokonuje
zakupu paliw lub energii na wiasny uzytek, natomiast do wtasnego uzytku nie zalicza sie energii elektrycznej zakupionej w celu jej zuzycia
na potrzeby wytwarzania, przesyfania lub dystrybucji. Rozszerzono tez definicje rynku organizowanego przez podmiot prowadzacy
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, wprowadzajagc spotke prowadzaca rynek pozagietdowy.
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Ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO, na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2011 r. ceny energii na polskim rynku nie podazaty za wyraznym dtugookresowym trendem. Niskie poziomy cen obserwowane w | kwartale
ulegty zmianie w wyniku katastrofy elektrowni jadrowej w Fukushimie, jaka wydarzyta sie w nastepstwie trzgsienia ziemi w marcu 2011 r.,
oraz decyzji Niemiec o wycofaniu sie z energetyki jadrowej. Wptyneto to, w ciggu kolejnych miesigcy, na wzrost cen o ponad 10%. Jednakze
juz w okresie letnim, z uwagi na niskie temperatury, nastapita silna korekta wzrostow, dodatkowo wzmacniana informacjami o kryzysie
w strefie euro. Spadkom cen sprzyjaty tez duze ilosci energii dostarczane na rynek bilansujacy przez nowo oddany blok w Elektrowni
Betchatow. Od wrzesnia 2011 r. ceny zndw zaczety rosna¢ z obawy przed niemieckimi niedoborami energii w IV kwartale, a co za tymi idzie,
wiekszym prawdopodobiernstwem importu energii z Polski.

Najwyzszy wzrost cen nastgpit w listopadzie 2011 r., gdy dostepno$¢ mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) byta niska,
z uwagi na liczne remonty blokéw Jednostek Wytworczych Centralnie Dysponowanych (JWCD). Jednak grudzien 2011 r. okazat sig
zupetnie odmienny niz zaktadano i ze wzgledu na wyjatkowo wysokie temperatury powietrza jak na tg pore roku, a co sie z tym wiaze,
mniejszy od oczekiwanego wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, ceny energii elekirycznej spadty i osiggnety najnizszy poziom
w ciggu roku. Sredniorocznie cena energii elekirycznej na rynku dnia nastepnego, realizowanego na dobe przed fizyczng dostawa
(rynek SPOT) wyniosta 199,04 zi/MWh, czyli niecate 4% wiecej nizw 2010 .

Rysunek nr 12. Srednie miesigczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a $rednia temperatura

PLN/MWh Srednie miesieczne ceny energii na rynkach spot TGE i RB a srednia temperatura °c
270,00 ° -
Tamparatura sselees TGE sss@e++ RB e 20
250,00 - 253,339 -
230,00 2204 . R
210 56 i .-:"- - - 60
210,00 - 20020 g esosl. 11,70 E
— -.'.' i STOP R . : g - 40
. '_.- 205,13 ..._.' | .i:-' 1 “ :
190,00 .n' .._‘“_‘,_'_. ‘@ . §
13 ) |. 172 ._:
®--... - 20
170,00 - &
4 10 14 18 17 19 15 3 2
150,00 0
1 3 z =
& ‘3"‘0 z‘:& - > 6\¢, ; o & . & [ > 'il-'\'\ ,‘.,b\» . o o ¥
o W Y L Q’g,\@ & \ \-\\Q@ ‘Q\e’ e:,,@ s & o o &
'$\ & ‘..g\\ (}e & *“;\, '9’6\} '\éa\ & '}.\
Q

W trakcie 2010 r., na rynku terminowym, $redni roczny poziom cenowy dla produktu pasmowego o rdwnej mocy w kazdej godzinie roku
(BASE) z dostawg na 2011 r. (BASE Y-11) wyniost ok. 193,40 zi/MWh (na bazie zarejestrowanych transakcji na gietdach i platformach
obrotu publikujgcych takie dane). Najwyzsze obroty kontraktu BASE Y-11 wystepowaly w okresie od wrzesnia 2010 r. Wigkszosc¢
zanotowanego publicznie obrotu, tj. ok. 90% kontraktacji nastepowata na TGE przy Sredniej cenie ok. 193,30 zi/MWh i wolumenie 53,6 TWh.
Obrot poza TGE (brokerskie platformy obrotu: TFS (ang. Traditional Financial Services), GFI (ang. Global Financial Information Group), itp.)
wyniost 4,9 TWh ze $rednig ceng na poziomie ok. 194,00 zi/MWh.

Na rynku terminowym najbardziej ptynnym kontraktem byt BASE Y-12. Zmienno$¢ jednak nie byfa zbyt duza i wahata sie od 200 zi/MWh
na poczatku roku do 206 zi/MWh notowanych po katastrofie w elektrowni jadrowej w Fukushimie (Japonia). W drugiej potowie 2011 r.,
ze wzgledu na spadki cen uprawnien do emisji CO, oraz obawy o silne spowolnienie w gospodarce, kontrakty zaczety systematycznie spadac,
osiagajac na koniec roku poziom 201,50 zi/MWh.

Podobnie jak na rynku polskim zachowywaly sie ceny energii na rynkach osciennych. W Niemczech i silnie z nimi skorelowanych cenowo
Czechach ceny mocno wzrosty po antynuklearnej decyzji rzadu niemieckiego. Sytuacja unormowata sie w pofowie 2011 r. przez kryzys
w strefie euro i zimne lato. W drugiej potowie 2011 r., podobnie jak w Polsce, listopad byt najdrozszym miesigcem, a grudzien najtanszym.
Dodatkowo w grudniu spadkom cen sprzyjata bardzo duza generacja energii ze zrodet wiatrowych i solarnych. W Niemczech udziat
generacii energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych w calym 2011 r. przekroczyt 20% ogéfu. Srednioroczna cena SPOT w Niemczech
wyniosta 51 EUR/MWh, a w Czechach byta tylko 0 0,5 EUR nizsza.

W zakresie rynku uprawnien do emisji CO, z poczatkiem 2011 r. doniesienia o probach atakdw hackerskich na rejestry panstw cztonkowskich
spowodowaty, ze Polska zapobiegawczo zamkneta swoj rejestr uprawnien, a Komisja Europejska postanowita zablokowa¢ mozliwo$é
wykonywania transferdw we wszystkich rejestrach wspolnotowych. Sytuacja ta spowodowata bezwtad na rynku, co miafo miejsce
do poczatku lutego 2011 r. Nastepnie marcowa katastrofa w elektrowni jagdrowej w Fukushimie, prowadzaca do odwrdcenia sig od polityki
projadrowej, wptyneta na wzmocnienie cen, co dodatkowo zostato spotggowane ogtoszeniem o wigczeniu do Europejskiego Systemu
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Handlu Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS) sektora lotniczego. W czerwcu niepokojace doniesienia dotyczace sytuacji gospodarczej
Grecji staty sig silnym sygnatem osfabienia gospodarczego, obejmujacego swym zasiggiem coraz wigkszg liczbe panstw i sektorow
gospodarki, przektadajac sie na systematyczny spadek cen uprawnien. Srednia cena kontraktow terminowych z dostawa w grudniu 2011 r.
(European Union Allowances December 2011 — EUADEC11) w Il potroczu 2011 r. spadta o 32% w stosunku do Sredniej ceny z | potrocza
2011 r., osiggajac minimum na poziomie 6,30 EUR/t EUA, a nastepnie oscylujac powyzej wartosci 7 EUR/t EUA.

Rysunek nr 13. FORWARD - EEX (EUA) w 2011 r.
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Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow

Rok 2011 byt kolejnym rokiem obowigzywania tzw. ,obowiazku gietdowego”, zgodnie z ktérym przedsigbiorstwa wytworcze zobligowane sg
do sprzedazy podlegajacego obowigzkowi wolumenu na TGE (dla wytworcow korzystajacych z rekompensat KDT jest to 100%
sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). Opisane powyzej zmiany spowodowaty zwigkszenie aktywnosci Spotki — dziatajacej rowniez
na rzecz spofek Grupy Kapitatowej TAURON — na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze sie konieczno$¢ utrzymywania odpowiednich
zabezpieczen oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia wptynety
na wzrost kosztow finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem przez Spoétke dziatalno$ci handlowej. Jednoczesnie koszty te
nie wystapity w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego — decyzje Prezesa URE

W 2011 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania taryf dla gospodarstw domowych i kolejny raz nie zdecydowat o liberalizacii
tego segmentu odbiorcow rynku energii elektrycznej. Na skutek powyzszego przedsigbiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na
wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy (taryfa G).

Ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrodef odnawialnych i z kogeneracji

Notowania cen praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej produkowanej z wykorzystaniem
odnawialnych zrodet energii, tzw. zielonych certyfikatow i praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneraciji gazowej w jednostce kogeneracji opalanej gazem lub o mocy zainstalowanej ponizej 1 MW,
tzw. zottych certyfikatow, w ciggu 2011 r. mialy charakter stabilnego wzrostu. Geny zmierzaty do poziomu wyznaczonego przez optaty
zastgpcze opublikowane przez Prezesa URE, ktére za 2011 r. wyniosty odpowiednio: 274,92 zi/MWh i 127,15 zi/MWh.
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Rysunek nr 14. Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Obowigzek 2011: 10,40%
Opfata zastepcza 2011: 274,92 PLN/MWh

Rysunek nr 15. Indeksy praw majatkowych tzw. zéttych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Obowigzek 2011: 3,30%
Opfata zastepcza 2011: 127,15 PLN/MWh

Odmienna sytuacja panowata na rynku praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzone;
w wysokosprawnej kogeneracji, tzw. czerwonych certyfikatow, gdzie w drugiej potowie roku ceny certyfikatow zaczety gwattownie spadac.
Ostatecznie w listopadzie i grudniu 2011 r. ceny ustabilizowaly sie na poziomie 9 zi/MWh. Przyczyng przeceny praw majatkowych
czerwonych byta nadpodaz wynikajaca przede wszystkim ze znacznych ilosci praw z lat poprzednich zmagazynowanych przez
przedsigbiorstwa energetyczne w potaczeniu z brakiem decyzji (aktow prawnych) o kontynuowaniu obecnego systemu wsparcia dla energii
elektrycznej produkowanej w kogeneracji po 2012 r. Spadek cen praw majatkowych tzw. czerwonych spowodowal znaczne obnizenie
planowanych kosztow umorzen, czesciowo dyskontowanych w cenach sprzedazy do klientdw koncowych.
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Rysunek nr 16. Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Dodatkowo od dnia 10 wrzesnia 2011 r. energia elektryczna sprzedana przez przedsigbiorstwa energetyczne odbiorcom koncowym stanowi
podstawe do obliczenia poziomu wykonania obowigzku z art. 9a ust. 8 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie
tzw. fioletowych certyfikatow (praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii elekirycznej wytworzonej
w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce kogeneracji opalanej metanem lub biogazem) w wysoko$ci 0,4% przy opfacie zastepczej
59,16 zi/MWh. Z uwagi na niski poziom obowigzkowego umorzenia tych praw miato to niewielki wptyw na koszty zmienne przedsiebiorstw
obrotu.

Rysunek nr 17. Indeksy praw majatkowych tzw. fioletowych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Konkurencja na rynku energii

Rok 2011 pokazat, ze rynek energii elekirycznej staje sig coraz bardziej konkurencyjny, na co wptywa m.in. zwigkszajaca sig aktywnos$é
sprzedawcow oraz klientdw w zakresie mozliwosci swobodnego wyboru sprzedawcy. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku klientow
duzych (przytaczonych gtéwnie do sieci wysokiego i Sredniego napigcia), gdzie obserwowany jest spadek uzyskiwanych marz ze sprzedazy
energii. Podobnego trendu nalezy sie w przysztosci spodziewa¢ w pozostatych segmentach klientow.

Aktywne dziatania konkurencji determinowaty konieczno$¢ podejmowania przez spotki Grupy Kapitafowej TAURON intensywnych dziatan
w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientéw. Spotki Obszaru Obrét wprowadzity do sprzedazy nowe oferty produktowe
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oraz wdrozyty programy lojalno$ciowe dla klientow. W 2011 r. zostata podjeta zakrojona na szeroka skale akcja sprzedazowa zwigzana
z pozyskiwaniem matych i Srednich przedsigbiorstw (grupy taryfowe C) dokonujacych zakupu u innych sprzedawcow, tj. na obszarze 0SD
spoza Grupy Kapitatowej TAURON. Natomiast w segmencie klientdw biznesowych prowadzone byty intensywne dziatania sprzedazowe,
ktore w istotnym stopniu przetozyty sig na opisywany wczesniej wzrost sprzedazy do klientow TPA nieprzytaczonych do sieci dystrybucyijnej
Grupy Kapitatowej TAURON. Prowadzono réwniez dziatania promocyjne dla dotychczasowych klientdw, zmniejszajac tym samym ryzyko
utraty marzy i wolumenu sprzedazy.

Warunki pogodowe

Warunki pogodowe majg najistotniejszy wptyw na dziatalno§é Segmentu OZE oraz spotek cieptowniczych Segmentu Pozostate — z uwagi
na uzaleznienie od nich poziomu produkcji energii elektrycznej (z elektrowni wodnych) oraz produkcji i sprzedazy ciepta. Rok 2011
pod wzgledem temperatur otoczenia i warunkow hydrologicznych znacznie roznit si¢ od roku poprzedniego i byt zdominowany nietypowym
rozktadem temperatur i warunkéw hydrologicznych w poszczegolnych kwartatach roku. Byty to migdzy innymi dodatnie temperatury otoczenia
powodujace bardzo szybkie topnienie $niegu i wysoki poziom przeptywow, jak réwniez zmnigjszenie popytu na ciepto w | kwartale;
dtugie okresy suszy w Il i lll kwartale oraz wysokie temperatury otoczenia i niekorzystne warunki hydrologiczne w IV kwartale znacznie
ponizej Sredniej z lat ubiegtych.

3.11.  Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka zgodnie z przyjetg strategig scentralizowata obszar zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON i tym samym zmaksymalizowata
swojg zdoIno$¢ do wywigzywania sie z zacigganych zobowigzan. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie zasobami
finansowymi jest wdrozony w 2010 r. centralny model finansowania oraz wdrozona w drugiej potowie 2011 r. Polityka Zarzadzania PlynnosScig
Finansowg w Grupie TAURON wraz z funkcjonujacym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzadzania
finansami jest wspomagany przez wdrozong w 2011 r. centralng Polityke zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie
TAURON oraz centralng Polityke ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktorych to Spotka petni funkcje zarzadzajacego oraz decydujacego
0 kierunkach podejmowanych dziatait umozliwiajac ustanawianie odpowiednich limitdw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewngtrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON generujacych nadwyzki finansowe),
jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajacych
zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania przede wszystkim umozliwia obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza mozliwosci otrzymania
finansowania, redukuije ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy Kapitatowej TAURON (Spdtka pozyskuje finansowanie
niezabezpieczone) oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow administracyjnych.
Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrodet finansowania niedostgpnych dla pojedynczych spotek takich jak np. emisja
euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie wptyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie
Kapitatowej TAURON. Finansowanie to jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodia
finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektdw inwestycyjnych, ale sg zaciagane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania catoksztattu
dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjeta Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywnos$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscig. Poprzez wdrozenie
odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sig ustalenie precyzyjnej pozycji ptynnosSciowej pozwalajacej na optymalizacje
doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalno$ci i rodzajow instrumentow lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu
rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wptywa zardwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzadzanie
plynnoscia jest wspomagane przez wdrozony w 2010 r. mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezace;
plynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienigznych. Dzigki funkcjonowaniu
struktury cash poolingu, spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajace krotkotrwate niedobory Srodkdw moga w pierwszej kolejnosci
korzystac ze srodkdw spotek wykazujacych nadwyzki finansowe bez koniecznos$ci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W ramach biezacej dziatalno$ci finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON efektywnie zarzadzaty cyklem obiegu pienigdza poprzez
dopasowywanie termindw ptatno$ci zobowigzan i nalezno$ci. Ponadto, w 2011 r. zostat wdrozony program gwarancji bankowych, z ktérego
moga korzystaé wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2011 r. spotki Grupy Kapitafowej TAURON, m.in. dzieki wdrozonym modelom i instrumentom centralnego finansowania, posiadaty petng
zdolnosc¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

3.12.  Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odnosnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata przedstawiona w nocie 41
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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4. AKCJE | AKCJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

o Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sie
na 1 752 549 394 akcje o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykie na okaziciela serii AA
oraz 163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB.

. Struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sig zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spaétki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Lp. e Iicszaicgzll:)Z()avI:clle wz wbiatw 3‘33.'.‘.2'."..’35,'.2"&"5!3"4

1. Skarb Panstwa 526 883 897 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 812 002 54,49%

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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4.2,

Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatow w jednostkach powiazanych Spétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdbw w jednostkach powigzanych ze Spotka, bedacych w posiadaniu 0s6b zarzadzajacych
i nadzorujacych Spotke, na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sig nastepujaco:

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udzialow w jednostkach powiazanych — osoby zarzadzajace

Akcje/udziaty w jednostkach

o AP UL powiazanych z TAURON
Imie | nazwisko . Wartos¢ nominaina . Wartos¢ nominaina
Liczha (@) Liczba (@)
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiazanych - osoby nadzorujace

Akcje/udziaty w jednostkach

. i Akcje TAURON powiazanych z TAURON
Imi¢ i nazwisko . Wartos$¢ nominalna . Warto$é nominalna
Liczba () Liczba ()
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4675 0 0
Wiodzimierz Luty 935 4 675 0 0
Michat Michalewski* 0 0 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Antoni Tajdu$ 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4675 0 0
Wiodzimierz Luty 935 4 675 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Sciazko 0 0 0 0
Rafat Wardzinski** 0 0 0 0

* W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Michat Michalewski zostat odwotany ze skfadu Rady Nadzorczej Spotki.

** W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Rafal Wardzinski zostat powofany do skfadu Rady Nadzorczej Spotki.
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4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga w przysztosci
nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji wtasnych
Spotka w 2011 r. nie nabywata akcji wiasnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych
W Spotce w 2011 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. (GPW)
Akcje Spotki notowane sg na Rynku Gtownym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od 30 czerwca 2010 r.

W 2011 r. kurs akcji Spotki ksztattowat sie w przedziale od 4,65 zt do 6,81 zI. W tym okresie, mimo poprawy wynikdw finansowych
przez Grupe Kapitatowa TAURON w stosunku do 2010 r., spadek kursu akcji Spotki byt zblizony do zachowania indeksow WIG20 oraz WIG,
ktore w tym okresie zanotowaty ujemne stopy zwrotu. Nalezy jednak wskazaé, iz stopa zwrotu z akcji Spotki od dnia debiutu na GPW
do konca 2011 r. wyniosta ok. 6,7%, co byfo lepszym wynikiem w poréwnaniu z indeksem WIG20 oraz WIG Energia. Zachowanie kurséw
akcji spotek notowanych na warszawskiej gietdzie w 2011 r. byto ksztattowane przede wszystkim czynnikami makroekonomicznymi
zwigzanymi z kryzysem w strefie euro oraz niepewnos$cig na rynkach Swiatowych. Zatamanie na gietdach, jakie miato miejsce w sierpniu
2011 r., spowodowato znaczace straty w portfelach inwestorow, ktorych nie udato sig odrobi¢ do korica roku, ze wzgledu na pogarszajacg sie
sytuacje makroekonomiczng, nierozwigzane problemy zadtuzeniowe panstw strefy euro oraz grozbe recesji w tym regionie. Do konca
2011 r. najwazniejsze gietdy europejskie znajdowaty sig w szerokim trendzie bocznym, natomiast kursy notowanych walorow

charakteryzowaty sie duza zmienno$cig cen.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spdtka wchodzita w sktad nastepujacych kluczowych indeksdw gietdowych:

1. WIG - obejmujacy wszystkie spotki notowane na Gtownym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 - obliczany na podstawie warto$ci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek z Gtéwnego Rynku GPW,

3. WIG-Energia — indeks sektorowy, w ktorego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczes$nie zakwalifikowane

do sektora ,energetyka”,

4.  WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego skfad wchodzg wytacznie akcje krajowych spotek notowanych na Gtéwnym Rynku GPW,

ktore spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index — indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spotek notowanych na GPW.

6. CECE Index — indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujacy najwigksze spotki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 26. Kluczowe dane dotyczace akcji

Kluczowe dane dotyczace akcji 2011 2010
Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92
Kurs minimalny [PLN] 4,65 4,96
Kurs ostatni [PLN] 5,35 6,57
Kapitalizacja na koniec okresu [min PLN] 9376 11514
Kapitalizacja na koniec okresu [%] 2,10 2,12
Warto$¢ ksiggowa [min PLN] 15 922,47 15 044,64
C/Z 8,10 14,30
C/WK 0,59 0,77
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -16,73 -
Stopa dywidendy [%] 2,8 0,0
Warto$¢ obrotdw [min PLN] 5 574,82 8 821,85
Udziat w obrotach [%] 2,21 1,99
Wskaznik obrotu [%] 58,80 46,00
Sredni wolumen na sesje 3721539 5624 588
Srednia liczba transakcji na sesje 1373 2 431
Sredni spread [pb] 22 20
Warto$¢ obrotow [min PLN] 18,45 2,83
Wolumen 3027 204

7Zrédfto: Biuletyn statystyczny GPW
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Na ponizszych rysunkach przedstawiono kurs akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow w 2011 r., a takze kursu akcji Spotki na tle indeksu WIG20
oraz WIG-Energia w 2011 .

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spotki oraz warto$¢ obrotéw w 2011 r.
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Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji Spétki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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Rekomendacje dla akcji Spotki

W 2011 r. analitycy domow maklerskich oraz bankdw inwestycyjnych wydali facznie 24 rekomendacije dla akcji Spotki, w tym:
— 13 rekomendacji ,kupuj”,

— 10 rekomendacji ,trzymaj”,

-1 rekomendacije ,sprzedaj”.
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9. OSWIADCZENIE 0 STOSOWANIU EADU KORPORACYJNEGO

Dziatajac zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansdéw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych
i Okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania za rownowazne informacji
wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem czfonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia
O$wiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2011 .

5.1. Wskazanie stosowanego zhioru zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Prakiyki Spdtek Notowanych na GPW (Zasady tadu
Korporacyjnego) stanowigcym Zatacznik do Uchwaty Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera
zasady fadu korporacyjnego, na ktdrych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. Wszystkie zasady, aktualne na dany
okres, byty spetniane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spotka oraz na ktérego stosowanie Spotka mogta sie zdecydowac dobrowolnie
jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

Spotka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z obowigzujacych Dobrych Praktyk Spotek Notowanych
na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego.

5.3. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych realizowany jest przez Spotke poprzez:

Nadzor nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych dla celow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowos$ci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej TAURON
zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest
odpowiednio aktualizowany w przypadku wystapienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych Spoétki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitafowej TAURON. Spofki
Grupy Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych, ktore sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujacej oraz przez niezaleznego
biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON

W Spétce wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne sprawozdania finansowe
Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spotki.
Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg rowniez przed
publikacja przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes
Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spofek objetych konsolidacia.

W strukturach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),
ktorego skfad, kompetencie i opis dziatania zawarto w punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-
-ksiggowym SAP, wdrozonym w Spotce od pofowy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje
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przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep do systeméw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikdw. W Spéfce funkcjonujg rozwigzania informatyczne
i organizacyjne zabezpieczajace kontrole dostgpu do systemu finansowo-ksiggowego oraz zapewniajace nalezytg ochrong i archiwizacje
ksiag rachunkowych.

Audyt wewnetrzny

W Spotce funkcjonuje Departament Audytu Wewnegtrznego, ktdrego celem jest planowanie i realizacja zadan audytowych migdzy innymi
0 charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okre$la Regulamin
Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspofpracy obowigzujace w poszczegoinych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.
Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sig Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu
lub przegladom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja
badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast pdtroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz pétroczne skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja przegladowi przez biegtego rewidenta. W 2010 r. Spotka wybrata jeden
podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadajacy bezpo$rednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

. . Procentowy udziat - - Procentowy udziat
Akcjonariusze Liozba ‘;‘I’;‘.‘i’da“v"“ w kapitale Liozba ‘:3:;33"““ w ogolnej liczbie
I zaktadowym g glosdw
Skarb Panstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%
* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.
5.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spotka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spotki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gfosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktory jest dostgpny na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastgpujacy sposob:
1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogo6tu gloséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob, ze zaden z nich
nie moze wykonywac na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogdétu glosow w Spéice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych od Skarbu Panstwa
w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacq
do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spotce.

3. Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie
Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, podlega
ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gfosow zostaty okreslone w pkt 6 i 7 ponize;.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej przystuguje bezposrednio
lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora
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10.

5.7.

nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlno$ci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu
przepisdw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym
Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie si¢ odpowiednio osobe:

1)  majacq status przedsigbiorcy dominujacego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednocze$nie status przedsigbiorcy dominujacego
i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2)  majacy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujacej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki zaleznej nizszego
szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majacg jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujacej wyzszego
szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspdizaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
0 rachunkowosci, lub

3)  ktora wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw w rozumieniu ustawy
z dnia 22 wrzesnia 2006 r. 0 przejrzystosci stosunkow finansowych pomigdzy organami publicznymi a przedsigbiorcami
publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsigbiorcéw, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezpoSrednio lub pos$rednio akcji Spotki podlegajg kumulacji z gtosami innej osoby
lub innych os6b na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego Systemu obrotu oraz o spétkach publicznych w zwiazku z posiadaniem,
zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomnigjszeniu ogdlnej liczby gtosdéw w Spoétce przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu glosow w Spotce. Redukcja gfosow jest dokonywana wedtfug
nastepujacych zasad:

1)  liczba gtosow akcjonariusza, ktory dysponuje najwigksza liczbg glosow w Spotce sposrod wszystkich akcjonariuszy
wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtosdéw réwng nadwyzce ponad 10% ogotu
gtosow w Spdtce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2)  jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, faczna liczba gtosow przystugujacych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogotu gtosow w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcii
gtosow nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponujg poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym taczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gloséw w Spoéice,

3)  wkazdym przypadku akcjonariusz, ktremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej
jednego gtosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gfosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrgbnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtosow w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow, akcjonariusz Spotki, Zarzad,
Rada Nadzorcza oraz poszczegoini cztonkowie tych organdw mogg zadaé, aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest osobg
majacg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktérym
mowa w zdaniu poprzedzajagcym obejmuje takze prawo zadania ujawnienia liczby gtosow, ktdrymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposab nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktorym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili
usuniecia uchybienia obowiazkowi informacyjnemu moze wykonywaé prawo gtosu wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez taka
osobe prawa gfosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

W Spoétce na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpuja ograniczenia dotyczace
przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.
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5.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien
5.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu 0s0b, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkow Zarzadu powotuje sig na okres wspalnej kadencii,
ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencii, ktéra trwa dwa lata.

Cztonkdw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajac funkcje Prezesa i Wiceprezesow. Kazdy z cztonkow
Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynno$ciach przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sagdowych i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane
z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady
Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagaja wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwykltych czynnosci Spotki,
a w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planoéw rzeczowo-finansowych oraz plandw wieloletnich i strategii Spotki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie przez

Spotke gwarancji, porgczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,
8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dfugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatobw w nieruchomos$ci lub w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

10) nabycie skfadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym o warto$ci rownej lub przekraczajacej rownowarto§¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajacej
rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

11) rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajacej rownowartos¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajacej
rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

12) okre$lenie wykonywania prawa gfosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspolnikow spotek, w ktorych Spotka
posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do kompetencji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzen Wspolnikow tych spotek,
za wyjatkiem okre$lania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspoinikdw spotek,
w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowarto$é kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidaciji spotki,
13) zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,
14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,
15)  sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z pigciu do dziewigciu 0sdb powotywanych na okres wspolnej kadencji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem
pierwszej kadenciji, ktora trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne
Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:
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1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spdtce, Skarb Panstwa, reprezentowany
przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkow Rady Nadzorczej,
w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreSlonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sig
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem,
ze Skarb Panstwa:

a)  jest zobowigzany gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czfonkow Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez
akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtosow
w Spoice,

b)  jest wytaczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze
dziata¢ z powodu skfadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz
Skarb Panstwa nie dokonaja uzupetnienia skfadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatfem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym
W niniejszym punkcie;

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,
posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorcze;.

3) powotanie i odwotanie czfonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreSlonym w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje
w drodze o$wiadczenia skfadanego Spoice.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spefniaé kryteria niezalezno$ci od Spotki i podmiotow pozostajacych w istotnym
powigzaniu ze Spotka (niezalezni czfonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych
lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skfadu Rady Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie
0 spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady
Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowacé o tym fakcie Spotke. Spodtka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych cztonkow Rady Nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuije staly nadzor nad dziatalno$cig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci. Do kompetenciji Rady Nadzorczej
nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie ich zgodnoSci
z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitafowej, o ile jest ono sporzadzane,

2) ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktorych mowa w pkt 11 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych,
a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow pienigznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach
prawa handlowego,

6) wybdr bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminow przedktadania przez Zarzad rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planow

wieloletnich,
8) opiniowanie planow wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,
9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnoSci sponsoringowej,
10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego realizacji,
11) uchwalanie regulaminu szczegotowo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,
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13)
14)

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spotki,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzadowi zgody na:

1)

2)

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajacej rownowarto$¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

nabycie sktfadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomo$ci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitalowej, o wartosci przekraczajacej rownowartosé
5000 000 EUR w ztotych,

rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majatkowych o warto$ci przekraczajace;
rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

wystawianie weksli o warto$ci przekraczajacej rdwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych spotkach, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatlow tych spotek nastepuje za wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan
ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych, z okresleniem warunkow i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:

a)  zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b)  zbywania akcji lub udziatow, ktore Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zakfadowym
poszczegolnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnos$ci:

1)
2)
)
)

w

4

5.9.

powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,
ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu,
zawieszanie w czynno$ciach cztonkéw Zarzadu, z waznych powodow,

delegowanie cztonkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynno$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowac
swoich czynnos$ci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla cztonka Zarzadu, w miejsce ktorego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko czfonka Zarzadu,

przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktdrg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spotce i zawieranie
umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatdw Spotki za granica,
udzielanie zgody cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikdw spotek, w ktdrych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a)  zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich wartos$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b)  rozwigzania i likwidacji spofki.

Opis zasad zmiany Statutu Spofki

Zmiana Statutu Spotki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzigtej wigkszoscig dwoch trzecich gtoséw w obecnosci 0s6b
reprezentujacych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany
do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaty.
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5.10.  Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu
ich wykonywania

Sposdb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spotki oraz jego uprawnienia zawarte sq w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposdb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposab okreslony dla przekazywania informacji
biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad
na podstawie przepisow ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga
wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacii
i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaja sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni
sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajagce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie, spo$rdd osob
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia
2000 r. Kodeks spdtek handlowych oraz postanowienia Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe
w obradach wigkszo$cia dwach trzecich gtosow. t.acznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1
2

rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki,

udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spdtki z wykonania przez nich obowigzkow,

S W

powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,

(&}

)

)

) podziaf zysku lub pokrycie straty,

)

) zawieszanie cztonkow Zarzadu w czynnosciach,
)

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje

wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujacych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czfonkiem zarzadu, rady nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych 0sob. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia
lub innej podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych oséb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaklfadowego Spétki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajacych
ich posiadacza do zapisu lub objgcia akcji,

nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdfek handlowych,
przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych,
tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

)
)
)
)
15) postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,
) potfaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

) umorzenia akcji,

) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalno$ci Spétki,

) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup akcji nalezy do kompetencji Walnego
Zgromadzenia.
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Opis praw akcjonariuszy i sposdb ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg zadac¢ zwotania Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia. Zadanie takie powinno zawiera¢ jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ziozone Zarzadowi na pi$mie
lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zakfadce ,Relacje inwestorskie”.
Spotka zastrzega sobie prawo do podjgcia odpowiednich dziatan stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych
Z zadaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe Kkapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogotu gtosow
w Spotce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczacego tego Walnego
Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zakfadowego moga zadac umieszczenia okreslonych
spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajace uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej
proponowanego punktu porzadku obrad, powinno by¢ ztozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, badz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziesta kapitatu zaktadowego moga przed terminem Walnego
Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,
ktore maja zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki,
badZz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz moze zapoznac si¢ z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace
odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonaripsz moze zadac przestania mu listy Akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczng, podajac
adres, na ktory lista powinna by¢ wystana. Zadanie to moze zostac ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni przed datg Walnego
Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia
Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia imiennego
zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zadanie to nalezy zgtosi¢ nie wcze$niej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gfosu osobiscie lub przez petnomocnika. Wspotuprawnieni
z akcji moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac¢ prawo gfosu jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela
(petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac¢ wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego wybiera sie spos$rod 0sob uprawnionych
do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko
Przewodniczacego. Osoby, ktorych kandydatury zostang zgtoszone, bedq wpisywane na liste kandydatow, o ile wyrazg zgode na
kandydowanie. Wyboru Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku,
gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczacego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacje.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez Walne Zgromadzenie,
oraz gtosowaé maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad,
do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego
punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny byé
przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego
albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgtosi¢ swoj sprzeciw, powinien
bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikow gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazada¢ jego zaprotokofowania
przed przystapieniem do nastgpnego punktu porzadku obrad. W razie pozniejszego zgfoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastapic
pozniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazac, przeciwko ktorej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosié
do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwigzte uzasadnienie sprzeciwu.

5.11.  Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organdw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz ich
komitetow

5.11.1. Zarzad

Obecna, lll kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia
Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok
obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spofki jest to kadencja wspolna i wynosi trzy lata.
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Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4.  Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w skiadzie Zarzadu Spotki.

W zwigzku z przypadajagcym w 2011 r. zakoriczeniem Il kadencji Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza Spotki dnia 24 lutego 2011 r., w wyniku
zakonczonego postgpowania kwalifikacyjnego, podjefa uchwaty o powotaniu cztonkdw Zarzadu Ill kadencji, z mocg obowigzujacg od dnia
odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia
funkcji cztonka Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje o powotaniu Zarzadu Spoétki na nowg kadencje zamieszczone zostaty
réwniez zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.

Opis dziatania

Zarzad Spotki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spdiek handlowych i innych przepisdw prawa, postanowien
Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowiazkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspdtdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu facznie
z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadania o$wiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu
albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg rowniez
na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie
Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzagdu mogg odbywac sie
poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gfosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu zarzadza gfosowanie tajne
na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzadu.

Uchwaty Zarzadu zapadaja bezwzgledng wiekszosScig gtosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkdw Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezpos$redniego porozumiewania sie na odlegtosc. Gtosowanie w powyzszych trybach
zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajac termin koncowy dla oddania gtosu przez czlonkow
Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu,
bedace postanowieniami w sprawach biezacych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytacznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionow, Wiceprezesi Zarzadu mogg taczy¢ petnienie obowigzkow
w zakresie dwoch Pionow, badz dokonac innego podziatu kompetencji, niesprzecznego z przyporzadkowaniem kompetencji dokonanym
przez Rade Nadzorcza.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzadu Spotki, w ramach ktérych m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy
stanowisk cztonkdw Zarzadu, zajmujgcych odpowiednio stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

S W

)
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,
) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
5)

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek organizacyjnych nalezacych do Pionu
Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dziatania Wiceprezesow Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarOw dziatania jednostek organizacyjnych nalezacych
do Pionow Wiceprezesow Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdlnym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej Spétki, omdwionym
w punkcie 1.3.2 niniejszego sprawozdania.
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5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, lll kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencii,
tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spdtki jest to kadencja wspolna i wynosi trzy lata.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czfonek Rady Nadzorczej,

5. Wtodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Sciazko — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej
W 2011 roku nie nastapity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki.

W zwigzku z zakonczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powotano Rade Nadzorczg Spotki w tym samym skiadzie
na nowg kadencje. Informacje o powotaniu Rady Nadzorczej zamieszczone zostaty rowniez zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego
sprawozdania.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Pafstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki,
cztonek Rady Nadzorczej Michat Michalewski, ktdry byt powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spotki w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powotany zostat do skfadu Rady Nadzorczej Spotki Ill wspolnej kadencji przez Skarb Panstwa, w ramach
osobistego uprawnienia wynikajacego ze Statutu Spotki Rafat Wardzinski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, wybierajac
w miejsce dotychczas petnigcej te funkcje Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej w osobie Rafata Wardzinskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie nastepujaco:

1. Antoni Tajdu$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czfonek Rady Nadzorczej,

5. Wtodzimierz Luty - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Czfonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Rady Nadzorcze;.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spétki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spofek handlowych.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnos$cia Spotki sq posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza
wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy
Rady Nadzorczej przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad:

1)  zgodnie z przyjetymi przez Radg Nadzorczg ustaleniami,

2) z wiasnej inicjatywy,
3) napisemny wniosek kazdego z cztonkoéw Rady Nadzorczej,
4) napisemny wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym
miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem
posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposob
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej
i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad
oraz szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa
miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastapi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej
i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢ wigczona do porzadku obrad
nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowiazkiem cztonka Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej
nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spotki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkow Zarzadu w posiedzeniach
Rady Nadzorczej jest obowiazkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢
takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii radcow prawnych $wiadczacych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych
przypadkach, powotywa¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjgcia
wtasciwej decyzji.

W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,
konsultingowej) zobowigzujac Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy.
Z waznych powodow, za zgoda wiekszosci cztonkow Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek
poddac pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuije
postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gidwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we witasciwy sposdb
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepisow prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r.
Kodeks spdfek handlowych, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gfosow
obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszoS¢ gtosow rozumie sig wigcej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy czfonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnos$ci cztonka Rady Nadzorczej
na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie chocby jednego z cztonkoéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia
projektu uchwaty wszystkim cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczacego,
Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynno$ciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych osab,
jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygnigcie wymaga gfosowania tajnego. Glosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie,
cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat si¢”. W przypadku niewypowiedzenia sig przez czfonka
Rady Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczacego uchwata nie zostaje podjgta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podijgta
w trybie pisemnym lub w trybie gfosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sig na odlegtos¢, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonuja swoje prawa i obowiazki osobiscie, a przy wykonywaniu swoich
obowigzkéw zobowiazani sa do dokfadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy
wiadomosci zwigzanych z dziatalnos$cig Spotki, ktére powzigli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada
Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegdinych cztonkéw do samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci
nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac¢ swoich cztonkow, na okres nie dtuzszy niz trzy miesiace, do czasowego
wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacjg albo z innych przyczyn nie moga sprawowac swoich
czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktory ma by¢ delegowany.
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Szczegotowy opis dziatalno$ci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej,
skfadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ sposrdd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla wykonywania okreslonych
czynno$ci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sq Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. (Komitet Nominaciji i Wynagrodzen). Skiad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej,
okreslajg ich regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorcza.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkow. W sktad Komitetu Audytu weszto wowczas
trzech cztonkow.

W zwiazku z rozpoczeciem Ill kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem cztonkow Rady Nadzorczej nowej kadencji,
Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spétki rowniez w skfadzie trzyosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Sciazko — Czfonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze sktadu Rady Nadzorczej zostat odwotany Michat Michalewski, ktory petnit funkcje Przewodniczacego
Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Audytu Jacka Kucinskiego oraz Wtodzimierza Lutego,
ktory od dnia 1 marca 2012 r. petnieni funkcje Przewodniczacego Komitetu Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Witodzimierz Luty — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Kucinski — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Marek Sciazko — Cztonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania
Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje
pomocniczg oraz doradcza wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu.
Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pigciu cztonkow. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu
Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczacego Rady
Nadzorcze;.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaja sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy
Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebgdacych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkow Zarzadu i pracownikow
Spotki oraz inne osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotkg, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Audytu
lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pot roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali
wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym
przez bezwzgledng wiekszoS¢ gtosow rozumie sie wiecej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sig”. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezpoSredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc.

0 przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki. Komitet Audytu
co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skiadzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen
i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdélno$ci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng
ocene niezalezno$ci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokdw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.
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Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

Sow o N =

)
)
)
)
5)

6)

monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;
monitorowanie wykonywania czynno$ci rewizji finansowej;

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku Swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;

rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnoSci
rewizji finansowe;j.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowat sig migdzy innymi nastgpujacymi zagadnieniami:

1)

7)

monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spofce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania
ryzykiem;

monitorowanie oraz ocena niezalezno$ci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu biegfego rewidenta
badajacego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

monitorowanie procesu sprawozdawczos$ci finansowej;

analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A.
zgodnym z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2010 r.
oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiggami i dokumentami,
jak i ze stanem faktycznym;

analiza rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. zgodnym z Migedzynarodowymi Standardami SprawozdawczosSci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodno$ci z ksiggami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potrocznym
Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2011 r,;

analiza rzetelno$ci informacii finansowych przedstawianych przez Spotke w rozszerzonych skonsolidowanych raportach kwartalnych
Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r. oraz za lll kwartat 2011 r.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dziatalno$ci Komitetu
Audytu, stanowigcym zatacznik do Sprawozdania z dziafalnos$ci Rady Nadzorczej skiadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz
publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdow. W sktad Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen weszto wowczas trzech cztonkow.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 1 styczen 2011 r. — 30 maja 2011 r.

1.
2.
3.

Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Wtodzimierz Luty — Czfonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwiazku z rozpoczeciem Ill kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej nowej kadencji,
Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spotki w sktadzie czteroosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 30 maja 2011 r. — 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1.

2.
3.
4

Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Agnieszka Trzaskalska — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Wtodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
Jacek Kucinski — Czfonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
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Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeri Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej
i petni funkcje pomocnicza oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez
przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacii, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominaciji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pigciu cztonkéw, w tym co najmnigej jeden cztonek niezalezny Rady
Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen z wtasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen odbywajg sig w miarg potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze
zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, czionkow Zarzadu i pracownikow Spofki
oraz inne 0soby pracujace badz tez wspoipracujace ze Spdtka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego cztonkow, a wszyscy
jego czfonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wigkszoscig
gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gfosow rozumie sie wigcej glosow oddanych ,za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujacych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow
bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.

0 przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spatki.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skfadzie Komitetu

Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Komitet
Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu
Spofki,

2) ocena kandydatur na czfonkow Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania czfonkow Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci

cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga sprawowac swoich czynnos$ci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwo$¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu
Z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zatacznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego
corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12.  Wysoko$¢ wynagrodzen osob zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek
innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu za 2011 r. wyniosta 8 443 tys. zi. Jako taczng kwote wyptaconych lub naleznych
wynagrodzen i nagrod za 2011 r. podano warto$c¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2011 r.

Cztonkowie Zarzadu Spdfki nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez nie otrzymuja
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 28. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf)*

Nazuisko i Imiq R Moty | voreysal Razem

Lubera Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1655 200 1855
Schmid Joanna 01.01.2011 - 31.12.2011 1238 129 1367
Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 191 1766
Zamasz Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 156 1731
Zawadzki Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 149 1724
Razem 7618 825 8 443

* Bez narzutow.

Wynagrodzenie cztonkdw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf)

Nazwisko i Imiq e M agroty | oryset Razem

Tajdu$ Antoni 01.01.2011 - 31.12.2011 127 0 127
Koziorowski Leszek 01.01.2011 - 31.12.2011 104 0 104
Kucinski Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Luty Wiodzimierz 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Michalewski Michat 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Szyke Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Sciazko Marek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 - 31.12.2011 116 0 116
Razem 812 0 812

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzen i nagrod ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON, poniewaz

nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spotek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska hez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu pofaczenia Spotki przez przejecie

Pomigdzy Spotka a osobami zarzgdzajacymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia
z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastgpuje z powodu potaczenia Spotki przez

przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity postgpowan przed sadem,
organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub taczna wartosé
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

6.2. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa TAURON na tle europejskiej czy Swiatowej konkurencji jest niewatpliwie grupg bardzo mtodg. Jednak juz pierwsze lata
jej funkcjonowania przypadaj na okres bardzo szczegolny dla europejskiego, a zwtaszcza polskiego przemystu energetycznego. Koniecznosc
pilnej odbudowy mocy w systemie elektroenergetycznym z jednej strony, a z drugiej wyzwania ptynace z Pakietu Klimatycznego, stawiaja
Grupe Kapitalowa TAURON przed bardzo trudnym zadaniem. Aby podofa¢ temu wyzwaniu, konieczne stato sig wypracowanie skutecznych
mechanizmow wspotpracy pomigdzy Grupg Kapitatowa TAURON a uczelniami i osrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspotpraca ta
zaowocowafa zaangazowaniem Grupy Kapitatowej TAURON w prace o charakterze naukowo-badawczym, kiérych rezultaty majg pomac
Grupie Kapitatowej TAURON przygotowaé sig do nadchodzacych wyzwan. Dziatania te realizowane sg nie tylko na szczeblu krajowym
(np. udziat w projektach dofinansowywanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), ale réwniez migdzynarodowym (np. udziat
w pracach Wspdlnoty Wiedzy i Innowaciji KIC InnoEnergy). Ponizej wskazano wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju,
ktore miaty miejsce w 2011r.

W 2011 r. mialy miejsce dziatania, ktorych efektem jest formalne uregulowanie zasad udziatu Spotki i spotek zaleznych w realizaciji projektow
w ramach Wspolnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. W dniu 8 lipca 2011 r. podpisano umowe spdtki CC Poland Plus, ktorej
udziatowcami, oprocz Spotki zostali: Akademia Gorniczo-Hutnicza, Politechnika Slaska, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika Wroctawska,
Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Gtowny Instytut Gornictwa oraz spdtka europejska KIC InnoEnergy SE. Umowa stworzyta podstawy
do funkcjonowania polskiego wezfa (jednego z szesSciu w UE) Wspolnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, ktoérego zadaniem jest
przede wszystkim prowadzenie badan i koordynacja dziatan w obszarze tzw. czystych technologii weglowych. Sg to jednocze$nie gtowne
zadania nowo powstatej spotki. W dniu 9 wrzesnia 2011 r. zostata podpisana takze Umowa o Wspdtpracy pomigdzy Spotkg a CC Poland Plus,
ktora to umowa reguluje zasady uczestnictwa Spotki w pracach KIC InnoEnergy, jako partnera o statusie Partnera Stowarzyszonego.
Powyzsze dziatania pozwolity na zawarcie w dniu 29 wrze$nia 2011 r. Umowy Projektowej, na mocy ktoérej TAURON Wytwarzanie bierze
udziat w realizacji projektu ,CoalGas”.

Spotka, jako jeden z udziatowcdw, przystapita 7 pazdziernika 2011 r. do Porozumienia o Wspdtpracy w formie spotki celowej pod nazwg
Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z 0.0. Pozostalymi sygnatariuszami porozumienia sq: KGHM Polska Miedz S.A., ZGH Bolestaw S.A.
oraz Akademia Gorniczo-Hutnicza. Zadaniem spotki ma by¢ realizacja prac studialnych, badawczych i rozwojowych w obszarze produkcii
i przetwdrstwa pierwiastkow krytycznych oraz produkcji i sprzedazy innowacyjnych paneli solarnych. Przedsiewzigcie to pozwoli Grupie
Kapitafowej TAURON na zbudowanie dodatkowych kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii wytwarzania zielonej energii oraz
uzyskanie dostepu do wiedzy na temat surowcow niezbgdnych do produkcji paneli solarnych.

W 2011 r. trwaty prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu badan naukowych i prac
rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Spotka,
jako cztonek dwoch zwycigskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych
.Zero-emisyjnych” blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania
wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego.

W prace te zaangazowane sg rowniez TAURON Wytwarzanie (oba zadania powyzsze oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii spalania
tlenowego dla kottow pytowych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego). W zwigzku
z realizacjg zadania pierwszego trwajg prace majace na celu wytworzenie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania CO, oraz
przeprowadzenie badan na obiektach nalezacych do TAURON Wytwarzanie. W roku 2011 wykonano projekt bazowy instalacji.

W dniu 9 grudnia 2011 r. podpisano Umowe Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce. Konsorcjum
Naukowo-Przemystowe zostato stworzone w celu uczestnictwa w konkursie ogfoszonym 4 listopada 2011 r. przez Narodowe Centrum
Badan i Rozwoju w ramach strategicznego projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowej,
w zakresie obejmujacym realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowarn przemystowych.
Liderem utworzonego Konsorcjum jest Akademia Gorniczo-Hutnicza w Krakowie. W grudniu 2011 r. przygotowano oferte na wykonanie
zadania badawczego, ktora to oferta zostata ztozona do NCBIR na poczatku stycznia 2012 r. Udziat Spotki zwigzany jest z realizacjg etapu
pt. Analiza doSwiadczeri operatora energetycznego w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana z perspektywy mozliwosci
potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow wysokotemperaturowych.

Ponadto, w 2011 r. zostato wykonane szczegotowe studium procesowo-technologiczno-ekonomiczne pt. Pokonywanie technologicznych
i nietechnologicznych barier uniemoZliwiajgcych zastosowanie technologii sekwestracji dwutlenku wegla w elektrowniach. Opracowanie to
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bedzie pomocne przy podejmowaniu decyzji odnos$nie kierunkdw dalszych dziatan o charakterze badawczo-rozwojowym, prowadzonych
przez Grupe Kapitalowg TAURON, w dziedzinie wychwytywania i sktadowania dwutlenku wegla.

6.3. Zagadnienia dotyczace Srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony Srodowiska
Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony $rodowiska w 2011 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON, naleza:

1)  zakonczenie na bloku nr 2 w Elektrowni Jaworzno IIl prac majacych na celu obnizenie emisji NOx dla blokow 225 MW do poziomu
200 mg/Nm3,, (deNOx) oraz wykonanie cze$ci prac na bloku nr 12 w Elektrowni t.aziska,

2) rozpoczecie prac zwigzanych z budowg jednostki wytworczej OZE w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il,

3) realizacja projektéw w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko; projekty te dotycza wymiany
transformatorow WN/SN oraz SN/nN i realizowane sg w ramach programu Efektywna dystrybucja energii,

4) modernizacja elektrowni EW Pilchowice | obejmujgca m.in. zabezpieczenie przed skazeniami olejami turbinowymi wod rzeki,
5) budowa instalacji odpopielania kamienia w Zaktadzie Gorniczym Janina.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadza odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony $rodowiska oraz doktadajg nalezytej starannosci,
aby prowadzona dziatalnos¢ oraz realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggnigcia technologiczne w dziedzinie
ochrony $rodowiska.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska naturalnego

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON poniosty w 2011 r. optaty z tytulu gospodarczego korzystania ze $rodowiska w tgcznej kwocie
65 063 tys. zt.

Wysokos$¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze $rodowiska, uiszczonych w 2011 r. przez poszczegolne spotki skonsolidowane
przedstawiata ponizsza tabela.

Tabela nr 30. Wysokos$¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze §rodowiska uiszczonych w 2011 r.

Optaty za gospodarcze korzystanie
Lp. Firma spotki ze Srodowiska w 2011 r.
(w tys. zt)

1. TAURON Wytwarzanie 50 706
2. PKW 8 936
3. TAURON Dystrybucja 136
4. EC Nowa 3719
5. EC Tychy 1004
6. TAURON Ciepto 486
7. Vattenfall Distribution Poland 3
8. Vattenfall Network Services Poland 3
9. KW Czatkowice 69
10. TAURON EKOENERGIA 0,9
RAZEM 65 063

Jednocze$nie, odno$nie spetniania wymagan w zakresie warunkow Kkorzystania ze Srodowiska oraz kwestii uregulowania stanu
formalno-prawnego w tym zakresie, nalezy wskazac, iz spotka TAURON EKOENERGIA, ze wzgledu na nieuregulowane sprawy z zakresu praw
wtasnos$ci gruntéw, na ktorych znajdujg sie elektrownie wodne: Otmuchow, Gtebinéw i Turawa, nie posiadata pozwolen na wytwarzanie
odpaddw dla ww. elektrowni oraz pozwolen na wprowadzanie $ciekow do wod dla EW Otmuchdow i EW Giebinow.

Pozostate spdtki Grupy Kapitatowej TAURON objete niniejszym sprawozdaniem spetniajg wymagania w zakresie warunkéw korzystania
ze Srodowiska oraz majg uregulowany stan formalno-prawny w tym zakresie.

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska

Sposrod spotek Grupy Kapitatowej TAURON, nastepujace spotki poniosty w 2011 r. sankcje karne z tytutu naruszenia wymagan z zakresu
ochrony $rodowiska:
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PKW:

1) kary pienigzne w wysokoSci 6 tys. zt oraz 56 tys. zt w zwigzku ze stwierdzeniem przekroczen dopuszczalnych wartosci zawiesiny
oraz chemicznego zapotrzebowania tlenu w $ciekach odprowadzanych do kanalizacji, natozone przez Rejonowe Przedsigbiorstwo
Wodociggow i Kanalizaciji,

2) opfaty dodatkowe w wysokosci 54 tys. zt za przekroczenie dopuszczalnych wartosci parametrow dotyczacych jakosci $ciekow
(zawiesina ogolna, chemiczne zapotrzebowanie tlenu) kierowanych do kanalizacji sanitarnej, naliczone przez Rejonowe
Przedsigbiorstwo Wodociggow i Kanalizaciji,

3) kara pieniezna w wysokosci 1 363 tys. zt za przekroczenie warunkow korzystania ze Srodowiska stwierdzone w 2008 r.,
wymierzona PKW Zakfadowi Gorniczemu Janina w Libigzu, odroczona do dnia 30 czerwca 2014 r.

EC Nowa:
1) kara pienigzna w wysokoSci 10 tys. zt za niedotrzymanie przepisow dotyczacych gospodarowania odpadami,

2) kara pieniezna w wysokoSci 99 tys. zt za przekroczenie standardow emisyjnych pytu, stwierdzone w toku pomiaréw ciggtych
wykonanych w 2009 r.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu (CSR)

W Spotce od 2009 r. obowigzuje strategia funkcjonalna public relations i komunikaciji, w ktorej jednym z kluczowych elementow jest czg$é
pos$wigcona spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu.

W ramach strategii funkcjonalnej public relations, wizerunek marki TAURON budowany jest wokot czterech warto$ci: bezpieczenstwo,
troska o spofecznos$ci lokalne, zrownowazony rozwoj i ekologia. W 2011 r. uznajac, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegolnie istotna
w przypadku spotek gietdowych, ktorym wizerunek odpowiedzialnych spotecznie pozwala przyciggna¢ inwestorow, a co za tym idzie
— zwiekszy¢ warto$¢ spotki, w ramach dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywa do roku 2020
wpisana zostafa potrzeba opracowania i wdrozenia, w ramach integracji funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spdtki i Grupy Kapitatowej
TAURON.

Jednym z wyznaczonych priorytetdw w 2011 r. bylo stworzenie Fundacji TAURON. Zarzad Spotki w listopadzie 2011 r. ustanowit Fundacije
TAURON przyjmujac projekt jej statutu oraz powotat jej organy. Dziatalno$é Fundacji TAURON ma pozwoli¢ na jeszcze bardziej efektywng
realizacjg dziatan CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego. Ponadto, mechanizm
wolontariatu pracowniczego, angazujacy pracownikdw, pozwoli na utworzenie struktury reprezentantow Fundacji TAURON pracujacych
pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celow Fundacji TAURON oraz na integracjg pracownikow wokot prowadzonych dziatan.

Grupa Kapitatowa TAURON dziatajagc na obszarze pofudniowej Polski ma wiodaca pozycje w sprzedazy energii i jej wytwarzaniu.
Uwarunkowania te sprawiaja, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktdrych funkcjonuja spotki Grupy Kapitatowe;
TAURON jest bardzo szeroki. Wspierane jest wiele projektow waznych dla mieszkancéw regionow Gornego i Dolnego Slaska, Opolszczyzny,
Matopolski i Podkarpacia. Do priorytetow nalezy mecenat sportu, kultury i ekologii. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON angazujg sie
w wiele przedsiewzie¢ na rzecz waznych idei. Do takich nalezg migdzy innymi koncert charytatywny dla matych serc na rzecz Kliniki
Kardiochirurgii Dzieciecej w Krakowie, wspieranie idei krwiodawstwa i dawcow szpiku podczas memoriafu im. Agaty Mroz Olszewskiej
czy tez wspieranie Fundacii Iskierka dziatajacej na rzecz dzieci z chorobg nowotworowg. W ubiegtym roku projektem na rzecz szerzenia
aktywnosci sportowej i propagowania koszykowki wsrdd dzieci i mtodziezy byta akcja ,Basketmania na Orlikach”.

Spotka jest sygnatariuszem deklaracji, podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogdlnopolskiej konferenciji z cyklu ,0dpowiedzialna Energia”,
zawierajacej zasady zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdrozenie w branzy zasad
Zrownowazonego rozwoju, aby zagwarantowac w ten sposob rozwoj ochrong $rodowiska i szeroko rozumiany rozwdj spoteczny.

Waznym aspektem dziatan z zakresu CSR w Grupie Kapitatowej TAURON jest autorska akcja ,Domy Pozytywnej Energii” skierowana
do catodobowych placdwek opiekuriczo-wychowawczych. W 2011 r. edycja tej akcji po raz pierwszy objeta swym zasiegiem wszystkie
placowki na terenie dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Giownym celem tej akcji jest poprawienie warunkow zycia dzieci z domow dziecka.
Przedsiewzigcie cieszyto sig duzym zainteresowaniem i wzigto w nim udziat 79 domow dziecka. Dnia 13 grudnia 2011 r. odbyt sig uroczysty
finat akcji, podczas ktorego zwycieskie domy (po jednym z kazdego wojewodztwa) zostaty nagrodzone finansowo.

Spotka prowadzi rowniez wspotprace z Gorniczym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (GOPR), ktorej celem jest wzrost bezpieczenstwa
w gorach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu internetowego szkolenia GOPR dotyczacego aktywnosci w gérach obejmujacego
takie zagadnienia jak: aktywno$¢ letnia (rower gorski, wspinaczka, eksploracja jaskin), aktywno$¢ zimowa (narty i snowboard, lawiny),
wyjazdy w gory wyzsze (turystyka wysokogorska, organizacja wyjazdow, wysokosc, lodowce, dziatanie stuzb ratunkowych).

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON wraz z Polskim Towarzystwem Przesytu i Rozdziatu Energii Elektrycznej juz od sze$ciu lat prowadzg
ogobinopolska akcje ,Bezpieczniej z pradem”. Projekt ten ma na celu podnoszenie $wiadomos$ci wsrod dzieci i mtodziezy wtasciwego
korzystania z urzadzen elektrycznych. Propagowanie zachowan zwigzanych z prawidtowym obchodzeniem sie z energig elektryczng znacznie
zmniejsza ryzyko wypadku. Od pewnego czasu do programu wigczane sg takze tresci zwigzane z promocjg racjonalnego i ekologicznego
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uzytkowania energii elektrycznej, co przyczynia sie do poprawy stanu $rodowiska naturalnego. Kampanii patronujg Minister Edukaciji
Narodowej, Rzecznik Praw Dziecka i Prezes URE.

Co roku, w ramach kampanii, organizowane sg ogoinopolskie konkursy (plastyczne i fotograficzny) skierowane do dzieci i mtodziezy ze szkot
podstawowych i gimnazjalnych oraz dla nauczycieli. W kampanig ,Bezpieczniej z pradem” od poczatku aktywnie angazuja sie pracownicy
TAURON Dystrybucja prowadzac zajecia w szkofach i przedszkolach, uczac najmtodszych i miodziez, jak bezpiecznie korzystaé
z elektrycznosci. Co roku z tej formy zaje¢ korzysta kilkadziesiat placowek edukacyjnych i kilka tysiecy dzieci.

Popularnos¢ powyzszej akcji zwigkszajg konkursy skierowane do uczniow szkot podstawowych i gimnazjalnych. Mtodsze dzieci uczg sig
podstawowych zasad bezpiecznego korzystania z urzadzen elektrycznych i wtasciwego zachowania w poblizu infrastruktury
elektroenergetycznej. Starsze zyskujg wiedze o energii elekirycznej, jej wytwarzaniu, przesyfaniu, sposobach wykorzystania oraz
zastosowaniach. Dzigki akcji ,Bezpieczniej z pradem” wzmacnia sie wizerunek Grupy Kapitatowej TAURON jako podmiotu aktywnie
uczestniczacego w zyciu spofecznym regionu, wzrasta tez rozpoznawalnos$¢ Grupy Kapitatowej TAURON wsrod dzieci i miodziezy.

6.5. Nagrody i wyrdznienia

25 maja 2011 r.

Spotka zajeta 10 miejsce na Liscie 500 ,Rzeczpospolitej”, a w towarzyszacemu Liscie 500 rankingu ,Najcenniejszych przedsigbiorstw
Rzeczypospolitej”, zajeta 18 pozycje. Spotka zostata wyceniona na blisko 11 mld zt. Holding uplasowat sig réwniez na 23 pozycji
w rankingu firm, ktore najbardziej poprawity efektywnosc.

26 czerwca 2011 r.

TAURON EKO Premium, ekologiczny produkt Spotki, otrzymat nagrode Ekolaur Dekady Polskiej Izby Ekologii, ktéra od 10 lat wyrdzniajaca
przedsiewzigcia i produkty przyjazne $rodowisku. TAURON EKO Premium to pierwsza i obecnie jedyna w Polsce energia z odnawialnych
zrodet, ktdrej pochodzenie potwierdza Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii. Produkt jest oferowany w ramach Systemu Gwarancii
Sprzedazy Energii. Stanowi on potwierdzenie, ze energia pochodzi w cato$ci z odnawialnych zrodet (migdzy innymi z elektrowni wodnych),
a jej produkcja odbywa sie w przyjazny i niewptywajacy negatywnie na Srodowisko sposob.

7 wrzesnia 2011 r.

Rada Forum Ekonomicznego w Krynicy uznata Spotke, jako lidera na rynku energetyki, za najlepsza firme Europy Srodkowo-Wschodnie;j,
ktora w 2010 r. zanotowata najlepszy debiut na gietdzie. Zdaniem kapituty Spotka udowodnita, ze w trudnych warunkach transformujace;j sie
gospodarki mozna odnie$¢ sukces, dzigki odwaznym inwestycjom i dobremu zarzadzaniu. Jak podkre$lita Rada — sukces ten jest
tym wiekszy, ze zostat osiggniety w czasie kryzysu gospodarczego, ktéry znaczaco nadwyrezyt sytuacje wielu wiodacych firm.

8 wrzesnia 2011 r.

Grupa Kapitafowa TAURON znalazla sie na 23 miejscu Listy 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej opracowane;
przez ,Rzeczpospolita” i firme doradczg Deloitte. W zestawieniu 20 najwigkszych firm energetycznych i surowcowych, towarzyszacym
rankingowi, Grupa Kapitatowa TAURON uplasowata sie na 13 miejscu.

19 pazdziernika 2011 r.

Spotka zostata laureatem nagrody ,,Nowy Impuls” za 2011 r. Przyznajacy nagrode — ,Nowy Przemyst”, podat w uzasadnieniu, ze Spotka
otrzymata to wyrdznienie migdzy innymi za konsekwentng realizacje strategii rozwoju, umacniajac tym samym swoja pozycje na rynku.
Wedtug Nowego Przemystu TAURON wskazuje na potencjat i mozliwosci, jakimi wcigz dysponuje polska energetyka, a dzieki przejeciu GZE
udowadnia, Ze polski koncern stac nie tylko na rozwdj organiczny, ale takze na budowanie wartoSci firmy poprzez przejecia w konkurencji
Z zagranicznymi rywalami.

21 pazdziernika 2011 r.

Spotka otrzymata wyréznienie w konkursie ,The Best Annual Report 2010” za jako$¢ skonsolidowanego sprawozdania finansowego
zamieszczonego w raporcie Grupy Kapitatowej TAURON za 2010 r. Oceniajac raport roczny, cztonkowie zespotu oceniajacego zastosowanie
migdzynarodowych standardéw rachunkowo$ci oraz migdzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej podkreslili, ze roczne
sprawozdanie finansowe pozwala w sposab przejrzysty i zagregowany prawidtowo oceni¢ sytuacje finansowg Spotki, jej wyniki i przeptywy
pieniezne.

6.6. Relacje inwestorskie

0d poczatku swej gietdowej historii Spotka przyktada duza wage do jakosci realizowanej polityki informacyjnej. Komunikacja ze $rodowiskiem
inwestorskim jest realizowana za pomocg dziatan obligatoryjnych tzn. w drodze przekazywania publicznie dostepnych raportow biezacych
i okresowych oraz poprzez uczestnictwo w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami i zarzadzajgcymi
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funduszami, na ktérych omawiane sg dane oraz informacje opublikowane przez Spotke w trybie raportow biezacych i okresowych.
W 2011 r. Zarzad Spotki oraz przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich Spotki wzigli udziat w dziesigciu konferencjach i czterech
road show, podczas ktorych odbyto sie ponad 120 spotkan z okoto 170 zarzadzajagcymi. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty
migjsce w gtéwnych centrach finansowych Europy i Ameryki Pétnocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku, Londynie, Paryzu i Frankfurcie.

Publikacja raportow okresowych Spotki zostata powigzana z organizacjg czterech konferencji dla analitykdw i zarzadzajacych, podczas
ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania
w poszczegolnych okresach. Konferencje byty transmitowane w internecie w jezyku polskim i angielskim. Inwestorzy mieli takze mozliwo$¢
zadawania w trakcie konferencji pytan za posrednictwem poczty elektroniczne;j.

W 2011 r. Spotka podijeta rowniez szereg dziatan skierowanych do innej, niezwykle waznej grupy akcjonariuszy — inwestorow indywidualnych.
Spotka zostata partnerem strategicznym programu pod nazwa ,Akcjonariat Obywatelski”. Program zainicjowany przez Ministerstwo Skarbu
Panstwa podczas debiutow gietdowych Spotki, PZU S.A. oraz GPW byt wspierany dziataniami edukacyjnymi na temat $wiadomego
inwestowania na rynku kapitatowym. Celem Programu byto zachecenie Polakow do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzadzanie oszczedno$ciami oraz inwestowanie w akcje prywatyzowanych spotek i instrumenty
gietdowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele Spotki wzigli udziat w kilkunastu spotkaniach z inwestorami
indywidualnymi w cafej Polsce, w ramach ktérych prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestorow zwigzane z relacjami
inwestorskimi, inwestowaniem oraz dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON. W omawianym okresie Spotka aktywnie wspotpracowata
ze Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych — w kwietniu wziefa udziat w projekcie ,Akademia Inwestowania”, natomiast w czerwcu
— w najwigkszej konferencji dla inwestorow indywidualnych ,WallStreet” w Zakopanem.

W dniach 2-3 sierpnia 2011 r. zorganizowane zostaty Dni Inwestora, w ramach ktérych zaproszeni analitycy i zarzadzajacy mieli okazje
zapoznac sie z wybranymi aktywami Grupy Kapitatowej TAURON oraz wzig¢ udziat w cyklu prezentacji prowadzonych przez cztonkow
Zarzadu. Udziat w wydarzeniu wzieto okoto 40 analitykow i zarzadzajacych.

Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spétki, w ramach ktdrej funkcjonuje na biezgco aktualizowana
sekcja ,relacje inwestorskie” zawierajgca miedzy innymi informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce
dywidendowej, walnych zgromadzeniach, analitykach wydajacych rekomendacje dotyczace akcji Spotki oraz relacje video z konferenciji
podsumowujacych wyniki kwartalne.
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 6 marca 2012 .

Dariusz Lubera —Prezes Zarzadu s
Joanna Schmid —WIceprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk —WICEPrezes Zarzadu e
Krzysztof Zamasz —WICBPIezes ZarzadU e
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Zatacznik A: Stownik poje¢ i wykaz skrotow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 31. Objasnienie skrétow i pojeé branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrot i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

BELS INVESTMENT

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

CAO

Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

Cash pooling

Cash pooling funkcjonujacy w Spoice — konsolidacja sald rachunkdw bankowych poprzez fizyczne przeksiggowanie
$rodkow pienigznych z rachunkow spotek Grupy Kapitatowej TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling
na rachunek Pool Leadera, ktérego funkcje pefni Spétka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw
bankowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg srodki
pieniezne na rachunek bankowy Pool Leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spotek
Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sa z rachunku bakowego Pool Leadera kwotg zapotrzebowania, niezbgdna
do utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitafowej TAURON w danym dniu roboczym.

CC Poland Plus

CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

CER (ang. Certified Emission Reduction) — jednostka poSwiadczonej redukciji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja
zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji
projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty Prawa majatkowe wynikajace ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob podlegajacy
wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— Zielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii,

— czerwone — $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP — ang. Combined Heat and Power),

— Z0tte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrddet o tagcznej mocy zainstalowanej
ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe — S$wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym
i ujmowanym przy dofowych robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

— biate — certyfikaty potwierdzajace uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy o efektywnosci
energetycznej,

— brazowe - certyfikaty potwierdzajace wttoczenie biogazu rolniczego do sieci.

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnoSci operacyjnej przed opodatkowaniem

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) wynik na dziatalnosSci operacyjnej przed
opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje

EC Nowa Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej

EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedziba we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION ENION S.A. z siedzibg Krakowie (przejeta przez EnergiaPro)

ERU (ang. Emission Reduction Unit) — jednostka redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja zredukowana
gazow cieplarnianych lub emisja uniknigta gazow cieplarnianychlub jeden megagram (1 Mg) pochtonietego dwutlenku
wegla (CO,), otrzymane w wyniku realizacji projektu wspolnych wdrozen

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (przejeta przez PKE)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,

EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2
pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancii,
dwutlenku wegla (CO,), ktdre stuzy do rozliczenia wielko$ci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac
na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazow
cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitafowa TAURON Polska Energia S.A.

,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spotki w oparciu o Kodeks, w skfad ktérej wchodza Spotka oraz wybrane
spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

GUS Gtowny Urzad Statystyczny

GZE Gornoslaski Zakiad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach
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Skrot i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

IRIESD Instrukcja Ruchu i Eksploataciji Sieci Dystrybucyijnej

JWCD Jednostki Wytwarcze Centralnie Dysponowane

KDT (Kontrakty dtugoterminowe) — umowy dfugoterminowe sprzedazy mocy i energii elekirycznej, wymienione
w zataczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow
W zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elekirycznej
(Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

Lipniki Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

MSR Migdzynarodowe Standardy Rachunkowo$ci

MSSF Migdzynarodowe Standardy Sprawozdawczo$ci Finansowej

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie

Obszar Biznesowy

Wyodrebniony przez Spotke obszar dziatania spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy TAURON, bedacy
segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym przez Zarzad Spotki
na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng i mieszczacym sie w biznesowym modelu
Grupy TAURON

0SD Operator Systemu Dystrybucyjnego

0ZE Odnawialne Zrodfa Energii

PEC Katowice

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (obecnie: TAURON Ciepto)

PEC w Dabrowie Gorniczej

Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej (przejeta przez
PEC Katowice)

PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKE Pofudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (obecnie: TAURON Wytwarzanie)
PKW Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie

PSE Operator

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

PS$ZiPZ Elvita — Jaworzno Il

Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita—Jaworzno lll sp. z0.0. z siedziba w Jaworznie

Regulamin QOrganizacyjny

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

RUS Regulacyjne Ustugi Systemowe — ustugi $wiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesyfowego,
niezbedne do prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniajace zachowanie
okreslonych wartosci parametrow niezawodno$ciowych i jakosciowych

SPOT W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii elektrycznej,

(rynek SPOT) dla ktorych okres dostawy przypada nie pozniej niz trzy dni od daty zawarcia transakcji (najczesciej jest to
jeden dzien przed data dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powiazane
z funkcjonowaniem Rynku Bilansujacego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesytowe;.

Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Strategia Korporacyjna

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020,
bedacy aktualizacja dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r.

TAURON Ciepto

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach
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Skrot i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

TAURON Czech Energy

TAURON Czech Energy s.r.0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

TAURON Obstuga Klienta

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

TPA (ang.Third-party Access) Dostep Osob Trzecich — zasada polegajaca na udostgpnieniu przez wiasciciela badz
operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej
(dotyczy¢ to moze przesytu lub sprzedazy energii elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow

URE Urzad Regulacji Energetyki

Vattenfall Business Services Poland

Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Distribution Poland

Vattenfall Distribution Poland S.A. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Network Services Poland

Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Sales Poland

Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Wolin-North

Vattenfall Wolin-North sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Wakj

Wartos$¢ wyniku finansowego netto z dziatalnosci operacyjnej wytworcy, skorygowanego o amortyzacje, dostgpnego
do obstugi zainwestowanego kapitafu wtasnego i obcego dla roku kalendarzowego ,j”, przy czym warto$¢ wyniku
finansowego netto dla roku, w ktorym wygasa najdfuzsza umowa diugoterminowa danego wytworcy, jest
pomniejszona proporcjonalnie do ilosci dni obowigzywania tej umowy w tym roku, obliczang w sposob okreslony
w ust. 4 ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku
Z przedterminowym rozwigzaniem umow dfugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

WFOSiGW

Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

WZ/ZW

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow

ZEC w Bielsku-Biatej

Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata
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Zatacznik B: Spis tabel i rysunkow

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkow wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabelanr 1. Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzacych w sktad ,Grupy TAURON”, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
Tabela nr 2. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktdrych Spotka posiada bezposredni udziat.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktérych Spotka posiada po$redni udziat.

Tabela nr 4. Wartos$¢ objetych emisji w podziale na poszczegdlne spotki z Grupy Kapitatowej TAURON (emitentow).

Tabela nr 5. Inwestycje spotek z grupy GZE w obligacje Skarbu Panstwa.

Tabela nr 6. Kalendarium.

Tabelanr7. Wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary (Segmenty) dziatalno$ci za rok 2011 i 2010.
Tabela nr 8. Wolumeny produkcji i sprzedazy za 2011 r.i2010r.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzedazy spotek GZE w 2011 r.

Tabela nr 10. Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 11. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientow w 2011 r.

Tabela nr 12. Zestawienie umow kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez Spotkg w 2011 r.

Tabela nr 13. Zestawienie uméw pozyczek z WFOSIGW zawartych w 2011 r.

Tabela nr 14. Zestawienie umoOw poreczen, gwarancji i promes obowigzujacych w 2011 .
Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu.

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaciggnigtych w ramach limitu.

Tabelanr17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zt).

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przeptywOw pienigznych (dane w tys. z1).

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 30 grudnia 2011 .

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powiazanych — osoby zarzadzajace.
Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdow w jednostkach powigzanych — osoby nadzorujace.
Tabela nr 26. Kluczowe dane dotyczace akcji.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub poSrednio znaczne pakiety akcji.

Tabela nr 28. Wynagrodzenie czfonkoéw Zarzadu Spotki za 2011 r. (dane w tys. zt).

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. (dane w tys. zf).

Tabela nr 30. Wysokosc¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska uiszczonych w 2011 r.
Tabela nr 31. Objasnienie skrotow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania.

Spis rysunkow

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania.
Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A., wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitafowej TAURON.

Rysunek nr 4. Struktura sprzedazy Spotki w 2011 r. w podziale na poszczegdlne branze

Rysunek nr 5. taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu

Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spotke pozyczek, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 .

Rysunek nr 7. taczne kwoty udzielonych Spotce przez spotki zalezne pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu
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Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.

Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.
Rysunek nr12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.
Rysunek nr17.
Rysunek nr 18.
Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.

Saldo udzielonych Spofce przez spotki zalezne pozyczek, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
Przecigtne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r.i2010 .

tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON
Srednie miesieczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB vs. $rednia temperatura.
FORWARD — EEX (EUA) w 2011 .

Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. zottych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Indeksy praw majatkowych tzw. fioletowych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.
Wykres kursu akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow w 2011 r.

Wykres kursu akcji Spotki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIA ZARZADU
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie zgodnosci Skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitafowej TAURON
Polska Energia S.A. zgodne z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku
i dane porownywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy,
rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Os$wiadczam ponadto, iz Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitafowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011 zawiera
prawdziwy obraz rozwoju i osiggnie¢ oraz sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON, w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezesZarzadu s
Joanna Schmid —WICEPrezeS Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WICePrezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICeprezes Zarzadu s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

6 marca 2012 r.
data



N 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych
(Skonsolidowane sprawozdanie finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 roku, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ze podmiot ten oraz biegli
rewidenci dokonujacy badania tego sprawozdania spefniali warunki do wydania bezstronnej i niezaleznej opinii 0 badanym rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujacymi przepisami i normami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Dariusz Lubera —PrezeszZarzadu s
Joanna Schmid —WICBPrezes Zarzadu e
Dariusz Stolarczyk —WIceprezes Zarzadu s
Krzysztof Zamasz —WICePrezes ZarzadU s
Krzysztof Zawadzki —WICePrezes Zarzadu s

_6 marca 2012r.
data
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