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List Prezesa Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Pañstwo,

Ju¿ po raz drugi, jako Prezes Zarz¹du spó³ki publicznej, mam przyjemnoœæ przedstawiæ Pañstwu Raport Roczny Grupy

Kapita³owej TAURON Polska Energia. Podsumowanie dotyczy 2011 roku – pierwszego, pe³nego roku funkcjonowania naszej

firmy jako spó³ki notowanej na gie³dzie.

By³ to z pewnoœci¹ okres biznesowo interesuj¹cy, ale te¿ czas wytê¿onej pracy w wielu obszarach funkcjonowania Grupy.

By³ to trudny rok na rynkach kapita³owych – k³opoty Grecji, widmo recesji w krajach Unii Europejskiej czy zapowiadane

spowolnienie gospodarcze w Polsce – to tylko niektóre pesymistyczne informacje, które zdominowa³y debatê publiczn¹

w Polsce i Europie. Z tym wiêksz¹ satysfakcj¹ pragnê stwierdziæ, i¿ Grupa TAURON mo¿e zaliczyæ ten rok do udanych.

Odnosz¹c siê do naszej obecnoœci na rynku kapita³owym na podkreœlenie zas³uguje ocena naszej Grupy dokonana przez

analityków domów maklerskich oraz banków inwestycyjnych. W 2011 roku wydali oni ³¹cznie 24 rekomendacje dla akcji

TAURON, z czego wiêkszoœæ to rekomendacje „kupuj”. Po raz pierwszy, jako spó³ka gie³dowa, podzieliliœmy siê

z akcjonariuszami wypracowanym zyskiem. Na wyp³atê dywidendy za 2010 rok przeznaczyliœmy niemal 263 mln z³.

W zwi¹zku z koniecznoœci¹ dostosowania dotychczas obowi¹zuj¹cej strategii korporacyjnej do zmieniaj¹cych siê warunków

rynkowych oraz nowego modelu biznesowego Grupy, w kwietniu 2011 roku Zarz¹d oraz Rada Nadzorcza TAURON Polska

Energia przyjê³y jej aktualizacjê. W dokumencie k³adziemy wiêkszy nacisk na minimalizacjê ryzyk zwi¹zanych z ekspozycj¹

na emisjê dwutlenku wêgla oraz na zwiêkszenie dyscypliny w realizacji projektów inwestycyjnych. W ramach zaktualizowanej

strategii chcemy do roku 2020 zbudowaæ jednostki wytwórcze w ró¿nych technologiach o ³¹cznej mocy oko³o 2400 MW,

ze znacz¹cym udzia³em technologii niskoemisyjnych. Jednym z wa¿nych elementów zaktualizowanej strategii jest

wykorzystywanie okazji rynkowych do przejmowania atrakcyjnych aktywów. I to ju¿ siê dzieje. W grudniu zakoñczyliœmy

proces przejêcia 99,98% akcji Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego od Vattenfall AB. Zyskaliœmy aktywa, które

doskonale wpisuj¹ siê w nasz¹ dzia³alnoœæ nie tylko pod wzglêdem geograficznym, ale i operacyjnym. Rozpoczêliœmy ju¿

integracjê tych aktywów, w³¹czaj¹c wszystkie przejête spó³ki Vattenfalla do Grupy TAURON.

W omawianym okresie kontynuowaliœmy reorganizacjê Grupy, dziêki czemu nasze kluczowe kompetencje znajduj¹ siê

w spó³kach odpowiedzialnych za poszczególne obszary biznesowe. Jednoczeœnie prowadziliœmy wiele procesów, w tym

konsolidacjê spó³ek i sprzeda¿ zbêdnych aktywów. Dziêki tym dzia³aniom obecnie niemal 100% skonsolidowanego zysku

netto przypada na akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. Przypomnê, i¿ przed rokiem udzia³ ten wynosi³ 87%.

W 2011 roku kontynuowaliœmy budowê nowych oraz modernizacjê istniej¹cych mocy wytwórczych. W ramach programu

inwestycyjnego realizujemy projekty budowy bloków energetycznych opartych na wêglu kamiennym, gazie ziemnym oraz

odnawialnych Ÿród³ach energii. Zaawansowane s¹ prace zwi¹zane z wyborem wykonawcy bloku gazowo-parowego w Stalowej

Woli o mocy 400 MWe/240 MWt, realizowanego wspólnie z PGNiG. W Zespole Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a powstaje

blok ciep³owniczy o mocy 50 MWe/182 MWt. Co wa¿ne, inwestycja ta – podobnie jak budowa opalanego biomas¹ kot³a

50 MWe/45 MWt w Elektrowni Jaworzno III – jest wspó³finansowana ze œrodków pozyskanych z Europejskiego Banku

Inwestycyjnego. Bank udzieli³ nam dwóch preferencyjnych po¿yczek o ³¹cznej wartoœci 510 mln z³. W Grupie realizowane

s¹ projekty inwestycyjne w zakresie budowy i przebudowy kot³ów na biomasê oraz liczne zadania modernizacyjne.

Wybraliœmy wykonawcê budowy farmy wiatrowej w Marszewie o mocy 82 MW, który rozpocz¹³ ju¿ prace. Dodatkowo

– dziêki zrealizowanym akwizycjom – pozyskaliœmy tak¿e nowe aktywa w obszarze zielonej energii. Nabyliœmy farmê wiatrow¹

o mocy 30,75 MW w Lipnikach. Z kolei dziêki akwizycji GZE pozyskaliœmy farmê wiatrow¹ w Zagórzu ko³o Wolina o mocy

30 MW.

W 2011 roku zanotowaliœmy wzrosty w kluczowych obszarach biznesowych Grupy. W minionym roku elektrownie

i elektrociep³ownie Grupy wytworzy³y 21,38 TWh energii elektrycznej netto. W 2011 roku dystrybucja energii elektrycznej

by³a o 1,9% wy¿sza ni¿ w 2010 roku i wynios³a 38,24 TWh. W omawianym okresie Grupa sprzeda³a 35,52 TWh energii

elektrycznej klientom detalicznym, co w stosunku do roku 2010 oznacza wzrost o 3,4%.



Wy¿sze iloœci wytworzonej, dystrybuowanej i sprzedanej energii elektrycznej w znacz¹cy sposób przyczyni³y siê do osi¹gniêcia

lepszych ni¿ w 2010 r. wyników finansowych. W 2011 roku Grupa TAURON osi¹gnê³a ca³kowite przychody ze sprzeda¿y

na poziomie 20 755,2 mln z³, co oznacza wzrost o oko³o 34,5% w porównaniu do roku poprzedniego. Skokowy wzrost

przychodów zawdziêczamy sprzeda¿y poprzez gie³dê praktycznie ca³ego wolumenu energii wytworzonej w Grupie. Jednak

do wzrostu sprzeda¿y przyczyni³y siê równie¿ wy¿sze wolumeny energii sprzedane na rynku, a tak¿e wzrost przychodów

w wiêkszoœci segmentów dzia³alnoœci. Wynik na dzia³alnoœci operacyjnej wyniós³ 1 611,5 mln z³ (wzrost o 15,2%), natomiast

zysk netto wyniós³ 1 239,4 mln z³ (wzrost o 25%). Mar¿a zysku operacyjnego Grupy osi¹gnê³a 7,8%, a zysku netto 6%.

Drugi rok z rzêdu realizowaliœmy program redukcji kosztów operacyjnych, którego celem jest obni¿enie kosztów operacyjnych

w ramach Grupy w latach 2010–2012 o miliard z³otych. Patrz¹c na zaawansowanie programu widaæ, ¿e za³o¿ony poziom

oszczêdnoœci zostanie osi¹gniêty.

W 2011 roku korzystaliœmy z zalet wdro¿onego modelu centralnego finansowania inwestycji realizowanych przez spó³ki Grupy.

Dziêki takiej konstrukcji obni¿amy koszty finansowania zewnêtrznego i zwiêkszamy mo¿liwoœci pozyskania finansowania,

co przek³ada siê tym samym na wy¿sz¹ ocenê kondycji finansowej Grupy wydawan¹ przez agencje ratingowe. W grudniu

2011 roku w ramach programu emisji obligacji spó³ka wyemitowa³a obligacje o ³¹cznej wartoœci 3,3 mld z³. Celem emisji

by³o pozyskanie œrodków na sfinansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

Istotnym wydarzeniem 2011 roku by³o niew¹tpliwie utworzenie i zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapita³owej. Umowa

pomiêdzy spó³kami Grupy TAURON obowi¹zuje od 1 stycznia 2011 do koñca 2014 roku. Takie rozwi¹zanie pozwala

na optymalizacjê podatkow¹ w ramach Grupy TAURON.

Na zakoñczenie warto nadmieniæ, ¿e agencja ratingowa Fitch nadal ocenia nas na niezmienionym, wysokim poziomie.

W 2011 roku Fitch podtrzyma³ rating dla spó³ki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹.

W imieniu Zarz¹du TAURON Polska Energia pragnê podziêkowaæ naszym akcjonariuszom, klientom oraz pracownikom

za wk³ad w rozwój Grupy TAURON. Jestem przekonany, ¿e wyzwania, które przed nami stoj¹, zmobilizuj¹ nas do dalszej

pracy nad systematycznym zwiêkszaniem wartoœci Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Dariusz Lubera

Prezes Zarz¹du



Wybrane skonsolidowane dane finansowe Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. z³ w tys. EUR

2011

okres

od 01.01.2011

do 31.12.2011

2010

okres

od 01.01.2010

do 31.12.2010

2011

okres

od 01.01.2011

do 31.12.2011

2010

okres

od 01.01.2010

do 31.12.2010

Przychody ze sprzeda¿y 20 755 222 15 428 879 5 013 218 3 852 981

Zysk operacyjny 1 611 489 1 399 259 389 239 349 430

Zysk przed opodatkowaniem 1 565 936 1 257 314 378 236 313 983

Zysk netto 1 239 360 991 383 299 356 247 573

Zysk netto przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 1 220 011 858 656 294 682 214 428

Zysk netto przypadaj¹cy udzia³om niekontroluj¹cym 19 349 132 727 4 674 33 145

Pozosta³e ca³kowite dochody 358 630 86 157

£¹czne ca³kowite dochody 1 239 718 992 013 299 442 247 731

£¹czne ca³kowite dochody przypadaj¹ce akcjonariuszom jednostki

dominuj¹cej 1 220 369 859 151 294 768 214 552

£¹czne ca³kowite dochody przypadaj¹ce udzia³om niekontroluj¹cym 19 349 132 862 4 674 33 179

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych/EUR) (podstawowy i rozwodniony) 0,70 0,54 0,17 0,13

Œrednia wa¿ona liczba akcji (w sztukach) (podstawowa i rozwodniona) 1 752 549 394 1 600 730 480 1 752 549 394 1 600 730 480

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej 2 213 651 2 520 345 534 685 629 394

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (5 689 534) (1 508 476) (1 374 250) (376 705)

Przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej 2 510 039 (512 864) 606 275 (128 075)

Zmiana stanu œrodków pieniê¿nych i ekwiwalentów œrodków pieniê¿nych,

netto (965 844) 499 005 (233 290) 124 614

Stan na

31.12.2011

Stan na

31.12.2010

Stan na

31.12.2011

Stan na

31.12.2010

Aktywa trwa³e 23 248 498 18 334 911 5 263 652 4 629 677

Aktywa obrotowe 5 156 082 5 090 976 1 167 380 1 285 503

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y 8 951 4 397 2 026 1 110

Aktywa razem 28 413 531 23 430 284 6 433 058 5 916 290

Kapita³ podstawowy 8 762 747 15 772 945 1 983 958 3 982 765

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 15 677 721 14 704 825 3 549 565 3 713 058

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy na udzia³y niekontroluj¹ce 461 347 507 246 104 453 128 083

Kapita³ w³asny razem 16 139 068 15 212 071 3 654 018 3 841 141

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 7 431 923 4 070 063 1 682 649 1 027 716

Zobowi¹zania krótkoterminowe 4 842 540 4 148 150 1 096 391 1 047 433

Zobowi¹zania razem 12 274 463 8 218 213 2 779 040 2 075 149

Powy¿sze dane finansowe za lata 2011 i 2010 zosta³y przeliczone na EUR wed³ug nastêpuj¹cych zasad:

– poszczególne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej – wed³ug œredniego kursu NBP og³oszonego na dzieñ 30 grudnia 2011 roku

– 4,4168 PLN/EUR (na dzieñ 31 grudnia 2010 roku – 3,9603 PLN/EUR)

– poszczególne pozycje sprawozdania z ca³kowitych dochodów oraz sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych – wed³ug kursu

stanowi¹cego œredni¹ arytmetyczn¹ œrednich kursów NBP og³oszonych na ostatni dzieñ ka¿dego miesi¹ca okresu obrotowego

od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku – 4,1401 PLN/EUR (dla okresu od 1 stycznia 2010 roku do 31 grudnia 2010 roku

– 4,0044 PLN/EUR



OPINIA NIEZALE¯NEGO BIEG£EGO REWIDENTA

DO SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITA£OWEJ

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

ZA 2011 ROK









RAPORT BIEG£EGO REWIDENTA

Z BADANIA SKONSOLIDOWANEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

GRUPY KAPITA£OWEJ

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

ZA 2011 ROK



































GRUPA KAPITA£OWA TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE FINANSOWE

ZGODNE Z MIÊDZYNARODOWYMI STANDARDAMI

SPRAWOZDAWCZOŒCI FINANSOWEJ

ZA ROK ZAKOÑCZONY DNIA 31 GRUDNIA 2011 ROKU



SPIS TREŒCI

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CA£KOWITYCH DOCHODÓW . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 5

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 6

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITA£ACH W£ASNYCH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 8

SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEP£YWÓW PIENIÊ¯NYCH . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 10

ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOŒCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJAŒNIAJ¥CE . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

1. Informacje ogólne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 12

2. Sk³ad Grupy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 13

3. Sk³ad Zarz¹du Spó³ki dominuj¹cej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 15

5. Kontynuacja dzia³alnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

6. Podstawa sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

6.1. Oœwiadczenie o zgodnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdañ finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

7. Istotne wartoœci oparte na profesjonalnym os¹dzie i szacunkach . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 16

8. Zmiany prezentacji i zmiany szacunków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

8.1. Zmiany prezentacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 18

8.2. Zmiany szacunków . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

9. Zmiany stosowanych zasad rachunkowoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

10. Nowe standardy i interpretacje, które zosta³y opublikowane, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 19

11. Istotne zasady rachunkowoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20

11.1. Zasady konsolidacji . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 20

11.2. Udzia³ we wspólnym przedsiêwziêciu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

11.3. Przeliczanie pozycji wyra¿onych w walutach obcych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

11.4. Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 21

11.5. Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 22

11.6. Wartoœæ firmy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

11.7. Utrata wartoœci niefinansowych aktywów trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 24

11.8. Koszty finansowania zewnêtrznego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

11.9. Aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 25

11.10. Utrata wartoœci aktywów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 26

11.11. Wbudowane instrumenty pochodne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 27

11.12. Pochodne instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

11.13. Rachunkowoœæ zabezpieczeñ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 28

11.14. Pozosta³e aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

11.15. Krótkoterminowe wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

11.16. Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 29

11.17. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

11.18. Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

11.19. Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

11.20. Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 30

11.21. P³atnoœci w formie akcji w³asnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

11.22. Podzia³ zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

11.23. Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 32

11.24. Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

11.25. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

11.26. Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

11.27. Prawa do emisji gazów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 33

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

2



11.28. Leasing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

11.29. Podatki . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 34

11.30. Przychody . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 35

11.31. Koszty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

11.32. Pozosta³e przychody i koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

11.33. Przychody i koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 36

11.34. Wynik netto na akcjê . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

11.35. Rachunek przep³ywów pieniê¿nych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

12. Informacje dotycz¹ce segmentów dzia³alnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 37

12.1. Segmenty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 38

12.2. Geograficzne obszary dzia³alnoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

13. Przychody i koszty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

13.1. Przychody ze sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 41

13.2. Pozosta³e przychody operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42

13.3. Pozosta³e koszty operacyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 42

13.4. Przychody finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

13.5. Koszty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 43

13.6. Koszty wed³ug rodzaju . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 44

13.7. Koszty amortyzacji oraz odpisy aktualizuj¹ce ujête w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów . . . . . . . . . . . . 44

13.8. Koszty œwiadczeñ pracowniczych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

14. Podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

14.1. Obci¹¿enia podatkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 45

14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 46

14.3. Odroczony podatek dochodowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 47

14.4. Podatkowa Grupa Kapita³owa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 48

15. Maj¹tek socjalny, zobowi¹zania ZFŒS oraz fundusze specjalne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 49

16. Rzeczowe aktywa trwa³e . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 50

17. Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52

18. Leasing . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52

18.1. Zobowi¹zania z tytu³u leasingu operacyjnego – Grupa jako leasingobiorca . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 52

18.2. Zobowi¹zania z tytu³u umów leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu . . . . . . . . . . . . . . . . 53

19. Wartoœci niematerialne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 54

20. Zapasy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58

21. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58

22. Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 58

23. Pozosta³e aktywa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

23.1. Pozosta³e aktywa finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 59

23.2. Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

23.3. Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

24. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

24.1. Pozosta³e zobowi¹zania d³ugoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

24.2. Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 60

25. Rozliczenia miêdzyokresowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

25.1. Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów i dotacje rz¹dowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

25.2. Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

26. Prawa do emisji dwutlenku wêgla . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 61

27. Œwiadczenia na rzecz pracowników . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 62

28. Zysk przypadaj¹cy na jedn¹ akcjê . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 65

29. Dywidendy wyp³acone i zaproponowane do zap³aty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

30. Po³¹czenia jednostek i nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 66

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

3



31. Kapita³ podstawowy i pozosta³e kapita³y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

31.1. Kapita³ podstawowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 71

31.2. Prawa akcjonariuszy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72

31.3. Kapita³ zapasowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72

31.4. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyp³acie dywidendy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 72

31.5. Udzia³y niekontroluj¹ce . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

32. Rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

32.1. Zmiany stanu rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 73

32.2. Opis istotnych tytu³ów rezerw . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74

32.2.1 Rezerwa na roszczenia od kontrahentów, na spory s¹dowe, na umowê rodz¹c¹ obci¹¿enia . . . . . . . . . 74

32.2.2 Rezerwa na rekultywacjê i koszty likwidacji œrodków trwa³ych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 74

32.2.3 Rezerwa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

32.2.4 Rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u emisji gazów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

32.2.5 Pozosta³e rezerwy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

33. Zobowi¹zania inwestycyjne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

34. Zobowi¹zania warunkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 75

35. Rozliczenia podatkowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 78

36. Informacja o podmiotach powi¹zanych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79

36.1. Transakcje z udzia³em spó³ek Skarbu Pañstwa . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 79

36.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 80

37. Instrumenty finansowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81

37.1. Wartoœæ bilansowa i wartoœæ godziwa kategorii i klas instrumentów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 81

37.2. Pozycje przychodów, kosztów, zysków i strat ujête w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów

w podziale na kategorie instrumentów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 83

37.3. Opis istotnych pozycji w ramach poszczególnych kategorii instrumentów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.1 Aktywa wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.2 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.3 Po¿yczki i nale¿noœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.4 Aktywa finansowe wy³¹czone z zakresu MSR 39 . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.5 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 84

37.3.6 Zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 87

38. Cele i zasady zarz¹dzania ryzykiem finansowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 88

38.1. Ryzyko stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 89

38.2. Ryzyko walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 91

38.3. Ryzyko cen surowców i towarów . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92

38.4. Ryzyko kredytowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 92

38.4.1 Nabyte obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

38.4.2 Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

38.4.3 Lokaty, depozyty, œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

38.4.4 Instrumenty pochodne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

38.4.5 Odpisy aktualizuj¹ce i wiekowanie aktywów finansowych . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 93

38.5. Ryzyko zwi¹zane z p³ynnoœci¹ . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95

38.6. Instrumenty pochodne . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 95

38.7. Ryzyko rynkowe – analiza wra¿liwoœci . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96

38.7.1 Analiza wra¿liwoœci na ryzyko walutowe . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 96

38.7.2 Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98

39. Zarz¹dzanie kapita³em . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 98

40. Struktura zatrudnienia . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 99

41. Wynagrodzenie bieg³ego rewidenta lub podmiotu uprawnionego . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100

42. Zdarzenia nastêpuj¹ce po dniu bilansowym . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . 100

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

4



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z CA£KOWITYCH DOCHODÓW

Nota
Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy 16 282 481 11 108 492

Podatek akcyzowy (393 757) (418 178)

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów 15 888 724 10 690 314

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 4 825 806 4 698 111

Pozosta³e przychody 40 692 40 454

Przychody ze sprzeda¿y 13.1 20 755 222 15 428 879

Koszt w³asny sprzeda¿y 13.6 (18 184 818) (13 089 128)

Zysk brutto ze sprzeda¿y 2 570 404 2 339 751

Pozosta³e przychody operacyjne 13.2 106 162 105 186

Koszty sprzeda¿y 13.6 (283 684) (231 252)

Koszty ogólnego zarz¹du 13.6 (664 350) (670 308)

Pozosta³e koszty operacyjne 13.3 (117 043) (144 118)

Zysk operacyjny 1 611 489 1 399 259

Przychody finansowe 13.4 115 767 92 284

Koszty finansowe 13.5 (160 274) (233 993)

Udzia³ w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej i wspólnego przedsiêwziêcia

wykazywanego metod¹ praw w³asnoœci 2 (1 046) (236)

Zysk brutto 1 565 936 1 257 314

Podatek dochodowy 14.1 (326 576) (265 931)

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 239 360 991 383

Zysk netto za rok obrotowy 1 239 360 991 383

Pozosta³e ca³kowite dochody:

Zmiana wartoœci instrumentów zabezpieczaj¹cych – 1 112

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 358 (271)

Podatek dochodowy odnosz¹cy siê do elementów pozosta³ych ca³kowitych

dochodów 14.1 – (211)

Pozosta³e ca³kowite dochody za rok obrotowy, po uwzglêdnieniu podatku 358 630

Ca³kowite dochody za rok obrotowy 1 239 718 992 013

Zysk przypadaj¹cy:

Akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 1 220 011 858 656

Udzia³om niekontroluj¹cym 31.5 19 349 132 727

Ca³kowity dochód przypadaj¹cy:

Akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 1 220 369 859 151

Udzia³om niekontroluj¹cym 31.5 19 349 132 862

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych):

– podstawowy z zysku za okres przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki

dominuj¹cej 28 0,70 0,54

– podstawowy z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej za okres przypadaj¹cego

akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 28 0,70 0,54

– rozwodniony z zysku za okres przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki

dominuj¹cej 28 0,70 0,54

– rozwodniony z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej za okres przypadaj¹cego

akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 28 0,70 0,54
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota
Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

(dane przekszta³cone)

Stan na

1 stycznia 2010

(dane przekszta³cone)

AKTYWA

Aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e 16 21 911 047 17 524 936 17 260 573

Wartoœci niematerialne 19, 8 988 950 346 340 342 866

Udzia³y i akcje w jednostkach stowarzyszonych

i wspólnych przedsiêwziêciach wykazywane

metod¹ praw w³asnoœci 2, 37.1 22 717 764 –

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe 23.1, 37.1, 38.4 197 470 177 452 179 746

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe 23.2 96 349 123 613 58 547

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 14.3 31 965 161 806 152 221

23 248 498 18 334 911 17 993 953

Aktywa obrotowe

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne 19, 8 870 954 624 190 481 885

Zapasy 20 574 790 408 560 536 201

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 64 266 74 749 52 926

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

oraz pozosta³e nale¿noœci 21, 37.1, 38.4 2 743 344 2 273 145 1 874 996

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe 23.1, 37.1, 38.4 108 024 28 193 18 753

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 23.3 289 034 208 158 158 725

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 22, 37.1 505 670 1 473 981 1 032 103

5 156 082 5 090 976 4 155 589

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone

do sprzeda¿y 17 8 951 4 397 5 951

SUMA AKTYWÓW 28 413 531 23 430 284 22 155 493

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)
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Zasady (polityki) rachunkowoœci oraz dodatkowe noty objaœniaj¹ce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi¹ jego integraln¹ czêœæ.



SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ – ci¹g dalszy

Nota
Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

(dane przekszta³cone)

Stan na

1 stycznia 2010

(dane przekszta³cone)

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom

jednostki dominuj¹cej

Kapita³ podstawowy 31.1 8 762 747 15 772 945 13 986 284

Kapita³ zapasowy 31.3 7 412 882 475 088 64 050

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów

zabezpieczaj¹cych – – (766)

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostki

zagranicznej 87 (271) –

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty 31.4 (497 995) (1 542 937) (2 191 002)

15 677 721 14 704 825 11 858 566

Udzia³y niekontroluj¹ce 31.5 461 347 507 246 2 375 100

Kapita³ w³asny ogó³em 16 139 068 15 212 071 14 233 666

Zobowi¹zania d³ugoterminowe

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe 37.1, 37.3 4 251 944 1 076 178 1 179 406

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów

dzier¿awy z opcj¹ zakupu 18.2, 37.1 56 232 67 810 88 291

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia

pracownicze 27, 32 1 202 840 1 059 028 978 807

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe

i dotacje rz¹dowe
25

642 549 644 522 624 567

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e

finansowe zobowi¹zania d³ugoterminowe 37.1 7 968 6 910 5 683

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku

dochodowego 14.3 1 270 390 1 215 615 1 150 695

7 431 923 4 070 063 4 027 449

Zobowi¹zania krótkoterminowe

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e

zobowi¹zania
37.1

2 349 201 1 629 723 1 490 726

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych

papierów wartoœciowych 37.1, 37.3 214 169 325 027 596 315

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu

oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 18.2, 37.1 14 761 23 452 35 377

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe 24.2 644 910 752 819 556 669

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 25 279 058 189 712 210 267

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 163 437 68 672 67 034

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia

pracownicze 27, 32 1 177 004 1 158 745 937 990

4 842 540 4 148 150 3 894 378

Zobowi¹zania razem 12 274 463 8 218 213 7 921 827

SUMA PASYWÓW 28 413 531 23 430 284 22 155 493

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)
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Zasady (polityki) rachunkowoœci oraz dodatkowe noty objaœniaj¹ce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi¹ jego integraln¹ czêœæ.
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEP£YWÓW PIENIÊ¯NYCH

Nota
Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1 565 936 1 257 314

Korekty o pozycje:

Udzia³ w zysku jednostki stowarzyszonej i wspólnego przedsiêwziêcia

wykazywanego metod¹ praw w³asnoœci 1 046 236

Amortyzacja 1 411 097 1 358 778

Zysk/strata z tytu³u ró¿nic kursowych 2 819 43

Odsetki i dywidendy, netto 58 294 132 331

(Zysk)/strata na dzia³alnoœci inwestycyjnej (16 568) 13 153

(Zwiêkszenie)/zmniejszenie stanu nale¿noœci (147 945) (395 393)

(Zwiêkszenie)/zmniejszenie stanu zapasów (184 588) 117 372

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) stanu zobowi¹zañ z wyj¹tkiem kredytów i po¿yczek (76 220) 215 558

Zmiana stanu pozosta³ych aktywów d³ugo- i krótkoterminowych (78 266) (111 089)

Zmiana stanu rozliczeñ miêdzyokresowych przychodów i dotacji rz¹dowych

oraz rozliczeñ miêdzyokresowych biernych kosztów (35 276) (31 098)

Zmiana stanu rezerw (174 358) 201 130

Podatek dochodowy zap³acony (111 929) (238 400)

Pozosta³e (391) 410

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej 2 213 651 2 520 345

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Sprzeda¿ rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych 39 957 11 731

Nabycie rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych (2 302 270) (1 518 088)

Sprzeda¿ aktywów finansowych 23.1 114 304 56 189

Nabycie aktywów finansowych 23.1 (147 989) (69 570)

Nabycie udzia³ów i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspólnych

przedsiêwziêciach wykazywanych metod¹ praw w³asnoœci (23 000) (1 000)

Przejêcie jednostki zale¿nej, po potr¹ceniu przejêtych œrodków pieniê¿nych 30 (3 379 615) 23

Dywidendy otrzymane 8 173 4 349

Odsetki otrzymane 666 1 377

Sp³ata udzielonych po¿yczek 240 1 475

Udzielenie po¿yczek – (1 400)

Pozosta³e – 6 438

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (5 689 534) (1 508 476)

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)
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SKONSOLIDOWANE SPRAWOZDANIE Z PRZEP£YWÓW PIENIÊ¯NYCH – ci¹g dalszy

Nota
Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Sp³ata zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego (25 603) (35 842)

Wp³ywy z tytu³u zaci¹gniêcia po¿yczek/kredytów 87 254 167 115

Sp³ata po¿yczek/kredytów (467 183) (744 020)

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych 3 300 000 848 200

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych – (608 692)

Dywidendy wyp³acone akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej (262 882) –

Dywidendy wyp³acone akcjonariuszom mniejszoœciowym (13 676) (5 573)

Odsetki zap³acone (52 292) (115 820)

Nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych 31.5 (37 800) (9 863)

Pozosta³e (17 779) (8 369)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej 2 510 039 (512 864)

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków pieniê¿nych

i ich ekwiwalentów (965 844) 499 005

Ró¿nice kursowe netto (3) (134)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 1 471 660 972 655

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu, w tym 22 505 816 1 471 660

o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 176 241 165 862

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF
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Zasady (polityki) rachunkowoœci oraz dodatkowe noty objaœniaj¹ce do skonsolidowanego sprawozdania finansowego stanowi¹ jego integraln¹ czêœæ.



ZASADY (POLITYKA) RACHUNKOWOŒCI ORAZ DODATKOWE NOTY OBJAŒNIAJ¥CE

1. Informacje ogólne

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A. („Grupa”, „Grupa Kapita³owa”, „Grupa TAURON”) sk³ada siê z TAURON Polska Energia S.A.

(„jednostka dominuj¹ca”, „Spó³ka”, „Spó³ka dominuj¹ca”) i jej spó³ek zale¿nych. TAURON Polska Energia S.A. prowadzi dzia³alnoœæ w formie

spó³ki akcyjnej, zawi¹zanej aktem notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku. Do dnia 16 listopada 2007 roku Spó³ka dzia³a³a pod firm¹

Energetyka Po³udnie S.A. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy obejmuje rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz zawiera

dane porównawcze za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2010 roku.

Jednostka dominuj¹ca jest wpisana do rejestru przedsiêbiorców Krajowego Rejestru S¹dowego prowadzonego przez S¹d Rejonowy,

Katowice–Wschód Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego, pod numerem KRS 0000271562.

Jednostce dominuj¹cej nadano numer statystyczny REGON 240524697.

Czas trwania jednostki dominuj¹cej oraz jednostek wchodz¹cych w sk³ad Grupy Kapita³owej jest nieoznaczony.

Podstawowym przedmiotem dzia³ania Grupy jest:

1. Wydobycie wêgla kamiennego.

2. Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych.

3. Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych.

4. Dystrybucja energii elektrycznej.

5. Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego.

6. Œwiadczenie innych us³ug zwi¹zanych z realizacj¹ zadañ, o których mowa powy¿ej.

Dzia³alnoœæ prowadzona jest na podstawie odpowiednich koncesji przyznanych poszczególnym jednostkom wchodz¹cym w sk³ad Grupy.

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)
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Wspólne przedsiêwziêcie

Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. zosta³a utworzona z inicjatywy TAURON Polska Energia S.A. oraz PGNiG S.A. w 2010 roku z kapita³em

zak³adowym w wysokoœci 2 000 tysiêcy z³otych. W roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku kapita³ zak³adowy spó³ki zosta³ podwy¿szony

o ³¹czn¹ kwotê 26 200 tysiêcy z³otych do kwoty 28 200 tysiêcy z³otych. Rejestracja dwukrotnego podwy¿szenia kapita³u zak³adowego

przez S¹d Rejonowy w Tarnobrzegu mia³a miejsce w dniach 20 kwietnia oraz 9 wrzeœnia 2011 roku. Nowe emisje zosta³y objête przez

dotychczasowych akcjonariuszy, tj. przez Elektrowniê Stalowa Wola S.A. (przejêt¹ w sierpniu 2011 roku przez TAURON Wytwarzanie S.A.)

oraz PGNiG Energia S.A. posiadaj¹cych po 50% udzia³ów w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A.

(udzia³ poœredni TAURON Polska Energia S.A. wynosi 49,86%).

Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. jest spó³k¹ celow¹, poprzez któr¹ partnerzy zamierzaj¹ zrealizowaæ inwestycjê polegaj¹c¹ na budowie

bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli opalanego gazem ziemnym o mocy elektrycznej brutto 400 MWe i mocy cieplnej netto 240 MWt.

Zakoñczenie projektu przewidziane jest na 2015 rok. Partnerzy przewiduj¹ realizacjê projektu na równych zasadach, zarówno w zakresie praw,

jak i obowi¹zków.

Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. jako wspólne przedsiêwziêcie w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zosta³a ujêta metod¹

praw w³asnoœci.

Inwestycjê we wspólnym przedsiêwziêciu wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wycenian¹

metod¹ praw w³asnoœci prezentuje poni¿sza nota:

Stan na dzieñ

31 grudnia 2011 roku

Stan na dzieñ

31 grudnia 2010 roku

Aktywa trwa³e (d³ugoterminowe) 40 423 1 563

Aktywa obrotowe (krótkoterminowe) 7 796 1 080

Zobowi¹zania d³ugoterminowe (-) (255) (57)

Zobowi¹zania krótkoterminowe (-) (2 403) (1 060)

Udzia³ w aktywach netto 22 717 764

Wartoœæ firmy – –

Udzia³y i akcje we wspólnym przedsiêwziêciu 22 717 764

Udzia³ w przychodach wspólnego przedsiêwziêcia 146 5

Udzia³ w zysku (stracie) wspólnego przedsiêwziêcia (1 046) (236)

3. Sk³ad Zarz¹du Spó³ki dominuj¹cej

W sk³ad Zarz¹du na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wchodzili:

• Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du,

• Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du,

• Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du,

• Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du,

• Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du.

W dniu 24 lutego 2011 roku Rada Nadzorcza wybra³a dotychczasowy Zarz¹d na kolejn¹ kadencjê, którego sk³ad nie uleg³ zmianie

w 2011 roku.

W sk³ad Zarz¹du na dzieñ 31 grudnia 2011 roku wchodzili:

• Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du,

• Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du,

• Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du,

• Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du,

• Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du.

Po dniu bilansowym do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie wyst¹pi³y zmiany w sk³adzie Zarz¹du Spó³ki.

4. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o zatwierdzone do publikacji przez Zarz¹d w dniu 6 marca 2012 roku.
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5. Kontynuacja dzia³alnoœci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej

przez spó³ki Grupy w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego nie stwierdza siê

istnienia okolicznoœci wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez spó³ki Grupy.

6. Podstawa sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego

6.1. Oœwiadczenie o zgodnoœci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej („MSSF”) oraz MSSF zatwierdzonymi przez Uniê Europejsk¹ („UE”).

Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji, bior¹c pod uwagê tocz¹cy siê w UE proces wprowadzania standardów MSSF

oraz prowadzon¹ przez Grupê dzia³alnoœæ, w zakresie stosowanych przez Grupê zasad rachunkowoœci nie ma ró¿nicy miêdzy standardami

MSSF, które wesz³y w ¿ycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuj¹ standardy i interpretacje zaakceptowane

przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci („RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów

Sprawozdawczoœci Finansowej.

TAURON Dystrybucja S.A., Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o., Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o., Polska Energia Pierwsza

Kompania Handlowa Sp. z o.o. oraz spó³ki nabyte w transakcji zakupu akcji Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego S.A. prowadz¹

swoje ksiêgi rachunkowe zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej („MSSF”). Jednostka dominuj¹ca

oraz TAURON Dystrybucja S.A., sporz¹dzaj¹ sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF pocz¹wszy od sprawozdañ finansowych za okresy

rozpoczynaj¹ce siê 1 stycznia 2010 roku. Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o., Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o., Polska Energia

Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. sporz¹dzaj¹ sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF pocz¹wszy od sprawozdañ finansowych

za okresy rozpoczynaj¹ce siê 1 stycznia 2011 roku.

TAURON Czech Energy s.r.o. prowadzi swoje ksiêgi rachunkowe oraz sporz¹dza sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadami rachunkowoœci

obowi¹zuj¹cymi w Republice Czeskiej.

Pozosta³e spó³ki Grupy prowadz¹ swoje ksiêgi rachunkowe oraz sporz¹dzaj¹ sprawozdania finansowe zgodnie z polityk¹ (zasadami)

rachunkowoœci okreœlonymi przez ustawê z dnia 29 wrzeœnia 1994 roku o rachunkowoœci („ustawa o rachunkowoœci”) z póŸniejszymi

zmianami i wydanymi na jej podstawie przepisami („polskie standardy rachunkowoœci”, „PSR”).

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiêgach rachunkowych jednostek Grupy wprowadzone w celu

doprowadzenia niniejszego sprawozdania skonsolidowanego do zgodnoœci z MSSF.

6.2. Waluta pomiaru i waluta sprawozdañ finansowych

Walut¹ pomiaru jednostki dominuj¹cej i innych spó³ek, z wyj¹tkiem TAURON Czech Energy s.r.o., uwzglêdnionych w niniejszym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym oraz walut¹ sprawozdawcz¹ niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego jest

z³oty polski. Walut¹ funkcjonaln¹ TAURON Czech Energy s.r.o. jest korona czeska („CZK”). Pozycje sprawozdania finansowego TAURON

Czech Energy s.r.o. s¹ przeliczane przy u¿yciu odpowiednich kursów wymiany na walutê prezentacji Grupy TAURON.

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe jest przedstawione w z³otych („PLN”), a wszystkie wartoœci, o ile nie wskazano inaczej,

podane s¹ w tysi¹cach PLN.

7. Istotne wartoœci oparte na profesjonalnym os¹dzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowoœci wobec zagadnieñ podanych poni¿ej, najwiêksze znaczenie, oprócz szacunków ksiêgowych,

mia³ profesjonalny os¹d kierownictwa, który wp³ywa na wielkoœci wykazywane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, w tym

w dodatkowych notach objaœniaj¹cych. Za³o¿enia tych szacunków opieraj¹ siê na najlepszej wiedzy Zarz¹du odnoœnie bie¿¹cych i przysz³ych

dzia³añ i zdarzeñ w poszczególnych obszarach. Szczegó³owe informacje na temat przyjêtych za³o¿eñ zosta³y przedstawione w odpowiednich

notach niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Poni¿ej omówiono podstawowe za³o¿enia dotycz¹ce przysz³oœci i inne kluczowe Ÿród³a niepewnoœci wystêpuj¹ce na dzieñ bilansowy,

z którymi zwi¹zane jest istotne ryzyko znacz¹cej korekty wartoœci bilansowych aktywów i zobowi¹zañ w nastêpnym roku finansowym.

Utrata wartoœci aktywów

W wyniku przeprowadzonych analiz na dzieñ 31 grudnia 2011 roku Grupa zidentyfikowa³a istnienie zewnêtrznego czynnika, który móg³by

wskazywaæ na ewentualn¹ utratê wartoœci sk³adników aktywów, jakim jest wy¿sza wartoœæ bilansowa aktywów netto Grupy od wartoœci

ich rynkowej kapitalizacji. W zwi¹zku z tym Grupa przeprowadzi³a analizê przep³ywów pieniê¿nych generowanych przez poszczególne

segmenty operacyjne dzia³alnoœci Grupy. W wyniku tej analizy nie stwierdzono, aby przep³ywy te by³y ni¿sze od wartoœci bilansowej

poszczególnych segmentów. Zdaniem Grupy wyniki powy¿szej analizy œwiadcz¹ o tym, i¿ niska kapitalizacja rynkowa nie jest wystarczaj¹c¹
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przes³ank¹ dla przeprowadzania testów utraty wartoœci dla wszystkich aktywów Grupy. Dlatego te¿ na dzieñ bilansowy Spó³ka nie

przeprowadza³a takich testów. Zgodnie z MSR 36, Grupa przeprowadzi³a testy z tytu³u utraty wartoœci dla segmentów operacyjnych

zawieraj¹cych wartoœæ firmy oraz testy z tytu³u utraty wartoœci aktywów trwa³ych przypisanych do segmentu pozosta³e – obszar dystrybucji

i sprzeda¿y ciep³a. Przeprowadzone testy wymaga³y oszacowania wartoœci u¿ytkowej segmentów w oparciu o przysz³e przep³ywy pieniê¿ne

generowane przez te segmenty, które nastêpnie przy zastosowaniu stopy dyskontowanej zosta³y skorygowane do wartoœci bie¿¹cej.

Za³o¿enia oraz istotne informacje dotycz¹ce przeprowadzonych testów oraz analiz zamieszczono w notach 16 oraz 19 dodatkowych

not objaœniaj¹cych.

Stawki amortyzacyjne

Wysokoœæ stawek oraz odpisów amortyzacyjnych jest ustalana na podstawie przewidywanego okresu ekonomicznego u¿ytkowania

danego sk³adnika rzeczowych aktywów trwa³ych lub wartoœci niematerialnych oraz szacunków dotycz¹cych wartoœci rezydualnej œrodków

trwa³ych. Kapitalizowane remonty generalne s¹ amortyzowane w okresach pozosta³ych do przewidywanego rozpoczêcia kolejnego remontu

generalnego danego urz¹dzenia. Grupa corocznie dokonuje weryfikacji przyjêtych okresów ekonomicznej u¿ytecznoœci na podstawie

bie¿¹cych szacunków.

Doszacowanie przychodów ze sprzeda¿y energii elektrycznej

Odczyty liczników dotycz¹ce wielkoœci sprzedanej energii elektrycznej w handlu detalicznym oraz jej fakturowanie s¹ dokonywane

w wiêkszoœci w okresach odmiennych od okresów sprawozdawczych. W zwi¹zku z powy¿szym spó³ki obrotu energi¹ wchodz¹ce w sk³ad

Grupy dokonuj¹ odpowiednich szacunków sprzeda¿y na ka¿dy dzieñ bilansowy, za okres nie objêty odczytem.

Rekompensaty z tytu³u rozwi¹zania kontraktów d³ugoterminowych

Grupa otrzymuje rekompensaty na pokrycie kosztów osieroconych zgodnie z Ustaw¹ z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania

kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii

elektrycznej. Przychód z tytu³u rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do koñca okresu

ich obowi¹zywania. W celu oszacowania wartoœci przychodu przynale¿nego do danego okresu Grupa dokonuje szacunków celem okreœlenia

wskaŸnika szacowanych kosztów osieroconych do ³¹cznej sumy otrzymanych, zwróconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek

rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych), korekt rocznych oraz przewidywanej korekty koñcowej. Kwestia rekompensat

z tytu³u rozwi¹zania kontraktów d³ugoterminowych zosta³a szerzej opisana w nocie 34 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

Wycena rezerw na œwiadczenia pracownicze

Rezerwy na œwiadczenia pracownicze (rezerwa na odprawy emerytalne, rentowe i podobne, deputaty wêglowe, rezerwa na odpis na

Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych dla przysz³ych i obecnych emerytów i rencistów, rezerwa na taryfê pracownicz¹ za energiê

elektryczn¹) zosta³y oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Ponadto rozpoznane zosta³y rezerwy na œwiadczenia wynikaj¹ce

z programu wczeœniejszych odejœæ emerytalnych, programu odpraw kompensacyjnych oraz programu odpraw przedemerytalnych.

Szerszy opis powy¿szych rezerw oraz za³o¿enia zosta³y przedstawione w nocie 27.

Wycena rezerwy na koszty likwidacji zak³adów górniczych oraz œrodków trwa³ych

Rezerwa tworzona jest w odniesieniu do zak³adów górniczych wchodz¹cych w sk³ad Grupy na bazie szacunku przewidywanych kosztów

likwidacji obiektów i przywrócenia stanu pierwotnego terenu po zakoñczeniu eksploatacji. Podstaw¹ szacowania wielkoœci rezerwy s¹

opracowania sporz¹dzone w oparciu o prognozy eksploatacji z³o¿a (dla obiektów górniczych) oraz analizy technologiczno-ekonomiczne.

Ponadto rezerwy na koszty likwidacji œrodków trwa³ych tworzone s¹ w przypadku wyst¹pienia takiego obowi¹zku lub podjêcia takiego

zobowi¹zania przez Grupê.

Sk³adnik aktywów z tytu³u podatku odroczonego

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego s¹ wyceniane przy zastosowaniu stawek podatkowych, które bêd¹ stosowane na moment

przewidywanego zrealizowania sk³adnika aktywów, przyjmuj¹c za podstawê przepisy podatkowe, które obowi¹zywa³y na dzieñ bilansowy.

Grupa rozpoznaje sk³adnik aktywów z tytu³u podatku odroczonego bazuj¹c na za³o¿eniu, ¿e w przysz³oœci zostanie osi¹gniêty zysk

podatkowy pozwalaj¹cy na jego wykorzystanie. Pogorszenie uzyskiwanych wyników podatkowych w przysz³oœci mog³oby spowodowaæ,

¿e za³o¿enie to sta³oby siê nieuzasadnione.

Klasyfikacja instrumentów finansowych

Stosuj¹c siê do wytycznych MSR 39 w zakresie klasyfikacji instrumentów finansowych niebêd¹cych instrumentami pochodnymi,

posiadaj¹cych ustalony termin p³atnoœci lub daj¹ce siê ustaliæ terminy wymagalnoœci dokonuje siê klasyfikacji takich aktywów do kategorii

aktywów finansowych utrzymywanych do terminu wymagalnoœci. Dokonuj¹c takiego os¹du, ocenia siê intencjê i mo¿liwoœæ utrzymania

takich inwestycji do terminu wymagalnoœci.
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Wartoœæ godziwa instrumentów finansowych

Wartoœæ godziw¹ instrumentów finansowych, dla których nie istnieje aktywny rynek wycenia siê wykorzystuj¹c odpowiednie techniki

wyceny. Przy wyborze odpowiednich metod i za³o¿eñ Grupa kieruje siê profesjonalnym os¹dem. Sposób ustalenia wartoœci godziwej

poszczególnych instrumentów finansowych zosta³ przedstawiony w nocie 37.

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci

Na dzieñ bilansowy Grupa ocenia czy istniej¹ obiektywne dowody utraty wartoœci sk³adnika nale¿noœci lub grupy nale¿noœci. Je¿eli wartoœæ

mo¿liwa do odzyskania sk³adnika aktywów jest ni¿sza od jego wartoœci bilansowej dana jednostka dokonuje odpisu aktualizuj¹cego

do poziomu bie¿¹cej wartoœci planowanych przep³ywów pieniê¿nych.

Wycena zobowi¹zañ z tytu³u przymusowego odkupu akcji przez spó³ki zale¿ne

W Grupie TAURON trwa proces przymusowego odkupu akcji przez spó³ki zale¿ne: TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Dystrybucja S.A,

TAURON Ciep³o S.A. oraz Elektrociep³ownia Tychy S.A., od akcjonariuszy mniejszoœciowych na podstawie art. 418
1

Kodeksu Spó³ek

Handlowych. Potencjalne nierozpoznane zobowi¹zanie finansowe wobec uprawnionych akcjonariuszy z tytu³u uprawnienia do przymusowego

odkupu akcji, które skutkowa³oby zmniejszeniem kapita³u w³asnego, na dzieñ 31 grudnia 2011 roku jest nieistotne z punktu widzenia

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

8. Zmiany prezentacji i zmiany szacunków

8.1. Zmiany prezentacji

Dotychczas nabywane przez Grupê prawa maj¹tkowe pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych Ÿróde³ energii oraz œwiadectwa

pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub Ÿród³ach zasilanych gazem ziemnym przeznaczone do umorzenia w zwi¹zku ze sprzeda¿¹

energii elektrycznej odbiorcom finalnym oraz prawa do emisji gazów cieplarnianych nabywane w celu umorzenia ujmowane by³y

jako wartoœci niematerialne w aktywach trwa³ych. Grupa zdecydowa³a o dokonaniu zmian prezentacji tych aktywów w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej, poniewa¿ w ocenie Zarz¹du Spó³ki aktywa niematerialne w przypadku gdy nabywane s¹ z zamiarem umorzenia w roku

nastêpuj¹cym po zakoñczeniu okresu sprawozdawczego, ze wzglêdu na oczekiwany termin ich realizacji poprzez umorzenie, spe³niaj¹

definicjê aktywa obrotowego. Zdaniem Zarz¹du Spó³ki dokonana zmiana lepiej odzwierciedla intencjê Grupy i charakter aktywów. W zwi¹zku

z tym na dzieñ 31 grudnia 2011 roku Grupa prezentuje prawa maj¹tkowe pochodzenia energii oraz prawa do emisji gazów cieplarnianych

nabywane w celu umorzenia w roku kolejnym jako aktywa obrotowe, w grupie krótkoterminowych wartoœci niematerialnych.

Wp³yw zmian na sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzieñ 31 grudnia 2010 roku oraz na dzieñ 1 stycznia 2010 roku przedstawiony zosta³

w tabelach poni¿ej:

Stan na

31 grudnia 2010

(dane zatwierdzone)

Zmiana prezentacyjna

œwiadectw

pochodzenia energii

Zmiana prezentacyjna

praw do emisji

gazów cieplarnianych

Stan na

31 grudnia 2010

(dane przekszta³cone)

Aktywa trwa³e 18 959 101 (523 017) (101 173) 18 334 911

Wartoœci niematerialne 970 530 (523 017) (101 173) 346 340

Aktywa obrotowe 4 466 786 523 017 101 173 5 090 976

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne – 523 017 101 173 624 190

Stan na

1 stycznia 2010

(dane zatwierdzone)

Zmiana prezentacyjna

œwiadectw

pochodzenia energii

Zmiana prezentacyjna

praw do emisji

gazów cieplarnianych

Stan na

1 stycznia 2010

(dane przekszta³cone)

Aktywa trwa³e 18 475 838 (481 885) – 17 993 953

Wartoœci niematerialne 824 751 (481 885) – 342 866

Aktywa obrotowe 3 673 704 481 885 – 4 155 589

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne – 481 885 – 481 885
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8.2. Zmiany szacunków

W okresie objêtym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym mia³y miejsce nastêpuj¹ce istotne zmiany szacunków, wp³ywaj¹ce

na wartoœci wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym:

• zmiana za³o¿eñ szacunków aktuarialnych, wp³yw zmian szacunków na wysokoœæ rezerw zosta³ przedstawiony w nocie 27,

• szacunki rezerwy na koszty likwidacji zak³adów górniczych,

• szacunki okresów ekonomicznej u¿ytecznoœci œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych,

• szacunki w zakresie za³o¿eñ dla testów na utratê wartoœci wartoœci firmy (nota 19).

9. Zmiany stosowanych zasad rachunkowoœci

Zasady (polityka) rachunkowoœci zastosowane do sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego s¹ spójne z tymi,

które zastosowano przy sporz¹dzaniu skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy za rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku,

z wyj¹tkiem zastosowania nastêpuj¹cych zmian do standardów oraz nowych interpretacji obowi¹zuj¹cych dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê w dniu 1 stycznia 2011 roku.

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Klasyfikacja emisji praw poboru – maj¹cy zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lutego 2010 roku lub póŸniej. Zastosowanie tych zmian nie mia³o wp³ywu na sytuacjê finansow¹

ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy, poniewa¿ nie mia³y miejsca ¿adne zdarzenia, których by one dotyczy³y.

• MSR 24 Ujawnianie informacji na temat podmiotów powi¹zanych (znowelizowany w listopadzie 2009) – maj¹cy zastosowanie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej. Zmieniony MSR 24 Grupa stosuje retrospektywnie

dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku.

• Zmiany do KIMSF 14 MSR 19 – Limit wyceny aktywów z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ, minimalne wymogi finansowania

oraz ich wzajemne zale¿noœci: przedp³aty minimalnych wymogów finansowania – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku lub póŸniej. Zastosowanie tych zmian nie mia³o wp³ywu na sytuacjê finansow¹

ani na wyniki dzia³alnoœci Grupy, poniewa¿ nie mia³y miejsca ¿adne zdarzenia, których by one dotyczy³y.

• KIMSF 19 Regulowanie zobowi¹zañ finansowych przy pomocy instrumentów kapita³owych – maj¹ca zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku lub póŸniej. Zastosowanie tej interpretacji nie mia³o wp³ywu na sytuacjê finansow¹

ani na wyniki finansowe Grupy.

• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy: ograniczone

zwolnienie z obowi¹zku prezentowania danych porównawczych wymaganych przez MSSF 7 dla stosuj¹cych MSSF po raz pierwszy

– maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku lub póŸniej. Zastosowanie tych zmian

nie mia³o istotnego wp³ywu na sytuacjê finansow¹ ani na wyniki finansowe Grupy.

• Zmiany wynikaj¹ce z przegl¹du MSSF (opublikowane w maju 2010 roku) – czêœæ zmian ma zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2010 roku, a czêœæ dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2011 roku. Zastosowanie

tych zmian nie mia³o istotnego wp³ywu na sytuacjê finansow¹ ani na wyniki finansowe Grupy.

Grupa nie zdecydowa³a siê na wczeœniejsze zastosowanie ¿adnego standardu, interpretacji lub zmiany, która zosta³a opublikowana,

lecz nie wesz³a dotychczas w ¿ycie.

10. Nowe standardy i interpretacje, które zosta³y opublikowane, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie

Nastêpuj¹ce standardy i interpretacje zosta³y wydane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci lub Komitet

ds. Interpretacji Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej, a nie wesz³y jeszcze w ¿ycie:

• Faza pierwsza standardu MSSF 9 Instrumenty Finansowe: Klasyfikacja i wycena – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2015 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzona

przez UE. W kolejnych fazach Rada Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci zajmie siê rachunkowoœci¹ zabezpieczeñ i utrat¹

wartoœci. Zastosowanie pierwszej fazy MSSF 9 bêdzie mia³o wp³yw na klasyfikacjê i wycenê aktywów finansowych Grupy.

Grupa dokona oceny tego wp³ywu w powi¹zaniu z innymi fazami, gdy zostan¹ one opublikowane, w celu zaprezentowania spójnego

obrazu,

• Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: transfer aktywów finansowych – maj¹ce zastosowanie dla okresów

rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2011 roku lub póŸniej,

• Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy: Realizacja podatkowa aktywów – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2012 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

niezatwierdzone przez UE,

• Zmiany do MSSF 1 Zastosowanie Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej po raz pierwszy: znacz¹ca

hiperinflacja i usuniêcie sta³ych dat dla stosuj¹cych MSSF po raz pierwszy – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych
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rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2011 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone

przez UE,

• MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia

2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• MSSF 11 Wspólne przedsiêwziêcia – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013 roku

lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udzia³ów w innych jednostkach – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego

niezatwierdzony przez UE,

• MSSF 13 Wycena wed³ug wartoœci godziwej – maj¹cy zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia

2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• Zmiany do MSR 19 Œwiadczenia pracownicze – maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia

2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE. Najistotniejsza

dla Grupy zmiana do MSR 19 dotyczy likwidacji „metody korytarzowej” oraz koniecznoœæ retrospektywnego ujêcia zysków i strat

aktuarialnych w pozosta³ych ca³kowitych dochodach. Wp³yw zmian na Grupê zosta³ szerzej opisany w nocie 27 niniejszego

sprawozdania finansowego,

• Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdañ finansowych: Prezentacja pozycji pozosta³ych ca³kowitych dochodów – maj¹ce

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 lipca 2012 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego niezatwierdzone przez UE,

• KIMSF 20 Koszty usuwania nadk³adu w fazie produkcyjnej w kopalni odkrywkowej – maj¹ca zastosowanie dla okresów rocznych

rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony

przez UE,

• Zmiany do MSSF 7 Instrumenty finansowe: ujawnianie informacji: Kompensowanie aktywów finansowych i zobowi¹zañ finansowych

– maj¹ce zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia

niniejszego sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE,

• Zmiany do MSR 32 Instrumenty finansowe: prezentacja: Kompensowanie aktywów finansowych i zobowi¹zañ finansowych – maj¹ce

zastosowanie dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2014 roku lub póŸniej – do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego niezatwierdzony przez UE.

Poza wp³ywem zmiany do MSR 19 polegaj¹cej na likwidacji podejœcia korytarzowego, do daty zatwierdzenia sprawozdania finansowego

Zarz¹d Spó³ki nie okreœli³, czy i w jakim stopniu wprowadzenie pozosta³ych powy¿szych standardów oraz interpretacji mo¿e wp³yn¹æ

na stosowane przez Grupê zasady (politykê) rachunkowoœci.

11. Istotne zasady rachunkowoœci

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z zasad¹ kosztu historycznego, z wyj¹tkiem pochodnych

instrumentów finansowych oraz aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, które s¹ wyceniane wed³ug wartoœci godziwej.

11.1. Zasady konsolidacji

Niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe obejmuje dane finansowe TAURON Polska Energia S.A. oraz jej jednostek zale¿nych

sporz¹dzone przez poszczególne jednostki za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz dnia 31 grudnia 2010 roku, a w przypadku

jednostek zale¿nych przejêtych w trakcie roku 2011 (nota 30) za okres od dnia objêcia kontroli przez jednostkê dominuj¹c¹ do dnia 31 grudnia

2011 roku. Sprawozdania finansowe jednostek zale¿nych, po uwzglêdnieniu korekt doprowadzaj¹cych do zgodnoœci z MSSF, sporz¹dzane s¹

za ten sam okres sprawozdawczy, co sprawozdanie jednostki dominuj¹cej, w oparciu o jednolite zasady rachunkowoœci zastosowane

dla transakcji i zdarzeñ gospodarczych o podobnym charakterze.

Wszystkie znacz¹ce salda i transakcje pomiêdzy jednostkami Grupy, w tym niezrealizowane zyski wynikaj¹ce z transakcji w ramach Grupy,

zosta³y w ca³oœci wyeliminowane. Niezrealizowane straty s¹ eliminowane, chyba ¿e dowodz¹ wyst¹pienia utraty wartoœci.

Jednostki zale¿ne podlegaj¹ konsolidacji w okresie od dnia objêcia nad nimi kontroli przez Grupê, a przestaj¹ byæ konsolidowane od dnia

ustania kontroli. Sprawowanie kontroli przez jednostkê dominuj¹c¹ ma miejsce wtedy, gdy posiada ona bezpoœrednio lub poœrednio,

poprzez swoje jednostki zale¿ne, wiêcej ni¿ po³owê liczby g³osów w danej spó³ce, chyba ¿e mo¿liwe jest do udowodnienia, ¿e taka w³asnoœæ

nie stanowi o sprawowaniu kontroli. Sprawowanie kontroli ma miejsce równie¿ wtedy, gdy Spó³ka ma mo¿liwoœæ kierowania polityk¹

finansow¹ i operacyjn¹ danej jednostki bez zaanga¿owania kapita³owego.
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11.2. Udzia³ we wspólnym przedsiêwziêciu

Udzia³y we wspólnych przedsiêwziêciach, gdzie Grupa sprawuje wspó³kontrolê s¹ ujmowane metod¹ praw w³asnoœci. Przed obliczeniem

udzia³u w aktywach netto wspólnego przedsiêwziêcia dokonuje siê odpowiednich korekt w celu doprowadzenia danych finansowych tych

jednostek do zgodnoœci z MSSF stosowanymi przez Grupê.

Ocena inwestycji w spó³ki wspó³zale¿ne pod k¹tem utraty wartoœci ma miejsce, kiedy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na to, ¿e nast¹pi³a utrata

wartoœci lub odpis z tytu³u utraty wartoœci dokonany w latach poprzednich ju¿ nie jest wymagany.

11.3. Przeliczanie pozycji wyra¿onych w walutach obcych

Transakcje wyra¿one w walutach innych ni¿ polski z³oty s¹ przeliczane na moment pocz¹tkowego ujêcia na z³ote polskie przy zastosowaniu

kursu obowi¹zuj¹cego w dniu zawarcia transakcji. Na dzieñ bilansowy:

• pozycje pieniê¿ne s¹ przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniêcia (za kurs zamkniêcia przyjmuje siê kurs œredni ustalony

dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzieñ),

• pozycje niepieniê¿ne wyceniane wed³ug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza siê przy zastosowaniu kursu wymiany

z dnia pierwotnej transakcji (kurs banku z którego korzysta jednostka) oraz

• pozycje niepieniê¿ne wyceniane w wartoœci godziwej w walucie obcej przelicza siê przy zastosowaniu kursu wymiany z dnia ustalenia

wartoœci godziwej.

Powsta³e z przeliczenia ró¿nice kursowe ujmowane s¹ odpowiednio w pozycji przychodów (kosztów) finansowych lub, w przypadkach

okreœlonych zasadami (polityk¹) rachunkowoœci, kapitalizowane w wartoœci aktywów. Aktywa i zobowi¹zania niepieniê¿ne ujmowane

wed³ug kosztu historycznego wyra¿onego w walucie obcej s¹ wykazywane po kursie historycznym z dnia transakcji.

Ró¿nice kursowe powsta³e na pozycjach niepieniê¿nych, takich jak instrumenty kapita³owe wyceniane w wartoœci godziwej przez zysk

lub stratê, ujmuje siê jako element zmian wartoœci godziwej. Ró¿nice kursowe powsta³e na pozycjach niepieniê¿nych, takich jak instrumenty

kapita³owe zaklasyfikowane do aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y i wycenianych do wartoœci godziwej, ujmuje siê

w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

Nastêpuj¹ce kursy zosta³y przyjête dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

USD 3,4174 2,9641

EUR 4,4168 3,9603

CZK 0,1711 0,1580

11.4. Rzeczowe aktywa trwa³e

Rzeczowe aktywa trwa³e to œrodki trwa³e:

• utrzymywane przez jednostkê w celu wykorzystania ich w procesie produkcyjnym lub przy dostawach towarów i œwiadczeniu us³ug,

w celach administracyjnych lub w celu oddania do u¿ywania innym podmiotom na podstawie umowy najmu, a nie stanowi¹ce

nieruchomoœci inwestycyjnych, oraz

• którym towarzyszy oczekiwanie, ¿e bêd¹ wykorzystywane przez czas d³u¿szy ni¿ jeden rok,

• w stosunku do których istnieje prawdopodobieñstwo, ¿e jednostka uzyska przysz³e korzyœci ekonomiczne zwi¹zane ze sk³adnikiem

maj¹tkowym,

• cenê nabycia lub koszt wytworzenia sk³adnika aktywów przez jednostkê mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób.

Jako sk³adnik rzeczowych aktywów trwa³ych Grupa ujmuje grunty oraz prawo wieczystego u¿ytkowania gruntów.

Rzeczowe aktywa trwa³e wyceniane s¹ wed³ug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz odpisy aktualizuj¹ce

z tytu³u utraty wartoœci. Wartoœæ pocz¹tkowa œrodków trwa³ych obejmuje ich cenê nabycia lub koszt wytworzenia powiêkszone o wszystkie

koszty bezpoœrednio zwi¹zane z zakupem i przystosowaniem sk³adnika maj¹tku do stanu zdatnego do u¿ywania. W sk³ad kosztu wchodzi

równie¿ przewidywany koszt demonta¿u rzeczowych aktywów trwa³ych, usuniêcia i przywrócenia do stanu pierwotnego miejsca, w którym

dany sk³adnik aktywów siê znajduje, których obowi¹zek poniesienia powstaje w chwili instalacji sk³adnika aktywów lub jego u¿ywania

dla celów innych ni¿ produkcja zapasów. Koszty poniesione po dacie oddania œrodka trwa³ego do u¿ywania, takie jak koszty konserwacji

i napraw, obci¹¿aj¹ zysk lub stratê w momencie ich poniesienia.

Na dzieñ nabycia sk³adnika rzeczowych aktywów trwa³ych s¹ identyfikowane i wyodrêbniane wszystkie istotne elementy wchodz¹ce w sk³ad

danego sk³adnika aktywów, maj¹ce ró¿ny okres ekonomicznej u¿ytecznoœci (komponenty). Komponentem sk³adników rzeczowych aktywów

trwa³ych s¹ równie¿ koszty remontów kapitalnych, przegl¹dów okresowych, jeœli ich wartoœæ jest istotna, oraz koszty wymiany g³ównych

czêœci sk³adowych.
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Grupa ujmuje jako odrêbne pozycje rzeczowych aktywów trwa³ych specjalistyczne czêœci zamienne oraz sprzêt serwisuj¹cy, je¿eli ich

okres u¿ytkowania wynosi wiêcej ni¿ 1 rok.

Pozosta³e czêœci zamienne oraz wyposa¿enie zwi¹zane z serwisem wykazuje siê jako zapasy i ujmuje w zysku lub stracie w momencie

ich wykorzystania, za wyj¹tkiem kosztów wymiany czêœci w ramach remontu kapitalnego danego sk³adnika aktywów trwa³ych. Przyjêty

poziom istotnoœci podlega weryfikacji nie rzadziej ni¿ na koniec ka¿dego roku bilansowego.

Podstawê naliczania odpisów amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub koszt wytworzenia œrodka trwa³ego pomniejszone o jego wartoœæ

rezydualn¹. Rozpoczêcie amortyzacji nastêpuje, gdy sk³adnik jest dostêpny do u¿ytkowania. Amortyzacja œrodków trwa³ych nastêpuje

na podstawie planu amortyzacji okreœlaj¹cego przewidywany okres u¿ytkowania œrodka trwa³ego. Zastosowana metoda amortyzacji

odzwierciedla tryb konsumowania przez jednostkê gospodarcz¹ korzyœci ekonomicznych ze sk³adnika aktywów.

Specjalistyczne czêœci zamienne oraz sprzêt serwisuj¹cy – ujmowane w pozycji rzeczowych aktywów trwa³ych – amortyzuje siê przez okres

u¿ytkowania œrodka trwa³ego, którego dotycz¹ (tj. od dnia zakupu danej czêœci do dnia zakoñczenia u¿ytkowania œrodka trwa³ego).

Przeciêtne okresy u¿ytkowania poszczególnych grup œrodków trwa³ych s¹ nastêpuj¹ce:

Grupa rodzajowa Œredni pozosta³y okres amortyzacji w latach

Budynki, lokale i obiekty in¿ynierii l¹dowej i wodnej 18 lat

Maszyny i urz¹dzenia techniczne 12 lat

Œrodki transportu 7 lat

Inne œrodki trwa³e 8 lat

Metoda amortyzacji, stawka amortyzacyjna oraz wartoœæ rezydualna œrodków trwa³ych podlegaj¹ weryfikacji co najmniej na koniec ka¿dego

roku finansowego. Wszelkie zmiany wynikaj¹ce z przeprowadzonej weryfikacji ujmuje siê jako zmianê szacunków. Odpis amortyzacyjny

ujmuje siê w zysku lub stracie w ciê¿ar tej kategorii kosztów, która odpowiada funkcji danego sk³adnika aktywów trwa³ych.

Grupa nie dokonuje odpisów amortyzacyjnych gruntów oraz prawa wieczystego u¿ytkowania gruntu.

Dana pozycja rzeczowych aktywów trwa³ych mo¿e zostaæ usuniêta ze sprawozdania z sytuacji finansowej po dokonaniu jej zbycia lub

w przypadku, gdy nie s¹ spodziewane ¿adne ekonomiczne korzyœci wynikaj¹ce z dalszego u¿ytkowania takiego sk³adnika aktywów. Wszelkie

zyski lub straty wynikaj¹ce z usuniêcia danego sk³adnika aktywów ze sprawozdania z sytuacji finansowej (obliczone jako ró¿nica pomiêdzy

ewentualnymi wp³ywami ze sprzeda¿y netto a wartoœci¹ bilansow¹ danej pozycji) s¹ ujmowane w wyniku okresu, w którym dokonano takiego

usuniêcia.

Inwestycje rozpoczête dotycz¹ œrodków trwa³ych bêd¹cych w toku budowy lub monta¿u i s¹ wykazywane wed³ug cen nabycia lub kosztu

wytworzenia, pomniejszonych o ewentualne odpisy z tytu³u utraty wartoœci. Œrodki trwa³e w budowie nie podlegaj¹ amortyzacji do czasu

zakoñczenia budowy i przekazania œrodka trwa³ego do u¿ywania. Elementem wartoœci œrodków trwa³ych w budowie s¹ tak¿e koszty

finansowe podlegaj¹ce kapitalizacji. Kwestiê ich kapitalizacji opisano szerzej w nocie 16.

11.5. Wartoœci niematerialne

Do wartoœci niematerialnych Grupa zalicza mo¿liwe do zidentyfikowania niepieniê¿ne sk³adniki aktywów, nie posiadaj¹ce postaci fizycznej,

takie jak:

• nabyte przez jednostkê, zaliczane do aktywów trwa³ych, prawa maj¹tkowe nadaj¹ce siê do gospodarczego wykorzystania,

o przewidywanym okresie ekonomicznej u¿ytecznoœci d³u¿szym ni¿ rok, przeznaczone do u¿ywania na potrzeby w³asne,

w szczególnoœci:

– autorskie lub pokrewne prawa maj¹tkowe, koncesje, licencje (w tym dotycz¹ce programów komputerowych),

– prawa do wynalazków, patentów, znaków towarowych, wzorów u¿ytkowych oraz zdobniczych, programy komputerowe,

– know-how, tzn. wartoœæ stanowi¹c¹ równowartoœæ uzyskanych informacji zwi¹zanych z wiedz¹ w dziedzinie przemys³owej,

handlowej, naukowej lub organizacyjnej,

– prawa do emisji gazów cieplarnianych nabyte w celu umorzenia, w przypadku gdy w momencie zakupu intencj¹ jednostki

jest wype³nienie obowi¹zku umorzenia za lata kolejne (w przypadku gdy prawa do emisji gazów cieplarnianych nabywane

s¹ z zamiarem spe³nienia obowi¹zku za rok bie¿¹cy prawa do emisji gazów cieplarnianych klasyfikowane s¹ jako

krótkoterminowe wartoœci niematerialne w aktywach obrotowych – szerzej opisane w nocie 11.15),

– nabyte lub otrzymane z tytu³u produkcji œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z odnawialnych Ÿróde³ energii

oraz œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub Ÿród³ach zasilanych gazem ziemnym przeznaczone

na w³asne potrzeby – w celu umorzenia, w przypadku gdy intencj¹ jednostki jest wype³nienie obowi¹zku umorzenia za lata

kolejne (w przypadku gdy intencj¹ jednostki jest wype³nienie obowi¹zku umorzenia za rok bie¿¹cy, œwiadectwa

pochodzenia energii klasyfikowane s¹ jako krótkoterminowe wartoœci niematerialne w aktywach obrotowych – szerzej opisane

w nocie 11.15).
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• koszty prac rozwojowych,

• wartoœæ firmy z wy³¹czeniem wartoœci firmy wytworzonej przez jednostkê we w³asnym zakresie,

• inne wartoœci niematerialne rozpoznane na nabyciu w ramach po³¹czenia jednostek gospodarczych.

Do wartoœci niematerialnych i prawnych zalicza siê tak¿e:

• obce wartoœci niematerialne przyjête w odp³atne u¿ywanie na podstawie umowy najmu, dzier¿awy lub innej umowy o podobnym

charakterze, je¿eli umowa kwalifikowana jest do leasingu finansowego zgodnie z MSR 17 Leasing,

• prawa maj¹tkowe oddane innym jednostkom w u¿ywanie na podstawie umów najmu, dzier¿awy, leasingu, lub innej umowy

o podobnym charakterze, je¿eli umowa zaliczana jest do leasingu operacyjnego zgodnie z MSR 17 Leasing.

Na dzieñ pocz¹tkowego ujêcia sk³adnik wartoœci niematerialnych wycenia siê w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia w przypadku prac

rozwojowych. Po ujêciu pocz¹tkowym, wartoœci niematerialne s¹ wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym

o umorzenie i odpisy aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci.

Nak³ady poniesione na wartoœci niematerialne wytworzone we w³asnym zakresie, z wyj¹tkiem aktywowanych nak³adów poniesionych

na prace rozwojowe, nie s¹ aktywowane i s¹ ujmowane w kosztach okresu, w którym zosta³y poniesione.

Grupa ocenia, czy okres u¿ytkowania sk³adnika wartoœci niematerialnych jest okreœlony czy nieokreœlony oraz, jeœli jest okreœlony,

oszacowuje d³ugoœæ tego okresu lub wielkoœæ produkcji lub inn¹ miarê bêd¹c¹ podstaw¹ do okreœlenia okresu u¿ytkowania.

Wartoœci niematerialne o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ amortyzowane przez szacowany okres u¿ytkowania oraz poddawane

testom na utratê wartoœci ka¿dorazowo, gdy istniej¹ przes³anki wskazuj¹ce na utratê ich wartoœci. Okres i metoda amortyzacji wartoœci

niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania s¹ weryfikowane przynajmniej na koniec ka¿dego roku bilansowego. Zmiany

w oczekiwanym okresie u¿ytkowania lub oczekiwanym sposobie konsumowania korzyœci ekonomicznych pochodz¹cych z danego sk³adnika

aktywów s¹ ujmowane prospektywnie poprzez zmianê odpowiednio okresu lub metody amortyzacji, i traktowane jak zmiany wartoœci

szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sk³adników wartoœci niematerialnych o ograniczonym okresie u¿ytkowania ujmuje siê w zysku

lub stracie w ciê¿ar tej kategorii, która odpowiada funkcji danego sk³adnika wartoœci niematerialnych.

Wartoœci niematerialne o nieokreœlonym okresie u¿ytkowania oraz te, które nie s¹ u¿ytkowane, s¹ corocznie poddawane testowi na utratê

wartoœci.

Nabyte lub otrzymane z tytu³u produkcji œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Ÿród³ach energii oraz œwiadectwa

pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub Ÿród³ach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na w³asne potrzeby ujmowane

odpowiednio w cenie nabycia lub wartoœci godziwej na datê otrzymania.

Prawa do emisji przyznane nieodp³atnie w ramach Krajowego Planu Rozdzia³u Uprawnieñ s¹ rozpoznawane w wartoœci nominalnej

tzn. wartoœci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane s¹ w koszcie nabycia pomniejszonym o ewentualne odpisy

z tytu³u utraty wartoœci, uwzglêdniaj¹c wartoœæ rezydualn¹ tych praw.

Koszty prac badawczych s¹ odpisywane do zysku lub straty w momencie poniesienia. Nak³ady poniesione na prace rozwojowe wykonane

w ramach danego przedsiêwziêcia s¹ przenoszone na kolejny okres, je¿eli mo¿na uznaæ, ¿e zostan¹ one w przysz³oœci odzyskane.

Za wyj¹tkiem kosztów prac rozwojowych wszystkie wartoœci niematerialne wytworzone przez Grupê nie podlegaj¹ aktywowaniu i ujmowane

s¹ w zysku lub stracie okresu, w którym dotycz¹ce ich koszty zosta³y poniesione. Wartoœæ niematerialn¹ powsta³¹ w wyniku prac

rozwojowych ujmuje siê wtedy i tylko wtedy, gdy mo¿na udowodniæ:

• mo¿liwoœæ, z technicznego punktu widzenia, ukoñczenia sk³adnika wartoœci niematerialnych tak, aby nadawa³ siê do u¿ytkowania

lub sprzeda¿y,

• zamiar ukoñczenia sk³adnika wartoœci niematerialnych oraz jego u¿ytkowania lub sprzeda¿y,

• zdolnoœæ do u¿ytkowania lub sprzeda¿y sk³adnika wartoœci niematerialnych,

• sposób, w jaki sk³adnik wartoœci niematerialnych bêdzie wytwarza³ prawdopodobne przysz³e korzyœci ekonomiczne,

• dostêpnoœæ stosownych œrodków technicznych, finansowych i innych, które maj¹ s³u¿yæ ukoñczeniu prac rozwojowych oraz

u¿ytkowaniu lub sprzeda¿y sk³adnika wartoœci niematerialnych,

• mo¿liwoœæ wiarygodnego ustalenia nak³adów poniesionych w czasie prac rozwojowych, które mo¿na przyporz¹dkowaæ temu

sk³adnikowi wartoœci niematerialnych.

Do prac rozwojowych zalicza siê:

• projektowanie, wykonanie i testowanie prototypów i modeli doœwiadczalnych (przed ich wdro¿eniem do produkcji seryjnej

lub u¿ytkowania),

• projektowanie narzêdzi, przyrz¹dów do obróbki, form i matryc z wykorzystaniem nowej technologii,

• projektowanie, wykonanie i testowanie wybranych rozwi¹zañ w zakresie nowych i udoskonalonych materia³ów, urz¹dzeñ, produktów,

procesów, systemów i us³ug.
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Dla poszczególnych grup wartoœci niematerialnych przyjêto nastêpuj¹ce œrednie okresy u¿ytkowania:

Grupa rodzajowa Œredni pozosta³y okres amortyzacji w latach

Patenty i licencje 3 lata

Koszty zakoñczonych prac rozwojowych 2 lata

Inne (w tym oprogramowanie) 7 lat

11.6. Wartoœæ firmy

Wartoœæ firmy z tytu³u przejêcia jednostki jest pocz¹tkowo ujmowana wed³ug ceny nabycia stanowi¹cej kwotê nadwy¿ki

• sumy:

– przekazanej zap³aty,

– kwoty wszelkich niekontroluj¹cych udzia³ów w jednostce przejmowanej oraz

– w przypadku po³¹czenia jednostek realizowanego etapami wartoœci godziwej na dzieñ przejêcia udzia³u w kapitale jednostki

przejmowanej, nale¿¹cego poprzednio do jednostki przejmuj¹cej.

• nad kwot¹ netto ustalon¹ na dzieñ przejêcia wartoœci mo¿liwych do zidentyfikowania nabytych aktywów i przejêtych zobowi¹zañ.

Po pocz¹tkowym ujêciu, wartoœæ firmy jest wykazywana wed³ug ceny nabycia pomniejszonej o wszelkie skumulowane odpisy aktualizuj¹ce

z tytu³u utraty wartoœci. Test na utratê wartoœci przeprowadza siê raz na rok lub czêœciej, jeœli wyst¹pi¹ ku temu przes³anki. Wartoœæ firmy

nie podlega amortyzacji.

Na dzieñ przejêcia nabyta wartoœæ firmy jest alokowana do ka¿dego z oœrodków wypracowuj¹cych œrodki pieniê¿ne, które mog¹ skorzystaæ

z synergii po³¹czenia. Ka¿dy oœrodek, lub zespó³ oœrodków, do którego zosta³a przypisana wartoœæ firmy:

• odpowiada najni¿szemu poziomowi w Grupie, na którym wartoœæ firmy jest monitorowana na wewnêtrzne potrzeby zarz¹dcze oraz

• jest nie wiêkszy ni¿ jeden segment operacyjny okreœlony zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne.

Odpis z tytu³u utraty wartoœci ustalany jest poprzez oszacowanie odzyskiwalnej wartoœci oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne,

do którego zosta³a alokowana dana wartoœæ firmy. W przypadku, gdy odzyskiwalna wartoœæ oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne

jest ni¿sza ni¿ wartoœæ bilansowa, ujêty zostaje odpis z tytu³u utraty wartoœci. W przypadku, gdy wartoœæ firmy stanowi czêœæ oœrodka

wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne i dokonana zostanie sprzeda¿ czêœci dzia³alnoœci w ramach tego oœrodka, przy ustalaniu zysków

lub strat ze sprzeda¿y takiej dzia³alnoœci wartoœæ firmy zwi¹zana ze sprzedan¹ dzia³alnoœci¹ zostaje w³¹czona do jej wartoœci bilansowej.

W takich okolicznoœciach sprzedana wartoœæ firmy jest ustalana na podstawie wzglêdnej wartoœci sprzedanej dzia³alnoœci i wartoœci

zachowanej czêœci oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne.

11.7. Utrata wartoœci niefinansowych aktywów trwa³ych

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Grupa ocenia, czy istniej¹ jakiekolwiek przes³anki wskazuj¹ce na to, ¿e mog³a nast¹piæ utrata wartoœci któregoœ

ze sk³adników niefinansowych aktywów trwa³ych. W razie stwierdzenia, ¿e przes³anki takie zachodz¹, lub w razie koniecznoœci

przeprowadzenia corocznego testu sprawdzaj¹cego, czy nast¹pi³a utrata wartoœci, Grupa dokonuje oszacowania wartoœci odzyskiwalnej

danego sk³adnika aktywów lub oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne, do którego dany sk³adnik aktywów nale¿y.

Wartoœæ odzyskiwalna sk³adnika aktywów lub oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne odpowiada wartoœci godziwej pomniejszonej

o koszty sprzeda¿y tego sk³adnika aktywów lub odpowiednio oœrodka wypracowuj¹cego œrodki pieniê¿ne, lub jego wartoœci u¿ytkowej,

zale¿nie od tego, która z nich jest wy¿sza. Wartoœæ odzyskiwaln¹ ustala siê dla poszczególnych aktywów, chyba ¿e dany sk³adnik aktywów

nie generuje samodzielnie wp³ywów pieniê¿nych, które w wiêkszoœci s¹ niezale¿ne od tych, które s¹ generowane przez inne aktywa

lub grupy aktywów. Jeœli wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów jest wy¿sza ni¿ jego wartoœæ odzyskiwalna, ma miejsce utrata wartoœci

i dokonuje siê wówczas odpisu do ustalonej wartoœci odzyskiwalnej. Przy szacowaniu wartoœci u¿ytkowej prognozowane przep³ywy pieniê¿ne

s¹ dyskontowane do ich wartoœci bie¿¹cej przy zastosowaniu stopy dyskontowej przed uwzglêdnieniem skutków opodatkowania, która

odzwierciedla bie¿¹ce rynkowe oszacowanie wartoœci pieni¹dza w czasie oraz ryzyko typowe dla danego sk³adnika aktywów. Odpisy

aktualizuj¹ce z tytu³u utraty wartoœci sk³adników maj¹tkowych u¿ywanych w dzia³alnoœci kontynuowanej ujmuje siê w tych kategoriach

kosztów, które odpowiadaj¹ funkcji sk³adnika aktywów, w przypadku którego stwierdzono utratê wartoœci.

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Grupa ocenia, czy wystêpuj¹ przes³anki wskazuj¹ce na to, ¿e odpis aktualizuj¹cy z tytu³u utraty wartoœci, który by³

ujêty w okresach poprzednich w odniesieniu do danego sk³adnika aktywów jest zbêdny, lub czy powinien zostaæ zmniejszony. Je¿eli takie

przes³anki wystêpuj¹, Grupa szacuje wartoœæ odzyskiwaln¹ tego sk³adnika aktywów. Poprzednio ujêty odpis aktualizuj¹cy z tytu³u utraty

wartoœci ulega odwróceniu wtedy i tylko wtedy, gdy od czasu ujêcia ostatniego odpisu aktualizuj¹cego nast¹pi³a zmiana wartoœci

szacunkowych stosowanych do ustalenia wartoœci odzyskiwalnej danego sk³adnika aktywów. W takim przypadku, podwy¿sza siê wartoœæ

bilansow¹ sk³adnika aktywów do wysokoœci jego wartoœci odzyskiwalnej. Podwy¿szona kwota nie mo¿e przekroczyæ wartoœci bilansowej

sk³adnika aktywów, jaka zosta³aby ustalona (po odjêciu umorzenia), gdyby w ubieg³ych latach w ogóle nie ujêto odpisu aktualizuj¹cego
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z tytu³u utraty wartoœci w odniesieniu do tego sk³adnika aktywów. Odwrócenie odpisu aktualizuj¹cego z tytu³u utraty wartoœci sk³adnika

aktywów ujmuje siê niezw³ocznie jako przychód w zysku lub stracie. Po odwróceniu odpisu aktualizuj¹cego, w kolejnych okresach odpis

amortyzacyjny dotycz¹cy danego sk³adnika jest korygowany w sposób, który pozwala w ci¹gu pozosta³ego okresu u¿ytkowania tego

sk³adnika aktywów dokonywaæ systematycznego odpisania jego zweryfikowanej wartoœci bilansowej pomniejszonej o wartoœæ koñcow¹.

11.8. Koszty finansowania zewnêtrznego

Koszty finansowania zewnêtrznego s¹ kapitalizowane jako czêœæ kosztu wytworzenia œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych

(dostosowywanych sk³adników aktywów). Na koszty finansowania zewnêtrznego sk³adaj¹ siê odsetki wyliczone przy zastosowaniu metody

efektywnej stopy procentowej, obci¹¿enia finansowe z tytu³u umów leasingu finansowego oraz zyski lub straty z tytu³u ró¿nic kursowych

powstaj¹cych w zwi¹zku z finansowaniem zewnêtrznym do wysokoœci odpowiadaj¹cej korekcie kosztu odsetek.

Dostosowywany sk³adnik aktywów to taki sk³adnik aktywów, który wymaga znacznego czasu niezbêdnego do przygotowania go

do zamierzonego u¿ytkowania lub sprzeda¿y. Za znaczny okres czasu przyjmuje siê okres 12 miesiêcy.

Koszty finansowania zewnêtrznego, które mo¿na bezpoœrednio przyporz¹dkowaæ nabyciu, budowie lub wytworzeniu dostosowywanego

sk³adnika aktywów to koszty, których mo¿na by unikn¹æ gdyby jednostka nie ponosi³a wydatków zwi¹zanych z nabyciem, budow¹

lub dostosowywaniem sk³adnika aktywów.

Mog¹ to byæ:

– koszty zwi¹zane z finansowaniem zaci¹gniêtym w celu nabycia, budowy konkretnego zadania inwestycyjnego (kredyty inwestycyjne,

celowe) – finansowanie specyficzne,

– koszty zwi¹zane z finansowaniem bez okreœlonego celu, ale przeznaczone na sfinansowanie dostosowywanego sk³adnika aktywów

(finansowanie inne ni¿ kredyty inwestycyjne) – finansowanie ogólne.

Finansowanie zewnêtrzne inne ni¿ finansowanie specyficzne uznawane jest do celów kalkulacji kosztów finansowania zewnêtrznego

podlegaj¹cych kapitalizacji za finansowanie ogólne, w stopniu w jakim mo¿na by unikn¹æ ponoszenia kosztów finansowania zewnêtrznego,

gdyby œrodki pieniê¿ne zosta³y wykorzystane do sp³aty zobowi¹zañ wynikaj¹cych z finansowania zewnêtrznego.

Po zakoñczeniu dostosowywania sk³adnika aktywów finansowanego przez finansowanie specyficzne finansowanie specyficzne jak i zwi¹zane

z nim koszty finansowania nie s¹ brane pod uwagê przy okreœlaniu kosztów finansowania podlegaj¹cych kapitalizacji.

Kwotê kosztów ogólnego finansowania zewnêtrznego podlegaj¹c¹ aktywowaniu okreœla siê poprzez zastosowanie stopy kapitalizacji

do nak³adów poniesionych na dostosowywane sk³adniki aktywów. Stopa kapitalizacji stanowi œredni¹ wa¿on¹ stopê wszystkich kosztów

finansowania zewnêtrznego dotycz¹cych finansowania zewnêtrznego stanowi¹cych zobowi¹zania w danym okresie, ale innych ni¿

finansowanie specyficzne.

Zakoñczenie kapitalizacji ma miejsce, gdy zasadniczo wszystkie dzia³ania niezbêdne do przygotowania danego sk³adnika aktywów

do zamierzonego u¿ytkowania zosta³y zakoñczone. Przerwy w kontynuacji realizacji projektu inwestycyjnego wynikaj¹ce z charakterystyki

prowadzonych dzia³añ nie powoduj¹ przerwania aktywacji kosztów zwi¹zanych z obs³ug¹ finansowania zewnêtrznego. W przypadku

zawieszenia prac inwestycyjnych z jakiegokolwiek innego powodu, koszty finansowania zewnêtrznego nie powinny byæ aktywowane

od momentu przerwania realizacji dzia³añ inwestycyjnych do momentu ich ponownego podjêcia.

11.9. Aktywa finansowe

Aktywa finansowe dzielone s¹ na nastêpuj¹ce kategorie:

• aktywa utrzymywane do terminu wymagalnoœci (HTM),

• aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy (FVTPL),

• po¿yczki i nale¿noœci,

• aktywa dostêpne do sprzeda¿y (AFS).

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnoœci

Aktywa utrzymywane do terminu wymagalnoœci s¹ to aktywa finansowe o okreœlonych lub mo¿liwych do okreœlenia p³atnoœciach

oraz ustalonym terminie wymagalnoœci, wzglêdem których Grupa ma stanowczy zamiar i jest w stanie utrzymaæ w posiadaniu do up³ywu

terminu wymagalnoœci, inne ni¿:

• wyznaczone przez jednostkê przy pocz¹tkowym ujêciu jako wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy,

• wyznaczone przez jednostkê jako dostêpne do sprzeda¿y oraz

• spe³niaj¹ce definicjê po¿yczek i nale¿noœci.
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Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoœci wyceniane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu przy u¿yciu metody

efektywnej stopy procentowej. Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoœci kwalifikowane s¹ jako aktywa d³ugoterminowe,

je¿eli ich zapadalnoœæ przekracza 12 miesiêcy od dnia bilansowego.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy

Sk³adnikiem aktywów finansowych wycenianym w wartoœci godziwej przez wynik finansowy jest sk³adnik spe³niaj¹cy jeden z warunków:

• Jest kwalifikowany jako przeznaczony do obrotu. Sk³adniki aktywów finansowych kwalifikuje siê jako przeznaczone do obrotu, jeœli s¹:

– nabyte g³ównie w celu sprzeda¿y w krótkim terminie,

– czêœci¹ portfela okreœlonych instrumentów finansowych zarz¹dzanych razem i co do których istnieje prawdopodobieñstwo

uzyskania zysku w krótkim terminie, lub

– instrumentami pochodnymi, z wy³¹czeniem instrumentów pochodnych bêd¹cych elementem rachunkowoœci zabezpieczeñ

i umów gwarancji finansowych,

• Zosta³ zgodnie z MSR 39 zakwalifikowany do tej kategorii w momencie pocz¹tkowego ujêcia. Aktywa finansowe mog¹ byæ

przy pierwotnym ujêciu zakwalifikowane do kategorii wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy, je¿eli poni¿sze

kryteria s¹ spe³nione: (i) taka kwalifikacja eliminuje lub znacz¹co obni¿a niespójnoœæ traktowania, gdy zarówno wycena jak i zasady

rozpoznawania strat lub zysków podlegaj¹ innym regulacjom; lub (ii) aktywa s¹ czêœci¹ grupy aktywów finansowych, które s¹

zarz¹dzane i oceniane w oparciu o wartoœæ godziw¹, zgodnie z udokumentowan¹ strategi¹ zarz¹dzania ryzykiem; lub (iii) aktywa

finansowe zawieraj¹ wbudowane instrumenty pochodne, które powinny byæ oddzielnie ujmowane.

Aktywa finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy s¹ wyceniane w wartoœci godziwej uwzglêdniaj¹c

ich wartoœæ rynkow¹ na dzieñ bilansowy bez uwzglêdnienia kosztów transakcji sprzeda¿y. Zmiany wartoœci tych instrumentów

finansowych ujmowane s¹ w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów jako przychody lub koszty finansowe. Je¿eli kontrakt zawiera

jeden lub wiêcej wbudowanych instrumentów pochodnych, ca³y kontrakt mo¿e zostaæ zakwalifikowany do kategorii aktywów

finansowych wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy. Nie dotyczy to przypadków, gdy wbudowany instrument

pochodny nie wp³ywa istotnie na przep³ywy pieniê¿ne z kontraktu lub wydzielenie wbudowanych instrumentów pochodnych jest

wyraŸnie zakazane.

Po¿yczki i nale¿noœci

Po¿yczki udzielone i nale¿noœci to nie zaliczane do instrumentów pochodnych aktywa finansowe o ustalonych lub mo¿liwych do ustalenia

p³atnoœciach, nie notowane na aktywnym rynku. Zalicza siê je do aktywów obrotowych, o ile termin ich wymagalnoœci nie przekracza

12 miesiêcy od dnia bilansowego. Po¿yczki udzielone i nale¿noœci o terminie wymagalnoœci przekraczaj¹cym 12 miesiêcy od dnia

bilansowego zalicza siê do aktywów trwa³ych. Po¿yczki i nale¿noœci ujmowane s¹ wed³ug zamortyzowanego kosztu.

Aktywa dostêpne do sprzeda¿y

Wszystkie pozosta³e aktywa finansowe s¹ aktywami dostêpnymi do sprzeda¿y. Aktywa dostêpne do sprzeda¿y s¹ ujmowane wed³ug wartoœci

godziwej na ka¿dy dzieñ bilansowy. Wartoœæ godziwa inwestycji, dla których nie ma notowanej ceny rynkowej, jest ustalana w odniesieniu

do aktualnej wartoœci rynkowej innego instrumentu posiadaj¹cego zasadniczo takie same cechy lub w oparciu o przewidywane przep³ywy

pieniê¿ne z tytu³u sk³adnika aktywów stanowi¹cego przedmiot inwestycji (wycena metod¹ zdyskontowanych przep³ywów pieniê¿nych).

W przypadku braku notowañ gie³dowych na aktywnym rynku i braku mo¿liwoœci wiarygodnego okreœlenia ich wartoœci godziwej metodami

alternatywnymi, aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y wyceniane s¹ w cenie nabycia skorygowanej o odpis z tytu³u utraty wartoœci.

Dodatni¹ i ujemn¹ ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ godziw¹ aktywów dostêpnych do sprzeda¿y (jeœli istnieje cena rynkowa ustalona na aktywnym

rynku regulowanym albo których wartoœæ godziwa mo¿e byæ ustalona w inny wiarygodny sposób) a ich cen¹ nabycia, po pomniejszeniu

o podatek odroczony, odnosi siê na kapita³ z aktualizacji wyceny, za wyj¹tkiem:

• strat z tytu³u utraty wartoœci,

• zysków i strat z tytu³u ró¿nic kursowych, które powstaj¹ dla aktywów pieniê¿nych,

• odsetek wyliczonych przy pomocy efektywnej stopy procentowej.

Dywidendy z instrumentów kapita³owych w portfelu AFS s¹ rozpoznawane w zysku lub stracie w momencie, kiedy prawo jednostki

do otrzymania p³atnoœci jest ustalone.

11.10. Utrata wartoœci aktywów finansowych

Na ka¿dy dzieñ bilansowy Grupa ocenia, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci sk³adnika aktywów finansowych lub grupy

aktywów finansowych.

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

26



Aktywa ujmowane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Je¿eli istniej¹ obiektywne przes³anki na to, ¿e zosta³a poniesiona strata z tytu³u utraty wartoœci po¿yczek udzielonych i nale¿noœci

wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu, to kwota odpisu aktualizuj¹cego z tytu³u utraty wartoœci równa siê ró¿nicy pomiêdzy

wartoœci¹ bilansow¹ sk³adnika aktywów finansowych a wartoœci¹ bie¿¹c¹ oszacowanych przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych

(z wy³¹czeniem przysz³ych strat z tytu³u nieœci¹gniêcia nale¿noœci, które nie zosta³y jeszcze poniesione), zdyskontowanych z zastosowaniem

pierwotnej (tj. ustalonej przy pocz¹tkowym ujêciu) efektywnej stopy procentowej. Wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów obni¿a siê

poprzez odpis aktualizuj¹cy. Kwotê straty ujmuje siê w wyniku okresu.

Grupa ocenia najpierw, czy istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci poszczególnych sk³adników aktywów finansowych,

które indywidualnie s¹ znacz¹ce, a tak¿e przes³anki utraty wartoœci aktywów finansowych, które indywidualnie nie s¹ znacz¹ce.

Je¿eli z przeprowadzonej analizy wynika, ¿e nie istniej¹ obiektywne przes³anki utraty wartoœci indywidualnie ocenianego sk³adnika

aktywów finansowych, niezale¿nie od tego, czy jest on znacz¹cy, czy te¿ nie, to Grupa w³¹cza ten sk³adnik do grupy aktywów finansowych

o podobnej charakterystyce ryzyka kredytowego i ³¹cznie ocenia pod k¹tem utraty wartoœci. Aktywa, które indywidualnie s¹ oceniane

pod k¹tem utraty wartoœci i dla których ujêto odpis aktualizuj¹cy z tytu³u utraty wartoœci lub uznano, ¿e dotychczasowy odpis nie ulegnie

zmianie, nie s¹ brane pod uwagê przy ³¹cznej ocenie grupy aktywów pod k¹tem utraty wartoœci.

Je¿eli w nastêpnym okresie odpis z tytu³u utraty wartoœci zmniejszy³ siê, a zmniejszenie to mo¿na w obiektywny sposób powi¹zaæ

ze zdarzeniem nastêpuj¹cym po ujêciu odpisu, to uprzednio ujêty odpis odwraca siê. PóŸniejsze odwrócenie odpisu aktualizuj¹cego

z tytu³u utraty wartoœci ujmuje siê w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzieñ odwrócenia wartoœæ bilansowa sk³adnika aktywów

nie przewy¿sza jego zamortyzowanego kosztu.

Aktywa finansowe wykazywane wed³ug kosztu

Je¿eli wystêpuj¹ obiektywne przes³anki, ¿e nast¹pi³a utrata wartoœci nienotowanego instrumentu kapita³owego, który nie jest wykazywany

wed³ug wartoœci godziwej, gdy¿ jego wartoœci godziwej nie mo¿na wiarygodnie ustaliæ, albo instrumentu pochodnego, który jest powi¹zany

i musi zostaæ rozliczony poprzez dostawê takiego nienotowanego instrumentu kapita³owego, to kwotê odpisu z tytu³u utraty wartoœci

ustala siê jako ró¿nicê pomiêdzy wartoœci¹ bilansow¹ sk³adnika aktywów finansowych oraz wartoœci¹ bie¿¹c¹ oszacowanych

przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych zdyskontowanych przy zastosowaniu bie¿¹cej rynkowej stopy zwrotu dla podobnych aktywów

finansowych.

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Je¿eli wystêpuj¹ obiektywne przes³anki, ¿e nast¹pi³a utrata wartoœci sk³adnika aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y,

to kwota stanowi¹ca ró¿nicê pomiêdzy cen¹ nabycia tego sk³adnika aktywów (pomniejszona o wszelkie sp³aty kapita³u i odsetki)

i jego bie¿¹c¹ wartoœci¹ godziw¹, pomniejszon¹ o wszelkie odpisy z tytu³u utraty wartoœci tego sk³adnika uprzednio ujête w zysku

lub stracie, zostaje wyksiêgowana z kapita³u w³asnego i przeniesiona do zysku lub straty. Nie mo¿na ujmowaæ w zysku lub stracie

odwrócenia odpisu z tytu³u utraty wartoœci instrumentów kapita³owych kwalifikowanych jako dostêpne do sprzeda¿y. Je¿eli

w nastêpnym okresie wartoœæ godziwa instrumentu d³u¿nego dostêpnego do sprzeda¿y wzroœnie, a wzrost ten mo¿e byæ obiektywnie

³¹czony ze zdarzeniem nastêpuj¹cym po ujêciu odpisu z tytu³u utraty wartoœci w zysku lub stracie, to kwotê odwracanego odpisu ujmuje siê

w zysku lub stracie.

11.11. Wbudowane instrumenty pochodne

Wbudowany instrument pochodny jest sk³adnikiem hybrydowego (³¹cznego) instrumentu, który zawiera równie¿ umowê zasadnicz¹,

niebêd¹c¹ instrumentem pochodnym. Sk³adnik ten powoduje, ¿e czêœæ przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z instrumentu ³¹cznego

zmienia siê w sposób podobny do przep³ywów wynikaj¹cych z samodzielnie wystêpuj¹cego instrumentu pochodnego.

Grupa dokonuje analizy zawieranych i obowi¹zuj¹cych umów w celu identyfikacji wbudowanych instrumentów pochodnych.

Wbudowane instrumenty pochodne s¹ oddzielane od umów i traktowane jak instrumenty pochodne, je¿eli s¹ spe³nione warunki:

• charakter ekonomiczny i ryzyko wbudowanego instrumentu nie s¹ œciœle zwi¹zane z ekonomicznym charakterem i ryzykiem umowy,

w któr¹ dany instrument jest wbudowany,

• samodzielny instrument z identycznymi warunkami realizacji jak instrument wbudowany spe³nia³by definicjê instrumentu

pochodnego,

• instrument hybrydowy (z³o¿ony) nie jest wykazywany w wartoœci godziwej, a zmiany jego wartoœci godziwej nie s¹ odnoszone do zysku

lub straty.

Wbudowane instrumenty pochodne s¹ wykazywane w podobny sposób jak samodzielne instrumenty pochodne, które nie s¹ uznane

za instrumenty zabezpieczaj¹ce.

Walutowy instrument pochodny wbudowany w umowy zasadnicze niebêd¹ce instrumentami finansowymi nie wymaga wyodrêbnienia

i oddzielnej wyceny je¿eli, jest œciœle powi¹zany z cechami ekonomicznymi i ryzykiem w³aœciwym dla umowy zasadniczej i obejmuje

sytuacje gdy walut¹ umowy zasadniczej jest:
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• walut¹ funkcjonaln¹, którejkolwiek ze stron umowy,

• walut¹, w której zwyczajowo w obrocie miêdzynarodowym ustalana jest cena nabywanego lub sprzedawanego towaru lub us³ug,

• walut¹ powszechnie stosowan¹ w umowach kupna lub sprzeda¿y sk³adników niefinansowych w œrodowisku gospodarczym,

w którym umowa zosta³a zawarta.

„Wyodrêbniony” wbudowany instrument pochodny jest ujmowany w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w wartoœci godziwej, a zmiany

wartoœci godziwej s¹ ujmowane w zysku lub stracie.

Oceny, czy dany wbudowany instrument pochodny podlega wydzieleniu Grupa dokonuje na moment jego pocz¹tkowego ujêcia. W przypadku

instrumentów wbudowanych nabytych w transakcji po³¹czenia jednostek gospodarczych Grupa dokonuje oceny wbudowanych

instrumentów pochodnych na dzieñ po³¹czenia, który to dzieñ jest dniem ich pocz¹tkowego ujêcia przez Grupê.

11.12. Pochodne instrumenty finansowe

Instrumenty pochodne, z których korzysta Grupa w celu zabezpieczenia siê przed ryzykiem zwi¹zanym ze zmianami stóp procentowych

i kursów wymiany walut, to przede wszystkim kontrakty walutowe typu forward oraz kontrakty na zamianê stóp procentowych typu IRS

(interest rate swap). Tego rodzaju pochodne instrumenty finansowe s¹ wyceniane w wartoœci godziwej. Instrumenty pochodne wykazuje siê

jako aktywa, gdy ich wartoœæ jest dodatnia, i jako zobowi¹zania – gdy ich wartoœæ jest ujemna.

Wartoœæ godziwa kontraktów walutowych jest ustalana poprzez odniesienie do bie¿¹cych kursów terminowych (forward) wystêpuj¹cych

przy kontraktach o takim samym terminie zapadalnoœci lub na podstawie wyceny otrzymanej z instytucji finansowych. Wartoœæ

godziwa kontraktów na zamianê stóp procentowych jest ustalana w oparciu o wyliczenia pochodz¹ce z modelu matematycznego

bazuj¹cego na bie¿¹cych wartoœciach kontraktów FRA oraz kwotowaniach IRS publikowanych na stronach Reutersa lub na podstawie

wyceny otrzymanej z niezale¿nych instytucji finansowych.

11.13. Rachunkowoœæ zabezpieczeñ

Grupa posiada politykê rachunkowoœci zabezpieczeñ, która okreœla stosowane zasady i rodzaje rachunkowoœci zabezpieczeñ oraz ujêcie

ksiêgowe instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych. Zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ Grupa stosuje rachunkowoœæ zabezpieczeñ

przep³ywów pieniê¿nych. Rachunkowoœæ przep³ywów pieniê¿nych polega na zabezpieczeniu ekspozycji nara¿onej na ryzyko zmiany

przep³ywów pieniê¿nych, która jest zwi¹zana z danym ryzykiem powi¹zanym z ujêtym sk³adnikiem aktywów lub zobowi¹zaniem lub wysoce

prawdopodobn¹ przysz³¹ prognozowan¹ transakcj¹ i która mog³aby wp³yn¹æ na zysk lub stratê.

Zabezpieczenie przep³ywów pieniê¿nych ujmuje siê w nastêpuj¹cy sposób:

• czêœæ zysków lub strat zwi¹zanych z instrumentem zabezpieczaj¹cym, które stanowi¹ efektywne zabezpieczenie ujmuje siê

bezpoœrednio w pozosta³ych ca³kowitych dochodach oraz

• nieefektywn¹ czêœæ zysków lub strat zwi¹zanych z instrumentem zabezpieczaj¹cym ujmuje siê jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu.

W przypadku zabezpieczania przep³ywów pieniê¿nych postêpuje siê w nastêpuj¹cy sposób:

• oddzielny sk³adnik kapita³u w³asnego zwi¹zany z zabezpieczan¹ pozycj¹ koryguje siê do ni¿szej spoœród nastêpuj¹cych kwot

(w wartoœciach bezwzglêdnych):

– skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zyski lub straty na instrumencie zabezpieczaj¹cym oraz

– skumulowane od momentu ustanowienia zabezpieczenia zmiany wartoœci godziwej (wartoœci bie¿¹cej) oczekiwanych przysz³ych

przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych z zabezpieczanej pozycji;

• wszelkie pozosta³e zyski lub straty na instrumencie zabezpieczaj¹cym lub wyznaczonym jego sk³adniku (niestanowi¹ce

efektywnego zabezpieczenia), ujmuje siê jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu oraz

• w przypadku, gdy dokumentacja rachunkowoœci zabezpieczeñ dla danego powi¹zania zabezpieczaj¹cego wy³¹cza z oceny

efektywnoœci okreœlony sk³adnik zysków lub strat, albo przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych z instrumentem zabezpieczaj¹cym,

wtedy wy³¹czony sk³adnik zysków lub strat ujmuje siê jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu, jeœli nie jest klasyfikowany

do kategorii dostêpnych do sprzeda¿y aktywów finansowych.

Ujête w pozosta³ych ca³kowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczaj¹cego ujmuje siê bezpoœrednio

jako zysk lub stratê bie¿¹cego okresu w momencie, w którym pozycja zabezpieczana wp³ywa na zysk lub stratê bie¿¹cego okresu

lub zalicza siê do pocz¹tkowego kosztu nabycia lub do innej wartoœci bilansowej sk³adnika aktywów lub zobowi¹zania, gdy pozycja

zabezpieczana powoduje powstanie aktywa lub zobowi¹zania niefinansowego.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia formalnie wyznacza i dokumentuje siê powi¹zanie zabezpieczaj¹ce, jak równie¿ cel zarz¹dzania

ryzykiem oraz strategiê ustanowienia zabezpieczenia.

Dokumentacja powinna zawieraæ identyfikacjê instrumentu zabezpieczaj¹cego, zabezpieczanej pozycji lub transakcji, charakter

zabezpieczanego ryzyka, a tak¿e sposób oceny efektywnoœci instrumentu zabezpieczaj¹cego w kompensowaniu zagro¿enia zmianami

wartoœci godziwej zabezpieczanej pozycji lub przep³ywów pieniê¿nych zwi¹zanych z zabezpieczanym ryzykiem. Oczekuje siê, ¿e
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zabezpieczenie bêdzie wysoce skuteczne w kompensowaniu zmian wartoœci godziwej lub przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹cych

z zabezpieczanego ryzyka. Efektywnoœæ zabezpieczenia jest oceniania na bie¿¹co w celu sprawdzenia, czy jest wysoce efektywne

we wszystkich okresach sprawozdawczych, na które zosta³o ustanowione.

11.14. Pozosta³e aktywa niefinansowe

Grupa ujmuje jako pozosta³e aktywa niefinansowe rozliczenia miêdzyokresowe, je¿eli spe³nione s¹ nastêpuj¹ce warunki:

• wynikaj¹ one z przesz³ych zdarzeñ – poniesienie wydatku na cel operacyjny jednostek,

• ich wysokoœæ mo¿na wiarygodnie okreœliæ,

• spowoduj¹ w przysz³oœci wp³yw do jednostek korzyœci ekonomicznych,

• dotycz¹ przysz³ych okresów sprawozdawczych.

Rozliczenia miêdzyokresowe ustalane s¹ w wysokoœci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatków, jakie dotycz¹ przysz³ych okresów

i spowoduj¹ w przysz³oœci wp³yw do jednostek korzyœci ekonomicznych.

Odpisy czynnych rozliczeñ miêdzyokresowych kosztów mog¹ nastêpowaæ stosownie do up³ywu czasu lub wielkoœci œwiadczeñ.

Czas i sposób rozliczenia uzasadniony jest charakterem rozliczanych kosztów, z zachowaniem zasady ostro¿noœci.

Grupa na koniec okresu sprawozdawczego dokonuje weryfikacji czynnych rozliczeñ miêdzyokresowych kosztów w celu sprawdzenia,

czy stopieñ pewnoœci co do osi¹gniêcia korzyœci ekonomicznych przez jednostkê po up³ywie bie¿¹cego okresu obrotowego jest

wystarczaj¹cy, aby mo¿na by³o dan¹ pozycjê wykazaæ jako sk³adnik aktywów.

W ci¹gu okresu sprawozdawczego przedmiotem rozliczeñ miêdzyokresowych s¹ miêdzy innymi:

• koszty ubezpieczeñ maj¹tkowych,

• koszty op³at bie¿¹cych za wieczyste u¿ytkowanie gruntów,

• podatek od nieruchomoœci,

• koszty przygotowania produkcji w kopalniach wêgla kamiennego, obejmuj¹ce w szczególnoœci koszty zbrojenia œcian wydobywczych

oraz koszty dr¹¿enia eksploatacyjnych wyrobisk chodnikowych nie zaliczanych do rzeczowych aktywów trwa³ych,

• odpisy na fundusz œwiadczeñ socjalnych,

• prenumeraty,

• inne koszty dotycz¹ce nastêpnych okresów sprawozdawczych.

Do pozosta³ych aktywów niefinansowych zaliczane s¹ w szczególnoœci nale¿noœci z tytu³u rozliczeñ publiczno-prawnych (za wyj¹tkiem

rozliczeñ z tytu³u CIT, które s¹ prezentowane w oddzielnej pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwy¿ka aktywów nad

zobowi¹zaniami ZFŒS oraz zaliczki przekazane z tytu³u przysz³ych zakupów rzeczowych aktywów trwa³ych, wartoœci niematerialnych

oraz zapasów. Zaliczki s¹ prezentowane zgodnie z charakterem aktywów, do jakich siê odnosz¹ – odpowiednio jako aktywa trwa³e

lub obrotowe. Jako aktywa niepieniê¿ne zaliczki nie podlegaj¹ dyskontowaniu.

11.15. Krótkoterminowe wartoœci niematerialne

Do krótkoterminowych wartoœci niematerialnych Grupa zalicza nabyte lub otrzymane z tytu³u produkcji œwiadectwa pochodzenia energii

wytworzonej z odnawialnych Ÿróde³ energii oraz œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji przeznaczone na w³asne

potrzeby, nabyte z zamiarem umorzenia w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej odbiorcom finalnym w roku bie¿¹cym. W przypadku

gdy spó³ka ma zamiar umorzyæ œwiadectwa pochodzenia energii w celu spe³nienia obowi¹zku lat kolejnych, klasyfikuje je jako

wartoœci niematerialne w aktywach trwa³ych (nota 11.5).

Nabyte lub otrzymane z tytu³u produkcji œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w odnawialnych Ÿród³ach energii oraz œwiadectwa

pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji lub Ÿród³ach zasilanych gazem ziemnym desygnowane na w³asne potrzeby ujmowane s¹

jako sk³adniki krótkoterminowych wartoœci niematerialnych odpowiednio w cenie nabycia lub wartoœci godziwej na datê otrzymania.

Do krótkoterminowych wartoœci niematerialnych Grupa zalicza równie¿ prawa do emisji gazów cieplarnianych w przypadku, gdy s¹ one

nabywane z zamiarem spe³nienia obowi¹zku wynikaj¹cego z emisji gazów cieplarnianych za rok bie¿¹cy. Je¿eli spó³ka nabywa prawa

do emisji gazów cieplarnianych w celu wype³nienia obowi¹zku umorzenia wynikaj¹cego z emisji w latach kolejnych, prawa do emisji gazów

cieplarnianych prezentowane s¹ jako wartoœci niematerialne w aktywach trwa³ych (nota 11.5). Nabyte prawa do emisji gazów cieplarnianych

ujmowane s¹ w cenie nabycia.

11.16. Zapasy

Do zapasów zalicza siê:

• aktywa przeznaczone do sprzeda¿y w toku zwyk³ej dzia³alnoœci gospodarczej,
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• bêd¹ce w trakcie produkcji w celu sprzeda¿y, lub

• maj¹ce postaæ materia³ów lub surowców zu¿ywanych w procesie produkcyjnym lub w trakcie œwiadczenia us³ug.

W ramach zapasów wykazuje siê równie¿ prawa do emisji oraz œwiadectwa pochodzenia nabyte lub otrzymane z tytu³u produkcji energii

ze Ÿróde³ odnawialnych, gazowych oraz kogeneracji, które s¹ przeznaczone do sprzeda¿y.

Zapasy s¹ wyceniane wed³ug ni¿szej z dwóch wartoœci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mo¿liwej do uzyskania ceny sprzeda¿y netto.

Koszty poniesione na doprowadzenie ka¿dego sk³adnika zapasów do jego aktualnego miejsca i stanu s¹ ujmowane w wartoœci zapasów.

Wartoœæ zapasów ustalana jest w nastêpuj¹cy sposób:

Materia³y – w cenie nabycia ustalonej metod¹ „œredniej wa¿onej”,

Produkty gotowe i produkty w toku – koszt bezpoœrednich materia³ów i robocizny oraz odpowiedni narzut poœrednich kosztów produkcji

ustalony przy za³o¿eniu normalnego wykorzystania mocy produkcyjnych, z wy³¹czeniem kosztów

finansowania zewnêtrznego,

Towary – w cenie nabycia ustalonej metod¹ „œredniej wa¿onej”.

Œwiadectwa pochodzenia energii otrzymane nieodp³atnie z tytu³u produkcji w Ÿród³ach odnawialnych, gazowych i kogeneracji wykazywane s¹

wed³ug wartoœci godziwej z dnia, w którym ich przyznanie sta³o siê pewne.

Stosowane do wyceny na dzieñ bilansowy ceny nabycia nie mog¹ byæ wy¿sze od ceny sprzeda¿y netto tych sk³adników mo¿liwej

do uzyskania. Przez cenê sprzeda¿y netto mo¿liw¹ do uzyskania rozumie siê ró¿nicê miêdzy szacowan¹ cen¹ sprzeda¿y dokonywanej

w toku zwyk³ej dzia³alnoœci gospodarczej, a szacowanymi kosztami ukoñczenia i kosztami niezbêdnymi do doprowadzenia sprzeda¿y

do skutku.

11.17. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug s¹ ujmowane i wykazywane wed³ug kwot pierwotnie zafakturowanych, za wyj¹tkiem sytuacji, gdy wp³yw

wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, z uwzglêdnieniem odpisu na utratê wartoœci.

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ nale¿noœci zalicza siê odpowiednio do kosztów operacyjnych lub do kosztów finansowych – zale¿nie

od rodzaju nale¿noœci, której dotyczy odpis.

W przypadku, gdy wp³yw wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, wartoœæ nale¿noœci jest ustalana poprzez zdyskontowanie prognozowanych

przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych do wartoœci bie¿¹cej, przy zastosowaniu stopy dyskontowej odzwierciedlaj¹cej aktualne oceny

rynkowe wartoœci pieni¹dza w czasie. Wycena nale¿noœci zwi¹zana z odwracaniem dyskonta w zwi¹zku z up³ywem czasu jest ujmowana

jako przychody finansowe.

11.18. Œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych

Œrodki pieniê¿ne i lokaty krótkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuj¹ w szczególnoœci œrodki pieniê¿ne

w banku i w kasie oraz lokaty krótkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnoœci nieprzekraczaj¹cym trzech miesiêcy.

Saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazane w skonsolidowanym rachunku przep³ywów pieniê¿nych sk³ada siê z okreœlonych

powy¿ej œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów. W przypadku wystêpowania kredytów w rachunkach bie¿¹cych stanowi¹cych element

zarz¹dzania gotówk¹, z uwzglêdnieniem zapisów MSR 7, saldo œrodków pieniê¿nych prezentuje siê w rachunku przep³ywów pieniê¿nych

po pomniejszeniu o niesp³acone kredyty w rachunkach bie¿¹cych.

11.19. Kapita³ podstawowy

Kapita³ podstawowy w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wykazuje siê w wysokoœci okreœlonej w statucie i wpisanej w rejestrze

s¹dowym jednostki dominuj¹cej. Zadeklarowane, lecz nie wniesione wk³ady kapita³owe ujmuje siê jako nale¿ne wk³ady na poczet kapita³u

– jako wielkoœæ ujemn¹. Akcje w³asne ujmuje siê jako odrêbn¹ kategoriê kapita³u w³asnego ze znakiem ujemnym.

11.20. Rezerwy

Grupa tworzy rezerwy wówczas, gdy na Grupie ci¹¿y istniej¹cy obowi¹zek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany) wynikaj¹cy ze zdarzeñ

przesz³ych i gdy prawdopodobne jest, ¿e wype³nienie tego obowi¹zku spowoduje koniecznoœæ wyp³ywu korzyœci ekonomicznych oraz mo¿na

dokonaæ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowi¹zania. Je¿eli Grupa spodziewa siê, ¿e koszty objête rezerw¹ zostan¹ zwrócone,

na przyk³ad na mocy umowy ubezpieczenia, wówczas zwrot ten jest ujmowany jako odrêbny sk³adnik aktywów, ale tylko wtedy,

gdy jest rzecz¹ praktycznie pewn¹, ¿e zwrot ten rzeczywiœcie nast¹pi. Koszty dotycz¹ce danej rezerwy s¹ wykazane w zysku lub stracie

po pomniejszeniu o wszelkie zwroty.

Utworzone rezerwy zalicza siê odpowiednio do kosztów operacyjnych, pozosta³ych kosztów operacyjnych, kosztów finansowych, zale¿nie

od okolicznoœci, z którymi przysz³e zobowi¹zania siê wi¹¿¹.
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Je¿eli skutek zmiany wartoœci pieni¹dza w czasie jest istotny, kwota rezerwy odpowiada bie¿¹cej wartoœci nak³adów, które jak siê oczekuje

bêd¹ niezbêdne do wype³nienia tego obowi¹zku.

Stopê dyskontow¹ ustala siê przed opodatkowaniem, czyli odzwierciedla ona bie¿¹c¹ ocenê rynku odnoœnie wartoœci pieni¹dza w czasie

oraz ryzyko zwi¹zane konkretnie z danym sk³adnikiem zobowi¹zañ. Stopy dyskontowej nie obci¹¿a ryzyko, o które skorygowano szacunki

przysz³ych przep³ywów pieniê¿nych. Je¿eli zastosowana zosta³a metoda polegaj¹ca na dyskontowaniu, zwiêkszenie rezerwy w zwi¹zku

z up³ywem czasu jest ujmowane jako koszty finansowe.

W szczególnoœci Grupa utworzy³a nastêpuj¹ce tytu³y rezerw:

• rezerwy na œwiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia, nagrody jubileuszowe oraz œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku

pracy

Zgodnie z zak³adowymi systemami wynagradzania pracownicy spó³ek Grupy maj¹ prawo do nastêpuj¹cych œwiadczeñ:

– odpraw emerytalno-rentowych – wyp³acanych jednorazowo, w momencie przejœcia na emeryturê/rentê,

– nagród jubileuszowych – wyp³acanych pracownikom po przepracowaniu okreœlonej liczby lat,

– deputatów wêglowych – wydawanych w okreœlonej iloœci w naturze lub wyp³acanych w formie ekwiwalentu pieniê¿nego,

– ekwiwalentu pieniê¿nego wynikaj¹cego z taryfy pracowniczej dla pracowników przemys³u energetycznego,

– odpraw poœmiertnych,

– œwiadczeñ z Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych po okresie zatrudnienia.

Wartoœæ bie¿¹ca tych zobowi¹zañ na ka¿dy dzieñ bilansowy jest obliczana przez niezale¿nego aktuariusza. Naliczone zobowi¹zania

s¹ równe zdyskontowanym p³atnoœciom, które w przysz³oœci zostan¹ dokonane, z uwzglêdnieniem rotacji zatrudnienia i dotycz¹

okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia oparte s¹ o dane historyczne.

W zakresie œwiadczeñ po okresie zatrudnienia Grupa rozlicza zyski i straty aktuarialne zgodnie z wymogami MSR 19, przy u¿yciu

tzw. „metody korytarzowej”. Zgodnie z t¹ metod¹, ustalaj¹c zobowi¹zanie z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ, Spó³ka ujmuje czêœæ zysków

i strat aktuarialnych jako przychody lub koszty, jeœli wartoœæ netto skumulowanych nie ujêtych zysków i strat aktuarialnych na koniec

poprzedniego okresu sprawozdawczego przekracza 10% wartoœci bie¿¹cej zobowi¹zania z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ na ten dzieñ.

Czêœæ zysków i strat aktuarialnych, przekraczaj¹cych tak okreœlony limit, jest ujmowana w wyniku okresu w wysokoœci równej

ilorazowi nadwy¿ki wymienionej powy¿ej i przewidywanego œredniego, pozosta³ego okresu zatrudnienia pracowników Spó³ki.

Dodatkowo zgodnie z MSR 19.133 Grupa ujmuje rezerwy na œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy w nastêpstwie programu

dobrowolnych odejœæ. Wycena œwiadczeñ opiera siê na przewidywanej liczbie pracowników, którzy przyjm¹ t¹ propozycjê oraz

oszacowanej wartoœci odprawy.

• rezerwa na koszty likwidacji zak³adów górniczych

Rezerwa na koszty likwidacji zak³adów górniczych ustalana jest w oparciu o szacunki przysz³ych kosztów likwidacji opracowywane

przez niezale¿nych ekspertów z uwzglêdnieniem dyskonta oraz salda tworzonego zgodnie z odrêbnymi przepisami Funduszu Likwidacji

Zak³adów Górniczych. W odniesieniu do kopalñ wêgla kamiennego rezerwa ujmowana jest drugostronnie zgodnie z MSR 16

jako sk³adnik wartoœci œrodków trwa³ych zak³adu górniczego, a zmiany szacunków ujmowane s¹ zgodnie z interpretacj¹ KIMSF 1,

tj. jako korekty salda rezerwy oraz skapitalizowanych przysz³ych kosztów likwidacji zak³adów górniczych.

• rezerwa na koszty likwidacji szkód górniczych

Rezerwê ustala s¹ na podstawie zg³oszonych i udokumentowanych roszczeñ z tego tytu³u. Grupie nie jest znana metoda, pozwalaj¹ca

na dokonanie wiarygodnego szacunku szkód górniczych, które pojawiæ siê mog¹ w przysz³oœci, jako skutek bie¿¹cej dzia³alnoœci

wydobywczej.

• rezerwa na likwidacjê sk³adników rzeczowych aktywów trwa³ych

Rezerwê ustala siê z uwzglêdnieniem zasad okreœlonych w MSR 16 i MSR 37 oraz KIMSF 1.

• rezerwa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii

Rezerwê z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w Ÿród³ach odnawialnych

do umorzenia ujmuje siê:

– w czêœci pokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy œwiadectwami pochodzenia – w wartoœci posiadanych œwiadectw,

– w czêœci niepokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy œwiadectwami pochodzenia – w wartoœci rynkowej œwiadectw niezbêdnych

do spe³nienia obowi¹zku na dzieñ bilansowy.

Rezerwa tworzona jest w ciê¿ar kosztów operacyjnych.

• rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u emisji gazów

Rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u emisji gazów objêtych systemem uprawnieñ do emisji jest tworzona tylko wówczas, gdy rzeczywista

emisja produkcji pokazuje niedobór uprawnieñ do emisji w odniesieniu do uprawnieñ przyznanych na ca³y okres rozliczeniowy.
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Rezerwa tworzona jest w ciê¿ar kosztów operacyjnych metod¹ zobowi¹zañ netto w wysokoœci:

– w czêœci pokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy uprawnieniami – w wartoœci posiadanych uprawnieñ, tzn. zakupionych

po wartoœci bilansowej, otrzymanych w wartoœci zerowej,

– w czêœci niepokrytej posiadanymi na dzieñ bilansowy uprawnieniami – w wartoœci ni¿szej z wartoœci rynkowej uprawnieñ

niezbêdnych do spe³nienia obowi¹zku na dzieñ bilansowy i ewentualnej kary.

• Rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u bezumownego korzystania z nieruchomoœci pod obiektami energetycznymi

Spó³ki tworz¹ rezerwy na wszystkie zg³oszone roszczenia w³aœcicieli nieruchomoœci, na których usytuowane s¹ sieci dystrybucyjne

oraz instalacje ciep³ownicze, w kwocie prawdopodobnych kosztów odszkodowañ z tego tytu³u nale¿nych w³aœcicielom nieruchomoœci

do dnia bilansowego. Spó³ki nie tworz¹ rezerw na potencjalne niezg³oszone roszczenia w³aœcicieli gruntów o nieuregulowanym stanie

korzystania z tych gruntów.

• pozosta³e rezerwy Grupa prezentuje w wiarygodnie oszacowanej, bie¿¹cej wartoœci przysz³ych zobowi¹zañ.

11.21. P³atnoœci w formie akcji w³asnych

P³atnoœci w formie akcji to transfer instrumentów kapita³owych jednostki lub ich ekwiwalentów dokonany przez ni¹ lub jej akcjonariuszy

na rzecz stron trzecich (równie¿ pracowników), które dostarczy³y do danej spó³ki towary lub us³ugi, chyba ¿e transfer ten jest dokonany

w innym celu ni¿ zap³ata za towary i us³ugi dostarczone do jednostki.

Grupa ujmuje dobra lub us³ugi otrzymane b¹dŸ nabyte w ramach transakcji p³atnoœci w formie akcji rozliczanych w instrumentach

kapita³owych oraz odpowiadaj¹cy im wzrost w kapitale w³asnym w momencie, gdy otrzymuje te dobra lub us³ugi. Jeœli dobra lub us³ugi

otrzymane lub nabyte w ramach transakcji p³atnoœci w formie akcji nie kwalifikuj¹ siê do ujêcia jako aktywa, jednostka ujmuje je jako koszt.

Grupa wycenia otrzymane dobra lub us³ugi i odpowiadaj¹cy im wzrost w kapitale w³asnym w wartoœci godziwej otrzymanych dóbr lub us³ug,

chyba ¿e niemo¿liwe jest wiarygodne oszacowanie ich wartoœci godziwej. Je¿eli Grupa nie mo¿e wiarygodnie oszacowaæ wartoœci

godziwej otrzymanych dóbr lub us³ug, okreœla ich wartoœæ oraz odpowiadaj¹cy im wzrost w kapitale w³asnym w sposób poœredni

poprzez odniesienie do wartoœci godziwej przyznanych instrumentów kapita³owych.

Jednostki rozpoznaj¹ koszt wynagrodzenia na rzecz pracowników w postaci akcji przez okres od dnia przyznania do daty nabycia praw

do akcji. Wysokoœæ kosztu ocenia siê na podstawie wartoœci godziwej i dokonuje siê wyceny na dzieñ przyznania instrumentów.

Z uwagi na fakt, ¿e wartoœci godziwej œwiadczeñ pracowników nie da siê zwykle bezpoœrednio oceniæ, nale¿y wyliczyæ wartoœæ godziw¹

przyznanych instrumentów kapita³owych. Jeœli wynagrodzenie w akcjach jest obwarowane warunkami rynkowymi, w szacunku wartoœci

godziwej przyznanych praw na dzieñ ich przyznania nale¿y uwzglêdniæ prawdopodobieñstwo wyst¹pienia warunków rynkowych. Warunki

dotycz¹ce osi¹gniêtych wyników i œwiadczonych us³ug nie oparte na warunkach rynkowych nie s¹ uwzglêdniane w wartoœci godziwej

ustalanej na dzieñ przyznania opcji. Pocz¹tkowy koszt ocenia siê na podstawie przewidywanej liczby akcji, do których beneficjenci ostatecznie

nabêd¹ prawa uwzglêdniaj¹c prawdopodobieñstwo wyst¹pienia warunków innych ni¿ rynkowe. Nastêpnie koryguje siê go w okresie

nabywania praw do akcji, je¿eli faktyczne wyniki s¹ inne od przewidywanych.

P³atnoœci w formie akcji w³asnych wynikaj¹ce z uprawnienia pracowników do nieodp³atnego nabycia akcji spó³ek na podstawie ustawy

z dnia 30 sierpnia 1996 roku o komercjalizacji i prywatyzacji przedsiêbiorstw pañstwowych ujmowane by³y zgodnie z powy¿szymi

zasadami przez okres od daty komercjalizacji i powstania danej spó³ki zale¿nej do daty przydzia³u akcji. Programy akcji pracowniczych

w Grupie TAURON zosta³y zakoñczone w 2009 roku.

11.22. Podzia³ zysku na cele pracownicze oraz fundusze specjalne

Podzia³ wypracowanego zysku na powiêkszenie Zak³adowego Funduszu Œwiadczeñ Socjalnych lub nagrody z zysku dla pracowników

klasyfikowane s¹ jako koszty operacyjne roku, za który dokonano podzia³u zysku.

11.23. Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe

W momencie pocz¹tkowego ujêcia, wszystkie kredyty bankowe, po¿yczki i papiery d³u¿ne s¹ ujmowane wed³ug wartoœci godziwej

pomniejszonej o koszty zwi¹zane z uzyskaniem kredytu lub po¿yczki.

Po pocz¹tkowym ujêciu oprocentowane kredyty, po¿yczki i papiery d³u¿ne s¹ wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu

metody efektywnej stopy procentowej.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglêdnia siê koszty zwi¹zane z uzyskaniem kredytu lub po¿yczki oraz dyskonta lub premie

uzyskane w zwi¹zku ze zobowi¹zaniem.

Przychody i koszty s¹ ujmowane w wyniku okresu z chwil¹ usuniêcia zobowi¹zania ze sprawozdania z sytuacji finansowej, a tak¿e w wyniku

rozliczenia metod¹ efektywnej stopy procentowej.
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11.24. Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e zobowi¹zania finansowe

Zobowi¹zania krótkoterminowe z tytu³u dostaw i us³ug wykazywane s¹ w kwocie wymagaj¹cej zap³aty. Do pozosta³ych zobowi¹zañ

finansowych zalicza siê zobowi¹zania z tytu³u wynagrodzeñ, które wyceniane w kwocie wymagaj¹cej zap³aty.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy obejmuj¹ zobowi¹zania finansowe przeznaczone do obrotu

oraz zobowi¹zania finansowe pierwotnie zakwalifikowane, ze wzglêdu na spe³nienie okreœlonych warunków, do kategorii wycenianych

do wartoœci godziwej przez wynik finansowy.

Zobowi¹zania finansowe s¹ klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, je¿eli zosta³y nabyte dla celów sprzeda¿y w niedalekiej przysz³oœci.

Instrumenty pochodne, w³¹czaj¹c wydzielone instrumenty wbudowane, s¹ równie¿ klasyfikowane jako przeznaczone do obrotu, chyba ¿e

s¹ uznane za efektywne instrumenty zabezpieczaj¹ce. Zobowi¹zania finansowe mog¹ byæ przy pierwotnym ujêciu zakwalifikowane

do kategorii wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy, je¿eli poni¿sze kryteria s¹ spe³nione: (i) taka kwalifikacja eliminuje

lub znacz¹co obni¿a niespójnoœæ traktowania, gdy zarówno wycena jak i zasady rozpoznawania strat lub zysków podlegaj¹ innym

regulacjom; lub (ii) zobowi¹zania s¹ czêœci¹ grupy zobowi¹zañ finansowych, które s¹ zarz¹dzane i oceniane w oparciu o wartoœæ godziw¹,

zgodnie z udokumentowan¹ strategi¹ zarz¹dzania ryzykiem; lub (iii) zobowi¹zania finansowe zawieraj¹ wbudowane instrumenty pochodne,

które powinny byæ oddzielnie ujmowane.

Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy s¹ wyceniane w wartoœci godziwej, uwzglêdniaj¹c

ich wartoœæ rynkow¹ na dzieñ bilansowy bez uwzglêdnienia kosztów transakcji sprzeda¿y. Zmiany w wartoœci godziwej tych instrumentów

s¹ ujmowane w wyniku okresu jako koszty lub przychody finansowe.

Inne zobowi¹zania finansowe, niebêd¹ce instrumentami finansowymi wycenianymi w wartoœci godziwej przez wynik finansowy,

s¹ wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu przy u¿yciu metody efektywnej stopy procentowej.

Grupa wy³¹cza ze swojego sprawozdania z sytuacji finansowej zobowi¹zanie finansowe, gdy zobowi¹zanie wygas³o – to znaczy, kiedy

obowi¹zek okreœlony w umowie zosta³ wype³niony, umorzony lub wygas³. Zast¹pienie dotychczasowego instrumentu d³u¿nego przez

instrument o zasadniczo ró¿nych warunkach dokonywane pomiêdzy tymi samymi podmiotami Grupa ujmuje jako wygaœniecie pierwotnego

zobowi¹zania finansowego i ujêcie nowego zobowi¹zania finansowego. Podobnie znacz¹ce modyfikacje warunków umowy dotycz¹cej

istniej¹cego zobowi¹zania finansowego Grupa ujmuje jako wygaœniecie pierwotnego i ujecie nowego zobowi¹zania finansowego. Powstaj¹ce

z tytu³u zamiany ró¿nice odnoœnych wartoœci bilansowych wykazuje siê w zysku lub stracie.

11.25. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe obejmuj¹ w szczególnoœci zobowi¹zania z tytu³u podatku od towarów i us³ug, inne zobowi¹zania

o charakterze publiczno-prawnym (za wyj¹tkiem zobowi¹zañ z tytu³u podatku dochodowego od osób prawnych ujmowanego w odrêbnej

pozycji sprawozdania z sytuacji finansowej), nadwy¿kê zobowi¹zañ nad aktywami ZFŒS oraz zobowi¹zania z tytu³u otrzymanych zaliczek,

które bêd¹ rozliczone poprzez dostawê towarów, us³ug lub œrodków trwa³ych. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe ujmowane s¹ w kwocie

wymagaj¹cej zap³aty.

11.26. Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych

Ustawa z dnia 4 marca 1994 r. o zak³adowym funduszu œwiadczeñ socjalnych z póŸniejszymi zmianami stanowi, ¿e Zak³adowy Fundusz

Œwiadczeñ Socjalnych („Fundusz”) tworz¹ pracodawcy zatrudniaj¹cy powy¿ej 20 pracowników na pe³ne etaty. Jednostki wchodz¹ce

w sk³ad Grupy tworz¹ taki fundusz i dokonuj¹ okresowych odpisów. Celem Funduszu jest subsydiowanie dzia³alnoœci socjalnej Grupy,

po¿yczek udzielonych jej pracownikom oraz pozosta³ych kosztów socjalnych.

Jednostki wchodz¹ce w sk³ad Grupy skompensowa³y aktywa Funduszu ze swoimi zobowi¹zaniami wobec Funduszu, poniewa¿ aktywa te

nie stanowi¹ oddzielnych aktywów Grupy.

11.27. Prawa do emisji gazów

Prawa do emisji gazów objêtych systemem uprawnieñ do emisji otrzymane na podstawie Krajowego Planu Rozdzia³u Uprawnieñ

prezentowane s¹ w wartoœci nominalnej tzn. wartoœci zerowej. Zakupione dodatkowo uprawnienia do emisji wyceniane s¹ w cenie nabycia

pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytu³u utraty wartoœci uwzglêdniaj¹c wartoœæ rezydualn¹ tych praw w odniesieniu do praw

przeznaczonych na potrzeby w³asne Grupy i prezentowane s¹ jako inne wartoœci niematerialne. Prawa do emisji nabyte w celach handlowych

prezentowane s¹ jako zapasy.

Rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u emisji gazów jest tworzona tylko wówczas, gdy rzeczywista emisja pokazuje niedobór uprawnieñ do emisji

w ca³ym okresie rozliczeniowym.

Zakupione jednostki poœwiadczonej redukcji emisji (CER) w iloœci, któr¹ prawo dopuszcza do umorzenia w danym okresie rozliczeniowym

s¹ umarzane w pierwszej kolejnoœci.

Rezerwa na zobowi¹zania jest tworzona w odniesieniu do jednostek poœwiadczonej redukcji emisji zakupionych w celu umorzenia w danym

okresie rozliczeniowym.
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11.28. Leasing

Grupa jako leasingobiorca

Umowy leasingu finansowego, które przenosz¹ na Grupê zasadniczo ca³e ryzyko i korzyœci wynikaj¹ce z posiadania przedmiotu leasingu,

s¹ ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzieñ rozpoczêcia leasingu wed³ug ni¿szej z nastêpuj¹cych dwóch wartoœci:

wartoœci godziwej œrodka trwa³ego stanowi¹cego przedmiot leasingu lub wartoœci bie¿¹cej minimalnych op³at leasingowych. Op³aty

leasingowe s¹ rozdzielane pomiêdzy koszty finansowe i zmniejszenie salda zobowi¹zania z tytu³u leasingu, w sposób umo¿liwiaj¹cy uzyskanie

sta³ej stopy odsetek od pozosta³ego do sp³aty zobowi¹zania. Koszty finansowe s¹ ujmowane bezpoœrednio w ciê¿ar wyniku okresu.

Zasady amortyzacji aktywów bêd¹cych przedmiotem leasingu s¹ spójne z zasadami stosowanymi przy amortyzacji aktywów bêd¹cych

w³asnoœci¹ jednostki. Przy braku wystarczaj¹cej pewnoœci, ¿e leasingobiorca uzyska tytu³ w³asnoœci przed koñcem okresu leasingu,

dany sk³adnik aktywów umarza siê przez krótszy z dwóch okresów: okres leasingu lub okres u¿ytkowania.

Umowy leasingowe, zgodnie z którymi leasingodawca zachowuje zasadniczo ca³e ryzyko i wszystkie po¿ytki wynikaj¹ce z posiadania

przedmiotu leasingu, zaliczane s¹ do umów leasingu operacyjnego. Op³aty leasingowe z tytu³u leasingu operacyjnego oraz póŸniejsze raty

leasingowe ujmowane s¹ jako koszty metod¹ liniow¹ przez okres trwania leasingu.

11.29. Podatki

Podatek bie¿¹cy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku okresu obejmuje rzeczywiste obci¹¿enie podatkowe za dany okres sprawozdawczy, ustalone przez

jednostki Grupy zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami ustawy o podatku dochodowym od osób prawnych ewentualne korekty rozliczeñ

podatkowych za lata ubieg³e oraz zmianê stanu aktywa z tytu³u podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony nie rozliczan¹

z kapita³em w³asnym.

Podatek odroczony

W zwi¹zku z przejœciowymi ró¿nicami miêdzy wykazywan¹ w ksiêgach rachunkowych wartoœci¹ aktywów i zobowi¹zañ a ich wartoœci¹

podatkow¹ oraz strat¹ podatkow¹ mo¿liw¹ do odliczenia w przysz³oœci, jednostka tworzy rezerwê i ustala aktywa z tytu³u odroczonego

podatku dochodowego.

Rezerwê z tytu³u odroczonego podatku dochodowego tworzy siê w odniesieniu do wszystkich dodatnich ró¿nic przejœciowych, z wyj¹tkiem

przypadków, gdy rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego wynika z:

• pocz¹tkowego ujêcia wartoœci firmy albo sk³adnika aktywów lub zobowi¹zañ w ramach transakcji nie bêd¹cej po³¹czeniem

jednostek gospodarczych, zaœ w momencie transakcji nie ma ona wp³ywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochód

do opodatkowania (stratê podatkow¹), oraz

• dodatnich ró¿nic przejœciowych zwi¹zanych z inwestycjami w jednostkach zale¿nych, jednostkach stowarzyszonych i udzia³ami

we wspólnych przedsiêwziêciach, w przypadku których mo¿liwe jest kontrolowanie terminu odwracania siê ró¿nic przejœciowych

i prawdopodobne jest, ¿e ró¿nice przejœciowe nie ulegn¹ odwróceniu w mo¿liwej do przewidzenia przysz³oœci.

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ujmuje siê w odniesieniu do wszystkich ujemnych ró¿nic przejœciowych do wysokoœci,

do której jest prawdopodobne, i¿ osi¹gniêty zostanie dochód do opodatkowania, który pozwoli na potr¹cenie ujemnych ró¿nic przejœciowych,

za wyj¹tkiem:

• przypadków, gdy sk³adnik aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego wynika z pocz¹tkowego ujêcia sk³adnika aktywów

lub zobowi¹zañ w ramach transakcji nie bêd¹cej po³¹czeniem jednostek gospodarczych, zaœ w momencie transakcji nie ma ona

wp³ywu ani na wynik finansowy brutto, ani na dochód do opodatkowania (stratê podatkow¹), oraz

• ujemnych ró¿nic przejœciowych zwi¹zanych z inwestycjami w jednostkach zale¿nych, jednostkach stowarzyszonych i udzia³ami

we wspólnych przedsiêwziêciach, w przypadku których aktywa z tytu³u odroczonego podatku ujmuje siê tylko w takim zakresie,

w jakim prawdopodobne jest, ¿e ró¿nice przejœciowe ulegn¹ odwróceniu w mo¿liwej do przewidzenia przysz³oœci oraz dostêpny

bêdzie dochód do opodatkowania, który pozwoli na zrealizowanie ujemnych ró¿nic przejœciowych.

Wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego weryfikuje siê na ka¿dy dzieñ bilansowy. Grupa obni¿a

wartoœæ bilansow¹ sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego podatku dochodowego w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osi¹gniêcie

dochodu do opodatkowania wystarczaj¹cego do czêœciowego lub ca³kowitego zrealizowania sk³adnika aktywów z tytu³u odroczonego

podatku dochodowego. Nieujête aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego podlegaj¹ weryfikacji na ka¿dy dzieñ bilansowy

i ujmowane s¹ w takim zakresie, w jakim prawdopodobne staje siê, ¿e przysz³y dochód do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego ustala siê w wysokoœci kwoty przewidzianej w przysz³oœci do odliczenia od podatku

dochodowego, w zwi¹zku z ujemnymi ró¿nicami przejœciowymi, które spowoduj¹ w przysz³oœci zmniejszenie podstawy obliczenia podatku

dochodowego oraz straty podatkowej mo¿liwej do odliczenia, ustalonej przy uwzglêdnieniu zasady ostro¿noœci. Aktywa z tytu³u

podatku dochodowego wykazywane s¹ tylko wtedy, gdy ich realizacja jest prawdopodobna.
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Rezerwê z tytu³u odroczonego podatku dochodowego tworzy siê w wysokoœci kwoty podatku dochodowego, wymagaj¹cej w przysz³oœci

zap³aty, w zwi¹zku z wystêpowaniem dodatnich ró¿nic przejœciowych, to jest ró¿nic, które spowoduj¹ zwiêkszenie podstawy obliczenia

podatku dochodowego w przysz³oœci.

Aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego i rezerwy z tytu³u odroczonego podatku dochodowego wycenia siê z zastosowaniem

stawek podatkowych, które wed³ug przewidywañ bêd¹ stosowane, gdy sk³adnik aktywów zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwi¹zana,

przyjmuj¹c stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), które obowi¹zywa³y prawnie lub co do których proces legislacyjny zasadniczo siê

zakoñczy³ na dzieñ bilansowy.

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozycji ujmowanych bezpoœrednio w kapitale w³asnym jest ujmowany w kapitale w³asnym, a nie w zysku

lub stracie.

Grupa kompensuje ze sob¹ aktywa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego z rezerwami z tytu³u odroczonego podatku dochodowego

wtedy i tylko wtedy, gdy posiada mo¿liwy do wyegzekwowania tytu³ prawny do przeprowadzenia kompensat nale¿noœci ze zobowi¹zaniami

z tytu³u bie¿¹cego podatku i odroczony podatek dochodowy ma zwi¹zek z tym samym podatnikiem i tym samym organem podatkowym.

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony spó³ek tworz¹cych Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ s¹ kompensowane

ze wzglêdu na fakt, i¿ poczynaj¹c od dnia 1 stycznia 2012 roku spó³ki te sk³adaj¹ wspóln¹ deklaracjê podatkow¹.

Podatek od towarów i us³ug

Przychody, koszty, aktywa i zobowi¹zania s¹ ujmowane po pomniejszeniu o wartoœæ podatku od towarów i us³ug, z wyj¹tkiem:

• gdy podatek od towarów i us³ug zap³acony przy zakupie aktywów lub us³ug nie jest mo¿liwy do odzyskania od organów podatkowych,

wtedy jest on ujmowany odpowiednio jako czêœæ ceny nabycia sk³adnika aktywów lub jako czêœæ pozycji kosztowej, oraz

• nale¿noœci i zobowi¹zañ, które s¹ wykazywane z uwzglêdnieniem kwoty podatku od towarów i us³ug.

Kwota netto podatku od towarów i us³ug mo¿liwa do odzyskania lub nale¿na do zap³aty na rzecz organów podatkowych jest ujêta

w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako czêœæ nale¿noœci lub zobowi¹zañ.

11.30. Przychody

Przychody s¹ ujmowane w takiej wysokoœci, w jakiej jest prawdopodobne, ¿e Grupa uzyska korzyœci ekonomiczne zwi¹zane z dan¹ transakcj¹

oraz gdy kwotê przychodów mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób. Przychody s¹ rozpoznawane w wartoœci godziwej zap³aty otrzymanej

b¹dŸ nale¿nej, po pomniejszeniu o podatek od towarów i us³ug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzeda¿y lub op³aty oraz rabaty

i upusty. Przy ujmowaniu przychodów obowi¹zuj¹ równie¿ kryteria przedstawione poni¿ej.

Przychody ze sprzeda¿ towarów, produktów i materia³ów

Przychody s¹ ujmowane, je¿eli znacz¹ce ryzyko i korzyœci wynikaj¹ce z prawa w³asnoœci do towarów i produktów zosta³y przekazane

nabywcy oraz gdy kwotê przychodów mo¿na wyceniæ w wiarygodny sposób a koszty poniesione mo¿na wiarygodnie oszacowaæ.

Do przychodów zalicza siê kwoty nale¿ne za sprzedane wyroby gotowe, towary, materia³y oraz pozosta³e us³ugi dotycz¹ce dzia³alnoœci

podstawowej ustalone w oparciu o cenê netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

Do przychodów ze sprzeda¿y energii elektrycznej zalicza siê równie¿ wartoœæ rekompensaty z tytu³u kosztów osieroconych. Przychód z tytu³u

rekompensat ujmowany jest sukcesywnie do wypracowanych praw do rekompensat do koñca okresu ich obowi¹zywania. Na ka¿dy moment

ujmowania przychodu Grupa okreœla wskaŸnik szacowanych kosztów osieroconych do ³¹cznej sumy otrzymanych, zwróconych

i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych (w tym dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych). Kwota przychodu za dany rok

obrotowy stanowi iloczyn wskaŸnika i kwot otrzymanych dotychczas zaliczek skorygowanych o korekty roczne, pomniejszonych o ujête

w poprzednich latach przychody z tytu³u rekompensat.

Przychody ze sprzeda¿y us³ug

Przychody z wykonania niezakoñczonej us³ugi d³ugoterminowej w okresie od dnia zawarcia umowy do dnia bilansowego – po odliczeniu

przychodów, które wp³ynê³y na wynik finansowy w ubieg³ych okresach sprawozdawczych – ustala siê proporcjonalnie do stopnia

jej realizacji, je¿eli stopieñ ten mo¿na ustaliæ w sposób wiarygodny. W zale¿noœci od rodzaju transakcji stopieñ zaawansowania realizacji

us³ugi mo¿na ustaliæ w oparciu o nastêpuj¹ce metody:

• pomiary wykonanych prac,

• procentowe ujêcie wykonanych prac na dany dzieñ w stosunku do ca³oœci prac, które maj¹ byæ wykonane lub

• stosunek kosztów poniesionych na dany dzieñ do ca³kowitych szacowanych kosztów niezbêdnych do zrealizowania zlecenia.

Do kosztów poniesionych na dany dzieñ zalicza siê jedynie te koszty, które dotycz¹ us³ug wykonanych do tego dnia. Jedynie koszty

dotycz¹ce us³ug ju¿ wykonanych lub us³ug, które maj¹ byæ wykonane, zalicza siê do ca³kowitych szacowanych kosztów transakcji.

Je¿eli wyniku kontraktu nie mo¿na wiarygodnie oszacowaæ, wówczas przychody uzyskiwane z tytu³u tego kontraktu s¹ ujmowane tylko

do wysokoœci poniesionych kosztów, które jednostka spodziewa siê odzyskaæ.
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W przychodach ze sprzeda¿y us³ug Grupa prezentuje tak¿e przychody zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ dystrybucyjn¹ oraz rozliczenia op³aty

przy³¹czeniowej.

Przychody z tytu³u nielegalnego pobrania energii z sieci energetycznej (elektrycznej lub cieplnej) ujmowane s¹ w ramach podstawowej

dzia³alnoœci operacyjnej Grupy.

Dotacje rz¹dowe

Je¿eli istnieje uzasadniona pewnoœæ, ¿e dotacja zostanie uzyskana oraz spe³nione zostan¹ wszystkie zwi¹zane z ni¹ warunki, wówczas

dotacje rz¹dowe s¹ ujmowane wed³ug ich wartoœci godziwej.

Je¿eli dotacja dotyczy danej pozycji kosztowej, wówczas jest ona ujmowana jako przychód w sposób wspó³mierny do kosztów, które dotacja

ta ma w zamierzeniu kompensowaæ. Je¿eli dotacja dotyczy sk³adnika aktywów, wówczas jej wartoœæ godziwa jest ujmowana na koncie

rozliczeñ miêdzyokresowych przychodów, a nastêpnie stopniowo, drog¹ równych odpisów rocznych, odpisywana w zysk lub stratê przez

szacowany okres u¿ytkowania zwi¹zanego z ni¹ sk³adnika aktywów.

11.31. Koszty

Koszt w³asny sprzeda¿y

Do kosztu w³asnego sprzeda¿y zalicza siê:

• koszt wytworzenia produktów poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, skorygowany o zmianê stanu produktów (wyrobów

gotowych, pó³produktów oraz produkcji w toku) oraz skorygowany o koszt wytworzenia produktów na w³asne potrzeby,

• wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów wg cen nabycia,

• utworzenie odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ rzeczowych aktywów trwa³ych, wartoœci niematerialnych oraz nale¿noœci,

• ca³oœæ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztów sprzeda¿y i ogólnego zarz¹du (wykazywane jako zysk lub strata).

Koszty wytworzenia, które mo¿na bezpoœrednio przyporz¹dkowaæ przychodom osi¹gniêtym przez jednostki, wp³ywaj¹ na wynik finansowy

jednostek za ten okres sprawozdawczy, w którym przychody te wyst¹pi³y.

Koszty wytworzenia, które mo¿na jedynie w sposób poœredni przyporz¹dkowaæ przychodom lub innym korzyœciom osi¹ganym

przez jednostki, wp³ywaj¹ na wynik finansowy jednostek w czêœci, w której dotycz¹ danego okresu sprawozdawczego, zapewniaj¹c

ich wspó³miernoœæ do przychodów lub innych korzyœci ekonomicznych z uwzglêdnieniem zasad wyceny œrodków trwa³ych oraz zapasów.

11.32. Pozosta³e przychody i koszty operacyjne

Do pozosta³ych przychodów i kosztów operacyjnych zaliczane s¹ w szczególnoœci pozycje zwi¹zane:

• ze zbyciem rzeczowych aktywów trwa³ych, wartoœci niematerialnych,

• z utworzeniem i rozwi¹zaniem rezerw, z wyj¹tkiem rezerw zwi¹zanych z operacjami finansowymi lub odnoszonymi w koszty

operacyjne,

• z przekazaniem lub otrzymaniem nieodp³atnie, w tym w drodze darowizny aktywów, w tym tak¿e œrodków pieniê¿nych,

• z odszkodowaniami, karami i grzywnami oraz innymi kosztami nie zwi¹zanymi ze zwyk³¹ dzia³alnoœci¹.

11.33. Przychody i koszty finansowe

Przychody i koszty finansowe obejmuj¹ w szczególnoœci przychody i koszty dotycz¹ce:

• zbycia aktywów finansowych,

• aktualizacji wartoœci instrumentów finansowych, z wy³¹czeniem aktywów finansowych dostêpnych do sprzeda¿y, których skutki

przeszacowania odnoszone s¹ na kapita³ z aktualizacji wyceny,

• przychodów z tytu³u udzia³u w zyskach innych jednostek,

• odsetek,

• koszty odsetek dla wyceny œwiadczeñ pracowniczych zgodnie z MSR 19,

• zmian w wysokoœci rezerwy wynikaj¹cych z faktu przybli¿ania siê terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania dyskonta),

• ró¿nic kursowych bêd¹cych wynikiem operacji wykonywanych w ci¹gu okresu sprawozdawczego oraz wycen bilansowych aktywów

i zobowi¹zañ na koniec okresu sprawozdawczego, za wyj¹tkiem ró¿nic kursowych ujêtych w wartoœci pocz¹tkowej œrodka trwa³ego,

w stopniu w jakim s¹ uznawane za korektê kosztów odsetek oraz ró¿nic kursowych z tytu³u wyceny pozycji niepieniê¿nych

zakwalifikowanych do portfela AFS,

• pozosta³ych pozycji zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ finansow¹.
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Jednostki kompensuj¹ przychody i koszty z tytu³u ró¿nic kursowych, je¿eli wynikaj¹ one z podobnych transakcji. Je¿eli ró¿nice kursowe

s¹ istotne, a nie wynikaj¹ z podobnych transakcji, to jednostka analizuje, czy prezentowaæ je oddzielnie.

Przychody i koszty z tytu³u odsetek s¹ ujmowane sukcesywnie w miarê ich narastania z uwzglêdnieniem metody efektywnej stopy

procentowej w stosunku do wartoœci bilansowej netto danego instrumentu finansowego przy uwzglêdnieniu zasady istotnoœci.

Dywidendy s¹ ujmowane w momencie ustalenia praw akcjonariuszy lub udzia³owców do ich otrzymania.

11.34. Wynik netto na akcjê

Wynik netto na akcjê dla ka¿dego okresu jest obliczony poprzez podzielenie wyniku netto za dany okres, który przypada na zwyk³ych

akcjonariuszy, przez œredni¹ wa¿on¹ liczbê akcji zwyk³ych w danym okresie sprawozdawczym.

11.35. Rachunek przep³ywów pieniê¿nych

Rachunek przep³ywów pieniê¿nych sporz¹dzany jest metod¹ poœredni¹.

12. Informacje dotycz¹ce segmentów dzia³alnoœci

Grupa prezentuje informacje dotycz¹ce segmentów dzia³alnoœci zgodnie z MSSF 8 Segmenty operacyjne za bie¿¹cy oraz porównywalne

okresy sprawozdawcze.

Organizacja i zarz¹dzanie Grup¹ odbywaj¹ siê w podziale na segmenty, uwzglêdniaj¹ce rodzaj oferowanych wyrobów i us³ug.

Ka¿dy z segmentów stanowi strategiczn¹ jednostkê gospodarcz¹, oferuj¹c¹ inne wyroby i obs³uguj¹c¹ inne rynki.

Podzia³ sprawozdawczoœci Grupy w okresie od 1 stycznia 2011 roku do 31 grudnia 2011 roku oraz w okresie porównywalnym oparty by³

na nastêpuj¹cych segmentach operacyjnych:

• Segment Wydobycie, który obejmuje wydobycie wêgla kamiennego. W Segmencie Wydobycie w ramach Grupy TAURON dzia³a

Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A.,

• Segment Wytwarzanie, który obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w Ÿród³ach konwencjonalnych, w tym w kogeneracji,

jak równie¿ wytwarzanie energii elektrycznej przy wspó³spalaniu biomasy i innej termicznie pozyskiwanej energii. Podstawowe

paliwa wykorzystywane przez Segment Wytwarzanie to wêgiel kamienny, biomasa, gaz koksowniczy i wielkopiecowy. W Segmencie

Wytwarzanie w ramach Grupy TAURON dzia³aj¹ TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrociep³ownia Tychy S.A. i Elektrociep³ownia

EC Nowa Sp. z o.o.,

• Segment Odnawialne �ród³a Energii, który obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w Ÿród³ach odnawialnych, z wy³¹czeniem

wytwarzania energii przy wspó³spalaniu biomasy, które ze wzglêdu na specyfikê wytwarzania zosta³o umiejscowione w Segmencie

Wytwarzanie. W Segmencie Odnawialnych �róde³ Energii w ramach Grupy TAURON dzia³aj¹ TAURON Ekoenergia Sp. z o.o.,

nabyte w 2010 roku spó³ki BELS INVESTMENT Sp. z o.o. oraz MEGAWAT MARSZEWO Sp. z o.o. oraz nabyte w 2011 roku spó³ki

Lipniki Sp. z o.o. oraz Vattenfall Wolin-North Sp. z o.o.

Do 30 wrzeœnia 2010 roku w segmencie dzia³a³a równie¿ TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o., wtedy to mia³o miejsce wydzielenie z TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. zorganizowanej czêœci przedsiêbiorstwa zwi¹zanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych Ÿród³ach

energii – hydroelektrowniach i przejêcie tego maj¹tku przez TAURON Ekoenergia Sp. z o.o.,

• Segment Sprzeda¿ Energii i Pozosta³ych Produktów Rynku Energetycznego, który obejmuje handel hurtowy energi¹ elektryczn¹,

jak równie¿ obrót uprawnieniami do emisji i œwiadectwami pochodzenia oraz sprzeda¿ energii elektrycznej do krajowych odbiorców

koñcowych lub podmiotów dokonuj¹cych dalszej odsprzeda¿y energii elektrycznej. W tym segmencie w ramach Grupy TAURON

dzia³aj¹ TAURON Polska Energia S.A., Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o., TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o.,

TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o., TAURON Czech Energy s.r.o. oraz Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o., nad któr¹ objêto kontrolê

w grudniu 2011 roku;

• Segment Dystrybucji w ramach którego dzia³a TAURON Dystrybucja S.A. oraz od 13 grudnia 2011 roku Górnoœl¹ski Zak³ad

Elektroenergetyczny S.A., Vattenfall Distribution Poland S.A. oraz Vattenfall Network Services Sp. z o.o.

Oprócz powy¿szych g³ównych segmentów dzia³alnoœci, Grupa TAURON prowadzi równie¿ dzia³alnoœæ w innych obszarach, w tym w obszarze

dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a (TAURON Ciep³o S.A.), w obszarze wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki,

hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz w obszarze produkcji sorbentów przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metod¹

mokr¹ oraz do wykorzystania w kot³ach fluidalnych (Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o.). Ponadto poza g³ównymi segmentami

dzia³alnoœci prowadzona jest dzia³alnoœæ w obszarze obs³ugi klienta oraz obs³ugi finansowo-ksiêgowej spó³ek nabytych w transakcji zakupu

Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego S.A. (Vattenfall Business Services Poland Sp. z o.o.).

W dniu 3 stycznia 2011 roku EnergiaPro Gigawat Sp. z o.o. zmieni³a nazwê na TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. z siedzib¹

we Wroc³awiu, której podstawow¹ dzia³alnoœci¹ jest obs³uga klientów, natomiast ENION Energia Sp. z o.o. zmieni³a nazwê na TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. z siedzib¹ w Krakowie, której g³ówn¹ dzia³alnoœci¹ jest sprzeda¿ energii elektrycznej.
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Grupa rozlicza transakcje miêdzy segmentami w taki sposób, jakby dotyczy³y one podmiotów niepowi¹zanych – przy zastosowaniu bie¿¹cych

cen rynkowych.

Przychody z tytu³u transakcji pomiêdzy segmentami s¹ eliminowane w procesie konsolidacji.

Aktywa segmentu nie zawieraj¹ podatku odroczonego, nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego oraz aktywów finansowych, za wyj¹tkiem

nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug i innych nale¿noœci finansowych oraz œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów, które stanowi¹

aktywa segmentu.

Zobowi¹zania segmentu nie zawieraj¹ podatku odroczonego, zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego oraz zobowi¹zañ finansowych,

za wyj¹tkiem zobowi¹zañ z tytu³u dostaw i us³ug, z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych oraz zobowi¹zañ

z tytu³u wynagrodzeñ, które stanowi¹ zobowi¹zania segmentu.

Nak³ady inwestycyjne odpowiadaj¹ nabyciom rzeczowych aktywów trwa³ych, wartoœci niematerialnych i nieruchomoœci inwestycyjnych.

¯aden z segmentów operacyjnych Grupy nie zosta³ po³¹czony z innym segmentem w celu stworzenia powy¿szych sprawozdawczych

segmentów operacyjnych.

Zarz¹d monitoruje oddzielnie wyniki operacyjne segmentów w celu podejmowania decyzji dotycz¹cych alokacji zasobów, oceny skutków

tej alokacji oraz wyników dzia³alnoœci. Podstaw¹ oceny wyników dzia³alnoœci jest zysk lub strata na dzia³alnoœci operacyjnej, które w pewnym

zakresie, jak wyjaœniono w tabeli poni¿ej, s¹ mierzone inaczej ni¿ zysk lub strata na dzia³alnoœci operacyjnej w skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym oraz EBITDA. Finansowanie Grupy (³¹cznie z kosztami i przychodami finansowymi) oraz podatek dochodowy

s¹ monitorowane na poziomie Grupy i nie ma miejsca ich alokacja do segmentów.

Dodatkowo Grupa prezentuje obszary geograficzne swojej dzia³alnoœci, które nie stanowi¹ segmentów operacyjnych.

12.1. Segmenty operacyjne

W poni¿szych tabelach przedstawione zosta³y dane dotycz¹ce przychodów i zysków oraz aktywów i zobowi¹zañ poszczególnych segmentów

operacyjnych Grupy za lata zakoñczone dnia 31 grudnia 2011 roku i dnia 31 grudnia 2010 roku.
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Do trzeciego kwarta³u 2010 roku w³¹cznie wartoœæ œwiadectw pochodzenia wykorzystywanych na potrzeby w³asne, uzyskanych

w zwi¹zku z wytworzeniem energii elektrycznej w elektrowniach wodnych nale¿¹cych do TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. by³a wykazywana

w przychodach segmentu Sprzeda¿ energii elektrycznej i pozosta³ych produktów rynku energetycznego. Wartoœæ tych certyfikatów

na koniec 2010 roku wynosi³a 54 212 tysiêcy z³otych. Od 30 wrzeœnia 2010 roku kiedy mia³o miejsce wydzielenie z TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. zorganizowanej czêœci przedsiêbiorstwa zwi¹zanej z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych Ÿród³ach energii

i przejêcia tego maj¹tku przez TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. – œwiadectwa pochodzenia s¹ wykazywane w przychodach segmentu

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych.

W pierwszym kwartale 2011 roku jednostka dominuj¹ca zdecydowa³a o zmianie sposobu analizowania kosztów nieprzypisanych,

uwzglêdniaj¹c w tej pozycji koszty ogólnego zarz¹du jednostki dominuj¹cej po wyeliminowaniu kosztów wynikaj¹cych z transakcji

wewn¹trzgrupowych. Koszty ogólnego zarz¹du jednostki dominuj¹cej ponoszone s¹ na rzecz ca³ej Grupy i nie mo¿na ich bezpoœrednio

przyporz¹dkowaæ do jednego segmentu operacyjnego.

Zmiana sposobu analizowania kosztów nieprzypisanych wp³ynê³a na sposób prezentacji noty dotycz¹cej segmentów operacyjnych.

W poprzednich okresach koszty ogólnego zarz¹du jednostki dominuj¹cej by³y prezentowane w segmencie Sprzeda¿ energii elektrycznej

i pozosta³ych produktów rynku energetycznego. Nota za okres porównywalny zosta³a przekszta³cona wed³ug zmienionych zasad prezentacji

kosztów nieprzypisanych w wyniku zmiany sposobu analizowania segmentów przez Grupê.

12.2. Geograficzne obszary dzia³alnoœci

Dzia³alnoœæ Grupy w przewa¿aj¹cym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzeda¿ na rzecz klientów zagranicznych w latach

zakoñczonych dnia 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wynosi³a odpowiednio 665 279 tysiêcy z³otych oraz 228 867 tysiêcy

z³otych.

13. Przychody i koszty

13.1. Przychody ze sprzeda¿y

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów i materia³ów, w tym: 15 888 724 10 690 314

Energia elektryczna 13 553 113 8 472 903

Energia cieplna 594 071 628 955

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 249 226 296 227

Prawa do emisji gazów cieplarnianych 258 032 119 350

Rekompensata z tytu³u rozwi¹zania KDT 414 795 437 875

Wêgiel 501 581 443 365

Dmuch wielkopiecowy 149 711 139 625

Powietrze sprê¿one 70 406 66 646

Grysy 29 382 20 337

Produkty przemia³owni 27 899 26 327

Kamieñ 10 256 9 420

Z³om 12 762 9 802

Pozosta³e towary, produkty i materia³y 17 490 19 482

Przychody ze sprzeda¿y us³ug, w tym: 4 825 806 4 698 111

Us³ugi dystrybucyjne i handlowe 4 473 534 4 408 443

Op³aty za przy³¹czanie odbiorców 148 140 121 811

Us³ugi konserwacji oœwietlenia drogowego 76 240 68 864

Us³ugi informatyczne i przetwarzania danych 29 078 17 455

Op³aty za nielegalny pobór energii elektrycznej 10 451 9 357

Pozosta³e us³ugi 88 363 72 181

Pozosta³e przychody, w tym: 40 692 40 454

Przychody z wynajmu 40 692 40 454

Razem przychody ze sprzeda¿y 20 755 222 15 428 879

Wzrost przychodów ze sprzeda¿y energii elektrycznej w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do roku porównawczego

jest spowodowany g³ównie wprowadzon¹ od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacj¹ ustawy Prawo Energetyczne narzucaj¹c¹ obowi¹zek

publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców. W zwi¹zku z powy¿szym faktem spó³ki segmentu Wytwarzanie energii

elektrycznej ze Ÿróde³ konwencjonalnych sprzeda³y poprzez towarow¹ gie³dê energii i platformy obrotu energi¹ oko³o 92% ogólnego
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wolumenu sprzedanej przez nie energii elektrycznej. Przed wprowadzeniem powy¿szej nowelizacji sprzeda¿ energii elektrycznej

w spó³kach z segmentu Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ konwencjonalnych podlega³a wy³¹czeniu w ramach procesu konsolidacji

sprawozdañ finansowych w zwi¹zku z faktem, i¿ prawie ca³y wolumen produkowanej energii sprzedawany by³ do spó³ek z Grupy.

13.2. Pozosta³e przychody operacyjne

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Otrzymane lub nale¿ne kary, grzywny, odszkodowania 30 840 53 308

Rozwi¹zanie rezerw bilansowych 26 894 1 018

Dotacje 11 032 9 350

Zmniejszenie szacunków rezerw dla obecnych emerytów i rencistów 8 537 2 920

Rozwi¹zanie pozosta³ych odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ pozosta³ych aktywów 3 692 1 782

Nadwy¿ki inwentaryzacyjne 3 543 3 302

Zwrot, nadp³ata podatków (innych ni¿ podatek CIT) 3 515 21

Otrzymane lub nale¿ne zwroty kosztów s¹dowych, egzekucyjnych i procesowych 2 110 2 221

Przychody z otrzymanego nieodp³atnie gruntu oraz prawa wieczystego u¿ytkowania gruntu 1 599 9 837

Wycena kredytów preferencyjnych 1 526 1 526

Sprzeda¿/odzysk z³omu 1 497 1 127

Przedawnione/umorzone zobowi¹zania 534 168

Przychody stanowi¹ce równowartoœæ odpisów amortyzacyjnych od nieodp³atnie otrzymanych

œrodków trwa³ych 65 5 299

Pozosta³e 10 778 13 307

Razem pozosta³e przychody operacyjne 106 162 105 186

Pozosta³e przychody operacyjne z tytu³u rozwi¹zania rezerw bilansowych w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku obejmuj¹ g³ównie

rozwi¹zanie przez Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. czêœci rezerwy na podatek od nieruchomoœci w wysokoœci 11 441 tysiêcy z³otych

oraz rozwi¹zanie przez TAURON Dystrybucja S.A. czêœci rezerwy utworzonej w zwi¹zku z postêpowaniem przed Urzêdem Ochrony

Konkurencji i Konsumentów w wysokoœci 4 274 tysi¹ce z³otych, co zosta³o opisane w nocie 32.2. niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

13.3. Pozosta³e koszty operacyjne

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Utworzenie rezerw bilansowych (28 501) (25 593)

Wzrost rezerw dla obecnych emerytów i rencistów (19 900) (18 229)

Strata ze zbycia œrodków trwa³ych/wartoœci niematerialnych (15 387) (12 841)

Koszty szkód elektrycznych i innych w maj¹tku trwa³ym (13 140) (46 206)

Koszty dzia³alnoœci socjalnej (7 876) (7 189)

Koszty s¹dowe, egzekucyjne, procesowe (5 270) (3 948)

Kary, grzywny, odszkodowania (2 388) (2 529)

Utworzenie odpisów aktualizuj¹cych wartoœæ pozosta³ych aktywów (4 313) (363)

Pracownicy oddelegowani (3 757) (3 973)

Darowizny (2 296) (6 962)

Sk³adki na rzecz organizacji (2 040) (1 362)

Odpisanie zaniechanych inwestycji i produkcji oraz likwidowanych materia³ów (1 015) (1 404)

Wyp³acone ekwiwalenty za energiê elektryczn¹ z tytu³u taryfy pracowniczej dla by³ych

pracowników (192) (4 662)

Pozosta³e (10 968) (8 857)

Razem pozosta³e koszty operacyjne (117 043) (144 118)

Pozosta³e koszty operacyjne z tytu³u utworzenia rezerw bilansowych obejmuj¹ g³ównie utworzenie przez TAURON Dystrybucja S.A. rezerw

na bezumowne korzystanie z gruntów w wysokoœci 13 047 tysiêcy z³otych oraz na sprawy s¹dowe w wysokoœci 5 425 tysiêcy z³otych.

Ponadto spó³ka Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. utworzy³a rezerwê na koszty usuwania szkód górniczych w wysokoœci 3 227 tysi¹ce

z³otych.
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13.4. Przychody finansowe

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Przychody z tytu³u instrumentów finansowych, w tym: 109 006 91 275

Przychody odsetkowe 91 776 76 718

Przychody z tytu³u dywidendy 8 203 4 804

Rozwi¹zanie odpisów aktualizuj¹cych aktywa finansowe 7 315 8 994

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych 1 712 759

Pozosta³e przychody finansowe, w tym: 6 761 1 009

Rozwi¹zanie rezerw dotycz¹cych odsetek 5 645 295

Odsetki od nale¿noœci bud¿etowych 76 16

Inne 1 040 698

Razem przychody finansowe 115 767 92 284

Wzrost przychodów odsetkowych w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do roku porównawczego jest efektem

wprowadzenia w Grupie w czwartym kwartale 2010 roku modelu centralnego finansowania.

13.5. Koszty finansowe

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Koszty z tytu³u instrumentów finansowych, w tym: (85 983) (161 665)

Koszty odsetkowe (63 933) (114 406)

Utworzenie odpisów aktualizuj¹cych (7 710) (9 615)

Aktualizacja wartoœci aktywów finansowych (342) (5 964)

Ró¿nice kursowe (5 168) (830)

Prowizje zwi¹zane z kredytami i papierami d³u¿nymi (6 205) (30 751)

Strata ze zbycia inwestycji (2 625) (99)

Pozosta³e koszty finansowe, w tym: (74 291) (72 328)

Odsetki od œwiadczeñ pracowniczych (68 348) (66 619)

Odsetki od zobowi¹zañ bud¿etowych (903) (472)

Inne koszty finansowe (5 040) (5 237)

Razem koszty finansowe (160 274) (233 993)

Zmniejszenie kosztów odsetkowych w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do roku porównawczego jest efektem

wprowadzenia w Grupie w czwartym kwartale 2010 roku modelu centralnego finansowania.
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13.6. Koszty wed³ug rodzaju

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Koszty wed³ug rodzaju

Amortyzacja œrodków trwa³ych i wartoœci niematerialnych (1 411 547) (1 359 227)

Odpisy aktualizuj¹ce œrodki trwa³e i wartoœci niematerialne (71 519) (7 697)

Zu¿ycie materia³ów i energii (2 873 756) (2 660 228)

Us³ugi konserwacji i remontowe (210 396) (226 124)

Us³ugi dystrybucyjne (1 316 462) (1 291 731)

Pozosta³e us³ugi obce (706 256) (653 355)

Podatki i op³aty (594 243) (544 181)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych (2 552 727) (2 592 938)

Odpis aktualizuj¹cy zapasy (946) (1 526)

Odpis aktualizuj¹cy nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug (35 561) (13 049)

Pozosta³e koszty rodzajowe (120 264) (116 692)

Razem koszty wed³ug rodzaju (9 893 677) (9 466 748)

Zmiana stanu zapasów i rozliczeñ miêdzyokresowych (4 925) (13 143)

Koszt wytworzenia œwiadczeñ na w³asne potrzeby 409 152 298 544

Koszty sprzeda¿y 283 684 231 252

Koszty ogólnego zarz¹du 664 350 670 308

Wartoœæ sprzedanych towarów i materia³ów (9 643 402) (4 809 341)

Koszt w³asny sprzeda¿y (18 184 818) (13 089 128)

Wzrost kosztu w³asnego sprzeda¿y w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do roku porównawczego spowodowany

jest g³ównie wprowadzon¹ od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacj¹ ustawy Prawo Energetyczne narzucaj¹c¹ obowi¹zek publicznej

sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców, co zosta³o opisane w nocie 13.1. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

13.7. Koszty amortyzacji oraz odpisy aktualizuj¹ce ujête w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Pozycje ujête w koszcie w³asnym sprzeda¿y: (1 424 037) (1 320 807)

Amortyzacja œrodków trwa³ych (1 333 091) (1 292 934)

Odpis aktualizuj¹cy rzeczowe aktywa trwa³e 34 086 (7 450)

Amortyzacja wartoœci niematerialnych (18 774) (20 403)

Odpis aktualizuj¹cy wartoœci niematerialne (106 258) (20)

Pozycje ujête w kosztach sprzeda¿y: (4 070) (4 950)

Amortyzacja œrodków trwa³ych (3 037) (3 758)

Amortyzacja wartoœci niematerialnych (1 033) (1 192)

Pozycje ujête w kosztach ogólnego zarz¹du: (42 869) (36 163)

Amortyzacja œrodków trwa³ych (27 627) (25 010)

Odpis aktualizuj¹cy rzeczowe œrodki trwa³e 653 (255)

Amortyzacja wartoœci niematerialnych (15 895) (10 898)

Pozycje ujête w koszcie wytworzenia œwiadczeñ na potrzeby w³asne jednostki: (12 090) (5 032)

Amortyzacja œrodków trwa³ych (10 730) (4 052)

Amortyzacja wartoœci niematerialnych (1 360) (980)

Pozycje ujête w pozosta³ych kosztach i przychodach operacyjnych: – 590

Odpis aktualizuj¹cy rzeczowe aktywa trwa³e – 590

Razem amortyzacja i odpisy aktualizuj¹ce (1 483 066) (1 366 362)
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13.8. Koszty œwiadczeñ pracowniczych

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Wynagrodzenia (1 867 258) (1 853 839)

Koszty ubezpieczeñ spo³ecznych (339 433) (340 820)

Nagrody jubileuszowe (16 521) (61 558)

Odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych (72 181) (74 858)

Koszty œwiadczeñ po okresie zatrudnienia, w tym: (92 577) (89 898)

Rezerwa na œwiadczenia emerytalne, rentowe i podobne (10 660) (10 566)

Deputaty wêglowe i taryfa energetyczna (14 398) (12 942)

Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych (2 594) (2 528)

Koszty pracowniczych programów emerytalnych (64 925) (63 862)

Program dobrowolnych odejœæ (82 473) (86 217)

Pozosta³e koszty œwiadczeñ pracowniczych (82 284) (85 748)

Koszty œwiadczeñ pracowniczych, w tym: (2 552 727) (2 592 938)

Pozycje ujête w koszcie w³asnym sprzeda¿y (1 749 005) (1 805 466)

Pozycje ujête w kosztach sprzeda¿y (140 240) (119 768)

Zmiana stanu produktów (140 800) (174 444)

Pozycje ujête w kosztach ogólnego zarz¹du (378 207) (392 310)

Pozycje ujête w koszcie wytworzenia œwiadczeñ na potrzeby w³asne (144 475) (100 950)

14. Podatek dochodowy

14.1. Obci¹¿enia podatkowe

G³ówne sk³adniki obci¹¿enia podatkowego za lata zakoñczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Bie¿¹cy podatek dochodowy (210 343) (210 807)

Bie¿¹ce obci¹¿enie z tytu³u podatku dochodowego (206 181) (209 188)

Korekty dotycz¹ce bie¿¹cego podatku dochodowego z lat ubieg³ych (4 162) (1 619)

Odroczony podatek dochodowy (116 233) (55 124)

Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (326 576) (265 931)

Podatek dochodowy dotycz¹cy pozosta³ych ca³kowitych dochodów – (211)
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14.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Uzgodnienie podatku dochodowego od wyniku finansowego brutto przed opodatkowaniem wed³ug ustawowej stawki podatkowej,

z podatkiem dochodowym liczonym wed³ug efektywnej stawki podatkowej Grupy za lata zakoñczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia

2010 roku przedstawia siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 565 936 1 257 314

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 1 565 936 1 257 314

Podatek wed³ug ustawowej stawki podatkowej obowi¹zuj¹cej w Polsce, wynosz¹cej 19% (297 528) (238 890)

Korekty dotycz¹ce podatku dochodowego z lat ubieg³ych (4 162) (1 619)

Podatek wynikaj¹cy z kosztów nie stanowi¹cych kosztów uzyskania przychodów, w tym: (30 936) (25 111)

Utworzenie niepodatkowych rezerw i odpisów aktualizuj¹cych (7 044) (3 082)

PFRON (4 283) (3 652)

Trwa³e ró¿nice w kosztach zwi¹zanych z rzeczowymi aktywami trwa³ymi (4 081) (3 238)

Pozosta³e (15 528) (15 139)

Podatek wynikaj¹cy z przychodów nie bêd¹cych podstaw¹ opodatkowania, w tym: 11 971 6 566

Dywidendy 1 550 878

Rozwi¹zanie niepodatkowych rezerw i odpisów aktualizuj¹cych 1 848 790

Pozosta³e 8 573 4 898

Zmiany szacunku w podatku odroczonym (818) (7 194)

Pozosta³e (5 103) 317

Podatek wed³ug efektywnej stawki podatkowej wynosz¹cej 20,9%

(2010 – 21,2%) (326 576) (265 931)

Podatek dochodowy (obci¹¿enie) wykazany w wyniku finansowym (326 576) (265 931)
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14.3. Odroczony podatek dochodowy

Odroczony podatek dochodowy wynika z nastêpuj¹cych pozycji:

Stan na

31 grudnia

2011

Stan na

31 grudnia

2010

zmiana w roku zakoñczonym

31 grudnia 2011

powsta³a

w wyniku

nabycia

jednostek

zale¿nych

ujêta

w sprawozdaniu

z ca³kowitych

dochodów

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego

– od ulg inwestycyjnych 89 102 – (13)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ œrodków trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych 1 730 720 1 537 110 106 852 86 758

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów wycenianych

w wartoœci godziwej przez wynik finansowy 1 147 558 1 088 (499)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y 8 025 8 800 2 (777)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów finansowych

utrzymywanych do terminu wymagalnoœci 120 238 – (118)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ po¿yczek i nale¿noœci 4 222 1 633 1 2 588

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów finansowych

wy³¹czonych z zakresu MSR 39 98 101 – (3)

– z tytu³u odmiennego momentu podatkowego uznania przychodu ze sprzeda¿y

produktów i us³ug 108 010 69 601 4 051 34 358

– z tytu³u ujêcia szacowanych przychodów ze sprzeda¿y us³ugi dystrybucyjnej

energii elektrycznej 4 912 14 292 1 992 (11 372)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ praw maj¹tkowych

pochodzenia energii 63 750 14 085 22 197 27 468

– z tytu³u rekompensaty za rozwi¹zanie kontraktów d³ugoterminowych 93 859 86 103 – 7 756

– pozosta³e 29 693 23 792 4 500 1 401

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego 2 044 645 1 756 415 140 683 147 547

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ œrodków trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych 1 770 5 661 – (3 891)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zapasów 4 568 1 877 – 2 691

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ pozosta³ych aktywów

niefinansowych 364 213 – 151

– nieodp³atnie otrzymana infrastruktura energetyczna i otrzymane op³aty przy³¹czeniowe 86 115 88 085 – (1 970)

– od rezerw bilansowych 504 018 437 423 48 555 18 040

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów wycenianych

w wartoœci godziwej przez wynik finansowy 1 620 1 563 1 084 (1 027)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów finansowych

dostêpnych do sprzeda¿y 900 990 322 (412)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ po¿yczek i nale¿noœci 25 569 3 483 14 070 8 016

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ aktywów finansowych

wy³¹czonych z zakresu MSR 39 2 097 2 277 – (180)

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zobowi¹zañ finansowych

wycenianych w wartoœci godziwej przez wynik finansowy 114 – – 114

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zobowi¹zañ finansowych

wycenianych wg zamortyzowanego kosztu 3 552 935 18 2 599

– od ró¿nicy pomiêdzy podatkow¹ a bilansow¹ wartoœci¹ zobowi¹zañ z tytu³u

gwarancji, factoringu i wy³¹czone z zakresu MSR 39 11 27 – (16)

– naliczone koszty badania bilansu, wynagrodzenia aktuariusza 117 107 30 (20)

– z tytu³u odmiennego momentu podatkowego uznania kosztu sprzeda¿y produktów

i us³ug 70 806 56 914 – 13 892

– pozosta³e naliczone koszty 19 460 5 597 1 270 12 593

– straty podatkowe 6 272 47 340 347 (41 415)

– z tytu³u odmiennego momentu podatkowego uznania przychodów ze sprzeda¿y

praw do emisji zanieczyszczeñ 61 182 31 920 – 29 262

– pozosta³e 17 685 18 194 6 604 (7 113)

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 806 220 702 606 72 300 31 314

Po skompensowaniu sald na poziomie spó³ek z Grupy Kapita³owej podatek odroczony Grupy prezentowany jest jako:

Aktywo z tytu³u podatku odroczonego 31 965 161 806

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego (1 270 390) (1 215 615)
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Aktywa z tytu³u podatku odroczonego oraz rezerwy na podatek odroczony na dzieñ 31 grudnia 2011 roku spó³ek tworz¹cych Podatkow¹ Grupê

Kapita³ow¹, która zosta³a szerzej opisana w nocie 14.4 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, zosta³y skompensowane

ze wzglêdu na fakt, i¿ poczynaj¹c od dnia 1 stycznia 2012 roku spó³ki te bêd¹ sk³ada³y wspóln¹ deklaracjê podatkow¹.

Zmiana stanu rezerwy z tytu³u podatku odroczonego

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Bilans otwarcia na dzieñ 1 stycznia 1 756 415 1 642 949

Zwiêkszenia (tytu³y) 497 194 590 574

w korespondencji z wynikiem finansowym 356 511 590 574

w korespondencji z kapita³ami – –

nabycie jednostki zale¿nej 140 683 –

Zmniejszenia (tytu³y) (208 964) (477 108)

w korespondencji z wynikiem finansowym (208 964) (477 108)

w korespondencji z kapita³ami – –

Bilans zamkniêcia na dzieñ 31 grudnia 2 044 645 1 756 415

Zmiana stanu aktywów z tytu³u podatku odroczonego

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Bilans otwarcia na dzieñ 1 stycznia 702 606 644 475

Zwiêkszenia (tytu³y) 661 702 443 678

w korespondencji z wynikiem finansowym 589 402 440 793

w korespondencji z kapita³ami – 2 885

nabycie jednostki zale¿nej 72 300 –

Zmniejszenia (tytu³y) (558 088) (385 547)

w korespondencji z wynikiem finansowym (558 088) (382 451)

w korespondencji z kapita³ami – (3 096)

Bilans zamkniêcia na dzieñ 31 grudnia 806 220 702 606

14.4. Podatkowa Grupa Kapita³owa

W dnu 28 listopada 2011 roku Naczelnik Pierwszego Œl¹skiego Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu wyda³ decyzjê o rejestracji Podatkowej

Grupy Kapita³owej na okres trzech lat podatkowych od dnia 1 stycznia 2012 roku do dnia 31 grudnia 2014 roku.

TAURON Polska Energia S.A., jako Spó³ka Reprezentuj¹ca Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹, jest podmiotem odpowiedzialnym za wp³acanie

miesiêcznych zaliczek na podatek dochodowy od osób prawnych Podatkowej Grupy Kapita³owej zgodnie z przepisami Ustawy o podatku

dochodowym od osób prawnych. Kwotê udzia³u ka¿dej ze spó³ek tworz¹cych Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ w miesiêcznej zaliczce na podatek

dochodowy od osób prawnych ustala siê w oparciu o procentowy udzia³ podstawy opodatkowania wskazanej przez dan¹ spó³kê w podstawie

opodatkowania wykazanej przez Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹, bez uwzglêdnienia spó³ek wykazuj¹cych stratê podatkow¹. W przypadku,

gdy ostateczna kwota nale¿nego udzia³u danej spó³ki jest ni¿sza od wstêpnej kwoty przekazanej Spó³ce Reprezentuj¹cej przez tê spó³kê,

Spó³ka Reprezentuj¹ca niezw³ocznie zwraca tej spó³ce ró¿nicê. Ostateczna kwota udzia³u ka¿dej ze spó³ek w podatku dochodowym

Podatkowej Grupy Kapita³owej obliczana jest w terminie do 15 dnia czwartego miesi¹ca roku nastêpuj¹cego po roku podatkowym w oparciu

o procentowy udzia³ podstawy opodatkowania wskazanej przez dan¹ spó³kê w podstawie opodatkowania wykazanej przez Podatkow¹ Grupê

Kapita³ow¹.
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15. Maj¹tek socjalny, zobowi¹zania ZFŒS oraz fundusze specjalne

Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ analitykê funduszy:

• Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Po¿yczki udzielone pracownikom 48 001 47 413

Œrodki pieniê¿ne 27 161 27 531

Pozosta³e aktywa i zobowi¹zania Funduszu (129) (210)

Zobowi¹zania z tytu³u Funduszu (72 231) (72 204)

Saldo po skompensowaniu 2 802 2 530

Odpisy na Fundusz w okresie (73 904) (75 100)

• Fundusz Likwidacji Zak³adów Górniczych

Zgodnie z przepisami ustawy Prawo geologiczne i górnicze oraz przepisami wykonawczymi wydanymi do tej ustawy przedsiêbiorstwa

górnicze wchodz¹ce w sk³ad Grupy tworz¹ Fundusz Likwidacji Zak³adów Górniczych („FLZG”). FLZG tworzony jest w okreœlonym stosunku

procentowym do wartoœci podatkowych odpisów amortyzacyjnych od œrodków trwa³ych, lub w odniesieniu do op³aty eksploatacyjnej,

poprzez przekazanie œrodków pieniê¿nych w wysokoœci równowartoœci odpisów na wyodrêbniony rachunek bankowy. Aktywa finansowe

FLZG prezentowane s¹ w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako d³ugoterminowe aktywa finansowe, natomiast saldo FLZG ujmowane jest

w ramach rezerwy na przysz³e koszty likwidacji obiektów zak³adów górniczych. Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ kwotê odpisu na FLZG,

stan aktywów FLZG oraz saldo zobowi¹zañ netto z tytu³u przysz³ych kosztów likwidacji obiektów zak³adów górniczych.

Aktywa finansowe Funduszu Likwidacji Zak³adów Górniczych

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Stan œrodków na 1 stycznia 21 025 20 029

Odprowadzone œrodki 3 037 149

Odsetki 100 847

Wykorzystanie – –

Stan œrodków na 31 grudnia 24 162 21 025

Odpisy na FLZG w okresie (2 724) (2 893)

Zobowi¹zania finansowe Funduszu Likwidacji Zak³adów Górniczych

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Fundusz Likwidacji Zak³adów Górniczych 26 774 23 950

Nadwy¿ka zdyskontowanych szacowanych kosztów likwidacji 2 508 2 288

Nadwy¿ka FLZG nad zdyskontowanymi szacowanymi kosztami likwidacji (6 240) (4 578)

£¹czne zobowi¹zanie netto z tytu³u przysz³ych kosztów likwidacji obiektów zak³adów górniczych 23 042 21 660
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Wartoœæ bilansowa maszyn i urz¹dzeñ u¿ytkowanych na dzieñ 31 grudnia 2011 roku na mocy umów leasingu finansowego oraz umów

dzier¿awy z opcj¹ zakupu wynosi 64 178 tysiêcy z³otych (na dzieñ 31 grudnia 2010 roku: 109 143 tysi¹ce z³otych). Na aktywach

u¿ytkowanych na mocy umów leasingowych oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu zosta³ ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwi¹zanych

z nimi zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu.

Wartoœæ bilansowa budynków i budowli u¿ytkowanych na dzieñ 31 grudnia 2011 roku na mocy umów leasingu finansowego oraz umów

dzier¿awy z opcj¹ zakupu wynosi 22 266 tysiêcy z³otych (na dzieñ 31 grudnia 2010 roku: 23 598 tysiêcy z³otych). Na aktywach u¿ytkowanych

na mocy umów leasingowych oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu zosta³ ustanowiony zastaw pod zabezpieczenie zwi¹zanych z nimi

zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu.

W roku 2011 Grupa dokona³a kapitalizacji odsetek w wartoœci œrodków trwa³ych w budowie oraz wartoœci niematerialnych nieoddanych

do u¿ytkowania w wysokoœci 28 495 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku, z uwzglêdnieniem za³o¿eñ aktualnych na ten dzieñ, w tym wynikaj¹cych z efektów po³¹czenia PEC D¹browa

Górnicza S.A. oraz PEC Katowice S.A. (obecnie TAURON Ciep³o S.A.) przeprowadzona analiza potwierdzi³a brak utraty wartoœci aktywów

trwa³ych w spó³ce TAURON Ciep³o S.A. na datê bilansow¹, co konsekwentnie w roku 2011 spowodowa³o rozwi¹zanie ca³ego odpisu

aktualizuj¹cego wartoœæ sk³adników rzeczowych aktywów trwa³ych rozpoznanego w latach ubieg³ych w kwocie 33,3 mln z³otych.

Grupa oszacowa³a wartoœæ zdyskontowanych wolnych przep³ywów pieniê¿nych dla zidentyfikowanego oœrodka generuj¹cego przep³ywy

pieniê¿ne („CGU”) tj. TAURON Ciep³o. Analiza zosta³a przeprowadzona w oparciu o 5-letni¹ prognozê finansow¹ oraz nastêpuj¹ce za³o¿enia

dotycz¹ce m.in. iloœci CGU (zidentyfikowane jedno CGU dla spó³ki TAURON Ciep³o S.A.), wielkoœci sprzeda¿y, cen sprzeda¿y, poziomu

kosztów oraz wspó³czynnika dyskonta w kolejnych latach dzia³alnoœci (WACC brutto na poziomie 9,69%). Grupa prognozuje, ¿e ¿adna

racjonalnie mo¿liwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego za³o¿enia przyjêtego do analizy nie spowoduje, i¿ wartoœæ

bilansowa sk³adników rzeczowych aktywów trwa³ych bêdzie wy¿sza ni¿ ich wartoœæ odzyskiwalna.

17. Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y

Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y w wysokoœci 8 951 tysiêcy z³otych na dzieñ 31 grudnia 2011 roku obejmowa³y:

• Megauk³ad Ciep³ownia Zawodzie zlokalizowany w Czêstochowie stanowi¹cy w³asnoœæ TAURON Dystrybucja S.A., o wartoœci

bilansowej 2 709 tysiêcy z³otych. Aktywo by³o przeznaczone do sprzeda¿y na dzieñ 31 grudnia 2010 roku i pomimo og³aszanych

przetargów nie zosta³o do dnia bilansowego sprzedane. Podejmowane s¹ dalsze dzia³ania zmierzaj¹ce do sprzeda¿y, dokonana

zosta³a tak¿e ponowna wycena nieruchomoœci;

• Oœrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy Ro¿nów o wartoœci bilansowej 2 664 tysi¹ce z³otych oraz Oœrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy

Jaga o wartoœci bilansowej 1 907 tysiêcy z³otych stanowi¹ce w³asnoœæ TAURON Dystrybucja S.A. Decyzj¹ Zarz¹du spó³ki z dnia

15 lutego 2011 roku powy¿sze oœrodki wypoczynkowe zosta³y przeznaczone do sprzeda¿y. Spó³ka za poœrednictwem biura obrotu

nieruchomoœciami prowadzi starania zmierzaj¹ce do sprzeda¿y powy¿szych aktywów;

• Nieruchomoœæ o wartoœci 1 671 tysiêcy z³otych bêd¹c¹ w³asnoœci¹ Elektrociep³owni Tychy S.A. po³o¿on¹ w miejscowoœci Kossów

gmina Radków w województwie œwiêtokrzyskim, stanowi¹c¹ zabudowan¹ dzia³kê o powierzchni 3,1900 ha. Aktywo by³o przeznaczone

do sprzeda¿y na dzieñ 31 grudnia 2010 roku. Zarz¹d spó³ki czyni ci¹g³e starania zmierzaj¹ce do zbycia maj¹tku.

Aktywa trwa³e przeznaczone do sprzeda¿y w wysokoœci 4 397 tysiêcy z³otych na dzieñ 31 grudnia 2010 roku obejmowa³y:

• Megauk³ad Ciep³ownia Zawodzie zlokalizowany w Czêstochowie, w sk³ad którego wchodzi nieruchomoœæ gruntowa wraz z budynkami:

kot³owni, maszynowni i rozdzielni oraz instalacja do wytwarzania ciep³a stanowi¹ce w³asnoœæ TAURON Dystrybucja SA., o wartoœci

na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wynosz¹cej 2 709 tysiêcy z³otych. Uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy

z dnia 25 czerwca 2009 roku oraz uchwa³¹ Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy spó³ki ENION S.A., przejêtej

przez TAURON Dystrybucja S.A., z dnia 3 sierpnia 2010 roku akcjonariusze wyrazili zgodê na zbycie czêœci maj¹tku spó³ki

stanowi¹cego Megauk³ad Ciep³owniê Zawodzie;

• Nieruchomoœæ o wartoœci 1 671 tysiêcy z³otych po³o¿on¹ w miejscowoœci Kossów gmina Radków w województwie œwiêtokrzyskim

stanowi¹ca zabudowan¹ dzia³kê o powierzchni 3,1900 ha. W przesz³oœci znajdowa³ siê tam Zak³ad Produkcji Biomasy

Elektrociep³owni Tychy S.A.;

• Dzia³ka rekreacyjna wraz ze znajduj¹cymi siê na niej domkami wypoczynkowymi o wartoœci bilansowej na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

wynosz¹cej 17 tysiêcy z³otych. W 2011 roku nieruchomoœæ zosta³a sprzedana z zyskiem wynosz¹cym 53 tysi¹ce z³otych.

18. Leasing

18.1. Zobowi¹zania z tytu³u leasingu operacyjnego – Grupa jako leasingobiorca

Spó³ka zale¿na od TAURON Polska Energia S.A. – Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., w dniu

30 kwietnia 2008 roku w zwi¹zku ze sprzeda¿¹ do spó³ki PKE Broker Sp. z o.o. nieruchomoœci po³o¿onej w Katowicach przy ul. Lwowskiej 23,

zawar³a umowê dzier¿awy na jej u¿ytkowanie. TAURON Polska Energia S.A. jest poddzier¿awc¹ czêœci tej nieruchomoœci. Wartoœæ brutto

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

52



dzier¿awionej nieruchomoœci nie zaliczonej do maj¹tku trwa³ego wynosi 52 386 tysiêcy z³otych. Roczne koszty dzier¿awy w latach 2011

i 2010 wynosi³y odpowiednio 6 032 tysi¹ce z³otych i 6 052 tysi¹ce z³otych.

Ponadto spó³ka zale¿na Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. u¿ytkuje maszyny i urz¹dzenia górnicze na podstawie umów dzier¿awy.

Wartoœæ u¿ytkowanych œrodków trwa³ych na dzieñ 31 grudnia 2011 roku wynosi 40 101 tysiêcy z³otych, a na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

39 345 tysiêcy z³otych. Roczne koszty dzier¿awy w latach 2011 i 2010 wynosi³y odpowiednio 18 629 tysiêcy z³otych i 17 417 tysiêcy z³otych.

18.2. Zobowi¹zania z tytu³u umów leasingu finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przysz³e minimalne op³aty leasingowe z tytu³u umów leasingu finansowego i umów

dzier¿awy z opcj¹ zakupu oraz wartoœæ bie¿¹ca minimalnych op³at leasingowych netto przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

Stan na 31 grudnia 2011 Stan na 31 grudnia 2010

Op³aty minimalne
Wartoœæ bie¿¹ca

op³at
Op³aty minimalne

Wartoœæ bie¿¹ca

op³at

W okresie 1 roku 19 529 14 761 28 329 23 452

W okresie od 1 do 5 lat 65 113 56 232 61 964 52 025

Powy¿ej 5 lat – – 16 502 15 785

Minimalne op³aty leasingowe ogó³em 84 642 70 993 106 795 91 262

Minus koszty finansowe (13 649) – (15 533) –

Wartoœæ bie¿¹ca minimalnych op³at leasingowych, w tym: 70 993 70 993 91 262 91 262

krótkoterminowe 14 761 14 761 23 452 23 452

d³ugoterminowe 56 232 56 232 67 810 67 810
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Krótkoterminowe wartoœci niematerialne, rok zakoñczony 31 grudnia 2011 roku

Œwiadectwa

pochodzenia energii

Prawa do emisji

gazów cieplarnianych

Krótkoterminowe

wartoœci

niematerialne razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 523 017 101 173 624 190

zakup bezpoœredni 728 799 187 126 915 925

sprzeda¿, zbycie (4 953) (4 953)

wytworzenie we w³asnym zakresie œwiadectw pochodzenia energii 297 747 – 297 747

umorzenie œwiadectw pochodzenia energii (855 721) – (855 721)

umorzenie praw do emisji zanieczyszczeñ – (101 173) (101 173)

nabycie jednostki zale¿nej 87 589 – 87 589

pozosta³e zmiany (1 536) (1 536)

Bilans zamkniêcia 774 942 187 126 962 068

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia – – –

zwiêkszenie odpisów aktualizuj¹cych (91 114) – (91 114)

zmniejszenie odpisów aktualizuj¹cych – – –

Bilans zamkniêcia (91 114) – (91 114)

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 523 017 101 173 624 190

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 683 828 187 126 870 954

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne, rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku

Œwiadectwa

pochodzenia energii

Prawa do emisji

gazów cieplarnianych

Krótkoterminowe

wartoœci

niematerialne razem

WARTOŒÆ BRUTTO

Bilans otwarcia 481 885 – 481 885

zakup bezpoœredni 437 112 101 173 538 285

sprzeda¿, zbycie (45 336) – (45 336)

wytworzenie we w³asnym zakresie œwiadectw pochodzenia energii 304 357 – 304 357

umorzenie œwiadectw pochodzenia energii (654 535) – (654 535)

pozosta³e zmiany (466) – (466)

Bilans zamkniêcia 523 017 101 173 624 190

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia – – –

zwiêkszenie odpisów aktualizuj¹cych – –

zmniejszenie odpisów aktualizuj¹cych – – –

Bilans zamkniêcia – – –

WARTOŒÆ NETTO NA POCZ¥TEK OKRESU 481 885 – 481 885

WARTOŒÆ NETTO NA KONIEC OKRESU 523 017 101 173 624 190

Do dnia sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Prezes URE nie zatwierdzi³ czêœci z³o¿onych przez TAURON

Wytwarzanie S.A. wniosków dotycz¹cych œwiadectw pochodzenia z tytu³u produkcji energii elektrycznej w odnawialnych Ÿród³ach energii

oraz œwiadectw pochodzenia z tytu³u produkcji energii elektrycznej w kogeneracji gazowej. OpóŸnienie w przyznaniu œwiadectw

pochodzenia z tytu³u produkcji energii elektrycznej w odnawialnych Ÿród³ach wynika z trwaj¹cego postêpowania weryfikacyjnego odnoœnie

spe³nienia fizyko-chemicznych parametrów spalanej biomasy. Natomiast w przypadku œwiadectw pochodzenia z tytu³u produkcji energii

elektrycznej w kogeneracji gazowej trwa proces zmiany koncesji.

Zdaniem Zarz¹du TAURON Wytwarzanie S.A. wszystkie warunki niezbêdne do przyznania œwiadectw pochodzenia zosta³y spe³nione

i nie istnieje ryzyko ich nieotrzymania.

Na datê bilansow¹ przeprowadzono test na utratê wartoœci wartoœci firmy w odniesieniu do aktywów netto powiêkszonych o wartoœæ firmy

na koniec 2011 roku na poszczególnych segmentach dzia³alnoœci: Wydobycia wêgla kamiennego, Wytwarzania energii elektrycznej ze Ÿróde³

odnawialnych, Dystrybucji energii elektrycznej, Sprzeda¿y energii elektrycznej i pozosta³ych produktów rynku energetycznego oraz Pozosta³e.
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Poni¿sza tabela prezentuje wartoœæ firmy wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku przypisan¹ do poszczególnych segmentów:

Wydobycie

Wytwarzanie

energii

elektrycznej

ze Ÿróde³

odnawialnych

Dystrybucja

energii

elektrycznej

Sprzeda¿ energii

elektrycznej

i pozosta³ych

produktów rynku

energetycznego

Pozosta³e Razem

Bilans otwarcia 13 973 – – – 155 580 169 553

Nabycie Górnoœl¹skiego Zakladu

Elektroenergetycznego S.A. – 9 504 442 756 52 654 – 504 914

Nabycie Lipniki Sp. z o.o. – 51 902 – – – 51 902

Bilans zamkniêcia 13 973 61 406 442 756 52 654 155 580 726 369

Kluczowe za³o¿enia wp³ywaj¹ce na oszacowanie wartoœci u¿ytkowej testowanych segmentów to:

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

• Wolumeny produkcji zielonej wynikaj¹ce ze zdolnoœci wytwórczych wraz z przyjêt¹ œcie¿k¹ cen energii elektrycznej na podstawie

hurtowej ceny energii czarnej z roku poprzedniego, ceny certyfikatów na podstawie obecnych regulacji;

• Utrzymanie zdolnoœci produkcyjnych istniej¹cych aktywów trwa³ych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Dystrybucja energii elektrycznej

• Przychód regulowany przedsiêbiorstw dystrybucyjnych zapewnia pokrycie uzasadnionych kosztów oraz osi¹gniêcie zwrotu

z zaanga¿owanego kapita³u na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzale¿niony jest od tzw. Wartoœci Regulacyjnej Aktywów;

• Utrzymanie zdolnoœci dystrybucji energii elektrycznej przy wykorzystaniu istniej¹cych aktywów trwa³ych w wyniku prowadzenia

inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Sprzeda¿ energii elektrycznej i pozosta³ych produktów rynku energetycznego

• Wolumeny sprzeda¿y uwzglêdniaj¹ce wzrost PKB oraz rosn¹c¹ konkurencjê na rynku;

• Przyjêta œcie¿ka cen energii elektrycznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglêdnieniu kosztu akcyzy, kosztu

obowi¹zku umorzenia œwiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu mar¿y.

Pozosta³e

• Przychód taryfowy przedsiêbiorstw ciep³owniczych zapewniaj¹cy pokrycie uzasadnionych kosztów oraz osi¹gniêcie zwrotu

z zaanga¿owanego kapita³u na uzasadnionym poziomie.

• Utrzymanie zdolnoœci wytwarzania, dystrybucji i sprzeda¿y ciep³a przy wykorzystaniu istniej¹cych aktywów trwa³ych w wyniku

prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Przeprowadzone analizy wra¿liwoœci wskazuj¹, i¿ najbardziej istotnym czynnikiem wp³ywaj¹cym na szacunek wartoœci u¿ytkowej oœrodków

wypracowuj¹cych œrodki pieniê¿ne s¹ prognozowane hurtowe ceny energii elektrycznej oraz przyjête stopy dyskontowe.

Test zosta³ przeprowadzony w oparciu o bie¿¹c¹ wartoœæ szacowanych przep³ywów pieniê¿nych z dzia³alnoœci. Wyliczeñ dokonano

dla przep³ywów pieniê¿nych w latach 2012–2021 oraz wartoœci rezydualnej. Podstawê do wyliczeñ przep³ywów pieniê¿nych stanowi

planowany wynik operacyjny (EBIT) w latach 2012–2021 oraz amortyzacja tego okresu. Wielkoœæ EBIT-u wynika z zatwierdzonego

i przyjêtego do realizacji planu operacyjnego na 2012 rok oraz planu d³ugoterminowego spó³ki do roku 2021. Wymienione plany dzia³alnoœci

jednostek, w odniesieniu do których jest prezentowana wartoœæ firmy zak³adaj¹ uzyskanie dodatniego wyniku na dzia³alnoœci operacyjnej

w poszczególnych latach. Za³o¿ono równie¿, i¿ kapita³ obrotowy spó³ki w testowanym okresie nie wyka¿e znacz¹cych zmian.

Stopa dyskontowa przyjêta do kalkulacji odzwierciedla œredniowa¿ony koszt kapita³u (WACC) po opodatkowaniu na poziomie 7,13%–8,84%,

przy uwzglêdnieniu stopy wolnej od ryzyka odpowiadaj¹cej bie¿¹cej dochodowoœci 10-letnich obligacji Skarbu Pañstwa (na poziomie 5,8%)

oraz premii za ryzyko dzia³alnoœci w³aœciwej dla bran¿y energetycznej (5%). Na podstawie wyników przeprowadzonego testu nie stwierdzono

koniecznoœci dokonania odpisów wartoœci firmy na ¿adnym z wymienionych wczeœniej segmentów.

Do przeprowadzenia testów na utratê wartoœci wykorzystano prognozy 10-letnie sporz¹dzane na bazie funkcjonuj¹cych w Grupie standardów,

co wynika w szczególnoœci z d³ugotrwa³ych procesów inwestycyjnych w bran¿y energetycznej. Za³o¿enia makroekonomiczne i sektorowe

aktualizowane s¹ tak czêsto, jak wystêpuj¹ obserwowane na rynku przes³anki do ich zmiany. Prognozy uwzglêdniaj¹ tak¿e przewidywania

co do zmian w otoczeniu prawnym.

Grupa prognozuje, ¿e ¿adna racjonalnie mo¿liwa i wysoce prawdopodobna zmiana jakiegokolwiek kluczowego za³o¿enia przyjêtego do analiz

nie spowoduje, i¿ wartoœæ bilansowa sk³adników aktywów trwa³ych poszczególnych segmentów bêdzie wy¿sza ni¿ ich wartoœæ odzyskiwalna.
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20. Zapasy

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Koszt historyczny

Materia³y 443 660 294 712

Pó³produkty i produkcja w toku 97 213 87 409

Produkty gotowe 8 118 11 195

Towary 2 329 14

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 29 099 15 626

Prawa do emisji zanieczyszczeñ – 4 664

Razem 580 419 413 620

Odpisy aktualizuj¹ce wartoœæ

Materia³y (4 273) (4 578)

Pó³produkty i produkcja w toku – –

Produkty gotowe – (277)

Towary – –

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii (1 356) –

Prawa do emisji zanieczyszczeñ – (205)

Razem (5 629) (5 060)

Wartoœæ netto mo¿liwa do odzyskania

Materia³y 439 387 290 134

Pó³produkty i produkcja w toku 97 213 87 409

Produkty gotowe 8 118 10 918

Towary 2 329 14

Prawa maj¹tkowe pochodzenia energii 27 743 15 626

Prawa do emisji zanieczyszczeñ – 4 459

Razem 574 790 408 560

Zmiana stanu odpisów aktualizuj¹cych zapasy

Bilans otwarcia (5 060) (3 777)

Utworzenie odpisów aktualizuj¹cych (5 592) (1 662)

Rozwi¹zanie odpisów aktualizuj¹cych 4 571 177

Wykorzystanie odpisów aktualizuj¹cych 347 202

Aport – –

Pozosta³e 105 –

Bilans zamkniêcia (5 629) (5 060)

21. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci

Warunki transakcji z podmiotami powi¹zanymi przedstawione s¹ w nocie 36. Odpisy aktualizuj¹ce i wiekowanie nale¿noœci przedstawiono

w nocie 38.4.5.

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug nie s¹ oprocentowane i maj¹ zazwyczaj 30-dniowy termin p³atnoœci w przypadku kontrahentów

instytucjonalnych. W odniesieniu do klientów indywidualnych p³atnoœci dokonywane s¹ w cyklach miesiêcznych lub dwumiesiêcznych.

Za wyj¹tkiem sprzeda¿y realizowanej na rzecz klientów indywidualnych, sprzeda¿ jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom. Dziêki

temu, zdaniem kierownictwa, nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreœlony odpisem aktualizuj¹cym nieœci¹galne

nale¿noœci w³aœciwym dla nale¿noœci handlowych Grupy.

22. Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty

Œrodki pieniê¿ne w banku s¹ oprocentowane wed³ug zmiennych stóp procentowych, których wysokoœæ zale¿y od stopy oprocentowania

jednodniowych lokat bankowych. Lokaty krótkoterminowe s¹ dokonywane na ró¿ne okresy, najczêœciej od jednego dnia do jednego miesi¹ca,

w zale¿noœci od aktualnego zapotrzebowania Grupy na œrodki pieniê¿ne i s¹ oprocentowane wed³ug ustalonych dla nich stóp procentowych.
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Saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazywane w sprawozdaniu z przep³ywów pieniê¿nych sk³ada³o siê z nastêpuj¹cych pozycji:

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Œrodki pieniê¿ne w banku i w kasie 264 082 366 849

Lokaty krótkoterminowe do 3 miesiêcy 200 456 1 106 180

Inne 41 132 952

Razem saldo œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów wykazane w sprawozdaniu

z sytuacji finansowej, w tym: 505 670 1 473 981

œrodki pieniê¿ne o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania 176 241 165 862

Kredyt w rachunku bie¿¹cym – (2 464)

Ró¿nice kursowe i pozosta³e ró¿nice 146 143

Razem saldo œrodków pieniê¿nych i ekwiwalentów wykazanych w sprawozdaniu z przep³ywów

pieniê¿nych 505 816 1 471 660

Ró¿nica pomiêdzy stanem œrodków pieniê¿nych wykazywanym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej a stanem wykazywanym w rachunku

przep³ywów pieniê¿nych wynika g³ównie z kwoty kredytów w rachunkach bie¿¹cych oraz ró¿nic kursowych z wyceny œrodków pieniê¿nych

na rachunkach walutowych.

Stan œrodków pieniê¿nych o ograniczonej mo¿liwoœci dysponowania stanowi¹ w g³ównej mierze: saldo œrodków pieniê¿nych na rachunku

rozliczeniowym do obs³ugi obrotu energi¹ elektryczn¹ na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. w kwocie 150 775 tysiêcy z³otych oraz saldo

œrodków pieniê¿nych na rachunku celowym do obs³ugi obrotu energi¹ elektryczn¹ na gie³dzie energii POEE w kwocie 10 874 tysiêcy z³otych

posiadane przez jednostkê dominuj¹c¹.

23. Pozosta³e aktywa

23.1. Pozosta³e aktywa finansowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Udzia³y i akcje pozosta³e 166 590 150 125

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 101 732 1 500

Lokaty i depozyty 25 250 35 493

Pozosta³e nale¿noœci d³ugoterminowe 9 796 6 405

Pozosta³e 2 126 12 122

Razem 305 494 205 645

d³ugoterminowe 197 470 177 452

krótkoterminowe 108 024 28 193

Wzrost pozycji obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe na dzieñ 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do salda

na koniec 2010 roku wynika z nabycia przez Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. oraz Vattenfall Distribution Poland S.A. w grudniu 2011 roku

obligacji wyemitowanych przez Skarb Pañstwa, których wartoœæ na dzieñ bilansowy wynosi³a 99 507 tysiêcy z³otych.

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku wp³ywy ze sprzeda¿y aktywów finansowych wykazane w skonsolidowanym sprawozdaniu

z przep³ywów pieniê¿nych w kwocie 114 304 tysi¹ce z³otych stanowi¹ w g³ównej mierze wp³ywy ze sprzeda¿y jednostek uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych przez Spó³kê oraz jednostkê zale¿n¹ TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 91 813 tysiêcy z³otych. Wydatki

na nabycie aktywów finansowych w kwocie 147 989 tysiêcy z³otych stanowi¹ g³ównie wydatki na nabycie jednostek uczestnictwa

w funduszach inwestycyjnych poniesione przez Spó³kê w kwocie 85 000 tysiêcy z³otych oraz wydatki na nabycie obligacji Skarbu Pañstwa

poniesione przez jednostki zale¿ne Vattenfall Distribution Poland S.A. i Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. w kwocie 47 512 tysiêcy z³otych.

W roku zakoñczonym 31 grudnia 2010 roku wp³ywy zwi¹zane ze sprzeda¿¹ aktywów finansowych wykazane w skonsolidowanym

sprawozdaniu z przep³ywów pieniê¿nych w kwocie 56 189 tysiêcy z³otych stanowi¹ w g³ównej mierze wp³ywy z rozwi¹zania lokat

krótkoterminowych o terminie zapadalnoœci powy¿ej 3 miesiêcy w jednostce zale¿nej TAURON Ekoenergia S.A. w kwocie 41 787 tysiêcy

z³otych. Wydatki na nabycie aktywów finansowych w kwocie 69 570 tysiêcy z³otych stanowi¹ g³ównie œrodki pieniê¿ne ulokowane

na lokatach krótkoterminowych o terminie zapadalnoœci powy¿ej 3 miesiêcy przez jednostki zale¿ne TAURON Ekoenergia Sp. z o.o.

oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o. w kwocie 54 787 tysiêcy z³otych.
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23.2. Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Zaliczki na œrodki trwa³e w budowie oraz wartoœci niematerialne 26 178 54 233

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe 3 372 3 852

Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wêgla kamiennego 59 649 60 945

Pozosta³e 7 150 4 583

Razem 96 349 123 613

23.3. Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Prenumerata 159 251

Ubezpieczenia maj¹tkowe i deliktowe 31 466 29 530

Sk³adki cz³onkowskie, szkolenia 996 65

Us³ugi informatyczme, telekomunikacyjne i pocztowe 2 789 3 324

Pozosta³e koszty rozliczane w czasie 13 996 7 663

Koszty przygotowania produkcji w kopalniach wêgla kamiennego 41 192 37 915

Koszty wyrobisk chodnikowych 56 728 46 216

Zaliczki na dostawy 499 2 429

Nale¿noœci z tytu³u naliczonego VAT 97 761 65 394

Nale¿noœci z tytu³u akcyzy 36 826 8 086

Pozosta³e nale¿noœci z tytu³u podatków 198 2 370

Nadwy¿ka aktywów nad zobowi¹zaniami ZFSŒ 2 802 2 530

Pozosta³e aktywa krótkoterminowe 3 622 2 385

Razem 289 034 208 158

24. Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe

24.1. Pozosta³e zobowi¹zania d³ugoterminowe

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 roku Grupa nie posiada³a pozosta³ych zobowi¹zañ d³ugoterminowych.

24.2. Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Zobowi¹zania z tytu³u podatków, ce³, ubezpieczeñ spo³ecznych i innych, w tym: 418 669 526 852

Podatek akcyzowy 70 494 73 811

Podatek VAT 116 817 223 489

Zobowi¹zania z tytu³u ubezpieczeñ spo³ecznych 143 012 150 408

Podatek dochodowy od osób fizycznych 50 007 42 017

Op³aty za korzystanie ze œrodowiska 28 525 30 441

Podatek od nieruchomoœci 4 164 2 558

Pozosta³e 5 650 4 128

Pozosta³e zobowi¹zania niefinansowe, w tym: 226 241 225 967

Wp³aty kontrahentów dot. przysz³ych okresów, w tym: 224 708 215 031

przedp³aty na poczet op³aty przy³¹czeniowej 96 724 64 584

nadp³aty od klientów 121 846 142 793

inne 6 138 7 654

Pozosta³e 1 533 10 936

Razem 644 910 752 819
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25. Rozliczenia miêdzyokresowe

25.1. Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów i dotacje rz¹dowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów

Darowizny, nieodp³atnie otrzymane œrodki trwa³e 204 535 186 784

Dotacje otrzymane inne ni¿ rz¹dowe 299 461

Wieczyste u¿ytkowanie gruntów 524 572

Otrzymane dop³aty na nabycie œrodków trwa³ych 57 944 59 290

Op³aty przy³¹czeniowe 314 204 334 352

Pozosta³e rozliczenia przychodów 7 180 12 245

Razem, w tym: 584 686 593 704

d³ugoterminowe 536 499 540 789

krótkoterminowe 48 187 52 915

Dotacje rz¹dowe

Umorzenie po¿yczek z funduszy œrodowiskowych 8 987 10 040

Pozosta³e rozliczenia dotacji rz¹dowych 104 849 98 333

Razem, w tym: 113 836 108 373

d³ugoterminowe 106 050 103 733

krótkoterminowe 7 786 4 640

Pozosta³e rozliczenia dotacji rz¹dowych obejmuj¹ g³ównie dotacje rz¹dowe na inwestycje pocz¹tkowe w kopalniach wêgla kamiennego

w wysokoœci 40 810 tysiêcy z³otych otrzymane przez Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. oraz wycenê kredytów preferencyjnych do wartoœci

rynkowej w kwocie 41 972 tysi¹ce z³otych otrzymanych przez TAURON Wytwarzanie S.A.

Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. na podstawie ustawy z dnia 7 wrzeœnia 2007 roku o funkcjonowaniu górnictwa wêgla kamiennego

w latach 2008–2015 (Dz. U. Nr 192, poz. 1379) otrzyma³ dotacjê bud¿etow¹ w kwocie ogó³em 44 546 tysiêcy z³otych na dofinansowanie

nastêpuj¹cych inwestycji pocz¹tkowych:

• Udostêpnienie partii Byczyna wraz z udostêpnieniem wydobycia z pierwszej pilotuj¹cej œciany w Zak³adzie Górniczym Sobieski

– 25 221 tysiêcy z³otych,

• Budowa poziomu 500 m w Zak³adzie Górniczym Janina – 19 325 tysiêcy z³otych.

25.2. Bierne rozliczenia miêdzyokresowe kosztów

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u niewykorzystanych urlopów 26 025 22 301

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u premii 180 289 99 301

Rozliczenia miêdzyokresowe z tytu³u kosztów badania sprawozdañ finansowych 680 537

Op³aty z tytu³u ochrony œrodowiska 1 268 –

Doszacowanie podatku akcyzowego 8 162 5 249

Pozosta³e rozliczenia miêdzyokresowe kosztów 6 661 4 769

Razem, w tym: 223 085 132 157

d³ugoterminowe – –

krótkoterminowe 223 085 132 157

Wzrost rozliczeñ miêdzyokresowych z tytu³u premii wynika w g³ównej mierze z wdra¿anych w spó³kach Grupy zmian dotycz¹cych zasad

kszta³towania wynagrodzeñ.

26. Prawa do emisji dwutlenku wêgla

Pierwszy Krajowy Plan Rozdzia³u Uprawnieñ do emisji dwutlenku wêgla obejmowa³ lata 2005–2007. W dniu 14 listopada 2008 roku

Rada Ministrów przyjê³a Krajowy Plan Rozdzia³u Uprawnieñ do emisji dwutlenku wêgla na lata 2008–2012 („KPRU II”) we wspólnotowym

systemie handlu uprawnianiem do emisji rozdzielaj¹cy limity poziomu emisji dwutlenku wêgla pomiêdzy poszczególne instalacje

uczestnicz¹ce w systemie handlu uprawnieniami do emisji. Przyjête rozporz¹dzenie oparte jest na projekcie rozporz¹dzenia z dnia 12 lutego
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2008 roku po uwzglêdnieniu zmian z dnia 16 maja 2008 roku. Zgodnie z postanowieniami Komisji Europejskiej polskie przedsiêbiorstwa

objête planem przydzia³u uprawnieñ mog¹ w ci¹gu piêciu lat wyemitowaæ oko³o 1 043 mln ton dwutlenku wêgla, czyli oko³o 209 mln ton

rocznie.

Zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ rachunkowoœci Grupa tworzy rezerwê na pokrycie niedoboru uprawnieñ do emisji wówczas, gdy rzeczywista

emisja przekracza przyznane uprawnienia w ca³ym okresie rozliczeniowym.

W poni¿szych tabelach zaprezentowano prawa do emisji dwutlenku wêgla przyznane w ramach Krajowego Planu Rozdzia³u Uprawnieñ,

nabyte na rynku wtórnym wraz z podzia³em na czêœæ wykorzystan¹ na w³asne potrzeby oraz sprzedan¹ w latach zakoñczonych 31 grudnia

2011 roku oraz 31 grudnia 2010 roku.

Prawa do emisji dwutlenku wêgla w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku

Spó³ka

Saldo uprawnieñ

na pocz¹tek

okresu

Nabyte Emisja CO2 Sprzeda¿
Saldo uprawnieñ

na koniec okresu

TAURON Polska Energia S.A. 3 095 000 19 781 042 – (13 032 000) 9 844 042

TAURON Wytwarzanie S.A. 37 951 879 8 807 767 (21 345 745) (13 455 041) 11 958 860

TAURON Dystrybucja S.A. 1 649 – – – 1 649

Elektrociep³ownia Tychy S.A. 654 248 115 418 (384 003) (131 418) 254 245

Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. 5 850 373 1 382 812 (2 855 964) (725 815) 3 651 406

TAURON Ciep³o S.A. 233 951 23 768 (83 529) (46 859) 127 331

Razem 47 787 100 30 110 807 (24 669 241) (27 391 133) 25 837 533

Prawa do emisji dwutlenku wêgla w roku zakoñczonym 31 grudnia 2010 roku

Spó³ka

Saldo uprawnieñ

na pocz¹tek

okresu

Nabyte Emisja CO2 Sprzeda¿
Saldo uprawnieñ

na koniec okresu

TAURON Polska Energia S.A. – 6 453 000 – (3 358 000) 3 095 000

TAURON Wytwarzanie S.A. 56 597 864 3 232 884 (21 028 869) (850 000) 37 951 879

TAURON Dystrybucja S.A. 1 649 – – – 1 649

Elektrociep³ownia Tychy S.A. 989 550 – (335 302) – 654 248

Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. 7 637 112 1 027 150 (2 683 889) (130 000) 5 850 373

TAURON Ciep³o S.A. 323 643 – (89 692) – 233 951

Razem 65 549 818 10 713 034 (24 137 752) (4 338 000) 47 787 100

27. Œwiadczenia na rzecz pracowników

Na podstawie wyceny dokonanej metodami aktuarialnymi Grupa ujmuje rezerwy na przysz³e œwiadczenia pracownicze, w tym na:

• odprawy emerytalne, rentowe i poœmiertne;

• taryfê pracownicz¹ z tytu³u zni¿ki na energiê elektryczn¹;

• odpisy na Zak³adowy Fundusz Œwiadczeñ Socjalnych dla przysz³ych i obecnych emerytów i rencistów;

• deputaty wêglowe;

• nagrody jubileuszowe.

Ujêcie korytarzowe zaprezentowane poni¿ej dotyczy czêœci rezerw na œwiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia. Œwiadczenia

po okresie zatrudnienia dotycz¹ce obecnych emerytów i rencistów nie s¹ prezentowane w ujêciu korytarzowym, podobnie jak nagrody

jubileuszowe.

Rada Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej wprowadzi³a zmiany do MSR 19 Œwiadczenia pracownicze,

obowi¹zuj¹ce dla okresów rocznych rozpoczynaj¹cych siê 1 stycznia 2013 roku lub póŸniej. Kluczowe dla Grupy zmiany to likwidacja

„metody korytarzowej” jako dopuszczalnego sposobu rozliczania zysków i strat aktuarialnych oraz wprowadzenie wymogu prezentacji

skutków ponownej wyceny w pozosta³ych dochodach ca³kowitych. Grupa zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ rachunkowoœci stosuje metodê

korytarzow¹ przy ustalaniu zobowi¹zania z tytu³u okreœlonych œwiadczeñ oraz ujmowaniu zysków i strat aktuarialnych w wyniku finansowym.

Eliminacja tej metody spowoduje koniecznoœæ natychmiastowego ujêcia ca³oœci zysków i strat aktuarialnych w innych ca³kowitych

dochodach oraz wzrost rezerwy na przysz³e œwiadczenia pracownicze ujêtej w sprawozdaniu z sytuacji finansowej do wartoœci bie¿¹cej
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zobowi¹zania wed³ug wyceny aktuarialnej. Zmieniony MSR 19 ma byæ stosowany retrospektywnie. Do dnia zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego zmiany do MSR 19 Œwiadczenia pracownicze nie zosta³y zatwierdzone przez Uniê Europejsk¹.

Dodatkowo, w kilku spó³kach Grupy zosta³y wprowadzone programy dobrowolnych odejœæ, które jako œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania

stosunku pracy nie s¹ wyceniane metodami aktuarialnymi.

Kwoty tych rezerw oraz uzgodnienie przedstawiaj¹ce zmiany stanu w ci¹gu okresu obrotowego przedstawiono w poni¿szych tabelach.

Zmiana stanu rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwa

na œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Rezerwa

na deputaty

wêglowe

Nagrody

jubileuszowe

Program

dobrowolnych

odejœæ

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 183 009 351 573 105 955 33 526 468 688 50 330 1 193 081

nabycie jednostki zale¿nej 12 362 35 144 4 744 – 33 507 217 85 974

koszty bie¿¹cego zatrudnienia 8 403 4 815 2 134 1 728 27 061 – 44 141

zyski i straty aktuarialne 2 555 14 222 5 840 3 441 (10 540) – 15 518

wyp³acone œwiadczenia (26 696) (18 118) (5 634) (1 323) (58 828) (87 949) (198 548)

koszty przesz³ego zatrudnienia – 7 957 – – – – 7 957

koszty odsetek 12 457 22 503 6 329 2 252 24 807 – 68 348

pozosta³e zmiany (16) – – – (52) – (68)

utworzenie rezerwy na PDO – – – – – 87 762 87 762

rozwi¹zanie rezerwy na PDO – – – – – (15 088) (15 088)

Bilans zamkniêcia 192 074 418 096 119 368 39 624 484 643 35 272 1 289 077

REZERWY KRÓTKOTERMINOWE 31 398 23 015 5 302 1 624 57 282 35 055 153 676

REZERWY D£UGOTERMINOWE 160 676 395 081 114 066 38 000 427 361 217 1 135 401

Ujêcie korytarzowe rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwa

na œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Rezerwa

na deputaty

wêglowe

Rezerwy

razem

Wartoœæ bie¿¹ca zobowi¹zania na koniec okresu 230 815 158 526 54 504 22 244 466 089

Nierozpoznane zobowi¹zanie, w tym: (38 741) (26 101) (632) 1 286 (64 188)

Nie ujête zyski/straty aktuarialne (38 741) 42 715 (632) 1 286 4 628

Nie ujête koszty przesz³ego zatrudnienia – (68 816) – – (68 816)

Wartoœæ netto zobowi¹zania na koniec okresu 192 074 132 425 53 872 23 530 401 901

Wartoœæ bie¿¹ca zobowi¹zania na pocz¹tek okresu 236 043 168 335 58 394 27 054 489 826

Wartoœæ netto skumulowanych nie ujêtych

zysków/(strat) aktuarialnych na pocz¹tek okresu (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)

Granice przedzia³u 23 603 16 834 5 838 2 705 48 980

Przekroczenie (31 347) 7 169 (5 084) (4 514) (33 776)

Zysk aktuarialny (strata) który ma byæ ujêty (2 555) 535 (461) (432) (2 913)

Zysk (strata) aktuarialna za okres 11 738 30 730 9 752 8 074 60 294

Nie ujête zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (38 741) 42 715 (632) 1 286 4 628
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Zmiana stanu rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa

na œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Rezerwa

na deputaty

wêglowe

Nagrody

jubileuszowe

Program

dobrowolnych

odejœæ

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 176 385 319 772 98 009 26 642 441 186 – 1 061 994

koszty bie¿¹cego zatrudnienia 8 772 4 470 2 060 606 25 612 – 41 520

zyski i straty aktuarialne 1 771 14 332 4 588 5 573 35 356 – 61 620

wyp³acone œwiadczenia (16 545) (17 480) (4 753) (841) (57 877) (35 887) (133 383)

koszty przesz³ego zatrudnienia – 7 945 – – – – 7 945

koszty odsetek 12 077 22 534 6 051 1 546 24 411 – 66 619

pozosta³e zmiany 549 – – – – – 549

utworzenie rezerwy na PDO – – – – – 86 217 86 217

Bilans zamkniêcia 183 009 351 573 105 955 33 526 468 688 50 330 1 193 081

REZERWY KRÓTKOTERMINOWE 38 264 20 085 4 939 1 334 54 540 50 330 169 492

REZERWY D£UGOTERMINOWE 144 745 331 488 101 016 32 192 414 148 – 1 023 589

Ujêcie korytarzowe rezerw na œwiadczenia pracownicze, rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwa

na œwiadczenia

emerytalne,

rentowe

i podobne

Taryfa

pracownicza
ZFŒS

Rezerwa

na deputaty

wêglowe

Rezerwy

razem

Wartoœæ bie¿¹ca zobowi¹zania na koniec okresu 236 043 168 335 58 394 27 054 489 826

Nierozpoznane zobowi¹zanie, w tym: (53 034) (64 255) (10 845) (7 220) (135 354)

Nie ujête zyski/straty aktuarialne (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)

Nie ujête koszty przesz³ego zatrudnienia – (76 775) – – (76 775)

Wartoœæ netto zobowi¹zania na koniec okresu 183 009 104 080 47 549 19 834 354 472

Wartoœæ bie¿¹ca zobowi¹zania na pocz¹tek okresu 214 626 161 067 50 801 18 513 445 007

Wartoœæ netto skumulowanych nie ujêtych

zysków/(strat) aktuarialnych na pocz¹tek okresu (38 236) 6 204 (8 590) (366) (40 988)

Granice przedzia³u 21 462 16 106 5 081 1 851 44 500

Przekroczenie (21 374) 3 779 (3 723) – (21 318)

Zysk aktuarialny (strata) który ma byæ ujêty (1 771) 282 (301) – (1 790)

Zysk (strata) aktuarialna za okres (16 569) 6 598 (2 556) (6 854) (19 381)

Nie ujête zyski/(straty) aktuarialne na koniec okresu (53 034) 12 520 (10 845) (7 220) (58 579)

W roku 2011 roku w Grupie kontynuowano wprowadzone w 2010 roku programy dobrowolnych odejœæ („PDO”).

W TAURON Wytwarzanie S.A. w roku 2011 roku utworzono rezerwê z tytu³u programu dobrowolnych odejœæ w wysokoœci 26 701 tysiêcy

z³otych oraz wyp³acono 39 490 tysiêcy z³otych œwiadczeñ. W zwi¹zku z rezygnacj¹ czêœci osób z programu rozwi¹zano rezerwê

w wysokoœci 442 tysi¹ce z³otych. W 2011 roku rozwi¹zano umowy o pracê z 357 pracownikami.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku spó³ka posiada³a rezerwê na koszty wynikaj¹ce z porozumienia w sprawie likwidacji Elektrowni Halemba

w wysokoœci 5 719 tysiêcy z³otych. Deklaracje przyst¹pienia do porozumienia pracownicy mogli z³o¿yæ do koñca sierpnia 2011 roku.

Wczeœniejszy program dobrowolnych odejœæ w TAURON Wytwarzanie S.A. trwaj¹cy od 2010 roku zosta³ zakoñczony 31 grudnia 2011 roku.

W TAURON Dystrybucja S.A. w 2011 roku utworzono rezerwê na program dobrowolnych odejœæ w wysokoœci 61 061 tysiêcy z³otych,

wyp³acono œwiadczenia w wysokoœci 48 459 tysiêcy z³otych oraz rozwi¹zano czêœæ rezerwy w wysokoœci 14 646 tysiêcy z³otych.

W spó³ce w ramach programów dobrowolnych odejœæ zosta³ og³oszony w kwietniu 2011 roku oraz w grudniu 2011 roku program odpraw

kompensacyjnych, do którego zg³oszenia przyjmowane by³y do koñca 2011 roku. W dniu 20 grudnia 2011 roku og³oszono kolejn¹ edycjê

programu wczeœniejszych odejœæ emerytalnych oraz programu odpraw przedemerytalnych, których zasady s¹ analogiczne do tych,

które og³oszono w 2010 roku. Realizacja programów rozpoczê³a siê w grudniu 2011 roku i zostanie zakoñczona w grudniu 2012 roku.

W 2011 roku w ramach programu dobrowolnych odejœæ rozwi¹zano umowy o pracê ³¹cznie z 674 pracownikami, wyp³acaj¹c ³¹cznie

55 761 tysiêcy z³otych jednorazowych odpraw pieniê¿nych, w tym z utworzonej rezerwy 48 458 tysiêcy z³otych.
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Dodatkowo w spó³ce Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A., obecnie TAURON Ciep³o S.A., zarz¹dzeniem z dnia 28 kwietnia

2011 roku zosta³ utworzony program dobrowolnych odejœæ dla pracowników. Œwiadczenia wynikaj¹ce z powy¿szego programu

w kwocie 963 tysi¹ce z³otych zosta³y przez spó³kê wyp³acone w miesi¹cu maju 2011 roku, w zwi¹zku z czym nie zaistnia³a koniecznoœæ

tworzenia przez spó³kê rezerwy na koszty programu. Podobnie, w spó³ce Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej S.A.,

która zosta³a przejêta we wrzeœniu 2011 roku przez TAURON Ciep³o S.A., na podstawie uchwa³y z dnia 10 sierpnia 2011 roku utworzono

program dobrowolnych odejœæ dla pracowników. Œwiadczenia wynikaj¹ce z powy¿szego programu w kwocie 1 287 tysiêcy z³otych zosta³y

wyp³acone w sierpniu 2011 roku, w zwi¹zku z czym nie zaistnia³a koniecznoœæ tworzenia przez TAURON Ciep³o S.A. rezerwy na koszty

programu.

W spó³ce Vattenfall Network Services Poland Sp. z o.o. wartoœæ rezerwy na program dobrowolnych odejœæ na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

wynosi³a 217 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku rezerwy na odprawy wynikaj¹ce z programów dobrowolnych odejœæ wynosi³y:

• 29 336 tysiêcy z³otych w TAURON Dystrybucja S.A.;

• 5 719 tysiêcy z³otych w TAURON Wytwarzanie S.A.;

• 217 tysiêcy z³otych w Vattenfall Network Services Poland Sp. z o.o.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 roku rezerwy na odprawy wynikaj¹ce z programów dobrowolnych odejœæ wynosi³y:

• 20 704 tysi¹ce z³otych w ENION S.A. oraz 10 676 tysiêcy z³otych w EnergiaPro S.A., czyli ³¹cznie w segmencie dystrybucji

31 380 tysiêcy z³otych;

• 17 830 tysiêcy z³otych w Po³udniowym Koncernie Energetycznym S.A. oraz 1 120 tysiêcy z³otych w Elektrowni Stalowa Wola S.A.,

czyli ³¹cznie w segmencie wytwarzanie 18 950 tysiêcy z³otych.

Suma wyp³aconych œwiadczeñ z tytu³u wdro¿onych programów w 2011 roku wynios³a 87 949 tysiêcy z³otych, natomiast w 2010 roku

35 887 tysiêcy z³otych. Ponadto w 2011 roku wyp³acono œwiadczenia z tytu³u programu dobrowolnych odejœæ, które zosta³y

bezpoœrednio odniesione w koszty i na które nie utworzono rezerwy.

Za wyj¹tkiem rezerwy na odprawy w ramach programu dobrowolnych odejœæ, Grupa ustala rezerwy na przysz³e œwiadczenia pracownicze

w wysokoœci oszacowanej metodami aktuarialnymi, z uwzglêdnieniem stopy dyskonta, definiowanej na podstawie rynkowych stóp zwrotu

z obligacji skarbowych. Podzia³u rezerw na d³ugo i krótkoterminowe Grupa dokonuje na podstawie szacunków dotycz¹cych rozk³adu

wyp³at w czasie przygotowanego przy pomocy technik aktuarialnych. G³ówne za³o¿enia przyjête przez aktuariusza na dzieñ bilansowy

do wyliczenia kwoty zobowi¹zania s¹ nastêpuj¹ce:

31 grudnia 2011 31 grudnia 2010

Stopa dyskontowa (%) 5,75% 5,50%

Przewidywany wskaŸnik inflacji (%) 2,52% 2,50%

WskaŸnik rotacji pracowników (%) 0,40% – 5,15% 0,48% – 4,82%

Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzeñ (%) 2,52% – 3,03% 2,50%

Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,48% 2,80%

Przewidywana stopa wzrostu wartoœci odpisu na ZFŒS (%) 3,60% – 5,00% 4,20%

Pozosta³y œredni okres zatrudnienia 9,41–14,50 9,62–16,30

28. Zysk przypadaj¹cy na jedn¹ akcjê

Zasadniczo zysk podstawowy przypadaj¹cy na jedn¹ akcjê oblicza siê poprzez podzielenie zysku netto za okres przypadaj¹cego na zwyk³ych

akcjonariuszy Spó³ki dominuj¹cej przez œredni¹ wa¿on¹ liczbê wyemitowanych akcji zwyk³ych wystêpuj¹cych w ci¹gu okresu.

Poni¿ej przedstawione zosta³y dane dotycz¹ce zysku oraz akcji, które pos³u¿y³y do wyliczenia podstawowego i rozwodnionego zysku na jedn¹

akcjê zaprezentowanego w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Zysk netto z dzia³alnoœci kontynuowanej przypadaj¹cy na akcjonariuszy jednostki dominuj¹cej 1 220 011 858 656

Zysk na dzia³alnoœci zaniechanej przypadaj¹cy na akcjonariuszy jednostki dominuj¹cej – –

Zysk netto 1 220 011 858 656

Zysk netto przypadaj¹cy na zwyk³ych akcjonariuszy, zastosowany do obliczenia rozwodnionego

zysku na jedn¹ akcjê 1 220 011 858 656

Liczba akcji zwyk³ych zastosowana do obliczenia podstawowego zysku na jedn¹ akcjê 1 752 549 394 1 600 730 480

Liczba akcji zwyk³ych zastosowana do obliczenia rozwodnionego zysku na jedn¹ akcjê 1 752 549 394 1 600 730 480
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Tabela poni¿ej przedstawia zysk na jedn¹ akcjê za lata zakoñczone 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku zaprezentowany

w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.

Zysk na jedn¹ akcjê (w z³otych)
Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Podstawowy z zysku za rok obrotowy przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 0,70 0,54

Podstawowy z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 0,70 0,54

Rozwodniony z zysku za rok obrotowy przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 0,70 0,54

Rozwodniony z zysku z dzia³alnoœci kontynuowanej przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 0,70 0,54

29. Dywidendy wyp³acone i zaproponowane do zap³aty

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Dywidendy wyp³acone w okresie

Dywidendy wyp³acone z zysku w roku przez jednostki zale¿ne (13 676) (5 573)

Dywidendy koñcowe wyp³acone z zysku w roku przez jednostkê dominuj¹c¹ (262 882) –

Wp³ata z zysku wyp³acona przez jednostkê dominuj¹c¹ – 32

Wp³ata z zysku wyp³acona przez jednostki zale¿ne – –

Dywidenda wyp³acona ³¹cznie (276 558) (5 541)

Zarz¹d jednostki dominuj¹cej proponuje przeznaczyæ na dywidendê do wyp³aty z zysku roku 2011 30% zysku skonsolidowanego Grupy

Kapita³owej za rok 2011 przypadaj¹cego akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej.

Ograniczenia w wyp³acie dywidendy zosta³y opisane w nocie 31.4. dodatkowych informacji do niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

W dniu 6 maja 2011 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjê³o uchwa³ê o przeznaczeniu na wyp³atê dywidendy

dla akcjonariuszy Spó³ki kwoty 262 882 tysi¹ce z³otych, co daje 0,15 z³ na jedn¹ akcjê, na co sk³ada siê wypracowany przez Spó³kê

w 2010 roku zysk netto w kwocie 190 478 tysiêcy z³otych oraz u¿ycie kapita³u zapasowego Spó³ki w kwocie 72 404 tysiêcy z³otych

stanowi¹cej czêœæ œrodków przekazanych na ten kapita³ z zysku netto Spó³ki za rok obrotowy 2009. Dzieñ wyp³aty dywidendy przypada³

na dzieñ 20 lipca 2011 roku.

W dniu 4 marca 2010 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy podjê³o uchwa³ê o przeznaczeniu wypracowanego przez Spó³kê

w 2009 roku zysku netto w kwocie 184 535 tysiêcy z³otych na dokonywan¹ zgodnie z odrêbnymi przepisami wp³atê z zysku w kwocie

8 376 tysiêcy z³otych oraz na zasilenie kapita³u zapasowego Spó³ki w kwocie 176 159 tysiêcy z³otych.

Wartoœæ dywidendy na jedn¹ akcjê wyp³aconej przez jednostkê dominuj¹c¹ za poszczególne lata przedstawia³a siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Wyp³acona dywidenda na akcjê (w z³otych) 0,15 –

30. Po³¹czenia jednostek i nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych

Problematykê przejêæ i po³¹czeñ jednostek zasadniczo reguluje standard MSSF 3 Po³¹czenia jednostek. Jednak¿e standard ten wy³¹cza

ze swojego zakresu transakcje pomiêdzy jednostkami pozostaj¹cymi pod wspóln¹ kontrol¹. Podmioty wniesione do Spó³ki w maju 2007 roku

znajdowa³y siê pod kontrol¹ Skarbu Pañstwa, co oznacza, ¿e zarówno Spó³ka, jak i wnoszone podmioty by³y w momencie wniesienia

pod wspóln¹ kontrol¹ Skarbu Pañstwa. Transakcja wniesienia spó³ek spe³nia wiêc w ocenie Spó³ki definicjê transakcji pod wspóln¹ kontrol¹,

w zwi¹zku z czym jest ona wy³¹czona z zakresu MSSF 3.

Sytuacja, w której dana transakcja lub zjawisko gospodarcze wymagaj¹ce ujêcia w sprawozdaniu przygotowanym zgodnie z MSSF nie s¹

uregulowane zapisami poszczególnych standardów, zosta³a uregulowana zapisami MSR 8 punkt 10–12. Zapisy te nak³adaj¹ na jednostkê

sporz¹dzaj¹c¹ sprawozdanie zgodnie z MSSF obowi¹zek stworzenia w³asnego zestawu zasad rachunkowoœci, wskazuj¹c na cechy takich

zasad rachunkowoœci: wierna prezentacja pozycji finansowej, wyników dzia³alnoœci oraz przep³ywów pieniê¿nych, odzwierciedlenie treœci

ekonomicznej transakcji, neutralnoœæ, ostro¿noœæ oraz kompletnoœæ we wszystkich aspektach.

Z przeprowadzonych przez Spó³kê analiz wynika, i¿ dla rozliczenia po³¹czenia jednostek znajduj¹cych siê pod wspóln¹ kontrol¹ preferowane

jest zastosowanie metody ³¹czenia udzia³ów.
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U podstaw tej metody le¿y za³o¿enie, ¿e podmioty ³¹cz¹ce siê by³y zarówno przed, jak i po transakcji kontrolowane przez tego samego

akcjonariusza i w zwi¹zku z tym skonsolidowane sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ci¹g³oœci wspólnej kontroli oraz nie

odzwierciedla zmian wartoœci aktywów netto do wartoœci godziwych (lub te¿ rozpoznania nowych aktywów) lub wyceny wartoœci firmy,

poniewa¿ ¿aden z ³¹cz¹cych siê podmiotów nie jest w istocie nabywany. Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby ³¹cz¹ce siê

podmioty by³y zawsze ze sob¹ po³¹czone.

Nabycie akcji Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego S.A.

Na podstawie przedwstêpnej umowy sprzeda¿y akcji Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego S.A. (GZE S.A.) z dnia 23 sierpnia

2011 roku zawartej z Vattenfall AB, po spe³nieniu w dniu 30 listopada 2011 roku warunku zawieszaj¹cego, jakim by³o uzyskanie od Prezesa

Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów bezwarunkowej zgody na dokonanie transakcji oraz spe³nieniu w dniu 13 grudnia 2011 roku

warunków umownych, w tym zap³aty nale¿nej kwoty œrodków pieniê¿nych wynikaj¹cej z transakcji – TAURON Polska Energia S.A. w dniu

13 grudnia 2011 roku naby³a 1 249 693 akcje w kapitale zak³adowym GZE S.A. o wartoœci nominalnej 100 z³ ka¿da i ³¹cznej wartoœci

nominalnej 124 969 tysiêcy z³otych, stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego spó³ki.

Ca³kowita wartoœæ transakcji wynios³a 4 625 955 tysiêcy z³otych, przy czym kwota 3 623 517 tysiêcy z³otych zosta³a zap³acona

w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglêdnia depozyt w wysokoœci 120 000 tysiêcy przekazany do Vattenfall AB na podstawie

przedwstêpnej umowy zakupu, wraz z naros³ymi odsetkami), natomiast kwota 1 002 438 tysiêcy z³otych stanowi d³ug Vattenfall AB

wobec GZE S.A. i jej spó³ek zale¿nych przejêty przez TAURON Polska Energia S.A. w ramach transakcji. Koszty bezpoœrednio zwi¹zane

z nabyciem w wysokoœci 5 500 tysiêcy z³otych obci¹¿y³y wynik okresu.

W wyniku nabycia akcji GZE S.A., TAURON Polska Energia S.A. sta³a siê poœrednio w³aœcicielem akcji i udzia³ów nastêpuj¹cych istotnych

podmiotów zale¿nych od GZE S.A.: Vattenfall Distribution Poland S.A., Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o., Vattenfall Network Services

Poland Sp. z o.o., Vattenfall Wolin-North Sp. z o.o. oraz Vattenfall Business Services Poland Sp. z o.o.

Z uwagi na fakt, i¿ transakcja nabycia mia³a miejsce pod koniec roku obrotowego, TAURON jako jednostka przejmuj¹ca nie ukoñczy³a wyceny

przejêtych aktywów i zobowi¹zañ i prezentuje w niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym tymczasowe wartoœci pozycji,

których rozliczenie nie jest zakoñczone.

Tymczasowa wartoœæ godziwa mo¿liwych do zidentyfikowania aktywów, zobowi¹zañ i zobowi¹zañ warunkowych spó³ki GZE S.A.

i jej spó³ek zale¿nych na datê przejêcia

Rzeczowe aktywa trwa³e 3 113 437

Wartoœci niematerialne 131 992

Udzia³y i akcje w jednostkach zale¿nych i stowarzyszonych 10 457

Pozosta³e aktywa d³ugoterminowe niefinansowe 6 249

Zapasy 2 277

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 349 639

Aktywa finansowe 81 974

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 314 792

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 13 532

Rezerwy d³ugoterminowe (88 948)

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego (68 575)

Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów i dotacje rz¹dowe d³ugoterminowe (43 242)

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania (391 975)

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego (7 067)

Rozliczenia miêdzyokresowe przychodów i dotacje rz¹dowe krótkoterminowe (15 589)

Rezerwy krótkoterminowe i rozliczenia miêdzyokresowe bierne kosztów (184 778)

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe (110 153)

Aktywa netto 3 114 022

Aktywa netto przypadaj¹ce dla TAURON 3 113 243

Cena nabycia 3 618 157

Wartoœæ firmy powsta³a w wyniku przejêcia 504 914

Wartoœæ firmy w kwocie 504 914 tysiêcy z³otych zosta³a zaalokowana do poszczególnych CGU, na których spodziewane s¹ synergie

wynikaj¹ce z transakcji nabycia. CGU w tym wypadku odpowiadaj¹ segmentom operacyjnym rozpoznawanym w Grupie TAURON. Alokacja

wartoœci firmy zosta³a dokonana na podstawie klucza alokacji, jakim by³ udzia³ poszczególnych nabywanych segmentów w wycenie

przeprowadzanej na potrzeby przejêcia aktywów GZE S.A.

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

67



Wartoœæ firmy przypisana do segmentów operacyjnych

Wytwarzanie energii elektrycznej

ze Ÿróde³ odnawialnych

Dystrybucja

energii elektrycznej

Sprzeda¿ energii elektrycznej i pozosta³ych

produktów rynku energetycznego
Razem

9 504 442 756 52 654 504 914

Kalkulacja ceny nabycia spó³ki GZE S.A.

Wartoœæ przekazanych œrodków pieniê¿nych 3 623 517

Wartoœæ przejêtego przez TAURON d³ugu Sprzedaj¹cego 1 002 438

Kwota rozliczaj¹ca istniej¹ce powi¹zanie na dzieñ nabycia – zobowi¹zania Grupy TAURON wobec GZE S.A. (1 007 802)

Kwota rozliczaj¹ca istniej¹ce powi¹zanie na dzieñ nabycia – nale¿noœci Grupy TAURON wobec GZE S.A. 4

Cena nabycia 3 618 157

Wartoœæ udzia³ów niekontroluj¹cych w Grupie wzros³a w wyniku opisanej transakcji o 778 tysiêcy z³otych.

Nabycie spó³ki celowej Lipniki Sp. z o.o.

W dniu 28 wrzeœnia 2011 roku spó³ka TAURON Ekoenergia Sp. z o.o. naby³a od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue

Energien GmbH 100% udzia³ów spó³ki Lipniki Sp. z o.o., wraz z farm¹ wiatrow¹ Lipniki. Lipniki Sp. z o.o. jest spó³k¹ celow¹, która zosta³a

utworzona, aby wybudowaæ oraz prowadziæ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o ³¹cznej mocy 30,75 MW,

który zosta³ uruchomiony w lipcu 2011 roku.

Cena sprzeda¿y ustalona zosta³a na ³¹czn¹ kwotê 93 317 tysiêcy z³otych, która obejmuje pokrycie wniesionych przez sprzedaj¹cego dop³at

zwrotnych do spó³ki Lipniki Sp. z o.o. w kwocie 19 358 tysiêcy z³otych. Cena sprzeda¿y zosta³a ustalona jako ró¿nica pomiêdzy sum¹

wartoœci przedsiêbiorstwa i œrodków pieniê¿nych a zad³u¿eniem spó³ki netto. Bezpoœrednio po przeprowadzeniu transakcji nabycia,

Spó³ka dokona³a sp³aty istniej¹cego zobowi¹zania z tytu³u kredytu bankowego, przy wykorzystaniu œrodków pochodz¹cych z finansowania

wewn¹trzgrupowego.

W wyniku transakcji nabycia spó³ki Lipniki Sp. z o.o. powsta³a wartoœæ firmy w kwocie 51 902 tysi¹ce z³otych, która zosta³a alokowana

do Segmentu Odnawialne �ród³a Energii.

Wartoœæ godziwa mo¿liwych do zidentyfikowania aktywów, zobowi¹zañ i zobowi¹zañ warunkowych spó³ki Lipniki Sp. z o.o. na datê

jej przejêcia przedstawia poni¿sza tabela.

Wartoœæ godziwa mo¿liwych do zidentyfikowania aktywów, zobowi¹zañ i zobowi¹zañ warunkowych spó³ki Lipniki Sp. z o.o. na datê

przejêcia

Rzeczowe aktywa trwa³e 176 932

Zapasy 996

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe 4 218

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 1 048

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 762

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe (141 087)

Rezerwa z tytu³u podatku odroczonego (166)

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe (1 288)

Aktywa netto 41 415

Cena nabycia 93 317

Wartoœæ firmy powsta³a w wyniku przejêcia 51 902

Od daty nabycia Lipniki Sp. z o.o. wygenerowa³a 6 640 tysiêcy z³otych przychodu oraz 999 tysiêcy z³otych straty, które zosta³y uwzglêdnione

w skonsolidowanym sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów za okres sprawozdawczy.
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Kalkulacja ceny nabycia spó³ki Lipniki Sp. z o.o.

Wartoœæ przekazanych œrodków pieniê¿nych 72 201

Wartoœæ przekazanych œrodków pieniê¿nych – kwota dotycz¹ca praw do dop³at zwrotnych 19 358

Kwota rozliczaj¹ca istniej¹ce powi¹zanie na dzieñ nabycia – zobowi¹zania Grupy TAURON wobec Lipniki Sp. z o.o. (438)

Kwota rozliczaj¹ca istniej¹ce powi¹zanie na dzieñ nabycia – nale¿noœci Grupy TAURON wobec Lipniki Sp. z o.o. 2 196

Cena nabycia 93 317

Analiza przep³ywów œrodków pieniê¿nych zwi¹zanych z nabyciem spó³ki Lipniki Sp. z o.o.

Œrodki pieniê¿ne przekazane w zwi¹zku z przejêciem spó³ki zale¿nej (ujête w ramach dzia³alnoœci inwestycyjnej) (72 201)

Œrodki pieniê¿ne jednostki zale¿nej na dzieñ przejêcia 762

Wydatki bezpoœrednio zwi¹zane z przejêciem (ujête w ramach dzia³alnoœci operacyjnej) (922)

Razem (72 361)

Ca³kowite przep³ywy œrodków pieniê¿nych zwi¹zane z przejêciem przez Grupê jednostek zale¿nych wykazywane w dzia³alnoœci inwestycyjnej

skonsolidowanego sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych przedstawiaj¹ siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Œrodki pieniê¿ne przekazane w zwi¹zku z przejêciem jednostek zale¿nych (3 694 251)

Œrodki pieniê¿ne przejmowanych jednostek zale¿nych na dzieñ przejêcia 315 555

Zmiana stanu zobowi¹zañ z tytu³u przejêcia jednostek zale¿nych (919)

Razem (3 379 615)

Po³¹czenie spó³ek zale¿nych

W zwi¹zku z przeprowadzan¹ reorganizacj¹ struktury Grupy w trzecim kwartale 2011 roku mia³y miejsce istotne po³¹czenia spó³ek zale¿nych.

W dniu 31 sierpnia 2011 roku zosta³o zarejestrowane w Krajowym Rejestrze S¹dowym po³¹czenie spó³ki Po³udniowy Koncern

Energetyczny S.A. (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki Elektrownia Stalowa Wola S.A. (spó³ka przejmowana). Dnia 1 wrzeœnia 2011 roku

nast¹pi³a zmiana firmy Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. na TAURON Wytwarzanie S.A.

W dniu 1 wrzeœnia 2011 roku zosta³o zarejestrowane w Krajowym Rejestrze S¹dowym po³¹czenie spó³ki EnergiaPro S.A. (spó³ka przejmuj¹ca)

oraz spó³ki ENION S.A. (spó³ka przejmowana). Równoczeœnie nast¹pi³a zmiana firmy EnergiaPro S.A. na TAURON Dystrybucja S.A.

W dniu 1 wrzeœnia 2011 roku zosta³o zarejestrowane w Krajowym Rejestrze S¹dowym po³¹czenie spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki

Cieplnej Katowice S.A. (spó³ka przejmuj¹ca) oraz Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej S.A. (spó³ka przejmowana).

Równoczeœnie nast¹pi³a zmiana firmy Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. na TAURON Ciep³o S.A.

Po³¹czenia spó³ek nast¹pi³y w trybie ³¹czenia siê przez przejêcie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu Spó³ek Handlowych,

przez przeniesienie ca³ego maj¹tku spó³ki przejmowanej na spó³kê przejmuj¹c¹ w zamian za akcje spó³ki przejmuj¹cej, które zosta³y

wydane akcjonariuszom spó³ki przejmowanej. W wyniku po³¹czeñ, spó³ki przejmowane zosta³y rozwi¹zane bez przeprowadzenia likwidacji.

Przeprowadzone procesy po³¹czenia wp³ynê³y na zmniejszenie udzia³ów niekontroluj¹cych o kwotê 62 tysi¹ce z³otych i na zwiêkszenie

zysków zatrzymanych o kwotê 25 tysi¹ce z³otych.

Podzia³ spó³ki TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o.

Na pocz¹tku 2011 roku mia³a miejsce zmiana struktury organizacyjnej spó³ek sprzeda¿owych. Dotychczasowe spó³ki sprzeda¿owe Grupy

TAURON zmieni³y zakres swojej dzia³alnoœci – TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. zajmuje siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej do wszystkich klientów

(pod mark¹ TAURON Polska Energia), natomiast TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. œwiadczy us³ugi zwi¹zane z obs³ug¹ klientów masowych

i czêœci biznesowych. Integracja dzia³alnoœci zwi¹zanych ze sprzeda¿¹ i obs³ug¹ klienta wynika z wdra¿ania w Grupie modelu biznesowego,

bêd¹cego elementem planu restrukturyzacji.

W dniu 3 stycznia 2011 roku S¹d Rejonowy w Krakowie dokona³ wpisu podwy¿szenia kapita³u zak³adowego spó³ki TAURON Sprzeda¿

Sp. z o.o. Podzia³ spó³ki TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. nast¹pi³ w trybie art. 529 § 1 pkt 4 KSH, tj. w drodze przejêcia przez TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. czêœci maj¹tku spó³ki TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. stanowi¹cego zorganizowan¹ czêœæ przedsiêbiorstwa,

sk³adaj¹c¹ siê ze sk³adników materialnych i niematerialnych oraz zobowi¹zañ zwi¹zanych ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej. Kapita³ zak³adowy

TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. zosta³ podwy¿szony z 282 597 tysiêcy z³otych o 196 433 tysi¹ce z³otych do kwoty 479 030 tysiêcy z³otych

poprzez utworzenie 3 928 649 udzia³ów o wartoœci nominalnej 50 z³otych ka¿dy, które w ca³oœci objê³a TAURON Polska Energia S.A.
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W zwi¹zku z podzia³em spó³ki TAURON Obs³uga Klienta Sp. z o.o. zosta³ obni¿ony jej kapita³ zak³adowy z kwoty 35 650 tysiêcy z³otych

o kwotê 32 932 tysi¹ce z³otych, tj. do kwoty 2 718 tysiêcy z³otych poprzez umorzenie 329 316 udzia³ów o wartoœci 100 z³otych ka¿dy.

Obni¿enie kapita³u zak³adowego zosta³o zarejestrowane w dniu 31 grudnia 2010 roku.

Ze wzglêdu na fakt, i¿ opisane zmiany mia³y charakter restrukturyzacyjny i by³y przeprowadzone w spó³kach Grupy – nie mia³y wp³ywu

na skonsolidowane sprawozdanie finansowe sporz¹dzone na dzieñ 31 grudnia 2011 roku.

Zwiêkszenie udzia³u w spó³ce Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o.

W marcu 2011 roku Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. podpisa³a umowy nabycia 200 udzia³ów w³asnych o ³¹cznej

wartoœci nominalnej 1 200 tysiêcy z³otych od udzia³owców Katowicki Holding Wêglowy S.A. oraz KWK Kazimierz Juliusz Sp. z o.o.

Nabycie udzia³ów w celu ich umorzenia z czystego zysku nast¹pi³o na podstawie uchwa³y Nadzwyczajnego Zgromadzenia Wspólników

spó³ki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. z dnia 30 grudnia 2010 roku. Wynagrodzenie zosta³o wyp³acone obu

dotychczasowym udzia³owcom do koñca marca 2011 roku. W dniu 21 kwietnia 2011 roku S¹d Rejonowy w Katowicach zarejestrowa³

umorzenie udzia³ów spó³ki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o.

W konsekwencji tej transakcji udzia³ bezpoœredni TAURON Polska Energia S.A. w kapitale zak³adowym spó³ki Polska Energia Pierwsza

Kompania Handlowa Sp. z o.o. wzrós³ z 10% do 12,50% (w organie stanowi¹cym – z 27,78% do 31,25% g³osów), a udzia³ bezpoœredni

Po³udniowego Koncernu Energetycznego S.A. (obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.) – z 70% do 87,50% (w organie stanowi¹cym – z 61,11%

do 68,75% g³osów).

Nabycie akcji w³asnych w celu ich umorzenia przez Polsk¹ Energiê Pierwsz¹ Kompaniê Handlow¹ Sp. z o.o. wp³ynê³o na zmniejszenie

wysokoœci udzia³ów niekontroluj¹cych o 11 833 tysi¹ce z³otych i wzrost zysków zatrzymanych o 207 tysiêcy z³otych.

W dniu 26 lipca 2011 roku pomiêdzy Po³udniowym Koncernem Energetycznym S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., a TAURON Polska

Energia S.A. zosta³a zawarta umowa zbycia udzia³ów spó³ki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. jako œwiadczenie

w miejsce wype³nienia czêœci zobowi¹zania Po³udniowego Koncernu Energetycznego S.A. do wyp³aty dywidendy nale¿nej TAURON Polska

Energia S.A. za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 roku. Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. zby³a wszystkie posiadane udzia³y

w Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o., tj. 700 udzia³ów, o ³¹cznej wartoœci nominalnej 4 200 tysiêcy z³otych za ³¹czn¹

kwotê 42 170 tysiêcy z³otych. Wartoœæ nabytych udzia³ów zosta³a ustalona na podstawie wyceny z dnia 20 czerwca 2011 roku. W dniu

26 lipca 2011 roku nast¹pi³o przeniesienie udzia³ów na Spó³kê. W wyniku tej transakcji TAURON Polska Energia S.A. zwiêkszy³a do

100% bezpoœredni udzia³ w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki, co wp³ynê³o na zmniejszenie udzia³ów niekontroluj¹cych i równoczeœnie

na zwiêkszenie zysków zatrzymanych o kwotê 213 tysiêcy z³otych.

Nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych

W sierpniu 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. naby³a od udzia³owców niekontroluj¹cych:

• 9 477 akcji Po³udniowego Koncernu Energetycznego S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., o wartoœci nominalnej 10 z³otych ka¿da,

stanowi¹cych 0,0061% kapita³u podstawowego spó³ki za cenê 235 tysiêcy z³otych,

• 6 149 541 akcji ENION S.A., obecnie TAURON Dystrybucja S.A., o wartoœci nominalnej 0,01 z³otych ka¿da stanowi¹cych 0,0245%

kapita³u podstawowego spó³ki za cenê 676 tysiêcy z³otych.

Wynagrodzenie za nabyte akcje zosta³o zap³acone w sierpniu 2011 roku.

W wyniku nabycia udzia³ów, wartoœæ udzia³ów niekontroluj¹cych uleg³a zmniejszeniu o kwotê 1 104 tysi¹ce z³otych, natomiast zyski

zatrzymane zwiêkszy³y siê o kwotê 192 tysi¹ce z³otych.

Przymusowy odkup akcji

W Grupie Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. w 2011 roku kontynuowane by³y procesy przymusowego odkupu akcji w³asnych

w celu ich umorzenia przez spó³ki: TAURON Wytwarzanie S.A. (w tym przed dniem po³¹czenia przez Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A.

i Elektrowniê Stalowa Wola S.A), TAURON Dystrybucja S.A. (w tym przed dniem po³¹czenia przez ENION S.A. i EnergiaPro S.A.),

Elektrociep³owniê Tychy S.A., a tak¿e przed dniem po³¹czenia – przez Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.

W wyniku nabycia akcji w³asnych wysokoœæ udzia³ów niekontroluj¹cych uleg³a zmniejszeniu w 2011 roku o kwotê 38 536 tysiêcy z³otych,

natomiast zyski zatrzymane zwiêkszy³y siê o kwotê 14 772 tysiêcy z³otych.
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31. Kapita³ podstawowy i pozosta³e kapita³y

31.1. Kapita³ podstawowy

Kapita³ podstawowy na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

Seria/emisja Rodzaj akcji
Rodzaj

uprzywilejowania
Liczba akcji

Wartoœæ

nominalna akcji

(w z³otych)

Wartoœæ

serii/emisji

wg wartoœci

nominalnej

Sposób pokrycia

kapita³u

AA na okaziciela – 1 589 438 762 5 7 947 194 gotówka/aport

BB imienne – 163 110 632 5 815 553 aport

Razem 1 752 549 394 8 762 747

Kapita³ podstawowy na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

Seria/emisja Rodzaj akcji
Rodzaj

uprzywilejowania
Liczba akcji

Wartoœæ

nominalna akcji

(w z³otych)

Wartoœæ

serii/emisji

wg wartoœci

nominalnej

Sposób pokrycia

kapita³u

AA na okaziciela – 1 589 438 762 9 14 304 949 gotówka/aport

BB imienne – 163 110 632 9 1 467 996 aport

Razem 1 752 549 394 15 772 945

W dniu 25 marca 2011 roku S¹d Rejonowy w Katowicach zarejestrowa³ obni¿enie kapita³u podstawowego Spó³ki dokonane w drodze

zmniejszenia wartoœci nominalnej akcji. Kapita³ podstawowy uleg³ obni¿eniu z kwoty 15 772 945 tysiêcy z³otych do kwoty 8 762 747 tysiêcy

z³otych, poprzez zmniejszenie wartoœci nominalnej ka¿dej akcji z kwoty 9 z³otych do kwoty 5 z³otych. Powsta³a w wyniku obni¿enia kapita³u

podstawowego kwota 7 010 198 tysiêcy z³otych zasili³a kapita³ zapasowy. Obni¿enia kapita³u podstawowego dokonano w celu

restrukturyzacji kapita³ów w³asnych Spó³ki.

Struktura akcjonariatu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku (wg najlepszej wiedzy Spó³ki)

Akcjonariusz Wartoœæ akcji
Udzia³ w kapitale

podstawowym (%)

Udzia³ w liczbie

g³osów (%)

Skarb Pañstwa

(zawiadomienie z dnia 29.03.2011 r.) 2 634 419 30,06% 30,06%

KGHM Polska MiedŸ S.A.

(zawiadomienie z dnia 23.03.2011 r.) 910 553 10,39% 10,39%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny

(zawiadomienie z dnia 28.12.2011 r.) 443 715 5,06% 5,06%

Pozostali akcjonariusze 4 774 060 54,49% 54,49%

Razem 8 762 747 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku (wg najlepszej wiedzy Spó³ki)

Akcjonariusz Wartoœæ akcji
Udzia³ w kapitale

podstawowym (%)

Udzia³ w liczbie

g³osów (%)

Skarb Pañstwa

(zawiadomienie z dnia 28.02.2011 r.) 6 618 257 41,96% 41,96%

KGHM Polska MiedŸ S.A.* 736 402 4,67% 4,67%

Pozostali akcjonariusze 8 418 286 53,37% 53,37%

Razem 15 772 945 100,00% 100,00%

* Zgodnie z zawiadomieniem z dnia 1 lipca 2010 roku udzia³ KGHM Polska MiedŸ S.A. w kapitale podstawowym oraz w ogólnej liczbie g³osów wynosi 5,15%. W dniu 2 listopada

2010 roku nast¹pi³o podwy¿szenie kapita³u podstawowego i zwiêkszenie liczby akcji do 1 752 549 394 sztuk w wyniku którego udzia³ KGHM Polska MiedŸ S.A. w kapitale

podstawowym oraz w ogólnej liczbie g³osów na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wynosi³ 4,67%.
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31.2. Prawa akcjonariuszy

Uprawnienia Skarbu Pañstwa

W dniu 18 sierpnia 2005 roku wesz³a w ¿ycie ustawa z dnia 3 czerwca 2005 roku o szczególnych uprawnieniach Skarbu Pañstwa

oraz ich wykonywaniu w spó³kach kapita³owych o istotnym znaczeniu dla porz¹dku publicznego lub bezpieczeñstwa publicznego (Dz. U.

Nr 132, poz. 1108). TAURON Polska Energia S.A. podlega przepisom tej ustawy na podstawie wydanych przepisów wykonawczych.

Zdaniem Zarz¹du Spó³ka funkcjonuje zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami prawa. Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

nie zosta³ wyznaczony obserwator.

31.3. Kapita³ zapasowy

Kapita³ zapasowy powsta³ z odpisów z zysków generowanych przez jednostkê dominuj¹c¹ w poprzednich latach obrotowych w kwocie

240 209 tysiêcy z³otych oraz nadwy¿ki wartoœci emisyjnej akcji serii BB (10,44 z³oty ka¿da) nad ich wartoœci¹ nominaln¹ (9 z³oty ka¿da)

w kwocie 234 879 tysiêcy z³otych.

W bie¿¹cym okresie zmiany kapita³u zapasowego wynika³y z nastêpuj¹cych zdarzeñ:

• Zgodnie z uchwa³¹ z dnia 6 maja 2011 roku Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy TAURON Polska Energia S.A. opisan¹

w nocie 29 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego, czêœæ kapita³u zapasowego Spó³ki w kwocie 72 404 tysi¹ce

z³otych, pochodz¹ca z zysku netto Spó³ki za rok obrotowy 2009, zosta³a przeznaczona na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy Spó³ki;

• W wyniku zarejestrowania w dniu 25 marca 2011 roku przez S¹d Rejonowy w Katowicach obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki

w drodze zmniejszenia wartoœci nominalnej akcji, opisanej w nocie 31.1. niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego,

kapita³ zapasowy Spó³ki zosta³ zasilony kwot¹ 7 010 198 tysiêcy z³otych.

31.4. Niepodzielony wynik finansowy oraz ograniczenia w wyp³acie dywidendy

Zysk niepodzielony obejmuje równie¿ kwoty, które nie podlegaj¹ podzia³owi, to znaczy nie mog¹ zostaæ wyp³acone w formie dywidendy przez

jednostkê dominuj¹c¹:

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Kwoty zawarte w pozycji zyski zatrzymane niepodlegaj¹ce podzia³owi przez jednostkê dominuj¹c¹: (1 581 456) (1 733 447)

– zyski zatrzymane spó³ek zale¿nych, przynale¿ne akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej (1 435 805) (1 587 796)

– wartoœæ 8% statutowego zysku netto jednostki dominuj¹cej do podzia³u na kapita³ zapasowy

zgodnie z Kodeksem Spó³ek Handlowych – –

– zyski zatrzymane z rozliczenia po³¹czenia (145 651) (145 651)

Zyski zatrzymane jednostki dominuj¹cej, podlegaj¹ce podzia³owi 1 083 461 190 510

£¹cznie zyski zatrzymane wykazywane w sprawozdaniu skonsolidowanym przynale¿ne

akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej (497 995) (1 542 937)

Zgodnie z wymogami Kodeksu Spó³ek Handlowych, jednostka dominuj¹ca oraz jednostki zale¿ne maj¹ce status spó³ek akcyjnych

s¹ obowi¹zane utworzyæ kapita³ zapasowy na pokrycie straty. Do tej kategorii kapita³u przelewa siê co najmniej 8% zysku za dany rok

obrotowy wykazanego w jednostkowym sprawozdaniu spó³ki, dopóki kapita³ ten nie osi¹gnie co najmniej jednej trzeciej kapita³u

podstawowego jednostki. W zwi¹zku z tym, i¿ wartoœæ kapita³u zapasowego Spó³ki przekracza jedn¹ trzeci¹ wartoœci kapita³u podstawowego,

Spó³ka nie jest zobowi¹zana do przelewania 8% zysku za rok obrotowy na kapita³ zapasowy. O u¿yciu kapita³u zapasowego i rezerwowego

rozstrzyga Walne Zgromadzenie, jednak¿e czêœci kapita³u zapasowego w wysokoœci jednej trzeciej kapita³u zak³adowego mo¿na u¿yæ

jedynie na pokrycie straty wykazanej w jednostkowym sprawozdaniu finansowym i nie podlega ona podzia³owi na inne cele.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku wartoœæ kapita³u podstawowego jednostki dominuj¹cej wykazywana w statutowym sprawozdaniu

finansowym wynosi³a 8 762 747 tysiêcy z³otych, a wartoœæ kapita³u zapasowego wynosi³a 7 412 882 tysiêcy z³otych.

Podzia³owi nie podlegaj¹ kwoty wyniku lat ubieg³ych powsta³ego z rozliczenia kapita³u z tytu³u œwiadczeñ w formie akcji po zakoñczeniu

programu akcyjnego jak równie¿ wyniki z lat ubieg³ych powsta³e w wyniku rozliczenia po³¹czenia z jednostkami zale¿nymi.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji nie istniej¹ inne ograniczenia

dotycz¹ce wyp³aty dywidendy.
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31.5. Udzia³y niekontroluj¹ce

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Na pocz¹tek okresu 507 246 2 375 100

Dywidendy wyp³acone przez jednostki zale¿ne (14 278) (6 027)

Udzia³ w zmianie wartoœci instrumentów finansowych – 135

Nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych przez Grupê Kapita³ow¹ (1 104) (1 983 152)

Odkup udzia³ów niekontroluj¹cych (50 582) (11 537)

Udzia³ w wyniku jednostek zale¿nych 19 349 132 727

Nabycie spó³ek zale¿nych z Grupy GZE S.A. 778 –

Zmiana udzia³ów niekontroluj¹cych w wyniku po³¹czeñ (62) –

Na koniec okresu 461 347 507 246

Wydatki z tytu³u nabycia udzia³ów niekontroluj¹cych w kwocie 37 800 tysiêcy z³otych zaprezentowane w dzia³alnoœci finansowej

skonsolidowanego sprawozdania z przep³ywów pieniê¿nych stanowi¹: wydatki zwi¹zane z procesem przymusowego odkupu akcji

przez spó³ki zale¿ne Grupy w kwocie 25 225 tysiêcy z³otych, wydatki na nabycie udzia³ów w celu ich umorzenia poniesione przez jednostkê

zale¿n¹ Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. w kwocie 11 626 tysiêcy z³otych oraz wydatki poniesione na nabycie

udzia³ów niekontroluj¹cych w spó³kach zale¿nych poniesione przez jednostkê dominuj¹c¹ w kwocie 949 tysiêcy z³otych.

32. Rezerwy

32.1. Zmiany stanu rezerw

Rok zakoñczony 31 grudnia 2011 roku

Rezerwy na

spory s¹dowe,

na umowê

rodz¹c¹

obci¹¿enia,

roszczenia od

kontrahentów,

sprawy

pracownicze

Rezerwy

na restruktu-

ryzacjê

Rezerwa

na rekultywacjê

i koszty

likwidacji

œrodków

trwa³ych

Rezerwa

na zobowi¹zania

z tytu³u emisji

gazów

Rezerwa

z tytu³u

obowi¹zku

przedstawienia

œwiadectw

pochodzenia

energii

Rezerwa

na bezumowne

korzystanie

z nieruchomoœci

pod obiektami

energetycznymi

i pozosta³e

rezerwy

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 34 274 612 34 699 101 173 787 031 66 903 1 024 692

nabycie jednostki zale¿nej 576 765 8 679 – 100 559 30 575 141 154

korekta stopy dyskontowej – – 1 014 – – – 1 014

utworzenie 12 640 797 23 726 187 132 1 018 586 20 948 1 263 829

rozwi¹zanie (7 905) (1) – – – (29 336) (37 242)

wykorzystanie (96) (1 229) – (101 173) (1 199 103) (4 222) (1 305 823)

pozosta³e zmiany 3 660 – 1 732 – (3 624) 1 360 3 128

ró¿nice kursowe

z przeliczenia jednostki

zagranicznej – – – – – 16 16

Bilans zamkniêcia 43 149 944 69 850 187 132 703 449 86 244 1 090 768

REZERWY KRÓTKOTERMINOWE 43 149 944 3 250 187 132 703 449 85 404 1 023 328

REZERWY D£UGOTERMINOWE – – 66 600 – – 840 67 440
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Rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku

Rezerwy na

spory s¹dowe,

na umowê

rodz¹c¹

obci¹¿enia,

roszczenia od

kontrahentów,

sprawy

pracownicze

Rezerwy

na restruktu-

ryzacjê

Rezerwa

na rekultywacjê

i koszty

likwidacji

œrodków

trwa³ych

Rezerwa

na zobowi¹zania

z tytu³u emisji

gazów

Rezerwa

z tytu³u

obowi¹zku

przedstawienia

œwiadectw

pochodzenia

energii

Rezerwa

na bezumowne

korzystanie

z nieruchomoœci

pod obiektami

energetycznymi

i pozosta³e

rezerwy

Rezerwy

razem

Bilans otwarcia 19 552 238 22 639 – 750 015 62 360 854 804

korekta stopy dyskontowej – – 961 – – – 961

utworzenie 18 777 374 8 461 101 173 1 071 510 13 939 1 214 234

rozwi¹zanie (3 948) – (256) – (10 478) (2 006) (16 688)

wykorzystanie (107) – – – (1 024 016) (7 390) (1 031 513)

pozosta³e zmiany – – 2 894 – – – 2 894

Bilans zamkniêcia 34 274 612 34 699 101 173 787 031 66 903 1 024 692

REZERWY KRÓTKOTERMINOWE 34 274 612 – 101 173 787 031 66 163 989 253

REZERWY D£UGOTERMINOWE – – 34 699 – – 740 35 439

32.2. Opis istotnych tytu³ów rezerw

32.2.1. Rezerwa na roszczenia od kontrahentów, na spory s¹dowe, na umowê rodz¹c¹ obci¹¿enia

Rezerwa na postêpowania przed UOKiK

Rezerwa na postêpowanie przed Urzêdem Ochrony Konkurencji i Konsumentów wynosi 11 576 tysiêcy z³otych. Czêœæ rezerwy w kwocie

4 274 tysi¹ce z³otych zosta³a rozwi¹zana w grudniu 2011 roku w zwi¹zku z wygraniem czêœci sprawy.

Rezerwa na roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A.

Rezerwa na roszczenia od ArcellorMittal Poland S.A. wynosi 7 200 tysiêcy z³otych i nie uleg³a zmianie w porównaniu do stanu na dzieñ

31 grudnia 2010 roku.

Rezerwa na roszczenia od IPW Polin Sp. z o.o.

Spó³ka zale¿na Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. utworzy³a rezerwy na ewentualne rozliczenia sporne z IPW Polin Sp. z o.o. z tytu³u

zastosowania projektów wynalazczych. W grudniu 2011 roku Spó³ce dorêczono pozew s¹dowy o ustalenie i zap³atê na rzecz IPW Polin

œwiadczeñ pieniê¿nych z tytu³u zastosowania technologii podwy¿szenia sprawnoœci kot³ów, objêtej projektami wynalazczymi. Równie¿

w grudniu 2011 roku do spó³ki wp³ynê³o wezwanie na pierwsz¹ rozprawê jako pozwanego w sprawie o wynagrodzenie za korzystanie

z wynalazków zg³oszonych do ochrony w Urzêdzie Patentowym RP. Pozew zosta³ wniesiony przez jednego ze wspó³autorów projektów

wynalazczych, dotycz¹cych podwy¿szenia sprawnoœci kot³ów. Zarz¹d spó³ki, zdaj¹c sobie sprawê z trudnoœci w oszacowaniu

prawdopodobieñstwa korzystnego dla spó³ki rozstrzygniêcia sporu s¹dowego, podj¹³ decyzjê o ujêciu rezerw w pe³nej wysokoœci objêtej

pozwami, tj. 8 731 tysiêcy z³otych.

Przedmiotem sporu w rozliczeniach z IPW Polin Sp. z o.o. s¹ równie¿ efekty zastosowania nowych technologii w eksploatacji

turbogeneratorów. Zarz¹d spó³ki szacuje, ¿e rezerwa na ewentualne rozliczenie projektów wynalazczych przy turbogeneratorach powinna

stanowiæ 50% szacowanego rozliczenia. W oparciu o stosowan¹ do tej pory metodologiê, oszacowana rezerwa z tego tytu³u stanowi kwotê

1 550 tysiêcy z³otych.

32.2.2. Rezerwa na rekultywacjê i koszty likwidacji œrodków trwa³ych

Spó³ki górnicze Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. oraz Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.o. tworz¹ rezerwy na przysz³e koszty likwidacji

obiektów zak³adów górniczych w oparciu o prawny obowi¹zek wynikaj¹cy z ustawy Prawo geologiczne i górnicze. Rezerwy tworzone s¹

na bazie szacunku przewidywanych kosztów likwidacji obiektów górniczych i innych obiektów technologicznych oraz przywrócenia

stanu pierwotnego terenu po zakoñczeniu ich eksploatacji. Podstaw¹ szacowania wielkoœci rezerw s¹ specjalistyczne opracowania oraz

ekspertyzy technologiczno-ekonomiczne sporz¹dzone przez s³u¿by wewnêtrzne lub zewnêtrznych ekspertów. Wartoœæ rezerw jest szacowana

i weryfikowana na ka¿dy dzieñ bilansowy na podstawie bie¿¹cych oszacowañ kosztowych, wycen zu¿ycia terenu oraz wspó³czynników

inflacji i dyskonta. Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku rezerwa utworzona z tego tytu³u przez Kopalniê Wapienia Czatkowice Sp. z o.o. wynosi³a

3 591 tysi¹ce z³otych, a rezerwa utworzona przez Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. obejmuj¹ca Fundusz Likwidacji Zak³adów Górniczych

wynosi³a 25 691 tysiêcy z³otych.
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TAURON Wytwarzanie S.A. w 2011 roku utworzy³a rezerwê na rekultywacjê sk³adowisk w wysokoœci 18 000 tysiêcy z³otych.

Vattenfall Wolin-North Sp. z o.o. oraz Lipniki Sp. z o.o. rozpozna³y rezerwê na koszty zwi¹zane z demonta¿em farm wiatrowych po zakoñczeniu

ich u¿ytkowania odpowiednio w wysokoœci 8 698 tysiêcy z³otych oraz 4 912 tysi¹ce z³otych.

Ze w wzglêdu na istnienie prawnego obowi¹zku likwidacji œrodków trwa³ych po ich okresie u¿ytkowania TAURON Wytwarzanie S.A.

tworzy rezerwê na przewidywane przysz³e koszty, które bêd¹ niezbêdne do poniesienia dla wype³nienia tego obowi¹zku. Na dzieñ 31 grudnia

2011 roku rezerwa z tego tytu³u wynosi³a 8 958 tysiêcy z³otych.

32.2.3. Rezerwa z tytu³u obowi¹zku przedstawienia œwiadectw pochodzenia energii

W zwi¹zku ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej do odbiorców finalnych Grupa ma obowi¹zek umorzenia okreœlonej iloœci liczby certyfikatów

pochodzenia energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych, gazowych i z kogeneracji. Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku utworzona rezerwa z tego

tytu³u wynosi³a 703 449 tysi¹ce z³otych.

32.2.4. Rezerwa na zobowi¹zania z tytu³u emisji gazów

W zwi¹zku z zakupem uprawnieñ do emisji gazów cieplarnianych przez spó³ki TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrociep³ownia EC Nowa

Sp. z o.o. oraz Elektrociep³ownia Tychy S.A. utworzy³y one w bie¿¹cym roku obrotowym rezerwê na koszty umorzenia praw do emisji gazów.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku rezerwa z tego tytu³u wynios³a 187 132 tysi¹ce z³otych.

32.2.5. Pozosta³e rezerwy

Rezerwa na bezumowne korzystanie z gruntów

Spó³ki Grupy tworz¹ rezerwy na wszystkie zg³oszone roszczenia w³aœcicieli nieruchomoœci, na których usytuowane s¹ sieci dystrybucyjne

oraz instalacje ciep³ownicze. Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku rezerwa z tego tytu³u wynosi³a 42 466 tysiêcy z³otych. Spó³ki nie tworz¹ rezerw

na potencjalne niezg³oszone roszczenia w³aœcicieli gruntów o nieuregulowanym stanie korzystania z tych gruntów.

Rezerwa na podatek od nieruchomoœci

W zwi¹zku z prowadzonymi postêpowaniami podatkowymi, a tak¿e uwzglêdniaj¹c wyrok Trybuna³u Konstytucyjnego z dnia 13 wrzeœnia

2011 roku oraz aktualne orzecznictwo s¹dowe Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. tworzy rezerwê na podatek od nieruchomoœci od budowli

usytuowanych w podziemnych wyrobiskach górniczych. Rezerwa wraz z nale¿nymi odsetkami wynosi³a na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

2 036 tysiêcy z³otych. W 2011 roku spó³ka rozwi¹za³a 13 938 tysiêcy z³otych rezerwy wraz z odsetkami na podatek od nieruchomoœci.

Pozosta³a kwota rezerw obejmuje rezerwy na zg³oszone i uznane szkody górnicze oraz potencjalne kary i odszkodowania.

33. Zobowi¹zania inwestycyjne

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku Grupa zobowi¹za³a siê ponieœæ nak³ady na rzeczowe aktywa trwa³e w kwocie 1 603 316 tysiêcy z³otych,

z czego najwiêksz¹ pozycjê stanowi³o zobowi¹zanie inwestycyjne zwi¹zane z dostosowaniem kot³a w Elektrowni Jaworzno III nale¿¹cej

do TAURON Wytwarzanie S.A. celem obni¿enia emisji gazów cieplarnianych w wysokoœci 165 914 tysiêcy z³otych oraz zobowi¹zanie

inwestycyjne zwi¹zane z odbudow¹ mocy wytwórczych we wchodz¹cej w sk³ad TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a,

na kwotê 151 795 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 roku Grupa zobowi¹za³a siê ponieœæ nak³ady na rzeczowe aktywa trwa³e w kwocie 1 096 642 tysiêcy z³otych,

z tego najwiêksz¹ pozycjê stanowi³o zobowi¹zanie inwestycyjne zwi¹zane z odbudow¹ mocy wytwórczych we wchodz¹cej w sk³ad

TAURON Wytwarzanie S.A., Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a, na kwotê 360 700 tysiêcy z³otych.

34. Zobowi¹zania warunkowe

Szkody górnicze

Grupa w ramach przyjêtej polityki tworzenia rezerw na przysz³e zobowi¹zania, rozpoznaje i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym rezerwy na szkody górnicze, bêd¹ce skutkiem dzia³alnoœci eksploatacyjnej zak³adów górniczych, w wysokoœci wynikaj¹cej

ze zg³oszonych, uznanych b¹dŸ bêd¹cych przedmiotem rozpatrzenia przez s¹dy, udokumentowanych roszczeñ z tego tytu³u.

Przedsiêbiorstwom górniczym wchodz¹cym w sk³ad Grupy nie jest znana metoda ustalenia wartoœci przysz³ych szkód górniczych,

która umo¿liwi³aby wiarygodne oszacowanie przysz³ych kosztów likwidacji szkód górniczych powsta³ych w trakcie eksploatacji z³ó¿.

Bezumowne korzystanie z nieruchomoœci

Spó³ki dystrybucyjne nale¿¹ce do Grupy nie posiadaj¹ tytu³ów prawnych do wszystkich gruntów, na których usytuowane s¹ sieci

dystrybucyjne oraz zwi¹zane z nimi urz¹dzenia. W przysz³oœci Grupa mo¿e byæ zobowi¹zana do ponoszenia kosztów z tytu³u bezumownego

korzystania z nieruchomoœci, jednak nale¿y zaznaczyæ, i¿ ryzyko utraty maj¹tku jest znikome. Grupa tworzy rezerwê na wszystkie zg³oszone
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spory s¹dowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne nie zg³oszone roszczenia w³aœcicieli gruntów o nieuregulowanym

statusie ze wzglêdu na brak szczegó³owej ewidencji nieuregulowanych gruntów i w konsekwencji brak mo¿liwoœci wiarygodnego

oszacowania kwoty potencjalnych roszczeñ. Bior¹c jednak pod uwagê dotychczasow¹ historiê zg³oszonych roszczeñ i koszty ponoszone

z tego tytu³u w latach ubieg³ych ryzyko zwi¹zane z koniecznoœci¹ poniesienia istotnych kosztów z tego tytu³u mo¿na uznaæ za niewielkie.

Rekompensaty z tytu³u kosztów osieroconych

W zwi¹zku z wejœciem w ¿ycie Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 roku o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku

z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej (Dz. U. z 2007 roku Nr 130, poz. 905)

(„Ustawa o KDT”). TAURON Wytwarzanie S.A. przyst¹pi³ dobrowolnie do programu przedterminowego rozwi¹zania kontraktów

d³ugoterminowych poprzez podpisanie umowy rozwi¹zuj¹cej. Podpisanie umowy rozwi¹zuj¹cej stanowi podstawê do otrzymywania przez

wytwórców œrodków na pokrycie wydatków niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzeda¿y wytworzonej energii elektrycznej,

rezerwy mocy i us³ug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwi¹zaniu KDT, wynikaj¹cych z nak³adów poniesionych

przez wytwórców do dnia 1 maja 2004 roku na maj¹tek zwi¹zany z wytwarzaniem energii elektrycznej. Zgodnie z Ustaw¹ o KDT, dla ka¿dego

wytwórcy ustalona zosta³a maksymalna wysokoœæ kosztów osieroconych oraz wielkoœci przyjête do obliczenia rocznej wysokoœci korekty

kosztów osieroconych. Po rozwi¹zaniu KDT, pocz¹wszy od 2008 roku, Spó³ka otrzymuje œrodki w formie zaliczki w kwartalnych ratach

w oparciu o sk³adany przez siebie wniosek. Nastêpnie w ci¹gu tzw. okresu korygowania, trwaj¹cego do czasu wygaœniêcia najd³u¿szej umowy

d³ugoterminowej danego wytwórcy, co roku dokonywana bêdzie roczna korekta kosztów osieroconych. W roku nastêpuj¹cym po roku,

w którym zakoñczony zostanie okres korygowania dla danego wytwórcy, dokonana zostanie korekta koñcowa kosztów osieroconych.

Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ rachunkowoœci, w oparciu

o zbudowany model finansowy, rozpozna³ w latach 2008, 2009, 2010 oraz 2011 roku przychody z tytu³u rekompensaty w wysokoœci

odpowiednio 192 163 tysi¹ce z³otych, 483 956 tysiêcy z³otych, 437 875 tysiêcy z³otych oraz 414 795 tysiêcy z³otych.

Na podstawie decyzji Prezesa Urzêdu Regulacji Energetyki z dnia 31 lipca 2009 roku spó³ka zosta³a zobowi¹zana zwróciæ Zarz¹dcy

Rozliczeñ S.A. kwotê 159 508 tysiêcy z³otych w terminie do 30 wrzeœnia 2009 roku. Od powy¿szej decyzji, za poœrednictwem Prezesa URE,

spó³ka z³o¿y³a odwo³anie do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz wyst¹pi³a z wnioskiem

o wstrzymanie jej wykonania. W dniu 24 wrzeœnia 2009 roku S¹d wyda³ postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji w czêœci ponad

kwotê 79 754 tysiêcy z³otych. Wykonuj¹c postanowienie S¹du spó³ka sp³aci³a wy¿ej wymienion¹ kwotê.

Wyrokiem S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów z dnia 26 maja 2010 roku S¹d zmieni³ zaskar¿on¹

decyzjê, przyznaj¹c spó³ce prawo do dodatniej korekty kosztów osieroconych w kwocie 79 088 tysiêcy z³otych.

W dniu 8 lipca 2010 roku Prezes URE z³o¿y³ apelacjê od wyroku S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów

do S¹du Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydzia³ Cywilny).

W dniu 9 lutego 2012 roku odby³a siê rozprawa przed S¹dem Apelacyjnym w Warszawie w sprawie apelacji Prezesa URE wniesionej

od wyroku S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów z dnia 26 maja 2010 roku. S¹d Apelacyjny nie wyda³

orzeczenia, lecz odroczy³ rozprawê zobowi¹zuj¹c Prezesa URE do przedstawienia w terminie 14 dni dodatkowych wyjaœnieñ. Termin kolejnej

rozprawy ma zostaæ wyznaczony z urzêdu. Nale¿y szacowaæ, ¿e najbli¿sza rozprawa nie odbêdzie siê wczeœniej ni¿ za dwa miesi¹ce.

Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania kwestia korekty rocznej kosztów osieroconych za rok 2008 pozostaje

nadal sporna.

Decyzj¹ z dnia 29 lipca 2011 roku Prezes URE ustali³ dla TAURON Wytwarzanie S.A. wysokoœæ dodatniej korekty rocznej kosztów

osieroconych za 2010 rok w wysokoœci 205 703 tysi¹ce z³otych. W dniu 30 wrzeœnia 2011 roku Zarz¹dca Rozliczeñ S.A. wp³aci³ spó³ce

kwotê korekty rocznej za rok 2010.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011 roku

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010 roku

Przychody z tytu³u rekompensat dotycz¹cych rozwi¹zanych KDT 414 795 437 875

Wp³ywy z tytu³u rekompensat dotycz¹cych rozwi¹zanych KDT 373 975 339 323

Postêpowania antymonopolowe

W odniesieniu do TAURON Dystrybucja S.A. tocz¹ siê dwa postêpowania antymonopolowe prowadzone przez Urz¹d Ochrony Konkurencji

i Konsumentów. Postêpowania dotycz¹ zarzutów nadu¿ywania pozycji dominuj¹cej na rynku dystrybucji energii elektrycznej. Sprawy

s¹ na etapie odwo³ania od decyzji UOKiK (patrz tak¿e nota o rezerwach 32.2.1.). W ocenie Zarz¹du Spó³ki oraz kierownictwa TAURON

Dystrybucja S.A. dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji energii elektrycznej prowadzona jest zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami i wyniki

powy¿szych postêpowañ nie bêd¹ mia³y istotnego wp³ywu na sytuacjê finansow¹ Grupy.

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

76



Postêpowania administracyjne wszczête przez Prezesa Urzêdu Regulacji Energetyki

TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o.

W zwi¹zku z zaistnia³ymi przerwami w dostarczaniu energii elektrycznej, w 2010 roku Prezes Urzêdu Regulacji Energetyki (URE)

wszcz¹³ z urzêdu postêpowanie w sprawie na³o¿enia kary pieniê¿nej na ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) oraz TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. w zwi¹zku z ujawnieniem w ramach prowadzonej dzia³alnoœci naruszenia prawa polegaj¹cego na stosowaniu taryfy

niezgodnie z okreœlonymi w niej warunkami udzielania bonifikat z tytu³u przerw w dostawie energii elektrycznej. Postêpowanie zosta³o

zakoñczone Decyzj¹ Prezesa URE z dnia 11 marca 2011 roku o wymierzeniu kary pieniê¿nej w wysokoœci 1 000 tysiêcy z³otych w przypadku

ENION S.A. oraz 500 tysiêcy z³otych w przypadku TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. Obydwie spó³ki z³o¿y³y odwo³anie od powy¿szej decyzji

do S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów. Jednoczeœnie TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. utworzy³a w marcu 2011 roku rezerwê

w wysokoœci 500 tysiêcy z³otych na poczet ewentualnej koniecznoœci zap³acenia powy¿szej kary. W dniu 22 wrzeœnia 2011 roku TAURON

Sprzeda¿ Sp. z o.o. otrzyma³a odpowiedŸ Prezesa URE na odwo³anie spó³ki. W odpowiedzi Prezes URE wniós³ o oddalenie odwo³ania. Na dzieñ

sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie zosta³ wyznaczony termin rozprawy przed S¹dem Ochrony

Konkurencji i Konsumentów.

Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o.

Prezes URE wszcz¹³ równie¿ postêpowanie administracyjne w sprawie wymierzenia Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. kary pieniê¿nej

na podstawie art. 56 ust.1 pkt 5 Prawa energetycznego. Prezes URE zarzuca spó³ce stosowanie w latach 2008–2011 cen i taryf,

nie przestrzegaj¹c obowi¹zku przedstawienia ich do zatwierdzenia. Spó³ka stoi na stanowisku, ¿e nie z³ama³a przepisów prawa w powy¿szym

zakresie. Nie chc¹c nara¿aæ siê na bezpoœredni zarzut nie wykonania ¿¹dania Prezesa URE i tym samym podlegaæ pod zapisy Ustawy

Prawo Energetyczne, spó³ka na wniosek Prezesa URE przedk³ada³a do zatwierdzania taryfy dla energii elektrycznej na lata 2008–2011,

pomimo ¿e spó³ka by³a zwolniona z obowi¹zku przedk³adania taryfy dla energii elektrycznej (zwolnienie udzielone stanowiskiem Prezesa URE

w dniu 28 czerwca 2001 roku). Przed³o¿one wnioski za lata 2008, 2009 i 2011 nie zosta³y zatwierdzone, a postêpowanie o zatwierdzenie

taryfy dla energii elektrycznej na rok 2010 zosta³o umorzone Decyzj¹ Prezesa URE.

Postêpowanie administracyjne o zatwierdzenie taryfy na rok 2011 trwa od 11 lutego 2011 roku. Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. z³o¿y³a

do S¹du Ochrony Konkurencji i Konkurentów odwo³anie od Decyzji Prezesa URE odmawiaj¹cej zatwierdzenia dla spó³ki taryfy dla energii

elektrycznej na rok 2011. W tej materii Prezes URE z³o¿y³ odpowiedŸ na odwo³anie spó³ki. Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego sprawozdania

finansowego sprawa jest w toku.

Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o.

W dniu 23 lutego 2012 roku do spó³ki zale¿nej Elektrociep³ownia EC Nowa Sp. z o.o. zosta³o dorêczone zawiadomienie o wszczêciu

postêpowania administracyjnego przez Prezesa Urzêdu Regulacji Energetyki z dnia 17 lutego 2012 roku w sprawie wymierzenia kary

pieniê¿nej. Postêpowanie dotyczy ujawnienia nieprawid³owoœci polegaj¹cych na nieprzestrzeganiu obowi¹zków, o których mowa w art. 49a

ust. 1 ustawy Prawo Energetyczne, tj. obowi¹zku sprzeda¿y energii elektrycznej wytworzonej w okresie od 9 sierpnia 2010 roku

do 31 grudnia 2010 roku na gie³dach towarowych lub na rynku regulowanym.

Z dniem 9 sierpnia 2010 roku wesz³a w ¿ycie zmiana w ustawie – Prawo energetyczne, wprowadzaj¹ca obowi¹zek sprzeda¿y przez

wytwórców energii elektrycznej nie mniej ni¿ 15% energii na gie³dach towarowych (art.49a). Obowi¹zek ten nie dotyczy³ miêdzy innymi

energii:

• dostarczanej od przedsiêbiorstwa energetycznego zajmuj¹cego siê jej wytwarzaniem do odbiorcy koñcowego za pomoc¹ linii

bezpoœredniej,

• wytworzonej w kogeneracji,

• wytworzonej w jednostce wytwórczej o ³¹cznej mocy zainstalowanej elektrycznej nie wy¿szej ni¿ 50 MW.

W korespondencji z Urzêdem Regulacji Energetyki EC Nowa Sp. z o.o. sta³a na stanowisku, ¿e wszystkie wymienione wy¿ej zwolnienia

z obowi¹zku dotycz¹ spó³ki. Pomimo licznych uzasadnieñ, co do s³usznoœci zastosowania wobec EC Nowa trzech ww. warunków zwolnieñ

z obowi¹zku sprzeda¿y energii poprzez gie³dy, Urz¹d Regulacji Energetyki w Warszawie wszcz¹³ postêpowanie administracyjne

w przedmiotowej sprawie. Wysokoœæ kary pieniê¿nej, jak¹ mo¿e wyznaczyæ Prezes URE, nie mo¿e przekroczyæ 15% przychodów

z dzia³alnoœci koncesjonowanej. Potencjalna kara mo¿e wiêc wynosiæ maksymalnie:

• za okres od 9 sierpnia do 31 grudnia 2010 roku: 2 927 tysiêcy z³otych,

• za okres od 1 stycznia do 31 grudnia 2011 roku: 9 706 tysiêcy z³otych.

Wed³ug stanowiska spó³ki, Urz¹d Regulacji Energetyki dopuœci³ siê nadinterpretacji warunków zwolnienia z obowi¹zku sprzeda¿y poprzez

zmianê lub uzupe³nienia oryginalnych zapisów w ustawie – Prawo energetyczne. Ponadto, Prezes URE nie uwzglêdni³ wszystkich wyjaœnieñ

spó³ki, sk³adanych wczeœniej w tej sprawie. Spó³ka w dalszym ci¹gu stoi na stanowisku, ¿e jest zwolniona z obowi¹zku sprzeda¿y czêœci

energii poprzez gie³dy. Zarz¹d spó³ki ocenia, ¿e prawdopodobieñstwo niekorzystnego rozstrzygniêcia tej sprawy, nawet na drodze s¹dowej

jest minimalne. W zwi¹zku z tym nie tworzy rezerwy na te zdarzenia.
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Postêpowania administracyjne wszczête przez Prezesa Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów

Prezes Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKIK) pismem z dnia 26 lipca 2011 roku zawiadomi³ TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o.

o wszczêciu postêpowania administracyjnego w sprawie zarzutu stosowania przez spó³kê praktyk naruszaj¹cych zbiorowe interesy

konsumentów. Pismem z dnia 16 wrzeœnia 2011 roku pe³nomocnik spó³ki wniós³ o prowadzenie ww. postêpowania w kierunku wydania

decyzji nak³adaj¹cej na spó³kê obowi¹zek wykonania zobowi¹zania do zaniechania dzia³añ naruszaj¹cych zbiorowe interesy konsumentów

oraz podjêcia dzia³añ zmierzaj¹cych do zapobie¿enia dalszemu trwaniu zarzucanych naruszeñ. W dniu 14 listopada 2011 roku Prezes

Urzêdu Ochrony Konkurencji i Konsumentów przyj¹³ zobowi¹zanie TAURON Sprzeda¿ Sp. z o.o. i na³o¿y³ na spó³kê obowi¹zek wykonania

zobowi¹zania, okreœlaj¹c jednoczeœnie termin jego wykonania do dnia 1 czerwca 2012 roku. Spó³ka jest w trakcie realizacji na³o¿onego

obowi¹zku.

Roszczenia od Huty £aziska S.A.

W ostatnich latach spó³ka zale¿na Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) uczestniczy³a w sporach s¹dowych z Hut¹ £aziska S.A.

(Huta). G³ówn¹ przyczyn¹ tej sytuacji jest wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektrycznej do Huty w zwi¹zku z zaleg³oœciami

p³atniczymi.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku nakaza³ GZE wznowiæ dostawy energii elektrycznej do Huty na warunkach

umowy z dnia 30 lipca 2001 roku po cenie 67 z³/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygniêcia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku

ostatecznie rozstrzygn¹³ spór, wydaj¹c decyzjê stwierdzaj¹c¹, i¿ wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie by³o nieuzasadnione.

Huta odwo³a³a siê od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 roku S¹d Apelacyjny w Warszawie wyda³ wyrok prawomocnie koñcz¹cy spór

o zasadnoœæ decyzji Prezesa URE z dnia 14 listopada 2001 roku. Od powo³anego wyroku S¹du Apelacyjnego Huta wnios³a skargê kasacyjn¹,

która zosta³a przez S¹d Najwy¿szy oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE rozmaite roszczenia, z których ¿adne nie zosta³o uznane przez S¹dy

za zasadne. Aktualnie toczy siê sprawa z pozwu Huty z 13 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi Pañstwa o zap³atê 182 060 tysiêcy

z³otych z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zap³aty tytu³em odszkodowania za rzekome szkody wywo³ane rzekomym

niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku. W sprawie tej w dniu 26 paŸdziernika 2009 roku

S¹d Okrêgowy w Warszawie wyda³ wyrok, którym w ca³oœci oddali³ powództwo, a S¹d Apelacyjny w ca³oœci oddali³ apelacjê Huty,

jednak¿e wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku S¹d Najwy¿szy uchyli³ wyrok S¹du Apelacyjnego i przekaza³ sprawê temu¿ S¹dowi

do ponownego rozpoznania.

Na podstawie przeprowadzonej przez spó³kê analizy prawnej roszczeñ Huty i jej g³ównego udzia³owca – spó³ki GEMI Sp. z o.o. – spó³ka

uwa¿a, ¿e s¹ one bezzasadne, a ryzyko koniecznoœci ich zaspokojenia nik³e. W rezultacie nie istnieje koniecznoœæ utworzenia rezerwy

na koszty zwi¹zane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy

Zobowi¹zania warunkowe z tytu³u podatku akcyzowego przedstawiono w nocie 35.

Pozosta³e zobowi¹zania warunkowe

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Porêczenie sp³aty kredytu/po¿yczki 2 408 3 108

Porêczenie sp³aty weksla – 414

Zobowi¹zania z tytu³u gwarancji bankowych 1 898 2 251

Zobowi¹zania z tytu³u pozwów s¹dowych 2 797 2 400

Inne zobowi¹zania warunkowe 2 863 2 195

Razem zobowi¹zania warunkowe 9 966 10 368

35. Rozliczenia podatkowe

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dzia³alnoœci podlegaj¹ce regulacjom (na przyk³ad sprawy celne czy dewizowe) mog¹ byæ

przedmiotem kontroli organów administracyjnych, które uprawnione s¹ do nak³adania wysokich kar i sankcji. Brak odniesienia do utrwalonych

regulacji prawnych w Polsce powoduje wystêpowanie w obowi¹zuj¹cych przepisach niejasnoœci i niespójnoœci. Czêsto wystêpuj¹ce ró¿nice

w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisów podatkowych zarówno wewn¹trz organów pañstwowych, jak i pomiêdzy organami

pañstwowymi i przedsiêbiorstwami, powoduj¹ powstawanie obszarów niepewnoœci i konfliktów. Zjawiska te powoduj¹, ¿e ryzyko podatkowe

w Polsce jest znacz¹co wy¿sze ni¿ istniej¹ce zwykle w krajach o bardziej rozwiniêtym systemie podatkowym.
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Rozliczenia podatkowe mog¹ byæ przedmiotem kontroli przez okres piêciu lat, pocz¹wszy od koñca roku, w którym nast¹pi³a zap³ata podatku.

W wyniku przeprowadzanych kontroli dotychczasowe rozliczenia podatkowe Grupy mog¹ zostaæ powiêkszone o dodatkowe zobowi¹zania

podatkowe. Zdaniem Grupy na dzieñ 31 grudnia 2011 roku utworzono odpowiednie rezerwy na rozpoznane i policzalne ryzyko podatkowe.

Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego w spó³kach Grupy Kapita³owej tocz¹ siê nastêpuj¹ce

postêpowania dotycz¹ce rozliczeñ publiczno-prawnych:

Podatek akcyzowy

W zwi¹zku z niezgodnoœci¹ polskich przepisów dotycz¹cych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspólnotowymi, w dniu 11 lutego

2009 roku elektrownie i elektrociep³ownie nale¿¹ce do Grupy TAURON z³o¿y³y korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadp³aty

podatku akcyzowego za lata 2006–2008 oraz za miesi¹ce styczeñ i luty 2009 roku. £¹czna wartoœæ nadp³aty wykazana w przedmiotowych

wnioskach (bez odsetek) wynios³a oko³o 901 428 tysiêcy z³otych. W chwili obecnej postêpowania dotycz¹ce poszczególnych spó³ek

Grupy TAURON prowadzone s¹ przed w³aœciwymi Izbami Celnymi i Wojewódzkimi S¹dami Administracyjnymi.

W dniu 12 lutego 2009 roku zapad³ wyrok Trybuna³u Sprawiedliwoœci Unii Europejskiej potwierdzaj¹cy, i¿ Polska z³ama³a unijne prawo

poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 roku swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogów art. 21

ust. 5 dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 paŸdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspólnotowych przepisów ramowych

dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii elektrycznej (zmienionej dyrektyw¹ Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia

2004 roku) jako ¿e obowi¹zek podatkowy w zakresie podatku akcyzowego od energii elektrycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego

2009 roku powstawa³ w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W œwietle powy¿szego istniej¹ podstawy do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo Finansów

stoi jednak na stanowisku, ¿e taki zwrot wi¹za³by siê z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytwórców, st¹d jest niezasadny.

Dlatego proces odzyskiwania akcyzy mo¿e siê przeci¹gn¹æ a¿ do rozstrzygniêæ s¹dowych.

Jednoczeœnie niektórzy kontrahenci Grupy TAURON wyst¹pili z roszczeniami do spó³ek bêd¹cych sprzedawcami energii, dotycz¹cymi

korekty cen nabywanej energii elektrycznej. W podniesionych roszczeniach stwierdzono, i¿ cena energii elektrycznej obejmowa³a podatek

akcyzowy, który powinien zostaæ przez Skarb Pañstwa zwrócony nabywcom energii elektrycznej.

Z uwagi na istotn¹ niepewnoœæ odnoœnie ostatecznego rozstrzygniêcia powy¿szej kwestii Grupa nie ujê³a w niniejszym skonsolidowanym

sprawozdaniu finansowym ¿adnych skutków zwi¹zanych z ewentualnym zwrotem nadp³aconego podatku akcyzowego oraz roszczeniami

i potencjalnymi roszczeniami nabywców energii elektrycznej.

Podatek od nieruchomoœci

Informacje dotycz¹ce rezerw zwi¹zanych ze sporami w zakresie podatku od nieruchomoœci od wyrobisk górniczych oraz od budowli

usytuowanych w tych wyrobiskach zamieszczono w nocie 32.2.5.

W odniesieniu do urz¹dzeñ s³u¿¹cych do wytwarzania i przesy³u energii elektrycznej istniej¹ rozbie¿noœci interpretacyjne w zakresie podejœcia

do opodatkowania tych obiektów podatkiem od nieruchomoœci. Ze wzglêdu na fakt, ¿e organami podatkowymi w zakresie podatku

od nieruchomoœci s¹ w³adze lokalne, podejœcie organów podatkowych nie jest jednolite i zdarzaj¹ siê przypadki kwestionowania

prawid³owoœci ustalenia podstawy opodatkowania. Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

ewentualne skutki prowadzonych postêpowañ w tym zakresie nie s¹ istotne dla Grupy TAURON. W zale¿noœci od rozstrzygniêæ s¹dowych oraz

ewentualnych zmian przepisów sytuacja w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomoœci urz¹dzeñ energetycznych mo¿e

w przysz³oœci ulec zmianie.

36. Informacja o podmiotach powi¹zanych

G³ównym akcjonariuszem Grupy jest Skarb Pañstwa Rzeczpospolitej Polskiej, w zwi¹zku z tym spó³ki Skarbu Pañstwa s¹ traktowane

jako podmioty powi¹zane.

36.1. Transakcje z udzia³em spó³ek Skarbu Pañstwa

£¹czna wartoœæ transakcji ze spó³kami Skarbu Pañstwa zosta³a przedstawiona w tabeli poni¿ej.

Przychody i koszty

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

(dane przekszta³cone)

Przychody 1 746 443 1 502 099

Koszty* (3 168 992) (3 585 358)

* Pozycja obejmuje koszty ujête w sprawozdaniu z ca³kowitych dochodów.
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Nale¿noœci i zobowi¹zania

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

(dane przekszta³cone)

Nale¿noœci 469 020 249 525

Zobowi¹zania 571 740 379 597

Spoœród spó³ek Skarbu Pañstwa najwiêkszymi klientami Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2011 byli PSE Operator S.A.,

KGHM Polska MiedŸ S.A. oraz Kompania Wêglowa S.A. £¹cznie sprzeda¿ do powy¿szych kontrahentów wynios³a 85% wielkoœci przychodów

zrealizowanych w transakcjach ze spó³kami Skarbu Pañstwa. Najwiêksze transakcje zakupu Grupa dokona³a od PSE Operator S.A.,

Kompanii Wêglowej S.A. Zakupy od powy¿szych kontrahentów stanowi³y 77% wartoœci zakupów od spó³ek Skarbu Pañstwa w roku 2011.

Spoœród spó³ek Skarbu Pañstwa najwiêkszymi klientami Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. w roku 2010 byli PSE

Operator S.A., KGHM Polska MiedŸ S.A. oraz Kompania Wêglowa S.A. £¹cznie sprzeda¿ do powy¿szych kontrahentów wynios³a

78% wielkoœci przychodów zrealizowanych w transakcjach ze spó³kami Skarbu Pañstwa. Najwiêksze transakcje zakupu Grupa dokona³a

od PSE Operator S.A., Kompanii Wêglowej S.A. Zakupy od powy¿szych kontrahentów stanowi³y 62% wartoœci zakupów od spó³ek Skarbu

Pañstwa w roku 2010. Grupa Kapita³owa dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za poœrednictwem Izby Rozliczeniowej Gie³d

Towarowych S.A. Z uwagi na fakt, i¿ jednostka ta zajmuje siê jedynie organizacj¹ obrotu gie³dowego, zdecydowano aby nie traktowaæ

dokonywanych za jej poœrednictwem transakcji zakupu i sprzeda¿y jako transakcji z podmiotem powi¹zanym. Dane porównywalne

za 2010 rok zosta³y przekszta³cone.

Transakcje ze spó³kami Skarbu Pañstwa dotycz¹ g³ównie dzia³alnoœci operacyjnej Grupy i dokonywane s¹ na warunkach rynkowych.

36.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Do dnia 28 czerwca 2010 roku cz³onkowie Zarz¹dów oraz Rad Nadzorczych w zakresie wysokoœci wynagrodzeñ podlegali przepisom Ustawy

z dnia 3 marca 2000 roku o wynagradzaniu osób kieruj¹cych niektórymi podmiotami prawnymi (spó³ki z wiêkszoœciowym udzia³em

Skarbu Pañstwa). Zgodnie z jej zapisami maksymalne wynagrodzenie miesiêczne nie mo¿e przekroczyæ szeœciokrotnoœci przeciêtnego

miesiêcznego wynagrodzenia w sektorze przedsiêbiorstw bez wyp³at nagród z zysku, w czwartym kwartale roku poprzedniego og³oszonego

przez Prezesa G³ównego Urzêdu Statystycznego. Wysokoœæ nagrody rocznej dla Zarz¹du nie mo¿e przekroczyæ trzykrotnoœci ich przeciêtnego

miesiêcznego wynagrodzenia w roku poprzedzaj¹cym przyznanie nagrody.

Inne transakcje, wynikaj¹ce z umów cywilno-prawnych zawartych pomiêdzy jednostk¹ dominuj¹c¹ a cz³onkami w³adz jednostki dotycz¹

wykorzystania samochodów s³u¿bowych dla celów prywatnych.

Ponadto w roku objêtym niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym by³y zawierane po¿yczki z ZFŒS z cz³onkami organów

zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych spó³ek Grupy Kapita³owej. Stan niesp³aconych po¿yczek na 31 grudnia 2011 roku wyniós³ 18 tysiêcy z³otych.

Jednostka dominuj¹ca Jednostki zale¿ne

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Zarz¹d Jednostki 8 863 5 967 23 860 15 318

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 7 933 5 200 20 740 14 282

Nagrody jubileuszowe – 73 42 246

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia 83 41 756 –

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy – – 325 31

Inne 847 653 1 997 759

Rada nadzorcza jednostki 812 329 2 067 2 872

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 812 329 1 971 2 691

Nagrody jubileuszowe – – – –

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia – – – –

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy – – – –

Inne – – 96 181

Razem 9 675 6 296 25 927 18 190

Pozostali cz³onkowie g³ównej kadry kierowniczej 7 163 5 745 33 846 32 826

Krótkoterminowe œwiadczenia pracownicze (p³ace i narzuty) 6 245 5 079 32 472 31 549

Nagrody jubileuszowe 202 91 842 736

Œwiadczenia po okresie zatrudnienia – – – 61

Œwiadczenia z tytu³u rozwi¹zania stosunku pracy 88 – 305 –

Inne 628 575 227 480
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37. Instrumenty finansowe

37.1. Wartoœæ bilansowa i wartoœæ godziwa kategorii i klas instrumentów finansowych

Kategorie i klasy aktywów finansowych

Wartoœæ bilansowa

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

1 Aktywa wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy 100 225 7 658

Udzia³y i akcje (krótkoterminowe) 716 553

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2 6 848

Instrumenty pochodne – 257

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 99 507 –

2 Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y 170 223 156 089

Udzia³y i akcje (d³ugoterminowe) 161 286 148 514

Udzia³y i akcje (krótkoterminowe) 4 588 1 058

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 2 124 2 958

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 2 225 1 500

Pozosta³e aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y – 2 059

3 Aktywa finansowe utrzymywane do terminu wymagalnoœci – –

4 Po¿yczki i nale¿noœci 2 778 390 2 315 043

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug 1 881 992 1 567 937

Lokaty i depozyty 25 250 35 493

Po¿yczki udzielone – 240

Inne 871 148 711 373

5 Aktywa finansowe wy³¹czone z zakresu MSR 39 22 717 764

Udzia³y i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspólnych przedsiêwziêciach

wykazywane metod¹ praw w³asnoœci 22 717 764

6 Instrumenty pochodne zabezpieczaj¹ce (aktywa) – –

7 Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 1 473 981

Razem aktywa finansowe,

w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 3 577 225 3 953 535

Aktywa trwa³e 220 187 178 216

Udzia³y i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspólnych przedsiêwziêciach

wykazywane metod¹ praw w³asnoœci 22 717 764

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe 197 470 177 452

Aktywa obrotowe 3 357 038 3 775 319

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 2 743 344 2 273 145

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe 108 024 28 193

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 1 473 981
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Kategorie i klasy zobowi¹zañ finansowych

Wartoœæ bilansowa

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

1 Zobowi¹zania finansowe wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy 80 6 917

Instrumenty pochodne 80 6 917

2 Zobowi¹zania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 6 823 202 3 030 921

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 176 966 243 323

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach rynkowych 141 973 309 411

Kredyty w rachunku bie¿¹cym – 2 464

Wyemitowane obligacje i papiery d³u¿ne 4 147 174 846 007

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 1 471 434 945 457

Pozosta³e zobowi¹zania finansowe 71 744 90 057

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych 630 295 388 467

Zobowi¹zania z tytu³u wynagrodzeñ 148 393 178 482

Zobowi¹zania z tytu³u umów ubezpieczenia 35 223 27 253

3 Zobowi¹zania z tytu³u gwarancji, factoringu i wy³¹czone z zakresu MSR 39 70 993 91 262

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 70 993 91 262

4 Instrumenty pochodne zabezpieczaj¹ce (zobowi¹zania) – –

Razem zobowi¹zania finansowe,

w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 6 894 275 3 129 100

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 4 316 144 1 150 898

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe 4 251 944 1 076 178

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 56 232 67 810

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania d³ugoterminowe 7 968 6 910

Zobowi¹zania krótkoterminowe 2 578 131 1 978 202

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania 2 349 201 1 629 723

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych 214 169 325 027

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 14 761 23 452

Wartoœæ godziwa instrumentów finansowych, jakie Grupa Kapita³owa posiada³a na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku

nie odbiega³a istotnie od wartoœci prezentowanej w sprawozdaniach finansowych za poszczególne lata z nastêpuj¹cych powodów:

• w odniesieniu do instrumentów krótkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;

• instrumenty te dotycz¹ transakcji zawieranych na warunkach rynkowych;

• w odniesieniu do udzia³ów i akcji niebêd¹cych przedmiotem obrotu na aktywnych rynkach, ich wartoœæ bilansowa zosta³a ustalona

z uwzglêdnieniem odpisów z tytu³u utraty wartoœci, tam gdzie by³o to konieczne, i stanowi przybli¿enie wartoœci godziwej.
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37.3. Opis istotnych pozycji w ramach poszczególnych kategorii instrumentów finansowych

37.3.1. Aktywa wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy

Najwiêksz¹ pozycjê w kategorii aktywa wyceniane w wartoœci godziwej przez wynik finansowy stanowi¹ obligacje wyemitowane przez

Skarb Pañstwa w wysokoœci 99 507 tysiêcy z³otych, nabyte przez Vattenfall Sales Poland Sp. z o.o. oraz Vattenfall Distribution Poland S.A.

37.3.2. Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y

Aktywa finansowe dostêpne do sprzeda¿y obejmuj¹ g³ównie udzia³y w nastêpuj¹cych spó³kach:

• 35 694 tysiêcy z³otych udzia³ów w Spó³ce Ciep³owniczo-Energetycznej Jaworzno III Sp. z o.o.;

• 19 857 tysiêcy z³otych udzia³ów w Knauf Jaworzno III Sp. z o.o.;

• 31 608 tysiêcy z³otych udzia³ów w Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Sp. z o.o. Tychy;

Wzrost udzia³ów i akcji w stosunku do 2010 roku wynika g³ównie z nabycia udzia³ów w Vattenfall Generation Poland Sp. z o.o. w wysokoœci

9 337 tysiêcy z³otych.

37.3.3. Po¿yczki i nale¿noœci

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug zosta³y szerzej opisane w nocie 21 oraz nocie 38 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

37.3.4. Aktywa finansowe wy³¹czone z zakresu MSR 39

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada³a wspólne przedsiêwziêcie rozliczane metod¹ praw

w³asnoœci, którym jest spó³ka celowa Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. Udzia³owcami w spó³ce s¹ Elektrownia Stalowa Wola S.A.,

obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., wraz z PGNiG Energia S.A., które posiadaj¹ po 50% udzia³ów w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki.

Inwestycja ta zosta³a szerzej opisana w nocie 2 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

37.3.5. Zobowi¹zania finansowe wyceniane wed³ug zamortyzowanego kosztu

Kredyty i po¿yczki

Zaci¹gniête kredyty i po¿yczki wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawiaj¹ poni¿sze tabele.

Zaci¹gniête kredyty i po¿yczki wed³ug stanu na 31 grudnia 2011 roku

Waluta

kredytu

Stopa

oprocento-

wania

Wartoœæ kredytów,

po¿yczek na dzieñ

bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego):

w walucie w z³otych
poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

PLN
zmienna 297 859 297 859 32 909 164 609 52 503 30 776 8 062 9 000

sta³a 12 055 12 055 493 1 507 1 903 1 359 2 717 4 076

Razem PLN 309 914 309 914 33 402 166 116 54 406 32 135 10 779 13 076

EUR
zmienna 1 898 8 381 906 2 039 2 718 2 718 – –

sta³a – – – – – – – –

Razem EUR 1 898 8 381 906 2 039 2 718 2 718 – –

USD
zmienna 17 59 – 59 – – – –

sta³a – – – – – – – –

Razem USD 17 59 – 59 – – – –

Razem 318 354 34 308 168 214 57 124 34 853 10 779 13 076

Odsetki zwiêkszaj¹ce wartoœæ bilansow¹ 585

Razem kredyty i po¿yczki 318 939
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Zaci¹gniête kredyty i po¿yczki wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 roku

Waluta

kredytu

Stopa

oprocento-

wania

Wartoœæ kredytów,

po¿yczek na dzieñ

bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego):

w walucie w z³otych
poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

PLN
zmienna 534 046 534 046 152 240 158 589 168 500 36 576 18 119 22

sta³a 210 210 210 – – – – –

Razem PLN 534 256 534 256 152 450 158 589 168 500 36 576 18 119 22

EUR
zmienna 2 461 9 748 609 1 828 2 437 2 437 2 437 –

sta³a – – – – – – – –

Razem EUR 2 461 9 748 609 1 828 2 437 2 437 2 437 –

USD
zmienna 3 641 10 793 – 10 793 – – – –

sta³a – – – – – – – –

Razem USD 3 641 10 793 – 10 793 – – – –

Razem 554 797 153 059 171 210 170 937 39 013 20 556 22

Odsetki zwiêkszaj¹ce wartoœæ bilansow¹ 401

Razem kredyty i po¿yczki 555 198

Zmianê stanu kredytów i po¿yczek bez odsetek zwiêkszaj¹cych wartoœæ w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku oraz w roku zakoñczonym

31 grudnia 2010 roku przedstawia poni¿sza tabela.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Bilans otwarcia 554 797 1 178 270

Nabycie jednostki zale¿nej 138 261 –

Zmiana stanu kredytów w rachunku bie¿¹cym (2 464) (56 989)

Zmiana stanu kredytów i po¿yczek (bez kredytów w rachunku bie¿¹cym): (372 240) (566 484)

Zaci¹gniêcie 87 254 167 115

Sp³ata (467 183) (744 020)

Zmiana wyceny 7 689 10 421

Bilans zamkniêcia 318 354 554 797

W ramach wartoœci kredytów i po¿yczek na dzieñ 31 grudnia 2011 roku znacz¹cymi pozycjami by³y kredyty inwestycyjne zaci¹gniête przez

TAURON Wytwarzanie S.A. zwi¹zane g³ównie z budow¹ bloku energetycznego w Elektrowni £agisza, która zosta³a sfinansowana poprzez

wykorzystanie po¿yczki preferencyjnej, udzielonej przez Narodowy Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej oraz kredytu

inwestycyjnego udzielonego przez Bank Ochrony Œrodowiska S.A. Zobowi¹zania te s¹ wyra¿one w walucie polskiej, maj¹ zmienne

oprocentowanie. Wartoœæ bilansow¹ zobowi¹zania na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku przedstawia poni¿sza tabela.

Kredytodawca
Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Ostateczny

termin sp³aty

Narodowy Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej 85 604 176 000 20 grudnia 2012

Bank Ochrony Œrodowiska S.A. 48 486 60 000 31 grudnia 2013

Razem 134 090 236 000

Ponadto TAURON Dystrybucja S.A. na dzieñ 31 grudnia 2011 roku posiada³a kredyt inwestycyjny, którego wartoœæ bilansowa wynosi³a

77 782 tysi¹ce z³otych. Kredyt zosta³ przyznany zgodnie z umow¹ kredytow¹ podpisan¹ w 2010 roku z Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.

na potrzeby refinansowania poniesionych wydatków inwestycyjnych w latach 2008 oraz 2009. Ostateczny termin sp³aty kredytu przypada

na czwarty kwarta³ 2014 roku.

W 2011 roku TAURON Wytwarzanie S.A. sp³aci³a kredyt otrzymany na rekonstrukcjê bloków I, II w Elektrowni Siersza, którego wartoœæ

bilansowa na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wynosi³a 48 395 tysiêcy z³otych.

W 2011 roku, w zwi¹zku z wdra¿aniem centralnego modelu finansowania oraz refinansowaniem czêœci d³ugu spó³ek zale¿nych

przez jednostkê dominuj¹c¹, EnergiaPro S.A., obecnie TAURON Dystrybucja S.A. sp³aci³a przed dat¹ wymagalnoœci kredyt inwestycyjny

o wartoœci pocz¹tkowej 80 000 tysiêcy z³otych z terminem zapadalnoœci przypadaj¹cym na sierpieñ 2013 roku. Wartoœci bilansowa

kredytu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wynosi³a 53 592 tysi¹ce z³otych.
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Dodatkowo, kredyt w wysokoœci 138 261 tysiêcy z³otych, powiêkszony o naliczone odsetki, przejêty przez Grupê w wyniku transakcji

nabycia spó³ki Lipniki Sp. z o.o. zosta³ sp³acony przez spó³kê bezpoœrednio po jej nabyciu.

TAURON Polska Energia S.A. uzyska³a w Europejskim Banku Inwestycyjnym dwie preferencyjne po¿yczki o ³¹cznej wartoœci 510 000 tysiêcy

z³otych. Umowy zosta³y podpisane w dniu 24 paŸdziernika 2011 roku. Uzyskane œrodki pos³u¿¹ do realizacji dwóch projektów inwestycyjnych

w obszarze wytwarzania.

Spó³ka uzyska³a dwie po¿yczki:

• 300 000 tysiêcy z³otych na sfinansowanie przebudowy i oddanie do u¿ytkowania wysokowydajnego bloku wêglowego w kogeneracji

z towarzysz¹c¹ infrastruktur¹ w Zespole Elektrociep³owni w Bielsku-Bia³ej. Dziêki pozyskanym œrodkom Grupa TAURON wymieni

obecn¹ jednostkê na blok o wy¿szej wydajnoœci wynosz¹cej 50 MWe i 182 MWt. Budowa bloku rozpoczê³a siê w sierpniu 2010 roku.

Realizacja projektu potrwa do po³owy 2013 roku;

• 210 000 tysiêcy z³otych na dofinansowanie budowy i uruchomienie nowego opalanego biomas¹ kot³a 50 MWe i 45 MWt w Elektrowni

Jaworzno III, którego oddanie do u¿ytkowania zaplanowano na rok 2012, oraz remont turbiny parowej.

Do dnia bilansowego Spó³ka nie wyst¹pi³a z wnioskiem o wyp³atê œrodków z ¿adnej z powy¿szych po¿yczek.

Zobowi¹zania z tytu³u wyemitowanych obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 roku pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska Kasa

Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹ Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A. oraz Nordea Bank Polska S.A. zosta³y podpisane

umowy normuj¹ce program emisji obligacji TAURON Polska Energia S.A. na kwotê 1 300 000 tysiêcy z³otych. W ramach tych umów

Spó³ka mia³a mo¿liwoœæ wyemitowania obligacji w dwóch transzach A i B.

W ramach Transzy A w dniu 29 grudnia 2010 roku, w celu refinansowania istniej¹cego zad³u¿enia Po³udniowego Koncernu

Energetycznego S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie S.A.), ENION S.A. (obecnie TAURON Dystrybucja S.A.) oraz Po³udniowego Koncernu

Wêglowego S.A. – TAURON Polska Energia S.A. wyemitowa³a piêcioletnie obligacje korporacyjne o wartoœci nominalnej 848 200 tysiêcy

z³otych. W ramach Transzy B Spó³ka jest uprawniona w okresie trwania programu do dokonywania wielokrotnych emisji kolejnych serii

obligacji, wykupywania i ponownego emitowania obligacji do kwoty Transzy B – 400 000 tysiêcy z³otych, przy czym niewykorzystana

kwota Transzy A w kwocie nie wiêkszej ni¿ 50 000 tysiêcy z³otych mo¿e powiêkszyæ kwotê Transzy B, do ³¹cznej kwoty nie wy¿szej ni¿

450 000 tysiêcy z³otych.

W dniu 28 paŸdziernika 2011 roku pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹ Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB

zosta³y podpisane aneksy do umów z dnia 16 grudnia 2010 roku, na podstawie których podwy¿szono wartoœæ programu emisji obligacji

o transzê C o wartoœci 3 000 000 tysiêcy z³otych, do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tysiêcy z³otych. Celem podwy¿szenia wartoœci programu

emisji obligacji by³o pozyskanie œrodków na nabycie Górnoœl¹skiego Zak³adu Elektroenergetycznego S.A. lub na realizacjê inwestycji

w Grupie TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 roku Spó³ka wyemitowa³a obligacje o ³¹cznej wartoœci 3 300 000 tysiêcy z³otych. Obligacje wyemitowano w dwóch

transzach (B i C). W ramach transzy B wyemitowane zosta³y obligacje o ³¹cznej wartoœci nominalnej 300 000 tysiêcy z³otych z terminem

wykupu w dniu 12 grudnia 2015 roku. W ramach transzy C wyemitowane zosta³y obligacje o ³¹cznej wartoœci nominalnej 3 000 000 tysiêcy

z³otych z terminem wykupu w dniu 12 grudnia 2016 roku.

Wyemitowane obligacje maj¹ formê zdematerializowan¹. S¹ to obligacje niezabezpieczone, kuponowe o oprocentowaniu zmiennym

WIBOR 6M powiêkszonym o sta³¹ mar¿ê. Odsetki z tytu³u obligacji s¹ p³atne w okresach pó³rocznych. Zabezpieczeniem programu emisji

obligacji jest oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji do wartoœci 5 160 000 tysiêcy z³otych z³o¿one przez Spó³kê.

Podpisane z bankami umowy nak³adaj¹ na Spó³kê zobowi¹zania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane standardowo w tego

rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzieñ 31 grudnia 2011 roku nie wyst¹pi³ przypadek przekroczenia kowenantów, czyli naruszenia

warunków umów.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 roku zobowi¹zania Grupy TAURON z tytu³u d³u¿nych papierów wartoœciowych

stanowi³y wy³¹cznie zobowi¹zania TAURON Polska Energia S.A. z tytu³u wyemitowanych obligacji. W ramach centralnego modelu

finansowania wdro¿onego w Grupie spó³ki zale¿ne emituj¹ jedynie obligacje o charakterze wewn¹trzgrupowym, obejmowane przez jednostkê

dominuj¹c¹, natomiast pozyskiwanie finansowania ze Ÿróde³ zewnêtrznych wobec Grupy odbywa siê na poziomie jednostki dominuj¹cej.

W zwi¹zku z powy¿szym Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., w dniu 30 grudnia 2010 roku zgodnie

z harmonogramem sp³aty dokona³a wykupu wyemitowanych obligacji zewnêtrznych o wartoœci 41 308 tysiêcy z³otych oraz zap³aty

naliczonych do tego dnia odsetek w wysokoœci 18 462 tysi¹ce z³otych oraz dodatkowo ze œrodków uzyskanych z emisji obligacji

wewn¹trzgrupowych w wysokoœci 782 940 tysiêcy z³otych dokona³a wczeœniejszego wykupu ca³oœci pozosta³ego salda wyemitowanych

obligacji zewnêtrznych w wysokoœci 526 076 tysiêcy z³otych oraz zap³aci³a prowizjê zwi¹zan¹ z wczeœniejszym wykupem w wysokoœci

15 952 tysiêcy z³otych.

Salda zobowi¹zania Grupy z tytu³u wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi odsetkami, na dzieñ 31 grudnia 2011 roku oraz na dzieñ

31 grudnia 2010 roku przedstawiaj¹ tabele poni¿ej.
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Wartoœæ wyemitowanych obligacji na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

Nazwa spó³ki Transza

Stopa

oprocento-

wania

Waluta

kredytu

Stan na dzieñ bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego)

Naros³e

odsetki

Wartoœæ kapi-

ta³u wed³ug

zamortyzowa-

nego kosztu

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

TAURON

Polska

Energia S.A. Transza A zmienna PLN 412 846 106 – – – – 846 106 –

TAURON

Polska

Energia S.A. Transza B zmienna PLN 968 298 920 – – – – 298 920 –

TAURON

Polska

Energia S.A. Transza C zmienna PLN 9 682 2 991 086 – – – – 2 991 086 –

Razem obligacje 11 062 4 136 112 – – – – 4 136 112 –

Wartoœæ wyemitowanych obligacji na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

Nazwa spó³ki Transza

Stopa

oprocento-

wania

Waluta

kredytu

Stan na dzieñ bilansowy

Z tego o terminie sp³aty przypadaj¹cym w terminie

(od dnia bilansowego)

Naros³e

odsetki

Wartoœæ kapi-

ta³u wed³ug

zamortyzowa-

nego kosztu

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat

TAURON

Polska

Energia S.A. Transza A zmienna PLN 357 845 650 – – – – 845 650 –

Razem obligacje 357 845 650 – – – – 845 650 –

37.3.6. Zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ

W celu zabezpieczenia sp³aty zobowi¹zañ Grupa stosuje wiele form zabezpieczeñ. Do najpowszechniejszych nale¿¹ hipoteki, zastawy

rejestrowe, przew³aszczenia i umowy leasingowe na nieruchomoœciach oraz innych rzeczowych aktywach trwa³ych, ale równie¿ na zapasach,

nale¿noœciach, czy te¿ blokady œrodków pieniê¿nych.

Wartoœæ bilansow¹ sk³adników maj¹tku stanowi¹cych zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ na poszczególne dni bilansowe przedstawia

poni¿sza tabela.

Wartoœæ bilansowa aktywów stanowi¹ca zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Nieruchomoœci 730 416 3 313 463

Urz¹dzenia techniczne i maszyny 136 201 275 467

Œrodki transportu 2 439 4 241

Œrodki trwa³e w budowie 75 224

Œrodki pieniê¿ne 663 3 772

Inne nale¿noœci finansowe i niefinansowe 5 771 16 850

Razem wartoœæ aktywów stanowi¹cych zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ 875 565 3 614 017

Znaczne zmniejszenie wartoœci bilansowej aktywów stanowi¹cych zabezpieczenie sp³aty zobowi¹zañ jest konsekwencj¹ restrukturyzacji

d³ugu w Grupie. Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., ze œrodków pozyskanych z emisji obligacji

wewn¹trzgrupowych objêtych przez TAURON Polska Energia S.A. w grudniu 2010 roku oraz w styczniu 2011 roku dokona³a wykupu

wyemitowanych przez siebie obligacji oraz sp³aty kredytów inwestycyjnych. W zwi¹zku z tym dokonano wykreœlenia hipotek oraz zastawów

rejestrowych: w przypadku nieruchomoœci na kwotê 2 540 281 tysiêcy z³otych, urz¹dzeñ technicznych i maszyn – 26 721 tysiêcy z³otych

oraz innych nale¿noœci finansowych i niefinansowych – 15 001 tysiêcy z³otych. Podobnie Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. w zwi¹zku

ze sp³at¹ kredytów dokona³a wykreœlenia hipotek (32 640 tysiêcy z³otych) oraz zastawów rejestrowych na urz¹dzeniach technicznych

i maszynach (89 873 tysi¹ce z³otych).
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Opis innych form zabezpieczeñ sp³aty zobowi¹zañ

Grupa stosuje równie¿ inne formy zabezpieczeñ sp³aty zobowi¹zañ ni¿ zabezpieczenia na maj¹tku wymienione powy¿ej, wœród których

na dzieñ 31 grudnia 2011 roku najistotniejsze pozycje stanowi¹ zabezpieczenia kredytów i po¿yczek TAURON Wytwarzanie S.A. w postaci:

cesji wierzytelnoœci – 88 000 tysiêcy z³otych, pe³nomocnictwa do rachunków bankowych – 138 000 tysiêcy z³otych oraz weksli in blanco

– 163 000 tysiêcy z³otych. W TAURON Dystrybucja S.A. kredyty zosta³y zabezpieczone poprzez udzielenie pe³nomocnictwa do dysponowania

œrodkami na rachunkach bankowych kredytobiorców do wysokoœci niesp³aconego kredytu wraz z odsetkami i innymi nale¿noœciami banku

– na dzieñ 31 grudnia 2011 roku 107 786 tysiêcy z³otych. Elektrociep³ownia Tychy S.A. celem zabezpieczenia umowy leasingu zwrotnego

zawartej w 2007 roku wystawi³a weksel in blanco na kwotê 92 383 tysi¹ce z³otych. Dodatkowe zabezpieczenie tej umowy stanowi¹ cesja

wierzytelnoœci, cesja praw z polis ubezpieczeniowych, hipoteka na nieruchomoœciach i urz¹dzeniach technicznych i maszynach (w tabeli

powy¿ej) oraz pe³nomocnictwo do dysponowania rachunkami bankowymi.

Jednostka dominuj¹ca w ramach programu emisji obligacji z³o¿y³a oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji:

• do kwoty 1 560 000 tysiêcy z³otych do dnia 31 grudnia 2016 roku,

• do kwoty 3 600 000 tysiêcy z³otych do dnia 31 grudnia 2018 roku.

W celu zabezpieczenia dwóch umów zawartych z PKO Bankiem Polskim S.A. na gwarancje bankowe TAURON Polska Energia S.A. z³o¿y³a

oœwiadczenie o poddaniu siê egzekucji na podstawie art. 97 Prawa bankowego do kwoty 48 000 tysiêcy z³otych oraz 62 000 tysiêcy

z³otych z maksymalnym terminem wykonalnoœci odpowiednio 31 grudnia 2012 roku oraz 31 grudnia 2015 roku.

W celu zabezpieczenia realizowanych przez TAURON Polska Energia S.A. transakcji na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. na rynkach energii

elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia p³ynnoœci rozliczania transakcji, zosta³a z³o¿ona blokada uprawnieñ do emisji EUA

w Rejestrze KRUE stanowi¹cych w³asnoœæ TAURON Wytwarzanie S.A. Ponadto TAURON Wytwarzanie S.A. udzieli³a Spó³ce porêczenia

na rzecz Izby Rozliczeniowej Gie³d Towarowych S.A. (IRGIT S.A.) z tytu³u rozliczenia przysz³ych transakcji do wysokoœci 145 000 tysiêcy

z³otych. Z tytu³u ustanowienia zabezpieczenia w postaci porêczenia zosta³o okreœlone wynagrodzenie p³atne przez Spó³kê na rzecz

TAURON Wytwarzanie S.A.

Ponadto, w dniu 28 grudnia 2011 roku TAURON Polska Energia S.A. zawar³a z IRGIT S.A. umowê przew³aszczenia na zabezpieczenie,

na mocy której za³o¿ono blokadê uprawnieñ do emisji EUA w liczbie 6 000 0000 stanowi¹cych w³asnoœæ TAURON Polska Energia S.A.

na poczet zabezpieczenia transakcji na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. Umowa wesz³a w ¿ycie w dniu 29 grudnia 2011 roku,

z dniem zarejestrowania na rachunku dodatkowych uprawnieñ do emisji stanowi¹cych przedmiot przew³aszczenia i obowi¹zuje do

16 marca 2012 roku. Jako przedmiot zabezpieczenia zosta³y wykorzystane uprawnienia do emisji zakupione od spó³ki zale¿nej TAURON

Wytwarzanie S.A. z przyrzeczeniem odsprzeda¿y w dniu 20 marca 2012 roku.

W celu zabezpieczenia œrodków na pokrycie przysz³ych kosztów likwidacji wchodz¹ce w sk³ad Grupy przedsiêbiorstwa górnicze tworz¹

Fundusz Likwidacji Zak³adów Górniczych. Informacje na ten temat przedstawiono w nocie 15.

38. Cele i zasady zarz¹dzania ryzykiem finansowym

Spó³ki z Grupy Kapita³owej œwiadomie i w sposób odpowiedzialny zarz¹dzaj¹ ryzykiem finansowym w oparciu o opracowan¹ i przyjêt¹

do stosowania Politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, bêd¹cym zbiorem zasad i standardów zgodnych

z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Ca³oœciowe i spójne z procesami biznesowymi zarz¹dzanie ryzykiem pozwala na identyfikowanie

i zarz¹dzanie zale¿noœciami pomiêdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mo¿liwego do osi¹gniêcia dochodu. Intencj¹ zarz¹dzaj¹cych

ryzykiem w spó³kach Grupy nie jest ca³kowita eliminacja zagro¿eñ wynikaj¹cych ze zmian zidentyfikowanych i monitorowanych czynników

ryzyka lecz to, by zagro¿enia te nie przekracza³y ustalonych i zatwierdzonych wczeœniej bezpiecznych poziomów.

Podstawowym celem zarz¹dzania ryzykiem finansowym jest takie nim zarz¹dzanie, aby maksymalnie ograniczyæ wra¿liwoœæ przep³ywów

finansowych Grupy na zmieniaj¹ce siê czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztów finansowych i kosztów zabezpieczenia

w ramach przeprowadzanych transakcji z wykorzystaniem instrumentów pochodnych.

Poza instrumentami pochodnymi, do g³ównych instrumentów finansowych, z których korzysta Grupa, nale¿¹ kredyty bankowe i po¿yczki,

obligacje, umowy leasingu finansowego i umowy dzier¿awy z opcj¹ zakupu, œrodki pieniê¿ne i lokaty. G³ównym celem wykorzystania tych

instrumentów finansowych jest pozyskanie œrodków finansowych na dzia³alnoœæ jednostek z Grupy Kapita³owej. Grupa, ze wzglêdu

na charakter swoich procesów biznesowych, posiada i wykorzystuje równie¿ inne instrumenty finansowe, takie jak nale¿noœci i zobowi¹zania

z tytu³u dostaw i us³ug, które powstaj¹ bezpoœrednio w toku prowadzonej przez ni¹ dzia³alnoœci.

Zasad¹ stosowan¹ przez spó³ki z Grupy obecnie i przez ca³y okres objêty niniejszym skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym jest

nieprowadzenie obrotu instrumentami finansowymi.

G³ówne rodzaje ryzyka wynikaj¹cego z instrumentów finansowych Grupy obejmuj¹ ryzyko stopy procentowej, ryzyko zwi¹zane z p³ynnoœci¹,

ryzyko walutowe oraz ryzyko kredytowe.

W dniu 10 maja 2011 roku Zarz¹d jednostki dominuj¹cej podj¹³ uchwa³ê wprowadzaj¹c¹ politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym

w obszarze finansowym w Grupie, której celem jest:

• okreœlenie strategii oraz zasad zarz¹dzania ryzykiem finansowym w Grupie;
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• okreœlenie dopuszczalnych narzêdzi zabezpieczenia ryzyka finansowego;

• okreœlenie procesu podejmowania decyzji w zakresie zarz¹dzania ryzykiem finansowym w Grupie;

• wprowadzenie ogólnych standardów w zakresie zarz¹dzania ryzykiem finansowym, na miarê potrzeb Grupy oraz zgodnych

z najlepszymi praktykami w tym zakresie;

• okreœlenie ogólnych zasad organizacji dzia³alnoœci w zakresie ryzyka finansowego w Grupie, w tym podzia³u obowi¹zków

umo¿liwiaj¹cego odpowiedni¹ kontrolê nad dzia³alnoœci¹ w zakresie zarz¹dzania ryzykiem finansowym;

• okreœlenie ogólnych zasad stosowania rachunkowoœci zabezpieczeñ w Grupie, które okreœlaj¹ zasady i rodzaje rachunkowoœci

zabezpieczeñ oraz ujêcie ksiêgowe instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ

zgodnie z MSSF.

Polityka zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym okreœla strategiê zarz¹dzania ryzykiem finansowym w obszarze ryzyka

walutowego i ryzyka stopy procentowej.

Celem zarz¹dzania ryzykiem walutowym jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Grupê niekorzystnego wp³ywu zmian kursów

walutowych na przep³ywy pieniê¿ne Grupy. Celem zarz¹dzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego

przez Grupê niekorzystnego wp³ywu zmian rynkowych stóp procentowych na przep³ywy pieniê¿ne i roczne koszty odsetkowe netto w ramach

przychodów, kosztów finansowych ujêtych w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy.

Polityka zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ odnosz¹ siê do ryzyka

przep³ywów pieniê¿nych, nie obejmuj¹ one swoim zakresem ryzyka wartoœci godziwej ze wzglêdu na nisk¹ jego istotnoœæ dla Grupy.

W efekcie wprowadzenia polityki zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym scentralizowano funkcjê zarz¹dzania ryzykiem

finansowym w celu optymalizacji procesu zarz¹dzania ryzykiem finansowym, w tym minimalizacji kosztów Grupy w tym zakresie. Z punktu

widzenia obszaru zarz¹dzania ryzykiem finansowym w Grupie, spó³ki odpowiedzialne s¹ za identyfikacjê, pomiar i raportowanie do jednostki

dominuj¹cej ryzyka finansowego w zakresie swojej indywidualnej dzia³alnoœci.

W 2011 roku Grupa nie zawar³a transakcji z wykorzystaniem instrumentów pochodnych w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ. Niemniej

jednak, zgodnie z przyjêt¹ polityk¹ zarz¹dzania ryzykiem finansowym, TAURON Polska Energia S.A., która zgodnie z wdro¿on¹ polityk¹

jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnêtrznymi, zamierza wykorzystywaæ instrumenty pochodne, których charakterystyka

umo¿liwi zastosowanie rachunkowoœci zabezpieczeñ w przysz³oœci.

Ponadto, w drugim pó³roczu 2011 roku Spó³ki Grupy wdro¿y³y Politykê zarz¹dzania p³ynnoœci¹ finansow¹ w Grupie TAURON. Dziêki

wdro¿onej polityce, opartej m.in. na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planów finansowych, analizach scenariuszowych oraz analizach

porównawczych nastêpuje optymalizacja zarz¹dzania pozycj¹ p³ynnoœciow¹ Grupy TAURON i tym samym zmniejsza siê ryzyko utraty

p³ynnoœci. W oparciu o przyjêt¹ politykê TAURON Polska Energia S.A. wyznacza optymaln¹ wielkoœæ i strukturê rezerwy p³ynnoœci oraz

dokonuje pomiaru i oceny ryzyka p³ynnoœci na poziomie Grupy TAURON.

Przyjêto, i¿ zarz¹dzanie ryzykiem jest odpowiedzialnoœci¹ ka¿dego pracownika. Pracownicy znaj¹ ryzyka wystêpuj¹ce w ich obszarach

dzia³alnoœci i czuj¹ siê odpowiedzialni za zarz¹dzanie ryzykiem. Spó³ki z Grupy monitoruj¹ równie¿ ryzyko cen rynkowych dotycz¹ce

wszystkich posiadanych przez ni¹ instrumentów finansowych. Zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ spó³ek z Grupy Kapita³owej dotycz¹ce

instrumentów pochodnych zosta³y omówione w nocie 11.

38.1. Ryzyko stopy procentowej

Grupa nara¿ona jest na ryzyko zmian stóp procentowych w zwi¹zku z pozyskiwaniem kapita³ów oprocentowanych zmienn¹ stop¹ procentow¹

i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienn¹ i sta³¹ stop¹ procentow¹. Spó³ki Grupy s¹ równie¿ nara¿one na materializacjê ryzyka

zwi¹zanego z utraconymi korzyœciami w zwi¹zku ze spadkiem stóp procentowych, w przypadku zad³u¿enia o sta³ym oprocentowaniu.

W poni¿szych tabelach przedstawione zosta³y wartoœci bilansowe instrumentów finansowych Grupy nara¿onych na ryzyko stopy

procentowej, w podziale na poszczególne kategorie wiekowe.

31 grudnia 2011 – oprocentowanie sta³e

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Lokaty i depozyty 2 604 20 991 – – – 23 595

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 99 507 – – – – 99 507

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 1 996 1 903 1 359 2 717 4 076 12 051
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31 grudnia 2011 – oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Lokaty i depozyty 607 – – – 1 048 1 655

Udzielone po¿yczki – – – – – –

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 – – – – 505 670

Zobowi¹zania finansowe

Wyemitowane obligacje oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 11 062 – – 4 136 112 – 4 147 174

Kredyty w rachunku bie¿¹cym – – – – – –

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 116 704 25 517 5 632 8 062 9 000 164 915

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach rynkowych 84 405 29 706 27 862 – – 141 973

31 grudnia 2010 – oprocentowanie sta³e

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Lokaty i depozyty 2 603 17 170 – – – 19 773

Obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe – – – – – –

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 210 – – – – 210

31 grudnia 2010 – oprocentowanie zmienne

Instrumenty finansowe <1 rok 1–2 lat 2–3 lat 3–5 lat >5 lat Ogó³em

Aktywa finansowe

Lokaty i depozyty 14 815 – – – 905 15 720

Udzielone po¿yczki 60 60 60 60 – 240

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 1 473 981 – – – – 1 473 981

Zobowi¹zania finansowe

Wyemitowane obligacje oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe 357 – – 845 650 – 846 007

Kredyty w rachunku bie¿¹cym 2 464 – – – – 2 464

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 103 335 106 890 25 217 7 649 22 243 113

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach rynkowych 218 661 64 047 13 796 12 907 – 309 411

Oprocentowanie instrumentów finansowych o zmiennym oprocentowaniu jest aktualizowane w okresach poni¿ej jednego roku. Odsetki

od instrumentów finansowych o sta³ym oprocentowaniu s¹ sta³e przez ca³y okres do up³ywu terminu zapadalnoœci/wymagalnoœci

tych instrumentów. Pozosta³e instrumenty finansowe Grupy, które nie zosta³y ujête w powy¿szych tabelach, nie s¹ oprocentowane i w zwi¹zku

z tym nie podlegaj¹ ryzyku stopy procentowej.
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38.2. Ryzyko walutowe

Spó³ki z Grupy Kapita³owej nara¿one s¹ na zmiany kursów walutowych EUR/PLN, USD/PLN i CZK/PLN w zwi¹zku z ich dzia³alnoœci¹

operacyjn¹ i finansow¹. Poni¿sze tabele prezentuj¹ ekspozycjê Grupy na ryzyko walutowe w podziale na poszczególne klasy instrumentów

finansowych w latach 2010 oraz 2011.

Pozycja walutowa wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

£¹czna

wartoœæ

bilansowa

w PLN

EUR USD CZK

w walucie w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

oraz inne nale¿noœci finansowe 2 753 140 1 388 6 131 – – 96 885 16 577

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 7 052 31 146 – – 20 298 3 473

Razem 8 440 37 277 – – 117 183 20 050

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach

rynkowych 141 973 1 900 8 394 18 60 – –

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 1 471 434 5 136 22 684 1 5 21 303 3 645

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków

trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych 630 295 263 1 161 – – – –

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego

i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 70 993 2 448 10 813 – – – –

Razem 9 747 43 052 19 65 21 303 3 645

Pozycja walutowa netto (1 307) (5 775) (19) (65) 95 880 16 405

Pozycja walutowa wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

£¹czna

wartoœæ

bilansowa

w PLN

EUR USD CZK

w walucie w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

oraz inne nale¿noœci finansowe 2 279 310 2 023 8 012 – – 57 271 9 049

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 1 473 981 2 782 11 018 – – 13 759 2 174

Razem 4 805 19 030 – – 71 030 11 223

Zobowi¹zania finansowe

Kredyty i po¿yczki udzielane na warunkach

rynkowych 309 411 2 461 9 748 3 649 10 817 – –

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 945 457 2 181 8 638 – – 19 354 3 058

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków

trwa³ych oraz wartoœci niematerialnych 388 467 – – – – – –

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu finansowego

i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 91 262 2 970 11 762 – – – –

Razem 7 612 30 148 3 649 10 817 19 354 3 058

Pozycja walutowa netto (2 807) (11 118) (3 649) (10 817) 51 676 8 165

Grupa TAURON w 2011 roku w ramach zarz¹dzania ryzykiem finansowym zabezpiecza³a ekspozycjê walutow¹ powsta³¹ w toku dzia³alnoœci

handlowej spó³ek, zawieraj¹c kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji by³o zabezpieczenie spó³ek Grupy przed zmiennoœci¹

przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹c¹ z wahañ kursu walutowego. Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku Grupa TAURON posiada³a jedn¹ aktywn¹

transakcjê pochodn¹ w wysokoœci 80 tysiêcy z³otych (zobowi¹zanie).
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38.3. Ryzyko cen surowców i towarów

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. nara¿one s¹ na dzia³anie i niekorzystny wp³yw czynników ryzyka zwi¹zanego

ze zmiennoœci¹ przep³ywów pieniê¿nych oraz wyników finansowych wyra¿onych w walucie krajowej z tytu³u zmian cen towarów.

Ekspozycjê Grupy na ryzyko cen towarów odzwierciedla wolumen zakupów podstawowych surowców i towarów, do których zalicza siê

wêgiel kamienny, gaz oraz energiê. Wolumen oraz koszty zakupów podstawowych surowców od dostawców spoza Grupy przedstawia

poni¿sza tabela.

Rodzaj paliwa Jednostka miary
2011 2010

Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu

Wêgiel tona 8 919 257 2 175 352 7 839 301 1 777 636

Gaz tys. m
3

3 180 555 199 619 3 001 016 192 025

Energia elektryczna MWh 44 940 029 8 920 476 17 774 911 3 422 567

Energia cieplna GJ 5 807 432 166 867 7 081 741 188 693

Razem 11 462 314 5 580 921

Wzrost wolumenu i kosztu zakupu energii elektrycznej w roku zakoñczonym 31 grudnia 2011 roku w porównaniu do roku porównawczego

spowodowany jest g³ównie wprowadzon¹ od dnia 9 sierpnia 2010 roku nowelizacj¹ ustawy Prawo Energetyczne, narzucaj¹c¹ obowi¹zek

publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców, co zosta³o szerzej opisane w nocie 13.1. niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego.

38.4. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwi¹zane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, które mo¿e zmaterializowaæ siê w postaci nastêpuj¹cych

czynników: niewyp³acalnoœci kontrahenta, czêœciowej sp³aty nale¿noœci, istotnego opóŸnienia w sp³acie nale¿noœci lub innego

nieprzewidzianego odstêpstwa od warunków kontraktowych.

Poza klientami indywidualnymi spó³ki Grupy zawieraj¹ transakcje wy³¹cznie z wiarygodnymi podmiotami o dobrej zdolnoœci kredytowej.

Wszyscy klienci, którzy pragn¹ korzystaæ z kredytów kupieckich, poddawani s¹ procedurom weryfikacji. W uzasadnionych przypadkach

wymaga siê przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczeñ w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych b¹dŸ

korporacyjnych oraz zapisów umo¿liwiaj¹cych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowi¹zañ. Ponadto,

dziêki bie¿¹cemu monitorowaniu stanów nale¿noœci, nara¿enie Grupy na ryzyko nieœci¹galnoœci nale¿noœci jest nieznaczne.

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. nara¿one s¹ na dzia³anie czynników ryzyka kredytowego w obszarach:

• podstawowej dzia³alnoœci – Ÿród³em ryzyka kredytowego s¹ g³ównie transakcje zakupu i sprzeda¿y energii elektrycznej oraz energii

cieplnej, transakcje zakupu i sprzeda¿y paliw kopalnych, itp.;

• dzia³alnoœci inwestycyjnej – ryzyko kredytowe generowane jest przez transakcje wynikaj¹ce z realizacji projektów inwestycyjnych,

których powodzenie jest uzale¿nione od pozycji finansowej dostawców Grupy;

• dzia³alnoœci biznesowej (zarz¹dzanie ryzykiem rynkowym) – ryzyko kredytowe dotyczy mo¿liwoœci wyst¹pienia sytuacji braku

realizacji zobowi¹zañ drugiej strony transakcji pochodnej w stosunku do spó³ek Grupy, je¿eli wartoœæ godziwa transakcji pochodnej

jest dodatnia z punktu widzenia Grupy;

• lokowania wolnych œrodków pieniê¿nych – ryzyko kredytowe powstaje na skutek lokowania wolnych œrodków pieniê¿nych przez spó³ki

Grupy w papiery wartoœciowe obarczone ryzykiem kredytowym, tj. instrumenty finansowe inne ni¿ emitowane przez Skarb Pañstwa.

Klasy instrumentów finansowych, w których powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe, maj¹ce odmienn¹ charakterystykê ryzyka kredytowego:

• lokaty i depozyty;

• obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe;

• nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug;

• po¿yczki udzielone;

• pozosta³e nale¿noœci finansowe;

• pozosta³e aktywa finansowe;

• œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty;

• instrumenty pochodne.

W Grupie nie wystêpuj¹ istotne koncentracje ryzyka kredytowego zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ podstawow¹ poza wymienionymi w nocie 38.4.2.

W odniesieniu do aktywów finansowych ryzyko kredytowe Grupy powstaje w wyniku niemo¿noœci dokonania zap³aty przez drug¹ stronê

umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko równa jest wartoœci bilansowej tych instrumentów.
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38.4.1. Nabyte obligacje, bony skarbowe oraz inne d³u¿ne papiery wartoœciowe

Nabyte d³u¿ne papiery wartoœciowe zosta³y szerzej opisane w nocie 37.3.1.

38.4.2. Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug dotycz¹ g³ównie nale¿noœci z tytu³u sprzedanej energii i us³ug dodatkowych. Dziêki bie¿¹cej kontroli

nale¿noœci handlowych nie istnieje dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreœlony odpisem aktualizuj¹cym.

Grupa zarz¹dza ryzykiem kredytowym wobec kontrahentów g³ównie poprzez stosowanie nastêpuj¹cych mechanizmów oraz technik:

• ocenê standingu finansowego kontrahentów wraz z nadawaniem limitów kredytowych;

• wymaganie okreœlonych zabezpieczeñ kredytowych od klientów o s³abym standingu finansowym;

• standaryzacjê zapisów umownych z zakresu ryzyka kredytowego i standaryzacja zabezpieczeñ kredytowych;

• system bie¿¹cego monitoringu p³atnoœci i system wczesnej windykacji;

• systematyczny pomiar ryzyka kredytowego wynikaj¹cy z prowadzonej dzia³alnoœci handlowej;

• bie¿¹ce monitorowanie kondycji finansowej kontrahenta, wspó³praca z wywiadowniami gospodarczymi i firmami windykacyjnymi.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku najwiêksze salda nale¿noœci handlowych Grupa posiada³a od Kompani Wêglowej S.A. w wysokoœci

71 406 tysiêcy z³otych, PSE Operator S.A. w wysokoœci 57 180 tysiêcy z³otych, ArcelorMittal Poland S.A. w wysokoœci 49 397 tysiêcy z³otych.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 roku najwiêksze salda nale¿noœci handlowych Grupa posiada³a od PSE Operator S.A. w wysokoœci 105 353 tysi¹ce

z³otych, ArcelorMittal Poland S.A. w wysokoœci 103 116 tysiêcy z³otych, KGHM Polska MiedŸ S.A. w wysokoœci 94 369 tysiêcy z³otych

oraz spó³ki Kompania Wêglowa S.A. w wysokoœci 65 255 tysiêcy z³otych.

38.4.3. Lokaty, depozyty, œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty

Zarz¹dzanie ryzykiem kredytowym zwi¹zanym ze œrodkami pieniê¿nymi Grupa realizuje poprzez dywersyfikacjê banków, w których lokowane

s¹ nadwy¿ki œrodków pieniê¿nych. Wszystkie podmioty, z którymi Grupa zawiera transakcje depozytowe, dzia³aj¹ w sektorze finansowym.

S¹ to banki posiadaj¹ce rating na wysokim poziomie, a tak¿e dysponuj¹ce odpowiednim kapita³em w³asnym oraz siln¹ i ustabilizowan¹

pozycj¹ rynkow¹.

Udzia³ trzech banków, w których Grupa posiada najwiêksze salda œrodków pieniê¿nych, na dzieñ 31 grudnia 2011 roku wynosi³ 65%.

38.4.4. Instrumenty pochodne

Wszystkie podmioty, z którymi Grupa zawiera transakcje pochodne, dzia³aj¹ w sektorze finansowym. S¹ to polskie banki posiadaj¹ce wysoki

rating finansowy, a tak¿e dysponuj¹ce odpowiedni¹ wysokoœci¹ kapita³u w³asnego oraz siln¹ i ustabilizowan¹ pozycj¹ rynkow¹.

38.4.5. Odpisy aktualizuj¹ce i wiekowanie aktywów finansowych

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku odpisem aktualizuj¹cym objête by³y nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e

nale¿noœci, pozosta³e aktywa finansowe.

Ustalaj¹c utratê wartoœci aktywów, Grupa wziê³a pod uwagê czynniki, które zosta³y opisane w nocie 11 niniejszego skonsolidowanego

sprawozdania finansowego. Grupa nie posiada istotnych pozycji, które na dzieñ bilansowy by³yby nieœci¹galne, lecz nie objête odpisem

aktualizuj¹cym.

38.4.5.1. Odpisy aktualizuj¹ce i wiekowanie nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³ych nale¿noœci

Odpisy aktualizuj¹ce nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Odpis aktualizuj¹cy na pocz¹tek okresu (154 882) (158 024)

Utworzenie odpisów (73 802) (73 691)

Wykorzystanie odpisów 31 098 24 487

Rozwi¹zanie odpisów 24 127 52 376

Anulowanie odpisów 59 40

Inne zmiany (464) (70)

Odpis aktualizuj¹cy na koniec okresu (173 864) (154 882)

Wartoœæ pozycji przed uwzglêdnieniem odpisu aktualizuj¹cego 2 917 208 2 428 027

Wartoœæ pozycji netto na koniec okresu 2 743 344 2 273 145

Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku zgodne z MSSF

(w tysi¹cach z³otych)

93



Wiekowanie nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³ych nale¿noœci wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

Nie

przeterminowane

Przeterminowane
Razem

<30 dni 30–90 dni 90–180 dni 180–360 dni >360 dni

Przed uwzglêdnieniem odpisu aktualizuj¹cego 2 411 143 239 598 75 789 33 887 42 288 114 503 2 917 208

Odpisy aktualizuj¹ce (18 208) (1 697) (3 213) (6 160) (33 233) (111 353) (173 864)

Po uwzglêdnieniu odpisu aktualizuj¹cego 2 392 935 237 901 72 576 27 727 9 055 3 150 2 743 344

Wiekowanie nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³ych nale¿noœci wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

Nie

przeterminowane

Przeterminowane
Razem

<30 dni 30–90 dni 90–180 dni 180–360 dni >360 dni

Przed uwzglêdnieniem odpisu aktualizuj¹cego 2 011 581 171 716 69 364 33 741 39 171 102 454 2 428 027

Odpisy aktualizuj¹ce (18 862) (1 167) (2 300) (4 555) (27 184) (100 814) (154 882)

Po uwzglêdnieniu odpisu aktualizuj¹cego 1 992 719 170 549 67 064 29 186 11 987 1 640 2 273 145

38.4.5.2. Odpisy aktualizuj¹ce pozosta³e aktywa finansowe

Odpisy aktualizuj¹ce pozosta³e aktywa finansowe wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 roku

D³ugoterminowe

pozosta³e

nale¿noœci

Udzia³y i akcje

jednostek

niekonsolido-

wanych

Obligacje,

bony skarbowe

oraz inne

d³u¿ne papiery

wartoœciowe

Lokaty

i depozyty

Pozosta³e

aktywa

finansowe

Razem

Odpis aktualizuj¹cy na dzieñ 1 stycznia 2011 – (3 263) (3 700) – 403 (6 560)

Utworzenie odpisów – (501) – – – (501)

Wykorzystanie odpisów – 7 – – – 7

Rozwi¹zanie odpisów – 513 733 – (1 507) (261)

Anulowanie odpisów – – – – – –

Inne zmiany – – – – (834) (834)

Odpis aktualizuj¹cy na dzieñ 31 grudnia 2011 – (3 244) (2 967) – (1 938) (8 149)

Wartoœæ pozycji przed uwzglêdnieniem

odpisu aktualizuj¹cego 9 796 169 834 104 699 25 250 4 064 313 643

Wartoœæ pozycji netto, w tym: 9 796 166 590 101 732 25 250 2 126 305 494

– d³ugoterminowe 9 796 166 590 – 21 084 – 197 470

– krótkoterminowe – – 101 732 4 166 2 126 108 024

Odpisy aktualizuj¹ce pozosta³e aktywa finansowe wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 roku

D³ugoterminowe

pozosta³e

nale¿noœci

Udzia³y i akcje

jednostek

niekonsolido-

wanych

Obligacje,

bony skarbowe

oraz inne

d³u¿ne papiery

wartoœciowe

Lokaty

i depozyty

Pozosta³e

aktywa

finansowe

Razem

Odpis aktualizuj¹cy na dzieñ 1 stycznia 2010 – (2 707) (3 295) – 362 (5 640)

Utworzenie odpisów – (1 104) (405) – (293) (1 802)

Wykorzystanie odpisów – 2 – – – 2

Rozwi¹zanie odpisów – 304 – – – 304

Anulowanie odpisów – 71 – – – 71

Inne zmiany – 171 – – 334 505

Odpis aktualizuj¹cy na dzieñ 31 grudnia 2010 – (3 263) (3 700) – 403 (6 560)

Wartoœæ pozycji przed uwzglêdnieniem

odpisu aktualizuj¹cego 6 405 153 388 5 200 35 493 11 719 212 205

Wartoœæ pozycji netto, w tym: 6 405 150 125 1 500 35 493 12 122 205 645

– d³ugoterminowe 6 405 148 515 1 500 18 074 2 958 177 452

– krótkoterminowe – 1 610 – 17 419 9 164 28 193
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38.5. Ryzyko zwi¹zane z p³ynnoœci¹

Grupa utrzymuje równowagê pomiêdzy ci¹g³oœci¹ a elastycznoœci¹ finansowania poprzez korzystanie z rozmaitych Ÿróde³ finansowania,

takich jak kredyty w rachunku bie¿¹cym, kredyty bankowe, obligacje, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzier¿awy z opcj¹ zakupu.

Takie wykorzystanie Ÿróde³ finansowania pozwala na zarz¹dzanie ryzykiem p³ynnoœci i skutecznie minimalizuje jego negatywne skutki

materializacji.

W celu zminimalizowania mo¿liwoœci wyst¹pienia zak³óceñ przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz ryzyka utraty p³ynnoœci Grupa TAURON

podobnie jak w poprzednim roku stosowa³a mechanizm cash poolingu. Cash pooling, niezale¿nie od œrodków gromadzonych przez

poszczególnych uczestników, jest powi¹zany z elastyczn¹ lini¹ kredytow¹ w postaci kredytu w rachunku bie¿¹cym, której wysokoœæ zosta³a

podniesiona ze 100 000 tysiêcy z³otych w 2011 roku do 300 000 tysiêcy z³otych na lata 2012–2014.

Tabele poni¿ej przedstawiaj¹ zobowi¹zania finansowe Grupy na dzieñ 31 grudnia 2011 roku i 31 grudnia 2010 roku wed³ug daty zapadalnoœci

na podstawie umownych niezdyskontowanych p³atnoœci.

Zobowi¹zania finansowe wed³ug stanu na 31 grudnia 2011 roku

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat
Razem

Oprocentowane kredyty i po¿yczki oraz wyemitowane

obligacje 38 984 422 312 301 943 275 952 4 552 548 14 256 5 605 995

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 1 468 200 400 2 434 400 – – 1 471 434

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych 630 295 – – – – – 630 295

Instrumenty pochodne 80 – – – – – 80

Inne zobowi¹zania finansowe 200 822 46 570 5 416 1 359 745 448 255 360

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy

z opcj¹ zakupu 5 249 9 510 14 353 23 783 18 098 – 70 993

Udzielone gwarancje i podobne 4 306 – – – – – 4 306

Razem 2 347 936 478 792 324 146 301 494 4 571 391 14 704 8 038 463

Zobowi¹zania finansowe wed³ug stanu na 31 grudnia 2010 roku

poni¿ej

3 miesiêcy

od 3 do

12 miesiêcy

od 1 roku

do 2 lat

od 2 lat

do 3 lat

od 3 lat

do 5 lat

powy¿ej

5 lat
Razem

Oprocentowane kredyty i po¿yczki oraz wyemitowane

obligacje 153 814 214 049 213 769 81 847 954 424 22 1 617 925

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug 943 255 1 002 400 400 400 – 945 457

Zobowi¹zania z tytu³u nabycia œrodków trwa³ych

oraz wartoœci niematerialnych 388 108 359 – – – – 388 467

Instrumenty pochodne 6 917 – – – – – 6 917

Inne zobowi¹zania finansowe 249 399 39 484 5 243 316 541 809 295 792

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy

z opcj¹ zakupu 8 578 14 877 14 887 13 085 24 050 15 785 91 262

Udzielone gwarancje i podobne 5 773 – – – – – 5 773

Razem 1 755 844 269 771 234 299 95 648 979 415 16 616 3 351 593

38.6. Instrumenty pochodne

Na dzieñ 31 grudnia 2011 roku Grupa posiada³a zobowi¹zania z tytu³u instrumentów pochodnych w wysokoœci 80 tysiêcy z³otych.

Rozpoznane zobowi¹zanie jest wynikiem wyceny na dzieñ 31 grudnia 2011 roku posiadanego przez TAURON Polska Energia S.A. walutowego

kontraktu terminowego (forward). Jednostka dominuj¹ca zabezpiecza ryzyko zmiany kursów walutowych w zwi¹zku z transakcjami

zawieranymi w walucie obcej.

Na dzieñ 31 grudnia 2010 roku Grupa posiada³a instrumenty pochodne – zobowi¹zania w wysokoœci 6 917 tysiêcy z³otych. By³y to

kontrakty na zamianê stóp procentowych (IRS), które zosta³y zawarte przez Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON

Wytwarzanie S.A., w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zmiany stóp procentowych dotycz¹cych:

• emisji obligacji, w kwocie 4 443 tysi¹ce z³otych,

• kredytów inwestycyjnych, w kwocie 2 474 tysi¹ce z³otych.
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W dniu 30 grudnia 2010 roku Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A., obecnie TAURON Wytwarzanie S.A., dokona³a sp³aty ca³oœci

zobowi¹zania z tytu³u wyemitowanych obligacji zewnêtrznych. W zwi¹zku z tym dotychczasowa strata z wyceny instrumentów pochodnych

ujmowana w pozosta³ych ca³kowitych dochodach zosta³a przeniesiona z kapita³u z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych

do wyniku finansowego. Po dniu bilansowym instrumenty te zosta³y rozliczone z efektem (616) tysiêcy z³otych. Na dzieñ 31 grudnia

2010 roku Spó³ka utrzymywa³a jeden kontrakt na zamianê stóp procentowych (IRS) o terminie zapadalnoœci na styczeñ 2011 roku,

który zosta³ zawarty w celu zabezpieczenia ryzyka stopy procentowej zwi¹zanego z kredytem inwestycyjnym. Zosta³ on rozliczony w dniu

10 stycznia 2011 roku z zyskiem 83 tysi¹ce z³otych. W stosunku do posiadanych na koniec 2010 roku instrumentów pochodnych

nie mia³a zastosowania rachunkowoœæ zabezpieczeñ.

38.7. Ryzyko rynkowe – analiza wra¿liwoœci

Grupa identyfikuje nastêpuj¹ce g³ówne rodzaje ryzyka rynkowego, na które jest nara¿ona:

• ryzyko stopy procentowej,

• ryzyko walutowe,

• ryzyko cen energii elektrycznej,

• ryzyko zmian cen praw do emisji CO2 i praw maj¹tkowych pochodzenia energii,

• ryzyko zmian cen towarów (np. wêgiel).

Obecnie Grupa Kapita³owa nara¿ona jest g³ównie na dzia³anie czynników ryzyka zmian kursów walutowych EUR/PLN, USD/PLN

oraz CZK/PLN. Ponadto Grupa nara¿ona jest na zmiany referencyjnych stóp procentowych dla walut PLN, EUR oraz USD.

Na potrzeby analizy wra¿liwoœci na zmiany czynników ryzyka rynkowego Grupa Kapita³owa wykorzystuje metodê analizy scenariuszowej.

Grupa wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlaj¹ce subiektywn¹ ocenê Grupy odnoœnie kszta³towania siê pojedynczych

czynników ryzyka rynkowego w przysz³oœci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe maj¹ na celu analizê wp³ywu zmian czynników ryzyka rynkowego na wyniki

finansowe Grupy. Przedmiotem analizy zosta³y objête wy³¹cznie te pozycje, które spe³niaj¹ definicjê instrumentów finansowych zgodnie

z MSSF.

Potencjalne mo¿liwe zmiany kursów walutowych s¹ okreœlone w horyzoncie do daty nastêpnego sprawozdania finansowego i zosta³y

obliczone na podstawie rocznych zmiennoœci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych na rynku miêdzybankowym dla danej

pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostêpnych kwotowañ rynkowych na podstawie zmiennoœci historycznych za okres

jednego roku przed dat¹ bilansow¹.

W analizie wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej Grupa stosuje równoleg³e przesuniêcie krzywej stóp procentowych o potencjaln¹ mo¿liw¹

zmianê referencyjnych stóp procentowych w horyzoncie do daty nastêpnego sprawozdania finansowego. Dla celów analizy wra¿liwoœci

na ryzyko zmian stóp procentowych wykorzystano œrednie poziomy referencyjnych stóp procentowych w danym roku. Skala potencjalnych

zmian stóp procentowych zosta³a oszacowana na podstawie zmiennoœci implikowanych opcji na stopê procentow¹ kwotowanych

na rynku miêdzybankowym dla walut, dla których Grupa posiada ekspozycjê na ryzyko stóp procentowych na datê bilansow¹.

W przypadku analizy wra¿liwoœci na zmiany stóp procentowych efekt zmian czynników ryzyka zosta³ odniesiony do wartoœci

przychodów/kosztów odsetkowych dla instrumentów finansowych wycenianych wed³ug zamortyzowanego kosztu oraz do wartoœci

godziwej na datê bilansow¹ instrumentów finansowych o zmiennym oprocentowaniu wycenianych do wartoœci godziwej.

Poni¿ej przedstawiono analizê wra¿liwoœci dla ka¿dego rodzaju ryzyka rynkowego, na które Grupa jest nara¿ona na dzieñ bilansowy,

pokazuj¹c jaki wp³yw na wynik finansowy brutto mia³yby potencjalnie mo¿liwe zmiany poszczególnych czynników ryzyka wed³ug klas

aktywów i zobowi¹zañ finansowych.

38.7.1. Analiza wra¿liwoœci na ryzyko walutowe

Grupa identyfikuje ekspozycjê na ryzyko zmian kursów walutowych EUR/PLN, USD/PLN oraz CZK/PLN. Poni¿sze tabele przedstawiaj¹

wra¿liwoœæ wyniku finansowego brutto na racjonalne mo¿liwe do zaistnienia zmiany kursów walutowych w horyzoncie do daty nastêpnego

sprawozdania finansowego, przy za³o¿eniu niezmiennoœci innych czynników ryzyka:
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38.7.2. Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej

Grupa identyfikuje ekspozycjê na ryzyko zmian stóp procentowych WIBOR, EURIBOR oraz w 2010 roku LIBOR USD. Poni¿sze tabele

przedstawiaj¹ wra¿liwoœæ wyniku finansowego brutto na racjonalne mo¿liwe do zaistnienia zmiany stóp procentowych w horyzoncie do daty

nastêpnego sprawozdania finansowego, przy za³o¿eniu niezmiennoœci innych czynników ryzyka:

Rok zakoñczony 31 grudnia 2011 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2011
Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2011 roku

WIBOR EURIBOR

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

WIBOR

+ 84 pb

WIBOR

- 84 pb

EURIBOR

+72 pb

EURIBOR

- 72 pb

tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy

Lokaty i depozyty 25 250 1 655 14 (14) – –

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 505 670 3 957 (3 957) 224 (224)

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 176 966 164 915 (1 385) 1 385 – –

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 141 973 141 973 (1 122) 1 122 (60) 60

Wyemitowane obligacje i papiery

d³u¿ne 4 147 174 4 147 174 (34 836) 34 836 – –

Razem (33 372) 33 372 164 (164)

Rok zakoñczony 31 grudnia 2010 roku

Klasy instrumentów finansowych

31 grudnia 2010
Analiza wra¿liwoœci na ryzyko stopy procentowej na 31 grudnia 2010 roku

WIBOR EURIBOR LIBOR USD

Wartoœæ

bilansowa

Wartoœæ

nara¿ona

na ryzyko

WIBOR

+ 60 pb

WIBOR

- 60 pb

EURIBOR

+ 33 pb

EURIBOR

- 33 pb

LIBOR USD

+ 36 pb

LIBOR USD

- 36 pb

tys. PLN tys. PLN Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy

Lokaty i depozyty 35 493 15 720 94 (94) – – – –

Po¿yczki udzielone 240 240 1 (1) – – – –

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 1 473 981 1 473 981 8 765 (8 765) 36 (36) – –

Kredyty i po¿yczki preferencyjne 243 323 243 113 (1 459) 1 459 – – – –

Kredyty i po¿yczki udzielane

na warunkach rynkowych 309 411 309 411 (1 733) 1 733 (32) 32 (39) 39

Kredyty w rachunku bie¿¹cym 2 464 2 464 (15) 15 – – – –

Wyemitowane obligacje i papiery

d³u¿ne 846 007 846 007 (5 076) 5 076 – – – –

Razem 577 (577) 4 (4) (39) 39

39. Zarz¹dzanie kapita³em

Jednostka dominuj¹ca zgodnie z przyjêt¹ strategi¹ scentralizowa³a obszar zarz¹dzania finansami w Grupie TAURON i tym samym

zmaksymalizowa³a swoj¹ zdolnoœæ do wywi¹zywania siê z zaci¹ganych zobowi¹zañ. G³ównymi narzêdziami umo¿liwiaj¹cymi skuteczne

zarz¹dzanie zasobami finansowymi s¹ wdro¿ony w 2010 roku centralny model finansowania oraz wdro¿ona w drugiej po³owie 2011 roku

polityka zarz¹dzania p³ynnoœci¹ finansow¹ wraz z funkcjonuj¹cym od 2010 roku cash poolingiem. Dodatkowo, system zarz¹dzania finansami

jest wspomagany przez wdro¿on¹ w 2011 roku centraln¹ politykê zarz¹dzania ryzykiem finansowym oraz centraln¹ politykê ubezpieczeniow¹

Grupy, w których to TAURON Polska Energia S.A. pe³ni funkcjê zarz¹dzaj¹cego oraz decyduj¹cego o kierunkach podejmowanych dzia³añ,

umo¿liwiaj¹c ustanawianie odpowiednich limitów ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjêtym centralnym modelem finansowania TAURON jest odpowiedzialny za pozyskanie finansowania dla spó³ek z Grupy.

Przyjêty model umo¿liwia obni¿enie kosztu kapita³u, zwiêksza mo¿liwoœci otrzymania finansowania, redukuje iloœæ i formy zabezpieczeñ

ustanowionych na maj¹tku Grupy TAURON oraz kowenantów wymaganych przez instytucje finansowe, a tak¿e wp³ywa na zmniejszenie

kosztów administracyjnych. Centralny model finansowania umo¿liwia równie¿ pozyskanie Ÿróde³ finansowania niedostêpnych dla

pojedynczych spó³ek. Wdro¿enie centralnego modelu finansowania efektywnie wp³ynê³o na zmianê podejœcia do finansowania inwestycji
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w Grupie. Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans ca³ej Grupy TAURON, a Ÿród³a finansowania nie s¹ przypisane

do konkretnych projektów inwestycyjnych, ale s¹ zaci¹gane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy.

Drugim istotnym elementem wp³ywaj¹cym na efektywnoœæ zarz¹dzania finansami jest polityka zarz¹dzania p³ynnoœci¹. Poprzez wdro¿enie

odpowiednich standardów prognozowania mo¿liwe staje siê ustalenie precyzyjnej pozycji p³ynnoœciowej pozwalaj¹cej na optymalizacjê

doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnoœci i rodzajów instrumentów lokacyjnych, a tak¿e odpowiedniego poziomu

rezerwy p³ynnoœciowej. Powy¿sze wp³ywa zarówno na zmniejszenie kosztów, jak i zwiêkszenie bezpieczeñstwa. Bie¿¹ce zarz¹dzanie

p³ynnoœci¹ jest wspomagane przez wdro¿ony w 2010 roku mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie bie¿¹cej

p³ynnoœci finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztów zewnêtrznego finansowania krótkoterminowego

i maksymalizowaniu przychodów finansowych z tytu³u posiadania nadwy¿ek pieniê¿nych.

W ramach bie¿¹cej dzia³alnoœci finansowej spó³ki z Grupy TAURON efektywnie zarz¹dza³y cyklem obiegu pieni¹dza poprzez dopasowywanie

terminów p³atnoœci zobowi¹zañ i nale¿noœci. Ponadto, w 2011 roku zosta³ wdro¿ony ujednolicony program gwarancji bankowych,

z którego mog¹ korzystaæ wszystkie spó³ki z Grupy.

G³ównym celem zarz¹dzania kapita³em Grupy jest utrzymanie dobrego ratingu kredytowego i bezpiecznych wskaŸników kapita³owych,

które wspiera³yby dzia³alnoœæ operacyjn¹ Grupy i zwiêksza³y wartoœæ dla jej akcjonariuszy.

Grupa zarz¹dza struktur¹ kapita³ow¹ i stosownie do zmian warunków ekonomicznych odpowiednio j¹ modyfikuje. W celu utrzymania

lub skorygowania struktury kapita³owej, Grupa mo¿e zmieniæ wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy, zwróciæ kapita³ akcjonariuszom,

wyemitowaæ nowe akcje lub odpowiednio skorygowaæ poziom zad³u¿enia zewnêtrznego.

Grupa monitoruje stan kapita³ów stosuj¹c wskaŸnik dŸwigni, który jest liczony jako stosunek zad³u¿enia netto do sumy kapita³ów

powiêkszonych o zad³u¿enie netto. Do zad³u¿enia netto Grupa wlicza oprocentowane kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe,

zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i inne zobowi¹zania, pomniejszone o œrodki pieniê¿ne i ekwiwalenty œrodków pieniê¿nych. Kapita³

obejmuje kapita³ w³asny nale¿ny akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej pomniejszony o kapita³y rezerwowe z tytu³u niezrealizowanych

zysków netto.

Stan na

31 grudnia 2011

Stan na

31 grudnia 2010

Oprocentowane kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe 4 466 113 1 401 205

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug, pozosta³e zobowi¹zania oraz zobowi¹zania z tytu³u leasingu

finansowego i umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 2 428 162 1 727 895

Minus œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 1 473 981

Zad³u¿enie netto 6 388 605 1 655 119

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 15 677 721 14 704 825

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych – –

Kapita³ razem 15 677 721 14 704 825

Kapita³ i zad³u¿enie netto 22 066 326 16 359 944

WskaŸnik dŸwigni 29% 10%

Wzrost wskaŸnika dŸwigni na dzieñ 31 grudnia 2011 roku do 29% w porównaniu do 10% na dzieñ 31 grudnia 2010 roku wynika g³ównie

ze wzrostu zobowi¹zania z tytu³u wyemitowanych obligacji w zwi¹zku z emisj¹ w grudniu 2011 roku obligacji o wartoœci nominalnej

3 300 000 tysiêcy z³otych.

40. Struktura zatrudnienia

Przeciêtne zatrudnienie w Grupie w okresach sprawozdawczych objêtych niniejszym sprawozdaniem kszta³towa³o siê nastêpuj¹co:

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Zarz¹d jednostki dominuj¹cej 5 5

Zarz¹dy jednostek zale¿nych 53 49

Administracja 4 098 4 098

Dzia³ sprzeda¿y 1 962 2 059

Pion produkcji 20 139 21 326

Pozostali 1 247 943

Razem 27 504 28 480

Zatrudnienie w nabytych spó³kach Grupy GZE S.A. w okresie od dnia nabycia kontroli do dnia bilansowego wynosi³o œrednio 1 627 etatów.

Ponadto w efekcie realizowanego w 2011 roku programu dobrowolnych odejœæ w Grupie rozwi¹zano umowy o pracê g³ównie z pracownikami
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TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Dystrybucja S.A, co zosta³o opisane w nocie 27 niniejszego skonsolidowanego sprawozdania

finansowego.

41. Wynagrodzenie bieg³ego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Podmiotem uprawnionym, badaj¹cym niniejsze skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

jest Ernst & Young Audit Sp. z o.o. z siedzib¹ w Warszawie, Rondo ONZ 1. Umowa pomiêdzy TAURON Polska Energia S.A. a Ernst & Young

Audit Sp. z o.o. zosta³a zawarta w dniu 19 listopada 2010 roku i dotyczy badania sprawozdañ finansowych Spó³ki i skonsolidowanych

sprawozdañ finansowych za lata 2010–2012. Wysokoœæ wynagrodzenia bieg³ego rewidenta przedstawia poni¿sza tabela.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2011

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010

Obowi¹zkowe badanie, w tym: 1 088 719

– skonsolidowanego sprawozdania finansowego 36 37

– jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominuj¹cej 34 64

– jednostkowych sprawozdañ finansowych jednostek zale¿nych 1 018 618

Inne us³ugi poœwiadczaj¹ce œwiadczone dla Grupy 163 86

Pozosta³e us³ugi (w tym szkolenia) œwiadczone dla Grupy 382 266

Razem 1 633 1 071

W zwi¹zku z przygotowaniem prospektu emisyjnego Spó³ka ponios³a w 2010 roku wydatki zwi¹zane z wynagrodzeniem bieg³ego rewidenta

Ernst & Young Audit Sp. z o.o. w kwocie 1 469 tysiêcy z³otych.

42. Zdarzenia nastêpuj¹ce po dniu bilansowym

W dniu 19 stycznia 2012 roku Spó³ka z³o¿y³a wniosek o wyp³atê transzy po¿yczki z Europejskiego Banku Inwestycyjnego w wysokoœci

210 000 tysiêcy z³otych w ramach umowy podpisanej w dniu 24 paŸdziernika 2011 roku (co zosta³o szerzej opisane w nocie 37.3.5

niniejszego sprawozdania finansowego). Celem po¿yczki jest dofinansowanie budowy i uruchomienia nowego opalanego biomas¹ kot³a

w Elektrowni Jaworzno III. Po¿yczka bêdzie sp³acana w dziesiêciu równych, rocznych ratach, z których ostatnia przypada na dzieñ 15 grudnia

2021 roku. Œrodki z wyp³aconej transzy wp³ynê³y na rachunek Spó³ki w dniu 30 stycznia 2012 roku.

Ponadto, w dniu 30 stycznia 2012 roku Spó³ka wyemitowa³a 1 500 obligacji w³asnych w ramach transzy B o wartoœci emisyjnej

oraz nominalnej obligacji równej 100 tysiêcy z³otych, tj. Spó³ka wyemitowa³a ³¹cznie obligacje o wartoœci 150 000 tysiêcy z³otych.

Termin wykupu obligacji to 30 stycznia 2015 roku, odsetki bêd¹ p³atne w okresach pó³rocznych. Na dzieñ zatwierdzenia niniejszego

sprawozdania finansowego ³¹czne nominalne zad³u¿enie Spó³ki z tytu³u wyemitowanych obligacji (bez naliczonych odsetek) wynosi

4 298 200 tysiêcy z³otych, w tym 848 200 tysiêcy z³otych w ramach transzy A, 450 000 tysiêcy z³otych w ramach transzy B oraz

3 000 000 tysiêcy z³otych w ramach transzy C.
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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITA£OWEJ TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapita³owej TAURON

Do kluczowych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, oprócz jednostki dominuj¹cej TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czêœci

sprawozdania Spó³k¹ lub TAURON), zalicza siê równie¿ 21 spó³ek zale¿nych, wskazanych w punkcie 1.2.2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto w sk³ad Grupy Kapita³owej wchodzi³o 27 pozosta³ych spó³ek zale¿nych, a tak¿e 14 spó³ek z udzia³em kapita³owym

pomiêdzy 50%–20% oraz 31 spó³ek z udzia³em kapita³owym poni¿ej 20%. Nadmienia siê, i¿ wartoœæ udzia³ów w tych spó³kach stanowi

ok. 0,5% aktywów Grupy Kapita³owej TAURON.

Jednostka dominuj¹ca TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna zosta³a utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla

elektroenergetyki. Za³o¿ycielami Spó³ki byli: Skarb Pañstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Pañstwa, EnergiaPro S.A. (EnergiaPro)

z siedzib¹ we Wroc³awiu, ENION S.A. (ENION) z siedzib¹ w Krakowie oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW) z siedzib¹ w Stalowej Woli.

Spó³ka zosta³a zarejestrowana w Krajowym Rejestrze S¹dowym 8 stycznia 2007 r. pod firm¹ Energetyka Po³udnie S.A. Zmianê firmy Spó³ki

na obecn¹, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r. Nadmienia siê, i¿ Spó³ka nie posiada oddzia³ów (zak³adów).

Spoœród spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON objêtych konsolidacj¹, do najwa¿niejszych nale¿¹:

1) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii ze Ÿróde³ konwencjonalnych i ze wspó³spalania

biomasy,

2) TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA) – zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych,

3) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) – zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji energii elektrycznej,

4) TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿) – zajmuj¹ca siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta) – zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów,

6) TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o) – zajmuj¹ca siê produkcj¹, dystrybucj¹ i sprzeda¿¹ ciep³a,

7) Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. (PKW) – zajmuj¹cy siê wydobyciem wêgla kamiennego.

Konsolidacj¹ objêta zosta³a równie¿ spó³ka Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) oraz jej spó³ki zale¿ne, które z dniem zawarcia

umowy sprzeda¿y akcji spó³ki GZE przez Vattenfall AB na rzecz TAURON, tj. z dniem 13 grudnia 2011 r., sta³y siê spó³kami poœrednio

zale¿nymi od Spó³ki:

1) Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland)
1

– zajmuj¹ca siê œwiadczeniem us³ug dystrybucji energii elektrycznej,

2) Vattenfall Network Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Network Services Poland)
2

– zajmuj¹ca siê utrzymaniem urz¹dzeñ

wchodz¹cych w sk³ad sieci dystrybucyjnej Vattenfall Distribution Poland,

3) Vattenfall Wolin-North sp. z o.o. (Vattenfall Wolin-North)
3

– zajmuj¹ca siê wytwarzaniem energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych,

4) Vattenfall Sales Poland sp. z o.o. (Vattenfall Sales Poland) – zajmuj¹ca siê sprzeda¿¹ energii elektrycznej,

5) Vattenfall Business Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Business Services Poland) – zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów.

Ponadto, w sk³ad Grupy Kapita³owej TAURON wchodzi 8 innych spó³ek zale¿nych objêtych konsolidacj¹, zajmuj¹cych siê m.in. wytwarzaniem

energii elektrycznej i ciep³a, obrotem energi¹ elektryczn¹ i ciep³em, wydobyciem ska³ wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa.
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1
W dniu 20 lutego 2012 r. S¹d Rejonowy w Gliwicach zarejestrowa³ w KRS zmianê firmy spó³ki na TAURON Dystrybucja GZE S.A.

2
W dniu 15 lutego 2012 r. S¹d Rejonowy w Gliwicach zarejestrowa³ w KRS zmianê firmy spó³ki na TAURON Serwis GZE sp. z o.o.

3
W dniu 27 lutego 2012 r. S¹d Rejonowy w Gliwicach zarejestrowa³ w KRS zmianê firmy spó³ki na TAURON Ekoenergia GZE sp. z o.o.



1.2. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Poni¿szy schemat przedstawia strukturê Grupy Kapita³owej TAURON, uwzglêdniaj¹c¹ spó³ki podlegaj¹ce konsolidacji, wed³ug stanu na dzieñ

31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania

Informacja dotycz¹ca wielkoœci udzia³u w kapitale zak³adowym oraz w organie stanowi¹cym poszczególnych spó³ek, zawarta zosta³a

w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.

1.2.1. Zmiany w organizacji Grupy Kapita³owej TAURON

W 2011 r. mia³y miejsce nastêpuj¹ce zmiany w strukturze w³aœcicielskiej spó³ek zale¿nych Grupy Kapita³owej TAURON:

Nabycie akcji lub udzia³ów innych spó³ek

1. W dniu 13 grudnia 2011 r. Spó³ka naby³a od Vattenfall AB 1 249 693 akcji o wartoœci nominalnej 100,00 z³ za ka¿d¹ akcjê,

stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego spó³ki GZE. Przed zawarciem ww. umowy, Spó³ka nie posiada³a ¿adnych akcji GZE,
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natomiast po ich nabyciu posiada 99,98% akcji w kapitale zak³adowym GZE i jest uprawniona do wykonywania 99,98% g³osów

na Walne Zgromadzenie (WZ) GZE. W wyniku nabycia akcji, Spó³ka sta³a siê poœrednio w³aœcicielem, odpowiednio, akcji lub udzia³ów

nastêpuj¹cych podmiotów zale¿nych od GZE:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Sales Poland,

3) Vattenfall Network Services Poland,

4) Vattenfall Wolin-North,

5) Vattenfall Generation Poland,

6) Vattenfall Business Services Poland.

Powy¿sze nabycie jest zgodne z realizowan¹ Strategi¹ Korporacyjn¹ Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020

(Strategia Korporacyjna) i wp³ynê³o na umocnienie pozycji Spó³ki w obszarze dystrybucji i sprzeda¿y energii elektrycznej.

2. W dniu 28 wrzeœnia 2011 r. spó³ka TAURON EKOENERGIA naby³a od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue

Energien GmbH 400 000 udzia³ów (tj. 100% udzia³ów) spó³ki Lipniki sp. z o.o. (Lipniki) o wartoœci 50,00 z³ za ka¿dy udzia³,

wraz z farm¹ wiatrow¹ Lipniki. Nabyty podmiot jest spó³k¹ celow¹, która zosta³a utworzona, aby wybudowaæ oraz prowadziæ park

wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o ³¹cznej mocy 30,75 MW, który zosta³ uruchomiony w lipcu 2011 r.

Nabycie to jest zgodne z realizacj¹ Strategii Korporacyjnej w zakresie inwestycji w moce wytwórcze w energetyce wiatrowej

i biogazowej. W efekcie zwiêkszono posiadane moce wytwórcze o odnawialne Ÿród³a energii oparte o energetykê wiatrow¹, co wp³ynie

zarówno na konkurencyjnoœæ oferty sprzeda¿y energii elektrycznej, jak i aspekt wizerunkowy Grupy Kapita³owej TAURON.

3. W dniu 26 lipca 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Po³udniowym Koncernem Energetycznym S.A. (PKE) zawarta zosta³a umowa zbycia

udzia³ów spó³ki Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. (PEPKH), na mocy, której Spó³ka naby³a 700 udzia³ów

spó³ki PEPKH o wartoœci nominalnej 6 000,00 z³ za ka¿dy udzia³, nale¿¹cych do PKE. W nastêpstwie powy¿szego Spó³ka zwiêkszy³a

do 100,00% udzia³ bezpoœredni w kapitale i w organie stanowi¹cym spó³ki PEPKH.

Nabycie to mia³o na celu uporz¹dkowanie struktury w³aœcicielskiej Grupy Kapita³owej TAURON.

4. W zwi¹zku z zawartymi w sierpniu 2011 r. umowami zakupu akcji spó³ek PKE oraz ENION, posiadanych przez udzia³owców

mniejszoœciowych, Spó³ka zakupi³a 9 447 akcji PKE o wartoœci nominalnej 10,00 z³ ka¿da, stanowi¹cych 0,0061% kapita³u

podstawowego spó³ki za cenê 235 tys. z³, oraz 6 149 541 akcji ENION o wartoœci nominalnej 0,01 z³ ka¿da, za cenê 676 tys. z³,

stanowi¹cych 0,0245% kapita³u podstawowego spó³ki. Wynagrodzenie za nabyte akcje zosta³o zap³acone w sierpniu 2011 r.

Powy¿sze nabycie mia³o na celu uporz¹dkowanie struktury w³aœcicielskiej Grupy Kapita³owej TAURON.

5. W dniu 31 sierpnia 2011 r. Spó³ka zawi¹za³a nastêpuj¹ce jednoosobowe spó³ki z ograniczon¹ odpowiedzialnoœci¹:

a) Enpower sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach,

b) Enpower Service sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach,

c) Energopower sp. z o.o. z siedzib¹ w Stalowej Woli,

d) Poen sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach.

W ka¿dej z ww. spó³ek, Spó³ka objê³a po 100 udzia³ów o wartoœci nominalnej za 50,00 z³ ka¿dy udzia³.

Powy¿sze dzia³ania zwi¹zane by³y z przewidywanymi procesami restrukturyzacyjnymi w Grupie Kapita³owej TAURON oraz

utworzeniem przez Spó³kê Podatkowej Grupy Kapita³owej (PGK), dla celów optymalizacji podatkowej i redukcji ryzyka podatkowego

w Grupie Kapita³owej TAURON. Wszystkie wskazane powy¿ej spó³ki wesz³y w sk³ad PGK. Szczegó³owe informacje o PGK

przedstawiono w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania.

£¹czenie i podzia³ spó³ek

1. W dniu 31 sierpnia 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru

S¹dowego wyda³ postanowienie o wpisie do rejestru po³¹czenia spó³ki PKE (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki ESW (spó³ka

przejmowana). W wyniku powy¿szego, kapita³ zak³adowy spó³ki przejmuj¹cej wzrós³ z 1 559 231 860,00 z³ do 1 662 622 990,00 z³,

tj. o 103 391 130,00 z³. W nastêpstwie opisanego procesu udzia³ Spó³ki w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym spó³ki

przejmuj¹cej wzrós³ z 99,46% do 99,49%. Jednoczeœnie z dniem 1 wrzeœnia 2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej

na TAURON Wytwarzanie.

2. W dniu 1 wrzeœnia 2011 r. S¹d Rejonowy dla Wroc³awia–Fabrycznej we Wroc³awiu, VI Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru

S¹dowego wyda³ postanowienie o o wpisie do rejestru po³¹czenia spó³ki EnergiaPro (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki ENION (spó³ka

przejmowana). W wyniku powy¿szego kapita³ zak³adowy spó³ki przejmuj¹cej wzrós³ z 82 081 118,70 z³ do 167 748 363,81 z³,

tj. o 85 667 245,11 z³. W nastêpstwie opisanego procesu udzia³ Spó³ki w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym spó³ki
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przejmuj¹cej wzrós³ z 99,00% do 99,38%. Jednoczeœnie z dniem 1 wrzeœnia 2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej

na TAURON Dystrybucja.

3. W dniu 1 wrzeœnia 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego

wyda³ postanowienie o o wpisie do rejestru po³¹czenia spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. (PEC Katowice)

(spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej S.A. (PEC w D¹browie Górniczej)

(spó³ka przejmowana). W wyniku powy¿szego kapita³ zak³adowy spó³ki przejmuj¹cej wzrós³ z 211 000 000,00 z³ do 444 663 500,00 z³

tj. o 233 663 500,00 z³. W nastêpstwie opisanego procesu udzia³ Spó³ki w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym spó³ki

przejmuj¹cej zmala³ z 95,66% do 90,06%. Jednoczeœnie z dniem 1 wrzeœnia 2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej

na TAURON Ciep³o.

Po³¹czenia spó³ek, o którym mowa w pkt 1–3 powy¿ej nast¹pi³y w trybie ³¹czenia siê przez przejêcie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy

z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych, przez przeniesienie ca³ego maj¹tku spó³ki przejmowanej na spó³kê przejmuj¹c¹

w zamian za akcje spó³ki przejmuj¹cej, które zosta³y wydane akcjonariuszom spó³ki przejmowanej. W wyniku po³¹czeñ, spó³ki przejmowane

zosta³y rozwi¹zane bez przeprowadzenia likwidacji.

W efekcie powy¿szych dzia³añ nast¹pi³o zmniejszenie liczby podmiotów funkcjonuj¹cych w Obszarach Biznesowych. Ponadto wymienione

dzia³ania, wpisuj¹c siê w Strategiê Korporacyjn¹, pozwoli³y na realizacjê procesu porz¹dkowania struktury Grupy Kapita³owej TAURON

w poszczególnych Obszarach Biznesowych.

4. W okresie sprawozdawczym mia³a miejsce rejestracja podzia³u spó³ki TAURON Obs³uga Klienta w drodze przeniesienia czêœci

maj¹tku tej spó³ki, stanowi¹cej zorganizowan¹ czêœæ przedsiêbiorstwa, sk³adaj¹cej siê ze sk³adników materialnych i niematerialnych

oraz zobowi¹zañ zwi¹zanych ze sprzeda¿¹ energii elektrycznej na TAURON Sprzeda¿. Podzia³ nast¹pi³ w trybie art. 529 § 1 pkt 4

ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych. Dnia 3 stycznia 2011 r. S¹d Rejonowy w Krakowie dokona³

wpisu podwy¿szenia kapita³u zak³adowego spó³ki TAURON Sprzeda¿ zwi¹zanego z przejêciem czêœci maj¹tku spó³ki TAURON

Obs³uga Klienta.

Powy¿szy podzia³ odbywa³ siê w ramach realizacji w Grupie Kapita³owej TAURON projektu strategicznego, którego g³ównym celem

w 2010 r. by³a poprawa jakoœci i efektywnoœci dzia³ania poprzez skupienie i rozwój szczególnych kompetencji w zakresie masowej

obs³ugi klienta oraz sprzeda¿y energii elektrycznej do odbiorców koñcowych w jednym podmiocie Grupy Kapita³owej TAURON,

a w drugim – kompetencji w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej.

Obni¿enie kapita³u zak³adowego spó³ek

W ramach realizacji procesu przymusowego odkupu akcji od akcjonariuszy mniejszoœciowych, który dokonywano na podstawie art. 418
1

§ 4

ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych w trzech spó³kach nast¹pi³o obni¿enie kapita³u zak³adowego.

1. W dniu 8 lutego 2011 r. nast¹pi³o obni¿enie kapita³u zak³adowego spó³ki ENION z kwoty 252 961 720,56 z³ do kwoty 252 897 508,08 z³,

w wyniku umorzenia 6 421 248 akcji w³asnych o wartoœci nominalnej 0,01 z³ za ka¿d¹ akcjê. W zwi¹zku z powy¿szym udzia³ Spó³ki

w kapitale zak³adowym i w organie stanowi¹cym spó³ki ENION wzrós³ z 99,68% do 99,70%.

2. W dniu 7 kwietnia 2011 r. nast¹pi³o obni¿enie kapita³u zak³adowego spó³ki EnergiaPro z kwoty 82 282 436,18 z³ do kwoty

82 081 118,70 z³ w wyniku umorzenia 20 131 748 akcji w³asnych o wartoœci nominalnej 0,01 z³ za ka¿d¹ akcjê. W zwi¹zku

z powy¿szym udzia³ Spó³ki w kapitale zak³adowym i w organie stanowi¹cym wzrós³ z 98,76% do 99,00%.

3. W dniu 23 grudnia 2011 r. nast¹pi³o obni¿enie kapita³u zak³adowego TAURON Wytwarzanie z kwoty 1 662 622 990,00 z³ do kwoty

1 658 793 390,00 z³, w wyniku umorzenia 382 960 akcji w³asnych o wartoœci nominalnej 10,00 z³ za ka¿d¹ akcjê. W zwi¹zku

z powy¿szym udzia³ Spó³ki w kapitale zak³adowym i w organie stanowi¹cym wzrós³ z 99,49% do 99,72%.

Umorzenie udzia³ów

W dniu 31 marca 2011 r. nast¹pi³o umorzenie 200 udzia³ów o wartoœci nominalnej 6 000,00 z³ za ka¿dy udzia³, nale¿¹cych

do dotychczasowych wspólników spó³ki PEPKH, tj.: Katowickiego Holdingu Wêglowego S.A. oraz KWK Kazimierz – Juliusz sp. z o.o.,

w wyniku którego ww. podmioty utraci³y status udzia³owca spó³ki PEPKH.

W zwi¹zku z powy¿szym:

a) udzia³ Spó³ki w kapitale spó³ki PEPKH wzrós³ z 10,00% do 12,50% oraz w organie stanowi¹cym z 27,78% do 31,25%,

b) udzia³ PKE w kapitale spó³ki PEPKH wzrós³ z 70,00% do 87,50% oraz w organie stanowi¹cym z 61,11% do 68,75%.

Jednoczeœnie maj¹c na uwadze u¿ytkowanie przez Spó³kê ca³oœci udzia³ów nale¿¹cych do PKE w spó³ce PEPKH, wzrós³ faktyczny

udzia³ Spó³ki w kapitale PEPKH z 80,00% do 100,00% oraz w organie stanowi¹cym z 88,88% do 100,00%.

Przedmiotowe dzia³anie doprowadzi³o do przejêcia pe³nej kontroli nad spó³k¹ PEPKH przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON, umo¿liwiaj¹c

w dalszej kolejnoœci nabycie przez Spó³kê udzia³ów PEPKH.
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Zniesienie uprzywilejowania co do g³osu

W dniu 28 czerwca 2011 r. nast¹pi³o zarejestrowanie zmian umowy spó³ki PEPKH w zakresie m.in. zniesienia uprzywilejowania udzia³ów

co do g³osu, w zwi¹zku z czym:

a) udzia³ Spó³ki w organie stanowi¹cym spó³ki PEPKH zmala³ z 31,25% do 12,50%,

b) udzia³ PKE w organie stanowi¹cym spó³ki PEPKH wzrós³ z 68,75% do 87,50%.

Ustanowienie u¿ytkowania udzia³ów

W dniu 30 sierpnia 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a ENION, PKE oraz PKW zosta³y zawarte umowy ustanowienia u¿ytkowania udzia³ów

spó³ki Przedsiêbiorstwo Œwiadczeñ Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita – Jaworzno III sp. z o.o. (PŒZiPZ Elvita – Jaworzno III).

Na mocy przedmiotowych umów Spó³ka sta³a siê u¿ytkownikiem ³¹cznie 14 984 udzia³ów, o wartoœci nominalnej 500,00 z³

za jeden udzia³, stanowi¹cych 99,74% udzia³ów spó³ki PŒZiPZ Elvita – Jaworzno III oraz daj¹cych 99,74% g³osów na Zgromadzeniu

Wspólników (ZW) spó³ki PŒZiPZ Elvita – Jaworzno III.

Powy¿sze dzia³anie umo¿liwia sprawowanie bezpoœredniego nadzoru nad dzia³alnoœci¹ spó³ki PŒZiPZ Elvita – Jaworzno III, w tym wp³ywania

na decyzje strategiczne i biznesowe spó³ki oraz wyznaczania celów do realizacji.

1.2.2. Jednostki podlegaj¹ce konsolidacji

W ramach Grupy Kapita³owej TAURON, na dzieñ 31 grudnia 2011 r. konsolidacj¹ ze sprawozdaniem finansowym Spó³ki, poprzez

zastosowanie metody konsolidacji pe³nej, zosta³y objête sprawozdania finansowe nastêpuj¹cych spó³ek zale¿nych:

1. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),

2. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja),

3. TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. (TAURON Sprzeda¿),

4. TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. (TAURON Obs³uga Klienta),

5. TAURON Ciep³o S.A. (TAURON Ciep³o),

6. TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. (TAURON EKOENERGIA),

7. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy),

8. Elektrociep³ownia Tychy S.A. (EC Tychy),

9. Elektrociep³ownia EC Nowa sp. z o.o. (EC Nowa),

10. Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. (PEPKH),

11. Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. (PKW),

12. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. (KW Czatkowice),

13. BELS INVESTMENT sp. z o.o. (BELS INVESTMENT),

14. MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.o. (MEGAWAT MARSZEWO),

15. Lipniki sp. z o.o. (Lipniki),

16. Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. (GZE),

17. Vattenfall Business Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Business Services Poland),

18. Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland),

19. Vattenfall Network Services Poland sp. z o.o. (Vattenfall Network Services Poland),

20. Vattenfall Sales Poland sp. z o.o. (Vattenfall Sales Poland),

21. Vattenfall Wolin-North sp. z o.o. (Vattenfall Wolin-North).

Szczegó³owe informacje o spó³kach objêtych konsolidacj¹ oraz udzia³ Spó³ki w ich kapitale podstawowym, jak równie¿ w organie

stanowi¹cym s¹ przedstawione w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.
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1.3. Koncepcja zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

1.3.1. Zasady zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

Zasady zarz¹dzania Spó³k¹

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny), Spó³k¹ kieruje Zarz¹d

Spó³ki bezpoœrednio oraz poprzez prokurentów, Dyrektorów Departamentów, pe³nomocników.

Prezes Zarz¹du kieruje bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotycz¹cych Spó³ki,

niezastrze¿onych do decyzji Zarz¹du lub innych organów Spó³ki oraz nadzoruje pracê bezpoœrednio podporz¹dkowanego pionu. Prezes

Zarz¹du, w szczególnoœci:

1) prowadzi sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuje j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) koordynuje ca³oœæ spraw zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Zarz¹du Spó³ki,

3) pe³ni funkcjê pracodawcy w rozumieniu przepisów prawa pracy,

4) sprawuje nadzór nad dzia³alnoœci¹ podleg³ego mu pionu,

5) wydaje wewnêtrzne akty normatywne i wewn¹trzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowi¹zuj¹cymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwi¹zane z bie¿¹cym kierowaniem Spó³k¹,

7) dokonuje wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹c sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Wiceprezesi Zarz¹du:

1) prowadz¹ sprawy wewnêtrzne Spó³ki i reprezentuj¹ j¹ w kontaktach zewnêtrznych,

2) kieruj¹ bie¿¹c¹ dzia³alnoœci¹ gospodarcz¹ Spó³ki w powierzonym zakresie oraz nadzoruj¹ pracê bezpoœrednio podporz¹dkowanych

pionów,

3) podejmuj¹ decyzje w sprawach nie zastrze¿onych do w³aœciwoœci Zarz¹du Spó³ki, w zakresie funkcji powierzonych podleg³ym

jednostkom organizacyjnym, a tak¿e inne decyzje w ramach pe³nomocnictw i upowa¿nieñ udzielonych im przez Zarz¹d Spó³ki

lub Prezesa Zarz¹du,

4) dokonuj¹ wszelkich czynnoœci faktycznych i prawnych, maj¹c na uwadze realizacjê celów Spó³ki,

5) podejmuj¹ wszelkie inne czynnoœci zapewniaj¹ce sprawne funkcjonowanie Spó³ki.

Dyrektorzy Departamentów:

1) kieruj¹ podleg³ymi departamentami, ponosz¹c odpowiedzialnoœæ za efekty ich pracy,

2) okreœlaj¹ w zakresie swojej w³aœciwoœci rzeczowej cele i zadania poszczególnych jednostek organizacyjnych, wchodz¹cych w sk³ad

kierowanego departamentu,

3) koordynuj¹ pracê podleg³ych sobie struktur zgodnie z interesem Spó³ki i przepisami prawa,

4) realizuj¹ wytyczne i zalecenia cz³onków Zarz¹du oraz na bie¿¹co informuj¹ ich o pracy podleg³ego departamentu,

5) podejmuj¹ wszelkie niezbêdne dzia³ania zapewniaj¹ce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podleg³ego departamentu.

Zasady zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

W 2011 r. kontynuowano rozwój procesu zarz¹dzania powo³an¹ przez Zarz¹d Spó³ki „Grup¹ TAURON”, rozumian¹ jako jednolity organizm

gospodarczy z³o¿ony z autonomicznych spó³ek prawa handlowego, na czele którego stoi Spó³ka, jako spó³ka dominuj¹ca.

Podstawowym wewnêtrznym aktem normatywnym „Grupy TAURON”, jest przyjêty przez Zarz¹d Spó³ki Kodeks Grupy TAURON (Kodeks),

który reguluje jej funkcjonowanie, zapewniaj¹c realizacjê celów poprzez specjalnie zaprojektowane rozwi¹zania w zakresie zarz¹dzania

podmiotami „Grupy TAURON”, w tym w szczególnoœci okreœlania celów dzia³alnoœci spó³ek, umo¿liwiaj¹cych osi¹gniêcie zak³adanych

efektów.

Jednoczeœnie w 2011 r. w ramach „Grupy TAURON” funkcjonowa³y ustanowione przez Zarz¹d Spó³ki w oparciu o Kodeks Obszary

Biznesowe, w sk³ad których wchodzi³y spó³ki „Grupy TAURON”, a tak¿e ustanowione Obszary Zarz¹dcze, w ramach których wprowadzane

s¹ odpowiednie zasady wspó³pracy.

Wykaz spó³ek wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON” na dzieñ 31 grudnia 2011 r. przedstawia poni¿sza tabela.
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Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON”, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Lp. Firma spó³ki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spó³ka dominuj¹ca)

2. TAURON Sprzeda¿

3. TAURON Obs³uga Klienta

4. TAURON EKOENERGIA

5. TAURON Wytwarzanie

6. EC Nowa

7. TAURON Czech Energy

8. EC Tychy

9. PEPKH

10. TAURON Dystrybucja

11. TAURON Ciep³o

12. KW Czatkowice

13. PKW

W zwi¹zku z nabyciem akcji spó³ki GZE, opisanym szczegó³owo w punkcie 1.2.1 oraz 1.5.1 niniejszego sprawozdania, i przejêciem

przez Spó³kê poœredniej kontroli nad spó³kami zale¿nymi GZE, w tym:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Business Services Poland,

3) Vattenfall Generation Poland,

4) Vattenfall Network Services Poland,

5) Vattenfall Sales Poland,

6) Vattenfall Wolin-North,

zosta³y podjête dzia³ania maj¹ce na celu w³¹czenie powy¿szych spó³ek zale¿nych GZE do „Grupy TAURON”. Nast¹pi³o to w dniu 18 stycznia

2012 r., kiedy to Zarz¹d Spó³ki podj¹³ uchwa³ê w sprawie przyjêcia powy¿szych spó³ek do „Grupy TAURON”. Wymienione spó³ki uzyska³y

status cz³onka „Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwil¹ podjêcia przez WZ/ZW ka¿dej z tych spó³ek uchwa³y

o przyst¹pieniu do „Grupy TAURON”. W ramach tych zgromadzeñ dokonano tak¿e zmian statutu i umów ww. spó³ek, w zwi¹zku

z ich przyst¹pieniem do „Grupy TAURON”.

Kolejnym z istotnych elementów umo¿liwiaj¹cych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach „Grupy TAURON”, dziêki uchwaleniu

Kodeksu, by³o ustanowienie czterech Komitetów „Grupy TAURON”:

1) Komitetu Oceny Projektów,

2) Komitetu Zarz¹dzania Grup¹ TAURON,

3) Komitetu Zgodnoœci Grupy TAURON,

4) Komitetu Wdro¿enia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powo³ania komitetów by³o umo¿liwienie prowadzenia dzia³alnoœci „Grupy TAURON” wed³ug za³o¿eñ jednolitoœci operacyjnej,

zgodnie z prawem i interesem „Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy. Komitety m.in. pe³ni¹ funkcjê opiniotwórcz¹ dla Zarz¹du Spó³ki,

a tak¿e decyzyjn¹.

Podstawowym zadaniem komitetów jest nadzór nad realizacj¹ przez wszystkich uczestników „Grupy TAURON” spójnych dzia³añ zgodnych

z Kodeksem oraz w interesie „Grupy TAURON”. Szczegó³owe zadania komitetów zosta³y skonkretyzowane w regulaminach ich dzia³ania

uchwalonych przez Zarz¹d Spó³ki.

Z uwagi na wdro¿enie modelu zarz¹dzania „Grup¹ TAURON” w oparciu o Kodeks, rozwi¹zano umowy o zarz¹dzanie w rozumieniu art. 7

ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych, zawartych uprzednio z poszczególnymi spó³kami zale¿nymi Grupy

Kapita³owej TAURON (proces ten zakoñczy³ siê 12 kwietnia 2011 r.).

1.3.2. Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ oraz Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON

Zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹

W roku obrotowym 2011 wprowadzono zmiany w zasadach zarz¹dzania Spó³k¹ oraz w strukturze organizacyjnej Spó³ki, ujête w Regulaminie

Organizacyjnym, do których w szczególnoœci nale¿y zaliczyæ:
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1) dostosowanie nazewnictwa pionów oraz stanowisk Prezesa Zarz¹du i Wiceprezesów Zarz¹du stosownie do uchwa³ Rady Nadzorczej

Spó³ki podjêtych w dniu 24 lutego 2011 r. w sprawie powo³ania Prezesa Zarz¹du i Wiceprezesów Zarz¹du Spó³ki, jak równie¿ dokonanie

zmiany sygnatur jednostek organizacyjnych,

2) modyfikacjê zadañ realizowanych przez cz³onków Zarz¹du poprzez doprecyzowanie czynnoœci zwi¹zanych z nadzorowaniem,

koordynowaniem, kreowaniem i zarz¹dzaniem zgodnie z zakresem wskazanym przez Radê Nadzorcz¹ podczas postêpowania

kwalifikacyjnego,

3) uregulowanie kwestii zwi¹zanych z przygotowywaniem, publikowaniem i archiwizowaniem wewn¹trzkorporacyjnych aktów

normatywnych, wydawanych w oparciu o Kodeks, które obowi¹zuj¹ zarówno w Spó³ce, jak te¿ w spó³kach bêd¹cych cz³onkami „Grupy

TAURON” (do kompetencji Prezesa Zarz¹du dodano uprawnienia do wydawania wewn¹trzkorporacyjnych aktów normatywnych,

innych ni¿ Zasady Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych),

4) utworzenie w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji, Departamentu Reorganizacji (z jednoczesnym rozszerzeniem kompetencji

uprzednio funkcjonuj¹cego w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju Departamentu Restrukturyzacji o zagadnienia

dotycz¹ce reorganizacji Grupy Kapita³owej TAURON) oraz uporz¹dkowanie w Pionie Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych struktury

organizacyjnej pionu, zgodnie z modelem procesowym (Departament Sprzeda¿y i Obs³ugi Klienta, Departament Obrotu Energi¹,

Departament Paliw – Front Office, Departament Zarz¹dzania Portfelem – Middle Office, Departament Operatora Rynku i Obs³ugi Handlu

– Back Office).

Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego zosta³y zatwierdzone uchwa³¹ Rady Nadzorczej z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Poni¿szy schemat organizacyjny prezentuje strukturê pionów podlegaj¹cych cz³onkom Zarz¹du do szczebla komórek organizacyjnych

– Biur podlegaj¹cych bezpoœrednio cz³onkom Zarz¹du, obowi¹zuj¹c¹ na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, nie dokonano zmian we wskazanej powy¿ej strukturze

organizacyjnej Spó³ki.
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Zmiany w zasadach zarz¹dzania „Grup¹ TAURON”

Zmiana Obszarów Biznesowych i przynale¿noœci spó³ek do danego Obszaru Biznesowego

Maj¹c na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapita³owej TAURON, Zarz¹d Spó³ki dokona³ w 2011 r. aktualizacji w zakresie okreœlenia

przynale¿noœci spó³ek „Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszarów Biznesowych. Nale¿y wskazaæ, i¿ aktualizacja

w powy¿szym zakresie mia³a równie¿ miejsce w styczniu 2012 r., w zwi¹zku z w³¹czeniem do „Grupy TAURON” spó³ek zale¿nych GZE

i potrzeb¹ okreœlenia ich przynale¿noœci do poszczególnych Obszarów Biznesowych.

Opracowanie i wdra¿anie do stosowania Zasad Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych

W zwi¹zku z wdra¿aniem Kodeksu, w 2011 r. w spó³kach „Grupy TAURON” realizowany by³ proces opracowywania i wdra¿ania Zasad

Wspó³pracy w Obszarach Zarz¹dczych, w efekcie którego wdro¿one zosta³y Zasady Wspó³pracy w nastêpuj¹cych Obszarach Zarz¹dczych:

1) projektowanie strategii i metod rozwoju;

2) handel paliwami, energi¹ i produktami powi¹zanymi;

3) strategiczne projekty inwestycyjne;

4) zarz¹dzanie informacj¹ gie³dow¹ i relacjami inwestorskimi;

5) wspó³praca miêdzynarodowa;

6) prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony œrodowiska;

7) komunikacja zewnêtrzna, wewnêtrzna;

8) zarz¹dzanie systemami teleinformatycznymi;

9) zarz¹dzanie finansami;

10) kontroling i raportowanie zarz¹dcze;

11) rachunkowoœæ i podatki;

12) marketing wizerunkowy;

13) zarz¹dzanie realizacj¹ projektów;

14) postêpowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnêtrzne.

1.4. Powi¹zania organizacyjne lub kapita³owe

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka posiada³a bezpoœrednio udzia³y oraz akcje w nastêpuj¹cych istotnych spó³kach zale¿nych:

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³

Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

1.
TAURON

Wytwarzanie

40-389 Katowice

ul. Lwowska 23

Wytwarzanie,

przesy³anie

i dystrybucja energii

elektrycznej i ciep³a

99,72% Spó³ka – 99,72% 99,72% Spó³ka – 99,72%

2.
TAURON

Dystrybucja

30-390 Kraków

ul. Zawi³a 65 L

Dystrybucja energii

elektrycznej
99,38% Spó³ka – 99,38% 99,51% Spó³ka – 99,51%

3. TAURON Sprzeda¿
30-417 Kraków

ul. £agiewnicka 60

Sprzeda¿ energii

elektrycznej
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

4.
TAURON Obs³uga

Klienta

53-128 Wroc³aw

ul. Sudecka 95-97

Dzia³alnoœæ us³ugowa

(obs³uga klienta)
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

5.
TAURON

EKOENERGIA

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej, handel

energi¹ elektryczn¹

100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

6. EC Tychy
43-100 Tychy

ul. Przemys³owa 47

Wytwarzanie energii

elektrycznej,

produkcja

i dystrybucja ciep³a

95,47% Spó³ka – 95,47% 99,05% Spó³ka – 99,05%

7. PEPKH
40-389 Katowice

ul. Lwowska 23

Obrót energi¹

elektryczn¹
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

8. TAURON Ciep³o
40-126 Katowice

ul. Gra¿yñskiego 49

Produkcja

i dystrybucja ciep³a
90,06% Spó³ka – 90,06% 91,76% Spó³ka – 91,76%
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Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

bezpoœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

bezpoœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

9. EC Nowa

41-308 D¹browa

Górnicza

al. J. Pi³sudskiego

92

Wytwarzanie energii

elektrycznej,

produkcja ciep³a

i gazów technicznych

84,00% Spó³ka – 84,00% 84,00% Spó³ka – 84,00%

10.
TAURON Czech

Energy

720 00 Ostrawa

Na Rovince 879/C

Republika Czeska

Obrót energi¹

elektryczn¹
100,00% Spó³ka – 100,00% 100,00% Spó³ka – 100,00%

11. GZE
44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2

Dzia³alnoœæ

holdingów

finansowych

99,98% Spó³ka – 99,98% 99,98% Spó³ka – 99,98%

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka posiada³a poœrednio udzia³y oraz akcje w nastêpuj¹cych istotnych spó³kach zale¿nych objêtych

konsolidacj¹:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³

Lp. Nazwa spó³ki Adres

Podstawowy

przedmiot

dzia³alnoœci

Udzia³

poœredni

w kapitale

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

Udzia³

poœredni

w organie

stanowi¹cym

spó³ki

Jednostka

posiadaj¹ca

udzia³y/akcje

na 31 grudnia

2011 r.

1. KW Czatkowice
1

32-063

Krzeszowice 3

os. Czatkowice 248

Wydobywanie,

kruszenie

i rozdrabnianie ska³

wapiennych

oraz wydobywanie

kamienia dla potrzeb

budownictwa

99,72%

TAURON

Wytwarzanie

– 100,00%

99,72%

TAURON

Wytwarzanie

– 100,00%

2. PKW
1 43-600 Jaworzno

ul. Grunwaldzka 37

Wydobywanie wêgla

kamiennego
52,33%

TAURON

Wytwarzanie

– 52,48%

67,82%

TAURON

Wytwarzanie

– 68,01%

3. BELS INVESTMENT

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

4.
MEGAWAT

MARSZEWO

58-500 Jelenia Góra

ul. Obroñców

Pokoju 2B

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

5. Lipniki

52-420 Wroc³aw

ul. Tadeusza

Mikulskiego 5

Wytwarzanie energii

elektrycznej
100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

100,00%

TAURON

EKOENERGIA

– 100,00%

6.
Vattenfall

Distribution Poland

44-100 Gliwice

ul. Portowa 14a

Dystrybucja energii

elektrycznej
99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

7.
Vattenfall Sales

Poland

44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2a

Handel energi¹

elektryczn¹
99,98%

GZE – 99,998%,

Vattenfall Network

Services Poland

– 0,002%

99,98%

GZE – 99,998%,

Vattenfall Network

Services Poland

– 0,002%

8.
Vattenfall Network

Services Poland

44-100 Gliwice

ul. Myœliwska 6

Naprawa

i konserwacja maszyn

i urz¹dzeñ

elektrycznych,

wykonanie instalacji

elektrycznych,

budowa linii

elektroenergetycznych

99,98%

GZE – 99,8%,

Vattenfall Sales

Poland – 0,2%

99,98%

GZE – 99,8%,

Vattenfall Sales

Poland – 0,2%

9.
Vattenfall

Wolin-North

44-100 Gliwice

ul. Barlickiego 2

Wytwarzanie energii

elektrycznej
99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

10.
Vattenfall Business

Services Poland

44-100 Gliwice

ul. Wybrze¿e Armii

Krajowej 19b

Dzia³alnoœæ us³ugowa 99,98% GZE – 100% 99,98% GZE – 100%

1
Spó³ka jest u¿ytkownikiem udzia³ów/akcji bêd¹cych w³asnoœci¹ TAURON Wytwarzanie. W nastêpstwie podpisania umów u¿ytkowania udzia³ów, Spó³ka dysponuje 100% udzia³em

w kapitale zak³adowym i organie stanowi¹cym KW Czatkowice oraz 52,48% udzia³em w kapitale zak³adowym, daj¹cym 68,01% g³osów na WZ spó³ki PKW.
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W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapita³owej TAURON za rok zakoñczony 31 grudnia 2011 r., ujêta zosta³a równie¿

inwestycja we wspólne przedsiêwziêcie w Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola), która zosta³a wyceniona metod¹

praw w³asnoœci. TAURON Wytwarzanie oraz PGNiG Energia S.A. posiadaj¹ po 50% udzia³ów w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki

EC Stalowa Wola (udzia³ poœredni Spó³ki wynosi 49,86%).

1.5. G³ówne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.5.1. Nabycie udzia³owych papierów wartoœciowych

W zakresie nabywania akcji i udzia³ów w spó³kach do g³ównych inwestycji nale¿y zaliczyæ:

Nabycie akcji spó³ki GZE

Na podstawie przedwstêpnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 r. zawartej z Vattenfall AB oraz po wydaniu przez Prezesa Urzêdu

Ochrony Konkurencji i Konsumentów (UOKiK) bezwarunkowej zgody na przejêcie kontroli nad GZE, w dniu 13 grudnia 2011 r. Spó³ka naby³a

1 249 693 akcje w kapitale zak³adowym GZE o wartoœci nominalnej 100,00 z³ ka¿da i ³¹cznej wartoœci nominalnej 124 969,3 tys. z³

stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Ca³kowita wartoœæ transakcji wynios³a 4 625 955 tys. z³, przy czym kwota 3 623 517 tys. z³

zosta³a zap³acona w dniu dokonania transakcji (kwota ta uwzglêdnia depozyt w wysokoœci 120 000 tys. przekazany do Vattenfall AB

na podstawie przedwstêpnej umowy zakupu, wraz z naros³ymi odsetkami) natomiast kwota 1 002 438 tys. z³ stanowi d³ug Vattenfall AB

wobec GZE i jej spó³ek zale¿nych przejêty przez Spó³kê w ramach transakcji.

Nabycie spó³ki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzeœnia 2011 r. spó³ka TAURON EKOENERGIA naby³a od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue Energien GmbH

100% udzia³ów spó³ki Lipniki, wraz z farm¹ wiatrow¹ Lipniki. Spó³ka Lipniki jest spó³k¹ celow¹, która zosta³a utworzona, aby wybudowaæ

oraz prowadziæ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o ³¹cznej mocy 30,75 MW. Farma wiatrowa Lipniki zosta³a uruchomiona

w lipcu 2011 r. Cena sprzeda¿y ustalona zosta³a na ³¹czn¹ kwotê 93 317 tys. z³. Farma Lipniki jest pierwszym parkiem wiatrowym

w strukturach Grupy Kapita³owej TAURON.

Zwiêkszenie udzia³u w spó³ce PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r. zosta³a zawarta pomiêdzy PKE a Spó³k¹ umowa zbycia udzia³ów spó³ki PEPKH, jako œwiadczenie w miejsce

wype³nienia czêœci zobowi¹zania PKE do wyp³aty dywidendy nale¿nej Spó³ce za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r. PKE zby³

wszystkie posiadane udzia³y w spó³ce PEPKH, tj. 700 udzia³ów o ³¹cznej wartoœci nominalnej 4 200 tys. z³ za ³¹czn¹ kwotê 42 170 tys. z³.

W dniu 26 lipca 2011 r. nast¹pi³o przeniesienie udzia³ów na Spó³kê. W wyniku tej transakcji Spó³ka zwiêkszy³a do 100% bezpoœredni

udzia³ w kapitale i organie stanowi¹cym spó³ki PEPKH.

1.5.2. Nabycie d³u¿nych papierów wartoœciowych i innych

W ramach Grupy Kapita³owej TAURON, Spó³ka dzia³aj¹c w oparciu o wdro¿ony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami

funkcjonuj¹cego programu emisji obligacji wewnêtrznych, nabywa³a w roku obrotowym 2011 roczne obligacje emitowane przez spó³ki

Grupy Kapita³owej TAURON. Zasadniczym celem emisji by³o pozyskanie przez spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON œrodków na realizacjê

programu inwestycyjnego, refinansowanie dotychczasowego zad³u¿enia b¹dŸ nabycie akcji/udzia³ów. £¹czna wartoœæ objêtych emisji

w 2011 r. wynios³a 1 147 040 tys. z³.

Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów) na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

przedstawia poni¿sza tabela:

Tabela nr 4. Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów)

Lp. Nazwa spó³ki (emitenta)
Wartoœæ objêtych emisji

w tys. z³

1. EC Tychy 45 300

2. PEPKH 10 000

3. TAURON Dystrybucja 65 800

4. TAURON EKOENERGIA 150 000

5. TAURON Wytwarzanie 875 940

£¥CZNIE 1 147 040
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Ponadto, w zwi¹zku z nabyciem czêœci aktywów Vattenfall AB, w okresie od dnia przejêcia kontroli do dnia bilansowego, spó³ki z grupy GZE

dokonywa³y inwestycji w obligacje Skarbu Pañstwa. Na dzieñ bilansowy spó³ki grupy GZE posiada³y nastêpuj¹ce obligacje:

Tabela nr 5. Inwestycje spó³ek z grupy GZE w obligacje Skarbu Pañstwa

Lp. Spó³ka
Wartoœæ nominalna

w tys. z³
Data wykupu

1. Vattenfall Distribution Poland 8 999 02.01.2012

2. Vattenfall Sales Poland 90 499 02.01.2012

Dodatkowo w 2011 r. Spó³ka dokonywa³a inwestycji wolnych œrodków pieniê¿nych, pozyskanych w ramach dzia³aj¹cego w Grupie

Kapita³owej TAURON cash poolingu, wy³¹cznie w bezpieczne instrumenty rynku pieniê¿nego, tj. lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa

funduszy inwestycyjnych rynku pieniê¿nego. Na koniec roku ca³oœæ nadwy¿ek œrodków pieniê¿nych by³a ulokowana jedynie w lokaty bankowe

(jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku pieniê¿nego by³y zakupione i odkupione w trzecim kwartale 2011 r.).

1.5.3. Realizacja inwestycji strategicznych

W Grupie Kapita³owej TAURON w 2011 r. kontynuowane by³y nastêpuj¹ce g³ówne inwestycje strategiczne:

1) budowa bloku gazowo-parowego (BGP) wraz z cz³onem ciep³owniczym w Stalowej Woli – inwestycja realizowana jest z udzia³em

partnera strategicznego – PGNiG S.A. Inwestycja ma na celu wybudowanie i przekazanie do eksploatacji nowego bloku

parowo-gazowego o mocy oko³o 400 MWe i mocy cieplnej 240 MWt. W dniu 15 kwietnia 2010 r. zosta³a zawarta Umowa

Realizacyjna pomiêdzy Spó³k¹, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A. oraz ESW, która w szczególnoœci okreœla zasady przygotowania

i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego. Zakoñczenie projektu zaplanowano na 2015 r.;

2) budowa bloku energetycznego o mocy 50 MWe oraz 182 MWt, przystosowanego do produkcji energii elektrycznej oraz ciep³a

na terenie Zespo³u Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a (ZEC w Bielsku-Bia³ej) nale¿¹cej do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta ma

na celu zast¹pienie wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwórczych, wysokosprawn¹ jednostk¹ spe³niaj¹c¹

wszelkie wymogi w zakresie ochrony œrodowiska dotycz¹ce emisji NOx, SO2 oraz py³ów. Zakoñczenie inwestycji jest planowane

w po³owie 2013 r.;

3) budowa farmy wiatrowej o mocy 40 MW w miejscowoœci Wicko. Inwestycja ta zosta³a ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy

korporacyjne. Trwa proces wyboru Generalnego Wykonawcy. Podpisanie umowy planowane jest na koniec I kwarta³u 2012 r.,

a zakoñczenie inwestycji planowane jest na 2013 r.;

4) budowa farmy 82 MW w miejscowoœci Marszewo. W dniu 19.01.2012 r. podpisano Umowê z Generalnym Wykonawc¹ budowy

farmy 82 MW. W marcu planowane jest przekazanie placu budowy Wykonawcy. Oddanie do eksploatacji przewiduje siê na 2014 r.

5) budowa bloku gazowo-parowego (BGP) w EC Katowice wraz z cz³onem ciep³owniczym o mocy 135 MWe i mocy cieplnej 90 MWt.

W styczniu 2012 roku opublikowano zamówienie sektorowe dotycz¹ce realizacji powy¿szej inwestycji. Zakoñczenie projektu

zaplanowano na prze³omie roku 2015 r./2016 r.

6) budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomas¹ o mocy 50 MWe i 45 MWt na terenie Elektrowni Jaworzno III nale¿¹cej

do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja jest w trakcie realizacji. Zakoñczenie prac budowlanych planowane jest na koniec 2012 r.;

7) modernizacja jednego z kot³ów Elektrowni Stalowa Wola nale¿¹cej do TAURON Wytwarzanie, w celu dostosowania go do spalania

biomasy. Inwestycja ta zosta³a rozpoczêta, a zakoñczenie prac budowlanych planowane jest w 2012 r.;

8) budowa nowych mocy wytwórczych w kogeneracji na poziomie 50 MWe i 86 MWt w EC Tychy oraz modernizacja istniej¹cej jednostki

w celu dostosowania jej do spalania biomasy. Inwestycja ta zosta³a ju¿ zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne,

a zakoñczenie tej inwestycji przewidziane jest na pocz¹tek 2016 r.;

9) budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parmarametry nadkrytyczne na terenie Elektrowni Jaworzno III nale¿¹cej

do TAURON Wytwarzanie. Oczekuje siê, ¿e nowy blok bêdzie charakteryzowa³ siê wysok¹ sprawnoœci¹ i dostêpnoœci¹ oraz niskimi

poziomami emisji NOx, SO2, CO2, oraz py³ów. Zakoñczenie tego projektu inwestycyjnego przewidziane jest na prze³omie roku

2016 r./2017 r.;

10) budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno III oraz 4 blokach Elektrowni £aziska nale¿¹cych do TAURON

Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszyæ emisjê NOx w tych jednostkach do poziomów, które bêd¹ obowi¹zywa³y w Polsce

od 2018 r. Prace budowlane zosta³y ju¿ rozpoczête i maj¹ byæ prowadzone do 2015 r.;

11) budowa nowego bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW opalanego gazem ziemnym na terenie Elektrowni Blachownia – w ramach

dzia³añ podjêtych przez Spó³kê i TAURON Wytwarzanie w zakresie projektu odbudowy mocy wytwórczych w Elektrowni Blachownia

z udzia³em partnera strategicznego KGHM Polska MiedŸ S.A. Oddanie inwestycji do eksploatacji jest planowane na prze³omie roku

2015 r./2016 r.
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W 2011 r. nak³ady inwestycyjne Grupy Kapita³owej TAURON wynios³y ok. 2 504 mln z³ i by³y wy¿sze o ok. 56,2% od poniesionych

w 2010 r., które wynios³y ok. 1 603 mln z³. Wynika to przede wszystkim z intensyfikacji inwestycji strategicznych w Obszarach Wytwarzanie

i Dystrybucja. W ujêciu wartoœciowym g³ówne nak³ady inwestycyjne w 2011 r. ponoszono na:

– budowê nowych mocy wytwórczych (528 mln z³),

– budowê instalacji do obni¿enia emisji NOx (185 mln z³),

– budowê nowych przy³¹czy w Obszarze Dystrybucja (386 mln z³),

– modernizacjê istniej¹cych sieci dystrybucyjnych (556 mln z³).

Ponadto poniesiono nak³ady na budowê podziemnych wyrobisk w Obszarze Wydobycie (55 mln z³).
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2. DZIA£ALNOŒÆ GRUPY KAPITA£OWEJ TAURON

2.1. Kalendarium

Poni¿sze kalendarium prezentuje najistotniejsze wydarzenia zwi¹zane z dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON, jakie mia³y miejsce

w 2011 r.

Tabela nr 6. Kalendarium

Miesi¹c Wydarzenia

Styczeñ • W³¹czenie PKW oraz KW Czatkowice do powo³anej w oparciu o Kodeks przez Zarz¹d Spó³ki „Grupy TAURON”.

Luty • Powo³anie przez Radê Nadzorcz¹ cz³onków Zarz¹du Spó³ki III kadencji.

Marzec

• Podpisanie przez Spó³kê umów dotycz¹cych projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

(o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola, sprzeda¿y energii elektrycznej, na dostawy paliwa gazowego).

• Zarejestrowanie przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki dokonanego w drodze zmniejszenia wartoœci

nominalnej akcji celem restrukturyzacji kapita³ów w³asnych Spó³ki.

• Podpisanie przez EC Tychy z Wojewódzkim Funduszem Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej

w Katowicach (WFOŒiGW) umowy po¿yczki na realizacjê zadania obejmuj¹cego przebudowê kot³a fluidalnego

oraz budowê instalacji podawania biomasy.

Kwiecieñ

• Podpisanie przez Spó³kê porozumienia, na mocy którego zostaje podjêta decyzja, i¿ dalsze prace

projektowe dotycz¹ce budowy bloku o mocy 800–910 MW w Elektrowni Blachownia w Kêdzierzynie-KoŸlu

bêd¹ prowadzone z za³o¿eniem wyboru paliwa gazowego.

• Przyjêcie aktualizacji Strategii Korporacyjnej.

Maj
• Powo³anie przez WZ cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki III kadencji.

• Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki za rok obrotowy 2010.

Czerwiec

• Odst¹pienie Kompanii Wêglowej od Umowy o Wspólnym Przedsiêwziêciu z dnia 8 kwietnia 2010 r.,

na podstawie której Spó³ka oraz Kompania Wêglowa S.A. (Kompania Wêglowa) zobowi¹za³y siê do podjêcia

dzia³añ maj¹cych na celu wniesienie przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK „Boles³aw Œmia³y”

do spó³ki celowej, a nastêpnie wniesienie udzia³ów w tej spó³ce celowej oraz wszystkich posiadanych przez

Kompaniê Wêglow¹ akcji PKW do Spó³ki w zamian za nowe akcje aportowe w podwy¿szonym kapitale

zak³adowym Spó³ki skierowane do Kompanii Wêglowej.

Lipiec

• Powiadomienie przez agencjê ratingow¹ Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹.

• Podpisanie przez Spó³kê umowy spó³ki CC Poland Plus sp. z o.o. (CC Poland Plus), której zadaniem jest

prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w obszarze tzw. czystych technologii wêglowych.

• Podpisanie przez Spó³kê umowy nabycia udzia³ów spó³ki PEPKH.

• Podpisanie przez EC Nowa z ArcelorMittal Poland S.A. umowy na sprzeda¿ mediów energetycznych, zakup paliw

gazowych, realizacjê inwestycji w zakresie modernizacji kot³a OPG 430 i budowy turbogeneratora o mocy

50 MW, ustalaj¹c¹ zasady rozliczeñ zwi¹zanych z emisj¹ CO2.

Sierpieñ

• Podpisanie przez Spó³kê i Vattenfall AB przedwstêpnej umowy sprzeda¿y akcji GZE na rzecz Spó³ki.

• Powiadomienie przez agencjê ratingow¹ Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spó³ki w walucie krajowej

i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹ stabiln¹ w zwi¹zku z akwizycj¹ GZE od Vattenfall AB.

• Powstanie TAURON Wytwarzanie, w wyniku zarejestrowania przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód

w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego po³¹czenia spó³ek: PKE oraz ESW.

Wrzesieñ

• Podpisanie umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapita³owej.

• Powstanie TAURON Dystrybucja, w wyniku zarejestrowania przez S¹d Rejonowy dla Wroc³awia–Fabrycznej

we Wroc³awiu, VI Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego po³¹czenia spó³ek: EnergiaPro

oraz ENION.

• Powstanie TAURON Ciep³o, w wyniku zarejestrowania, przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach,

Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego po³¹czenia spó³ek: PEC Katowice oraz PEC

w D¹browie Górniczej.

• Nabycie przez TAURON EKOENERGIA ca³oœci udzia³ów spó³ki Lipniki posiadaj¹cej farmê wiatrow¹.

PaŸdziernik

• Podpisanie przez Spó³kê umowy, na podstawie której zosta³a podwy¿szona wartoœæ programu emisji obligacji

Spó³ki o transzê C o wartoœci 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³.

• Przyst¹pienie Spó³ki do porozumienia o wspó³pracy w formie spó³ki celowej pod nazw¹ Pierwiastki i Surowce

Krytyczne sp. z o. o. stanowi¹cej platformê wspó³pracy w zakresie badañ nad optymalnymi technologiami

wytwarzania paneli solarnych.
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Miesi¹c Wydarzenia

Listopad

• Zarejestrowanie przez Naczelnika Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu Podatkowej Grupy Kapita³owej.

• Zarejestrowanie przez S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego

Rejestru S¹dowego istotnej zmiany Przedmiotu Dzia³alnoœci Spó³ki.

Grudzieñ
• Wyemitowanie przez Spó³kê obligacji o ³¹cznej wartoœci 3 300 000 tys. z³.

• Podpisanie umowy sprzeda¿y akcji GZE na rzecz Spó³ki.

2.2. Podstawowe obszary dzia³alnoœci

Grupa Kapita³owa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiêbiorstwem energetycznym, które zajmuje wiod¹c¹ pozycjê w dziedzinie

wytwarzania, dystrybucji oraz sprzeda¿y energii elektrycznej w Polsce i w Europie Œrodkowo-Wschodniej. Grupa Kapita³owa TAURON

prowadzi dzia³alnoœæ w nastêpuj¹cych Obszarach (zwanych równie¿ w dalszej czêœci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmuj¹cy g³ównie wydobycie, wzbogacanie i sprzeda¿ wêgla kamiennego w Polsce, która to dzia³alnoœæ prowadzona

jest przez PKW.

Obszar Wytwarzanie, obejmuj¹cy g³ównie wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a ze Ÿróde³ konwencjonalnych, jak równie¿ wytwarzanie

energii elektrycznej i ciep³a przy wspó³spalaniu biomasy, która to dzia³alnoœæ prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie, EC Tychy

oraz EC Nowa.

Obszar Odnawialne �ród³a Energii (OZE), obejmuj¹cy wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych (z wy³¹czeniem wytwarzania

energii elektrycznej przy wspó³spalaniu biomasy przypisanej do Obszaru Wytwarzanie), a tak¿e projekty Grupy Kapita³owej TAURON

w zakresie wytwarzania energii z innych odnawialnych Ÿróde³ energii. Dzia³alnoœæ ta prowadzona jest przez TAURON EKOENERGIA

oraz spó³ki nabyte w 2010 r.: BELS INVESTMENT i MEGAWAT MARSZEWO, a tak¿e spó³ki nabyte w 2011 r.: Lipniki oraz spó³kê zale¿n¹

GZE – Vattenfall Wolin-North.

Obszar Dystrybucja, obejmuj¹cy dystrybucjê energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych po³o¿onych w po³udniowej

Polsce, która to dzia³alnoœæ prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja oraz nabyt¹ w 2011 r. spó³kê zale¿n¹ GZE: Vattenfall Distribution

Poland. W tym Obszarze ujêta jest równie¿ spó³ka Vattenfall Network Services Poland oraz GZE – ³¹cznie prezentowane jako Business Unit

Distribution.

Obszar Obrót, obejmuj¹cy sprzeda¿ energii elektrycznej do klientów koñcowych oraz handel hurtowy energi¹ elektryczn¹, jak równie¿

obrót i zarz¹dzanie uprawnieniami do emisji CO2 oraz prawami maj¹tkowymi ze œwiadectw pochodzenia. Dzia³alnoœæ w tym Obszarze

prowadzona jest przez spó³ki: TAURON Polska Energia, TAURON Sprzeda¿, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz nabyt¹ w 2011 r. spó³kê

zale¿n¹ GZE: Vattenfall Sales Poland. Do tego Obszaru przypisana jest równie¿ spó³ka zajmuj¹ca siê obs³ug¹ klientów spó³ek:

TAURON Sprzeda¿ i TAURON Dystrybucja, tj. TAURON Obs³uga Klienta.

Obszar Pozosta³e, obejmuj¹cy g³ównie dystrybucjê i sprzeda¿ ciep³a (dzia³alnoœæ prowadzona przez spó³kê TAURON Ciep³o), jak równie¿

inn¹ dzia³alnoœæ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa

i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentów przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metod¹ mokr¹ oraz do wykorzystania

w kot³ach fluidalnych (dzia³alnoœæ prowadzona przez spó³kê KW Czatkowice). Do tego Obszaru przypisana zosta³a te¿ nabyta w 2011 r.

spó³ka zale¿na GZE: Vattenfall Business Services Poland.

Grupa Kapita³owa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzeda¿y i dystrybucji energii elektrycznej

i ciep³a, wytwarzania energii elektrycznej i ciep³a oraz sprzeda¿y wêgla kamiennego.

Poni¿sza mapa przedstawia lokalizacjê kluczowych aktywów Grupy Kapita³owej TAURON oraz obszary, na których spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON (TAURON Dystrybucja, Vattenfall Distribution Poland) zosta³y wyznaczone Operatorami Systemu Dystrybucyjnego (OSD).
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Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywów Grupy Kapita³owej TAURON
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2.3. Wyniki finansowe wed³ug obszarów dzia³alnoœci

Poni¿sza tabela przedstawia wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w podziale na poszczególne Obszary (Segmenty) dzia³alnoœci za rok 2011

i 2010. Dane dla poszczególnych Obszarów nie obejmuj¹ wy³¹czeñ konsolidacyjnych.

Tabela nr 7. Wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w podziale na poszczególne Obszary (Segmenty) dzia³alnoœci za rok 2011 i 2010

Wyszczególnienie (tys. z³) Rok 2011 Rok 2010
Dynamika

(2011/2010)

Wydobycie wêgla

Przychody ze sprzeda¿y 1 171 213 1 081 398 108,3%

Zysk operacyjny 4 805 5 908 81,3%

Amortyzacja 99 840 104 706 95,4%

EBITDA 104 645 110 614 94,6%

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych

Przychody ze sprzeda¿y 6 435 851 5 863 208 109,8%

Zysk operacyjny 621 061 656 169 94,6%

Amortyzacja 565 973 541 778 104,5%

EBITDA 1 187 034 1 197 947 99,1%

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

Przychody ze sprzeda¿y 180 674 167 202 108,1%

Zysk operacyjny 100 578 89 407 112,5%

Amortyzacja 25 414 25 538 99,5%

EBITDA 125 992 114 945 109,6%

Dystrybucja energii elektrycznej

Przychody ze sprzeda¿y 4 668 237 4 509 033 103,5%

Zysk operacyjny 614 205 509 281 120,6%

Amortyzacja 665 611 628 523 105,9%

EBITDA 1 279 816 1 137 804 112,5%

Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego

Przychody ze sprzeda¿y 13 841 745 12 093 842 114,5%

Zysk operacyjny 278 835 183 934 151,6%

Amortyzacja 9 819 8 095 121,3%

EBITDA 288 654 192 029 150,3%

Pozosta³e

Przychody ze sprzeda¿y 594 162 597 963 99,4%

Zysk operacyjny 71 692 35 445 202,3%

Amortyzacja 44 890 50 587 88,7%

EBITDA 116 582 86 032 135,5%

Pozycje nieprzypisane i wy³¹czenia

Przychody ze sprzeda¿y (6 136 660) (8 883 767) 69,1%

Zysk operacyjny (79 687) (80 885) 98,5%

Amortyzacja 0 0 –

EBITDA (79 687) (80 885) 98,5%

EBITDA razem 3 023 036 2 758 486 109,6%

Wydobycie wêgla

W 2011 r. przychody ze sprzeda¿y w Segmencie Wydobycie wzros³y o oko³o 8,3% w porównaniu do 2010 r., co jest wynikiem wzrostu

œredniej ceny sprzedawanego wêgla oraz wzrostu wolumenu sprzeda¿y. Spadek wyniku EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes)

o oko³o 18,7% w stosunku do 2010 r. wynika g³ównie z wy¿szych kosztów zu¿ycia materia³ów, spowodowanych ponad inflacyjnym

wzrostem cen rynkowych oraz trudnymi warunkami geologiczno-górniczymi, jakie wyst¹pi³y w z³o¿u (przerost z³o¿a piaskowcem,

zwiêkszone parametry samozapalnoœci eksploatowanych œcian, zwiêkszony dop³yw wód do³owych i wyd³u¿enie dróg wentylacyjnych).

W 2011 r. produkcja wêgla handlowego wynios³a ³¹cznie ok. 4,6 mln ton, tj. o oko³o 1,8% wiêcej w stosunku do 2010 r. Pomimo wzrostu

produkcji rok do roku w 2011 r. zmaterializowa³y siê ryzyka niekorzystnych warunków geologiczno-górniczych oraz zagro¿eñ naturalnych,

które by³y trudne do przewidzenia. Aby temu zapobiec, na bie¿¹co analizowane s¹ dostêpne dane geologiczne. Ponadto proces planistyczny

w bran¿y górniczej w g³ównej mierze opiera siê na prognozie budowy z³o¿a, obejmuj¹cej m.in. tektonikê, wykszta³cenie i nachylenia
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pok³adów, parametry fizyko-chemiczne kopaliny i ska³, spodziewane zagro¿enia naturalne i stopieñ ich natê¿enia. Prowadzone s¹ tak¿e

prace badawcze – wiercenia powierzchniowe i do³owe, jak równie¿ roboty przygotowawcze.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze Ÿróde³ konwencjonalnych

W 2011 r. przychody ze sprzeda¿y w Segmencie Wytwarzanie wzros³y o oko³o 9,8% w porównaniu do 2010 r., co jest wynikiem zwiêkszenia

wolumenu sprzeda¿y energii elektrycznej, zw³aszcza w zakresie transakcji zawartych na Towarowej Gie³dzie Energii S.A. (TGE). Ponadto

w porównaniu do roku ubieg³ego, korzystne by³y trendy cenowe na TGE. Obszar ten zrealizowa³ te¿ wy¿sze przychody ze sprzeda¿y praw

maj¹tkowych (pomimo znacznego spadku w 2011 r. ceny certyfikatów czerwonych z ok. 27 z³/MWh do ok. 9 z³/MWh pod koniec roku),

przychody ze sprzeda¿y RUS oraz rezerw mocy, w zwi¹zku ze zwiêkszonym zapotrzebowaniem Krajowego Systemu Elektroenergetycznego

(KSE) oraz wiêkszym zapotrzebowaniem Operatora Systemu Przesy³owego w zakresie liczby uruchomieñ bloków nie zakwalifikowanych

wczeœniej do postoju awaryjnego. Ni¿szy poziom przychodów ze sprzeda¿y ciep³a by³ spowodowany panuj¹cymi w 2011 r. niekorzystnymi

warunkami atmosferycznymi.

Wynik operacyjny EBIT Obszaru Wytwarzanie osi¹gn¹³ prawie 96% poziomu uzyskanego przed rokiem, EBITDA (ang. Earnings before Interest,

Taxes, Depreciation, and Amortization) ukszta³towa³a siê w 2011 r. na poziomie zbli¿onym do 2010 r. Na osi¹gniête wyniki korzystnie

wp³yn¹³ wy¿szy wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej z w³asnej produkcji oraz wy¿sza cena sprzeda¿y energii elektrycznej, natomiast

negatywnie – wzrost jednostkowych kosztów zmiennych wytwarzania (g³ównie kosztów zu¿ycia i zakupu paliwa produkcyjnego,

w tym biomasy). Wp³yw na wzrost tych kosztów mia³ równie¿ wyd³u¿ony, w stosunku do planu remontu, postój bloku 460 MW w Elektrowni

£agisza, co spowodowa³o koniecznoœæ przemieszczenia produkcji energii elektrycznej z tego bloku na jednostki wytwórcze o gorszych

wskaŸnikach emisyjnych i zu¿ycia jednostkowego paliwa.

Nieznacznie wzros³a mar¿a po kosztach zmiennych na sprzeda¿y ciep³a, z kolei mar¿a na sprzeda¿y dmuchu wielkopiecowego i sprê¿onego

powietrza ukszta³towa³a siê na zbli¿onym do 2010 r. poziomie. Ni¿sze by³y przychody z rekompensaty na pokrycie kosztów osieroconych

w zwi¹zku z rozwi¹zaniem kontraktów d³ugoterminowych (KDT), co by³o skutkiem zmian wyniku Wdkj ustalanego zgodnie z zapisami

ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem

umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej, czyli z wy³¹czeniem strumieni przychodowo-kosztowych dotycz¹cych

innej dzia³alnoœci ani¿eli produkcja i sprzeda¿ energii elektrycznej i RUS. Mechanizm kalkulowania i wyp³at œrodków na pokrycie

kosztów osieroconych powsta³ych w zwi¹zku z rozwi¹zaniem KDT zak³ada, ¿e w przypadku pogorszenia siê wyników rynkowych kwota

rekompensaty bêdzie ros³a (z ograniczeniem pu³apu maksymalnego), a w sytuacji, gdy wyniki bêd¹ lepsze ni¿ prognozowane, jej poziom

bêdzie spada³. Tak wiêc mechanizm ten ma charakter neutralizuj¹cy w pewnym stopniu ewentualny wp³yw negatywnych zdarzeñ rynkowych.

Rok 2012 jest ostatnim rokiem uczestnictwa spó³ki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztów osieroconych.

Pozytywny wp³yw na osi¹gniête wyniki mia³a realizacja transakcji zamiany uprawnieñ do emisji EUA (ang. European Union Allowances)

na jednostki poœwiadczonej redukcji CER (ang. Certified Emission Reduction). W ramach tych transakcji spó³ki Segmentu Wytwarzanie

sprzeda³y przyznane w ramach KPRUII uprawnienia do emisji EUA Spó³ce, odkupuj¹c jednoczeœnie od niej jednostki poœwiadczonej emisji

CER/ERU (ang. Emission Reduction Unit). W drugim okresie rozliczeniowym (2008–2012) polskie ustawodawstwo zezwala poszczególnym

instalacjom objêtym systemem wspólnotowego handlu uprawnieniami do emisji CO2 na pokrycie 10% emisji jednostkami CER. Wartoœæ

tych jednostek na rynkach europejskich jest ni¿sza od wartoœci uprawnieñ do emisji EUA, a ró¿nica w cenie pozwala na uzyskanie zysku

firmom uczestnicz¹cych w systemie handlu emisjami. Natomiast do obni¿enia wyników przyczyni³y siê wy¿sze koszty sta³e, g³ównie

kosztów us³ug obcych (w tym remontów).

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

W 2011 r. przychody ze sprzeda¿y w Segmencie OZE wzros³y o oko³o 8,1% w porównaniu do 2010 r., na co najwiêkszy wp³yw mia³

wzrost ceny sprzeda¿y energii elektrycznej.

Wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE ukszta³towa³y siê w 2011 r. na poziomie wy¿szym ni¿ w 2010 r. (odpowiednio

o ok. 12,5% i 9,6%). O wynikach tego Segmentu w znacz¹cym stopniu decyduje wolumen produkcji energii elektrycznej. W zwi¹zku

z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, jakie wyst¹pi³y zw³aszcza w II i III kwartale 2011 r. (d³ugotrwa³e okresy bez opadów),

wolumen produkcji energii elektrycznej by³ o ok. 0,1 TWh ni¿szy ni¿ w 2010 r., co prze³o¿y³o siê na ni¿sz¹ sprzeda¿ energii elektrycznej

i praw maj¹tkowych. Korzystnie na wynik wp³ynê³a wy¿sza cena sprzeda¿y praw maj¹tkowych oraz uwzglêdnienie w 2011 r. w wynikach

Segmentu OZE wyników spó³ek: Lipniki oraz Vattenfall Wolin-North (od momentu nabycia).

Dystrybucja energii elektrycznej

W 2011 r. Segment Dystrybucja energii elektrycznej w porównaniu do 2010 r. osi¹gn¹³ wzrost przychodów o ok. 3,5%, wzrost wyników

na poziomie operacyjnym o ok. 20,6%, a wyniku EBITDA o ok. 12,5%. O poprawie wyniku EBIT w 2011 r. zadecydowa³y poni¿sze

przyczyny zmiany poziomu przychodów i kosztów.

Przychody ogó³em osi¹gniête w 2011 r. s¹ wy¿sze w porównaniu z 2010 r. ze wzglêdu na wzrost przychodów ze sprzeda¿y us³ug

dystrybucyjnych do odbiorców koñcowych (wzrost wolumenu sprzeda¿y, przy spadku œredniej jednostkowej stawki za us³ugi dystrybucyjne),

wiêksz¹ sprzeda¿ eksportow¹ (wzrost ceny i wolumenu) oraz wiêksz¹ wartoœæ pozosta³ych przychodów zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹

dystrybucyjn¹, w tym przede wszystkim w zakresie op³at przy³¹czeniowych i ponadnormatywnego poboru energii biernej. Wartoœciowo
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sprzeda¿ odbiorcom koñcowym w 2011 r. wzros³a w stosunku do 2010 r. w grupach taryfowych B i C, iloœciowo spad³a natomiast

w grupie G. W zakresie sprzeda¿y do innych OSD, wartoœciowe saldo tranzytów energii w 2011 r. jest dodatnie, co oznacza zysk

na operacjach zakupu i sprzeda¿y us³ug dystrybucyjnych od/do innych OSD, jednak wynik ten jest ni¿szy ni¿ w 2010 r.

Na osi¹gniêcie wy¿szej wartoœci sprzeda¿y w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wp³yw mia³o dodatkowo nabycie spó³ek GZE w po³owie grudnia

2011 r. i wykazanie w wynikach Obszaru Dystrybucja wyników spó³ek obszaru dystrybucja GZE.

Osi¹gniêty przez Obszar Dystrybucja w 2011 r. poziom zysku operacyjnego EBIT by³ o ok. 20,6% wy¿szy ni¿ przed rokiem, a wynik EBITDA

o ok. 12,5%. Poza wy¿szymi przychodami, na wzrost wyników Obszaru korzystnie wp³ynê³y ni¿sze koszty dzia³alnoœci. Koszty zmienne

Obszaru spad³y w 2011 r. g³ównie za spraw¹ mniejszego zakupu energii na potrzeby ró¿nic bilansowych. Spadek kosztów zakupu, z racji

obni¿enia poziomu wskaŸnika strat sieciowych, zniwelowa³ ca³kowicie efekt wzrostu ceny energii elektrycznej, jaki wyst¹pi³ w 2011 r.

W zakresie kosztów sta³ych, ³¹czny ich poziom uleg³ minimalnemu zwiêkszeniu w stosunku do 2010 r., jednak g³ówne wzrosty dotyczy³y

amortyzacji oraz kosztów us³ug obcych, w których od 2011 r. zawarte s¹ koszty obs³ugi klienta. Korzystny wp³yw na poziom EBIT

mia³y równie¿ wyniki na pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej oraz pozosta³ej dzia³alnoœci podstawowej (nie zwi¹zanej z dzia³alnoœci¹

dystrybucyjn¹, obejmuj¹c¹ m.in. oœwietlenie uliczne).

Sprzeda¿ energii i pozosta³ych produktów rynku energetycznego

W 2011 r. Segment Obrót osi¹gn¹³ przychody ze sprzeda¿y na poziomie wy¿szym o 14,5% r/r, co by³o przede wszystkim wynikiem wzrostu

wolumenu sprzeda¿y detalicznej energii elektrycznej (o ok. 3,4%). Wzrost przychodów Segmentu nast¹pi³ równie¿ z tytu³u uzyskania

przychodów za us³ugi kompleksowej obs³ugi klientów œwiadczone na rzecz TAURON Dystrybucja. Rok 2011 by³ pierwszym rokiem,

w którym w ramach Obszaru Obrót w spó³ce TAURON Obs³uga Klienta zosta³y skoncentrowane dzia³ania zwi¹zane z kompleksow¹

obs³ug¹ klientów wyznaczonych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON.

Wynik na poziomie operacyjnym (EBIT) ukszta³towa³ siê w 2011 r. na poziomie znacznie wy¿szym ni¿ w 2010 r. (wzrost ok. 51,6%).

Wynik EBITDA Obszaru Obrót w porównaniu do roku poprzedniego wzrós³ o ok. 50,3%. Segment uzyska³ wy¿sz¹ mar¿ê na sprzeda¿y

energii elektrycznej, na co pozytywnie wp³yn¹³ g³ównie wzrost wolumenu sprzeda¿y oraz wzrost ceny sprzeda¿y, natomiast negatywnie

wzrost ceny hurtowej zakupu energii elektrycznej.

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci

Przychody z pozosta³ej dzia³alnoœci w 2011 r. osi¹gnê³y poziom 99,4% przychodów z roku poprzedniego. Jest to wynikiem ni¿szych

przychodów uzyskanych przez spó³ki ciep³ownicze (o ok. 4,8%) – za spraw¹ zarówno sprzeda¿y ciep³a wytworzonego oraz zakupionego,

jak i przesy³u ciep³a. W ka¿dym przypadku czynnikiem obni¿aj¹cym przychody by³ spadek wolumenu sprzeda¿y spowodowany wy¿szymi

œrednimi temperaturami otoczenia w 2011 r., ani¿eli w 2010 r. Spadek sprzeda¿y po czêœci zrekompensowany zosta³ wzrostem œredniej

ceny sprzeda¿y ciep³a, co jednak, w zakresie sprzeda¿y ciep³a z obrotu, dotyczy³o równie¿ ceny zakupu ciep³a.

Z drugiej strony w 2011 r. w stosunku do 2010 r. istotnie wzros³y, przychody przypisanej do tego Segmentu spó³ki KW Czatkowice,

co g³ównie dotyczy³o kruszywa i wynika³o ze zwiêkszonego zapotrzebowania w zwi¹zku z realizacj¹ rz¹dowego programu rozbudowy dróg

i autostrad.

Powy¿sze zmiany poziomu przychodów i kosztów wp³ynê³y na wzrost wyniku EBITDA w 2011 r. o ok. 35,5% w stosunku do 2010 r.

Dodatkowo korzystny wp³yw na EBIT (wzrost o ok. 102,3% r/r) mia³y wyniki na pozosta³ej dzia³alnoœci podstawowej (nie zwi¹zanej

ze sprzeda¿¹ ciep³a) oraz pozosta³ej dzia³alnoœci operacyjnej, w tym rozwi¹zanie odpisu aktualizuj¹cego œrodki trwa³e, utworzonego

uprzednio z tytu³u trwa³ej utraty wartoœci aktywów w obszarze dzia³ania jednej ze spó³ek. Na dzieñ 31 grudnia 2011 r., z uwzglêdnieniem

za³o¿eñ aktualnych na ten dzieñ, w tym wynikaj¹cych z efektów po³¹czenia ww. spó³ek w spó³kê TAURON Ciep³o, przeprowadzona analiza

potwierdzi³a brak koniecznoœci rozpoznania odpisu trwa³ej utraty wartoœci.

2.4. Podstawowe produkty, towary i us³ugi

Poni¿sza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzeda¿y w Grupie Kapita³owej TAURON za 2011 r. i 2010 r.

Tabela nr 8. Wolumeny produkcji i sprzeda¿y za 2011 r. i 2010 r.

Wolumeny produkcji i sprzeda¿y J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana

Produkcja wêgla handlowego mln Mg 4,58 4,50 1,8%

Wytwarzanie energii elektrycznej

(produkcja netto Grupy), w tym:
TWh 21,38 21,33 0,2%

Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWh 21,00 20,85 0,7%

Produkcja netto Obszaru OZE TWh 0,37 0,48 -22,9%

Wytwarzanie energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych

Grupy, w tym:
TWh 0,99 1,10 -10,0%

Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie TWh 0,61 0,62 -1,6%

Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych Obszaru OZE TWh 0,38 0,48 -20,8%
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Wolumeny produkcji i sprzeda¿y J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana

Wytwarzanie ciep³a przez Grupê, w tym: PJ 15,96 18,29 -12,7%

Produkcja ciep³a Obszaru Wytwarzanie PJ 15,08 17,25 -12,6%

Produkcja ciep³a Obszaru Pozosta³e PJ 0,88 1,04 -15,4%

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 38,24 37,52 1,9%

Sprzeda¿ detaliczna energii elektrycznej TWh 35,52 34,34 3,4%

Liczba klientów – Dystrybucja tys. 4 143 4 115 0,7%

Wolumeny wykazane w pozycjach dystrybucja i sprzeda¿ energii elektrycznej nie zawieraj¹ wolumenów sprzeda¿y przejêtych w grudniu

2011 r. spó³ek GZE prowadz¹cych dzia³alnoœæ w zakresie dystrybucji i sprzeda¿y energii elektrycznej, w celu zachowania porównywalnoœci

danych dla Grupy Kapita³owej TAURON za 2011 r. i 2010 r.

Dane dotycz¹ce wolumenów dostawy i sprzeda¿y energii elektrycznej oraz liczby klientów za ca³y 2011 r. dla spó³ek GZE (a wiêc i za okres,

kiedy spó³ki nale¿a³y do grupy Vattenfall) zaprezentowano w poni¿ej tabeli.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzeda¿y spó³ek GZE w 2011 r.

Wolumeny produkcji i sprzeda¿y J.m. 2011

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 14,6

Sprzeda¿ energii elektrycznej TWh 9,5

Liczba klientów – Dystrybucja tys. 1 133

2.5. Rynki zbytu i Ÿród³a zaopatrzenia

Grupa Kapita³owa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiêbiorstwem energetycznym kontroluj¹cym pe³ny ³añcuch wartoœci

od wydobycia wêgla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do odbiorców koñcowych. Grupa Kapita³owa TAURON prowadzi

zatem dzia³alnoœæ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wy³¹czeniem przesy³u energii elektrycznej le¿¹cego

wy³¹cznie w gestii Operatora Systemu Przesy³owego), tj. w obszarze wydobycia wêgla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzeda¿y

i obrotu energi¹ elektryczn¹ i ciep³em. Pionowa integracja Grupy Kapita³owej TAURON pozwala na zmniejszenie zale¿noœci Grupy Kapita³owej

TAURON od zewnêtrznych dostawców wêgla kamiennego, zwiêkszaj¹c stabilnoœæ przychodów i mar¿ uzyskiwanych przez Grupê Kapita³ow¹

TAURON.

W 2011 r. oko³o 27% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapita³owej TAURON na paliwo do produkcji energii elektrycznej i ciep³a zosta³o

zaspokojone wêglem kamiennym z w³asnych zak³adów górniczych Grupy Kapita³owej TAURON.

Obszar Wydobycie

Dzia³aj¹ca w Obszarze Wydobycie spó³ka PKW jest producentem wêgla energetycznego typu 31.2, oferowanego do sprzeda¿y na rynku

w sortymentach grubych, œrednich oraz mia³ach energetycznych. W zale¿noœci od sortymentu wêgiel posiada nastêpuj¹ce parametry

handlowe:

– kalorycznoœæ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

– zawartoœæ popio³u od 6% do 16%,

– zawartoœæ siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzeda¿ wêgla w dwóch kierunkach:

– sprzeda¿ mia³ów wêglowych i mu³ów wêglowych do elektrowni i elektrociep³owni,

– sprzeda¿ sortymentów grubych, œrednich oraz niewielkiej iloœci mia³ów za poœrednictwem zorganizowanej w ca³ym kraju sieci

handlowej.

Sprzeda¿y wêgla z PKW realizowana jest g³ównie w po³udniowej i centralnej Polsce, w szczególnoœci w województwach: œl¹skim,

ma³opolskim, podkarpackim, œwiêtokrzyskim i dolnoœl¹skim.

W 2011 r. sprzeda¿ wêgla kamiennego przez PKW wynios³a 4,6 mln Mg, w tym 3,1 mln Mg (69%) do spó³ek Segmentu Wytwarzanie

Grupy Kapita³owej TAURON.

Obszar Wytwarzanie

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciep³a przez jednostki wytwórcze Grupy Kapita³owej TAURON jest uzale¿nione od dostaw wêgla

kamiennego. G³ównymi dostawcami wêgla kamiennego dla wytwórców Grupy Kapita³owej TAURON s¹ Kompania Wêglowa (oko³o

50% zapotrzebowania) oraz PKW (oko³o 27% zapotrzebowania).
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W 2011 r. zdecydowana wiêkszoœæ produkcji energii elektrycznej Obszaru Wytwarzanie zosta³a sprzedana poprzez transakcje zawarte

na TGE, zgodnie z wymogami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. – Prawo energetyczne, obowi¹zuj¹cego od 9 sierpnia 2010 r.

Przepis ten zobowi¹za³ przedsiêbiorstwa energetyczne zajmuj¹ce siê wytwarzaniem energii elektrycznej i maj¹ce prawo do otrzymania

œrodków na pokrycie kosztów osieroconych do sprzeda¿y wytwarzanej energii elektrycznej (po uwzglêdnieniu kontraktów zawartych

przed wprowadzeniem zmian ww. ustawy oraz energii wy³¹czonej na mocy przepisów prawa z tego obowi¹zku), w sposób zapewniaj¹cy

publiczny, równy dostêp do tej energii, tj. w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym

lub na TGE.

Sprzeda¿ wyprodukowanej przez Obszar Wytwarzanie w 2011 r. energii elektrycznej do Spó³ki zosta³a ograniczona w wyniku ww. nowelizacji

Prawa energetycznego i wynios³a ok. 1,4 TWh. Niewielki wolumen wytworzonej energii elektrycznej sprzedawany jest te¿ odbiorcom

niezale¿nym przy³¹czonym w przesz³oœci do instalacji elektrowni i elektrociep³owni Grupy Kapita³owej TAURON.

Ciep³o wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON zajmuj¹cych siê dystrybucj¹

i sprzeda¿¹ ciep³a, jak równie¿ do odbiorców zewnêtrznych.

Ponadto spó³ki Obszaru Wytwarzanie uzyskuj¹ z tytu³u produkcji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneracji œwiadectwa pochodzenia,

które s¹ nabywane i przedstawiane Prezesowi Urzêdu Regulacji Energetyki (URE) do umorzenia przez spó³ki Obszaru Obrót.

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2011 r. przez Obszar OZE sprzedawana by³a do TAURON Sprzeda¿ (ok. 92%) i do Spó³ki (ok. 8%).

Uzyskane z tytu³u produkcji energii elektrycznej w OZE prawa maj¹tkowe sprzedane zosta³y w ca³oœci do TAURON Sprzeda¿, w celu

umorzenia.

Obszar Dystrybucja

W ramach Obszaru Dystrybucja spó³ki TAURON Dystrybucja oraz Vattenfall Distribution Poland pe³ni¹ na podstawie decyzji Prezesa URE,

funkcjê OSD.

TAURON Dystrybucja obs³uguje oko³o 4,1 mln odbiorców koñcowych, którym w 2011 r. dostarczy³a 33,6 TWh energii elektrycznej z ³¹cznego

wolumenu dostarczonej przez spó³kê energii wynosz¹cego w 2011 r. ok. 38,2 TWh. TAURON Dystrybucja obejmuje swoj¹ dzia³alnoœci¹

obszar o powierzchni ok. 53 tys. km
2
, po³o¿ony g³ównie w województwach: dolnoœl¹skim, ma³opolskim, opolskim i œl¹skim, a ponadto

w województwach: ³ódzkim, podkarpackim i œwiêtokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje dziesiêæ oddzia³ów tej spó³ki zlokalizowanych

w Bielsku-Bia³ej, Bêdzinie, Czêstochowie, Jeleniej Górze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Wa³brzychu i Wroc³awiu.

Vattenfall Distribution Poland obs³uguje oko³o 1,1 mln odbiorców koñcowych, którym w ca³ym 2011 r., tj. równie¿ w czasie, w którym

stanowi³a w³asnoœæ Vattenfall AB, dostarczy³a ok. ok. 11,3 TWh energii elektrycznej, z ³¹cznego wolumenu dostarczonej w 2011 r. energii

wynosz¹cego ok. 14,6 TWh. Spó³ka ta obejmuje swoj¹ dzia³alnoœci¹ obszar o powierzchni ok. 4,2 tys. km
2

po³o¿ony w województwie

œl¹skim.

Energia elektryczna dostarczana jest do odbiorców zakwalifikowanych do nastêpuj¹cych grup taryfowych:

– Grupa A – odbiorcy przy³¹czeni do sieci wysokiego napiêcia,

– Grupa B – odbiorcy przy³¹czeni do sieci œredniego napiêcia,

– Grupy C, D i R – odbiorcy przy³¹czeni do sieci niskiego napiêcia,

– Grupa G – odbiorcy zu¿ywaj¹cy energiê na potrzeby gospodarstw domowych, niezale¿nie od napiêcia zasilania.

Sprzeda¿ us³ug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami umów kompleksowych oraz umów o œwiadczenie

us³ug dystrybucji. Pierwszy z powy¿szych typów umów obejmuje zarówno sprzeda¿ energii elektrycznej przez spó³ki Obszaru Obrót

(w 2011 r. by³y to spó³ki TAURON Sprzeda¿ i Vattenfall Sales Poland) oraz dostawy tej energii przez spó³ki OSD (odpowiednio TAURON

Dystrybucja i Vattenfall Distribution Poland). Drugi z typów umów to tzw. umowy rozdzielone, które dotycz¹ jedynie sprzeda¿y us³ugi

dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach tego typu umów nabywaj¹ energiê elektryczn¹ w wybranej indywidualnie spó³ce sprzeda¿owej,

na podstawie odrêbnej umowy.

Udzia³ wartoœci sprzeda¿y us³ug dystrybucji w ramach umów kompleksowych w ³¹cznej wartoœci sprzeda¿y us³ug dystrybucji do odbiorców

koñcowych oscyluje wokó³ 75%. Natomiast wolumen dostaw w ramach umów kompleksowych w ³¹cznym wolumenie dostaw do odbiorców

koñcowych wynosi oko³o 50%.

Obszar Obrót

Spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej s¹ odpowiedzialne g³ównie za sprzeda¿ energii elektrycznej dwoma

kana³ami:

– przez TAURON Sprzeda¿ – odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych, w tym klientom koñcowym (od po³owy grudnia 2011 r.

równie¿ przez spó³kê Vattenfall Sales Poland),

– przez Spó³kê – najwiêkszym klientom Grupy Kapita³owej TAURON – tzw. strategicznym.
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W 2011 r. ³¹czna sprzeda¿ detaliczna energii elektrycznej dokonana przez te spó³ki na rzecz ponad 4,1 mln klientów koñcowych wynosi³a

35,5 TWh (wartoœci bez spó³ki Vattenfall Sales Poland). TAURON Sprzeda¿ kupuje energiê elektryczn¹ g³ównie od Spó³ki (ok. 95%).

Spó³ka Vattenfall Sales Poland w ca³ym 2011 r., tj. równie¿ w czasie, w którym stanowi³a w³asnoœæ Vattenfall AB, sprzeda³a ok. 9,5 TWh

energii elektrycznej. Spó³ka obs³uguje ok. 1,1 mln klientów.

Przychody generowane ze sprzeda¿y energii elektrycznej do pewnego stopnia uzale¿nione s¹ od zatwierdzanej przez Prezesa URE taryfy

dla energii elektrycznej dla klientów w gospodarstwach domowych (tzw. grupa taryfowa G). Ceny energii elektrycznej dla pozosta³ych

grup taryfowych, tj. A, B i C, nie wymagaj¹ natomiast zatwierdzenia przez Prezesa URE.

W przesz³oœci spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej biznesowym klientom koñcowym stosowa³y

tzw. grupê taryfow¹ A dla klientów przy³¹czonych do sieci wysokiego napiêcia (WN), grupê taryfow¹ B dla klientów przy³¹czonych

do sieci œredniego napiêcia (SN) i grupê taryfow¹ C dla klientów przy³¹czonych do sieci niskiego napiêcia innych ni¿ gospodarstwa

domowe (nN). W zwi¹zku z uwolnieniem rynku energii i koniecznoœci¹ zaoferowania klientom koñcowym cen i produktów dostosowanych

do ich indywidualnych potrzeb, Grupa Kapita³owa TAURON negocjuje warunki umów sprzeda¿y energii elektrycznej z klientami indywidualnie.

Stosowana segmentacja klientów przyporz¹dkowuje ich do segmentów strategicznego, biznesowego i masowego, w zale¿noœci od wielkoœci

zu¿ycia energii elektrycznej. Jednoczeœnie stosowana jest równoleg³a klasyfikacja klientów do trzech kategorii, w zale¿noœci od tego,

do jakiej sieci s¹ oni przy³¹czeni, tj.:

– klienci WN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej A oraz odbiorców TPA (ang.Third-party Access) przy³¹czonych do sieci wysokiego

napiêcia,

– klienci SN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej B oraz odbiorców TPA przy³¹czonych do sieci œredniego napiêcia oraz

– klienci nN obejmuj¹cy klientów z grupy taryfowej C oraz odbiorców TPA przy³¹czonych do sieci niskiego napiêcia.

W ten sposób spó³ki prowadz¹ce dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej stopniowo odchodz¹ od oferowania klientom cen

energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do odbiorców rozliczanych za us³ugê dystrybucji energii elektrycznej.

Obecnie klienci koñcowi, za wyj¹tkiem gospodarstw domowych, negocjuj¹ ceny sprzeda¿y energii elektrycznej. W przypadku gospodarstw

domowych domyœlnie stosowana jest taryfa G zatwierdzana przez Prezesa URE. Jednoczeœnie istnieje mo¿liwoœæ rezygnacji z taryfy G

na rzecz cennika oferowanego przez sprzedawcê. Przyk³adami mog¹ tu byæ promocja „Gwarancja ni¿szej ceny” skierowana do osób

bêd¹cych akcjonariuszami Spó³ki w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej lub cenniki stosowane w przypadku zmiany przez

gospodarstwo domowe sprzedawcy energii elektrycznej. Ka¿dej kategorii klientów oferowana jest ró¿na gama produktów i wobec ka¿dej

z nich Grupa Kapita³owa TAURON stosuje inne podejœcie marketingowe.

Poni¿sza tabela prezentuje kategorie klientów koñcowych Grupy Kapita³owej TAURON w zale¿noœci od rodzaju napiêcia i specyfiki

prowadzonej przez nich dzia³alnoœci:

Tabela nr 10. Kategorie klientów koñcowych Grupy Kapita³owej TAURON

Grupa klientów Opis klientów

Klienci WN Klienci z sektora przemys³u ciê¿kiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Klienci SN Klienci z pozosta³ych sektorów przemys³u, wytwórcy sprzêtu, odbiorcy z przemys³u spo¿ywczego, sektora publicznego,

przemys³u budowlanego oraz sektora us³ug komunalnych

Klienci nN Klienci zajmuj¹cy siê dzia³alnoœci¹ sprzeda¿ow¹, us³ugow¹, bankow¹, gastronomiczn¹ oraz drobni przedsiêbiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe

Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przy³¹czeni do sieci dystrybucyjnej Grupy Kapita³owej TAURON

Poni¿sza tabela przedstawia informacje na temat iloœci sprzedanej energii elektrycznej przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON prowadz¹ce

dzia³alnoœæ w zakresie sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów koñcowych oraz liczby klientów tych spó³ek, w rozbiciu na poszczególne

kategorie odbiorców w 2011 r.

Tabela nr 11. Iloœæ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientów w 2011 r.

Rodzaj klientów

Iloœæ sprzedanej

energii elektrycznej

w TWh

Procent sprzedanej

energii elektrycznej

w ca³kowitej sprzeda¿y

Liczba klientów

w tys.

Klienci WN 5,40 15,2% 0,05

Klienci SN 9,49 26,7% 7,39

Klienci nN 5,04 14,2% 361,86

Grupa taryfowa G 7,68 21,6% 3 743,55

Klienci pozostali 7,91 22,3% 0,01

Razem 35,52 100,0% 4 112,86
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Sprzeda¿ detaliczna Grupy Kapita³owej TAURON wzros³a o ok. 1,2 TWh, czyli o 3,4%, z 34,3 TWh w 2010 r. do ok. 35,5 TWh w 2011 r.

Najwiêkszy wzrost sprzeda¿y, wynosz¹cy 4,11 TWh w stosunku do 2010 r., Grupa Kapita³owa TAURON odnotowa³a w kategorii klientów

pozosta³ych, czyli klientów TPA na obszarze OSD spoza Grupy Kapita³owej TAURON. Wzrost ten stanowi ok. 12% ca³kowitej sprzeda¿y

2011 r. i wynika³ z prowadzonych, intensywnych dzia³añ sprzeda¿owych. W tym czasie, w segmencie klientów WN Grupa Kapita³owa

TAURON odnotowa³a spadek sprzeda¿y o 3,26 TWh w stosunku do 2010 r., który by³ wynikiem konkurencji prowadzonej na rynku sprzeda¿y

detalicznej. Powy¿szy spadek wolumenu odpowiada ok. 9,2% sprzeda¿y zrealizowanej w 2011 r. Jednoczeœnie odnotowano wzrost

sprzeda¿y do klientów SN o 0,67 TWh i do klientów nN o 0,12 TWh, co stanowi³o odpowiednio 1,9% i 0,3% ca³kowitej sprzeda¿y w 2011 r.

Powy¿sze wynika³o ze wzrostu konsumpcji, w zwi¹zku z popraw¹ koniunktury gospodarczej oraz z prowadzonych dzia³añ sprzeda¿owych

skupionych na utrzymaniu dotychczasowych i odzyskaniu utraconych wczeœniej klientów. Spadek sprzeda¿y w grupie taryfowej G

o 0,21 TWh, tj. o ok. 0,6% ca³kowitej sprzeda¿y, wynika z mniejszego œredniego zu¿ycia na klienta w tej grupie taryfowej.

W 2011 r. wartoœæ i wolumen sprzeda¿y energii elektrycznej na rzecz najwiêkszego klienta Grupy Kapita³owej TAURON nie przekroczy³a,

odpowiednio, 10% ³¹cznej wartoœci sprzeda¿y energii elektrycznej i 10% ³¹cznej iloœci sprzedanej energii. Jedynie udzia³ dwóch

najwiêkszych klientów Grupy Kapita³owej TAURON w sprzeda¿y energii elektrycznej przekroczy³ 5% ³¹cznej wartoœci i 5% ³¹cznej iloœci

sprzedanej energii elektrycznej. Najwiêkszymi klientami Grupy Kapita³owej TAURON s¹ ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A.,

Góra¿d¿e Cement S.A., ISD Huta Czêstochowa sp. z o.o., KGHM Polska MiedŸ S.A., Kompania Wêglowa S.A., Zak³ady Azotowe

w Tarnowie-Moœcicach S.A.

Wolumen sprzeda¿y zrealizowany w 2011 r. przez Spó³kê do klientów strategicznych wyniós³ ok. 7,9 TWh, a sprzeda¿ w podziale

na poszczególne bran¿e przedstawia poni¿szy rysunek.

Rysunek nr 4. Struktura sprzeda¿y Spó³ki w 2011 r. w podziale na poszczególne bran¿e

Rynek sprzeda¿y energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy maj¹ mo¿liwoœæ wyboru sprzedawcy spoœród wielu sprzedawców energii

elektrycznej. W konsekwencji, z jednej strony, Grupa Kapita³owa TAURON sprzedaje energiê elektryczn¹ równie¿ odbiorcom na obszarach

innych ni¿ obszar objêty sieci¹ dystrybucyjn¹ Grupy Kapita³owej TAURON, a z drugiej strony konkuruje z innymi sprzedawcami energii

elektrycznej o klientów znajduj¹cych siê na obszarze objêtym sieci¹ dystrybucyjn¹ Grupy Kapita³owej TAURON. W 2011 r. Grupa Kapita³owa

TAURON podejmowa³a intensywne dzia³ania w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientów. Zosta³y wprowadzone

do sprzeda¿y nowe oferty produktowe oraz wdro¿one programy lojalnoœciowe dla klientów. W 2011 r. podjêta zosta³a zakrojona na szerok¹

skalê akcja sprzeda¿owa zwi¹zana z pozyskiwaniem ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (grupy taryfowe C). Prowadzono równie¿ dzia³ania

promocyjne dla dotychczasowych klientów, co pozwoli³o osi¹gn¹æ stopieñ objêcia klientów umowami na czas okreœlony na poziomie

84% wolumenu sprzeda¿y w grupach taryfowych A,B,C wed³ug stanu na koniec 2011 r., zmniejszaj¹c tym samym ryzyko utraty mar¿y

i wolumenu sprzeda¿y.

W zwi¹zku z debiutem gie³dowym Spó³ki w 2010 r., w minionym roku obrotowym kontynuowana by³a dla grupy klientów indywidualnych

promocja „Gwarancja ni¿szej ceny”. Promocja by³a skierowana do osób bêd¹cych akcjonariuszami Spó³ki w wyniku nabycia akcji w ofercie

publicznej. W ramach promocji pozyskano ³¹cznie ponad 8 tys. klientów, w tym ponad 800 klientów zaopatrywanych do tej pory w energiê

elektryczn¹ przez innych sprzedawców.
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Obszar Pozosta³e

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ spó³ki TAURON Ciep³o w Obszarze Pozosta³e, realizowan¹ na podstawie udzielonych przez Prezesa URE koncesji,

jest:

– wytwarzanie ciep³a,

– obrót ciep³em,

– przesy³anie i dystrybucja ciep³a.

Dzia³alnoœæ ta wykonywana jest na obszarze województwa œl¹skiego oraz województwa ma³opolskiego. TAURON Ciep³o dysponuje w³asnymi

Ÿród³ami ciep³a o ³¹cznej zainstalowanej mocy cieplnej 195,9 MW. Udzia³ ciep³a wytwarzanego w Ÿród³ach w³asnych w ³¹cznej wielkoœci

sprzeda¿y ciep³a wynosi oko³o 7%. Pozosta³e ciep³o sprzedawane przez tê spó³kê kupowane jest od spó³ek: TAURON Wytwarzanie, EC Nowa

i Spó³ki Ciep³owniczo-Energetycznej Jaworzno III sp. z o.o. oraz od wytwórców spoza Grupy Kapita³owej TAURON, w tym przede wszystkim

od podmiotów:

– Elektrociep³owni „Bêdzin” S.A.,

– Fortum Czêstochowa S.A. w Czêstochowie,

– Elektrociep³owni EC Wojkowice sp. z o.o.,

– Elektrociep³owni Chorzów „ELCHO” sp. z o.o.,

– Zak³adów Energetyki Cieplnej sp. z o.o.,

– Elektrociep³owni „Szopienice” sp. z o.o.,

– Ciep³owni Siemianowice sp. z o.o.

W 2011 r. spó³ka TAURON Ciep³o sprzeda³a, ³¹cznie z ciep³em wytworzonym, 9,4 PJ ciep³a oraz 1 626 MW mocy cieplnej.

Podstawow¹ dzia³alnoœci¹ spó³ki KW Czatkowice, wchodz¹c¹ w sk³ad Obszaru Pozosta³e, jest wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie ska³

wapiennych oraz wydobywanie kamienia dla budownictwa. W 2011 r. spó³ka sprzeda³a 550,6 tys. Mg kamienia, 1 016,3 tys. Mg kruszywa

(grysów i mieszanek kamienia) oraz 708,9 tys. Mg m¹czki i piasku wapiennego. G³ównymi odbiorcami kamienia i kruszywa s¹ firmy z bran¿y

budowlanej (w tym budownictwa drogowego), hutniczej i chemicznej, a produktów mielonych tej spó³ki (m¹czka i piasek wapienny)

– spó³ki Segmentu Wytwarzanie Grupy Kapita³owej TAURON (nale¿¹ce do TAURON Wytwarzanie: Elektrownia Jaworzno III, Elektrownia

£agisza, Elektrownia £aziska, EC Katowice) oraz poza Grup¹: Knauf-Jaworzno III sp. z o.o., VG ORTH Polska sp. z o.o., Elektrownia

Be³chatów.

Grupa Kapita³owa TAURON prowadzi dzia³alnoœæ g³ównie na terenie Polski. Wartoœæ sprzeda¿y na rzecz klientów zagranicznych w 2011 r.

i 2010 r. wynosi³a odpowiednio 665 279 tys. z³ i 228 867 tys. z³.

2.6. Wa¿niejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapita³owej TAURON maj¹ce znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ

Do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, które wyst¹pi³y w roku obrotowym 2011,

jak równie¿ do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, nale¿¹:

Powo³anie Zarz¹du Spó³ki na now¹ kadencjê

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spó³ki podjê³a uchwa³y o powo³aniu w sk³ad Zarz¹du Spó³ki trzeciej kadencji nastêpuj¹cych

osób: Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarz¹du), Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju),

Dariusza Stolarczyka (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji), Krzysztofa Zamasza (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du

ds. Handlowych), Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych). Uchwa³y Rady Nadzorczej

o powo³aniu wy¿ej wskazanych osób w sk³ad Zarz¹du Spó³ki wesz³y w ¿ycie z dniem ich podjêcia z moc¹ obowi¹zuj¹c¹ od dnia odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, tj. od dnia 6 maja 2011 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 8/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Powo³anie Rady Nadzorczej Spó³ki na now¹ kadencjê

Z dniem 6 maja 2011 r., w zwi¹zku z zakoñczeniem drugiej, wspólnej kadencji Rady Nadzorczej Spó³ki, powo³ano w jej sk³ad nastêpuj¹ce

osoby:

– przedstawiciele Skarbu Pañstwa, tj.: Antoni Tajduœ, Agnieszka Trzaskalska, W³odzimierz Luty, Marek Œci¹¿ko i Micha³ Michalewski,

zostali powo³ani w ramach osobistych uprawnieñ Skarbu Pañstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spó³ki (o powy¿szym

zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

– pozostali cz³onkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kuciñski oraz Jacek Szyke, zostali powo³ani uchwa³¹

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki (o powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 29/2011 z dnia

6 maja 2011 r.).
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Obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki oraz wartoœci nominalnej akcji Spó³ki

W dniu 25 marca 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego,

zarejestrowa³ obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki o kwotê 7 010 197 576 z³, tj. z kwoty 15 772 944 546 z³ do kwoty 8 762 746 970 z³

poprzez zmniejszenie wartoœci nominalnej ka¿dej akcji o kwotê 4 z³, tj. z kwoty 9 z³ do kwoty 5 z³. Powy¿sze zdarzenie by³o nastêpstwem

uchwa³y podjêtej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 10 listopada 2010 r. Obni¿enia kapita³u zak³adowego Spó³ki

dokonano po przeprowadzonym postêpowaniu konwokacyjnym, w celu restrukturyzacji kapita³ów w³asnych Spó³ki, poprzez usuniêcie

dysproporcji pomiêdzy kapita³em zak³adowym i zapasowym oraz pomiêdzy wartoœci¹ nominaln¹ akcji a ich wartoœci¹ rynkow¹.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 15/2011 z dnia 29 marca 2011 r.

Wyp³ata dywidendy przez Spó³kê

Zgodnie z uchwa³¹ Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki z dnia 6 maja 2011 r. na wyp³atê dywidendy dla akcjonariuszy za 2010 r.

przeznaczono kwotê 262 882 409,10 z³. Kwota dywidendy przypadaj¹ca na jedn¹ akcjê wynios³a 0,15 z³. £¹czna iloœæ akcji objêtych

dywidend¹ wynios³a 1 752 549 394 akcji. Dniem dywidendy by³ dzieñ 30 czerwca 2011 r., a wyp³ata dywidendy nast¹pi³a w dniu 20 lipca

2011 r.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 31/2011 z dnia 6 maja 2011 r.

Budowa bloku w kogeneracji w EC Tychy – uzyskanie po¿yczki z WFOŒiGW

W dniu 29 marca 2011 r. WFOŒiGW oraz EC Tychy podpisa³y umowê po¿yczki na preferencyjnych warunkach w wysokoœci 30 000 tys. z³

dla zadania obejmuj¹cego przebudowê kot³a fluidalnego oraz budowê instalacji podawania biomasy. W EC Tychy powstanie nowy

blok energetyczny z turbin¹ ciep³owniczo-kondensacyjn¹ o mocy elektrycznej nominalnej (przy pracy kondensacyjnej) 50 MWe i mocy

ciep³owniczej maksymalnej ok. 86 MWt. Aby umo¿liwiæ pracê istniej¹cego bloku BC-35 po wejœciu w ¿ycie nowych, zaostrzonych norm

emisyjnych, przewidziano modernizacjê istniej¹cego kot³a fluidalnego w celu przystosowania do spalania biomasy.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w skonsolidowanym raporcie okresowym za I pó³rocze 2011 r.

Wybór technologii dla nowego bloku w Elektrowni Blachownia

W dniu 13 kwietnia 2011 r. Zarz¹dy: Spó³ki, KGHM Polska MiedŸ S.A. oraz PKE podpisa³y porozumienie, na mocy którego zdecydowa³y,

¿e dalsze prace projektowe dotycz¹ce budowy bloku o mocy 800–910 MW w Elektrowni Blachownia w Kêdzierzynie-KoŸlu bêd¹ prowadzone

z za³o¿eniem wyboru paliwa gazowego.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w skonsolidowanym raporcie okresowym za I pó³rocze 2011 r.

Odst¹pienie przez Kompaniê Wêglow¹ od umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspólnym przedsiêwziêciu

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spó³ki wp³ynê³o pismo z Kompanii Wêglowej dotycz¹ce umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspólnym

przedsiêwziêciu opisanym w prospekcie emisyjnym Spó³ki. Na podstawie umowy Spó³ka oraz Kompania Wêglowa zobowi¹za³y siê

do podjêcia dzia³añ maj¹cych na celu wniesienie przez Kompaniê Wêglow¹ przedsiêbiorstwa KWK „Boles³aw Œmia³y” do spó³ki celowej

oraz wszystkich posiadanych przez Kompaniê Wêglow¹ akcji PKW do Spó³ki, w zamian za nowe akcje aportowe w podwy¿szonym

kapitale zak³adowym Spó³ki skierowane do Kompanii Wêglowej. We wskazanym piœmie Zarz¹d Kompanii Wêglowej oœwiadczy³, ¿e

nie akceptuje wartoœci zorganizowanej czêœci przedsiêbiorstwa Kompanii Wêglowej – oddzia³ KWK „Boles³aw Œmia³y” oraz wartoœci akcji

posiadanych przez Kompaniê Wêglow¹ w PKW, wynikaj¹cych ze sporz¹dzonych wycen przedmiotowych aktywów. Ponadto Zarz¹d

Kompanii Wêglowej oœwiadczy³, i¿ odstêpuje od umowy o wspólnym przedsiêwziêciu z dnia 8 kwietnia 2010r., czego skutkiem by³o

wygaœniêcie tej umowy.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 36/2011 z dnia 10 czerwca 2011 r.

Podtrzymanie ratingu BBB dla Spó³ki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch podtrzyma³a rating dla Spó³ki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektyw¹

stabiln¹. Wed³ug agencji Fitch ratingi odzwierciedlaj¹ siln¹ pozycjê Spó³ki na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwa¿n¹

politykê finansow¹. O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.

Inkorporacja ESW przez PKE

W dniu 31 sierpnia 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego

wyda³ postanowienie o rejestracji po³¹czenia spó³ki PKE (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki ESW (spó³ka przejmowana). Z dniem 1 wrzeœnia

2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej na TAURON Wytwarzanie. Szczegó³ow¹ informacjê na temat inkorporacji ESW przez PKE

zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.
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Inkorporacja ENION przez EnergiaPro

W dniu 1 wrzeœnia 2011 r. S¹d Rejonowy dla Wroc³awia–Fabrycznej we Wroc³awiu, VI Wydzia³ Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego

wyda³ postanowienie o rejestracji po³¹czenia spó³ki EnergiaPro (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki ENION (spó³ka przejmowana). Jednoczeœnie

z dniem 1 wrzeœnia 2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej na TAURON Dystrybucja. Szczegó³ow¹ informacjê na temat

inkorporacji ENION przez EnergiaPro zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Inkorporacja PEC w D¹browie Górniczej przez PEC Katowice

W dniu 1 wrzeœnia 2011 r. S¹d Rejonowy Katowice–Wschód w Katowicach, Wydzia³ VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru S¹dowego

wyda³ postanowienie o rejestracji po³¹czenia spó³ki PEC Katowice (spó³ka przejmuj¹ca) oraz spó³ki PEC w D¹browie Górniczej (spó³ka

przejmowana). Jednoczeœnie z dniem 1 wrzeœnia 2011 r. nast¹pi³a zmiana firmy spó³ki przejmuj¹cej na TAURON Ciep³o. Szczegó³ow¹

informacjê na temat inkorporacji PEC w D¹browie Górniczej przez PEC Katowice zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Nabycie spó³ki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzeœnia 2011 r. spó³ka TAURON EKOENERGIA naby³a od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue Energien GmbH

100% udzia³ów spó³ki Lipniki, wraz z farm¹ wiatrow¹ Lipniki. Spó³ka Lipniki jest spó³k¹ celow¹, która zosta³a utworzona, aby wybudowaæ

oraz prowadziæ park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o ³¹cznej mocy 30,75 MW. Szczegó³ow¹ informacjê na temat nabycia

spó³ki celowej Lipniki zawarto w punkcie 1.2.1 oraz 1.5 niniejszego sprawozdania.

Emisja obligacji w ramach przyjêtego programu emisji obligacji Spó³ki

W dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligacji Spó³ki wyemitowano w transzach B i C obligacje o ³¹cznej wartoœci

3 300 000 tys. z³. Celem emisji by³o pozyskanie œrodków na finansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 60/2011 z dnia 12 grudnia 2011 r.

Pozyskiwanie œrodków pomocowych

Grupa Kapita³owa TAURON pozyskuje œrodki finansowe w formie dotacji dla szeregu inwestycji w ramach Programu Operacyjnego

Infrastruktura i Œrodowisko 2007–2013, jak równie¿ ubiega siê o œrodki z Narodowego Funduszu Ochrony Œrodowiska i Gospodarki

Wodnej (NFOŒiGW) oraz z Programu Operacyjnego Kapita³ Ludzki (projekty szkoleniowe). Dwa projekty – budowa kot³a biomasowego

o mocy 50 MW w Elektrowni Jaworzno III oraz kot³a biomasowego o mocy 20 MW w Elektrowni Stalowa Wola – otrzyma³y wsparcie

w wysokoœci oko³o 40 mln z³ na ka¿dy projekt. Pierwsza z umów o dotacjê, dotycz¹ca inwestycji w Stalowej Woli, zosta³a podpisana

29 listopada 2011 r., druga – na inwestycjê w Jaworznie – w dniu 19 stycznia 2012 r. Ponadto Grupa Kapita³owa TAURON otrzyma³a

dofinansowanie z NFOŒiGW na budowê instalacji odazotowania spalin w Elektrowni Jaworzno III oraz Elektrowni £aziska. £¹czna wartoœæ

pozyskanych œrodków w ramach pomocy publicznej, które zostan¹ przeznaczone na inwestycje w aktywa wytwórcze to ok. 116 mln z³.

Przekroczenie progu 10% kapita³ów w³asnych Spó³ki w zakresie obrotów handlowych pomiêdzy spó³kami Grupy Kapita³owej TAURON

a Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. (PSE Operator)

W dniu 5 stycznia 2012 r. Spó³ka otrzyma³a od PSE Operator dane dotycz¹ce us³ug przesy³owych œwiadczonych na rzecz spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON umo¿liwiaj¹cych dokonanie rozliczeñ z PSE Operator za grudzieñ 2011 r. Wartoœæ netto obrotów handlowych

wygenerowanych w okresie ostatnich dwunastu miesiêcy pomiêdzy spó³kami Grupy Kapita³owej TAURON a PSE Operator osi¹gnê³a

ok. 1 758 mln z³ (w tym: 1 508 mln z³ to pozycje kosztowe dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, natomiast ok. 250 mln z³ to pozycje

przychodowe), w zwi¹zku z czym wartoœæ obrotów osi¹gnê³a wartoœæ znacz¹c¹. Obroty o najwiêkszej wartoœci, tj. (ok. 636,6 mln z³ netto)

zosta³y wygenerowane na podstawie umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej pomiêdzy ENION a PSE Operator.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r.

Pozosta³e

Dodatkowo, do wa¿niejszych zdarzeñ maj¹cych znacz¹cy wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON w roku obrotowym 2011

nale¿y zaliczyæ zdarzenia wynikaj¹ce z zawartych umów znacz¹cych dla dzia³alnoœci, szczegó³owo opisanych z punkcie 2.7.1 niniejszego

sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastêpuj¹cych po dniu bilansowym do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania zosta³y opisane

równie¿ w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony

dnia 31 grudnia 2011 r.
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2.7. Informacja o umowach zawartych przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON

2.7.1. Umowy znacz¹ce dla dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON zawar³y w roku obrotowym 2011 nastêpuj¹ce umowy znacz¹ce dla dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej

TAURON:

Zawarcie umów znacz¹cych w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r., w zwi¹zku z realizacj¹ projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli podpisane zosta³y

nastêpuj¹ce umowy znacz¹ce:

1. Umowa o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola zawarta pomiêdzy Spó³k¹, PGNiG S.A., PGNiG Energia S.A., ESW oraz EC Stalowa Wola.

Umowa okreœla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

oraz zasady eksploatacji bloku i obrotu produktami tej eksploatacji. Umowa zosta³a zawarta na okres 25 lat licz¹c od daty rozpoczêcia

eksploatacji bloku gazowo-parowego. Wartoœæ umowy okreœlono na kwotê 1,95 mld z³ netto.

2. Umowa sprzeda¿y energii elektrycznej zawarta pomiêdzy PGNiG Energia S.A., Spó³k¹ oraz EC Stalowa Wola, której przedmiotem

jest wieloletnia sprzeda¿ energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do Spó³ki

oraz PGNiG Energia S.A. Szacunkowa wartoœæ umowy w ca³ym okresie jej obowi¹zywania (14 lat) wyniesie 6,78 mld z³ netto.

3. Umowa na dostawy paliwa gazowego zawarta pomiêdzy PGNiG S.A. i EC Stalowa Wola, której przedmiotem jest dostawa paliwa

gazowego. Szacunkowa wartoœæ umowy gazowej w ca³ym okresie jej obowi¹zywania (14 lat) wyniesie ok. 9,66 mld z³ netto.

O powy¿szych zdarzeniach Spó³ka informowa³a w raportach bie¿¹cych nr 9/2011 z dnia 11 marca 2011 r., nr 14/2011 z dnia 25 marca

2011 r. oraz nr 41/2011 z dnia 8 lipca 2011 r.

Zawarcie umowy znacz¹cej z ArcelorMittal Poland S.A.

W dniu 25 lipca 2011 r. pomiêdzy spó³k¹ zale¿n¹ EC Nowa a ArcelorMittal Poland S.A. zosta³a zawarta umowa, której przedmiotem jest:

sprzeda¿ mediów energetycznych przez EC Nowa do ArcelorMittal, zakup paliw gazowych przez EC Nowa od ArcelorMittal, ustalenie

zasad rozliczeñ miêdzy EC Nowa i ArcelorMittal zwi¹zanych z emisj¹ CO2 oraz realizacja inwestycji przez EC Nowa w zakresie modernizacji

kot³a OPG 430 i budowy turbogeneratora o mocy 50 MW. Umowa zosta³a zawarta na okres 65 miesiêcy. Szacunkowa wartoœæ umowy

w ca³ym okresie jej obowi¹zywania zosta³a okreœlona na kwotê ok. 2,13 mld z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 42/2011 z dnia 25 lipca 2011 r.

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstêpnej umowy nabycia akcji GZE

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spó³ka podpisa³a z Vatenfall AB przedwstêpn¹ umowê sprzeda¿y 1 249 693 akcji spó³ki GZE, stanowi¹cych

99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Zamkniêcie transakcji zosta³o uzale¿nione od uzyskania przez Spó³kê zgody Prezesa UOKiK na dokonanie

koncentracji.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 44/2011 z 23 sierpnia 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy zawartej pomiêdzy PKE a Kompani¹ Wêglow¹

W dniu 14 paŸdziernika 2011 r. pomiêdzy TAURON Wytwarzanie a Kompani¹ Wêglow¹ zosta³ zawarty aneks do umowy z dnia 1 grudnia

2010 r. zawartej pomiêdzy PKE (obecnie TAURON Wytwarzanie) a Kompani¹ Wêglow¹, której przedmiotem jest sprzeda¿ wêgla do celów

energetycznych, pochodz¹cego z kopalñ i zak³adów górniczych Kompanii Wêglowej, przeznaczonego do zu¿ycia w elektrowniach

i elektrociep³owniach nale¿¹cych do TAURON Wytwarzanie. Na mocy przedmiotowego aneksu strony zobowi¹za³y siê m.in. do podjêcia

dzia³añ umo¿liwiaj¹cych dokonanie zakupu wêgla przez TAURON Wytwarzanie w procedurze zwolnienia od akcyzy zgodnie z ustaw¹

z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym oraz dopuœci³y, ¿e dostawy wêgla objête umow¹ dokonywane po 1 stycznia 2012 r.

odbywaæ siê bêd¹ z zastosowaniem zwolnienia od podatku akcyzowego, o ile zastosowanie takiego zwolnienia bêdzie mo¿liwe w œwietle

obowi¹zuj¹cych przepisów. Ponadto, z zapisów umowy usuniêty zosta³ zapis mówi¹cy, i¿ „strony przewiduj¹ mo¿liwoœæ rozwi¹zania umowy

za wypowiedzeniem, w przypadku braku porozumienia skutkuj¹cego nie zawarciem do 15 paŸdziernika 2011 r. aneksu do umowy,

w przedmiocie ceny wêgla, uwzglêdniaj¹cego ostateczny stan prawny w zakresie podatku akcyzowego”.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 49/2011 z dnia 14 paŸdziernika 2011 r.

Zawarcie umowy zwiêkszaj¹cej wartoœæ programu emisji obligacji

W dniu 28 paŸdziernika 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska

Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹ Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB

zosta³ zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz Umowa konwersyjna, na podstawie których

podwy¿szono wartoœæ programu emisji obligacji Spó³ki w ramach transzy C o 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 53/2011 z dnia 28 paŸdziernika 2011 r.
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Zawarcie umowy o utworzeniu PGK

W dniu 26 wrzeœnia 2011 r. zosta³a zawarta umowa PGK, w sk³ad której wesz³a Spó³ka, jako spó³ka reprezentuj¹ca, oraz wybrane spó³ki

Grupy Kapita³owej TAURON, tj.:

1) TAURON Wytwarzanie,

2) TAURON Dystrybucja,

3) TAURON Sprzeda¿,

4) TAURON Obs³uga Klienta,

5) TAURON EKOENERGIA,

6) PEPKH,

7) POEN sp. z o.o.,

8) ENPOWER sp. z o.o.,

9) ENPOWER Service sp. z o.o.,

10) ENERGOPOWER sp. z o.o.

Umowa zosta³a podpisana na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. Naczelnik Pierwszego

Œl¹skiego Urzêdu Skarbowego w Sosnowcu zarejestrowa³ Podatkow¹ Grupê Kapita³ow¹ w dniu 28 listopada 2011 r.

PGK zosta³a utworzona w celu optymalizacji realizacji obowi¹zków zwi¹zanych z rozliczaniem podatku dochodowego od osób prawnych

przez kluczowe spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON i umo¿liwia m.in.:

– przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastêpuje kompensata straty podatkowej jednej ze spó³ek poprzez dochód podatkowy

innej na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

– wspólne wystêpowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacjê indywidualn¹ przepisów prawa podatkowego w zakresie

podatku dochodowego od osób prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacji, skutkowaæ bêdzie odpowiedni¹ ochron¹ dla

wszystkich podmiotów wchodz¹cych w sk³ad PGK.

Zawarcie umowy znacz¹cej z Electrabel NV/SA

W dniu 30 listopada 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Electrabel NV/SA z Grupy GDF SUEZ zosta³a zawarta umowa, której przedmiotem

jest uregulowanie wszelkich transakcji, które bêd¹ zawierane pomiêdzy stronami w zwi¹zku z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami i odbiorem

energii elektrycznej, jak równie¿ opcje zwi¹zane z zakupem, sprzeda¿¹, dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Umowa zosta³a zawarta

na czas nieokreœlony. Szacunkowa wartoœæ tej umowy w ci¹gu 5 lat obowi¹zywania zosta³a okreœlona na 2,23 mld z³.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.

Nabycie akcji GZE

W dniu 13 grudnia 2011 r. ING Securities S.A., dzia³aj¹c na rachunek Spó³ki, zawar³ jako kupuj¹cy, z Vattenfall AB jako sprzedaj¹cym,

rozporz¹dzaj¹c¹ umowê sprzeda¿y 1 249 693 akcji w kapitale zak³adowym GZE o wartoœci nominalnej 100,00 z³ ka¿da i ³¹cznej wartoœci

nominalnej 124 969,3 tys. z³ stanowi¹cych 99,98% kapita³u zak³adowego GZE. Ca³kowita wartoœæ transakcji wynios³a 4 625 955 tys. z³.

Szczegó³ow¹ informacjê na temat nabycia akcji GZE zawarto w punkcie 1.2.1 oraz 1.5.1 niniejszego sprawozdania.

O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 61/2011 z dnia 13 grudnia 2011 r.

2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powi¹zanymi na warunkach innych ni¿ rynkowe

Wszystkie transakcje Grupy Kapita³owej TAURON z podmiotami powi¹zanymi zawierane s¹ na warunkach rynkowych. Szczegó³owe

informacje na temat transakcji z podmiotami powi¹zanymi zosta³y przedstawione w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

2.7.3. Zaci¹gniête i wypowiedziane umowy dotycz¹ce kredytów i po¿yczek

W dniu 24 paŸdziernika 2011 r. Spó³ka zawar³a z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwa kontrakty finansowe z terminem obowi¹zywania

nie d³u¿szym ni¿ 10 lat od dnia uruchomienia ka¿dorazowej transzy kredytu na wspó³finansowanie inwestycji realizowanych w:

• ZEC w Bielsku-Bia³ej – kredyt w wysokoœci 300 000 tys. z³ z przeznaczeniem na budowê wysokowydajnego bloku wêglowego

w kogeneracji z towarzysz¹c¹ infrastruktur¹, oraz

• Elektrowni Jaworzno III – kredyt w wysokoœci 210 000 tys. z³ z przeznaczeniem na budowê nowego kot³a 50 MWe i 45 MWt

opalanego biomas¹ oraz remont turbiny parowej.
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Oprocentowanie finansowania pozyskanego w ramach ww. kontraktów jest ustalane indywidualnie, jako sta³e lub zmienne, a jego ostateczny

poziom ustala siê przed uruchomieniem transzy finansowania, które bêdzie skorelowane z bie¿¹cymi stawkami rynkowymi.

Ponadto w 2011 r. zosta³a przed³u¿ona dotychczasowa umowa kredytu w rachunku bie¿¹cym (po³¹czona funkcjonalnie z cash poolingiem

funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON), której termin zapadalnoœci up³ywa³ w maju 2011 r. Na mocy podpisanego aneksu

umowa obowi¹zywa³a do dnia 31 grudnia 2011 r. i posiada³a limit kredytowy w wysokoœci 100 000 tys. z³ z przeznaczeniem na bie¿¹ce

finansowanie dzia³alnoœci.

Jednoczeœnie w zwi¹zku z up³ywaj¹cym w dniu 31 grudnia 2011 r. okresem obowi¹zywania wy¿ej opisanej umowy kredytu w rachunku

bie¿¹cym zosta³o przeprowadzone postêpowanie publiczne, w wyniku którego Spó³ka zawar³a w grudniu 2011 r. umowê kredytu w rachunku

bie¿¹cym na kwotê 300 000 tys. z³ z okresem obowi¹zywania od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.

Szczegó³owe zestawienie umów kredytowych zawartych w 2011 r. zwi¹zanych z cash poolingiem prezentuje poni¿sza tabela:

Tabela nr 12. Zestawienie umów kredytowych zwi¹zanych z cash poolingiem zawartych przez Spó³kê w 2011 r.

Rodzaj umowy
Rodzaj i wysokoœæ

stopy procentowej

Kwota kredytu/po¿yczki

w tys. z³
Termin obowi¹zywania

Kredyt w rachunku bie¿¹cym
WIBOR 1M

+ sta³a mar¿a
100 000 28.05.2011 – 31.12.2011 r.

Kredyt w rachunku bie¿¹cym
WIBOR O/N

+ sta³a mar¿a
300 000 01.01.2012 – 31.12.2014 r.

Obowi¹zuj¹cy w Grupie Kapita³owej TAURON centralny model finansowania zak³ada pozyskiwanie œrodków finansowych przez Spó³kê

i redystrybucjê ich do spó³ek zale¿nych. Spó³ki zale¿ne pozyskuj¹ finansowanie wy³¹cznie w ramach œrodków z NFOŒiGW oraz z WFOŒiGW.

Konsekwencj¹ przyjêtej polityki jest brak nowych kredytów bankowych zaci¹gniêtych przez spó³ki zale¿ne i minimalny poziom zad³u¿enia

podporz¹dkowanego.

W 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON zawar³y z WFOŒiGW umowy po¿yczki wyszczególnione w poni¿szej tabeli:

Tabela nr 13. Zestawienie umów po¿yczek z WFOŒiGW zawartych w 2011 r.

Lp. Spó³ka Kwota po¿yczki Waluta Data umowy Data sp³aty Oprocentowanie

1. PEC Katowice 18 929 PLN 08.04.2011 15.01.2013
Wspó³czynnik * stopa redyskonta

weksli lecz nie mniej ni¿ 3%

2. PEC w D¹browie Górniczej 773 116 PLN 25.02.2011 30.11.2013
Wspó³czynnik * stopa redyskonta

weksli lecz nie mniej ni¿ 3%

3. EC Tychy 30 000 000 PLN 29.03.2011 15.12.2022
Wspó³czynnik * stopa redyskonta

weksli lecz nie mniej ni¿ 3%

W zwi¹zku z wdra¿aniem centralnego modelu finansowania oraz refinansowaniem czêœci d³ugu spó³ek zale¿nych przez Spó³kê, w 2011 r.

EnergiaPro (obecnie TAURON Dystrybucja) sp³aci³a przed dat¹ wymagalnoœci kredyt inwestycyjny o wartoœci pocz¹tkowej 80 000 tys. z³,

zaci¹gniêty w Banku Zachodnim WBK S.A., z terminem zapadalnoœci na dzieñ 1 sierpnia 2013 r., oprocentowany w oparciu o stawkê

WIBOR 1M oraz sta³¹ w okresie umowy mar¿ê.

Nadmienia siê, i¿ w zwi¹zku z transakcj¹ przejêcia czêœci aktywów spó³ki Vattenfall AB, GZE udzieli³ w dniu 12 grudnia 2011 r. spó³ce

Vattenfall Wolin-North po¿yczki na kwotê 10 000 tys. z³, o terminie sp³aty przypadaj¹cym na dzieñ 30 czerwca 2012 r., oprocentowan¹

wed³ug stopy WIBOR 3M plus sta³a mar¿a.

2.7.4. Udzielone po¿yczki i porêczenia oraz otrzymane porêczenia i gwarancje

W 2011 r. Spó³ka kontynuowa³a wewn¹trzgrupowe zarz¹dzanie œrodkami pieniê¿nymi poprzez wdro¿ony w 2010 r. cash pooling,

którego struktura opiera siê na po¿yczkach udzielanych pomiêdzy jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2011 r.,

uczestniczy³o 12 spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, a zarz¹dzaj¹cym jego struktur¹ pozostawa³a Spó³ka.

£¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych

w ci¹gu roku po¿yczek, które podlega³y wielokrotnej sp³acie – wynikaj¹cych z charakteru stosowanego modelu cash poolingu, na rzecz

poszczególnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON zosta³y przedstawione na poni¿szym rysunku.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

32



Rysunek nr 5. £¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r.,

w ramach struktury cash poolingu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek wynosi³o 55 548 627,75 z³ i dotyczy³o spó³ek przedstawionych

na poni¿szym rysunku.

Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek,

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Z kolei, ³¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek, tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie

sp³acanych w ci¹gu roku po¿yczek w ramach cash poolingu, zosta³y przedstawione na poni¿szym rysunku.
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Rysunek nr 7. £¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w 2011 r.,

w ramach struktury cash poolingu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w ramach cash poolingu wynosi³o 451 085 565,14 z³

(bez odsetek), wed³ug struktury podmiotowej przedstawionej na poni¿szym rysunku.

Rysunek nr 8. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek,

wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Udzielane w ramach cash poolingu po¿yczki maj¹ charakter krótkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie bie¿¹cej dzia³alnoœci danej

spó³ki, a jednoczeœnie nie maj¹ okreœlonego terminu zapadalnoœci. Udzielone po¿yczki sp³acane s¹ automatycznie w przypadku

pozostawienia œrodków pieniê¿nych na rachunku spó³ki objêtym systemem cash poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na sp³atê wszelkich

zobowi¹zañ jest okres zapadalnoœci obowi¹zuj¹cej obecnie umowy po¿yczki wewn¹trzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.
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Po¿yczki udzielane przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON w ramach cash poolingu wyra¿one s¹ w z³otych polskich i oprocentowane

by³y w 2011 r. w oparciu o stopê WIBOR 1M + sta³a mar¿a. W 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON nie udziela³y po¿yczek

dla podmiotów spoza Grupy Kapita³owej TAURON.

Udzielane w 2011 r. porêczenia, gwarancje oraz promesy wynikaj¹ z przyjêtego modelu finansowania Grupy Kapita³owej TAURON i zosta³y

udzielone na poczet prowadzenia dzia³alnoœci handlowej oraz jako zabezpieczenie sp³aty po¿yczek udzielanych miedzy innymi przez WFOŒiGW.

Szczegó³owe zestawienie umów porêczeñ, gwarancji oraz promes udzielonych przez Spó³kê w 2011 r. przedstawia poni¿sza tabela:

Tabela nr 14. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji i promes obowi¹zuj¹cych w 2011 r.

Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy
Kwota

w tys. z³
Waluta

Data

obowi¹zywania

1. PSE Operator
Umowa udzielenia

zabezpieczenia
TAURON Wytwarzanie 4 000 PLN Bezterminowo

2. WFOŒiGW
Umowa udzielenia promesy

finansowania
EC Tychy 87 040 PLN 24.02.2012

3.
UniCredit Bank Czech

Republic
Umowa gwarancyjna TAURON Czech Energy 20 000 CZK 08.06.2012

4. Ministerstwo Gospodarki
Umowa zapewnienia

finansowania
TAURON Wytwarzanie 200 000 PLN 31.12.2012

5. WFOŒiGW
Umowa udzielenia

zabezpieczenia wekslowego
EC Tychy 30 000 PLN 15.12.2022

6. CEZ a.s.
Umowa gwarancyjna

(Aneks nr 3)*
TAURON Czech Energy 500 EUR 31.12.2012

7. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia
Vattenfall Network Services

Poland
672,1 PLN 31.03.2014

8. Nordea Bank Polska Umowa zabezpieczenia Vattenfall Sales Poland 4 000 PLN 31.12.2011

* Gwarancja wydana 14.12.2011 r., obowi¹zuj¹ca od 01.01.2012 r.

W 2011 r. funkcjonowa³a umowa ramowa o udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego limitu do wysokoœci nie przekraczaj¹cej

kwoty 40 000 tys. z³, w ramach której Spó³ka uruchomi³a gwarancje bankowe na rzecz beneficjentów wymienionych w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa
Kwota gwarancji

w tys. z³
Waluta Data obowi¹zywania

1.
Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A.

(IRGIT)
gwarancja zap³aty 40 000 PLN 11.03.2011

2.
Central Allocation Office GmbH

(CAO)
gwarancja zap³aty 500 EUR 31.12.2011

3. PSE Operator gwarancja wadialna 4 800 PLN 28.10.2011

We wrzeœniu 2011 r. Spó³ka zawar³a umowê ramow¹ dla spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON na gwarancje bankowe z terminem

obowi¹zywania do wrzeœnia 2014 r. W ramach Umowy ramowej Spó³ka i spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON mog¹ wnioskowaæ

o uruchomienie gwarancji bankowych w ciê¿ar scentralizowanego limitu do ³¹cznej kwoty 50 000 tys. z³. W ramach przedmiotowego limitu

zaci¹gniête zosta³y gwarancje wymienione w poni¿szej tabeli:

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwota gwarancji Waluta Data obowi¹zywania

1. CAO gwarancja zap³aty* 800 000 EUR 31.12.2012

* Gwarancja wydana 28.11.2011 r., obowi¹zuj¹ca od 01.01.2012 r.

Jednoczeœnie w ramach Grupy Kapita³owej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spó³kê transakcji na TGE na rynkach energii

elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia p³ynnoœci rozliczania transakcji, w 2011 r. TAURON Wytwarzanie udzieli³ Spó³ce

porêczenia na rzecz IRGIT z tytu³u rozliczenia przysz³ych transakcji, do wysokoœci 145 000 tys. z³ (umowa zosta³a zawarta w dniu 23 lutego

2011 r.).

Ponadto, w zwi¹zku z realizowanymi przetargami i zawieranymi umowami, w 2011 r. spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON otrzyma³y

od swoich kontrahentów bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje zap³aty wadium oraz gwarancje nale¿ytego wykonania umowy b¹dŸ

usuniêcia wad i usterek.
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2.8. Informacja dotycz¹ca zatrudnienia

Przeciêtne zatrudnienie w Grupie Kapita³owej TAURON, w etatach (w zaokr¹gleniu do pe³nego etatu), w podziale na Segmenty dzia³alnoœci,

przedstawia poni¿szy rysunek.

Nadmienia siê, i¿ w ramach poszczególnych obszarów dzia³alnoœci odpowiednio uwzglêdniono przeciêtne zatrudnienie w spó³kach zale¿nych

GZE od dnia ich nabycia, tj. 13 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 9. Przeciêtne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapita³owej TAURON w 2011 r. i w 2010 r.

Zmiany wielkoœci zatrudnienia w poszczególnych Obszarach w 2011 roku wynikaj¹ m.in. z realizowanych Programów Dobrowolnych Odejœæ

w Obszarze Dystrybucja, Wytwarzanie i OZE, jak równie¿ przemieszczeñ pracowników pomiêdzy poszczególnymi Obszarami w Grupie

Kapita³owej TAURON. Wskazana powy¿ej alokacja pracowników pomiêdzy Obszarami wp³ynê³a m.in. na wzrost w 2011 r. w stosunku

do 2010 r. przeciêtnego zatrudnienia w Obszarze Obrót.

£¹cznie przeciêtne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapita³owej TAURON w 2011 r. wynios³o 27 504 etaty, podczas gdy w 2010 r. wynosi³o

28 480 etatów.

2.9. Polityka rozwoju Grupy Kapita³owej TAURON

2.9.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunków rozwoju

Analizy szeroko rozumianego otoczenia zewnêtrznego Grupy Kapita³owej TAURON, jak równie¿ kondycji oraz mo¿liwoœci samej Grupy

Kapita³owej TAURON, doprowadzi³y w 2011 r. do weryfikacji celów strategicznych, jak równie¿ prze³o¿y³y siê na aktualizacjê sposobu

ich realizacji. W wyniku powy¿szego, Zarz¹d przyj¹³, a w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowa³a zaktualizowan¹

Strategiê Korporacyjn¹. O powy¿szym zdarzeniu Spó³ka informowa³a w raporcie bie¿¹cym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.
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Nadrzêdnym celem strategicznym Grupy Kapita³owej TAURON jest ci¹g³y wzrost wartoœci zapewniaj¹cy zwrot z zainwestowanego kapita³u

dla akcjonariuszy. Realizacja powy¿szego celu bêdzie mierzona na bazie podstawowych wskaŸników budowy wartoœci, tj.: przyrostu

EBITDA i poziomu ROIC (ang. Return On Invested Capital). Szczegó³ow¹ informacjê dotycz¹c¹ kierunków rozwoju wynikaj¹cych z aktualizacji

Strategii Korporacyjnej zawarto w punkcie 2.9.3. niniejszego sprawozdania.

2.9.2. Planowana struktura Grupy Kapita³owej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapita³owej TAURON okreœlony zosta³ w Strategii Korporacyjnej, zgodnie z któr¹ zak³ada siê utworzenie

jednej spó³ki w ka¿dym Obszarze Biznesowym, co powinno pozwoliæ na optymalizacjê funkcjonowania podmiotów wzd³u¿ ca³ego ³añcucha

wartoœci, wskazanego na poni¿szym rysunku, w celu maksymalizacji mar¿y generowanej w ca³ej Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 10. £añcuch wartoœci w Grupie Kapita³owej TAURON

2.9.3. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W latach 2009–2010, za³o¿enia Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008–2012

z perspektyw¹ do 2020 r., przyjêtej i zatwierdzonej przez Spó³kê w 2008 r., realizowane by³y zgodnie z przyjêtym planem, w którym

podstawowe dzia³ania zwi¹zane by³y z integracj¹ Grupy Kapita³owej TAURON wzd³u¿ ³añcucha wartoœci i osi¹gniêciem przez Spó³kê

wzrostu sprzeda¿y i mar¿y EBIT. Po dwóch latach wdra¿ania Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r., w 2011 r. dokonano przegl¹du dotychczasowych dzia³añ, oceny ich realizacji,

a tak¿e aktualizacji za³o¿eñ przyjêtych w 2008 r. Wa¿n¹ grup¹ czynników, które analizowano by³y nowe realia rynkowe i trendy

w elektroenergetyce oraz uwarunkowania prawne (pakiet energetyczno-klimatyczny, nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.

Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program energetyki j¹drowej).

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, w 2011 r. jej wdra¿anie oparto na dostosowaniu priorytetów strategicznych

do zmian w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej sta³a siê koncentracja na wzroœcie w obszarach dzia³alnoœci,

w których istnieje najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich stóp zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwórczego. Dodatkowo

podtrzymany zosta³ cel dalszej poprawy efektywnoœci oraz budowania efektywnej organizacji.

W efekcie zaktualizowana Strategia Korporacyjna koncentruje siê na czterech g³ównych celach, które ³¹cznie umo¿liwiaj¹ wzrost wartoœci

Grupy Kapita³owej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzia³alnoœci

Wzrost skoncentrowany bêdzie w obszarach dzia³alnoœci, w których istnieje najwiêkszy potencja³ osi¹gniêcia wysokich stóp zwrotu

z inwestycji, tj. OZE i Wytwarzanie. Ze wzglêdu na potrzeby odbudowy mocy wytwórczych i zwi¹zane z tym wysokie nak³ady inwestycyjne,

priorytetem dla Grupy Kapita³owej TAURON bêd¹ inwestycje w aktywa wytwórcze (i potencjalne okazje akwizycyjne w tym zakresie)

na rynku krajowym.

W ramach portfela wytwórczego zak³ada siê uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwórczych w ró¿nych technologiach, w tym wiatrowej,

na poziomie 3 200 MWe. Natomiast przyrost mocy netto w okresie do 2020 roku wyniesie 1379 MWe.

II. Efektywnoœæ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalsz¹ realizacjê synergii z integracji spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON. Rozpocznie siê kolejny

etap restrukturyzacji poprzez poprawê procesów zarz¹dczych oraz integracjê funkcji wsparcia. Obejmie to równie¿ centralizacjê i,

w uzasadnionych przypadkach, outsourcing obszarów niezwi¹zanych bezpoœrednio z podstawow¹ dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON.

Spó³ka bêdzie kontynuowa³a priorytetowe podejœcie do dyscypliny bud¿etowej w ka¿dym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatków

inwestycyjnych i kosztów operacyjnych. Dzia³ania zwi¹zane z popraw¹ efektywnoœci operacyjnej i inwestycyjnej pozwol¹ równie¿

przygotowaæ Grupê Kapita³ow¹ TAURON do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczególnoœci przy du¿ej zmiennoœci

cen paliw, energii, uprawnieñ do emisji, itp.
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III. Zarz¹dzanie ekspozycj¹ na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest aktywne zarz¹dzanie ryzykami

rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stóp zwrotu Grupa Kapita³owa TAURON zdywersyfikuje portfel wytwórczy

odpowiednio dobieraj¹c poszczególne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka d³ugoterminowego wynikaj¹cego z decyzji inwestycyjnych)

oraz wypracuje efektywn¹ politykê zabezpieczeñ, w tym zabezpieczeñ dostaw energii (ograniczenie ryzyka œrednio- i krótkoterminowego

wynikaj¹cego z aktywnoœci handlowej). Polityka ta umo¿liwi ograniczenie zmiennoœci wyniku w Grupie Kapita³owej TAURON poprzez

zarz¹dzanie portfelem aktywów i kontrolê limitów ryzyka.

W 2011 r. nie odnotowano znacz¹cej zmiany struktury mocy wytwórczych. Oko³o 98% zainstalowanej w Grupie Kapita³owej TAURON

mocy przypada³o na technologie wêglowe. W 2020 r. ich udzia³ spadnie do ok. 70%, w tym 15–20% z nowych bloków. Udzia³ technologii

niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczeñ obejmie ca³oœæ dzia³añ w ³añcuchu wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, pocz¹wszy od zabezpieczenia

zak³adanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Ÿróde³, a skoñczywszy na pokryciu okreœlonego wolumenu energii elektrycznej

sprzedawanej odbiorcom koñcowym z w³asnych jednostek wytwórczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie

posiadanych aktywów w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

Nowe cele handlowe dotyczyæ bêd¹: efektywnego wykorzystania aktywów Grupy Kapita³owej TAURON, aktywnego zarz¹dzania ryzykiem

rynkowym w Grupie Kapita³owej TAURON oraz rozszerzania dzia³alnoœci w obszarach generuj¹cych dodatkow¹ masê mar¿y.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapita³owa TAURON zamierza skupiæ swoje dzia³ania na ca³ym ³añcuchu wartoœci oraz wdro¿eniu

programu zarz¹dzania zasobami ludzkimi i zarz¹dzania przez cele.

Skuteczne wdro¿enie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w pe³nym ³añcuchu wartoœci poprawi pozycjê Grupy Kapita³owej TAURON

wœród wiod¹cych firm energetycznych w regionie.

2.9.4. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON bêd¹ wp³ywaæ przede wszystkim, tak jak to mia³o miejsce w przesz³oœci, w szczególnoœci

takie czynniki jak:

– sytuacja makroekonomiczna, szczególnie w Polsce, jak równie¿ sytuacja ekonomiczna obszaru, na którym Grupa Kapita³owa TAURON

prowadzi dzia³alnoœæ, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej, w tym zmiany stóp procentowych, kursów walutowych itp.,

maj¹cych wp³yw na wycenê aktywów i zobowi¹zañ wykazywanych przez Spó³kê w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

– otoczenie polityczne, szczególnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzêdów administracji

pañstwowej, np.: UOKIK, URE oraz Komisji Europejskiej,

– sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie siê konkurencji na rynku energetycznym,

– wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostkach opalanych metanem

(obowi¹zek od wrzeœnia 2010 r.),

– warunki geologiczno-górnicze wydobycia,

– liczba uprawnieñ do emisji CO2 przyznanych nieodp³atnie po 2012 r., a tak¿e ceny nabywanych uprawnieñ,

– wysokoœæ rekompensat na pokrycie kosztów osieroconych zwi¹zanych z rozwi¹zaniem KDT,

– zmiany w regulacji sektora energetycznego,

– zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

– zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ i pozosta³e produkty rynku energetycznego,

– ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wp³ywaj¹ce na wysokoœæ przychodów i kosztów,

– wymagania w zakresie ochrony œrodowiska,

– postêp naukowo-techniczny,

– sezonowoœæ i warunki pogodowe.

2.10. Ocena mo¿liwoœci realizacji zamierzeñ inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie s¹ zarz¹dzane centralnie na poziomie Spó³ki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarz¹d Spó³ki

ocenia, ¿e Grupa Kapita³owa TAURON jest w stanie sfinansowaæ obecne i przysz³e zamierzenia inwestycyjne ze œrodków generowanych

z dzia³alnoœci operacyjnej oraz pozyskuj¹c finansowanie d³u¿ne.
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2.11. Czynniki ryzyka i zagro¿eñ

Spó³ka dbaj¹c o realizacjê Strategii Korporacyjnej zarz¹dza ryzykami biznesowymi wystêpuj¹cymi w dzia³alnoœci ca³ej Grupy Kapita³owej

TAURON. Proces zarz¹dzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacjê za³o¿onych celów biznesowych Grupy Kapita³owej TAURON

w ramach przyjêtego przez Zarz¹d Spó³ki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2011 r. kontynuowano proces wdra¿ania w kluczowych

spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON Polityki zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarz¹dzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystêpuj¹ce w dzia³alnoœci Spó³ki i Grupy Kapita³owej

TAURON. Charakter ryzyk definiuje siê w szczególnoœci poprzez okreœlenie poziomu ich istotnoœci i prawdopodobieñstwa materializacji.

W tym celu system ten anga¿uje i porz¹dkuje zasoby Grupy Kapita³owej TAURON, tworz¹c infrastrukturê zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym

(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzêdzia IT). System Zarz¹dzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy

³añcucha wartoœci Grupy Kapita³owej TAURON, a w procesie zarz¹dzania ryzykiem uczestnicz¹ wszyscy pracownicy Grupy Kapita³owej

TAURON.

Poni¿szy rysunek przedstawia procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON

W Spó³ce funkcjonuje sta³y zespó³ ekspercki, w sk³ad którego wchodz¹ osoby posiadaj¹ce odpowiedni¹ wiedzê o Spó³ce i jej otoczeniu,

powo³any pod nazw¹ „Komitet Ryzyka”, który w sposób sta³y i ci¹g³y inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje

funkcjonowanie systemu zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapita³owa TAURON nara¿ona jest na opisane poni¿ej czynniki ryzyka i zagro¿enia, uwzglêdnia

prawdopodobieñstwo ich wyst¹pienia oraz istotnoœæ, a tak¿e adekwatnoœæ strategii zarz¹dzania tym ryzykiem. Kolejnoœæ, w jakiej zosta³y

przedstawione poszczególne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne – zwi¹zane jest w szczególnoœci z poziomem Produktu Krajowego Brutto (PKB), wysokoœci¹ stóp procentowych,

kursem walut, polityk¹ fiskaln¹ i monetarn¹ pañstwa, stop¹ bezrobocia oraz poziomem inwestycji. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mog¹

mieæ istotny wp³yw na wyniki finansowe i pozycjê rynkow¹ Grupy Kapita³owej TAURON, w szczególnoœci poprzez poziom produkcji energii

elektrycznej ciep³a, wolumen dystrybucji i sprzeda¿y energii a tak¿e dostêpnoœæ i koszt pozyskania instrumentów finansowych.

Ryzyko polityczne – wi¹¿e siê ze sposobem i rodzajem interwencji pañstwa w sferê ca³ej gospodarki, jak te¿ równie¿ jej poszczególnych

sektorów. Czynniki ryzyka politycznego mog¹ mieæ istotny wp³yw na warunki i prawne zasady funkcjonowania Grupy Kapita³owej TAURON

w szczególnoœci poprzez zmiany polityki energetycznej lub finansowej pañstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwi¹zanych z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym

z ochron¹ œrodowiska – ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich i unijnych oraz niepewnoœci otoczenia legislacyjnego. Czynniki

ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON i jej sytuacjê finansow¹ poprzez wzrost kosztów

funkcjonowania przedsiêbiorstwa lub utratê koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dzia³alnoœci.

Ryzyko niezgodnoœci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIK/Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD) – ryzyko

zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ kwestionowania przez wskazane organy poprawnoœci prowadzonej przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON dzia³alnoœci

w zakresie niezale¿noœci i równego traktowania podmiotów na rynku, przestrzegania przepisów antymonopolowych oraz nadu¿ywania pozycji

dominuj¹cej. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹

lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez na³o¿enie kar finansowych.
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Ryzyko organizacji Grupy Kapita³owej i zarz¹dzania korporacyjnego – ryzyko zwi¹zane z nieefektywn¹ wspó³prac¹ pomiêdzy spó³kami

Grupy w zakresie procesów zarz¹dczych, sprawozdawczoœci oraz zarz¹dzania informacj¹. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez niepe³n¹ realizacjê celów

strategicznych Grupy Kapita³owej lub wyd³u¿ony proces ich realizacji.

Ryzyko konkurencji – zwi¹zane jest z postêpuj¹c¹ liberalizacj¹ rynku energii, w szczególnoœci z planowanym uwolnieniem cen energii

elektrycznej dla odbiorców z grupy G oraz uwolnieniem cen ciep³a, a tak¿e w zwi¹zku ze zmianami na rynku detalicznym i przys³uguj¹cemu

odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez zmniejszenia mar¿y realizowanej na sprzeda¿y energii elektrycznej lub utraty

dotychczasowych klientów.

Ryzyko pozyskania finansowania i obs³ugi finansowania – ryzyko to wi¹¿e siê z brakiem mo¿liwoœci pozyskania finansowania na potrzeby

operacyjne i inwestycyjne b¹dŸ z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez brak œrodków na projekty ujête

w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dzia³alnoœæ operacyjn¹.

Ryzyko zwi¹zane z rozwi¹zaniem KDT – wi¹¿e siê z mo¿liwoœci¹ zakwestionowania przez URE nale¿nych kwot na pokrycie kosztów

osieroconych oraz koniecznoœæ zwrotu otrzymanych z tego tytu³u zaliczek. Ponadto czynniki ryzyka mog¹ mieæ istotny niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, w tym sytuacjê finansow¹ lub wynik jej dzia³alnoœci poprzez mo¿liwoœæ zakwestionowania

przez Komisjê Europejsk¹ zasad wykorzystywania œrodków z programu, jako pomoc publiczn¹ niezgodn¹ ze wspólnym rynkiem

i koniecznoœæ zwrotu otrzymanej pomocy wraz z odsetkami.

Ryzyko œrodowiskowe, w tym zwi¹zane z warunkami atmosferycznymi – polega na mo¿liwoœci poniesienia strat wynikaj¹cych

z niedostosowania siê do uregulowañ prawnych (w tym wynikaj¹cych ze sposobu implementacji prawa europejskiego do krajowego, decyzji

administracyjnych), jak i mo¿liwoœci wyst¹pienia szkody w œrodowisku, czy powa¿nej awarii przemys³owej. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ

negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez koniecznoœæ

poniesienia znacz¹cych kosztów na spe³nienie wymogów, wyp³atê odszkodowañ lub mo¿liwoœæ zagro¿enia realizacji zadañ produkcyjnych.

Ryzyko zwi¹zane z obowi¹zkiem umorzenia uprawnieñ do emisji CO2 – ryzyko zwi¹zane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO2

oraz koniecznoœci¹ umorzenia odpowiedniej iloœci uprawnieñ do emisji CO2. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ

Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez na³o¿one kary za ka¿d¹ jednostkê nieumorzonego

uprawnienia lub zmniejszenie planowanej rentownoœci sprzeda¿y energii elektrycznej.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE – ryzyko zwi¹zane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf

dotycz¹cych oferowanych produktów i œwiadczonych us³ug, ograniczon¹ mo¿liwoœci¹ wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczeœniej

taryf oraz nie uznaniem nak³adów inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich nak³adów w czêœci nie pokrywaj¹cych

rzeczywistych kosztów ich wytworzenia. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON,

jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów dzia³alnoœci i utratê przychodów.

Ryzyko awarii maj¹tku – ryzyko zwi¹zane z wyst¹pieniem powa¿nych i/lub trwa³ych awarii i uszkodzeñ u¿ytkowanych przez spó³ki Grupy

Kapita³owej TAURON urz¹dzeñ. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê

finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez koniecznoœæ poniesienia dodatkowych kosztów naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej,

przerwy i zak³ócenia w dzia³alnoœci oraz koniecznoœæ zap³aty bonifikat lub kar.

Ryzyko zakupu paliw energetycznych – ryzyko zwi¹zane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wêgla i innych paliw, a tak¿e brakiem

wêgla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê

finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów, w tym zwi¹zanych z koniecznoœci¹ spe³nienia wymagañ procesu produkcji

oraz wymagañ prawnych dotycz¹cych utrzymywania odpowiednich zapasów paliw lub na³o¿eniem kary w przypadku niespe³niania wymogów.

Ryzyko procesu udzielania zamówieñ/dokonywania zakupów dostaw/us³ug – ryzyko zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia znacz¹cego

wzrostu cen dostaw/us³ug œwiadczonych przez wykonawców lub spadkiem ich dostêpnoœci. Czynniki ryzyka mog¹ mieæ niekorzystny wp³yw

na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost kosztów, wyd³u¿enie procesu

przygotowania i przeprowadzenia postêpowania, udzielenie zamówienia niekorzystnego dla Spó³ki lub opóŸnienia realizacji inwestycji.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywanych nieruchomoœci – ryzyko zwi¹zane jest z mo¿liwoœci¹ wyst¹pienia masowych

roszczeñ w³aœcicieli gruntów w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka mog¹

mieæ istotny niekorzystny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki tej dzia³alnoœci poprzez wzrost

kosztów dzia³alnoœci lub przerwanie ci¹g³oœci dzia³alnoœci w wyniku podwa¿enie stanu prawnego oraz roszczenia osób trzecich.

Ryzyko wolumetryczne – ryzyko zwi¹zane jest ze zmiennoœci¹ wolumenu obrotu energi¹ elektryczn¹. Czynniki ryzyka wolumetrycznego

mog¹ mieæ negatywny wp³yw na dzia³alnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON, jej sytuacjê finansow¹ lub wyniki jej dzia³alnoœci poprzez wzrost

kosztów zwi¹zanych z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastêpnego i/lub bilansuj¹cego, na rynku terminowym i/lub bie¿¹cym

oraz utratê przychodów i obni¿enie mar¿y na sprzeda¿y energii elektrycznej do klientów.

Informacja dotycz¹ca ryzyka finansowego, rozumianego jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, zosta³a przedstawiona

w punkcie 3.8.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJ¥TKOWEJ GRUPY KAPITA£OWEJ TAURON

3.1. Zasady sporz¹dzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spó³ki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjê³o uchwa³ê, na podstawie której Spó³ka sporz¹dza sprawozdania

finansowe zgodnie z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej (MSSF), pocz¹wszy od sprawozdañ finansowych

za okresy rozpoczynaj¹ce siê 1 stycznia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone zgodnie z MSSF oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmuj¹

standardy i interpretacje zaakceptowane przez Radê Miêdzynarodowych Standardów Rachunkowoœci (MSR) oraz Komitet ds. Interpretacji

Miêdzynarodowych Standardów Sprawozdawczoœci Finansowej.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zosta³o sporz¹dzone przy za³o¿eniu kontynuowania dzia³alnoœci gospodarczej przez spó³ki Grupy

Kapita³owej TAURON w daj¹cej siê przewidzieæ przysz³oœci. Na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza siê istnienia

okolicznoœci wskazuj¹cych na zagro¿enie kontynuowania dzia³alnoœci przez Spó³kê.

Zasady (polityka) rachunkowoœci zastosowane do sporz¹dzenia sprawozdania finansowego zosta³y przedstawione w nocie 11

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.2. Omówienie wielkoœci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu

finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W poni¿szej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Stan na

31 grudnia 2011 r.

Stan na

31 grudnia 2010 r.

AKTYWA

Aktywa trwa³e 23 248 498 18 334 911

Rzeczowe aktywa trwa³e 21 911 047 17 524 936

Wartoœci niematerialne 988 950 346 340

Udzia³y i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspólnych przedsiêwziêciach wykazywane metod¹

praw w³asnoœci 22 717 764

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa finansowe 197 470 177 452

Pozosta³e d³ugoterminowe aktywa niefinansowe 96 349 123 613

Aktywa z tytu³u podatku odroczonego 31 965 161 806

Aktywa obrotowe 5 156 082 5 090 976

Krótkoterminowe wartoœci niematerialne 870 954 624 190

Zapasy 574 790 408 560

Nale¿noœci z tytu³u podatku dochodowego 64 266 74 749

Nale¿noœci z tytu³u dostaw i us³ug oraz pozosta³e nale¿noœci 2 743 344 2 273 145

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa finansowe 108 024 28 193

Pozosta³e krótkoterminowe aktywa niefinansowe 289 034 208 158

Œrodki pieniê¿ne i ich ekwiwalenty 505 670 1 473 981

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y 8 951 4 397

SUMA AKTYWÓW 28 413 531 23 430 284

PASYWA

Kapita³ w³asny 16 139 068 15 212 071

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 15 677 721 14 704 825

Kapita³ podstawowy 8 762 747 15 772 945

Kapita³ zapasowy 7 412 882 475 088

Kapita³ z aktualizacji wyceny instrumentów zabezpieczaj¹cych – –

Ró¿nice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 87 (271)

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (497 995) (1 542 937)

Udzia³y niekontroluj¹ce 461 347 507 246

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 7 431 923 4 070 063

Kredyty, po¿yczki i d³u¿ne papiery wartoœciowe 4 251 944 1 076 178

Zobowi¹zania z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 56 232 67 810
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Stan na

31 grudnia 2011 r.

Stan na

31 grudnia 2010 r.

Rezerwy d³ugoterminowe i œwiadczenia pracownicze 1 202 840 1 059 028

D³ugoterminowe rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 642 549 644 522

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e finansowe zobowi¹zania d³ugoterminowe 7 968 6 910

Rezerwa z tytu³u odroczonego podatku dochodowego 1 270 390 1 215 615

Zobowi¹zania krótkoterminowe 4 842 540 4 148 150

Zobowi¹zania z tytu³u dostaw i us³ug i pozosta³e zobowi¹zania 2 349 201 1 629 723

Bie¿¹ca czêœæ kredytów, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych 214 169 325 027

Bie¿¹ca czêœæ zobowi¹zañ z tytu³u leasingu oraz umów dzier¿awy z opcj¹ zakupu 14 761 23 452

Pozosta³e zobowi¹zania krótkoterminowe 644 910 752 819

Rozliczenia miêdzyokresowe i dotacje rz¹dowe 279 058 189 712

Zobowi¹zania z tytu³u podatku dochodowego 163 437 68 672

Rezerwy krótkoterminowe i œwiadczenia pracownicze 1 177 004 1 158 745

SUMA PASYWÓW 28 413 531 23 430 284

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa Grupy Kapita³owej TAURON by³a wy¿sza o ok. 21,3% w stosunku do stanu na dzieñ 31 grudnia

2010 r.

Aktywa trwa³e Grupy Kapita³owej TAURON na koniec 2011 r. by³y wy¿sze o ok. 26,8%, co jest wynikiem wzrostu rzeczowych aktywów

trwa³ych, w zwi¹zku z realizacj¹ inwestycji w maj¹tek wytwórczy i dystrybucyjny, jak równie¿ przejêcia aktywów spó³ek GZE.

Aktywa obrotowe Grupy Kapita³owej TAURON wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. osi¹gnê³y poziom 101,3% stanu na dzieñ 31 grudnia

2010 r., na co najwiêkszy wp³yw ma spadek poziomu œrodków pieniê¿nych oraz wzrost poziomu nale¿noœci.

Wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ 31 grudnia 2010 r. kapita³ w³asny ogó³em, bêd¹cy dominuj¹cym Ÿród³em

finansowania maj¹tku Grupy Kapita³owej TAURON, wyniós³ odpowiednio 16 139 068 tys. z³ oraz 15 212 071 tys. z³, co stanowi ok. 57%

oraz 65% pasywów ogó³em. Obni¿enie kapita³u podstawowego jest wynikiem obni¿enia wartoœci nominalnej akcji Spó³ki, który to proces

zosta³ opisany w ramach punktu 2.6 niniejszego sprawozdania. Powsta³a ró¿nica w wysokoœci 7 010 198 tys. z³ zasili³a kapita³ zapasowy.

Zmiana stanu zobowi¹zañ d³ugoterminowych w okresie roku obrotowego zakoñczonego 31 grudnia 2011 r. wynika g³ównie z wy¿szego

poziomu zad³u¿enia z tytu³u kredytów bankowych, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych (emisja obligacji).

Zobowi¹zania krótkoterminowe zwiêkszy³y siê o 694 390 tys. z³ (16,7%) wzglêdem stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 r., przede wszystkim

w zwi¹zku ze wzrostem zobowi¹zañ z tytu³u dostaw i us³ug oraz rezerw ³¹cznie o 737 737 tys. z³ (m.in. z tytu³u wykorzystania rezerw

dotycz¹cych obowi¹zku przedstawienia do umorzenia œwiadectw przez spó³ki Segmentu Obrót). Saldo krótkoterminowych kredytów

bankowych, po¿yczek i d³u¿nych papierów wartoœciowych na dzieñ 31 grudnia 2011 r. wynios³o 214 169 tys. z³, co oznacza spadek

o 110 858 tys. z³ (34,1%) w stosunku do stanu na dzieñ 31 grudnia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

W poni¿szej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów.

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Rok 2011 Rok 2010

Dynamika

(2011/2010)tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

Dzia³alnoœæ kontynuowana

Przychody ze sprzeda¿y produktów, towarów

i materia³ów bez wy³¹czenia akcyzy 16 282 481 78% 11 108 492 72% 146,6%

Podatek akcyzowy (393 757) 2% (418 178) 3% 94,2%

Przychody ze sprzeda¿y towarów, produktów

i materia³ów 15 888 724 77% 10 690 314 69% 148,6%

Przychody ze sprzeda¿y us³ug 4 825 806 23% 4 698 111 30% 102,7%

Pozosta³e przychody 40 692 0,2% 40 454 0,3% 100,6%

Przychody ze sprzeda¿y 20 755 222 100% 15 428 879 100% 134,5%

Koszt w³asny sprzeda¿y (18 184 818) 88% (13 089 128) 85% 138,9%

Zysk (strata) brutto ze sprzeda¿y 2 570 404 12% 2 339 751 15% 109,9%

Pozosta³e przychody operacyjne 106 162 1% 105 186 1% 100,9%

Koszty sprzeda¿y (283 684) 1% (231 252) 1% 122,7%
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Sprawozdanie z ca³kowitych dochodów

Rok 2011 Rok 2010

Dynamika

(2011/2010)tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

tys. z³

% ³¹cznych

przychodów

ze sprzeda¿y

Koszty ogólnego zarz¹du (664 350) 3% (670 308) 4% 99,1%

Pozosta³e koszty operacyjne (117 043) 1% (144 118) 1% 81,2%

Zysk (strata) operacyjny 1 611 489 8% 1 399 259 9% 115,2%

Mar¿a zysku operacyjnego (%) 7,8% 9,1%

Przychody finansowe 115 767 1% 92 284 1% 125,4%

Koszty finansowe (160 274) 1% (233 993) 2% 68,5%

Udzia³ w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej

i wspólnego przedsiêwziêcia wykazywanego metod¹

praw w³asnoœci (1 046) – (236) – –

Zysk (strata) brutto 1 565 936 8% 1 257 314 8% 124,5%

Mar¿a zysku brutto (%) 7,5% 8,1%

Podatek dochodowy (326 576) 2% (265 931) 2% 122,8%

Zysk (strata) netto z dzia³alnoœci kontynuowanej 1 239 360 6% 991 383 6% 125,0%

Mar¿a zysku netto (%) 6,0% 6,4%

Zysk (strata) z dzia³alnoœci zaniechanej 0 – 0 – –

Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1 239 360 6% 991 383 6% 125,0%

Pozosta³e ca³kowite dochody za rok obrotowy,

po uwzglêdnieniu podatku 358 630 56,8%

Ca³kowite dochody za rok obrotowy 1 239 718 6% 992 013 6% 125,0%

Zysk przypadaj¹cy:

Akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 1 220 011 858 656

Udzia³om niekontroluj¹cym 19 349 132 727

Ca³kowity dochód przypadaj¹cy:

Akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 1 220 369 859 151

Udzia³om niekontroluj¹cym 19 349 132 862

EBIT i EBITDA

EBIT 1 611 489 1 399 259 115,2%

EBITDA 3 023 036 2 758 486 109,6%

W 2011 r. Grupa Kapita³owa TAURON wykaza³a ca³kowite przychody ze sprzeda¿y na poziomie 20 755 222 tys. z³, co oznacza wzrost

o oko³o 34,5%. Tak wysoki wzrost przychodów ze sprzeda¿y uzyskany przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON w 2011 r. w stosunku do 2010 r.

wi¹¿e siê z obowi¹zkiem sprzeda¿y przez wytwórców energii elektrycznej poprzez gie³dy energii – wartoœæ sprzeda¿y stanowi ok. 21%.

Po uwzglêdnieniu tego faktu i doprowadzeniu do porównywalnoœci (w 2010 r. sprzeda¿ energii elektrycznej z Segmentu Wytwarzanie

podlega³a wy³¹czeniu w ramach konsolidacji przychodów Grupy Kapita³owej TAURON – prawie ca³y wolumen produkowanej energii

by³ sprzedawany w Grupie Kapita³owej TAURON), wzrost przychodów wyniós³by 6,3%.

W porównaniu do 2010 r. Grupa Kapita³owa TAURON uzyska³a wy¿sze przychody ze sprzeda¿y we wszystkich segmentach operacyjnych,

za wyj¹tkiem Segmentu Pozosta³e (zmiana o ok. 0,6%). Najwiêksz¹ dynamikê wzrostu przychodów mia³ Segment Obrót, przede wszystkim

w wyniku wzrostu wolumenu sprzeda¿y energii elektrycznej, a tak¿e wzrostu ceny sprzeda¿y.

Wzrost kosztów dzia³alnoœci operacyjnej zwi¹zany jest z wy¿szym wolumenem sprzeda¿y, g³ównie energii elektrycznej. W spó³kach Grupy

Kapita³owej TAURON realizowane s¹ dzia³ania w zakresie optymalizacji kosztów sta³ych.

Ni¿sza dynamika wzrostu kosztów prze³o¿y³a siê na poprawê wskaŸników EBIT i EBITDA oraz zysku netto. Mar¿a zysku netto w 2011 r.

w warunkach porównywalnych jest na poziomie ok. 7,6%, czyli wy¿szym od uzyskanego w 2010 r. (6,4%).
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Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych

W poni¿szej tabeli zaprezentowano sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³)

Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych
Rok zakoñczony

31 grudnia 2011 r.

Rok zakoñczony

31 grudnia 2010 r.

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1 565 936 1 257 314

Korekty 647 715 1 263 031

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci operacyjnej 2 213 651 2 520 345

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci inwestycyjnej

Sprzeda¿ rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych 39 957 11 731

Nabycie rzeczowych aktywów trwa³ych i wartoœci niematerialnych (2 302 270) (1 518 088)

Sprzeda¿ pozosta³ych aktywów finansowych 114 304 56 189

Nabycie pozosta³ych aktywów finansowych (147 989) (69 570)

Nabycie udzia³ów i akcji w jednostkach stowarzyszonych i wspólnych przedsiêwziêciach

wykazywanych metod¹ praw w³asnoœci (23 000) (1 000)

Przejêcie jednostki zale¿nej, po potr¹ceniu przejêtych œrodków pieniê¿nych (3 379 615) 23

Dywidendy otrzymane 8 173 4 349

Odsetki otrzymane 666 1 377

Sp³ata udzielonych po¿yczek 240 1 475

Udzielenie po¿yczek – (1 400)

Pozosta³e – 6 438

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej (5 689 534) (1 508 476)

Przep³ywy œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci finansowej

Sp³ata zobowi¹zañ z tytu³u leasingu finansowego (25 603) (35 842)

Wp³ywy z tytu³u zaci¹gniêcia po¿yczek/kredytów 87 254 167 115

Sp³ata po¿yczek/kredytów (467 183) (744 020)

Emisja d³u¿nych papierów wartoœciowych 3 300 000 848 200

Wykup d³u¿nych papierów wartoœciowych – (608 692)

Dywidendy wyp³acone akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej (262 882) –

Dywidendy wyp³acone akcjonariuszom mniejszoœciowym (13 676) (5 573)

Odsetki zap³acone (52 292) (115 820)

Nabycie udzia³ów niekontroluj¹cych (37 800) (9 863)

Pozosta³e (17 779) (8 369)

Œrodki pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej 2 510 039 (512 864)

Zwiêkszenie/(zmniejszenie) netto stanu œrodków pieniê¿nych i ich ekwiwalentów (965 844) 499 005

Ró¿nice kursowe netto (3) (134)

Œrodki pieniê¿ne na pocz¹tek okresu 1 471 660 972 655

Œrodki pieniê¿ne na koniec okresu 505 816 1 471 660

£¹czne przep³ywy netto œrodków pieniê¿nych z dzia³alnoœci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Grupy TAURON za rok obrotowy

zakoñczony 31 grudnia 2011 r. wynios³y (965 844) tys. z³ w porównaniu do 499 005 tys. z³ za rok zakoñczony 31 grudnia 2010 r. Na zmianê

wartoœci w porównaniu do 2010 r. najwiêkszy wp³yw mia³o nabycie spó³ek GZE, co zosta³o ujête w dzia³alnoœci inwestycyjnej

oraz w dzia³alnoœci finansowej (emisja obligacji m.in. na sfinansowanie transakcji).

Zmniejszenie w 2011 r. wartoœci przep³ywów z dzia³alnoœci operacyjnej w porównaniu do 2010 r. o ok. 306 694 tys. z³ jest wynikiem

przede wszystkim: wy¿szego zysku brutto (wzrost o 308 622 tys. z³), wy¿szej amortyzacji, zmiany stanu zapasów oraz zmniejszenia stanu

zobowi¹zañ z wyj¹tkiem kredytów i po¿yczek.

Ujemne przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci inwestycyjnej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2011 r. wynios³y 5 689 534 tys. z³.

Jest to wynikiem zwiêkszenia wydatków inwestycyjnych, w tym nabycia akcji GZE.

Dodatnie przep³ywy pieniê¿ne netto z dzia³alnoœci finansowej za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2011 r., wynios³y 2 510 039 tys. z³

w porównaniu do -512 864 tys. z³ za rok obrotowy zakoñczony 31 grudnia 2010 r. Jest to przede wszystkim wynikiem emisji obligacji

w 2011 r. w wysokoœci 3 300 000 tys. z³, które pos³u¿y³y na sfinansowanie transakcji nabycia akcji spó³ek GZE.
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Przep³ywy pieniê¿ne uzyskane przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON w 2011 r. odpowiadaj¹ obrazowi prawid³owej sytuacji w rozwijaj¹cym siê

przedsiêbiorstwie: strumieñ operacyjny œrodków pieniê¿nych jest dodatni, strumieñ inwestycyjny ujemny, strumieñ finansowy – dodatni.

Oznacza to, ¿e wydatki inwestycyjne przewy¿szaj¹ wp³ywy operacyjne, wobec tego konieczne jest pozyskanie zewnêtrznych Ÿróde³

finansowania, celem dalszego rozwoju Grupy Kapita³owej TAURON i realizacji zamierzeñ inwestycyjnych.

3.3. Charakterystyka struktury aktywów i pasywów skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

W poni¿szej tabeli zaprezentowano strukturê rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej
Stan na dzieñ

31.12.2011 r.

Stan na dzieñ

31.12.2010 r.

AKTYWA

Aktywa trwa³e 82% 78%

Aktywa obrotowe 18% 22%

Aktywa trwa³e zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzeda¿y 0,03% 0,02%

SUMA AKTYWÓW 100% 100%

PASYWA

Kapita³ w³asny przypadaj¹cy akcjonariuszom jednostki dominuj¹cej 55% 63%

Udzia³y niekontroluj¹ce 2% 2%

Kapita³ w³asny ogó³em 57% 65%

Zobowi¹zania d³ugoterminowe 26% 17%

Zobowi¹zania krótkoterminowe 17% 18%

Zobowi¹zania razem 43% 35%

SUMA PASYWÓW 100% 100%

Zobowi¹zania finansowe 4 537 106 1 492 467

Zobowi¹zania finansowe netto 4 031 436 18 486

WskaŸnik d³ug netto/EBITDA 1,33 0,01

WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej 1,06 1,23

W strukturze aktywów wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. aktywa trwa³e stanowi¹ ok. 82% sumy aktywów w stosunku do 78% na dzieñ

31 grudnia 2010 r.

Aktywa obrotowe na dzieñ 31 grudnia 2011 r. stanowi¹ 18% sumy aktywów, co oznacza spadek ich udzia³u w strukturze w stosunku

do poziomu na dzieñ 31 grudnia 2010 r. wynosz¹cego 22%.

W strukturze pasywów na dzieñ 31 grudnia 2011 r. zobowi¹zania ogó³em stanowi¹ ok. 43% sumy pasywów, w stosunku do stanu

na koniec grudnia 2010 r. stanowi¹cego ok. 35%, z czego za 2011 r. zobowi¹zania d³ugoterminowe stanowi¹ 26%, zobowi¹zania

krótkoterminowe 17%, natomiast za 2010 r. udzia³ jest porównywalny: odpowiednio 17% i 18%.

W stosunku do 2010 r., w 2011 r. nast¹pi³ wzrost zobowi¹zañ finansowych netto, co prze³o¿y³o siê na wzrost wskaŸnika zad³u¿enia

d³ug netto do EBITDA – do poziomu 1,33. WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej obni¿y³ siê do poziomu 1,06. Pomimo tego p³ynnoœæ Spó³ki

nie jest zagro¿ona – wskaŸniki utrzymuj¹ siê na bezpiecznym poziomie.

3.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne zobowi¹zania warunkowe Grupy Kapita³owej TAURON zwi¹zane s¹ z nastêpuj¹cymi kwestiami:

– bezumowne korzystanie z nieruchomoœci,

– rekompensaty z tytu³u kosztów osieroconych,

– roszczenia od Huty £aziska,

– podatek akcyzowy i podatek od nieruchomoœci.

Bezumowne korzystanie z nieruchomoœci

Spó³ki dystrybucyjne nale¿¹ce do Grupy Kapita³owej TAURON nie posiadaj¹ tytu³ów prawnych do wszystkich gruntów, na których usytuowane

s¹ sieci dystrybucyjne oraz zwi¹zane z nimi urz¹dzenia. W przysz³oœci Grupa Kapita³owa TAURON mo¿e byæ zobowi¹zana do ponoszenia

kosztów z tytu³u bezumownego korzystania z nieruchomoœci, jednak nale¿y zaznaczyæ, i¿ ryzyko utraty maj¹tku jest znikome. Grupa
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Kapita³owa TAURON tworzy rezerwê na wszystkie zg³oszone spory s¹dowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne

nie zg³oszone roszczenia w³aœcicieli gruntów o nieuregulowanym statusie ze wzglêdu na brak szczegó³owej ewidencji nieuregulowanych

gruntów i w konsekwencji brak mo¿liwoœci wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczeñ. Bior¹c jednak pod uwagê

dotychczasow¹ historiê zg³oszonych roszczeñ i koszty ponoszone z tego tytu³u w latach ubieg³ych ryzyko zwi¹zane z koniecznoœci¹

poniesienia istotnych kosztów z tego tytu³u mo¿na uznaæ za niewielkie.

Rekompensaty z tytu³u kosztów osieroconych

W zwi¹zku z wejœciem w ¿ycie ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku

z przedterminowym rozwi¹zaniem umów sprzeda¿y energii elektrycznej i us³ug systemowych, TAURON Wytwarzanie przyst¹pi³

dobrowolnie do programu przedterminowego rozwi¹zania KDT poprzez podpisanie umowy rozwi¹zuj¹cej. Podpisanie umowy rozwi¹zuj¹cej

stanowi podstawê do otrzymywania przez wytwórców œrodków na pokrycie wydatków niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzeda¿y

wytworzonej energii elektrycznej, rezerwy mocy i us³ug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwi¹zaniu KDT,

wynikaj¹cych z nak³adów poniesionych przez wytwórców do dnia 1 maja 2004 r. na maj¹tek zwi¹zany z wytwarzaniem energii elektrycznej.

Zgodnie z ww. ustaw¹, dla ka¿dego wytwórcy ustalona zosta³a maksymalna wysokoœæ kosztów osieroconych oraz wielkoœci przyjête

do obliczenia rocznej wysokoœci korekty kosztów osieroconych. Po rozwi¹zaniu KDT, pocz¹wszy od 2008 r., TAURON Wytwarzanie

otrzymuje œrodki w formie zaliczki w kwartalnych ratach w oparciu o sk³adany przez siebie wniosek. Nastêpnie w ci¹gu tzw. okresu

korygowania, trwaj¹cego do czasu wygaœniêcia najd³u¿szej umowy d³ugoterminowej danego wytwórcy, co roku dokonywana bêdzie roczna

korekta kosztów osieroconych. W roku nastêpuj¹cym po roku, w którym zakoñczony zostanie okres korygowania dla danego wytwórcy,

dokonana zostanie korekta koñcowa kosztów osieroconych.

Na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. TAURON Wytwarzanie zosta³a zobowi¹zana do zwrotu na rzecz Zarz¹dcy

Rozliczeñ S.A. kwoty 159 508 tys. z³ w terminie do 30 wrzeœnia 2009 r. Od powy¿szej decyzji, za poœrednictwem Prezesa URE, spó³ka z³o¿y³a

odwo³anie do S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony Konkurencji i Konsumentów oraz wyst¹pi³a z wnioskiem o wstrzymanie

jej wykonania. W dniu 24 wrzeœnia 2009 r. S¹d wyda³ postanowienie o wstrzymaniu wykonania decyzji w czêœci ponad kwotê 79 754 tys. z³.

Wykonuj¹c postanowienie S¹du spó³ka sp³aci³a wy¿ej wymienion¹ kwotê. Wyrokiem S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du Ochrony

Konkurencji i Konsumentów z dnia 26 maja 2010 r. S¹d zmieni³ zaskar¿on¹ decyzjê, przyznaj¹c spó³ce prawo do dodatniej korekty kosztów

osieroconych w kwocie 79 088 tys. z³. W dniu 8 lipca 2010 r. Prezes URE z³o¿y³ apelacjê od wyroku S¹du Okrêgowego w Warszawie – S¹du

Ochrony Konkurencji i Konsumentów do S¹du Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydzia³ Cywilny).

Do dnia sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, wy¿ej wymienione postêpowanie s¹dowe nie zosta³o zakoñczone.

Roszczenia od Huty £aziska S.A.

W ostatnich latach spó³ka zale¿na GZE uczestniczy³a w sporach s¹dowych z Hut¹ £aziska S.A. G³ówn¹ przyczyn¹ tej sytuacji jest

wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektrycznej do Huty w zwi¹zku z zaleg³oœciami p³atniczymi. Prezes URE postanowieniem

z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku nakaza³ GZE wznowiæ dostawy energii elektrycznej do Huty na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku

po cenie 67 z³/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygniêcia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygn¹³ spór,

wydaj¹c decyzjê stwierdzaj¹c¹, i¿ wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie by³o nieuzasadnione. Huta odwo³a³a siê od tej decyzji.

W dniu 25 lipca 2006 roku S¹d Apelacyjny w Warszawie wyda³ wyrok prawomocnie koñcz¹cy spór o zasadnoœæ decyzji Prezesa URE

z dnia 14 listopada 2001 roku. Od powo³anego wyroku S¹du Apelacyjnego Huta wnios³a skargê kasacyjn¹, która zosta³a przez S¹d Najwy¿szy

oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE rozmaite roszczenia, z których ¿adne nie zosta³o uznane przez S¹dy

za zasadne. Aktualnie toczy siê sprawa z pozwu Huty z 13 marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi Pañstwa o zap³atê 182 060 tys. z³otych

z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zap³aty tytu³em odszkodowania za rzekome szkody wywo³ane rzekomym niewykonaniem

przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 paŸdziernika 2001 roku. W sprawie tej w dniu 26 paŸdziernika 2009 roku S¹d Okrêgowy

w Warszawie wyda³ wyrok, którym w ca³oœci oddali³ powództwo, a S¹d Apelacyjny w ca³oœci oddali³ apelacjê Huty, jednak¿e wyrokiem

z dnia 29 grudnia 2011 roku S¹d Najwy¿szy uchyli³ wyrok S¹du Apelacyjnego i przekaza³ sprawê temu¿ S¹dowi do ponownego rozpoznania.

Na podstawie przeprowadzonej przez spó³kê analizy prawnej roszczeñ Huty i jej g³ównego udzia³owca – spó³ki GEMI Sp. z o.o. – spó³ka

uwa¿a, ¿e s¹ one bezzasadne, a ryzyko koniecznoœci ich zaspokojenia nik³e. W rezultacie nie istnieje koniecznoœæ utworzenia rezerwy

na koszty zwi¹zane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy i podatek od nieruchomoœci

W zwi¹zku z niezgodnoœci¹ polskich przepisów dotycz¹cych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspólnotowymi, w dniu 11 lutego

2009 r. elektrownie i elektrociep³ownie nale¿¹ce do Grupy Kapita³owej TAURON z³o¿y³y korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie

nadp³aty podatku akcyzowego za lata 2006–2008 oraz za miesi¹ce styczeñ i luty 2009 r. £¹czna wartoœæ nadp³aty wykazana

w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wynios³a oko³o 901 428 tys. z³. W chwili obecnej postêpowania dotycz¹ce poszczególnych

spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON prowadzone s¹ przed w³aœciwymi Izbami Celnymi i Wojewódzkimi S¹dami Administracyjnymi.

W dniu 12 lutego 2009 r. zapad³ wyrok Trybuna³u Sprawiedliwoœci Unii Europejskiej potwierdzaj¹cy, i¿ Polska z³ama³a unijne prawo poprzez

zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 r. swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogów art. 21 ust. 5
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dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 paŸdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspólnotowych przepisów ramowych

dotycz¹cych opodatkowania produktów energetycznych i energii elektrycznej (zmienionej dyrektyw¹ Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia

2004 roku), jako ¿e obowi¹zek podatkowy w zakresie podatku akcyzowego od energii elektrycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego

2009 r. powstawa³ w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W œwietle powy¿szego jest podstawa do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym. Ministerstwo Finansów

stoi jednak na stanowisku, ¿e taki zwrot wi¹za³by siê z bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytwórców, st¹d jest niezasadny.

Dlatego proces odzyskiwania akcyzy mo¿e siê przeci¹gn¹æ a¿ do rozstrzygniêæ s¹dowych.

Równoczeœnie nadmienia siê, ¿e istniej¹ rozbie¿noœci interpretacyjne co do obci¹¿enia podatkiem od nieruchomoœci urz¹dzeñ s³u¿¹cych

do wytwarzania i przesy³u energii elektrycznej. Ze wzglêdu na fakt, ¿e organami podatkowymi w zakresie podatku od nieruchomoœci s¹

w³adze lokalne, podejœcie organów podatkowych nie jest jednolite i zdarzaj¹ siê przypadki kwestionowania prawid³owoœci ustalenia

podstawy opodatkowania. Na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania ewentualne skutki prowadzonych postêpowañ w tym zakresie

nie s¹ istotne dla Grupy Kapita³owej TAURON. W zale¿noœci od rozstrzygniêæ s¹dowych oraz ewentualnych zmian przepisów sytuacja

w zakresie opodatkowania podatkiem od nieruchomoœci urz¹dzeñ energetycznych mo¿e w przysz³oœci ulec zmianie.

Pozosta³e pozycje pozabilansowe zawarto w notach 34 i 35 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON

Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.5. Ró¿nice pomiêdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczeœniej publikowanymi

prognozami wyników na dany rok

Zarz¹d Spó³ki nie publikowa³ prognoz wyników Grupy Kapita³owej TAURON na 2011 r.

3.6. WskaŸniki finansowe i niefinansowe

Poni¿sza tabela prezentuje podstawowe wskaŸniki finansowe Grupy Kapita³owej TAURON.

Tabela nr 21. Podstawowe wskaŸniki finansowe Grupy Kapita³owej TAURON

WskaŸniki Definicja Rok 2011 Rok 2010

RENTOWNOŒÆ

Mar¿a EBIT Wynik z dzia³alnoœci operacyjnej / Przychody ze sprzeda¿y 7,8% 9,1%

Mar¿a EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzeda¿y 14,6% 17,9%

Rentownoœæ netto Wynik netto / Przychody ze sprzeda¿y 6,0% 6,4%

Rentownoœæ kapita³ów w³asnych ROE Wynik netto / Kapita³ w³asny 7,7% 6,5%

P£YNNOŒÆ

WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej Aktywa obrotowe / Zobowi¹zania krótkoterminowe 1,06 1,23

ZAD£U¯ENIE

WskaŸnik ogólnego zad³u¿enia Zobowi¹zania ogó³em / Pasywa razem 0,43 0,35

D³ug netto/EBITDA (Zobowi¹zania finansowe - Œrodki pieniê¿ne) / EBITDA 1,33 0,01

INNE WSKA�NIKI

Zysk na akcjê (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwyk³ych 0,70 0,54

WskaŸnik cena akcji do zysku na akcjê (PE) Cena akcji / Zysk na akcjê 7,69 10,61

WskaŸnik cena akcji do wartoœci ksiêgowej (PBV) Cena akcji / Wartoœæ ksiêgowa przypadaj¹ca na 1 akcjê 1,07 0,67

W okresie trzech pierwszych kwarta³ów 2010 r. energia elektryczna produkowana w Segmencie Wytwarzanie by³a sprzedawana w ramach

Grupy Kapita³owej TAURON i podlega³a wy³¹czeniu konsolidacyjnemu. Pocz¹wszy od IV kwarta³u 2010 r. i przez ca³y 2011 r. energia ta

by³a sprzedawana poprzez tzw. obrót publiczny i nie podlega³a wy³¹czeniu. Oznacza to, ¿e doprowadzaj¹c do porównywalnoœci zarz¹dczej

wskaŸniki rentownoœci odnoszone do przychodów, ich wielkoœæ by³aby wy¿sza. I tak:

– wskaŸnik rentownoœci operacyjnej (EBIT) wyniós³by 9,8%. WskaŸnik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego osi¹gn¹³

poziom 7,8%, co oznacza, ¿e ka¿dy 1 mln z³ przychodu ze sprzeda¿y dostarczy³ oko³o 78 tys. z³ zysku operacyjnego;

– wskaŸnik rentownoœci oparty o EBITDA wyniós³by 18,4%. WskaŸnik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego osi¹gn¹³

poziom 14,6%, co oznacza, ¿e ka¿dy 1 mln z³ przychodu ze sprzeda¿y dostarczy³ oko³o 146 tys. z³ zysku operacyjnego skorygowanego

o koszty nie generuj¹ce ujemnych przep³ywów pieniê¿nych;

– wskaŸnik rentownoœci netto wyniós³by 7,6%. WskaŸnik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania finansowego osi¹gn¹³ poziom 6,0%,

co oznacza, ¿e ka¿dy 1 mln z³ przychodu ze sprzeda¿y dostarczy³ oko³o 60 tys. z³ zysku netto.

Rentownoœæ kapita³ów w³asnych (ROE) wzros³a w 2011 r. do poziomu 7,7%, co oznacza, ¿e Grupa Kapita³owa TAURON wygenerowa³a

dla w³aœcicieli zwrot w wysokoœci 77 tys. z³ z ka¿dego zainwestowanego 1 mln z³.
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WskaŸnik p³ynnoœci bie¿¹cej osi¹gn¹³ wartoœæ 1,06 w stosunku do wartoœci 1,23 z roku ubieg³ego, z uwagi na wzrost udzia³u zobowi¹zañ

wymagalnych w krótkim okresie (do jednego roku) w finansowaniu aktywów obrotowych. Mimo spadku tego wskaŸnika w 2011 r.,

Grupa Kapita³owa TAURON utrzyma³a pe³n¹ zdolnoœæ do pokrycia krótkoterminowych zobowi¹zañ posiadanymi œrodkami pieniê¿nymi

i mo¿liwymi do up³ynnienia w krótkim czasie aktywami obrotowymi.

WskaŸnik ogólnego zad³u¿enia oraz wskaŸnik D³ug netto/EBITDA obrazuj¹ wzrost zobowi¹zañ w finansowaniu Grupy Kapita³owej TAURON.

Przyczyn¹ wzrostu tego wskaŸnika jest emisja obligacji na zakup w grudniu 2011 r. akcji GZE. Aktualny poziom tego wskaŸnika umo¿liwia

Grupie Kapita³owej TAURON pozyskanie finansowania zewnêtrznego niezbêdnego do zrealizowania planowanych przez Grupê Kapita³ow¹

TAURON inwestycji.

WskaŸnik EPS osi¹gniêty za 2011 r. w wysokoœci 0,70 wzrós³ o ok. 29,8% w stosunku do 2010 r., w którym wynosi³ 0,54. Na poziom tego

wskaŸnika istotny wp³yw ma wysokoœæ zysku netto przypadaj¹cego na akcjonariuszy jednostki dominuj¹cej, który wzrós³ z 858 656 tys. z³

w 2010 r. do 1 220 011 tys. z³ w 2011 r.

3.7. Wp³ywy z emisji papierów wartoœciowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania, w dniu 28 paŸdziernika 2011 r. pomiêdzy Spó³k¹ a Bankiem

Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Œl¹skim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechn¹ Kas¹

Oszczêdnoœci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zosta³ zawarty aneks do Umowy Gwarancyjnej,

Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz zosta³a zawarta Umowa konwersyjna, na podstawie których podwy¿szono wartoœæ programu

emisji obligacji Spó³ki w ramach transzy C o 3 000 000 tys. z³, tj. do ³¹cznej kwoty 4 300 000 tys. z³. Pierwotna umowa programu emisji

obligacji zosta³a podpisana 16 grudnia 2010 r. i opiewa³a na kwotê 1 300 000 tys. z³, na któr¹ sk³ada³y siê 2 transze: Transza A o wartoœci

do 850 000 tys. z³ oraz Transza B o wartoœci do 450 000 tys. z³. W 2010 r. zosta³a wykorzystana Transza A na refinansowanie czêœci

zad³u¿enia spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 r. zosta³y przeprowadzone dwie emisje obligacji w ramach:

• Transzy B w wysokoœci 300 000 tys. z³,

• Transzy C w wysokoœci 3 000 000 tys. z³.

Ca³oœæ œrodków pozyskanych z emisji obligacji zosta³a przeznaczona na nabycie akcji GZE od Vattenfall AB.

3.8. Instrumenty finansowe

3.8.1. Zastosowanie instrumentów finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych zak³óceñ

przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz utraty p³ynnoœci finansowej

Grupa Kapita³owa TAURON na bie¿¹co monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dzia³alnoœci.

W 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON posiada³y ekspozycjê na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikaj¹ce z zawieranych umów

handlowych. Celem jego redukcji, na podstawie przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnoœci i standingu finansowego kontrahentów,

w uzasadnionych przypadkach, wymaga siê przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczeñ w formie gwarancji bankowych,

ubezpieczeniowych b¹dŸ korporacyjnych oraz zapisów umownych umo¿liwiaj¹cych wstrzymanie dostaw energii w przypadku

nieterminowego regulowania zobowi¹zañ.

W celu zminimalizowania mo¿liwoœci wyst¹pienia zak³óceñ przep³ywów œrodków pieniê¿nych oraz ryzyka utraty p³ynnoœci, Grupa Kapita³owa

TAURON w 2011 r., podobnie jak w poprzednim roku, stosowa³a mechanizm cash poolingu, który niezale¿nie od œrodków gromadzonych

przez poszczególnych uczestników jest powi¹zany z elastyczn¹ lini¹ kredytow¹ w postaci kredytu w rachunku bie¿¹cym, której wysokoœæ

zosta³a podniesiona ze 100 000 tys. z³ w 2011 r. do 300 000 tys. z³ na lata 2012–2014.

Dodatkowo na koniec 2011 r., instrumentem zapewniaj¹cym bezpieczeñstwo p³ynnoœciowe spó³kom Grupy Kapita³owej TAURON

(a tym samym redukuj¹cym ryzyko utraty p³ynnoœci finansowej) by³a dostêpna czêœæ transzy B 5-letniego programu emisji obligacji

Spó³ki, w wysokoœci 150 000 tys. z³, z mo¿liwoœci¹ jej wyemitowania w wybranym przez Spó³kê momencie oraz gwarancj¹ objêcia

przez Banki. Niezale¿nie od tego Spó³ka posiada³a równie¿ podpisane dwa kontrakty z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (o których

mowa w punkcie 2.7.3), o dostêpnym finansowaniu na poziomie 510 000 tys. z³.

Grupa Kapita³owa TAURON w 2011 r. w ramach zarz¹dzania ryzykiem finansowym zabezpiecza³a ekspozycjê walutow¹ powsta³¹ w toku

dzia³alnoœci handlowej spó³ek zawieraj¹c kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji by³o zabezpieczenie spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON przed zmiennoœci¹ przep³ywów pieniê¿nych wynikaj¹c¹ z wahañ kursu walutowego.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON posiada³y jedn¹ aktywn¹ terminow¹ transakcjê pochodn¹, wyszczególnion¹

w poni¿szej tabeli.
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Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzieñ 30 grudnia 2011 r.

Rodzaj

zawartych

transakcji

£¹czny nomina³

danego rodzaju

transakcji

Waluta
Termin zapadalnoœci transakcji

danego rodzaju

Wycena

transakcji

danego rodzajuEUR USD CZK do roku powy¿ej roku

Forward 8 960 400 z³ – – x x – -80 301 z³

IRS –

Opcja –

Inne –

3.8.2. Cele i metody zarz¹dzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapita³owa TAURON zarz¹dza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej, w oparciu

o opracowan¹ i przyjêt¹ do stosowania Politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON,

bêd¹c¹ zbiorem zasad i standardów zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzglêdu na korelacjê pomiêdzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mo¿liwego do osi¹gniêcia dochodu, zasady te stosuje siê po to,

aby utrzymaæ zagro¿enia na wczeœniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. G³ównym celem zarz¹dzania ryzykiem finansowym

jest minimalizacja wra¿liwoœci przep³ywów pieniê¿nych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz

minimalizacja kosztów finansowych i kosztów zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentów pochodnych.

Polityka równoczeœnie wprowadza zasady rachunkowoœci zabezpieczeñ, które okreœlaj¹ zasady i rodzaje rachunkowoœci zabezpieczeñ

oraz ujêcie ksiêgowe instrumentów zabezpieczaj¹cych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowoœci zabezpieczeñ zgodnie z MSSF.

Zgodnie z przedmiotow¹ polityk¹ Spó³ka (która jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnêtrznymi, tj. instytucjami finansowymi)

zamierza wykorzystywaæ instrumenty pochodne, których charakterystyka umo¿liwi zastosowanie rachunkowoœci zabezpieczeñ

w przysz³oœci.

Ponadto, w drugim pó³roczu 2011 r. Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON wdro¿y³y Politykê Zarz¹dzania P³ynnoœci¹ Finansow¹

w Grupie TAURON. Dziêki wdro¿onej Polityce, opartej miêdzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planów finansowych,

analizach scenariuszowych oraz analizach porównawczych, Spó³ka optymalizuje zarz¹dzanie pozycj¹ p³ynnoœciow¹ Grupy Kapita³owej

TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko utraty p³ynnoœci. W oparciu o przyjêt¹ Politykê, Spó³ka wyznacza optymaln¹ wielkoœæ i strukturê

rezerwy p³ynnoœci Grupy Kapita³owej TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka p³ynnoœci na poziomie Grupy Kapita³owej TAURON.

3.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapita³owej TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzeñ negatywnie wp³ywaj¹cych na dalsz¹ dzia³alnoœæ Grupy

Kapita³owej TAURON.

Zarz¹d Spó³ki przewiduje, ¿e sytuacja finansowa Grupy Kapita³owej TAURON nie powinna ulec pogorszeniu.

3.10. Czynniki i nietypowe zdarzenia maj¹ce znacz¹cy wp³yw na osi¹gniêty wynik finansowy

3.10.1. Czynniki wewnêtrzne i ich ocena

Na wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w 2011 r. mia³y wp³yw nastêpuj¹ce czynniki wewnêtrzne:

– procesy restrukturyzacyjne spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, w tym po³¹czenie aktywów wytwórczych, dystrybucyjnych

i ciep³owniczych oraz zmiana podstawowej dzia³alnoœci w TAURON Sprzeda¿ i TAURON Obs³uga Klienta;

– wprowadzone w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON (TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON Ciep³o, TAURON

EKOENERGIA) programy dobrowolnych odejœæ pracowników;

– zmiany struktury organizacyjnej i w³aœcicielskiej spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON;

– zakup akcji spó³ki GZE i jej spó³ek zale¿nych;

– niekorzystne warunki geologiczno-górnicze oraz zagro¿enia naturalne wystêpuj¹ce w z³o¿ach zak³adów górniczych, które wp³ynê³y

na wynik finansowy spó³ki Segmentu Wydobycie.

Powy¿sze czynniki wp³ynê³y na kszta³towanie siê wyniku spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON w sposób poœredni, kreuj¹c g³ównie zmiany

po stronie kosztów, których efekt bêdzie widoczny zarówno w krótkiej, jak i d³ugiej perspektywie.

3.10.2. Czynniki zewnêtrzne i ich ocena

Na wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w 2011 r. mia³y wp³yw nastêpuj¹ce czynniki zewnêtrzne:
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Sytuacja makroekonomiczna

G³ównym obszarem dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON jest rynek Polski, w ramach którego Spó³ka korzysta z pozytywnych trendów

na nim panuj¹cych. Wzrost popytu wewnêtrznego, a przede wszystkim dodatnia korelacja pomiêdzy wzrostem zapotrzebowania na energiê

elektryczn¹ i wzrostem gospodarczym wyra¿anym przez PKB stanowi³ o wiêkszych przychodach Spó³ki w 2011 r. Wed³ug danych G³ównego

Urzêdu Statystycznego (GUS), PKB Polski w 2011 r. wzrós³ o 4,3% w porównaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego.

Na tle pozosta³ych krajów UE, osi¹gniêty wynik wzrostu PKB by³ wyraŸnie wy¿szy, a jego struktura dobrze œwiadczy o sile polskiej gospodarki,

co bezpoœrednio przek³ada siê na wzrost sprzeda¿y i przychodów Spó³ki i Grupy Kapita³owej TAURON.

Rok obrotowy 2011 by³ kolejnym, w którym zaobserwowano zwiêkszone zapotrzebowanie na energiê elektryczn¹ w KSE. Zu¿ycie energii

elektrycznej w Polsce w porównaniu do 2010 r. by³o wy¿sze o 1,9%.

Sytuacja na europejskim rynku energii

Na sytuacjê na rynku energii elektrycznej w Polsce znaczny wp³yw mia³y wydarzenia i koniunktura panuj¹ca na rynkach zagranicznych.

Kluczowymi z punktu widzenia rynku energii elektrycznej zdarzeniami by³y:

1) rezygnacja z energetyki atomowej w Niemczech – uszkodzenie reaktora atomowego w Fukushimie nie wp³ynê³o w sposób bezpoœredni

na Polskê, jednak stopniowe wygaszanie reaktorów w Niemczech prze³o¿y siê na niedobór mocy w przysz³oœci, co mo¿e negatywnie

wp³yn¹æ na bezpieczeñstwo energetyczne w tym rejonie oraz na wzrost cen energii;

2) negocjacje na szczeblu unijnym w sprawie kszta³tu Krajowego Planu Rozdzia³u Uprawnieñ na lata 2013–2020. Polska domagaj¹c siê

analizy kosztów zwiêkszenia celu redukcji CO2, pod koniec czerwca 2011 r. zablokowa³a przyjêcie wniosków Rady UE ds. œrodowiska

ws. œcie¿ki zwiêkszania redukcji emisji CO2 w UE do 2050 r. Zak³ada³a ona, ¿e do 2020 r. redukcja emisji CO2 wyniesie 25%

(zamiast uzgodnionych w 2008 r. 20%). Sytuacja ta w przysz³oœci mo¿e wp³yn¹æ na wzrost cen energii na rynku hurtowym w Polsce,

jak i równie¿ na rynku klientów detalicznych;

3) wahania ceny uprawnieñ CO2 – w pierwszej po³owie 2011 r. ceny uprawnieñ CO2 notowane na œwiatowych gie³dach wykazywa³y

trend rosn¹cy. Znacz¹cy wzrost cen zaobserwowano w drugiej po³owie marca, po tym jak w Niemczech og³oszono decyzjê o planach

zamkniêcia 7 elektrowni atomowych. Nastêpnie sytuacja ustabilizowa³a siê i do czerwca ceny EUA notowane by³y powy¿ej 16 EUR/t.

W drugiej po³owie roku ceny uprawnieñ gwa³townie spad³y. Przyczyn takiego rozwoju sytuacji nale¿y upatrywaæ w niepokoj¹cych

informacjach na temat greckiej gospodarki, co mia³o istotny wp³yw na europejskie rynki finansowe, a tym samym poœrednio równie¿

na CO2. Obawy przed spowolnieniem gospodarczym pañstw strefy euro oraz widmo kolejnej fali œwiatowego kryzysu finansowego

doprowadzi³y w drugiej po³owie roku do dalszej przeceny pozwoleñ na emisjê CO2. Pocz¹wszy od czerwca na rynku dominowa³

trend spadkowy, który doprowadzi³ ceny EUA w grudniu 2011 r. do poziomu 7 EUR/t.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Rok 2011 w polskiej energetyce nie przyniós³ znacz¹cych zmian, a kontynuacjê i efekty dzia³añ podjêtych w latach poprzednich. Stabilna

sytuacja w bran¿y dostarczaj¹cej wêgiel kamienny – g³ówne paliwo konwencjonalnej energetyki, zapobieg³a skokowym zmianom cen.

Nieznaczny wzrost cen surowca na rynku SPOT mia³ minimalny wp³yw na koszty produkcji energii.

W ci¹gu 2011 r. do KSE pod³¹czono tylko jedn¹ du¿¹ jednostkê energetyki konwencjonalnej. By³ ni¹ oddany do komercyjnej eksploatacji

pod koniec III kwarta³u 2011 r. blok 858 MW w Elektrowni Be³chatów. Znacz¹cy wzrost mocy zainstalowanej przynios³a za to energetyka

odnawialna, której wolumen przekroczy³ ³¹cznie 3 000 MW. Przewa¿a³y oddawane do u¿ytku parki wiatrowe, do koñca 2011 r. osi¹gaj¹c

ponad 1 900 MW mocy zainstalowanej. Wiêksza dostêpnoœæ mocy w KSE oraz rosn¹ce zapotrzebowanie na energiê prze³o¿y³y siê na wzrost

produkcji energii, która wed³ug danych PSE Operator w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wzros³a o 4,36%. Analogicznie zu¿ycie energii

elektrycznej w 2011 r. wzros³o o 1,9%, licz¹c rok do roku. Ró¿nica miêdzy wzrostem produkcji a zu¿yciem krajowym energii zosta³a

wyeksportowana, czemu sprzyja³y korzystne relacje cenowe pomiêdzy rynkiem polskim i s¹siednimi Niemcami oraz Czechami. £¹czna

nadwy¿ka eksportu nad importem energii w ca³ym 2011 r. wynios³a ponad 5 TWh i by³a o ponad 3,5 TWh wy¿sza ni¿ w 2010 r.

Dalsza liberalizacja rynku energii i kampanie promuj¹ce korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem siê konkurencji w celu pozyskania

klienta detalicznego zaowocowa³y znaczn¹ iloœci¹ klientów energii zmieniaj¹cych sprzedawcê. Wed³ug danych URE do koñca 2011 r. by³o to

prawie 22 tys. klientów biznesowych i ponad 14,3 tys. gospodarstw domowych, co w przypadku taryfy G oznacza ponad dziesiêciokrotny

wzrost w stosunku do koñca roku 2010.

Rok 2011 przyniós³ te¿ kontynuacjê zmian legislacyjnych. Najwa¿niejsz¹ z nich by³o rozszerzenie mo¿liwoœci spe³nienia obowi¹zków

sprzeda¿y energii przez wytwórców, wprowadzone ustaw¹ z dnia 19 sierpnia 2011 r. o zmianie ustawy Prawo energetyczne. Nowelizacja

ustawy Prawo energetyczne wprowadzi³a te¿ zmiany zwi¹zane z definicj¹ odbiorcy koñcowego, zgodnie z któr¹ odbiorca koñcowy dokonuje

zakupu paliw lub energii na w³asny u¿ytek, natomiast do w³asnego u¿ytku nie zalicza siê energii elektrycznej zakupionej w celu jej zu¿ycia

na potrzeby wytwarzania, przesy³ania lub dystrybucji. Rozszerzono te¿ definicjê rynku organizowanego przez podmiot prowadz¹cy

na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, wprowadzaj¹c spó³kê prowadz¹c¹ rynek pozagie³dowy.
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Ceny energii elektrycznej i uprawnieñ do emisji CO2 na rynku polskim, czeskim i niemieckim

W 2011 r. ceny energii na polskim rynku nie pod¹¿a³y za wyraŸnym d³ugookresowym trendem. Niskie poziomy cen obserwowane w I kwartale

uleg³y zmianie w wyniku katastrofy elektrowni j¹drowej w Fukushimie, jaka wydarzy³a siê w nastêpstwie trzêsienia ziemi w marcu 2011 r.,

oraz decyzji Niemiec o wycofaniu siê z energetyki j¹drowej. Wp³ynê³o to, w ci¹gu kolejnych miesiêcy, na wzrost cen o ponad 10%. Jednak¿e

ju¿ w okresie letnim, z uwagi na niskie temperatury, nast¹pi³a silna korekta wzrostów, dodatkowo wzmacniana informacjami o kryzysie

w strefie euro. Spadkom cen sprzyja³y te¿ du¿e iloœci energii dostarczane na rynek bilansuj¹cy przez nowo oddany blok w Elektrowni

Be³chatów. Od wrzeœnia 2011 r. ceny znów zaczê³y rosn¹æ z obawy przed niemieckimi niedoborami energii w IV kwartale, a co za tymi idzie,

wiêkszym prawdopodobieñstwem importu energii z Polski.

Najwy¿szy wzrost cen nast¹pi³ w listopadzie 2011 r., gdy dostêpnoœæ mocy w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym (KSE) by³a niska,

z uwagi na liczne remonty bloków Jednostek Wytwórczych Centralnie Dysponowanych (JWCD). Jednak grudzieñ 2011 r. okaza³ siê

zupe³nie odmienny ni¿ zak³adano i ze wzglêdu na wyj¹tkowo wysokie temperatury powietrza jak na tê porê roku, a co siê z tym wi¹¿e,

mniejszy od oczekiwanego wzrost zapotrzebowania na energiê elektryczn¹, ceny energii elektrycznej spad³y i osi¹gnê³y najni¿szy poziom

w ci¹gu roku. Œredniorocznie cena energii elektrycznej na rynku dnia nastêpnego, realizowanego na dobê przed fizyczn¹ dostaw¹

(rynek SPOT) wynios³a 199,04 z³/MWh, czyli nieca³e 4% wiêcej ni¿ w 2010 r.

Rysunek nr 12. Œrednie miesiêczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB a œrednia temperatura

W trakcie 2010 r., na rynku terminowym, œredni roczny poziom cenowy dla produktu pasmowego o równej mocy w ka¿dej godzinie roku

(BASE) z dostaw¹ na 2011 r. (BASE Y-11) wyniós³ ok. 193,40 z³/MWh (na bazie zarejestrowanych transakcji na gie³dach i platformach

obrotu publikuj¹cych takie dane). Najwy¿sze obroty kontraktu BASE Y-11 wystêpowa³y w okresie od wrzeœnia 2010 r. Wiêkszoœæ

zanotowanego publicznie obrotu, tj. ok. 90% kontraktacji nastêpowa³a na TGE przy œredniej cenie ok. 193,30 z³/MWh i wolumenie 53,6 TWh.

Obrót poza TGE (brokerskie platformy obrotu: TFS (ang. Traditional Financial Services), GFI (ang. Global Financial Information Group), itp.)

wyniós³ 4,9 TWh ze œredni¹ cen¹ na poziomie ok. 194,00 z³/MWh.

Na rynku terminowym najbardziej p³ynnym kontraktem by³ BASE Y-12. Zmiennoœæ jednak nie by³a zbyt du¿a i waha³a siê od 200 z³/MWh

na pocz¹tku roku do 206 z³/MWh notowanych po katastrofie w elektrowni j¹drowej w Fukushimie (Japonia). W drugiej po³owie 2011 r.,

ze wzglêdu na spadki cen uprawnieñ do emisji CO2 oraz obawy o silne spowolnienie w gospodarce, kontrakty zaczê³y systematycznie spadaæ,

osi¹gaj¹c na koniec roku poziom 201,50 z³/MWh.

Podobnie jak na rynku polskim zachowywa³y siê ceny energii na rynkach oœciennych. W Niemczech i silnie z nimi skorelowanych cenowo

Czechach ceny mocno wzros³y po antynuklearnej decyzji rz¹du niemieckiego. Sytuacja unormowa³a siê w po³owie 2011 r. przez kryzys

w strefie euro i zimne lato. W drugiej po³owie 2011 r., podobnie jak w Polsce, listopad by³ najdro¿szym miesi¹cem, a grudzieñ najtañszym.

Dodatkowo w grudniu spadkom cen sprzyja³a bardzo du¿a generacja energii ze Ÿróde³ wiatrowych i solarnych. W Niemczech udzia³

generacji energii elektrycznej ze Ÿróde³ odnawialnych w ca³ym 2011 r. przekroczy³ 20% ogó³u. Œrednioroczna cena SPOT w Niemczech

wynios³a 51 EUR/MWh, a w Czechach by³a tylko o 0,5 EUR ni¿sza.

W zakresie rynku uprawnieñ do emisji CO2 z pocz¹tkiem 2011 r. doniesienia o próbach ataków hackerskich na rejestry pañstw cz³onkowskich

spowodowa³y, ¿e Polska zapobiegawczo zamknê³a swój rejestr uprawnieñ, a Komisja Europejska postanowi³a zablokowaæ mo¿liwoœæ

wykonywania transferów we wszystkich rejestrach wspólnotowych. Sytuacja ta spowodowa³a bezw³ad na rynku, co mia³o miejsce

do pocz¹tku lutego 2011 r. Nastêpnie marcowa katastrofa w elektrowni j¹drowej w Fukushimie, prowadz¹ca do odwrócenia siê od polityki

proj¹drowej, wp³ynê³a na wzmocnienie cen, co dodatkowo zosta³o spotêgowane og³oszeniem o w³¹czeniu do Europejskiego Systemu
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Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2 (EU ETS) sektora lotniczego. W czerwcu niepokoj¹ce doniesienia dotycz¹ce sytuacji gospodarczej

Grecji sta³y siê silnym sygna³em os³abienia gospodarczego, obejmuj¹cego swym zasiêgiem coraz wiêksz¹ liczbê pañstw i sektorów

gospodarki, przek³adaj¹c siê na systematyczny spadek cen uprawnieñ. Œrednia cena kontraktów terminowych z dostaw¹ w grudniu 2011 r.

(European Union Allowances December 2011 – EUADEC11) w II pó³roczu 2011 r. spad³a o 32% w stosunku do œredniej ceny z I pó³rocza

2011 r., osi¹gaj¹c minimum na poziomie 6,30 EUR/t EUA, a nastêpnie oscyluj¹c powy¿ej wartoœci 7 EUR/t EUA.

Rysunek nr 13. FORWARD – EEX (EUA) w 2011 r.

Obowi¹zek publicznej sprzeda¿y energii elektrycznej przez wytwórców

Rok 2011 by³ kolejnym rokiem obowi¹zywania tzw. „obowi¹zku gie³dowego”, zgodnie z którym przedsiêbiorstwa wytwórcze zobligowane s¹

do sprzeda¿y podlegaj¹cego obowi¹zkowi wolumenu na TGE (dla wytwórców korzystaj¹cych z rekompensat KDT jest to 100%

sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). Opisane powy¿ej zmiany spowodowa³y zwiêkszenie aktywnoœci Spó³ki – dzia³aj¹cej równie¿

na rzecz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON – na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wi¹¿e siê koniecznoœæ utrzymywania odpowiednich

zabezpieczeñ oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia wp³ynê³y

na wzrost kosztów finansowych oraz operacyjnych zwi¹zanych z prowadzeniem przez Spó³kê dzia³alnoœci handlowej. Jednoczeœnie koszty te

nie wyst¹pi³y w spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego – decyzje Prezesa URE

W 2011 r. Prezes URE utrzyma³ obowi¹zek przedk³adania taryf dla gospodarstw domowych i kolejny raz nie zdecydowa³ o liberalizacji

tego segmentu odbiorców rynku energii elektrycznej. Na skutek powy¿szego przedsiêbiorstwa obrotu mia³y ograniczony wp³yw na

wypracowywane mar¿e w tym segmencie sprzeda¿y (taryfa G).

Ceny œwiadectw pochodzenia energii ze Ÿróde³ odnawialnych i z kogeneracji

Notowania cen praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej produkowanej z wykorzystaniem

odnawialnych Ÿróde³ energii, tzw. zielonych certyfikatów i praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej

wyprodukowanej w wysokosprawnej kogeneracji gazowej w jednostce kogeneracji opalanej gazem lub o mocy zainstalowanej poni¿ej 1 MW,

tzw. ¿ó³tych certyfikatów, w ci¹gu 2011 r. mia³y charakter stabilnego wzrostu. Ceny zmierza³y do poziomu wyznaczonego przez op³aty

zastêpcze opublikowane przez Prezesa URE, które za 2011 r. wynios³y odpowiednio: 274,92 z³/MWh i 127,15 z³/MWh.
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Rysunek nr 14. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. zielonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 15. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. ¿ó³tych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Odmienna sytuacja panowa³a na rynku praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w wysokosprawnej kogeneracji, tzw. czerwonych certyfikatów, gdzie w drugiej po³owie roku ceny certyfikatów zaczê³y gwa³townie spadaæ.

Ostatecznie w listopadzie i grudniu 2011 r. ceny ustabilizowa³y siê na poziomie 9 z³/MWh. Przyczyn¹ przeceny praw maj¹tkowych

czerwonych by³a nadpoda¿ wynikaj¹ca przede wszystkim ze znacznych iloœci praw z lat poprzednich zmagazynowanych przez

przedsiêbiorstwa energetyczne w po³¹czeniu z brakiem decyzji (aktów prawnych) o kontynuowaniu obecnego systemu wsparcia dla energii

elektrycznej produkowanej w kogeneracji po 2012 r. Spadek cen praw maj¹tkowych tzw. czerwonych spowodowa³ znaczne obni¿enie

planowanych kosztów umorzeñ, czêœciowo dyskontowanych w cenach sprzeda¿y do klientów koñcowych.
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Rysunek nr 16. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. czerwonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Dodatkowo od dnia 10 wrzeœnia 2011 r. energia elektryczna sprzedana przez przedsiêbiorstwa energetyczne odbiorcom koñcowym stanowi

podstawê do obliczenia poziomu wykonania obowi¹zku z art. 9a ust. 8 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie

tzw. fioletowych certyfikatów (praw maj¹tkowych wynikaj¹cych ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce kogeneracji opalanej metanem lub biogazem) w wysokoœci 0,4% przy op³acie zastêpczej

59,16 z³/MWh. Z uwagi na niski poziom obowi¹zkowego umorzenia tych praw mia³o to niewielki wp³yw na koszty zmienne przedsiêbiorstw

obrotu.

Rysunek nr 17. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. fioletowych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Konkurencja na rynku energii

Rok 2011 pokaza³, ¿e rynek energii elektrycznej staje siê coraz bardziej konkurencyjny, na co wp³ywa m.in. zwiêkszaj¹ca siê aktywnoœæ

sprzedawców oraz klientów w zakresie mo¿liwoœci swobodnego wyboru sprzedawcy. Szczególnie widoczne jest to w przypadku klientów

du¿ych (przy³¹czonych g³ównie do sieci wysokiego i œredniego napiêcia), gdzie obserwowany jest spadek uzyskiwanych mar¿ ze sprzeda¿y

energii. Podobnego trendu nale¿y siê w przysz³oœci spodziewaæ w pozosta³ych segmentach klientów.

Aktywne dzia³ania konkurencji determinowa³y koniecznoœæ podejmowania przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON intensywnych dzia³añ

w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientów. Spó³ki Obszaru Obrót wprowadzi³y do sprzeda¿y nowe oferty produktowe
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oraz wdro¿y³y programy lojalnoœciowe dla klientów. W 2011 r. zosta³a podjêta zakrojona na szerok¹ skalê akcja sprzeda¿owa zwi¹zana

z pozyskiwaniem ma³ych i œrednich przedsiêbiorstw (grupy taryfowe C) dokonuj¹cych zakupu u innych sprzedawców, tj. na obszarze OSD

spoza Grupy Kapita³owej TAURON. Natomiast w segmencie klientów biznesowych prowadzone by³y intensywne dzia³ania sprzeda¿owe,

które w istotnym stopniu prze³o¿y³y siê na opisywany wczeœniej wzrost sprzeda¿y do klientów TPA nieprzy³¹czonych do sieci dystrybucyjnej

Grupy Kapita³owej TAURON. Prowadzono równie¿ dzia³ania promocyjne dla dotychczasowych klientów, zmniejszaj¹c tym samym ryzyko

utraty mar¿y i wolumenu sprzeda¿y.

Warunki pogodowe

Warunki pogodowe maj¹ najistotniejszy wp³yw na dzia³alnoœæ Segmentu OZE oraz spó³ek ciep³owniczych Segmentu Pozosta³e – z uwagi

na uzale¿nienie od nich poziomu produkcji energii elektrycznej (z elektrowni wodnych) oraz produkcji i sprzeda¿y ciep³a. Rok 2011

pod wzglêdem temperatur otoczenia i warunków hydrologicznych znacznie ró¿ni³ siê od roku poprzedniego i by³ zdominowany nietypowym

rozk³adem temperatur i warunków hydrologicznych w poszczególnych kwarta³ach roku. By³y to miêdzy innymi dodatnie temperatury otoczenia

powoduj¹ce bardzo szybkie topnienie œniegu i wysoki poziom przep³ywów, jak równie¿ zmniejszenie popytu na ciep³o w I kwartale;

d³ugie okresy suszy w II i III kwartale oraz wysokie temperatury otoczenia i niekorzystne warunki hydrologiczne w IV kwartale znacznie

poni¿ej œredniej z lat ubieg³ych.

3.11. Ocena zarz¹dzania zasobami finansowymi

Spó³ka zgodnie z przyjêt¹ strategi¹ scentralizowa³a obszar zarz¹dzania finansami w Grupie Kapita³owej TAURON i tym samym zmaksymalizowa³a

swoj¹ zdolnoœæ do wywi¹zywania siê z zaci¹ganych zobowi¹zañ. G³ównymi narzêdziami umo¿liwiaj¹cymi skuteczne zarz¹dzanie zasobami

finansowymi jest wdro¿ony w 2010 r. centralny model finansowania oraz wdro¿ona w drugiej po³owie 2011 r. Polityka Zarz¹dzania P³ynnoœci¹

Finansow¹ w Grupie TAURON wraz z funkcjonuj¹cym w Grupie Kapita³owej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarz¹dzania

finansami jest wspomagany przez wdro¿on¹ w 2011 r. centraln¹ Politykê zarz¹dzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie

TAURON oraz centraln¹ Politykê ubezpieczeniow¹ Grupy TAURON, w których to Spó³ka pe³ni funkcjê zarz¹dzaj¹cego oraz decyduj¹cego

o kierunkach podejmowanych dzia³añ umo¿liwiaj¹c ustanawianie odpowiednich limitów ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjêtym centralnym modelem finansowania, Spó³ka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla spó³ek Grupy

Kapita³owej TAURON. Œrodki pozyskane zarówno wewnêtrznie (ze spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON generuj¹cych nadwy¿ki finansowe),

jak równie¿ zewnêtrznie (z rynku finansowego) transferowane s¹ nastêpnie do spó³ek z Grupy Kapita³owej TAURON zg³aszaj¹cych

zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdro¿ony zosta³ w Grupie Kapita³owej TAURON program emisji obligacji wewn¹trzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania Ÿróde³ finansowania przede wszystkim umo¿liwia obni¿enie kosztu kapita³u, zwiêksza mo¿liwoœci otrzymania

finansowania, redukuje iloœæ i formy zabezpieczeñ ustanowionych na maj¹tku Grupy Kapita³owej TAURON (Spó³ka pozyskuje finansowanie

niezabezpieczone) oraz kowenantów wymaganych przez instytucje finansowe, a tak¿e wp³ywa na zmniejszenie kosztów administracyjnych.

Centralny model finansowania umo¿liwia równie¿ pozyskanie Ÿróde³ finansowania niedostêpnych dla pojedynczych spó³ek takich jak np. emisja

euroobligacji. Wdro¿enie centralnego modelu finansowania efektywnie wp³ynê³o na zmianê podejœcia do finansowania inwestycji w Grupie

Kapita³owej TAURON. Finansowanie to jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans ca³ej Grupy Kapita³owej TAURON, a Ÿród³a

finansowania nie s¹ przypisane do konkretnych projektów inwestycyjnych, ale s¹ zaci¹gane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy

Kapita³owej TAURON. Struktura finansowania projektów inwestycyjnych w danym okresie jest to¿sama ze struktur¹ finansowania ca³okszta³tu

dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON. Przyjêty model pozwala na realizacjê planów inwestycyjnych zgodnie z przyjêt¹ Strategi¹ Korporacyjn¹.

Drugim istotnym elementem wp³ywaj¹cym na efektywnoœæ zarz¹dzania finansami jest polityka zarz¹dzania p³ynnoœci¹. Poprzez wdro¿enie

odpowiednich standardów prognozowania mo¿liwe staje siê ustalenie precyzyjnej pozycji p³ynnoœciowej pozwalaj¹cej na optymalizacjê

doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnoœci i rodzajów instrumentów lokacyjnych, a tak¿e odpowiedniego poziomu

rezerwy p³ynnoœciowej. Powy¿sze wp³ywa zarówno na zmniejszenie kosztów, jak i zwiêkszenie bezpieczeñstwa. Bie¿¹ce zarz¹dzanie

p³ynnoœci¹ jest wspomagane przez wdro¿ony w 2010 r. mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie bie¿¹cej

p³ynnoœci finansowej w Grupie Kapita³owej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztów zewnêtrznego finansowania

krótkoterminowego i maksymalizowaniu przychodów finansowych z tytu³u posiadania nadwy¿ek pieniê¿nych. Dziêki funkcjonowaniu

struktury cash poolingu, spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON posiadaj¹ce krótkotrwa³e niedobory œrodków mog¹ w pierwszej kolejnoœci

korzystaæ ze œrodków spó³ek wykazuj¹cych nadwy¿ki finansowe bez koniecznoœci pozyskiwania finansowania zewnêtrznego.

W ramach bie¿¹cej dzia³alnoœci finansowej spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON efektywnie zarz¹dza³y cyklem obiegu pieni¹dza poprzez

dopasowywanie terminów p³atnoœci zobowi¹zañ i nale¿noœci. Ponadto, w 2011 r. zosta³ wdro¿ony program gwarancji bankowych, z którego

mog¹ korzystaæ wszystkie spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON.

W 2011 r. spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON, m.in. dziêki wdro¿onym modelom i instrumentom centralnego finansowania, posiada³y pe³n¹

zdolnoœæ do regulowania swoich zobowi¹zañ w terminie ich p³atnoœci.

3.12. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych

Informacja odnoœnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdañ finansowych zosta³a przedstawiona w nocie 41

Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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4. AKCJE I AKCJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania:

• Kapita³ zak³adowy Spó³ki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru S¹dowego, wynosi³ 8 762 746 970,00 z³ i dzieli³ siê

na 1 752 549 394 akcje o wartoœci nominalnej 5,00 z³ ka¿da, w tym 1 589 438 762 akcje zwyk³e na okaziciela serii AA

oraz 163 110 632 akcje zwyk³e imienne serii BB.

• Struktura akcjonariatu Spó³ki przedstawia³a siê zgodnie z poni¿sz¹ tabel¹.

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spó³ki na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Lp. Akcjonariusz
Liczba akcji/

liczba g³osów na WZ

Udzia³ w kapitale zak³adowym/

udzia³ w ogólnej liczbie g³osów

1. Skarb Pañstwa 526 883 897 30,06%

2. KGHM Polska MiedŸ S.A. 182 110 566 10,39%

3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%

4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 812 002 54,49%

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania
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4.2. Liczba i wartoœæ nominalna akcji Spó³ki oraz akcji i udzia³ów w jednostkach powi¹zanych Spó³ki bêd¹cych

w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych ze Spó³k¹, bêd¹cych w posiadaniu osób zarz¹dzaj¹cych

i nadzoruj¹cych Spó³kê, na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia siê nastêpuj¹co:

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce

Imiê i nazwisko

Akcje TAURON
Akcje/udzia³y w jednostkach

powi¹zanych z TAURON

Liczba
Wartoœæ nominalna

(z³)
Liczba

Wartoœæ nominalna

(z³)

wg stanu na dzieñ 31.12.2011 r.

Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0

Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0

Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

wg stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0

Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0

Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0

Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce

Imiê i nazwisko

Akcje TAURON
Akcje/udzia³y w jednostkach

powi¹zanych z TAURON

Liczba
Wartoœæ nominalna

(z³)
Liczba

Wartoœæ nominalna

(z³)

wg stanu na dzieñ 31.12.2011 r.

Antoni Tajduœ 0 0 0 0

Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

Leszek Koziorowski 0 0 0 0

Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

W³odzimierz Luty 935 4 675 0 0

Micha³ Michalewski* 0 0 0 0

Jacek Szyke 0 0 0 0

Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

wg stanu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Antoni Tajduœ 0 0 0 0

Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

Leszek Koziorowski 0 0 0 0

Jacek Kuciñski 935 4 675 0 0

W³odzimierz Luty 935 4 675 0 0

Jacek Szyke 0 0 0 0

Marek Œci¹¿ko 0 0 0 0

Rafa³ Wardziñski** 0 0 0 0

* W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Micha³ Michalewski zosta³ odwo³any ze sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki.

** W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Rafa³ Wardziñski zosta³ powo³any do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki.
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4.3. Umowy dotycz¹ce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarz¹d nie posiada informacji o istnieniu umów (w tym równie¿ zawartych po dniu bilansowym), w wyniku których mog¹ w przysz³oœci

nast¹piæ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji w³asnych

Spó³ka w 2011 r. nie nabywa³a akcji w³asnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych

W Spó³ce w 2011 r. nie funkcjonowa³y programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na Gie³dzie Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. (GPW)

Akcje Spó³ki notowane s¹ na Rynku G³ównym Gie³dy Papierów Wartoœciowych w Warszawie od 30 czerwca 2010 r.

W 2011 r. kurs akcji Spó³ki kszta³towa³ siê w przedziale od 4,65 z³ do 6,81 z³. W tym okresie, mimo poprawy wyników finansowych

przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON w stosunku do 2010 r., spadek kursu akcji Spó³ki by³ zbli¿ony do zachowania indeksów WIG20 oraz WIG,

które w tym okresie zanotowa³y ujemne stopy zwrotu. Nale¿y jednak wskazaæ, i¿ stopa zwrotu z akcji Spó³ki od dnia debiutu na GPW

do koñca 2011 r. wynios³a ok. 6,7%, co by³o lepszym wynikiem w porównaniu z indeksem WIG20 oraz WIG Energia. Zachowanie kursów

akcji spó³ek notowanych na warszawskiej gie³dzie w 2011 r. by³o kszta³towane przede wszystkim czynnikami makroekonomicznymi

zwi¹zanymi z kryzysem w strefie euro oraz niepewnoœci¹ na rynkach œwiatowych. Za³amanie na gie³dach, jakie mia³o miejsce w sierpniu

2011 r., spowodowa³o znacz¹ce straty w portfelach inwestorów, których nie uda³o siê odrobiæ do koñca roku, ze wzglêdu na pogarszaj¹c¹ siê

sytuacjê makroekonomiczn¹, nierozwi¹zane problemy zad³u¿eniowe pañstw strefy euro oraz groŸbê recesji w tym regionie. Do koñca

2011 r. najwa¿niejsze gie³dy europejskie znajdowa³y siê w szerokim trendzie bocznym, natomiast kursy notowanych walorów

charakteryzowa³y siê du¿¹ zmiennoœci¹ cen.

Na dzieñ 31 grudnia 2011 r. Spó³ka wchodzi³a w sk³ad nastêpuj¹cych kluczowych indeksów gie³dowych:

1. WIG – obejmuj¹cy wszystkie spó³ki notowane na G³ównym Rynku GPW, które spe³ni¹ bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 – obliczany na podstawie wartoœci portfela akcji 20 najwiêkszych i najbardziej p³ynnych spó³ek z G³ównego Rynku GPW,

3. WIG-Energia – indeks sektorowy, w którego sk³ad wchodz¹ spó³ki uczestnicz¹ce w indeksie WIG i jednoczeœnie zakwalifikowane

do sektora „energetyka”,

4. WIG-Poland – indeks narodowy, w którego sk³ad wchodz¹ wy³¹cznie akcje krajowych spó³ek notowanych na G³ównym Rynku GPW,

które spe³ni¹ bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index – indeks obejmuj¹cy ponad 20 kluczowych spó³ek notowanych na GPW.

6. CECE Index – indeks Gie³dy Wiedeñskiej, obejmuj¹cy najwiêksze spó³ki Europy Œrodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 26. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji

Kluczowe dane dotycz¹ce akcji 2011 2010

Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92

Kurs minimalny [PLN] 4,65 4,96

Kurs ostatni [PLN] 5,35 6,57

Kapitalizacja na koniec okresu [mln PLN] 9 376 11 514

Kapitalizacja na koniec okresu [%] 2,10 2,12

Wartoœæ ksiêgowa [mln PLN] 15 922,47 15 044,64

C/Z 8,10 14,30

C/WK 0,59 0,77

Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -16,73 –

Stopa dywidendy [%] 2,8 0,0

Wartoœæ obrotów [mln PLN] 5 574,82 8 821,85

Udzia³ w obrotach [%] 2,21 1,99

WskaŸnik obrotu [%] 58,80 46,00

Œredni wolumen na sesjê 3 721 539 5 624 588

Œrednia liczba transakcji na sesjê 1 373 2 431

Œredni spread [pb] 22 20

Wartoœæ obrotów [mln PLN] 18,45 2,83

Wolumen 3 027 204

�ród³o: Biuletyn statystyczny GPW
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Na poni¿szych rysunkach przedstawiono kurs akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r., a tak¿e kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20

oraz WIG-Energia w 2011 r.

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r.

Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.

Rekomendacje dla akcji Spó³ki

W 2011 r. analitycy domów maklerskich oraz banków inwestycyjnych wydali ³¹cznie 24 rekomendacje dla akcji Spó³ki, w tym:

– 13 rekomendacji „kupuj”,

– 10 rekomendacji „trzymaj”,

– 1 rekomendacjê „sprzedaj”.

Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

59



5. OŒWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Dzia³aj¹c zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporz¹dzenia Ministra Finansów z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji bie¿¹cych

i okresowych przekazywanych przez emitentów papierów wartoœciowych oraz warunków uznawania za równowa¿ne informacji

wymaganych przepisami prawa pañstwa niebêd¹cego pañstwem cz³onkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarz¹d Spó³ki przedstawia

Oœwiadczenie o stosowaniu zasad ³adu korporacyjnego w 2011 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad ³adu korporacyjnego

Spó³ka podlega zasadom ³adu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW (Zasady £adu

Korporacyjnego) stanowi¹cym Za³¹cznik do Uchwa³y Nr 20/1287/2011 Rady Gie³dy z dnia 19 paŸdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera

zasady ³adu korporacyjnego, na których stosowanie Spó³ka zdecydowa³a siê dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spó³ek Notowanych na GPW zosta³y przyjête do stosowania przez Zarz¹d Spó³ki. Wszystkie zasady, aktualne na dany

okres, by³y spe³niane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad ³adu korporacyjnego, któremu podlega Spó³ka oraz na którego stosowanie Spó³ka mog³a siê zdecydowaæ dobrowolnie

jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad ³adu korporacyjnego, od stosowania których odst¹piono

Spó³ka przyjê³a do stosowania wszystkie zasady ³adu korporacyjnego wynikaj¹ce z obowi¹zuj¹cych Dobrych Praktyk Spó³ek Notowanych

na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spó³ki do publicznego obrotu nie stwierdzono przypadków naruszenia przyjêtych zasad

³adu korporacyjnego.

5.3. Opis g³ównych cech systemów kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu

sporz¹dzania sprawozdañ finansowych i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych

System kontroli wewnêtrznej i zarz¹dzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporz¹dzania sprawozdañ finansowych i skonsolidowanych

sprawozdañ finansowych realizowany jest przez Spó³kê poprzez:

Nadzór nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowoœci przez spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON przy sporz¹dzaniu pakietów

sprawozdawczych dla celów sporz¹dzania skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowoœci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapita³owej TAURON

zosta³a opracowana i wdro¿ona Polityka rachunkowoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest

odpowiednio aktualizowany w przypadku wyst¹pienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte maj¹ zastosowanie do

jednostkowych sprawozdañ finansowych Spó³ki i skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON. Spó³ki

Grupy Kapita³owej TAURON s¹ zobowi¹zane do stosowania Polityki rachunkowoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

przy sporz¹dzaniu pakietów sprawozdawczych, które s¹ podstaw¹ sporz¹dzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapita³owej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze s¹ weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczoœci w jednostce dominuj¹cej oraz przez niezale¿nego

bieg³ego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegl¹du skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej

TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy

Kapita³owej TAURON

W Spó³ce wdro¿one zosta³y procedury autoryzacji sprawozdañ finansowych. Kwartalne, pó³roczne oraz roczne sprawozdania finansowe

Spó³ki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON s¹ przed publikacj¹ zatwierdzane przez Zarz¹d Spó³ki.

Roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON s¹ równie¿ przed

publikacj¹ przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spó³ki. Nadzór nad przygotowywaniem sprawozdañ finansowych pe³ni Wiceprezes

Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych Spó³ki, natomiast za sporz¹dzenie pakietów sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapita³owej TAURON odpowiedzialnoœæ ponosz¹ Zarz¹dy spó³ek objêtych konsolidacj¹.

W strukturach Rady Nadzorczej Spó³ki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

którego sk³ad, kompetencje i opis dzia³ania zawarto w punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spó³ka prowadzi ksiêgi rachunkowe stanowi¹ce podstawê przygotowania sprawozdania finansowego w komputerowym systemie finansowo-

-ksiêgowym SAP, wdro¿onym w Spó³ce od po³owy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastêpuje
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przy wykorzystaniu narzêdzia informatycznego dla celów konsolidacji sprawozdañ finansowych. Dostêp do systemów informatycznych

ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowa¿nionych pracowników. W Spó³ce funkcjonuj¹ rozwi¹zania informatyczne

i organizacyjne zabezpieczaj¹ce kontrolê dostêpu do systemu finansowo-ksiêgowego oraz zapewniaj¹ce nale¿yt¹ ochronê i archiwizacjê

ksi¹g rachunkowych.

Audyt wewnêtrzny

W Spó³ce funkcjonuje Departament Audytu Wewnêtrznego, którego celem jest planowanie i realizacja zadañ audytowych miêdzy innymi

o charakterze doradczym, a tak¿e wykonywanie zleconych kontroli doraŸnych. Sposoby i zasady jego realizowania okreœla Regulamin

Audytu Wewnêtrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspó³pracy obowi¹zuj¹ce w poszczególnych spó³kach Grupy Kapita³owej TAURON.

Realizuj¹c funkcjê audytu wewnêtrznego Spó³ka kieruje siê Kodeksem Etyki i Miêdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej

Audytu Wewnêtrznego.

Poddawanie sprawozdañ finansowych Spó³ki oraz skonsolidowanych sprawozdañ finansowych Grupy Kapita³owej TAURON badaniu

lub przegl¹dom przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON podlegaj¹

badaniu przez niezale¿nego bieg³ego rewidenta. Natomiast pó³roczne sprawozdania finansowe Spó³ki oraz pó³roczne skonsolidowane

sprawozdania finansowe Grupy Kapita³owej TAURON podlegaj¹ przegl¹dowi przez bieg³ego rewidenta. W 2010 r. Spó³ka wybra³a jeden

podmiot uprawniony do badania i przegl¹du sprawozdañ finansowych dla istotnych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON oraz

skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

5.4. Akcjonariusze posiadaj¹cy znaczne pakiety akcji

Poni¿sza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadaj¹cych, wed³ug stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego

sprawozdania, bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji Spó³ki.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze
Liczba posiadanych

akcji

Procentowy udzia³

w kapitale

zak³adowym

Liczba posiadanych

g³osów

Procentowy udzia³

w ogólnej liczbie

g³osów

Skarb Pañstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%

KGHM Polska MiedŸ S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.

** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.

*** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

5.5. Posiadacze papierów wartoœciowych daj¹cych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spó³ka nie emitowa³a papierów wartoœciowych, które dawa³yby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spó³ki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa g³osu

Ograniczenia dotycz¹ce wykonywania prawa g³osu zosta³y zawarte w § 10 Statutu Spó³ki, który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki

http://www.tauron-pe.pl/.

Powy¿sze ograniczenia co do wykonywania prawa g³osu zosta³y sformu³owane w nastêpuj¹cy sposób:

1. Prawo g³osu akcjonariuszy dysponuj¹cych powy¿ej 10% ogó³u g³osów w Spó³ce zostaje ograniczone w ten sposób, ¿e ¿aden z nich

nie mo¿e wykonywaæ na Walnym Zgromadzeniu wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

2. Ograniczenie prawa g³osu, o którym mowa w pkt 1 powy¿ej nie dotyczy Skarbu Pañstwa i podmiotów zale¿nych od Skarbu Pañstwa

w okresie, w którym Skarb Pañstwa wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹

do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce.

3. G³osy nale¿¹ce do akcjonariuszy, miêdzy którymi istnieje stosunek dominacji lub zale¿noœci w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie

Akcjonariuszy) kumuluje siê; w przypadku, gdy skumulowana liczba g³osów przekracza 10% ogó³u g³osów w Spó³ce, podlega

ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji g³osów zosta³y okreœlone w pkt 6 i 7 poni¿ej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest ka¿da osoba, w tym jej podmiot dominuj¹cy i zale¿ny, której przys³uguje bezpoœrednio

lub poœrednio prawo g³osu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie dowolnego tytu³u prawnego; dotyczy to tak¿e osoby, która
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nie posiada akcji Spó³ki, a w szczególnoœci u¿ytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu

przepisów ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a tak¿e osoby uprawnionej do udzia³u w Walnym

Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominuj¹cy oraz podmiot zale¿ny na potrzeby § 10 Statutu rozumie siê odpowiednio osobê:

1) maj¹c¹ status przedsiêbiorcy dominuj¹cego, przedsiêbiorcy zale¿nego albo jednoczeœnie status przedsiêbiorcy dominuj¹cego

i zale¿nego w rozumieniu przepisów ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentów, lub

2) maj¹c¹ status jednostki dominuj¹cej, jednostki dominuj¹cej wy¿szego szczebla, jednostki zale¿nej, jednostki zale¿nej ni¿szego

szczebla, jednostki wspó³zale¿nej albo maj¹c¹ jednoczeœnie status jednostki dominuj¹cej (w tym dominuj¹cej wy¿szego

szczebla) i zale¿nej (w tym zale¿nej ni¿szego szczebla i wspó³zale¿nej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r.

o rachunkowoœci, lub

3) która wywiera (podmiot dominuj¹cy) lub, na któr¹ jest wywierany (podmiot zale¿ny) decyduj¹cy wp³yw w rozumieniu ustawy

z dnia 22 wrzeœnia 2006 r. o przejrzystoœci stosunków finansowych pomiêdzy organami publicznymi a przedsiêbiorcami

publicznymi oraz o przejrzystoœci finansowej niektórych przedsiêbiorców, lub

4) której g³osy wynikaj¹ce z posiadanych bezpoœrednio lub poœrednio akcji Spó³ki podlegaj¹ kumulacji z g³osami innej osoby

lub innych osób na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania

instrumentów finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spó³kach publicznych w zwi¹zku z posiadaniem,

zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietów akcji Spó³ki.

6. Kumulacja g³osów polega na zsumowaniu liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad

Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja g³osów polega na pomniejszeniu ogólnej liczby g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogó³u g³osów w Spó³ce. Redukcja g³osów jest dokonywana wed³ug

nastêpuj¹cych zasad:

1) liczba g³osów akcjonariusza, który dysponuje najwiêksz¹ liczb¹ g³osów w Spó³ce spoœród wszystkich akcjonariuszy

wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbê g³osów równ¹ nadwy¿ce ponad 10% ogó³u

g³osów w Spó³ce przys³uguj¹cych ³¹cznie wszystkim akcjonariuszom wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) je¿eli mimo redukcji, o której mowa powy¿ej, ³¹czna liczba g³osów przys³uguj¹cych na Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom

wchodz¹cym w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogó³u g³osów w Spó³ce, dokonuje siê dalszej redukcji

g³osów nale¿¹cych do pozosta³ych akcjonariuszy wchodz¹cych w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja g³osów

poszczególnych akcjonariuszy nastêpuje w kolejnoœci ustalanej na podstawie liczby g³osów, którymi dysponuj¹ poszczególni

akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiêkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest

dokonywana a¿ do osi¹gniêcia stanu, w którym ³¹czna liczba g³osów, którymi dysponuj¹ akcjonariusze wchodz¹cy w sk³ad

Zgrupowania Akcjonariuszy nie bêdzie przekraczaæ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce,

3) w ka¿dym przypadku akcjonariusz, któremu ograniczono wykonywanie prawa g³osu, zachowuje prawo wykonywania co najmniej

jednego g³osu,

4) ograniczenie wykonywania prawa g³osu dotyczy tak¿e akcjonariusza nieobecnego na Walnym Zgromadzeniu.

8. Ka¿dy akcjonariusz, który zamierza wzi¹æ udzia³ w Walnym Zgromadzeniu, bezpoœrednio lub przez pe³nomocnika, ma obowi¹zek,

bez odrêbnego wezwania, o którym mowa w pkt 9 poni¿ej, zawiadomiæ Zarz¹d lub Przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia o tym,

¿e dysponuje bezpoœrednio lub poœrednio wiêcej ni¿ 10% ogó³u g³osów w Spó³ce.

9. Niezale¿nie od postanowienia pkt 8 powy¿ej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji g³osów, akcjonariusz Spó³ki, Zarz¹d,

Rada Nadzorcza oraz poszczególni cz³onkowie tych organów mog¹ ¿¹daæ, aby akcjonariusz Spó³ki udzieli³ informacji czy jest osob¹

maj¹c¹ status podmiotu dominuj¹cego lub zale¿nego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o którym

mowa w zdaniu poprzedzaj¹cym obejmuje tak¿e prawo ¿¹dania ujawnienia liczby g³osów, którymi akcjonariusz Spó³ki dysponuje

samodzielnie lub ³¹cznie z innymi akcjonariuszami Spó³ki.

10. Osoba, która nie wykona³a lub wykona³a w sposób nienale¿yty obowi¹zek informacyjny, o którym mowa w pkt 8 i 9 powy¿ej, do chwili

usuniêcia uchybienia obowi¹zkowi informacyjnemu mo¿e wykonywaæ prawo g³osu wy³¹cznie z jednej akcji; wykonywanie przez tak¹

osobê prawa g³osu z pozosta³ych akcji jest bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotycz¹ce przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych

W Spó³ce na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania nie wystêpuj¹ ograniczenia dotycz¹ce

przenoszenia prawa w³asnoœci papierów wartoœciowych Spó³ki.
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5.8. Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych oraz ich uprawnieñ

5.8.1. Zarz¹d

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Zarz¹du

Zarz¹d Spó³ki sk³ada siê z jednej do szeœciu osób, w tym Prezesa i Wiceprezesów. Cz³onków Zarz¹du powo³uje siê na okres wspólnej kadencji,

która trwa trzy lata, za wyj¹tkiem pierwszej kadencji, która trwa dwa lata.

Cz³onków Zarz¹du lub ca³y Zarz¹d powo³uje i odwo³uje Rada Nadzorcza, powierzaj¹c funkcje Prezesa i Wiceprezesów. Ka¿dy z cz³onków

Zarz¹du mo¿e byæ odwo³any lub zawieszony w czynnoœciach przez Radê Nadzorcz¹ lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarz¹du

Zarz¹d prowadzi sprawy Spó³ki i reprezentuje Spó³kê we wszystkich czynnoœciach s¹dowych i pozas¹dowych. Wszelkie sprawy zwi¹zane

z prowadzeniem spraw Spó³ki, nie zastrze¿one przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady

Nadzorczej, nale¿¹ do kompetencji Zarz¹du.

Zgodnie ze Statutem Spó³ki, uchwa³y Zarz¹du wymagaj¹ wszystkie sprawy przekraczaj¹ce zakres zwyk³ych czynnoœci Spó³ki,

a w szczególnoœci:

1) regulamin Zarz¹du,

2) regulamin organizacyjny przedsiêbiorstwa Spó³ki,

3) tworzenie i likwidacja oddzia³ów,

4) powo³anie prokurenta,

5) zaci¹ganie kredytów i po¿yczek,

6) przyjêcie rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz planów wieloletnich i strategii Spó³ki,

7) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzeœnia 1994 r. o rachunkowoœci, w tym udzielanie przez

Spó³kê gwarancji, porêczeñ oraz wystawianie weksli, o wartoœci nie przekraczaj¹cej równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z d³ugu,

9) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci

nie przekraczaj¹cej równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

10) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych z wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR w z³otych, lecz nie przekraczaj¹cej

równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

11) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, o wartoœci równej lub przekraczaj¹cej równowartoœæ 10 000 EUR w z³otych, lecz nie przekraczaj¹cej

równowartoœci 5 000 000 EUR w z³otych,

12) okreœlenie wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspólników spó³ek, w których Spó³ka

posiada akcje lub udzia³y, w sprawach nale¿¹cych do kompetencji Walnych Zgromadzeñ lub Zgromadzeñ Wspólników tych spó³ek,

za wyj¹tkiem okreœlania sposobu wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspólników spó³ek,

w których Spó³ka posiada ponad 50% akcji lub udzia³ów, w sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki,

13) zasady prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

14) przyjêcie rocznego planu dzia³alnoœci sponsoringowej,

15) sprawy, o których rozpatrzenie Zarz¹d zwraca siê do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotycz¹ce powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sk³ada siê z piêciu do dziewiêciu osób powo³ywanych na okres wspólnej kadencji, która trwa trzy lata, za wyj¹tkiem

pierwszej kadencji, która trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spó³ki cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ powo³ywani i odwo³ywani przez Walne

Zgromadzenie, z zastrze¿eniem, ¿e:
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1) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,

posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce, Skarb Pañstwa, reprezentowany

przez ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do powo³ywania i odwo³ywania cz³onków Rady Nadzorczej,

w liczbie równej po³owie maksymalnej liczby sk³adu Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okaza³a siê

nieca³kowita ulega ona zaokr¹gleniu do liczby ca³kowitej w dó³ np. 4,5 ulega zaokr¹gleniu do 4 powiêkszonej o 1 z zastrze¿eniem,

¿e Skarb Pañstwa:

a) jest zobowi¹zany g³osowaæ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cz³onków Rady Nadzorczej odpowiadaj¹cej

maksymalnej liczbie cz³onków Rady Nadzorczej okreœlonej w statucie w razie zg³oszenia takiego wniosku do Zarz¹du przez

akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadaj¹cych liczbê akcji uprawniaj¹c¹ do wykonywania co najmniej 5% ogó³u g³osów

w Spó³ce,

b) jest wy³¹czony od prawa g³osowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powo³ania i odwo³ania pozosta³ych cz³onków Rady

Nadzorczej, w tym niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie mo¿e

dzia³aæ z powodu sk³adu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni ni¿

Skarb Pañstwa nie dokonaj¹ uzupe³nienia sk³adu Rady Nadzorczej zgodnie z podzia³em miejsc w Radzie Nadzorczej okreœlonym

w niniejszym punkcie;

2) w okresie, w którym Skarb Pañstwa, w tym wraz z podmiotami zale¿nymi od Skarbu Pañstwa w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu,

posiada liczbê akcji Spó³ki uprawniaj¹c¹ do wykonywania poni¿ej 25% ogó³u g³osów w Spó³ce, Skarb Pañstwa, reprezentowany przez

ministra w³aœciwego do spraw Skarbu Pañstwa, jest uprawniony do powo³ywania i odwo³ywania jednego cz³onka Rady Nadzorczej.

3) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej przez Skarb Pañstwa w trybie okreœlonym w pkt 1) lub pkt 2) powy¿ej, nastêpuje

w drodze oœwiadczenia sk³adanego Spó³ce.

Co najmniej dwóch cz³onków Rady Nadzorczej powinno spe³niaæ kryteria niezale¿noœci od Spó³ki i podmiotów pozostaj¹cych w istotnym

powi¹zaniu ze Spó³k¹ (niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej). Okreœlenie „niezale¿ny cz³onek rady nadzorczej” oznacza niezale¿nego

cz³onka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotycz¹cego roli dyrektorów niewykonawczych

lub bêd¹cych cz³onkami rady nadzorczej spó³ek gie³dowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglêdnieniem Dobrych Praktyk

Spó³ek Notowanych na GPW.

Niezale¿ni cz³onkowie Rady Nadzorczej sk³adaj¹ Spó³ce, przed ich powo³aniem do sk³adu Rady Nadzorczej, pisemne oœwiadczenie

o spe³nieniu przes³anek niezale¿noœci. W przypadku zaistnienia sytuacji powoduj¹cej niespe³nienie przes³anek niezale¿noœci, cz³onek Rady

Nadzorczej zobowi¹zany jest niezw³ocznie poinformowaæ o tym fakcie Spó³kê. Spó³ka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie

niezale¿nych cz³onków Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje sta³y nadzór nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki we wszystkich dziedzinach jej dzia³alnoœci. Do kompetencji Rady Nadzorczej

nale¿y:

1) ocena sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki oraz sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy w zakresie ich zgodnoœci

z ksiêgami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to tak¿e skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy

Kapita³owej, o ile jest ono sporz¹dzane,

2) ocena wniosków Zarz¹du co do podzia³u zysku lub pokrycia straty,

3) sk³adanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wyników czynnoœci, o których mowa w pkt 1 i 2,

4) sporz¹dzanie sprawozdañ Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarz¹d inwestycji, w tym zakupu aktywów trwa³ych,

a w szczególnoœci opiniowanie prawid³owoœci i efektywnoœci wydatkowania œrodków pieniê¿nych z tym zwi¹zanych,

5) sporz¹dzanie, wraz ze sprawozdaniem z wyników oceny rocznego sprawozdania finansowego Spó³ki, opinii Rady Nadzorczej

w kwestii ekonomicznej zasadnoœci zaanga¿owania kapita³owego Spó³ki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach

prawa handlowego,

6) wybór bieg³ego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spó³ki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapita³owej,

7) okreœlanie zakresu i terminów przedk³adania przez Zarz¹d rocznych planów rzeczowo-finansowych oraz strategicznych planów

wieloletnich,

8) opiniowanie planów wieloletnich oraz strategii Spó³ki i Grupy Kapita³owej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dzia³alnoœci sponsoringowej oraz kwartalnych raportów z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegó³owo okreœlaj¹cego tryb dzia³ania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spó³ki, przygotowanego przez Zarz¹d Spó³ki,
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13) zatwierdzanie regulaminu Zarz¹du Spó³ki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiêbiorstwa Spó³ki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y równie¿ udzielanie Zarz¹dowi zgody na:

1) nabycie nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³ów w nieruchomoœci lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci

przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

2) nabycie sk³adników aktywów trwa³ych, za wyj¹tkiem nieruchomoœci, u¿ytkowania wieczystego lub udzia³u w nieruchomoœci

lub u¿ytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spó³ki Grupy Kapita³owej, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ

5 000 000 EUR w z³otych,

3) rozporz¹dzanie sk³adnikami aktywów trwa³ych, w tym nieruchomoœci¹, u¿ytkowaniem wieczystym lub udzia³em w nieruchomoœci

lub w u¿ytkowaniu wieczystym o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

4) zaci¹ganie zobowi¹zañ warunkowych, w tym udzielanie przez Spó³kê gwarancji i porêczeñ maj¹tkowych o wartoœci przekraczaj¹cej

równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

5) wystawianie weksli o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

6) wyp³atê zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objêcie albo nabycie akcji lub udzia³ów w innych spó³kach, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych,

z wyj¹tkiem sytuacji, gdy objêcie akcji lub udzia³ów tych spó³ek nastêpuje za wierzytelnoœci Spó³ki w ramach postêpowañ

ugodowych lub upad³oœciowych,

8) zbycie akcji lub udzia³ów, o wartoœci przekraczaj¹cej równowartoœæ 5 000 000 EUR w z³otych, z okreœleniem warunków i trybu

ich zbywania, za wyj¹tkiem:

a) zbywania akcji bêd¹cych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udzia³ów, które Spó³ka posiada w iloœci nie przekraczaj¹cej 10% udzia³u w kapitale zak³adowym

poszczególnych spó³ek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nale¿y, w szczególnoœci:

1) powo³ywanie i odwo³ywanie cz³onków Zarz¹du,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokoœci wynagrodzenia dla cz³onków Zarz¹du,

3) zawieszanie w czynnoœciach cz³onków Zarz¹du, z wa¿nych powodów,

4) delegowanie cz³onków Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ

swoich czynnoœci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrze¿eniem, i¿ ³¹czne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako

cz³onka Rady Nadzorczej oraz z tytu³u oddelegowania do czasowego sprawowania czynnoœci cz³onka Zarz¹du, nie mo¿e przekroczyæ

wynagrodzenia ustalonego dla cz³onka Zarz¹du, w miejsce którego cz³onek Rady Nadzorczej zosta³ oddelegowany,

5) przeprowadzanie postêpowania kwalifikacyjnego na stanowisko cz³onka Zarz¹du,

6) przeprowadzanie konkursu celem wy³onienia osoby, z któr¹ zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce i zawieranie

umowy o sprawowanie zarz¹du w Spó³ce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddzia³ów Spó³ki za granic¹,

8) udzielanie zgody cz³onkom Zarz¹du na zajmowanie stanowisk w organach innych spó³ek,

9) okreœlanie sposobu wykonywania prawa g³osu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspólników spó³ek, w których Spó³ka

posiada ponad 50% akcji lub udzia³ów, w sprawach:

a) zbycia i wydzier¿awienia przedsiêbiorstwa spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienia na nich ograniczonego

prawa rzeczowego, je¿eli ich wartoœæ przekracza równowartoœæ kwoty 5 000 000 EUR w z³otych,

b) rozwi¹zania i likwidacji spó³ki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spó³ki

Zmiana Statutu Spó³ki nastêpuje w drodze uchwa³y Walnego Zgromadzenia powziêtej wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów w obecnoœci osób

reprezentuj¹cych co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego, a nastêpnie wymaga wydania przez w³aœciwy s¹d postanowienia o wpisie zmiany

do rejestru przedsiêbiorców. Tekst jednolity Statutu Spó³ki, obejmuj¹cy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada

Nadzorcza w drodze uchwa³y.
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5.10. Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy i sposobu

ich wykonywania

Sposób funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spó³ki oraz jego uprawnienia zawarte s¹ w Statucie Spó³ki oraz w Regulaminie Walnego

Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposób dzia³ania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwo³ywane jest przez og³oszenie na stronie internetowej Spó³ki oraz w sposób okreœlony dla przekazywania informacji

bie¿¹cych przez spó³ki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest zwo³ywane przez podmiot lub organ inny ni¿ Zarz¹d

na podstawie przepisów ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych, a zwo³anie Walnego Zgromadzenia wymaga

wspó³pracy ze strony Zarz¹du, Zarz¹d ma obowi¹zek dokonaæ wszelkich czynnoœci okreœlonych prawem w celu zwo³ania, organizacji

i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoœci do otwarcia Walnego Zgromadzenia upowa¿nieni

s¹ w kolejnoœci: Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, Prezes Zarz¹du, osoba wyznaczona przez Zarz¹d albo akcjonariusz, który

zarejestrowa³ na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniaj¹ce do wykonywania najwiêkszej liczby g³osów. Nastêpnie, spoœród osób

uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera siê Przewodnicz¹cego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwa³y bez wzglêdu na liczbê reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzeœnia

2000 r. Kodeks spó³ek handlowych oraz postanowienia Statutu Spó³ki nie stanowi¹ inaczej. Walne Zgromadzenie mo¿e zarz¹dziæ przerwê

w obradach wiêkszoœci¹ dwóch trzecich g³osów. £¹cznie przerwy nie mog¹ trwaæ d³u¿ej ni¿ trzydzieœci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwa³y Walnego Zgromadzenia wymagaj¹:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieg³y rok obrotowy oraz sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Spó³ki,

2) udzielenie absolutorium cz³onkom organów Spó³ki z wykonania przez nich obowi¹zków,

3) podzia³ zysku lub pokrycie straty,

4) powo³anie i odwo³anie cz³onków Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie cz³onków Zarz¹du w czynnoœciach,

6) ustalenie wysokoœci wynagrodzenia dla cz³onków Rady Nadzorczej, z tym zastrze¿eniem, ¿e cz³onkom Rady Nadzorczej przys³uguje

wynagrodzenie miesiêczne w wysokoœci okreœlonej przez Walne Zgromadzenie, z uwzglêdnieniem obowi¹zuj¹cych przepisów prawa,

7) zbycie i wydzier¿awienie przedsiêbiorstwa Spó³ki lub jego zorganizowanej czêœci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa

rzeczowego,

8) zawarcie przez Spó³kê umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia lub innej podobnej umowy z cz³onkiem zarz¹du, rady nadzorczej,

prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób. Zawarcie przez spó³kê zale¿n¹ umowy kredytu, po¿yczki, porêczenia

lub innej podobnej umowy z cz³onkiem zarz¹du, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz którejkolwiek z tych osób,

9) podwy¿szanie i obni¿enie kapita³u zak³adowego Spó³ki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszeñstwa i papierów wartoœciowych imiennych lub na okaziciela uprawniaj¹cych

ich posiadacza do zapisu lub objêcia akcji,

11) nabycie akcji w³asnych w przypadku, gdy wymagaj¹ tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowieñ art. 418 ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych,

13) tworzenie, u¿ycie i likwidacja kapita³ów rezerwowych,

14) u¿ycie kapita³u zapasowego,

15) postanowienia dotycz¹ce roszczeñ o naprawienie szkody wyrz¹dzonej przy zawi¹zaniu spó³ki lub sprawowaniu zarz¹du albo nadzoru,

16) po³¹czenie, przekszta³cenie oraz podzia³ Spó³ki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dzia³alnoœci Spó³ki,

19) rozwi¹zanie i likwidacja Spó³ki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych emisja i wykup akcji nale¿y do kompetencji Walnego

Zgromadzenia.
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Opis praw akcjonariuszy i sposób ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego, mog¹ ¿¹daæ zwo³ania Nadzwyczajnego

Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie takie powinno zawieraæ jego zwiêz³e uzasadnienie. Mo¿e ono zostaæ z³o¿one Zarz¹dowi na piœmie

lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spó³ki, wskazany przez Spó³kê na stronie internetowej w zak³adce „Relacje inwestorskie”.

Spó³ka zastrzega sobie prawo do podjêcia odpowiednich dzia³añ s³u¿¹cych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystêpuj¹cych

z ¿¹daniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej po³owê kapita³u zak³adowego lub co najmniej po³owê ogó³u g³osów

w Spó³ce mog¹ zwo³aæ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczaj¹ przewodnicz¹cego tego Walnego

Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ ¿¹daæ umieszczenia okreœlonych

spraw w porz¹dku obrad najbli¿szego Walnego Zgromadzenia. ¯¹danie to, zawieraj¹ce uzasadnienie lub projekt uchwa³y dotycz¹cej

proponowanego punktu porz¹dku obrad, powinno byæ z³o¿one Zarz¹dowi nie póŸniej ni¿ na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego

Zgromadzenia. ¯¹danie to mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki, b¹dŸ w formie pisemnej na adres Spó³ki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentuj¹cy co najmniej jedn¹ dwudziest¹ kapita³u zak³adowego mog¹ przed terminem Walnego

Zgromadzenia zg³aszaæ projekty uchwa³ dotycz¹ce spraw wprowadzonych do porz¹dku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw,

które maj¹ zostaæ wprowadzone do porz¹dku obrad. Zg³oszenie to mo¿e byæ dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki,

b¹dŸ w formie pisemnej na adres Spó³ki.

Akcjonariusz mo¿e zapoznaæ siê z list¹ Akcjonariuszy w siedzibie Zarz¹du Spó³ki przez trzy dni powszednie bezpoœrednio poprzedzaj¹ce

odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz mo¿e ¿¹daæ przes³ania mu listy Akcjonariuszy nieodp³atnie poczt¹ elektroniczn¹, podaj¹c

adres, na który lista powinna byæ wys³ana. ¯¹danie to mo¿e zostaæ z³o¿one w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spó³ki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu maj¹ tylko osoby bêd¹ce Akcjonariuszami na szesnaœcie dni przed dat¹ Walnego

Zgromadzenia (dzieñ rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia

Akcjonariusze ci powinni zg³osiæ firmie inwestycyjnej prowadz¹cej ich rachunek papierów wartoœciowych ¿¹danie wystawienia imiennego

zaœwiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. ¯¹danie to nale¿y zg³osiæ nie wczeœniej ni¿ po og³oszeniu o zwo³aniu

Walnego Zgromadzenia oraz nie póŸniej ni¿ w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz mo¿e uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu osobiœcie lub przez pe³nomocnika. Wspó³uprawnieni

z akcji mog¹ uczestniczyæ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaæ prawo g³osu jedynie poprzez wspólnego przedstawiciela

(pe³nomocnika). Pe³nomocnik mo¿e reprezentowaæ wiêcej ni¿ jednego Akcjonariusza i g³osowaæ odmiennie z akcji ka¿dego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybieraj¹ Przewodnicz¹cego Walnego Zgromadzenia. Przewodnicz¹cego wybiera siê spoœród osób uprawnionych

do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Ka¿dy z uczestników Walnego Zgromadzenia ma prawo zg³osiæ jedn¹ kandydaturê na stanowisko

Przewodnicz¹cego. Osoby, których kandydatury zostan¹ zg³oszone, bêd¹ wpisywane na listê kandydatów, o ile wyra¿¹ zgodê na

kandydowanie. Wyboru Przewodnicz¹cego dokonuje siê w g³osowaniu tajnym, bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów. W przypadku,

gdy zg³oszono tylko jednego kandydata na Przewodnicz¹cego, wybór mo¿e odbyæ siê przez aklamacjê.

Ka¿dy Akcjonariusz mo¿e zg³osiæ nie wiêcej ni¿ trzech kandydatów na cz³onka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej przez Walne Zgromadzenie,

oraz g³osowaæ maksymalnie na trzech kandydatów.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniêcia dyskusji nad danym punktem porz¹dku obrad,

do wniesienia propozycji zmian do treœci projektu uchwa³y proponowanego do przyjêcia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego

punktu porz¹dku obrad lub do zg³oszenia w³asnego projektu takiej uchwa³y. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwa³y powinny byæ

przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwa³ mo¿na sk³adaæ pisemnie na rêce Przewodnicz¹cego

albo ustnie do protoko³u obrad.

Akcjonariusz, który g³osowa³ przeciwko uchwale, a po jej podjêciu przez Walne Zgromadzenie chce zg³osiæ swój sprzeciw, powinien

bezpoœrednio po podjêciu tej uchwa³y (po og³oszeniu wyników g³osowania), wyraziæ sprzeciw i za¿¹daæ jego zaprotoko³owania

przed przyst¹pieniem do nastêpnego punktu porz¹dku obrad. W razie póŸniejszego zg³oszenia sprzeciwu, co jednak nie mo¿e nast¹piæ

póŸniej ni¿ do zamkniêcia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazaæ, przeciwko której uchwale podjêtej na tym Walnym

Zgromadzeniu zg³asza on sprzeciw. Akcjonariusz zg³aszaj¹cy swój sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia mo¿e zg³osiæ

do protoko³u obrad Walnego Zgromadzenia zwiêz³e uzasadnienie sprzeciwu.

5.11. Sk³ad osobowy, jego zmiany oraz opis dzia³ania organów zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych Spó³ki oraz ich

komitetów

5.11.1. Zarz¹d

Obecna, III kadencja Zarz¹du, rozpoczê³a swój bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia

Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Zarz¹du II kadencji, tj. za rok

obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi trzy lata.
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Sk³ad osobowy Zarz¹du na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du,

2. Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w sk³adzie osobowym Zarz¹du

W okresie objêtym niniejszym sprawozdaniem nie nast¹pi³y zmiany w sk³adzie Zarz¹du Spó³ki.

W zwi¹zku z przypadaj¹cym w 2011 r. zakoñczeniem II kadencji Zarz¹du Spó³ki, Rada Nadzorcza Spó³ki dnia 24 lutego 2011 r., w wyniku

zakoñczonego postêpowania kwalifikacyjnego, podjê³a uchwa³y o powo³aniu cz³onków Zarz¹du III kadencji, z moc¹ obowi¹zuj¹c¹ od dnia

odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia

funkcji cz³onka Zarz¹du II kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje o powo³aniu Zarz¹du Spó³ki na now¹ kadencjê zamieszczone zosta³y

równie¿ zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.

Opis dzia³ania

Zarz¹d Spó³ki, dzia³a na podstawie ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r. Kodeks spó³ek handlowych i innych przepisów prawa, postanowieñ

Statutu Spó³ki oraz postanowieñ Regulaminu Zarz¹du TAURON Polska Energia Spó³ka Akcyjna z siedzib¹ w Katowicach, który jest dostêpny

na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowi¹zków cz³onkowie Zarz¹du kieruj¹ siê zasadami

zawartymi w Dobrych Praktykach Spó³ek Notowanych na GPW.

Do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki wymagane jest wspó³dzia³anie dwóch cz³onków Zarz¹du albo jednego cz³onka Zarz¹du ³¹cznie

z prokurentem. Je¿eli Zarz¹d jest jednoosobowy, do sk³adania oœwiadczeñ w imieniu Spó³ki uprawniony jest jeden cz³onek Zarz¹du

albo prokurent.

Posiedzenia Zarz¹du zwo³uje Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du. Posiedzenia Zarz¹du zwo³ywane s¹ równie¿

na wniosek wiêkszoœci Wiceprezesów Zarz¹du, jak równie¿ Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywaj¹ siê w siedzibie

Spó³ki, w terminie ustalonym przez zwo³uj¹cego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarz¹du mog¹ odbywaæ siê

poza siedzib¹ Spó³ki. Posiedzeniom Zarz¹du przewodniczy Prezes Zarz¹du lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarz¹du.

Zarz¹d g³osuje w sposób jawny. Wynik g³osowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarz¹du zarz¹dza g³osowanie tajne

na wniosek któregokolwiek z Wiceprezesów Zarz¹du.

Uchwa³y Zarz¹du zapadaj¹ bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów w obecnoœci 3/5 sk³adu cz³onków Zarz¹du. Zarz¹d mo¿e podejmowaæ uchwa³y

w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. G³osowanie w powy¿szych trybach

zarz¹dza Prezes Zarz¹du lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarz¹du, okreœlaj¹c termin koñcowy dla oddania g³osu przez cz³onków

Zarz¹du. Dopuszczalne jest z³o¿enie zdania odrêbnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarz¹du,

bêd¹ce postanowieniami w sprawach bie¿¹cych, nie wymagaj¹cych podjêcia uchwa³y, s¹ odnotowywane wy³¹cznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesów Zarz¹du jest mniej ni¿ przewidzianych Pionów, Wiceprezesi Zarz¹du mog¹ ³¹czyæ pe³nienie obowi¹zków

w zakresie dwóch Pionów, b¹dŸ dokonaæ innego podzia³u kompetencji, niesprzecznego z przyporz¹dkowaniem kompetencji dokonanym

przez Radê Nadzorcz¹.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzi³a zmiany w Regulaminie Zarz¹du Spó³ki, w ramach których m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy

stanowisk cz³onków Zarz¹du, zajmuj¹cych odpowiednio stanowiska:

1) Prezesa Zarz¹du,

2) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Korporacji,

3) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Handlowych,

4) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Strategii i Rozwoju,

5) Wiceprezesa Zarz¹du ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dzia³ania Prezesa Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek organizacyjnych nale¿¹cych do Pionu

Prezesa Zarz¹du, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spó³ki.

Do zakresu dzia³ania Wiceprezesów Zarz¹du nale¿¹ kompetencje w zakresie obszarów dzia³ania jednostek organizacyjnych nale¿¹cych

do Pionów Wiceprezesów Zarz¹du, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spó³ki.

Struktura pionów podleg³ych poszczególnym cz³onkom Zarz¹du okreœlona jest w schemacie struktury organizacyjnej Spó³ki, omówionym

w punkcie 1.3.2 niniejszego sprawozdania.
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5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, III kadencja Rady Nadzorczej rozpoczê³a bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spó³ki

zatwierdzaj¹cego sprawozdanie finansowe za ostatni pe³ny rok obrotowy pe³nienia funkcji cz³onków Rady Nadzorczej II kadencji,

tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spó³ki jest to kadencja wspólna i wynosi trzy lata.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska – Wiceprzewodnicz¹ca Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

5. W³odzimierz Luty – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Micha³ Michalewski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sk³adzie osobowym Rady Nadzorczej

W 2011 roku nie nast¹pi³y zmiany w sk³adzie osobowym Rady Nadzorczej Spó³ki.

W zwi¹zku z zakoñczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powo³ano Radê Nadzorcz¹ Spó³ki w tym samym sk³adzie

na now¹ kadencjê. Informacje o powo³aniu Rady Nadzorczej zamieszczone zosta³y równie¿ zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego

sprawozdania.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwo³any zosta³ przez Skarb Pañstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikaj¹cego ze Statutu Spó³ki,

cz³onek Rady Nadzorczej Micha³ Michalewski, który by³ powo³any do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki w dniu 6 paŸdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powo³any zosta³ do sk³adu Rady Nadzorczej Spó³ki III wspólnej kadencji przez Skarb Pañstwa, w ramach

osobistego uprawnienia wynikaj¹cego ze Statutu Spó³ki Rafa³ Wardziñski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokona³a zmian w zakresie pe³nienia funkcji Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej, wybieraj¹c

w miejsce dotychczas pe³ni¹cej tê funkcjê Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodnicz¹cego Rady Nadzorczej w osobie Rafa³a Wardziñskiego.

Sk³ad osobowy Rady Nadzorczej na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania przedstawia³ siê nastêpuj¹co:

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

2. Rafa³ Wardziñski – Wiceprzewodnicz¹cy Rady Nadzorczej,

3. Leszek Koziorowski – Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Rady Nadzorczej,

5. W³odzimierz Luty – Cz³onek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke – Cz³onek Rady Nadzorczej,

7. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Rady Nadzorczej.

Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spó³ki, Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

z siedzib¹ w Katowicach, który jest dostêpny na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzeœnia

2000 r. Kodeks spó³ek handlowych.

G³ówn¹ form¹ wykonywania przez Radê Nadzorcz¹ nadzoru nad dzia³alnoœci¹ Spó³ki s¹ posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza

wykonuje swoje obowi¹zki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwo³uje Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodnicz¹cy

Rady Nadzorczej przedstawiaj¹c szczegó³owy porz¹dek obrad:

1) zgodnie z przyjêtymi przez Radê Nadzorcz¹ ustaleniami,

2) z w³asnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek ka¿dego z cz³onków Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarz¹du.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaj¹ siê w siedzibie Spó³ki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie mo¿e zostaæ zwo³ane w innym

miejscu.

Do zwo³ania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cz³onków Rady Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem

posiedzenia Rady Nadzorczej. Z wa¿nych powodów Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej mo¿e skróciæ ten termin do 2 dni, okreœlaj¹c sposób

przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane s¹ za pomoc¹ faksu lub poczty elektronicznej

i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodnicz¹cy okreœla termin posiedzenia, miejsce obrad

oraz szczegó³owy projekt porz¹dku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarê potrzeb, nie rzadziej jednak ni¿ raz na dwa

miesi¹ce. Rada Nadzorcza mo¿e odbywaæ posiedzenia bez formalnego zwo³ania, je¿eli wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej s¹ obecni

i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porz¹dku obrad.

Zmiana zaproponowanego porz¹dku obrad mo¿e nast¹piæ, gdy na posiedzeniu obecni s¹ wszyscy cz³onkowie Rady Nadzorczej

i nikt nie wniesie sprzeciwu do porz¹dku obrad. Sprawa nieuwzglêdniona w porz¹dku obrad powinna byæ w³¹czona do porz¹dku obrad

nastêpnego posiedzenia.

Udzia³ w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowi¹zkiem cz³onka Rady Nadzorczej. Cz³onek Rady Nadzorczej podaje przyczyny swojej

nieobecnoœci na piœmie. Usprawiedliwienie nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej wymaga uchwa³y Rady Nadzorczej. W posiedzeniach

Rady Nadzorczej mog¹ uczestniczyæ cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udzia³ cz³onków Zarz¹du w posiedzeniach

Rady Nadzorczej jest obowi¹zkowy, je¿eli zostali zaproszeni przez Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mog¹ uczestniczyæ

tak¿e inne osoby, je¿eli zostan¹ one zaproszone w powy¿szy sposób.

Rada Nadzorcza mo¿e zasiêgaæ opinii radców prawnych œwiadcz¹cych sta³¹ pomoc prawn¹ na rzecz Spó³ki oraz, w uzasadnionych

przypadkach, powo³ywaæ i zapraszaæ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertów w celu zasiêgniêcia opinii i podjêcia

w³aœciwej decyzji.

W przypadkach, o których mowa powy¿ej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³ê o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,

konsultingowej) zobowi¹zuj¹c Zarz¹d Spó³ki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnoœci – Wiceprzewodnicz¹cy.

Z wa¿nych powodów, za zgod¹ wiêkszoœci cz³onków Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadz¹cy posiedzenie ma obowi¹zek

poddaæ pod g³osowanie wniosek o przerwanie obrad i ustaliæ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje

postanowienia w formie uchwa³. Uchwa³y Rady Nadzorczej podejmowane s¹ g³ównie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y,

je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jej cz³onków, a wszyscy jej cz³onkowie zostali zaproszeni we w³aœciwy sposób

okreœlony w Regulaminie. Z zastrze¿eniem bezwzglêdnie obowi¹zuj¹cych przepisów prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzeœnia 2000 r.

Kodeks spó³ek handlowych, oraz postanowieñ Statutu Spó³ki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwa³y bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów

obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw”

i „wstrzymuj¹cych siê”. W sprawach nieobjêtych porz¹dkiem obrad uchwa³ podj¹æ nie mo¿na, chyba ¿e obecni s¹ wszyscy cz³onkowie

Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwa³ w sprawie usprawiedliwienia nieobecnoœci cz³onka Rady Nadzorczej

na posiedzeniu. G³osowanie nad uchwa³ami jest jawne. Tajne g³osowanie zarz¹dza siê:

1) na ¿¹danie choæby jednego z cz³onków Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spó³ki, mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków

bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ. Podjêcie uchwa³y w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia

projektu uchwa³y wszystkim cz³onkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwa³ w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodnicz¹cego,

Wiceprzewodnicz¹cego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powo³ania lub zawieszenia w czynnoœciach cz³onka Zarz¹du oraz odwo³ania tych osób,

jak równie¿ innych spraw, których rozstrzygniêcie wymaga g³osowania tajnego. G³osuj¹c nad uchwa³¹ podejmowan¹ w powy¿szym trybie,

cz³onek Rady Nadzorczej wskazuje jak g³osowa³, tj. „za”, „przeciw” lub „wstrzyma³ siê”. W przypadku niewypowiedzenia siê przez cz³onka

Rady Nadzorczej w terminie okreœlonym przez Przewodnicz¹cego uchwa³a nie zostaje podjêta. Uchwa³ê z zaznaczeniem, ¿e zosta³a podjêta

w trybie pisemnym lub w trybie g³osowania przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumienia siê na odleg³oœæ, podpisuje

Przewodnicz¹cy Rady Nadzorczej. Podjête w tym trybie uchwa³y zostaj¹ przedstawione na najbli¿szym posiedzeniu Rady Nadzorczej

z podaniem wyniku g³osowania.

Cz³onkowie Rady Nadzorczej uczestnicz¹ w posiedzeniach oraz wykonuj¹ swoje prawa i obowi¹zki osobiœcie, a przy wykonywaniu swoich

obowi¹zków zobowi¹zani s¹ do dok³adania nale¿ytej starannoœci. Cz³onkowie Rady Nadzorczej obowi¹zani s¹ do zachowania tajemnicy

wiadomoœci zwi¹zanych z dzia³alnoœci¹ Spó³ki, które powziêli w zwi¹zku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnoœci. Rada

Nadzorcza wykonuje swoje czynnoœci kolegialnie.

Rada Nadzorcza mo¿e z wa¿nych powodów delegowaæ poszczególnych cz³onków do samodzielnego pe³nienia okreœlonych czynnoœci

nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza mo¿e delegowaæ swoich cz³onków, na okres nie d³u¿szy ni¿ trzy miesi¹ce, do czasowego

wykonywania czynnoœci cz³onków Zarz¹du, którzy zostali odwo³ani, z³o¿yli rezygnacjê albo z innych przyczyn nie mog¹ sprawowaæ swoich

czynnoœci. Delegowanie, o którym mowa powy¿ej, wymaga uzyskania zgody cz³onka Rady Nadzorczej, który ma byæ delegowany.
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Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej,

sk³adane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastêpnie publikowane na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza mo¿e powo³ywaæ spoœród swoich cz³onków sta³e lub doraŸne zespo³y robocze, komitety dla wykonywania okreœlonych

czynnoœci. Sta³ymi komitetami Rady Nadzorczej s¹ Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska

Energia S.A. (Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ). Sk³ad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetów, o których mowa powy¿ej,

okreœlaj¹ ich regulaminy uchwalone przez Radê Nadzorcz¹.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powo³any zosta³ 13 maja 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W sk³ad Komitetu Audytu wesz³o wówczas

trzech cz³onków.

W zwi¹zku z rozpoczêciem III kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powo³aniem cz³onków Rady Nadzorczej nowej kadencji,

Rada Nadzorcza powo³a³a Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spó³ki równie¿ w sk³adzie trzyosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Audytu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

1. Micha³ Michalewski – Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu,

2. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Audytu,

3. Jacek Szyke – Cz³onek Komitetu Audytu.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze sk³adu Rady Nadzorczej zosta³ odwo³any Micha³ Michalewski, który pe³ni³ funkcjê Przewodnicz¹cego

Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza powo³a³a w sk³ad Komitetu Audytu Jacka Kuciñskiego oraz W³odzimierza Lutego,

który od dnia 1 marca 2012 r. pe³nieni funkcjê Przewodnicz¹cego Komitetu Audytu.

Sk³ad osobowy Komitetu Audytu na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania

1. W³odzimierz Luty – Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu,

2. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Audytu,

3. Jacek Szyke – Cz³onek Komitetu Audytu,

4. Marek Œci¹¿ko – Cz³onek Komitetu Audytu.

Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwórczym dzia³aj¹cym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej i pe³ni funkcjê

pomocnicz¹ oraz doradcz¹ wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu s¹ realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej

wniosków, rekomendacji, opinii i sprawozdañ dotycz¹cych zakresu jego zadañ, w formie uchwa³ podjêtych przez Komitet Audytu.

Komitet Audytu jest niezale¿ny od Zarz¹du Spó³ki. Zarz¹d nie mo¿e wydawaæ Komitetowi Audytu wi¹¿¹cych poleceñ dotycz¹cych

wykonywania jego zadañ.

W sk³ad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do piêciu cz³onków. Pracami Komitetu Audytu kieruje Przewodnicz¹cy. Posiedzenia Komitetu

Audytu zwo³uje Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu z w³asnej inicjatywy lub na wniosek cz³onka Komitetu Audytu lub Przewodnicz¹cego Rady

Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywaj¹ siê w miarê potrzeb, nie rzadziej ni¿ raz na kwarta³. Do udzia³u w posiedzeniach Przewodnicz¹cy

Komitetu Audytu mo¿e zaprosiæ cz³onków Rady Nadzorczej niebêd¹cych cz³onkami Komitetu Audytu, cz³onków Zarz¹du i pracowników

Spó³ki oraz inne osoby pracuj¹ce b¹dŸ te¿ wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹, w tym bieg³ego rewidenta. Przewodnicz¹cy Komitetu Audytu

lub osoba przez niego wskazana przedk³ada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dzia³alnoœci

Komitetu Audytu powinno byæ przedk³adane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pó³ roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jego cz³onków, a wszyscy jego cz³onkowie zostali

w³aœciwie zaproszeni. Uchwa³y Komitetu Audytu s¹ przyjmowane bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹ g³osów obecnych na posiedzeniu, przy czym

przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw” i „wstrzymuj¹cych siê”. Komitet Audytu mo¿e

podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ.

O przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarz¹d Spó³ki. Komitet Audytu

co roku podaje do wiadomoœci publicznej, za poœrednictwem Spó³ki, informacje o sk³adzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzeñ

i uczestnictwie w posiedzeniach w ci¹gu roku oraz g³ównych dzia³aniach. W szczególnoœci Komitet Audytu potwierdza swoj¹ pozytywn¹

ocenê niezale¿noœci procesu rewizji finansowej i przedstawia krótki opis kroków podjêtych w celu sformu³owania takiego wniosku.
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Do zadañ Komitetu Audytu nale¿y:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê;

3) monitorowanie skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnoœci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych,

w tym w przypadku œwiadczenia przez nich us³ug innych ni¿ rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych do przeprowadzenia czynnoœci

rewizji finansowej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowa³ siê miêdzy innymi nastêpuj¹cymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznoœci istniej¹cych w Spó³ce systemów kontroli wewnêtrznej, audytu wewnêtrznego oraz zarz¹dzania

ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezale¿noœci procesu rewizji finansowej, w tym niezale¿noœci i obiektywizmu bieg³ego rewidenta

badaj¹cego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spó³ki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczoœci finansowej;

4) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w Sprawozdaniu finansowym TAURON Polska Energia S.A.

zgodnym z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony dnia 31 grudnia 2010 r.

oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnoœci z ksiêgami i dokumentami,

jak i ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w Sprawozdaniu finansowym Grupy Kapita³owej TAURON

Polska Energia S.A. zgodnym z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok obrotowy zakoñczony dnia

31 grudnia 2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnoœci z ksiêgami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie pó³rocznym

Grupy Kapita³owej TAURON za I pó³rocze 2011 r.;

7) analiza rzetelnoœci informacji finansowych przedstawianych przez Spó³kê w rozszerzonych skonsolidowanych raportach kwartalnych

Grupy Kapita³owej TAURON za I kwarta³ 2011 r. oraz za III kwarta³ 2011 r.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dzia³alnoœci Komitetu

Audytu, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz

publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ powo³any zosta³ 27 sierpnia 2010 r. przez Radê Nadzorcz¹ spoœród jej cz³onków. W sk³ad Komitetu

Nominacji i Wynagrodzeñ wesz³o wówczas trzech cz³onków.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w okresie 1 styczeñ 2011 r. – 30 maja 2011 r.

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. W³odzimierz Luty – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.

Zmiany w sk³adzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ

W zwi¹zku z rozpoczêciem III kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powo³aniem cz³onków Rady Nadzorczej nowej kadencji,

Rada Nadzorcza powo³a³a Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej Spó³ki w sk³adzie czteroosobowym.

Sk³ad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w okresie 30 maja 2011 r. – 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia

niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajduœ – Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

2. Agnieszka Trzaskalska – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

3. W³odzimierz Luty – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ,

4. Jacek Kuciñski – Cz³onek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ.
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Opis dzia³ania

Szczegó³owy opis dzia³ania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ zawarty jest w Regulaminie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ Rady

Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ jest organem doradczym i opiniotwórczym dzia³aj¹cym kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej

i pe³ni funkcjê pomocnicz¹ oraz doradcz¹ wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ s¹ realizowane poprzez

przedstawianie Radzie Nadzorczej wniosków, rekomendacji, opinii i sprawozdañ dotycz¹cych zakresu jego zadañ, w formie uchwa³ podjêtych

przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ jest niezale¿ny od Zarz¹du Spó³ki. Zarz¹d nie mo¿e wydawaæ

Komitetowi Nominacji i Wynagrodzeñ wi¹¿¹cych poleceñ dotycz¹cych wykonywania jego zadañ.

W sk³ad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ wchodzi od trzech do piêciu cz³onków, w tym co najmniej jeden cz³onek niezale¿ny Rady

Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ kieruje Przewodnicz¹cy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ zwo³uje Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ z w³asnej inicjatywy

lub na wniosek cz³onka Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ lub Przewodnicz¹cego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeñ odbywaj¹ siê w miarê potrzeb. Do udzia³u w posiedzeniach Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ mo¿e

zaprosiæ cz³onków Rady Nadzorczej niebêd¹cych cz³onkami Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ, cz³onków Zarz¹du i pracowników Spó³ki

oraz inne osoby pracuj¹ce b¹dŸ te¿ wspó³pracuj¹ce ze Spó³k¹, w tym bieg³ego rewidenta. Przewodnicz¹cy Komitetu Nominacji

i Wynagrodzeñ lub osoba przez niego wskazana przedk³ada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ podejmuje uchwa³y, je¿eli na posiedzeniu obecna jest co najmniej po³owa jego cz³onków, a wszyscy

jego cz³onkowie zostali w³aœciwie zaproszeni. Uchwa³y Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ s¹ przyjmowane bezwzglêdn¹ wiêkszoœci¹

g³osów obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzglêdn¹ wiêkszoœæ g³osów rozumie siê wiêcej g³osów oddanych „za” ni¿ „przeciw”

i „wstrzymuj¹cych siê”. Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ mo¿e podejmowaæ uchwa³y w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu œrodków

bezpoœredniego porozumiewania siê na odleg³oœæ.

O przedk³adanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarz¹d Spó³ki.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ co roku podaje do wiadomoœci publicznej, za poœrednictwem Spó³ki, informacje o sk³adzie Komitetu

Nominacji i Wynagrodzeñ, liczbie odbytych posiedzeñ i uczestnictwie w posiedzeniach w ci¹gu roku oraz g³ównych dzia³aniach. Komitet

Nominacji i Wynagrodzeñ sk³ada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dzia³alnoœci w danym roku obrotowym.

Do zadañ Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ nale¿¹:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postêpowañ kwalifikacyjnych na stanowiska cz³onków Zarz¹du

Spó³ki,

2) ocena kandydatur na cz³onków Zarz¹du oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz treœci umów zawieranych z cz³onkami Zarz¹du,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cz³onków Zarz¹du,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci zawieszenia cz³onka Zarz¹du z wa¿nych powodów,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoœci delegowania cz³onka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnoœci

cz³onków Zarz¹du, którzy nie mog¹ sprawowaæ swoich czynnoœci wraz z propozycj¹ wynagrodzenia.

Zarz¹d Spó³ki zapewnia mo¿liwoœæ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ z us³ug doradców zewnêtrznych w zakresie

niezbêdnym do wype³niania obowi¹zków Komitetu.

Szczegó³owy opis dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu

z dzia³alnoœci Komitetu Nominacji i Wynagrodzeñ, stanowi¹cym za³¹cznik do Sprawozdania z dzia³alnoœci Rady Nadzorczej sk³adanego

corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spó³ki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12. Wysokoœæ wynagrodzeñ osób zarz¹dzaj¹cych i nadzoruj¹cych

£¹czna kwota wynagrodzeñ, rozumiana jako wartoœæ wynagrodzeñ, nagród i korzyœci otrzymanych w pieni¹dzu, w naturze lub jakiejkolwiek

innej formie, wyp³aconych przez Spó³kê cz³onkom Zarz¹du za 2011 r. wynios³a 8 443 tys. z³. Jako ³¹czn¹ kwotê wyp³aconych lub nale¿nych

wynagrodzeñ i nagród za 2011 r. podano wartoœæ brutto wynagrodzeñ wyp³aconych lub nale¿nych w okresie od stycznia do grudnia 2011 r.

Cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki nie s¹ objêci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na kapitale Spó³ki, jak równie¿ nie otrzymuj¹

wynagrodzenia ani nagród z tytu³u pe³nienia funkcji we w³adzach spó³ek zale¿nych Grupy Kapita³owej TAURON.
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Tabela nr 28. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³)*

Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia funkcji

w roku 2011

Wynagrodzenia

i nagrody

Pozosta³e

korzyœci
Razem

Lubera Dariusz 01.01.2011 – 31.12.2011 1 655 200 1 855

Schmid Joanna 01.01.2011 – 31.12.2011 1 238 129 1 367

Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 191 1 766

Zamasz Krzysztof 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 156 1 731

Zawadzki Krzysztof 01.01.2011 – 31.12.2011 1 575 149 1 724

Razem 7 618 825 8 443

* Bez narzutów.

Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. zaprezentowano w poni¿szej tabeli.

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³)

Nazwisko i Imiê
Okres pe³nienia funkcji

w roku 2011

Wynagrodzenia

i nagrody

Pozosta³e

korzyœci
Razem

Tajduœ Antoni 01.01.2011 – 31.12.2011 127 0 127

Koziorowski Leszek 01.01.2011 – 31.12.2011 104 0 104

Kuciñski Jacek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Luty W³odzimierz 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Michalewski Micha³ 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Szyke Jacek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Œci¹¿ko Marek 01.01.2011 – 31.12.2011 93 0 93

Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 – 31.12.2011 116 0 116

Razem 812 0 812

Cz³onkowie Rady Nadzorczej Spó³ki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzeñ i nagród ze spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, poniewa¿

nie pe³nili funkcji w radach nadzorczych oraz zarz¹dach tych spó³ek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarz¹dzaj¹cymi przewiduj¹ce rekompensatê w przypadku ich rezygnacji lub

zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich odwo³anie lub zwolnienie nastêpuje

z powodu po³¹czenia Spó³ki przez przejêcie

Pomiêdzy Spó³k¹ a osobami zarz¹dzaj¹cymi nie zawarto umów przewiduj¹cych rekompensatê w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia

z zajmowanego stanowiska bez wa¿nej przyczyny lub gdy ich odwo³anie lub zwolnienie nastêpuje z powodu po³¹czenia Spó³ki przez

przejêcie.
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6. POZOSTA£E ISTOTNE INFORMACJE I ZDARZENIA

6.1. Postêpowania tocz¹ce siê przed s¹dem, organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem

administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarówno Spó³ka, jak i spó³ki zale¿ne Grupy Kapita³owej TAURON nie prowadzi³y postêpowañ przed s¹dem,

organem w³aœciwym dla postêpowania arbitra¿owego lub organem administracji publicznej, których pojedyncza lub ³¹czna wartoœæ

stanowi³aby co najmniej 10% kapita³ów w³asnych Spó³ki.

6.2. Wa¿niejsze osi¹gniêcia w dziedzinie badañ i rozwoju

Grupa Kapita³owa TAURON na tle europejskiej czy œwiatowej konkurencji jest niew¹tpliwie grup¹ bardzo m³od¹. Jednak ju¿ pierwsze lata

jej funkcjonowania przypadaj¹ na okres bardzo szczególny dla europejskiego, a zw³aszcza polskiego przemys³u energetycznego. Koniecznoœæ

pilnej odbudowy mocy w systemie elektroenergetycznym z jednej strony, a z drugiej wyzwania p³yn¹ce z Pakietu Klimatycznego, stawiaj¹

Grupê Kapita³ow¹ TAURON przed bardzo trudnym zadaniem. Aby podo³aæ temu wyzwaniu, konieczne sta³o siê wypracowanie skutecznych

mechanizmów wspó³pracy pomiêdzy Grup¹ Kapita³ow¹ TAURON a uczelniami i oœrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspó³praca ta

zaowocowa³a zaanga¿owaniem Grupy Kapita³owej TAURON w prace o charakterze naukowo-badawczym, których rezultaty maj¹ pomóc

Grupie Kapita³owej TAURON przygotowaæ siê do nadchodz¹cych wyzwañ. Dzia³ania te realizowane s¹ nie tylko na szczeblu krajowym

(np. udzia³ w projektach dofinansowywanych przez Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju), ale równie¿ miêdzynarodowym (np. udzia³

w pracach Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy). Poni¿ej wskazano wa¿niejsze osi¹gniêcia w dziedzinie badañ i rozwoju,

które mia³y miejsce w 2011r.

W 2011 r. mia³y miejsce dzia³ania, których efektem jest formalne uregulowanie zasad udzia³u Spó³ki i spó³ek zale¿nych w realizacji projektów

w ramach Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. W dniu 8 lipca 2011 r. podpisano umowê spó³ki CC Poland Plus, której

udzia³owcami, oprócz Spó³ki zostali: Akademia Górniczo-Hutnicza, Politechnika Œl¹ska, Uniwersytet Jagielloñski, Politechnika Wroc³awska,

Instytut Chemicznej Przeróbki Wêgla, G³ówny Instytut Górnictwa oraz spó³ka europejska KIC InnoEnergy SE. Umowa stworzy³a podstawy

do funkcjonowania polskiego wêz³a (jednego z szeœciu w UE) Wspólnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, którego zadaniem jest

przede wszystkim prowadzenie badañ i koordynacja dzia³añ w obszarze tzw. czystych technologii wêglowych. S¹ to jednoczeœnie g³ówne

zadania nowo powsta³ej spó³ki. W dniu 9 wrzeœnia 2011 r. zosta³a podpisana tak¿e Umowa o Wspó³pracy pomiêdzy Spó³k¹ a CC Poland Plus,

która to umowa reguluje zasady uczestnictwa Spó³ki w pracach KIC InnoEnergy, jako partnera o statusie Partnera Stowarzyszonego.

Powy¿sze dzia³ania pozwoli³y na zawarcie w dniu 29 wrzeœnia 2011 r. Umowy Projektowej, na mocy której TAURON Wytwarzanie bierze

udzia³ w realizacji projektu „CoalGas”.

Spó³ka, jako jeden z udzia³owców, przyst¹pi³a 7 paŸdziernika 2011 r. do Porozumienia o Wspó³pracy w formie spó³ki celowej pod nazw¹

Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z o.o. Pozosta³ymi sygnatariuszami porozumienia s¹: KGHM Polska MiedŸ S.A., ZGH Boles³aw S.A.

oraz Akademia Górniczo-Hutnicza. Zadaniem spó³ki ma byæ realizacja prac studialnych, badawczych i rozwojowych w obszarze produkcji

i przetwórstwa pierwiastków krytycznych oraz produkcji i sprzeda¿y innowacyjnych paneli solarnych. Przedsiêwziêcie to pozwoli Grupie

Kapita³owej TAURON na zbudowanie dodatkowych kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii wytwarzania zielonej energii oraz

uzyskanie dostêpu do wiedzy na temat surowców niezbêdnych do produkcji paneli solarnych.

W 2011 r. trwa³y prace zwi¹zane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu badañ naukowych i prac

rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badañ i Rozwoju. Spó³ka,

jako cz³onek dwóch zwyciêskich konsorcjów, bierze udzia³ w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych

„zero-emisyjnych” bloków wêglowych zintegrowanych z wychwytem CO2 ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania

wêgla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego.

W prace te zaanga¿owane s¹ równie¿ TAURON Wytwarzanie (oba zadania powy¿sze oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii spalania

tlenowego dla kot³ów py³owych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO2) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego). W zwi¹zku

z realizacj¹ zadania pierwszego trwaj¹ prace maj¹ce na celu wytworzenie przewoŸnej instalacji pilotowej wychwytywania CO2 oraz

przeprowadzenie badañ na obiektach nale¿¹cych do TAURON Wytwarzanie. W roku 2011 wykonano projekt bazowy instalacji.

W dniu 9 grudnia 2011 r. podpisano Umowê Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor J¹drowy w Polsce. Konsorcjum

Naukowo-Przemys³owe zosta³o stworzone w celu uczestnictwa w konkursie og³oszonym 4 listopada 2011 r. przez Narodowe Centrum

Badañ i Rozwoju w ramach strategicznego projektu badawczego pt. Technologie wspomagaj¹ce rozwój bezpiecznej energetyki j¹drowej,

w zakresie obejmuj¹cym realizacjê Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwój wysokotemperaturowych reaktorów do zastosowañ przemys³owych.

Liderem utworzonego Konsorcjum jest Akademia Górniczo-Hutnicza w Krakowie. W grudniu 2011 r. przygotowano ofertê na wykonanie

zadania badawczego, która to oferta zosta³a z³o¿ona do NCBiR na pocz¹tku stycznia 2012 r. Udzia³ Spó³ki zwi¹zany jest z realizacj¹ etapu

pt. Analiza doœwiadczeñ operatora energetycznego w wykorzystaniu systemów kogeneracyjnych widziana z perspektywy mo¿liwoœci

potencjalnego wdro¿enia technologii reaktorów wysokotemperaturowych.

Ponadto, w 2011 r. zosta³o wykonane szczegó³owe studium procesowo-technologiczno-ekonomiczne pt. Pokonywanie technologicznych

i nietechnologicznych barier uniemo¿liwiaj¹cych zastosowanie technologii sekwestracji dwutlenku wêgla w elektrowniach. Opracowanie to
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bêdzie pomocne przy podejmowaniu decyzji odnoœnie kierunków dalszych dzia³añ o charakterze badawczo-rozwojowym, prowadzonych

przez Grupê Kapita³ow¹ TAURON, w dziedzinie wychwytywania i sk³adowania dwutlenku wêgla.

6.3. Zagadnienia dotycz¹ce œrodowiska naturalnego

Najwa¿niejsze dzia³ania w dziedzinie ochrony œrodowiska

Do najwa¿niejszych dzia³añ w dziedzinie ochrony œrodowiska w 2011 r. prowadzonych w Grupie Kapita³owej TAURON, nale¿¹:

1) zakoñczenie na bloku nr 2 w Elektrowni Jaworzno III prac maj¹cych na celu obni¿enie emisji NOx dla bloków 225 MW do poziomu

200 mg/Nm
3

u (deNOx) oraz wykonanie czêœci prac na bloku nr 12 w Elektrowni £aziska,

2) rozpoczêcie prac zwi¹zanych z budow¹ jednostki wytwórczej OZE w Elektrowni Jaworzno III – Elektrownia II,

3) realizacja projektów w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Œrodowisko; projekty te dotycz¹ wymiany

transformatorów WN/SN oraz SN/nN i realizowane s¹ w ramach programu Efektywna dystrybucja energii,

4) modernizacja elektrowni EW Pilchowice I obejmuj¹ca m.in. zabezpieczenie przed ska¿eniami olejami turbinowymi wód rzeki,

5) budowa instalacji odpopielania kamienia w Zak³adzie Górniczym Janina.

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON prowadz¹ odpowiedzialn¹ politykê w dziedzinie ochrony œrodowiska oraz dok³adaj¹ nale¿ytej starannoœci,

aby prowadzona dzia³alnoœæ oraz realizowane inwestycje by³y zgodne z wymogami i uwzglêdnia³y osi¹gniêcia technologiczne w dziedzinie

ochrony œrodowiska.

Op³aty za gospodarcze korzystanie ze œrodowiska naturalnego

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON ponios³y w 2011 r. op³aty z tytu³u gospodarczego korzystania ze œrodowiska w ³¹cznej kwocie

65 063 tys. z³.

Wysokoœæ op³at z tytu³u gospodarczego korzystania ze œrodowiska, uiszczonych w 2011 r. przez poszczególne spó³ki skonsolidowane

przedstawia³a poni¿sza tabela.

Tabela nr 30. Wysokoœæ op³at z tytu³u gospodarczego korzystania ze œrodowiska uiszczonych w 2011 r.

Lp. Firma spó³ki

Op³aty za gospodarcze korzystanie

ze œrodowiska w 2011 r.

(w tys. z³)

1. TAURON Wytwarzanie 50 706

2. PKW 8 936

3. TAURON Dystrybucja 136

4. EC Nowa 3 719

5. EC Tychy 1 004

6. TAURON Ciep³o 486

7. Vattenfall Distribution Poland 3

8. Vattenfall Network Services Poland 3

9. KW Czatkowice 69

10. TAURON EKOENERGIA 0,9

RAZEM 65 063

Jednoczeœnie, odnoœnie spe³niania wymagañ w zakresie warunków korzystania ze œrodowiska oraz kwestii uregulowania stanu

formalno-prawnego w tym zakresie, nale¿y wskazaæ, i¿ spó³ka TAURON EKOENERGIA, ze wzglêdu na nieuregulowane sprawy z zakresu praw

w³asnoœci gruntów, na których znajduj¹ siê elektrownie wodne: Otmuchów, G³êbinów i Turawa, nie posiada³a pozwoleñ na wytwarzanie

odpadów dla ww. elektrowni oraz pozwoleñ na wprowadzanie œcieków do wód dla EW Otmuchów i EW G³êbinów.

Pozosta³e spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON objête niniejszym sprawozdaniem spe³niaj¹ wymagania w zakresie warunków korzystania

ze œrodowiska oraz maj¹ uregulowany stan formalno-prawny w tym zakresie.

Sankcje karne za naruszenie wymagañ w zakresie ochrony œrodowiska

Spoœród spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, nastêpuj¹ce spó³ki ponios³y w 2011 r. sankcje karne z tytu³u naruszenia wymagañ z zakresu

ochrony œrodowiska:
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PKW:

1) kary pieniê¿ne w wysokoœci 6 tys. z³ oraz 56 tys. z³ w zwi¹zku ze stwierdzeniem przekroczeñ dopuszczalnych wartoœci zawiesiny

oraz chemicznego zapotrzebowania tlenu w œciekach odprowadzanych do kanalizacji, na³o¿one przez Rejonowe Przedsiêbiorstwo

Wodoci¹gów i Kanalizacji,

2) op³aty dodatkowe w wysokoœci 54 tys. z³ za przekroczenie dopuszczalnych wartoœci parametrów dotycz¹cych jakoœci œcieków

(zawiesina ogólna, chemiczne zapotrzebowanie tlenu) kierowanych do kanalizacji sanitarnej, naliczone przez Rejonowe

Przedsiêbiorstwo Wodoci¹gów i Kanalizacji,

3) kara pieniê¿na w wysokoœci 1 363 tys. z³ za przekroczenie warunków korzystania ze œrodowiska stwierdzone w 2008 r.,

wymierzona PKW Zak³adowi Górniczemu Janina w Libi¹¿u, odroczona do dnia 30 czerwca 2014 r.

EC Nowa:

1) kara pieniê¿na w wysokoœci 10 tys. z³ za niedotrzymanie przepisów dotycz¹cych gospodarowania odpadami,

2) kara pieniê¿na w wysokoœci 99 tys. z³ za przekroczenie standardów emisyjnych py³u, stwierdzone w toku pomiarów ci¹g³ych

wykonanych w 2009 r.

6.4. Polityka w zakresie spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu (CSR)

W Spó³ce od 2009 r. obowi¹zuje strategia funkcjonalna public relations i komunikacji, w której jednym z kluczowych elementów jest czêœæ

poœwiêcona spo³ecznej odpowiedzialnoœci biznesu.

W ramach strategii funkcjonalnej public relations, wizerunek marki TAURON budowany jest wokó³ czterech wartoœci: bezpieczeñstwo,

troska o spo³ecznoœci lokalne, zrównowa¿ony rozwój i ekologia. W 2011 r. uznaj¹c, ¿e komunikacja dzia³añ CSR jest szczególnie istotna

w przypadku spó³ek gie³dowych, którym wizerunek odpowiedzialnych spo³ecznie pozwala przyci¹gn¹æ inwestorów, a co za tym idzie

– zwiêkszyæ wartoœæ spó³ki, w ramach dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020

wpisana zosta³a potrzeba opracowania i wdro¿enia, w ramach integracji funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spó³ki i Grupy Kapita³owej

TAURON.

Jednym z wyznaczonych priorytetów w 2011 r. by³o stworzenie Fundacji TAURON. Zarz¹d Spó³ki w listopadzie 2011 r. ustanowi³ Fundacjê

TAURON przyjmuj¹c projekt jej statutu oraz powo³a³ jej organy. Dzia³alnoœæ Fundacji TAURON ma pozwoliæ na jeszcze bardziej efektywn¹

realizacjê dzia³añ CSR w zakresie troski o bezpieczeñstwo spo³ecznoœci lokalnych i dzia³añ na rzecz dobra publicznego. Ponadto, mechanizm

wolontariatu pracowniczego, anga¿uj¹cy pracowników, pozwoli na utworzenie struktury reprezentantów Fundacji TAURON pracuj¹cych

pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celów Fundacji TAURON oraz na integracjê pracowników wokó³ prowadzonych dzia³añ.

Grupa Kapita³owa TAURON dzia³aj¹c na obszarze po³udniowej Polski ma wiod¹c¹ pozycjê w sprzeda¿y energii i jej wytwarzaniu.

Uwarunkowania te sprawiaj¹, ¿e zakres dzia³añ prowadzonych na rzecz spo³ecznoœci, w których funkcjonuj¹ spó³ki Grupy Kapita³owej

TAURON jest bardzo szeroki. Wspierane jest wiele projektów wa¿nych dla mieszkañców regionów Górnego i Dolnego Œl¹ska, Opolszczyzny,

Ma³opolski i Podkarpacia. Do priorytetów nale¿y mecenat sportu, kultury i ekologii. Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON anga¿uj¹ siê

w wiele przedsiêwziêæ na rzecz wa¿nych idei. Do takich nale¿¹ miêdzy innymi koncert charytatywny dla ma³ych serc na rzecz Kliniki

Kardiochirurgii Dzieciêcej w Krakowie, wspieranie idei krwiodawstwa i dawców szpiku podczas memoria³u im. Agaty Mróz Olszewskiej

czy te¿ wspieranie Fundacji Iskierka dzia³aj¹cej na rzecz dzieci z chorob¹ nowotworow¹. W ubieg³ym roku projektem na rzecz szerzenia

aktywnoœci sportowej i propagowania koszykówki wœród dzieci i m³odzie¿y by³a akcja „Basketmania na Orlikach”.

Spó³ka jest sygnatariuszem deklaracji, podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogólnopolskiej konferencji z cyklu „Odpowiedzialna Energia”,

zawieraj¹cej zasady zrównowa¿onego rozwoju w bran¿y energetycznej w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdro¿enie w bran¿y zasad

zrównowa¿onego rozwoju, aby zagwarantowaæ w ten sposób rozwój ochronê œrodowiska i szeroko rozumiany rozwój spo³eczny.

Wa¿nym aspektem dzia³añ z zakresu CSR w Grupie Kapita³owej TAURON jest autorska akcja „Domy Pozytywnej Energii” skierowana

do ca³odobowych placówek opiekuñczo-wychowawczych. W 2011 r. edycja tej akcji po raz pierwszy objê³a swym zasiêgiem wszystkie

placówki na terenie dzia³ania Grupy Kapita³owej TAURON. G³ównym celem tej akcji jest poprawienie warunków ¿ycia dzieci z domów dziecka.

Przedsiêwziêcie cieszy³o siê du¿ym zainteresowaniem i wziê³o w nim udzia³ 79 domów dziecka. Dnia 13 grudnia 2011 r. odby³ siê uroczysty

fina³ akcji, podczas którego zwyciêskie domy (po jednym z ka¿dego województwa) zosta³y nagrodzone finansowo.

Spó³ka prowadzi równie¿ wspó³pracê z Górniczym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (GOPR), której celem jest wzrost bezpieczeñstwa

w górach. Spó³ka jest partnerem strategicznym projektu internetowego szkolenia GOPR dotycz¹cego aktywnoœci w górach obejmuj¹cego

takie zagadnienia jak: aktywnoœæ letnia (rower górski, wspinaczka, eksploracja jaskiñ), aktywnoœæ zimowa (narty i snowboard, lawiny),

wyjazdy w góry wy¿sze (turystyka wysokogórska, organizacja wyjazdów, wysokoœæ, lodowce, dzia³anie s³u¿b ratunkowych).

Spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON wraz z Polskim Towarzystwem Przesy³u i Rozdzia³u Energii Elektrycznej ju¿ od szeœciu lat prowadz¹

ogólnopolsk¹ akcjê „Bezpieczniej z pr¹dem”. Projekt ten ma na celu podnoszenie œwiadomoœci wœród dzieci i m³odzie¿y w³aœciwego

korzystania z urz¹dzeñ elektrycznych. Propagowanie zachowañ zwi¹zanych z prawid³owym obchodzeniem siê z energi¹ elektryczn¹ znacznie

zmniejsza ryzyko wypadku. Od pewnego czasu do programu w³¹czane s¹ tak¿e treœci zwi¹zane z promocj¹ racjonalnego i ekologicznego
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u¿ytkowania energii elektrycznej, co przyczynia siê do poprawy stanu œrodowiska naturalnego. Kampanii patronuj¹ Minister Edukacji

Narodowej, Rzecznik Praw Dziecka i Prezes URE.

Co roku, w ramach kampanii, organizowane s¹ ogólnopolskie konkursy (plastyczne i fotograficzny) skierowane do dzieci i m³odzie¿y ze szkó³

podstawowych i gimnazjalnych oraz dla nauczycieli. W kampaniê „Bezpieczniej z pr¹dem” od pocz¹tku aktywnie anga¿uj¹ siê pracownicy

TAURON Dystrybucja prowadz¹c zajêcia w szko³ach i przedszkolach, ucz¹c najm³odszych i m³odzie¿, jak bezpiecznie korzystaæ

z elektrycznoœci. Co roku z tej formy zajêæ korzysta kilkadziesi¹t placówek edukacyjnych i kilka tysiêcy dzieci.

Popularnoœæ powy¿szej akcji zwiêkszaj¹ konkursy skierowane do uczniów szkó³ podstawowych i gimnazjalnych. M³odsze dzieci ucz¹ siê

podstawowych zasad bezpiecznego korzystania z urz¹dzeñ elektrycznych i w³aœciwego zachowania w pobli¿u infrastruktury

elektroenergetycznej. Starsze zyskuj¹ wiedzê o energii elektrycznej, jej wytwarzaniu, przesy³aniu, sposobach wykorzystania oraz

zastosowaniach. Dziêki akcji „Bezpieczniej z pr¹dem” wzmacnia siê wizerunek Grupy Kapita³owej TAURON jako podmiotu aktywnie

uczestnicz¹cego w ¿yciu spo³ecznym regionu, wzrasta te¿ rozpoznawalnoœæ Grupy Kapita³owej TAURON wœród dzieci i m³odzie¿y.

6.5. Nagrody i wyró¿nienia

25 maja 2011 r.

Spó³ka zajê³a 10 miejsce na Liœcie 500 „Rzeczpospolitej”, a w towarzysz¹cemu Liœcie 500 rankingu „Najcenniejszych przedsiêbiorstw

Rzeczypospolitej”, zajê³a 18 pozycjê. Spó³ka zosta³a wyceniona na blisko 11 mld z³. Holding uplasowa³ siê równie¿ na 23 pozycji

w rankingu firm, które najbardziej poprawi³y efektywnoœæ.

26 czerwca 2011 r.

TAURON EKO Premium, ekologiczny produkt Spó³ki, otrzyma³ nagrodê Ekolaur Dekady Polskiej Izby Ekologii, która od 10 lat wyró¿niaj¹ca

przedsiêwziêcia i produkty przyjazne œrodowisku. TAURON EKO Premium to pierwsza i obecnie jedyna w Polsce energia z odnawialnych

Ÿróde³, której pochodzenie potwierdza Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii. Produkt jest oferowany w ramach Systemu Gwarancji

Sprzeda¿y Energii. Stanowi on potwierdzenie, ¿e energia pochodzi w ca³oœci z odnawialnych Ÿróde³ (miêdzy innymi z elektrowni wodnych),

a jej produkcja odbywa siê w przyjazny i niewp³ywaj¹cy negatywnie na œrodowisko sposób.

7 wrzeœnia 2011 r.

Rada Forum Ekonomicznego w Krynicy uzna³a Spó³kê, jako lidera na rynku energetyki, za najlepsz¹ firmê Europy Œrodkowo-Wschodniej,

która w 2010 r. zanotowa³a najlepszy debiut na gie³dzie. Zdaniem kapitu³y Spó³ka udowodni³a, ¿e w trudnych warunkach transformuj¹cej siê

gospodarki mo¿na odnieœæ sukces, dziêki odwa¿nym inwestycjom i dobremu zarz¹dzaniu. Jak podkreœli³a Rada – sukces ten jest

tym wiêkszy, ¿e zosta³ osi¹gniêty w czasie kryzysu gospodarczego, który znacz¹co nadwyrê¿y³ sytuacjê wielu wiod¹cych firm.

8 wrzeœnia 2011 r.

Grupa Kapita³owa TAURON znalaz³a siê na 23 miejscu Listy 500 najwiêkszych firm Europy Œrodkowo-Wschodniej opracowanej

przez „Rzeczpospolit¹” i firmê doradcz¹ Deloitte. W zestawieniu 20 najwiêkszych firm energetycznych i surowcowych, towarzysz¹cym

rankingowi, Grupa Kapita³owa TAURON uplasowa³a siê na 13 miejscu.

19 paŸdziernika 2011 r.

Spó³ka zosta³a laureatem nagrody „Nowy Impuls” za 2011 r. Przyznaj¹cy nagrodê – „Nowy Przemys³”, poda³ w uzasadnieniu, ¿e Spó³ka

otrzyma³a to wyró¿nienie miêdzy innymi za konsekwentn¹ realizacjê strategii rozwoju, umacniaj¹c tym samym swoj¹ pozycjê na rynku.

Wed³ug Nowego Przemys³u TAURON wskazuje na potencja³ i mo¿liwoœci, jakimi wci¹¿ dysponuje polska energetyka, a dziêki przejêciu GZE

udowadnia, ¿e polski koncern staæ nie tylko na rozwój organiczny, ale tak¿e na budowanie wartoœci firmy poprzez przejêcia w konkurencji

z zagranicznymi rywalami.

21 paŸdziernika 2011 r.

Spó³ka otrzyma³a wyró¿nienie w konkursie „The Best Annual Report 2010” za jakoœæ skonsolidowanego sprawozdania finansowego

zamieszczonego w raporcie Grupy Kapita³owej TAURON za 2010 r. Oceniaj¹c raport roczny, cz³onkowie zespo³u oceniaj¹cego zastosowanie

miêdzynarodowych standardów rachunkowoœci oraz miêdzynarodowych standardów sprawozdawczoœci finansowej podkreœlili, ¿e roczne

sprawozdanie finansowe pozwala w sposób przejrzysty i zagregowany prawid³owo oceniæ sytuacjê finansow¹ Spó³ki, jej wyniki i przep³ywy

pieniê¿ne.

6.6. Relacje inwestorskie

Od pocz¹tku swej gie³dowej historii Spó³ka przyk³ada du¿¹ wagê do jakoœci realizowanej polityki informacyjnej. Komunikacja ze œrodowiskiem

inwestorskim jest realizowana za pomoc¹ dzia³añ obligatoryjnych tzn. w drodze przekazywania publicznie dostêpnych raportów bie¿¹cych

i okresowych oraz poprzez uczestnictwo w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami i zarz¹dzaj¹cymi
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funduszami, na których omawiane s¹ dane oraz informacje opublikowane przez Spó³kê w trybie raportów bie¿¹cych i okresowych.

W 2011 r. Zarz¹d Spó³ki oraz przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich Spó³ki wziêli udzia³ w dziesiêciu konferencjach i czterech

road show, podczas których odby³o siê ponad 120 spotkañ z oko³o 170 zarz¹dzaj¹cymi. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi mia³y

miejsce w g³ównych centrach finansowych Europy i Ameryki Pó³nocnej, miêdzy innymi w Nowym Jorku, Londynie, Pary¿u i Frankfurcie.

Publikacja raportów okresowych Spó³ki zosta³a powi¹zana z organizacj¹ czterech konferencji dla analityków i zarz¹dzaj¹cych, podczas

których cz³onkowie Zarz¹du Spó³ki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania

w poszczególnych okresach. Konferencje by³y transmitowane w internecie w jêzyku polskim i angielskim. Inwestorzy mieli tak¿e mo¿liwoœæ

zadawania w trakcie konferencji pytañ za poœrednictwem poczty elektronicznej.

W 2011 r. Spó³ka podjê³a równie¿ szereg dzia³añ skierowanych do innej, niezwykle wa¿nej grupy akcjonariuszy – inwestorów indywidualnych.

Spó³ka zosta³a partnerem strategicznym programu pod nazw¹ „Akcjonariat Obywatelski”. Program zainicjowany przez Ministerstwo Skarbu

Pañstwa podczas debiutów gie³dowych Spó³ki, PZU S.A. oraz GPW by³ wspierany dzia³aniami edukacyjnymi na temat œwiadomego

inwestowania na rynku kapita³owym. Celem Programu by³o zachêcenie Polaków do aktywnego i œwiadomego uczestnictwa w ¿yciu

gospodarczym kraju poprzez aktywne zarz¹dzanie oszczêdnoœciami oraz inwestowanie w akcje prywatyzowanych spó³ek i instrumenty

gie³dowe. W ramach programu „Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele Spó³ki wziêli udzia³ w kilkunastu spotkaniach z inwestorami

indywidualnymi w ca³ej Polsce, w ramach których prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestorów zwi¹zane z relacjami

inwestorskimi, inwestowaniem oraz dzia³alnoœci¹ Grupy Kapita³owej TAURON. W omawianym okresie Spó³ka aktywnie wspó³pracowa³a

ze Stowarzyszeniem Inwestorów Indywidualnych – w kwietniu wziê³a udzia³ w projekcie „Akademia Inwestowania”, natomiast w czerwcu

– w najwiêkszej konferencji dla inwestorów indywidualnych „WallStreet” w Zakopanem.

W dniach 2–3 sierpnia 2011 r. zorganizowane zosta³y Dni Inwestora, w ramach których zaproszeni analitycy i zarz¹dzaj¹cy mieli okazjê

zapoznaæ siê z wybranymi aktywami Grupy Kapita³owej TAURON oraz wzi¹æ udzia³ w cyklu prezentacji prowadzonych przez cz³onków

Zarz¹du. Udzia³ w wydarzeniu wziê³o oko³o 40 analityków i zarz¹dzaj¹cych.

U¿ytecznym narzêdziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spó³ki, w ramach której funkcjonuje na bie¿¹co aktualizowana

sekcja „relacje inwestorskie” zawieraj¹ca miêdzy innymi informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce

dywidendowej, walnych zgromadzeniach, analitykach wydaj¹cych rekomendacje dotycz¹ce akcji Spó³ki oraz relacje video z konferencji

podsumowuj¹cych wyniki kwartalne.
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Zarz¹d Spó³ki

Katowice, dnia 6 marca 2012 r.

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................
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Za³¹cznik A: S³ownik pojêæ i wykaz skrótów

Poni¿ej zamieszczono s³ownik pojêæ bran¿owych i wykaz skrótów najczêœciej u¿ywanych w treœci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 31. Objaœnienie skrótów i pojêæ bran¿owych zastosowanych w treœci sprawozdania

Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

CAO Central Allocation Office GmbH z siedzib¹ we Freising, Niemcy

Cash pooling Cash pooling funkcjonuj¹cy w Spó³ce – konsolidacja sald rachunków bankowych poprzez fizyczne przeksiêgowanie

œrodków pieniê¿nych z rachunków spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON w banku w którym funkcjonuje cash pooling

na rachunek Pool Leadera, którego funkcjê pe³ni Spó³ka. Na koniec ka¿dego dnia roboczego z rachunków

bankowych spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, które wykazuj¹ saldo dodatnie przeksiêgowywane s¹ œrodki

pieniê¿ne na rachunek bankowy Pool Leadera. Na pocz¹tku ka¿dego dnia roboczego rachunki bankowe spó³ek

Grupy Kapita³owej TAURON zasilane s¹ z rachunku bakowego Pool Leadera kwot¹ zapotrzebowania, niezbêdn¹

do utrzymania p³ynnoœci finansowej spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON w danym dniu roboczym.

CC Poland Plus CC Poland Plus sp. z o.o. z siedzib¹ w Krakowie

CER (ang. Certified Emission Reduction) – jednostka poœwiadczonej redukcji emisji – wyra¿ona w ekwiwalencie emisja

zredukowana gazów cieplarnianych lub emisja unikniêta gazów cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji

projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty Prawa maj¹tkowe wynikaj¹ce ze œwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposób podlegaj¹cy

wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

– zielone – œwiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych Ÿróde³ energii,

– czerwone – œwiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (œwiadectwa CHP – ang. Combined Heat and Power),

– ¿ó³te – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze Ÿróde³ o ³¹cznej mocy zainstalowanej

poni¿ej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

– fioletowe – œwiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym

i ujmowanym przy do³owych robotach górniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach

wêgla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

– bia³e – certyfikaty potwierdzaj¹ce uzyskanie oszczêdnoœci energii w rozumieniu ustawy o efektywnoœci

energetycznej,

– br¹zowe – certyfikaty potwierdzaj¹ce wt³oczenie biogazu rolniczego do sieci.

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spo³eczna odpowiedzialnoœæ biznesu

EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dzia³alnoœci operacyjnej przed opodatkowaniem

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) wynik na dzia³alnoœci operacyjnej przed

opodatkowaniem powiêkszony o amortyzacjê

EC Nowa Elektrociep³ownia EC Nowa sp. z o.o. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej

EC Stalowa Wola Elektrociep³ownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrociep³ownia Tychy S.A. z siedzib¹ w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedzib¹ we Wroc³awiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION ENION S.A. z siedzib¹ Krakowie (przejêta przez EnergiaPro)

ERU (ang. Emission Reduction Unit) – jednostka redukcji emisji – wyra¿ona w ekwiwalencie emisja zredukowana

gazów cieplarnianych lub emisja unikniêta gazów cieplarnianych lub jeden megagram (1 Mg) poch³oniêtego dwutlenku

wêgla (CO2), otrzymane w wyniku realizacji projektu wspólnych wdro¿eñ

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzib¹ w Stalowej Woli (przejêta przez PKE)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji CO2

EUA (ang. European Union Allowances) – uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2

pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarz¹dzania emisjami gazów cieplarnianych i innych substancji,

dwutlenku wêgla (CO2), które s³u¿y do rozliczenia wielkoœci emisji w ramach systemu i którym mo¿na rozporz¹dzaæ

na zasadach okreœlonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazów

cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

GPW Gie³da Papierów Wartoœciowych w Warszawie S.A. z siedzib¹ w Warszawie

Grupa Kapita³owa TAURON Grupa Kapita³owa TAURON Polska Energia S.A.

„Grupa TAURON” Grupa TAURON powo³ana przez Zarz¹d Spó³ki w oparciu o Kodeks, w sk³ad której wchodz¹ Spó³ka oraz wybrane

spó³ki Grupy Kapita³owej TAURON.

GUS G³ówny Urz¹d Statystyczny

GZE Górnoœl¹ski Zak³ad Elektroenergetyczny S.A. z siedzib¹ w Gliwicach
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Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gie³d Towarowych S.A. z siedzib¹ w Warszawie

IRIESD Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej

JWCD Jednostki Wytwórcze Centralnie Dysponowane

KDT (Kontrakty d³ugoterminowe) – umowy d³ugoterminowe sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej, wymienione

w za³¹czniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców

w zwi¹zku z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej

(Dz. U. Nr 130, poz. 905, z póŸn. zm.)

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarz¹d TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Komitet Nominacji i Wynagrodzeñ Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Wêglowa Kompania Wêglowa S.A. z siedzib¹ w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z o.o. z siedzib¹ w Krzeszowicach

Lipniki Lipniki sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

MSR Miêdzynarodowe Standardy Rachunkowoœci

MSSF Miêdzynarodowe Standardy Sprawozdawczoœci Finansowej

NFOŒiGW Narodowy Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzib¹ w Warszawie

Obszar Biznesowy Wyodrêbniony przez Spó³kê obszar dzia³ania spó³ek zale¿nych wchodz¹cych w sk³ad Grupy TAURON, bêd¹cy

segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar Zarz¹dczy Obszar zarz¹dczy wskazany w Wykazie Obszarów Zarz¹dczych tj. dokumencie wydanym przez Zarz¹d Spó³ki

na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategiê Korporacyjn¹ i mieszcz¹cym siê w biznesowym modelu

Grupy TAURON

OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OZE Odnawialne �ród³a Energii

PEC Katowice Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzib¹ w Katowicach (obecnie: TAURON Ciep³o)

PEC w D¹browie Górniczej Przedsiêbiorstwo Energetyki Cieplnej w D¹browie Górniczej S.A. z siedzib¹ w D¹browie Górniczej (przejêta przez

PEC Katowice)

PEPKH Polska Energia – Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.o. z siedzib¹ w Katowicach

PGK Podatkowa Grupa Kapita³owa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKE Po³udniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzib¹ w Katowicach (obecnie: TAURON Wytwarzanie)

PKW Po³udniowy Koncern Wêglowy S.A. z siedzib¹ w Jaworznie

PSE Operator Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A. z siedzib¹ w Konstancinie-Jeziorna

PŒZiPZ Elvita – Jaworzno III Przedsiêbiorstwo Œwiadczeñ Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita – Jaworzno III sp. z o.o. z siedzib¹ w Jaworznie

Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

RUS Regulacyjne Us³ugi Systemowe – us³ugi œwiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu przesy³owego,

niezbêdne do prawid³owego funkcjonowania krajowego systemu elektroenergetycznego, zapewniaj¹ce zachowanie

okreœlonych wartoœci parametrów niezawodnoœciowych i jakoœciowych

SPOT

(rynek SPOT)

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii elektrycznej,

dla których okres dostawy przypada nie póŸniej ni¿ trzy dni od daty zawarcia transakcji (najczêœciej jest to

jeden dzieñ przed dat¹ dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powi¹zane

z funkcjonowaniem Rynku Bilansuj¹cego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesy³owej.

Spó³ka TAURON Polska Energia S.A. z siedzib¹ w Katowicach

Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011–2015 z perspektyw¹ do roku 2020,

bêd¹cy aktualizacj¹ dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

na lata 2008–2012 z perspektyw¹ do 2020 r.

TAURON Ciep³o TAURON Ciep³o S.A. z siedzib¹ w Katowicach
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Skrót i pojêcie bran¿owe Pe³na nazwa/wyjaœnienie

TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzib¹ w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzib¹ Krakowie

TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z o.o. z siedzib¹ w Jeleniej Górze

TAURON Obs³uga Klienta TAURON Obs³uga Klienta sp. z o.o. z siedzib¹ we Wroc³awiu

TAURON Sprzeda¿ TAURON Sprzeda¿ sp. z o.o. z siedzib¹ Krakowie

TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzib¹ w Katowicach

TGE Towarowa Gie³da Energii S.A. z siedzib¹ w Warszawie

TPA (ang.Third-party Access) Dostêp Osób Trzecich – zasada polegaj¹ca na udostêpnieniu przez w³aœciciela b¹dŸ

operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia towarów/us³ug klientom strony trzeciej

(dotyczyæ to mo¿e przesy³u lub sprzeda¿y energii elektrycznej, us³ug telekomunikacyjnych czy us³ug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKiK Urz¹d Ochrony Konkurencji i Konsumentów

URE Urz¹d Regulacji Energetyki

Vattenfall Business Services Poland Vattenfall Business Services Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Distribution Poland Vattenfall Distribution Poland S.A. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Network Services Poland Vattenfall Network Services Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Sales Poland Vattenfall Sales Poland sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Vattenfall Wolin-North Vattenfall Wolin-North sp. z o.o. z siedzib¹ w Gliwicach

Wdkj Wartoœæ wyniku finansowego netto z dzia³alnoœci operacyjnej wytwórcy, skorygowanego o amortyzacjê, dostêpnego

do obs³ugi zainwestowanego kapita³u w³asnego i obcego dla roku kalendarzowego „j”, przy czym wartoœæ wyniku

finansowego netto dla roku, w którym wygasa najd³u¿sza umowa d³ugoterminowa danego wytwórcy, jest

pomniejszona proporcjonalnie do iloœci dni obowi¹zywania tej umowy w tym roku, obliczan¹ w sposób okreœlony

w ust. 4 ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztów powsta³ych u wytwórców w zwi¹zku

z przedterminowym rozwi¹zaniem umów d³ugoterminowych sprzeda¿y mocy i energii elektrycznej

WFOŒiGW Wojewódzki Fundusz Ochrony Œrodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

WZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspólników

ZEC w Bielsku-Bia³ej Zespó³ Elektrociep³owni Bielsko-Bia³a
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Za³¹cznik B: Spis tabel i rysunków

Poni¿ej zamieszczono spis tabel i rysunków wystêpuj¹cych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz spó³ek Grupy Kapita³owej TAURON, wchodz¹cych w sk³ad „Grupy TAURON”, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada bezpoœredni udzia³.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spó³ek zale¿nych, w których Spó³ka posiada poœredni udzia³.

Tabela nr 4. Wartoœæ objêtych emisji w podziale na poszczególne spó³ki z Grupy Kapita³owej TAURON (emitentów).

Tabela nr 5. Inwestycje spó³ek z grupy GZE w obligacje Skarbu Pañstwa.

Tabela nr 6. Kalendarium.

Tabela nr 7. Wyniki Grupy Kapita³owej TAURON w podziale na poszczególne Obszary (Segmenty) dzia³alnoœci za rok 2011 i 2010.

Tabela nr 8. Wolumeny produkcji i sprzeda¿y za 2011 r. i 2010 r.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzeda¿y spó³ek GZE w 2011 r.

Tabela nr 10. Kategorie klientów koñcowych Grupy Kapita³owej TAURON.

Tabela nr 11. Iloœæ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientów w 2011 r.

Tabela nr 12. Zestawienie umów kredytowych zwi¹zanych z cash poolingiem zawartych przez Spó³kê w 2011 r.

Tabela nr 13. Zestawienie umów po¿yczek z WFOŒiGW zawartych w 2011 r.

Tabela nr 14. Zestawienie umów porêczeñ, gwarancji i promes obowi¹zuj¹cych w 2011 r.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu.

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaci¹gniêtych w ramach limitu.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. z³).

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z ca³kowitych dochodów.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przep³ywów pieniê¿nych (dane w tys. z³).

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 21. Podstawowe wskaŸniki finansowe Grupy Kapita³owej TAURON.

Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzieñ 30 grudnia 2011 r.

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spó³ki na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby zarz¹dzaj¹ce.

Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spó³ki oraz akcji/udzia³ów w jednostkach powi¹zanych – osoby nadzoruj¹ce.

Tabela nr 26. Kluczowe dane dotycz¹ce akcji.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadaj¹cy bezpoœrednio lub poœrednio znaczne pakiety akcji.

Tabela nr 28. Wynagrodzenie cz³onków Zarz¹du Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³).

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cz³onków Rady Nadzorczej Spó³ki za 2011 r. (dane w tys. z³).

Tabela nr 30. Wysokoœæ op³at z tytu³u gospodarczego korzystania ze œrodowiska uiszczonych w 2011 r.

Tabela nr 31. Objaœnienie skrótów i pojêæ bran¿owych zastosowanych w treœci sprawozdania.

Spis rysunków

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapita³owej TAURON, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia sprawozdania.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A., wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywów Grupy Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 4. Struktura sprzeda¿y Spó³ki w 2011 r. w podziale na poszczególne bran¿e

Rysunek nr 5. £¹czne kwoty udzielonych przez Spó³kê po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu

Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spó³kê po¿yczek, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 7. £¹czne kwoty udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu
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Rysunek nr 8. Saldo udzielonych Spó³ce przez spó³ki zale¿ne po¿yczek, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 9. Przeciêtne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapita³owej TAURON w 2011 r. i 2010 r.

Rysunek nr 10. £añcuch wartoœci w Grupie Kapita³owej TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarz¹dzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapita³owej TAURON

Rysunek nr 12. Œrednie miesiêczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB vs. œrednia temperatura.

Rysunek nr 13. FORWARD – EEX (EUA) w 2011 r.

Rysunek nr 14. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. zielonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 15. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. ¿ó³tych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 16. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. czerwonych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 17. Indeksy praw maj¹tkowych tzw. fioletowych certyfikatów – notowania w 2011 r.

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzieñ 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieñ sporz¹dzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spó³ki oraz wartoœæ obrotów w 2011 r.

Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji Spó³ki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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OŒWIADCZENIE

Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie zgodnoœci Skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

zgodnego z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku oraz

Sprawozdania Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej

TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Ja ni¿ej podpisany oœwiadczam, ¿e wedle mojej najlepszej wiedzy, Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapita³owej TAURON

Polska Energia S.A. zgodne z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku

i dane porównywalne sporz¹dzone zosta³y zgodnie z obowi¹zuj¹cymi zasadami rachunkowoœci oraz ¿e odzwierciedlaj¹ w sposób prawdziwy,

rzetelny i jasny sytuacjê maj¹tkow¹ i finansow¹ oraz wynik finansowy Grupy Kapita³owej TAURON.

Oœwiadczam ponadto, i¿ Sprawozdanie Zarz¹du z dzia³alnoœci Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011 zawiera

prawdziwy obraz rozwoju i osi¹gniêæ oraz sytuacji Grupy Kapita³owej TAURON, w tym opis podstawowych ryzyk i zagro¿eñ.

Cz³onkowie Zarz¹du:

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

6 marca 2012 r.

data



OŒWIADCZENIE

Zarz¹du TAURON Polska Energia S.A.

w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego do badania sprawozdañ finansowych

(Skonsolidowane sprawozdanie finansowe

Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A.

zgodne z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci Finansowej

za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku)

Ja ni¿ej podpisany oœwiadczam, ¿e podmiot uprawniony do badania sprawozdañ finansowych, dokonuj¹cy badania Skonsolidowanego

sprawozdania finansowego Grupy Kapita³owej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miêdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczoœci

Finansowej za rok zakoñczony dnia 31 grudnia 2011 roku, zosta³ wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz, ¿e podmiot ten oraz biegli

rewidenci dokonuj¹cy badania tego sprawozdania spe³niali warunki do wydania bezstronnej i niezale¿nej opinii o badanym rocznym

skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowi¹zuj¹cymi przepisami i normami zawodowymi.

Cz³onkowie Zarz¹du:

Dariusz Lubera – Prezes Zarz¹du ........................................................................

Joanna Schmid – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Dariusz Stolarczyk – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zamasz – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

Krzysztof Zawadzki – Wiceprezes Zarz¹du ........................................................................

6 marca 2012 r.

data
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