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List Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny
TAURON Polska Energia S.A., w ktorym zamiescilismy wyniki finansowe TAURON Polska Energia S.A.
oraz podsumowalismy najwazniejsze wydarzenia 2016 roku.

Pierwsza potowa roku charakteryzowata sie znaczgcym pogorszeniem nastrojéw panujgcych na rynku
akcji, na co wptyw mialy przede wszystkim czynniki makroekonomiczne oraz wzrost niepewnosci
zwigzanej z sytuacjg migdzynarodowg. Negatywny sentyment inwestorow znalazt swoje odzwierciedlenie
w wynikach kluczowych indeksow warszawskiej gietdy, co wptyneto takze na notowania spodtek
z sektora energetycznego. Ostatnie miesigce 2016 r. przyniosty jednak poprawe kluczowych wskaznikéw
gospodarczych oraz wyrazne ozywienie na rynku kapitatowym w Polsce, co stanowi dobry prognostyk
dla sytuacji na warszawskim parkiecie w 2017 roku.

Odnoszac sie do sytuacji sektora energetycznego nalezy zauwazy¢, ze ubiegty rok byt kolejnym, w ktorym
odnotowali$my wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (o ok. 2 proc. w stosunku do 2015 r.)
oraz wzrost produkcji energii elektrycznej (o 0,5 proc.). Wysoka dynamikg charakteryzowat sie zwtaszcza
przyrost energii wytworzonej w elektrowniach wykorzystujgcych zrédfa odnawialne oraz elektrowniach
gazowych.

W zwigzku z utrzymujgcymi sie niekorzystnymi warunkami rynkowymi z punktu widzenia rentownosci
energetyki weglowej, spadkiem cen zielonych certyfikatdw oraz wprowadzeniem nowych uregulowan
w obszarze odnawialnych zrodet energii przeprowadziliSmy testy na utrate wartosci udziatéw i akcji oraz
pozyczek wewnatrzgrupowych. Rezultatem tych testéw byta koniecznos¢ ujecia odpisu i wygenerowanie,
na koniec 2016 roku, straty netto.

Bez watpienia najwazniejszym wydarzeniem minionego roku byfa prezentacja nowej strategii Grupy TAURON
na lata 2016-2025, bedacej odpowiedzig na wyzwania zwigzane z przysztoscig sektora elektroenergetycznego.
Jej podstawowymi zatozeniami sg zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy, inwestycje dopasowane
do potrzeb rynku i mozliwosci finansowych Grupy oraz rozwoj innowaciji i budowanie relacji z klientem.
Sprzedaz i rozwéj nowych produkidéw i ustug bedag stanowi¢ silng baze wzrostu Grupy. W tym obszarze
planujemy dynamiczny rozwdj oferty, co pozwoli na utrzymanie obecnej bazy klientéw kupujgcych nasze
produkty oraz zwiekszenie rentownosci.

Zatozone kierunki inwestycyjne po roku 2020 to, oprocz energetyki regulowanej, takze nowa energetyka.
TAURON bedzie inwestowat w rozwéj e-mobility, rozproszone wytwarzanie ciepfa i energii, energetyke
prosumencka, rozwigzania smart home, smart city oraz ustugi okotoenergetyczne. W zakresie dziatalnosci
innowacyjnej i badawczo-rozwojowej strategia zaktada ponoszenie wydatkéw inwestycyjnych w wysokosci
0,4 proc. wartosci skonsolidowanych przychodow rocznie.

Bardzo istotnym elementem nowej strategii jest rowniez, przyjety w marcu 2016 r., program poprawy
efektywnosci, ktéry zaktada uzyskanie oszczednosci w latach 2016-2018 na poziomie 1,3 mid z,
jak rowniez inicjatywy strategiczne, ktére w latach 2017-2020 przyniosg dodatkowe efekty finansowe
w wysokoéci 1,9 mid zt.

W ubiegtym roku wdrozylismy rowniez nowy model biznesowy. Zmienit sie sposdb funkcjonowania Grupy
i jej kultura organizacyjna. Nowa koncepcja opiera sie miedzy innymi na zarzgdzaniu procesowym,
orientacji na klienta, odbiurokratyzowaniu proceséw decyzyjnych oraz petniejszym korzystaniu z wiedzy



pracownikéw Grupy TAURON. Bedziemy eliminowac¢ dublujgce sie dziaftania i wewnegtrzng konkurencje
oraz szukac synergii, ktdre przetozg sie na realne oszczgdnosci.

Rok 2016 to takze okres duzej aktywnosci w zakresie pozyskiwania alternatywnych zrédet finansowania
Grupy TAURON. Jednym z takich dziatan byta emisja obligacji hybrydowych o wartosci 190 min euro,
objetych przez Europejski Bank Inwestycyjny w ramach tzw. planu Junckera. Byta to pierwsza tego typu
w Europie oraz pierwsza w Polsce emisja obligacji hybrydowych. Pozyskane z niej srodki bedg
przeznaczone na realizacje zadah inwestycyjnych w obszarze Dystrybucji. W omawianym okresie
zawarlismy réwniez z grupg obligatariuszy porozumienia, na mocy ktérych podwyzszona zostata
dopuszczalna wartos¢ wskaznika dtugu netto/EBITDA z 3,0x do 3,5x, co zapewnia wyzsze bezpieczenstwo
finansowe Grupy.

Co istotne, przyjety kierunek rozwoju Grupy TAURON oraz dziatania podejmowane przez Zarzad zostaty
docenione nie tylko przez inwestoréw, lecz takze przez agencje ratingowag Fitch, ktdéra oceniajac
wiarygodnos¢ kredytowg Spotki potwierdzita jej rating na poziomie BBB oraz zmieniata perspektywe
ratingu z negatywnej na stabilng.

Miniony rok pokazat, ze Grupa TAURON dziata na bardzo wymagajacym rynku, na ktérym sukces
moga odnies¢ jedynie firmy wyznaczajace kierunki rozwoju branzy i oferujace swoim klientom najlepsze
rozwigzania. Rok 2017 niesie ze sobg nowe wyzwania, moge jednak zapewni¢, ze Zarzgd TAURON Polska
Energia S.A. dotozy wszelkich staran, aby na tym trudnym rynku osiagnac¢ jak najlepsze wyniki operacyjne
i finansowe.

W imieniu Zarzadu chciatbym podzigkowaé naszym akcjonariuszom, cztonkom Rady Nadzorczej oraz
pracownikom za ich zaangazowanie w proces budowania wartosci Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

Filip Grzegorczyk

Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.



WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

2016

okres od 01.01.2016
do 31.12.2016

2015

okres od 01.01.2015
do 31.12.2015
(dane przeksztatcone)

TAURON

POLSKA ENERGIA

w tys. EUR

2016

okres od 01.01.2016
do 31.12.2016

Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.

2015

okres od 01.01.2015
do 31.12.2015
(dane przeksztatcone)

Przychody ze sprzedazy 7 995 328 9 062 246 1827 211 2165515
Zysk (strata) operacyjna (34 603) (124 367) (7 908) (29 719)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (149 134) (3450 794) (34 082) (824 602)
Zysk (strata) netto (166 253) (3 453 908) (37 995) (825 346)
Pozostate catkowite dochody 104 024 69 720 23773 16 660
taczne catkowite dochody (62 229) (3384 188) (14 222) (808 686)
Zysk (strata) na jedng akcje (w ztotych/EUR)

(podstawowy i rozwodniony) (0,09) (1,97) (0,02) (0,47)

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach)
(podstawowa i rozwodniona)

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej (232 887) 157 609 (53 223) 37 662
Przeptywy pieniezne netto z dziatalno$ci
inwestycyjnej (619 543) (318 640) (141 587) (76 142)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci
finansowe;j 486 164 (587 079) 111 105 (140 288)

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu

Srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentéw (366 266) (748 110) (83 705) (178 768)
Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2016 31.12.2015 31.12.2016 31.12.2015
Aktywa trwate 25 855 329 24 866 370 5844 333 5835 121
Aktywa obrotowe 1817 047 1607 786 410725 377 282
Aktywa razem 27 672 376 26 474 156 6 255 058 6212 403
Kapitat podstawowy 8762 747 8762 747 1980 729 2 056 259
Kapitat wiasny 16 530 268 16 592 497 3736 498 3893 581
Zobowigzania dfugoterminowe 8 969 976 5069 118 2027 572 1189515
Zobowigzania krétkoterminowe 2172132 4 812 541 490 988 1129 307
Zobowigzania razem 11 142 108 9 881 659 2518560 2318 822

Powyzsze dane finansowe narastajgco za IV kwartaty 2016 i 2015 roku zostaly przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzien
30 grudnia 2016 roku — 4,4240 PLN/EUR (na dzien 31 grudnia 2015 roku — 4,2615 PLN/EUR)

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych
— wedtug kursu stanowigcego S$rednig arytmetyczng Srednich kurséw NBP ogfoszonych na ostatni dzieh
kazdego miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku — 4,3757 PLN/EUR
(dla okresu od 1 stycznia 2015 roku do 31 grudnia 2015 roku — 4,1848 PLN/EUR).




e X
# TAURON

POLSKA ENERGIA

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
| RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO
TAURON POLSKA ENERGIA S.A. ZA 2016 ROK



TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

KATOWICE, ULICA KS. PIOTRA
SCIEGIENNEGO 3

SPRAWOZDANIE FINANSOWE
ZA ROK OBROTOWY 2016

WRAZ
Z OPINIA BIEGLEGO REWIDENTA
I
RAPORTEM Z BADANIA




TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

SPIS TRESCI

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI TAURON POLSKA

ENERGIA S.A. ZA ROK OBROTOWY 2016

I.
1.
2.
3

4,
II.

III.

H W=

IV.

INFORMAGCIE OGOLNE ....ceeuieuemureesesesssrnusansnssatenssssessensassassnsssnsnssssssnnssessnsnnsons

Dane identyfikujace badana SPOKE ... ..ovvviiiviiiiiiii i
Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy ..............cooviniin

Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegtego rewidenta

przeprowadzajacego w jego imieniu badanie.........cooiiiiii i
Dostepnoéé danych i oéwiadczenia kierownictwa Spotki ..vvvveveeeviiiiiii i

SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI .....crrvicamsrisssnmmvsssansmssannsenssannanns
INFORMACIE SZCZEGOLOWE ......ccvmmeeerreesmssssnssnmssssssssssnmssssssssssnnssssssssnsnsnnssannss

Ocena systemu raChUNKOWOSCi v .. vvuriiiesuusirmissessersissernnnessnnmis e sssinesrnns s
Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finaNSOWE.....vvviverriiiieriiiniiniiiiinn,
Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego ............c....uv.

Kompletnos¢ i poprawno$¢ sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnier oraz

sprawozdania z dziatalnosci SPOKi ...evvvivveviiiiiiii

UWAGTI KORNCOWE ... tusrmssrassensrasssnstansanstastonstmnssassmmssassmnssassnsssssssassanssnnsnansns

SPRAWOZDANIE FINANSOWE SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2016

1.

2
3
4,
5

Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw
Sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci oraz inne

informacje objasniajace

SPRAWOZDANIE Z DZIALALNOSCI SPOLKI ZA ROK OBROTOWY 2016

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp- k.



=] Deloitte Polska
Spétka z ograniczong odpowiedzialno$cig sp. k.
- z siedziba w Warszawie
: Al Jana Pawta Il 22
00-133 Warszawa

Polska

Tel; +48 2251108 11,511 08 12
Fax: +48 225110813
www.deloitte.com/pl

OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA

Dla Akcjonariuszy i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie z badania sprawozdania finansowego

Przeprowadziliémy badanie zalaczonego sprawozdania finansowego Spo6tki TAURON Polska
Energia S.A. z siedzibq w Katowicach przy ulicy ks. Piotra Sciegiennego 3 (dalej ,Spétka”),
na ktére skfadaja sie: sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016
roku, sprawozdanie z catkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w kapitale witasnym,
sprawozdanie z przeptywéw pienieznych za rok obrotowy od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku oraz informacje dodatkowe obejmujace informacje o przyjgtej polityce rachunkowosci
i inne informacje objasniajace.

Odpowiedzialnoé¢ kierownika Spétki i 0séb sprawujacych nadzér za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag
rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelnq prezentacjg zgodnie
z Miedzynarodowymi  Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi  Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa. Zarzad Spofki
jest réwniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzna, ktéra uznaje za niezbedna dla sporzadzenia
sprawozdania finansowego nle zawierajacego istotnego znieksztatcenia spowodowanego
oszustwem lub btedem.

Zgodnie z ustawa z dnia 29 wrzeénia 1994 roku o rachunkowosci (Dz. U. z 2016 r. poz. 1047
z pdzniejszymi zmianami), zwang dalej ,Ustawq o rachunkowoséci”, Zarzad Spétki oraz cztonkowie
jej Rady Nadzorczej sg zobowigzani do zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spetniato
wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ biegtego rewidenta

Jestesmy odpowiedzialni za wyrazenie opinii o tym sprawozdaniu finansowym na podstawie
przeprowadzonego przez nas badania.

Badanie przeprowadzili§my stosownie do postanowied rozdziatu 7 Ustawy o rachunkowosci oraz
zgodnie z Krajowymi Standardami Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych
Standardéw Badania przyjetymi uchwalg nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Biegtych Rewidentow
z dnia 10 lutego 2015 roku z pézniejszymi zmianami. Standardy te wymagaja przestrzegania
wymogoéw etycznych oraz zaplanowania i przeprowadzenia badania w taki sposéb, aby uzyskac
wystarczajaca pewnosé, ze sprawozdanie finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Badanie polegato na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowoddéw badania kwot
i ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobdr procedur zalezy od osadu biegtego rewidenta,
w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego spowodowanego
oszustwem lub btedem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze pod uwage dziatanie
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kontroli wewnetrznej w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej prezentacji przez Spétke
sprawozdania finansowego w celu zaprojektowania odpowiednich w danych okolicznosciach
procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii o skutecznosci kontroli wewnetrznej Spotki. Badanie
obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad (polityki) rachunkowosci, racjonalnosci
ustalonych przez Zarzad Spoétki wartosci szacunkowych, jak rowniez ocene ogodlnej prezentacji
sprawozdania finansowego.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajacq
i odpowiednia podstawe do wyrazenia opinii z badania.

Opinia o sprawozdaniu finansowym
Naszym zdaniem, zataczone sprawozdanie finansowe:

- przekazuje rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spotki na dzien 31 grudnia
2016 roku, jak tez jej wynik finansowy i przeptywy pieniezne za rok obrotowy od 1 stycznia
2016 roku do 31 grudnia 2016 roku zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowoséci, Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej
i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

- zostato sporzadzone na podstawie prawidtowo prowadzonych ksiag rachunkowych,

- jest zgodne co do formy i tresci z obowigzujacymi Spoétke przepisami prawa oraz
postanowieniami statutu Spoétki.

Sprawozdanie na temat innych wymogoéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia z badania sprawozdania finansowego nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dziatalnosci zgodnie z Ustawa o rachunkowo$éci oraz innymi
obowiazujacymi przepisami prawa jest odpowiedziainy Zarzad Spétki. Ponadto Zarzad Spétki oraz
cztonkowie Rady Nadzorczej jednostki sa zobowiazani do zapewnienia, aby sprawozdanie
z dzialalnoéci spefnialo wymagania przewidziane w Ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowiazkiem byto, w zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego,
zapoznanie sie z tresciq sprawozdania z dziatalnoséci i wskazanie czy informacje w nim zawarte
uwzgledniajq postanowienia art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra
Finanséw z dnia 19 Iutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa hiebedacego paristwem
cztonkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pdzniejszymi zmianami) i sq zgodne z informacjami
zawartymi w zatgczonym sprawozdaniu finansowym. Naszym obowigzkiem byto takze ztozenie
o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Spdtce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania
sprawozdania finansowego stwierdziliSmy w sprawozdaniu z dziatalnosci istotne znieksztatcenia.

Naszym zdaniem informacje zawarte w sprawozdaniu z dziatalnosci uwzgledniaja postanowienia
art. 49 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw
wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego paristwem czionkowskim (Dz. U. z 2014 r. poz. 133 z pozniejszymi
zmianami) i sq zgodne z informacjami zawartymi w zataczonym sprawozdaniu finansowym.
Ponadto, w $wietle wiedzy o Spétce i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania, nie stwierdzilismy
w sprawozdaniu z dziatalnosci istotnych znieksztatcen.
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Oswiadczenie jednostki o stosowaniu tadu korporacyjnego

W zwiazku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowiagzkiem byto
réwniez zapoznanie sie z o$wiadczeniem Spotki o stosowaniu tadu korporacyjnego stanowiacym
wyodrebniong cze$¢ sprawozdania z dziatalnosci Spétki. Naszym zdaniem w oéwiadczeniu tym
Spétka zawarta informacje wymagane zgodnie z zakresem okreslonym w przepisach
wykonawczych wydanych na podstawie art. 60 ust. 2 ustawy z dnia 29 lipca 2005 roku o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz spétkach publicznych (Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzniejszymi zmianami) lub
regulaminach wydanych na podstawie art. 61 tej ustawy. Informacje te sq zgodne z majacymi
zastosowanie przepisami oraz z informacjami zawartymi w sprawozdaniu finansowym.

Wymogi prawa energetycznego — regulacyjna informacja finansowa

Przedstawiona w nocie objaéniajacej nr 52 regulacyjna informacja finansowa, obejmujaca pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz sprawozdania z catkowitych dochodéw sporzadzone
odrebnie dla poszczegélnych rodzajéw wykonywanej dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu
paliwami gazowymi, a takze wskazane podstawy sporzadzenia tej informacji oraz zasady alokacji
aktywéw i pasywow oraz kosztéw i przychodéw do kazdej z tych dziatalnosci zostata przygotowana
przez Zarzad w celu spetnienia wymogéw art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne (Dz. U. z 2012 r. poz. 1059 z pézniejszymi zmianami - zwana dalej ,Prawem
Energetycznym”) (dalej ,ustawa”), w tym w zakresie zapewnienia rownoprawnego traktowania

odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skroénego pomiedzy tymi dziatalnosciami.

Zakres regulacyjnej informacji finansowej okreslony jest przepisami ustawy. Nasze badanie nie
obejmowato oceny wystarczalnosci informacji wymaganej ustawa z punktu widzenia celu
przygotowania tej informacji regulacyjnej, w szczegdlnosci w zakresie zapewnienia
réwnoprawnego traktowania odbiorcéw oraz eliminowania subsydiowania skrosnego pomiedzy
tymi dziatalnosciami.

Naszym zdaniem regulacyjna informacja finansowa zostata sporzadzona we wszystkich istotnych
aspektach zgodnie z podstawq sporzadzenia przedstawiong w Nocie 52 i speinia wymogi art. 44
ust. 2 ustawy.

Artur Maziarka

" Kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90108

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka - Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 13 marca 2017 roku



TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

RAPORT Z BADANIA SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO SPOLKI
TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
ZA ROK OBROTOWY 2016

I. INFORMACIE OGOLNE

1. Dane identyfikujace badana Spétke

Spétka dziata pod firma TAURON Polska Energia S.A. (dalej ,Spétka”). Siedziba Spétki sa Katowice,
ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Spotka prowadzi dziataino$é w formie spdtki akcyjnej. Spétka jest wpisana do rejestru
przedsiebiorcéw prowadzonego przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem KRS 0000271562,

Spotka dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych.

Kapitat podstawowy Spétki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosit 8.762.747 tys.
zt i dzielit sie na 1.752.549.394 akcji o wartoéci nominalnej 5 zt kazda. W badanym okresie Spétka
prowadzila dziatalno$é¢ gtéwnie w zakresie dziatalnosci firm centralnych i holdingéw, handlu

energig elektryczng, weglem oraz paliwami gazowymi w systemie sieciowym.

W skiad Zarzadu Spdéitki na dzien wydania opinii wchodzili:

- Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu,

- Jarostaw Broda -  Wiceprezes Zarzadu,
- Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu,
- Marek Wadowski -  Wiceprezes Zarzadu,
- Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu.

W badanym okresie oraz do dnia wydania opinii wystapity nastepujace zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki:

- w dniu 8 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza odwotata Panig Anne Strizyk ze stanowiska
Wiceprezesa Zarzadu,

- w dniu 29 stycznia 2016 roku Rada Nadzorcza powotata Pana Marka Wadowskiego na

stanowisko Wiceprezesa Zarzadu,
- w dniu 14 listopada 2016 roku Rada Nadzorcza odwofata Pana Remigiusza Nowakowskiego
ze stanowiska Prezesa Zarzadu i powotata na to stanowisko Pana Filipa Grzegorczyka.

2. Informacje o sprawozdaniu finansowym za poprzedni rok obrotowy

Dziatalnoéé Spotki w 2015 roku zamknefa sie strata netto w wysokosci 3.453.908 tys. zt
Sprawozdanie finansowe Spétki za rok obrotowy 2015 podlegato badaniu przez biegtego
rewidenta. Badanie zostato przeprowadzone przez podmiot uprawniony Deloitte Polska Spétka
z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp.k. Biegly rewident wydat o tym sprawozdaniu opinie¢ bez
zastrzezen.

Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy zatwierdzajace sprawozdanie finansowe za rok obrotowy
2015 odbyto sie w dniu 8 czerwca 2016 roku. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy postanowito
o pokryciu straty netto za rok 2015 w catosci z kapitatu zapasowego.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 13 czerwca 2016 roku.
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Skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2015 zostato ztozone w Krajowym
Rejestrze Sadowym w dniu 13 czerwca 2016 roku.

3. Dane identyfikujace podmiot uprawniony oraz kluczowego biegtego rewidenta
przeprowadzajacego w jego imieniu badanie

Wyboru podmiotu uprawnionego dokonata Rada Nadzorcza. Badanie sprawozdania finansowego
zostato przeprowadzone na podstawie umowy z dnia 15 czerwca 2016 roku, zawartej pomigdzy
Spétka a firma Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k. z siedzibg
w Warszawie, al. Jana Pawia II 22, wpisanq na prowadzong przez Krajowa Rade Biegtych
Rewidentow liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73.
W imieniu podmiotu uprawnionego badanie sprawozdania finansowego Spotki zostato
przeprowadzone pod nadzorem kluczowego biegtego rewidenta Artura Maziarki (nr ewidencyjny
90108) w dniach od 31 pazdziernika do 10 listopada 2016 roku, od 6 do 17 lutego 2017 roku oraz
poza siedzibg Spétki do dnia wydania niniejszej opinii.

Deloitte Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
przeprowadzajacy badanie potwierdzaja, iz sa uprawnieni do badania sprawozdan finansowych
oraz spetniaja warunki okreslone w art. 56 ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzadzie,
podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz nadzorze publicznym
(Dz. U. z 2016 r. poz. 1000 z pézniejszymi zmianami) do wyrazenia bezstronnej i niezaleznej
opinii o sprawozdaniu finansowym Spotki.

4. Dostepnos$é danych i oéwiadczenia kierownictwa Spotki

Nie wystapity ograniczenia zakresu naszego badania.

Podmiotowi uprawnionemu i kluczowemu biegtemu rewidentowi w trakcie badania udostepniono
zadane dokumenty i dane, jak réwniez udzielono wyczerpujacych informacji i wyjasnien,

co miedzy innymi zostalo potwierdzone pisemnym o$wiadczeniem Zarzadu Spétki z dnia 13 marca
2017 roku.
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II. SYTUACJA MAJATKOWA I FINANSOWA SPOLKI

Ponizej zaprezentowane sa podstawowe wielkosci ze sprawozdania z catkowitych dochodéw,
sprawozdania z sytuacji finansowej oraz wskazniki finansowe opisujace wynik finansowy Spotki,
jej sytuacje finansowg i majatkowa w poréwnaniu do analogicznych wielkosci za rok ubiegty.

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania z
catkowitych dochodéw (w tys. zi)

Przychody ze sprzedazy

Koszty dziatalnosci operacyjnej
Wynik na dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) netto

Podstawowe dane finansowe pochodzace ze sprawozdania

z sytuacii finansowej (w tys. zf)

Zapasy

Naleznosci od odbiorcow

Aktywa obrotowe

Suma aktywow

Kapitat (fundusz) wlasny

Zobowigzania krotkoterminowe (w tym krétkoterminowe rezerwy
i rozliczenia miedzyokresowe bierne)

Zobowigzania wobec dostawcéw

Suma zobowigzan i rezerw

Wskazniki rentownosci i efektywnosci

— rentownos¢ sprzedazy

-~ rentownos¢ netto kapitatu wlasnego
— wskaznik rotacji majatku

- wskaznik rotacji naleznosci w dniach
- wskaznik rotacji zobowigzan w dniach
- wskaznik rotacji zapaséw w dniach

Plynnoéé/Kapital obrotowy netto

- stopa zadtuzenia

- stopien pokrycia majatku kapitalem wtasnym
— kapitat obrotowy netto (w tys. zf)

— wskaznik ptynnosci

- wskaznik podwyzszonej ptynnosci

2016

7.995 328
(7.938 261)
(34.603)
(166.253)

284.799
840.656
1.817.047
27.672.376
16.530.268

2,172,132

473.637
11.142.108

40,3%
59,7%
(355.085)
0,84

0,71

2015

9.062.246
(9.191.582)
(124.367)
(3.453.908)

249.492
579.446
1.607.786
26.474.156
16.592.497

4.812.541

493.936
9.881.659

37,3%
62,7%
(3.204.755)
0,33

0,28

Analiza powyzszych wielkosci i wskaznikéw wskazuje na wystapienie w roku 2016 nastepujacych

tendencji:

- wzrost wskaznikéw rentownosci sprzedazy i rentownosci netto kapitatu wiasnego,

- spadek wskaznika rotacji majatku,
- wzrost wskaznikéw rotacji naleznoéci, zobowiagzan i zapasoéw,

- wzrost stopy zadiuzenia i spadek stopnia pokrycia majatku kapitatem wtasnym,

- spadek deficytu kapitatu obrotowego netto,
—  wzrost wskaznikéw ptynnosci.
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III.INFORMACJE SZCZEGOLOWE

1. Ocena systemu rachunkowosci

Spoétka posiada dokumentacje opisujaca przyjete zasady rachunkowosci, zgodna we wszystkich
istotnych aspektach z wymaganiami art. 10 Ustawy o rachunkowosci. Zasady te byly stosowane
w spos6b ciagly i nie ulegly one zmianie w stosunku do zasad stosowanych w roku poprzednim
za wyjatkiem zmian opisanych w nocie 8 dodatkowych informacji i objaénie. Bilans otwarcia
wynika z zatwierdzonego sprawozdania finansowego za poprzedni rok obrotowy i zostat
on prawidtowo wprowadzony do ksiag rachunkowych badanego okresu.

Na bazie testow przeprowadzonych w ramach procedur badania sprawozdania finansowego
dokonaliémy weryfikacji stosowanego systemu rachunkowosdci i nie stwierdzilismy
nieprawidlowoséci, ktére mialyby wptyw na sporzadzone sprawozdania finansowe. Stosowany
przez Spétke system rachunkowosci nie byt jednak cato$ciowo przedmiotem naszego badania.

Spétka przeprowadzita inwentaryzacje aktywéw, kapitatéw wiasnych i zobowigzan w zakresie
niezbednym do potwierdzenia istnienia prezentowanych aktywéw, kapitatow wiasnych
i zobowiazan.

2. Informacje identyfikujace badane sprawozdanie finansowe

Badane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku i obejmuje:

- sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku, ktére
po stronie aktywéw oraz po stronie kapitatéw wiasnych i zobowigzan wykazuje sume

27.672.376 tys. Z,
- sprawozdanie z catkowitych dochodéw za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia

2016 roku wykazujace strate netto w kwocie 166.253 tys. zt oraz ujemny catkowity dochéd
ogotem w kwocie 62.229 tys. 74,

- sprawozdanie ze zmian w kapitale wlasnym za okres od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia
2016 roku wykazujace zmniejszenie kapitatu wtasnego o kwote 62.229 tys. zt,

_  sprawozdanie z przeplywéw pienigznych za okres od 1 stycznia 2016 roku
do 31 grudnia 2016 roku wykazujace zmniejszenie stanu Srodkéw pienigznych o kwote
366.266 tys. zt,

- informacje dodatkowe, obejmujace informacje o przyjetej polityce rachunkowosci i inne
informacje objasniajace.

3. Informacje o wybranych istotnych pozycjach sprawozdania finansowego

Struktura aktywéw, kapitatdw wiasnych i zobowigzan oraz pozycji ksztattujacych wynik finansowy
zostata przedstawiona w sprawozdaniu finansowym.

Udzialy i akcje, obligacje oraz udzielone pozyczki

Struktura udziatéw i akcji, obligacji oraz udzielonych pozyczek oraz zwiazanych z nimi odpisow
aktualizujacych zostata prawidtowo przedstawiona w notach objasniajacych te pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Zapasy

Struktura zapaséw oraz zwigzanych z nimi odpiséw aktualizujacych zostata prawidiowo
przedstawiona w nocie objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej.
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Naleznosci

Struktura wiekowa naleznosci handlowych zostata prawidlowo przedstawiona w nocie
objasniajacej te pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej, facznie z dotyczacymi ich odpisami
aktualizujacymi.

Zobowigzania

Specyfikacje zaciagnietych kredytéw wraz z opisem ich zabezpieczen oraz zapadalnosci ujawniono
w notach dodatkowych objasnien i informacji do sprawozdania finansowego.

Struktura wiekowa i rodzajowa zobowigzan zostata ujawniona w nocie objasniajacej tg pozycje
sprawozdania z sytuacji finansowej.

Rozliczenia miedzyokresowe i rezerwy na zobowigzania

Struktura czynnych i biernych rozliczeh migdzyokresowych oraz rezerw na zobowigzania
zostala ujawniona w notach objasniajacych.

4. Kompletnoéé i poprawnoéé sporzadzenia dodatkowych informacji i objasnien oraz
sprawozdania z dziatalnosci Spotki

Spoétka potwierdzita zasadno$¢ zastosowania zasady kontynuacji dziatalnosci przy sporzadzaniu
sprawozdania finansowego. Zasady wyceny aktywéw, kapitatu wlasnego i zobowigzan, pomiaru
wyniku finansowego oraz sposobu sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaly prawidtowo
i kompletnie opisane w dodatkowych informacjach i objasnieniach do sprawozdania finansowego.

Dodatkowe informacje i objasnienia do sprawozdania finansowego w sposob prawidtowy
i kompletny opisuja istotne pozycje sprawozdawcze oraz jasno prezentuja pozostate istotne
informacje wymagane przez MSSF,

Zarzad sporzadzit i zataczyt do sprawozdania finansowego sprawozdanie z dziatalnosci Spotki
w roku obrotowym 2016. Sprawozdanie z dziatalnosci zawiera informacje wymagane art. 49
ust. 2 Ustawy o rachunkowosci oraz rozporzadzeniem Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009
roku w sprawie informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
wartoéciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego pafstwem cztonkowskim (Dz, U. z 2014 r. poz, 133 z pézniejszymi
zmianami). Dokonaliémy sprawdzenia tego sprawozdania w zakresie ujawnionych w nim
informacji, ktérych bezposérednim zrédtem jest zbadane sprawozdanie finansowe.

Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. 10



TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

IV. UWAGI KONCOWE

Oswiadczenia Zarzadu

Deloitte Polska Spotka z ograniczona odpowiedzialnoscia Sp. k. oraz kluczowy biegly rewident
otrzymali od Zarzadu Spétki pisemne o$wiadczenie, w ktorym Zarzad stwierdzit, iz w badanym
okresie Spéika przestrzegata przepiséw prawa.

Artur Maziarka

Kluczowy biegty rewident
przeprowadzajacy badanie
nr ewidencyjny 90108

W imieniu Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Sp. k. - podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdar finansowych wpisanego na liste podmiotéw uprawnionych
prowadzong przez KRBR pod nr. ewidencyjnym 73:

Artur Maziarka — Wiceprezes Zarzadu Deloitte Polska Sp. z 0.0. — komplementariusza Deloitte
Polska Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig Sp. k.

Warszawa, 13 marca 2017 roku
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2016

Przychody ze sprzedazy 12 7 995 328 9 062 246
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug 13 (7 837 567) (9 073 869)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 157 761 (11 623)
Koszty sprzedazy 13 (19 326) (21 372)
Koszty ogdlnego zarzadu 13 (81 368) (96 341)
Pozostate przychody i koszty operacyjne 15 (91 670) 4 969
Zysk (strata) operacyjna (34 603) (124 367)
Przychody z tytutu dywidendy 16 1485 152 1510 624
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 16 503 897 449 437
Koszty odsetkowe od zadtuzenia 16 (356 947) (357 055)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek 16 (1610 396) (4931 147)
Pozostate przychody i koszty finansowe 16 (136 237) 1714
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (149 134) (3 450 794)
Podatek dochodowy 17 (17 119) (3114)
Zysk (strata) netto (166 253) (3 453 908)
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 324 127 252 85932
Podatek dochodowy 17 (24 178) (16 327)
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy 103 074 69 605
Zyski/(straty) aktuarialne 1173 142
Podatek dochodowy 17 (223) (27)
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy 950 115
Pozostate catkowite dochody netto 104 024 69 720
taczne catkowite dochody (62 229) (3 384 188)

Zysk (strata) na jedna akcje (w ztotych):
— podstawowy i rozwodniony z zysku (straty) netto 18 (0,09) (1,97)

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 19 1276 3436
Nieruchomosci inwestycyjne 20 25318 28 935
Aktywa niematerialne 21 2191 3299
Udziaty i akcje 22 14 870 418 15933 194
Obligacje 23 9615917 7 451 601
Pozyczki udzielone 26 1292 800 1417 165
Instrumenty pochodne 24 35814 16
Pozostate aktywa finansowe 25 5524 5263
Pozostate aktywa niefinansowe 30 6 071 23 461
25 855 329 24 866 370
Aktywa obrotowe
Zapasy 27 284 799 249 492
Naleznosci od odbiorcow 28 840 656 579 446
Naleznosci z tytutu podatkéw i optat 29 120 586 43 763
Obligacje 23 242 465 215 040
Pozyczki udzielone 26 30 966 165 093
Instrumenty pochodne 24 20 603 5668
Pozostate aktywa finansowe 25 55 354 109 205
Pozostate aktywa niefinansowe 30 23 528 71824
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 31 198 090 168 255
1817 047 1 607 786
SUMA AKTYWOW 27 672 376 26 474 156

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - CIAG DALSZY

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 32.1 8 762 747 8762 747
Kapitat zapasowy 32.3 7 823 339 11 277 247
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 32.4 29 660 (73 414)
Zyski zatrzymane/ (Niepokryte straty) 325 (85 478) (3374 083)
16 530 268 16 592 497
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadfuzenia 34 8 754 047 4 876 546
Pozostate zobowigzania finansowe 39 27918 5739
Instrumenty pochodne 24 - 15 156
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 17.3 32 364 385
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 35 2534 7 843
Pozostate rezerwy 36 152 943 163 449
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 37 170 -
8 969 976 5069 118
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 34 1433 929 4 057 048
Zobowigzania wobec dostawcow 38 473 637 493 936
Pozostate zobowigzania finansowe 39 111 759 23 284
Instrumenty pochodne 24 560 96 942
Zobowigzania z tytutu podatkéw i optat 40 20 209 101 670
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 35 299 722
Pozostate rezerwy 36 110 406 19 443
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 37 21333 19 496
2172132 4 812 541
Zobowigzania razem 11 142 108 9 881 659
SUMA PASYWOW 27 672 376 26 474 156

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

ROK ZAKONCZONY 31 GRUDNIA 2016 ROKU ORAZ 31 GRUDNIA 2015 ROKU

Kapitat

Nota Kapitat Kapitat - a‘ll(vt;:;inz;cji zat_ri‘\,:r'l(;ne/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy instrumentow (Niepokryte wiasny
zabezpieczajacych straty)

Stan na 1 stycznia 2015 roku 8762747 10 393 686 (143 019) 1226 153 20 239 567
Dywidenda 33 - - - (262 882) (262 882)
Podziat zyskow z lat ubiegtych - 883 561 - (883 561) -

Transakcje z wtascicielami - 883 561 - (1146 443) (262 882)
Zysk (strata) netto - - - (3453908) (3 453 908)
Pozostate catkowite dochody - - 69 605 115 69 720

taczne catkowite dochody - - 69 605 (3 453 793) (3 384 188)

Stan na 31 grudnia 2015 roku 8762747 11277 247 (73414) (3374 083) 16 592 497
Pokrycie straty z lat ubiegtych 32.3 - (3453 908) - 3 453 908 -

Transakcje z wtascicielami - (3453908) - 3453 908 -
Zysk (strata) netto - - - (166 253) (166 253)
Pozostate catkowite dochody - - 103 074 950 104 024

taczne catkowite dochody - - 103 074 (165 303) (62 229)

Stan na 31 grudnia 2016 roku 8 762 747 7 823 339 29 660 (85 478) 16 530 268

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia2016 31 grudnia 2015
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto (149 134) (3 450 794)
Amortyzacja 7722 7 945
Odsetki i dywidendy, netto (1 625 894) (1 609 826)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw i akcji oraz pozyczek 1610 396 4931 147
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 411 85 355 (1137)
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 411 (130 749) 284 609
Podatek dochodowy zaptacony (30 583) (4 335)
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (232 887) 157 609
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywdw niematerialnych (1 344) (2 008)
Nabycie obligacji 41.2 (2 770 000) (4 155 000)
Nabycie udziatéw i akcji 41.2 (543 603) (58 377)
Udzielenie pozyczek 41.2 (23 575) (168 124)
Nabycie jednostek uczestnictwa (25 000) -
Razem ptatnosci (3 363 522) (4 378 509)
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych 1 15
Wykup obligaciji 41.2 540 000 2 267 266
Sptata udzielonych pozyczek 41.2 142 024 14 500
Dywidendy otrzymane 1485 152 1510 624
Odsetki otrzymane 41.2 474126 267 464
Sprzedaz udziatow i akcji 41.2 102 676 -
Razem wptywy 2743 979 4 059 869
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (619 543) (318 640)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3 208) (2 990)
Sptata kredytow/ pozyczek 41.3 (132 818) (132 818)
Dywidendy wyptacone - (262 882)
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 41.3 (3 300 000) (450 000)
Odsetki zaptacone 41.3 (351 147) (344 332)
Prowizje zaptacone (11 411) (26 415)
Razem ptatnosci (3 798 584) (1219 437)
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 41.3 4 284 607 310 000
Zaciggnigcie kredytow/ pozyczek - 322 358
Pozostate wptywy 141 -
Razem wptywy 4 284 748 632 358
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 486 164 (587 079)
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienigznych
i ich ekwiwalentow (366 266) (748 110)
Roznice kursowe netto 1179 1147
Srodki pieniezne na poczatek okresu 31 (679 175) 68 935
Srodki pieniezne na koniec okresu, w tym: 31 (1 045 441) (679 175)
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 31 56 787 70927

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajace do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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INFORMACJE O TAURON POLSKA ENERGIA S.A. ORAZ PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogélne o TAURON Polska Energia S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przez TAURON Polska Energia Spoétka Akcyjna (,Spoétka”)
z siedzibg w Katowicach przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, ktérej akcje znajduja sie w publicznym obrocie.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Potudnie S.A.
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 stycznia 2007 roku
zarejestrowat Spotke pod numerem KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostafa
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 9542583988.

Czas trwania dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. sa:

i Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingow, z wytagczeniem holdingéw finansowych — PKD 70.10 Z,
° Handel energig elektryczng — PKD 35.14 Z,

o Handel weglem i biomasg — PKD 46.71.Z,

o Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa”,
,Grupa TAURON”).

Spotka sporzadzita sprawozdanie finansowe obejmujace rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku oraz zawierajace
dane poréwnawcze za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2015 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 13 marca 2017 roku.

Spotka sporzadzita skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku, ktore
zostato zatwierdzone do publikacji w dniu 13 marca 2017 roku.

Sktad Zarzadu
W skfad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu,

Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu,
Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu,
Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego sktad Zarzgdu nie ulegt zmianie.
W skfad Zarzadu na dzier 31 grudnia 2015 roku wchodzili:

Remigiusz Nowakowski — Prezes Zarzadu,

Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu,
Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu,
Anna Strizyk — Wiceprezes Zarzadu,
Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany skfadu Zarzadu, ktére miaty miejsce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku zostaly opisane
w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016 w punkcie 6.11.1.

2. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2016 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty i akcje
w nastepujgcych istotnych spoétkach zaleznych:
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Nazwa spotki

Siedziba

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Udziat TAURON
Polska Energia S.A.
w kapitale i organie
stanowigcym spétki

1 TAURON Wydobycie S.A.' Jaworzno Wydlfby‘."’a”'e wegla 100,00%
amiennego
Wytwarzanie, przesytanie
2 TAURON Wytwarzanie S.A. Jaworzno i dystrybucja energii 100,00%
elektrycznej i ciepta
3 TAURON Ekoenergia Sp. z o0.0. Jelenia Géra Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%
4 Marselwind Sp. z 0.0. Katowice . Wytwarzanle,. przesytanie 100,00%
i handel energia elektryczng
5 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
6 TAURON Serwis Sp. z o. 0.2 Katowice Dziatalnos$¢ ustugowa 95,61%
7 TAURON Dystrybucja S.A. Krakéw Dystrybucja energii elektrycznej 99,72%
8 TAURON Dystrybucja Serwis S.AS Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,72%
9 TAURON gys"yb“"éa Pomiary Taméw Dziatalnos¢ ustugowa 99,72%
p.zo0.0.
10 TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. Krakéw Obrot energia elektryczng 100,00%
11 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o.0. Gliwice Obrot energig elektryczng 100,00%
Ostrawa, . .
12 TAURON Czech Energy s.r.o. Republika Czeska Obrot energig elektryczng 100,00%
13 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 100,00%
14 Kopalnia Wapienia Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie skaf( wapngnn_ych 100,00%
Sp. z o.0. oraz wydobywanie kamienia
Polska Energia Pierwsza Kompania . . o
15 Handlowa Sp. z 0.0. W Iikwidacji4 Warszawa Obrét energig elekirycznag 100,00%
16 TAURON Sweden Energy AB (publ) S§t°"h°.'m' Dziatalnos¢ ustugowa 100,00%
zwecja
17 Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. Stalowa Wola Pozyskiwanie i handel biomasg 100,00%
18 KOMFORT-ZET Sp. z 0.0.2 Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,72%

1 W dniu 1 grudnia 2016 roku zostafo zarejestrowane polgczenie spétek TAURON Wydobycie S.A. oraz Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0.,
0 czym szerzej w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego.

2 W dniu 2 listopada 2016 roku zostafo zarejestrowane pofgczenie spétek TAURON Serwis Sp. z 0.0. z TAURON Wytwarzanie Serwis Sp. z o.0.,
0 czym szerzej w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego.

3 Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis S.A., TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z 0.0. oraz KOMFORT-ZET Sp. z o.0. posiadany jest przez TAURON
Polska Energia S.A. w sposdb posredni poprzez spdtke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem
udziatéw/akcji spotek TAURON Dystrybucja Serwis S.A. oraz TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z o.0.

4 W dniu 8 marca 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdinikéw spdtki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.0. w likwidacji
podjeto uchwate o uchyleniu likwidacji spotki.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadafa udziat bezposrednio i posrednio
w nastepujgcych istotnych spotkach wspétzaleznych:

Udziat TAURON
Polska Energia S.A.
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Podstawowy przedmiot

Nazwa spoftki Siedziba

dziatalnosci

Wytwarzanie energii

1 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A." Stalowa Wola ] 50,00%
elektrycznej

2 Elektrownia Blac_hovs_/ma 'l_\{owa Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii 50,00%
Sp. z 0.0. w likwidacji elektrycznej

3 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0.2 Dabrowa Gémicza ~ DZiafalnos¢ firm centralnych 50,00%
i holdingéw

Wytwarzanie, przesytanie,
4 TAMEH POLSKA Sp. z 0.02 Dabrowa Gérnicza dystrybucja i obrét energii 50,00%
elektrycznej i ciepta
5 TAMEH Czech s.r.0.2 Ostrawa, Produkcja, handel i ustugi 50,00%

Republika Czeska

1 Udziat w Elektrociepfowni Stalowa Wola S.A. oraz Elektrowni Blachownia Nowa Sp. z o.0. w likwidacji posiadany jest przez TAURON Polska
Energia S.A. w spos6b posredni poprzez spotke zalezng TAURON Wytwarzanie S.A.

2 Spotki tworzg grupe kapitatlowa. TAURON Polska Energia S.A. posiada bezposredni udzial w kapitale i organie stanowigcym spotki TAMEH HOLDING
Sp. z 0.0., ktdra posiada 100% udzial w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA Sp. z o.0. oraz TAMEH Czech s.r.o.
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

4. Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostafo sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spotke.

5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w zfotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osadzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielkosci wykazywane w sprawozdaniu
finansowym, w tym w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkéw opierajg sie na najlepszej
wiedzy Zarzadu odnosnie biezgcych i przysztych dziatah i zdarzen w poszczegoélnych obszarach.

Ponizej przedstawiono pozycje sprawozdania finansowego, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty
wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan. Szczegoéfowe informacje na temat przyjetych zatozen zostaly
przedstawione w odpowiednich notach niniejszego sprawozdania finansowego, jak wskazano w tabeli ponizej.

Wartos¢é pozyciji, ktorej
dotyczy szacunek . : .
Szczegoty dotyczace przyjetych zatozen
i kalkulaciji istotnego szacunku

Pozycja Stan na Stan na
31 grudnia 31 grudnia
2016 PLRES

* Nadzien 31 grudnia 2016 roku w wyniku przeprowadzonych testow

na utrate wartosci ujeto odpis aktualizujgcy udzialy i akcje w spotkach:

TAURON Wytwarzanie S.A. i TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w wysokosci

415 392 tysigce ztotych. W roku 2016 Spoétka ujeta rowniez wyniki testow
o przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2016 roku. Spotka rozpoznata

Udzialy i akcje 14870418 15933194  yrate wartosci udziatow i akcji w spotkach zaleznych TAURON

Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz TAURON Wytwarzanie S.A. w wysokosci

1 440 308 tysigce ztotych oraz rozwigzata odpis dotyczacy udziatow

w TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w wysokosci 443 252 tysigce ztotych.

Nota 11, 22
e Utrata wartosci

Przeprowadzone na dzieh 31 grudnia 2016 roku testy na utrate wartosci
udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek w spoétkach zaleznych wykazaty

Pozyczka udzielona koniecznos¢ ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki udzielonej
. S 1051 849 1195 362 h e - .
spoice zaleznej spotce zaleznej w wysokosci 197 953 tysigce ztotych.
* Klasyfikacja jako dtugoterminowe aktywa.
Nota 11, 26
* Wycena i opis rezerwy.
Rezerwa na umowy 198 844 182 877 Y P Y
rodzace obcigzenia Nota 36

* Nierozpoznane aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego;
Aktywa z tytutu

* Realizowalnos¢ aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.
podatku odroczonego 50115 62 691 ¥ vt gop 9
Nota 17.3
Pochodne instrumenty . o
finansowe: *  Wycena wartosci godziwej.
Aktywa 56 417 5684  Nota 24
Zobowigzania 560 112 098
igaci * Klasyfikacja jako dtugo- lub krétkoterminowe aktywa.
Obligacje 9858382 7666641 yiacial ¢ Y
wewnatrzgrupowe Nota 23
; * Klasyfikacja jako dtugoterminowe zobowigzanie.
Pozyczka otrzymana 29 286 28 198 vikacia) g 3
od spotki zaleznej Nota 34.3
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Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

7. Nowe standardy i interpretacje

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, interpretacji lub zmiany, ktore zostaty
opublikowane, lecz nie weszty dotychczas w zycie.

. Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) zatwierdzone
przez Unig Europejska (,UE”), ktére nie weszty jeszcze w zycie

W ocenie Zarzadu nastepujace nowe standardy moga mie¢ istotny wptyw na stosowang dotychczas polityke
rachunkowosci:

MSSF 9 Instrumenty finansowe

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2018 lub po tej dacie.

Gtéwne zmiany wprowadzane przez MSSF 9 Instrumenty finansowe:

* zmiana zasad klasyfikacji i wyceny aktywoéw finansowych, dla ktérych podstawe stanowi model biznesowy
stosowany do zarzgdzania aktywami finansowymi oraz charakterystyka umownych przeptywow pienigznych.
Dotychczasowe cztery kategorie aktywow finansowych okreslone w MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena zastgpione zostang przez dwie kategorie: zamortyzowany koszt i wartos¢ godziwa;

i wprowadzenie nowego modelu oceny utraty wartosci opartego o oczekiwane straty kredytowe;

¢ zmodyfikowany model rachunkowosci zabezpieczen.

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Zmiana zasad klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych spowoduje zmiang klasyfikacji aktywow finansowych
w sprawozdaniu finansowym Spofki, jednak bez istotnego wptywu na wycene oraz wynik finansowy i kapitaty Spotki.
Analiza posiadanych przez Spotke na dzien 31 grudnia 2016 roku aktywéw finansowych wykazata, ze przy zatozeniu
utrzymania aktywow finansowych o podobnych charakterystykach na moment wejscia w zycie MSSF 9 Instrumenty
finansowe zmiana klasyfikacji nie wptynie istotnie na zmiang wyceny i tym samym na wynik finansowy i kapitaty Spotki.
Instrumenty klasyfikowane obecnie do kategorii pozyczek i naleznosci spetniajg warunki klasyfikacji do aktywow
wycenianych wedfug zamortyzowanego kosztu, wiec zmiana nie spowoduje zmiany zasad wyceny. Spoétka nie posiada
aktywow utrzymywanych do terminu wymagalnosci. Aktywa finansowe z pozostatych kategorii wyceniane w wartosci
godziwej zgodnie z MSSF 9 stanowig aktywa wyceniane w wartosci godziwej.

Wspomniane wyniki analizy nie obejmujg udziatdéw i akcji posiadanych przez Spotke w spotkach nienotowanych
na aktywnych rynkach, ktére ze wzgledu na brak mozliwosci wiarygodnej wyceny wyceniane sg obecnie w cenie
nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytufu utraty wartosci. Analiza wptywu MSSF 9 na sprawozdanie
finansowe odnosnie tej grupy aktywéw nie zostafa jeszcze zakonczona.

Odnosnie oczekiwanych strat kredytowych w przypadku naleznosci od odbiorcow nie oczekuje sie, aby zmiana modelu
oceny utraty wartosci istotnie wptyneta na sprawozdanie finansowe poprzez ujecie dodatkowych odpiséw z tytutu
oczekiwanych strat kredytowych. Pozostate istotne pozycje aktywow finansowych Spoétki — obligacje i pozyczki
dotyczg transakcji wewnatrzgrupowych oraz transakcji ze wspélnym przedsiewzigciem. Nie oczekuje sig, aby
instrumenty te wymagaty ujecia oczekiwanych strat kredytowych.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiada instrumenty zabezpieczajgce zmiennos$¢ przeptywow pienigznych
zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami z tytutu ryzyko stopy procentowej. Wspomniane instrumenty IRS objete sg
rachunkowoscia zabezpieczen. Nie oczekuje sig, aby wejscie w zycie MSSF 9 wptyneto istotnie na sprawozdanie
finansowe Spoétki w odniesieniu do stosowanej rachunkowosci zabezpieczen.

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2018 lub po tej dacie.

Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegétowych
ujawnien. Standard zastgpuje MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o usfuge budowlang oraz wiele interpretacji
zwigzanych z ujmowaniem przychoddw.

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Wstepna analiza wptywu MSSF 15 Przychody z umdw z klientami na dotychczasowe zasady rachunkowos$ci wykazata,
iz zmienia on sposoéb rozliczenia umow z klientami, w szczegodlnosci, gdy w ramach jednej umowy $wiadczone sa
ustugi i dostarczane sg towary, co w przypadku Spétki wystepuje w nieznacznym zakresie. Oczekuje sig, iz nowe
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wytyczne MSSF 15 nie spowodujg koniecznosci zmiany systemow, natomiast przed wejsciem w zycie standardu
Spotka planuje przeprowadzi¢ analize¢ umoéw z klientami — od identyfikacji umowy, przez wskazanie pojedynczych
zobowigzan i ustalenie cen, przyporzgdkowanie ich do poszczegdlnych zobowigzan i rozpoznanie przychodu.
Nowy standard wymaga ujawniania w sprawozdaniach finansowych znacznie wigkszej ilosci informacji o sprzedazy
i przychodach.

i Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zmiany do standardow
oraz interpretacje, ktére nie zostaty jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze
w zycie

W ocenie Zarzadu nastepujacy standard moze mie¢ istotny wplyw na stosowang dotychczas polityke rachunkowo$ci:

MSSF 16 Leasing

Data wejscia w zycie wedfug standardu, niezatwierdzone przez UE — okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia
2019 lub po tej dacie.

Zgodnie z MSSF 16 leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania sktadnika aktywow oraz zobowigzanie z tytutu
leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w wartosci biezacej optat
leasingowych ptfatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest
trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowg. W odniesieniu
do klasyfikacji leasingu u leasingodawcow, przeprowadza sig jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 - tj. jako leasing
operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastgpuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkow z tytutu posiadania odnos$nych aktywow. W przeciwnym przypadku
leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody
finansowe przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje
ptatnosci leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny sposéb, jesli lepiej odzwierciedla
wzOr otrzymywania korzy$ci z wykorzystania odnosnych aktywow.

Wptyw na sprawozdanie finansowe

Wstepna analiza wptywu MSSF 16 na stosowane zasady rachunkowosci wykazata, iz dla Spofki istotna bedzie zmiana
polegajgca na koniecznosci ujecia w sprawozdaniu finansowym sktadnikéw aktywodw i zobowigzan z tytutu leasingu
w przypadku umoéw leasingu obecnie klasyfikowanych jako leasing operacyjny. Spotka planuje przeprowadzic¢
analize wszystkich zawartych umow leasingu celem identyfikacji tych, kiére bedg wymagaly rozpoznania aktywéw
i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym. Ze wzgledu na odlegty termin wejscia w zycie MSSF 16, ktory jeszcze
nie zostat zatwierdzony przez UE, na dzieh zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego Spotka
nie przeprowadzita jeszcze analiz pozwalajgcych okreslic wptyw planowanych zmian na sprawozdanie finansowe.
Taka analiza zostanie przeprowadzona w terminie pézniejszym.

W ocenie Zarzadu nastepujace standardy, zmiany do standarddw i interpretacja nie spowodujg istotnego wptywu
na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci:
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Data wejscia w zycie
wedtug standardu,

Standard niezatwierdzone przez UE
(okresy roczne rozpoczynajace sie
dnia lub po tej dacie)

1 stycznia 2016*

data wejscia w zycie zmian zostata
odroczona do momentu
zakonczenia prac badawczych
nad metodg praw wtasnosci

MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje
w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych przedsiewzigciach: Sprzedaz lub wniesienie
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym
przedsigwzigciem oraz pbdzniejsze zmiany

Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy — Ujmowanie aktywdw z tytutu odroczonego

podatku dochodowego od niezrealizowanych strat 1 stycznia 2017

Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przepfywow pienieznych — Inicjatywa w odniesieniu

do ujawnien. Zmiany doprecyzowujagce MSR 7 majg na celu poprawe informacji
przekazywanych na rzecz uzytkownikéw sprawozdan finansowych o dziatalnosci finansowe;j
jednostki.

1 stycznia 2017

Zmiany do MSSF 2 Pfatnosci na bazie akcji: Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie akcji 1 stycznia 2018

1 stycznia 2018
lub w momencie zastosowania
MSSF 9 po raz pierwszy

Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe — Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty
finansowe wraz z MSSF 4 Instrumenty ubezpieczeniowe

Zmiany do réznych standardoéw Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016):
MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatéw w innych jednostkach 1 stycznia 2017

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej

; 1 stycznia 2018
po raz pierwszy

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzieciach 1 stycznia 2018
1 stycznia 2018

1 stycznia 2018

Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walutach obcych i pfatnosci zaliczkowe

Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne — Przeniesienia nieruchomosci inwestycyjnych

* Komisja Europejska postanowifa nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14.

Poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje réwniez rachunkowo$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan
finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.

8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowos$ci zastosowane do sporzgdzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktore zastosowano przy sporzadzaniu rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 roku, z wyjgtkiem zastosowania zmian do standardéw wymienionych ponizej,
oraz zmiany prezentacji wynikéw zwigzanych z obrotem uprawnieniami do emisji nabywanymi z przeznaczeniem
do sprzedazy i realizacji zysku z tytutu wahan cen rynkowych oraz wynikéw dotyczacych pochodnych towarowych
instrumentow finansowych.

W ocenie Zarzadu wprowadzenie nastepujgcych zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na stosowang
dotychczas polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie w UE

Standard (okresy roczne rozpoczynajgce sie
dnia lub po tej dacie)

Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze — Programy okreslonych $wiadczen: sktadki
pracownicze

Zmiany do réznych standardéw — Poprawki do MSSF (cykl 2010-2012)

Zmiany do MSSF 11 Wspdine ustalenia umowne: Rozliczanie nabycia udziatow we wspdinych
dziafaniach

1 lutego 2015

1 lutego 2015

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 1 Prezentacja sprawozdan finansowych — Inicjatywa w odniesieniu do ujawnien

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwafe oraz MSR 38 Aktywa niematerialne: Wyjasnienia
na temat akceptowalnych metod amortyzacyjnych

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 16 Rzeczowe aktywa trwate oraz MSR 41 Rolnictwo: uprawy roslinne

1 stycznia 2016

Zmiany do MSR 27 Jednostkowe sprawozdania finansowe: Metoda praw wfasnosci
w jednostkowych sprawozdaniach finansowych

1 stycznia 2016

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2012-2014)

1 stycznia 2016

Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe, MSSF 12 Ujawnienia na temat
udziatéw w innych jednostkach oraz MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych
i wspdlnych przedsigwzieciach — Jednostki inwestycyjne: zastosowanie zwolnienia z konsolidacji

1 stycznia 2016
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Zmiana prezentacyjna

Spotka zdecydowata o zmianie prezentacji w sprawozdaniach finansowych wynikéw na transakcjach terminowych
— pochodnych towarowych instrumentach finansowych objetych zakresem MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie
i wycena oraz wynikébw na obrocie zapasem uprawnien do emisji nabywanym z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji w krétkim terminie zysku wynikajgcego ze zmienno$ci cen rynkowych.

Poprzednio wyniki na pochodnych towarowych instrumentach finansowych ujmowane byty w dziafalnosci finansowe;j.
Ze wzgledu na powigzanie tych wynikéw z dziatalno$cig operacyjng w zakresie obrotu towarami oraz celem ujecia
wynikow na dziatalnosci tradingowej w jednym miejscu sprawozdania z catkowitych dochoddw i ograniczenia
zmiennosci wyniku finansowego w réznych czesciach sprawozdania z catkowitych dochodow, tj. dziatalnosci
operacyjnej i finansowej, Zarzad Spoftki zdecydowat o zmianie prezentaciji.

Obecnie taczny wynik na uprawnieniach do emisji zanieczyszczen, nabywanych z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji zysku wynikajacego ze zmiennosci cen rynkowych, obejmujacy taczny wynik z tytutu:

. obrotu zapasami praw do emisji gazéw cieplarnianych zaklasyfikowanymi do portfela tradingowego,

° zmiany wyceny do warto$ci godziwej zapasow uprawnien do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanych
do portfela tradingowego,

i zmiany wyceny oraz wynikdéw z tytutu realizacji pochodnych towarowych instrumentow finansowych objetych
zakresem MSR 39, dotyczgcych zakupu i sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych.

prezentowany jest w przychodach ze sprzedazy towardw (zysk) lub w kosztach sprzedanych towaréw (strata).

Koszty optat i prowizji zwigzanych z powyzszymi transakcjami ujmowane sg rowniez odpowiednio w dziatalnosci
operacyjne;j.

W przychodach lub kosztach operacyjnych ujmowany jest rowniez zysk (strata) z tytutu zmiany wyceny oraz realizacji
pochodnych towarowych instrumentow finansowych objetych zakresem MSR 39, dotyczacych zakupu i sprzedazy
pozostatych towarow.

W ocenie Zarzadu wprowadzenie powyzszych zmian w zakresie tgcznej prezentacji wynikow danej strategii tradingowej
w dziatalnosci operacyjnej w sposéb bardziej wtasciwy odzwierciedla dziatania Spotki w zakresie obrotu towarami
i instrumentami pochodnymi z nimi powigzanymi.

Wptyw opisanej powyzej zmiany prezentacyjnej na sprawozdanie z catkowitych dochoddw za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2015 roku prezentuje ponizsza tabela. Zmiana nie wptyneta na wynik finansowy Spofki.

Zmiana prezentacji
wynikéw na obrocie
uprawnieniami do emisji
oraz na towarowych
pochodnych instrumentach
finansowych

Rok zakonczony
31 grudnia 2015

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(dane przeksztatcone)

(dane zatwierdzone)

Przychody ze sprzedazy 9173 030 (110 784) 9 062 246

Koszt sprzedanych towarow,

materiatéw i ustug (9185 682) 111 813 (9 073 869)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (12 652) 1029 (11 623)

Koszty sprzedazy (20 268) (1 104) (21 372)
Zysk (strata) operacyjna (124 292) (75) (124 367)

Pozostate przychody i koszty

finansowe 1639 75 1714
Zysk (strata) netto (3 453 908) - (3 453 908)
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9. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

9.1. Rzeczowe aktywa trwate Nota 19

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie oraz
odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Wartos¢ poczgtkowa srodkow trwatych obejmuje ich ceng nabycia lub
koszt wytworzenia powiekszone o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem sktadnika
majatku do stanu zdatnego do uzywania. Podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych stanowi cena nabycia lub
koszt wytworzenia srodka trwatego pomniejszony o jego wartos¢ rezydualng. Zastosowana metoda amortyzacji
odzwierciedla tryb konsumowania przez Spotke korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup $rodkéw trwatych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzaciji w latach

Urzadzenia techniczne i maszyny -
Srodki transportu 1 rok
Inne srodki trwate 1 rok

Metoda amortyzacji, stawka amortyzacyjna oraz wartos¢ rezydualna srodkéw trwatych podlegajg weryfikacji
co najmniej na koniec kazdego roku finansowego, a zmiany ujmuje sig jako zmiang szacunkow. Odpis amortyzacyjny
ujmuje sie w zysku lub stracie w ciezar tej kategorii kosztow, ktéra odpowiada funkcji danego sktadnika aktywoéw
trwatych.

9.2. Nieruchomosci inwestycyjne Nota 20

Spotka posiada nieruchomo$¢ inwestycyjna, z ktorej uzyskuje przychody w postaci czynszéw. Jest to nieruchomosé
wynajmowana spotce zaleznej. Nieruchomosci inwestycyjne w momencie poczgtkowego ujecia wyceniane sg w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia uwzgledniajacych koszty przeprowadzonej transakcji. Po poczatkowym ujeciu, Spotka
wycenia wszystkie posiadane nieruchomosci inwestycyjne zgodnie z modelem opartym na cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia opisanym w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwafe. Oznacza to, ze Spotka amortyzuje nieruchomos$¢ w sposob
systematyczny przez okres jej uzytkowania.

9.3. Aktywa niematerialne Nota 21

Do aktywow niematerialnych Spétka zalicza przede wszystkim oprogramowanie i licencje oraz autorskie lub pokrewne
prawa majgtkowe.

Na dzieh poczatkowego ujecia sktadnik aktywow niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
o0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty warto$ci.

Spotka ocenia, czy okres uzytkowania sktadnika aktywow niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony oraz,
jesli jest okreslony, oszacowuje dtugos¢ tego okresu lub inng miare bedacag podstawg do okreslenia okresu
uzytkowania.

Aktywa niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sg amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania
oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego, a zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym
sposobie konsumowania korzy$ci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywow traktowane sg
jak zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikéw aktywdw niematerialnych o ograniczonym
okresie uzytkowania ujmuje si¢ w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztdéw, ktéra odpowiada funkcji danego
sktadnika aktywow niematerialnych.

Spotka nie posiada aktywow niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup aktywow niematerialnych sg nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzacji w latach

Oprogramowanie i licencje 1 rok
Inne aktywa niematerialne 3 lata
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9.4. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych Nota 22

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych wykazywane sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy
z tytufu utraty wartosci. Konieczno$¢ dokonania odpisu z tytufu utraty wartosci ocenia si¢ zgodnie z MSR 36 Utrata
wartosci aktywow, poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwdch kwot: wartoscig godziwg pomniejszong
o koszty zbycia i warto$cig uzytkowa.

9.5. Udziaty w jednostkach wspétzaleznych Nota 22

Spotka ujmuje udziat we wspoélnym przedsigwzieciu w cenie nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

9.6. Obligacje Nota 23

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania Spolka nabywa obligacje emitowane przez spofki
Grupy TAURON. Obligacje te klasyfikowane sg do kategorii pozyczek i naleznosci, tzn. aktywéw finansowych
o ustalonych lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach. Obligacje o terminie wymagalnosci nie przekraczajgcym
12 miesiecy od dnia bilansowego zaliczane sg do aktywow obrotowych, a obligacje o terminie wymagalnos$ci
przekraczajgcym 12 miesigcy od dnia bilansowego do aktywow trwatych, przy czym o klasyfikacji decyduje nie tylko
termin wykupu, ale rowniez intencja Spotki odnosnie rolowania.

Obligacje wewnetrzne o terminie wykupu ponizej jednego roku, wobec ktérych planowane jest rolowanie,
klasyfikowane sg jako instrumenty dtugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedgcego
czescig programu emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sie zarzadzanie srodkami pienigznymi
o horyzoncie $rednio i dtugoterminowym.

9.7. Pozyczki udzielone Nota 26

Pozyczki udzielone przez Spoétke to pozyczki udzielane na rzecz jednostek zaleznych, w tym w ramach cash poolingu oraz
na rzecz wspolnego przedsigwzigcia. Pozyczki klasyfikowane sg do kategorii pozyczek i naleznosci i wyceniane wedtug
zamortyzowanego kosztu. Pozyczki o terminie wymagalnosci nie przekraczajgcym 12 miesigcy od dnia bilansowego
zaliczane sg do aktywow obrotowych, a obligacje o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesigcy od dnia
bilansowego do aktywéw trwatych, z uwzglednieniem oczekiwania na dzieh bilansowy odno$nie sptaty pozyczki.

9.8. Utrata wartosci aktywéw finansowych Nota 11

Na kazdy dzien bilansowy Spoétka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci skfadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz pozyczki i obligacje wewnatrzgrupowe

Gtowng pozycje aktywoéw finansowych Spotki stanowig udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz pozyczki
i obligacje wewnatrzgrupowe. Test na utrate wartosci jest przeprowadzany, jezeli wystepuja obiektywne przestanki,
ze mogfa nastgpi¢ utrata wartosci. Kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sie jako réznice pomigdzy wartoscig
bilansowg skfadnika aktywow finansowych lub grupy aktywéw finansowych oraz wartoscig odzyskiwalna, ktéra stanowi
wyzszg z wartodci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartoéci uzytkowej. Warto$¢ uzytkowa kalkulowana
jest jako warto$¢ biezaca oszacowanych przysztych przeptywéw pienigznych z dziatalnosci spotek zaleznych oraz
oszacowana wartosc¢ rezydualna zdyskontowana stopg dyskontowg stanowigcg srednio wazony koszt kapitatu.

Pozostafe aktywa finansowe

Test na utrate wartosci jest przeprowadzany, jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze mogta nastgpic utrata warto$ci
pozostatych aktywow finansowych wycenianych wediug zamortyzowanego kosztu. Kwota odpisu aktualizujagcego
z tytutu utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywoéw finansowych a warto$cig
biezgcg oszacowanych przysztych przeptywdw pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (ij. ustalonej
przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowe;.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny
sposob powigzac ze zdarzeniem nastgpujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pdzniejsze
odwrocenie odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dzieh
odwrocenia wartosc¢ bilansowa skfadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.
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9.9. Pochodne instrumenty finansowe Nota 24

Pochodne instrumenty finansowe objete zakresem MSR 39 zalicza sie do aktywdw/zobowigzan finansowych
wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, z wyjgtkiem instrumentéw pochodnych stanowigcych
instrumenty zabezpieczajgce i objetych rachunkowoscig zabezpieczen. Instrumenty pochodne nabywane i utrzymywane
w celu zabezpieczenia wiasnych potrzeb jako wytaczone z zakresu MSR 39 nie podlegajg wycenie na dzien bilansowy.

Instrumenty pochodne zaliczone do kategorii ,,aktywéw/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy” sg wyceniane w warto$ci godziwej, uwzgledniajac ich wartos¢ rynkowa na dzien bilansowy.
Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w wyniku okresu. Instrumenty pochodne wykazuje sig
jako aktywa, gdy ich wartos$¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich warto$¢ jest ujemna.

Na dzien bilansowy instrumenty pochodne Interest Rate Swaps (IRS) nabyte i utrzymywane w celu zabezpieczenia sig
przez ryzykiem zmian stop procentowych zwigzanym z wyemitowanymi obligacjami objete sg rachunkowo$cig
zabezpieczen (polityka rachunkowosci opisana szczegotowo w nocie 9.10). Pozostate posiadane przez Spotke
na dzien bilansowy instrumenty pochodne nie sg objete rachunkowo$ciag zabezpieczen.

Na dzien bilansowy Spoétka posiada nastepujgce instrumenty pochodne:

Instrument pochodny Metodologia ustalania wartosci godziwej

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce roznice pomigdzy ceng terminowg

IRS (skalkulowang w oparciu o zerokuponowg krzywg stop procentowych) a ceng transakcyjna.

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce réznice pomigedzy ceng terminowag

Kontrakty walutowe (skalkulowang w oparciu o fixing NBP i krzywg stop procentowych implikowang z transakcji fx swap)

forward a ceng transakcyjna.
Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na zakup i sprzedaz uprawnieh do emisji zanieczyszczen,
Kontrakty towarowe energii elektrycznej oraz innych towarow ustalana jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku
(forward, futures) lub w oparciu o przeptywy pienigzne stanowigce roznice pomigdzy indeksem referencji cenowej

(krzywa forward) i ceng kontraktu.

9.10. Rachunkowos¢ zabezpieczen

W celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych Spétka korzysta z finansowych
instrumentow pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap). Instrumenty te zabezpieczajg przeptywy
srodkow pienigznych zwigzane z wyemitowanymi obligacjami. Transakcje te sg objete rachunkowoscig zabezpieczen.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce,

jak réwniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych ujmuje sie w nastepujacy sposob:

o czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie
ujmuje sie bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

i nieefektywng czes$¢ zyskéw lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie w wyniku
finansowym jako zysk lub strate biezgcego okresu.

Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego ujmuije sig
bezposrednio jako zysk lub strate biezacego okresu w momencie, w ktdérym pozycja zabezpieczana wptywa na zysk
lub strate biezgcego okresu.

9.11. Pozostate aktywa niefinansowe Nota 30

Spotka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe gtdwnie rozliczenia miedzyokresowe oraz przekazane zaliczki
na dostawy.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokos$ci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotyczg
przysztych okreséw i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych. Odpisy czynnych rozliczeh
miedzyokresowych kosztow moga nastgpowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci swiadczen.
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9.12. Zapasy Nota 27

W ramach zapasow Spoétka wykazuje przede wszystkim nabyte prawa do emisji zanieczyszczen oraz nabyte swiadectwa
pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych oraz kogeneracji, ktore sg przeznaczone do celéw handlowych.

W momencie poczatkowego ujecia zapasy sg ujmowane wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy zapasy wycenia sie wedtug nizszej z dwéch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej
do uzyskania ceny sprzedazy netto. Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia sg wyzsze od mozliwych do uzyskania
cen sprzedazy netto, Spotka dokonuje odpowiedniego odpisu aktualizujgcego.

Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych ujmowane w zapasach, nabywane z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmienno$ci cen rynkowych wycenia sie w momencie
poczgtkowego ujecia oraz na kazdy dzien bilansowy w warto$ci godziwe;j.

Rozchod materiatow i towardw wycenia sie metoda sredniej wazone;j.

9.13. Naleznosci od odbiorcéw oraz pozostate naleznosci finansowe Nota 25, 28

Naleznosci od odbiorcéw sg ujmowane i wykazywane wedfug kwot pierwotnie zafakturowanych, z wyjagtkiem sytuaciji,
gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate warto$ci.

Jezeli warto§¢ mozliwa do odzyskania sktadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dokonywany
jest odpis aktualizujgcy do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywdw pienigznych. W przypadku
naleznosci od dtuznikow postawionych w stan likwidacji i upadtosci, skierowanych na droge postepowania sgdowego
oraz skierowanych na droge egzekucji administracyjnej lub sadowej odpis tworzony jest w wysokosci 100%.
W pozostatych przypadkach odpis tworzony jest grupowo w oparciu 0 opdznienie w sptacie — naleznosci niezaptacone
od 6 do 9 miesigcy — 50%, nalezno$ci niezaptacone powyzej 9 miesigcy — 100%.

Odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztéw operacyjnych lub do kosztéw
finansowych — zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

Do pozostatych naleznosci finansowych zalicza sig m.in. naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej, wadia,
kaucje, zabezpieczenia przekazane oraz naleznosci z tytutu zbycia rzeczowych aktywow trwatych i aktywow
niematerialnych.

9.14. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 31

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg w szczegélnosci
srodki pienigzne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym
trzech miesigcy.

Saldo $rodkow pienieznych i ich ekwiwalentdow wykazane w rachunku przeptywow pienieznych sktada sie
z okreslonych powyzej srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentoéw. W przypadku wystepowania kredytow w rachunkach
biezacych stanowigcych element zarzgdzania gotéwka, z uwzglednieniem zapisow MSR 7, saldo srodkow pienieznych
prezentuje sie w rachunku przeptywow pienieznych po pomniejszeniu o niesptacone kredyty w rachunkach biezacych.
Ponadto korekte Srodkow pienigznych stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach
transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtownie zarzgdzaniu biezgcg ptynnoscig finansowa.

9.15. Kapitat podstawowy Nota 32

Kapitat podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokos$ci okreslonej w statucie Spotki i wpisanej
w rejestrze sgdowym.

20



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

9.16. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Nota 34

W ramach zobowigzan z tytutu zadtuzenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotka prezentuje kredyty, pozyczki,
wyemitowane obligacje oraz zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedfug wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczgtkowym ujeciu oprocentowane
kredyty i papiery diuzne sg wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej
stopy procentowe;j.

Umowy leasingu finansowego, ktore przenosza na Spotke zasadniczo cafe ryzyko i korzysci wynikajace z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwoéch wartosci: warto$ci godziwej srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub warto$ci
biezacej minimalnych opfat leasingowych.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajace z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sg do umow leasingu operacyjnego. Optaty leasingowe
z tytutu leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty metoda liniowg przez okres
trwania leasingu.

9.17. Rezerwy na swiadczenia pracownicze Nota 35

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do nastgpujacych $wiadczen po okresie
zatrudnienia:

° odpraw emerytalno-rentowych — wyptacanych jednorazowo, w momencie przej$cia na emeryture lub rente;
° odpraw po$miertnych;

° ekwiwalentu pienigznego wynikajgcego z taryfy pracowniczej dla pracownikow przemystu energetycznego;
. $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Warto$c¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatnosciom, ktore w przysztosci zostang dokonane, z uwzglednieniem
rotacji zatrudnienia i dotycza okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji
zatrudnienia oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne na $wiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia ujmowane sg w cato$ci w pozostatych
catkowitych dochodach.

9.18. Pozostate rezerwy Nota 36

Spotka tworzy rezerwy woéwczas, gdy na Spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajgcy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos$¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Na dzien bilansowy Spotka utworzyta rezerwe na umowy rodzgce obcigzenia. Rezerwa zostata utworzona na nadwyzke
przewidywanych kosztéw wypetnienia obowigzku wynikajgcego z umow zawartych ze wspolnym przedsigwzigciem
ponad spodziewane korzysci. Na dzien bilansowy utworzona zostata réwniez rezerwa na ryzyko niekorzystnego
zakonczenia trwajgcego postegpowania kontrolnego.

W okresie sprawozdawczym Spotka tworzyta réwniez rezerwe z tytutu obowigzku przedstawienia $wiadectw
pochodzenia energii.

9.19. Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania finansowe Nota 38, 39

Zobowigzania krétkoterminowe wobec dostawcow wykazywane sg w kwocie wymagajacej zaptaty. Do pozostatych
zobowigzan finansowych zalicza sie¢ m.in. zobowigzania wobec spotek z tytutu rozliczen Podatkowej Grupy Kapitatowej,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen, wadia, kaucje, zabezpieczenia otrzymane oraz zobowigzania z tytutu zakupu
srodkow trwatych i aktywdéw niematerialnych, ktére wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zaptaty, ze wzgledu
na nieistotny wptyw dyskonta.
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9.20. Naleznosci / Zobowigzania z tytutu podatkoéw i optat Nota 29, 40

Rozrachunki z tytutu podatkéw i optat prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja:
i Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych;

° Rozrachunki z tytutu VAT i akcyzy;

° Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od o0séb fizycznych i ubezpieczen spotecznych;

i Optaty srodowiskowe i inne rozliczenia publiczno-prawne.

9.21. Podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony Nota 17

Podatek biezgcy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany
okres sprawozdawczy, ustalone przez Spotke zgodnie z obowiazujgcymi przepisami ustawy o podatku dochodowym
od os6b prawnych oraz z uwzglednieniem wspoélnego rozliczenia Podatkowej Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy
Spotka, oraz ewentualne korekty rozliczen podatkowych za lata ubiegte.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi réznicami migdzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig podatkowa oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spétka ujmuje zobowigzanie
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Wartos¢ bilansowg skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje sie na kazdy dzien
bilansowy. Spotka obniza warto$¢ bilansowg skfadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggnigcie dochodu do opodatkowania wystarczajagcego do czgsciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujete aktywa
z tytutu odroczonego podatku dochodowego podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane sg w takim
zakresie, w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie.
Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostki
zalezne Spotka ujmuje tylko w takim zakresie, w jakim prawdopodobne jest, ze roznice przejsciowe ulegng odwroceniu
w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostepny bedzie dochdéd do opodatkowania, ktory pozwoli na
zrealizowanie ujemnych roznic przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wycenia sie z zastosowaniem stawek podatkowych, ktore wedtug przewidywan bedg stosowane, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe),
ktore obowigzywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sig zakonczyt na dzien bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg, tj. pozycji ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach Ilub bezposrednio w kapitale wtasnym, jest ujmowany odpowiednio w pozostatych
catkowitych dochodach lub w kapitale wiasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z zobowigzaniami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia
kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku oraz gdy aktywo i zobowigzania z tytutu
podatku odroczonego dotyczg tego samego organu podatkowego.
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9.22. Przychody ze sprzedazy Nota 12

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg
rozpoznawane w wartosci godziwej zaptaty otrzymanej badz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towarow
i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu
przychoddw obowigzujg rowniez kryteria przedstawione ponizej.

Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajagce z prawa
wtasnosci do towaréw i materiatdow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodow mozna wycenic
w wiarygodny sposéb, a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane towary, materialy oraz ustugi dotyczace dziatalnosci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

W przychodach ze sprzedazy towardw ujmuje sig zysk na zapasach praw do emisji gazéw cieplarnianych nabywanych
z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmiennos$ci cen rynkowych,
obejmujgcy faczny dodatni wynik z tytutu:

i obrotu zapasami praw do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanymi do portfela tradingowego,

i zmiany wyceny do warto$ci godziwej zapasow uprawnien do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanych
do portfela tradingowego,

o zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentow finansowych objetych zakresem MSR 39,
dotyczacych zakupu i sprzedazy uprawnien do emisji gazow cieplarnianych.

Zysk z tytutlu zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objetych
zakresem MSR 39, dotyczacych zakupu i sprzedazy pozostatych towaréw odnoszony jest w przychody ze sprzedazy
towarow.

9.23. Koszty dziatalnosci operacyjnej Nota 13

Spotka prezentuje koszty w ukfadzie funkcjonalnym (kalkulacyjnym) tj. zgodnie z ich funkcja.
Do kosztéw tych zalicza sie:

° koszt sprzedanych towardéw, materiatow i ustug poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, w tym utworzenie
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych, naleznosci oraz
zapasow,

i cato$¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztéw sprzedazy i ogolnego zarzadu (wykazywane odrebnie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

W kosztach sprzedanych towardéw ujmuje sie strate na zapasach praw do emisji gazéw cieplarnianych nabywanych
z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmiennos$ci cen rynkowych,
obejmujaca taczny ujemny wynik z tytutu:

° obrotu zapasami praw do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanymi do portfela tradingowego,

° zmiany wyceny do warto$ci godziwej zapasow uprawnien do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanych
do portfela tradingowego,

i zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objetych zakresem MSR 39,
dotyczagcych zakupu i sprzedazy praw do emisji gazoéw cieplarnianych.

Strata z tytutu zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentow finansowych objetych zakresem
MSR 39, dotyczacych zakupu i sprzedazy pozostatych towaréw odnoszona jest w koszt sprzedanych towardw.

Koszty, ktore mozna bezposrednio przyporzadkowaé przychodom osiagnigtym przez Spoétke, wplywaja na zysk
lub strate za ten okres sprawozdawczy, w ktérym przychody te wystgpity.

Koszty, kitére mozna jedynie w sposob posredni przyporzadkowac¢ przychodom lub innym korzy$ciom osigganym
przez Spoétke, wplywajg na zysk lub strate w czesci, w kitdrej dotyczg danego okresu sprawozdawczego, zapewniajgc
ich wspotmiernos¢ do przychoddw lub innych korzysci ekonomicznych.
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9.24. Przychody i koszty finansowe Nota 16

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:

przychododw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek, w tym gtownie dywidendy;
odsetek;
zbycia/likwidacji aktywow finansowych;

aktualizacji wartosci instrumentow finansowych, z wytgczeniem pochodnych towarowych instrumentéw
finansowych objetych zakresem MSR 39, z ktdrych zyski/straty z tytutu zmiany wyceny i realizacji prezentowane
sg w dziatalno$ci operacyjnej, w ktorej ujmowane sg wyniki na powigzanym z nimi obrocie towarami;

kosztow odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze;

zmian w wysokosci rezerwy wynikajgcych z faktu przyblizania sie terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania
dyskonta);

réznic kursowych bedacych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen
bilansowych aktywdw i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, z wyjgtkiem réznic kursowych ujetych
w wartosci poczgtkowej $rodka trwatego;

pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.

9.25. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski zfoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote
polskie przy zastosowaniu kursu obowigzujgcego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

pozycje pieniezne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniecia (za kurs zamkniecia przyjmuje sie kurs
Sredni ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji oraz

pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sig przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;.

Powstafe z przeliczenia réznice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychodéw (kosztow) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowosci, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Nastepujace kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
EUR 4,4240 4,2615
usb 4,1793 3,9011
CzK 0,1637 0,1577
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9.26. Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspodlng kontrolg Spotka rozlicza metodag
fagczenia udziatow.

U podstaw tej metody lezy zatozenie, ze podmioty tgczgce sie byty zaréwno przed, jak i po transakcji kontrolowane
przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciggtosci wspdlnej
kontroli oraz nie odzwierciedla zmian wartosci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania nowych
aktywow) lub wyceny wartosci firmy, poniewaz zaden z tagczacych sie podmiotow nie jest w istocie nabywany. Zatem
sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby taczace sie podmioty byty potgczone ze soba od dnia objgcia ich
wspolng kontrola.

Rozliczajac potgczenie jednostek gospodarczych metoda fgczenia udziatow wytgczeniu podlegajg nastepujace
pozycje:

° kapitat zaktadowy spofki przejetej;
i wzajemne nalezno$ci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze taczacych sig spofek;

° przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w okresie, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie
finansowe, ktére miaty miejsce przed potgczeniem miedzy taczacymi sie spotkami;

° zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem miedzy taczacymi sie spotkami,
zawarte w wartosciach podlegajgcych tgczeniu aktywow i pasywow.

Rozliczajac potaczenie spoétek zaleznych nalezacych do Grupy TAURON Spodtka korzysta ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako zrodta wartosci aktywdéw i zobowigzan w przejmowanej spotce zaleznej. Warto$é
udziatéw spotki przejmowanej w jednostkach zaleznych okreslona zostata poprzez referencje do wartosci aktywow
netto tych jednostek ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wartosci firmy dotyczacej danej spotki
zaleznej.

Roznica pomigdzy wartoscig ksiegowag aktywow netto rozpoznanych w wyniku potgczenia w sprawozdaniu
z sytuacji finansowej spotki przejmujgcej a wartoscig inwestycji rozpoznawang dotychczas w ksiegach spotki
przejmujacej zostaje rozpoznana w kapitale wtasnym spotki przejmujace;j.

9.27. Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych

Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych sporzgdzane jest metoda posrednia.
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SEGMENTY DZIALALNOSCI

10. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

10.1. Segmenty operacyjne

Dziatalnos$¢ Spofki jest wykazywana w dwoch segmentach: w segmencie ,,Sprzedaz” oraz w segmencie ,Dziatalno$¢
holdingowa”.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” aktywa segmentu obejmuja:

° udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych;

° nabyte od jednostek zaleznych obligacje;

i naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool fagcznie z lokatg zwigzang z ustugg cash pool;
° naleznosci z tytutu pozostatych pozyczek udzielonych spétkom powigzanym;

° aktywa wynikajgce z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” zobowigzania segmentu obejmuja:

i obligacje wyemitowane przez Spoétke wraz z zobowigzaniem wynikajacym z wyceny instrumentow
zabezpieczajgcych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami;

° kredyty otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych
w spoétkach zaleznych;

i zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek od spdtek powigzanych, w tym w ramach ustugi cash pool.

W ramach segmentu ,Dziatalno$¢ holdingowa” wykazywane sg rozrachunki wewnatrzgrupowe zwigzane z rozliczeniami
podatku dochodowego spotek nalezacych do Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy, utworzenie i rozwigzanie odpisow
aktualizujgcych udziaty i akcje w spotkach zaleznych oraz pozyczki i obligacje wewnatrzgrupowe oraz przychody
i koszty odsetkowe netto uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie modelu
centralnego finansowania.

Koszty ogdélnego zarzadu Spotki prezentowane sg jako koszty nieprzypisane, gdyz ponoszone sg one na rzecz
catej Grupy i nie mozna ich bezposrednio przyporzgdkowa¢ do segmentu operacyjnego.

Przez EBIT Spotka rozumie zysk/strate z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami
i kosztami finansowymi, tj. zysk (strate) operacyjna.

Przez EBITDA Spotka rozumie zysk/strate z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami
i kosztami finansowymi powiekszony o amortyzacje oraz odpisy na aktywa niefinansowe.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku
. Dziatalnos¢ Pozycje
ST holdingowa nieprzypisane Hazem
Przychody
Przychody ze sprzedazy poza Grupg 1669 734 - - 1669 734
Przychody ze sprzedazy w Grupie 6 325 594 - - 6 325 594
Przychody segmentu ogétem 7 995 328 - - 7 995 328
Zysk/(strata) segmentu 79 265 - - 79 265
Koszty nieprzypisane - - (113 868) (113 868)
EBIT 79 265 - (113 868) (34 603)
Przychody (koszty) finansowe netto - (101 050) (13 481) (114 531)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 79 265 (101 050) (127 349) (149 134)
Podatek dochodowy - - (17 119) (17 119)
Zysk/(strata) netto za okres 79 265 (101 050) (144 468) (166 253)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1450 322 26 114 360 - 27 564 682
Aktywa nieprzypisane - - 107 694 107 694
Aktywa ogotem 1450 322 26 114 360 107 694 27 672 376
Zobowigzania segmentu 785 879 10 221 533 - 11 007 412
Zobowigzania nieprzypisane - - 134 696 134 696
Zobowigzania ogétem 785 879 10 221 533 134 696 11142 108
EBIT 79 265 - (113 868) (34 603)
Amortyzacja (7 722) - - (7 722)
Odpisy aktualizujgce 197 - - 197
EBITDA 86 790 - (113 868) (27 078)
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 837 — — 837

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwafe oraz dfugoterminowe aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw
majgtkowych pochodzenia energii.

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (dane przeksztatcone)

Sprzedaz Dzia!alnosé . Pozyc_je Razem
holdingowa nieprzypisane

Przychody
Przychody ze sprzedazy poza Grupe 2 069 889 - - 2 069 889
Przychody ze sprzedazy w Grupie 6 992 357 - - 6 992 357
Przychody segmentu ogétem 9 062 246 - - 9 062 246
Zysk/(strata) segmentu (28 026) - - (28 026)
Koszty nieprzypisane - - (96 341) (96 341)
EBIT (28 026) - (96 341) (124 367)
Przychody (koszty) finansowe netto - (3 348 322) 21895 (3 326 427)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem (28 026) (3 348 322) (74 446) (3 450 794)
Podatek dochodowy - - (3114) (3 114)
Zysk/(strata) netto za okres (28 026) (3 348 322) (77 560) (3 453 908)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1191179 25 282 574 - 26 473 753
Aktywa nieprzypisane - - 403 403
Aktywa ogétem 1191179 25 282 574 403 26 474 156
Zobowigzania segmentu 729 922 9009 672 - 9 739 594
Zobowigzania nieprzypisane - - 142 065 142 065
Zobowigzania ogétem 729 922 9 009 672 142 065 9 881 659
EBIT (28 026) - (96 341) (124 367)
Amortyzacja (7 945) - - (7 945)
Odpisy aktualizujgce (566) - - (566)
EBITDA (19 515) - (96 341) (115 856)
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktfady inwestycyjne* 2923 — — 2923

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwafe oraz dfugoterminowe aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw
majatkowych pochodzenia energii.
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W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku osiagnigte przychody ze sprzedazy do dwoch gtownych
klientow, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, stanowity 62% i 10% facznych przychodow Spétki w segmencie
~Sprzedaz” i wynosity odpowiednio 4 934 454 tysigce ztotych i 810 728 tysiecy zfotych.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku osiaggniete przychody ze sprzedazy do dwoch gtownych
klientéw, wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej, stanowity 56% i 11% fgcznych przychodow Spétki w segmencie
~Sprzedaz” i wynosity odpowiednio 5 122 938 tysiecy ztotych i 1 002 160 tysiecy ztotych.

10.2. Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2016 roku i 31 grudnia 2015 roku wynosita odpowiednio
190 782 tysigce ztotych i 400 739 tysiecy ztotych. Wykazana kwota sprzedazy na rzecz klientéw zagranicznych
uwzglednia transakcje sprzedazy uprawnien do emisji zanieczyszczen zawierane w portfelu tradingowym, ktére
w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw prezentowane sg jako fgczny wynik na transakcjach zawieranych
w tym portfelu, o czym szerzej w nocie 9.22 niniejszego sprawozdania finansowego. Nie sg uwzgledniane wyniki
na pochodnych towarowych instrumentach finansowych.
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UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

11. Utrata wartosci aktywow finansowych

Biorgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne, majgce wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie kapitalizacji Spotki
na poziomie ponizej wartosci bilansowej oraz spadek cen swiadectw pochodzenia energii ze Zrodet odnawialnych,
wprowadzenie nowych uregulowan w obszarze Odnawialnych Zrédet Energii (,OZE”), utrzymujace sie niekorzystne
warunki rynkowe z punktu widzenia rentownosci energetyki weglowej, a takze wzrost stopy wolnej od ryzyka, na dzien
31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 30 czerwca 2016 roku przeprowadzono testy na utrate wartosci udziatéw i akcji
oraz pozyczek i obligacji wewnatrzgrupowych. Udziaty i akcje oraz pozyczki i obligacje wewnatrzgrupowe stanowig
okotfo 94% wartosci sumy bilansowej na dzien bilansowy.

Warto$¢ odzyskiwalng stanowi warto$¢ uzytkowa. Sposéb kalkulacji zostat opisany ponize;j.

Testy zostaly przeprowadzone w oparciu o biezacg warto$¢ szacowanych przeptywow pienieznych z dziaftalnosci
istotnych spotek na podstawie szczegotowych prognoz do roku 2026 oraz oszacowanej wartosci rezydualnej,
przy czym dla jednostek wytwoérczych prognozy obejmujg caty okres ich funkcjonowania. Wykorzystanie prognoz
dtuzszych niz 5-letnie wynika w szczegolnosci z dtugotrwatych proceséw inwestycyjnych w branzy energetycznej.
Zatozenia makroekonomiczne i sektorowe przyjmowane do prognoz aktualizowane sg tak czesto, jak wystepuja
obserwowane na rynku przestanki do ich zmiany. Prognozy uwzgledniajg takze znane na dzien przeprowadzenia
testu zmiany w otoczeniu prawnym.

Kluczowe zatozenia w zakresie testow przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2016 roku

Poziom s$redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) przyjetego dla wyliczen ksztattuje sie w okresie projekcji
migdzy 6,39% — 7,79% w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem. WACC kalkulowany jest przy uwzglednieniu
stopy wolnej od ryzyka odpowiadajgcej rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa (na poziomie 3,63%)
oraz premii za ryzyko dziatalnosci wtasciwej dla branzy energetycznej (6%). Stopa wzrostu zastosowana
do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych wykraczajgcych poza szczegotowy okres objety planowaniem
zostata przyjeta na poziomie 2,5% i odpowiada zaktadanej dtugoterminowej stopie inflacji.

Kluczowe zatozenia biznesowe wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych spotek to:

o Przyjeta $ciezka ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentow wegla oraz paliw gazowych. Do 2026 roku
zatozono wzrost realny ceny wegla energetycznego o ok. 9%, natomiast po roku 2026 roku zatozono niewielkie
wahania poziomu cen z tego roku (w cenach statych);

° Przyjeta Sciezka hurtowych cen energii elektrycznej na lata 2017-2026, uwzgledniajgca m.in. wptyw bilansu
podazy i popytu energii elektrycznej na rynku, kosztéw paliwa oraz kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,.
Do 2020 roku zatozono spadek o ok. 5%, do 2026 roku przyjeto dynamiczny wzrost cen (16% w relacji do roku
2020), w latach 2026-2040 przyjeto wzrost o 11%, a po roku 2040 roku utrzymano poziom cen z tego roku
(w cenach statych);

° Uwzgledniono szacunkowe zmiany modelu rynku polskiego w kierunku wdrozenia rynku mocy badz innych
mechanizmoéw wynagradzania zdolnosci wytworczych;

. Limity emisji dla produkcji energii elektrycznej zgodnie z rozporzadzeniem Rady Ministrow, skorygowane
o0 poniesione naktady inwestycyjne, a dla produkcji ciepta zgodne z rozporzgdzeniem Rady Ministréw,
skorygowane o poziom dziatalno$ci, tj. produkcji ciepta;

° Przyjeta Sciezka ceny uprawnien do emisji CO, w latach 2017-2026. Do 2026 roku zatozono wzrost ceny rynkowej
0 ok. 70%, w latach 2026-2040 wzrost o ok. 16%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach
statych);

. Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i z6ttej wynikajagce ze zdolnosci wytworczych wraz ze $ciezkg
cenowg dla poszczegodlnych swiadectw pochodzenia. Do 2020 roku zatozono spadek cen energii elektrycznej dla
produkcji z OZE o ok. 6%, do 2026 roku przyjeto wzrost cen (13% w relacji do roku 2020), w latach 2026-2040
przyjeto wzrost o 13%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

o Dla energii zielonej uwzgledniono ograniczone okresy wsparcia, zgodnie z zatozeniami zapiséw ustawy
o odnawialnych zrédfach energii (,ustawy OZE”) okreslajgcej nowe mechanizmy przyznawania wsparcia dla
energii elektrycznej wytworzonej w OZE. Okres wsparcia zostat ograniczony do 15 lat liczonych od momentu
wprowadzenia do sieci dystrybucyjnej po raz pierwszy energii elektrycznej, za ktorg przystugiwato swiadectwo
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pochodzenia. Réwnoczesnie ze wsparcia zostaty wytgczone elektrownie wodne, ktérych moc zainstalowana
przekracza 5 MW;

d Wsparcie dla kogeneracji zgodnie z obecnie obowigzujgcymi uregulowaniami. Zatozono istnienie praw
majatkowych i obowigzku ich umorzenia dla energii czerwonej, zottej i fioletowej do roku 2018. Po tym roku
nie ujeto wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu;

. Przychdd regulowany przedsigbiorstw dystrybucyjnych zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztéw oraz
osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony jest
od tzw. Wartosci Regulacyjnej Aktywow;

i Przyjeta Sciezka cen detalicznych energii elektrycznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglednieniu
kosztu akcyzy, kosztu obowigzku umorzenia swiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy;

° Wolumeny sprzedazy uwzgledniajgce wzrost PKB oraz rosngca konkurencje na rynku;

. Przychdéd taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztow oraz
osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie;

i Utrzymanie lub rozszerzenie zdolnosci produkcyjnych istniejacych aktywéw trwatych w wyniku prowadzenia
inwestycji o charakterze odtworzeniowym oraz rozwojowych.

Kluczowe zatozenia w zakresie testow przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2016 roku

Poziom $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) przyjetego dla wyliczen ksztattuje sie w okresie projekciji
migdzy 7,09% — 9,63% w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem. WACC kalkulowany jest przy uwzglednieniu
stopy wolnej od ryzyka kalkulowanej na podstawie rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa
(na poziomie 3,27%) oraz premii za ryzyko dziatalnosci wtasciwej dla branzy energetycznej (6%). Stopa wzrostu
zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywow pienieznych wykraczajgcych poza szczegotowy okres objety
planowaniem zostata przyjeta na poziomie 2,5% i odpowiada zaktadanej dtugoterminowej stopie inflacji.

Kluczowe zatozenia biznesowe wptywajgce na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych spotek to:

. Przyjeta sSciezka ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentéw wegla oraz paliw gazowych.
Do 2025 roku zatozono spadek realny ceny wegla o ok. 6%, natomiast po roku 2025 roku zatozono niewielkie
wahania poziomu cen z tego roku (w cenach statych);

i Przyjeta Sciezka hurtowych cen energii elektrycznej na lata 2016-2025, uwzgledniajgca m.in. wplyw bilansu
podazy i popytu energii elekirycznej na rynku, kosztow paliwa oraz kosztéw zakupu uprawnien do emisji CO,.
Do 2020 roku zatozono wzrost o ok. 1%, do 2025 roku przyjeto bardziej dynamiczny wzrost cen (13% w relaciji
do roku 2020), w latach 2025-2040 przyjeto wzrost o 18%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku
(w cenach statych);

° Przyjeta $ciezka ceny uprawnien do emisji CO, w latach 2016-2025. Do 2025 roku zatozono wzrost ceny
rynkowej o ok. 50%, w latach 2025-2040 wzrost o0 ok. 20%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku
(w cenach statych);

. Wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i z6ttej wynikajagce ze zdolnosci wytworczych wraz ze $ciezkg
cenowg dla poszczegolnych Swiadectw pochodzenia. Do 2020 roku zatozono spadek cen energii elektrycznej dla
produkcji z OZE o ok. 7%, do 2025 roku przyjeto wzrost cen (11% w relacji do roku 2020), w latach 2025-2040
przyjeto wzrost o0 22%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

i Pozostate zatozenia tozsame do zaftozen przyjetych w testach przeprowadzonych na dzien 31 grudnia
2016 roku.

Dodatkowo przeprowadzono test na utrate wartosci srodkow trwatych. W tym celu wykorzystano odpowiednie zatozenia
opisane w zakresie testu na utrate wartosci udziatow i akcji.

Przeprowadzone analizy wrazliwosci wskazaly, ze najbardziej istotnym czynnikiem wptywajgcym na szacunek
przeptywow pienigznych istotnych spotek sg: ujecie mechanizmu rynku mocy, prognozowane ceny energii elektryczne;j,
ceny wegla kamiennego oraz przyjete stopy dyskontowe.
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Wyniki przeprowadzonych testéw

i Wynik przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2016 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, testow
na utrate warto$ci wskazat na utrate bilansowej wartoéci akcji i udziatdéw spétek zaleznych w wysokosci
1 440 303 tysigce ztotych oraz na odwrocenie odpisu w wysokos$ci 443 252 tysigce ztotych.

i Wynik przeprowadzonych na dzieh 31 grudnia 2016 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, testow
na utrate wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci akcji i udziatow spoétek zaleznych w wysokosci

415 392 tysigce ztotych oraz pozyczki udzielonej spoétce zaleznej w wysokosci 197 953 tysigce ztotych.

Powyzsze odpisy aktualizujgce obcigzyty koszty finansowe Spotki i dotyczag nastepujgcych spofek:

Warto$é : Kwota yjete_go
. . odzyskiwalna Kwo_ta ujetego odyvrocenla
WACC przy|qu w testach na dzien 31 grudnia odpls’u w roku odpls’u w roku
na dzien 2016 roku zakonczonym zakonczonym
udziatéw i akcji 31 grudnia 2016 31 gg:(;nla
oraz pozyczek
31 grudnia 30 czerwca 31 grudnia i obligaciji Udziaty Pozyczki Udziaty
2016 2016 2015  Wewnatrzgrupowych i akcje udzielone i akcje
TAURON
Wytwarzanie S.A. 7,79% 7,49% 7,69% 5437 070 (915 930) - -
TAURON Ciepto
Sp. zo.0. 7,70% 7,39% 7,68% 4422 219 - - 443 252
TAURON Ekoenergia
Sp. zo.0. 7,67% 7,09% 8,09% 1051 849 (939 765) (197 953) -
Razem (1855695) (197 953) 443 252

* Poziom Sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem.

Konieczno$¢ dokonania odpisu wynikata z nastepujgcych okolicznosci:
° spadku cen swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych;
i utrzymujgcych sie niekorzystnych warunkow rynkowych z punktu widzenia rentownosci energetyki weglowe;j.

Zmiang stanu odpisow aktualizujgcych udziaty i akcje w roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2016 roku prezentuje
ponizsza tabela.

Odpis aktualizujgcy

Kwota ujetego odpisu Odpis aktualizujgcy

na dzien w roku zakonczonym na dzien
1 stycznia 2016 31 grudnia 2016 31 grudnia 2016
TAURON Wytwarzanie S.A. (4 487 895) (915 930) (5 403 825)
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. (443 252) 443 252 -
TAURON Ekoenergia Sp. z o.0. - (939 765) (939 765)
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

12, Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2016

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéow, w tym: 7 899 621 8 963 672
Energia elektryczna 7 255 819 8 558 477
Gaz 236 215 119774
Prawa majgtkowe pochodzenia energii 36 137 186 358
Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych 363 500 94 031
Pozostate 7 950 5032

Przychody ze sprzedazy ustug, w tym: 95 707 98 574
Ustugi handlowe 54 517 56 703
Pozostate 41190 41 871

Razem przychody ze sprzedazy 7 995 328 9 062 246

Spotka dziata jako posrednik w transakcjach zakupu wegla dla spotek Grupy oraz spotek wspoétzaleznych (w okresie
poréwnawczym rowniez w zakresie zakupu biomasy). Spotka kupuje surowce od jednostek spoza i z Grupy TAURON,
natomiast sprzedaz nastepuje do spétek powigzanych. Spotka rozpoznaje przychdd z tytutu ustugi posrednictwa.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku wartos¢ surowcow zakupionych a nastgpnie odsprzedanych
w wyniku powyzszych transakcji wynosita 1 418 557 tysigcy zfotych. Z tytutu ustugi posrednictwa Spotka rozpoznata
przychod w wysokosci 31 856 tysiecy ztotych.

W ramach pozycji uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych Spotka prezentuje:

o sprzedaz do spotek Grupy na cele umorzenia uprawnien przez spotki zalezne w zwigzku z wypetnieniem
obowigzku wynikajgcego z emisji gazéw cieplarnianych — w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku
sprzedaz do spotek zaleznych wyniosta 363 007 tysiecy ztotych (w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku
— 91 555 tysiecy ztotych) oraz

° taczny zysk na zapasach uprawniehh do emisji zanieczyszczen nabywanych z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji w krétkim terminie zysku wynikajgcego ze zmiennosci cen rynkowych (portfel tradingowy), o czym
szerzej w nocie 9.22 niniejszego sprawozdania finansowego, wynoszacy 493 tysigce ztotych (w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2015 roku — 2 476 tysiecy ztotych).

W pozostatych przychodach ze sprzedazy towarow ujmowany jest rowniez zysk z tytutu zmiany wyceny oraz realizacji
pochodnych towarowych instrumentéw finansowych, dotyczgcych zakupu i sprzedazy pozostatych towarow.

13. Koszty wedtug rodzaju

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2016

Koszty wedtug rodzaju

Amortyzacja srodkow trwatych i aktywdw niematerialnych (7 722) (7 945)
Zuzycie materiatow i energii (1211) (1 235)
Ustugi konsultingowe (7 994) (14 142)
Ustugi informatyczne (12 422) (11 828)
Pozostate ustugi obce (18 344) (18 555)
Podatki i optaty (3 238) (2 439)
Koszty $wiadczen pracowniczych (78 993) (85 795)
Odpis aktualizujgcy zapasy - (1371)
Odpis aktualizujgcy naleznosci od odbiorcéw 1543 (1 480)
Koszty reklamy (29 198) (33 406)
Pozostate koszty rodzajowe (2 229) (2016)
Razem koszty wedtug rodzaju (159 808) (180 212)
Koszty sprzedazy 19 326 21372
Koszty ogdlnego zarzadu 81 368 96 341
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (7 778 453) (9 011 370)
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (7 837 567) (9 073 869)
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14. Koszty swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Wynagrodzenia (63 237) (68 780)
Koszty ubezpieczen spotecznych (8 657) (7 981)
Nagrody jubileuszowe 526 (1 039)
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczeh Socjalnych (404) (873)
Koszty pracowniczych programéw emerytalnych (3075) (3 709)
Koszty swiadczen po okresie zatrudnienia — rezerwy aktuarialne (787) (334)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (3 359) (3579)
Koszty swiadczen pracowniczych, w tym: (78 993) (85 795)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (23 131) (19 621)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (8910) (9 960)
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu (46 952) (56 214)
15. Pozostate przychody i koszty operacyjne

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spétka ujeta w pozostatych kosztach operacyjnych koszt utworzenia
rezerwy na ryzyko niekorzystnego zakonczenia trwajgcego postgpowania kontrolnego w wysokosci 52 495 tysigcy
ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 36 niniejszego sprawozdania finansowego.

W pozostatych kosztach operacyjnych ujety zostat rowniez koszt zwigzany z zobowigzaniem Spotki jako fundatora
do przekazania srodkow pienieznych na Polskg Fundacje Narodowg w wysokosci 32 500 tysiecy ztotych.

16. Przychody i koszty finansowe

Rok zakonczony
31 grudnia 2015
(dane przeksztatcone)

Rok zakonczony

31 grudnia 2016

Przychody i koszty z tytutu instrumentéw finansowych, w tym: (92 654) (3 327 800)
Przychody z tytutu dywidendy 1485 152 1510 624
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 503 897 449 437
Pozostate przychody odsetkowe 6 829 20 024
Koszty odsetkowe (356 947) (357 055)
Prowizje zwigzane z finansowaniem zewngtrznym (18 814) (12 561)
Nadwyzka utworzenia odpisow aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji (1412 443) (4931 147)
Utworzenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczki (197 953) -
Strata ze zbycia/ likwidacji inwestycji (87 260) -
Wynik na instrumentach pochodnych 14127 (7 042)
Roznice kursowe (29 669) 2)
Pozostate 427 (78)

Pozostate przychody i koszty finansowe (21 877) 1373
Odsetki z tytutu dyskonta (pozostate rezerwy) (11 502) -
Pozostate (10 375) 1373

Razem przychody i koszty finansowe, w tym w sprawozdaniu

z catkowitych dochodéw: (114 531) (3 326 427)
Przychody z tytutu dywidendy 1485 152 1510 624
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 503 897 449 437
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (356 947) (357 055)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek (1610 396) (4 931147)
Pozostate przychody i koszty finansowe (136 237) 1714

Przychody z tytutu dywidendy

Ze wzgledu na prowadzong dziafalnos$¢ holdingowa, Spotka wykazuje istotne przychody finansowe z tytutu dywidend
ujmowane w datach podjecia uchwat o wypfacie dywidendy, chyba ze uchwaly te wskazujg inne daty ustalenia prawa
do dywidendy. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka rozpoznata przychod z tytutu dywidendy
w wysokosci 1 485 152 tysigce ztotych, a w roku ubiegtym — przychdd z tytutu dywidendy wynosit 1 510 624 tysigce
ztotych.
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Aktualizacja wartosci udziatéw i akcji

Koszty finansowe dotyczgce aktualizacji wartosci udziatéw i akcji zwigzane sa z dokonaniem i rozwigzaniem,
w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akcji w spotkach
zaleznych:

. Testy przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku:

- TAURON Wytwarzanie S.A. utworzenie odpisu w kwocie 315 862 tysigce ztotych,

- TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. utworzenie odpisu w kwocie 99 530 tysiecy ztotych.
. Testy przeprowadzone na dziern 30 czerwca 2016 roku:

- TAURON Wytwarzanie S.A. utworzenie odpisu w kwocie 600 068 tysigcy ztotych,

- TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. utworzenie odpisu w kwocie 840 235 tysiecy ztotych,

- TAURON Ciepto Sp. z 0.0. rozwigzano odpis w cafosci utworzony w 2015 roku w kwocie 443 252 tysigce
ztotych,

co zostato opisane szerzej w nocie 11 niniejszego sprawozdania finansowego.

Odpis aktualizujgcy wartosé pozyczki

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku testy na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek
w spotkach zaleznych wykazaty dodatkowo koniecznos$¢ ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki udzielonej
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w wysokosci 197 953 tysigce ztotych.

Strata ze zbycia/likwidacji inwestycji

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka sprzedata za tgczng kwote 96 691 tysiecy zfotych na rzecz
TAURON Wydobycie S.A. 100% udziatbw w jednostce zaleznej Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.o.
o wartosci bilansowej 185 002 tysigce ztotych. W wyniku tej transakcji w wyniku finansowym brutto Spotki ujeta
zostata strata w wysokosci 88 311 tysiecy ztotych, co stanowi gtéwna pozycje wyniku na zbyciu i likwidacji inwestyciji.

Réznice kursowe

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku wystagpita nadwyzka ujemnych réznic kursowych nad dodatnimi
w wysokosci 29 669 tysiecy ztotych. Ujemne réznice kursowe dotyczg w gtownej mierze réznic kursowych z tytutu
otrzymanej od spotki zaleznej pozyczki w EUR.

17. Podatek dochodowy

17.1. Obcigzenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw przedstawiajg sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Biezacy podatek dochodowy (9 541) 12 057
Biezace obciazenie z tytutu podatku dochodowego (9 541) -
Korekty dotyczgce biezacego podatku dochodowego z lat ubiegtych - 12 057
Odroczony podatek dochodowy (7 578) (15171)
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (17 119) (3114)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodéw (24 401) (16 354)
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17.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem (149 134) (3 450 794)

Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce,

wynoszacej 19% 28 335 655 651

Korekty dotyczgce podatku dochodowego z lat ubiegtych - 12 057

Podatek wynikajgcy z kosztow nie stanowigcych kosztow uzyskania

przychodéw, w tym: (413 933) (949 748)
Odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatow, akcji i pozyczek spotek zaleznych (390 193) (936 918)
Utworzenie rezerw niepodatkowych (19 032) (9 816)
Pozostate (4 708) (3014)

Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawg opodatkowania,

w tym: 366 397 287 019
Dywidendy 282 179 287 019
Rozwiazanie odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow i akcji spotek zaleznych 84 218 -

Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 2082 (9 682)

Pozostate - 1589

Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: -11,5%

(2015: -0,1%) (17 119) (3114)

Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym (17 119) (3114)

17.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastepujacych pozyciji:
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
z tytutu odsetek naleznych od obligacji i pozyczek 66 356 61 565
od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozostatych
aktywow finansowych 4 861 926
od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych 6 962 -
pozostate 4 300 585

Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 82 479 63 076
od rezerw na $wiadczenia pracownicze 544 1627
od pozostatych rezerw bilansowych i rozliczeh migdzyokresowych 31122 28 336
od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkow trwatych
oraz aktywow niematerialnych 1107 1189
od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig zobowigzan
finansowych 15 887 11908
od wyceny instrumentéw zabezpieczajacych - 18 139
pozostate 1455 1492

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 50 115 62 691

Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego, w tym: (32 364) (385)

Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego ujmowane

z wynikiem finansowym (25 349) 17 771)

Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego ujmowane

z pozostatymi catkowitymi dochodami (7 015) 17 386

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostki
zalezne Spotka ujmuje tylko w takim zakresie, w jakim prawdopodobne jest, ze rdznice przejSciowe ulegnag
odwréceniu w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostgpny bedzie dochdd do opodatkowania, ktory pozwoli
na zrealizowanie ujemnych réznic przejsciowych. Spotka ocenia, iz ujemne réznice przejsciowe zwigzane z ujeciem
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akcji w spotkach zaleznych w kwocie 6 343 590 tysiecy ziotych
oraz pozyczki udzielonej spotce zaleznej w wysokos$ci 197 953 tysigce ztotych nie ulegng odwrdceniu w mozliwej
do przewidzenia przyszto$ci z uwagi na brak zamiaru sprzedazy powyzszych inwestycji i w zwiazku z powyzszym
nie tworzy od nich aktywa na podatek odroczony.

W zwigzku z prognozowanym zyskiem podatkowym za 2017 rok dla Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK”), do ktorej
nalezy Spoétka oraz prognozowanymi zyskami podatkowymi w latach kolejnych, w sprawozdaniu finansowym
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aktywo z tytutu podatku odroczonego od wszystkich ujemnych réznic przejSciowych poza opisanymi powyzej
zostato rozpoznane w petnej wysokosci.

17.4. Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku podpisana zostata umowa Podatkowej Grupy Kapitalowej na lata 2015-2017.
Na podstawie poprzedniej umowy PGK byta zarejestrowana na okres trzech lat podatkowych 2012-2014.

Gtéwne spotki tworzace Podatkowg Grupe Kapitatowag od dnia 1 stycznia 2015 roku: TAURON Polska Energia S.A.,
TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Ciepfo Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.,
TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o0.0.,, TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0.,, TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.,
TAURON Wydobycie S.A. i Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Podatkowa Grupa Kapitatowa posiadata naleznos$¢ z tytutu podatku dochodowego
w kwocie 83 153 tysigce zfotych, stanowigce nadwyzke zaliczek zapfaconych w roku 2016 przez PGK z tytutu
podatku dochodowego w kwocie 300 053 tysigce ztotych oraz nadpfaty podatku spétki zaleznej za okres
przed wejsciem do PGK w kwocie 301 tysiecy ziotych nad obcigzeniem podatkowym za rok 2016 PGK w kwocie
217 201 tysiecy ztotych.

W sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotka prezentuje zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego Podatkowej
Grupy Kapitatowej fgcznie z naleznosciami z tytutu podatku dochodowego pobranego u zrédta w kwocie 9 tysiecy
ztotych.

Rownoczesnie z uwagi na rozliczenia Spotki jako Spotki Reprezentujacej ze spotkami zaleznymi nalezacymi
do Podatkowej Grupy Kapitatowej, Spotka posiadata zobowigzanie wobec tych spotek zaleznych z tytutu nadptaty
podatku w wysokos$ci 75 662 tysigce ziotych, ktore zostato zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej
jako ,Pozostate zobowigzania finansowe”, oraz nalezno$¢ od spotek zaleznych tworzacych Podatkowg Grupe
Kapitatowg z tytutu niedoptaty podatku w wysokosci 20 945 tysiecy zfotych, ktdre zostato zaprezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozycji ,Pozostate aktywa finansowe”.

18. Zysk przypadajacy na jedng akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony

Zysk (strata) na jedna akcje (w ztotych)

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Podstawowy i rozwodniony z zysku (straty) za rok obrotowy (0,09) (1,97)

Ponizej przedstawione zostaly dane dotyczgce zysku (straty) oraz liczby akcji, ktore postuzyty do wyliczenia
podstawowego i rozwodnionego zysku (straty) na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zysk (strata) netto przypadajgcy na zwyklych akcjonariuszy (166 253) (83453 908)
Liczba akcji zwyktych 1752 549 394 1752 549 394
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

19. Rzeczowe aktywa trwate

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Urzadzenia

techniczne

Srodki
transportu

Inne srodki
trwate

Srodki trwate
w budowie

Rzeczowe
aktywa trwate
razem

WARTOSC BRUTTO

i maszyny

Bilans otwarcia 6 761 6 857 10 798 - 24 416
Zakup bezposredni - - - 837 837
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie - - 837 (837) -
Sprzedaz, zbycie (26) - - - (26)

Bilans zamknigcia 6 735 6 857 11 635 - 25 227

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (6 438) 4771) 9771) - (20 980)
Amortyzacja za okres (322) (961) (1714) - (2 997)
Sprzedaz, zbycie 26 - - - 26

Bilans zamknigcia (6 734) (5732) (11 485) - (23 951)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 323 2 086 1027 - 3436

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 1 1125 150 - 1276

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Urzadzenia
techniczne

Srodki
transportu

Inne $rodki
trwate

Srodki trwate
w budowie

Rzeczowe
aktywa trwate
razem

WARTOSC BRUTTO

i maszyny

Bilans otwarcia 6 819 5 876 10 677 92 23 464
Zakup bezposredni - - - 1367 1367
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie - 1338 121 (1 459) -
Sprzedaz, zbycie/Likwidacja (58) (357) - - (415)

Bilans zamkniegcia 6 761 6 857 10 798 - 24 416

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (6 129) (4 369) (7 703) - (18 201)
Amortyzacja za okres (367) (759) (2 068) - (3 194)
Sprzedaz, zbycie/Likwidacja 58 357 - - 415

Bilans zamknigcia (6 438) 4771) 9771) - (20 980)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 690 1507 2974 92 5263

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 323 2 086 1027 - 3436

20. Nieruchomosci inwestycyjne
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 36 169 36 169

Bilans zamknigcia 36 169 36 169

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (7 234) (3617)
Amortyzacja za okres (3617) (3617)

Bilans zamknigcia (10 851) (7 234)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 28 935 32 552

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 25 318 28 935

Nieruchomo$¢ inwestycyjng stanowig budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23,
bedace przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Leasing S.A. Miesigeczna optata leasingowa wynosi
okoto 318 tysiecy ztotych, natomiast miesieczny odpis z tytutu umorzenia nieruchomosci wynosi 301 tysiecy ztotych.

Spotka jest strong umowy dzierzawy zawartej ze spotkg zalezng (dzierzawcg) do dnia 30 kwietnia 2018 roku,
na podstawie ktorej zostaty oddane w poddzierzawe budynki i budowle, do ktorych prawa wynikajg z umowy leasingu,
o ktérej mowa powyzej. Przychody z czynszow dotyczgcych nieruchomosci inwestycyjnej w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2016 roku wyniosty 5 640 tysiecy ztotych.

Spoétka dokonata oszacowania wartosci godziwej nieruchomosci w oparciu o dostepne informacje o cenach ofertowanych
nieruchomosci o podobnych cechach fizycznych oraz o podobnym charakterze potozonych w Katowicach. Do analizy
zostaly przyjete nieruchomosci o funkcji biurowej, uzytkowane i na biezaco modernizowane. Oszacowana w ten sposob
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wartos¢ godziwa jest zblizona do wartosci bilansowej i zostata sklasyfikowana na poziomie 3 hierarchii wartosci godziwe;j
zgodnie z MSSF 13 Wycena w wartosci godziwey.

21.

Aktywa niematerialne

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Oprogramowanie

i licencje

Prawa
majatkowe

pochodzenia

Inne aktywa
niematerialne

Al

a
niematerialne
nie oddane do

Aktywa
niematerialne
razem

WARTOSC BRUTTO

energii

uzytkowania

Bilans otwarcia 3539 - 4185 - 7724
Likwidacja (1.280) - (60) - (1.340)
Bilans zamknigcia 2 259 - 4125 = 6 384

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (2 985) - (1 440) - (4 425)
Amortyzacja za okres (341) - (767) - (1 108)
Likwidacja 1280 - 60 - 1340

Bilans zamkniecia (2 046) - (2147) - (4 193)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 554 - 2745 - 3299

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 213 - 1978 - 2191

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Oprogramowanie

i licencje

Prawa
majatkowe

pochodzenia

Inne aktywa
niematerialne

Aktywa

niematerialne
nie oddane do

Aktywa
niematerialne
razem

WARTOSC BRUTTO

energii

uzytkowania

Bilans otwarcia 3 560 5 401 2 676 - 11 637
Zakup bezposredni - - - 1556 1556
Rozliczenie aktywow nie oddanych do uzytkowania - - 1556 (1 556) -
Likwidacja (21) - (47) - (68)
Reklasyfikacja - (5 401) — - (5 401)

Bilans zamknigcia 3 539 - 4185 - 7724

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (2 646) - (713) - (3 359)
Amortyzacja za okres (360) - (774) - (1134)
Likwidacja 21 - 47 - 68

Bilans zamkniecia (2 985) - (1 440) - (4 425)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 914 5401 1963 - 8278

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 554 - 2745 - 3299

22. Udziaty i akcje

Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Bilans otwarcia

Zwigkszenia (Zmniejszenia)

Bilans zamknigcia

1 TAURON Wydobycie S.A. 494 755 347 000 - 841 755
2 Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. 2102 182 900 (185 002) -
3 TAURON Wytwarzanie S.A. 2748 832 - (915 930) 1832 902
4 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0. w likwidacji 4935 - (4 935) -
5 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 884 791 443 252 - 1328 043
6 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 939 765 - (939 765) -
7 Marselwind Sp. z 0.0. 107 - - 107
8 TAURON Serwis Sp. z 0.0. - 1268 - 1268
9 TAURON Dystrybucja S.A. 9511 628 - - 9511 628
10 TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 613 505 - - 613 505
11 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 823 - - 129 823
12 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4 223
13 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. 41178 - - 41178
14  Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji 49 056 6 000 - 55 056
15 TAURON Sweden Energy AB (publ) 28 382 - - 28 382
16 Biomasa Grupa TAURON Sp. z o.0. 1269 - - 1269
17 TAURON Obstuga Klienta Sp. z o0.0. 39 831 - - 39 831
18 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. 415 852 - - 415 852
19 PGEEJ1Sp.zo.0. 23 046 - - 23 046
20 ElectroMobility Poland S.A. - 2500 - 2500
21 Pozostate 114 1203 (1 267) 50
Razem 15933 194 984 123 (2 046 899) 14 870 418
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Zmiany stanu inwestycji dtugoterminowych, ktére miaty miejsce w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku
wynikaty gtownie z nastepujgcych transakciji:

Podwyzszenie kapitatu spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0.

W roku zakohnczonym dnia 31 grudnia 2016 roku kapitat spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.o.
byt kilkakrotnie podwyzszany poprzez objecie przez Spétke nowych udziatow o tgczng kwote 182 900 tysiecy
ztotych:

- w dniu 29 stycznia 2016 roku o kwote 29 000 tysiecy ztotych;

- w dniu 6 maja 2016 roku o kwote 150 000 tysigcy ztotych;

- w dniu 25 sierpnia 2016 roku o kwote 3 900 tysiecy ztotych.
Sprzedaz udziatow spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0.

W dniu 9 wrzesnia 2016 roku podpisana zostata pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. a spotkg zalezng
TAURON Wydobycie S.A. umowa sprzedazy udziatow spoétki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.0,,
na mocy ktorej Spoétka zbyta na rzecz TAURON Wydobycie S.A. 550 780 udziatow w spétce Nowe Brzeszcze
Grupa TAURON Sp. z 0.0. 0 wartosci bilansowej 185 002 tysigce ztotych, stanowigce 100% kapitatu zaktadowego
zbywanej spofki, za faczng kwote 96 691 tysiecy ztotych. W wyniku przeprowadzonej transakcji Spoétka
rozpoznata strate ze zbycia inwestycji w jednostce zaleznej w wysokosci 88 311 tysiecy ztotych. TAURON Polska
Energia S.A. zachowata kontrole nad spotkg Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0., sprawowang w sposob
posredni, poprzez posiadanie 100% akcji spotki TAURON Wydobycie S.A.

Podwyzszenie kapitatu spotki TAURON Wydobycie S.A.

W dniu 29 kwietnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki TAURON Wydobycie S.A. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 2 500 tysiecy ztotych w drodze emisji 250 000 akcji o wartosci
nominalnej 10 ztotych kazda, ktore zostaty objete przez Spdtke po cenie 1000 ztotych/akcje, za tgczng wartosé
250 000 tysiecy ztotych. Podwyzszenie kapitatu spotki zostato zarejestrowane w dniu 28 czerwca 2016 roku.

W dniu 28 wrzesnia 2016 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie spotki TAURON Wydobycie S.A. podjefo uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 970 tysiecy ztotych w drodze emisji 97 000 akcji 0 wartosci
nominalnej 10 ztotych kazda, ktore zostaty objete przez Spdtke po cenie 1000 ztotych/akcje, za tgczng wartosé
97 000 tysigcy ztotych. Podwyzszenie kapitatu spotki zostato zarejestrowane w dniu 27 pazdziernika 2016 roku.

Potaczenie spotek TAURON Wydobycie S.A. ze spotka Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.

W dniu 1 grudnia 2016 roku zostafo zarejestrowane w KRS potgczenie spotki TAURON Wydobycie S.A. (spotka
przejmujaca) z Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. (spdtka przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowych poprzez przeniesienie catego majgtku spotki Nowe Brzeszcze
Grupa TAURON Sp. z o.0. na spotke TAURON Wydobycie S.A. W zwigzku z faktem, iz potaczenie zostato
poprzedzone zbyciem przez Spoétke posiadanych udziatdow w Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.o.
do TAURON Wydobycie S.A. potgczenie nie ma bezposredniego wptywu na sprawozdania finansowe Spatki.

Potgczenie spotek TAURON Serwis Sp. z 0.0. z TAURON Wytwarzanie Serwis Sp. z 0.0.

W dniu 2 listopada 2016 roku zostato zarejestrowane pofgczenie spotki TAURON Serwis Sp. z 0.0. (spotka
przejmujaca) ze spotka TAURON Wytwarzanie Serwis Sp. z 0.0. (spétka przejmowana). Pofgczenie nastgpito
w trybie art. 492 § 1 pkt 1) Kodeksu Spoétek Handlowych, tj. przez przeniesienie catego majatku spotki TAURON
Wytwarzanie Serwis Sp. z 0.0. na spétke TAURON Serwis Sp. z 0.0. W efekcie dokonanego pofgczenia Spoétka
dokonata relokacji posiadanych udziatow w TAURON Wytwarzanie Serwis Sp. z 0.0. w kwocie 1 083 tysigce
ztotych na warto$¢ udziatéw w TAURON Serwis Sp. z 0.0.

Likwidacja spotki TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0.

W dniu 30 sierpnia 2016 roku, w efekcie prowadzenia postepowania likwidacyjnego, zostata wykreslona z Rejestru
Przedsigbiorcow KRS spétka TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0. w likwidacji. W dniu 15 wrze$nia 2016 roku
doszto do uprawomocnienia sig¢ wykreslenia spotki TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z o0.0. w likwidacji z Rejestru.
W wyniku przeprowadzonego podziatu majatku TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z o0.0. w likwidacji, Spoétka
otrzymata kwote 5 985 tysigcy ztotych. Nadwyzka otrzymanych $srodkéw nad wartoscig posiadanych udziatéw
w kwocie 1 050 tysiecy ztotych zostata ujeta w ramach wyniku na dziatalnosci finansowej Spotki.

Doptaty do kapitatu Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji

W dniu 8 listopada 2016 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspo6lnikow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwate o wniesieniu dopfat do kapitatow spoétki w kwocie 6 000 tysiecy
ztotych. Celem wniesienia doptat jest zapewnienie mozliwosci finansowania dziatalnosci spotki. Srodki pieniezne
w ramach dopfat zostaty wniesione przez Spotke w dniu 9 listopada 2016 roku.
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i Zatozenie spotki ElectroMobility Poland S.A.

W dniu 7 grudnia 2016 roku zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym, zatozona w dniu
19 pazdziernika 2016 roku przez TAURON Polska Energia S.A. oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A.,
ENEA S.A. i ENERGA S.A. spotka ElectroMobility Poland S.A. TAURON Polska Energia S.A. objeta 2 500 akcji
ElectroMobility Poland S.A. o fgcznej warto$ci nominalnej 2 500 tysiecy ztotych, stanowiacych 25% udziatu
w kapitale zaktadowym spofki.

° Utrata wartosci udziatéw i akcji

W wyniku przeprowadzonych w roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2016 roku testéw na utrate wartosci
udziatéw i akcji w spotkach zaleznych rozwigzano odpis na udzialy w TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w wysokosci
443 252 tysigce ztotych oraz utworzono odpisy na akcje w TAURON Wytwarzanie S.A. — 915 930 tysiecy ztotych
i udziaty w TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. — 939 765 tysiecy ztotych, o czym szerzej w nocie 11 niniejszego
sprawozdania finansowego.

Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Bilans otwarcia Zwigkszenia (Zmniejszenia) Bilans zamknigcia

1 TAURON Wydobycie S.A. 494 755 - - 494 755
2 Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. - 2102 - 2102
3 TAURON Wytwarzanie S.A. 7 236 727 - (4 487 895) 2748 832
4 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0. w likwidacji 4935 - - 4 935
5 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1328 043 - (443 252) 884 791
6 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 939 765 - - 939 765
7 Marselwind Sp. z 0.0. 107 - - 107
8 TAURON Dystrybucja S.A. 9511628 - - 9511 628
9 TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 613 505 - - 613 505
10 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 823 - - 129 823
11 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4 223
12 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. 41178 - - 41178
13 Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji 49 056 - - 49 056
14 TAURON Sweden Energy AB (publ) 232 28 150 - 28 382
15 Biomasa Grupa TAURON Sp. z o.0. - 1269 - 1269
16 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 39 831 - - 39 831
17 TAMEH HOLDING Sp. z o.0. 415 852 - - 415 852
18 PGEEJ1Spzo.o. - 23 046 - 23 046
19 Pozostate 139 20 (45) 114
Razem 20 809 799 54 587 (4 931 192) 15933 194

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku zmiany inwestycji dtugoterminowych wynikaty gtéwnie z ponizszych
zdarzen:

° W wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatow i akcji w spotkach zaleznych dokonano odpiséw
aktualizujgcych wartos¢ akcji w TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 4 487 895 tysigcy ztotych oraz udziatow
w TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w kwocie 443 252 tysigce ztotych.

i Nabycie udziatéw spotki PGE EJ Sp. z o0.0.

i Nabycie udziatow spoétki Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0.

. Potgczenie spotek Energopower Sp. z 0.0. oraz Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0.
o Podwyzszenie kapitatu przez TAURON Sweden Energy AB (publ)

. Objecie udziatéw w spotce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0.

23. Obligacje

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania TAURON Polska Energia S.A. nabywa obligacje emitowane
przez spotki Grupy TAURON.
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Salda nabytych obligacji i naliczonych na dzien bilansowy odsetek na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien
31 grudnia 2015 roku, z podziatem na poszczegodlne spotki Grupy TAURON, ktore wyemitowaty obligacje, prezentuje

tabela ponizej.

Stan na
31 grudnia 2016

warto$¢ nominalna

nabytych obligacii naliczone odsetki

Stan na
31 grudnia 2015

wartos¢ nominalna

nabytych obligacii naliczone odsetki

TAURON Wytwarzanie S.A. 3548 770 55 396 2498 770 13 260
TAURON Dystrybucja S.A. 3800 000 62 470 2 600 000 174 565
TAURON Ekoenergia Sp. z o.0. - - 60 000 705
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1673 260 46 848 1 603 260 18 675
TAURON Wydobycie S.A. 570 000 4592 600 000 4787
TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 85 000 12 046 85 000 7619
Razem obligacje 9 677 030 181 352 7 447 030 219 611
Dtugoterminowe 9612030 3 887 7 447 030 4 571
Krotkoterminowe 65 000 177 465 - 215 040

Obligacje wewnetrzne o terminie wykupu ponizej jednego roku, wobec ktérych planowane jest rolowanie,
klasyfikowane sg jako instrumenty dfugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedacego
czescig programu emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sie zarzgdzanie srodkami pienigznymi
o horyzoncie srednio i dtugoterminowym. W umowach zostaty zawarte mechanizmy umozliwiajgce rolowanie obligaciji.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ nominalna obligacji o terminie wykupu ponizej jednego roku, kitdre zostaty
zaklasyfikowane jako dtugoterminowe, wyniosta 1 050 000 tysiecy ztotych.

24, Instrumenty pochodne

Stan na 31 grudnia 2016

Stan na 31 grudnia 2015

Odniesigno v?f)r;zes;,;z Ogétem Odniesic_)no S?;:.::;IS?;Z Ogétem
_W wynik catkowite . . ,W wynik catkowite . .

finansowy dochody Aktywa  Zobowigzania finansowy dochody Aktywa Zobowigzania
CCIRS - - - - (11 368) - 3055 (14 423)
IRS 23 36618 36 641 - (4 833) (90 634) - (95 467)
Forward/futures towarowy 15999 - 16 559 (560) 17 - 2225 (2 208)
Forward walutowy 3217 - 3217 - 404 - 404 -
Razem instrumenty pochodne 56 417 (560) 5 684 (112 098)
Dtugoterminowe 35814 - 16 (15 156)
Krétkoterminowe 20 603 (560) 5 668 (96 942)

Warto$¢ godziwa w odniesieniu do poszczegdlnych pochodnych instrumentow finansowych ustalana jest w nastepujacy
sposob:

Instrument pochodny

Metodologia ustalania wartosci godziwej

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce réznice pomiedzy ceng terminowg

IRS (skalkulowang w oparciu o zerokuponowg krzywg stop procentowych) a ceng transakcyjna.

W oparciu o zdyskontowane przyszte przeptywy stanowigce réznice pomigedzy ceng terminowa

Kontrakty walutowe (skalkulowana w oparciu o fixing NBP i krzywa stép procentowych implikowang z transakcji fx swap)

forward a cena transakcyjna.
Wartos¢ godziwa transakcji terminowych na zakup i sprzedaz uprawnien do emisji zanieczyszczen,
Kontrakty towarowe energii elektrycznej oraz innych towaréw ustalana jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku

lub w oparciu o przeptywy pienigzne stanowigce réznice pomiedzy indeksem referencji cenowej
(krzywa forward) i ceng kontraktu.

(forward, futures)
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Hierarchia wartosci godziwej w odniesieniu do pochodnych instrumentéw finansowych przedstawia sig nastgepujaco:

Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa
Instrumenty pochodne - towarowe 16 559 - 2225 -
Instrumenty pochodne — walutowe - 3217 - 404
Instrumenty pochodne CCIRS - - - 3055
Instrumenty pochodne IRS - 36 641 - -
Zobowigzania
Instrumenty pochodne — towarowe 560 - 2208 -
Instrumenty pochodne CCIRS - - - 14 423
Instrumenty pochodne IRS - - - 95 467

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (objete rachunkowoscia zabezpieczen) - IRS

Zgodnie z decyzjg Komitetu Zarzadzania Ryzykiem Finansowym z dnia 30 stycznia 2012 roku Spotka zabezpieczyfa ryzyko
stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligacji w ramach Programu Emisji Obligaciji (transze A i C) poprzez zawarcie
transakcji zabezpieczajgcej swap procentowy (IRS) na okres pigciu lat. Zawarcie transakcji podyktowane byto zmiennoscig
oczekiwanych przysztych przeptywdw pienigeznych z tytutu pfatnosci odsetkowych wynikajgcych z wyemitowania obligaciji
w PLN o zmiennym oprocentowaniu opartych na stopie referencyjnej WIBOR dla okresu szesciomiesiecznego (WIBOR 6M).
Spdtka zabezpieczyta 80% przeptywow. Transakcja dotyczaca transzy A zostata rozliczona w dniu zapadalnosci
instrumentu, tj. w grudniu 2015 roku. W dniu 29 lutego 2016 roku Spétka wykupita i umorzyta czes¢ obligaciji transzy C
o wartosci nominalnej 2 250 000 tysiecy ztotych zabezpieczonych instrumentami swap procentowy i jednoczesnie
wyemitowata obligacje o tej samej wartosci nominalnej w ramach umowy zawartej w listopadzie 2015 roku, co zostato szerzej
opisane w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania finansowego. Zgodnie z przyjeta przez Spoétke dynamiczng strategig
zabezpieczania ryzyka stopy procentowej, zaktadajacg, iz instrumentem zabezpieczanym sg przeptywy pienigzne zwigzane
z ekspozycjg na ryzyko stopy procentowej WIBOR 6M, Spétka utrzymata powigzanie zabezpieczajgce transakcji IRS,
zawartych w marcu 2012 roku w stosunku do nowo wyemitowanych obligacji. W zwigzku ze stwierdzong wysokg
efektywnoscig zabezpieczenia, transakcje objete byty rachunkowoscig zabezpieczen. W dniu 5 lipca 2016 roku nastgpito
przedterminowe rozliczenie czesci transakcji IRS zawartych w marcu 2012 roku. Kwota zaptacona przez Spotke z tytufu
rozliczenia wyniosta 7 697 tysiecy ztotych. W dniu 12 grudnia 2016 roku nastgpito terminowe rozliczenie pozostatej czesci
transakcji IRS zawartych w marcu 2012 roku.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku, zgodnie z decyzjg Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
i Kredytowym Spotka zabezpieczyta czes¢ ryzyka stopy procentowej w stosunku do przeptywow pienigeznych
zwigzanych z ekspozycja na WIBOR 6M wyznaczonych w ramach dynamicznej strategii zarzgdzania ryzykiem,
tj. odsetek od dtuznych papieréw wartosciowych o wartosci nominalnej 2 100 000 tysigecy ztotych, poprzez zawarcie
transakcji zabezpieczajacych swap procentowy (IRS) na okres od 4 do 5 lat. Powyzsze transakcje objete sg
rachunkowo$ciag zabezpieczen z zastrzezeniem, iz pierwszy okres odsetkowy byt wytgczony z wyznaczenia
rachunkowosci zabezpieczen. Ma to zwigzek z faktem, iz zmienna stopa procentowa w pierwszym okresie odsetkowym
byta ustalana z gory, a tym samym Spétka nie mogta objgé zasadami rachunkowos$ci zabezpieczehn przeptywow
pienieznych wynikajgcych z pierwszego okresu odsetkowego.

Instrumenty pochodne wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

W pierwszym kwartale 2016 roku transakcja dotyczaca instrumentu pochodnego CCIRS (Coupon Cross Currency
Swap), ktéra nie podlegata rachunkowosci zabezpieczen, zostata zamknigeta. W wyniku rozliczenia transakcji w lutym
2016 roku Spotka otrzymata kwote 5 400 tysigcy ztotych. Transakcja ta polegata na wymianie ptatnosci odsetkowych
od kwoty nominalnej 168 000 tysiecy euro i zostata pierwotnie zawarta na okres 15 lat. Zgodnie z zatozeniami, Spétka
ptacita odsetki naliczone na podstawie zmiennej stopy procentowej w ztotych, rownoczesnie otrzymujgc ptatnosci
wedtug statej stopy procentowej w euro.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku instrumenty pochodne nie objete rachunkowoscia zabezpieczen i klasyfikowane do
kategorii aktywow lub zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy obejmowalty:

i instrumenty pochodne (futures, forward) towarowe obejmujgce transakcje terminowe na zakup i sprzedaz
uprawnien do emisji zanieczyszczen i innych towarow,

o transakcje pochodne typu forward walutowy majgce na celu zabezpieczenie przeptywow walutowych
wygenerowanych z tytutu prowadzonej dziatalnosci.
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25. Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 20 945 97 148
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 25316 -
Wadia, kaucje, zabezpieczenia przekazane 10 156 16 540
Pozostate 4 461 780
Razem 60 878 114 468
Dtugoterminowe 5524 5263
Krotkoterminowe 55 354 109 205

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka nabyfa jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
za faczng kwote 25 000 tysigcy ztotych. Wartos¢ bilansowa jednostek wycenianych w wartosci godziwej wyniosta
na dzien 31 grudnia 2016 roku 25 316 tysigcy ztotych.

26. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2016 Stan na 31 grudnia 2015

Kapitat Odsetki Razem Kapitat Odsetki Razem

Wartosé pozyciji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego

Pozyczka udzielona TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 1120 000 129802 1249802 1120000 75362 1195362
Pozyczki udzielone EC Stalowa Wola S.A. 218 525 37 542 256 067 194 950 28 959 223 909
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi

odsetkami 15 306 544 15 850 20 846 97 20943
Pozostate pozyczki - - - 142 024 20 142 044
Razem 1353 831 167888 1521719 1477820 104 438 1582 258
Odpis aktualizujacy

Pozyczka udzielona TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. (197 953) -
Razem warto$¢ pozyczek po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego 1323 766 1582 258
Dtugoterminowe 1292 800 1417 165
Krétkoterminowe 30 966 165 093

W dniu 27 lutego 2015 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Spotka a spotka zalezng TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.,
zgodnie z ktorg TAURON Polska Energia S.A. udzielita spotce TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. pozyczki jednorocznej
w kwocie 1 120 000 tysiecy ztotych przeznaczonej na nabycie w celu umorzenia obligacji wewnatrzgrupowych w tej same;j
kwocie wyemitowanych przez pozyczkobiorce w latach ubiegtych, w celu finansowania budowy farm wiatrowych. W dniu
25 lutego 2016 roku podpisany zostat aneks nr 1 do ww. umowy pozyczki, zgodnie z ktérym termin sptaty pozyczki zostat
przesuniety do dnia 27 lutego 2017 roku. Na mocy aneksu nr 2 z dnia 22 lutego 2017 roku termin sptaty pozyczki zostat
przedituzony do dnia 27 lutego 2018 roku. Na dzien bilansowy Spotka klasyfikuje pozyczke jako dtugoterminowa.

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku testy na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek
w spotkach zaleznych wykazaty konieczno$c¢ ujecia odpisu z tytutu utraty warto$ci pozyczki udzielonej spotce zaleznej
w wysokosci 197 953 tysigce zfotych.

Pozyczki udzielone Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. przedstawia ponizsza tabela.

Kwota Stan na Stan na
Data zawarcia  pozyczki 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015 Termin

umowy wedtug - . : - sptaty
umowy Kapitat Odsetki Kapitat Odsetki

Realizacja projektu poprzez
20 czerwca 2012 177 000 177 000 36 381 177 000 28922  31.12.2032 pozyskanie przez pozyczkobiorce
finansowania zewnetrznego

Pozyczka
podporzadkowana

Sptata rat kapitatowych wraz
14 grudnia 2015 15 850 15 850 699 15 850 31 z odsetkami kredytéw udzielonych

Pozyczki na sptate pozyczkobiorcy przez Europejski

zadtuzenia 31.12.2027 Bank Inwestycyjny, Europejski
15 grudnia 2016 15 300 11 000 21 - - Bank Odbudowy i Rozwoju oraz
Bank Polska Kasa Opieki S.A.
25 listopada 2015 2 600 2 600 117 2100 6
) ) 22 stycznia 2016 5 500 5 500 214 — — i o .
Pozyczki 22 kwietnia 2016 1200 600 17 B - 30.06.2017 Finansowanie biezacej
pozostate - dziatalnos$ci operacyjnej
27 maja 2016 3100 3100 65 - -
31 sierpnia 2016 3 800 2 875 28 — —
Razem pozyczki 218 525 37 542 194 950 28 959
Dtugoterminowe 203 850 37 101 192 850 28 953
Krotkoterminowe 14 675 441 2100 6
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Informacje dotyczace ustugi cash pool zostaty szerzej przedstawione w nocie 34.4 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Spadek stanu pozostalych pozyczek w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku zwigzany jest z odsprzedaza
przez Spotke w marcu 2016 roku 4 100 tysiecy sztuk uprawnien do emisji zanieczyszczen (EUA) do spofki zaleznej
TAURON Wytwarzanie S.A. w cenie 35,05 ztotych/EUA, za taczna kwote 143 705 tysigcy ztotych. Prawa te Spotka nabyta
od TAURON Wytwarzanie S.A. w wyniku porozumien zawartych w grudniu 2015 roku, w ktorych to porozumieniach
Spotka zobowigzata sie do odsprzedazy tej samej ilosci uprawnien w marcu 2016 roku po ustalonej cenie. Z uwagi
na swoj charakter transakcja zostata rozpoznana jako pozyczka (zakup z przyrzeczeniem odsprzedazy), poniewaz
w ocenie Spotki nie przeszty na nig ryzyka i korzysci, w tym ryzyko zmian wartosci godziwej. Na powyzszej transakcji
udzielonej pozyczki uzyskane zostaty odsetki w wysokos$ci 1 681 tysiecy ztotych. Wptywy z odsprzedazy uprawnien
do emisji zanieczyszczen w ramach opisywanej powyzej transakcji prezentowane sg w sprawozdaniu z przeptywéw
pienieznych w dziatalnosci inwestycyjnej jako spfata pozyczek.

27. Zapasy

Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Koszt historyczny

Prawa majgtkowe pochodzenia energii 250 1720

Prawa do emisji zanieczyszczen 271729 248 342

Materiaty 23 56
Razem 272 002 250 118
Odpisy aktualizujgce wartos¢ / Aktualizacja wartosci

Prawa majgtkowe pochodzenia energii (195) (198)

Prawa do emisji zanieczyszczen 12 992 (428)
Razem 12797 (626)
Wartosé netto mozliwa do odzyskania / Wartos¢ godziwa

Prawa majatkowe pochodzenia energii 55 1522

Prawa do emisji zanieczyszczenh 284 721 247 914

Materiaty 23 56
Razem 284 799 249 492

Zapas uprawnien do emisji zanieczyszczen nabywanych z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krétkim terminie
zysku wynikajgcego ze zmiennosci cen rynkowych na dzien bilansowy wyceniany jest w wartosci godziwej. W zwigzku
ze wzrostem cen uprawnien do emisji zanieczyszczen na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka ujeta dodatnig wycene
w wysokosci 13 226 tysiecy zfotych.

28. Naleznosci od odbiorcow

Krotkoterminowe naleznosci od odbiorcéw na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku
przedstawia ponizsza tabela.

Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Wartosé pozyciji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego

Naleznosci od odbiorcow 840 665 579 605

Naleznosci dochodzone na drodze sadowej 890 2423
Razem 841 555 582 028
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci od odbiorcow 9) (159)

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej (890) (2 423)
Razem (899) (2 582)
Wartos¢ pozyciji netto

Naleznosci od odbiorcow 840 656 579 446

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej - -
Razem 840 656 579 446

Wiekowanie naleznosci od odbiorcow oraz informacje odnosnie odpiséw aktualizujgcych naleznosci od odbiorcow
zaprezentowano w nocie 43.1.1 niniejszego sprawozdania finansowego.

44



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE

(w tysigcach zfotych)
29. Naleznosci z tytutu podatkéw i optat
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Podatek dochodowy od os6b prawnych 83 162 -
Naleznosci z tytutu podatku VAT 35674 42 013
Naleznosci z tytutu akcyzy 1750 1750
Razem 120 586 43 763

Wozrost salda naleznosci z tytutu podatkéw i optat zwigzany jest w gtéwnej mierze ze wzrostem salda naleznosci
z tytutu podatku dochodowego od osob prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku PGK
posiadata naleznos$¢ z tytutu podatku dochodowego w kwocie 83 153 tysigce ziotych, co zostato opisane szerzej
w nocie 17.4 niniejszego sprawozdania finansowego, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2015 roku PGK posiadata
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 82 944 tysigce ztotych.

30. Pozostate aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Koszty rozliczane w czasie 10 284 22174
Zaliczki na dostawy 19315 73111
Razem 29 599 95 285
Dtugoterminowe 6 071 23 461
Krotkoterminowe 23 528 71824
31. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wykazywane w sprawozdaniu z przeptywdw pienigznych skiadafo sig
z nastepujgcych pozyciji:

Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Srodki pieniezne w banku i w kasie 198 087 168 024
Lokaty krétkoterminowe do 3 miesigcy 3 231
Razem saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentow wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w tym: 198 090 168 255

srodki pieniezne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 56 787 70 927
Cash pool (1 229 639) (839 642)
Kredyt w rachunku biezacym (15131) (10 206)
Ro6znice kursowe 1239 2418
Razem saldo srodkow pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (1 045 441) (679 175)

Salda pozyczek udzielonych i zaciggnigetych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt,
iz stuza gtoéwnie zarzadzaniu biezaca ptynnoscig finansowg w Grupie, nie stanowig przeptywow z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, lecz stanowig korekte srodkéw pienigznych.

Saldo $rodkow pienigeznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowig gfownie:

° saldo $rodkow pienigznych na rachunku rozliczeniowym do obstugi obrotu energig elektryczng na Towarowej
Gielfdzie Energii S.A. w kwocie 42 335 tysiecy ztotych, oraz

*  salda srodkow pienigznych na rachunkach celowych do obstugi na towarowych gietdach europejskich w kwocie
13 730 tysigcy ztotych.

Informacje o saldach wynikajgcych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 34.4 niniejszego sprawozdania
finansowego.
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32. Kapitat podstawowy i pozostate kapitaty

32.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2016 roku

Wartosé Wartosé
esr::'sa.; Rodzaj akcji Liczba akcji nominalna akcji ‘:er"’\"/: rrt‘:;z:: i Sposkc;b i’t):,ftryc'a
I (w ztotych) ngminalnej -
AA na okaziciela 1589 438 762 5 7 947 194 gotéwka/aport
BB imienne 163 110 632 5 815 553 aport
1752 549 394 8762 747

Na dzien 31 grudnia 2016 roku wartos¢ kapitatu podstawowego, liczba akcji oraz wartos§¢ nominalna akcji nie ulegty
zmianie od dnia 31 grudnia 2015 roku.

32.2. Akcjonariusze o znaczgcym udziale

Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 roku (wedfug najlepszej wiedzy Spodftki)

Akcionariusz Liczba akcii Wartosé Udziat w kapitale Udziat w liczbie
] ] nominalna akcji podstawowym (%) gtosow (%)

Skarb Panstwa 526 848 384 2634 242 30,06% 30,06%

KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 910 553 10,39% 10,39%
Nationale - Nederlanden Otwarty

Fundusz Emerytalny 88 742 929 443 715 5,06% 5,06%

Pozostali akcjonariusze 954 847 515 4774 237 54,49% 54,49%

Razem 1752 549 394 8 762 747 100,00% 100,00%

Struktura akcjonariatu, wedtug najlepszej wiedzy Spoétki, na dzien 31 grudnia 2016 roku nie ulegta zmianie
w poréwnaniu do struktury na dzien 31 grudnia 2015 roku.

32.3. Kapitat zapasowy

W dniu 8 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate w sprawie pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2015 w wysokosci 3 453 908 tysigcy zfotych z kapitatu zapasowego Spotki.

32.4. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Bilans otwarcia (73 414) (143 019)
Zmiana wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 132108 85 466
Zmiana wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych odniesiona do wyniku
finansowego okresu (4 856) 466
Podatek odroczony (24 178) (16 327)
Bilans zamknigcia 29 660 (73 414)

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych wynika z wyceny instrumentow Interest Rate Swap (IRS)
zabezpieczajagcych ryzyko stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligacji, co zostato szerzej opisane w nocie 24
niniejszego sprawozdania finansowego.

Dla zawartych transakcji zabezpieczajgcych objetych polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym, Spoétka stosuje rachunkowos$¢ zabezpieczen.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajacych Spotka rozpoznata
kwotg 29 660 tysigcy ztotych. Kwota ta stanowi nalezno$¢ z tytutu wyceny instrumentéw IRS na dzieh bilansowy
w kwocie 36 641 tysiecy ztotych, skorygowang o czes¢ wyceny dotyczacag naliczonych na dzien bilansowy odsetek
z tytutu obligacji z uwzglednieniem podatku odroczonego.

Wynik finansowy biezacego okresu obcigzony zostat kwotg 80 658 tysigcy ztotych, z czego kwota 85 514 tysigcy
ztotych stanowi zaptacong kwote zrealizowanego zabezpieczenia dotyczacg zakonczonych okresdéw odsetkowych,
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natomiast kwota (4 856) tysiecy ztotych stanowi zmiane wyceny instrumentow dotyczaca naliczonych na dzieh
bilansowy odsetek z tytutu obligacji. W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw powyzsze koszty z tytutu transakcji
zabezpieczajgcych IRS skorygowaty warto$¢ kosztow finansowych wynikajace z odsetek od wyemitowanych obligacji.

32.5. Zyski zatrzymane oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

Kapitat zapasowy - ograniczenia w wyptacie dywidendy

Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
kwoty podlegajgce podziatowi, w tym: 4 032 169 4032 169
kwoty z podziatu wynikow lat ubiegtych 4032 169 4032 169
kwoty niepodlegajace podziatowi, w tym: 3791170 7 245 078
zmniejszenie wartosci kapitatu podstawowego 3 556 290 7010198
rozliczenie potaczen z jednostkami zaleznymi 234 880 234 880
Razem kapitat zapasowy 7 823 339 11 277 247
Zyski zatrzymane - ograniczenia w wyptacie dywidendy
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
kwoty podlegajace podziatowi/ do pokrycia, w tym: (166 240) (3 453 895)
wynik finansowy za rok obrotowy (166 253) (3 453 908)
korekty wyniku za lata ubiegte 13 13
kwoty niepodlegajace podziatowi, w tym: 80 762 79 812
kapitat z zyskow/strat aktuarialnych dot. rezerw na $wiadczenia
po okresie zatrudnienia 244 (706)
rozliczenie potaczen z jednostkami zaleznymi 80518 80518
Razem zyski zatrzymane (niepokryte straty) (85 478) (3 374 083)

Zarzad Spoftki rekomenduje pokrycie straty netto za rok obrotowy 2016 w wysokosci 166 253 tysiace ztotych z kapitatu
zapasowego Spotki.

33. Dywidendy wyptacone

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Dywidenda wyptacona w okresie - (262 882)
Wyptacona dywidenda na akcje (w zfotych) - 0,15

W dniu 10 marca 2016 roku Zarzgd podjat uchwate dotyczaca rekomendaciji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki przeznaczenia kapitatu zapasowego Spotki w czesci obejmujacej kwoty przeniesione z zyskow
lat ubiegtych na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spoétki w kwocie 175 255 tysigcy zfotych, co daje 0,10 zt
na jedng akcje. W dniu 17 marca 2016 roku rekomendacja przedstawiona przez Zarzad zostata pozytywnie
zaopiniowata przez Rade Nadzorczg Spotki.

W dniu 8 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spotki nie podjeto uchwaty w sprawie
uzycia kapitalu zapasowego Spotki w czesci obejmujgcej kwoty przeniesione z zyskéw lat ubiegtych poprzez
przeznaczenie jego czesci na wypfate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

W dniu 23 kwietnia 2015 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoétki podjeto uchwate o wyptacie

dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 262 882 tysigce zfotych z zysku netto Spotki osiagnigtego w roku
obrotowym 2014, co daje 0,15 zt na jedng akcje. Dywidenda zostata wyptacona w sierpniu 2015 roku.
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34. Zobowigzania z tytutu zadfuzenia
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Dtugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu zadtuzenia
Obligacje hybrydowe podporzadkowane 839 330 -
Pozostate wyemitowane obligacje 6 089 821 2957 095
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 1035 927 1183 320
Pozyczki od jednostki zaleznej 765 450 709 170
Leasing finansowy 23519 26 961
Razem 8 754 047 4 876 546
Biezaca czes$¢ zobowigzan z tytutu zadtuzenia
Obligacje hybrydowe podporzagdkowane 1693 -
Pozostate wyemitowane obligacje 11 287 3011922
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 1245 489 860 585
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 154 574 140 871
Pozyczki od jednostki zaleznej 2 300 30 256
Kredyt w rachunku biezacym 15131 10 206
Leasing finansowy 3455 3208
Razem 1433 929 4 057 048
34.1. Wyemitowane obligacje

Salda zobowigzania Spoftki z tytutu wyemitowanych obligacji, wraz z naliczonymi odsetkami na dzien 31 grudnia
2016 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2015 roku przedstawiajg tabele ponizej.

Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajacym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
T“B’:zia/ Termin wykupu Waluta Wartosé

Naroste kapitatu wedtug do od3do12 od1roku od2lat powyzej

odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesigcy do 2 lat do 5 lat 5 lat

go kosztu
20 grudzien 2019 PLN 107 99 805 - - - 99 805 -
20 grudzien 2020 PLN 107 99 786 - - - 99 786 -
20 grudzien 2021 PLN 107 99 773 - - - 99 773 -
20 grudzien 2022 PLN 107 99 763 - - - - 99 763
20 grudzien 2023 PLN 107 99 754 - - - - 99 754
20 grudzien 2024 PLN 107 99 749 - - - - 99 749
20 grudzien 2025 PLN 107 99 744 - - - - 99 744
20 grudzien 2026 PLN 107 99 738 - - - - 99 738
20 grudzien 2027 PLN 107 99 734 - - - - 99 734
Bank 20 grudzien 2028 PLN 107 99 733 - - - - 99733
G‘Ij(srzjc::\:j‘ézt‘)"’a 20 grudzien 2020 PLN 74 69 976 - - - 69976 -
20 grudzien 2021 PLN 74 69 976 - - - 69 976 -
20 grudzien 2022 PLN 74 69 976 - - - - 69 976
20 grudzien 2023 PLN 74 69 976 - - - - 69 976
20 grudzien 2024 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
20 grudzien 2025 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
20 grudzien 2026 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
20 grudzien 2027 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
20 grudzien 2028 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
20 grudzien 2029 PLN 74 69 975 - - - - 69 975
Program Emisji 29 grudzier 2020 PLN 549 2 244 801 - - - 2244801 -
Obligacji zdnia 25 marzec 2020 PLN 790 99 771 - - - 99 771 -
24.11.2015 roku 9 grudzien 2020 PLN 560 298 761 - - - 298761 -
TPEA1119 4 listopad 2019 PLN 7578 1749 155 - - - 1749155 -
Europejski Bank ¢ 1\ dzien 2034 EUR 1693 839 330 - - - - 839330
Inwestycyjny

Razem obligacje 12 980 6 929 151 - - - 4831804 2097 347
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Obligacje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Z tego o terminie sptaty przypadajagcym w okresie

Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Tr;:zia/ Termin wykupu Waluta Wartos¢
Naroste kapitatu wedtug do od3do12 od1roku od2lat powyzej
odsetki zamortyzowane- 3 miesigcy miesiecy do 2 lat do 5 lat 5 lat
go kosztu
C 12 grudzien 2016 PLN 4389 2998938 2249203 749735 - - -
20 grudzien 2019 PLN 106 99 836 - - - 99 836 -
20 grudzien 2020 PLN 106 99 823 - - - 99 823 -
20 grudzien 2021 PLN 106 99 815 - - - - 99 815
20 grudzien 2022 PLN 106 99 808 - - - - 99 808
20 grudzien 2023 PLN 106 99 802 - - - - 99 802
Bank 20 grudzien 2024 PLN 106 99 800 - - - - 99 800
Gospodarstwa 20 grudzien 2025 PLN 106 99 796 - - - - 99 796
Krajowego 20 grudzien 2026 PLN 106 99 792 - - - - 99792
20 grudzien 2027 PLN 106 99 790 - - - - 99 790
20 grudzien 2028 PLN 97 99 790 - - - - 99 790
20 grudzien 2020 PLN 12 70 000 - - - 70 000 -
20 grudzien 2021 PLN 12 70 000 - - - - 70 000
20 grudzien 2022 PLN 12 70 000 - - - - 70 000
TPEA1119 4 listopad 2019 PLN 7 508 1749 043 - - - 1749043 -
Razem obligacje 12 984 5956 033 2249203 749 735 - 2018702 938393

Zmiang stanu obligacji bez odsetek zwiekszajgcych wartos¢ bilansowg w roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2016 roku
oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Bilans otwarcia 5 956 033 6 094 022
Emisja* 4273379 309 789
Wykup (3 300 000) (450 000)
Zmiana wyceny (261) 2222
Bilans zamknigcia 6 929 151 5956 033

* Uwzglednione zostafy koszty emisji.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka dokonata nastgpujacych emisji (w wartosci nominalnej)
oraz wykupow obligaciji:

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Umowa/ Program Emisja
w wartosci Wykup
nominalnej
8.01.2016 Umowa z Bankiem Emisja trzech transzy obligacji o warto$ci nominalnej 70 000 tysiecy ztotych 210 000
o Gospodarstwa Krajowego  kazda, z terminami wykupu 20 grudnia kolejno 2023, 2024 i 2025 roku.
20.02.2016 Prggram em|§1| obligacji Wczesnlejszyyvykup obhgacp'transzy C o.wartosm nominalnej 2 250 000 tysigcy (2 250 000)
z dnia 16 grudnia 2010 roku zfotych wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 roku.
29.02.2016 Emisja obligaciji q wartosci nominalnej 2 250 000 tysigcy ztotych z terminem 2 250 000
wykupu 29 grudnia 2020 roku.
25.03.2016 Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tysigcy ztotych z terminem 100 000
wykupu 25 marca 2020 roku.
Program emisji obligacji Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 300 000 tysigcy zfotych z terminem
30.03.2016 z dnia 24 listopada 2015 roku wykupu 30 marca 2020 roku. 800000
30.09.2016 Wczesniejszy wykup transzy 300 000 tysigcy ztotych wyemitowanej w marcu (300 000)
2016 roku.
0.12.2016 Emisja obllgacu.o wartosci nominalnej 300 000 tysiecy ztotych z terminem 300 000
wykupu 9 grudnia 2020 roku.
9.12.2016 Umowa z Bankiem Emisja czterech transzy obligacji o warto$ci nominalnej 70 000 tysiecy ztotych 280 000
T Gospodarstwa Krajowego  kazda, z terminami wykupu 20 grudnia kolejno 2026, 2027, 2028 i 2029 roku.
12.12.2016 Program emisji obligacji Wykup zgodnie z terminem wykupu obligacji transzy C o warto$ci nominalnej (750 000)
o z dnia 16 grudnia 2010 roku 750 000 tysiecy ztotych wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 roku.
16.12.2016 Umqwaz Europej§k|m Emisja obligacji 9 wartosci nominalnej 190 000 tysigecy euro z terminem 844 607
Bankiem Inwestycyjnym wykupu 16 grudnia 2034 roku.
Razem 4284 607 (3 300 000)
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Najwieksze emisje i sptaty obligacji zostaty opisane ponizej:

W ramach programu emisji obligacji z dnia 16 grudnia 2010 roku saldo zadtuzenia na dzieh 1 stycznia 2016 roku
wynosito 3 000 000 tysigcy ztotych. W dniu 29 lutego 2016 roku nastagpito nabycie w celu umorzenia 22 500 sztuk
obligacji sposréd 30 000 sztuk obligacji transzy C, wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 roku. Wczes$niejszy
wykup nie obejmowat pozostatych 7 500 sztuk obligacji transzy C, kidre zgodnie z warunkami emisji zostaty
wykupione w dniu 12 grudnia 2016 roku. Wykup nastapit po cenie emisyjnej wynoszacej 100 tysiecy ztotych,
taczna warto$¢ nominalna nabytych i umorzonych obligacji to 2 250 000 tysiecy zfotych. Kwota nabycia zostata
powiekszona o odsetki nalezne od dnia rozpoczecia okresu odsetkowego, w ktérym nastagpito nabycie, do dnia
nabycia obligacji. Nabycie w celu umorzenia zostato przeprowadzone na podstawie bilateralnych umow zawartych
przez Spoétke z obligatariuszami obligacji transzy C, a gtébwnym celem transakcji byta prolongata terminu sptaty
przez Spotke zadiuzenia zaciggnietego w formie obligacji. Srodki na zrefinansowanie wykupionych obligacji
Spotka pozyskata w ramach nowego programu emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 roku.

W ramach nowego programu emisji obligacji zawartego w dniu 24 listopada 2015 roku Spotka wyemitowata
w dniu 29 lutego 2016 roku 22 500 sztuk obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 2 250 000 tysigcy ztotych,
z terminem wykupu w dniu 29 grudnia 2020 roku. Obligacje zostaly wyemitowane jako papiery warto$ciowe
niezabezpieczone, zdematerializowane oraz kuponowe. Obligacje zostaly objete po cenie emisyjnej rownej
warto$ci nominalnej wynoszacej 100 tysigcy ztotych. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji zostato ustalone
w oparciu o stawke WIBOR 6M powigkszong o statg marzg. Obligacje beda wykupywane po cenie emisyjnej
w dniu wykupu, a odsetki bedg ptatne z dotu, na zakonczenie kazdego okresu odsetkowego na rzecz
obligatariuszy bedacych w posiadaniu obligacji na dzien ustalania praw. Obligacje zostaty objete przez instytucje
finansowe bedace stronami uméw programu emisji obligacii, tj. Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy
w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of
China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A., mBank S.A. oraz Powszechna Kasa Oszczednosci
Bank Polski S.A. Jednocze$nie w ramach przedmiotowego programu miaty miejsce rowniez inne emisje o nizszej
warto$ci opisane w powyzszej tabeli.

W dniu 14 grudnia 2016 roku pomiedzy Spotka a Europejskim Bankiem Inwestycyjnym (,EBI”) zostaty podpisane
umowy stanowigce podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji hybrydowych o wartosci 190 000 tysiecy euro.
Celem emisji jest pokrycie wydatkéw spoétki z segmentu Dystrybucja planowane na lata 2016-2020 i zwigzane
z rozwojem i modernizacja infrastruktury sieci elektroenergetyczne;j.

Obligacje zostaty wyemitowane w dniu 16 grudnia 2016 roku i stanowig podporzagdkowane, niezabezpieczone,
kuponowe papiery wartosciowe na okaziciela, ktore zostaty objete przez EBI w ramach operacji Europejskiego
Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, uruchomionego przez EBI wspolnie z Komisjg Europejska w celu
realizacji tzw. planu Junckera. Termin wykupu przypada 18 lat od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystyka
finansowania hybrydowego zdefiniowano pierwszy okres finansowania na 8 lat (,| Okres Finansowania”), w ktérym
nie bedzie mozliwy wczesniejszy wykup obligacji przez Spotke oraz nie bedzie mozliwa wczes$niejsza sprzedaz
obligacji przez EBI na rzecz oséb trzecich (w obu przypadkach z zastrzezeniem wyjatkdw okreslonych w umowie).
Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy procentowej w | Okresie Finansowania, natomiast w kolejnym
10-letnim okresie finansowania (,Il Okres Finansowania”) beda oprocentowane wedfug zmiennej stopy
procentowej (Euribor 6M) powigkszonej o ustalong marze. Umowa przewiduje mozliwos¢ odroczenia ptatnosci
odsetek od obligacji. Podporzadkowany charakter obligacji sprawia, iz w przypadku upadtosci lub likwidacji
Spotki, zobowigzania wynikajgce z obligacji bedg mialy pierwszenstwo zaspokojenia jedynie przed
wierzytelnosciami akcjonariuszy Spotki. Emisja obligacji ma pozytywny wptyw na stabilno$¢ finansowa Grupy,
poniewaz obligacje sg wytgczone z kalkulacji wskaznika zadtuzenia, stanowigcego kowenant niektorych
programoéw finansowania. Ponadto 50% kwoty obligacji zostato zaliczone przez agencje ratingowg jako kapitat
w modelu ratingowym, co ma korzystny wptyw na ocene ratingowag Grupy TAURON. Obligacje uzyskaty rating
agencji ratingowej Fitch na poziomie BB+.

Pozostate obligacje wyemitowane na rynku polskim majg forme zdematerializowang, sa niezabezpieczone, kuponowe

o oprocentowaniu opartym o WIBOR 6M powigkszonym o marzg odpowiednig dla kazdej emisji.

Spotka zabezpiecza czes¢ przeptywdw odsetkowych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami poprzez zawarte

kontrakty terminowe swap procentowy (IRS). Instrumenty te objete sg rachunkowoscig zabezpieczen, co zostato szerzej

opisane w nocie 24 niniejszego sprawozdania finansowego.

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane

standardowo w tego rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzieh 31 grudnia 2016 roku nie wystapit przypadek

przekroczenia kowenantow, czyli naruszenia warunkéw umow.

50



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

34.2. Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo kredytéw otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wynosito
1190 501 tysiecy ztotych, w tym naliczone odsetki 7 085 tysigcy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2015 roku zobowigzanie
z tego tytutu wynosito 1 324 191 tysiecy ztotych.

Zmiane stanu kredytow z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, bez odsetek zwiekszajgcych warto$é bilansowg
prezentuje ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Bilans otwarcia 1316 061 1 153 996
Zaciagniecie* - 294 705
Sptata (132 818) (132 818)
Zmiana wyceny 172 178
Bilans zamknigcia 1183415 1316 061

* Uwzglednione zostaly koszty zaciggniecia kredytu.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka dokonata sptaty rat kapitatowych kredytu w tgcznej wysokosci
132 818 tysiecy ztotych oraz odsetek 50 675 tysiecy ztotych.

34.3. Pozyczki od spétki zaleznej

Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ bilansowa pozyczek otrzymanych od jednostki zaleznej TAURON Sweden
Energy AB (publ) wynosita 767 750 tysiecy ztotych (173 542 tysigce euro), w tym naliczone na dzien bilansowy odsetki
2 300 tysiecy ztotych (520 tysiecy euro). Na dzien 31 grudnia 2015 roku wartos¢ bilansowa pozyczki od jednostki
zaleznej wynosita 739 426 tysiecy ztotych (173 513 tysiecy euro).

Zmiang stanu pozyczki od spotki zaleznej, bez odsetek zwigkszajgcych warto$¢ bilansowg prezentuje ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Bilans otwarcia 737 296 709 267
Zaciagniecie* - 27 358
Zmiana wyceny 28 154 671
Bilans zamknigcia 765 450 737 296

* Uwzglednione zostafy koszty zaciggniecia pozyczki.

Zobowigzanie Spotki z tytutu pozyczek otrzymanych od spotki zaleznej wynika z dwdch uméw pozyczek:

° 738 464 tysigce ziotych (166 922 tysigce euro) dotyczy pozyczki dfugoterminowej udzielonej na podstawie
umowy zawartej w grudniu 2014 roku pomigdzy TAURON Polska Energia S.A. a spotkg zalezng TAURON Sweden
Energy AB (publ). Pozyczka oprocentowana jest stafg stopg procentowa, a pfatno$¢ odsetek dokonywana jest
w okresach rocznych — w grudniu kazdego roku — do momentu catkowitej spfaty pozyczki. Pozyczka zostanie
w cafosci sptacona w dniu 29 listopada 2029 roku.

i 29 286 tysiecy ztotych (6 620 tysiecy euro) to zobowigzanie Spétki z tytutu umowy pozyczki z dnia 27 lipca
2015 roku, na mocy ktorej w dniu 30 lipca 2015 roku TAURON Sweden Energy AB (publ) udzielita Spoétce
pozyczki w kwocie 6 600 tysiecy euro. Sptata pozyczki wraz z odsetkami ustalona zostata na dzien 30 lipca
2016 roku. Na podstawie zawartego aneksu do umowy pozyczki przedfuzono sptate pozyczki o jeden rok.
Odsetki zostaty sptacone w dniu 1 sierpnia 2016 roku. W zwigzku z faktem, ze sptata pozyczki oczekiwana
jest w okresie powyzej roku od dnia bilansowego, na dzieh 31 grudnia 2016 roku pozyczka klasyfikowana
jest w zobowigzaniach dtugoterminowych.

34.4. Ustuga cash pool

W celu optymalizacji zarzgdzania $rodkami pienigznymi i ptynnoscig finansowg oraz optymalizacji przychodow
i kosztow finansowych Grupa TAURON stosuje mechanizm ustugi cash pool. W dniu 18 grudnia 2014 roku zostata
zawarta z PKO Bank Polski S.A. nowa umowa $wiadczenia ustugi cash poolingu rzeczywistego na okres trzech lat
z mozliwoscig przedfuzenia o 12 miesigcy, zgodnie z ktorg TAURON Polska Energia S.A. petni funkcje agenta. Warunki
oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Salda naleznosci i zobowigzan powstatych w wyniku transakcji cash pool przedstawia tabela ponize;.
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Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 15 306 20 846
Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych w ramach ustugi
cash pool 544 97
Razem Naleznosci 15 850 20 943
Zobowigzania z tytutu pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 1244 471 859 575
Zobowigzania z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych w ramach ustugi
cash pool 1018 1010
Razem Zobowigzania 1245 489 860 585

Nadwyzka srodkow pozyskanych przez Spétke w ramach umowy cash pool jest lokowana na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spdtka ma mozliwosé korzystania z finansowania zewnegtrznego w postaci kredytu
w rachunku biezagcym do kwoty 300 000 tysigcy ztotych oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysiecy ztotych. Na dzien
31 grudnia 2016 roku Spodtka nie posiadafa zobowigzania z tego tytutu.

34.5. Kredyty w rachunku biezagcym

Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo kredytow w rachunku biezacym wynosito 15 131 tysiecy ztotych i dotyczyto:

i umowy kredytu w rachunku biezgcym w EUR zawartego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w celu finansowania
transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczen, energii i gazu — 3 032 tysigce euro (13 415 tysiecy zfotych);

i umowy kredytu w rachunku biezgcym w USD zawartego z mBank S.A. w celu finansowania depozytow
zabezpieczajagcych oraz transakcji na produkty commodities — 410 tysiecy dolaréw (1 716 tysiecy ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2015 roku saldo kredytow w rachunku biezagcym wynosito 10 206 tysigcy ztotych.

34.6. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Przyszte minimalne optaty z tytutu umow leasingu finansowego oraz warto$¢ biezgca minimalnych optat leasingowych
netto przedstawiajg sie nastepujgco:

Stan na 31 grudnia 2016 Stan na 31 grudnia 2015
Optaty Wartosé Optaty Wartosé
minimalne biezaca optat minimalne biezaca optat
W okresie 1 roku 4105 3455 4012 3208
W okresie od 1 do 2 lat 23716 23519 4150 3 442
W okresie od 2 do 3 lat - - 23728 23519
Minimalne opfaty leasingowe ogétem 27 821 26 974 31 890 30 169
Minus koszty finansowe (847) - (1721) -
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych,
w tym: 26 974 26 974 30 169 30 169
Dtugoterminowe 23519 23519 26 961 26 961
Krotkoterminowe 3 455 3 455 3208 3208

Na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie Spofki z tytutu leasingu finansowego dotyczy leasingu nieruchomosci
inwestycyjnej.
34.7. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka uzytkuje na podstawie umowy najmu nieruchomo$¢ potozong w Katowicach
przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Najmowana nieruchomo$é stanowi siedzibe Spotki, uzytkowana powierzchnia wynosi 9 588,83 m?, a $redni miesieczny
koszt najmu wraz optatami eksploatacyjnymi w roku 2016 wyniost 510 tysiecy ztotych.
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35. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Rezerwa
na Swiadczenia Taryfa 4 Nagrody Rezerwy
emerytalne, pracownicza AR jubileuszowe razem
rentowe i podobne

Bilans otwarcia 1547 1314 282 5422 8 565
Koszty biezacego zatrudnienia 210 85 26 924 1245
Zyski i straty aktuarialne, w tym: (364) (563) (246) (526) (1 699)
powstate na skutek zmian zatozen finansowych (30) (304) (32) - (366)
powstafe na skutek zmian zatozern demograficznych (130) (119) 12) - (261)
powstate na skutek innych zmian (204) (140) (202) (526) (1072)
Wyptacone $wiadczenia 9) (4) 1) (693) (707)
Koszty przesztego zatrudnienia 225 213 28 (5 280) (4 814)
Koszty odsetek 44 38 8 153 243
Bilans zamknigcia 1653 1083 97 - 2 833
Rezerwy dtugoterminowe 1 361 1077 96 - 2534
Rezerwy krétkoterminowe 292 6 1 - 299

Zmiana stanu rezerw na swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa
na Swiadczenia Taryfa 4 Nagrody Rezerwy
. ZFSS S
emerytalne, pracownicza jubileuszowe razem
rentowe i podobne

Bilans otwarcia 1332 1284 280 5120 8016
Koszty biezgcego zatrudnienia 216 90 27 1010 1343
Zyski i straty aktuarialne, w tym: (25) (86) (31) 31 (111)
powstate na skutek zmian zatozen finansowych (127) (257) (38) (283) (705)
powstafe na skutek zmian zatozern demograficznych (43) (1) 2 (141) (183)
powstate na skutek innych zmian 145 172 5 455 777
Wyptacone $wiadczenia 9) (4) (1) (857) (871)
Koszty odsetek 33 30 7 118 188
Bilans zamknigcia 1547 1314 282 5422 8 565
Rezerwy dtugoterminowe 1477 1308 280 4778 7 843
Rezerwy krotkoterminowe 70 6 2 644 722

Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwa na nagrody jubileuszowe zostata w catosci rozwigzana. Jednoczesnie
rozpoznana zostafa rezerwa na koszty wyptaty rekompensat z tytutu wykupu nagréd jubileuszowych, ktéra
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej prezentowana jest w krotkoterminowych rozliczeniach migdzyokresowych
kosztéw. Zgodnie z Porozumieniem w sprawie zmiany Regulaminu Wynagradzania pracownikom, ktorzy spetnili
okreslone w Porozumieniu warunki i w okresie do dnia 31 grudnia 2021 roku przystugiwataby im nagroda jubileuszowa,
przystuguja rekompensaty w wysokosci wartosci nagrdéd, ktére pracownicy otrzymaliby w tym okresie. Warto$¢
rekompensaty na dzien 31 grudnia 2016 roku zostata ustalona w wysokosci 4 356 tysigcy ztotych. taczny wptyw
na wynik roku 2016 to 373 tysigce ztotych, z czego 526 tysiecy ztotych zmniejszyto koszty operacyjne, a 153 tysigce
ztotych obcigzyto koszty finansowe (dyskonto).

Wycena rezerw na Swiadczenia pracownicze

Rezerwy na $wiadczenia pracownicze zostaly oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Gtéwne zatozenia
przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty rezerwy sg nastgpujace:

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Stopa dyskontowa (%) 3,00% 2,75%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,35%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 7,94% 6,36%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,50% 2,35%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,50% 4,30%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 3,50% 4,50%
Pozostaty Sredni okres zatrudnienia 13,06 9,80
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Analize wrazliwosci wynikow wyceny na dzien 31 grudnia 2016 roku na zmiang podstawowych zatozen aktuarialnych
0 0,5 punktu procentowego przedstawia tabela ponizej:

Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw

Wycena na dzien

LG 31 grudnia 2016 -0,5 p.p +0,5 p.p -0,5 p.p +0,5 p.p

Rezerwa na swiadczenia emerytalne,

rentowe i podobne 1653 1735 1579 1579 1735
Taryfa pracownicza 1083 1217 969 969 1216
ZFSS 97 107 86 86 107
Rezerwy razem 2833 3 059 2634 2634 3 058

Obnizenie stopy dyskontowej 0 0,5 punktu procentowego spowodowatoby wzrost rezerwy na $wiadczenia pracownicze,
z poziomu 2 833 tysigcy ztotych do poziomu 3 059 tysiecy ztotych. Natomiast wzrost stopy dyskontowej o 0,5 punktu
procentowego, tj. zastosowanie stopy 3,50% spowodowatby spadek rezerwy do poziomu 2 634 tysigce ztotych.

Podstawy wymiaru $wiadczen zostaly okreslone na podstawie Regulaminu Wynagradzania. Obnizenie planowanych
wzrostow podstaw o 0,5 p.p. spowodowafoby obnizenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze do poziomu 2 634 tysigce
ztotych, a zwiekszenie planowanych wzrostow podstaw o 0,5 p.p. wptynetoby na wzrost rezerwy do poziomu 3 058 tysigcy

ztotych.

36. Pozostate rezerwy

Zmiana stanu pozostatych rezerw, rok zakornczony 31 grudnia 2016 roku

Rezerwa z tytutu
obowigzku przedstawienia

Swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej

Rezerwa na umowy
rodzace obcigzenia
ze wspolnym
przedsiewzigciem

Pozostate
rezerwy

Rezerwy
razem

Bilans otwarcia 15 182 877 - 182 892
Odwrocenie dyskonta i zmiana stopy dyskontowej - 13 759 - 13 759
Utworzenie 15 2221 64 494 66 730
Rozwigzanie 3) (13) - (16)
Wykorzystanie (16) - - (16)
Bilans zamknigcia 11 198 844 64 494 263 349
Rezerwy dtugoterminowe - 152 943 - 152 943
Rezerwy krotkoterminowe 11 45 901 64 494 110 406

Zmiana stanu pozostatych rezerw, rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Rezerwa z tytutu
obowigzku przedstawienia

Swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej

Rezerwa na umowy
rodzgce obcigzenia
ze wspollnym
przedsiewzieciem

Rezerwy
razem

Bilans otwarcia 34 189 - 34 189
Utworzenie 15 182 877 182 892
Rozwigzanie (163) - (163)
Wykorzystanie (34 026) - (34 026)
Bilans zamknigcia 15 182 877 182 892
Rezerwy dtugoterminowe N 163 449 163 449
Rezerwy krotkoterminowe 15 19 428 19 443

Rezerwa na umowy rodzace obcigzenia ze wspélnym przedsiewzigciem

W zwigzku z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych kontraktu z generalnym wykonawcg
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, kiére majg wptyw zaréwno na bezpieczenstwo
i bezawaryjnos¢ pracy bloku, jak i jego przyszig efektywnos$¢ i koszty jego pracy, w dniu 29 stycznia 2016 roku
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. odstgpita od kontraktu z generalnym wykonawca oraz w dniu 22 lutego 2016 roku
protokolarnie przejefa teren budowy. Zakonczono inwentaryzacje prac wykonanych przez generalnego wykonawce.

54



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

Trwajg procedury odbiorowe dokumentacji poinwentaryzacyjnej. Na biezagco prowadzona jest konserwacja majatku,
ktéra zapobiega jego degradacji.

W zwigzku z powyzszym, w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 roku Spoétka rozpoznata rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia ze wspolnym przedsigwzigciem — Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. w facznej kwocie 182 877 tysiecy
ztotych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka zaktualizowata warto$¢ rezerw na umowy rodzace obcigzenia
ze wspolnym przedsigwzigciem w zwigzku z odwrdceniem dyskonta na dzieh bilansowy, co zwiekszyto rezerwy
o taczng kwote 11 502 tysigce ztotych, jak rowniez dotworzyta rezerwy w kwocie netto 4 465 tysiecy ztotych.

Na dzien bilansowy saldo rezerw na umowy rodzgce obcigzenia wynosi 198 844 tysigce ztotych i prezentuje sig
nastepujgco:

° Rezerwa w wysoko$ci 133 327 tysigcy zfotych wynikajgca z faktu, iz na podstawie wieloletniej umowy sprzedazy
energii elektrycznej zawartej pomiedzy Elektrociepfownig Stalowa Wola S.A. a Spotkg oraz PGNiG Energia S.A.,
Spotka zobowigzana jest do zakupu potowy wolumenu energii elektrycznej po cenie w formule ,koszt plus”
pokrywajacej koszty produkcji oraz zapewniajgcej obstuge finansowania. Szacujgc rezerwe przyjeto réznice
migdzy planowanymi cenami rynkowymi energii elektrycznej a kosztami wynikajacymi z formuty ,koszt plus”.

° Rezerwa w wysokosci 54 837 tysiecy ztotych zwigzana z faktem, iz Spotka moze by¢ zobligowana do pokrycia
ewentualnych strat zwigzanych z realizacjg klauzuli umownej ,take or pay” w ramach umowy kompleksowej
dostarczania paliwa gazowego zawartej pomigdzy PGNiG S.A. a Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.
Zgodnie z powyzszg klauzulg Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. jest zobowigzana do zaptaty PGNiG S.A.
za nieodebrany gaz lub odsprzedazy go na rynku. Szacujac rezerwe przyjeto wolumen gazu na lata
2016-2018 zgodnie z zapisami umowy. Czg$¢ krétkoterminowa rezerwy wynosi 38 608 tysigcy zfotych.

i Rezerwa na pokrycie kosztéw w kwocie 10 680 tysiecy zfotych (z czego 7 293 tysigce ztotych stanowi rezerwe
krotkoterminowa). W zwigzku z opdznieniem realizacji projektu, na Spotce moze spoczywac konieczno$c
pokrycia dodatkowych kosztow funkcjonowania Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

Rezerwa na koszty realizacji umowy gazowej oraz na dodatkowe koszty funkcjonowania zostaty utworzone
w proporcji do udziatu Spétki we wspolnym przedsigwzigciu.

W dniu 27 pazdziernika 2016 roku podpisane zostaty pomigdzy Spotkg, PGNiG S.A. oraz Elektrocieptownig Stalowa
Wola S.A. warunkowe porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkow brzegowych restrukturyzaciji
projektu oraz warunkowy aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej. Ponadto, pomigedzy PGNiG S.A. oraz
Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. zawarty zostat warunkowy aneks do umowy na dostawy paliwa gazowego.
Powyzsze porozumienia i aneksy wejdg w zycie w momencie spetnienia warunkow zawieszajgcych, tj. dokonania
zmiany obowigzujgcych obecnie umoéw o finansowanie projektu albo spfaty ostatniej z instytucji finansujgcych
obecnie Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. Celem umozliwienia wejscie w zycie umowy standstill zawartej
przez Spotke, Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A., PGNiG S.A., Europejski Bank Inwestycyjny, Europejski Bank
Odbudowy i Rozwoju oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktorej celem jest zapewnienie, ze instytucje finansujace
powstrzymajg sie od postawienia kredytow udzielonych spoétce w stan natychmiastowej wymagalnosci oraz
zaspokojenia swoich wierzytelnosci z ustanowionych zabezpieczen, na zlecenie Spotki The Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ, Ltd. wystawit trzy gwarancje bankowe dla instytucji finansujgcych na taczng kwote 314 486 tysigcy zfotych.

Podpisane porozumienia i aneksy stanowig odzwierciedlenie woli Spoétki oraz PGNIG S.A. co do kontynuacji
budowy bloku gazowo-parowego. Zdaniem Zarzadu Spoétki podpisane dokumenty umozliwiajg dokonczenie inwestycji
w terminie wstepnie szacowanym na 2019 rok. Ze wzgledu na warunkowy charakter porozumien, o ktérych mowa
powyzej, Zarzad zdecydowat o utrzymaniu bez zmian gtownych zatozen stanowigcych podstawe kalkulacji rezerwy.

Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka rozpoznata rezerwe na ryzyka podatkowe w zwigzku z trwajgcym
postgpowaniem kontrolnym w wysokosci 64 494 tysigce ztotych, z czego 52 495 tysigcy ztotych obcigzyto pozostate
koszty operacyjne, a w czesci dotyczgcej odsetek 11 999 tysiecy ztotych obcigzyto koszty finansowe. Spotka jest strong
postgpowania kontrolnego wszczetego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie (,Dyrektor UKS”)
w zakresie podatku od towardw i ustug. Czas trwania postgpowania kontrolnego byt wielokrotnie przedtuzany przez
Dyrektora UKS - aktualnie nowy termin jego zakonczenia zostat wyznaczony na dzien 28 kwietnia 2017 roku.
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37. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 2577 2433
Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu premii 10 867 10178

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu $wiadczen po okresie petnienia
funkciji cztonka Zarzadu/kadry kierowniczej 2230 5975

Rozliczenia migdzyokresowe z tytutu rekompensat za wykup nagréd
jubileuszowych 4 356 -
Pozostate rozliczenia 1473 910
Razem rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 21 503 19 496
Dtugoterminowe 170 -
Krotkoterminowe 21333 19 496

38. Zobowigzania wobec dostawcow

Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku najwigksze saldo zobowigzah wobec dostawcow
stanowity zobowigzania wobec spotek zaleznych TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Wydobycie S.A.
Salda zobowigzahn wynosity odpowiednio na dzien 31 grudnia 2016 roku 106 417 tysiecy zfotych i 98 682 tysigce
ztotych oraz na dzieh 31 grudnia 2015 roku 197 459 tysiecy ztotych i 81 684 tysigce ztotych.

39. Pozostate zobowigzania finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zobowigzania z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 75 662 6 563
Bezzwrotne depozyty uzupetniajgce 13106 3937
Prowizje dotyczgce diuznych papieréw wartosciowych 8 020 5873
Wadia, kaucje, zabezpieczenia otrzymane 5 681 7 156
Wynagrodzenia, potracenia z tytutu wynagrodzen oraz inne zobowigzania
wobec pracownikow 3770 4 057
Zobowigzanie do wpfaty na rzecz Polskiej Fundacji Narodowe;j 32 500 -
Pozostate 938 1437
Razem 139 677 29 023
Dtugoterminowe 27918 5739
Krétkoterminowe 111 759 23 284
40. Zobowigzanie z tytutu podatkéw i optat
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Podatek dochodowy od oséb prawnych - 82 935
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych 1484 1580
Podatek VAT 15 850 14 539
Zobowiagzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 2 846 2594
Pozostate 29 22
Razem 20 209 101 670

Spadek zobowigzan z tytutu podatkow i optat zwigzany jest w gtownej mierze ze spadkiem zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego od os6b prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Grupa posiada
naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w kwocie 83 153 tysigce ztotych, co zostato opisane szerzej w nocie 17.4
niniejszego sprawozdania finansowego, natomiast na dzien 31 grudnia 2015 roku Podatkowa Grupa Kapitatowa
posiadata zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego za rok 2015 w kwocie 82 944 tysigce ztotych.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

41. Istotne pozycje sprawozdania z przeptywoéw pienigeznych
41.1. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem

Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem zwigzane sg gtéwnej mierze ze skorygowaniem wyniku o strate
na transakcji zbycia udziatéw w spotce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. do spétki TAURON Wydobycie S.A.
w kwocie 88 311 tysiecy ztotych.

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zmiana stanu naleznosci (254 506) 357 524
Zmiana stanu zapasow (35 307) (72 220)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow 21190 (86 001)
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krétkoterminowych 60 110 (71 267)
Zmiana stanu rozliczer migdzyokresowych przychoddéw i dotacji rzgdowych 1867 7183
Zmiana stanu rezerw 75 897 149 390
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (130 749) 284 609

41.2. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie obligacji

Wydatki na nabycie obligacji w kwocie 2 770 000 tysiecy ztotych zwigzane sg z zakupem obligacji wewnatrzgrupowych
wyemitowanych przez spoftki zalezne:

. TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 1 200 000 tysiecy ziotych;
i TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 250 000 tysiecy zfotych;

i TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 1 250 000 tysigecy zitotych;
i TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w kwocie 70 000 tysigcy ztotych.

Nabycie udziatow i akcji

Wydatki na nabycie udziatow i akcji w kwocie 543 603 tysigce ztotych zwigzane sg w gtéwnej mierze z objgciem
udziatow spotki zaleznej Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 182 900 tysigcy ziotych oraz objeciem
akciji spotki zaleznej TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 347 000 tysiecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 22
niniejszego sprawozdania finansowego.

Udzielenie pozyczek

Wydatki zwigzane z udzieleniem pozyczek zwigzane sg z przekazaniem transz pozyczek dla spotki wspotzaleznej
Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. w tacznej kwocie 23 575 tysigcy zfotych.

Wykup obligacji

Wptywy z wykupu obligacji w kwocie 540 000 tysigcy ztotych zwigzane sa z wykupieniem obligacji wewnatrzgrupowych
przez spotki zalezne:

. TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 280 000 tysiecy zfotych;
i TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 200 000 tysiecy ztotych;
. TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 60 000 tysiecy ztotych.

Spfata udzielonych pozyczek

Wptywy uzyskane z odsprzedazy 4 100 tysiecy sztuk uprawnien do emisji zanieczyszczen do spotki zaleznej TAURON
Wytwarzanie S.A. w kwocie 142 024 tysigce ztotych, zakupionych w grudniu 2015 roku w ramach transakcji zakupu
uprawnieh z przyrzeczeniem ich odsprzedazy, co zostato szerzej opisane w nocie 26 niniejszego sprawozdania
finansowego, prezentowane sg w sprawozdaniu z przeplywow pienieznych jako sptata udzielonych pozyczek.
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Odsetki otrzymane

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Odsetki otrzymane od dfuznych papieréw wartosciowych 472 445 262 231
Odsetki otrzymane od udzielonych pozyczek 1681 60
Odsetki otrzymane od lokat powyzej 3 miesigcy - 5173
Razem 474 126 267 464

Sprzedaz udziatéw i akcji

Wptywy ze sprzedazy udziatdw i akcji zwigzane sg w gtownej mierze z otrzymang zaptatg od spotki zaleznej
TAURON Wydobycie S.A. za zbyte udziaty w spofce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 96 691 tysiecy
ztotych.

41.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata pozyczek/kredytow

Wydatki z tytutu sptaty pozyczek/kredytow zwigzane sg ze sptatg przez Spotke w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2016 roku rat kredytu do Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 132 818 tysigcy zfotych.

Wykup dtuznych papieréw wartosciowych

Wydatki z tytutu wykupu dtuznych papieréow wartosciowych wynikajg z wykupu przez Spoétke w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2016 roku obligacji w ramach Transzy C w tgcznej kwocie 3 000 000 tysigcy ztotych oraz
wczesniejszego wykupu w dniu 30 wrzesnia 2016 roku Transzy 300 000 tysigcy zfotych, wyemitowanej w marcu
biezacego roku.

Odsetki zaptacone

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Odsetki zaptacone od dtuznych papieréw wartosciowych 271 220 262 077
Odsetki zaptacone od kredytow 51 205 55197
Odsetki zaptacone od pozyczek 27 644 26 352
Odsetki zaptacone od leasingu 603 706
Roznice kursowe od kredytow i pozyczek 475 -
Razem 351 147 344 332

Emisja dfuznych papieréw wartosciowych

Wptywy z tytutu emisji dtuznych papieréw wartosciowych w roku zakohczonym dnia 31 grudnia 2016 roku
zwigzane sg z:

. emisjg obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 2 950 000 tysiecy ztotych w ramach zawartego w listopadzie
2015 roku programu emisji obligaciji,

i emisjg transz obligacji w ramach umowy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w tgcznej kwocie 490 000 tysiecy
ztotych,

i emisjg podporzadkowanych obligacji hybrydowych w kwocie 844 607 tysiecy ztotych.

Powyzsze emisje zostaly szerzej opisane w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania finansowego.
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INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

42, Instrumenty finansowe

42.1.

Kategorie i klasy aktyw6w finansowych

Wartosé bilansowa i wartos¢ godziwa kategorii i klas instrumentéw finansowych

Stan na 31 grudnia 2016 Stan na 31 grudnia 2015

wartosé wartosé wartosé wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa

1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

- przeznaczone do obrotu 45 092 45 092 5684 5684

Instrumenty pochodne 24 19776 19776 5684 5 684

Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 25 25316 25316 - -
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 29 703 - 30 302 -

Udziaty i akcje diugoterminowe 22 25703 - 30 302 -

Whptaty na kapitat 4 000 - - -
3 Pozyczki i naleznosci 12054 366 12023275 9942813 10 049 948

Naleznosci od odbiorcéw 28 840 656 840 656 579 446 579 446

Obligacje 23 9 858 382 9814 505 7 666 641 7772086

Pozyczki udzielone Cash Pool 34.4 15 850 15 850 20 943 20943

Inne pozyczki udzielone 26 1307 916 1320 702 1561315 1563 005

Inne naleznosci finansowe 31562 31562 114 468 114 468
4 Aktywa finansowe wytgczone z zakresu MSR 39 14 844 715 - 15902 892 -

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych 22 14 428 863 - 15487040 -

Udziaty i akcje w jednostkach wspétzaleznych 22 415 852 - 415 852 -
5 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 24 36 641 36 641 - -
6 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 31 198 090 198 090 168 255 168 255
Razem aktywa finansowe, w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j: 27 208 607 26 049 946
Aktywa trwate 25 820 473 24 807 239

Udziaty i akcje 14 870 418 15933 194

Obligacje 9615917 7 451 601

Pozyczki udzielone 1292 800 1417 165

Instrumenty pochodne 35814 16

Pozostate aktywa finansowe 5524 5263
Aktywa obrotowe 1388 134 1242 707

Naleznosci od odbiorcow 840 656 579 446

Obligacje 242 465 215040

Pozyczki udzielone 30 966 165 093

Instrumenty pochodne 20 603 5668

Pozostate aktywa finansowe 55 354 109 205

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 168 255

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych

Stan na 31 grudnia 2016

Stan na 31 grudnia 2015

wartosé wartosé wartosé wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
1 Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy - przeznaczone do obrotu 560 560 16 631 16 631
Instrumenty pochodne 24 560 560 16 631 16 631
2 Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 10774316 10808 300 9426 384 9 445560
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych, w tym: 3203 740 3237724 2924202 2943378
Zobowigzanie z tytutu pozyczki Cash Pool 34.4 1245 489 1245 489 860 585 860 585
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 34.2 1190 501 1193410 1324191 1346 344
Pozyczki od jednostki zaleznej 34.3 767 750 798 825 739 426 736 449
Kredyt w rachunku biezacym 34.5 15131 15 131 10 206 10 206
Wyemitowane obligacje 34.1 6942 131 6942 131 5969017 5969017
Zobowigzania wobec dostawcow 38 473 637 473 637 493 936 493 936
Pozostate zobowigzania finansowe 39 139177 139177 28 017 28 017
Zobowigzania z tytutu nabycia $srodkéw trwatych oraz aktywdw niematerialnych 39 500 500 1006 1006
3 Zobowigzania z tytutu gwarancji, factoringu i wytagczone z zakresu MSR 39 26 974 26 974 30 169 30 169
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 34.6 26 974 26 974 30 169 30 169
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 24 - - 95 467 95 467
Razem zobowigzania finansowe, w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 10 801 850 9 568 651
Zobowigzania dtugoterminowe 8 781 965 4 897 441
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 8 754 047 4 876 546
Pozostate zobowigzania finansowe 27918 5739
Instrumenty pochodne - 15156
Zobowigzania krétkoterminowe 2 019 885 4671210
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1433929 4 057 048
Zobowigzania wobec dostawcow 473 637 493 936
Instrumenty pochodne 560 96 942
Pozostate zobowigzania finansowe 111 759 23 284
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Pochodne instrumenty finansowe, kitore na dzien bilansowy wyceniane sg w wartosci godziwej i zaklasyfikowane
do kategorii aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub stanowigce instrumenty
pochodne zabezpieczajgce (objete rachunkowoscig zabezpieczen), zostaty wycenione zgodnie z metodologig opisanag
w nocie 24 niniejszego sprawozdania finansowego. Ujawnienie odnosnie hierarchii wartosci godziwej zostato rowniez
zaprezentowane w nocie 24. Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych zostata zaklasyfikowana
do Poziomu 1 hierarchii wyceny wartosci godziwe;j.

Instrumenty finansowe klasyfikowane do pozostatych kategorii instrumentow finansowych:

i W przypadku instrumentéw finansowych o statej stopie procentowej — obligacji nabytych przez Spotke, pozyczki
udzielonej spodtce zaleznej, kredytow otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego oraz pozyczki
uzyskanej od spofki zaleznej, Spotka dokonata wyceny w wartosci godziwej. Wycena wartosci godziwej dokonana
zostata jako biezgca wartos¢ przysztych przeptywdw pienieznych zdyskontowanych aktualnie obowigzujaca stopg
procentowg dla danej obligacji, pozyczki czy kredytu, tzn. przy zastosowaniu rynkowych stop procentowych.
Wycena zostafa sklasyfikowana do Poziomu 2 hierarchii wyceny warto$ci godziwej. Warto$¢ godziwa obligacji
wyemitowanych w grudniu 2016 roku o wartosci nominalnej 190 000 tysiecy euro, oprocentowanych w oparciu
o stafg stopg procentowa w pierwszym okresie finansowania, z uwagi na date emisji zblizong do dnia bilansowego
nie odbiegata od wartosci bilansowe;j.

i Warto$¢ godziwa pozostatych instrumentow finansowych (poza kategorig aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy oraz wytgczonych z zakresu MSR 39, o czym mowa ponizej) na dzien 31 grudnia 2016 roku
oraz 31 grudnia 2015 roku nie odbiegata istotnie od wartosci prezentowanych w sprawozdaniach finansowych
za poszczegolne okresy z nastgpujgcych powodow:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Z powyzszych wzgledow warto$¢ godziwa wspomnianych instrumentow w powyzszych tabelach zostafa
ujawniona w wysokosci wartosci bilansowe;.

i Spoétka nie ujawnia wartosci godziwej dla udziatéw i akcji w spétkach nienotowanych na aktywnych rynkach,
zaklasyfikowanych w kategorii aktywow finansowych dostepnych do sprzedazy. Spotka nie jest w stanie
wiarygodnie ustali¢ wartosci godziwej posiadanych udziatéw i akcji w spotkach nienotowanych na aktywnych
rynkach. Na dzien bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty
wartoéci. Podobnie, udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz wspoéfzaleznych (wspdélnych przedsigwzigciach)
— aktywa finansowe wyfgczone z zakresu MSR 39 - zgodnie z politykg rachunkowosci Spofki rowniez
wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

42.2, Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Aktywa / n : Aktywa /
2 : Zobowigzania 2 :
zobowigzania Aktywa r———— Instrument zobowigzania
wyceniane finansowe Pozyczki S - ie-y finansowe
w wartosci dostepne i naleznosci y . P wyfaczone
P . wg zamortyzo- czajace
godziwej przez do sprzedazy e z zakresu
wynik finansowy 9 MSR 39
Dywidendy - 2 201 - - - 1482951 1485152
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 6 371 - 504 355 (275 686) (80 658) (603) 153 779
Prowizje - - - (18 814) - - (18 814)
Roznice kursowe (2 148) - 183 (27 704) - - (29 669)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja
wartosci 14 495 - (197 840) - - (1412 443) (1595 788)
Zysk/(strata) ze zbycia inwestycji - 1051 - - - (88 311) (87 260)
Inne (54) - - - - - (54)
Przychody/(koszty) finansowe netto 18 664 3 252 306 698 (322 204) (80 658) (18 406) (92 654)
Aktualizacja warto$ci 15982 - 1543 - - - 17 525

Wynik na zrealizowanych
towarowych pochodnych

instrumentach finansowych (34 365) - - - - - (34 365)
Przychody/(koszty) operacyjne netto (18 383) - 1543 - - - (16 840)
Zmiana wyceny IRS - - - - 127 252 - 127 252
Pozostate catkowite dochody - - - - 127 252 - 127 252
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Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku (dane przeksztatcone)

Aktywa / . . Aktywa /
2 : Zobowigzania 2 9
zobowigzania Aktywa : zobowigzania
s : : . finansowe Instrumenty .
wyceniane finansowe Pozyczki LD I — finansowe
w wartosci dostepne i naleznosci o ‘z,amo — " '::e wytaczone
godziwej przez do sprzedazy 9 Y 12 z zakresu
wanego kosztu
wynik finansowy MSR 39
Dywidendy - - - - - 1510624 1510624
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 13 595 - 455 865 (266 969) (89 380) (705) 112 406
Prowizje - - - (12 561) - - (12 561)
Réznice kursowe 1835 - (22) (2 628) - 813 2)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja
wartosci 2158 - (78) - - (4 931 147) (4 929 067)
Inne (9 200) - - - - - (9 200)
Przychody/(koszty) finansowe netto 8 388 - 455 765 (282 158) (89 380) (3 420 415) (3 327 800)
Aktualizacja wartosci 267 - (1 480) - - - (1213)

Wynik na zrealizowanych
towarowych pochodnych

instrumentach finansowych 762 - - - - - 762
Przychody/(koszty) operacyjne netto 1029 - (1 480) - - - (451)
Zmiana wyceny IRS - - - - 85 932 - 85 932
Pozostate catkowite dochody - - - - 85 932 - 85 932

Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci

W zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek na dziehn 31 grudnia
2016 roku oraz na dzien 30 czerwca 2016 roku, o czym szerzej w nocie 11 niniejszego sprawozdania finansowego,
Spotka zaktualizowata wartos¢ udziatow i akcji w spotkach zaleznych oraz utworzyta odpis na pozyczke udzielong
spotce zaleznej.

Aktualizacja wartosci w przychodach (kosztach) finansowych dotyczyta nastepujgcych klas instrumentow finansowych:

i Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych — nadwyzka utworzenia odpisow nad rozwigzaniem 1 412 443 tysigce
ztotych;

i Pozyczki udzielone — odpis aktualizujgcy w wysokosci 197 953 tysigce ztotych;

i Naleznoséci od odbiorcéw oraz inne naleznosci finansowe — nadwyzka rozwigzania odpiséw nad utworzeniem
113 tysigcy ztotych;

i Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych — dodatnia wycena 314 tysigcy ziotych;
° Instrumenty pochodne — dodatnia wycena 14 181 tysiecy zfotych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spoétka rozpoznata przychod z tytutu odsetek w wysokosci
54 440 tysiecy zfotych od pozyczki udzielonej spotce zaleznej, na ktdrg na dzien bilansowy zostat utworzony odpis
z tytutu utraty wartosci, o czym mowa powyze;.

Wynik na zbyciu inwestycji

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka sprzedata za tgczng kwote 96 691 tysiecy ztotych na rzecz
TAURON Wydobycie S.A. 100% udziatow w jednostce zaleznej Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z o.o.
o wartosci bilansowej 185 002 tysigce ztotych. Transakcja zostata opisana w nocie 22 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Koszty zwigzane z instrumentami pochodnymi zabezpieczajgcymi objetymi rachunkowos$cig zabezpieczen

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku zyski/straty z tytutu wyceny zwigzane z instrumentem
zabezpieczajgcym IRS objetym rachunkowoscig zabezpieczen ujmowane byly w pozostatych catkowitych dochodach
— w roku 2016 zmiana wyceny wyniosta 127 252 tysigce zfotych. Ujete w pozostatych catkowitych dochodach
zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego ujmowane byty w wyniku finansowym okresu w pozyciji
kosztéw finansowych wynikajgcych z odsetek od wyemitowanych obligacji, w momencie, w ktéorym pozycja
zabezpieczana, tzn. odsetki od obligacji wptywaty na wynik finansowy okresu. Wynik finansowy biezagcego okresu
obcigzony zostat kwotg 80 658 tysigcy ztotych, z czego kwota 85 514 tysigcy ziotych stanowi zaptacong kwote
zrealizowanego zabezpieczenia dotyczaca zakonczonych okresow odsetkowych, natomiast kwota (4 856) tysiecy
ztotych stanowi zmiang wyceny instrumentéw dotyczgcg naliczonych na dzien bilansowy odsetek z tytutu obligaciji.
W sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw powyzsze koszty z tytutu transakcji zabezpieczajgcych IRS skorygowaty
wartos¢ kosztow finansowych wynikajacych z odsetek od wyemitowanych obligacii.
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43. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

W Grupie TAURON funkcjonuje polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, ktéra okresla
strategie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Polityka réwnoczes$nie wprowadza zasady
rachunkowosci zabezpieczen, ktdre okreslaja zasady i rodzaje rachunkowosci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe
instrumentow zabezpieczajacych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF.
Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowo$ci zabezpieczenh
odnoszg sig do ryzyka przeptywow pienigznych.

Rachunkowo$¢ zabezpieczen

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka posiadata transakcje zabezpieczajgce objete politykg zarzgdzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym i objete rachunkowo$cia zabezpieczen. Spotka zabezpiecza czg$¢ ryzyka
stopy procentowej z tytutu przeptywow pienigznych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami, o czym szerzej
w nocie 24 niniejszego sprawozdania finansowego.

Rodzaje ryzyka wynikajgcego z instrumentow finansowych, na ktoére narazona jest Spotka w ramach prowadzonej
dziatalnosci:

° ryzyko kredytowe;

i ryzyko ptynnosci;

° ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko zmian stop procentowych;
- ryzyko zmian kurséw walutowych;

- ryzyko zmian cen surowcow i towarow w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych oraz
zmian cen jednostek uczestnictwa posiadanych przez Spotke.

43.1. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktdére moze zmaterializowac¢ sie w postaci
nastepujacych czynnikdw: niewyptacalnosci kontrahenta, czesSciowej sptaty naleznosci, istotnego opoéznienia
w spfacie naleznosci lub innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkow kontraktowych.

W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Spoétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania
zaptaty przez drugg strong umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko réwna jest wartosci bilansowej
tych instrumentow.

Klasy aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu Spétki, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe,
majace odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego:

o naleznosci od odbiorcow oraz naleznosci z tytutu sprzedazy aktywow trwatych;
i obligacje;

i udzielone pozyczki;

e inne naleznosci finansowe;

o srodki pieniezne i ich ekwiwalenty;

. instrumenty pochodne;

° jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych;

o pozostafe aktywa finansowe.

43.1.1. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéow oraz innymi nalezno$ciami
finansowymi

Spotka na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziafalnosci. W roku 2016
Spotka byta wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce z zawieranych umoéw handlowych.
Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego
kontrahentéw, Spoétka w uzasadnionych przypadkach, wymagata przedstawienia przez kontrahenta stosownych
zabezpieczen.

Naleznosci od odbiorcow dotycza naleznosci od jednostek zaleznych oraz podmiotéw spoza Grupy — klientow
korporacyjnych. Nie sg oprocentowane, a terminy ptatnosci wynoszg od 7 do 30 dni w zaleznosci od zawartych umow.
Sprzedaz jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom, co powoduje, zdaniem kierownictwa, ze nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne naleznosci wiasciwym
dla naleznosci handlowych Spotki.
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Na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku najwieksze saldo naleznosci od odbiorcow
stanowity naleznosci od spotki zaleznej TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. wynoszace odpowiednio 478 220 tysiecy
ztotych i 257 446 tysiecy ztotych.

Wiekowanie oraz odpisy aktualizujgce warto$¢ naleznosci od odbiorcow oraz innych naleznosci finansowych
przedstawiajg ponizsze tabele.

Odpisy aktualizujgce naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci finansowe

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Odpis aktualizujgcy na poczatek okresu (2 582) (1 024)
Utworzenie (137) (2207)
Rozwigzanie 1792 649
Odpis aktualizujgcy na koniec okresu (927) (2 582)
Wartos$¢ pozyciji przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego 873 145 696 496
Wartos$¢ pozycji netto na koniec okresu 872218 693 914

Wiekowanie naleznosci od odbiorcéw oraz innych naleznosci finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2016 roku

Nie Przeterminowane

przeterminowane <30 dni 30-360 dni >360 dni

Wartosé pozycji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujgcego

Naleznosci od odbiorcow 840 494 172 35 854 841 555

Inne naleznosci finansowe 31 562 - 28 - 31 590
Razem 872 056 172 63 854 873 145
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci od odbiorcow 3) (7) (35) (854) (899)

Inne naleznosci finansowe - - (28) - (28)
Razem 3) (7) (63) (854) (927)
Wartos¢ pozyciji netto

Naleznosci od odbiorcéw 840 491 165 - - 840 656

Inne naleznosci finansowe 31 562 - - - 31 562
Razem 872 053 165 - - 872 218

Wiekowanie naleznosci od odbiorcéw oraz innych naleznosci finansowych wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2015 roku

Nie Przeterminowane

przeterminowane  _3q gp; 30-360 dni >360 dni

Wartosé pozyciji przed uwzglednieniem
odpisu aktualizujagcego

Naleznosci od odbiorcow 579 311 168 573 1976 582 028

Inne naleznosci finansowe 114 468 - - - 114 468
Razem 693 779 168 573 1976 696 496
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci od odbiorcéow (15) (18) (573) (1976) (2 582)
Razem (15) (18) (573) (1976) (2 582)
Wartosé pozycji netto

Naleznosci od odbiorcow 579 296 150 - - 579 446

Inne naleznosci finansowe 114 468 - - - 114 468
Razem 693 764 150 - - 693 914

43.1.2. Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku testy na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek
w spotkach zaleznych wykazaty konieczno$c¢ ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki udzielonej spotce zaleznej
w wysokosci 197 953 tysigce ztotych.
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W przypadku pozostatych klas aktywéw finansowych w ocenie Spotki narazenie na ryzyko kredytowe jest niewielkie.
Obligacje nabyte przez Spotke oraz udzielone pozyczki dotyczg transakcji ze spétkami powigzanymi. Wspomniane
pozycje nie byly i nie sg na dzien bilansowy przeterminowane.

Zarzadzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze S$rodkami pienieznymi Spotka realizuje poprzez dywersyfikacje
bankéw, w ktérych lokowane sa nadwyzki $rodkow pienigznych. Wszystkie podmioty, z ktérymi Spoétka zawiera
transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajgce rating na wysokim poziomie, a takze
dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Podmioty, z ktorymi Spotka zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zwigzanym
ze zmianami stop procentowych i kurséw walutowych, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to polskie banki posiadajgce
wysoki rating finansowy, a takze dysponujgce odpowiednig wysokoséciag kapitatu wtasnego oraz silng i ustabilizowang
pozycjg rynkowa.

43.2. Ryzyko zwigzane z ptynnos$cia

Spotka utrzymuje rébwnowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
z réznych zrodet finansowania, ktdre pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg negatywne
skutki jego materializaciji.

Zarzadzanie ptynnoscig odbywa sig¢ na poziomie Grupy. W Grupie TAURON zostafa wdrozona Polityka zarzgdzania
plynnoscig finansowg w Grupie TAURON, dzigki ktérej nastepuje optymalizacja zarzgdzania pozycjg ptynnosciowa
Grupy TAURON i tym samym zmniejsza sig ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe, jak i kazdg ze spotek wchodzacych
w skfad Grupy TAURON.

Dodatkowo, w celu zminimalizowania mozliwosci wystapienia zaktocen przeplywow srodkéw pienieznych oraz
ryzyka utraty ptynnosci Grupa TAURON podobnie jak w poprzednim roku stosowata mechanizm cash poolingu.
Cash pooling, niezaleznie od srodkéw gromadzonych przez poszczegodlnych uczestnikow, jest powiazany z elastyczng
linia kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym. W ramach umowy cash pool, Spotka ma mozliwos¢
korzystania z finansowania zewnetrznego w postaci kredytu w rachunku biezagcym do kwoty 300 000 tysiecy ztotych
oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysiecy ztotych.

Poza kredytem biezgcym dostepnym w ramach umowy cash pool Spétka ma mozliwos¢ zaciagania finansowania
z tytutu kredytéw w rachunku biezacym w walutach obcych:

. do 2 000 tysiecy dolaréw, na dzien bilansowy wykorzystane zadtuzenie to 410 tysiecy dolaréw;
i do 25 000 tysiecy euro, na dzien bilansowy wykorzystane zadtuzenie to 3 032 tysigce euro.

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie wymagalnosci zobowigzan finansowych Spotki wedfug niezdyskontowanych
umownych ptfatnosci.

Zobowigzania finansowe wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty

Ui przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

Wartos¢  niezdyskon-
bilansowa towane
ptatnosci

ponizej od3do12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
3 miesigcy  miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi:

Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 10161002 (12283 976) (1297 437) (899 745) (475139) (2290 161) (3668 348) (4 153 146)

Zobowigzania wobec dostawcow 473 637 (473 637) (473 616) 21) - - - -

Zobowigzania z tytutu nabycia
$rodkow trwatych oraz aktywow

niematerialnych 500 (500) (500) - - - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 139 177 (139 177) (110 621) (638) (7 918) (2 500) (5 000) (12 500)

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 26 974 (27 821) (1 021) (3 084) (23 716) - - -
Pochodne zobowigzania finansowe:

Instrumenty pochodne - towarowe 560 (538) - (538) - - - -
Razem 10 801 850 (12 925 649) (1 883 195) (404 026) (506 773) (2292 661) (3 673 348) (4 165 646)
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Zobowigzania finansowe wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty

Smowne przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

Wartos¢  niezdyskon-
bilansowa towane
ptatnosci

ponizej od3do12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
3 miesigcy miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi:

Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 8903425 (10058 683) (3 165489) (1068 064) (309 686) (317 432) (2584 315) (2613 697)

Zobowigzania wobec dostawcow 493 936 (493 936) (493 893) (21) (22) - - -

Zobowigzania z tytutu nabycia
$rodkow trwatych oraz aktywow

niematerialnych 1006 (1 006) (506) - (500) - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 28 017 (28 017) (22 247) (531) - (5 239) - -

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 30 169 (31 890) 977) (3 035) (4 150) (23 728) - -
Pochodne zobowigzania finansowe:

Instrumenty pochodne IRS 95 467 (96 559) - (96 559) - - - -

Instrumenty pochodne CCIRS 14 423 (68 165) - 2749 2662 988 (4 350) (70 214)

Instrumenty pochodne — towarowe 2208 (985) - (251) (734) - - -
Razem 9568 651 (10779 241) (3683 112) (1165712) (312 430) (345 411) (2588 665) (2683 911)

* Wartosci ujemne oznaczajg wyptyw srodkow pienigznych. W przypadku instrumentow pochodnych oszacowanie przysztych pfatnosci w pewnych
okresach moze wykazywac wartos¢ dodatnig, tzn. wptyw sSrodkdw pienieznych, gdy tymczasem w cafym okresie wymagalnosci wycena instrumentu
jest ujemna (zobowigzanie).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka posiadata udzielone spétkom powigzanym gwarancje, poreczenia
i zabezpieczenia na taczng kwotge 1 339 567 tysiecy zfotych (nie wliczajac zastawow rejestrowych i finansowych
na udziatach), na dzien 31 grudnia 2015 roku — 796 720 tysiecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 45
niniejszego sprawozdania finansowego. Najistotniejsze pozycje stanowia:

° gwarancja korporacyjna udzielona spoétce zaleznej celem zabezpieczenia wyemitowanych przez tg spotke
obligacji, do kwoty 168 000 tysigcy euro (743 232 tysigce ztotych). Gwarancja obowigzuje w catym okresie
obligaciji, do dnia 3 grudnia 2029 roku — termin wykupu obligacji;

i Umowa zapewnienia finansowania w tgcznej kwocie 178 300 tysigcy ztotych zwigzana z ubieganiem sie przez
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. o dofinansowanie przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej w Katowicach. Umowa obowigzuje do dnia 31 grudnia 2017 roku;

. Gwarancje wystawione przez The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. na zlecenie Spotki na tgczng kwote
314 486 tysigcy ztotych dla instytucji finansujgcych Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A. Wszystkie gwarancje
bankowe posiadajg date obowigzywania od dnia 30 pazdziernika 2016 roku do dnia 14 kwietnia 2017 roku.

Wspomniane gwarancje i zabezpieczenia udzielone przez Spotke stanowig zobowigzania warunkowe i nie wptywajg
w istotnym stopniu na ryzyko ptynnosci Spotki.
43.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wigze sie z mozliwoscig negatywnego wptywu na wyniki Spotki poprzez wahania wartosci godziwe;j
instrumentow finansowych lub przysztych przeptywdw pienieznych z nimi zwigzanych na skutek zmian cen rynkowych.

Spotka identyfikuje nastepujgce rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
. ryzyko stopy procentowej;
i ryzyko walutowe;

i ryzyko zmian cen surowcow i towarow w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych oraz zmian cen
jednostek uczestnictwa posiadanych przez Spoétke.

43.3.1. Ryzyko stopy procentowej

Spotka narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitaléw oprocentowanych
zmienng stopg procentowg i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i stata stopg procentowg. Spotka
jest rowniez narazona na materializacje ryzyka zwigzanego z utraconymi korzysciami w zwigzku ze spadkiem stép
procentowych, w przypadku zadtuzenia o statym oprocentowaniu.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Spotke
niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne oraz minimalizacja kosztow
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finansowych. W celu zabezpieczenia sie przed ryzykiem stopy procentowej zwigzanej z wyemitowanymi obligacjami
0 zmiennej stopie procentowej Spotka zawarta transakcje typu swap procentowy (IRS), o czym szerzej w nocie 24
niniejszego sprawozdania finansowego.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Spoétki narazonych
na ryzyko stopy procentowej. Za wyjatkiem obligacji hybrydowych wyemitowanych w grudniu 2016 roku
0 oprocentowaniu stalym w pierwszym okresie finansowania, pozostate obligacje wyemitowane przez Spodtke
oprocentowane sg zmienng stopg procentowa. Ze wzgledu na stosowang przez Spoétke dynamiczng strategig
zarzadzania ryzykiem finansowym, w ktorej pozycje zabezpieczang stanowig przeptywy zwigzane z ekspozycjg
na zmienng stope procentowg WIBOR 6M ryzyko zmiany stop procentowych dla czesci przeptywow odsetkowych
zostato ograniczone poprzez zawarte transakcje zabezpieczajace Interest Rate Swap. W zwigzku z tym cze$¢ wartosci
bilansowej obligacji, ktérych zmiennos¢ przeptywoéw odsetkowych zostata zabezpieczona poprzez swap procentowy,
w tabelach ponizej zostata zaprezentowana tacznie z wyceng tych instrumentéw zabezpieczajgcych w ramach pozyciji
0 oprocentowaniu statym.

Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2016 roku

Oprocentowane Oprocentowane

Instrumenty finansowe

wg stafej stopy wg zmiennej stopy

Aktywa finansowe

Obligacje 9 858 382 - 9 858 382
Pozyczki udzielone* 1051 849 271917 1323 766
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 198 090 198 090
Instrumenty pochodne (IRS) 36 641 - 36 641
Zobowigzania finansowe
Kredyty w rachunku biezgcym - 15131 15131
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1958 251 1245 489 3 203 740
Wyemitowane obligacje 2938 091 4 004 040 6 942 131
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 26 974 26 974

* Wartos¢ pozyczki udzielonej spofce zaleznej, na ktdrg zostat utworzony odpis z tytutu utraty wartosci zostata wykazana w powyzszej tabeli w wartosci
netto, tj. po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego.

Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2015 roku

Oprocentowane Oprocentowane
wg statej stopy wg zmiennej stopy

Instrumenty finansowe

Aktywa finansowe

Obligacje 7 575 740 90 901 7 666 641
Pozyczki udzielone 1337 406 244 852 1582 258
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 168 255 168 255
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 3 055 3 055
Zobowiagzania finansowe
Kredyty w rachunku biezacym - 10 206 10 206
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 2063 617 860 585 2 924 202
Wyemitowane obligacje 3 003 328 2 965 689 5969 017
Instrumenty pochodne (IRS) 95 467 - 95 467
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 30 169 30 169
Instrumenty pochodne (CCIRS) - 14 423 14 423

Pozostate instrumenty finansowe Spodtki, ktére nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane
i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

43.3.2. Ryzyko walutowe

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe w podziale na poszczegolne klasy instrumentow
finansowych na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz na dzien 31 grudnia 2015 roku.
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Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 roku

EUR usb GBP

taczna wartosé

bilansowaw PLN \, yajucie  wPLN  wwalucie wPLN w walucie

Aktywa finansowe

Naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci finansowe 872218 354 1568 - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 5983 26 469 306 1279 499 2567
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 3 649 16 143 100 416 - -
Razem 1126 725 9 986 44 180 406 1695 499 2 567
Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 3203740 173542 767 750 - - - -
Kredyt w rachunku biezgcym 15131 3032 13 415 410 1716 - -
Wyemitowane obligacje 6942 131 190 105 841 023 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate
zobowigzania finansowe 612 814 2990 13 232 106 443 2 10
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 560 122 538 5 22 - -
Razem 10774376 369791 1635957 522 2182 2 10
Pozycja walutowa netto (359 805) (1591 777) (116) (487) 497 2 557

Pozycja walutowa wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 roku

EUR usb

taczna wartos¢

bilansowa w PLN w walucie w PLN w walucie w PLN

Aktywa finansowe

Naleznosci od odbiorcéw oraz inne naleznosci finansowe 693 914 801 3414 96 376
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 168 255 7 002 29 838 338 1317
Instrumenty pochodne (aktywa) 5 684 334 1425 205 800
Razem 867 853 8137 34 677 639 2493

Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 2924 202 173 513 739 426 - -
Kredyt w rachunku biezagcym 10 206 2025 8 630 404 1576
Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania finansowe 521 953 1529 6515 1 4
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112 098 242 1032 301 1176
Razem 3 568 459 177 309 755 603 706 2756
Pozycja walutowa netto (169 172) (720 926) (67) (263)

TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywata w 2016 roku i 2015 roku w ramach zarzgdzania ryzykiem walutowym
kontrakty terminowe. Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym powstajgcym
w toku prowadzonej dziatalnosci. Spotka nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen w celu zabezpieczenia sig
przed ryzykiem walutowym. Na dzien bilansowy Spotka posiadata aktywo z tytutu wyceny walutowych kontraktow
terminowych w wysokosci 3 217 tysigcy zfotych (na dzien 31 grudnia 2015 roku — 404 tysiace ztotych).

43.3.3. Ryzyko zmian cen surowcoéw i towaréw w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych
oraz zmian cen jednostek uczestnictwa

Spotka zawiera transakcje pochodne, dla ktérych instrumentem bazowym sg towary lub surowce. Narazenie Spofki
na ryzyko cenowe w odniesieniu do towarowych instrumentow pochodnych wiaze sie z ryzykiem wahan wartosci
godziwej tych instrumentéw na skutek zmian cen surowcow/towaréw, na ktorych te instrumenty sg oparte. Celem
ograniczenia ryzyka zawierane transakcje sg w zdecydowanej wiekszosci domykane poprzez zawarcie transakciji
przeciwstawnych. W ten sposob Spétka ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z towarowymi instrumentami pochodnym.
Ryzyko ogranicza sie do otwartych transakcji na zakup lub sprzedaz danego towaru lub surowca.

Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte pozycje stanowily transakcje forward i futures na uprawnienia do emisji
oraz transakcja futures na gaz. tgczna warto$¢ bilansowa wszystkich instrumentow pochodnych na uprawnienia
do emisji zanieczyszczen na dzien 31 grudnia 2016 roku wyniosta 15 012 tysiecy ztotych (aktywo 15 550 tysiecy
ztotych i zobowigzanie 538 tysigcy ztotych), a transakcji pochodnej na gaz 593 tysigce ztotych (aktywo), a na dzien
31 grudnia 2015 roku taczna wartos¢ bilansowa wszystkich instrumentow pochodnych na uprawnienia do emisji
zanieczyszczen wyniosta 433 tysigce zfotych (aktywo 1 425 tysiecy ztotych i zobowigzanie 992 tysigce zfotych),
a transakcji pochodnej na gaz 40 tysigcy ztotych (zobowigzanie).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka posiadafa jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o wartosci
bilansowej 25 316 tysigcy ztotych. Instrumenty te wyceniane sg na dzien bilansowy do wartosci godziwej, w zwigzku
Z czym narazone sg na ryzyko zmiany cen tych instrumentéw.
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43.3.4. Ryzyko rynkowe - analiza wrazliwos$ci

Obecnie w odniesieniu do posiadanych instrumentow finansowych TAURON Polska Energia S.A. narazona jest
gtownie na dziatanie czynnikéw ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN oraz GBP/PLN oraz zmiany
referencyjnych stép procentowych dla walut PLN, EUR i USD.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikdw ryzyka rynkowego Spotka wykorzystuje metode analizy
scenariuszowej. Spotka wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywna ocene Spotki odnosnie
ksztattowania sie pojedynczych czynnikdw ryzyka rynkowego w przysztosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize¢ wptywu zmian czynnikéw ryzyka
rynkowego na wyniki finansowe Spétki. Przedmiotem analizy zostaty objete wytacznie te pozycje, ktore spetniajg
definicje instrumentéw finansowych zgodnie z MSSF.

Ponizej przedstawiono analize wrazliwoéci dla ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka cenowego,
na ktére Spotka jest narazona na dzien bilansowy, pokazujac jaki wptyw na wynik finansowy brutto oraz na pozostate
catkowite dochody brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegoinych czynnikow ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

W analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rownolegte przesuniecie krzywej stop procentowych
o potencjalng mozliwg zmiane referencyjnych stép procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego. Dla celéw analizy wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wykorzystano s$rednie poziomy
referencyjnych stép procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stop procentowych zostafa oszacowana
na podstawie zmienno$ci implikowanych opcji na stope procentowg kwotowanych na rynku miedzybankowym
dla walut, dla ktérych Spétka posiada ekspozycije na ryzyko stop procentowych na date bilansowa.

W przypadku analizy wrazliwosci na zmiany stop procentowych efekt zmian czynnikdw ryzyka zostat odniesiony do
wartosci przychodow/kosztow odsetkowych dla instrumentéw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego
kosztu oraz do wartosci godziwej na date bilansowg instrumentow finansowych o zmiennym oprocentowaniu
wycenianych do warto$ci godziwe;j.

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stop procentowych WIBOR, EURIBOR oraz LIBOR USD, przy czym
na dzien 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia 2015 roku narazenie na zmiang stopy EURIBOR i LIBOR USD
byto nieistotne. Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwo$¢ wyniku finansowego brutto oraz pozostatych catkowitych
dochodow brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stop procentowych w horyzoncie do daty nastepnego
sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikéw ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

31 grudnia 2016 na 31 grudnia 2016 roku
WIBOR
Klasy instrumentéw finansowych T Wartosé WIBOR + 60 pb WIBOR -60 pb
. narazona
bilansowa .\ zvko Wik Pozostate Wonik Pozostate
Ll catkowite il catkowite
finansowy dochody finansowy dochody

Udzielone pozyczki 1323 766 271917 1632 - (1632) -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 198 090 198 090 1007 - (1 .007) -
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 36 641 - 40992 - (40 992)
Kredyty i pozyczki udzielone na warunkach rynkowych 3203 740 1245 489 (7 473) - 7 473 -
Wyemitowane obligacje 6942 131 6101 108 (36 607) - 36 607 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 26 974 26 974 (162) - 162 -
Razem (41 603) 40 992 41603 (40 992)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2016 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

31 grudnia 2015 na 31 grudnia 2015 roku
WIBOR
Klasy instrumentéw finansowych T Wartosé WIBOR + 66 pb WIBOR -66 pb
. narazona
bilansowa Pozostate Pozostate
na ryzyko I ]

L _Wynik catkowite _Wynik catkowite

finansowy dochody finansowy dochody
Obligacje 7 666 641 90 901 600 - (600) -
Udzielone pozyczki 1582 258 244 852 1616 - (1616) -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 168 255 168 255 905 - (905) -
Instrumenty pochodne (aktywa) 5684 3055 (3 360) - 3360 -
Kredyty i pozyczki udzielone na warunkach rynkowych 2924 202 860 585 (5 680) - 5680 -
Wyemitowane obligacje 5969 017 5969 017 (39 396) - 39 396 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 30 169 30 169 (199) - 199 -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112 098 109 890 (34 443) 10 085 34 443 (10 085)
Razem (79 957) 10 085 79 957 (10 085)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2015 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okreslone w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania
finansowego i zostaty obliczone na podstawie rocznych zmiennoéci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych
na rynku miedzybankowym dla danej pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan
rynkowych na podstawie zmienno$ci historycznych za okres jednego roku przed datg bilansowa.

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursu walutowego EUR/PLN, USD/PLN oraz GBP/PLN. Ponizsze
tabele przedstawiajg wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursu
walutowego EUR/PLN, USD/PLN oraz GBP/PLN w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego,
przy zatozeniu niezmienno$ci innych czynnikow ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2016 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016 roku

EUR/PLN USD/PLN GBP/PLN

Klasy instrumentéw finansowych Wartosé Wartosé kurs kurs kurs kurs kurs kurs
bil narazona EUR/PLN EUR/PLN USD/PLN USD/PLN GBP/PLN GBP/PLN
flansowa o ryzyko  +7,8% -7,8% +13,8% -13,8%  +11,55%  -11,55%

Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy

Naleznosci od odbiorcéw

oraz inne naleznosci finansowe 872218 1568 122 (122) - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 198 090 30 315 2 065 (2 065) 177 (177) 296 (296)
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 19776 6 624 (6 624) 57 (57) - -
Kredyt w rachunku biezgcym 15131 15131 (1 046) 1046 (237) 237 - -
Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 3203 740 767 750 (59 884) 59 884 - - - -
Wyemitowane obligacje 6942 131 841 024 (65 600) 65 600 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow

oraz pozostate zobowigzania finansowe 612814 13 684 (1 032) 1032 (61) 61 (1) 1
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 560 560 (42) 42 (3) 3 - -
Razem (118 793) 118 793 (67) 67 295 (295)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2016 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, z wyjatkiem transakcji, ktéra miat miejsce pod koniec 2016 roku.
Dotyczy ona klasy wyemitowanych obligacji, ktéra obejmuje wyemitowane przez Spétke w grudniu 2016 roku
obligacje hybrydowe, ktorych walutg emisji i sptaty jest euro, o czym szerzej w nocie 34.1 niniejszego sprawozdania
finansowego.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

31 grudnia 2015 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2015 roku

EUR/PLN USD/PLN

Klasy instrumentéw finansowych Wartosé WartoS¢ | 's EUR/PLN  kurs EUR/PLN  kurs USD/PLN  kurs USD/PLN

narazona

bilansowa na ryzyko

+7,15% AL +11,43% -11,43%

Wynik finansowy Wynik finansowy

Naleznosci od odbiorcéw

oraz inne naleznosci finansowe 693 914 3790 244 (244) 43 (43)
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 168 255 31 156 2133 (2 133) 151 (151)
Instrumenty pochodne (aktywa) 5684 5684 3078 (3078) 92 (92)
Kredyt w rachunku biezagcym 10 206 10 206 617) 617 (180) 180
Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 2924 202 739 426 (52 869) 52 869 - -
Zobowigzania wobec dostawcow

oraz pozostate zobowigzania finansowe 521 953 6519 (466) 466 1) 1
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 112 098 16 631 21587 (21 587) (135) 135
Razem (26 910) 26 910 (30) 30

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2015 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian cen towarow w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikéw ryzyka uprawnien do emisji gazéw Spoétka wykorzystuje
metode analizy scenariuszowej. Scenariusze odzwierciedlajg oceng Grupy odnos$nie ksztattowania sie pojedynczych
czynnikow ryzyka w przysztosci oraz majg na celu analize wptywu zmian czynnikdow ryzyka na wyniki finansowe
Spotki.

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Wartosé bilansowa na 31 grudnia 2016 Wzrost Spadek

cena cena Wptyw na wynik cena Wptyw na wynik

finansowy brutto  (EUR) finansowy brutto

(EUR) Aktywo Zobowigzanie (EUR)

Towarowe instrumenty pochodne
— uprawnienia do emisji zanieczyszczen:

EUA Dec17 6,57-6,58 5410 319 10,18 (10 381) 4,14 6988
EUA Jan 17 6,54 10 140 - 10,14 (21 421) 4,12 14 400
EUA Apr 17 6,55 - 219 10,15 (780) 4,13 524
EUA zapas — wycena 6,54 13 226 - 10,14 32553 4,12 (21 883)
Razem 28 776 538 (29) 29

Rok zakonczony 31 grudnia 2015 roku

Wartos¢ bilansowa na 31 grudnia 2015 Wzrost Spadek

cena
(EUR)

cena Wptyw na wynik cena Wptyw na wynik
(EUR) finansowy brutto (EUR) finansowy brutto

Aktywo Zobowigzanie

Towarowe instrumenty pochodne
— uprawnienia do emisji zanieczyszczen 8,25-8,29 1425 992 8,53-8,57 (122) 4,83-4,85 1490

Analiza wrazliwosci na ryzyko cen jednostek uczestnictwa

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany notowan posiadanych przez Spoétke jednostek uczestnictwa
w funduszach inwestycyjnych Spoétka wykorzystuje metode analizy scenariuszowej. Potencjalne mozliwe zmiany
wartosci notowan sg okreslone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaty obliczone
na podstawie miesigcznych notowan funduszy w okresie jednego roku przed datg bilansowa.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2016 Analiza wrazliwos$ci na ryzyko cenowe na 31 grudnia 2016 roku
Zmiana ceny Zmiana ceny
Jednostki uczestnictwa Wartosé
Sartose narazona +1,0% -1,0% +0,7% -0,7%
bilansowa
na ryzyko
Wptyw na wynik finansowy brutto
UniKorona Pienigzny/UniFundusze FIO 2519 2519 25 (25)
UniWIBID Plus/UniFundusze SFIO 22797 22797 160 (160)
Razem 25 316 25 316 25 (25) 160 (160)

44, Ryzyko operacyjne

Spotka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikow ryzyka zwigzanego ze zmiennoscig przeptywéw
pienieznych oraz wynikow finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytutu zmian cen towaréw w odniesieniu
do otwartej pozycji rynkowe;.

Ryzyko operacyjne handlowe zarzgdzane jest na poziomie Grupy TAURON, co zostafo opisane w notach 46 i 47
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2016 roku. Spotka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania
Polityke zarzagdzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON.

Ekspozycje Spotki na ryzyko cen towaréw odzwierciedla wolumen zakupow energii elektrycznej i gazu. Wolumen
oraz koszty zakupu energii elektrycznej i gazu przedstawia ponizsza tabela.

2016 2015
Rodzaj paliwa Jednostka miary
Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu
Energia elektryczna MWh 41 966 994 7 152 963 49 387 348 8420914
Gaz MWh 3084 545 249 878 1240 550 119 583
Razem 7 402 841 8 540 497

W zakresie obrotu weglem Spoétka nie jest narazona na ryzyko cen, poniewaz dziata jak posrednik i uzyskuje
przychody wytacznie z tytutu posrednictwa w obrocie.
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INNE INFORMACJE

45, Zobowigzania warunkowe

Gtowne zobowigzania warunkowe Spotki wynikajace z zabezpieczen i gwarancji udzielonych spdtkom powigzanym
przedstawiono w tabeli ponize;.

Stan na Stan na

Rodzaj zobowigzania Spoétka, na rzecz ktorej 31 grudnia 2016 31 grudnia 2015

warunkowego

udzielono zobowigzania Beneficjent

warunkowego 1 2 EUR EUR PLN
wigzywania

Data obo-

obligatariusze obligaciji

TAURON Sweden Energy AB |\ it s wanych przez TAURON  3.12.2029 168000 743232 168000 715932

gwarancja korporacyjna

(publ) Sweden Energy AB (publ)
TAURON Wytwarzanie S.A. Wojewddzki Fundusz Ochrony  15.12.2022 40 000 40 000
weksel in blanco TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Srodowiska i Gospodarki 15.12.2022 30 000 30 000
TAURON Ciepfo Sp. z 0.0. Wodnej w Katowicach - 1180

Wojewddzki Fundusz Ochrony
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Srodowiska i Gospodarki 31.12.2017 178 300 -
Wodnej w Katowicach

umowa zapewnienia
finansowania

zabezpieczenie gwarancji Bank Polska Kasa Opieki S.A. 74 992 -
wystawionej przez bank Elektrocieptownia Stalowa Europejski Bank Inwestycyjny 156 000 -

14.04.2017

The Bank of Wola S.A. Europejski Bank Odbudowy
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. i Rozwoiju 83 494 -
zastawy rejestrowe

i zastaw finansowy TAMEH Czech s.r.o. RAIFFEISEN BANK %

naudzialach TAMEH  TAMEH POLSKA Sp. 2 0.0. INTERNATIONAL AG ~ °112:2028 415 852 415 852

HOLDING Sp. z 0.0.

Wojewddzki Fundusz Ochrony

Kopalnia Wapienia Czatkowice "\ iy i Gospodarki ~ 2018-2021 2059 1145

zabezpieczenie pozyczki

Sp.zoo. Wodnej w Krakowie
Zabez”'@‘:;:éi“mwy TAURON Wydobycie SA.  Millennium Leasing Sp. z0.0. 30.10.2017 2900 -
. Polskie Sieci
TAURON Wytwarzanie S.A. 4.08.2019 5 000 5 000

Elektroenergetyczne S.A.

Polska Spotka Gazownictwa

zabezpieczenie umowy ~ TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Sp. 2 0.0 31.03.2017 15000 -
CEZ ass. 31.12.2016 1500 6 636 - -
TAURON Czech Energy s.r.o.
SPP CZ a.s. - - 300 1278
zabezpieczenie gwarancji
wystawionej przez bank
Powszechna Kasa spofki zalezne 31.12.2016 1691 2185
Oszczednosci Bank
Polski S.A.
zabezpieczenie gwarancji
wystawionej przez bank spotki zalezne 2018-2019 263 -

CaixaBank S.A.

* Zastawy rejestrowe obowigzujg przez okres zabezpieczenia, tzn. do catkowitej splaty zabezpieczonych wierzytelnosci lub do momentu zwolnienia
przez zastawnika. Zastaw finansowy obowigzuje przez okres zabezpieczenia lub do momentu zwolnienia przez zastawnika, nie pozniej jednak niz w dniu
31 grudnia 2028 roku.

Najistotniejsze pozycje zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji, zabezpieczen oraz umow
zapewnienia finansowania dotycza:

i Gwarancja korporacyjna

Gwarancja korporacyjna udzielona spofce zaleznej celem zabezpieczenia wyemitowanych przez tg spotke
obligacji, do kwoty 168 000 tysigcy euro (743 232 tysigce ztotych). Beneficjentem gwarancji sg obligatariusze.
Gwarancja obowigzuje do daty wykupu obligaciji, tj. do dnia 3 grudnia 2029 roku.

° Zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach

W dniu 15 maja 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. ustanowita na 3 293 403 udziatach w kapitale
zaktadowym spotki TAMEH HOLDING Sp. z o.0., stanowigcych okofo 50% udziatéw w kapitale zaktadowym,
zastaw finansowy i zastawy rejestrowe na rzecz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG, tj. zastaw rejestrowy
0 najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci
3950 000 tysigcy koron czeskich oraz zastaw rejestrowy o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach
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do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 840 000 tysiecy ztotych. W dniu 15 wrzesnia 2016 roku
zawarto aneks nr 1 do wskazanej powyzej umowy, na podstawie ktérego zmieniono najwyzszg sume
zabezpieczenia na kwote 1 370 000 tysigcy ztotych. Spotka zobowigzata sie rowniez, ze po nabyciu lub objeciu
nowych udziatow, ustanowi zastaw finansowy i zastawy rejestrowe na nowych udziatach. Ponadto, dokonano
cesji praw do dywidendy i innych ptatnosci.

Umowa o ustanowienie zastawodw rejestrowych i zastawu finansowego zostata zawarta w celu zabezpieczenia
transakcji obejmujgcej umowe kredytow terminowych i obrotowych, ktéra zostata zawarta pomiedzy TAMEH
Czech s.r.o. oraz TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. jako pierwotnymi kredytobiorcami, TAMEH HOLDING Sp. z o.0.
jako spotkg dominujaca i gwarantem oraz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG jako agentem oraz agentem
zabezpieczenia. Zastawy rejestrowe obowigzujg przez okres zabezpieczenia, tzn. do catkowitej sptaty
zabezpieczonych wierzytelnosci lub do momentu zwolnienia przez zastawnika. Zastaw finansowy obowigzuje
przez okres zabezpieczenia lub do momentu zwolnienia przez zastawnika, nie pdzniej jednak niz w dniu
31 grudnia 2028 roku.

Wartos¢ bilansowa udziatéw w TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita 415 852 tysigce
ztotych.

o Umowa zapewnienia finansowania

W ramach umozliwienia ubiegania sie przez TAURON Ciepto Sp. z 0.0. o dofinansowanie przez Wojewddzki
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach w postaci bezzwrotnej dotacji przedsiewzigé
realizowanych w ramach projektu ,Program likwidacji niskiej emisji na terenie konurbacji $lgsko-dabrowskiej”,
TAURON Polska Energia S.A. wystawita promesy udzielenia finansowania w tgcznej kwocie 178 300 tysiecy
ztotych.

i Gwarancje wystawione przez The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

W zwigzku z podpisaniem w dniu 27 pazdziernika 2016 roku porozumien w sprawie warunkow dalszej realizacji
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. oraz celem umozliwienia wej$cie
w zycie umowy standstill zawartej przez Spotke, Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A., PGNiG S.A., Europejski
Bank Inwestycyjny, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju oraz Bank Polska Kasa Opieki S.A., ktorej celem
jest zapewnienie, ze instytucje finansujace powstrzymajg sie¢ od postawienia kredytow udzielonych spétce
w stan natychmiastowej wymagalnos$ci oraz zaspokojenia swoich wierzytelnosci z ustanowionych zabezpieczen,
na zlecenie Spotki The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. wystawit trzy gwarancje bankowe na rzecz:

- Europejskiego Banku Inwestycyjnego — w kwocie 156 000 tysiecy ztotych;
- Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju — w kwocie 83 494 tysigce zfotych;
- Banku Polska Kasa Opieki S.A. — w kwocie 74 992 tysigce zfotych.

Wszystkie gwarancje bankowe posiadajg date obowigzywania od dnia 30 pazdziernika 2016 roku do dnia
14 kwietnia 2017 roku.

o Weksle in blanco

Spotka wystawita weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi o tgcznej wartosci 70 000 tysiecy zfotych
celem zabezpieczenia umow pozyczek otrzymanych przez spotki zalezne od Wojewodzkiego Funduszu
Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Weksle obowigzujg w okresie sptaty pozyczki,
tj. do dnia 15 grudnia 2022 roku.

Istotne pozycje zobowigzan warunkowych Spéftki z tytutu postepowan sagdowych:
i Roszczenia od Huty taziska S.A.

W zwigzku z potgczeniem Spétki z Gérnoslaskim Zaktadem Elektroenergetycznym S.A. (,GZE”) — TAURON Polska
Energia S.A. zostafa strong sporu sadowego z Hutg taziska S.A. (,Huta”) przeciwko GZE i Skarbowi Panstwa
reprezentowanemu przez Prezesa URE. Aktualnie proces toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej
do Huty (wstrzymane w dniu 11 pazdziernika 2001 roku z powodu nieregulowania zobowigzan ptatniczych przez Hute)
na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku, w szczegolnosci po cenie 67 zi/MWh, do czasu ostatecznego
rozstrzygniecia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spor, wydajac decyzje stwierdzajgca,
iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwofata sie od tej decyzji. W dniu 25 lipca
2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie kohczacy spor o zasadnosc¢ wstrzymania przez GZE
dostaw energii do Huty, oddalajgcy apelacje Huty od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia 19 pazdziernika
2005 roku oddalajgcego odwotanie Huty od przedmiotowej decyzji Prezesa URE. Od powotanego wyroku Sadu
Apelacyjnego w Warszawie Huta wniosta skarge kasacyjng, ktéra zostata przez Sgd Najwyzszy oddalona wyrokiem
z dnia 10 maja 2007 roku. W dniu 15 listopada 2001 roku (po wydaniu przez Prezesa URE wyzej wspomnianej decyz;ji
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z 14 listopada 2001 roku, i w zwigzku z pogtebiajgcym sie zadtuzeniem Huty wobec GZE z tytutu dostaw energii
elektrycznej) GZE ponownie wstrzymat dostawy. W zwigzku z tym wstrzymaniem Huta wywodzi wobec GZE roszczenie
0 zaptate odszkodowania.

Pozwem z 12 marca 2007 roku Huta domaga sie od GZE i Skarbu Panstwa — Prezesa URE (in solidum) zasgdzenia
kwoty 182 060 tysiecy ztotych z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zapftaty tytutem odszkodowania
za rzekome szkody wywofane niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 roku.

W sprawie tej zapadly korzystne dla GZE wyroki sgdu pierwszej i drugiej instancji, jednakze wyrokiem z dnia
29 listopada 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sadowi
do ponownego rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 roku Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sagdu Okregowego i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu. Poczgwszy od 27 listopada 2012 roku odbywajg sie
rozprawy przed sgdem pierwszej instancji. W maju 2015 roku zostata sporzadzona przez biegta opinia dotyczaca
prawidtowosci rozliczen miedzy stronami sporu. W dniu 30 czerwca 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. ztozyta
zarzuty do wyzej wskazanej opinii. Zarzuty do tej opinii ztozyta takze Huta oraz Skarb Panstwa. Postanowieniem
z dnia 16 wrzesnia 2015 roku Sad dopuscit dowdd z uzupetniajgcej opinii biegtego, w kidrej biegta ma sie odniesé
do zarzutow zgtoszonych przez strony. Po wydaniu tego postanowienia Spotka wielokrotnie probowata doprowadzi¢
do zmiany przyjetej przez Sad koncepcji postgpowania dowodowego twierdzac, ze przeprowadzania dowodu
z opinii biegtego sadowego jest w tej sprawie niedopuszczalne. Ostatecznie jednak Sad zlecit biegtej sporzadzenie
opinii uzupetniajgcej. W dniu 5 wrzesnia 2016 roku Spotka otrzymata opinig uzupetniajgcg biegtej sgdowej, do ktorej
w dniach 12 i 19 wrzesnia 2016 roku Spodtka wniosta zarzuty. Zarzuty do opinii uzupetniajgcej biegtej wniost takze
Skarb Panstwa oraz Huta. Kolejna rozprawa zostata wyznaczona na 24 marca 2017 roku celem kontynuowania
przestuchania biegtej sgdowej w przedmiocie ztozonych opinii, rozpoczetego na rozprawie w dniu 21 grudnia
2016 roku.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczehn Spotka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci
ich zaspokojenia nikte. W rezultacie Spotka nie utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

. Sprawa z powddztwa ENEA S.A.

Sprawa z powoddztwa ENEA S.A. (,ENEA”) przeciwko TAURON Polska Energia S.A. wniesiona do Sadu Okregowego
w Katowicach dotyczy zapfaty kwoty 17 086 tysigcy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia 31 marca 2015 roku
do dnia zaptaty z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spotki w zwigzku z rozliczeniami niezbilansowania
na Rynku Bilansujgcym dokonywanymi ze spoétkg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. w okresie od stycznia
do grudnia 2012 roku. Pozew wpltyngt do Spotki w dniu 11 stycznia 2016 roku. Zgodnie z twierdzeniami ENEA,
zrodtem nieprawidtowosci w rozliczeniach byly rozbieznosci w danych pomiarowych zgromadzonych przez
ENEA Operator Sp. z 0.0. (jako Operatora Systemu Dystrybucyjnego, OSD) i udostgpnionych uczestnikom Rynku
Bilansujgcego (PSE S.A., ENEA S.A. i Spodtka) na potrzeby tych rozliczen, a skutkiem btedu byto przypisanie
ENEA S.A. (jako sprzedawcy z urzedu na obszarze dystrybucyjnym ENEA Operator Sp. z 0.0.) przez PSE S.A.
ilosci pobranej energii elektrycznej, ktéra powinna zosta¢ przypisana Spotce (jako podmiotowi odpowiedzialnemu
za bilansowanie handlowe sprzedawcow energii z obszaru dystrybucyjnego ENEA Operator Sp. z 0.0.).

Istota sporu sprowadza sig do tego, ze zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej elekiroenergetycznej
(IRIESP), wigzgcej wszystkich uczestnikdw Rynku Bilansujgcego, rozliczenia z tytutu bilansowania handlowego za dany
okres rozliczeniowy mogg by¢ korygowane w okresie: 2 miesiecy, 4 miesigcy oraz 15 miesigcy po danym okresie
rozliczen. IRIESP przyjmuje, ze po 15 miesigcach rozliczenia stajg sie ostateczne. Tymczasem informacja
o koniecznoséci korekty danych pomiarowych, a przez to i calych rozliczen, zostata przekazana TAURON Polska
Energia S.A. przez ENEA Operator Sp. z 0.0. juz po uptywie wskazanego okresu dopuszczalnych korekt. Wobec
tego rozliczenia na linii PSE S.A. — ENEA S.A. oraz PSE S.A. — Spotka nie zostaty skorygowane.

TAURON Polska Energia S.A. wniosta odpowiedz na pozew, podnoszac szereg zarzutow. Sad zobowigzal ENEA
do ustosunkowania sie do tresci odpowiedzi na pozew, co nastgpito w dniu 5 kwietnia 2016 roku. W dniu 20 czerwca
2016 roku TAURON Polska Energia S.A. ztozyta wniosek o wezwanie spotki ENEA Operator Sp. z 0.0. do wzigcia udziatu
w procesie (przypozwanie), Sagd dopuscit takze dowdd z zeznan swiadkow. W dniu 4 lipca 2016 roku TAURON Polska
Energia S.A. zfozyta pismo procesowe. Ostatnia rozprawa odbyfa si¢ w dniu 6 marca 2017 roku. Na tej rozprawie sad
na wniosek ENEA S.A. (wyrazony w pismie z dnia 8 grudnia 2016 roku) postanowit o dopozwaniu (tj. wezwaniu
do wziecia udzialu w sprawie w charakterze pozwanych) w trybie art. 194 par. 1 KPC siedmiu sprzedawcow,
dla ktérych TARON Polska Energia S.A. petnita funkcje podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe
na terenie obszaru dystrybucji ENEA Operator Sp. z 0.0. w 2012 roku. Sprawa jest w toku. Rozprawa zostata odroczona
z terminem z urzedu. Spoétka nie utworzyta rezerwy, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia
sprawy wynosi ponizej 50%.
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i Powédztwa zwigzane z wypowiedzeniem uméw dtugoterminowych przez spétke zalezng

W dniu 18 marca 2015 roku spotka zalezna Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji
wypowiedziata dtugoterminowe umowy na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych od farm wiatrowych.
W zwigzku z tym wobec spotki zaleznej oraz TAURON Polska Energia S.A. wytoczono powddztwo o odwrdcenie
grozacego niebezpieczenstwa szkody. Zadaniem pozwu jest zobowigzanie Spétki do uchylenia likwidacji Polska
Energia — Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0. w likwidacji. Zadaniem ewentualnym pozwu jest zobowigzanie
TAURON Polska Energia S.A. do przekazania zabezpieczenia poprzez ziozenie do depozytu sgdowego kwoty

183 391 tysiecy ztotych.

W zwigzku z faktem, iz postepowanie sgdowe dotyczgce powyzszej sprawy jest na wstepnym etapie, nie jest mozliwe
oszacowanie ostatecznej kwoty ewentualnych konsekwenciji finansowych dla Spotki.

46.

Umowa/transakcja

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Rodzaj zabezpieczenia

Wartos¢ zabezpieczenia

Program Emisji Obligacji z dnia 16 grudnia
2010 roku wraz z pozniejszymi aneksami

oswiadczenie o poddaniu sig egzekuciji

do kwoty 6 900 000 tysigcy ztotych do dnia 31 grudnia
2018 roku — dotyczy sptaconej Transzy C oraz Transz D
i E (niezaciggnigte)

Program Emisji Obligacji Dtugoterminowych
w Banku Gospodarstwa Krajowego

oswiadczenie o poddaniu sig egzekuciji

do maksymalnej kwoty 2 550 000 tysigcy ztotych,
obowigzujace do dnia 20 grudnia 2032 roku

Program Emisji Obligacji z dnia 24 listopada
2015 roku

os$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji

do maksymalnej kwoty 7 524 000 tysigcy ztotych,
obowigzujace do dnia 31 grudnia 2023 roku

Umowa o limit gwarancyjny zawarta z The Bank
of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 377 383 tysigce zfotych, obowigzujgce do
27 pazdziernika 2018 roku

Umowa ramowa zawarta z PKO Bankiem
Polskim S.A. na gwarancje bankowe. Z limitu
na gwarancje zabezpieczajgce transakcje moze
korzysta¢ Spdtka oraz spétki z Grupy TAURON
(limit gwaranciji wynosi 100 000 tysigcy ztotych).

petnomocnictwo do rachunku bankowego
w banku PKO Bank Polski S.A.

do kwoty 125 000 tysiecy ztotych

Zabezpieczenie transakcji realizowanych przez
spotki zalezne

gwarancje bankowe w ramach umowy
ramowej na gwarancje bankowe z PKO
Bank Polski S.A., wystawione na zlecenie
Spodtki celem zabezpieczenia transakcji
i zobowigzan spoétek zaleznych

na taczng kwote 1 691 tysigcy ztotych (nota 45
niniejszego sprawozdania finansowego), wszystkie
obowigzywaty do 31 grudnia 2016 roku

Umowa ramowa zawarta z CaixaBank S.A.
na gwarancje bankowe.

Z limitu na gwarancje zabezpieczajgce
transakcje moze korzysta¢ Spotka oraz
spotki z Grupy TAURON (limit gwarancji
wynosi 100 000 tysigcy ztotych).

petnomocnictwo do rachunku bankowego
w CaixaBank S.A.

do kwoty 100 000 tysiecy ztotych

oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 120 000 tysiecy zfotych z terminem
obowigzywania 11 lipca 2021 roku

Umowa ramowa zawarta z CaixaBank S.A.
na gwarancje bankowe.

gwarancja bankowe wystawiona przez bank
na zlecenie Spdtki celem zabezpieczenia
transakcji Spotki

dla GAZ-SYSTEM S.A., do kwoty 3 664 tysigce ztotych,
obowigzujgca do dnia 30 listopada 2017 roku

Zabezpieczenie transakcji
przez spotki zalezne

realizowanych

gwarancje bankowe w ramach umowy
ramowej na  gwarancije  bankowe
z CaixaBank S.A., wystawione na zlecenie
Spotki celem zabezpieczenia transakcji
i zobowigzan spoétek zaleznych

na tagczna kwote 263 tysigce ztotych (nota 45 niniejszego
sprawozdania finansowego)

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. na gwarancje bankowe dla Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.

petnomocnictwo do pobierania $rodkéow
pienieznych z rachunku bankowego
w BZ WBK S.A.

do kwoty 150 000 tysiecy ztotych

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim
WBK S.A. na gwarancje bankowe dla Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
Z limitu na gwarancje zabezpieczajace
transakcje moze korzysta¢ Spotka oraz
spotki z Grupy TAURON.

gwarancje bankowe wystawione przez
bank na zlecenie Spotki celem
zabezpieczenia transakcji gietdowych
wynikajgcych z czionkostwa w Gietdowej
|1zbie Rozrachunkowej

na dzien 31 grudnia 2016 roku taczna kwota
gwarancji wystawionych przez bank wynosita
100 000 tysigcy ztotych z terminem obowigzywania
w styczniu 2017 roku
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Umowa/transakcja

Rodzaj zabezpieczenia

Wartos¢ zabezpieczenia

Umowy kredytow w rachunku biezgcym
w banku PKO Bank Polski S.A.
(do kwoty 300 000 tysigcy ztotych oraz
limit intraday do kwoty 500 000 tysigcy
ztotych)

petnomocnictwa do rachunku bankowego
w banku PKO Bank Polski S.A.

do facznej kwoty 800 000 tysigcy ztotych

Umowa kredytu w rachunku biezgcym
w Banku Gospodarstwa Krajowego
(w EUR, do kwoty 25 000 tysigcy euro)

pefnomocnictwo do rachunku bankowego
w Banku Gospodarstwa Krajowego

do kwoty 110 600 tysigcy ztotych (25 000 tysigcy euro)

os$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji

do kwoty 221 200 tysiecy zfotych (50 000 tysiecy euro)
z terminem obowigzywania 31 grudnia 2019 roku

Umowa kredytu w rachunku biezagcym
w mBanku (w USD, do kwoty 2 000 tysigcy
dolaréw)

os$wiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 12 538 tysigcy ztotych (3 000 tysigcy dolarow)
z terminem obowigzywania 31 marca 2019 roku

Zabezpieczenie transakcji zawieranych
na gietdach europejskich

Depozyty dotyczace transakciji zawieranych na
gietdach europejskich — w celu zabezpieczenia
transakcji zawieranych na giefdach, w tym
gtownie transakcji terminowych na uprawnienia
do emisji zanieczyszczen, Spotka przekazuje
depozyty poczatkowe dla tych transakcji
na wyodrebnione rachunki bankowe.

nadzien 31 grudnia 2016 roku tgczna warto$¢ 13 730 tysiecy
ztotych

Umowa przewlaszczenia na zabezpieczenie
zawarta pomigdzy TAURON Polska Energia S.A.
a lzbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A.
(,IRGIT")

W ramach tego zabezpieczenia Spoétka zdeponowata
na rachunku w Rejestrze Uprawnien jednostki w ilosci
5 183 500 EUA. Termin obowigzywania umowy zostat
przedtuzony do dnia 15 czerwca 2016 roku. W tym dniu
umowa wygasfa, a uprawnienia zostaty zwrécone na

rachunek Spotki.

Zabezpieczenie transakcji Spotki na

e ) - W ramach tej umowy dokonano blokady uprawnien
Towarowej Gietdzie Energii

do emisji CO, w Rejestrze Uprawnien stanowigcych
wtasnos¢ TAURON Wytwarzanie S.A. w ilosci 8 000 000 EUA.
Na podstawie Umowy Przewtaszczenia na zabezpieczenie
TAURON Wytwarzanie S.A. udzielita porgczenia za
zobowigzania zaciggniete przez Spoétke wzgledem IRGIT.
Zabezpieczenie obowigzywalo w pierwszym kwartale
2016 roku, umowa wygasta w dniu 31 marca 2016 roku.

Umowa przewtaszczenia na zabezpieczenie
pomiedzy  spotkg  zalezng = TAURON
Wytwarzanie S.A. a IRGIT

Przedmiotem umowy jest nieruchomos¢

Umowa leasingu finansowego, ktérego . ) . . ) © Warto$¢ bilansowa przedmiotu umowy leasingu
) . . " . inwestycyjna. Zabezpieczeniem tej umowy sa: . . . )

przedmiotem  jest nieruchomos¢ . o . finansowego na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita

: ) dwa weksle in blanco, cesja wierzytelnosci oraz h

inwestycyjna 25 318 tysigcy ztotych.

petnomocnictwo do rachunku bankowego.

47.

W zwigzku z inwestycja w PGE EJ 1 Sp. z 0.0. w 2016 roku planowane byto przekazanie srodkéw na podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki PGE EJ 1 Sp. z 0.0. w fgcznej kwocie 34 999 tysiecy ztotych, co wynika z przyjetego planu
finansowego spotki PGE EJ 1 Sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym w dniu 21 grudnia 2016 roku Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow spotki celowej PGE EJ 1 Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego
z kwoty 275 859 tysiecy ztotych do kwoty 310 858 tysiecy zfotych, tj. o kwote 34 999 tysiecy ztotych, poprzez
utworzenie 248 220 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 141 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 34 999 tysiecy
ztotych. W zwigzku z powyzszym TAURON Polska Energia S.A. objeta 24 822 nowych udziatow o wartosci nominalnej
141 zt kazdy i o tacznej warto$ci nominalnej 3 500 tysiecy ztotych, ktére pokryta wktadem pienieznym. Do dnia
bilansowego podwyzszenie kapitatu nie zostafo zarejestrowane.

Zobowigzania inwestycyjne

48. Informacja o podmiotach powigzanych

48.1. Transakcje z udziatem spétek powigzanych oraz spotek Skarbu Panstwa

Spotka zawiera transakcje ze spotkami powigzanymi przedstawionymi w nocie 2 niniejszego sprawozdania
finansowego. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej, spotki Skarbu Panstwa sg traktowane jako podmioty powigzane. Transakcje ze spotkami Skarbu Panstwa
dotyczg gtownie dziatalnosci operacyjnej Spoétki i dokonywane sg na warunkach rynkowych.

taczna wartos¢ przychodow i kosztéw osiggnietych w wyniku transakcji z powyzszymi jednostkami oraz stan naleznosci
i zobowigzan zostaty przedstawione w tabelach ponizej.
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Przychody i koszty
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Przychody od spétek zaleznych, w tym: 9 706 997 10 797 524
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 7650113 8 838 001
Przychody z tytutu dywidendy 1 458 951 1510 624
Przychody ze sprzedazy udziatow 96 691 -
Inne przychody operacyjne 5 345 6 746
Inne przychody finansowe 495 897 442 153
Przychody od spétek wspétzaleznych 126 811 49 599
Przychody od spétek Skarbu Panstwa 162 649 778 452
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami zaleznymi, w tym: (2 852 147) (4 085 897)
Koszty dziatalnosci operacyjnej (2 814 659) (4 047 257)
Koszty finansowe (37 488) (38 640)
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spotkami wspoétzaleznymi (12 521) (3536)
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spotkami Skarbu Panstwa (571 124) (1 129 348)
Naleznosci i zobowigzania
Stan na Stan na
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Pozyczki udzielone spotkom zaleznym oraz naleznosci od spoétek
zaleznych, w tym: 11 940 640 9 584 859
Naleznosci od odbiorcow 795 482 462 421
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 15 800 20 941
Inne pozyczki udzielone 1249 802 1337 406
Naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 20 945 97 148
Obligacje 9 858 382 7 666 641
Inne naleznosci finansowe 229 302
Pozyczki udzielone spétkom wspétzaleznym oraz naleznosci od spotek
wspotzaleznych 274 502 224 046
Naleznosci od spotek Skarbu Panstwa 25210 133784
Zobowigzania wobec spoétek zaleznych, w tym: 2 413 451 1919 518
Zobowigzania wobec dostawcow 335 344 337 087
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 1229 344 831 205
Inne pozyczki otrzymane 767 750 739 426
Zobowigzania z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 75 415 6 440
Inne zobowigzania finansowe 5259 5239
Inne zobowigzania niefinansowe 339 121
Zobowigzania wobec spétek wspoétzaleznych 1209 729
Zobowigzania wobec spoétek Skarbu Panstwa 55 389 62 372

Przychody od jednostek zaleznych i wspoéizaleznych zawierajg przychody ze sprzedazy wegla (w okresie poréwnawczym
rowniez przychody ze sprzedazy biomasy), ktére w sprawozdaniu z catkowitych dochodow sa prezentowane
po pomniejszeniu o koszty ich nabycia, w warto$ci nadwyzki stanowigcej wynagrodzenie z tytutu posrednictwa, o czym
mowa w nocie 12 niniejszego sprawozdania finansowego.

Przeprowadzone na dzien 31 grudnia 2016 roku testy na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek
w spoétkach zaleznych wykazaty konieczno$é ujecia odpisu z tytutu utraty wartosci pozyczki udzielonej spoétce
zaleznej w wysokos$ci 197 953 tysigce ztotych. Wartos¢ pozyczek udzielonych spotkom zaleznym zaprezentowana
w powyzszej tabeli nie uwzglednia odpisu aktualizujgcego.

Sposrod spotek Skarbu Panstwa najwiekszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2016 roku w zakresie przychodow ze sprzedazy byly PSE S.A., Energa-Obrét S.A., Kompania
Weglowa S.A. oraz powofana do zycia 1 maja 2016 roku Polska Grupa Gornicza Sp. z 0.0., od ktorych przychody
stanowity 87% przychodow osiagnietych w wyniku transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa.
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Najwieksze koszty wynikajg z transakcji z Katowickim Holdingiem Weglowym S.A., PSE S.A., Jastrzebskg Spotka
Weglowg S.A., Kompanig Weglowg S.A. oraz powotang do zycia 1 maja 2016 roku Polskg Grupg Gorniczg Sp. z o.0.,
ktore stanowity 95% ogoétu kosztow poniesionych w transakcjach zakupu ze spétkami Skarbu Panstwa.

W zwigzku z zawartymi umowami ze wspolnym przedsigwzieciem Elekirocieptownig Stalowa Wola S.A. na dzien
31 grudnia 2015 roku Spotka utworzyta rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia w wysokosci 182 877 tysiecy ztotych.
W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spétka zaktualizowafa warto$¢ rezerw w zwigzku z odwroceniem
dyskonta na dzien bilansowy o tgczng kwote 11 502 tysigce ztotych oraz dotworzyta rezerwy w kwocie netto
4 465 tysiecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 36 niniejszego sprawozdania finansowego.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku Spotka sprzedata spoice zaleznej TAURON Wydobycie S.A.
udziaty w spoétce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. za tgczng kwote 96 691 tysiecy ziotych, o czym szerzej
w nocie 22 niniejszego sprawozdania finansowego. Na transakcji sprzedazy udziatdw Spotka rozpoznata strate
ze zbycia inwestycji w jednostce zaleznej w wysokosci 88 311 tysiecy ztotych, ktéra w sprawozdaniu z catkowitych
dochodow zostata zaprezentowana w pozostatych kosztach finansowych.

Spotka dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
Z uwagi na fakt, iz jednostka ta zajmuje sig jedynie organizacjag obrotu gietdowego, Spotka nie traktuje dokonywanych
za jej posrednictwem transakcji zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem powigzanym.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku utworzona zostata Polska Fundacja Narodowa, kit6rg ustanowito
17 fundatorow bedacych istotnymi spdtkami Skarbu Panstwa. Spotka jest jednym z fundatoréw Polskiej Fundacji
Narodowej. W zwigzku z zadeklarowanymi wptatami na fundusz zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowej oraz
zobowigzaniem do corocznych wptat na dziatalno$¢ statutowg przez okres 10 lat Spoétka ujeta zobowigzanie
oraz pozostate koszty operacyjne w kwocie 32 500 tysiecy ztotych.

48.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Wysokos¢ wyptaconych wynagrodzen oraz innych Swiadczen cztonkow Zarzadu, Rady Nadzorczej i pozostatych
cztonkow gtéwnej kadry kierowniczej Spotki w latach zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku oraz 31 grudnia
2015 roku przedstawia ponizsza tabela:

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zarzad Jednostki 12 858 11 225
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 6 367 7 333
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 5 806 2820
Inne 685 1072
Rada Nadzorcza Jednostki 1159 1118
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 1159 1118
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej 13 284 14 588
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 10 554 12 392
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 1696 1134
Swiadczenia po okresie rozwigzania umowy o prace 215 -
Inne 819 1062
Razem 27 301 26 931

W powyzszej nocie nie zostaty uwzglednione koszty z tytutu utworzenia przez Spoétke rezerwy z tytutu $wiadczen
po okresie petnienia funkcji Cztonka Zarzadu w kwocie 1 470 tysigcy zfotych, ktore sg przewidziane do wyptaty po dniu
bilansowym. Powyzsze rezerwy zostaty zaprezentowane w niniejszym sprawozdaniu finansowym jako bierne rozliczenia
migdzyokresowe.

W zakresie wykazanych w powyzszej tabeli wyptaconych $wiadczen z tytutu rozwigzanie stosunku pracy cztonka
Zarzgdu kwota 4 585 tysiecy ztotych stanowi wykorzystanie rezerwy utworzonej na dzien 31 grudnia 2015 roku,
natomiast kwota 450 tysiecy ztotych stanowi wykorzystanie rezerwy utworzonej w roku zakohczonym dnia 31 grudnia
2016 roku.

W zakresie wykazanych w powyzszej tabeli wyptaconych swiadczen po okresie rozwigzania umowy o prace cztonkow
gtownej kadry kierowniczej kwota 180 tysiecy ztotych stanowi wykorzystanie rezerwy utworzonej na dzien 31 grudnia
2015 roku.

W Spéice nie wystepuja transakcje dotyczace pozyczek z ZFSS udzielanych czionkom Zarzadu, cztonkom Rady
Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej.
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49, Zarzadzanie kapitatem i finansami

Zarzadzanie kapitatem i finansami odbywa si¢ na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Zostato
szerzej opisane w nocie 53 Dodatkowych Not Objasniajgcych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok
zakonhczony dnia 31 grudnia 2016 roku.

50. Struktura zatrudnienia

Ponizsza nota prezentuje przecigtne zatrudnienie w okresach rocznych zakonczonych dnia 31 grudnia 2016 roku
i 31 grudnia 2015 roku.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2016 31 grudnia 2015
Zarzad 5 5
Administracja 249 237
Pion sprzedazy 115 98
Razem 369 340
51. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Informacja na temat wynagrodzenia biegltego rewidenta zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016 w punkcie 4.12.

52. Podziat sprawozdania finansowego na rodzaje dziatalnosci zgodnie z art. 44 Prawa
energetycznego

Zgodnie z artykutem 44. pkt 2. ustawy Prawo energetyczne, TAURON Polska Energia S.A. bedac przedsigbiorstwem
energetycznym jest zobowigzany do dokonania ujawnienia w ramach informacji dodatkowej niniejszego sprawozdania
finansowego w postaci wykazania odpowiednich pozycji bilansu oraz rachunkéw zyskow i strat w podziale na
poszczegoblne rodzaje dziatalnosci.

Spotka zidentyfikowata nastepujgce rodzaje dziafalnosci zgodnie z art. 44 pkt 2. ustawy:

i Obrot paliwami gazowymi,

i Pozostata dziatalnosc.

Zasady sporzgdzania sprawozdania z catkowitych dochodéw (rachunku zyskéw i strat) w podziale na rodzaje
dziatalnosci

Spotka prowadzi ewidencije ksiggowa pozwalajg na odrebne obliczenie kosztéw i przychoddw oraz wyniku finansowego
dotyczacego powyzszych dziatalnosci.

Spotka wyodrebnita w sposob bezposredni przychody ze sprzedazy oraz koszt wtasny sprzedanych towardw,
materiatow i ustug zwigzane z poszczegolnymi rodzajami prowadzonej dziatalno$ci.

Koszty sprzedazy zwigzane z obstugg catosci procesu sprzedazy prowadzonego przez Spoétke, zostaly podzielone
w proporcji do osiggnietych przez Spoétke przychodow ze sprzedazy.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna oraz dziatalnos¢ finansowa zostata zidentyfikowana jako zwigzana z pozostatg
dziafalnoscig Spaiki.

Koszty ogolnego zarzadu Spétki ponoszone sg na rzecz catej Grupy Kapitatowej, i w zwigzku z powyzszym zostaty
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochoddéw jako pozycje nieprzypisane, gdyz ich podziat na poszczegdéine
rodzaje dziatalnosci spotki nie ma merytorycznego uzasadnienia. Jako pozycje nieprzypisane zaprezentowano takze
obcigzenie wyniku finansowego Spotki podatkiem dochodowym od oséb prawnych.
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Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2016

Pozostata Pozycje

cE dziatalnosé nieprzypisane FEFET
Przychody ze sprzedazy 242 615 7752713 - 7 995 328
Koszt sprzedanych towardow, materiatow i ustug (233 922) (7 603 645) - (7 837 567)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 693 149 068 - 157 761
Koszty sprzedazy (586) (18 740) - (19 326)
Koszty ogdlnego zarzadu - - (81 368) (81 368)
Pozostate przychody i koszty operacyjne - (59 170) (32 500) (91 670)
Zysk (strata) operacyjna 8107 71158 (113 868) (34 603)
Przychody z tytutu dywidendy - 1485 152 - 1485 152
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek - 503 897 - 503 897
Koszty odsetkowe od zadtuzenia - (356 947) - (356 947)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek - (1610 396) - (1 610 396)
Pozostate przychody i koszty finansowe - (136 237) - (136 237)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8107 (43 373) (113 868) (149 134)
Podatek dochodowy - - (17 119) (17 119)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 8107 (43 373) (130 987) (166 253)
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2015
o dzci,aziglsl:i?é nie::,zzyﬁlseane fiazem
Przychody ze sprzedazy 122 835 8939 411 - 9 062 246
Koszt sprzedanych towarow, materiatéw i ustug (120 041) (8 953 828) - (9 073 869)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2794 (14 417) - (11 623)
Koszty sprzedazy (271) (21 101) - (21 372)
Koszty ogolnego zarzadu - - (96 341) (96 341)
Pozostate przychody i koszty operacyjne - 4969 - 4 969
Zysk (strata) operacyjna 2523 (30 549) (96 341) (124 367)
Przychody z tytutu dywidendy - 1510 624 - 1510 624
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek - 449 437 - 449 437
Koszty odsetkowe od zadtuzenia - (357 055) - (357 055)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji - (4 931 147) - (4 931 147)
Pozostate przychody i koszty finansowe - 1714 - 1714
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 2523 (3 356 976) (96 341) (3 450 794)
Podatek dochodowy - - (3114) (3114)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 2523 (3 356 976) (99 455) (3 453 908)

Zasady sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) w podziale na rodzaje dziatalnosci

Spotka wyodrebnita bezposrednio naleznosci od odbiorcow i zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate
naleznosci i zobowigzania zwigzane z poszczegolnymi rodzajami dziatalno$ci prowadzonymi przez Spotke.

Kapitaty wtasne, rezerwy na $wiadczenia pracownicze, $rodki pienigzne oraz rozrachunki z tytutu podatku
dochodowego zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako pozycje nieprzypisane.

Pozostate skfadniki aktywéw i pasywéw, zwigzane sg z pozostatg dziatalnoscig spotki.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, w podziale na rodzaje dziatalnos$ci

Gaz P9205tafa : Pozycje R
dziatalnosé nieprzypisane

AKTYWA

Aktywa trwate, w tym: 1109 25 854 220 - 25 855 329
Udziaty i akcje - 14 870 418 - 14 870 418
Obligacje - 9615917 - 9615917
Pozyczki udzielone - 1292 800 - 1292 800
Pozostate aktywa finansowe 984 4 540 5524

Aktywa obrotowe, w tym: 24 292 1474 079 318 676 1817 047
Naleznosci od odbiorcow 23 230 817 426 - 840 656
Naleznosci z tytutu podatkow i optat - - 120 586 120 586
Obligacje - 242 465 - 242 465
Pozyczki udzielone - 30 966 - 30 966
Pozostate aktywa finansowe 594 54 760 - 55 354
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - - 198 090 198 090

SUMA AKTYWOW 25 401 27 328 299 318 676 27 672 376

PASYWA

Kapitat wtasny - - 16 530 268 16 530 268

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: - 8 935 078 34 898 8 969 976
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 8 754 047 - 8 754 047
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 32 364 32 364
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 2534 2534

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 3 591 2 148 033 20508 2172132
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 1433 929 - 1433 929
Zobowigzanie wobec dostawcow 3173 470 464 - 473 637
Zobowigzania z tytutu podatkow i opfat - - 20 209 20 209
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 299 299
Pozostate zobowigzania finansowe 418 111 341 - 111 759

SUMA PASYWOW 3591 11 083 111 16 585 674 27 672 376

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2015 roku, w podziale na rodzaje dziatalnosci

Cen szostafa . Pozyc_ie R
dziatalnosé¢ nieprzypisane

AKTYWA

Aktywa trwate, w tym: - 24 866 370 - 24 866 370
Udziaty i akcje - 15933 194 - 15933 194
Obligacje - 7 451 601 - 7 451 601
Pozyczki udzielone - 1417 165 - 1417 165

Aktywa obrotowe, w tym: 28 489 1367 279 212018 1607 786
Naleznosci od odbiorcow 25 848 553 598 - 579 446
Naleznosci z tytutu podatkow i optat - - 43 763 43 763
Obligacje - 215 040 - 215 040
Pozyczki udzielone - 165 093 - 165 093
Pozostate aktywa finansowe 2 641 106 564 - 109 205
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - - 168 255 168 255

SUMA AKTYWOW 28 489 26 233 649 212018 26 474 156

PASYWA

Kapitat wtasny - - 16 592 497 16 592 497

Zobowigzania dtugoterminowe, w tym: - 5 060 890 8 228 5069 118
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 4 876 546 - 4 876 546
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego - - 385 385
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 7 843 7 843

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 4 807 4705 342 102 392 4 812 541
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 4 057 048 - 4 057 048
Zobowigzania wobec dostawcow 4767 489 169 - 493 936
Zobowigzania z tytutu podatkow i opfat - - 101 670 101 670
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 722 722
Pozostate zobowigzania finansowe - 23 284 - 23 284

SUMA PASYWOW 4 807 9 766 232 16 703 117 26 474 156

53. Zdarzenia nastepujace po dniu bilansowym

Uchylenie likwidacji spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o.

W dniu 8 marca 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji podjeto uchwate o uchyleniu likwidacji spotki.
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Niniejsze sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporzgdzone za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2016 roku zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unig
Europejskg obejmuje 82 strony.

Zarzad Spotki

Katowice, dnia 13 marca 2017 roku

Filip Grzegorczyk —Prezes Zarzadu = e
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzgdu ..o
Kamil Kaminski —WICeprezes Zarzadu ....eeeiiiiiiiiiiiiece e
Marek Wadowski —WiICeprezes Zarzgdu —  ...ooooceeeiiieee e
Piotr Zawistowski —Wiceprezes Zarzgdu ....ooooiiiiiiiiiiee e

Oliwia Tokarczyk — Dyrektor Wykonawczy ds. Rachunkowos$cCi i POdatkOw  .........oooiiiiiiiiiiiiciice e
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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spoétce

TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spoétkg lub TAURON) zostata
utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli:
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie:
TAURON Dystrybucja S.A.), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja S.A.) oraz Elektrownia
Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie S.A.). Spétka zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sagdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiang firmy Spofki
na obecna, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje ogdlne o Spoétce oraz podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci.

Tabela nr 1. Informacje ogélne o TAURON

Lp. Informacje ogéine Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke dziatalnosci

1. Nazwa (firma): TAURON Polska Energia S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

1) Dziafalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 2),

Strona internetowa: www.tauron.pl

2
3.  Siedziba: Katowice
4

2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
5

Krajowy Rejestr Sadowy: 0000271562

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach 3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych

(handel weglem i biomasg) (PKD 46.71 2),

. NIP: 9542
6 9542583988 4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).
7. REGON: 240524697
8.  Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow)

Ponizszy rysunek przedstawia wysokos¢ kapitatu zaktadowego TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
w podziale na ilo$¢ akgciji.

Rysunek nr 1. Kapitat zakladowy TAURON (wptacony) na 31 grudnia 2016 r. w podziale na ilo$¢ akgcji

) Akcje serii AA Akcje serii BB
Kapitat zaktadowy (wptacony) (na okaziciela) (zwykle imienne)
ZiCi : ZW imi :
8 762 746 970,00 zt ) 4 )
o " 1 589 438 762 akcje 163 110 632 akcje
llos¢ akcji: 1 752 549 394 . ) . o » ) ) o
Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5 zt Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5 zt

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang
grupa energetyczng zlokalizowang w pofudniowej czesci Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$é
we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elekirycznej lezagcego
wytagcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.

1.2 Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatlowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2016 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON,
zaliczato sie 18 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.2.1. niniejszego sprawozdania.
Ponadto na dzien 31 grudnia 2016 r. Spétka w sposob bezposredni lub posredni posiadata udziaty w pozostatych
34 spotkach, a na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka w sposob bezposredni lub posredni
posiadata udziaty w pozostatych 35 spotkach.

1.2.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Rysunek nr 2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spoétki objete konsolidacja
na dzien 31 grudnia 2016 r.

TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON . TAURON
TAURON TAURON TAURON EKOENERGIA EERONEREN Obstuga Klienta

Wydobycie S.A. Dystrybucja S.A. Wytwarzanie S.A. sp.z 0.0 Sp.zo0.0. sp.20.0

TAURON
Dystrybucija
Pomiary
sp. zo.0.

TAURON
Dystrybucja
Serwis S.A.

Komfort - ZET
Sp. z0.0.

TAURON Sprzedaz [ll TAURON Sprzedaz fg';ﬁasﬁf':rg.f. TAURON Sweden

GZE sp. z 0.0. Sp. z 0.0. w likwidacji* Energy AB (publ)

Kopalnia Wapienia TAURON A Biomasa
,»Czatkowice” Czech Energy TAURON Marselwind Grupa TAURON

i Sp. zZ 0.0.
sp. z 0.0. s.r.o. Serwis sp. z 0.0. P Sp. 2 0.0.

- Spotki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. - Spotki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

* W dniu 8 marca 2017 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki PEPKH w likwidacji podjefo uchwate o dalszym istnieniu spotki i uchyleniu
jej likwidacii.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. w likwidacji (Elektrownia Blachownia Nowa
w likwidacji) oraz TAMEH HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING), TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA)

oraz TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metoda
praw wiasnosci.

Szczegotowe informacje o spotkach zaleznych objetych konsolidacja oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zaktadowym, jak rowniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.2.4. niniejszego sprawozdania.

W zwigzku ze zmianami w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka posiada w sposob bezposredni lub posredni udziaty w 53 spétkach.

1.2.3. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktorych Spétka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spoétek zaleznych objetych konsolidacja na dzien 31 grudnia 2016 r., w ktérych
Spotka posiada bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON

Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci w kapitale i organie

stanowigcym spétki

1. TAURON Wydobycie* Jaworzno Wydobywanie wegla kamiennego 100,00%

2. TAURON Wytwarzanie Jaworzno Wytwe_l_rzanle, przes_yia_nle I dystrybucja 100,00%
energii elektrycznej i ciepta

3. TAURON EKOENERGIA Jelenia Géra Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00%

4. Marselwind Katowice Wytwarzanie, przesytanie i handel 100,00%

energia elektryczng
5. TAURON Ciepto Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
6. TAURON Dystrybucja Krakéw Dystrybucja energii elektrycznej 99,72%
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Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Nazwa spoftki Siedziba

Podstawowy przedmiot dziatalnosci

7. TAURON Dystrybucja Serwis**  Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 99,72%
8. LAUROM Dystrybucia Tarnow Dziatalnos¢ ustugowa 99,72%
omiary
9. TAURON Sprzedaz Krakow Obrét energig elektryczng 100,00%
10. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obrét energig elektryczng 100,00%
Ostrawa, . .
11.  TAURON Czech Energy Republika Czeska Obrot energig elektryczng 100,00%
12. TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
13. KW Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie skgt wap!enpych 100,00%
oraz wydobywanie kamienia
14. PEPKH w likwidacji Warszawa Obrét energig elektryczng 100,00%
15. TAURON Sweden Energy Sztoknolm. Dziatalnosé ustugowa 100,00%
zwecja
16. Biomasa Grupa TAURON Stalowa Wola Pozyskiwanie i handel biomasg 100,00%
17. TAURON Serwis*** Katowice Dziatalno$¢ ustugowa 95,61%
18. KOMFORT-ZET** Tarnow Dziatalno$¢ ustugowa 99,72%

* W dniu 1 grudnia 2016 r. zostafo zarejestrowane pofgczenie spdtek TAURON Wydobycie oraz Nowe Brzeszcze GT.

** Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Serwis), TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z o.0. (TAURON Dystrybucja
Pomiary), oraz KOMFORT-ZET posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spdtke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON
Dystrybucja). Dodatkowo, TAURON jest uzytkownikiem udziatow/akcji spétek TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary.

** * W dniu 2 listopada 2016 r. zostafo zarejestrowane potgczenie spétek TAURON Serwis sp. z 0.0. (TAURON Serwis) z TAURON Wytwarzanie Serwis.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek wspotzaleznych, w ktorych Spotka posiadata bezposredni
i posredni udziat, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek wspoétzaleznych na dzien 31 grudnia 2016 r., w ktérych Spétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON

Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci w kapitale i organie

stanowigcym spotki

1. EC Stalowa Wola* Stalowa Wola Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
Elektrownia Blachownia Nowa . i . " . o

2. w likwidacji* Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%

3. TAMEH HOLDING** Dabrowa Gornicza  Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingow 50,00%

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja

4. TAMEH POLSKA** ; ] ' S
i obrét energii elektrycznej i ciepta

Dabrowa Gornicza 50,00%

Ostrawa,

**
5. TAMEH Czech Republika Czeska

Produkcja, handel i ustugi 50,00%

* Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa w likwidacji, posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke zalezng
TAURON Wytwarzanie S.A.
** Spotki tworzg grupe kapitatowg. TAURON posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki TAMEH HOLDING, ktdra posiada
100% udZziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA oraz TAMEH Czech.

Pozostata najistotniejsza inwestycja w aktywa finansowe o charakterze kapitatowym na dzien 31 grudnia 2016 r.
obejmuje zaangazowanie w PGE EJ 1 o wartosci 23 046 tys. z1.

1.2.4. Gtédwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Nabycie udziatowych papierow wartosciowych

Do gtéwnych inwestycji w udziatowe papiery wartosciowe, jakich dokonafa Spotka w 2016 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, nalezy zaliczy¢:
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Nabycie udziatow w spétce Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z o.0. (Nowe Brzeszcze GT)

W 2016 r. TAURON trzykrotnie obejmowat nowe udziaty w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki Nowe
Brzeszcze GT na fgczng kwote 182 900 tys. zt, w tym:

1)

W dniu 29 stycznia 2016 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitalu zaktadowego spotki Nowe Brzeszcze GT, uchwalone przez
Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow (ZW) Nowe Brzeszcze GT w dniu 31 grudnia 2015 r. Kapitat zaktadowy
spotki zostat podwyzszony z kwoty 2 100 000 zt do kwoty 5 000 000 zt, tj. o kwote 2 900 000 zt, poprzez
utworzenie 29 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tagcznej wartosci nominalnej
2 900 000 zt. Udziaty objat TAURON jako dotychczasowy jedyny wspolnik spotki w zamian za wktad pienigzny
po cenie 1 000 zt za kazdy udziat, tj. za fgczng kwote 29 000 000 zt.

Nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego
wartos¢ nominalng, w tagcznej wysokosci 26 100 000 zt, zostata przelana na kapitat zapasowy spofki, ktory zostat
utworzony na podstawie ww. uchwaty.

W dniu 6 maja 2016 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego zarejestrowat w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki
Nowe Brzeszcze GT, uchwalone przez Nadzwyczajne ZW Nowe Brzeszcze GT w dniu 22 marca 2016 r. Kapitat
zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 5 000 000 zt do kwoty 55 000 000 zt, tj. o kwote 50 000 000 zt,
poprzez utworzenie 500 000 nowych udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tgcznej wartosci
nominalnej 50 000 000 zf. Udzialy objgt TAURON jako dotychczasowy jedyny wspolnik spotki w zamian
za wkifad pienigzny po cenie 300 zt za kazdy udziat, tj. za fgczng kwote 150 000 000 zt.

Nadwyzka ceny objecia kazdego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego wartos$c
nominalng, w wysokosci 200 zt za kazdy udziat, tj. w tgcznej wysokosci 100 000 000 zt zostata przelana na kapitat
zapasowy spofki.

W dniu 25 sierpnia 2016 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydzial Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego zarejestrowat w Krajowym Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Nowe Brzeszcze GT, uchwalone przez Nadzwyczajne ZW spotki Nowe Brzeszcze GT
w dniu 11 sierpnia 2016 r. Kapitat zaktadowy spétki zostat podwyzszony z kwoty 55 000 000 zt do kwoty
55 078 000 zi, tj. o kwote 78 000 zt, poprzez utworzenie 780 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt
kazdy i o tacznej warto$ci nominalnej 78 000 zt. Udziaty objat TAURON jako dotychczasowy jedyny wspolnik
spotki w zamian za wktad pienigzny po cenie 5 000 zt za kazdy udziat, tj. za tgczng kwote 3 900 000 zt.

Nadwyzka ceny objecia kazdego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego wartosc
nominalng, w wysokosci 3 822 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy spofki.

Nabycie akcji w spétce TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie)

W 2016 r. TAURON dwukrotnie obejmowat nowe akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoétki TAURON
Wydobycie na taczng kwote 347 000 tys. zt, w tym:

1)

W dniu 28 czerwca 2016 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat
w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktfadowego spotki TAURON Wydobycie, uchwalone
przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (WZ) TAURON Wydobycie w dniu 29 kwietnia 2016 r. Kapitat
zaktadowy spéfki zostat podwyzszony z kwoty 352 040 780 zt do kwoty 354 540 780 zt, tj. o kwote 2 500 000 zt,
poprzez emisje 250 000 nowych akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda akcja i o fgcznej wartosci nominalnej
2 500 000 zt. Akcje objat TAURON jako dotychczasowy jedyny akcjonariusz spotki w zamian za wktad pienigzny
po cenie 1 000 zt za jedng akcje, tj. za tgczng kwote 250 000 000 zt.

Nadwyzka ceny emisyjnej kazdej nowej akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spoftki ponad jej warto$c
nominalna, w wysokosci 990 zt na kazda akcje, tj. w tgcznej wysokosci 247 500 000 zt zostata przelana na kapitat
zapasowy spotki.

W dniu 27 pazdziernika 2016 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIl Gospodarczy zarejestrowat
w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zakfadowego spotki TAURON Wydobycie, uchwalone
przez Nadzwyczajne WZ TAURON Wydobycie w dniu 28 wrze$nia 2016 r. Kapitat zaktadowy spoftki zostat
podwyzszony z kwoty 354 540 780 zt do kwoty 355 510 780 zi, tj. o kwote 970 000 zt, poprzez emisje nowych
97 000 akcji o wartoéci nominalnej 10 zt kazda i o tgcznej wartosci nominalnej 970 000 zt. Akcje objat TAURON
jako dotychczasowy jedyny akcjonariusz spotki w zamian za wktad pieniezny po cenie 1 000 zt za jedng akcje,
tj. za taczng kwote 97 000 000 zt.

Nadwyzka ceny emisyjnej w podwyzszonym Kkapitale zaktadowym spotki ponad jej warto§¢ nominalng,
w wysokosci 96 030 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy spotki.
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Nabycie udziatéow spotki TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z o.0. (TAURON Wytwarzanie Serwis)

W dniu 4 sierpnia 2016 r. TAURON nabyt od TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) 63 910 udziatéw spofki
TAURON Wytwarzanie Serwis, o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat i o tgcznej wartosci nominalnej 3 195 500 zf,
stanowigcych 95,54% udziatu w kapitale zaktfadowym spétki TAURON Wytwarzanie Serwis, kiore byty dotychczas
uzytkowane przez TAURON.

Nabycie udziatow TAURON Wytwarzanie Serwis stanowito jeden z etapow realizacji programu Reorganizacja obszaru
ustug serwisowych w Grupie TAURON. W dniu 2 listopada 2016 r. nastgpito potgczenia spotek: TAURON Serwis,
jako spotka przejmujaca ze spotka TAURON Wytwarzanie Serwis, jako spotkg przejmowana.

Nabycie akcji spotki ElectroMobility Poland S.A. (ElectroMobility Poland)

W dniu 19 pazdziernika 2016 r. TAURON oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), ENEA S.A. (ENEA)
i ENERGA S.A. (ENERGA) zawigzaty spotke pod firmg ElectroMobility Poland S.A. z siedzibg w Warszawie, w ktorej
TAURON objat 2 500 akcji o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej warto$ci nominalnej 2 500 000 zf,
stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym spofki. ElectroMobility Poland zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 7 grudnia 2016 .

Podstawowym obszarem dziatania spoétki bedzie prowadzenie badan i analiz w zakresie rozwoju, promowania
i upowszechniania elektromobilnosci oraz rozwoju przemystu elektromobilnosci w Polsce.

Dopftaty do kapitatu PEPKH w likwidacji

W dniu 8 listopada 2016 r. Nadzwyczajne ZW spotki PEPKH w likwidacji podjeto uchwate o wniesieniu doptat
do kapitatéw spotki w kwocie 6 000 tys. zt. Celem wniesienia doptat jest zapewnienie mozliwosci finansowania
dziatalno$ci spotki. Srodki pieniezne w ramach doptat zostaty wniesione przez TAURON w dniu 9 listopada 2016 r.

Nabycie udziatéw spotki Magenta Grupa TAURON sp. z o.0.

W dniu 15 grudnia 2016 r. zostata zawigzana spotka pod firmg Magenta Grupa TAURON sp. z 0.0. (Magenta Grupa
TAURON) z siedzibg w Katowicach, w ktorej wszystkie 10 000 udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy udziat
i tacznej wartosci nominalnej 500 000 zt zostaty objete przez TAURON. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 31 stycznia 2017 r.

Spotka Magenta Grupa TAURON zostata zawigzana w celu wsparcia dtugoterminowego rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON poprzez inwestycje w przedsiebiorstwa w fazie seed i start-up oraz prowadzenie projektdow rozwojowych
odpowiadajgcych na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON.

Nabycie udziatéw spotki PGE EJ 1

W dniu 21 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne ZW spotki PGE EJ 1 sp. z 0.0. (PGE EJ 1) podjetfo uchwate o podwyzszeniu
kapitatu zaktadowego z kwoty 275 859 450 zt do kwoty 310 858 470 zt tj. o kwote 34 999 020 zt poprzez utworzenie
248 220 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt jeden udziat i tgcznej wartosci nominalnej 34 999 020 zt.
TAURON obejmie 10% nowoutworzonych udziatow, tj. 24 822 udziaty o fgcznej wartosci nominalnej 3 499 902 zt.

Rejestracja podwyzszenia kapitatu zaktadowego w Krajowym Rejestrze Sagdowym nastgpita w dniu 15 lutego 2017 r.

Zdarzenia po 31 grudnia 2016 r.

Nabycie udziatéw spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. w organizacji

W wyniku podzialu TAURON Wytwarzanie prowadzonego na podstawie uchwaly Nadzwyczajnego WZ TAURON
Wytwarzanie z dnia 31 stycznia 2017 r., poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) Ksh, tj. przez przeniesienie
czesci majgtku TAURON Wytwarzanie w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujgcej proces
inwestycyjny budowy nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, realizowany w TAURON Wytwarzanie Oddziat
Jaworzno 910 MW w Jaworznie, na nowo zawigzang spotke Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0., TAURON
w zamian za przeniesienie ww. majgtku obejmie 37 000 udziatéw spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z o.o.
o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej 1 850 000 zt.

Z chwilg podjecia ww. uchwaly zostata zawigzana spotka Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. w organizacji.

Jednoczesnie, w dniu 31 stycznia 2017 r. zostata podjeta uchwata wspéinikéw Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0.
w organizacji w przedmiocie ww. podziafu.

Proces podziatu jest wyrazem realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, zgodnie z ktorg projekt budowy
bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il bedzie realizowany w nowej formule finansowania, zaktadajgcej wydzielenie
ze spotki TAURON Wytwarzanie zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa i sprzedaz czesci udziatdw partnerom
zewnetrznym.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpifa jeszcze rejestracja podziatu TAURON Wytwarzanie
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Uchylenie likwidacji spotki PEPKH w likwidacji

W dniu 8 marca 2017 r. Nadzwyczajne ZW spoétki PEPKH w likwidacji, stosownie do art. 273 Ksh, podjeto uchwate
o dalszym istnieniu spofki i uchyleniu jej likwidacji.

Uchylenie likwidacji spotki wynikato ze zmiany uwarunkowan zwigzanych z prowadzonym postepowaniem
likwidacyjnym, wskazujgcym na celowos¢ dalszego istnienia spofki.

Gtéwne inwestycje w aktywa finansowe

Do gtéwnych inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe w roku zakofnczonym dnia 31 grudnia 2016 r.
nalezy zaliczy¢:

1. Nabycie przez TAURON, jako jednostke dominujacg jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
za fgczng kwote 25 000 tys. zt. WartoS$¢ bilansowa jednostek wycenianych w wartosci godziwej wyniosta na dzien
31 grudnia 2016 r. 25 316 tys. zi.

2. Udzielenie przez TAURON, jako jednostke dominujacg pozyczek dla spotki wspotzaleznej EC Stalowa Wola
w facznej kwocie 23 575 tys. zt. Na dzien bilansowy warto$¢ pozyczek udzielonych EC Stalowa Wola wyniosta
256 067 tys. zt.

3. Zawarcie przez TAURON, jako jednostke dominujacg transakcji zabezpieczajgcych swap procentowy (IRS)
na okres od 4 do 5 lat zabezpieczajgcych cze$¢ ryzyka stopy procentowej w stosunku do przeptywow
pienieznych zwigzanych z ekspozycjg na WIBOR 6M wyznaczonych w ramach dynamicznej strategii zarzgdzania
ryzykiem, tj. odsetek od dtuznych papieréw warto$ciowych o wartosci nominalnej 2 100 000 tys. zt. Warto$¢
bilansowa powyzszych instrumentéw wycenianych na dzien bilansowy wyniosta 36 641 tys. zt.

1.3. Strategia i Priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

Do dnia 1 wrzesnia 2016 r. obowigzywata w Grupie Kapitatowej TAURON Strategia Korporacyjna Grupy TAURON
na lata 2014-2017 z perspektywg do roku 2023. Dziatania podejmowane w ramach realizacji tej Strategii
koncentrowaly sie¢ na 4 gtownych celach: wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci, efektywno$c
operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk, zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne,
budowa efektywnej organizaciji.

W 2016 r. kontynuowano prace zwigzane z realizacjg projektéw strategicznych takich jak: budowa bloku
energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno Ill, budowa bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz
z czlonem cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW, w EC Stalowa Wola, przygotowanie do rozpoczecia budowy
bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW, w Elektrowni tagisza, budowa szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg
i budowa poziomu 800 m w ZG Janina. Kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne zwigzane z poprawg procesow
zarzgdczych, integracjg spotek oraz integracjg funkcji wsparcia.

W dniu 2 wrzesnia 2016 r. Zarzagd TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Strategia). Nowa Strategia jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z aktualnej
i prognozowanej sytuacji rynku i sektora elektroenergetycznego. W procesie przygotowywania Strategii dokonano
gruntownej analizy otoczenia makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego oraz prognoz kierunkéw rozwoju
sektora, przektadajac je na szanse i ryzyka dla Grupy Kapitalowej TAURON w perspektywie najblizszych dziesigciu lat.
Szczegoétowo przeanalizowano zdolnosci Grupy Kapitatowej TAURON do sfinansowania obecnych i planowanych
inwestyciji, tak, aby ich realizacja byta mozliwa ze srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz finansowania
dtuznego. Powyzsze analizy i trendy rynkowe byty podstawg do weryfikacji zatozen rynkowych, makroekonomicznych
oraz planu inwestycyjnego.

1.3.1. Misja, wizja i nowe wartosci Grupy Kapitatowej TAURON
Nowa Strategia definiuje nowg Misje i Wizjg oraz okresla kluczowe wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:
Misja Grupy Kapitatowej TAURON

+Z pasja i zaangazowaniem dostarczamy nowoczesne rozwigzania,
ktdre dajg energie w ciggle zmieniajacym sie swiecie.”

Wizja Grupy Kapitatowej TAURON
~Jestesmy firma, ktéra najlepiej w polskiej branzy energetycznej
odpowiada na potrzeby klientow.”
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Misja i wizja najlepiej opisujg zamierzenia strategiczne Grupy Kapitafowej TAURON. Segment Sprzedaz oraz nowe
produkty i ustugi stanowig tg dziedzing dziatalnosci, ktorg Grupa Kapitatowa TAURON bedzie intensywnie rozwijac.
Grupa Kapitatowa TAURON dostosowuje swoj profil w celu petnej koncentracji na kliencie dostrzegajgc potencjat
nowych produktow, kompatybilnych ustug, nowoczesnych kanatéw kontraktu jako odpowiedzi na potrzeby klientow.

Ponizszy rysunek przedstawia Wizjge Grupy Kapitalowej TAURON w 2025 r.

Rysunek nr 3. Wizja Grupy Kapitatowej TAURON w 2025 r.

TAURON DZISIAJ TAURON 2025
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Kluczowe wartosci, ktore majg wspiera¢ realizacje Strategii to ,Partnerstwo”, ,Rozw¢j” i ,Odwaga”’. Wartosci
odzwierciedlajg sposob, w jaki Grupa Kapitatowa TAURON chce osiggac cele. Istotne w ramach partnerstwa jest
nastawienie na klientéw, budowe trwatych relacji i zaangazowanie. Rozwéj oznacza nastawienie na innowacyjnosc,
rozwéj kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oraz poszukiwanie coraz lepszych rozwigzah wychodzac naprzeciw
klientom i podnoszac jakos$¢ ustug. Odwaga oznacza $miaftos¢ i otwarto$¢, determinacje oraz zaangazowanie i pasjg
w realizacji wspoélnych celdw.

Potaczenie tych warto$ci ma prowadzi¢ do lepszego rozumienia oczekiwan klientéw, odpowiedzi na wyzwania rynku
i rozwoju kultury organizacyjnej Grupy Kapitafowej TAURON.

1.3.2. Strategia Grupy Kapitalowej TAURON na lata 2016-2025

Strategia przyjeta na lata 20162025 prezentuje optymalng $ciezke rozwoju, ktéra zapewni stabilno$¢ finansowa
oraz perspektywe wzrostu, przy jednoczesnym wsparciu zapewnienia stabilnosci systemu elektroenergetycznego.
Dtugoterminowy rozwoj bedzie opierat sie na rozwigzaniach bazujgcych na relacjach z klientami. Przyjeta misja i wizja
odzwierciedlajg nowga filozofig zarzadzania oraz wpisujg sie w koncepcje rozwoju zorientowanego na klienta.

Strategia zmienia podejscie do rozwoju poszczegolnych segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, dzielgc
je na takie, ktére Grupa Kapitatfowa TAURON bedzie mocno rozwijac, takie, ktére bedg stanowity podstawe stabilnosci
finansowej oraz na takie, gdzie konieczny jest mocny akcent na efektywnosc¢ kosztowa. Powyzsze odzwierciedla nowg
filozofie zarzadzania oraz podkresla zwrot w kierunku klienta i jego potrzeb oraz w kierunku budowy innowacyjnej,
otwartej na nowe wyzwania Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywy segmentow Grupy Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 4. Perspektywy segmentéw Grupy Kapitatowej TAURON
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Strategia wyznacza trzy priorytety, ktore przeksztafcg Grupe Kapitatowg TAURON w innowacyjny, dostosowany
do potrzeb rynku i klienta, rozwijajgcy sie koncern energetyczny docelowo zapewniajgcy swoim akcjonariuszom
zwrot z zainwestowanego kapitatu.

1.

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitalowej TAURON realizowane jest poprzez nastepujace dziatania:

a) Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018, przyjety w marcu 2016 r. i zaktadajgcy
uzyskanie oszczednosci w latach 2016-2018 na poziomie 1,3 mld zt. Na powyzsze oszczednosci sktadajg sie
dziatania wptywajgce na skumulowany wzrost EBITDA o okoto 1 mld zt oraz polegajace na ograniczeniu
naktadéw inwestycyjnych o okoto 0,3 mld zt w latach 2016-2018.

b) Inicjatywy Strategiczne i ograniczenie naktadow inwestycyjnych w latach 2017-2020 przyniosg efekt
finansowy na poziomie 1,9 mld zt. Bedzie on osiggniety dzigki dziataniom wptywajacym na skumulowany
wzrost EBITDA o okoto 1,2 mid zt oraz redukcje naktadow inwestycyjnych o okofo 0,7 mid zi. Sg to
dodatkowe efekty finansowe, poza efektami ujetymi w Programie Poprawy Efektywno$ci.

c) Wstrzymanie inwestycji w nowy blok gazowo-parowy w Elektrowni tagisza, przektadajace sie na brak
poniesienia naktadéw inwestycyjnych na kwote okoto 1,5 mld zt. Projekt bedzie mogt zosta¢ wznowiony
w przypadku zaistnienia korzystnego otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

Budowa silnej grupy kapitatowej.

Strategia wyznacza nowe podejscie do tancucha wartosci, w ktorym dla kazdego Obszaru Biznesowego
wyznaczono kluczowe zadania. Strategia nie zakfada rownomiernego wzrostu w kazdym ogniwie fancucha
wartosci. Sprzedaz i rozwdj nowych produktow i ustug maja stanowi¢ silng baze wzrostu Grupy Kapitafowej
TAURON. W tym segmencie TAURON planuje dynamiczny rozwoj oferty dla klientéw, co pozwoli na utrzymanie
obecnej bazy klientow kupujacych produkty TAURON oraz zwiekszenie rentownosci. Obszary dystrybucii
energii elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepta majg stanowi¢ stabilng baze bizneséw regulowanych
Grupy Kapitatowej TAURON. Obszary wydobycia i wytwarzania konwencjonalnego majg zadania zwigzane
przede wszystkim z poprawg efektywnosci. Zdefiniowano nastgpujace trzy filary budowy silnej grupy kapitatowej:

a) Relacje z klientem oparte na zintegrowanej obstudze o wysokich standardach i z wykorzystaniem
nowoczesnych kanatow sprzedazy i obstugi klienta oraz rozwoj oferty produktéw i ustug.

b)  Stabilna baza aktywow regulowanych oparta o0 zmodernizowany segment dystrybucji energii elektrycznej,
cieptownictwa i gotowos¢ do rozwijania zrodet odnawialnych w przypadku korzysthego otoczenia
regulacyjnego.

c) Efektywne aktywa konwencjonalne, tj. segmenty wydobycia i wytwarzania konwencjonalnego, ktore
poprzez poprawe efektywnosci kosztowej i produktywnosci bedg konkurencyjne na rynku lub w przypadku
aktywow wytworczych bedg przesuwane do obszaru regulowanego systemu elektroenergetycznego.

Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajacych realizacje Strategii, ktdre przeksztaicg Grupe Kapitatowg
TAURON w nowoczesng i innowacyjng organizacje:

a) Wdrozenie nowego modelu operacyjnego zorientowanego na procesy. Wyodrebniono pie¢ priorytetowych
strumieni procesowych, wokot ktérych koncentrowaé sie bedzie dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
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tj.: Strategia, Finanse, Zarzgdzanie Majatkiem i Rozwoj, Klient oraz Zarzadzanie Korporacyjne i Wsparcie.
Takie podejscie pozwoli na potozenie wigkszego nacisku na zagadnienia przekrojowe, ktére decydowac
beda o przewagach konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON w przysztos$ci.

b) Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, na ktéry przewiduje sie wydatki w wysokosci
0,4% skonsolidowanych przychoddw rocznie.

c) Rozwdj projektow innowacyjnych w oparciu o dedykowany do tego fundusz typu Corporate Venture Capital
(CVC) lub podobne rozwigzania.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje priorytetdw w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 5. Realizacja priorytetow w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON

TAURON
Nowy Model Biznesowy i Organizacja
Nowoczesna kultura organizacyjna i wartosci

Nowy model rozwoju innowacji oraz nowych biznesow

Relacja z klientem platforma Stabilna baza Efektywne aktywa
t diugoterminowego wzrostu biznesow regulowanych konwencjonalne
w . anderzmtegrowanej obslugi + Nowoczesny segment * Unowoczesnienie floty
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o ’ Z\:g%icgl:z?yigs:cao d * Gotowosc¢ na rentowny + Aktywa wytworcze

EnEjip wzrost mocy zainstalowanej niezbedne dla systemu w
wzgledem mar2y, obskigi w OZE obszarze regulowanym

klienta i oferty produktowej

#1 Stabilnos¢ finansowa

Efektywnosc¢ operacyjna, inwestycyjna i partnerstwa kapitalowe

Wdrozenie Strategii pozwoli na zwigkszenie EBITDA z 3,5 mid zt w 2015 r. do poziomu powyzej 4 mid zt w 2020 r.
oraz powyzej 5 mld zt w 2025 r. Szacowany powtarzalny efekt realizacji Programu Poprawy Efektywnosci w postaci
wplywu na EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON to okofo 0,4 mid zt od 2018 r., a efekt realizacji Inicjatyw Strategicznych
w postaci wptywu na EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON to okoto 0,3 mid zt po 2020 r.

W ramach racjonalizacji naktadow inwestycyjnych zredukowano nakfady planowane na lata 2016-2020 z 20,2 mid zt
do ok. 18 mld zt. W Strategii zatozono kontynuacje rozpoczetych i daleko zaawansowanych projektow inwestycyjnych.
Szczegotowa analiza wskazata, ze 75% planu inwestycyjnego do 2020 r. to zadania kontynuowane lub bedace
realizacjg podjetych zobowigzan. Do tych zadah nalezg inwestycja w blok 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il
oraz zakontraktowane lub wynikajace z wymogow regulacyjnych zadania w Segmencie Dystrybucja. Rezygnacja
lub przesuniecie tych zadan mialyby negatywny wptyw na wartos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, badz tez jest
niemozliwa z przyczyn prawnych lub wymogow bezpieczenstwa.

W Segmencie Wydobycie kontynuowane bedg inwestycje w ZG Janina, budowe szybu ,Grzegorz” w ZG Sobieski
oraz realizowane zaplanowane inwestycje w ZG Brzeszcze. Wartos¢ naktadéw w tym obszarze to okoto 1,3 mid zt
do 2020 r.

W Segmencie Wytwarzanie kontynuowane bedg inwestycje w budowany blok 910 MW w Elektrowni Jaworzno llI,
w blok gazowo-parowy w EC Stalowa Wola oraz inwestycje w sieci cieptownicze. TAURON zaktada realizacje
projektu budowy bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il w nowej formule finansowania zaktadajacej wydzielenie
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i sprzedaz udziatéw partnerom zewnetrznym, pod warunkiem objegcia przez nich
pakietu niedajacego kontroli. Zmiana sposobu finansowania budowy bloku wptynetaby na obnizenie wskaznika dtug
netto/EBITDA, a tym samym znaczgco ograniczytaby ryzyko przekroczenia granicznego poziomu kowenantu (3,5x)
zawartego w umowach finansowania.

Strategia zakfada utrzymanie stabilnosci finansowej i nieprzekroczenie kowenantu dtug netto/EBITDA na poziomie 3,5,
bez uwzglednienia sprzedazy partherom zewnetrznym mniejszosciowego udziatu w projekcie budowy bloku 910 MW
w Elektrowni Jaworzno lll. Oznacza to, ze planowana zmiana formuty finansowania tego projektu stanowi dodatkowy
element stabilizujgcy sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej TAURON. Naktady w Segmencie Wytwarzanie to kwota
6,7 mid zt do 2020 r.
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Ponad 50% catej puli naktadow, tj. 9,5 mid do 2020 r. to inwestycje w dystrybucji obejmujace przytagczenia nowych
odbiorcow i zrodet energii elektrycznej oraz modernizacje i odtworzenie majgtku sieciowego.

Ponizszy rysunek przedstawia naktady inwestycyjne wedtug segmentow w latach 2016-2020.

Rysunek nr 6. Naktady inwestycyjne wedtug segmentow w latach 2016-2020
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W zakresie dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej Strategia zakfada wydatki w wysokos$ci 0,4% wartosci
skonsolidowanych przychoddw rocznie.

Nadrzednym celem w obszarze inwestyciji jest dostosowanie portfela inwestycyjnego do potrzeb rynku.
W szczegolnosci dziatania bedg zorientowane na:

a) Optymalizacje struktury aktywow we wszystkich obszarach dziafalnosci oraz dostosowanie do wymogow
Srodowiskowych.

b) Realizacje projektéw inwestycyjnych, ktére gwarantujg oczekiwany poziom zwrotu z kapitatu i nie sg obcigzone
istotnymi ryzykami rynkowymi.

c) Wykorzystanie pozabilansowych form finansowania, w szczegdlnosci poprzez angazowanie partneréw
zewnetrznych.

d) Analize inwestycji w segmencie wytwarzania konwencjonalnego, pod warunkiem wprowadzenia mechanizméw
gwarantujgcych przychody (np. rynek mocy lub inna forma regulaciji).

e) Inwestowanie w przedsiewziecia w sektorach pokrewnych do energetyki (w szczegdlnosci ustug) w celu
uzupetnienia tancucha wartosci, w ktérym dziata TAURON, a takze tworzenie oferty wysokomarzowych ustug.

Zatozone kierunki inwestycyjne po 2020 r. to przede wszystkim obszar energetyki regulowanej (tj. m.in. dystrybucja
energii elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta) oraz nowa energetyka (tj. e-mobility, rozproszone wytwarzanie
ciepta i energii, energetyka prosumencka, rozwigzania Smart Home, Smart City oraz ustugi okofoenergetyczne).
Spotka zaktada, ze w latach 2020-2025 bedzie dysponowata potencjalem inwestycyjnym szacowanym na ponad
6 mid zt.

TAURON w perspektywie diugoterminowej planuje wyptate dywidendy w wysokosci minimum 40% skonsolidowanego
zysku netto. Intencjg Spofki jest zapewnienie stopy dywidendy na poziomie konkurencyjnym w stosunku do
dtugoterminowych instrumentow dtuznych emitowanych na rynku polskim przez spoétki z ratingiem inwestycyjnym.

1.3.3. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia jest odpowiedzig Grupy Kapitatowej TAURON na wyzwania stawiane przez otoczenie biznesowe i wymagania
klientow sektora energetycznego, ktdre w ostatnich latach dynamicznie sig zmieniaja.
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W Strategii zdefiniowano cztery kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitalowej TAURON: regulacje, rynek, klient oraz

technologie.

Regulacje

©

Rynek

Klient

Technologia

©

Wprowadzenie rynku dwutowarowego — rynek mocy, polityka dekarbonizacyjna Unii Europejskiej (UE)
i kolejne regulacje zmierzajgce do ograniczenia emisji, wprowadzenie modelu regulacji jakosciowej
w dystrybucji, zmiany w systemie wsparcia dla instalacji z odnawialnych zrédet energii (OZE) oraz
dziatania UE w kierunku wspdlnego rynku energii elektryczne;j.

Zmieniajgce sie prognozy cen energii elektrycznej, nadpodazy i cen wegla kamiennego, popyt na energig
elektryczng, zapotrzebowanie na moc, rosnaca konkurencja na rynku detalicznym, rosngcy poziom
generacji z OZE przy jednoczesnym odwrocie graczy europejskich i ograniczanie finansowania dla
energetyki konwencjonalne;.

Wzrost $wiadomosci klientow i wymagan w zakresie zaspokajania potrzeb oraz kompleksowosci oferty,
wzrost oczekiwan w zakresie jakosci i dostepnosci obstugi klienta.

Spadajace ceny technologii odnawialnych i rozproszonych, rosngca konkurencyjno$c¢ tych zrédet wobec
zrédet konwencjonalnych, zmiana roli dystrybucji w zwigzku z rozwojem energetyki rozproszonej, rozwoj
technologii smart, mikrogeneracji i magazynowania energii.

W perspektywie dtugoterminowej wazne sg gruntowne zmiany cafosci sektora elektroenergetycznego, w kierunku
tzw. ,energetyki jutra”. Przewidywana jest transformacja energetyki systemowej w kierunku zdecentralizowanego
wytwarzania, wzrostu roli pofgczen transgranicznych, magazynow energii oraz nowych ustug energetycznych,
jak np. ,wirtualne elektrownie”, zarzadzanie popytem, generacja rozproszona. To powoduje zmiang réwniez roli
dystrybucji, ktéra musi sie zmierzy¢ z technologiami smart, generacjg rozproszong, w tym prosumencka,
dwukierunkowymi przeptywami, przy jednoczesnym wzroscie jakosci i bezpieczenstwa dostaw.

Ponizszy rysunek przedstawia kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitalowej TAURON.

1.3.4.

WYTWARZANE

Rysunek nr 7. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON
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Szanse i zagrozenia

Zdefiniowane kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON tworzg zaréwno szanse jak i zagrozenia dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 4. Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Regulacje

Wprowadzenie rynku dwutowarowego — dodatkowe przychody
za utrzymywanie mocy wytworczych.

Mozliwe wsparcie mobilnosci elektrycznej (wzrost konsumpcji
energii elektrycznej).

Wprowadzenie rozwigzan prawnych wspierajgcych ograniczenie
niskiej emisji (np. ogrzewanie elektryczne, ogrzewanie systemowe).

Wzrost kosztow aktywdédw konwencjonalnych przy rosngcych
optatach $rodowiskowych oraz dalsze zaostrzanie polityki
dekarbonizaciji.

Negatywny wptyw regulacji UE dotyczacych wspodlnego rynku
energii.

Potencjalny brak mozliwosci uczestniczenia w rynku mocy
jednostek, ktérych emisyjnos¢ przekracza 550 kg/MWh.

Zmiany polityki wynagradzania dla dystrybucji moga ogranicza¢
inwestycje w obszarze.

Brak stabilnosci i przewidywalnosci regulacji dla zrédet OZE
w tym wzrost kosztéw utrzymania farm wiatrowych i elektrowni
wodnych oraz niepewna przyszto$¢ zrodet OZE opartych
na technologii spalania i wspodispalania biomasy (projekt
dyrektywy RES).

Utrata wsparcia dla kogeneracji po roku 2018.

Rynek

Efektywna kosztowo, wiasna baza wydobywcza, konkurencyjna
na polskim rynku pozwalajaca na stabilizacje i przewidywalno$¢
kosztu paliwa.

Dostep do najwigkszej, wsréd firm energetycznych w Polsce,
bazy klientow.

Wejscie w okotoenergetyczne segmenty rynku w oparciu
o posiadane kompetencje (np. serwis urzgdzen, ustugi IT, itp.)
Komercjalizacja innowacyjnych rozwigzan wypracowanych w ramach
dziatalno$ci badawczo-rozwojowej.

Spadek marzy oraz mniejsze obcigzenia aktywoéw konwencjonalnych
(pogorszenie rentownosci lub konieczno$¢ odstawienia starych
jednostek wytwoérczych z uwagi na wejscie do systemu nowych
wysokosprawnych blokéw oraz z uwagi na wymogi BAT).

Utrata wolumenu i rentownosci Segmentu Sprzedaz, szczegdlnie
w B2B.

Presja na ceny energii przy rosngcych wolumenach wymiany
transgranicznej.

Wzrost kosztéw i ograniczenie dostgpnosci finansowania.

Klient

Przewaga konkurencyjna w zakresie jakosci obstugi klienta.
Segmentacja klientow i oferowanie dodatkowych produktow
zgodnie z oczekiwaniami klientow.

Wiegksza swiadomos¢ i oczekiwania klienta w kierunku kompleksowe;j,
spersonalizowanej oferty dodatkowych ustug i produktow (wigksze
uproduktowienie klientow).

Poszerzenie oferty ustug dla klientow w oparciu o posiadane
kompetencje i zaufanie do marki TAURON.

Wzrost poprzez koncentracje na kliencie niegenerujgcym duzych
inwestycji kapitatowych.

Rozwéj nowoczesnych i zintegrowanych kanatow sprzedazy oraz
obstugi klienta.

Nowe kompetencje i modele biznesowe w oparciu o dziatalnos¢
badawczo-rozwojowa.

Utrzymanie trendu wzrostowego zuzycia energii elektrycznej przez
odbiorcow koncowych.

Mozliwa utrata klientow zwigzana ze wzrostem liczby konkurentow
oferujgcych klientom podobne produkty oraz ze wzgledu na niskie
bariery wejscia na rynek sprzedazy energii elektrycznej.

Spadek lojalnosci klientéw — rosngca ilo$¢ zmian sprzedawcy.
Wigksza $wiadomos$c¢ i wymagania klientéw odnosénie jakosci obstugi
i oferty produktowe;j.

Niezalezno$¢ energetyczna odbiorcow (prosumenci, wyspy
energetyczne, klastry).
Budowa wiasnych zrédet wytwarzania przez odbiorcéw

energochtonnych,
elektrycznej.

jako wynik ograniczania kosztow energii

,Ucieczka emisji” — przenoszenie dziatalno$ci gospodarczej do
innych krajow ze wzgledu na koszt energii.

Technologie

Spadek cen technologii odnawialnych.

Rozw¢j technologii magazynowania, technologii inteligentnych
i zwigzanych z wytwarzaniem rozproszonym.

Dodatkowe ustugi dla klientéw zwigzane z nowymi technologiami
(internet rzeczy, taryfy dynamiczne, wirtualne elektrownie).

Rozwdj energetyki rozproszonej, w tym prosumenckiej.

Opracowanie i wdrozenie (komercjalizacja) wtasnych innowacyjnych
rozwigzan dajgcych przewage konkurencyjna.

Konieczno$¢ dostosowania sieci do wzrostu generacji rozproszonej
(przeptywy dwukierunkowe).

Pojawienie sig nowych, konkurencyjnych kosztowo technologii
wytwarzania energii elektrycznej w panstwach sasiadujgcych
z naszym krajem.

1

.3.5.

Realizacja Strategii i priorytety Grupy Kapitatowej TAURON w 2017 r.

Rok 2017 bedzie to okres, w ktérym planowana jest materializacja pierwszych efektow nowej Strategii. Zgodnie
z zatozeniami, najwazniejszym priorytetem bedzie zapewnienie stabilnosci finansowej, w celu stworzenia solidnych
fundamentow do rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. Kontynuowany bedzie program poprawy efektywnos$ci poprzez
reorganizacje procesow podstawowych w cafej Grupie Kapitalowej TAURON oraz podnoszenie efektywnosci
wykorzystania majgtku. Strategia bedzie realizowana poprzez:

a) Program Poprawy Efektywnosci, przyjety w marcu 2016 r. i zaktadajgcy uzyskanie efektow finansowych w latach
2016-2018 na poziomie 1,3 mld zt. Na powyzsze oszczednosci sktadaja sie dziatania wptywajgce na skumulowany
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wzrost EBITDA o okoto 1,0 mld zt oraz polegajgce na ograniczeniu naktadow inwestycyjnych o okoto 0,3 mid zt

w latach 2016-2018 w trzech zakresach dziatalnosci.

Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci w latach 2016-2018.

Rysunek nr 8. Program poprawy efektywnosci w latach 2016-2018
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W 2016 r. z tytutu Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie zrealizowano 478 min zt, co stanowi 37%
zaplanowanych oszczednosci, z czego 263 min zt wptynefo na EBITDA, 215 min zt na oszczednosci CAPEX.
Najwiekszy udziat w osiggnigtych oszczednosciach ma Obszar Wytwarzanie. Najwigcej oszczednos$ci osiagnigto
w zakresie efektywnosci wykorzystania majgtku 272 min zt.

Inicjatywy strategiczne i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020 zaktadajace uzyskanie efektéw finansowych
na poziomie 3,4 mld zt. Na powyzsze efekty sktadajg sie dziatania wptywajgce na skumulowany wzrost EBITDA
o okoto 1,2 mld zt oraz polegajgce na ograniczeniu naktadow inwestycyjnych o okofo 0,7 mld zt oraz 1,5 mld zt
wstrzymanie inwestycji w nowy blok w Elektrowni tagisza, w latach 2017-2020 w rozbiciu na poszczegodlne
obszary dziatalnosci.

Ponizszy rysunek przedstawia Inicjatywy strategiczne i racjonalizacje inwestycji w latach 2017-2020.

Rysunek nr 9. Inicjatywy strategiczne i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020
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Zgodnie z wyznaczonymi celami Grupa Kapitatowa TAURON bedzie rozwija¢ Obszar Sprzedazy i obstuge klienta.
W tym zakresie planuje sie wprowadzanie spojnych, wysokich standarddéw obstugi klienta w kazdym obszarze tancucha
wartosci oraz rozwoj nowoczesnych i zintegrowanych kanatéw sprzedazy i obstugi klienta.

W Obszarze Dystrybucji kontynuowany bedzie program ,Jedna Dystrybucja” oparty na dziataniach zwigzanych
z ujednoliceniem proceséw i systemow oraz wdrozeniem optymalnej i spojnej struktury TAURON Dystrybucja tak,
aby poprawiac¢ efektywnos$¢ operacyjng i inwestycyjng tego Obszaru.

W Obszarach Wydobycie i Wytwarzanie realizowane bgdg zadania zwigzane z dalszg poprawg efektywnosci kosztowej
i inwestycyjnej. Istotne dla aktywow wytwérczych bedzie wprowadzenie regulacji dotyczacych rynku mocy w Polsce
oraz zapowiadana reforma Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS).

W 2017 r. kontynuowane bedg inwestycje strategiczne: budowa bloku weglowego 910 MW w Elektrowni Jaworzno I,
budowa bloku gazowego 450 MW w EC Stalowa Wola, budowa szybu ,Grzegorz” w ZG Sobieski, budowa poziomu
800m w ZG Janina oraz program inwestycyjny w ZG Brzeszcze. Znaczgce naktady bedg przeznaczone na przyfgczanie
nowych odbiorcéw oraz modernizacjg i rozwoj sieci dystrybucyjnej.

1.4. Charakterystyka polityki i kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia Grupy Kapitatowej TAURON wyznacza jej rozwoj w krotszej i dfuzszej perspektywie. Do 2020 r. szczegotowo
okreslono zadania dla poszczegolinych Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON i wyznaczono efekty
finansowe tych zadan. Priorytetem jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej i zbudowanie solidnych fundamentow
strategiczne ukierunkowane na optymalizacje kosztowg i inwestycyjna. W okresie do 2020 r. planowane sg istotne
naktady inwestycyjne o wartosci okoto 18 mild zt, z czego ponad pofowa zostanie przeznaczona na aktywa
dystrybucyjne generujace najbardziej stabilne przychody Grupy Kapitatowej TAURON. Jednoczesnie Strategia
wyznacza priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, ktére beda bazg do rozwoju nowych
produktow i ustug w diuzszej pespektywie. Dla osiagnigcia tego celu Grupa Kapitatowa TAURON przyjeta nowy
model dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej tworzgc dedykowang centralng organizacje do zarzadzania
i koordynowania przedmiotowej dziatalnosci oraz przeznaczajgc budzet na poziomie 0,4% przychodow.

W dtuzszej perspektywie Strategia zaktada pefne wykorzystywanie potencjatu zawartego w aktywach Grupy Kapitatowej
TAURON, sprzyjajacego innowacjom, kulturze organizacyjnej oraz przede wszystkim szerokiej bazie klientow.
Strategia zaktada, ze w latach 2020-2025 Grupa Kapitatowa TAURON uzyska dodatkowy potencjat inwestycyjny
na poziomie okofo 6 mld zt, kiéry bedzie przeznaczony na projekty, ktére w dtuzszej perspektywie bedg generowac
warto$¢ dla Grupy Kapitalowej TAURON. Zakfada sie inwestycje w obszarach regulowanych takich jak dystrybucja
energii elektrycznej oraz dystrybucja i wytwarzanie ciepta, OZE (pod warunkiem stabilnego systemu wsparcia),
regulowane wytarzanie konwencjonalne oraz w obszarze nowej energetyki tj. np. elektromobilno$¢, rozproszone
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta, rozwigzania inteligentne.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe kierunkéw inwestycji po 2020 r.

Rysunek nr 10. Perspektywa kierunkow inwestycji po 2020 r.

Dodatkowy potencjatinwestycyjny
w latach 2020-2025

powyzej 6 mid zt

v v
= = Obszar Nowa
5 ' regulowany Energetyka
- Q =
o £
5
%Z‘ « Dystrybucja energii elektrycznej « E-mobility
g 3 + Wytwarzanie i dystrybucja ciepta + Rozproszone wytwarzanie ciepta i energii
ez + OZE przy stabilnym systemie wsparcia elektrycznej (w tym klastry energetyczne)
@ = * Udzial w energetyce jadrowej + Energetyka prosumencka
[ * Regulowane wytwarzanie * Rozwiazania digital
o konwencjonalne + Rozwiazania Smart Home | Smart City
» Dywersyfikacja w obszarze regulowanym + Uslugi powiazane z energetyka (np. efektywnosc
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Gtownag przewaga konkurencyjng Grupy Kapitatowej TAURON jest baza 5,5 min klientow. Najwazniejszymi dziataniami
w krotkiej i diugiej perspektywie beda dziafania stosunkowo mafo kapitatochtonne zwigzane z rozbudowg oferty
produktow i ustug dla odbiorcéw oraz rozwoéj nowych dziatalnosci bazujacy na kompetencjach Grupy Kapitatowej
TAURON. Strategia zaktada, ze w 2025 r. nowe biznesy bedg generowac¢ ok. 25% catkowitej marzy lub przychodu
ze sprzedazy Segmentu Sprzedaz.

1.4.1. Perspektywiczne cele i zatozenia finansowe Strategii
Dziafania okreslone w Strategii pozwolg osiagna¢ wyznaczone kluczowe cele dla Grupy Kapitalowej TAURON:
1) EBITDA powyzej 4 mid w 2020 r.

2) Dotrzymanie kowenantow dtug netto/EBITDA ponizej 3,5.

3) Utrzymanie wysokiego wskaznika Customer Satisfaction Index (CSI).

4) Elektrownie z pozytywnymi przeptywami finansowymi do 2020 r.

5) Utrzymanie bazy klientow.

6) Lider marzy jednostkowej wérdd 4 najwiekszych sprzedawcow energii w Polsce.

7) Nowe biznesy bedg stanowi¢ przynajmniej 25% przychoddw/marzy w 2025 r.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii oraz efekty
realizacji Strategii.

Rysunek nr 11. Perspektywy EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii
oraz efekty realizacji Strategii
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Dziatania zaplanowane na najblizsze lata pozwolg zahamowaé¢ spadek zyskownosci. Odbedzie sie to poprzez
zwiekszenie produkcji energii elektrycznej, wegla oraz nieznacznie ciepta przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci
w Obszarze Dystrybucja.

1.4.2. Realizacja projektow inwestycyjnych

Projekt zwigzany z budowa elektrowni jgdrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych dziatan i uzgodnien dotyczacych wspolnej realizacji projektu energetyki jadrowej
w Polsce, w dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON, KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA, jako Partnerzy Biznesowi,
oraz PGE zawarty umowe nabycia udziatléw w PGE EJ 1 — spotce celowej, ktora odpowiedzialna jest za przygotowanie
i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MW,
(projekt). Kazdy Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatow (fgcznie 30% udziatow) w spotce celowej PGE EJ 1.
TAURON zaptacit za nabyte udziaty 16 044 000 zf. Tym samym wykonane zostato jedno ze zobowigzan wynikajacych
z Umowy Wspolnikow zawartej pomiedzy Partnerami Biznesowymi i PGE w dniu 3 wrzesnia 2014 r.

Zgodnie z Umowg Wspodlnikéw, strony zobowigzaty sie w proporcji do posiadanych udziatow sfinansowaé dziatania
przypadajace w ramach etapu rozwoju projektu.

19



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Umowa Wspolnikow przewiduje, ze kolejne decyzje dotyczace projektu, w tym decyzja dotyczaca deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegolnych stron (w tym TAURON) w kolejnym etapie projektu, zostang podjete po zakonczeniu
fazy wstepnej.

W wykonaniu ww. Umowy Wspolnikéw, Nadzwyczajne ZW spotki celowej PGE EJ 1 w dniu 29 lipca 2015 r.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 205 860 000 zt do kwoty 275 859 450 zi, tj. o kwote
69 999 450 zi, poprzez utworzenie 496 450 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o tacznej
wartosci nominalnej 69 999 450 zt. W zwigzku z powyzszym TAURON objat 49 645 nowych udziatdw o wartosci
nominalnej 141 zt kazdy i o tgcznej wartosci nominalnej 6 999 945 zt, ktore pokryt wktadem pienieznym w wysokosci
6 999 945 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2015 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki PGE EJ 1 zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

W dniu 21 grudnia 2016 r. Nadzwyczajne ZW spotki celowej PGE EJ 1 podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego z kwoty 275 859 450 zt do kwoty 310 858 470 zi, tj. o kwote 34 999 020 zt, poprzez utworzenie
248 220 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 34 999 020 zt.
W zwigzku z powyzszym TAURON objgt 24 822 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej 141 zt kazdy i o tacznej
wartosci nominalnej 3 499 902 zt, ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokosci 3 499 902 zt.

W dniu 15 lutego 2017 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki PGE EJ 1 zostato zarejestrowane w Krajowym
Rejestrze Sagdowym.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa

W dniu 28 lipca 2016 r. TAURON, KGHM oraz TAURON Wytwarzanie podpisaty porozumienie, na mocy ktérego spofki
zgodnie postanowity odstgpi¢ od realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa
i rozwigza¢ tgczaca KGHM i TAURON Wytwarzanie Umoweg Wspolnikéw, a takze przystgpi¢ do likwidacji spotki
Elektrownia Blachownia Nowa. Projekt byt zawieszony od 2013 r. Strony przystgpity do likwidacji spotki.

Szczegotowa informacja na temat powyzszego zdarzenia zostata zawarta w pkt 7.2.1. niniejszego sprawozdania.

Nabycie akcji spotki ElectroMobility Poland

W dniu 19 pazdziernika 2016 r. TAURON oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), ENEA S.A. (ENEA)
i ENERGA S.A. (ENERGA) zawigzaty spotke pod firmg ,ElectroMobility Poland S.A.” z siedzibg w Warszawie, w ktorej
TAURON objat 2 500 akcji o wartosci nominalnej 1 000 zt kazda i o tgcznej warto$ci nominalnej 2 500 000 zf,
stanowigcych 25% udziatu w kapitale zaktadowym spofki. ElectroMobility Poland zostata zarejestrowana w Krajowym
Rejestrze Sgdowym w dniu 7 grudnia 2016 r.

Podstawowym obszarem dziatania spoétki bedzie prowadzenie badan i analiz w zakresie rozwoju, promowania
i upowszechniania elektromobilnosci oraz rozwoju przemystu elektromobilnosci w Polsce. Elektromobilnos¢ to
jeden z obszaréw, ktéry bedzie miat wptyw na rynek energii elektrycznej. Stopien przygotowania sektora energii
na upowszechnienie samochoddéw elektrycznych zadecyduje o tym, czy elektromobilnos¢ bedzie szansg na wzrost
innowacyjnosci energetyki i impulsem do jej rozwoju. Dlatego grupy energetyczne zdecydowaty sie na wspoélne
przedsiewziecie w tym obszarze.

1.4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne Grupy Kapitalowej TAURON oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie
TAURON. Na podstawie przeprowadzonych analiz Zarzad Spétki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie
sfinansowaé obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne ujete w Strategii ze srodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne. Powyzsza ocena uwzglednia zmianeg formuty finansowania budowy
bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, zaktadajacej wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa i sprzedaz
udziatéw partnerom zewnetrznym, pod warunkiem objecia przez nich pakietu niedajgcego kontroli. Przedmiotowa
zmiana formuty finansowania tego projektu stanowi dodatkowy element stabilizujacy sytuacje finansowg Grupy
Kapitatowej TAURON.

1.4.4. Budowa wartosci Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego,
tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.
Strategia zakfada, ze kazdy Obszar Biznesowy bedzie budowat wartos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, ale w sposob
dostosowany do warunkow rynkowych dla danego segmentu. Obszar Sprzedaz oraz nowe produkty i ustugi stanowig
tg dziedzine dziatalnosci, ktorg Grupa Kapitatowa TAURON bedzie intensywnie rozwija¢. Grupa Kapitatowa TAURON
zmienia swoj profil w kierunku petnej koncentracji na kliencie. Oznacza to, ze poprzez budowanie trwatych relacji
z klientami, wprowadzenie jednolitych wysokich standardéw obstugi klienta w kazdym ogniwie tancucha wartosci,

20



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

nowoczesne i zintegrowane kanaly sprzedazy oraz obstugi klienta (omnichannel i e-commerce) dostosowane
do dzisiejszych najwyzszych standardoéw. Obszar Sprzedazy i obstugi klienta bedzie gtébwnym obszarem budowania
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar Dystrybucji energii elektrycznej jest najbardziej stabilnym obszarem
pod wzgledem udziatu w generowaniu EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON planuje
utrzymanie stabilnej roli Obszaru Dystrybucja i kontynuowanie dotychczasowej polityki inwestycyjnej. Poprzez
dalszg modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnej Grupa Kapitatowa TAURON bedzie mogta sprostaé
wymaganiom w zakresie bezpieczenstwa i jakosci dostaw. Obszary Wytwarzanie i Wydobycie bedg stale poprawiac
efektywnos¢ kosztowag i operacyjng, a ewentualny rozwoj wytwarzania konwencjonalnego uzalezniony bedzie
od sytuacji rynkowej lub korzystnych regulacji dla generacji konwencjonalnej tj. np. wprowadzenia rozwigzan takich
jak rynek dwutowarowy.

1.4.5. Kierunki rozwoju innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Grupa Kapitalowa TAURON, w przyjetej we wrzes$niu 2016 r. Strategii stawia na dynamiczny rozwdéj obszaru badan
i rozwoju oraz innowacji (B+R+1), widzac w tym droge do nowych przychodow w przysztosci. Zaktada sie przeznaczenie
minimum 0,4% skonsolidowanych przychodéw na B+R+I1 od 2017 r. oraz rozwoj w oparciu o m.in. Corporate Venture
Capital (CVC) i diugoterminowy zwrot na portfelu, a takze coroczng rewizje w odniesieniu do sytuacji finansowe;.

Strategia definiuje takze cztery priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j:
1. Klientijego potrzeby.
2. Inteligentne ustugi sieciowe.
3. Energetyka rozproszona.
4. Niskoemisyjne technologie wytwarzania.

Ponizszy rysunek przedstawia priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej.

Rysunek nr 12. Priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej
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W IV kwartale 2016 r. w Spotce podjeto prace nad opracowaniem Strategicznej Agendy Badawczej — SAB. Dokument
ten bedzie stanowit przetozenie celéw wskazanych w Strategii na ,mape drogowg” dziatalnosci B+R+I w Grupie
Kapitatowej TAURON, ujmujac specyfike wyzwan w kazdym z powyzszych czterech kierunkow i jednoczesnie
wychodzac w przyjetych ramach czasowych poza perspektywe aktualnie obowigzujacej Strategii.

1.4.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2016 r. TAURON wraz z partnerami z krajow UE realizowata prace w zakresie projektu An Integrated Collaborative
Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle — ICP4Life (Zintegrowana Platforma Wspotpracy
do Zarzadzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych). Jest to pierwszy projekt w Grupie Kapitafowej
TAURON finansowany z programu UE Horyzont 2020. Produkty projektu majg otworzy¢ dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON nowg ptaszczyzne wspotpracy pomigdzy dostawca energii a klientem, na ktorej to ptaszczyznie powstang
zupetnie nowe produkty.
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W minionym roku pozytywng decyzje o dofinansowaniu z programu Horyzont 2020 uzyskat projekt MOBISTYLE.
Petna nazwa projektu to Motywowanie uzytkownikéw koricowych do zmiany zachowania przez zaangazowanie
narzedzi ICT i ustug informacyjnych dotyczacych wykorzystania energii, Srodowiska wewnetrznego, zdrowia i stylu zycia.
Nadrzednym celem projektu jest wprowadzenie na rynek rozwigzan technologicznych, ktére pozwola pozytywnie
wptynaé na zachowania klientow poprzez podniesienie $wiadomosci i poczucia wtasnosci u konsumentow. Realizacje
projektu rozpoczeto w pazdzierniku 2016 r., a jego wyniki bedg przetestowane w pigciu obiektach demonstracyjnych
w pigciu roznych krajach UE, w tym na obszarze wdrozenia inicjatyw AMIPlus we Wroctawiu.

tacznie z projektem MOBISTYLE, Spoétka brata udziat w przygotowaniu i ztozeniu w 2016 r. 7 wnioskow
o dofinansowanie przedsigwzie¢ badawczo-rozwojowych z programu Horyzont 2020, w ktorych to przedsigwzieciach
Spotka wystepowata jako cztonek miedzynarodowych konsorcjow naukowo-przemystowych.

W 2016 r. trwaly prace dotyczgce uruchomienia przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBR) Programu
Badawczego Sektora Elektroenergetycznego (PBSE). Ztozone do NCBR w grudniu 2014 r. Studium Wykonalnosci
PBSE powstato we wspotpracy TAURON z innymi przedsigbiorstwami branzy energetycznej, organizacjami
branzowymi oraz wiodgcymi krajowymi uczelniami. W wyniku wieloetapowego procesu przygotowania i uzgadniania
m.in. zakresu, harmonogramu i budzetu PBSE, we wrze$niu 2016 r. zostat uruchomiony przez NCBR | konkurs
w ramach tego programu. Dwuletni okres przygotowan spotek Grupy Kapitatowej TAURON zaowocowat opracowaniem
i ztozeniem 18 wnioskow o dofinansowanie projektdow badawczo-rozwojowych z tego programu, w tym Spotka
ztozyta 3 wnioski. Oczekuje sie, ze Program bedzie wsparciem dla intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze
energetycznym, a kolejne konkursy ogtaszane w ramach Programu beda wspierac¢ takze kierunki prac podejmowanych
przez Grupe Kapitafowg TAURON. Aktualnie trwajg prace w zakresie oceny ziozonych wnioskow. Decyzja NCBR
o dofinansowaniu poszczegélnych projektéw jest spodziewana w Il kwartale 2017 r.

Spotka prowadzita rowniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizméw wspofpracy pomigedzy przemystem
a naukag. W tym zakresie brano udziat w pracach powotanego do zycia w 2014 r. Instytutu Autostrada Technologii
i Innowaciji, ktéry jest nowg ptaszczyzng wspoétpracy pomigdzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2016 r. Spotka kontynuowata prace realizowane w ramach KIC InnoEnergy, w szczegdlnosci polskiego wezta
CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy TAURON
ma status Partnera Stowarzyszonego. Jednym z obszaréw zainteresowan TAURON sg tzw. czyste technologie
weglowe. Jednocze$nie prowadzenie badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtownymi zadaniami spoftki
CC Poland Plus sp. z o.0., ktorej Spotka jest jednym z udziatowcow. W 2016 r. przedstawiciele Spotki byl
zaangazowani w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacja projektow/inicjatyw proponowanych do realizacji przez
innych partneréw dziatajacych w strukturach KIC InnoEnergy, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i miedzynarodowym.

W odpowiedzi na ogtoszony w pofowie 2016 r. przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci konkurs Scale Up,
ztozono do konkursu wniosek dotyczacy programu Pilot Maker. Program ten, tgczacy potencjat startupow
z infrastrukturg, doswiadczeniem i zasobami duzych przedsiebiorstw, uzyskat pozytywng decyzje PARP i blisko
szesciomilionowe dofinansowanie. Liderem programu jest firma techBrainers, partnerem gfownym TAURON,
pozostatymi partnerami sg znane spotki Kross S.A i Amplus sp. z 0.0.

Z punktu widzenia TAURON, program Pilot Maker jest pierwszym narzedziem stuzacym budowie obszaru wspofpracy
pomiedzy Grupg Kapitatowg TAURON a Start-Upami. Jednoczesnie tworzenie innowacyjnych rozwigzan produktowych
we wspofpracy ze Start-Upami to obszar, ktérym bedzie zajmowac sie utworzona przez TAURON w 2016 r. spotka
celowa Magenta Grupa TAURON. Model biznesowy nowej spofki zostat oparty na najnowszych metodologiach
pracy charakteryzujgcych sie mozliwoscia integracji pomystow i projektow Start-Upodw z duzymi przedsigbiorstwami.
Spotka zajmie sie m.in. przygotowaniem projektéw z zakresu inteligentnych technologii dla domu oraz rozwigzan
dla transportu zasilanego energig elektryczna.

1.5. Model Biznesowy Grupy Kapitatowej TAURON

Grupe Kapitatowg TAURON tworzg wybrane spétki, ktére zarzadzane sg tacznie jako jednolity organizm gospodarczy
ztozony z autonomicznych spofek prawa handlowego, na czele ktérego stoi TAURON jako jednostka dominujgca.

Majgc na uwadze zachodzgce zmiany w otoczeniu Grupy Kapitalowej TAURON oraz wyzwania stojgce przed Grupa
Kapitatowg TAURON, Zarzad Spotki w dniu 4 maja 2016 r. przyjat nowy Model Biznesowy Grupy TAURON (Model
Biznesowy).

Model Biznesowy okresla strukture biznesowg Grupy Kapitatowej TAURON, definiuje wysokopoziomowg architekture
procesow oraz zawiera wytyczne odnosnie wskaznikéw efektywnosci jednostek tworzacych Grupe Kapitatowag
TAURON. Opisuje w ten sposob zatozenia budowy organizaciji i jest elementem realizacji Strategii.
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1.5.1. Zatozenia Modelu Biznesowego

Podstawg Modelu Biznesowego sg zatozenia rozumiane jako zestaw ogolnych wytycznych, ktérymi kierowano sie
w trakcie prac nad dokumentem. Zatozenia te to budowa wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, koncentracja
na Klientach, czytelny podziat obowigzkéw i odpowiedzialnosci, efektywna wymiana informacji, wykorzystanie wiedzy
pracownikow, zmiennos¢ Modelu Biznesowego, spéjnosc organizacyjna Grupy Kapitatowej TAURON.

Podstawowym aktem normatywnym Grupy Kapitalowej TAURON jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy
TAURON, ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celdow, poprzez specjalnie zaprojektowane
rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami Grupy Kapitalowej TAURON, w tym w szczegdlnosci okreslania
celow dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggnigcie efektow zaktadanych w nowej Strategii.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, oprocz ustanowionych przez Zarzad Spétki Obszaréw Biznesowych, w skiad
ktorych wchodza spotki Grupy Kapitatowej TAURON, funkcjonujg ustanowione obszary zarzadcze, w ramach ktorych
obowigzujg odpowiednie zasady wspotpracy.

Dodatkowo w ramach Grupy Kapitalowej TAURON funkcjonuja stafe Komitety, w tym:

—_

Komitet Oceny Projektéw,

W N

)

) Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,
) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,

)

4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalno$ci wedtug zatozenh jednolitosci
operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem Grupy Kapitatowej TAURON oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujace funkcje:
1) funkcje opiniotworcza dla Zarzgdu Spofki,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorczg dla zarzadow spoétek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetéw jest czuwanie nad realizacja spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy
TAURON oraz w interesie Grupy Kapitatowej TAURON. Szczegodtowe zadania Komitetow zostaly skonkretyzowane
w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spofki.

1.5.2. Zmiany w zasadach zarzgdzania Spé6tkg oraz Grupg Kapitatowg TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzadu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasadowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami
Statutu Spotki dla WZ lub Rady Nadzorczej, naleza do kompetencji Zarzgdu Spotki. Do sktadania oswiadczen
w imieniu Spotki wymagane jest wspofdziatanie dwoch cztonkéw Zarzadu albo jednego czionka Zarzadu tgcznie
z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaly opisane szczegétowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

W 2016 r. wprowadzono zmiany w zasadach zarzgdzania Spotkg, wynikajace z przyjetego nowego Modelu
Biznesowego, ktore okresla Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny).
Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym Spotkg kieruje Zarzad Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentéw,
Dyrektoréw Wykonawczych, Dyrektorow Zarzadzajgcych lub petnomocnikow.

Zgodnie ze zmienionym Regulaminem Organizacyjnym, Spotka realizuje swoje zadania poprzez:
1) wydzielone jednostki organizacyjne:

- Piony, obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajace poszczegdlnym
cztonkom Zarzgdu i przez nich nadzorowane,

- Biura, bedgce jednostkami organizacyjnymi podlegajacymi bezposrednio poszczegdlnym cztonkom
Zarzgdu. Pracami biura kieruje Kierownik Biura,

- Zespoty, bedace jednostkami organizacyjnymi podlegajgcymi Dyrektorom Wykonawczym lub Dyrektorom
Zarzadzajgcym. Pracami zespotu kieruje Kierownik Zespotu,
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2) samodzielne stanowiska pracy:
- Dyrektor Zarzadzajacy zarzadza i kieruje pracg podlegtych Dyrektorow Wykonawczych i Zespotow,
- Dyrektor Wykonawczy zarzgdza i kieruje pracag podlegtych Zespotow,

- Inne samodzielne stanowiska pracy, ktére moga zosta¢ powierzone Petnomocnikom, Koordynatorom,
Konsultantom lub Specjalistom,

3) tymczasowe organizacje — Zespoty Projektowe, powotywane w celu realizacji zadan i projektow Spotki.
Prezes Zarzadu kieruje biezaca dziatalnoscig gospodarcza Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach

dotyczacych Spofki, niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organoéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzadu, w szczegolnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziafalnoscig Zarzadu Spofki,

3) dokonuje za Spotke (pracodawce) czynnosci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi

zasadami,
6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,
7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spotki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:
1) kierujg biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych pionow,

2) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wiasciwosci Zarzadu Spoftki, w zakresie funkcji
powierzonych podlegtym samodzielnym stanowiskom pracy oraz jednostkom organizacyjnym, a takze inne
decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spétki lub Prezesa Zarzadu, a takze:

3) prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

D

sprawujg nadzor nad pracg podporzadkowanych im pionow,

D O

)

)

) podejmujg decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spofki,
)

7) podejmujg wszelkie inne czynnos$ci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Zarzadzajacy i Dyrektorzy Wykonawczy:

1) kierujg podlegtymi jednostkami organizacyjnymi lub/i samodzielnymi stanowiskami pracy, ponoszac
odpowiedzialnos$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania podlegtych jednostek organizacyjnych
lub samodzielnych stanowisk pracy,

3) koordynuja prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spofki i przepisami prawa,

4) realizujg wytyczne i zalecenia wiasciwego Cztonka Zarzgdu oraz na biezgco informujg go o pracy podlegtych
jednostek organizacyjnych / samodzielnych stanowisk pracy,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczng i efektywna realizacje powierzonych zadan,

6) wspolpracujg w zakresie wykonywanych zadahn z innymi Czionkami Zarzadu, wydzielonymi jednostkami
organizacyjnymi i samodzielnymi stanowiskami pracy.

Relacje stuzbowe w Spotce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik
ma jednego bezposredniego przetozonego w relacjach stuzbowych, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania
i przed ktorym jest odpowiedzialny za ich wykonanie. Pracownik, ktory otrzymuje polecenie od przetozonego wyzszego
szczebla, powinien polecenie wykonac, zawiadamiajac o tym bezposredniego przetozonego. Ponadto dopuszczono
mozliwo$¢ ustanowienia dodatkowej linii raportowania w stosunku do samodzielnych stanowisk pracy i jednostek
organizacyjnych bezposrednio podlegajacych Cztonkom Zarzgdu. Linia raportowania polega na mozliwosci
uzyskiwania bezposrednich informacji oraz wydawania indywidualnych polecen stuzbowych.
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Odrebnym rodzajem podlegtosci jest podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy. Podlegto$c¢ ta wystepuje
w relacjach miedzy pracownikami Spétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy TAURON, niezaleznie od relacji
stuzbowych i dotyczy osob bedacych cztonkami zespotu projektowego.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Spoétki, dokonane zgodnie z Modelem Biznesowym, miaty na celu optymalizacje
funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON. Zweryfikowano obszary przyporzadkowane do poszczegolnych
pionow cztonkéw Zarzadu Spotki.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu.

Rysunek nr 13. Schemat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu

Wiceprezes Zarzadu ds.
ia Majatkiem
i Rozwoju
ZM

Nadzér nad obszarami
dzialalnosci Spotki w zakresie:

- zarzadzania majgtkiem
- badah i innowacji
- projektéw inwestycyjnych
- analiz i oceny projektéw
- BHP

Ponizszy rysunek przedstawia strukture pionéw przyporzadkowanych poszczegdélnym cztonkom Zarzadu Spoftki,
do poziomu jednostek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy podlegajacych bezposrednio cztonkom
Zarzadu, wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 14. Schemat organizacyjny TAURON na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Zmiany w zasadach zarzadzania Grupa Kapitatowg TAURON

Przyjecie przez Zarzad w dniu 4 maja 2016 r. nowego Modelu Biznesowego rozpoczeto dziatania zmieniajace
organizacje funkcjonowania jednostek Grupy Kapitalowej TAURON. Model Biznesowy okresla zatozenia
funkcjonowania (zarzgdzania) Grupy Kapitatowej TAURON oraz wskazuje podziat zadan i odpowiedzialno$ci pomiedzy
zdefiniowane jednostki:

nadrzedng jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzadzanie dziatalnoscig
Grupy Kapitatowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majgcych wptyw

na Grupe Kapitatowg TAURON, Obszary Biznesowe, Centra Ustug Wspolnych i spotki
nalezgce do Grupy Kapitatowej TAURON.

siedem obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, zdefiniowanych
zgodnie z ogniwami tahncucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta, tj.: Handel,

Wydobycie, Wytwarzanie, Odnawialne Zrodta Energii (OZE), Ciepto, Dystrybucja
i Sprzedaz.

Centrum Ustug Wspélnych jednostki odpowiedzialne za swiadczenie okreslonych ustug wsparcia (np. rachunkowosc,
IT, kadry i ptace, ubezpieczenia, obstuga klienta) na rzecz pozostatych jednostek Grupy

Kapitatowej TAURON.

U podstaw budowy Modelu Biznesowego lezy pie¢ zdefiniowanych strumieni procesowych, wokot ktérych ma
koncentrowac sie dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, tj.: Strategia, Finanse, Zarzadzanie Majatkiem i Rozwdj,
Klient, Zarzgdzanie Korporacyjne i Wsparcie. Celem wyodrebnienia strumieni procesowych jest potozenie wiekszego
nacisku na zagadnienia przekrojowe, dotyczace wigcej niz jednego Obszaru Biznesowego, ktére w znacznym stopniu
decydowac bedg o wartosci Grupy Kapitatowej TAURON w przyszio$ci oraz o jej przewagach konkurencyjnych
wzgledem innych podmiotow dziatajacych w branzy energetyczne;j.

Ponizszy rysunek przedstawia strumienie procesowe, wokot ktdérych ma koncentrowaé sig dziatalno$¢ Grupy Kapitafowej
TAURON.

Rysunek nr 15. Strumienie procesowe

CENTRUM KORPORACYJNE

Strategia Finanse M aé%?ﬁfzg‘;wm Klient i Handel WSpaK'g'rep/o%;’c’ ijandezame

Handel Wydobycie | Wytwarzanie OZE Ciepto
(Obszar

o Dystrybucja
Strumienie procesowe. (Obszar y (Obszar (Obszar (Obszar (Obszar

Sprzedaz

(Obszar

. + Ksztaftowanie otoczenia zewnetrznego i wewnetrznego, komunikacja oraz wyznaczanie
Strategia kierunkow rozwoju z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, biznesowych i technologicznych.
Nadzorowanie wdrazania strategii w organizacji.

Finanse - Zarzadzanie finansami, ryzykiem i IT w Grupie.
Zarzgdzanie Majgtkiem - Spojne i efektywne zarzadzanie majatkiem nastawione na zapewnienia wymaganego
i Rozwdj poziomu sprawnosci najbardziej optacalny sposob.

» Rozwdj dziatalnosci Grupy poprzez badania rozwoj oraz innowacje.

- Zarzadzanie relacjami i doswiadczeniami Klientow w kontaktach z Grupa Tauron.

Klient i Handel « Rozwoj wspotpracy pomiedzy Obszarami Biznesowymi (w celu zaspokojenia potrzeb klienta
i generowania dodatkowych strumieni przychodow/ marzy).

» Optymalizacja dziatalnosci handlowej Grupy na rynkach hurtowychi detalicznych.

Zarzadzanie - Ksztattowanie tadu korporacyjnego i zasad zarzadzania Grupa.

: . « Przeksztatcenia (formalne)i restrukturyzacja (operacyjna) dziatalnosci.
Korporacyjne/ Wsparcie - Nadzér nad jakoscia i efektywnosciag procesow wsparcia.

1.5.3. Kluczowe strumienie procesowe

Nowy Model Biznesowy identyfikuje 23 megaprocesy przebiegajgce przez wszystkie jednostki Grupy Kapitafowej
TAURON. W 2016 r., w ramach prac wdrazajgcych, ustalono dla nich wtascicieli a takze zdekomponowano je do poziomu
procesow nizszego rzedu, ktére realizowane sg w catosci w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Dla proceséw
realizowanych w spofce TAURON opracowano wstepng wersje dokumentaciji procesowej z diagramami szczegotowo
pokazujgcymi przebieg i kompetencje decyzyjne. W pierwszym potroczu 2017 r. trwa¢ bedg prace nad usprawnieniami
i punktami styku. Do konca | pétrocza 2017 r. planowane jest wydanie nowych regulacji korporacyjnych wdrazajgcych
nowy Model Biznesowy w zakresie podziatu odpowiedzialnosci i kompetencji decyzyjnych wyznaczajgcych role
w podziale na centrale Grupy Kapitatowej TAURON i spotki zalezne. W ciggu 2017 r. procesy bedag dalej dekomponowane
i opracowywana bedzie dokumentacja procesowa w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture procesow w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy).

Rysunek nr 16. Struktura proceséw w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy)

Procesy zarzadcze

1.1 Strategia 1.5 Audyt

1.2 Controlling 1.6 Zarzadzanie majatkiem

1.3 Komunikacja korporacyjna 1.7 Badania | innowacje

1.4 Zarzadzanie ryzykiem

Procesy operacyjne

2.1 Wydobycie 2.4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta
2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepta 2.5 Sprzedaz i obstuga klienta
2.3 Handel

Procesy wsparcia

3.1 Zarzadzanie korporacyjne 3.7 Wsparcie IT

3.2 Fuzje | przejecia 3.8 Obstuga prawna

3.3 Zarzadzanie finansami 3.9 Zakupy

3.4 Rachunkowos¢ 3.10 Zapewnienie bezpieczenstwa
3.5 Zarzadzanie podatkami 3.11 Realizacja projektow

3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim

1.5.4. Obszary biznesowe Grupy Kapitatowej TAURON

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej TAURON realizowana jest w oparciu o siedem Obszaréw Biznesowych
zdefiniowanych zgodnie z ogniwami fancucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta: Wydobycie, Wytwarzanie,
Ciepto, Odnawialne Zrodta Energii (OZE), Handel, Dystrybucja i Sprzedaz.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 17. Struktura Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

Obszary Biznesowe

Handel

Wydobycie Wytwarzanie OZE Cieplo Dystrybucja Sprzedaz

1.5.5. Centra Ustug Wspoélnych Grupy Kapitatowej TAURON

Centra Ustug Wspolnych (CUW) to wydzielone jednostki organizacyjne odpowiedzialne za $wiadczenie okreslonego
zakresu ustug wsparcia, np. rachunkowos¢, IT, kadry i pface, obstuga klienta, ubezpieczenia, na rzecz pozostatych
jednostek Grupy Kapitatowej TAURON. Centralizacja ustug wsparcia ma na celu odcigzenie Centrum Korporacyjnego
oraz Obszarow Biznesowych od realizacji procesow niezwigzanych bezposrednio z prowadzong dziatalnoscia
operacyjng (tzw. procesy wsparcia), a takze obnizenie kosztow realizacji tych proceséw dzigki korzysciom skali
i wzrostowi efektywnos$ci operacyjnej. W formalnej strukturze Grupy Kapitatowej TAURON CUW ulokowane zostaty
w spotce TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta).
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na osiggnigty wynik finansowy

2.1.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

W trakcie 2016 r. nie zaistniaty istotne czynniki wewnetrzne majgce znaczacy wptyw na osiggnigty wynik finansowy.

2.1.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena
Na dziatalnos¢ i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2016 r. wptynety nastepujace czynniki zewngtrzne:

1) Otoczenie makroekonomiczne.

N

) Otoczenie rynkowe.
3) Otoczenie regulacyjne.
)

4) Otoczenie konkurencyjne.

2.1.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Spoétka korzysta z pozytywnych
trenddbw na nim panujacych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna, zaréwno
w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, jest istotnym czynnikiem majgcym wptyw
na osiggane przez Spotke i Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Szacowany wzrost PKB w Polsce za 2016 r. ksztattuje sie na poziomie 2,8% (wzgledem 3,9% za 2015 r.). Gospodarka
krajowa byta w duzej mierze napedzana przez spozycie gospodarstw domowych, ktéremu sprzyjata korzystna sytuacja
na rynku pracy oraz brak wzrostu cen. Stopa bezrobocia na koniec 2016 r. wyniosta 8,3% wzgledem 9,8% na koniec
2015 r., a sredni poziom wynagrodzenia w gospodarce narodowej przekroczyt 4 000 zt (wzgledem 3 900 zt za 2015 r.).
Za 2016 r. wskaznik inflacji przyjat warto$¢ -0,6% (za 2015 r. deflacja wyniosta -0,9%). Czynnikiem, dla ktorego
wzrost PKB za 2016 r. uksztattowat sie na poziomie nizszym niz za 2015 r., byt istotny spadek poziomu inwestyciji.

Na przestrzeni 2016 r. wzrdst $redni poziom kurséw walutowych — EUR/PLN uksztaftowat sie na $rednim poziomie
4,40 zt (wzgledem 4,26 zt za 2015 r.), natomiast USD/PLN — na $rednim poziomie 4,20 zt (wzgledem 3,90 zt za 2015r.).
Kluczowym czynnikiem wptywajagcym na wyniki Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON, w duzej mierze zaleznym
od tempa rozwoju gospodarczego, jest zapotrzebowanie na energig elektryczng i ciepfo.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE), w 2016 r. nastgpit istotny (1,97% r/r) wzrost
krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE) brutto, przy jednoczesnym wzroscie produkcji w elektrowniach krajowych
(0,53% r/r) —w przeciwienstwie do 2015 r., saldo wymiany migdzysystemowej byto importowe i wyniosto -2,0 TWh.

Ponizszy rysunek przedstawia wzrost PKB, produkcji sprzedanej przemystu i zmiane KZEE.

Rysunek nr 18. Wzrost PKB, produkcji sprzedanej przemystu i zmiana KZEE
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W 2016 r. zaobserwowano wolniejszy niz w 2015 r. wzrost produkcji sprzedanej przemystu (3,2% r/r wedtug wstepnych
prognoz GUS), co byto zjawiskiem analogicznym do skali zmian PKB. Jednoczes$nie, wzrost KZEE byt silniejszy niz
w 2015 r., co miato miejsce pomimo wolniejszego tempa rozwoju gospodarki. Kluczowg pozaekonomiczng przyczyng
byty $rednie temperatury powietrza w miesigcu styczniu, czerwcu oraz listopadzie i grudniu 2016 r., a takze fakt,
ze w sierpniu 2015 r. miaty miejsce ograniczenia w poborze mocy (stopnie zasilania).

Ponizszy rysunek przedstawia przebieg KZEE w zaleznos$ci od $redniej temperatury miesigcznej.

Rysunek nr 19. Przebieg KZEE w zaleznosci od sredniej temperatury miesigcznej
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Zrédto: PSE

Najbardziej dynamicznym obszarem elektroenergetyki w 2016 r. byta fotowoltaika, gdzie szacowany wzrost mocy
zainstalowanej wyniést ok. 90 MW (ok. 95% r/r), a catkowita produkcja wyniosta ok. 120 GWh (wzrost o ok. 124% r/r).
Dynamicznie, cho¢ wolniej niz w 2015 r., rozwijata sie energetyka wiatrowa, gdzie wzrost mocy zainstalowane;j
o ok. 750 MW przetozyt sie na catkowita produkcje rzedu 11,6 TWh (wzrost produkcji o 15,8% w ujeciu r/r).

Istotny wzrost produkcji (o0 ok. 37,8% r/r) miat miejsce takze w przypadku energetyki gazowej — obszar ten w 2016 r.
wytworzyt tgcznie 5,8 TWh. Produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (podstawowym paliwem Grupy
Kapitatowej TAURON) wyniosta w skali kraju 81,3 TWh, co oznacza niewielki spadek wzgledem 2015 r. (-0,65% t/r),
natomiast zrodta opalane weglem brunatnym wyprodukowaty w 2016 r. fgcznie 51,2 TWh, co stanowi spadek 0 4,4% r/r.

Rownolegle, w skali kraju wzrosta produkcja ciepta. Wedtug danych Agencji Rynku Energii S.A. za trzy kwartaty 2016 r.
wyprodukowano tgcznie 183,95 PJ ciepfa (0 1,2% wigcej niz w analogicznym okresie 2015 r.). Biorgc pod uwage
temperatury miesigca listopada oraz grudnia 2016 r. nalezy spodziewac sig, ze produkcja ciepta za caty 2016 r.
wykaze wyzsze tempo wzrostu.

2.1.2.2. Otoczenie rynkowe

Energia elektryczna

Hurtowe ceny energii w 2016 r. w Polsce zanotowaty nieznaczny wzrost w odniesieniu do 2015 r. Srednia cena na Rynku
Dnia Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) za 2016 r. wyniosta 159,22 (+2,27 zi/MWh w odniesieniu
do 2015 r.), natomiast tzw. cena CRO na Rynku Bilansujacym (RB) wyniosta 164,19 z{/MWh (+6,88 z{/MWh w ujeciu
rocznym). Gtowng przyczyng niewielkich wzrostow cen na rynku w 2016 r. byt wzrost zapotrzebowania systemowego
na moc, ktoéry w ujeciu rocznym dat wzrost zuzycia energii elektrycznej o ponad 3 TWh do poziomu 164,6 TWh.
Wptyw wzrostu zuzycia energii elekirycznej na wzrost cen energii nie zostat nawet zniwelowany przez stosunkowo
niskie ceny wegla, ktére w ujeciu rocznym spadty o 0,99 zt/GJ do poziomu 8,79 zt/GJ. Wzrost cen spowodowany
byt rbwniez zmiang struktury wytwarzania energii elektryczne;j.

Pomimo uruchomienia w 2016 r. ok. 730 MW nowych mocy w elektrowniach wiatrowych, niewielki wzrost produkcji
z OZE nie przyniost spodziewanego wzrostu produkcji w tym podsektorze. Jednoczesnie w ubiegtym roku odnotowano
znaczacy, bo az 4,4% spadek produkcji z tanich elektrowni opalanych weglem brunatnym, co musiato zostac
skompensowane wzrostem produkcji w drozszych elektrowniach, np. gazowych, ktérych produkcja w ujeciu rocznym
wzrosta o 37,8% do poziomu 5,8 TWh. Dodatkowo Krajowy System Elektroenergetyczny (KSE) wspomagany byt
przez energie pochodzaca z importu w ilosci blisko 2 TWh.
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Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesieczne ceny energii elekirycznej na rynkach SPOT i RB oraz srednie
temperatury.

Rysunek nr 20. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym kontrakty na 2017 r. juz na poczatku roku podlegaty dos¢ dynamicznym zmianom.
Juz tradycyjnie poczatek roku cechuje optymizm rynkowy, ktéry z obszaru SPOT przenosi sie na rynek terminowy.
Zamkniecie kontraktu BASE_Y-16 na poziomie 167,50 zi{/MWh spowodowalo, ze w styczniu kontrakt BASE_Y-17
w pierwszej kolejnosci domykat luke. Do pofowy miesigca jego cena wzrosta z 164,24 zt/MWh do blisko 170 z{/MWh,
aby do konca miesigca spas¢ w okolice 155 zi/MWh. Spowodowane to bylo zaréwno coraz tanszg energig na rynku
SPOT, jak i znaczng przeceng na rynku CO,, gdzie ceny spadly z 8,5 EUR/Mg do ok. 5,7 EUR/Mg na poczatku lutego.
Coraz tansze CO, w pofaczeniu z niskimi cenami wegla na rynkach $wiatowych utrzymywaty, wspierane stabilnymi
cenami SPOT, niskie ceny na Rynku Terminowym Towarowym (RTT) do konca marca. Duze wahania cen w kwietniu
przeksztaicity spadki cen kontraktu BASE_Y-17 na trend wzrostowy, ktory realizowany byt do czerwca 2016 r.,
osiggajgc poziom 165,50 zt/MWh.

Wysokie ceny SPOT w czerwcu podtrzymywaty ceny na poziomie 162 z{/MWh do konca drugiej dekady lipca,
kiedy rynek zaczat dyskontowac¢ kolejne spadki cen na rynku CO,. Niskie ceny CO,, ktére wystepowaly latem,
minima osiggnety w | potowie wrzesnia, osiggajac poziomy w okolicach 4-4,2 EUR/Mg. Potaczenie niskich cen CO,
oraz bardzo taniej energii na rynku SPOT, ktéra w lipcu potaniata do 155 zt/MWh, a w sierpniu osiggneta min. na poziomie
$redniomiesiecznym 140 zi/MWh, doprowadzity do spadku cen kontraktu BASE_Y-17 do ok. 155,5 z{/MWh.

Ostatni kwartat 2016 r. minat pod znakiem wzrostu cen. Utrzymujgce sie przez cafe lato wysokie ceny wegla
(ok. 58-60 USD/Mg) w pofgczeniu z dynamicznym wzrostem cen CO,, ktdrych kierunek notowan wskazywat
na mozliwo$¢ powrotu do wartosci 6 EUR/Mg, spowodowaty wzrost cen do ok. 160 zt/MWh. Dodatkowo pazdziernikowe
wzrosty cen SPOT spowodowane awarig w Turowie i nizszymi od zapowiadanych temperaturami, pozwolity na przebicie
linii oporu i wzrosty cen do ok. 161-161,50 zt/MWh. Na koniec 2016 r. ceny energii na przedmiotowym rynku
osiggnety poziom 162 zt/MWh.

Srednia wazona wolumenem cena produktu BASE Y-17 uksztaftowata sie na poziomie 160,27 zt/MWh, przy czym
tacznie sprzedano ponad 76,7 TWh. W pordéwnaniu z handlem produkiem BASE Y-16 obrot byt blisko dwukrotnie
nizszy. Srednia cena na TGE wyniosta 159,77 zt/MWh, przy wolumenie 51,5 TWh, za$ poza TGE byta wyzsza
i wyniosta 161,29 zt/MWh dla wolumenu 25,2 TWh. Udziat wolumenu sprzedanego z udziatem TGE w 2016 r. w ogdlnej
puli wyniést blisko 72% (43,7 TWh), a z udziatem platform brokerskich ponad 28% (17,1 TWh). Srednie wazone
wolumenem ceny uzyskane w 2016 r. wyniosty dla segmentu gietdowego i brokeréw odpowiednio 159,30 z{/MWh
i 159,37 zt/MWh, co tacznie ustalito Srednig cene produktu BASE Y-17 w 2016 r. na poziomie 159,32 zt/MWh.

W przypadku kontraktu PEAK Y-17, notowania miaty bardzo zblizony ksztatt do notowan kontraktu bazowego.
Poziom maksymalny notowan w 2016 r. wystagpit w dniu 18 stycznia 2016 r. i wyniést 227,85 z{/MWh, a minimalny
w dniu 16 lutego 2016 r. i wynidst 202 zt/MWh. Laczny obrot zanotowany w 2016 r. na tym produkcie wyniést 7,3 TWh,
z czego 70% (5,1 TWh) handlu przypadato na segment gietdowy po $redniej cenie 209,94 zt{/MWh, a 30% (2,2 TWh)
stanowit udziat brokerow ze s$rednig ceng 209,98 zi/MWh. tgcznie w catym okresie handlu produktem PEAK Y-16
sprzedano 7,75 TWh energii po $redniej cenie 209,93 zi{/MWh.

Ponizsze rysunki przedstawiajg wyniki obrotu kontraktami BASE Y-17 oraz PEAK Y-17.
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Rysunek nr 21. Obrét kontraktami BASE Y-17 oraz PEAK Y-17
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Ropa naftowa i wegiel

Rok 2016 byt znaczgcym dla ropy naftowej. W trakcie catego roku na rynku wystepowata znaczgca nadwyzka surowca,
co byto przyczyng wyprzedazy na rynku ropy i spadku cen do poziomu z lat 2000-2003. Ta sytuacja byta efektem
polityki producentow ropy polegajacej na obronie udziatu w rynku i wynikajacej z tej polityki wojny cenowe;j. Istotnym
czynnikiem, ktory miat wptyw na sytuacje na rynku ropy byta rowniez tzw. rewolucja tupkowa w USA, w ciggu 5 lat
produkcja ropy w USA wzrosta o 65%. Dzieki zniesieniu miedzynarodowych sankcji, na rynku pojawita sie rowniez
znaczaca ilos¢ ropy z Iranu, ktory sukcesywnie zwiekszat wolumen eksportowanej ropy w trakcie 2016 r.

W lutym 2016 r. ropa Brent kosztowata 27 USD/bbl. Niska cena surowca spowodowata zatrzymanie wielu inwestyciji
w nowg infrastrukture, problemy miaty rowniez banki, ktore kredytowaty tego typu inwestycje. Pojawity sie obawy,
ze taka sytuacja doprowadzi do bardzo wysokich cen ropy w przysztosci. W Il i lll kwartale ceny zaczety sig
odbudowywac, m.in. dzieki lepszej niz oczekiwano kondycji chinskiej gospodarki oraz zwiekszonemu zapotrzebowaniu
na ropg, zwigzanemu z tzw. wysokim sezonem wakacyjnym. Na korzy$¢ cen ropy wptywaty rowniez sytuacje
nadzwyczajne, np. potezny pozar w Kanadzie w poblizu najwigkszych pot naftowych czy dziatania wojenne
i niszczenie infrastruktury sektora naftowego na Bliskim Wschodzie i w Nigerii.

Jednoczesnie panstwa OPEC, w szczegodlnosci Arabia Saudyjska, rozpoczety starania zmierzajagce do kontrolowania
podazy ropy w celu ustabilizowania cen. Kompromis byt niezwykle trudny do osiagnigcia, ze wzgledu na rozbiezne
interesy krajow cztonkowskich. Udato sie to dopiero koncem 2016 r. Na spotkaniu producentow OPEC we Wiedniu
w dniach 12-13 grudnia 2016 r. uzgodniono solidarne ograniczenie produkcji ropy o 1,2 min bpd. Do porozumienia
dotaczyta takze Rosja i inni pomniejsi producenci niezrzeszeni w OPEC. tgczenie ciecia produkcji uzgodniono
na ok. 1,8 min bpd. Ceny ropy wzrosty do poziomu ok. 55-57 USD/bbl, tj. o 100% w stosunku do najnizszych cen
obserwowanych w lutym 2016 r. Analitycy oczekujg, ze ropa Brent w 2017 r. bedzie kosztowata $rednio 57-58 USD/bbl.
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Podobna sytuacja wystgpowata na rynku wegla. W | kwartale 2016 r. cena wegla osiggneta najnizszy poziom
od ponad dekady. W lutym 2016 r. wegiel w portach ARA kosztowat jedynie 36 USD/Mg. Na spadek cen wptyw miaty
takie czynniki jak kryzys gospodarczy w Chinach czy rewolucja fupkowa w USA (tani gaz fupkowy wypierat wegiel).
Zarowno Chiny, jak i Europa sg nastawione na zmiang mixu energetycznego i pozyskiwanie coraz wigkszej ilosci
energii z odnawialnych zrodet.

Poczawszy od Il kwartatu 2016 r. sytuacja na rynku wegla zaczeta sie poprawiaé, ze wzgledu na zaktdcenia
strony podazowej na swiecie. W wyniku niskiej ceny doszto do kilku spektakularnych bankructw gigantéw weglowych,
np. jednego z najwigkszych producentow wegla na Swiecie, amerykanskiej firmy Peabody Energy, czy czeskiego
producenta, firmy OKD a.s. Znaczace problemy finansowe przezywata rowniez polska branza wydobywcza.
W Kolumbii, ktdra jest pigtym na swiecie producentem wegla, od marca strajkowali pracownicy branzy wydobywczej,
a w Australii wskutek powodzi, unieruchomiono wiekszo$¢ dziatajacych tam kopalh. Chiny wprowadzity regulacje
zmierzajgce do ograniczenia wtasnego wydobycia wegla (zamykanie nierentownych kopalni, nastepnie zmniejszenie
ilosci dni pracujgcych dla kopalni).

Jesienig w Europie, wskutek odstawienia znacznych ilosci mocy wytworczych energetyki atomowej we Franciji,
wzrosto zapotrzebowanie na wegiel, co wzmocnito strone popytowg. Ceny wegla na rynku SPOT z dostawg
w miesigcach zimowych wzrosty do poziomu ponad 85 USD/Mg. Cena kontraktu z dostawg na 2017 r. zamkneta sie
na poziomie 70 USD/bbl, co oznacza wzrost o prawie 100% w poréwnaniu do cen w lutym 2016 r.

Poprawa koniunktury na rynku $wiatowym wegla z pewnoscig korzystnie wptynie na sytuacje w polskim sektorze
gorniczym. Wzrost cen wegla na polskim rynku zmaterializuje sie jednakze dopiero w 2017 r.

W 2016 r. indeks cen polskiego wegla energetycznego PSCMI1 zawieraf sie w przedziale 188-201 zt/Mg (8,52-8,93 zt/GJ).

Warto zauwazy¢, ze na Swiatowym rynku wegla wystepuje tzw. zjawisko backwardation, co oznacza, ze wegiel
z dostawag na okresy blizsze jest tanszy niz wegiel z dostawg w przysztosci.

Gaz ziemny

Rok 2016 byt dla rynku gazu rokiem rekordowo niskich cen. Juz w pierwszym miesigcu $rednia cena na rynku
spotowym uksztattowata sie blisko 30 z{/MWh nizej niz w roku poprzednim, wynoszac 72,54 zi/MWh. Kulminacja
trendu spadkowego osiggnieta zostata w marcu, gdzie $rednia cena na RDN gazu na TGE wyniosta zaledwie
60,11 zt/MWh. Po lekkich wzrostach w Il kwartale, cena gazu w lll kwartale okazata sie rowniez bardzo niska,
a w szczegolnosci w dwoch ostatnich miesigcach. Dnia 11 wrzesnia 2016 r. cena na tym rynku uksztaltowata sie
na poziomie 49,61 zt/MWh. Przez caly okres letni kontrakty z dostawg w nastgpnym dniu utrzymywalty sie w okolicach
60 zt{/MWh, w poréwnaniu do 85-90 zi/MWh w roku poprzednim. Wraz z poczatkiem gazowego sezonu zimowego
na rynku byt widoczny jednak znaczny wzrost cen. W grudniu kontrakty z dostawg w nastepnym dniu wycenione
zostaty juz $rednio na 84,95 zt/MWh.

Na rynku terminowym po niskich cenach w pierwszym kwartale, podobnie jak na rynku SPOT, notowania ruszyty
do gory. Historia ta powtorzyta sie w |l potowie 2016 r., gdy po spadkach w Il kwartale, koniec roku okazat sie mocno
wzrostowy. Finalnie, referencyjny kontrakt roczny przez caty rok zyskat na wartosci troche ponad 15 zt/MWh.

W aspekcie rozwoju i ptynnosci rodzimej TGE w 2016 r. warto przede wszystkim odnotowac¢ prawie dwukrotny
wzrost wolumenu obrotu na RDN gazu. Wigkszos¢ z 16 TWh przehandlowano w okresie gazowego sezonu zimowego,
czyli w okresie, kiedy zapotrzebowanie na gaz jest najwigksze.

W 2015 r. byto to zaledwie 8,7 TWh, a rok wczesniej jeszcze o pofowe mniej. Tak dynamiczny wzrost obrotu na rynku
spotowym nie przetozyt sie na rynek terminowy, gdzie w porownaniu do roku poprzedniego nastgpit spadek
wolumenu o ponad 3%. llosciowo, obrot na kontraktach terminowych jednak w dalszym ciggu znacznie przewyzszat
obrot na rynku z natychmiastowg dostawg. W 2016 r. byto to blisko 90 TWh, czyli prawie 5 razy tyle, co wolumen
kontraktu z dostawg w nastepnym dniu.

Rok 2016 byt wyjatkowy nie tylko ze wzgledu na historycznie niskie ceny. W potowie roku $winoujski terminal LNG
przyjat pierwsze statki z komercyjnymi dostawami gazu w postaci ptynnej. Dzigki uruchomieniu portu regazyfikujgcego
Polska uzyskata dostgep do rynku miedzynarodowego, wskutek czego moze dokonywac¢ zakupu gazu praktycznie
z dowolnego miejsca na swiecie, wzmachniajgc tym samym swojg pozycje negocjacyjng wzgledem dostawcow.

Ponadto, w listopadowej nowelizacji prawa energetycznego zatwierdzone zostato stopniowe znoszenie obowigzku
ustalania i przedkfadania do zatwierdzania taryf dla cen gazu przez przedsiebiorstwa obrotu. Dziatania te wigzaty sie
z koniecznoscig wykonania wyroku Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej z wrze$nia 2015 r., w ktorym
zostato stwierdzone, ze system regulowania cen gazu ziemnego jest niezgodny z wymogami prawa UE. Inng kluczowg
dla rynku zmiang byto zniesienie uprzywilejowania dotyczacego braku obowigzku utrzymywania zapaséw gazu
ziemnego dla tzw. ,matych sprzedawcéw”. Od momentu wejscia w zycie nowelizacji kazdy sprzedawca importujgcy
gaz z zagranicy, niezaleznie od wolumenu, jest zobowigzany do zabezpieczenia swojej sprzedazy w postaci
utrzymywania okre$lonego wolumenu w magazynach.

Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesigczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-17 w 2016 r. na TGE.
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Rysunek nr 22, Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-17 w 2016 r. na TGE
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Uprawnienia do emisji CO,

Rynek uprawnien do emisji CO, w 2016 r. charakteryzowat sie wyjatkowo wysoka zmiennoscig cen. Styczniowy
spadek cen z poziomu 8,30 EUR/Mg do poziomu 4,90 EUR/Mg byt wynikiem nafozenia sie na siebie kilku
niekorzystnych dla rynku EU ETS wydarzen. Pierwszym takim czynnikiem byfa rekordowo ciepta zima, ktéra
przyczynita sie do wyraznych spadkow cen kontraktow na energig elektryczng w Niemczech, Francji oraz Wielkiej
Brytanii. Kolejnym czynnikiem pro spadkowym byty dane $wiadczace o spowolnieniu gospodarczym ptyngce z Chin.
Zmniejszone zapotrzebowanie na wegiel wptyneto na rekordowe spadki cen wegla w portach ARA na poczatku
minionego roku (do poziomu 37 USD/Mg, najnizszego od 2003 r.). Trzecim spadkowym czynnikiem byt mechanizm
backloading, ktéry wycofat w catym 2016 r. ostatnie 200 z 900 min jednostek EUA. Przetozyto sig to bezposrednio
na zwigkszenie wolumenow uprawnien sprzedawanych na aukcjach. Chwilowe odbicie cen nastgpito dopiero
po trzech miesigcach, tj. w kwietniu i byto jedynie wynikiem zwigkszonego popytu na jednostki EUA w zwigzku
z potrzebg rozliczen emisji za 2015 r.

Kontynuujagc wysokga zmiennos¢ cen, w czerwcu rynek EU ETS kolejng wyrazng wyprzedazg zareagowat
na pozytywny wynik referendum dotyczacy wyjscia Wielkiej Brytanii z UE — cena spadta z 6,00 EUR/Mg do poziomu
4,40 EUR/Mg. Tak niskie ceny utrzymywaty sie przez caty okres wakacyjny, by w reakcji na kryzys energetyczny
(atomowy) we Francji wroci¢ do poziomu 6,60 EUR/Mg. W zwiazku z wykryciem nieprawidfowosci w elektrowniach
jadrowych, ASN (Nuclear Safety Authority) nakazata w jednej chwili wstrzymac¢ prace 12-13 z 58 reaktorow. Brakujaca
energie Francja zapewniata sobie poprzez jej import z Wielkiej Brytanii, Austrii, Niemiec oraz Belgii. Sytuacja ta
spowodowata wzrost cen energii elektrycznej, zwiekszong generacje ze zrodet konwencjonalnych (opartych o wegiel
i gaz), co przefozyto sie bezposrednio na wzrost cen surowcow oraz uprawnien do emisji CO,. Dopiero,
kiedy w grudniu minionego roku ASN z obawy o to, ze francuski system elektroenergetyczny nie poradzi sobie
ze zwigkszonym zimowym zapotrzebowaniem, warunkowo pozwolit na przywrécenie do ruchu kilku reaktorow,
sytuacja ulegfa poprawie. Ostatnim istotnym wydarzeniem majgcym wptyw na ceny EUA byfo grudniowe gfosowanie
w komisji srodowiska ENVI dotyczacego proponowanego ksztaftu IV fazy EU ETS oraz dziatania mechanizmu
Rezerwy Stabilizacyjnej. Komisja ENVI proponuje, aby mechanizm Rezerwy przez pierwsze 3 lata dziatania wycofaf
dwukrotnie wigcej uprawnien (24% zamiast pierwotnych 12%). Dodatkowo w celu osiggnigcia 43% redukcji emisji
proponuje sie przyjecie wyzszego wspotczynnika liniowej redukcji — na poziomie 2,4%. Mimo tak ostrych propozycji
majacych jednoznacznie na celu wzrost cen jednostek EUA, cena i tak zakonczyfa 2016 r. ponizej poczatkowego
poziomu otwarcia — na poziomie 6,57 EUR/Mg.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2016 r.
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Rysunek nr 23. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2016 r.
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Prawa Majatkowe

Rok 2016 byt rokiem spadkéw cen ,zielonych” certyfikatdw spowodowany w gtdwnej mierze informacjami o nowym
systemie wsparcia OZE. Wdrozenie nowego systemu miafo nastgpi¢ z poczatkiem 2016 r., jednak zgodnie z ustawg
z dnia 29 grudnia 2015 r. przesunieto termin na 1 lipca 2016 r. Ostateczny ksztait systemu wsparcia OZE zostat
okreslony w Ustawie z dnia 22 czerwca 2016 r. o zmianie ustawy o odnawialnych zroédfach energii oraz niektorych
innych ustaw. Niepewno$¢ rynkowa oraz wcigz bardzo wysoka nadwyzka w systemie certyfikatdw spowodowaty,
ze ceny praw majatkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii w zrodtach odnawialnych PMOZE_A w 2016 r.
odnotowaty spadek cen. Indeks OZEX_A osiggnat na sesji pazdziernikowej najnizszg w historii cene: 32,57 zt/MWh.

Sredniowazona cena sesyjna wynosita 73,63 zi/MWh, czyli o 49,98 zl/MWh nizej niz w 2015 r. Bilans PMOZE_A
od poczatku rejestru na koniec grudnia wynosit 29,1 TWh, nadwyzka w poréwnaniu do poprzedniego roku wzrostfa
0 2,04 TWh. Przy uwzglednieniu praw zablokowanych do umorzenia, nadwyzka na koniec 2016 r. wynosita 19,8 TWh.

Poziom optaty zastgpczej ustalonej na 2016 r. wynosit 300,03 zt/MWh, a obowigzek przedstawienia do umorzenia
certyfikatow PMOZE_A w pierwszym potroczu wynoszacy 15% zmalat do 14,35%. Wraz z obnizeniem obowigzku
w zakresie ,zielonych” certyfikatow, od drugiego potrocza wprowadzony zostat nowy rodzaj certyfikatow potwierdzajgcy
wytworzenie energii z biogazu rolniczego, tzw. ,btekitne” certyfikaty, dla ktorych wymiar obowigzku wynosit 0,65%
(réwny obnizce obowigzku ,zielonych” certyfikatéw). Sredniowazona cena sesyjna PMOZE-BIO w 2016 r. byta mocno
zblizona do optaty zastepczej 300,03 zi/MWh i wynosita 295,52 z{/MWh. Bilans rejestru tego instrumentu na koniec
roku wynosit 48,01 GWh.

Wedtug znowelizowanej w 2016 r. Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, do dnia 30 czerwca danego
roku kalendarzowego mozna umarzac¢ prawa majgtkowe wydane jednostkom kogeneracyjnym za produkcje w roku
poprzednim. W zwigzku z powyzszym, do konca pierwszego potrocza notowane byty prawa majatkowe z kogeneracji
wytworzonej w 2015 r. Od lipca 2016 r. notowane sg wytgcznie prawa majgtkowe potwierdzajgce wytworzenie energii
w2016 .

Srednia cena praw majgtkowych potwierdzajagcych wytworzenie energii w wysokosprawnej kogeneracji weglowej
PMEC-2015 (,czerwone” certyfikaty) w 2016 r. wynosita 10,76 zt/MWh, natomiast prawa majgtkowe PMEC-2016 srednio
wynosity na koniec 2016 r. 10,68 zt/MWh. Indeks KECX charakteryzowat si¢ duzg stabilnoscig i oscylowat wokot
optaty zastepczej wynoszacej 11 zt/MWh.

Analogicznie, srednia cena dla kogeneracji gazowej PMGM-2015 wynosita 118,85 zt/MWh, przy optacie zastgpczej
121,63 zt/MWh, natomiast $rednia cena ,zo6ttych” certyfikatdow PMGM-2016 takze oscylowata wokét opfaty zastepczej
wynoszgacej 125 zi/MWh i na koniec 2016 r. wynosifa 121,13 zi/MWh.

,Fioletowe” certyfikaty bedgce prawami kogeneracyjnymi potwierdzajgcymi wytworzenie w ciggu 2016 r. energii
elektrycznej podczas odmetanowania kopalh w pierwszej potowie roku notowaty sie¢ w okolicach optaty zastepczej
wynoszacej 63,26 zt/MWh i ich $sredniowazona cena PMMET-2015 wynosita 62,24 z{/MWh. Z kolei PMMET-2016
handlowano $rednio pod koniec grudnia 2016 r. po 61,73 zt/MWh, przy optacie zastgpczej na poziomie 63 zt/MWh.
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Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw efektywnosci energetycznej PMEF, czyli tzw. ,biate” certyfikaty cechowaty
sie rébwniez matg zmiennos$cig. Przy optacie zastgpczej wynoszgcej 1 000 zi/toe Sredniowazona cena indeksu EFX
wynosita 977,35 zt/toe. Ceny wahaty sie pomigedzy 958,30 a 1 001,76 zl/toe.

Ponizsze rysunki przedstawiajg indeksy praw majgtkowych, tzw. ,zielonych”, ,fioletowych”, ,czerwonych” i ,zéttych”
certyfikatow.

Rysunek nr 24. Indeksy praw majatkowych
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2.1.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2016 r. Prezes Urzedu Regulacji Energetyki (URE) utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzenia taryf dla
gospodarstw domowych, w skutek czego przedsigbiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze
w Segmencie Sprzedazy (taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO,

Rok 2016 byt kolejnym rokiem, w ktérym w Parlamencie Europejskim trwaly prace nad reformg systemu handlu
uprawnieniami do emisji CO,. Do kluczowych kwestii rozwazanych podczas prac nalezg tzw. mechanizmy kompensacyjne,
z ktorych w okresie 2021-2030 mogtaby korzysta¢ m.in. Polska, a wiec reguly przydziatu bezptatnych uprawnien
do emisji CO, dla energetyki i zasady korzystania ze srodkdéw Funduszu Modernizacyjnego dedykowanego inwestycjom
w energetyce. Rada Europejska, podczas unijnego szczytu klimatycznego w pazdzierniku 2014 r., okreslita m.in.,
ze cel redukcji emisji CO, na 2030 r. wynosi 40% w stosunku do 1990 r., a w tym, w obrebie instalacji objetych EU ETS,
ma wynies¢ 43% w stosunku do 2005 r. W ramach przyjetych wéwczas uzgodnien ustalono, ze Polska bedzie mogta
przekazac nieodptatnie energetyce maksymalnie 40% przystugujacej puli uprawnieh do emisji CO, na okres 2021-2030.

W dniu 15 grudnia 2016 r. Komisja Ochrony Srodowiska Naturalnego, Zdrowia Publicznego i Bezpieczenstwa Zywnosci
(ENVI) przyjeta pakiet poprawek do zaproponowanego przez Komisje Europejska (KE) projektu dyrektywy EU ETS. Gtéwne
propozycje zmian do projektu dyrektywy przegtosowane w Komisji ENVI dotyczg przedstawionych ponizej elementéw.

Podziat puli uprawnien

1. Wskaznik liniowy zaproponowano na poziomie 2,4% (w przeciwienstwie do 2,2% z propozycji Komisji z lipca
2015 r. i uzgodnien Rady z pazdziernika 2014 r.).
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Pula aukcyjna wynositaby 57% (jak w pierwotnej wersji projektu), jednak istniataby mozliwos$c¢ jej pomniejszenia
0 5% ze wzgledu na chec¢ ograniczenia miedzysektorowego wspotczynnika korekcyjnego, dodatkowo wpisano
mozliwo$¢ usunigcia 200 min uprawnien z puli aukcyjnej na koniec IV okresu, je$li uprawnienia nie zostatyby
wykorzystane na bezptatne przydziaty.

2% z 57% puli aukcyjnej zostatoby przeznaczone na Fundusz Modernizacyjny.
3% z puli catkowitej miatoby zosta¢ przeznaczone na rekompensaty kosztéw posrednich emisiji.

2% z puli uprawnien aukcyjnych miatoby zosta¢ przeznaczone na fundusz wspierajacy transformacje gospodarczg
w panstwach o duzym zatrudnieniu w sektorach opartych na wykorzystywaniu wegla i o PKB nizszym od $redniej
unijne;.

100% przychodow z aukcji powinno by¢ przeznaczonych na walke ze zmianami klimatu.

Mozliwe bytoby dobrowolne trwate usunigcie uprawnien z puli aukcyjnej przez panstwa cztonkowskie
odpowiadajgce wielko$ci emisji z likwidowanych blokéw energetycznych.

Mozliwos¢ trwatego usunigcia dowolnej liczby uprawnien z puli aukcyjnej — wediug uznania panstwa
cztonkowskiego.

Bezptatne przydziaty

1.

Benchmarki zostatyby wyznaczone na podstawie rzeczywistych danych o poprawie zdolnosci produkcyjnych
z lat 2016-2017 dla alokacji na lata 2021-2025 i analogicznie z danych z lat 2021-2022 wyznaczone bytyby
poziomy benchmarkdw w kolejnych pieciu latach IV okresu, przedziaty zmian wielkosci benchmarkéw odnoszgce
sie do poprawy zdolnosci produkcyjnej wynosityby od 0,25% do 1,75%.

2. Sektory narazone na ryzyko ucieczki emisji, aby otrzymaé 100% uprawnien bezptatnie musiatyby spetnic¢
kryterium ilosciowe na poziomie 0,12 (w pierwotnym projekcie jest to 0,18), natomiast sektory nienarazone
nie otrzymatyby uprawnien, z wyjgtkiem cieptownictwa sieciowego, dla ktérego wpisano limit na poziomie 30%
przez caty okres 2021-2030.

3. Miedzysektorowy wspoétczynnik korygujacy — CSCF obejmowatby jedynie wybrane sektory (sektory, kitorych
kryterium intensywnosci wymiany handlowej znajdowatoby sie ponizej 15%, a kryterium intensywnosci emisji
ponizej 7 kg CO,/EUR GVA).

4. Zaproponowano utworzenie nowego mechanizmu ochronnego dla cementu i klinkieru — importerzy tych
produktow byliby obarczeni optatami, ale tym samym, producenci wewnatrz UE nie otrzymywaliby bezptatnych
przydziatéw, mechanizm mogtby obowigzywac od 2019 r.

5. 400 mIn uprawnien na potrzeby rezerwy NER pochodzitoby z puli uprawnieh na IV okres, a nie jak to zaproponowata
KE w projekcie z lipca 2015 r. — z rezerwy stabilizacyjnej na rynku uprawnien (MSR).

6. Alokacja uprawnien byfaby bardziej dynamiczna i zalezna od rzeczywistych wartosci poziomoéw produkcji
— w przydziatach uwzglednione bytyby zmiany powyzej 10%.

Fundusze

1. Fundusz Innowacyjny wynositby 600 mIn uprawnienn i poza m.in. technologia CCS obejmowatby réwniez
technologie CCU (ang. Carbon Capture and Utilisation tj. wychwytywanie i utylizacja CO,),

2. Uprawnione panstwa cztonkowskie mogtyby przenies¢ uprawnienia z puli derogacyjnej (art. 10 ¢) do Funduszu
Modernizacyjnego,

3. Ani Fundusz Modernizacyjny ani derogacje nie mogtyby finansowa¢ budowy nowych blokow weglowych
(wskaznik emisji nowych instalacji musiatby by¢ nizszy niz 450 gCO,eq/kWh),

4. Grecja uzyskataby mozliwo$¢ wykorzystania 40% uprawnien ze swojej puli aukcyjnej na cele zgodne z celami
Funduszu Modernizacyjnego.

Rezerwa MSR

1. Przez pierwsze 4 lata funkcjonowania MSR liczba uprawnien transferowanych z puli aukcyjnej do rezerwy MSR
zostataby podwojona do poziomu 24% nadwyzki znajdujgcej sie na rynku;

2. 800 min uprawnien z MSR zostatoby na state usunigte z rynku.

Kolejnym etapem prac w Parlamencie bedzie gtosowanie nad kompromisowymi poprawkami na forum plenarnym,
natomiast w Radzie UE gtosowanie nad podejsciem ogolnym do projektu dyrektywy EU ETS, ktore zaplanowano
na czerwiec 2017 r.
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W 2016 r. na mocy Ustawy z dnia 12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazdw cieplarnianych,
zostaly podjete dziatania zmierzajgce do uruchomienia krajowej platformy aukcyjnej, na ktérej miatyby byé
sprzedawane uprawnienia do emisji CO, w ramach systemu EU ETS. Komisja Nadzoru Finansowanego wyrazita
zgode na prowadzenie platformy aukcyjnej przez TGE i sprzedaz uprawnien w ramach systemu handlu EU ETS.
Przedtem jednak gietda musi wygrac przetarg zorganizowany przez Polske na operatora krajowej platformy aukcyjne;j.

Obecnie Polska, jako jedno z trzech panstw (obok Niemcow i Wielkiej Brytanii), zgodnie z rozporzadzeniem aukcyjnym
(Rozporzadzenie Komisji Europejskiej nr 1031/2010 z dnia 12 listopada 2010 r. w sprawie harmonogramu, kwestii
administracyjnych oraz pozostatych aspektow sprzedazy na aukcji uprawniern do emisji gazow cieplarnianych)
skorzystata z mozliwosci odstgpstwa od zasady sprzedazy uprawnien na jednej zharmonizowanej platformie
aukcyjnej i jako panstwo z grupy ,opt-out” do czasu wytonienia docelowej platformy realizuje sprzedaz uprawnienh
za posrednictwem gietdy EEX. Obecnie tylko dwie platformy aukcyjne prowadzg sprzedaz uprawnien w drodze aukcji
— Europejska Gietda Energii EEX z siedzibg w Lipsku, ktéra organizuje aukcje wspolnotowe (dla 24 panstw UE i Polski)
oraz aukcje niemieckie, natomiast giefda ICE/ECX z siedzibg w Londynie prowadzi aukcje dla Wielkiej Brytanii.

Ministerstwo Srodowiska poinformowato, ze w | kwartale 2017 r. zostanie ogtoszony przetarg na prowadzenie
aukcji uprawnien do emisji na platformie krajowej. Szacuje sig, ze w latach 2017-2020 Polska bedzie miafa
do sprzedazy okoto 314 min uprawnien do emisji CO,. Z tym zastrzezeniem podziat sprzedazy wskazanej puli
uprawnien do emisji CO, na poszczegolne lata przedstawia sig nastepujgco: w 2017 r. 71 min uprawnien, w 2018 r.
78 min uprawnien, w 2019 r. 67 min uprawnien i w 2020 r. 98 min uprawnien.

Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (OZE)

W dniu 1 lipca 2016 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy o odnawialnych Zrédfach energii (OZE). Celem ustawy
byto usuniecie watpliwosci interpretacyjnych wobec przepisow ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych
zrodtach energii, ktére jeszcze nie weszty w zycie.

Nowelizacja miata na celu w szczegodlnosci uporzgdkowanie sytuacji wytworcéw energii elektrycznej z OZE
oraz zasad udzielania dla nich pomocy publicznej. W zwigzku z powyzszym wprowadzono do ustawy definicje
prosumenta — odbiorcy kohcowego dokonujgcego zakupu energii elektrycznej na podstawie umowy kompleksowe;j,
wytwarzajgcego energie elektryczng wytgcznie z OZE w mikroinstalacji, w celu jej zuzycia na potrzeby wtasne,
niezwigzane z wykonywang dziatalnoscig gospodarcza.

Regulacjg objeto szeroki zakres podmiotow, w tym matych i Srednich przedsigbiorcéw. Odstgpiono od dotychczasowego
systemu wsparcia w postaci statych taryf gwarantowanych dla najmniejszych wytworcow w mikroinstalacjach na rzecz
rozliczania przez prosumenta nadwyzki energii elektrycznej wytworzonej przez dang mikroinstalacje, tzw. opustow.

Zgodnie z nowelizacjg ustawy, zostat wprowadzony nowy system wsparcia dla wytworcow energii elektrycznej w OZE
— tzw. system aukcyjny. Instalacje nowe, powstafte po wejsciu w zycie nowelizacji, moga otrzymac wsparcie wytgcznie
w drodze ztozenia stosownej oferty sprzedazy energii elektrycznej na aukcji organizowanej przez Prezesa URE.
W przypadku wygrania aukcji, wytwérca ma zagwarantowane wsparcie w wysokosci oferowanej ceny energii,
przez caly okres wsparcia okreslony w stosownym rozporzadzeniu. Instalacje OZE dziatajace przed wejsciem
w zycie nowelizacji, mogg pozosta¢ w dotychczasowym systemie wsparcia i otrzymywac $wiadectwa pochodzenia
lub przej$¢ na system aukcyjny.

W dniu 30 grudnia 2016 r. zostafa przeprowadzona pierwsza aukcja OZE. Kolejno$¢ aukcji, dopuszczone koszyki
aukcyjne oraz maksymalne wolumeny i warto$¢ nabywanej energii zostaty okreslone w stosownych rozporzgdzeniach.
Zostato rowniez wydane rozporzgdzenie w sprawie obliczania wartoéci pomocy publicznej dla wytworcow energii
elektrycznej z OZE, okreslajgce sposob wyliczenia uzyskanej pomocy publicznej, wymaganej do przedstawienia
w procesie sktadania oferty sprzedazy energii w aukciji.

Ustawa o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

W uchwalonej w dniu 20 maja 2016 r. Ustawie o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych okreslona zostata
odlegtos¢, w ktorej moga byc¢ lokalizowane i budowane elektrownie wiatrowe. Zgodnie z zapisami, minimalna odlegtosc¢
elektrowni wiatrowej od budynku mieszkalnego lub budynku o funkcji mieszkalnej, jak rowniez od form ochrony
przyrody oraz od lesnych kompleksow promocyjnych, powinna by¢ rowna lub wigksza od dziesigciokrotnosci
catkowitej wysokosci elektrowni wiatrowej. W przypadku elektrowni istniejagcych przed dniem wejscia w zycie
ww. ustawy i niespetniajgcych warunku minimalnej odlegfosci, mozliwe bedzie jedynie przeprowadzanie remontow
oraz czynnosci niezbednych do prawidtowego uzytkowania elektrowni, z wytgczeniem mozliwosci zwigkszania
parametrow uzytkowych elektrowni lub zwiekszania jej oddziatywania na srodowisko. Lokalizacja nowych elektrowni
wiatrowych bedzie mozliwa tylko na podstawie miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego. Inwestycje
w nowe elektrownie wiatrowe bgdg wiec mocno utrudnione, nie tylko ze wzgledu na koniecznos¢ wyszukania
odpowiedniej lokalizacji spetniajgcej kryterium odlegtosciowe i uwzglednionej w planie zagospodarowania
przestrzennego. Dodatkowo, ze wzgledu na zmiane definicji elektrowni wiatrowej i okresleniem catego obiektu
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jako obiekt budowlany, zmienig si¢ zasady naliczania podatku od nieruchomos$ci a tym samym nastgpi wzrost
kosztéw z tego tytutu.

Ustawa o efektywnosci energetycznej

Z dniem 1 pazdziernika 2016 r. weszta w zycie Ustawa o efektywnosci energetycznej, kitéra zastgpita przedtuzong
o pot roku ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r. Nowa ustawa implementuje zapisy Dyrektywy 2012/27/UE z dnia
25 pazdziernika 2012 r. w sprawie efektywnosci energetycznej. Zapisy ustawy przewidujg dziatania w obszarach
zwiekszenia oszczednosci energii przez odbiorcow kohncowych oraz zwigkszenia oszczedno$ci energii w zakresie
wytwarzania energii, jej przesytu i dystrybucji. Mechanizmem rynkowym prowadzacym do uzyskania celow ustawy bedzie
system Swiadectw efektywnosci energetycznej (,biafe” certyfikaty), przedstawiany do umorzenia przez przedsigbiorstwa
energetyczne, jako wykonanie obowigzku realizacji przedsigwzie¢ stuzgcych poprawie efektywnosci energetyczne;.

Ustawa znosi obowigzek przeprowadzenia przetargu, w wyniku ktérego Prezes URE dokonywat wyboru przedsigwzie¢
stuzacych poprawie efektywnosci energetycznej i za ktore mozna byto uzyska¢ Swiadectwa efektywnosci
energetycznej. Zwigksza to elastycznos$¢ w pozyskiwaniu inwestycji efektywnosciowych. Dodatkowo przedsigbiorstwa
bedag miaty mozliwo$¢ rozliczania obowigzku w okresie 3 Iat.

Nowe przepisy zakfadajg tez stopniowe odchodzenie od mozliwosci uiszczania optaty zastepczej za niewykonanie
obowigzku. Z mozliwosci skorzystania z alternatywnego mechanizmu poprawy efektywnosci energetycznej bedg
mogly skorzysta¢ przedsiebiorstwa, ktdre zuzywajg co najmniej 100 GWh na rok.

Ustawa naktada nowy obowigzek przeprowadzania co cztery lata audytu energetycznego przedsigbiorstwa
okreslonego w ustawie o swobodzie dziatalno$ci gospodarczej, z wyjatkiem mikro, matego i Sredniego przedsigbiorcy.
Krag podmiotéw podlegajacych temu obowigzkowi jest bardzo szeroki, gdyz obejmuje duzych przedsigbiorcow,
niezaleznie od branzy i zuzycia energii elektrycznej, ciepfa lub gazu ziemnego. W audycie ma by¢ brane pod uwage
co najmniej 90% zuzywanej energii. Pierwszy audyt zobowigzane przedsiebiorstwo musi przeprowadzi¢ w okresie
12 miesigcy od wejscia w zycie ustawy.

W ustawie okreslono zasady opracowania przez Ministra Energii co trzy lata krajowego planu dziatan dotyczgacego
poprawienia efektywnosci energetyczne;.

Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

W 2016 r. model ORM nie ulegt zmianie w obszarze funkcjonalnym. Zmienity si¢ natomiast znaczaco parametry
modelu, co zwigzane jest ze zmiang bazy do kalkulacji modelu. Zwigkszeniu ulegt budzet godzinowy ORM
ze 106,2 tys. zt na 128,8 tys. zt oraz cena referencyjna godzinowa CRRM z 37,28 z{/MWh na 41,20 zi/MWh.
Wielkos¢ godzinowa wymaganej operacyjnej rezerwy mocy zwigkszyta sie z 3 451,09 MW/h na 4 155,37 MW/h.
Zmiany ww. parametréow nie wplynety w istotny sposéb na ceny energii elektrycznej na rynku biezacym. Srednia
cena CRR wzrosta w 2016 r. 0 1,70 zi/MWh, tj. do 32,76 z{/MWh.

Projekt Ustawy o Rynku Mocy

Majac na uwadze niskie ceny energii elekirycznej wptywajace na brak wigzacych decyzji inwestycyjnych, ktore
mogg w przysztosci generowac problemy z zapewnieniem bezpieczenstwa dostaw energii do KSE, w 2016 r.
prowadzone byty w Polsce prace nad mechanizmem gwarantujgcym w perspektywie Srednio- i dtugoterminowe;j
utrzymanie mocy wytwoérczych na odpowiednim poziomie. Na poczatku lipca Ministerstwo Energii wraz z PSE
przedstawito projekt rozwigzan funkcjonalnych rynku dwutowarowego wprowadzajgcego oprécz ptatnosci za energig,
ptatnosci za gotowos$c¢ do swiadczenia ustugi dostawy lub redukcji mocy.

Po konsultacjach branzowych, dnia 30 listopada 2016 r. opublikowany zostat projekt Ustawy o rynku mocy,
ktory zaktada stworzenie scentralizowanego w ramach KSE rynku mocy z aukcjami na dostawy lub redukcje mocy
w okresach rocznych oraz kwartalnych. Dalsze prace nad projektem majg by¢ procedowane w biezgcym roku i juz
pod jego koniec ma sig odby¢ pierwsza aukcja kontraktujgca moc, a sam mechanizm ma zaczac¢ dziata¢ w 2021 r.

Celem rynku mocy jest zapewnienie bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej do odbiorcow koncowych
w horyzoncie $rednio- i dtugoterminowym. Mechanizm ma stanowi¢ efekt zachety do budowy nowych oraz
modernizowania i niewycofywania istniejgcych mocy wytworczych, jednoczesnie stwarzajgc warunki do rozwoju ustug
redukcji zapotrzebowania — DSR. Koszty rynku mocy ponoszone majg by¢ przez odbiorcéw w sktadniku taryfy
przesytowej zwanej optatg mocowa.

Projekty Regulacji Europejskich w ramach tzw. ,,Pakietu zimowego”

Dnia 30 listopada 2016 r. KE opublikowata zestaw propozycji do projektow dyrektyw i rozporzadzen, ktore
W zamierzeniu majg usprawnic¢ przemianeg polityki energetycznej UE w kierunku modelu skoncentrowanego na kliencie
i czystej energii. Catos¢ propozycji okreslona zostata nazwg ,Pakiet zimowy” i jest najwigkszg jednorazowg zmiang
unijnych regulacji energetycznych od 2011 r., kiedy to wszedt w zycie Trzeci pakiet energetyczny.

38



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Gtownymi zatozeniami obecnego pakietu jest dalsza integracja i rozwdj zrodet OZE, wzmocnienie konkurencyjnosci
i roli klienta, a takze zwigkszenie harmonizaciji i integracji hurtowych rynkéw energii w UE. Dodatkowo Komisja stawia
na wzrost efektywnosci energetycznej, bezpieczenstwa dostaw i ujednolicenie regut zarzadzania unig energetyczna.

Z punktu widzenia Polski najwazniejsze zapisy dotyczg wzmocnienia roli Agencji do Wspotpracy Regulatorow
Rynkéw Energii — ACER, powstania regionalnych centrow operacyjnych dla operatoréw sieci przesytowych — ROC,
powotania Agencji Zrzeszajgcej Operatoréw Sieci Dystrybucyjnych — EU-DSO oraz wprowadzenia szeregu ograniczen
dla krajéw cztonkowskich chcacych wprowadzi¢ rynek mocy. Wedtug nowych zasad, aby kraj mogt wprowadzic
mechanizm rynku mocy, musi wczesniej uzgodniC jego zasady z krajami sgsiednimi, wykazaé, ze potgczenia
miedzysystemowe nie sg w stanie zniwelowac potencjalnego niedoboru mocy oraz otworzy¢ wprowadzany mechanizm
dla dostawcow z obszarow innych Operatoréw. Dodatkowo w projekcie znalazt sie nigdzie wczes$niej niekonsultowany
zapis, iz zrodta, ktore emitujg wigcej niz 550 gCO,/kWh, nie bedg mogly uczestniczy¢ w rynkach mocy, co w praktyce
catkowicie torpeduje polskie plany rewitalizacji elektrowni produkujgcych energie w oparciu o rodzime ztoza wegla.
Batalia o zmiany w niekorzystnych zapisach regulacji trwa juz na forum stowarzyszen branzowych, a zniesienie
kryterium emisyjnosci bedzie z pewnoscig jednym z priorytetow dla polskiej energetyki.

Zmiana ustawy o zapasach gazu ziemnego

W dniu 2 wrzesnia 2016 r. weszta w zycie nowelizacja Ustawy z dnia 22 lipca 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo
energetyczne oraz niektorych innych ustaw. Ustawa ta w zatozeniach ustawodawcy ma przyczyni¢ sie do likwidaciji
szarej strefy na rynku paliw, wzmocni¢ konkurencje na rynku oraz poprawi¢ bezpieczenstwo energetyczne panstwa.
W szczegolnosci wprowadzone ustawg zmiany dotyczg rynku gazu ziemnego i rynku paliw ciektych.

Znowelizowana ustawa wprowadzita nastgpujgce zmiany:

1) Podmiot dokonujgcy przywozu gazu ziemnego jest obowigzany, od dnia 1 pazdziernika 2017 r., do utrzymywania
zapasow obowigzkowych gazu ziemnego. W obecnym stanie prawnym koniecznos¢ utrzymywania zapaséw
obowigzkowych gazu ziemnego dotyczy przedsigbiorstw energetycznych wykonujgcych dziatalno$¢ gospodarcza
dotyczgca przywozu gazu ziemnego z zagranicy na potrzeby jego dalszej odsprzedazy odbiorcom.
Zgodnie z nowelizacjg ustawy, obowigzek utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego bedzie
dotyczy¢ przedsiebiorstw energetycznych, ktére wykonujg dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem
ziemnym z zagranicg, a takze wszelkich innych podmiotéw dokonujgcych przywozu gazu ziemnego.

2) Podmioty, ktére nie utrzymywaly zapaséw gazu, wyznaczg wielko$¢ zapasow obowigzkowych na podstawie
wielkosci odpowiadajgcej co najmniej 30-dniowemu $redniemu dziennemu przywozowi gazu w okresie
od 1 stycznia 2017 r. do 30 wrzesnia 2017 r. Aktualnie obowigzujgce przepisy ustawy o zapasach przyznajg
zwolnienie od obowigzku utrzymywania zapaséw gazu ziemnego przedsigbiorstwom energetycznym, ktorych
liczba odbiorcow nie jest wigksza niz 100 tys. i ktorych przyw6z gazu ziemnego nie przekracza w ciggu
roku kalendarzowego 100 min m® Tego rodzaju zwolnienie przyznawat Minister Energii w drodze decyzji
administracyjnej. Zgodnie z zapisami znowelizowanej ustawy, obowigzek utrzymywania zapaséw gazu
ziemnego bedzie miat charakter bezwzgledny, a mozliwos¢ uzyskania zwolnienia zostanie zniesiona.
Wydane wczesniej zwolnienia z obowigzku utrzymywania zapaséw gazu ziemnego bedg obowigzywac do dnia
30 wrzesnia 2017 r.

3) Podmioty wykonujgce dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg i podmioty
dokonujgce przywozu gazu ziemnego moga zleci¢, po uzyskaniu zgody Prezesa URE, wykonywanie zadan
w zakresie utrzymywania zapasow obowigzkowych gazu ziemnego innemu podmiotowi wykonujacemu
dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem ziemnym z zagranicg lub podmiotowi dokonujgcemu
przywozu gazu ziemnego — ustuga ta nosi nazwe tzw. ,ustugi biletowej”.

2.2, Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Spoétki wywiera¢ beda, podobnie jak to miato miejsce w przesztosci, nastepujace
czynniki:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegolnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym
TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, w tym
zmiany stop procentowych, kursow walutowych itp., majace wplyw na wycene aktywdéw i zobowigzan
wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuaciji finansowe;j,

2) otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedow
administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), URE oraz KE,

3) zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,
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4) planowane wprowadzenie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytwoérczych (tzw. rynek mocy) oraz decyzje
co do przysztego ksztattu mechanizméw ORM i interwencyjnej rezerwy zimnej,

5) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,
6) system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji (,czerwone” i ,zotte” certyfikaty,
7) nowy system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,
8) warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,
9) liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2013 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,
) ceny energii elektrycznej i paliw,
) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,
12) postgp naukowo-techniczny,
)

zapotrzebowanie na energig elekiryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z sezonowosci i warunkow pogodowych.

2.3. Czego mozemy oczekiwaé w 2017 r.

Prognozy sytuacji makroekonomicznej Polski na 2017 r. pozwalaja spodziewa¢ sie umiarkowanego ozywienia
gospodarczego, ze wzrostem PKB w granicach 2,7%-3,6%' oraz stopg bezrobocia na poziomie 8%2 wzgledem
szacunkowych wartosci dla 2016 r. wynoszacych odpowiednio 2,3%-2,8%° oraz 8,9%.

Wedtug prognoz, sytuacja gospodarcza w 2017 r. stymulowana bedzie popytem krajowym, rozwojem
przedsigbiorczosci i innowacyjnosci, a takze naptywem funduszy unijnych z perspektywy 2014-2020, dajgcych
nadzieje na pobudzenie inwestycji, zwtaszcza w Il i IV kwartale 2017 r.

Powyzsze uwarunkowania pozwalajg przypuszczag, iz tempo wzrostu KZEE w 2017 r. zostanie co najmniej utrzymane.
Wedtug danych operacyjnych PSE, KZEE za 11 miesiecy 2016 r. wzrosto wzgledem analogicznego okresu 2015 r.
0 1,59%.

Z tytutu realizacji Programu Poprawy Efektywnosci Grupa Kapitalowa TAURON planuje w 2017 r. osiggnac
oszczednosci na poziomie 432 min zt (w tym 338 min zt bedzie miato wptyw na poziom EBITDA, a 94 min zt dotyczy¢
bedzie oszczednosci CAPEX). Dodatkowo z tytutu realizacji inicjatyw strategicznych Grupa Kapitafowa TAURON
planuje osiggnigcie dodatkowych efektow finansowych na poziomie 273 min zt (w tym 155 min zt bedzie miato wptyw
na poziom EBITDA, a 118 min zt dotyczy¢ bedzie ograniczenia CAPEX).

24. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2016 w podziale na podstawowe
segmenty dziatalnosci Spotki, w poréwnaniu do 2015 r.

Tabela nr 5. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2015 w podziale na segmenty dziatalnosci

Spotki
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.
Wyszczegélnienie Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. (dane przeksztatcone)
(tys. z1) Dziatalnos¢ . Dziatalnos¢ Pozycje nie- Dziatalnosé n Dziatalnosé¢ Pozycje nie-
2 Sprzedaz . . 2 Sprzedaz . 8

ogoétem holdingowa przypisane ogétem holdingowa przypisane
Przychody
Przychody ze sprzedazy
poza Grupe 1669734 1669734 - - | 2069889 2069 889 - -
Przychody ze sprzedazy
w Grupie 6 325594 6325594 - - | 6992357 6992357 - -
Przychody segmentu
ogotem 7 995 328 7995 328 - - | 9062246 9 062246 - -

1 Prognoza Banku Swiatowego z 11 stycznia 2017 r. szacuje wzrost PKB Polski w 2017 r. na 2,7%, prognoza Standard & Poor’s z 10 stycznia 2017 r.
wskazuje na 3,3%, zafozenia projektu ustawy budzetowej na 2017 r. to 3,6%.

2 Wedltug zatozen projektu ustawy budzetowej na 2017 r.
3 Prognoza Banku Swiatowego z 11 stycznia 2017 r. oraz prognoza Standard & Poor’s z 10 stycznia 2017 r.
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Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r.
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r. (dane przeksztatcone)

Wyszczegoélnienie
(tys. zt)

Dziatalnos¢é s : Dziatalno$¢ Pozycje nie- Dziatalno$é : Dziatalnos¢ Pozycje nie-
przedaz . - Sprzedaz . 1
ogoétem holdingowa przypisane ogotem holdingowa przypisane

Zysk/(strata) segmentu 79 265 79 265 - - (28 026) (28 026) - -
Koszty nieprzypisane (113 868) - (113 868) (96 341) - - (96 341)
EBIT (34 603) 79 265 - (113 868) (124 367) (28 026) - (96 341)
Przychody (koszty)
finansowe netto (114 531) - (101 050) (13 481) | (3326 427) - (3348322 21895
Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem (149 134) 79 265 (101 050) (127 349) | (3 450 794) (28 026) (3 348 322) (74 446)
Podatek dochodowy (17 119) - - (17 119) (3 114) - - (83114)
Zysk/(strata) netto (166 253) 79 265 (101 050) (144 468) | (3 453 908) (28 026) (3 348 322) (77 560)
EBITDA (27 078) 86 790 - (113 868) (115 856) (19 515) - (96 341)

Dziatalno$¢ Spotki jest wykazywana w dwoch segmentach: ,Sprzedaz” oraz ,Dziatalno$¢ holdingowa”.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie Kapitatowej TAURON modelu
centralnego finansowania. W kosztach finansowych ujmowane sg rowniez odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow i akcji.

Pozycje nieprzypisane obejmujg koszty ogolnego zarzadu Spoftki, poniewaz ponoszone sg na rzecz cafej Grupy
Kapitatowej TAURON i nie mozna ich bezposrednio przyporzadkowa¢ do Obszaru Biznesowego.

TAURON jako podmiot dominujacy petni funkcje konsolidujaca i zarzadcza w Grupie Kapitatowej TAURON.

W wyniku wdrozenia Modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji dotyczacych
funkcjonowania spoétek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno$¢ miedzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegolnosci w zakresie obstugi handlowej
spotek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO, oraz swiadectw pochodzenia energii,

2) zarzadzania zakupami,

3) zarzadzania finansami,

4) zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,

5) zarzadzania modelem funkcjonowania IT,

6) koordynowania prac badawczo-rozwojowych realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,
7) doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,

8) obstugi prawnej,

9) audytu.

Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu
poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowg dziafalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitalowg TAURON, jest hurtowy obroét energig
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrot energig elektryczng wydanej przez
Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja 2018 r.

Spotka koncentruje sig na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtownym
kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spétke w roku obrotowym 2016, byty spétki: TAURON
Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) i TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE).

W kompetencjach Spofki jest rowniez zarzgdzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON $wiadectwami pochodzenia,
stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrodtach odnawialnych, w wysokosprawnej kogeneracii,
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy, ze zrodet
wykorzystujgcych biogaz rolniczy.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzgdzania i handlu uprawnieniami do emisji CO, dla spotek Grupy
Kapitatowej TAURON. Dzigki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajacy na optymalizacji
kosztow wykorzystania zasobow podmiotow wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej TAURON. Wraz z centralizacja
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tej funkcji w TAURON, Spotka odpowiada za rozliczanie uprawniehn spotek do emisji CO,, zabezpieczenie potrzeb
emisyjnych spotek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania limitéw
uprawnien na kolejne okresy. Realizujac powyzsze cele, Spodtka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami
do emisji CO,.

Dodatkowo TAURON petni funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe dla
spotek Grupy Kapitafowej TAURON oraz klientow zewnetrznych. Realizowanie tych funkcji odbywa sie na podstawie
Umowy przesytowej z dnia 21 czerwca 2012 r. zawartej z OSP — PSE. Spdétka obecnie dysponuje, na zasadach
wytgcznosci, zdolnosciami wytwérczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania,
tj. dobdr jednostek wytwoérczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktow
z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytworczych oraz ograniczen sieciowych i innych w réznych
horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie, Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw remontéw,
planéw mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytworczych w réznych horyzontach czasowych
oraz ich uzgadnianiu z wtasciwym operatorem sieci.

Zgodnie z przyjetym Modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzadcza w zakresie zarzadzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotow wytwdrczych wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Dodatkowo, w dniu 15 stycznia 2014 r. Spotka uruchomita dziatalno$¢ handlowg na nowym produkcie — kontraktach
Gasoil Futures, opartych na wycenie oleju napedowego. Produkt dostepny jest na platformie ICE Futures Europe,
ktorej TAURON jest cztonkiem od 2012 r. Kontrakty Gasoil mogg byé wykorzystywane przez uczestnikow rynku
zarowno jako instrument zabezpieczajacy, jak i narzedzie handlowe. Produkty Gasoil charakteryzujg sie wysoka
ptynnoscig, a ceny kontraktow sg odniesieniem cen dla wszystkich destylatow handlu w Europie i poza nig.

W lutym 2015 r. rozpoczeto obrot kolejnymi produktami rynku naftowego Brent Crude, WTI Crude, ktdrych wycena
zwigzana jest z cenami ropy naftowej, oraz Heating Oil — produktem wycenianym w oparciu o notowania
oleju grzewczego. W ramach wymienionych produktow handel koncentruje si¢ nie tylko na obrocie pojedynczymi
kontraktami (outright), lecz réwniez na obrocie spreadami, tworzonymi zaré6wno miedzy danymi produktami,
jak i spreadami kalendarzowymi odpowiadajgcymi terminom rozliczenia poszczegoélnych kontraktow.

TAURON wykorzystuje obrét produktami pochodnymi jako narzedzie handlowe w celu realizacji dodatkowej masy
marzy.

2.5. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

2.5.1.  Rynki zbytu

Handel hurtowy

TAURON realizuje hurtowy obrot energia elektryczng i gazem ziemnym na potrzeby zabezpieczenia pozyciji
zakupowych i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka zajmuje sie tez dziatalnoscig
proprietary trading, czyli handlem energig elektryczng, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO, oraz produktami
powigzanymi, ktéry ma na celu wygenerowanie zyskow ze zmiennosci cen w czasie. Dziafalno$¢ Spotki obejmuje
rynki hurtowe w kraju i za granica, jak réwniez realizowana jest na rynku biezgcym SPOT i na rynku terminowym.

W Polsce TAURON jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz platformy OTC prowadzonej przez londynskiego brokera
energii — Tradition Financial Services. W dniu 1 lutego 2016 r. TAURON podpisat z TGE umowe o petnienie funkcji
animatora w zakresie instrumentow na energig elektryczng na RTT. Zgodnie z powyzszg umowg, TAURON zapewnia
nie tylko ptynnos$¢ okreslonych w umowie produktéw, poprzez wystawienie w trakcie trwania sesji zlecen zakupu
i sprzedazy, ale rowniez animuje rynek poprzez zwigkszenie transakcji wtasnych realizowanych na rynku. Dzigki temu,
po przekroczeniu okreslonego poziomu udziatu transakcji na rynku, TAURON uzyskuje korzysci w postaci
preferencyjnych stawek rozliczeniowych.

TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej,
polsko-niemieckiej i polsko-stowackiej, obstugiwanych przez biuro aukcyjne CAO. Obrét na rynku niemieckim
w zakresie handlu instrumentami finansowymi typu futures odbywa sig gtownie za posrednictwem gietdy EEX.
Natomiast na rynku czeskim i stowackim obrét odbywa sie za posrednictwem spotki zaleznej — TAURON Czech
Energy s.r.o. Ponadto Spoétka dziata na gietdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja).

TAURON konsekwentnie buduje kompetencje w zakresie hurtowego obrotu paliwami gazowymi. Spoétka jest
aktywnym uczestnikiem na rynku gazu prowadzonym przez TGE, realizuje transakcje na rynku biezgcym SPOT,
jak i na produktach rynku terminowego. Prowadzi dziatalnos¢ w zakresie proprietary trading na miedzynarodowej
gietdzie gazu POWERNEXT Pegas. W lutym 2016 r. Spotka rozszerzyta dziatalno$¢ na europejskiej gietdzie gazu
POWERNEXT o nowe huby: New Connect Germany — NCG i Tittle Transfer Facility — TTF. Wejscie na nowe huby NCG
(rynek niemiecki) pozwoli oprocz dziatan proptradingowych, takze na fizyczne dostawy gazu do Czech i poprzez
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Czechy do Polski. Natomiast wejscie na hub TTF (rynek holenderki) daje dostep do najbardziej ptynnego rynku
na kontynencie, co pozwoli na prowadzenie dziatania proptradingu i zwigkszenie wolumendw obrotu gazu. Dostep
do nowych hubdéw jest konsekwencjg dziatania majgcego na celu zwiekszenie kompetencji gazowych TAURON
i dostep do nowych zrédet. Sukcesywnie zwigksza sie tez wolumen transakcji zawieranych przez Spotke na rynku
pozagietdowym OTC. Dziafajgc na rynku gazu, Spotka zabezpiecza dostawy surowca dla podmiotéw z Grupy
Kapitatowej TAURON, ponadto na rynku terminowym prowadzona jest dziatalnos¢ proptradingowa wykorzystujgca
zmienno$c¢ cen gazu do generowania dodatkowych marz.

Rozwijajac skale dziaftalnosci na rynku gazu, TAURON zwigksza swojg obecnos$¢ na zagranicznych rynkach. Umowy
zawarte przez Spotke z niemieckimi operatorami systeméw przesytowych: GASCADE Gastransport oraz ONTRAS
Gastransport GmbH, umozliwiajg kupno i import gazu z obszaru niemieckiego huba gazowego GASPOOL.

TAURON jest uczestnikiem europejskiej platformy handlu przepustowosciami PRISMA European Capacity Platform
GmbH, gdzie dokonuje zakupow przepustowosci miedzysystemowych. W zakresie rezerwacji przepustowosci
na rynku krajowym, Spotka dziata jako uczestnik platformy aukcyjnej GSA GAZ-SYSTEM Aukcje. Za posrednictwem
spotki TAURON Czech Energy s.r.o. realizowany jest obrot gazem na rynku czeskim i stowackim oraz miedzysystemowa
wymiana gazu pomigdzy Polskg i Czechami.

W kompetencjach Spétki jest réwniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON swiadectwami pochodzenia,
stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach odnawialnych, w wysokosprawnej kogeneraciji,
kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym lub gazem z biomasy,
ze zrodet wykorzystujgcych biogaz rolniczy oraz Swiadectwami efektywnosci energetycznej i gwarancjami pochodzenia.
Dziatalnos¢ ta polega na aktywnym monitorowaniu produkcji energii, dla ktorej wydawane sg prawa majgtkowe, oraz
analizowaniu zapotrzebowania na $wiadectwa w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka prowadzi operacyjny
nadzor nad zakupem praw majgtkowych przeznaczonych na wypetnienie ustawowego obowigzku umorzenia tych praw
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz nad sprzedazg praw majgtkowych uzyskanych z produkcji spofek Grupy
Kapitatowej TAURON.

Spotka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO, dla spotek Grupy Kapitafowej
TAURON i klientéw zewnetrznych. Zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, polega na okreslaniu zapotrzebowania
na uprawnienia do emisji CO, dla instalacji z Grupy Kapitalowej TAURON, okreslaniu strategii dziatan handlowych
w postepowaniu z niedoborem lub nadwyzka uprawnien, realizacji wymiany jednostek EUA na CER/ERU oraz aktywnym
zarzgdzaniu pulg darmowych uprawnien, celem wypracowania dodatkowych korzysci. Spotka, petnigc role zarzadcy
instalacji w Grupie Kapitatowej TAURON, odpowiedzialna jest rowniez za rozliczenie emisji CO, poszczegoinych
instalacji poprzez umorzenie uprawnien w Rejestrze Uprawnien. W ramach ww. dziatan, TAURON zawiera umowy
sprzedazy w imieniu spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz administruje rachunkiem w Rejestrze Uprawnien.
TAURON w imieniu Grupy Kapitafowej TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktow prawnych na szczeblu
krajowym i europejskim, jak rowniez wspiera spotki Obszaru Wytwarzanie w procesie pozyskiwania darmowych
uprawnien na trzeci okres rozliczeniowy oraz w procesie pozyskiwania jednostek z projektow redukujacych emisje CO,.
Realizujac powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka aktywnie uczestniczy w handlu
na londynskiej gietdzie European Climate Exchange (The ICE), lipskiej gietdzie EEX oraz na rynku OTC.

2.5.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa

Majac na celu realizacje zadan w zakresie obrotu paliwami (weglem i gazem), w 2016 r. Spotka kontynuowata
dostawy paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto).

W 2016 r. ok. 59,5% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitalowej TAURON na paliwo do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z wfasnych zaktadow gorniczych. Pozostata czgsé
zapotrzebowania zostata pokryta ze zrodet zewnetrznych, w ktérych najwiekszy udziat, ok. 30% zapotrzebowania,
miata Polska Grupa Gornicza sp. z 0.0.

Zakupy paliwv - wegiel

W 2016 r. Spoétka kontynuowata zakup wegla na potrzeby: TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto i TAMEH POLSKA,
na podstawie umow zawartych z:

1. TAURON Wydobycie,

Nowe Brzeszcze GT.,

Polskg Grupg Goérniczg sp. z 0.0. (dawniej Kompania Weglowa S.A.),
Jastrzgbska Spotkg Weglowa S.A.,

Katowickim Holdingiem Weglowym S.A,,

o o > 0D

Spotka Restrukturyzaciji Kopaln S.A.
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Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ zakupionego wegla w 2016 r.

Tabela nr 6. llos¢ zakupionego wegla w 2016 r.

Lp. Rodzaj Dostawcy J.m. llosé wegla Udziat (%)
1. Dostawcy spoza Grupy Kapitalowej TAURON Mg 3402 216 43,2%
2. Dostawca z Grupy Kapitatowej TAURON Mg 4476 918 56,8%

Suma Mg 7 879 134 100,0%

Zakupy paliw — Gaz

W 2015 r. TAURON rozpoczat dostawy gazu wysokometanowego do TAURON Wytwarzanie (do Elektrowni Stalowa
Wola) i TAURON Ciepto (Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1) poprzez spétke TAURON Sprzedaz. Dostarczany
gaz kupowany byt w ramach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz porozumienia z PGNIG.
Dodatkowo czg$¢ gazu pochodzita réwniez z zakupéw na TGE. Przedmiotowy gaz kupowany byt przez TAURON
od ArcelorMittal Polska S.A. Oddziat w Zdzieszowicach w ramach Umowy wieloletniej o dostarczanie gazu
koksowniczego. Przesyt gazu koksowniczego realizowany byt w ramach Umowy o $wiadczenie ustug przesyfowych
gazu koksowniczego zawartej z Polskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0.0. (PSG) Oddziat w Zabrzu, Zaktad w Opolu.

Sprzedaz gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywata sie na podstawie Il Taryfy dla paliw gazowych oraz
zawartych z TAURON Wytwarzanie umow kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

W zwigzku z wydzieleniem z TAURON Wytwarzanie Oddziatu Elektrownia Blachownia do TAMEH POLSKA, od dnia
10 grudnia 2014 r. dostawy gazu koksowniczego do Elektrowni Blachownia realizowane byty bezposrednio przez
ArcelorMittal Polska S.A.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosci dostaw paliw zrealizowanych przez TAURON w 2016 r. do podmiotow Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 7. Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON do podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON

Rodzaj paliwa TAURO.N TAU'RON TAURON TAMEH
Wytwarzanie Ciepto Sprzedaz POLSKA
1. Wegiel tys. Mg 6 480 814 234
Gaz koksowniczy tys. m® 366 539
3. Gaz ziemny tys. m® 1356 682 1003
2.6. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnosciag TAURON,
jakie miaty miejsce w 2016 r.

Rysunek nr 25. Kalendarium

WYDARZENIA W TAURON W 2016 R.

STYCZEN - LUTY
* Dokonanie zmian w sktadzie Zarzadu TAURON.

* Rozpoczegcie obowigzywania zaktualizowanej Strategii
zrownowazonego rozwoju.

» Deklaracja TAURON w zakresie stosowania Dobrych
Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016.

* Uruchomienie programu obejmujgcego reorganizacje
obszaru ustug serwisowych w Grupie Kapitatowe;j
TAURON.

* Emisja 22 500 obligacji o tacznej wartosci 2 250 000 000 zt.

MARZEC - KWIECIEN

* Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy
Kapitatowej TAURON za 2015 r.

* Przyjecie Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie
TAURON na lata 2016-2018.

* Odbycie Zgromadzenia Obligatariuszy wyemitowanych
obligacji serii TPEA1119.

» Zawarcie z TGE umow dotyczacych raportowania danych
transakcyjnych.
* Przyjecie nowego Modelu Biznesowego Grupy TAURON.
» Zawarcie przez TAURON, PGE, ENEA, ENERGA, PSE
i Zwigzki Pracodawcow Prywatnych Energetyki

porozumienia w sprawie zasad udziatu w Trojstronnym
Zespole do spraw Branzy Energetyczne;.
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MAJ - CZERWIEC LIPIEC - SIERPIEN

* Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy * Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy
Kapitafowej TAURON za | kwartat 2016 r. Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2016 r.

* Uruchomienie programu obejmujgcego reorganizacje » Zawarcie przez TAURON z KGHM oraz TAURON
CUW w TAURON Obstuga Klienta. Wytwarzanie Porozumienia w sprawie odstapienia

od realizacji Projektu budowy bloku gazowo-parowego
w spoice Elektrownia Blachownia Nowa.

* Nabycie przez TAURON od TAURON Wytwarzanie udziatow
TAURON Wytwarzanie Serwis.

* Uruchomienie programu obejmujgcego budowg organizaciji
zorientowanej na Klienta w Grupie Kapitatowej TAURON.

Zawarcie przez TAURON, Narodowe Centrum Badan
Jadrowych, Politechnike Warszawska, ENEA, ENERGA,

PGE Listu intencyjnego majacego na celu rozpoczecie * Ustanowienie, wspolnie z innymi fundatorami, fundac;ji
wspotpracy nakierowanej na prowadzenie badan i analiz pod nazwg Polska Fundacja Narodowa.
w zakresie rozwoju, promowania i upowszechniania .

Rozpoczecie dziatalnosci TAURON w zakresie handlu

elektromobilnosci w Polsce. gazem ziemnym na gieldzie ICE.

* Uruchomienie Programu TAURON PRO.
* Odbycie Zwyczajnego WZ TAURON.

» Uchwalenie przez Zwyczajne WZ TAURON zmian w Statucie
TAURON majgcych na celu wdrozenie do stosowania
Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW 2016.

* Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej TAURON.

LISTOPAD - GRUDZIEN

* Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy
Kapitafowej TAURON za Il kwartat 2016 r.

» Dokonanie zmian w sktadzie Zarzadu TAURON.

» Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch
dtugoterminowych ratingéw TAURON na poziomie ,BBB”
oraz zmiana perspektywy tychze ratingéw z negatywnej
na stabilng.

WRZESIEN - PAZDZIERNIK * Odbycie Nadzwyczajnego WZ TAURON.
* Przyjecie Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025.
* Przyjecie Polityki dywidendowej na lata 2016-2025.

* Uruchomienie projektu majacego na celu centralizacje
ustug wspoélnych HR w Grupie Kapitatowej TAURON.

Zawarcie przez TAURON z Europejskim Bankiem
Inwestycyjnym (EBI) umowy programowej finansowania
hybrydowego o wartosci 190 min EUR w formie obligac;ji.
» Odstgpienie od realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego w Elektrowni tagisza.

Zawarcie przez TAURON umowy z Fitch Polska S.A.
w przedmiocie wyznaczenia ratingu emisji obligacji
podporzadkowanych.

» Zawigzanie wraz z PGE, ENEA i ENERGA spotki
ElectroMobility Poland.

Zawarcie przez TAURON, ENEA, ENERGA,

PGE i ElectroMobility Poland umowy inwestycyjnej
regulujgcej zasady wspoétpracy w celu realizacji
wspolnego przedsigwzigcia.

* Zawiagzanie spotki Magenta Grupa TAURON.
* Dokonanie zmian w sktadzie Rady Nadzorczej TAURON.

Przyznanie TAURON, po raz trzeci, nagrody gféwnej
The Best Annual Report za najlepszy raport roczny za 2015 r.

Zawarcie porozumienia w sprawie warunkéw dalszej
realizacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego
w Stalowej Woli”.

2.7. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAURON majgce znaczacy wptyw
na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wystapity

w 2016 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2016 r.

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Anne Strizyk — Wiceprezes Zarzgdu
ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu Marka Wadowskiego powierzajgc mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W dniu 14 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza odwofata ze sktadu Zarzgdu Remigiusza Nowakowskiego — Prezesa
Zarzadu.

Z dniem 15 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza powofata do Zarzgdu Filipa Grzegorczyka powierzajac mu stanowisko
Prezesa Zarzadu.

O zmianach w sktadzie osobowym Zarzgdu Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 2/2016 z dnia 8 stycznia
2016 r., nr 5/2016 z dnia 29 stycznia 2016 r. oraz nr 39/2016 z dnia 14 listopada 2016 .
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Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 6 czerwca 2016 r. Cztonkowie Rady Nadzorczej Maciej Konski i Renata Wiernik-Gizicka ztozyli rezygnacije
z petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne WZ Spotki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spétki, powotato Jacka
Raweckiego i Stefana Swigtkowskiego do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. IV wspdlnej kadencji.

W dniu 14 listopada 2016 r. Cztonek Rady Nadzorczej Wojciech Myslecki ztozyt rezygnacje z petnienia funkcji cztonka
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 16 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajagc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, powotat
Agnieszke Wozniak do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 30 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki:
- odwotat Michafa Czarnika i Anne Biesialska ze skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
- powotat Jana Ptudowskiego i Stanistawa Bortkiewicza do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 23/2016 z dnia 6 czerwca 2016 r.,
nr 28/2016 z dnia 8 czerwca 2016 r., nr 40/2016 z dnia 14 listopada 2016 r., 47/2016 z dnia 16 grudnia 2016 r.
oraz 50/2016 z dnia 30 grudnia 2016 r.

Rekomendacja dotyczgca wyptaty dywidendy z kapitatu zapasowego

W dniu 10 marca 2016 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o rekomendowaniu Zwyczajnemu WZ Spotki przeznaczenia
kapitatu zapasowego Spotki w czesci obejmujacej kwoty przeniesione z zyskéw lat ubiegtych na wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy Spotki w kwocie 175 254 939,40 zi, co oznaczatoby, ze dywidenda na jedng akcje wyniosfaby 0,10 zi.
Zarzad postanowit przedtozy¢ Zwyczajnemu WZ Spotki rekomendacije ustalajgca:

- dzien dywidendy na 90. (dziewie¢dziesigty) dzien liczagc od dnia powzigcia uchwaty WZ w sprawie uzycia kapitatu
zapasowego Spotki,

- termin wyptaty dywidendy na 14. (czternasty) dzien roboczy liczac od dnia dywidendy.

Rekomendacja Zarzgdu dotyczgca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki stanowita wyraz kontynuacji
dotychczasowej przyjetej praktyki wyptaty dywidendy przez Spotke oraz uwzgledniata w szczegodlnosci wynik finansowy
za 2015 r., jak réwniez poziom kapitatu zapasowego utworzonego z zyskow lat ubiegtych, realizowany program
inwestycyjny Grupy Kapitatowej TAURON oraz kowenanty zawarte w umowach finansowania. Proponowany poziom
dywidendy umozliwitby Spoétce utrzymanie wskaznika zadtuzenia na bezpiecznym poziomie.

W dniu 17 marca 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki pozytywnie zaopiniowata wyzej wymieniong rekomendacje Zarzadu
dotyczaca dywidendy.

Zwyczajne WZ Spotki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie podjeto uchwaty w sprawie uzycia kapitatu
zapasowego Spofki, poprzez przeznaczenie jego czesci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezacych: nr 14/2016 z dnia 10 marca 2016 r.,
nr 15/2016 z dnia 17 marca 2016 r. oraz nr 24/2016 z dnia 8 czerwca 2016 r.

Zadanie akcjonariusza dotyczace zwotania Walnego Zgromadzenia Spotki i umieszczenia okreslonych spraw
w porzgdku obrad

W dniu 30 marca 2016 r. KGHM - akcjonariusz reprezentujgcy 10,39% kapitatu zaktadowego Spétki — ztozyt zadanie
dotyczace zwotania WZ Spoétki z porzadkiem obrad obejmujgcym podjecie uchwaty w sprawie dokonania
zmian w skfadzie Rady Nadzorczej Spotki. W uzasadnieniu KGHM podkreslit, iz odbycie WZ umozliwi KGHM,
jako akcjonariuszowi Spétki, ztozenie wniosku o dokonanie zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki. Jednoczesnie
Zarzagd Spotki podat do publicznej wiadomosci w obowigzujacym trybie, iz WZ zostanie zwotane zgodnie
z obowigzujgcymi przepisami prawa, a informacja o jego zwotaniu i porzgdku obrad zostanie przekazana w odrgbnym
raporcie oraz zamieszczona na stronie internetowej Spofki.

O zgdaniu akcjonariusza Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2016 z dnia 30 marca 2016 r.

Decyzje Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON

W dniu 8 czerwca 2016 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spdtki, kiore podjeto uchwaly, m.in. o: zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2015, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2015, pokryciu straty netto za rok obrotowy 2015 z kapitatu zapasowego,
udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spoftki, zmianie Statutu Spotki, zmianie Regulaminu
Walnego Zgromadzenia Spofki, ustaleniu liczby cztonkéw Rady Nadzorczej, powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Strate netto Spotki za rok obrotowy 2015 w kwocie 3 453 908 315,26 zt (stownie: trzy miliardy czterysta piecdziesiat
trzy miliony dziewiec¢set osiem tysiecy trzysta pietnascie ztotych 26/100) postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego
Spotki.

O zwotaniu WZ i tresci projektow uchwat Spotka informowata w raportach biezacych nr 19/2016 i nr 20/2016 z dnia
12 kwietnia 2016 r. O decyzjach WZ dotyczacych: pokrycia straty netto, podjetych uchwat, wykazu akcjonariuszy
posiadajgcych co najmniej 5% gtosow na WZ, zmiany Statutu Spotki oraz powotania cztonkéw Rady Nadzorczej,
Spotka informowata w raportach biezacych: nr 24/2016, nr 25/2016, nr 26/2016, nr 27/2016 i nr 28/2016 z dnia
8 czerwca 2016 r.

Zmiany w Statucie TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 12 kwietnia 2016 r. Zarzad Spotki przekazat do wiadomosci publicznej informacje o zamiarze dokonania zmian
w Statucie Spotki, w zwigzku z czym w porzadku obrad Zwyczajnego WZ Spétki zaplanowano zamieszczenie punktu
dotyczacego zmiany Statutu TAURON Polska Energia S.A. Projekt uchwaty wraz z uzasadnieniem zawierajgcym
proponowane zmiany Statutu Spoétki zostat opublikowany raportem biezgcym dotyczgcym ogtoszenia o zwotaniu
Zwyczajnego WZ. Nadmieni¢ nalezy, iz Rada Nadzorcza Spoétki w dniu 8 marca 2016 r. pozytywnie zaopiniowafa
wniosek Zarzgdu do WZ o zmiane Statutu Spofki.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne WZ Spofki podjeto uchwate o dokonaniu zmian w Statucie Spofki.

W dniu 30 czerwca 2016 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wydat postanowienie o wpisie do Rejestru Przedsigbiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Statutu
Spofki, uchwalonych przez Zwyczajne WZ Spétki uchwata nr 44 z dnia 8 czerwca 2016 r. w sprawie zmiany Statutu Spotki.

W dniu 26 lipca 2016 r. Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A., dziatajac na mocy § 20 ust. 1 pkt 13 Statutu
Spotki, przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. uwzgledniajgcy zmiane Statutu wpisang przez
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy do Krajowego Rejestru Sgdowego.

Dokonanie zmian w Statucie Spétki miafo na celu wdrozenie do stosowania w Spoétce rekomendaciji i zasad szczegotowych
zawartych w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2016, co ma usprawni¢ utrzymanie dobrych relacji
z inwestorami, jak rowniez ma stanowi¢ skuteczne narzedzie wspierajgce poszanowanie praw akcjonariuszy. Ponadto
przedmiotowa implementacja ma pozytywnie wptyng¢ na ksztattowanie relacji TAURON z jej otoczeniem rynkowym.

W ramach zmian w Statucie Spoétki zostaty réwniez uwzglednione zmiany o charakterze porzgdkowym i redakcyjnym,
w tym m.in. usunigcie w Rozdziale IX. ,Postanowienia przejsciowe” zapiséw, ktére obowigzywaty do dnia ztozenia przez
TAURON wniosku o dopuszczenie przynajmniej jednej akcji Spotki do obrotu na rynku regulowanym, co miato miejsce
w 2010r.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty zawarte w raportach biezgcych: nr 18/2016 z dnia 12 kwietnia 2016 r.,
27/2016 z dnia 8 czerwca 2016 r., 29/2016 z dnia 1 lipca 2016 r. oraz nr 31/2016 z dnia 26 lipca 2016 r.

Zadanie akcjonariusza dotyczace zwofania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki i umieszczenia
okreslonych spraw w porzgdku obrad

W dniu 4 listopada 2016 r. TAURON otrzymat droga elektroniczng od Ministra Energii, wykonujgcego uprawnienia
akcjonariusza Skarbu Panstwa, reprezentujacego 30,06% kapitatu zaktadowego Spofki, zadanie dotyczace zwotania
Nadzwyczajnego WZ Spotki i umieszczenia w porzgdku obrad nastgpujgcych punktow:

1. Powzigcie uchwaty w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkéw zarzadu spotki TAURON Polska
Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

2. Powzigcie uchwaly w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkéw rady nadzorczej spotki TAURON
Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.

W uzasadnieniu wskazano m.in., iz zasady wynagradzania cztonkéw zarzgdéw w spotkach z udziatem Skarbu Panstwa
regulujg przepisy Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. 0 zasadach ksztaftowania wynagrodzer osob kierujgcych niektorymi
spotkami. Minister Energii realizujgc obowigzek okreslony w art. 2 ust 1 oraz ust. 2 pkt 1 ww. ustawy wniost o podjecie
przez WZ Spétki uchwat w sprawie zasad ksztattowania wynagrodzen czionkdéw organu zarzgdzajacego i cztonkow
organu nadzorczego.

O zadaniu akcjonariusza Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 38/2016 z dnia 4 listopada 2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 18 listopada 2016 r. Zarzad Spétki, dziatajac na podstawie art. 399 § 1 oraz art. 402" Ksh oraz § 30 ust. 1 Statutu
Spotki, zwotat Nadzwyczajne WZ Spétki na dzien 15 grudnia 2016 r. i przekazat do publicznej wiadomosci tres¢
projektow uchwat, otrzymanych od Ministra Energii.

W dniu 15 grudnia 2016 r. Zarzad Spotki przekazat tre$¢ uchwat podjetych w tym dniu przez Nadzwyczajne WZ Spofki,
wraz z wynikami gfosowan. Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze WZ nie odstgpito od rozpatrywania zadnego
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z punktow planowanego porzadku obrad, jak rowniez zaden z akcjonariuszy nie wnidst sprzeciwu do protokotu
obrad WZ.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaty zawarte w raportach biezacych: nr 43/2016 i 44/2016 z dnia 18 listopada
2016 r. oraz nr 46/2016 z dnia 15 grudnia 2016 r.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2016 r.

Rozliczenie umowy z Kompania Weglowa

W dniu 19 stycznia 2016 r. dokonano rozliczenia umowy z Kompanig Weglowa, o zawarciu ktérej Spotka informowata
w raporcie biezgcym nr 7/2013 z dnia 1 marca 2013 r., a ktérej przedmiotem byt zakup wegla kamiennego
przez TAURON. Umowa byta zawarta na okres trzech lat od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2015 r.,
a jej szacunkowa wartos¢ okreslona na dzien zawarcia umowy wyniosta 2,4 mld zt netto.

Zgodnie z dokonanym rozliczeniem suma obrotéw zrealizowanych w ramach umowy wyniosta 2,014 mld zt netto,
tj. ok. 84% pierwotnie szacowanej wartosci netto umowy oraz o ok. 7% mniej niz rownowartos¢ 10% kapitatow
wiasnych Spotki stosowanych jako kryterium umowy znaczacej na dzien przekazania raportu.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowafa w raporcie biezacym nr 4/2016 z dnia 19 stycznia 2016 r.

Zgromadzenie Obligatariuszy serii TPEA1119 i podpisanie porozumien z czescig Obligatariuszy

W dniu 10 lutego 2016 r. Zarzad TAURON w oparciu o Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy, stanowigcy zatgcznik
do Warunkow Emisji obligacji serii TPEA1119 oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow WartoSciowych
kodem PLTAURNO0037 i notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst organizowanym
przez BondSpot S.A., o dniu wykupu przypadajacym na dzien 4 listopada 2019 r., zwofat na dzien 3 marca 2016 r.,
z wiasnej inicjatywy, Zgromadzenie Obligatariuszy, ktérego przedmiotem byto podjgcie uchwaly o zmianie Warunkéw
Emisji obligacji poprzez zmiang zapisow definicji ,Zadtuzenie Finansowe” zawartej w pkt 1.1 Warunkéw Emisji
oraz zmiane zapisoéw Podstawy Wczesniejszego Wykupu zawartej w pkt 9.1(e) Warunkéw Emisji.

Szczegotowy opis zmian Warunkdw Emisji zawarto w raporcie biezgcym nr 8/2016 z dnia 10 lutego 2016 .

W dniu 3 marca 2016 r. na Zgromadzeniu Obligatariuszy stawili si¢ Obligatariusze reprezentujgcy 91,44% gtosow,
w zwigzku z czym Zgromadzenie Obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia uchwaty dotyczgcej zmiany Warunkow
Emisji obligacji. Wobec powyzszego TAURON, jako Emitent, zaproponowat przybylym na Zgromadzenie
Obligatariuszom zawarcie za ustalonym wynagrodzeniem bilateralnych porozumien, zgodnie z ktérymi Obligatariusze,
ktérzy przystgpiliby do porozumien zobowigzaliby sie nieodwotalnie w stosunku do Emitenta, ze w okresie
obowigzywania danego porozumienia bedg uczestniczyli w kazdym zgromadzeniu obligatariuszy dotyczacym obligacji
oraz beda gtosowali na kazdym zgromadzeniu obligatariuszy ze wszystkich obligacji przeciwko podjeciu uchwaty
zezwalajgcej posiadaczom obligacji na ztozenie Emitentowi zgdania wczesniejszego wykupu w zwigzku z ewentualnym
wystgpieniem przypadku naruszenia polegajgcego na przekroczeniu przez wskaznik zadiuzenia przewidziany
w Warunkach Emisji obligacji poziomu 3,0x, o ile wskaznik ten nie przekroczy poziomu 3,5x, przy uwzglednieniu
nowej definicji zadtuzenia finansowego oraz zasad obliczania wskaznika finansowego zawartych w porozumieniu.

Szczegotowa informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 12/2016 z dnia 3 marca 2016 .

W dniu 22 marca 2016 r. Zarzad poinformowal, iz realizujgc propozycje przedstawiong Obligatariuszom na Zgromadzeniu
Obligatariuszy, do dnia 21 marca 2016 r. podpisano porozumienia, o ktérych mowa powyzej, z Obligatariuszami
posiadajgcymi 6 937 sztuk Obligacji serii TPEA1119, co stanowi 39,64% tacznej wartosci nominalnej wszystkich
Obligacji serii TPEA1119 i uprawnia do wykonywania 39,64% gtoséw wynikajgcych ze wszystkich Obligacii.

Z tytutu zawartych porozumien TAURON bedzie wyptacat kazdemu z Obligatariuszy, ktéry jest strong porozumienia,
wynagrodzenie w wysokosci 0,20% w skali roku tacznej wartosci nominalnej posiadanych przez danego Obligatariusza
Obligacji bedacych przedmiotem tego porozumienia.

Zgodnie z regulaminem Zgromadzenia Obligatariuszy, bedacym zatgcznikiem do Warunkow Emisji Obligacii
serii TPEA1119, do podjecia uchwaly Zgromadzenia Obligatariuszy wymagana jest obecnos¢ Obligatariuszy
reprezentujgcych co najmniej 50% gtosow. Uchwaty zapadajg wiekszoscig 66 i 2/3 procent gtoséw Obligatariuszy
obecnych na zgromadzeniu. Obligacje serii TPEA1119 zostaly wyemitowanie w dniu 4 listopada 2014 r. w iloSci
17 500 sztuk jako obligacje na okaziciela, niezabezpieczone, kuponowe, o zmiennym oprocentowaniu i wartosci
nominalnej 100 000 zt kazda. Obligacje sa zdematerializowane w depozycie papierow wartosciowych prowadzonym
przez KDPW, oznaczone kodem ISIN: PLTAURNOO0037 i wprowadzone do obrotu w Alternatywnym Systemie Obrotu
na rynku Catalyst organizowanym przez BondSpot S.A. Termin wykupu Obligacji przypadt na dzien 4 listopada 2019 r.

Szczegotowa informacja zostata zawarta w raporcie biezgcym nr 16/2016 z dnia 22 marca 2016 r.
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Informacja o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych za 2015 r. odpisu aktualizujgcego wartosé
jednostek wytwdérczych Segmentu Wytwarzanie

W dniu 15 lutego 2016 r., wobec zakonczenia gtownych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci aktywow
zgodnie z wymogami Migdzynarodowego Standardu Rachunkowosci 36, Zarzad TAURON przekazat do wiadomosci
publicznej informacje na temat przewidywanego wptywu niepienieznego zdarzenia o charakterze jednorazowym
w postaci odpisu aktualizujgcego dotyczacego nierentownych jednostek wytwoérczych Segmentu Wytwarzanie. W sktad
Segmentu Wytwarzanie wchodzg spotki wytwarzajgce energieg i ciepto ze zrédet konwencjonalnych i odnawialnych.

Dla celéw przeprowadzonych testow wartos¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow
pienieznych uzyskiwanych przez poszczegolne osrodki generujgce przeptywy pienigzne. Kluczowe zatozenia biznesowe
wptywajgce na oszacowanie wartosci odzyskiwalnej obejmowaty przyjete Sciezki cen energii elektrycznej i paliw,
limity emisji CO, dla produkcji energii elektrycznej, przychdd taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych oraz utrzymanie
zdolnosci produkcyjnych istniejgcych aktywow trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Koniecznos¢ dokonania odpisow wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach utrzymujacej sie niekorzystnej
dla wytworcow energii elektrycznej sytuacji rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej konserwatywnych prognoz
ksztattowania sie cen energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji w przysztosci.

Dla czesciowego zniwelowania wptywu niekorzystnych warunkéw rynkowych i poprawy sytuacji Grupy Kapitatowe;j
TAURON w diuzszej perspektywie, Zarzad Spotki rozpoczat prace nad aktualizacjg Strategii Korporacyjnej Grupy
TAURON na lata 2014-2017 z perspektywg do roku 2023. W ramach tego procesu rozpoczeto przeglad portfela
inwestycyjnego majacy na celu weryfikacje projektow inwestycyjnych. Spétka finalizowata tez prace nad nowym
Programem Poprawy Efektywno$ci na lata 2016-2018, ktory przyniesie kolejne oszczednosci. Dodatkowo planowane
byto osiagnigcie synergii wewnatrzorganizacyjnych poprzez uproszczenie modelu zarzadzania. Spoétka wskazata,
ze trendy rynkowe sg dominujgce, jesli chodzi o ksztaftowanie sie diugoterminowej perspektywy planowania
rentownosci wytwarzania energii elekirycznej, co w przypadku utrzymywania sie niekorzystnych trendéw mogto
spowodowac konieczno$¢ dokonania dalszych odpiséw.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 r., przeprowadzone testy wskazaty zasadno$¢ ujecia odpiséw z tytutu czesciowej badz
catkowitej utraty bilansowej warto$ci aktywow obejmujacych istotng cze$¢ majgtku wytwodrczego Grupy Kapitatowej
TAURON w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta — blokow energetycznych o réznej mocy (w szczegolnosci
200 MW i 150 MW), blokoéw opalanych biomasg i kogeneracyjnych. tgczna warto$¢ oszacowanych odpisow z tytutu
utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy w Segmencie Wytwarzanie,
obcigzajgca koszty rodzajowe, wynosi 3 564 min zt, a ich wptyw na wynik netto wynosi 2 916 min zt. Wartosé
tych odpisow nie bedzie miata wplywu na wynik EBITDA, przez ktérg Grupa Kapitatowa TAURON rozumie EBIT
powigkszony o amortyzacje i o odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia
2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnosc¢ ujecia odpisow z tytutu utraty bilansowej wartosci akcji i udziatéw
w spoétkach TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto w fgcznej kwocie 4 931 min zt. Przewidywany wptyw tych
odpiséw na wynik netto w sprawozdaniu jednostkowym wynosi 4 931 min zt.

Spotka zastrzegta, ze prezentowane powyzej warto$ci majg charakter szacunkowy i mogg ulec zmianie. Ostateczne
wyniki testow i wielko$¢ odpisow aktualizujgcych zostaty przedstawione w sprawozdaniach finansowych TAURON
i Grupy Kapitatowej TAURON za 2015 r. opublikowanych 9 marca 2016 r.

Szczegotowsg informacje na temat powyzszego zagadnienia zawarto w raporcie biezacym nr 9/2016 z dnia 15 lutego
2016 .

Przekroczenie progu 10% kapitatow wtasnych w zakresie obrotow handlowych pomiedzy spoétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE

W dniu 29 lutego 2016 r. Spotka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spoétkami Grupy PSE, w nawigzaniu
do raportéw biezgcych nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r., nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r., nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r. oraz raportu biezacego nr 11/2015 z 10 kwietnia 2015 r.,
dotyczacych obrotow handlowych pomigdzy spotkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE. Zgodnie z powyzszymi
dokumentami od dnia 10 kwietnia 2015 r., tj. od dnia przekazania raportu biezgcego nr 11/2015, wartos¢ netto obrotow
handlowych wygenerowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE, osiagnefa
ok. 2 180 min zt (w tym ok. 1 500 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy Kapitafowej TAURON, natomiast
ok. 680 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotdéw przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spofki.

Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 1 400 min zf netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem ww. umowy zawartej na czas nieokreslony,
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jest $wiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elekirycznej za pomocga sieci
przesytowej. Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia za ustuge
prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi w taryfie,
oraz z uwzglednieniem zapisow Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej. Powyzsza umowa nie przewiduje
kar umownych, jak réwniez nie zawiera warunkOw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.

Nabycie przez TAURON obligacji wiasnych oraz emisja obligacji w ramach programu emisji obligaciji

W dniu 29 lutego 2016 r. Spotka nabyta w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji (,Wykupione Obligacje”) sposrod
30 000 sztuk Obligacji Transzy C wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligac;ji
z dnia 16 grudnia 2010 r. O emisji przedmiotowych obligacji TAURON informowat w raporcie biezacym nr 60/2011.
Woczesniejszy wykup nie obejmuje pozostatych 7 500 sztuk Obligacji Transzy C, ktére zgodnie z warunkami emis;ji
zostaty wykupione w dniu 12 grudnia 2016 r.

Wykupione w dniu 29 lutego 2016 r. Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej wynoszacej 100 000 zt, tym samym
taczna warto$¢ nominalna nabytych i umorzonych obligacji to 2 250 000 000 zt. Kwota nabycia zostata powiekszona
0 odsetki nalezne od dnia rozpoczecia ostatniego okresu odsetkowego poprzedzajgcego nabycie do dnia nabycia
obligacji (bez tego dnia). Nabycie w celu umorzenia zostato przeprowadzone na podstawie bilateralnych uméw
zawartych przez TAURON z obligatariuszami Obligacji Transzy C, a gtdwnym celem transakcji byta prolongata terminu
spiaty przez Spotke zadiuzenia zaciggnigtego w formie obligaciji. Srodki na zrefinansowanie Wykupionych Obligacii
TAURON pozyskat w ramach nowego programu emisji obligacji (0 podpisaniu umowy dotyczacej nowego programu
emisji obligacji TAURON informowat w raporcie biezacym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.), zgodnie z ktérym
Spotka wyemitowata w dniu 29 lutego 2016 r. 22 500 sztuk obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 2 250 000 000 zt
(,Obligacje”), z terminem wykupu w dniu 29 grudnia 2020 r. Obligacje te zostaly wyemitowane w ztotych jako papiery
wartosciowe niezabezpieczone, zdematerializowane oraz kuponowe i objete po cenie emisyjnej rownej wartosci
nominalnej wynoszgcej 100 000 zt. Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 6M
powigkszong o statg marze. Obligacje beda wykupywane po cenie emisyjnej w dniu wykupu, a odsetki bedg ptatne
z dotu, na zakonczenie kazdego okresu odsetkowego na rzecz obligatariuszy bedacych w ich posiadaniu na dzien
ustalania praw. Odsetki z tytutu Obligacji sg pfaine w okresach pofrocznych (z zastrzezeniem pierwszego,
czteromiesigcznego okresu). Z tytutu posiadania Obligacji obligatariuszom przystugiwac¢ bedg wytacznie $wiadczenia
o charakterze pienigznym. Obligacje zostaty objete przez instytucje finansowe bedace stronami uméw programu
emisji obligacii, tj. Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Handlowy w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bank Zachodni WBK S.A. (BZ WBK, CaixaBank S.A.
(Spotka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce,
ING Bank Slaski S.A., mBank S.A. (mBank) oraz PKO BP S.A. (PKO BP). W wyniku przeprowadzonej transakcji
TAURON poprawit strukture swojego zadtuzenia poprzez przesunigcie o piec lat terminu zapadalnos$ci finansowania
w przywotanej kwocie, co wptywa korzystnie na sytuacje ekonomiczno-finansowg Emitenta w kontekscie wydatkow
inwestycyjnych zaktadanych na najblizsze lata. Na dzien emisji obligacji Zarzad Spofki nie widziat zagrozen w zakresie
wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajacych z Obligacji. Spotka poinformowata, ze na dzien 31 grudnia 2015 r.
warto$¢ zobowigzan wynosita 9,7 mld zt. Jednoczesnie m.in. z uwagi na realizacje programu inwestycyjnego Emitent
przewidywat, iz poziom zadfuzenia w okresie do dnia wykupu Obligacji moze ulec zwigkszeniu.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.

Przyjecie Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018

W dniu 9 marca 2016 r. Zarzad przyjat Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018.

Program zostat opracowany z uwzglednieniem aktualnej sytuacji rynkowej oraz koniecznosci utrzymania stabilnej
sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON. Przygotowano projekty inicjatyw, ktorych realizacja przyniesie poprawe
efektywnosci na poziomie ok. 1,3 mid zt w latach 2016-2018 (tagczny efekt Programu w trzech latach). Realizacja
Programu pozwoli na zwiekszenie EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON o okofo 400 min zt w 2018 r. (trwaly, powtarzalny

efekt na tym poziomie w kolejnych latach). Grupa Kapitatowa TAURON spodziewa sig poprawy efektywnosci
dziatalno$ci w wiekszos$ci obszarow — najwigkszy udziat przypada na Obszar Dystrybucja i Wytwarzanie.

Informacje dotyczace Programu Poprawy Efektywnosci zostaty przedstawione w pkt 1.4.5. niniejszego sprawozdania.
O przyjeciu Programu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 13/2016 z dnia 9 marca 2016 r.

Informacja o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych za | pétrocze 2016 r. odpisu z tytutu utraty wartosci
bilansowej jednostek wytwdrczych Segmentu Wytwarzanie

W dniu 26 lipca 2016 r., wobec zakonczenia gtownych prac zwigzanych z testami na utratge wartosci aktywow
zgodnie z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 36 Utrata wartosci aktywow, Zarzad Spotki przekazat
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do wiadomosci publicznej informacje na temat przewidywanego wptywu niepienigznego zdarzenia o charakterze
jednorazowym w postaci odpisu z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie. W skfad
Segmentu Wytwarzanie wchodza spotki wytwarzajace energie i ciepto ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych.

Konieczno$¢ dokonania odpisow wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach niekorzystnych dla wytwoércéw
energii elektrycznej zmian w otoczeniu rynkowym, takich jak spadek cen $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych oraz nowych uregulowan w obszarze OZE. Warto$¢ odpisu dotyczgcego zrodet konwencjonalnych
wynika z utrzymujgcego sie niekorzystnego trendu w zakresie cen energii elektrycznej i przewidywanej wyzszej podazy
energii ze zrodet konkurencyjnych wobec krajowej energetyki weglowej. Jednoczes$nie w zatozeniach do prognoz
ujeto szacowany wptyw wprowadzenia mechanizmu tzw. rynku mocy. Powyzsze uwarunkowania rynkowe wptywajg
z jednej strony na zmniejszenie przeptywow pienieznych tworzgcych wartos¢ odzyskiwalng poszczegolnych jednostek,
z drugiej natomiast powodujg odwrécenie utworzonych wczesniej odpisow z tytutu utraty wartosci aktywéw zwigzanych
z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za | poéirocze 2016 r.
zakonczone w dniu 30 czerwca 2016 r., przeprowadzone testy wskazaly zasadno$¢ utworzenia odpisow z tytutu
utraty warto$ci bilansowej rzeczowych i niematerialnych aktywdéw trwatych oraz wartosci firmy, a takze odwrécenia
wczesniej utworzonych odpisow, w Segmencie Wytwarzanie. tgczna kwota netto odpiséw (tj. nadwyzka tworzonych
odpisow nad ich odwréceniem) wynosi ok. 0,7 mld zt. Na te kwote sktadajg sie odpisy dotyczace farm wiatrowych
w wysokosci ok. 0,5 mld zt oraz odpisy dotyczace majatku wytworczego w obszarze wytwarzania energii elektrycznej
i ciepta w wysokosci netto ok. 0,2 mld zt. tgczny szacunkowy wptyw na obnizenie wyniku finansowego netto wyniesie
ok. 0,6 mld zt. Warto$¢ powyzszych odpisow nie bedzie miafa wptywu na wynik EBITDA, przez ktorg Grupa Kapitatowa
TAURON rozumie EBIT powiekszony o amortyzacje i o odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON za | pétrocze 2016 r. zakonczone w dniu
30 czerwca 2016 r., przeprowadzone testy wskazaly zasadnos¢ ujecia odpiséw z tytutu utraty bilansowej warto$ci
akciji i udziatéw w spétkach TAURON Wytwarzanie oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)
oraz odwrécenia odpisu dla spotki TAURON Ciepto w tgcznej kwocie netto w wysokosci ok. 1,0 mld zt. Przewidywany
szacunkowy wptyw tych odpisdw na obcigzenie wyniku netto w sprawozdaniu jednostkowym wynosi ok. 1,0 mid zt.

Spotka zastrzegta, ze prezentowane powyzej warto$ci majg charakter szacunkowy i moga ulec zmianie. Ostateczne
wyniki testow i wielko$¢ odpisow z tytutu utraty wartosci bilansowej aktywow zostaty przedstawione w sprawozdaniach
finansowych TAURON i Grupy Kapitatowej TAURON za | pofrocze 2016 r., opublikowanych dnia 17 sierpnia 2016 r.

Informacje na temat powyzszego zagadnienia zawarto w raporcie biezagcym nr 30/2016 z dnia 26 lipca 2016 r.

Szacunkowe skonsolidowane dane finansowe za | péfrocze 2016 r.

W dniu 29 lipca 2016 r. Zarzad Spoftki przekazat do wiadomosci publicznej wybrane szacunkowe skonsolidowane
dane finansowe Grupy Kapitafowej TAURON za | poéfrocze 2016 .

Szczegotowe informacje dotyczace powyzszych danych finansowych zawarto w raporcie biezgcym nr 33/2016 z dnia
29 lipca 2016 r.

Przyjecie Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025

W dniu 2 wrzesnia 2016 r. Zarzad Spotki przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia Grupy
TAURON na lata 2016-2025. Strategia jest odpowiedzig na wyzwania wynikajgce z aktualnej i prognozowanej sytuacji
rynku i sektora elektroenergetycznego. W procesie przygotowywania Strategii dokonano gruntownej analizy otoczenia
makroekonomicznego, rynkowego i regulacyjnego oraz prognoz kierunkdw rozwoju sektora, przektadajac je na szanse
i ryzyka dla Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie najblizszych dziesieciu lat. Szczegotowo przeanalizowano
zdolnosci Grupy Kapitatowej TAURON do sfinansowania obecnych i planowanych inwestycji tak, aby ich realizacja
byta mozliwa ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowania dtuznego. Powyzsze analizy
i trendy rynkowe byty podstawg do weryfikacji zatozen rynkowych, makroekonomicznych oraz planu inwestycyjnego.

Strategia prezentuje optymalng $ciezke rozwoju, ktéra zapewni stabilno$¢ finansowg oraz perspektywe wzrostu,
przy jednoczesnym wsparciu zapewnienia stabilnosci systemu elektroenergetycznego. Dtugoterminowy rozwdj
bedzie opierat sie na rozwigzaniach bazujgcych na relacjach z klientami. Przyjeta misja i wizja odzwierciedlajg nowa
filozofie zarzgdzania oraz wpisujg sie w koncepcje rozwoju zorientowanego na klienta.

Opis Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 zostat zawarty w pkt 1.4. niniejszego sprawozdania.

Szczegotowe informacje o powyzszym zdarzeniu zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 34/2016 z dnia
2 wrzesnia 2016 r.

Przyjecie polityki dywidendowej na lata 2016-2025

W dniu 2 wrzesnia 2016 r. Zarzad Spofki poinformowat, iz w ramach przyjetej przez Spotke Strategii, Spotka przyjeta
polityke dywidendowa na lata 2016-2025.
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Opis polityki dywidendowej na lata 2016-2025 zostat zawarty w pkt 5.2. niniejszego sprawozdania.

Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 35/2016 z dnia 2 wrzesnia 2016 r.

Publikacja szacunkowych wynikoéw finansowych Grupy TAURON Polska Energia za Ill kwartat 2016 r.

W dniu 28 pazdziernika 2016 r. TAURON przekazat do publicznej wiadomosci wybrane szacunkowe skonsolidowane
dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON: narastajgco za okres I-lll kwartat 2016 r. oraz za Ill kwartat 2016 r.

Publikacja raportu okresowego za Ill kwartat 2016 r. nastgpita w dniu 9 listopada 2016 r.

Szczegotowe informacje o szacunkowych wynikach finansowych zostaty opublikowane w raporcie biezgcym nr 37/2016
z dnia 28 pazdziernika 2016 r.

Potwierdzenie ratingdw i zmiana perspektywy dtugoterminowej z negatywnej na stabilng dla TAURON

W dniu 14 listopada 2016 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita dfugoterminowe ratingi spotki TAURON w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” oraz zmienita perspektywe tychze ratingdw z negatywnej na stabilng.
W opinii agencji zmiana perspektywy ratingu wynika z podjecia przez Spotke dziatan zmierzajacych do poprawy
jej profilu finansowego w kolejnych pieciu latach, w tym zmniejszenia dtugoterminowego programu inwestycyjnego
oraz planowanego wstrzymania wyptat dywidend do 2019 r. Stabilna perspektywa uwzglednia takze zredukowane
ryzyko naruszenia kowenantow kredytowych oraz poprawe sSrednioterminowej ptynnosci Spétki w poréwnaniu
do IV kwartatu 2015 r., kiedy to perspektywa ratingu zostata zmieniona na negatywna. Petna lista ocen ratingowych
obejmuje:

- dtugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej potwierdzone na poziomie ,BBB”; perspektywa
zmieniona z negatywnej na stabilna,

- krotkoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej potwierdzone na poziomie ,F3”,

- krajowy rating dtugoterminowy potwierdzony na poziomie ,A+(pol)”; perspektywa zmieniona z negatywnej
na stabilng,

- krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia potwierdzony na poziomie ,A+(pol)”.

Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 41/2016 z dnia 14 listopada 2016 r.
Pozostate wazniejsze zdarzenia w 2016 r.

Wybor biegtego rewidenta

W dniu 10 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spotki, dziatajac na podstawie § 20 ust. 1 pkt 6) Statutu, dokonata wyboru
firmy Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie,
jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Spotki za rok obrotowy 2016.

Z kolei w dniu 19 maja 2016 r. Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru tej samej firmy, jako podmiotu uprawnionego
do przeprowadzenia przegladu srddrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki
za okres konczacy sie w dniu 30 czerwca 2016 r.

Ustugi $wiadczone dotychczas przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spotka komandytowa
na rzecz TAURON obejmowaty badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za nastepujace
lata: 2007, 2013, 2014 i 2015 oraz przeglady okresowe srédrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych za okresy konczace sie dnia 30 czerwca w latach: 2013, 2014 i 2015. TAURON korzystat rowniez z ustug
doradczych i szkoleniowych swiadczonych w zakresie, ktory nie powodowat ograniczenia poziomu bezstronno$ci
i niezalezno$ci audytora.

Wybor biegtego rewidenta nastgpit kazdorazowo po przeprowadzeniu postgpowania o udzielenie zamowienia
niepublicznego w trybie zamdwienia z wolnej reki. Umowa z Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscia
Spotka komandytowa zostata zawarta przez Zarzad Spétki na czas niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 21/2016 z dnia 10 maja 2016 r. oraz 22/2016
z dnia 20 maja 2016 r.
Rozszerzenie dziafalno$ci na gietdzie Intercontinental Exchange

W dniu 4 lipca 2016 r. TAURON rozszerzyt swojg dziatalno$¢ w zakresie handlu gazem ziemnym na najwigkszej
europejskiej gietdzie gazu ziemnego i ropy naftowej w Europie — Intercontinental Exchange, w zakresie produktu
UK Natural Gas Futures.

Dotychczasowa dziatalno$¢ na gietdzie Intercontinental Exchange obejmowata nastepujgce produkty ropopochodne:
LS Gas Oil, Brent Crude, WTI Crude, Heating Oil Gas. Wejscie na rynek w Wielkiej Brytanii (na hub National Balancing

52



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Point — NBP) daje Spodfce dostep do najbardziej ptynnego rynku gazu ziemnego na kontynencie, co pozwala
na prowadzenie dziatah proptradingu (proprietary trading) i zwigkszenie wolumenow oraz przychodéw z tytutu obrotu
gazem. Dostep do nowych hubdw i gietd jest konsekwencjg dziatania majgcego na celu zwigkszenie kompetenciji
w zakresie dziatalnosci na rynku gazu przez TAURON i uzyskania dostepu do nowych zrédet tego paliwa.

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2016 r.

Informacja o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych na dzien 31 grudnia 2016 r. odpisow z tytutfu utraty
wartosci bilansowej jednostek wytwdrczych Segmentu Wytwarzanie

W dniu 14 lutego 2017 r., wobec zakonczenia gtéwnych prac zwigzanych z testami na utrate wartosci aktywow na dzien
31 grudnia 2016 r., Zarzad TAURON podjat decyzje o rozpoznaniu w Segmencie Wytwarzanie odpiséw aktualizujacych
z tytutu utraty wartosci bilansowej jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie. W sktad Segmentu Wytwarzanie
wchodzg spoétki wytwarzajgce energie elektryczng i ciepto ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych. Konieczno$é
ujecia tych zdarzen w wynikach finansowych wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach nastepujacych
zmian w otoczeniu rynkowym: 1) regulacji w obszarze odnawialnych zrodet energii, 2) spadku cen $wiadectw
pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych, 3) utrzymujacych sie niekorzystnych warunkow rynkowych (z punktu
widzenia rentownosci energetyki weglowej).

Odpisy ujete na dzien 31 grudnia 2016 r. w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym TAURON za rok zakohczony
31 grudnia 2016 r. (dotyczg spétek Segmentu Wytwarzanie): 1) warto$¢ utworzonych odpiséw dotyczacych farm
wiatrowych: ok. 281 min zt, 2) wartos¢ odwrdconych odpisow netto (tj. wartos¢ nadwyzki odwréconych odpiséw
nad ich utworzeniem) dotyczacych majatku wytworczego w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepfa:
ok. 204 min zi, 3) tgczna kwota netto odpiséw (ij. nadwyzka tworzonych odpiséw nad ich odwrdoceniem): ok. 77 min zt,
4) taczny szacunkowy wptyw na obcigzenie wyniku finansowego netto: ok. 62 min zt.

Odpisy ujete na dzien 31 grudnia 2016 r. w jednostkowym sprawozdaniu finansowym TAURON za rok zakonczony
w dniu 31 grudnia 2016 r. (dotyczg spotek Segmentu Wytwarzanie): 1) warto$¢ utworzonych odpisow z tytutu utraty
bilansowej wartosci posiadanych akcji i udziatow oraz pozyczki wewnatrzgrupowej: ok. 613 min zt, 2) szacunkowy
wptyw odpisdw na obcigzenie wyniku finansowego netto: ok. 613 min zi.

Warto$¢ powyzszych odpisow nie bedzie miafa wptywu na wynik EBITDA, przez ktéry Spotka rozumie EBIT
powiekszony o amortyzacje i 0 odpisy na aktywa niefinansowe.

Spotka zastrzega, ze prezentowane powyzej wartosci majg charakter szacunkowy i mogg ulec zmianie. Ostateczne
wyniki testéw i wielko$¢ odpisow z tytutu utraty wartosci bilansowej aktywdw zostang przedstawione w sprawozdaniach
finansowych TAURON za 2016 r., ktérych publikacje zaplanowano na dzien 15 marca 2017 r.

Powyzsza informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 3/2017 z dnia 14 lutego 2017 r.

Publikacja szacunkowych wynikéw finansowych Grupy Kapitatfowej TAURON za 2016 r. i IV kwartaf 2016 r.

W dniu 14 lutego 2017 r. TAURON przekazat do wiadomosci publicznej wybrane szacunkowe skonsolidowane dane
finansowe oraz dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za 2016 r. oraz za IV kwartat 2016 r., uwzgledniajgce
wyniki testow na utrate wartosci aktywow, o ktérych Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2017 z dnia 14 lutego
2017 r.

Szczegotowe informacije o szacunkowych wynikach finansowych zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 4/2017
z dnia 14 lutego 2017 r.

Wypowiedzenie uméw dtugoterminowych na zakup praw majatkowych przez spoétke zalezng

W dniu 28 lutego 2017 r. TAURON Sprzedaz ztozyta oswiadczenia o wypowiedzeniu dtugoterminowych umoéw na zakup
przez TAURON Sprzedaz praw majatkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrédet
(tzw. ,zielonych” certyfikatéw, dalej ,PMOZE”). Strong uméw zawartych w 2008 r. sg nizej wymienieni kontrahenci,
do ktérych nalezg instalacje wytworcze energii elektrycznej z odnawialnych zrédet:

1) in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Dobrzyn spotka komandytowa,
2) in.ventus spofka z ograniczong odpowiedzialnoscig Ino 1 spotka komandytowa,
3) in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Gotdap spotka komandytowa.

Umowy ulegajg wypowiedzeniu ze skutkiem natychmiastowym wobec nieosiggniecia przez strony porozumienia
w ramach renegocjacji kontraktowych w trybie przewidzianym w ramach umow. Skutkiem finansowym wynikajacym
z rozwigzania umow bedzie uniknigcie przez TAURON Sprzedaz straty stanowigcej roznice miedzy cenami umownymi
a ceng rynkowa ,zielonych” certyfikatow. Szacunkowa warto$¢ wyzej wskazane;j straty z tytutu realizacji umow do konca
pierwotnie zaktadanego okresu obowigzywania umow (tj. do 2023 r.), przy uwzglednieniu aktualnych rynkowych cen
zielonych certyfikatow, wynosi okoto 343 min zt netto. Szacowana na lata 2017-2023 catkowita warto$¢ zobowigzan
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umownych TAURON Sprzedaz wynosi okofo 417 min zt netto. Powyzsza warto$¢ zostata obliczona wedtug formut
cenowych przyjetych w umowach za okres od dnia sporzgadzenia niniejszego raportu do konca pierwotnie zaktadanego
okresu obowigzywania umow (tj. do 2023 r.).

Zmiany przepisow prawa, do ktérych doszto po dniu zawarcia wymienionych uméw, bedgce podstawg wezwania
do renegocjaciji:

1) uchylenie z dniem 31 grudnia 2012 r., na podstawie art. 21 Ustawy z dnia 8 stycznia 2010 r. 0 zmianie ustawy
— Prawo energetyczne oraz o zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. z 2010 r., Nr 21. poz. 104), Rozporzgdzenia
Ministra Gospodarki z dnia 14 sierpnia 2008 r. w sprawie szczegofowego zakresu obowigzkow uzyskania
i przedstawienia do umorzenia swiadectw pochodzenia, uiszczenia opfaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej
i ciepta wytworzonych w odnawialnych Zrddfach energii oraz obowigzku potwierdzania danych dotyczgcych
ilosci energii elektrycznej wytworzonej w odnawialnym Zrddle energii (Dz. U. z 2008 r., Nr 156, poz. 969)
(,Rozporzadzenie MG 2008”) wskutek wejscia w zycie Rozporzgdzenia Ministra Gospodarki z dnia 18 paZdziernika
2012 r. w sprawie szczegofowego zakresu obowigzkdw uzyskania i przedstawienia do umorzenia Swiadectw
pochodzenia, uiszczenia opfaty zastepczej, zakupu energii elektrycznej i ciepta wytworzonych w odnawialnych
zZroédfach energii oraz obowigzku potwierdzania danych dotyczgcych ilosci energii elektrycznej wytworzonej
w odnawialnym zrédle energii (Dz. U. z 2012 r., poz. 1229) (,Rozporzadzenie MG 2012”),

2) wejscie w zycie Ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych Zrédfach energii (,Ustawa o OZE”) oraz
pozniejszych nowelizacji przepisow Ustawy o OZE, w tym w szczegolnosci Ustawy z dnia 22 czerwca 2016 r.
0 zmianie ustawy o odnawialnych zrédfach energii oraz niektdrych innych ustaw (Dz.U. z 2016 r., poz. 925),

3) wejscie w zycie Rozporzgdzenia Ministra Energii z dnia 17 pazdziernika 2016 r. w sprawie zmiany wielkosci udziatu
ilosciowego sumy energii elekirycznej wynikajgacej z umorzonych Swiadectw pochodzenia potwierdzajgcych
wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych Zrddet energii w 2017 roku (Dz.U. z 2016 r., poz. 1753).

TAURON wskazat, ze TAURON Sprzedaz nie miat zadnej mozliwosci przewidzenia, mimo zachowania nalezytej
starannosci, ze bedg miaty miejsce opisane powyzej zmiany przepisow prawa.

Rozporzadzenie MG 2012 w istotny sposob wptyneto na zwigkszenie podazy praw majgtkowych wynikajacych
ze $wiadectw pochodzenia, o ktérych mowa w art. 9e ust. 1 Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne
(Dz. U.z2012r. poz. 1059, z pézn. zm.) — obecnie art. 44 ust. 1 Ustawy o OZE, co doprowadzito do trwatego i znacznego
spadku cen PMOZE. Znaczne zwigkszenie podazy PMOZE od 2012 r. wynika ze zmniejszenia minimalnych
udziatéw biomasy nielesnej w tagcznej ilosci biomasy dostarczonej do procesu spalania w stosunku do wymogoéw
z Rozporzadzenia MG 2008. Uchwalona w 2015 r. Ustawa o OZE catkowicie zmienita system wsparcia produkciji
energii elektrycznej w odnawialnych Zrédtach energii, ktory stanowit zasadniczg podstawe do zawarcia umowy
i stanowi istotng zmiane w otoczeniu prawnym, majaca bezposredni i decydujgcy wptyw na rentownos¢ umow.
Ustawa o OZE przewiduje stopniowe odejscie od wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach
energii poprzez system swiadectw pochodzenia na rzecz systemu aukcyjnego.

Powyzsza informacja zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 28 lutego 2017 r.
Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2016 r.

Zawarcie aneksu do umowy z konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 1 marca 2017 r. zarzad spotki zaleznej od TAURON - TAURON Wytwarzanie (Zamawiajgcy) podpisat
z konsorcjum RAFAKO S.A. — MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. (Wykonawca) aneks do umowy na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il, aktualnie
realizowang w ramach wyodrebnionego oddziatu Zamawiajgcego — Oddziatu Jaworzno 910 MW w Jaworznie,
w zakresie: kociot parowy, turbozespot, budynek gtowny, czesc¢ elekiryczna i aparatura kontrolno-pomiarowa
i automatyka bloku.

Na mocy aneksu cena umowy netto zostata zwiekszona o kwote 71,05 min zi, tj. do kwoty 4 470 min zt, a termin
na wykonanie przedmiotu umowy zostat wydtuzony o 8 miesigcy, tj. najpdzniej do 67. miesigca od daty zawarcia
umowy, co oznacza, ze howy zaktadany termin przejecia bloku do eksploataciji to listopad 2019 r.

Decyzja o podpisaniu przez TAURON Wytwarzanie ww. aneksu zostata podjeta w dniu 28 lutego 2017 r. W tym samym
dniu rowniez Zarzad TAURON pozytywnie zaopiniowat zawarcie aneksu na warunkach wskazanych powyze;.

Wprowadzenie zmian do umowy wynikngto z koniecznosci zmiany sposobu posadowienia obiektéw bloku
na posrednie, a takze z uzgodnienia przez strony umowy dodatkowych prac korzystnych dla Zamawiajgcego
ze wzgledow technicznych i ekonomicznych (wykonanie fundamentu pod pigta strefe elektrofiltra (EF) i rozbudowe
budynku rozdzielni EF). Dodatkowe prace pozwolg Zamawiajacemu osiggng¢ oszczednosci w czasie przewidywanego
postoju bloku w 2021 r. dla przystosowania w czesci bloku do spetnienia przysztych wymagan konkluzji BAT.
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Zamawiajgcy czesciowo uznat roszczenia Wykonawcy zwigzane z powyzszymi okolicznosciami i protokotami
koniecznosci zmiany za zasadne. Roszczenia wynikajgce ze zmiany norm projektowych — EUROKODY, nie zostaty
uznane za zasadne przez Zamawiajacego.

W zwigzku z powyzszym wydfuzone zostaty gwarancje udzielone przez Wykonawce:

1) o 6 miesiecy w odniesieniu do dyspozycyjnosci Bloku dla bezposrednich dostaw realizowanych przez
RAFAKO S.A., wydajnosci maksymalnej trwatej kotta, minimum technicznego bloku i zawarto$ci wolnej wody
w spalinach za I0S, poziomu drgan dla budowli,

2) o 12 miesiecy w zakresie konstrukcyjno-budowlanym bloku.
Wykonawca zapewni rowniez odpowiednie wydtuzenie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Podpisanie aneksu zmienia warunki umowy z Wykonawca, nie ma jednak wptywu na zmiane budzetu catej inwestycji.
Stan zaawansowania projektu to ok. 31,8%. Aktualnie trwa montaz czesci technologicznej kotta oraz montaz konstrukcji
stalowych budynkéw gtéwnych. Kontynuowane sg prace zelbetowe budynku rozdzielni elektrycznej i wznoszenia
chtodni kominowej oraz roboty budowlane w budynku nawy elektrycznej i pompowni wody chtodzgce;.

O zmianie ww. umowy Spotka informowata w raportach biezacych: nr 5/2017 z dnia 28 lutego 2017 r. oraz nr 7/2017
z dnia 1 marca 2017 r.

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej TAURON w roku
obrotowym 2016 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegétowo
opisanych w pkt 7.2.1. niniejszego sprawozdania.

2.8. Nagrody i wyrdznienia
W 2016 r. TAURON otrzymat nastepujgce nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 26. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON oraz SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ TAURON W 2016 R.

MARZEC

* Uznanie Relacji inwestorskich Grupy TAURON za najlepsze, po raz drugi z rzedu, wsrod spotek z indeksu WIG30 w konkursie
organizowanym przez Gazete Gietdy ,Parkiet” oraz Izbe Doméw Maklerskich. Jakos$¢ relacji inwestorskich oceniali
przedstawiciele instytucji finansowych (analitycy, maklerzy oraz zarzgdzajacy), a takze internauci.

* Wyrdznienie dziewigciu inicjatyw prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON w obszarze zréwnowazonego rozwoju
w raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” autorstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

MAJ

Przyznanie TAURON nagrody za najwigksza warto$¢ debiutu na rynku Catalyst w 2015 r. w zwigzku z wprowadzeniem
do alternatywnego systemu obrotu 17 500 obligacji o tagcznej wartosci 1,75 mld zt. Emisja byta druga najwiekszg w historii
krajowego rynku korporacyjnych papierow dtuznych.

PAZDZIERNIK

Otrzymanie przez TAURON, po raz trzeci z rzedu, nagrody gféwnej w kategorii przedsigbiorstw za raport roczny za 2015 r.
od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow. Tym samym Spotka
dotgczyta do grona Best of the Best, skupiajgcego spoftki stosujace najwyzsze standardy raportowania. Podobnie jak w 2015 r.
wyrdzniono wersje internetowg raportu rocznego.

LISTOPAD

* TAURON znalazt sie wsréd 10 laureatéw zestawienia Rzeczpospolitej i Forum Odpowiedzialnego Biznesu ,Edukacyjne dziatania
biznesu. Lista najbardziej znaczacych inicjatyw”, za akcje edukacyjng TAURON ,Energia dla seniora”.

* Przyznanie TAURON brazowej statuetki w konkursie Mecenas Kultury Krakowa 2015.

GRUDZIEN

Przyjecie TAURON, po raz czwarty z rzedu, do zestawienia RESPECT Index — grona spofek gietdowych zarzgdzanych w sposob
odpowiedzialny i zrbwnowazony.
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2.9.

Informacja dotyczaca zatrudnienia w TAURON

2.9.1. Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON

Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON (Polityka) zostata przyjeta do stosowania w 2015 r.
Jest ona dokumentem wspolnym dla wszystkich spétek Grupy Kapitafowej TAURON.

Polityka zostata wypracowana w oparciu o:

a)
b)
c)
d)

diagnoze efektywnosci obszaru Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,
analize benchmarkow i dobrych praktyk rynkowych,
Zintegrowany System Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w TAURON Polska Energia S.A.,

wspolng prace zespofu przedstawicieli obszaru Zarzadzania Zasobami Ludzkimi ze wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej TAURON.

@ Cele Polityki:

Ukierunkowywanie pracownikow na osigganie wynikow w obszarach zgodnych ze Strategig oraz ze Strategig
CSR.

Wyznaczenie spojnych standardow oraz zapewnienie wysokiej jakosci procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi
uwzgledniajgcych nowoczesne rozwigzania i najlepsze praktyki rynkowe.

Budowanie spdjnej kultury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON opartej o wartosci korporacyjne i wspierajacej
innowacyjnosc.

Podnoszenie poziomu zaangazowania i motywacji pracownikow.

Zatozenia Polityki:

Ukierunkowanie pracownikdédw na wynik — procesy zarzgdzania zasobami ludzkimi wspierajg orientacje na wynik
i koncentracje pracownikdw na osigganiu jak najlepszych efektow pracy poprzez m.in. ocene realizacji celow
premiowych i KPl obszarowych.

Ukierunkowanie pracownikéw na realizacje Strategii oraz Strategii zrGwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej
TAURON. Polityka pozwala w spéjny sposéb pozyskiwaé, utrzymywac i rozwijaé kompetencje kluczowe dla
realizacji Strategii oraz dla zachowania ciggtosci biznesowej spoétek i Grupy Kapitalowej TAURON.

Wspieranie podnoszenia poziomu zaangazowania i motywacji pracownikdw, poprzez wzmacnianie zardbwno
indywidualnych relacji pracownikow i przetozonych, jak réwniez wprowadzanie rozwigzan systemowych, zwigzanych
z budowg systemow motywacyjnych, rozwojem, szkoleniami oraz monitorowaniem satysfakcji z pracy.

Spoéjnosé Polityki z wartosciami korporacyjnymi Grupy Kapitatowej TAURON i promowanie zachowania zgodnego
z nimi oraz wspieranie budowania spojnej kultury organizacyjnej opartej o wartosci.

WARTOSCI: Partnerstwo, Rozwoj, Odwaga sa nadrzedne do realizacji zadan w ramach dziatan zwigzanych
z zarzadzaniem zasobami ludzkimi.

Wyznaczenie spéjnych standardow oraz zapewnienie wysokiej jakosci procesow zarzgdzania zasobami ludzkimi,
uwzgledniajgcych nowoczesne rozwigzania i najlepsze praktyki rynkowe np. standardy rekrutacji, wspotpracy
ze szkotami i uczelniami. Spdjnosc jest realizowana poprzez kluczowe obszary merytoryczne zarzgdzania
zasobami ludzkimi, przy wsparciu odpowiednich narzedzi np. program zarzadzania talentami oraz model
kompetenciji, nad ktérym prace zostaty rozpoczete w 2016 r. Do grupy projektowej zostali zaproszeni cztonkowie
Zarzadow spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz kluczowi menadzerowie.

Ponizszy rysunek przedstawia zatozenia Polityki Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON.
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Rysunek nr 27. Zatozenia Polityki Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON

ZARZADZANIE ZE SZKOLAMI,
SUKCESJA UCZELNIAMI

| PROGRAM

PRAKTYK

STRATEGIA
I REKRUTACJA,
SELEKCJA
| ADAPTACJA

ZANIE
TALENTAMI

WYNIK

WARTOSCI
| KOMPETENCJE

PREMIOWANIE
OPARTE O ZPC

Dobra

praktyka Zasada 70/20/10

Wszelkie dziatania rozwojowe realizowane sg zgodnie z zasadg efektywnego uczenia sig gdzie:

70% — to uczenie sie poprzez realizacje nowego typu zadan; prace w zespotach projektowych; czasowe oddelegowanie
pracownika do petfnienia innej roli w ramach Spofki lub Grupy Kapitatowej TAURON; samoksztatcenie

(np. literatura fachowa),
20% — to obserwacja osob o wyzszych kompetencjach w okreslonym obszarze; rozmowy rozwojowe; regularne
informacje zwrotne; sesje coachingowe i mentoringowe,

10% — stanowig wewnetrzne i zewnetrzne szkolenia, studia, szkolenia jezykowe, konferencje.

Ponizszy rysunek przedstawia zasade efektywnego uczenia sie 70/20/10.

Rysunek nr 28. Zasada efektywnego uczenia si¢ 70/20/10

Zasada
70-20-10

nauka w praktyce
przez DOSWIADCZENIE

30 godzin szkoleniowych
uczenie sig¢ w RELACII odbyt srednio kazdy
uczenie sig od innych pracownik TAURON

w 2016 r.
formalne aktywnosci
edukacyjne
i SZKOLENIOWE
2.9.2. Rozwdj i Szkolenia

Pracownicy spoétek Grupy Kapitatowej TAURON rozwijajg sig¢ w réznych formach aktywnosci rozwojowych:

Ponizszy rysunek przedstawia formy aktywnosci rozwojowych pracownikow spotek Grupy Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 29. Formy aktywnos$ci rozwojowych pracownikéw spoétek Grupy Kapitatowej TAURON

e Konferencje Jezyki obce 0

12 308 to fgczna liczba godzin szkoleniowych naszych pracownikow w ciggu roku

29 pracownikow skorzystato z form dofinansowania do nauki na studiach wyzszych

23 pracownikow uczestniczyto w kursach jezykowych

Ponizszy rysunek przedstawia fgczng liczbe godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej TAURON
w2016 .

Rysunek nr 30. taczna liczba godzin szkoleniowych w podziale na pte¢ w TAURON w 2016 r.

comer | wezcoan W ocoem |

taczna liczba godzin
szkoleniowych
w podziale na pte¢ w
TAURON Polska
Energia S A

Srednia liczba godzin
szkoleniowych

* Liczba pracownikdw wedfug stanu na dzieri 31 grudnia 2016 r.

Ponizszy rysunek przedstawia s$rednig liczbe godzin szkoleniowych przypadajgcych na jednego zatrudnionego
pracownika w podziale na grupy stanowiskowe.

Rysunek nr 31. Srednia liczba godzin szkoleniowych przypadajgca na jednego zatrudnionego pracownika
w podziale na grupy stanowiskowe
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Inicjatywy rozwojowe organizowane w TAURON w 2016 r.

Wspoétpraca z uczelniami
> Inicjatywa > Grupa Kapitatowa TAURON wspotpracuje z ponad 50 placowkami edukacyjnymi (szkoty
wyzsze, srednie i zawodowe) na terenie catego kraju. W ramach wspofpracy uczniowie,
studenci i absolwenci moga liczy¢ na praktyki zawodowe i staze w TAURON. Tylko w ubiegtym roku z tej formy edukac;ji
skorzystaty 1084 osoby. Poprzez wspotprace budowane sg partnerskie relacje ze srodowiskiem akademickim — kadrg
naukowg i studentami. TAURON jako lider ma wptyw na edukacje i zdobywanie kompetencji zawodowych wsréd
przysztych adeptéw w branzy.

Najlepsi studenci i absolwenci poszukiwani byli zarbwno na uczelniach poprzez wspotprace z uczelnianymi Biurami
Karier, jak réwniez poprzez uczestnictwo w najwigkszych ogoélnopolskich targach Absolvent Talent Days.

W ramach promowania zawodu energetyka TAURON Dystrybucja prowadzit cykliczne wyktady dedykowane kadrze
nauczycielskiej dla nauczycieli szkét Srednich partnerskich. W ramach prowadzonych projektow edukacyjnych
organizowane byly szkolenia i wyjazdy dydaktyczne dla studentéw np. wizyta w sztolni ZG Janina, wycieczki
do elektrowni wodnych. Grupa Kapitatowa TAURON w minionym roku wspétpracowata réwniez z osrodkami badawczo-
-edukacyjnymi np. w zakresie projektu poprawy efektownosci blokéw energetycznych. W ramach inicjatywy obszaru
Badan i Innowacji prowadzone byty rowniez warsztaty z dziekanami uczelni wyzszych.

Z inicjatywy TAURON zostaty uruchomione studia podyplomowe dla pracownikow
spotek Grupy Kapitalowej TAURON. Najwazniejszym celem przy organizowaniu studiow
podyplomowych dla pracownikéw spotek jest pozyskanie jednolitej wiedzy z danego zagadnienia, dzigki czemu
organizacja dazy do standaryzacji procesow w Grupie Kapitatowej TAURON i wprowadzania wspolnych rozwigzan
nastawionych na zwigkszenie wyniku finansowego organizacji. W 2016 r. zostaty zakonczone dedykowane studia
podyplomowe ,Rynek gazu ziemnego - szanse i bariery rozwoju” na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie,
a uruchomione zostaty studia podyplomowe na Uniwersytecie Jagiellonskim ,Zarzadzanie zakupami w biznesie”.

Studia podyplomowe dla Pracownikéw spotek Grupy Kapitalowej TAURON
> Inicjatywa >

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON
> Inicjatywa > Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON, to cykl wyktadéw prowadzonych przez najwybitniejszych
ekspertow specjalizujgcych sie w réznych dziedzinach nauki, polityki, biznesu, kultury oraz
rozwoju osobistego. Poprzez uczestnictwo w wyktadach chcemy zapewni¢ Pracownikom dostep do biezgcej wiedzy oraz
informacji. Dodatkowo inicjatywa ta pozwala na stworzenie platformy wymiany pogladéw oraz doswiadczen Pracownikéw
z roznych spotek, a przez to jeszcze lepsze wsparcie realizacji celow strategicznych Grupy Kapitalowej TAURON.

UNIWERSYTET OTWARTY
v GRUPYTAURON

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON zostat uruchomiony w celu zapewnienia pracownikom:
1) ksztatcenia ustawicznego poprzez poznawanie nowych zagadnien oraz zdobywanie nowych umiejetnosci,

2) aktywnego uczestnictwa w otaczajacej nas rzeczywistosci poprzez poznanie nowych zjawisk i umiejetnosci
wyjscia im naprzeciw,

3) wszechstronnego, szeroko rozumianego rozwoju,
4) poznania i wykorzystania najnowszych technologii,
5) rozwijania wtasnej osobowosci, wartosci i postaw prospotecznych,

6) poznania roznych dziedzin nauki, zycia, kultury i sztuki.

Do tej pory odbyto sie 12 wyktadow, w ktérych wzieto udziat ponad 2 000 pracownikdéw ze wszystkich spotek Grupy
Kapitatowej TAURON.

Od 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiada wspolng Polityke Rekrutacji, Selekcji
i Adaptacji Pracownikdw Spdftek Grupy TAURON, dzieki czemu proces ten jest spojny
we wszystkich spotkach. Gtowng formag rekrutacji w catej Grupie Kapitalowej TAURON jest rekrutacja wewnetrzna.
W pierwszej kolejnosci uruchomiajgc proces rekrutacji kierujemy ogtoszenie do pracownikéw spoétek umieszczajgc
je w wewnetrznym intranecie czyli Tauronecie. Promujemy ten kanat rekrutacji poprzez mailing wysytany do wszytych
pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON oraz cykliczne ogtoszenia na Tauronecie. Gdy rekrutacja wewnetrzna
nie przyniesie pozadanego efektu wowczas rozpoczynamy poszukiwania pracownikow poza wewnetrznym

Polityka Rekrutacji Selekcji i Adaptacji Pracownikow Spétek Grupy TAURON
> Inicjatywa >
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potencjatem poszukujgc nowych pracownikdw na rynku. Wéwczas umieszczamy ogtoszenia zaréwno na witrynie
firmowej, jak i innych portalach rekrutacyjnych.

Wartosé¢ PRO
> Inicjatywa > Pracui ds : - M P :
jac na trategig, do ktorej realizacji organizacja potrzebuje konkretnych postaw
i zachowan, w 2016 r. powstaty nowe wartosci Grupy Kapitalowej TAURON: Partnerstwo,
Rozwdj i Odwaga. Wartosci PRO zostaty wypracowane na warsztatach z pracownikami zorganizowanymi przez
TAURON, w ktorych wzieto udziat ponad 80 osob z réznych spotek i réoznych szczebli organizacji. Praca nad
wdrozeniem wartosci PRO zawierata kilka etapéw: warsztaty dla kadry, witryna PRO w Tauronecie, konkurs plastyczny
dla Pracownikéw, strefa PRO w PROspekcie, konkurs TAURON PROoszczedny, warsztaty dla cztonkow Zarzadow.
Wartosci PRO stanowig drogowskazy na drodze ku realizacji Strategii, a takze w relacjach ze wspotpracownikami,

klientami, partnerami oraz otoczeniem.
PNPR
»” -1
TAURON 8

Jestesmy partnerami dla klientow i siebie nawzajem w realizacji wspdlnych celow.
Budujemy trwate relacje: oparte na zaufaniu i wzajemnym szacunku.
Angazujemy sie w to, co wazne dla naszych klientdw i Grupy.

Jestesmy innowacyjni: pokonujemy bariery, wyznaczamy trendy i kreujemy zmiany.
Stale rozwijamy kompetencje, umiejetnosci i wiedze.
Poszukujemy coraz lepszych rozwigzan: wychodzimy naprzeciw obecnym i przys zym potrzebom
klientéw, ciggle podnoszac jakos¢ naszych ustug.

Program Zarzagdzania Talentami w TAURON
> Inicjatywa > Program Zarzadzania Talentami w TAURON stanowi zintegrowane podejécie do rozwoju

i kariery Pracownikéw. To dziatanie rozwojowe, ktdre z zaftozenia nie obejmuje wszystkich
Pracownikow ale jedynie tych, ktdrzy wyrdzniajg sie wysokim potencjatem i osigganymi wynikami. Program stanowi
wsparcie procesu ich rozwoju oraz wykorzystania ich potencjatu w TAURON i Grupie Kapitalowej TAURON. W 2016 r.
miafa miejsce inauguracja jubileuszowej 5 edycji programu. Ponad 60% absolwentow Programu Zarzgdzania Talentami
awansowato w strukturach Grupy Kapitatowej TAURON.

Program adaptaciji
> Inicjatywa > Inauguracja Programu adaptacji w TAURON miata miejsce we wrzesniu 2016 r. W spotkaniu

tym udziat wzieli nowi pracownicy, ktdrzy od poczgtku 2016 r. dotgczyli do grona pracownikéw
TAURON. Obecnie spotkania odbywajg sie¢ w comiesigcznych dwudniowych cyklach. Spotkania te kazdego miesigca
otwiera czfonek Zarzadu TAURON. Pierwszego dnia odbywa sie prezentacja informacji o catej Grupie Kapitatowej
TAURON, Strategii, jak rowniez o waznych kwestiach dla pracownikéw. Drugi dzien poswigcony jest prezentacji obszarow
biznesowych. Wybrane obszary z kazdego strumienia biznesowego prezentujg pracownicy TAURON (w ramach rozwoju
swoich kompetencji eksperckich), ktorzy uczestniczyli w Programie Zarzgdzania Talentami. W ramach wdrazania nowych
pracownikow, w pierwszym okresie pracy w Grupie Kapitatowej TAURON, kazdy z nich miat swojego przydzielonego
opiekuna, ktéry pomagat mu w adaptacji. Celem procesu jest zapewnienie sprawnego funkcjonowania nowo przyjetego
pracownika oraz mozliwie szybkie uzyskanie oczekiwanego na jego stanowisku poziomu efektywnosci pracy.

2.9.3. Dialog spoteczny

Zarzad TAURON prowadzi konstruktywny i otwarty dialog ze strong spoteczng, ktérego gtéwnym celem jest zachowanie
wysokiej jakosci i skutecznosci wzajemnej wspoétpracy. W ramach prowadzonego dialogu w 2016 r. wypracowano
wspolnie nastepujace rozwigzania:
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DIALOG

SPOLECZNY

a) na spotkaniu w dniu 11 lipca 2016 r. w obecnosci Sekretarza Stanu w Ministerstwie Rodziny, Pracy i Polityki
Spotecznej powotano Rzecznika Dialogu Spotecznego w Grupie TAURON,

b) w dniu 13 wrzesénia 2016 r. podpisano Umowe o wspoétpracy w ramach dialogu spotecznego w Grupie TAURON
okreslajgcg zasady wspotpracy Zarzgdu TAURON z Radg Spofeczna.

Przedstawiciele strony spotecznej, podczas regularnych spotkan i konsultacji, informowani sg o zagadnieniach
zwigzanych z:

a) sytuacjg ekonomiczno-finansowg Grupy Kapitatowej TAURON,

b) Programem Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018,

c) Programami Dobrowolnych Odej$¢ w spétkach Grupy Kapitalowej TAURON,
d) kwestiami dotyczgcymi spraw pracowniczych w Grupie Kapitatowej TAURON.

W ramach prowadzonego dialogu spotecznego Zarzgd TAURON udzielat wielokrotnie odpowiedzi na korespondencje
organizacji zwigzkowych i Ministerstwa Energii. W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest réownolegle
biezgca komunikacja Zarzadéw z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi u danego pracodawcy. TAURON bierze
aktywny udziat w spotkaniach na szczeblu krajowym z przedstawicielami strony rzadowej, strony pracownikéw oraz
strony pracodawcow (np. w ramach prac Zespotu Tréjstronnego ds. Branzy Energetycznej).

2.9.4. Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach w TAURON w 2016 r. wynosito 369 etatow, co oznacza wzrost wzgledem zatrudnienia
w 2015 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 340 etatéw.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w TAURON, w etatach (w zaokragleniu do petnego
etatu) w 2015 r. 12016 r.

Rysunek nr 32. Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2015 r. i 2016 r.* (etaty)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w TAURON wedtug wyksztatcenia na dzien 31 grudnia 2015 r.
i 31 grudnia 2016 r.

Rysunek nr 33. Struktura zatrudnienia w TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r.
(wyksztatcenie)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w TAURON wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia
2016 .

Rysunek nr 34. Struktura zatrudnienia w TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r. (wiek)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w TAURON wedtug pfci na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia
2016 .

Rysunek nr 35. Struktura zatrudnienia w TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2016 r. (ptec)
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2.10. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajac, ze komunikacja dziatan pozafinansowych jest szczegolnie istotna w przypadku spotek gietdowych,
w Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 r. okreslona zostata potrzeba
opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na poziomie spotki i wybranych spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON. W zwigzku z tym, w 2012 r. zostafa opracowana Strategia Spofecznej Odpowiedzialnosci
Biznesu, czyli Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015 z perspektywg do roku 2020
(Strategia zrbwnowazonego rozwoju).

W zwigzku z uplynieciem z kohcem 2015 r. terminu obowigzywania Strategii zrownowazonego rozwoju,
a takze wypetnieniem w ponad 95% zatozonych w dokumencie celéw, w grudniu 2015 r. Zarzgd TAURON przyjat
zaktualizowang Strategie zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywg do roku 2020.

Trzon nowej Strategii zrdbwnowazonego rozwoju pozostat niezmieniony, uproszczono jednak jezyk dokumentu. Strategia
ta powstata w oparciu o miedzynarodowe trendy w obszarze CSR, uwzglednia opinie otoczenia Grupy Kapitatowej
TAURON, a takze przyszte wyzwania stawiane przed sektorem energetycznym. Opiera sie na 5 kierunkach strategicznych:
2 wiodacych (bezpieczenstwo energetyczne dla klientéw, zorientowanie na klienta) oraz 3 wspierajgcych (kultura etyczna
i zaangazowanie pracownikow, ochrona srodowiska oraz partnerstwo spoteczno-biznesowe). W ramach kazdego
kierunku zostaly wyznaczone zobowigzania (facznie jest ich 18), ktére TAURON zamierza wypetni¢ do konca 2018 r.
Dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy, wspierajace ich realizacjg, ktore zostaty
przyporzadkowane do poszczegoélnych jednostek organizacyjnych w spotkach.

Strategia zrownowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziafalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON. Systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (GRI). W 2016 r. zostat opublikowany czwarty
raport zrdbwnowazonego rozwoju. Po raz pierwszy stanowit on integralng czes¢ raportu rocznego (raport zintegrowany).
Tradycyjnie jednak zostaty w nim przedstawione dziatania podjete przez Grupe Kapitatowg TAURON w obszarze CSR
w 2015 r., a takze podsumowanie Strategii zrownowazonego rozwoju na lata 2012-2015. Raport zostat opracowany
zgodnie z najwyzszymi standardami raportowania — GRI G.4, co zostalo potwierdzone uzyskang certyfikacjg
— GRI Materiality Matters’ Check i poddany zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spoétka przeszta
takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index — indeksu, w kitorym notowane sg spotki gietdowe
dziafajgce zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. W 2016 r. TAURON po raz czwarty uzyskat pozytywny wynik
i znalazt sie w tym najbardziej prestizowym zestawieniu spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Jednym z kierunkéw Strategii zrownowazonego rozwoju jest partnerstwo spoteczno-biznesowe. Cele z niego
wynikajace sa realizowane m.in. poprzez dziatalno$¢ Fundacji TAURON, ktora pozwala na jeszcze bardziej efektywng
realizacje celéw CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.
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Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajac na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgcg pozycje w dystrybucji energii,
jej sprzedazy energii i wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz
spotecznosci, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele
projektéw waznych dla mieszkancow regionéw Gornego i Dolnego Slaska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia.
TAURON m.in. prowadzi wspofprace z Gérskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktérej celem jest wzrost
bezpieczenstwa w goérach.

W 2016 r. TAURON kontynuowat takze podjeta w 2014 r. wspoiprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng
z wiodacych w kraju organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszaréw wychowania,
sportu i terapii, Swiadczac systemowg pomoc dzieciom i miodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON
objal patronatem dziatalno$¢ sportowag stowarzyszenia, zyskujac tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY.
W 2016 r. wspierane byty takie projekty, jak Pitkarski Dziern Dziecka z TAURONEM, Juliada 2015, TAURON Basket
Game czy Ptywam z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitalowej TAURON. W 2016 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spotke TAURON Sprzedaz byta poswigcona podnoszeniu
Swiadomosci klientow na temat rynku energii, szczegdlnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych
sprzedawcow. Z kolei czgs¢ projektu poswigcona edukaciji dzieci i mtodziezy prowadzita spétka TAURON Dystrybucja,
uczgc zasad bezpiecznego uzytkowania energii elektryczne;.

fundacCja
TAURON

W 2016 r. Fundacja TAURON i Spotka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy dwunasta edycje akcji Domy
Pozytywnej Enerqii, skierowanej do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych, ktdrej gtéwnym celem jest
poprawa warunkoéw zycia dzieci zdomow dziecka. Akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placowki na terenie dziatania
Grupy Kapitatowej TAURON. W latach 2011-2016 w akcji wzieto udziat 465 domow dziecka z pigciu wojewodztw.
W 2016 r. Fundacja zrealizowata réwniez swoje cele, w szczegolnosci poprzez wspieranie 0osob fizycznych i prawnych,
instytucji i organizacji w ich dziatalnos$ci zbieznej z celami Fundacji, przekazujgc w drodze darowizn 948 500 zt.

TAURON jest sygnatariuszem deklaracji podpisanej w dniu 17 czerwca 2009 r. podczas ogoélnopolskiej konferencji z cyklu
Odpowiedzialna Energia, zawierajgcej zasady zrbwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce. W 2013 r.
Spotka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrownowazonego rozwoju, zobowigzujac sig tym samym
do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu 2050.

Od 2014 r. TAURON jest takze cztonkiem Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

2.10.1. Bezpieczenstwo energetyczne

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego klientom jest jednym z dwdch wiodgcych kierunkéw Strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Jako istotne ogniwo w systemie energetycznym kraju, TAURON optymalizuje procesy
w poszczegolnych obszarach dziatania: wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepfa, w celu
zapewnienia klientom stabilnych dostaw o wysokich parametrach jakosciowych. Dla zapewnienia ciggtosci zasilania
TAURON nie tylko realizuje nowe inwestycje, ale takze prowadzi biezgce konserwacje i modernizacje posiadanej
infrastruktury oraz aktywnie poszukuje nowych rozwigzan.

W 2016 r. TAURON Dystrybucja zmodernizowat blisko 1 800 km istniejgcych sieci i 37 gtownych punktéw zasilajgcych.
Spotka wybudowata rowniez 2,4 tys. km nowych linii (wraz z przytgczami). Inwestycje prowadzi takze TAURON Ciepto.
W 2016 r. moc nowo przytgczonych klientow do sieci ciepfowniczej wyniosta 30,64 MW, a diugos¢ oddanych
do eksploatacji nowych sieci cieptowniczych wyniosta 12,3 km (z przytgczami). W 2016 r. TAURON Ciepto prowadzit
rébwniez inwestycje w nowe moce wytwércze. Oddano do eksploatacji 3 kotty w ZW Katowice o mocy 114 MW,
oraz blok cieptowniczy BC-50 w ZW Tychy o mocy 86 MW, i 65 MW,

Rownoczesnie dla zagwarantowania stabilnych dostaw, TAURON Dystrybucja na biezgco prowadzi dziatania
minimalizujgce ryzyko wystapienia awarii, a takze skracajgce czas reakcji potrzebny na lokalizacje usterki i jej naprawe.
Sprzyja temu m.in. wdrazanie nowoczesnego systemu Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym, czy zwigkszenie stopnia
automatyzaciji sieci. Od kilku lat w TAURON funkcjonujg zasady priorytetyzacji potrzeb inwestycyjnych. Majg one na celu
kierowanie nakfadéw w miejsca majgce najwiekszy wplyw na poprawe bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej
i efektywnosci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej, w tym poprawe wskaznikow jakosciowych energii elektryczne;j.
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Ponadto, dbajgc o komfort i bezpieczenstwo oséb majgcych stycznos$¢ z energig elektryczng i urzgdzeniami nig
zasilanymi, TAURON Dystrybucja prowadzi kampanie edukacyjno-informacyjng pod szyldem Bezpieczniki TAURONA
podnoszacych poziom niezawodnos$ci dostaw energii, jak rowniez majgcych na celu ochrone zdrowia i zycia oséb
przebywajacych w sgsiedztwie infrastruktury energetycznej (np. akcja ,Stop dla nielegalnego poboru energii
elektrycznej”).

Wazny element procesu niezawodnego dostarczania energii stanowig innowacyjne rozwigzania technologiczne.
W zwigzku z tym Grupa Kapitafowa TAURON ktadzie mocny akcent na dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju, ktérych
efektem sa nie tylko innowacyjne rozwigzania w zakresie m.in. redukcji emisji szkodliwych substancji z proceséw
spalania, ale takze nowatorskie produkty i ustugi dla klientéw indywidualnych.

W 2016 r. powstata w wewnetrznym intranecie Grupy Kapitafowej TAURON Strefa Innowacji, w ramach ktorej
organizowane sg konkursy dla pracownikéw. Jej celem jest promowanie innowacyjnej kultury organizacyjnej i zachgcenie
pracownikow do zgtaszania nowatorskich rozwigzan optymalizujgcych codzienng prace. Po rozstrzygnieciu konkursu
prace sa archiwizowane i dostepne w Strefie Innowacji dla wszystkich uzytkownikow. Pierwszy konkurs uruchomiony
w Strefie Innowacji dotyczyt bezpieczenstwa w miejscu pracy.

2.10.2. Zorientowanie na klienta

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej TAURON jest spetnianie oczekiwan i potrzeb klientow. Doskonale zostato to
zaakcentowane w nowej Strategii. Zorientowanie na klienta to takze drugi, obok bezpieczenstwa energetycznego,
wiodacy kierunek Strategii zréwnowazonego rozwoju.

Dazenie do realizacji przyjetych zobowigzan w tym zakresie odbywa sig na wiele sposobow w kazdym z obszarow
tancucha wartosci, m.in. poprzez modernizacje sieci, poszukiwanie rozwigzan podnoszgcych satysfakcje klientow,
zapewnienie bezpieczenstwa interesow klientéw, troske o klientéw wrazliwych i grup defaworyzowanych, a takze
poprzez ciggta edukacje w obszarze efektywnego wykorzystania energii oraz bezpiecznego korzystania z niej.

TAURON na biezaco analizuje rynkowe trendy, jak rowniez prowadzi cykliczne badania satysfakc;ji klientow z oferowanych
ustug i produktow. Dzigki temu Spodtka stara sie w mozliwie najwigkszym stopniu wychodzi¢ naprzeciw oczekiwaniom
klientow, zaspokajajgc ich obecne oraz przyszie potrzeby. Jednoczesnie usprawniane sg procedury reklamacyjne
pozwalajgce na szybkie i sprawne reagowanie w sytuacjach zgtoszonych przez klientow zagadnien. Wszystkie dziatania
sktadajgce sie na proces obstugi klienta prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi standardami etycznymi.

Dazac do tego, aby relacje z klientem nie ograniczaty sie¢ wytgcznie do $wiadczenia produktow i ustug, a takze majgc
Swiadomos¢ wielu zagrozen, jakie moze napotka¢ klient w roznych aspektach korzystania czy nabywania energii
elektrycznej, TAURON prowadzi akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikéw energii.

Funkcje edukacyjno-informacyjne petni m.in. akcja ,Energia dla seniora” realizowana przez Zespét Rzecznika Praw
Klienta, dziatajacy w ramach obszaru klienta w TAURON. Inicjatywa dedykowana jest osobom starszym, ktore sg
najbardziej narazone na dziatania nieuczciwych sprzedawcow energii. Ma na celu edukowanie klientéw, jak bezpiecznie
porusza¢ sie po rynku energii. Akcja opiera sig na wspotpracy miedzysektorowej — biznesu, administracji publicznej
reprezentowanej przez rzecznikbw konsumentow oraz organizacji pozarzgdowych, czyli uniwersytetow Il wieku, klubow
seniora oraz zwigzkéw emerytow i rencistow. W ramach warsztatéw organizowane sg zarowno wyktady dla szerokiego
grona stuchaczy, jak i kameralne spotkania edukacyjne.

2.10.3. Badanie satysfakcji klienta

Jednym z kluczowych narzedzi oceny satysfakcji klienta w Grupie Kapitatowej TAURON jest badanie CSI. Badanie
to jest przeprowadzane cyklicznie, raz w roku na przetomie Ill i IV kwartatu, przez niezalezng agencje badawcza.
Przedmiotowe badanie przeprowadzane jest losowo na wybranej grupie klientéw TAURON oraz na grupie klientow
innych firm energetycznych takich jak: ENEA, ENERGA i PGE.

Zgodnie z przyjetym planem badanie CSI, stanowigce jedno z kluczowych narzedzi oceny satysfakciji klienta w Grupie
Kapitatowej TAURON, zostato przeprowadzone w miesigcach wrzesien-listopad 2016 r., przez niezalezng agencijg
badawczg - firme TNS Polska.

Badaniem objeci zostali wybrani losowo klienci segmentu Gospodarstwa Domowe (1 000 klientéw), Mata
przedsigbiorczo$¢ (200 klientdow) oraz Korporacje i duze przedsigbiorstwa (300 klientdw) oraz grupa klientéw innych
firm energetycznych takich jak: ENEA, ENERGA i PGE.

W wyniku przeprowadzonych badan wskaznik CSI zostat ustalony na nastgpujgcym poziomie:
1) Gospodarstwa Domowe — 80%,
2) Mata przedsigbiorczos¢ — 73%,

3) Korporacje i duze przedsigbiorstwa — 75%.

65



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badan przeprowadzonych w segmencie Gospodarstwa Domowe osiggnigte
przez TAURON w okresie od 2011 r. do 2016 r. oraz wielkos¢ wskaznika CSI| osiggnietg w 2016 r. na tle innych grup
energetycznych.

Rysunek nr 36. Wyniki badan obejmujacych gospodarstwa domowe w latach 2011-2016
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Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badan TAURON w poréwnaniu z innymi Grupami Energetycznymi w 2016 r.

Rysunek nr 37. Wyniki badan TAURON w poréwnaniu z innymi Grupami Energetycznymi w 2016 r.
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2.10.4. Wptyw na srodowisko naturalne

Ochrona $rodowiska w branzy energetyczno-wydobywczej jest obszarem kontrolowanym i regulowanym przez przepisy
unijne, krajowe jak i prawa lokalnego, w zwigzku z czym jest silnie zwigzana z dziafalnoscig biznesowsg, zwtaszcza
w kontek$cie wspofczesnych wyzwan dotyczacych oddziatywania proceséw wytwarzania energii na otoczenie oraz
dywersyfikacji zroédet energii elektrycznej. Majac na wzgledzie zasady zrownowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitatowej
TAURON optymalizujg procesy gospodarowania posiadanymi zasobami (woda, surowcami i materiatami), a takze
prowadzg aktywng polityke gospodarowania odpadami (zarbwno procesowych, jak i komunalnych).

Waznga role w obszarze ochrony srodowiska petni takze edukacja proekologiczna prowadzona przez poszczegoélne
spotki Grupy Kapitatowej TAURON, skierowana zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

Spotki Grupy Kapitalowej TAURON angazujg sie aktywnie w liczne programy informacyjno-edukacyjne na temat
ochrony $rodowiska oraz oszczedzania energii, ktore kierowane sg zarowno do pracownikow, spotecznosci lokalnych,
jak i klientow.

Rok 2016 byt rowniez rokiem aktywnos$ci edukacyjnej zwigzanej z walkg z niskg emisja.

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktadaja
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos$¢, jak i realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggnigcia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2016 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
nalezaty:

1) kontynuacja budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, ktérego oddanie do eksploataciji
wptlynie znaczaco na zmniejszenie emisji do atmosfery NOy, SO,, CO, oraz pytéw (TAURON Wytwarzanie),
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2) modernizacja elektrofiltra bloku nr 5 w Elektrowni Jaworzno Il w celu obnizenia emisji pytlu (TAURON
Wytwarzanie),

3) modernizacja Stacji Demineralizacji Wody TAURON Wytwarzanie Oddziat Elektrownia Stalowa Wola w celu
obnizenia rocznego zuzycia HCL i NaOH wraz z catkowitg eliminacjg osadu, trzy nowe ciagi odwréconej osmozy,

4) zabudowa wytwornicy pary obnizajgcej zuzycie paliwa i energii elektrycznej na rozruchy blokéw energetycznych
w Elektrowni taziska w celu obnizenia emisji CO, i SO, (TAURON Wytwarzanie),

5) instalacja wytwarzania produktu z popiotu dennego bloku 460 MW w Elektrowni tagisza w Bedzinie,

6) zakonczenie budowy systemu podczyszczania kwasnych odciekow pochodzacych z obiektu unieszkodliwiania
odpadéw wydobywczych ZG Janina (TAURON Wydobycie),

7) prowadzenie dziatarh majacych na celu ograniczenie powstawania odpadow wydobywczych poprzez produkcje
kruszyw (TAURON Wydobycie),

8) budowa i przebudowa sieci kanalizacji wod sanitarnych ZG Sobieski (TAURON Wydobycie).

9) modernizacje elektrowni wodnych, majace na celu m.in. zmniejszenie zagrozenia skazenia srodowiska naturalnego
olejami (TAURON EKOENERGIA),

10) zakonczenie modernizacji instalacji odpylania sktadowiska otwartego (KW Czatkowice),

11) ograniczenie emisji hatasu do $rodowiska (KW Czatkowice),

12) modernizacja uktadu chtodzenia kruszarek na tamiarni Wstepnej (KW Czatkowice),

13) zalesienie pasa ochronnego na powierzchni ok. 2 ha (KW Czatkowice),

14) program dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy zabezpieczen przed skazeniem gleby i wod substancjami

ropopochodnymi (TAURON Dystrybucja),

15) montaz oston izolacyjnych na elementach transformatorow i stupow w celu ochrony ptakdéw siadajgcych
na konstrukcjach wsporczych linii napowietrznych (TAURON Dystrybucja).

Spetnianie wymagan w zakresie emisji zanieczyszczen do powietrza

Od stycznia 2016 r., w wyniku transpozycji dyrektywy 2010/75/WE w sprawie emisji przemystowych (tzw. IED)
do prawodawstwa krajowego, dla czesci zrodet energetycznego spalania o mocy > 50 MW (w paliwie) obowigzujg
zaostrzone wymagania w zakresie dopuszczalnych standardéw emisji zanieczyszczen do powietrza (NOy, SO,, pyty).

Realizowany na przestrzeni ostatnich lat program inwestycyjny budowy i modernizacji instalacji odazotowania,
odsiarczania i odpylania spalin w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON pozwolit w 2016 r. na ograniczenie emisji
do powietrza.

Emisje zanieczyszczen pytowo-gazowych do powietrza zwigzane sa w gtownej mierze z dziatalnoscig spotek Grupy
Kapitatowej TAURON w ramach segmentu energetyki konwencjonalnej (produkcja energii elektrycznej i ciepta) oraz
ze spalania paliw na potrzeby procesow technologicznych.

Ponizsza tabela przedstawia szacunkowe wielkosci emisji NOy, SO,, pytow i CO, za 2016 r. z energetycznego spalania
paliw dla wybranych spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 8. Roczne wielkosci emisji NOy, SO,, pytow i CO, za 2016 r. z energetycznego spalania paliw

Emisja SO, Emisja NOy Emisja Pyty Emisja CO,

P (Mg) ) (Mg) (Mg)
1. TAURON Wytwarzanie w tym: 12 295 12 501 701 13 366 194**
Oddziat Jaworzno I 2620 4 226 144 5481776
Oddziat taziska 3716 3409 195 3 703 360
Oddziat tagisza 1873 2 366 87 2061 954
Oddziat Siersza 2342 1582 193 1597 860
Oddziat Stalowa Wola 1744 918 82 521 244
2. TAURON Ciepto w tym: 3348 1330 219 1561 537**
ZW Bielsko-Biata 1063 243 44 545 908
ZW Kamienna Gora 70 17 4 15 663
ZW Katowice 1341 543 92 657 921
ZW Tychy 407 411 20 255 502
CC Olkusz*** 225 48 1 37 139
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Emisja SO, Emisja NOy Emisja Pyty Emisja CO,

Nazwa spotki

(Mg) (L)) (L)) (L))

CC Zawiercie*** 172 42 3 33 231
Pozostate (lokalne cieptownie) 70 27 55 16 174

3. TAURON Wydobycie 55,2 37,7 45,0 26,3
KW Czatkowice 4,6 6,3 3,4* 5636
Suma 15702 13 875 968 14 933 394

* Emisja pytdw ogétem ze spalania paliw.
** Emisja CO, w rozumieniu EU ETS — wedfug Raportéw Rocznych Emisji CO, (stan na luty 2017 r., wielkos¢ emisji przed weryfikacjg).
*** Wielkos¢ szacunkowa, przed weryfikacjg na koniec | kwartatu 2017 r.

Ograniczenie emisji w 2016 r. znalazto odzwierciedlenie w poziomie optat z tytulu korzystania ze S$rodowiska.
W 2016 r. spofki Grupy Kapitalowej TAURON naliczyty optaty w facznej kwocie ok. 35,7 min zi, tj. ok. 20% mniej niz
w roku poprzednim.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos$c¢ opfat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2016 r.
w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 9. Wysokosé szacowanych optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska naleznych

za 2016 r.
Optaty za gospodarcze korzystanie
Nazwa spoftki ze sSrodowiska nalezne za 2016 r.
(tys. zt)
1. TAURON Wytwarzanie 20900
2. TAURON Wydobycie 11 084
3.  TAURON Ciepto 3593
4. TAURON Dystrybucja 101
5. KW Czatkowice 54
6.  TAURON Dystrybucja Serwis 12
7.  TAURON Obstuga Klienta 1
8. TAURON EKOENERGIA <08
9.  TAURON Sprzedaz 1,5
Suma 35 747

Zréwnowazony rozwoj
W celu ograniczania zuzycia zasobow nieodnawialnych Grupa Kapitatowa TAURON wdraza rozwigzania pozwalajgce
na uzyskanie wigkszych oszczednosci energii i wykorzystywanie réznych zrodet energii.

W 2016 r. w ramach Grupy Kapitalowej TAURON zgtoszono 9 inwestycji zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej w trzech obszarach biznesowych, ktorych bezposrednim efektem Srodowiskowym jest zmniejszenie
emisji CO,. Efekt ten zostat potwierdzony poprzez przyznanie tzw. ,biatych” certyfikatow.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture wolumenu ,biatych” certyfikatow uzyskanych w Grupie Kapitatowej TAURON
w2016 r.

Rysunek nr 38. Struktura wolumenu ,,biatych” certyfikatow uzyskanych w Grupie Kapitatowej TAURON
w 2016 r.

6,5%

= TAURON Dystrybucja
= TAURON Wytwarzanie
TAURON Wydobycie
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Jakkolwiek trzon produkcji Grupy Kapitatowej TAURON tworzy tradycyjna energetyka bazujgca na statych paliwach
kopalnych, to Grupa Kapitatowa TAURON w swoim podstawowym wolumenie produkcji uwzglednia wysokosprawne
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w ukfadzie kogeneracji oraz swojg oferte uzupetnia o energie wytwarzang
w zrédtach odnawialnych lub w generacji opartej o gaz:

- 1 068 624,6 MWh, tzw. ,zielone” certyfikaty,
- 1278 830,2 MWh, tzw. ,czerwone” certyfikaty,
- 1 000,6 MWh, tzw. ,zétte” certyfikaty.

Ponizszy rysunek przedstawia $wiadectwa pochodzenia.

Rysunek nr 39. Swiadectwa pochodzenia (MWh)

Woda
12%

1278 860

\ 1063625

= Energia z OZE "zielone” certyfikaty mEnergia z kogeneracii "czenwone” certyfikaty Energia z kogeneraci gazowe] "2oHe" certyfikaty

Gospodarka produktami ubocznymi

Grupa Kapitatowa TAURON w trosce o srodowisko naturalne minimalizuje ilo$¢ deponowanych w srodowisku odpadéw
poprzez wprowadzanie ich na rynek do wykorzystywania, jako substytutéw materiatow naturalnych.

Odpady wytwarzane w Grupie Kapitatowej TAURON wykorzystywane sg gféwnie w branzach: budowlanej, drogowej
i gorniczej. Stosowane sg w szerokim zakresie przez cementownie i betoniarnie. Postuzyty one réwniez jako materiaf
do rekultywacji terendw niekorzystnie przeksztatconych.

W 2016 r. energetyka konwencjonalna Grupy Kapitatowej TAURON wytworzyta okoto 1,7 min Mg odpadow
paleniskowych, z czego 99,9994% zostato rynkowo zagospodarowanych, a tylko 0,0006% umieszczono bezposrednio
na sktadowisku.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zagospodarowania odpaddéw energetycznych.

Rysunek nr 40. Struktura zagospodarowania odpadéw energetycznych (Mg)

0.0006%

m |loé¢ odpadow
zagospodarowanych

® Odpady zdeponowane na
skiadowisku

W 2016 r. wydobycie wegla kamiennego w Grupie Kapitatowej TAURON wygenerowato 1,4 min Mg odpadow
wydobywczych. W sktad odpadow weszty kruszywa oraz muty pochodzace z przerdbki i wzbogacania wegla kamiennego.
Z catosci wytworzonych odpadow 93% zostato gospodarczo wykorzystanych.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zagospodarowania odpadow wydobywczych.
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Rysunek nr 41. Struktura zagospodarowania odpadéw wydobywczych (Mg)

7.00%

u llo$¢ odpadow
zagospodarowanych

» Odpady skiadowane

93,00%

Grupa Kapitatowa TAURON dazy do wdrozenia modelu gospodarki o obiegu zamknigtym. Planuje sig, aby maksimum
wytwarzanych odpadéw procesowych wykorzystywac w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, ograniczajgc tym samym
zuzycie surowcow naturalnych oraz slad weglowy produktu.

2.10.5. Dziatalnos¢ sponsoringowa

W 2016 r. TAURON prowadzit dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu 0 obowigzujgce Zasady prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej w Grupie TAURON Polska Energia S.A., Metodologie badawczg doboru, planowania, analizowania
i raportowania efektywnosci dziatarn sponsoringowych, wytyczne Strategii marki TAURON oraz Plan prowadzenia
dziafalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2016 roku, przyjety przez Zarzad i pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorcza.

Gtéwnym celem prowadzonych dziatan byto wsparcie dziafalno$ci handlowej oraz wzrost i utrwalanie znajomosci oraz
zasiegu oddziatywania marki TAURON przy zatozeniu, ze marka TAURON stanowi wazne aktywo Grupy Kapitatowej
TAURON pozwalajace w sposéb posredni na zwigkszenie jej wartosci i wsparcie celdow biznesowych.

Dziaftalnos¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych umow wedtug zestandaryzowane;j tresci
zapisow. Ponadto dziafalnos¢ ta byta na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegotowe
sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym, potrocznym
i rocznym przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzoér sprawowany przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania
opinii, pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontek$cie prowadzonych dziatan, a takze pomiar
wptywu na wsparcie sprzedazy, z raportowaniem osiggnigtych wynikéw.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat wstepnie w wyniku pomiaru efektywnos$ci promocyjnej uzyskany ekwiwalent
reklamowy w odniesieniu do dziatah zakonczonych w 2016 r. Zestawiajgc tak uzyskang warto$¢ sumaryczng do sumy
wszystkich nakfadow wynikajgcych z odnosnych umoéw sponsoringowych uzyskano wspoétczynnik zwrotu ROI
na poziomie ok. 6,34. Oznacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie
Kapitatowej TAURON, ktorych warto$¢ jest niezaleznie, wstepnie oszacowana na ok. 6,34 zi. Trwajgca weryfikacja
ww. wartosci nie powinna istotnie zmieni¢ wartosci tego wspoétczynnika.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym Sponsoring Monitor 2016, ktory stanowi jedyne tego rodzaju zrodto informacii
na rynku polskim. Wedtug tego opracowania, TAURON zajmuje 6sma lokate w zestawieniu TOP 10 sponsorow
oraz pozostaje najaktywniejszym sponsorem w branzy energetyczne;.

W 2016 r. dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona przez TAURON i TAURON Sprzedaz. Obie spotki realizowaty
tacznie 32 projekty z 26 kontrahentami. Wstgpne dane dotyczgce osiggnietych ekwiwalentéw reklamowych
dotyczacych dziatah zakonczonych w 2016 r. wskazujg, ze najlepsze wyniki osiggnety dziatania w ramach projektéw
z zakresu sportu profesjonalnego, tj. umowa z Polskg Ligg Koszykéwki na sezon 2015/2016 (m.in. TAURON Basket
Liga), Lang Team (m.in. Tour de Pologne) oraz z zakresu kultury, tj. umowa ze Scorpio Studio (film Jack Strong).
Sposrod projektdw w trakcie realizacji wysokim potencjatem charakteryzowaty sig dziatania takie jak sponsorowanie
KS VIVE TAURON Kielce.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem

Spotka dbajgc o realizacjg obowigzujgcej Strategii realizuje proces zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzadzania ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie Kapitatowej TAURON zwigkszenie
przewidywalnosci osiagnigcia celow strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego.

W szczegolnosci system zarzgdzania ryzykiem:
1) obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON,

2) przewiduje centralizacje funkcji oceny, monitoringu i kontroli ryzyka zapewniajgc spdjne zasady zarzadzania
ryzykiem i mozliwo$¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacji,

3) jest procesem proaktywnym nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen pozwalajgca
na podejmowanie dziatan prewencyjnych,

4) jest procesem systematycznym i podlegajgcym ciggtemu doskonaleniu, celem dostosowania go do specyfiki
i struktury organizacyjnej Grupy Kapitalowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia,

5) kfadzie duzy nacisk na budowanie $swiadomosci zarzadzania ryzykiem, szkolenia i zachecanie pracownikéw
do wykorzystywania wiedzy o ryzykach w codziennych dziataniach.

3.2. Zarzadzanie ryzykiem w ,,Modelu trzech linii obrony”

Celem zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania organizacji w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model
trzech linii obrony” obejmujgacy kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii obrony oraz kontrole
instytucjonalna. W szczegodlnosci funkcja zarzadzania ryzykiem wspoéttworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system
kontroli wewnetrznej, stanowigc, obok funkcji zapewnienia zgodno$ci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem, element
drugiej linii obrony.

Ponizszy rysunek przedstawia ,Model trzech linii obrony”.

Rysunek nr 42. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za fad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

I Linia obrony Il Linia obrony Il Linia obrony

Kontrola Kontrola " - o
o Bezpieczeristwo | Kontrola ryzyka Zgodnosé Audyt wewnetrzny
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T jednostki biznesowe, zobowigzane do biezacej kontroli wbudowanej w realizowane zadania oraz
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- funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta Strategia zarzadzania ryzykiem
Yo korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegotowymi politykami dotyczacymi gtéwnych kategorii
ryzyka,

— funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do obowigzujgcych
regulacji prawnych,
— funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa technicznego.

audyt wewnetrzny, odpowiedzialny za kreowanie systemu kontroli wewnetrznej i prawidtowego
o funkcjonowania modelu trzech linii obrony.
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Ponizszy rysunek przedstawia zarzgdzanie ryzykiem jako funkcjg drugiej linii obrony.

Rysunek nr 43. Zarzadzanie ryzykiem jako funkcja drugiej linii obrony

- Systematyczna i dokonywana w uporzadkowany sposob ocena procesow: zarzadzania ryzykiem,
kontroli i fadu organizacyjnego celem zapewnienia prawidtowosci ich dziatania.

- Pomoc organizacji w osiggnieciu celéw poprzez zapewnienie o skutecznosci powyzszych procesow
oraz poprzez doradztwo

= Kontrola ryzyka
RYZYKO - Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko.

- Komunikacja celem zapewnienia peinej wiedzy w organizacji na temat biezacego
KORPORACYJNE stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko
- Ciagte doskonalenie oraz budowanie $wiadomosci ryzyka

- Odpowiedzialno$¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem w ramach

JEDNOSTKI realizowanej dziatalnosci

BIZNESOWE - Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji negatywnego
wplywu zdarzen operacyjnych na realizacje celéw biznesowych.

3.3. Proces zarzgdzania ryzykiem i jego uczestnicy

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia caftosciowe i spdjne zasady zarzadzania ryzykiem powigzane
migdzy sobg metodycznie i informacyjnie. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym to ciggte dziatania obejmujace
identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko oraz
komunikacje pomigdzy uczestnikami procesu zarzgdzania ryzykiem.

Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 44. Proces zarzgdzania ryzykiem

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych zdarzeh mogacych wptyng¢ na realizacje celéw biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena ryzyka polega na okresleniu mozliwych finansowych i niefinansowych skutkéw materializacji ryzyka
wptywajgcego na realizacje okreslonych celéw.

Planowanie polega na przygotowaniu dedykowanych reakcji dla zidentyfikowanego ryzyka celem osiagnigcia
pozadanych rezultatow.

Wdrazanie reakcji na ryzyko polega na wprowadzeniu w zycie przygotowanych w procesie planowania reakcji
na zidentyfikowane ryzyko.

Komunikacja polega na ciagtym przeptywie informacji pomigdzy uczestnikami procesu, ktory ma zapewni¢ petna
wiedze na temat biezgcego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach reakcji na ryzyko.
Elementem tego procesu jest rowniez okresowe raportowanie o ryzyku.
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Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 45. Schemat zarzadczej komunikacji ryzyka

Komitet Ryzyka Zarzad TAURON

Komitet Audytu
Rady Nadzorczej

Raport
z audytu

Audytowanie procesu

Pomiar, kontrola i raportowanie ryzyka
w Grupie TAURON

Proces planowania i controlling
oraz raportowanie wynikow

Pracownicy i kultura organizacyjna
Klienci i kontrahenci

Identyfikacja i monitorowanie ryzyka, Zarzadzanie ryzykiem, Podejmowanie reakcji na ryzyko

Obszar Wydobycie Obszar Wytwarzanie Obszar Dystrybucja Obszar Sprzedaz Pozostate

3.4. Architektura systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM")

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) zapewnia cato$ciowe i spojne zasady zarzadzania ryzykiem
powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Zasady opisane zostaly w Strategii Zarzgdzania Ryzykiem

Korporacyjnym w Grupie TAURON oraz powigzanych do niej polityk dla kluczowych kategorii ryzyka.
Ponizszy rysunek przedstawia system ERM.

Rysunek nr 46. System ERM

Strategia ERM

mozliwo$¢ poniesienia straty lub korzysci z tytutu

. Ryzyko handlowe zmiany cen na rynkach towarowych i produktéw
powiazanych

mozliwo$¢ poniesienia straty lub korzysci z tytulu

E— RyZka finansowe zmian kurséw walut, stop procentowych

obejmujace réwniez ryzyko braku ptynnosci

mozliwo$¢ poniesienia straty z tytulu zmiany
sytuacji finansowej kontrahentow i klientéw Grupy

— RyZyko kredytowe TAURON, w wyniku ktérej nie bedzie on zdolny do
realizacji swoich zobowigzan

mozliwo$¢  poniesienia  straty z  tytulu
. nieodpowiednich  lub  zawodnych  procedur
’ RyZka operacyjne wewnetrznych, bledow ludzi i systeméw, awarii

urzadzen jak i zdarzeri zewnetrznych.

mozliwo$¢ poniesienia straty lub korzy$ci z tytutu
. nieprzewidzianych zdarzen, ktoérych zaistnienie
> Ryzyko w projektach wplywa na harmonogram, budzet, jako$¢ lub

korzysci Projektu

Centrum systemu stanowi proces zarzadzania ryzykiem, ktory szczegdtowo opisany zostat w punkcie 3.3. Architektura

systemu ERM obejmuje ponadto elementy, ktére majg zapewnic skuteczne funkcjonowanie procesu, w tym:

1) narzedzia zarzadzania ryzykiem,
2) model ryzyk,
3) zasady kontroli i monitorowania,

4) organizacje systemu ERM.

1 ang. Enterprise Risk Managment

73



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Ponizszy rysunek przedstawia architekture systemu ERM.

Rysunek nr 47. Architektura systemu ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
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v

©
£
gE:
c .8
£5
>

28
g5
n O
8%
NO
=

}

Proces zarzadzania

ryzykiem
Identyfikacja
Planowanie reakcji
Wdrazanie reakcji

g

Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

§
3
=

Ocena adekwatnosci systemu

Narzedzia zarzadzania ryzykiem obejmujg elementy pozwalajgce na skuteczne realizowanie poszczegolnych etapow
procesu, takie jak kwestionariusz identyfikacji ryzyk, karte ryzyka, rejestr ryzyka, model ryzyk, mapeg ryzyka, tolerancje

na ryzyko.

W ramach organizacji systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikdbw procesu zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W procesie uczestniczg w szczegolnosci: Rada Nadzorcza TAURON, Komitet
Audytu Rady Nadzorczej TAURON, Zarzad TAURON, Komitet Ryzyka, Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka w TAURON,
Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu Wewnetrznego w TAURON, Zarzady spotek zaleznych, Wiasciciele Ryzyk,
Koordynatorzy Zarzgdzania Ryzykiem oraz Wykonawcy reakcji na ryzyko.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture organizacyjng i dokumentacje procesu zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 48. Struktura organizacyjna i dokumentacja procesu zarzadzania ryzykiem

Audyt Wewnetrzny

Zespot ds. Zarzadzania Zespdi ds. Zarzadzania Ryzykiem Finansowym
Ryzykiem Handlowym i Kredytowym
Str zarzad T yinym w Grupie TAURON
Regulamin Poltyka zarzadzania Polityka zarzadzania Polityka lfm\dznnia Polityka zarzadzania |Polityka zarzadzania ryzykiem Regulamin audytu

organizacyjny ryzykiem handlowym w | ryzykiem operacyjnymw| _ PYAKiemWw IvIysem SpecylicIaye w obazarze wewnetrznego

Grupie TAURON Grupie TAURON | Projektach w Grupie sl VA Gl

TAURON Grupie TAURON TAURON

Zespot Ryzyka P = Zespot Ryzyka Dyrektor Wykonawczy ds. Zespdt Audytu
Rynkowego Zespdt Ryzyka Korporacyjnego Kredytowego Finansow Wewnetrznego

Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka

Dyrektor Wykonawczy
ds. Audytu
Wewnetrznego

Raportowanie do Rady Nadzorczej, Zarzadu TAURON, Cztonkdw Komitetu Ryzyka

Raportowanie do
Prezesa Zarzadu

Model ryzyka okresla spojng w Grupie Kapitatowej TAURON klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jednolite i kompleksowe
ujecie ryzyka w przekroju Grupy Kapitatowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko przyporzadkowywane jest
do okreslonych kategorii i podkategorii.

Ponizszy rysunek przedstawia liczbe kluczowych ryzyk w podziale na kategorie.
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Rysunek nr 49. Liczba kluczowych ryzyk w podziale na kategorie
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W ramach realizacji zasad kontroli i monitorowania ryzyka Zarzad TAURON zatwierdza tolerancje na ryzyko, biorgc
pod uwage specyfike i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Warto$¢ tolerancji okreslana jest wartosciowo,
a zasady pomiaru poszczegodlnych ryzyk w organizacji zapewniajg spojno$¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg
tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi podstawe do alokacji jej wysokosci na Limity globalne dedykowane
do pojedynczego lub wielu ryzyk specyficznych, a nastgpnie w obrebie zarzgdzania ryzykiem specyficznym,
moga by¢ alokowane na limity operacyjne. Uzupetniajagce narzedzie stuzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli
stanowi system Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka — KRI oraz Wskaznikow Wczesnego Ostrzegania — EWI.

3.4.1. Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Zarzgdzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennosci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgcej z fluktuacji cen rynkdéw towarowych
oraz odchylen wolumenu w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci handlowej Grupy Kapitanowej TAURON.
Ryzyko handlowe, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, stanowi jedno z kluczowych ryzyk w Grupie
Kapitatowej TAURON. W sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzg spotki zardwno z Obszaru Wydobycia, Obszaru
Whytwarzania, jak rowniez Obszaru Sprzedazy. W zwigzku z wystepowaniem przeciwstawnych pozycji w tych Obszarach
ryzyko w pewnym stopniu naturalnie sie dywersyfikuje, z uwagi jednak na niepetne zbilansowanie tych Obszardw,
jak réwniez odmienny charakter ekspozycji Grupa Kapitafowa TAURON wykazuje wrazliwos¢ na zmienno$¢ cen
energii elektrycznej, gazu oraz produktow powigzanych.

W celu efektywnego zarzadzania tg grupg ryzyk stworzono system zarzadzania ryzykiem handlowym powigzany
organizacyjnie i informacyjnie z funkcjonujgcg na poziomie Grupy Kapitafowej TAURON strategig zabezpieczenia
pozycji handlowej. W szczegolnosci funkcjonujaca Polityka zarzgdzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON
wprowadza system wczesnego ostrzegania oraz system limitowania ekspozycji na ryzyko w poszczegolnych obszarach
handlowych. Podstawowg miare operacyjna ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej TAURON stanowi miara wartosci
narazonej na ryzyko Value at Risk okreslajgca maksymalng dopuszczalng zmiane wartosci pozycji w zadanym
horyzoncie czasowym i na okreslonym poziomie prawdopodobienstwa. Value at Risk stanowi dynamiczng miare
ryzyka, ktére w odroznieniu od miar statycznych charakteryzuje sie wtasnoscig wyprzedzajgcg, pozwalajgca
na okreslanie mozliwych negatywnych skutkéw jeszcze przed ich faktycznym wystgpieniem. Obszar ryzyka, majgc
jednak swiadomos$¢ pewnych ograniczen tego typu miar statystycznych, korzysta rowniez z szeregu uzupetniajacych
miar ryzyka stuzgcych zapewnieniu bezpiecznego funkcjonowania obszaréw handlowych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem handlowym przewiduje Scisty podziat kompetencji, w ramach
ktérego zarzadzanie ryzykiem jest zdecentralizowane, przy czym sterowanie i kontrola ryzyka odbywa sig centralnie
z poziomu TAURON. W szczegolnosci elementem struktury organizacyjnej systemu zarzadzania ryzykiem handlowym
jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON na Front, Middle oraz Back Office. Taki podziat
zadan ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji kontroli
ryzyka realizowanego przez Obszar Ryzyka oraz zapewnia odpowiedni poziom elastycznos$ci operacyjnej. Na potrzeby
procesu zarzgdzania ryzykiem zaktada sig takie umiejscowienie odpowiedzialnosci, aby zapewni¢ optymalne podejscie
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do danego typu zagrozenia, wykorzystujac w szczegolnosci efekt skali oraz efekt synergii. Takie podejscie zapewnia
efektywnos¢ prowadzonych procesow handlowych oraz wtasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych proceséw
biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON.

Rysunek nr 50. Podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON

m ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW

« Zawiera transakcje na rynkach towarowych i produktéw powiazanych,
« Zarzadza portfelem w obrebie Grupy Kapitatowej TAURON,
- Zarzadza operacyjnie ryzykiem handiowym w obrebie ustalonych limitéw ryzyka

- Identyfikuje, agreguje i mierzy ekspozycje na ryzyko handiowe

- Zapewnia niezalezng ocene ryzyka i pomiar generowanego wyniku,

- Prowadzi monitoring operaciji handlowych pod katem ich zgodnosci z przyjeta polityka,
procedurami operacyjnymi oraz warunkami rynkowymi,

- Sprawuje nadzér nad strukturg portfeli pod katem jej dostosowania do dziatalnosci
handlowej,

- Odpowiada za potwierdzanie, rozliczanie oraz fakturowanie transakcji handiowych
Seatare. - Odpowiada za archiwizacje danych dotyczacych transakcji handlowych

3.4.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzgdza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu 0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym w Grupie TAURON, bedacg zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym
zakresie. Gtownym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienieznych
Grupy Kapitalowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw
zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow pochodnych. Wskazana polityka okresla réwniez
zasady stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w tym rodzaje zabezpieczenia przeptywow pienigznych oraz ujecie
ksiegowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych zgodnie z Migdzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF). Zgodnie z przedmiotowg politykg Grupa Kapitatowa TAURON w przypadkach,
w ktorych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka
pozwala na zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

W obrebie ryzyk finansowych Grupa Kapitatowa TAURON identyfikuje rowniez ryzyko ptynnosci, ktore przejawia sie
mozliwoscig utraty lub ograniczenia zdolnosci do regulowania biezgcych wydatkow ze wzgledu na nieadekwatng
wielko$c¢ lub strukture ptynnych aktywow w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych lub niedostateczny poziom
rzeczywistych wptywdéw netto z dziatalnosci operacyjnej. Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej TAURON jest
na biezgco monitorowana pod katem ewentualnych odchylen od zaktadanych planow, a dostepnos¢ zewnetrznych
zrodet finansowania, ktorych kwota istotnie przewyzsza oczekiwane zapotrzebowanie w krétkim okresie, mityguje
ryzyko utraty ptynnosci. Wdrozona Polityka Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg Grupy TAURON okredla zasady
wyznaczania pozycji ptynnosciowej zaréwno poszczegolnych spotek, jak i catej Grupy Kapitatowej TAURON,
co pozwala zabezpieczy¢ srodki na pokrycie ewentualnej luki ptynnosciowej, zarobwno poprzez alokacje Srodkéw
pomiedzy spotkami (mechanizm cash pool), jak rowniez z wykorzystaniem finansowania zewnegtrznego, w tym
kredytow w rachunkach biezacych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem jest identyfikowane na trzech poziomach:

1) ryzyko niepozyskania nowego finansowania, rozumiane jako brak mozliwosci pozyskania nowego finansowania,
co skutkowatoby wstrzymaniem procesu inwestycyjnego badz brakiem mozliwosci zrefinansowania obecnego
dtugu,

2) ryzyko wzrostu kosztéw rozumiane jako wzrost marzy finansowania,

3) ryzyko wypowiedzenia finansowania w przypadku ztamania kowenantow i konieczno$ci sptaty biezgcego
finansowania.

W ramach minimalizacji ryzyka zwigzanego z finansowaniem Spotka prowadzi polityke pozyskiwania finansowania
z wyprzedzeniem wynoszacym co najmniej 24 miesigce w stosunku do planowanej daty jego wykorzystania. Oznacza to
posiadanie przez TAURON podpisanych programoéw gwarantowanego finansowania badz tez zabezpieczenie tego
finansowania poprzez zgromadzenie $rodkéw na rachunkach TAURON. Taka polityka ma na celu przede wszystkim
zapewnienie wiekszego komfortu w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie ryzyka zaciggniecia
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nowych zobowigzan w niekorzystnych warunkach rynkowych. Jednoczesnie Spotka dywersyfikuje zrodta finansowania
prowadzac aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania roznych instrumentéw dtuznych, rowniez poza rynkiem polskim.

3.4.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ poniesienia straty z tytutu braku wywigzania sie partnerow
handlowych ze zobowigzan kontraktowych. Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej TAURON jest narazona na ryzyko
kredytowe, kontrahenci zostaja ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnosci kredytowej. Generalng zasadg jest,
ze kontrahent przed zawarciem kontraktu poddany jest badaniu kondycji finansowej i otrzymuje limit kredytowy,
stanowigcy ograniczenie maksymalnej ekspozycji z tytutu zaangazowania handlowego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzgdzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie centralnie z poziomu Spétki. Funkcjonujaca ,Polityka
zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON” okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem kredytowym
na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wptywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitalowej TAURON. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym odbywa sig
w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowanej w momencie zawarcia kontraktu
z kontrahentami przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Ekspozycja kredytowa rozumiana jest
jako kwota, jaka moze zostac¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie
(z uwzglednieniem wartosci zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta). Ekspozycje kredytowag wylicza sie
na aktualny dzien i dzieli sig jg na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia.

Ponizszy rysunek przedstawia sktadowe ekspozycji kredytowej.

Rysunek nr 51. Sktadowe ekspozycji kredytowej

Ekspozycja Ekspozycja Ekspozycja
ptatnosci zastapienia kredytowania

Kwota, jaka moze Kwota, jaka moze by¢

zostac utracona w utracona w wyniku
wyniku braku zaptaty niezrealizowania

za towar / ustuge dostawy / ustugi

Wartos¢ ryzyka kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitatowa TAURON monitorowana jest z wykorzystaniem
metody Value at Risk z zastosowaniem modelu Credit Risk Plus. Jest to metoda analityczna, ktéra poprzez symulacje
Monte Carlo oblicza warto$¢ narazong na ryzyko na podstawie rozktadu prawdopodobienstwa straty catkowitej
wyznaczonej w oparciu o ekspozycje kredytowg i kondycje finansowg klientow.

3.4.4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne rozumiane jest jako mozliwos¢ poniesienia straty wskutek nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewnetrznych, btedéw ludzi i systeméw lub ze zdarzen zewnetrznych, obejmujgce takze ryzyko prawne,
ryzyko reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci. Ryzyko operacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen
oraz mozliwosci zarzagdzania nim, stanowi odrebng grupe ryzyka wystepujgcego w dziatalnosci Grupy Kapitafowej
TAURON. Przedmiotowe ryzyko jest zjawiskiem ztozonym, wystepuje w kazdym procesie i rodzaju dziafalnosci,
jest wielowymiarowe i dotyczy réznego rodzaju dziatah i operacji. Wielkos¢ ryzyka operacyjnego jest powigzana
z wielkoscig i ztozonoscig struktury organizacyjnej, liczbg i ztozono$cig systemow IT oraz z liczbg prowadzonych
procesow biznesowych. Ryzyko operacyjne charakteryzuje sie brakiem mozliwosci catkowitej eliminacji jego zrédet,
a analiza jego czynnikdw i parametrow (m. in. czestosci i dotkliwosci), a takze ich ocena wymaga stosowania ztozonych
metod analizy i pomiaru.

W Grupie Kapitatowej TAURON okreslono zbidr zasad dziatania i regut postepowania majgcych na celu minimalizacje
skutkow ryzyka wynikajacych z ryzyka operacyjnego. Zasady te obejmujg wszystkie elementy fancucha warto$ci
Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestnicza wszyscy pracownicy Grupy Kapitatfowej
TAURON. Kazda jednostka w strukiurze organizacyjnej podejmujgca ryzyko operacyjne odpowiada za aktywne
zarzgdzanie swoim ryzykiem operacyjnym w ramach realizowanej dziatalnosci.
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Celem skutecznej realizacji procesu zarzadzania ryzykiem operacyjnym Grupa Kapitatowa TAURON stosuje
narzedzia, w tym m.in. profil ryzyka operacyjnego, baze zdarzen operacyjnych, limit globalny na ryzyko operacyjne
i powigzany system limitow operacyjnych, w tym rowniez system wczesnego ostrzegania.

Ponizszy rysunek przedstawia narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 52. Narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem

Globalny limit

na ryzyko
operacyjne

Profil ryzyka operacyjnego

System wczesn
e s. s Baza zdarzen
ostrzegania

(KRI, EWI) operacyjnych

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka — klasyfikacja, opis
czynnikow, planowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko

Globalny limit na ryzyko operacyjne jest podstawowym narzedziem kontroli ryzyka operacyjnego i stanowi alokacje
tolerancji na ryzyko przyjetej w Grupie Kapitatowej TAURON. Limit globalny na ryzyko operacyjne moze by¢ w dalszej
kolejnosci alokowany na poszczegolne obszary dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, podkategorie ryzyka
operacyjnego, jak réowniez na poszczegolne ryzyka operacyjne.

Profil ryzyka operacyjnego ma na celu identyfikacje obszaréw, proceséw lub dziatan nadmiernie eksponowanych
na zagrozenia wynikajgce z poszczegolnych czynnikow ryzyka operacyjnego. Profil ryzyka operacyjnego wyraza sig
w szczegolnosci w wymiarze strukturalnym obejmujgcym rodzaje zdarzen operacyjnych, strukture organizacyjng
Grupy Kapitatowej TAURON i procesy, w wymiarze skali obejmujgcym oszacowane potencjalne straty uwzgledniajace
w szczegolnosci historyczne wartosci strat rzeczywistych, jak rowniez narzedzia wykorzystywane w celu mitygacji
zagrozen. Na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego i okreslenia Profilu ryzyka operacyjnego, poszczegolne rodzaje
ryzyka operacyjnego dzielone sg (ze wzgledu na charakter ich wystgpowania) na ryzyka ciggte oraz jednorazowe.

System wczesnego ostrzegania definiowany jest w celu monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego dla kazdego
zidentyfikowanego zagrozenia. Z zestawu Kluczowych Wskaznikow Ryzyka — KRI, wyodrebniane sg Wskazniki
Wczesnego Ostrzegania — EWI, jako te, ktore podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progow
ostroznosciowych tj. progu akceptacji, mitygacji i eskalaciji.

Baza zdarzen operacyjnych tworzona jest na potrzeby identyfikacji nowych czynnikdw ryzyka oraz rownolegle celem
okreslenia profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON. Pozwala ona na ewidencje przypadkow charakteryzujacych sie
potencjalng badz rzeczywistg stratg dla organizacji. Celem prowadzenia bazy zdarzen operacyjnych jest okreslenie
czestotliwosci oraz dotkliwosci poszczegolnych czynnikow ryzyka operacyjnego oraz obszardw i proceséw, w ktorych
wystepuija.

3.4.5. Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Zarzgdzanie ryzykiem w projektach wspiera realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON dzigki
systematycznemu stosowaniu zapiséw obowigzujacej Polityki Zarzgdzania Ryzykiem w Projektach w Grupie TAURON.
Regulacja ta okresla podstawowe zasady zarzgdzania ryzykiem w projektach, zapewniajgc spojnosc¢ w ich stosowaniu,
kompletno$¢ podejscia oraz jednoznaczno$¢ rozumienia. Celem podejmowanych dziatan jest osiggniecie
wymaganego prawdopodobienstwa realizacji projektu przy zachowaniu okreslonego harmonogramu, budzetu
i jakosci otrzymanych produktow. Celem nadrzednym jest uzyskanie oczekiwanych korzysci wynikajacych z realizacji
projektu.

Zarzgdzaniem ryzykiem w projektach odnosi sie do wszelkiego rodzaju ryzyka wigzacego sie z planowaniem
i realizacjg projektdéw, a kazda powotana struktura projektowa podejmujgca ryzyko odpowiada za aktywne zarzgdzanie
tym ryzykiem w ramach realizowanego projektu.

Ponadto, w celu zapewnienia skutecznego zarzgdzania ryzykiem w projektach w Grupie Kapitatowej TAURON
wprowadzono do tego obszaru wymogi kompleksowego systemu ERM.
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Ponizszy rysunek przedstawia model zarzgdzania ryzykiem w projektach.

Rysunek nr 53. Model zarzgdzania ryzykiem w projektach

ZARZADZANIE
RYZYKIEM W
PROJEKTACH

PROCES ZARZADZANIA

ORGANIZACJA

FAZY RYZYKA
Ryzyko realizacyjne
Ryzyko biznesowe

3.5.

ROLEI
ODPOWIEDZIALNOSCI

Przewodniczacy
Komitetu Sterujacego

Kierownik Projektu

Kierownik Zespolu

Wykonawca reakcji na
ryzyko

Pracownicy struktur
projektowych

Wiasciciel ryzyka

Koordynator
Zarzadzania Ryzykiem

Dyrektor Wykonawczy
ds. Ryzyka

Dyrektor Wykonawczy
ds. Projektéw
Inwestycyjnych

Opis najistotniejszych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 10. Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON

. Trend :
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka ryzyka Reakcja na ryzyko
Finanse i kredyt
Ryzyko zwigzane z niekorzystnym * Biezgcy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na
Ryzyko wptywem stép procentowych ryzyko w celu minimalizacji negatywnych skutkow zmian
1. czynnikow i kursow walutowych na wynik A czynnikow rynkowych.
rynkowych finansowy Grupy Kapitatowej * Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentow
TAURON. pochodnych.
* Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
. gwarantowanych programow finansowania i zapewnieniem
Ryzyko zwigzane ze sposobem . ) )
Ryzyko finansowania dziatalnosci alternatywnych zrédet finansowania.
2. ptynnosci/ g - =» -« Realizacja polityki centralnego finansowania.
. . wynikajgce ze struktury kapitaftu . AU ) .
finansowania T . * Analiza rynku oraz dostgpnosci zrédet finansowania.
w przedsiebiorstwie. . ] . ) ; .
* Monitorowanie harmonograméw i terminu ogtoszenia
programu finansowania.
\I;‘(vyglkoozvtl,v;?“z:r;;zggzég\i/vosc|q * Regularne monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentow.
Ryzyko ystepow . » Cykliczne scoringi klientéw, ocena kredytowa kazdego
3. przeterminowanych lub zawarcia > 4 ! . )
kredytowe ) klienta przed ztozeniem oferty / zawarciem kontraktu.
kontraktu z kontrahentem, ktory ] . .
. A » Stosowanie zabezpieczeh w umowach handlowych.
moze okazac sie niewyptacalny.
Handel
) . * Monitorowanie i aktualizowanie strategii hedgingu.
Ryzyko zwigzane z niekorzystng o o . o o . .
. . » Biezgcy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na
Ryzyko zmiang cen na rynku energii ryzyko w celu minimalizacji negatywnych skutkow zmian
i rynkach produktow powigzanych r

cen towarow )
powodujgca negatywny wptyw

na wynik finansowy Grupy.

czynnikow rynkowych.
Limitowanie pozycji
ryzyka.

handlowych w ramach mandatow
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Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka :-;:;‘I?a Reakcja na ryzyko
Pracownicy i kultura organizacyjna
Ryzyko zwigzane z naruszeniem
obowigzujgcych przepisow prawa,
zasad, procedur i regulacji
wewnetrznych obowigzujacych
w Grupie Kapitatowej TAURON. * Podejmowanie dziatan zmierzajgcych do wypracowania
5 Ryzyko Ryzyko obejmuje rowniez kwestie > modelu wzmacniajagcego motywacje pracownikow.

' pracownicze btedéw lub braku starannosci * Rozwoj kompetencji poprzez szkolenia pracownikow.
pracownikow ale rowniez » Stosowanie obowigzujgcych instrukgji i regulacji wewnetrznych.
mozliwos¢ sporéw zbiorowych
i roszczen pracownikéw oraz utratg
wyspecjalizowanej kadry ktorej
kompetencje trudno zastgpic.

Klienci i kontrahenci
* Monitorowanie i analiza wskaznikow zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikdéw dotyczgcych reklamaciji,
Rvzvko zwiazane » Podejmowanie dziatan dodatkowych np. w obszarze regulacji
Ryzyko yzy wia o wewnetrznych okreslajgcych standardy postgpowan jako
6. - Z niewywigzywania sig Al ; ; S
obstugi klienta A - wynik analizy wskaznikow.
ze standardow obstugi klienta. “R , L . - . . .
ozwoj kompetencji i umiejetnosci opiekunéw klienta
kluczowego.
» Ciagte podnoszenie standardéw obstugi klienta.
Ryzyko \Ijiv);\zlv}/i:gymﬁizsr:e;enIenalezytym * Zawieranie _umc’)w z _podwykonawcami zgodnych ze
lizacii . dwvkonawcow ze zleconveh prac standardami Grupy Kapitatowej TAURON.
7, reallzacjiumow - poawykon zleconych prac, 5, Analiza realizacji przedmiotu umowy, badanie jakosci ustug
przez odstgpieniem od realizacji umowy K h przez podwvkonawcow
podwykonawcow i zwigzanymi z tym opoznieniami, VOVV onywanych p pOCWYK - .
. ; . * Ocena kondyciji finansowej i wiarygodnosci podwykonawcow.
zmianami budzetu, zakresu.
Niekorzystne zmiany * Prowadzenie dziatah marketingowych, pozyskiwanie
lub wypowiadanie umow nowych klientéw.
Ryzyko handlowych przez klientow * Prowadzenie dziatan  skupionych na  utrzymanie
8. > . N ;
wolumenu prowadzace do spadku posiadanych klientow i odzyskanie utraconych.
przychodow z prowadzonej * Biezaca aktualizacja produktowa, wprowadzenie do sprzedazy
dziatalnosci. produktow typu multipakiet.
Ryzyko compliance
Przywtaszczenie lub czasowe
wykorzystywanie elementow « Sciste stosowanie procedur wewnetrznych majgcych
majatkowych spotki, dewastacja na celu zabezpieczenie przed naduzyciami (procedury
R mienia Grupy Kapitatowej TAURON, bezpieczenstwa, przeglady uprawnien).
yzyko ) S ) . C .
9. oszustw wykorzysf[ngnle'pozycp siuzb_owej > ° Prowadzenle. d2|a.1an o charakterze compllanoe..
do uzyskiwania réznego rodzaju * Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
wewnetrznych K o ) :
orzysci osobistych poprzez szkolenia.
wymuszanie okreslonych zachowan » Egzekwowanie i propagowanie zapisOw obowigzujgcego
klientow w trakcie realizowania Kodeksu Etyki Biznesowej Grupy TAURON.
czynnosci stuzbowych.
Dziatania oséb trzecich majace * Monitorowanie potencjalnych i rzeczywistych incydentow
Ryzyko na celu m.in. kradziez, rabunek, zwigzanych z bezpieczenstwem.
10. oszustw wtamanie fizyczne, wlamanie =» + Ochrona antywirusowa na stacjach roboczych.
zewnetrznych komputerowe, kradziez informaciji, * Ochrona fizyczna obiektow.
fatszerstwo. * Przeprowadzanie testow bezpieczenstwa.
Brak mozliwo$ci prowadzenia
dziatalnosci w wyniku * Biezgca kontrola prawidtowej realizacji obowigzkow
przedtuzajgcego sig procesu koncesyjnych.
11 Ryzyko uzyskania koncesji lub otrzymania > ° Monitorowanie zmian w aktach prawnych pod katem
" koncesji zmian posiadanych koncesji. obowigzkow koncesyjnych.
Niekorzystne zmiany prawne » Wsparcie prawne procesu zwigzanego z przedfuzeniem
regulujgce prowadzenie konces;ji.
dziaftalnosci koncesjonowane;.
» Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepiséw prawa.
Ryzyko zwigzane * Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.
Ryzyko z nieprzestrzeganiem prze;piséw . Powofyyvarjie grup roboczych majacych na celu przygotowan!e
12. nieprzestrzegania prawa, btedna interpretacjg nowych > i wdrozenie wymaganych zmian wynikajacych z otoczenia

przepiséw i regulacji, wymogami
nakfadanymi przez URE / UOKIK /
KNF / GIODO itp.

przepiséw prawa

prawnego.
Stafa wspotpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii
i rynek kapitatowy.

Szkolenia pracownikow dotyczace wprowadzanych zmian.
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. Trend :
Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka ryzyka Reakcja na ryzyko
Otoczenie
» Staty monitoring zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych
Aktualny i przyszty wptyw Spofki.
13 Ryzyko na dochody i kapitat firmy > ° Monitoring mediéw, budowa kontaktéw i relacji z mediami
" reputaciji wynikajgcy z negatywnej oceny w ramach Grupy Kapitalowej TAURON.
opinii publiczne;j. * Przygotowanie procedur komunikowania Spotki z otoczeniem
zewnetrznym i wewnetrznym.
Niekorzvstny wolvw dziatan * Uruchomienie linii produktow dedykowanych dla klientow.
ystny wply o L * Uruchomienie sprzedazy produktéw dodatkowych dla
Ryzyko konkurencji na klientéw i wyniki : e L
14. . ) ; . 7 obecnie zlojalizowanych klientow.
konkurencji finansowe Grupy Kapitatowej ; A . .
* Wprowadzenie mozliwosci faczenia produktéw TAURON
TAURON. ;
w multioferty.
Niekorzystny wptyw legislacji
na poziomie krajowym . . . . . -
L o Staly monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow
oraz europejskim, wynikajgcy rawa
Ryzyko z koniecznosci uchwalenia prawa. s . .
15. requlacyine lub dostosowania sie do requlacii A - Analiza projektéw aktéw prawnych oraz planowanie
9 vl ) la sig gulacy niezbednych dziatan dostosowawczych.
prawnych i poniesienia * Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych
niezbednych kosztéw finansowych ’
celem ich spetnienia.
Technologia i infrastruktura

* Biezacy nadzér nad dotrzymaniem warunkéw decyzji

Srodowiskowych.
Potencjalny negatywny wpiyw * Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci urzadzen
Rvzvko dziafalnosci na $rodowisko redukujgcych zanieczyszczenia.
16, YAYXO oraz dostosowanie i spetnienie > < Przeprowadzanie czestej oceny zgodnosci dziatan
Srodowiskowe X ) . S ) ; . :
Srodowiskowych wymagan prawa z wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony srodowiska.
krajowego i wspolnotowego. » Realizacja inwestycji z zakresu ochrony srodowiska w celu
minimalizacji ~ skutkédw  niekorzystnych  oddziatywan
prowadzonej dziatalno$ci wydobywczej i przerdbczej.

* Modernizacja budowli wodnych majgca na celu
optymalizacje sposobu wykorzystania zasobéw wodnych.

* Przygotowanie planéw remontowych, przeglgdow i na

Wptyw czynnikow atmosferycznych czynnosci serwisowe z elastycznymi zapisami dotyczacymi
Rvzvko na funkcjonowanie terminéw wykonania prac.
17. Y& przedsigbiorstwa zarowno =» - Staty monitoring wietrzno$ci i oblodzenia fopat wiatrakow.
pogodowe . . . .
w aspektach technologicznych, e Staly nadzér techniczny nad pracg poszczegodlnych
jak i handlowych. wiatrakow prowadzony przez firmy eksploatujace farmy.

* Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych
na wielkos¢ produkowanej energii elektryczne;j.

* Optymalizacja nakfadéw inwestycyjnych na odtworzenie
majatku, czynne monitorowanie stanu maszyn, urzadzen
i instalacji.

" ) . * Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy
Whptyw awarii maszyn i urzadzen, o ; ; —_— .
. A pracownikow poprzez organizowanie kurséw i szkolen.
remontéw, modernizaciji, : ) )
Ryzyko o . s * Reagowanie na sytuacje awaryjng poprzez obstuge
L utrzymania i zarzadzania majatkiem > : : b
awarii majatku . techniczng oraz automatyke zabezpieczajgca.
produkcyjnym oraz Ubezpieczenie majatku od zdarzen losowych
nieprodukcyjnym na cele firmy. .
(z wytaczeniem dotu).

* Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze
doskonalenia monitoringu i zarzadzania wskaznikami
awaryjnosci.

* Opracowanie i utrzymywanie plandéw zapewnienia ciggfosci IT.

* Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobéw IT

Rvzvk iazan W oparciu o cele dotyczgce przywracania ustug.
zyl;iyz ?:(g?;;vfem infrastruktur * Stosowanie rozwigzan IT o odpowiednich parametrach
19. Ryzyko IT P y ? technicznych,  zapewniajgcy  akceptowalny  poziom

informatycznej, awariami
infrastruktury IT.

niezawodnosci i sprawnosci dziatania (w tym réwniez
urzadzenia UPS, modem GSM, telefony komorkowe).
Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci IT.
Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.
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Lp. Nazwa ryzyka

20.

Ryzyko
bezpieczenstwa

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z naruszeniem
integralno$ci maszyn/urzadzen
oraz bezpieczenstwem informacji
obejmujacym jej niewtasciwe
przetwarzanie i nieuprawnione
ujawnianie.

Trend
ryzyka

2>

Reakcja na ryzyko

Monitorowanie realizacji opracowanych planéw ochrony
obiektéw podlegajgcych obowigzkowej ochronie.
Utrzymywanie i aktualizacja procedur/planéw awaryjnych.
Nadzér nad przestrzeganiem obowigzujacych zasad ochrony
informaciji.

Regularne szkolenia pracownikow w zakresie obowigzujacych
procedur bezpieczenstwa.

Ryzyko
geologiczne

Wptyw czynnikéw geologicznych
na dziatalno$¢ wydobywcza.

Wykonywanie  otworéw  kontrolnych dla lepszego
rozpoznania zalegania poktadéw wegla.

Kontynuowanie dziatan profilaktycznych w zagrozonych
rejonach dla poprawy warunkéw geologiczno-goérniczych
i ochrony przed zagrozeniami naturalnymi (w tym m.in.
strzelanie wyprzedzajace majace na celu rozprezenie
gorotworu).
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4, ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
4.1. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

Tabela nr 11. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2016-2014

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw Dynamika

sporzgdzone wedtug MSSF (tys. zt) (2016/2015)

Dziatalnos¢ kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 7 995 328 9 062 246 8 689 799 88%
Koszt wtasny sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug 7 837 567 9 073 869 8 526 855 86%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 157 761 (11 623) 162 944 -
Pozostate przychody i koszty operacyjne (91 670) 4969 1359 -
Koszty sprzedazy 19 326 21372 25 286 90%
Koszty ogolnego zarzadu 81 368 96 341 80 365 84%
Zysk (strata) operacyjny (34 603) (124 367) 58 652 28%
Marza zysku operacyjnego (%) (0,4)% (1,4)% 0,7% 32%
Przychody finansowe 1989 049 1 960 061 1511327 101%
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji (1610 396) (4931 147) - 33%
Pozostate przychody i koszty finansowe (136 237) 1714 397 452 -
Zysk (strata) brutto (149 134) (3 450 794) 1172 527 4%
Marza zysku brutto (%) (1,9)% (38,1)% 13,5% 5%
Podatek dochodowy 17 119 3114 26 084 550%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej (166 253) (3 453 908) 1146 443 5%
Marza zysku netto (%) 2,1)% (38,1)% 13,2% 5%
Pozostate catkowite dochody 104 024 69 720 (17 054) 149%
Catkowite dochody (62 229) (3 384 188) 1129 389 2%
EBITDA (27 078) (115 856) 78 146 23%
Marza EBITDA (%) (0,3)% (1,3)% 0,9% 26%

W 2016 r., w porownaniu do 2015 r., nizsze byly zarébwno przychody ze sprzedazy, jak i koszty dziatalnosci Spotki,
co zwigzane jest przede wszystkim z nizszym poziomem obrotu energig elekiryczng (wolumen sprzedazy i zakupu
energii zmniejszyt si¢ o ok. 7,6 TWh r/r). Pomimo nizszych kosztéw, Spétka odnotowata ujemny poziom zysku
operacyjnego, gtownie z uwagi na utworzenie w 2016 r. rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z trwajgcym
postepowaniem kontrolnym oraz ujeciem zobowigzania w efekcie zadeklarowania sig przez Spoétke do wptaty
na fundusz zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowej. Ujemny wynik operacyjny 2015 r. jest efektem utworzonej
rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia wynikajace ze wspoélnego przedsigwzigcia EC Stalowa Wola.

W 2016 r. kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spétek Grupy Kapitatowej
TAURON, majgcy na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON. Wdrozony rowniez zostat nowy
Model Biznesowy, okreslajgcy zatozenia funkcjonowania Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz podziat zadan
i odpowiedzialnosci pomigdzy zdefiniowane jednostki: Centrum Korporacyjne (dziatalno$¢ holdingowa), Obszary
Biznesowe (w tym dziatalno$¢ handlowa TAURON) oraz Centra Ustug Wspolnych.

W 2016 r., podobnie jak w 2015 r., w kosztach finansowych zostaty ujete odpisy aktualizujagce wartos¢ udziatow i akcji
w spotkach zaleznych, co wptyneto na ujemny poziom zysku brutto i netto Spétki.

83



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Przychody
Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spotki latach 2016-2014.

Tabela nr 12. Przychody ze sprzedazy Spotki

Wyszczegdlnienie (tys. zf) (25¥2/a2|:)1:l(55)1
Przychody ze sprzedazy 7 995 328 9 062 246 8 689 799 88%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 899 621 8 963 672 8 564 045 88%
w tym: Sprzedaz energii elektrycznej (bez wytaczenia akcyzy) 7 255 819 8 558 477 7 925 020 85%
Przychody ze sprzedazy ustug 95 707 98 574 125 754 97%
w tym: Sprzedaz ustug handlowych 54 517 56 703 57 641 96%
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1041 7103 2 821 15%
Przychody z dziatalnosci finansowej 2014 974 1983 903 1511 327 102%

Spadek przychodow ze sprzedazy w 2016 r. w poréwnaniu do 2015 r. wigze sie gtdwnie z nizszym wolumenem
sprzedazy energii elektrycznej. W 2016 r. Spotka kontynuowata dziatalnos¢ jako posrednik w transakcjach zakupu
wegla dla spotek Segmentu Wytwarzanie (w okresie porownawczym rowniez w zakresie zakupu biomasy). Spotka
kupuje surowce od spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast
cata sprzedaz nastepuje do spoétek Grupy Kapitatowej TAURON. Spodtka rozpoznaje przychod wytacznie z tytutu
ustugi posrednictwa tj. organizacji dostaw.

Wozrost przychodow z dziatalnosci finansowej uzyskanych w 2016 r. w pordwnaniu do 2015 r., jest wynikiem wyzszych
odsetek od obligacji i pozyczek.

Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowa, Spotka wykazuje istotne przychody finansowe z tytutu
dywidend. W 2016 r. Spotka rozpoznata przychod z tytutu dywidendy w wysokosci 1 485,2 min zi, a w 2015 .
przychod z tytutu dywidendy wynosit 1 510,6 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spoétki w latach 2016-2014 w podziale na produkty.

Tabela nr 13. Przychody ze sprzedazy Spétki w podziale na produkty

Wyszczegdlnienie (tys. zt) (25¥2/a2|;|:k52)1
Energia elektryczna 7 255 819 8 558 477 7 925 020 85%
Gaz 236 215 119774 76 970 197%
Prawa majgtkowe pochodzenia energii 36 137 186 358 378 235 19%
Uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych 363 500 94 031 183 451 387%
Pozostate 7 950 5032 369 158%
Razem przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw 7 899 621 8 963 672 8 564 045 88%
Ustugi handlowe 54 517 56 703 57 641 96%
Pozostate 41 190 41 871 68 113 98%
Razem przychody ze sprzedazy ustug 95 707 98 574 125 754 97%
Razem przychody ze sprzedazy 7 995 328 9 062 246 8 689 799 88%

Spadek przychodow ze sprzedazy energii elekirycznej w 2016 r. wynika z nizszego wolumenu obrotu energig
elektryczng (sprzedaz hurtowa) o ok. 7,6 TWh (15%), w porownaniu do 2015 r., w efekcie m.in. zmniejszonej ptynnosci
produktow terminowych oraz mniejszego zapotrzebowania ze strony spotek sprzedazowych Grupy Kapitatowej
TAURON. Z kolei wyzsze byly przychody ze sprzedazy gazu (z uwagi na zwiekszenie wolumenu w efekcie pozyskania
nowych klientéw przez spotki sprzedazowe Grupy Kapitatowej TAURON).

Poziom przychodow ze sprzedazy praw majatkowych pochodzenia energii w 2016 r. byt nizszy niz latach poprzednich,
co spowodowane jest przede wszystkim znacznym spadkiem ceny praw majgtkowych (nadpodaz na rynku, zwtaszcza
PMOZE) i wystepowaniem w poprzednich latach dodatkowych transakcji pod zabezpieczenie spotek Grupy Kapitatowe;j
TAURON.
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Przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych obejmujg sprzedaz do spotek Grupy Kapitatowej
TAURON na cele umorzenia uprawnien (w zwigzku z wypetnieniem obowigzku wynikajgcego z emisji gazow
cieplarnianych) — w 2016 r. sprzedaz do spofek zaleznych wyniosta 363 min zt (w 2015 r.: 91,6 min zl) oraz zysk
na zapasach uprawnien do emisji zanieczyszczen nabywanych z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji
w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmiennosci cen rynkowych. W 2016 r. taczny zysk z tytutu obrotu zapasami
praw do emisji gazow cieplarnianych wyniost ok. 0,5 min zt, podczas gdy w 2015 r. ok. 2,5 min zi.

Spotka kontynuowata dziatalnos¢ posrednictwa w transakcjach zakupu wegla dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON.
W roku zakonczonym 31 grudnia 2016 r. warto$¢ surowcow zakupionych i rownoczesnie odsprzedanych w wyniku
powyzszych transakcji wynosita ok. 1 418,6 min zf, natomiast Spofka z tytutu ustugi posrednictwa rozpoznata przychod
w wysokosci ok. 31,9 min zt, co stanowi wigkszg czgs¢ przychoddw z ustug handlowych.

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2015 r. wynosita odpowiednio 190,8 min zt
i 400,7 min zt.

Koszty

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ i strukture kosztow poniesionych przez Spotke w latach 2016-2014.

Tabela nr 14. Wielkos$¢ i struktura kosztéw

Wyszczegdlnienie (tys. zt) 2014 (233(2/2'3:'(5";
Koszty ogétem 10 160 477 14 504 046 9 031 420 70%
Koszt sprzedanych towarow, materiatow i ustug 7 837 567 9 073 869 8 526 855 86%
Koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu 100 694 117 713 105 651 86%
Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej 92 711 2134 1462 4 344%
Koszty dziatalnosci finansowej 2 129 505 5310330 397 452 40%

W 2016 r. taczne koszty dziatalnosci Spétki stanowity 70% poziomu kosztow z 2015 r., gtdwnie w wyniku ujecia
w kosztach finansowych w obydwu latach odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji w spétkach zaleznych
oraz w 2016 r. wyniku na sprzedazy udziatow w spofce Nowe Brzeszcze GT.

Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug w 2016 r. jest nizszy o ok. 14% w pordéwnaniu do 2015 r.,
na co najwigkszy wptyw miaty nizsze koszty zakupu energii elektrycznej, wynikajgce z nizszego wolumenu zakupu
energii elektrycznej.

W 2016 r., w stosunku do 2015 r., nizsze o ok. 14% byly koszty sprzedazy i ogélnego zarzadu. Spadek dotyczyt
gtownie kosztow wynagrodzen i $wiadczen oraz zewnetrznych ustug konsultingowych.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sg gtéwnie skfadki na rzecz organizacji zewnetrznych oraz
darowizny.

W kosztach finansowych ujete sa wyniki aktualizacji wartosci udziatow i akcji, zwigzane z dokonaniem i rozwigzaniem,
w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatow i akcji w spotkach
zaleznych:

1) wynik przeprowadzonych na dzieh 30 czerwca 2016 r. testow na utrate warto$ci wskazat na utrate bilansowej
wartosci akcji i udziatéw spoétek zaleznych w wysokosci 1 440,3 min zt oraz na odwrdcenie odpisu w wysokos$ci
443,3 min zt,

2) wynik przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2016 r. testow na utrate wartosci wskazat na utrate bilansowej
wartosci akcji i udziatéw spotek zaleznych w wysokosci 415,4 min zt.

Wozrost pozostatych kosztow finansowych w 2016 r., w porownaniu do 2015 r., wynika gtdwnie z nadwyzki ujemnych
réznic kursowych nad dodatnimi w wysokos$ci 29,7 min zt, w zwigzku z wyceng pozyczki w EUR oraz ujecia straty
na sprzedazy udziatow w jednostce zaleznej Nowe Brzeszcze GT o wartosci 88,3 min zt.

Sytuacja majatkowa i finansowa Spétki

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spofki.
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Tabela nr 15. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (istotne pozycje)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

Shoraadson wedug MSSF (1. 2 3grudnia  sgrudnia  31grudmia ool
AKTYWA
Aktywa trwate 25 855 329 24 866 370 26 617 011 104%
Udzialy i akcje 14 870 418 15933 194 20 809 799 93%
Obligacje 9615917 7 451 601 5522 725 129%
Pozyczki udzielone 1292 800 1417 165 198 331 91%
Aktywa obrotowe 1817 047 1 607 786 3723 519 113%
Zapasy 284 799 249 492 177 272 114%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 961 242 623 209 982 582 154%
Obligacje 242 465 215040 1276 001 113%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 168 255 1228 880 118%
SUMA AKTYWOW 27 672 376 26 474 156 30 340 530 105%
PASYWA
Kapitat wtasny 16 530 268 16 592 497 20 239 567 100%
Zobowigzania dfugoterminowe 8 969 976 5069 118 7 511 096 177%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 8 754 047 4 876 546 7 405 005 180%
Zobowigzania krotkoterminowe 2172132 4 812 541 2 589 867 45%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1433 929 4 057 048 1803 255 35%
Zobowigzania wobec dostawcow i pozostate 585 396 517 220 631 125 113%
Instrumenty pochodne 560 96 942 102 615 1%
SUMA PASYWOW 27 672 376 26 474 156 30 340 530 105%

Udziaty i akcje — w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci udziatow i akcji w spotkach zaleznych dokonano
odpisow aktualizujgcych warto$¢ akcji w TAURON Wytwarzanie w kwocie 1 156,1 min zi, udziatow w TAURON
EKOENERGIA w kwocie 939,8 min zt oraz rozwigzano odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw w TAURON Ciepto
w kwocie 443,3 min zi, co zostato opisane szerzej w nocie 20 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2016 r. W ciagu roku miato rowniez miejsce podwyzszenie kapitatu w TAURON Wydobycie na kwote
340 min zt oraz podwyzszenie kapitafu spotki Nowe Brzeszcze GT poprzez objecie nowych udziatow o tgcznag kwote
182,9 min zt. Rébwnoczes$nie we wrzesniu 2016 r. podpisano umowe sprzedazy udziatéw spotki Nowe Brzeszcze GT,
na ktére TAURON rozpoznaf strate w wysokosci 88,3 min zt.

Obligacje — pozycja obejmuje zakupione przez Spotke obligacje wyemitowane przez spotki zalezne.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2015 r. kapitat wtasny wynosit odpowiednio
60% i 63% wartosci pasywow ogotem.

Zobowigzania Spdtki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytow oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2016 r. dotyczyty
obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 6 942,1 min zt, pozyczek od jednostek
powigzanych zaciggnigtych w ramach Umowy o swiadczenie usfugi cash pool w wysokoéci 1 2455 min zi,
kredytow otrzymanych z EBI w wysokosci 1 190,5 min zt (wraz z odsetkami), pozyczki od spotki zaleznej
w wysokosci 30,3 min zt oraz kredytu w rachunku biezgcym w wysokosci 15,1 min zt zaciggnigtego w celu finansowania
depozytéw zabezpieczajgcych, transakcji na produkty commodities oraz transakcji na uprawnienia do emisji
zanieczyszczen.

Sprawozdanie z przeptywoéw pienigznych

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywéw pienieznych sporzadzonych wedtug MSSF.
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Tabela nr 16. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych (istotne pozycje)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika

sporzadzone wedfug MSSF (tys. zt) (2016/2015)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto (149 134) (3 450 794) 1172527 4%
Korekty (83 753) 3608 403 (1 168 064) -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej (232 887) 157 609 4 463 -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Nabycie udziatow i akcji (543 603) (53 377) (98 625) 1018%
Nabycie obligaciji (2 770 000) (4 155 000) (3 745 520) 67%
Wykup obligacji 540 000 2 267 266 2 004 067 24%
Spfata udzielonych pozyczek 142 024 14 500 11 700 979%
Udzielenie pozyczek (23 575) (168 124) (18 050) 14%
Dywidendy otrzymane 1485 152 1510 624 1076 835 98%
Odsetki otrzymane 474 126 267 464 310 066 177%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (619 543) (318 640) (438 236) 194%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 4 284 607 310 000 2950 000 1382%
Wykup dfuznych papieréw wartosciowych (3 300 000) (450 000) (1 148 200) 733%
Zaciagniecie kredytow/pozyczek 0 322 358 693 273 0%
Sptata kredytow/pozyczek (132 818) (132 818) (132 818) 100%
Dywidendy wyptacone 0 (262 882) (332 984) 0%
Odsetki zaptacone (351 147) (344 332) (314 904) 102%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 486 164 (587 079) 1701129 -
Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu srodkéw

pienigznych i ich ekwiwalentow (366 266) (748 110) 1 267 356 49%
Roznice kursowe netto 1179 1147 (186) 103%
Srodki pienigzne na poczatek okresu (679 175) 68 935 (1 198 421) -
Srodki pieniezne na koniec okresu (1 045 441) (679 175) 68 935 154%

Stan $rodkow pienieznych uzyskany z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za 2016 r.,
po uwzglednieniu stanu $rodkéw pienigznych na poczatek okresu, wyniost (1 045,4) min zi. Poziom $rodkow
pienieznych na koniec okresu jest wynikiem korekty srodkéw pienigeznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych
i zaciggnigtych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow
z dziafalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtéwnie do zarzadzania biezaca ptynnoscig finansowa.

4.2. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw TAURON na 2015 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci rynku
i znacznej ilosci zmiennych wptywajacych na jego przewidywalnosc.
4.3. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Spofki.
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Tabela nr 17. Podstawowe wskazniki finansowe Spéftki

Dynamika
(2016/2015)

Wyszczegdlnienie

1. Rentowos$¢ brutto (1,9% (38,1)% 13,5% 4,9%
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)

2. Rentowos¢ netto 2,1)% (38,1)% 13,2% 5,5%
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)

3. Rentownos$¢ kapitatow wtasnych (0,9Y% (20,8)% 5,8% 4,3%
(wynik brutto / kapitaty wtasne)

4.  Rentownosé¢ aktywow (0,6)% (13,0)% 3,8% 4,6%
(wynik netto / suma aktywow)

5.  EBIT (tys. zf) (34 603) (124 367) 58 652 27,8%
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej)

6. Marza EBIT (0,4)% (1,4)% 0,7% 31,5%
(EBIT / przychody ze sprzedazy)

7.  EBITDA (tys. zf) (27 078) (115 856) 78 146 23,4%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja)

8. Marza EBITDA (0,3)% (1,3)% 0,9% 26,5%
(EBITDA / przychody ze sprzedazy)

9.  Wskaznik ptynnosci biezgcej 0,84 0,33 1,44 250,4%
(aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe)

Na ujemng wartos¢ EBIT w 2016 r. wptynety: ujete zobowigzanie Spotki w zwigzku z deklaracjg wptaty na fundusz
zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowej oraz utworzona rezerwa na ryzyko podatkowe w zwigzku z trwajagcym
postepowaniem kontrolnym. Na ujemng wartos¢ EBIT za 2015 r. wptyw miaty gtdownie utworzone rezerwy na umowy
rodzgce obcigzenia wynikajgce ze wspolnego przedsiewzigcia EC Stalowa Wola w wysokosci 182,9 min zt.

Na ujemng wartos$¢ wyniku finansowego brutto oraz netto w 2016 r. ztozyty sie utworzone i rozwigzane odpisy wartosci
udziatéw i akcji w spotkach zaleznych na kwote 1 412,4 min zt oraz wynik na sprzedazy udziatéw spétki Nowe
Brzeszcze GT w kwocie 88,3 min zt. Natomiast na ujemng wartos¢ wyniku finansowego brutto oraz netto w 2015 r.
miat wptyw utworzony odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow i akcji spotek zaleznych w wyniku przeprowadzonych
testow na fagczng kwote 4 931,1 min zt.

Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spétki prowadzacej dziatalno$¢ zwigzang z zarzgdzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitalowg TAURON ujete sg w dziatalnosSci operacyjnej,
natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowe;j).

Zdolnos¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2016 r. nie byta zagrozona.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spofce sg Scisle zwigzane ze specyfika dziatalnosci, posiadanymi zasobami oraz przyjeta
Strategig, w tym:

—_

metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

W N

oceng mozliwosci inwestycyjnych,

)
) centralizacjg funkcji zarzadczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,
)
4)

rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzadzania.

4.4, Wptywy z emisji papieréw wartosciowych

W 2016 r. TAURON przeprowadzat emisje obligacji w ramach dotychczas zawartych programoéw (tj. programu emisji
obligacji dtugoterminowych zawartego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) oraz programu emisji obligaciji
z dnia 24 listopada 2015 r. zawartego z konsorcjum bankdéw), a takze w ramach pozyskanego nowego finansowania
z EBI, o ktorym mowa ponize;j.

Emisja obligaciji i ich objecie przez EBI

W dniu 14 grudnia 2016 r. pomiedzy TAURON a EBI zostaty podpisane nastepujace umowy:
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a) umowa projektowa (,Umowa Projektowa”), okreslajaca szczegdtowe wymogi dotyczgce finansowanego zadania
inwestycyjnego,

b) umowa subskrypcyjna (,Umowa Subskrypcyjna”), stanowigca podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji
hybrydowych (,Obligacje”) o wartosci 190 000 tys. EUR. Srodki z emisji Obligacji zostang przeznaczone
na pokrycie wydatkbw TAURON Dystrybucja zwigzanych z rozwojem i modernizacjg infrastruktury sieci
elektroenergetycznej w latach 2016-2020.

Wyemitowane Obligacje stanowig podporzadkowane, niezabezpieczone, kuponowe papiery wartosciowe na okaziciela,
ktére zostaly objete przez EBI w ramach operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych,
uruchomionego przez EBI wspdlnie z KE w celu realizacji tzw. planu Junckera. Zgodnie z Umowg Subskrypcyjna
Obligacje zostaty wyemitowane w ramach jednej serii w dniu 16 grudnia 2016 r. Termin wykupu przypada 18 lat
od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystyka finansowania hybrydowego zdefiniowano pierwszy okres
finansowania na 8 lat (,] Okres Finansowania”), w ktorym nie bedzie mozliwy wczesniejszy wykup Obligaciji
przez TAURON oraz nie bedzie mozliwa wczeéniejsza sprzedaz Obligacji przez EBI na rzecz oséb trzecich (w obu
przypadkach z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w Umowie). Obligacje sg oprocentowane wedtug statej stopy
procentowej w | Okresie Finansowania, natomiast w kolejnym 10-letnim okresie finansowania (,Il Okres Finansowania”)
beda oprocentowane wedtug zmiennej stopy procentowej (Euribor 6M) powigkszonej o ustalong marze. Umowa
przewiduje mozliwo$¢ odroczenia ptatnosci odsetek od Obligacji, maksymalnie do dnia wykupu Obligacji lub
do piatego dnia od dnia podjecia decyzji o wyptacie dywidendy. Podporzadkowany charakter Obligacji sprawia,
iz w przypadku upadtosci lub likwidacji TAURON, zobowigzania wynikajgce z Obligacji bedg mialy pierwszenstwo
zaspokojenia jedynie przed wierzytelnosciami akcjonariuszy TAURON. Emisja Obligacji ma pozytywny wptyw na
stabilnos¢ finansowg TAURON, poniewaz Obligacje sg wytgczone z kalkulacji wskaznika zadtuzenia, stanowigcego
kowenant niektorych programow finansowania TAURON. Ponadto 50% kwoty Obligacji zostato zaliczone przez
agencje ratingowg jako kapitat w modelu ratingowym, co ma korzystny wptyw na ocene ratingowg TAURON. Obligacje
uzyskaty rating agencji ratingowej Fitch na poziomie BB+.

W ramach programu emisji obligacji o ktérym mowa powyzej, w dniu 16 grudnia 2016 r. TAURON wyemitowat obligacje
na fgczng kwote 190 000 tys. EUR.

Emisja obligaciji i ich objecie przez BGK

W ramach programu emisji obligacji dtugoterminowych, zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. wraz z pézniejszymi
aneksami pomiedzy TAURON a BGK, TAURON wyemitowat w 2016 r. obligacje na tagczng kwote 490 000 tys. zi,
wedtug ponizszej specyfikacji:
1) w dniu 8 stycznia 2016 r. emisja trzech serii obligacji o tacznej wartosci nominalnej 210 000 tys. zt z terminem
wykupu w latach 2023-2025,

2) wdniu 9 grudnia 2016 r. emisja czterech serii obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 280 000 tys. zt z terminem
wykupu w latach 2026-2029.

Emisja obligaciji i ich objecie przez banki komercyjne

W ramach programu emisji obligacji, zawartego w dniu 24 listopada 2015 r. pomigdzy TAURON a konsorcjum
bankow, TAURON wyemitowat w 2016 r. obligacje na taczng kwotg 2 950 000 tys. zt, wedtug ponizszej specyfikaciji:

1) w dniu 29 lutego 2016 r. emisja obligacji o facznej warto$ci nominalnej 2 250 000 tys. zt z terminem wykupu
w dniu 29 grudnia 2020 r.,

2) w dniu 25 marca 2016 r. emisja obligacji o tagcznej wartoéci nominalnej 100 000 tys. zt z terminem wykupu
w dniu 25 marca 2020 r.,

3) w dniu 30 marca 2016 r. emisja obligacji o facznej warto$ci nominalnej 300 000 tys. zt — obligacje wykupione
w dniu 30 wrzesnia 2016 r.,

4) w dniu 9 grudnia 2016 r. emisja obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 300 000 tys. zt z terminem wykupu
w dniu 9 grudnia 2020 r.

Celem emisji obligacji byto finansowanie wydatkoéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON, z wyjatkiem obligaciji
wyemitowanych w dniu 29 lutego 2016 r., ktérych celem byflo pozyskanie $rodkéw na nabycie w celu umorzenia
22 500 sztuk obligacji transzy C wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r., ktérych termin wykupu przypadaf na dzien
12 grudnia 2016 r. Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata przedstawiona szczegotowo w pkt 2.7. niniejszego
sprawozdania.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2016 r.
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Tabela nr 18. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2016 r.

Lp.

Wartos¢ wyemitowanych
obligaciji (tys.)

Rodzaj i wysokosé stopy

procentowej

Termin wykupu
ostatniej serii

Saldo na dzien
31 grudnia 2016 r.

(tys.)

1. 1 750 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 04.11.2019 1 750 000 PLN
2. 1700 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 20.12.2029 1700 000 PLN
3. 2 650 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 29.12.2020 2 650 000 PLN
4. 190 000 EUR Oprocentowanie state 16.12.2034 190 000 EUR
4.5. Instrumenty finansowe
4.5.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego,

istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym TAURON w 2016 r. zabezpieczal ryzyko zmiennosci przeptywow
pienieznych wynikajgce z posiadanego zadtuzenia opartego o stopg referencyjng WIBOR. Ponadto w 2016 r. TAURON
zabezpieczat ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede wszystkim z tytutu zakupu
uprawnien do emisji CO,), zawierajgc kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie
przed zmiennoscig przeptywow pienieznych wynikajacych z wahan kursu walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie TAURON).

Tabela nr 19. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Termin zapadalnos$ci

taczny nominat

Wycena transakcji

:‘:ﬁ:ﬁl ch danego rodzaju trans:k:jzi t_ianego danego rodzaju na dzien
v o LEUEELG] odzaju 31 grudnia 2016 r.

transakcji t t
(tys.) inna do roku powyzej roku (tys.)
1. IRS 2100 000 X X 36 640
46 497 X X 3189

2. Forward

477 X X 50

W zakresie zabezpieczenia ryzyka wynikajagcego ze zmiennosci cen oraz ryzyka kredytowego TAURON nie stosowat
instrumentow finansowych.

Natomiast w ramach zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie instrumenty dtuzne, o ktérych mowa w pkt 4.7.

4.5.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzadza ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON zostaty opisane w pkt 3.4.2. niniejszego
sprawozdania.

4.6.

Sytuacja finansowa Spofki jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuaciji
jej dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej. Ujgta w kosztach finansowych aktualizacja wartosci
udziatoéw i akcji jest wynikiem przeprowadzonych testow na utrate wartosci w spotkach TAURON Wytwarzanie oraz
TAURON Ciepto i nie stanowi zagrozenia kontynuacji dziatalnosci Spotki.

Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Szczegotowy opis dotyczacy sytuacji finansowej TAURON rozumianej jako zapewnienie $rodkow finansowych
na dziatalno$¢ zaréwno operacyjna, jak i inwestycyjng zostat zawarty w pkt 4.1. niniejszego sprawozdania.

4.7.

TAURON posiada scentralizowany obszar zarzgdzania finansami dzigki czemu mozliwe jest efektywne zarzgdzanie
finansami catej Grupy Kapitalowej TAURON. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajacymi skuteczne zarzadzanie sa:
wdrozony centralny model finansowania oraz Polityka zarzadzania pfynnoscig finansowg Grupy TAURON wraz
z funkcjonujacym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo system zarzadzania finansami jest
wspomagany centralng Politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
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centralng Politykg ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktorych TAURON petni funkcje zarzadzajgcego oraz
decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitow ekspozyciji
na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, TAURON jest odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania
dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej
TAURON generujacych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane sg
nastgpnie do spotek z Grupy Kapitalowej TAURON zgtaszajacych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu,
oprocz cash poolingu, wdrozony zostat program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Przyjeta forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwigksza
mozliwoéci otrzymania finansowania, redukuje ilo$¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskiwanie zrodet finansowania niedostepnych
dla pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligacii.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywnos¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscia
finansowa. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej
pozycji ptynnosciowej pozwalajacej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu
zapadalnosci i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze
wptywa zardbwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwigkszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscia jest
wspomagane przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezacej
ptynnosci finansowej w Grupie Kapitafowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego
finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek
pienieznych. Dzieki funkcjonowaniu struktury cash poolingu spoétki Grupy Kapitatowej TAURON, posiadajgce
krotkotrwate niedobory $rodkéw, moga korzysta¢ ze $rodkéw spotek wykazujacych nadwyzki finansowe,
bez koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach umoéw zawartych przez TAURON
z bankami istnieje mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan spofek z Grupy Kapitatowej
TAURON w ramach scentralizowanego limitu. Powyzsze dziatanie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji,
uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji poszczegolnych spoétek oraz ograniczyto taczng ilos¢ czynnosci niezbednych
do pozyskania gwarancji.

W 2016 r. TAURON posiadat petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

4.8. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez TAURON
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza sig
istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaly przedstawione
w nocie 9 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r.

4.9, Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 15 czerwca 2016 r. TAURON zawart z Deloitte Polska Spoétka z ograniczong odpowiedzialnosciag Spotka
komandytowa umowe na przeprowadzenie badania:

1) sprawozdania finansowego Spotki za 2016 r. sporzgdzonego zgodnie z wymogami MSSF,

2) sprawozdan finansowych wybranych spétek z Grupy Kapitatowej TAURON za 2016 r. sporzadzonych zgodnie
z MSSF,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2016 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje réwniez przeprowadzenie przegladu okresowego poéfrocznego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON sporzadzonych wedfug wymogéw
MSSF za okres konczacy sie w dniu 30 czerwca 2016 .

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ wynagrodzenia biegtych rewidentéw za ustugi $wiadczone na rzecz TAURON.
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Tabela nr 20. Wysokos$é wynagrodzenia biegtych rewidentéw za ustugi $wiadczone na rzecz TAURON

Rok zakonczony Rok zakonczony

Lp. Rodzaj ustugi dnia 31 grudnia 2016 r.  dnia 31 grudnia 2015 r.
(tys. zt) (LWERA))

1. Obowigzkowe badanie 105 105
2. Inne ustugi poswiadczajace, w tym przeglad sprawozdan finansowych 45 63
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 158 465
Suma 308 633
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5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit sig na 1 752 549 394 akcje
o wartoséci nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykte
imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 54. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2016 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Skarb Panstwa
30,06%

Pozostali
Inwestorzy
54,49%

KGHM
Polska Miedz S.A.
10,39%

Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz
Emerytalny
5,06%

5.2. Polityka dywidendowa

W ramach przyjetej Strategii Spotka przyjeta polityke dywidendowa. TAURON w perspektywie diugoterminowej planuje
wyptate dywidendy w wysokosci minimum 40% skonsolidowanego zysku netto. Intencjg Spétki jest zapewnienie
stopy dywidendy na poziomie konkurencyjnym w stosunku do dtugoterminowych instrumentow dtuznych emitowanych
na rynku polskim przez spétki z ratingiem inwestycyjnym. Na ostateczng rekomendacje dotyczgcg dywidendy wptyw
beda miaty dodatkowe czynniki, w tym w szczegdlnosci:

1) Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej TAURON,
2) Sytuacja rynkowa,

3) Realizacja polityki inwestycyjnej,

4) Koszt oraz mozliwosci pozyskania finansowania,

5) Wymogi prawa oraz zapisy umow finansowych, w szczegdlnosci dotyczace nie przekraczania okreslonego
poziomu wskaznika zadtuzenia,

6) Zapewnienie ratingu na poziomie inwestycyjnym.

Prognozy bedace podstawa Strategii wskazuja, ze pierwszym rokiem, w ktérym mozliwa bedzie wyptata dywidendy,
bedzie 2020 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014.

Tabela nr 21. Wysokos$¢é dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014

Dywidenda wyptacona za lata 2010-2014

Rok obrotowy, Wartosé
. Kwota . Y
za ktory : % zysku wyptaconej L : Dzien wyptaty
Lp. wyptaconej : Dzien dywidendy :
wyptacono dywidendy (zf) netto dywidendy na dywidendy
dywidende yw v jedng akcje (zt)
1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30.06.2011 20.07.2011
2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 02.07.2012 20.07.2012
3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 03.06.2013 18.06.2013
4. 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14.08.2014 04.09.2014
5. 2014 262 882 409,10 23% 0,15 22.07.2015 12.08.2015
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5.3. Liczba i warto§¢é nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Cztonkowie Zarzgdu oraz czfonkowie Rady Nadzorczej na dziehn 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji TAURON, jak rowniez nie posiadali akcji lub udziatow w jednostkach
powigzanych ze Spotka.

5.4. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informaciji o istnieniu umow (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych
moga w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

5.5. Nabycie akcji wtasnych

W 2016 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata akcji wiasnych.

5.6. Programy akcji pracowniczych

W 2016 r. w Spofce nie funkcjonowalty programy akcji pracowniczych.

5.7. Notowania akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sa notowane na Rynku Gtownym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2016 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 2,38 zt do 3,17 zt (wedtug cen zamknigcia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2015 r.
osiaggnat poziom 2,88 zt. Rok pozniej cena wyniosta 2,85 zt. Stopa zwrotu' z inwestycji w akcje TAURON w 2016 r.
wyniostfa -1%, podczas gdy indeks WIG20 wzrést w tym okresie o prawie 5%, a indeks WIG-Energia spadt blisko 13%.
Jedng z gtéwnych przyczyn utrzymywania sie trendu bocznego na gietdzie byty gorsze od prognoz wyniki polskiej
gospodarki, odptyw inwestorow zagranicznych oraz niepewnos¢ co do wptywu zmian w systemie emerytalnym
na rynek kapitatowy.

Nalezy podkresli¢, ze w 2016 r. rowniez notowaniom najwigkszych europejskich grup energetycznych nie udafo sie
wybic¢ z dtugoletniego trendu spadkowego.

Z kolei gtownymi przyczynami generalnego obnizenia wycen krajowych spoétek energetycznych w 2016 r. byty:
niepewnos$¢ regulacyjna dotyczaca przysztego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii, odpisy zwigzane
z utratg wartosci aktywoéw w segmencie wytwarzania energii elektrycznej oraz ryzyka zwigzane z zaangazowaniem
firm energetycznych w projekty w sektorze wydobycia wegla kamiennego lub dotyczace budowy mocy wytwdrczych
opartych o wegiel kamienny.

Wsparciem dla notowan akcji TAURON w 2016 r. byly podjete dziatania zmierzajgce do zagwarantowania stabilnosci
finansowej Grupy Kapitalowej TAURON w nadchodzgcych latach. Do najwazniejszych z nich nalezato: opracowanie
nowej strategii, wdrozenie kolejnego Programu Poprawy Efektywnosci na lata 2016-2018, podwyzszenie
maksymalnego poziomu kowenantu dtug netto/EBITDA z 3,0x do 3,5x oraz emisja obligacji hybrydowych.

Zdaniem ekspertow wigkszos¢ ryzyk zwigzanych z sektorem energetycznych zostato juz uwzglednione w cenach akcji,
co moze stwarza¢ okazje do selektywnych zakupow w 2017 r. Wérdd najwazniejszych szans dla sektora analitycy
i eksperci branzy wymieniajg: wdrozenie mechanizmu rynku mocy, systematyczng redukcje kosztow i odbicie cen
wegla kamiennego, ktore przetozy sie na poprawe wynikow finansowych kopalni wegla kamiennego.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastgpujacych indeksow gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Gféwnym GPW, ktére spetfniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,07%.

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktorego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych
na Rynku Gtownym GPW, ktére spetfniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie
WIG-Poland: 1,11%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spoétek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 1,68%.

4. WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 1,56%.

1 Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zafozeniu, ze osiggany dochdéd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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WIG-Energia — indeks sektorowy, w ktdrego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie

zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 17,06%.

Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziafajgce zgodnie z najwyzszymi standardami
spofecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 2,94%.

MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index — indeks obejmujacy kluczowe spotki notowane na gietdach
na rynkach wschodzacych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index: 0,25%.

MSCI Poland Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW. Udziat TAURON

w indeksie MSCI Poland Index: 1,59%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011-2016.

Tabela nr 22. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2016

Lp. 2011 2012 2013 2014 2015 2016
1. Kurs maksymalny (zt) 6,81 5,61 5,39 5,69 5,29 3,19
2. Kurs minimalny (zf) 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37 2,31
3.  Kurs ostatni (zt) 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88 2,85
4. Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 9376 8 325 7 659 8 850 5047 4995
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50 0,98 0,90
6. Wartos$¢ ksiggowa (min zf) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79 18 837,00 16 348,99
7. C/z 8,10 5,50 5,50 7,80 4,2 X
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49 0,27 0,31
9. Stopa zwrotu od poczatku roku* (%) -16,73 -5,03 -3,64 +20,07 -40,78 -1,04

10.  Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8 5,2 -

11.  Wartos$¢ obrotow (min zt) 5574,82 3 198,94 3 103,56 3 134,81 3 062,52 3 199,02

12.  Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53 1,50 1,69

13.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793 020 2489329 3190195 4 662 087

14.  Srednia liczba transakgji na sesje 1373 960 1022 1106 1431 1465

Zrédfo: Biuletyn Statystyczny GPW

* Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochdd dodatkowy jest reinwestowany.
Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

Ponizsze wykresy przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym
na tle indeksow WIG20 i WIG-Energia.
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Rysunek nr 55. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw w 2016 r.
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Rysunek nr 56. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2016 r.
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Rysunek nr 57. Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksow WIG20 i WIG-Energia w 2016 r.
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2016 r. analitycy domoéw maklerskich i bankow inwestycyjnych wydali tacznie 24 rekomendacije dla akcji TAURON,
w tym:

1) osiem rekomendac;ji ,kupu;j”,

2) osiem rekomendac;ji ,trzymaj”,

3) osiem rekomendaciji ,sprzedaj”.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wszystkich rekomendacji wydanych w 2016 r.

Tabela nr 23. Rekomendacje wydane w 2016 r.

Data wydania rekomendacji

Rekomendacja/cena docelowa

Instytucja rekomendujgca

1. 27.01.2016 Sprzedaj / 2,50 zt UBS
2. 01.02.2016 Trzymaj /2,71 zt Wood&Co
3. 08.02.2016 Sprzedaj / 2,00 zt Ipopema
4. 11.03.2016 Kupuj / 3,30 zt Societe Generale
5. 05.04.2016 Kupuj / 3,80 zt Raiffeisen Centrobank
6. 13.04.2016 Trzymaj / 3,00 zt Deutsche Bank
7. 20.04.2016 Sprzedaj / 2,70 zt Trigon
8. 09.05.2016 Sprzedaj /2,70 zt DM PKO BP
9. 19.05.2016 Sprzedaj / 2,38 zt Haitong Bank
10. 24.05.2016 Kupuj / 2,84 zt DM BZ WBK
11. 25.05.2016 Trzymaj / 2,79 zt DM PKO BP
12. 20.06.2016 Kupuj / 3,20 zt J.P. Morgan
13. 29.06.2016 Trzymaj / 2,70 zt Citi
14, 9.08.2016 Sprzedaj / 2,81 zt DM BZ WBK
15. 19.08.2016 Kupuj / 3,70 zt Societe Generale
16. 04.10.2016 Kupuj / 3,03 zt DM mBank
17. 10.10.2016 Sprzedaj / 2,00 zt Citi
18. 21.11.2016 Kupuj / 3,40 zt Societe Generale
19. 22.11.2016 Trzymaj / 2,70 zt Deutsche Bank
20. 22.11.2016 Sprzedaj / 2,31 zt DM BZ WBK
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Data wydania rekomendacji Rekomendacja/cena docelowa Instytucja rekomendujaca

21. 04.12.2016 Trzymaj / 2,50 zt DM BOS

22. 06.12.2016 Kupuj / 3,03 zt DM mBank

23. 19.12.2016 Trzymaj / 2,58 zt Haitong Bank

24. 20.12.2016 Trzymaj / 2,89 zt DM PKO BP
5.8. Relacje inwestorskie

Rzetelna i regularna komunikacja z inwestorami to jeden z priorytetow TAURON. Jest ona prowadzona zaréwno
w formie dziatah wymaganych przepisami prawa (np. w formie raportéw biezgcych i okresowych), jak rowniez
poprzez liczne dodatkowe narzedzia kierowane bezposrednio do inwestorow instytucjonalnych i indywidualnych.
Spotka sama organizuje, a takze uczestniczy w organizowanych przez podmioty funkcjonujgce na rynku kapitatowym
konferencjach inwestorskich i roadshows w Polsce i za granicg. Podczas spotkah z inwestorami prezentowana
jest strategia, realizowane projekty inwestycyjne, sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON oraz informacje
dotyczace aktualnej kondyciji i perspektyw dla sektora energetycznego.

W zwigzku z publikacjg raportéw okresowych spotka organizowata konferencje dla analitykow, podczas ktorych
cztonkowie Zarzadu omawiali wyniki finansowe oraz prezentowali najwazniejsze wydarzenia w raportowanych
okresach. Konferencje byty transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim. Zapewniono
réwniez mozliwos¢ ich odsfuchania przez telefon. Dzieki temu wszyscy inwestorzy zainteresowani Grupg Kapitatowa
TAURON mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia i otrzymac informacje w tym samym czasie. Osobne spotkania
poswigcone oméwieniu wynikéw finansowych sg regularnie organizowane rowniez dla przedstawicieli kluczowych
mediéw, tak by informacja o kondycji Grupy Kapitalowej TAURON mogta dotrze¢ do wszystkich inwestorow
za posrednictwem roznych kanatéw.

Obok spotkan towarzyszacych publikacji raportow okresowych, w 2016 r. cztonkowie Zarzgdu oraz przedstawiciele
Zespotu Relacji Inwestorskich, wzigli udziat w 12 konferencjach i roadshows, podczas ktérych odbyto sie ponad
100 spotkan z zarzgdzajgcymi i analitykami. Przedstawiciele TAURON spotykali si¢ z inwestorami instytucjonalnymi
nie tylko w Polsce, ale takze w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii, Niemczech i Czechach.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem kanatéw internetowych i mediow spotecznosciowych duzy nacisk pofozono
na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami — wykorzystywane sg dodatkowe kanaty komunikacji, takie
jak np. dedykowana aplikacja na urzadzenia mobilne. Na portalu YouTube zamieszczane sg relacje z waznych
dla inwestorow wydarzen: konferencji wynikowych, obrad WZ, Dni Inwestora oraz komentarze Prezesa Zarzadu
do wynikow. Z kolei na portalu Facebook publikowane sg zapowiedzi istotnych wydarzen wraz z linkami do stron,
na ktérych mozna $ledzi¢ transmisje lub wzig¢ udziat w czacie inwestorskim. W potowie 2016 r. spotka zdecydowata sie
na poszerzenie swoich kanatéw komunikacji i uruchomita profil korporacyjny na portalu spotecznosciowym Twitter,
gdzie pojawiajg sie rowniez wpisy z obszaru relacji inwestorskich.

Majac swiadomosé, jak istotnym zrédtem informacji dla inwestorow jest strona internetowa, a w szczegoélnosci
zaktadka Relacje Inwestorskie, Spotka dba o jej zawartos¢ i aktualnos¢ zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relacje
Inwestorskie zawiera wiele przydatnych informacji o biezacych wydarzeniach, wynikach finansowych, czy WZ.
Zamieszczone sg W hiej rowniez prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

W 2016 r. spotka uczestniczyta w wydarzeniach skierowanych do inwestoréw indywidualnych. Byta m.in. partnerem
konferenciji ,WallStreet” w Karpaczu oraz zimowych i letnich zawodow sportowych rynku kapitalowego ,Capital Market
Games”. W ramach regularnej komunikaciji z tg liczng grupg inwestorow, w 2016 r. odbyty sie 4 czaty z przedstawicielem
Zarzadu, w ktérych kazdorazowo brato udziat ok. 100 inwestoréw. Aktywnos¢ w kontaktach z inwestorami
indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia Inwestoréow Indywidualnych ,10 na 10
— spotka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem w 2014 r. wyrdznienia ,Heros Rynku Kapitafowego”.

Aktywnos$¢ w obszarze relacji inwestorskich jest doceniana przez uczestnikow rynku kapitatowego i inwestorow.
W 2016 r. do spotki trafity kolejne nagrody za wysoka jako$¢ relacji inwestorskich. W marcu 2016 r., w ramach
najwiekszego w Polsce badania relacji inwestorskich organizowanego przez Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet”
i Izbe Domoéw Maklerskich, uczestnicy ankiety internetowej, po raz drugi z rzedu, przyznali TAURON pierwsze miejsce
pod wzgledem jakosci relacji inwestorskich wsrod spotek z indeksu WIG30. W maju 2016 r., w trakcie uroczystej Gali
,Podsumowanie Roku Gietdowego 2015”, TAURON otrzymat nagrode GPW na rynku Catalyst za najwieksza
wartos¢ debiutu w 2015 r. w zwigzku z wprowadzeniem do alternatywnego systemu obrotu 17 500 obligacji o tgcznej
wartosci nominalnej 1,75 mld zt. W pazdzierniku 2016 r. TAURON po raz trzeci otrzymat nagrode gtéwng w konkursie
»1he Best Annual Report”, przyznawang przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, i tym samym dotgczyt do grona
»The Best of The Best”, skupiajgcego spofki stosujace najwyzsze standardy raportowania. Podobnie jak w 2015 r.,
kapituta konkursu wyré6znita ponadto wersje internetowg raportu rocznego.
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0Od 2013 r. TAURON wchodzi w sktad RESPECT Index, a w grudniu 2016 r., po raz czwarty z rzedu, Spotka znalazta sie
wsrod podmiotow gietdowych przestrzegajgcych zasad zrownowazonego rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujace wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich
jakie miaty miejsce w 2016 r.

Tabela nr 24. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2016 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 09.03.2016 Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2015 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
2. 10.03.2016 -
finansowych za 2015 r., Warszawa
Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
3. 10.03.2016 )
Indywidualnych
4. 16.03.2016 Udziat w konferencji DM PKO BP CEE Capital Markets Conference, Londyn
Spotkanie z zarzadzajgcymi zwigzane z publikacjg wynikow finansowych za 2015 r., Societe Generale,
5. 23.03.2016
Warszawa
6. 11-13.04.2016 Udziat w konferencji Raiffeisen Institutional Investors Conference, Zirs (Austria)
7. 11.05.2016 Publikacja raportu okresowego za | kwartat 2016 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajagcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
8. 12.05.2016 -
finansowych za | kwartat 2016 r., Warszawa
Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow
9. 12.05.2016 ;
Indywidualnych
10. 16.05.2016 Udziat w konferencji IPOPEMY i GPW, Poland Capital Markets Day, Nowy Jork
11. 03-05.06.2016 Udziat w XX konferencji WallStreet dla inwestorow indywidualnych, Karpacz
Spotkanie z zarzadzajacymi zwigzane z publikacjg wynikow finansowych za | kwartat 2016 r., Haitong
12.  09.06.2016
Bank, Warszawa
13. 08.06.2016 Zwyczajne WZ TAURON
14. 17.08.2016 Publikacja raportu okresowego za | pétrocze 2016 r.
15. 1 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
. 8.08.2016 - -
finansowych za | pétrocze 2016 r., Warszawa
Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
16. 20.08.2016 )
Indywidualnych
Prezentacja Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 - spotkanie Zarzgdu z mediami, analitykami
17. 05.09.2016 ) g ;
i zarzadzajacymi, GPW, Warszawa
18.  12-13.09.2016 Udziat w konferencji Pekao Investment Banking S.A. 13th Annual Emerging Europe Investment
Conference, Warszawa
19. 21.09.2016 Roadshow z DM PKO BP, Frankfurt
20. 27-28.09.2016 Udziat w konferencji DM PKO BP Gornictwo i Energetyka 2016, Wroctaw
21. 03.10.2016 Udziat w konferencji DM BZ WBK Energy & Mining, Warszawa
22. 12-13.10.2016 Udziat w konferencji Erste Investor Conference Stegersbach 2016, Stegersbach (Austria)
23. 09.11.2016 Publikacja raportu okresowego za Il 2016 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
24. 10.11.2016 -
finansowych za lll kwartat 2016 r., Warszawa
Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspofpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
25. 16.11.2016 .
Indywidualnych
26. 30.11-02.12.2016 Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague — Emerging Europe Conference, Praga
27. 15.12.2016 Nadzwyczajne WZ TAURON
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziafajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finansdéw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego panstwem czfonkowskim (Dz. U.
Nr 33, poz. 259, z pdzniejszymi zmianami), jak réwniez Dobrymi Praktykami Spdfek Notowanych na GPW 2016
(Dobre Praktyki 2016), Zarzad Spoftki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2016 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spofek
Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwata nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktorym podlega Spotka jest opublikowany na stronie internetowej GPW
pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

W zwigzku z wejsciem w zycie ww. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spétki przyjat do stosowania rekomendacje
i zasady okreslone w tym dokumencie, za wyjgtkiem zasad okreslonych w: IV.Z.2, VI.Z.1, VI.Z.2.

Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastgpujace rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotyczg Spotki:
.Z.1.10, lll.Z.6, IV.R.2.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 1 lutego 2016 r.
Spotka za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji — EBI, przekazafa raport dotyczacy niestosowania
szczegotowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Rownoczesnie Spoétka zamiescita na swojej stronie
internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendaciji i zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki 2016.

Ponadto Zarzad Spotki przyjmujac zasady szczegotowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.Z.1.3, 1.Z.1.15,
.z1.16, 1.Z1, 11.2.6, 1.Z.10.1, 1.Z.10.2, 11.Z10.3, 11.Z.10.4, V.Z5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazal sposéb ich stosowania.
Szczegotowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatacznik do ww. raportu
0 niestosowaniu zasad szczegotowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016 oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spofki.

6.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono
W 2016 r. Spotka nie stosowata nastgpujgcych szczegotowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) [IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym, z uwagi
na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajacych ww. transmisje. Aby umozliwi¢ stosowanie
przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spotki o uchwalenie stosownej
zmiany Statutu, umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.
Jednak Zwyczajne WZ Spotki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu zaproponowane;j
przez Zarzad Spotki w tym zakresie,

2) VI.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programoéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom wynagrodzenia
czionkow Zarzadu Spofki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji finansowe;j
Spofki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa.
Zasada ta nie byta stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania
cztonkéw Zarzadu i jej kluczowych menedzerdow, kiory przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od
sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celdw strategicznych,

3) VI.Z2. stanowigcej, aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzgdu i kluczowych menedzeréw
z dtugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu
motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spotki, a mozliwoscig ich realizacji
powinien wynosi¢ min. 2 lata. Zasada ta nie byta stosowana, z uwagi na obowigzujacy w TAURON system
wynagradzania i premiowania Cztonkow Zarzadu Spétki i jej kluczowych menedzerdw, ktéry nie przewiduje
powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spofki.

Z uwagi na brak w Spoice jednego dokumentu opisujgcego stosowang polityke réznorodnosci w odniesieniu
do wtadz Spofki oraz jej kluczowych menedzerow, o ktérym mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.Z.1.15. Dobrych
Praktyk 2016, w opublikowanym w dniu 1 lutego 2016 r. raporcie dotyczagcym niestosowania szczegotowych zasad
zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, Spotka wskazata sposoéb jej stosowania. Zasady zarzadzania roznorodnosciag
zostaty wprowadzone do stosowania wieloma dokumentami, stanowigcymi wewnetrzne regulacje prawne, w tym
m.in. Kodeksem Etyki Biznesowej Grupy TAURON. Spétka planuje opracowac i wprowadzi¢ do stosowania polityke
réznorodnosci w ramach jednego formalnego dokumentu.
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Przyjmujac do stosowania Dobre Praktyki 2016, rownoczesnie Zarzad Spoétki wskazatf, iz nastepujgce zasady
nie dotyczg Spofki:

1) 1.Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych — jezeli spotka podjeta
decyzje o ich publikacji — opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacja o stopniu
ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spotce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spotke w strukturze organizacyjnej
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. Audytu Wewnetrznego.

Informacja dotyczgca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2016 r. Spotka nie stosowafa jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako IV.R.2.
dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w WZ, przy wykorzystaniu $rodkow komunikacji elektronicznej,
z uwagi na brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie podjecie przez WZ Spofki
w dniu 16 maja 2013 r. uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, ktéra miafa na celu umozliwienie akcjonariuszom
branie udzialu w WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikacji elektronicznej, jak rowniez nie uchwalenie przez
Zwyczajne WZ Spotki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spoftki, umozliwiajagcych zapewnienie
powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byty przez Spotke stosowane.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do
procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowos$ci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON
przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowe;j
TAURON zostafa opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitafowej TAURON. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON
sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowos$ci przy sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych, ktore sg
podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespot Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez
niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spoice wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, poétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON s3g dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow
Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
ktérego sktad, kompetencije i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksieggowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadza ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celow konsolidacji
sprawozdan finansowych.
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W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow.

W zwigzku integracjg funkcji rachunkowo$ci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej istotnych spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON do CUW R, nastgpit proces stopniowego ujednolicania procesow finansowo-ksiegowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spotki dostosowaty wtasne procedury do przebiegu procesdw finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych segmentéw.

Nowy Model Biznesowy wyraznie podzielit odpowiedzialno$¢ w zakresie procesow finansowo-ksiegowych pomiedzy
Spotka (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R, wskazujgc, iz wtascicielem
procesOw zwigzanych z rachunkowoscig i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON jest Centrum Korporacyjne.
W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego wskazano strategiczne funkcje zwigzane z opracowaniem modelu
funkcjonowania oraz standardéw Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci oraz nadzorowaniem
realizacji standardéw w obszarze rachunkowosci w spoétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto wskazano, iz Spotka
jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzgdzenie sprawozdania finansowego Spofki oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podzial odpowiedzialnosci
oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji nadzorczych w stosunku do CUW R oraz
podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Audyt wewnetrzny

W Spotce funkcjonuje Zespdt Audytu Wewnetrznego, ktdrego celem jest planowanie i realizacja zadan audytowych
m.in. o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania
okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujace w poszczegoélnych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki
Biznesowej Grupy TAURON i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przegladom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spofki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pofroczne sprawozdania finansowe Spofki
oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegaja przegladowi
przez biegtego rewidenta. W 2016 r. Spotka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
Umowa z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania
sprawozdan finansowych za rok 2016.

Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy Kapitalowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnos$ci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajgcy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spofki.

Tabela nr 25. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba ProcentO\fvy Liczba ProcentoYvy

: . : udziat . udziat
Akcjonariusze posiadanych . posiadanych S
akeji w kapitale gtos6w w ogolnej

zaktadowym liczbie gtoséw

1. Skarb Panstwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%
2.  KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566** 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden Otwarty

*kk () O,
Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

* Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
** Zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

102



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 9 listopada 2016 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukiurze wifasnosci
znacznych pakietow akcji TAURON.

Podczas Zwyczajnego WZ zwotanego na dzierh 8 czerwca 2016 r. oraz Nadzwyczajnego WZ zwotanego na dzieh
15 grudnia 2016 r., obecni byli nastepujacy akcjonariusze posiadajacy co najmniej 5% liczby gtoséw na tych WZ:

1.
2.
3.

6.5.

Skarb Panstwa,
KGHM Polska Miedz S.A.,

Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (uprzednio ING Otwarty Fundusz Emerytalny).

Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2016 Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia
kontrolne wobec Spotki.

6.6.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gfosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktéry jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gfosow w Spofce zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na WZ wigcej niz 10% ogoétu gtosow w Spéice.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spétce.

Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza
10% ogoétu gtoséw w Spofce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone
w pkt 6 i 7 ponize;j.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spotki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktoérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gfosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisoéw Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udzialtu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia
prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majaca status przedsiebiorcy dominujacego, przedsigbiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsigbiorcy dominujacego i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentow, lub

2) majagca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majaca jednoczesnie status jednostki
dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla
i wspotzaleznej) w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktora wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktorg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy
wptyw w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow finansowych pomiedzy
organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych
przedsigbiorcow, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegaja kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych
pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
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7. Redukcja gfoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtosow w Spotce przystugujacych na WZ
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtosow w Spofce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwigksza liczbg gtosow w Spoice sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gfoséw
réwna nadwyzce ponad 10% ogotu gloséw w Spodtce przystugujacych fgcznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtoséw w Spofce, dokonuje sig
dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej
na podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzacy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana
az do osiggniecia stanu, w ktérym faczna liczba gtosow, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogofu gfosow w Spofce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gfosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez pethomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogoétu gloséw w Spofce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spofki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegoélni czionkowie tych organdéw mogag zadac,
aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujacego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spdtki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktdra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa w pkt 89
powyzej, do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywac¢ prawo gtosu wytgcznie
z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gfosu z pozostatych akciji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych

W Spoéice na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzgdzajacych i nadzorujgcych oraz
ich uprawnien

6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sig z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Czionkow Zarzadu powotuje sig
na okres wspélnej kadencji, ktéra trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenciji, ktora trwata 2 lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajac funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasadowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spofki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami
Statutu dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajace zakres zwyktych czynnosci Spofki,
a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:
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Tabela nr 26. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz wedtfug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
regulamin Zarzadu,
regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,

1
2

3

4. powotanie prokurenta,

5. zacigganie kredytow i pozyczek,
6

przyjecie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy
Kapitatowej,

7. zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie
przez Spotke gwarancji, poreczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dfugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 i 2 Statutu Spofki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,
z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spofki,

10. nabycie sktadnikow aktywéw trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej réwnowarto$¢ 10 tys. EUR w zt, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

11.  rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym Ilub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w zfotych,
z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spofki,

12.  okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spofek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,
14.  przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,
15.  sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej albo do WZ.

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspodlnej kadencji, ktora trwa 3 lata,
za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgca do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spofce,
Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej
potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sig
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powiekszonej
0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowac¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania
co najmniej 5% ogofu glosow w Spotce,

b) jest wytgczony od prawa gfosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkoéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtosow w Spotce,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powofanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Co najmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci (niezalezni cztonkowie
Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej
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w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/ WE) z uwzglednieniem Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spoice, przed ich powotaniem do skitadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé
o tym fakcie Spotke. Spoétka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkdéw Rady Nadzorcze;j.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzoér nad dziafalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegolnosci sprawy wymienione
W ponizszej tabeli.

Tabela nr 27. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzadu z dziafalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy w zakresie
ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,
sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1i 2,
4. sporzadzanie raz w roku i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu:

a) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewngtrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz
funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwtaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

b) sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej, obejmujacego co najmniej informacje na temat:

— sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— spetniania przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci,
— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

c) oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tfadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych,

d) oceny racjonalnoéci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalno$ci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
o zblizonym charakterze, albo informacje o braku takiej polityki,

5. sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoftki, opinii Rady

Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku

obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

6. opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,
opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,
opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,
Kompetencje stanowiace

1. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminow przedkfadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,
przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

S

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udzialéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w ztotych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej,

7. nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki Grupy Kapitalowej oraz innych sktadnikéw aktywow
trwatych nabywanych od Spotek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w z,

8.  rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zt, za wyjatkiem nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikéw aktywéw
trwatych, ktére w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

9.  zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majagtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

10.  wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w z,
11.  wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
12. objecie albo nabycie akcji lub udziatow w innych niz Spétki Grupy Kapitatowej spotkach, o wartosci przekraczajgcej

rownowarto$¢ 5 000 tys. EUR w zi, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spoétek nastepuje
za wierzytelnosci Spotki w ramach postgpowan ugodowych lub upadto$ciowych,

13.  zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt, z okresleniem warunkéw i trybu
ich zbywania, za wyjatkiem:
a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatow, ktore Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegolnych spotek,
c) zbywania akcji lub udziatéw na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,

14.  zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajacym co najmniej 5% ogolnej liczby gloséw w Spofce lub podmiotem
powigzanym, z zastrzezeniem, iz obowigzkowi powyzszemu nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalno$ci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w skfad Grupy
Kapitatowej TAURON,

15.  udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

16.  okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktorych Spoétka posiada ponad 50% akcji
lub udziatow, w nastepujacych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej cze$ci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 000 tys. EUR w zt,
b) rozwigzania i likwidacji spotki.
Kompetencje Rady Nadzorczej Spoétki dotyczace Zarzadu
1. powotywanie i odwotywanie Cztonkdéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 1 pkt 1 Statutu
Spofki,

zawieszanie w czynnosciach Cztonkow Zarzadu, z waznych powodow,

4. delegowanie Cztonkoéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu, ktérzy nie moga
sprawowac¢ swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz fagczne wynagrodzenie pobierane przez
oddelegowanego jako Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci
Cztonka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek
Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wyfonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzagdu w Spéice
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzagdu w Spofce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzagdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spofek.
Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania $rodkéw pienigznych z tym zwigzanych,

2. uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoéftki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdélnosci: zmiana Statutu Spofki
nastepuje w drodze uchwaly WZ powzigtej wiekszo$cig trzech czwartych gfoséw, a nastepnie wymaga wydania
przez wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki,
obejmujacy zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spotki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga dwoch trzecich gifoséw
w obecnosci 0sob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne WZ w dniu 8 czerwca 2016 r. podjeto uchwate w sprawie zmiany Statutu Spétki, o czym poinformowano
w rozdziale 2.7. niniejszego sprawozdania.

6.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

107



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogfoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spdtki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwofania, organizaciji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywaja
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie,
sposrod oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spétki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gtosow.
tacznie przerwy nie mogg trwac¢ dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegdlnych sytuacjach kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzadzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzgdzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten
nie moze stanowi¢ bariery dla wzigcia udziatu we wznowionych obradach przez wigkszo$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaly WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 28. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajgce uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spoétki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON,

udzielenie absolutorium Czionkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,
podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

N o g oD

zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

8. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktoérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy
kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem,
likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objegcia akgcji,

11.  nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,
12.  przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14.  uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

16.  pofaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17.  umorzenia akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,
19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.
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Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 29. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1.

Zwotanie WZ

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zadac
zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie. Moze ono
zosta¢ zfozone Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spotki,
wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej pofowe ogétu gtosow
w Spoétce moga zwota¢ Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczacego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zadac
w porzadku obrad WZ  umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajgce
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ ztozone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci

elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

3. Zapoznanie sig zlistg  Akcjonariusze moga zapozna¢ sig z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez 3 dni
akcjonariuszy powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze moga rowniez zgdac

przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana.

4. Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢
zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu
powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
akcjonariusza petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gtosu
przez petnomocnika jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela (pefnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac

wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowac¢ odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

6. Wybor Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego sposréd osdb uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Przewodniczacego Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgfosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego
wz dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtoséw. W przypadku, gdy

zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sig przez aklamacijeg.

7.  Wybdr Komisji Kazdy akcjonariusz moze zgfosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatow na czionka Komisji
Skrutacyjnej Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

8.  Zgtoszenie projektu Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzgdku obrad WZ akcjonariusze majg
uchwaty prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia

przez WZ w ramach danego punktu porzgdku obrad lub do zgfoszenia wtasnego projektu
takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktadac¢
pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu  Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogfoszeniu wynikow gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazgdac jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pozniej niz do zamknigcia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskazac, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw.
Akcjonariusze zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogg zgtosi¢ do protokofu
obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spotki oraz ich komitetow
6.11.1. Zarzad

Obecna, IV kadencja Zarzgdu, rozpoczeta swoéj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwofania przez Radeg
Nadzorczg wszystkich cztonkéw Zarzadu Il kadencji oraz powotania Zarzadu Spétki IV wspolnej kadencji. Zgodnie
ze Statutem Spotki kadencja wspolna wynosi 3 lata.
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Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzadzania Majgtkiem i Rozwoju,
3. Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzagdzania Korporacyjnego,

4. Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow,

5. Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Klienta i Handlu.

Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu w 2016 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Zarzadu wchodzili nastgpujgcy cztonkowie: Remigiusz Nowakowski (Prezes
Zarzadu), Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu), Anna Strizyk (Wiceprezes Zarzadu), Kamil Kaminski (Wiceprezes
Zarzadu) oraz Piotr Zawistowski (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu Anne Strizyk — Wiceprezes Zarzadu
ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Marka Wadowskiego — powierzajac mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

W dniu 14 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza odwofata ze sktadu Zarzgdu Remigiusza Nowakowskiego — Prezesa
Zarzadu.

Z dniem 15 listopada 2016 r. Rada Nadzorcza powofata do Zarzgdu Filipa Grzegorczyka powierzajac mu stanowisko
Prezesa Zarzadu.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Studiow Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie doktoryzowat sie
z prawa Unii Europejskiej, a nastepnie uzyskat habilitacje z prawa gospodarczego.

Ukonczyt réwniez program Summer Advanced Course in European Law University of
London, King’s College, Centre of European Law; program International Business
and Trade Summer School Catholic University of America - Columbus School of Law
oraz Ecole de droit frangais Université d’Orléans. Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie wykfada na Wydziatach Zarzadzania oraz
Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy energetyczno-paliwowej. W latach
2011-2013 byt zwigzany z Kompanig Weglowa, jako petnomocnik zarzgdu ds. rozwoju energetyki. W latach 2007-2008
byt cztonkiem Zarzadu TAURON. Od listopada 2015 r. piastowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Biegle wtada jezykiem angielskim i francuskim.

Funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 15 listopada 2016 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych obszaréw dziafalnosci: strategii i regulacji, relacji z otoczeniem, prawnego i audytu wewnetrznego.
Ponadto nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem, zgodnosci i bezpieczenstwa oraz ksztattowania
polityki rozwoju zasobow ludzkich.

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiow
podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
procesOw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotdw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i menedzerskie. Do$wiadczenie zawodowe
zdobywat pracujac w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez
Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska — Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe),
gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spoétki, zarzadzanie regulacyjne
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i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu
w Europie. Od poftowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu réznicowego
przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych obszarow dziatalnosci: zarzadzania majgtkiem, badan i innowacji, projektow inwestycyjnych, analiz
i oceny projektow oraz BHP.

Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spofecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business /
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial
Management (Rotterdam School of Management, Erasmus University/ GFKM).

Posiada doswiadczenie w obszarze budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz
integracji biznesowej operacjonalizacji strategii, jak rowniez w zarzadzaniu
kompleksowymi projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat
w ztozonych procesach przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsigbiorstw
w sektorze energetyczno-paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu

oraz zajmujac wysokie stanowiska menedzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany
z Grupg Kapitatowg Weglokoks, gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywéw
energetyczno-cieptowniczych Kompani Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu
Zarzgdzania. Wczes$niejsze doswiadczenia zawodowe obejmujg m.in. prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Przemystu Rafinerskiego w Ptocku czy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice. Kierowat
réwniez dziataniami Jonn Menzies PLC w Polsce. Przez wiele lat wspoétpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwoj
segmentu paliwa lotniczego, czego efektem byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: korporacji i wsparcia, zasobdw ludzkich, zakupow i administracji,
bezpieczenstwa oraz zgodnosci.

Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat dyplom
Mastere Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiere oraz studia Executive MBA
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w obszarze zarzgdzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiggowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo),
jak réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz migdzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due dilligence i wyceny licznych spotek
(metodami dochodowa, majgtkowg i porbwnawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego, petnigc
funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe
zdobywat pracujac w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slaskie S.A. oraz w spétkach Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petniac funkcje Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego
za pion finansowy w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzgbskiej Spotki Weglowej, odpowiadat m.in. za strukturyzowanie
transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztoéw finansowych,
zarzadzanie ptynnoscia, pozyskaniem finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji obligaciji.
Uczestniczyt rowniez w procesie debiutu giefdowego Jastrzgbskiej Spotki Weglowej S.A. (wprowadzenie
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu
emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia,
gdzie uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania
dtuznego od konsorcjum bankow.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych obszaréw dziatalnosci: finansow, controllingu, rachunkowosci i podatkéw, ryzyka oraz IT.
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Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzgdu

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, gdzie ukonczyt studia
magisterskie z Zarzadzania Przedsigbiorstwem. Ukonczyt takze studia podyplomowe
z Zarzgdzania Sprzedazg w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Jest Maklerem
Gietd Towarowych.

Posiada doswiadczenie w obszarze obrotu energig elektryczna, gazem i produktami
powigzanymi w kraju i zagranicg, zarzgadzania ryzykiem handlowym, zarzadzania
portfelem w zakresie zakupu i sprzedazy energii elektrycznej, praw majgtkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz paliw. Brat aktywny udziat w pracach zwigzanych
z rozdzieleniem dziafalnosci zwigzanej z obrotem energia od jej dystrybucji,
a w szczegolnosci w tworzeniu spotki EnergiaPro Gigawat (obecnie czes¢ TAURON
Sprzedaz).

Od poczagtku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, zajmujgc wysokie stanowiska
dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujac w Zaktadzie Energetycznym Legnica,
EnergiaPro Koncern Energetyczny (obecnie czgs¢ TAURON Dystrybucja), EnergiaPro Gigawat oraz w TAURON,
gdzie od 2008 r. petnit funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Portfelem i uczestniczyt w wielu kluczowych
projektach, kierujgc m.in. pracami zwigzanymi z opracowaniem modelu biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON
czy tez integracjg ze spotkami Grupy GZE (Vattenfall) w obszarze handlu. Od maja 2014 r. petnit funkcje Prezesa
Zarzgdu TAURON Obstuga Klienta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych obszaréw dziatalnoéci: klienta, analiz i planowania, handlu paliwami, zarzgdzania portfelem,
obrotu, rozliczeh oraz sprawozdawczosci handlowe;j.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzagdu TAURON Polska Energia Spdtka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spoftki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkédw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania o$wiadczeh w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzagdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg si¢ w siedzibie Spoftki, w terminie ustalonym przez zwofujgcego posiedzenie.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywaé sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom
Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gfosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzgdu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledna wigkszoscig gtosow w obecnosci 3/5 skfadu cztonkow Zarzadu. W przypadku
réwnej liczby gtoséw decyduje gltos Prezesa Zarzadu. Zarzgd moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach
zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okre$lajgc termin koncowy dla oddania
gtosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole
wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjegcia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezesow Zarzgdu jest mniej niz przewidzianych Pionow, Wiceprezesi Zarzgdu moga faczy¢
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoéch Piondw, badz dokonac¢ innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych
nalezacych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spofki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaroéw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Pionow Wiceprezesow Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spofki.
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Struktura pionéw podlegtych poszczegdinym cztonkom Zarzadu okre$lona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, omowionym w pkt 1.6.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
WZ Spofki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkow
Rady Nadzorczej lll kadenciji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spdiki jest to kadencja wspodlna i wynosi
3 lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chfodzinska — Przewodniczaca Rady Nadzorczej,

2. Anna Mank — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Stanistaw Bortkiewicz - Cztonek Rady Nadzorcze;j,

5. Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jan Ptudowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Rawecki — Czionek Rady Nadzorczej,

8. Stefan Swigtkowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Agnieszka Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2016 r.

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w skiad Rady Nadzorczej wchodzity nastgpujgce osoby: Beata Chtodzinska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz
Rady Nadzorczej), Anna Biesialska (Cztonek Rady Nadzorczej), Michat Czarnik (Cztonek Rady Nadzorczej),
Maciej Konski (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Wojciech Myslecki
(Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Renata Wiernik-Gizicka (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 6 czerwca 2016 r. Spétka otrzymata od nastgpujacych cztonkéw Rady Nadzorczej oswiadczenia o rezygnacii
z petnienia funkcji cztonkow Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., ktérzy w ww. oswiadczeniach podali,
iz rezygnacja nastgpita z powoddw osobistych:

1) Maciej Konski,
2) Renata Wiernik-Gizicka.

W dniu 8 czerwca 2016 r. Zwyczajne WZ Spofki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spdtki, podjefo uchwaty
o powotaniu do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. IV wspdlnej kadencji nastgpujacych nowych
cztonkéw:

1) Jacek Rawecki,
2) Stefan Swigtkowski.

W dniu 14 listopada 2016 r. Spotka otrzymata od Wojciecha Mysleckiego oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (nie podano przyczyn ztozonej rezygnacji).

W dniu 16 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoftki, powotat do sktadu
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Agnieszke Wozniak.

Z dniem 30 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki:
- odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. nastepujacych cztonkdw:
1)  Michafa Czarnika,
2)  Anne Biesialska,
- powotat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. nastepujacych cztonkow:
1)  Jana Ptudowskiego,
2) Stanistawa Bortkiewicza.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorcze;j.
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Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Beata Chiodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorowaniem dziatalnos$ci spoétek z udzialem Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Energii, obecnie koordynuje pracami Zespotu Radcéw Prawnych w Biurze
Prawnym. Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spotek nadzorowanych przez resort.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 sierpnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Przewodniczacej Rady Nadzorczej, Przewodniczacej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, a takze jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowych Studidw Prawa Finansowego
i Gospodarczego na Uniwersytecie £Lodzkim.

Posiada do$wiadczenie zawodowe z zakresu nadzoru i przeksztatcen wtasnosciowych w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zajmujgc wysokie stanowiska kierownicze, obecnie na stanowisku
Dyrektora Generalnego Ministerstwa Skarbu Panstwa w likwidacji petnigca funkcje likwidatora. Reprezentowata
Skarb Panstwa w radach nadzorczych spétek nadzorowanych przez resort, rowniez notowanych na GPW.

Zostata powotana do skitadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Posiada bogate dos$wiadczenie zawodowe zwigzane z energetyka, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej pracujac w kraju i za granicg. Zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i kierownicze pracowat
m.in. w ZE Kalisz, EC tédz, ZE Ptock oraz EC Siekierki. Honorowy Prezes Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcow
Energii. Konsultant i doradca w sprawach energetycznych. Autor wnioskow racjonalizatorskich, wzoréw uzytkowych
oraz wielu publikaciji i ksigzek o energetyce i elektroenergetyce.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie
petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest cztonkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;j.

Stanistaw Bortkiewicz — Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Medycznej w Gdansku, lekarz medycyny, menadzer, przedsigbiorca i doradca biznesowy
z wieloletnim doswiadczeniem.

Posiada bogate doswiadczenie z zakresu zarzgdzania duzymi firmami produkcyjnymi i ustugowymi oraz w dziatalnosci
konsultingowej, szkoleniowej i restrukturyzacyjnej. Wielokrotnie petnit funkcje prezesa zarzadu duzych spoétek,
w tym m.in.: Pracowniczej Spotki Ursus S.A., ZPC Ursus S.A., MPWIiK S.A. w Warszawie oraz Dyrektora ds. Strategii
i Rozwoju w BOT Gornictwo i Energetyka S.A., a nastgpnie w PZU S.A. Od 1990 r. prowadzi wtasng dziatalno$¢
i jest udzialowcem podmiotdw gospodarczych, handlowych, produkcyjnych, ustugowych. Prowadzit réwniez
dziatalno$¢ konsultingowa, $wiadczac ustugi doradcze na rzecz wielu duzych firm. W ramach swojej dziatalno$ci
zawodowej przeprowadzit liczne projekty w zakresie restrukturyzacji organizacyjnej i finansowej przedsigbiorstw.
Od lutego 2016 r. petni funkcje Dyrektora Biura Spraw Korporacyjnych w Telewizji Polskiej S.A.

Zostat powotany do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 30 grudnia 2016 r. Obecnie
jest Przewodniczgcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa papierow wartosciowych, ktore zdobywat jako radca w Komisji
Papierow Wartosciowych, arbiter Sgdu Gietdowego przy GPW i Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederacji
Pracodawcow Prywatnych ,Lewiatan” oraz sedzia Sadu Gietdowego. Obecnie jest komplementariuszem w kancelarii
prawnej, gdzie zajmuje sie doradztwem prawnym w zakresie prawa rynku kapitatowego i przygotowania spotek
do wejscia na gietde. Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego, wielokrotnie rekomendowany
jako najlepszy doradca prawny w Polsce w powyzszym zakresie. Byt cztonkiem licznych rad nadzorczych.
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Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrze$nia 2010 r. i petnit
funkcje cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia Il wspdlnej kadenciji
Rady Nadzorczej. W ww. okresie petnit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz cztonka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest cztonkiem
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Jacek Rawecki — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Nauk Spotecznych Uniwersytetu Wroctawskiego. W trakcie przygotowywania pracy doktorskiej
na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu im. Kardynata Stefana Wyszynskiego w Warszawie oraz studiow
menedzerskich Master of Business Administration na Uniwersytecie Ekonomicznym we Wroctawiu.

Od 2006 roku petni funkcje zarzgdcze. Obecnie jest Pierwszym Wiceprezesem Zarzgdu KGHM ds. Zarzgdzania
tancuchem Dostaw. Poprzednio byt m.in. prezesem Zarzadu Katowickiego Wegla sp. z 0.0. w Katowicach, dyrektorem
oddziatu terenowego Agencji Mienia Wojskowego we Wroctawiu oraz dyrektorem ds. marketingu i rozwoju PUH Brajt
we Wroctawiu. Byt Prezesem Zarzgdu KGHM Metraco S.A. w Legnicy, a nastepnie cztonkiem zarzadu Przedsiebiorstwa
Budowlanego ARS sp. z 0.0. Posiada doswiadczenie z zakresu nadzoru wtascicielskiego — byt cztonkiem Rady
Nadzorczej Grupy Energetycznej Katowice sp. z 0.0. oraz sekretarzem Rady Nadzorczej EnergiaPro Gigawat sp. z 0.0.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w dniu 8 czerwca 2016 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Stefan Swigtkowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Politechniki tédzkiej (magister matematyk), The University of Leeds w Wielkiej Brytanii (Master of Science
— matematyka) oraz INSEAD we Francji (MBA).

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu finansami, zarzadzaniu ryzykiem oraz zarzgdzaniu strategicznym.
Obecnie petni funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. finansowych KGHM. Wczesniej petnit funkcje Wiceprezesa Zarzadu
FM Banku/Polskiego Banku Przedsigebiorczosci i PKO BP odpowiedzialnego za zarzadzanie ryzykiem. Byt rowniez
Dyrektorem Finansowym w Europejskim Funduszu Leasingowym S.A. i Dyrektorem ALCO w Lukas Bank S.A.
Pracowat tez w Banku Handlowym S.A. na réznych stanowiskach zwigzanych z zarzgdzaniem ryzykiem i strategia
oraz w McKinsey & Company Poland sp. z 0.0. jako konsultant. Posiada doswiadczenie z zakresu nadzoru nad
spotkami prawa handlowego. Jest autorem artykutéw na tematy gospodarcze oraz powiesci o polskiej prywatyzacji.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem w dniu 8 czerwca 2016 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.

Jan Ptudowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt studia podyplomowe na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach na kierunku
zarzgdzanie finansami przedsigbiorstw oraz na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu Szczecinskiego
na kierunku marketing i zarzadzanie w przedsigbiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetykg, doswiadczenie zawodowe zdobywat zajmujgc stanowiska na wszystkich szczeblach
kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Giéwnego Energetyka Okregu (PKP Slgska Dyrekcja Okregowa
Kolei Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach oraz Naczelnika Wydziatu
Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie), Dyrektora Biura Przeptywu Srodkow
Pienieznych (,PKP Energetyka” sp. z 0.0. w Warszawie). Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Koordynatora
Projektu w ,PKP Energetyka” S.A. w Warszawie. W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej
Spotki Energetycznej Jastrzebie S.A.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 30 grudnia 2016 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Agnieszka Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Z wyksztatcenia prawnik.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu kadrami. Zajmowata sie sprawami zwigzanymi z kontrolami,
sprawami organizacyjnymi urzedu, zamoéwieniami publicznymi, sprawami kadrowymi. Piastowafa takze funkcje
Petnomocnika Dyrektora Generalnego ds. Zintegrowanego Systemu Zarzadzania. Posiada doswiadczenie zwigzane
z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Biura
Ministra w Ministerstwie Energii.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 16 grudnia 2016 r. Obecnie
jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.
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Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spoftki http://www.tauron.pl/.
Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spofki, ktory jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach.

Gtowng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalno$cig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad:

1
2

) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

) z wlasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkdéw Rady Nadzorczej,
)

4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej
moze skroci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady
Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elekironicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady
Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzadku obrad.
Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miarg potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza
moze odbywaé posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt
nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna by¢
wtaczona do porzadku obrad nastgpnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej moga uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu Spoétki, o ile Rada
Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkdw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy,
jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogag uczestniczy¢ takze
inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcow prawnych $wiadczgcych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej)
zobowigzujgc Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw, za zgodg wiekszosci cztonkow Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzgacy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty,
jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni
we wtasciwy sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisow prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spotki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzglednag
wiekszoscig gfosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtosdw rozumie sie wigcej
gtosoéw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podja¢
nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwaftami
jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) nazadanie choc¢by jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Ssrodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej o tresci projekiu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie
nie dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub
zawieszenia w czynnosciach czfonka Zarzadu oraz odwotania tych osob, jak réwniez innych spraw, ktorych
rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek
Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu $rodkow bezposredniego porozumienia sig
na odlegtos¢, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sig mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosc, tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu
0 posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkéw i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia
bezpiecznego potgczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sa do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscia Spétki, ktore powzieli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynno$ci
kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegolnych cztonkow do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowa¢ swoich cztonkow,
na okres nie dfuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali
odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich czynnoéci. Delegowanie, o ktérym
mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci
Rady Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spoétki http://www.tauron.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywacC sposrod swoich cztonkow state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).
Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.
6.11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2016 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2016 r.

1. Beata Chtodzinska — Cztonek Komitetu Audytu,
2. Jacek Rawecki — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Komitetu Audytu wchodzili nastgpujgcy cztonkowie: Wojciech Mys$lecki
(Przewodniczacy), Beata Chtodzinska, Michat Czarnik i Jacek Szyke.

Rada Nadzorcza w dniu 8 stycznia 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Anne Biesialska.
W dniu 26 lipca 2016 r. Anna Biesialska ztozyta swa rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Komitetu Audytu.
Rada Nadzorcza w dniu 26 lipca 2016 r. powotata do skfadu Komitetu Audytu Jacka Raweckiego.

W dniu 14 listopada 2016 r. Spotka otrzymata od Wojciecha Mysleckiego oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Tym samym ustafo jego cztonkostwo w Komitecie Audytu.
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Z dniem 30 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajac na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki odwotat ze sktadu
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Michata Czarnika. Tym samym ustato jego cztonkostwo w Komitecie
Audytu.

Rada Nadzorcza w dniu 30 stycznia 2017 r. powofata do skiadu Komitetu Audytu Stanistawa Bortkiewicza
i Jana Ptudowskiego.

Sktad Komitetu Audytu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Stanistaw Bortkiewicz - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Beata Chiodzinska — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jan Ptudowski — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Rawecki — Cztonek Komitetu Audytu,
5. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu,

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 30. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajgce uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;j,
monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejagcych w Spofce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;.

Szczegotowy opis dziafalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.
6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z dokonywanymi w 2016 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chfodzinska — Przewodniczgca Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Leszek Koziorowski — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Wozniak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie:
Leszek Koziorowski (Przewodniczacy), Anna Biesialska, Beata Chtodzinska i Renata Wiernik-Gizicka.

W dniu 6 czerwca 2016 r. Spotka otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Renaty Wiernik-Gizickiej oswiadczenie
0 rezygnacji z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Tym samym ustato jej
cztonkostwo w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.

Rada Nadzorcza w dniu 19 grudnia 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Agnieszke Wozniak.

Z dniem 30 grudnia 2016 r. Minister Energii, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spoétki odwotat ze sktadu
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Anneg Biesialska. Tym samym ustato jej cztonkostwo w Komitecie
Nominacji i Wynagrodzen.
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Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 31. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkow
Zarzadu Spotki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

o o & » N

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spoftki http://www.tauron.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2016 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w skfadzie Komitetu Strategii.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Beata Chfodzinska — Cztonek Komitetu Strategii,
3. Anna Mank — Cztonek Komitetu Strateqii,
4. Stefan Swigtkowski — Czionek Komitetu Strategii.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w skifad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke
(Przewodniczacy), Beata Chiodzinska, Anna Mank, Maciej Konski i Wojciech Myslecki.

W dniu 6 czerwca 2016 r. Spotka otrzymata od cztonka Rady Nadzorczej Macieja Konskiego o$wiadczenie o rezygnaciji
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Tym samym ustato jego czfonkostwo
w Komitecie Strategii.

Rada Nadzorcza w dniu 26 lipca 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii Stefana Swigtkowskiego.

W dniu 14 listopada 2016 r. Spodtka otrzymata od Wojciecha Mysleckiego oswiadczenie o rezygnacji z petnienia
funkcji cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. Tym samym ustato jego cztonkostwo w Komitecie
Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz
na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

119



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Tabela nr 32. Kompetencje Komitetu Strategii
wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,

ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,

2

3

4. monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

5 ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spétki,
6

opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki http://www.tauron.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej

Szczegoétowy opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegdlnych Komitetéw
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajagcymi kolegialnie w ramach struktury
Rady Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu
Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzacych polecen dotyczgcych wykonywania
ich zadan.

W skfad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkow. Pracami poszczegdinych Komitetow
kieruje ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczacego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udzialu w posiedzeniach Przewodniczgacy danego
Komitetu moze zaprosi¢ cztonkow Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkdéw Zarzadu
i pracownikéw Spotki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspodtpracujgce ze Spotka. Przewodniczacy danego Komitetu
lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej pofowa ich cztonkow,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosdéw rozumie sie wiecej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”. Komitety Rady Nadzorczej moga podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogag rowniez bra¢ udzial w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowaé
nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. telekonferenciji lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spofki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtownych dziataniach.
Dodatkowo Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywna ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia
krotki opis krokow podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spoftki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

6.12. Opis polityki réznorodnosci stosowanej do organéw Spotki

Spotka stosuje polityke rownego traktowania oraz dgzy do zapewnienia réznorodnosci w zakresie ptci, kierunku
wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegolnosci
do organow Spofki i jej kluczowych menadzeréow. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania TAURON
nie posiadat polityki réznorodnosci sformutowanej w formie jednego dokumentu. Zasady zarzadzania roznorodnoscia
zostaty wprowadzone do stosowania wieloma dokumentami, stanowigcymi wewnetrzne regulacje prawne,
a w szczegolnosci Kodeksem Etyki Biznesowej Grupy TAURON.
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W odniesieniu do cztonkéw organdw korporacyjnych Spétki, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru oséb petnigcych
funkcje cztonkow Zarzgdu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje Minister
Energii w ramach przystugujgcych statutowych uprawnien oraz WZ TAURON. Informacje dotyczgce kwalifikacji oraz
doswiadczenia zawodowego 0sob powotywanych do sktadu Zarzgdu i Rady Nadzorczej sg publikowane w stosownych
raportach biezgcych oraz na stronie internetowej Spotki.

TAURON planuje opracowac i wprowadzi¢ do stosowania polityke réznorodnosci w ramach jednego formalnego
dokumentu.

6.13. Polityka wynagrodzen oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych
6.13.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw

6.13.1.1. Ogolna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W 2016 r. w Spofce obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkow Zarzgdu Spotki okreslone w Polityce wynagrodzen
Cztonkdw organdow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka wynagrodzen), przyjetej przez Rade Nadzorczg Spodtki uchwatg nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 r. oraz
zasady ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu (Zasady ksztattowania wynagrodzen), okreslone w Uchwale
Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. i uszczegotowione przez Rade Nadzorczg Spoétki Uchwatg
nr 94/IV/2016 z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. Zasady ksztaltowania wynagrodzen zostaty uchwalone w wykonaniu przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (Dz.U. z 2016 r. poz. 1202).

Zaréwno Polityka wynagrodzen, jak i Zasady ksztaftowania wynagrodzen, okreslajg system wynagradzania cztonkéw
Zarzagdu w powigzaniu z pozostajagcymi do realizacji zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spotki,
kierunkow rozwoju i plandw finansowych. Nadrzednym celem stosowanego systemu wynagrodzen jest zapewnienie
motywacyjnego charakteru wynagradzania najwyzszej kadry zarzgdzajgcej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Cele obowigzujacych systeméw wynagrodzen:

1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokos$ci wynagradzania cztonkdéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych zadan,

4) wzrost wartosci Spotki poprzez rozw6j najwyzszej kadry zarzadzajgce;j,

5) doskonalenie systemow wynagradzania przektadajgcych sie na realizowanie strategii Spotki i kierunkow
rozwoju.

Obowigzujgce w Spotce systemy wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spétki przewidujg uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoétki oraz wzrostu wartosci w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celow strategicznych. Przedmiotowe systemy nie przewidujg powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spotki.

Model wynagradzania zawarty zarowno w Polityce wynagrodzen, jak i w Zasadach ksztattowania wynagrodzen,
zaktada dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzgdu. Zryczaitowane miesieczne
wynagrodzenie podstawowe (wynagrodzenie state) oraz wynagrodzenie uzupetniajgce za dany rok obrotowy
(wynagrodzenie zmienne) uzaleznione od poziomu realizacji celow zarzadczych.

W zakresie modelu wynagradzania najwyzszej kadry zarzadzajgcej przyjeto rowniez wynagrodzenie sktadajgce sie
z czesci statej i czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych.

Uwzgledniajac obowigzujgce regulacje, wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkow Zarzadu ustala Rada Nadzorcza,
w przedziale okreslonym przez WZ Spdiki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak rowniez

nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu pefnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

6.13.1.2. Ogodlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzeréw oraz innych pracownikdéw zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad
Spofki.
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Obowigzujacy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzerow przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych.
Zaktada on dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, obejmujacy wynagrodzenie zasadnicze miesigczne
oraz zmienne o charakterze motywacyjnym oparte na realizacji wyznaczonych zadan, zarébwno o charakterze
finansowym, jak i niefinansowym.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujagcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujacego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektéw
osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujgcych elementéw:

1) czesci statej — kidrg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujaca w Spoétce tabelg
kategorii zaszeregowania i miesiecznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia
zasadniczego odzwierciedla wartos¢ i rodzaj pracy oraz jakos¢ pracy pracownika, okreslong przez ocene
poziomu kompetencji pracownika,

2) czesci zmiennej — ktora jest uzalezniona od wynikow pracy, okreslonych przez poziom realizacji celow i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) Swiadczen — ktore sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spéiki.

System premiowania oparty o rynkowe mechanizmy premiowania pozwala na kaskadowanie celow ustalonych przez
Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spotki, na konkretne, sparametryzowane
zadania dla pracownikéw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dzieki temu prowadzona w Spoice
kultura zarzgdzania przez cele odzwierciedla specyfike poszczegolnych funkcji realizowanych w Spoétce i umozliwia
zastosowanie mechanizmoéw dialogu przetozonego z podwfadnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji
celow, ktére przektadajg sie na efektywno$¢ catej organizaciji. Jednocze$nie narzedzie to umozliwia precyzyjne
skorelowanie celow (KPI) ustalonych dla cztonkow Zarzadu z celami, ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym
menedzerom Spotki. Wstepna ocena realizacji celow nastepuje po zakonczeniu pierwszego pofrocza, natomiast
po zakonczeniu drugiego potrocza cztonkowie Zarzgdu dokonujg koncowej oceny realizacji celow kluczowych
menedzeréw Spofki.

Ponadto w 2016 r. podjeto prace nad budowg systemu premiowego dla obszaru handlowego, ktérego celem jest
motywowanie do osiggania wyzszych przychodéw dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Pracownicy Spofki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzerdw.

Rysunek nr 59. Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzerow

100% -

0% +——
m'\Wynagrodzenie zasadnicze = Premia MBO

6.13.1.3. Zasady, warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzadu w 2016 r.,
wyniosta 6 125 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2016 r. w podziale na sktadniki.
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Tabela nr 33. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2016 r. w podziale na sktadniki

Lp. Imig i nazwisko AL F":';;:gi: funkcji anagrO?;zni:'; Wyn:?;ﬁﬂi iﬁfi’iii'ﬁ

. : (tys. zt) (tys. zi)
1. Jarostaw Broda 01.01.2016 - 31.12.2016 900 197 122 1219
2. Filip Grzegorczyk** 15.11.2016 - 31.12.2016 98 0 0 98
3. Kamil Kaminski 01.01.2016 — 31.12.2016 900 194 51 1145
4. Remigiusz Nowakowski 01.01.2016 - 14.11.2016 884 249 166 1299
5. Anna Strizyk 01.01.2016 — 08.01.2016 30 53 0 83
6. Marek Wadowski 29.01.2016 - 31.12.2016 829 151 40 1020
7. Piotr Zawistowski 01.01.2016 - 31.12.2016 900 197 164 1261
Razem 4541 1041 543 6 125

* Bez narzutéw.
** Umowa o Swiadczenie usfug zarzgdzania.

Cztonkowie Zarzadu w 2016 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
spotek wchodzacych w sktad Grupy Kapitalowej TAURON.

W stosunku do cztonkéw Zarzadu wymienionych w powyzszej tabeli, zastosowanie miata Polityka wynagrodzen,
za wyjatkiem Prezesa Zarzgdu, w stosunku do ktérego miaty zastosowanie Zasady ksztattowania wynagrodzen.

Uwzgledniajgc powyzsze ponizej przedstawiono zatozenia do dwéch systemédw wynagradzania:

1. Polityka wynagrodzen cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzadzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania
w TAURON Polska Energia S.A.

Polityka wynagrodzen, przyjeta przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.
obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajacy sie z czesci statej (miesiecznego
wynagrodzenia zasadniczego) oraz z cze$ci zmiennej zaleznej od spetfnienia okreslonych kryteriow wynikowych
(realizacji stawianych do wykonania zadan). Zarobwno wynagrodzenie zasadnicze miesieczne, jak rowniez
kryteria wynikowe, od spetnienia ktorych uzalezniona jest wysokos¢ premii rocznej, okre$lane sg przez Rade
Nadzorcza Spofki.

Rada Nadzorcza okres$la procentowg wysokosc¢ premii rocznej dla kazdego z nastepujgcych wskaznikow:

1)  skonsolidowana EBITDA z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

2) skonsolidowany zysk brutto z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok
obrotowy,

3)  wskaznik ptynnosci biezacej mierzony dla Grupy Kapitafowej TAURON z zatwierdzonego skonsolidowanego
planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,

4)  realizacja niefinansowych celéw wskazanych na dany rok w zatwierdzonej Strategii.

Sktadniki premii rocznej o charakterze finansowym przyznawane sg w oparciu o0 dane pochodzace
ze zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za | potrocze danego roku
obrotowego oraz za dany rok obrotowy. Sktadnik premii rocznej o charakterze niefinansowym przystuguje
w zwigzku z osiggnigciem okreslonych celow w danym roku obrotowym na podstawie pétrocznej i rocznej oceny
ich wykonania dokonanej przez Rade Nadzorcza.

Dla umozliwienia korzystania przez cztonkow Zarzadu ze s$wiadczen przystugujacych pracownikom Spofki,
polityka wynagrodzen zostata uzupetniona katalogiem swiadczen dodatkowych o charakterze: socjalno-bytowym,
komunikacyjnym i ubezpieczeniowym.

Zgodnie z ww. Politykg wynagrodzen z cztonkami Zarzgdu zawierana jest umowa o prace.
2. Zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu

Zasady ksztattowania wynagrodzen, uchwalone uchwatg Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r.
i uszczegotowione przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A., obejmujg dwuczesciowy system okreslania
wynagrodzenia, sktadajacy sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia podstawowego) i czesci zmiennej
(wynagrodzenia uzupetniajgcego) stanowigcej element motywacyjny wynagrodzenia, uzalezniony od realizacji
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wyznaczonych celdow zarzgdczych w danym roku obrotowym. Zardwno miesieczne wynagrodzenie podstawowe,
jak rowniez czes¢ zmienna, okreslane sg przez Rade Nadzorczg Spotki na podstawie zasad i ogdlnego katalogu
celow zarzadczych okreslonych przez WZ TAURON.

Zgodnie z ww. Zasadami ksztattowania wynagrodzen z cztonkiem Zarzadu zawierana jest umowa o $wiadczenie
ustug zarzadzania na czas petnienia funkcji, z obowigzkiem swiadczenia osobistego, bez wzgledu na to, czy dziata
on w zakresie prowadzonej dziatalnosci gospodarczej.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen cztonkow Zarzadu.

Rysunek nr 60. Struktura wynagrodzen na stanowisku cztonka Zarzadu

100%

50%

0%
m\Wynagrodzenie zasadnicze = Premia zadaniowa

6.13.1.4.Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie

Umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania, zawarta z Prezesem Zarzadu w razie rozwigzania albo wypowiedzenia
przez Spotke umowy z innych przyczyn niz okreslonych w tej umowie, przewiduje wypfacenie odprawy w wysokosci
trzykrotno$ci czeéci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez niego funkcji przez okres co najmniej
12 miesiecy przed rozwigzaniem tej mowy. Natomiast umowy o prace zawarte z pozostatymi cztonkami Zarzadu
nie przewidujg odpraw w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny
lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spoftki przez przejecie.

W zwigzku z dostepem cztonkow Zarzgdu do informacji poufnych, ktdrych ujawnienie mogtoby narazi¢ Spotke oraz
spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, ww. umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania zawiera postanowienia
0 zakazie konkurencji obowigzujgce po ustaniu petnienia funkcji. Natomiast z pozostatymi cztonkami Zarzadu
zostaly zawarte umowy o zakazie konkurencji. Na podstawie powyzszych umow, osobom powstrzymujacym sie
od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie przystuguje odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie zajmowali stanowisk cztonkow Zarzadow spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON.

6.13.1.5. Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkowie Zarzadu, za wyjatkiem Prezesa Zarzadu zatrudnionego na podstawie umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania, oraz pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spoétce uprawnieni sg do korzystania
ze $wiadczen i pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia oferowanych przez Spotke.

W ramach swiadczen dodatkowych ww. pracownicy sg uprawnieni m.in. do:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek pozostawania
w stanie zatrudnienia w Spofce lub w jednej ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spofki,
3) korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjno$¢ pracownika jest konieczna z uwagi
na charakter pracy i zakres obowigzkéw.

Na podstawie umowy o swiadczenie ustug zarzadzania udostepniane sg urzgdzenia techniczne oraz zasoby stanowigce
mienie Spotki, niezbedne do wykonywania funkcji, w tym prawo korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji
samochodu stuzbowego.
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6.13.1.6. Informacja o zmianach w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku obrotowego

W roku obrotowym 2016 Nadzwyczajne WZ TAURON, w wykonaniu ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzen 0sob kierujgcych niektdrymi spotkami, uchwatg z dnia 15 grudnia 2016 r. wprowadzito
do stosowania w Spotce nowe zasady ksztattowania wynagrodzeh cztonkéw Zarzadu. W zwigzku z powyzszym
rozpoczeto prace majgce na celu opracowanie nowej polityki wynagrodzen, zgodnej z ww. uchwatg Nadzwyczajnego
WZ TAURON oraz uchwatg Rady Nadzorczej Spotki z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzen
cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Informacje dotyczace ww. zasad ksztattowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu zostaty zawarte w pkt 6.13.1.3.
niniejszego sprawozdania.

6.13.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celow, w szczegolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zgodny z przyjetg Politykg wynagrodzen oraz Zasadami
ksztattowania wynagrodzen. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system, powigzany z monitorowaniem rocznych
planéw finansowych oraz przyjetej Strategii i kierunkow rozwoju.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria wymagane do prowadzenia spétki w sposéb uwzgledniajacy interes
akcjonariuszy (budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu konfliktéw
interesow cztonkdéw Zarzadu i akcjonariuszy. Réwnoczes$nie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty dla
inwestorow tak, aby budowac ich zaufanie do Spotki oraz zapewniajg funkcje motywacyjng dla Zarzadu.

Wypfata zmiennych sktadnikbw wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z gory, wymiernymi Kryteriami
wynikowymi, ktore sprzyjajg diugoterminowej stabilnosci Spofki, a w ich sktad wchodzg réwniez kryteria o charakterze
innym niz finansowy, zwigzane z wytwarzaniem dfugoterminowej wartosci Spofki.

Wskazniki, od spetnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysokos$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, sg okreslone
zgodnie z zasadg SMART, a wigc wykazujg takie cechy jak: precyzyjnos$¢, mierzalno$¢, mozliwosS¢ osiagnigcia,
istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czlonkéw Zarzadu Spoétki wspiera realizacje celéw
strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoétki w perspektywie
rocznej.

6.13.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

W okresie do 15 grudnia 2016 r. obowigzywaty zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spofki
okreslone w Polityce wynagrodzen oraz w Uchwale Zwyczajnego WZ TAURON nr 29 z dnia 6 maja 2011 r.
w sprawie ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia dla czfonkow Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Natomiast od 15 grudnia 2016 r. obowigzuje system wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej okreslony w Uchwale
Nadzwyczajnego WZ TAURON nr 6 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania
wynagrodzeri czftonkow Rady Nadzorczej, podjetej w wykonaniu przepisow Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r.
0 zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektdrymi spotkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).

Zarbwno wczesniejszy system wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej obowigzujgcy do 15 grudnia 2016 r.,
jak i obowigzujgcy w dniu sporzadzenia niniejszego sprawozdania, obejmuje jednosktadnikowe wynagrodzenie
miesieczne, z przyjeciem zréznicowania jego wysokosci w zaleznosci od petnienia funkcji w Radzie Nadzorcze;.

Zgodnie z ww. Uchwatg Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r. miesieczne wynagrodzenie cztonkéw Rady
Nadzorczej, ustalone zostato jako iloczyn przecigtnego miesigcznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw
bez wyptat nagréd z zysku w IV kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa GUS oraz mnoznika:

1) dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7
2) dla pozostatych cztonkow Rady Nadzorczej - 1,5

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwofanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

125



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez cztonkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji, a w szczegoélnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie os6b nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2016 r.

Tabela nr 34. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2016 r.

Wynagrodzenia i nagrody

Lp. Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2016 r. (tys. 21)
1. Anna Biesialska 01.01.2016 — 30.12.2016 106
2.  Stanistaw Bortkiewicz 30.12.2016 - 31.12.2016 0
3.  Beata Chfodzinska 01.01.2016 — 31.12.2016 142
4. Michat Czarnik 01.01.2016 — 30.12.2016 106
5.  Maciej Konski 01.01.2016 — 06.06.2016 47
6.  Leszek Koziorowski 01.01.2016 - 31.12.2016 107
7. Anna Mank 01.01.2016 - 31.12.2016 130
8.  Wojciech Myslecki 01.01.2016 - 14.11.2016 94
9. Jan Ptudowski 30.12.2016 - 31.12.2016 0
10.  Jacek Rawecki 08.06.2016 — 31.12.2016 59
11.  Jacek Szyke 01.01.2016 - 31.12.2016 118
12, Stefan Swigtkowski 08.06.2016 — 31.12.2016 60
13.  Renata Wiernik Gizicka 01.01.2016 — 06.06.2016 47
14.  Agnieszka Wozniak 16.12.2016 - 31.12.2016 3

Suma 1019

6.13.3. Zobowigzania wynikajgce z emerytur i Swiadczen podobnych dla bytych cztonkéw Zarzadu i Rady
Nadzorczej

W Spodice nie wystepuja zobowigzania wobec bytych cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze.

Rownoczesnie wskazuje sig, iz z tytutu zobowigzan Spotki w stosunku do bytych cztonkéw Zarzgdu TAURON,
w 2016 r. wyptacono tgczng kwote w wysokosci 5 616 tys. zt z tytutu wyptaty premii za realizacje KPI w 2015 r.
(bez narzutéw) oraz odszkodowan za powstrzymywanie si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;.
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sadem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publiczne;j,
ktorych pojedyncza lub tgczna warto$é stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych Spotki.

7.2. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON

7.2.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2016 nastgpujace umowy znaczace dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

Odstapienie od realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa

W dniu 28 lipca 2016 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 61/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r. 0 zawieszeniu
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa, spotki: TAURON, KGHM oraz TAURON
Wytwarzanie podpisaty porozumienie, na mocy ktérego zgodnie postanowity odstgpi¢ od realizacji projektu budowy
bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa i rozwigza¢ tagczacg KGHM oraz TAURON Wytwarzanie
Umowe Wspdlnikéw, co oznaczato wygasniecie wszelkich zobowigzan okreslonych w Umowie Wspdlnikéw oraz
zakonczenie wszelkich prac w niej przewidzianych, w szczegodlnosci okreslonych we wstepnym harmonogramie
realizacji projektu, jak rowniez w dalszych uzgodnieniach i porozumieniach.

KGHM oraz TAURON Wytwarzanie zgodnie postanowity, iz przystgpia do likwidacji spotki Elektrowni Blachownia
Nowa, ktora przeprowadzona zostanie zgodnie z postanowieniami jej umowy oraz powszechnie obowigzujgcymi
przepisami prawa.

Strony beda wspoidziata¢ ze sobg oraz ze spotka, by zapewnic¢ realizacje porozumienia. Strony zgodnie postanowity
rozwigzaé tgczace je porozumienie z dnia 30 grudnia 2013 r., na mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu
realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka poinformowata w raporcie biezgcym nr 32/2016 z dnia 28 lipca 2016 r.

Porozumienie w sprawie warunkoéw dalszej realizacji projektu ,,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”

W dniu 27 pazdziernika 2016 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 9/2011 z dnia 11 marca 2011 r. w sprawie
zawarcia umow znaczacych w ramach Projektu ,,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli” podpisane zostaty
warunkowe:

1) porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzacji Projektu pomigdzy
TAURON, PGNiG i EC Stalowa Wola (,Porozumienie”),

2) aneks do Umowy sprzedazy energii elektrycznej z dnia 11 marca 2011 r. (,Umowa Sprzedazy Energii”) pomiedzy
TAURON, PGNiG i EC Stalowa Wola,

3) aneks do Umowy na dostawy paliwa gazowego z dnia 11 marca 2011 r. (,Umowa Gazowa”) pomigedzy PGNIG
i EC Stalowa Wola.

Porozumienie

Wynegocjowane Porozumienie reguluje przede wszystkim warunki rozliczania kar umownych mozliwych do naliczenia
przez PGNiG na podstawie dotychczasowego brzmienia Umowy Gazowej oraz kwestie restrukturyzacji finansowe;j
Projektu. Ponadto precyzuje kierunek zmian w podstawowych transakcjach handlowych EC Stalowa Wola,
tj. w sposobie zakupu paliwa gazowego oraz sprzedazy wyprodukowanej energii elektrycznej, ktérych wprowadzenie
nastgpi na mocy anekséw do Umowy Gazowej i Umowy Sprzedazy Energii.

Porozumienie stanowi odzwierciedlenie woli sponsoréw Projektu tj. TAURON i PGNiG, co do kontynuacji budowy
bloku gazowo-parowego, wprowadzenia zmian w Umowie Gazowej i Umowie Sprzedazy Energii oraz zmiany formuty
finansowania Projektu z project finance na corporate finance przy utrzymaniu zaangazowania instytuciji finansujgcych.

Umowa Sprzedazy Enerqii i Unmowa Gazowa

Warunkowe zmiany do Umowy Gazowej i Umowy Sprzedazy Energii przewiduja w szczegolnosci urynkowienie
stosowanych w tych umowach formut cenowych. Ponadto, w zwigzku z opdznieniem realizacji Projektu, aneks
do Umowy Gazowej przewiduje zmiane w zakresie wysokosci, termindw i metodologii naliczania kar umownych.
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Warunki zawieszajgce

Porozumienie oraz aneksy do Umowy Gazowej i Umowy Sprzedazy Energii wchodzg w zycie jednocze$nie,
w momencie dokonania zmiany obowigzujgcych obecnie umoéw o finansowanie Projektu albo sptaty ostatniej
z instytucji finansujgcych obecnie EC Stalowa Wola (tj. EBI, Europejski Bank Odbudowy i Rozwoju (EBOIR), Bank
Polska Kasa Opieki S.A. (Pekao)).

Umowa standstill

Jednoczesnie TAURON, PGNiG, EBI, EBOIR, Pekao oraz EC Stalowa Wola zawarty umowe standstill, ktorej celem
jest zapewnienie, ze instytucje finansujagce obecnie EC Stalowa Wola powstrzymajg sie od postawienia kredytow
udzielonych EC Stalowa Wola w stan natychmiastowej wymagalnosci oraz zaspokojenia swoich wierzytelnosci
z ustanowionych zabezpieczen.

Umowa standstill obowigzuje do dnia 31 marca 2017 r. Przed tg datg zaktada sie wynegocjowanie i podpisanie
nowej dokumentacji umozliwiajgcej restrukturyzacje finansowania Projektu.

Warunkiem wejscia w zycie umowy standstill byto w szczegdlnosci dostarczenie instytucjom finansujgcym gwarancji
bankowych do kwoty ok. 629 min zf, w terminie do dnia 30 pazdziernika 2016 r., z czego 50% udziat wyznacza
kwote gwarancji bankowych, jakie powinien przedstawi¢ kazdy ze Sponsorow Projektu na rzecz instytuciji finansujacych
(tj. okoto 314,5 min zt).

Niezaleznie od powyzszego, EC Stalowa Wola ma prawo, do dnia 20 marca 2017 r., ztozy¢ instytucjom finansujgcym
zawiadomienie o dobrowolnej wczesniejszej sptacie kredytéw. Podpisane dokumenty umozliwiajg dokonczenie
inwestycji w terminie wstepnie szacowanym na 2019 r.

Informacje o powyzszym zdarzeniu zostaty opublikowane w raporcie biezacym nr 36/2016 z 27 pazdziernika 2016 r.

Podpisanie z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umow finansowania hybrydowego
W dniu 14 grudnia 2016 r. pomiedzy Spotkg a EBI zostaty podpisane nastepujace umowy:

1) umowa projektowa (,Umowa Projektowa”), okreslajaca szczegdtowe wymogi dotyczace finansowanego zadania
inwestycyjnego,

2) umowa subskrypcyjna (,Umowa Subskrypcyjna”), stanowigca podstawe do przeprowadzenia emisji obligaciji
hybrydowych (,Obligacje”) o warto$ci 190 min Euro.

Srodki, ktére zostang pozyskane z emisji Obligacji, bedg przeznaczone na pokrycie wydatkéw TAURON Dystrybucja
zwigzanych z rozwojem i modernizacjg infrastruktury sieci elektroenergetycznej w latach 2016-2020.

Szczegotowe informacije dotyczgce powyzszego zdarzenia zostaty zawarte w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata opublikowana w raporcie biezgcym nr 45/2016 z dnia14 grudnia 2016 .

Zawarcie umowy z Nowe Brzeszcze GT na sprzedaz wegla

W dniu 4 stycznia 2016 r. pomiedzy TAURON a Nowe Brzeszcze GT zostata zawarta umowa sprzedazy wegla do celow
energetycznych, ktorej przedmiotem byt zakup wegla przez Spotke na potrzeby jednostek wytworczych TAURON
Wytwarzanie i TAURON Ciepto. Umowa zostata zawarta na okres do dnia 31 grudnia 2016 r. W dniu 1 grudnia 2016 r.
nastapifo potaczenie spotek TAURON Wydobycie i Nowe Brzeszcze GT, zgodnie z ktérym TAURON Wydobycie
wstgpito we wszystkie prawa i obowigzki Nowe Brzeszcze GT.

Zawarcie umowy z TGE na pefnienie funkcji animatora

W dniu 1 lutego 2016 r. TAURON zawart z TGE umowe na petnienie funkcji animatora w zakresie instrumentow
na energie elektryczng na RTT. Celem wspéipracy jest zwigkszenie ptynnosci animowanych instrumentow oraz
zintensyfikowanie wspotpracy pomiedzy TGE i TAURON.

Zadaniem animatora jest zapewnienie utrzymania ptynnosci obrotu i zwigkszenie liczby transakcji zawieranych
na TGE na objetych umowg produktach. Efektem takiego dziatania jest umozliwienie uczestnikom rynku realizacji
zlecen kupna i sprzedazy po cenach rynkowych. Poprzez petnienie funkcji animatora na TGE, TAURON uzyskuje
preferencyjne stawki za optaty transakcyjne, a dodatkowo, poprzez zwiekszanie udziatu transakcji, Spotka w ogéinym
obrocie uzyskuje dodatkowe upusty do optat transakcyjnych.

Rownolegle prowadzono z Izbg Rozliczeniowg Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) prace w celu wynegocjowania
i podpisania porozumienia w sprawie wysokos$ci optat dla animatora rynku. Porozumienie to wprowadza obnizone
stawki dla animatora, w okresie od dnia 1 lutego 2016 r. do dnia 31 stycznia 2017 r., tj. w okresie obowigzywania
umowy o petnienie funkcji animatora rynku na TGE.
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Zawarcie aneksu do umowy na sprzedaz wegla do TAMEH POLSKA

Od dnia 1 lipca 2016 r. TAURON wznowit sprzedaz wegla do TAMEH POLSKA po okresie zawieszenia wykonywania
umowy (od dnia 1 kwietnia 2015 r. do dnia 30 czerwca 2016 r.), ktére to zawieszenie byto wynikiem zmiany sytuacji
rynkowej. Wznowienie dostaw wegla nastgpito w wyniku zaoferowania przez TAURON korzystniejszych cen wegla
niz mozliwe do uzyskania na rynku przez TAMEH POLSKA i po podpisaniu stosownego aneksu do umowy.

Zawarcie z PSE umowy na sprzedaz energii elektrycznej na pokrywanie strat powstatych w sieci przesytowej

W dniu 5 pazdziernika 2016 r. TAURON zawart z PSE umowe sprzedazy energii elektrycznej na pokrywanie strat
powstatych w sieci przesytowej w okresie od 1 stycznia 2017 r. do 31 grudnia 2017 r. Zawarcie umowy nastgpito
w wyniku rozstrzygniecia postepowania przetargowego, prowadzonego przez PSE.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych | okresowych przekazywanych przez Emitentow papierdw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego paristwem cztonkowskim,
Spotka niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci
Spofki, anizeli ww., w tym umowach zawartych pomigdzy akcjonariuszami (wspolnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.

7.2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 48
sprawozdania finansowego za rok zakoniczony dnia 31 grudnia 2016.

7.2.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytoéw i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek
krétkoterminowych zacigganych u instytuciji zewnegtrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje struktura cash poolingu rzeczywistego, realizowana na podstawie zawartej
z PKO BP umowy o zarzadzanie srodkami pienieznymi. Struktura cash poolingu oparta jest o limity dzienne udzielane
poszczegdlnym uczestnikom przez zarzadzajgcego ustuga agenta tj. TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu
cash poolingu dokonywane sg transfery $rodkow pienieznych pomigdzy rachunkami uczestnikow ustugi
a rachunkiem agenta. W ramach funkcjonowania cash poolingu TAURON korzysta w PKO BP z limitu over draft
w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o zawartg z bankiem w grudniu 2014 r. Umowe kredytu w rachunku biezacym,
z terminem sptaty przypadajgcym na dzien 29 grudnia 2017 r. oraz limitu intraday w kwocie 500 000 tys. zt
z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2017 r. (limit intraday jest limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catosci
sptacony do konca kazdego dnia, w ktorym byt wykorzystywany).

Umowy kredytdéw obrotowych i pozyczek obowigzujace w 2016 r.:

1) zawarta z BGK umowa o kredyt w rachunku biezagcym do kwoty 25 000 tys. EUR z terminem sptaty do dnia
31 grudnia 2017 r. i przeznaczeniem na finansowanie transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany uprawnien
do emisji CO,, obrotu energig elektryczng oraz gazem dokonywanych na europejskich gietdach,

2) zawarta z mBankiem umowa o kredyt w rachunku biezacym w wysokosci nieprzekraczajgcej 2 000 tys. USD,
z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci, w szczegolnosci na finansowanie depozytu
zabezpieczajgcego oraz transakcji realizowanych na produktach commodities. Termin spfaty kredytu
na podstawie aneksu z dnia 29 stycznia 2016 r. przypada na dzien 31 marca 2017 r.

3) zawarta z TAURON Sweden Energy AB (publ) (TAURON Sweden Energy) umowa pozyczki na kwotg
6 600 tys. EUR. Termin spfaty pozyczki na podstawie aneksu z dnia 29 lipca 2016 r. przypada na dzien 30 lipca
2017 r.

Wykorzystanie kredytéw walutowych opisanych powyzej w pkt a) i b), ma na celu mitygacje ryzyka kursowego
zwigzanego z zawieranymi transakcjami handlowymi.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie uméw pozyczek i kredytow o charakterze obrotowym
obowigzujgcych w TAURON w 2016 r.
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Tabela nr 35. Zestawienie uméw kredytéw o charakterze obrotowym obowigzujagcych w TAURON na dzien
31 grudnia 2016 r.

Kwota Saldo na dzien

Rodzaj umowy Oprocentowanie  kredytu/pozyczki Okres finansowania 31 grudnia 2016 r.

(tys.) (tys.)

1. Kredyt w rachunku LIBOR 1M. 2 000 USD 16.04.2015 - 30.03.2017 411 USD
+ stata marza

2. Kredyt w rachunku EURIBOR 1M 25000 EUR 31.12.2015 - 31.12.2017 3032 EUR
+ stata marza

3.  Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 PLN 30.12.2014 - 29.12.2017 0 PLN
+ stata marza

4.  Limit intraday Brak 500 000 PLN 18.12.2014 - 17.12.2017 0 PLN

Pozyczka stata marza 6 600 EUR 30.07.2015 - 30.07.2017 6 600 EUR

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W 2016 r. Spotka nie zaciggneta nowych oraz nie wypowiedziata zadnych dotychczasowych umoéw kredytow
i pozyczek o charakterze inwestycyjnym.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym
na dzien 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 36. Zestawienie umoéw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym na dzien 31 grudnia

2016 r.

Rodzai i wysokosé Kwota Saldo na dzien
Rodzaj umowy J1wy . kredytu/pozyczki Okres finansowania 31 grudnia 2016 r.

stopy procentowej
(WED) (WED)
1. Kredyt EBI stata marza 210 000 PLN 30.01.2012 - 15.12.2021 105 000 PLN
2. Kredyt EBI stata marza 300 000 PLN 20.02.2012 - 15.12.2021 150 000 PLN
3. Kredyt EBI stata marza 450 000 PLN 16.07.2012 — 15.06.2024 306 818 PLN
4. Kredyt EBI stata marza 200 000 PLN 25.01.2013 — 15.09.2024 145 455 PLN
5. Kredyt EBI stata marza 250 000 PLN 22.02.2013 - 15.09.2024 181 818 PLN
6. Kredyt EBI stata marza 295 000 PLN 17.07.2015 - 15.03.2027 295 000 PLN
7. Pozyczka od TAURON stata marza 166 572 EUR 03.12.2014 - 29.11.2029 166 572 EUR

Sweden Energy

7.2.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane porgeczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2016 r. TAURON udzielit finansowania spoétce wspoizaleznej EC Stalowa Wola w postaci 5 pozyczek, ktore
zostaty przeznaczone na biezgcg dziatalnos$¢ EC Stalowa Wola oraz sptate rat kredytowych tej spofki.

W dniu 30 grudnia 2016 r. TAURON podpisat z EC Stalowa Wola aneks do umowy pozyczki z dnia 25 listopada 2015 r.
do kwoty 2 600 tys. zt, zgodnie z ktorym spfata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami nastgpi jednorazowo
nie pozniej niz do dnia 30 czerwca 2017 r.

Dnia 25 lutego 2016 r. Spotka zawarta z TAURON EKOENERGIA aneks do umowy pozyczki udzielonej w 2015 r.
w kwocie 1 120 000 tys. zt wydtuzajgcy termin sptaty przedmiotowej pozyczki do dnia 27 lutego 2017 r.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON i obowigzujacych na dzieh 31 grudnia
2016 r.

130



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016

Tabela nr 37. Zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2016 r.

Swota Saldo na dzien
Rodzaj umowy Rodzaj i WVSOKOS(.: lfre(.iytu/pozyczkl . Terml.n 31 grudnia 2016 r.
stopy procentowej wynikajgca z umowy obowigzywania umowy (tys.)
(tys.) :
1. Pozyczka EC Stalowa Wola ~ VIBORTM 5500 PLN  22.01.2016 — 30.06.2017 5500 PLN
+ stata marza
2. Pozyczka EC StalowaWola ~ W/IBOR1M 1200 PLN  22.04.2016 — 30.06.2017 600 PLN
+ stata marza
3. Pozyczka EC Stalowa Wola WIBOR M 3100 PLN  27.05.2016 — 30.06.2017 3100 PLN
+ stata marza
4. Pozyczka EC Stalowa Wola WIBOR 1 M 3800 PLN  31.08.2016 — 30.06.2017 2875 PLN
+ stata marza
. WIBOR 6M
5. Pozyczka EC Stalowa Wola + stata marza 15 300 PLN 15.12.2016 - 31.12.2027 11 000 PLN
. WIBOR 3M
6. Pozyczka EC Stalowa Wola + stata marza 177 000 PLN  20.06.2012 - 31.12.2032 177 000 PLN
. WIBOR 6M
7. Pozyczka EC Stalowa Wola + stata marza 2600 PLN  25.11.2015-30.06.2017 2 600 PLN
. WIBOR 3M
8. Pozyczka EC Stalowa Wola + stala marza 15850 PLN  14.12.2015 - 31.12.2027 15 850 PLN
Pozyczka TAURON oprocentowanie B
9. EKOENERGIA state 1120 000 PLN 27.02.2015 - 27.02.2017 1120 000 PLN

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Obowigzujagce w 2016 r. poreczenia i gwarancje wynikajg z przyjetego modelu finansowania spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON i zostaly udzielone przez TAURON w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci przez spotki
zalezne oraz jako zabezpieczenie sptaty pozyczek udzielanych m.in. przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej w Katowicach oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie (WFOSIGW).

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegolnienie zabezpieczen udzielonych przez TAURON obowigzujgcych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 38. Zestawienie zabezpieczen udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2016 r.

Podmiot, ktérego

zobowigzania stanowig Kwota Data
przedmiot (tys.) obowigzywania
zabezpieczenia

Lp. Beneficjent Umowa / zabezpieczenie

1. WFOSIGW Weksle wraz z deklaracjg wekslowg TAURON Wytwarzanie 40 000 PLN 15.12.2022
2. WFOSIiGW Weksle wraz z deklaracjg wekslowg TAURON Ciepto 30 000 PLN 15.12.2022
3. WFOSIiGW Umowa porgczenia KW Czatkowice 914 PLN 15.06.2021
4. WFOSIGW Umowa poregczenia KW Czatkowice 513 PLN 31.07.2018
5.  WFOSIiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 256 PLN 31.10.2018
6. WFOSIGW Umowa porgczenia KW Czatkowice 128 PLN 31.10.2018
7.  WFOSIiGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 154 PLN 31.10.2018
8. WFOSIiGW Umowa porgczenia KW Czatkowice 94 PLN 15.01.2019
9.  Obligatariusze Gwarancja korporacyjna TAURON Sweden Energy 168 000 EUR 03.12.2029
10. PSG Umowa poreczenia TAURON Sprzedaz 15 000 PLN 31.03.2017
11. PSE Umowa poreczenia TAURON Wytwarzanie 5000 PLN 04.08.2019
12, [’ggz?n”é”m Umowa poreczenia TAURON Wydobycie 2900 PLN 30.10.2017
13.  WFOSIiGW Promesy udzielenia finansowania TAURON Ciepto 178 300 PLN 31.12.2017
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TAURON posiada nastepujace umowy dotyczgce wystawiania gwarancji bankowych:

1) Umowa ramowa z dnia 8 czerwca 2015 r. o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK z terminem
obowigzywania do dnia 7 czerwca 2018 r. oraz limitem w kwocie 150 000 tys. zt do wykorzystania przez TAURON
oraz spotki zalezne na rzecz IRGIT.

2) Umowa o limit na gwarancje bankowe z dnia 12 lipca 2016 r. zawarta z CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce (CaixaBank) na podstawie ktorej, zostat udzielony limit na okres 36 miesiecy, tj. do dnia
11 lipca 2019 r. Jednoczes$nie maksymalny okres obowigzywania gwarancji bankowych nie moze przekraczac
daty 11 lipca 2020 r. do wykorzystania przez TAURON oraz spofki zalezne w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

3) Umowa o limit gwarancyjny zawarta w dniu 25 pazdziernika 2016 r. z The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.
(BTM UFJ) Limit gwarancyjny do kwoty 314 486 tys. zt przeznaczony jest na gwarancje bankowe udzielane
zgodnie z umowg standstill z dnia 15 wrzesnia 2016 r. zawartg pomiedzy TAURON, EC Stalowa Wola, PGNiG
oraz bankami finansujgcymi EC Stalowa Wola z terminem waznosci do dnia 14 kwietnia 2017 r.

Jednoczesnie dnia 31 grudnia 2016 r. wygasta umowa ramowa z dnia 22 wrzesnia 2011 r., z pézniejszymi
aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta z PKO BP w kwocie 100 000 tys. zt do wykorzystania
przez TAURON oraz spotki zalezne w zwigzku z prowadzong dziatalnoscia.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach umow obowigzujgcych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2016 r.

Tabela nr 39. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowigzujacych na dzien
31 grudnia 2016 r.

o . . Kwota Data Data
Spoétka Beneficjent Rodzaj gwaranciji (tys) uruchomienia obowi ia
1. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 30000 PLN  14.12.2016  17.01.2017
2. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 40000 PLN  11.08.2016  17.01.2017
3. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 30000 PLN  11.08.2016  17.01.2017
4. BTMUFJ TAURON Bank Pekao zaptaty 74992 PLN  30.10.2016  14.04.2017
5. BTMUFJ TAURON EBOR zaptaty 83494 PLN  30.10.2016  14.04.2017
6. BTMUFJ TAURON EBI zaptaty 156 000 PLN  30.10.2016  14.04.2017
7. CaixaBank  TAURON GAZ-SYSTEM dobrego 3664 PLN  01.12.2016  30.11.2017
wykonania
8. CaixaBank KW Czatkowice PGE dobrego 147PLN  09.09.2016  31.01.2018
wykonania
Strabag
9. CaixaBank  JAURON _Infrastruktura dobrego 116 PLN  09.09.2016  15.06.2019
Dystrybucja Serwis Potudnie wykonania

Ponadto w dniu 31 grudnia 2016 r. wygasaty cztery gwarancje wystawione w ramach limitu w PKO BP w latach
poprzednich, tj.:

1) gwarancja TAURON Wydobycie na rzecz Polskie Koleje Panstwowe S.A. w wysokosci 76 tys. zt,

2) gwarancja Kopalni Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. (KW Czatkowice) na rzecz CEZ Chorzéw S.A. w wysokosci
1422 tys. zt,

3) gwarancja TAURON Dystrybucja na rzecz Miasto Jelenia Géra w wysokosci 97 tys. zt,
4) gwarancja TAURON Dystrybucja Serwis na rzecz Dragados Oddziat w Polsce S.A w wysokosci 96 tys. zt.

Jednoczesnie w ramach limitu na gwarancje bankowe zawartego z BZ WBK w trakcie 2016 r. TAURON zlecat
wystawienie gwarancji bankowych na rzecz IRGIT na zabezpieczenie transakcji przeprowadzanych na TGE,
z terminem obowigzywania ponizej jednego roku.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez TAURON transakcji na TGE
na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji
w | kwartale obowigzywata umowa z dnia 14 pazdziernika 2015 r., na mocy ktérej TAURON Wytwarzanie udzielit
TAURON poreczenia na rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysziych transakcji do kwoty 123 000 tys. zt. Umowa
obowigzywata do dnia 31 marca 2016 r.
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Katowice, dnia 13 marca 2017 r.

Filip Grzegorczyk

Jarostaw Broda

Kamil Kaminski

Marek Wadowski

Piotr Zawistowski

— Prezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

— Wiceprezes Zarzadu

Zarzad Spoftki
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotow najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 40. Objasnienie skrotow i pojeé branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie

2.  Biomasa Grupa TAURON Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

3. BZWBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

4. B2B B2B (ang. business-to-business) skrot oznaczajgcy transakcje pomiedzy dwoma lub wigcej
podmiotami gospodarczymi

5.  Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spétce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie $rodkow pienigznych z rachunkéw spofek Grupy Kapitatowej

TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego

funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych

spotek Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksieggowywane
sg $rodki pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia
roboczego rachunki bankowe spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku
bankowego pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci
finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

6.  Certyfikaty kolorowe Prawa majgtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

1) zielone — $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

2) fioletowe - swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Ilub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

3) czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP
—ang. Combined Heat and Power),

4) z6fte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet
opalanych paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

5) btekitne — swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego.

Biate — Swiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy i wymuszajgcy

zachowania prooszczednosciowe).

7. CSl (ang. Customer Satisfaction Index) — wskaznik wykorzystywany w marketingu do okreslenia
poziomu satysfakciji klienta z produktow lub ustug oferowanych przez firme
8. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu
9. CuUw Centrum Ustug Wspolnych, np. CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci
10. DM Dom Maklerski
11. Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 r.
12. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu
13. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem
14. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje
15.  EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
16.  ElectroMobility Poland ElectroMobility Poland S.A. z siedzibg w Warszawie
17. Elektrownia Blachownia Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu
Nowa w likwidacji
18. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu
19. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku
20. ERM System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

21.  EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami
do Emisji CO,

22.  EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie
zarzgdzania emisjami gazow cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,),
ktére stuzy do rozliczenia wielko$ci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac
na zasadach okre$lonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

23.  EUR Euro — wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

24. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

25. GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

26. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

27.  Grupa Kapitatowa Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A.

TAURON/Grupa

28. GUS Gfowny Urzad Statystyczny

29. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

30. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

31. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

32. KE Komisja Europejska

33. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

34.  KIC InnoEnergy Wspalnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

35.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

36. Komitet Nominacji Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

i Wynagrodzen

37.  Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

38. KPI (ang. Key Performance Indicators) kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe
i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celéw organizacji

39. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

40. Ksh Kodeks spotek handlowych

41. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

42. KZEE Krajowe zuzycie energii elektrycznej

43.  Model Biznesowy Dokument o tytule Model Biznesowy Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spotki

44, mBank mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

45. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

46. Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

47. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien

48. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

49. NCBR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju z siedzibg w Warszawie

50. Nowe Brzeszcze GT Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeszczach, obecnie ZG Brzeszcze
w TAURON Wydobycie

51.  Obszar Biznesowy Wyodrebnionych przez Spotke siedem obszarow podstawowej dziatalnosci Grupy
Kapitalowej TAURON: Handel, Wydobycie, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja
i Sprzedaz.

52. OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) Organizacja Krajow Eksportujacych

Rope Naftowg z siedzibg w Wiedniu
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

53. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

54. OSP Operator Systemu Przesytowego

55.  OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

56. OZE Odnawialne Zrédta Energii

57. Program Poprawy Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018

Efektywnosci

58.  PEPKH w likwidacji Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Warszawie

59. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

60. PGEEJU1 PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

61. PGNIG Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

62. PKB Produkt Krajowy Brutto

63. PKOBP Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

64. PLN Symbol walutowy ztotego — zt

65. PMEC Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elekitrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych

66. PMGM Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o fgcznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW

67. PMMET Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

68. PMOZE Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

69. PMOZE_A Prawa majatkowe do swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

70. PMOZE-BIO Prawa majgtkowe, ktore wynikajg ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wytworzonej z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 r.

71.  PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

72. PSG Polska Spoétka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

73. RB Rynek Bilansujacy

74. RDN Rynek Dnia Nastepnego

75. RESPECT Index Indeks gietdowy, w ktérym notowane sg spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju

76. RTT Rynek Terminowy Towarowy

77.  Segment, Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie

Segmenty dziatalnosci raportowania  statutowego. Wpyniki dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON
przyporzadkowano do nastgpujgcych pigciu Segmentéw Grupy Kapitafowej TAURON
(nazwanych réwniez w niniejszym sprawozdaniu Obszarami): Wydobycie, Wytwarzanie,
Dystrybucja, Sprzedaz i Pozostate.

78.  SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych
dla energii elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie pozniej niz 3 dni
od daty zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy).
Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane
z funkcjonowaniem RB prowadzonego przez OSP

79.  Spoétka/TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

80.  Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025, ktory zastapit Strategie

Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2014-2017 z perspektywa do roku 2023, obowigzujaca
do dnia 1 wrzesnia 2016 r.
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

81.  Strategia zrownowazonego  Dokument o tytule Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018
rozwoju z perspektywg do roku 2020, bedacy aktualizacja dokumentu Strategii zrdwnowazonego
rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015 z perspektywa do 2020 r.
82. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
83. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej
84. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej
85. TAURON/Spdtka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach
86. TAURON Ciepfo TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
87.  TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
88.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie
89. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
Pomiary
90. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu
Serwis
91. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
92. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
93.  TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
94. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedziba Krakowie
95. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
96. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja
97.  TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie
98. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie
99. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie
Serwis
100. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
101. UE Unia Europejska
102.  UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow
103. uUsbD (ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skroét dolara amerykanskiego
104. URE Urzad Regulacji Energetyki
105.  WFOSIGW Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub w Krakowie
106. WZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow
107. ZG Zaktad Gorniczy
108.  ZW Katowice, ZW Tychy Zaktady Wytwarzania w Katowicach i Tychach
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Zatacznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkow wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel
Tabelanr 1.
Tabela nr 2.

Tabela nr 3.

Tabela nr 4.
Tabela nr 5.

Tabela nr 6.
Tabelanr 7.
Tabela nr 8.
Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabelanr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
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Tabela nr 34.
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Tabela nr 36.

Tabela nr 37.

Tabela nr 38.

Tabela nr 39.

Tabela nr 40.

Informacje ogélne o TAURON . . . . . . . . . .

Wykaz istotnych spotek zaleznych objetych konsolidacjg na dzieh 31 grudnia 2016 r.,

w ktorych Spotka posiada bezposredni i posredniudziat . . . . . . .. ..o Lo

Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych na dzien 31 grudnia 2016 r., w ktorych Spotka
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dziafalno$ci Spotki . . . . . . L
llos¢ zakupionegoweglaw 2016 r. . . . . . . . . L e
Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON do podmiotow Grupy Kapitalowej TAURON . . .
Roczne wielkosci emisji NOy, SO,, pytow i CO, za 2016 r. z energetycznego spalania paliw . . . .
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Za 2016 . .
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Podstawowe wskazniki finansowe Spotki . . . . . ... o oo
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Spis rysunkéw
Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.

Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.
Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.

Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
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Rysunek nr 18.
Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.
Rysunek nr 21.
Rysunek nr 22.
Rysunek nr 23.
Rysunek nr 24.
Rysunek nr 25.
Rysunek nr 26.
Rysunek nr 27.
Rysunek nr 28.
Rysunek nr 29.
Rysunek nr 30.
Rysunek nr 31.

Rysunek nr 32.
Rysunek nr 33.

Rysunek nr 34.
Rysunek nr 35.
Rysunek nr 36.
Rysunek nr 37.
Rysunek nr 38.

Rysunek nr 39.
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Rysunek nr 43.
Rysunek nr 44.
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w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A.

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe TAURON Polska
Energia S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy TAURON
Polska Energia S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.
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Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
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oraz informujg, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do
wyrazenia bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi
przepisami i standardami zawodowymi.
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