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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang grupg
energetyczng zlokalizowana na potudniu Polski. Dysponuje jednostkami wytworczymi o mocy ok. 5 448 MW., zasilanymi
gtéwnie weglem kamiennym. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach
rynku energetycznego (z wytaczeniem przesylu energii elektrycznej lezagcego wytgcznie w gestii Operatora Systemu
Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig
elektryczng i cieptem. Ustugi dystrybucyjne jednej z wiodgcych spotek nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON,
Swiadczone sg na obszarze ok. 57 tys. km?, co stanowi 18,3% powierzchni kraju, za posrednictwem ok. 260 tys. km linii
energetycznych. W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2013 r. zatrudnionych bylo 25 953
pracownikow.

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spotkg lub TAURON)
zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki
byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(EnergiaPro) (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (ENION) (obecnie: TAURON
Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (ESW) (obecnie: TAURON Wytwarzanie).
Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie
S.A. Zmiane firmy Spétki na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. Spotka
nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Na dzien 31 grudnia 2013 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON,
zaliczato sig¢ 14 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.2.1. niniejszego sprawozdania. Ponadto
w sktad Grupy Kapitalowej TAURON wchodzito 20 pozostatych spotek zaleznych, a takze 7 spoétek z udziatem
kapitatowym pomiedzy 20% - 50% oraz 25 spétek z udziatem kapitatowym ponizej 20%.

Sposrod spotek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg do najwazniejszych nalezg:
1) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) - zajmujgca sie swiadczeniem ustug dystrybuciji energii elektrycznej,

2) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze zrédet konwencjonalnych
i ze wspotspalania biomasy,

3) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujgca sie¢ wytwarzaniem energii elektrycznej ze
zrédet odnawialnych,

4) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) oraz TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz
GZE) - zajmujace sie sprzedazg energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) - zajmujgca sie obstuga klientéw,
6) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) - zajmujaca sie produkcja, dystrybucjg i sprzedazg ciepta,

7) TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie) (uprzednio: Potudniowy Koncern Weglowy S.A.)" - zajmujaca sie
wydobyciem wegla kamiennego.

Ponadto w sktad Grupy Kapitalowej TAURON wchodzito 6 innych spétek zaleznych objetych konsolidacjg, zajmujacych
sie migdzy innymi obrotem energig elektryczng, wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa,
a takze realizacjg inwestycji w Obszarze Odnawialne Zrédta Energii (OZE).

Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci spoétek Grupy Kapitatowej TAURON w poszczegdinych Obszarach
Biznesowych zawarto w pkt. 2.2. niniejszego sprawozdania.

1.2. Struktura Grupy Kapitatlowej TAURON
1.2.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spétki objete konsolidacjg, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2013 .

lW dniu 24 lutego 2014 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS wpisat do rejestru zmiane
firmy spotki z Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. na TAURON Wydobycie S.A.
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Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajaca spétki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
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B sootki bezposrednio zalezne od TAURON @ spokki posrednio zalezne od TAURON

*W styczniu 2014 r. zostata przeniesiona na TAURON wiasno$¢ 16 730 525 akcji TAURON Wydobycie (uprzednio: Pofudniowy
Koncern Weglowy S.A.) stanowigcych 47,52 % akcji kapitatu zaktadowego, na podstawie umowy nabycia powyzszych akcji zawartej
z Kompanig Weglowg S.A.(Kompania Weglowa) w dniu 10 grudnia 2013 r.

**W dniu 2 stycznia 2014 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS wydat
postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON EKOENERGIA (Spétka Przejmujgca) ze spotkg MEGAWAT
MARSZEWO sp. z o0.0. (MEGAWAT MARSZEWO) ispotkag BELS INVESTMENT sp. z o.0. (BELS INVESTMENT) (Spotki
Przejmowane).

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspoélnych przedsiewzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola) oraz Elektrownia Blachownia Nowa sp. z o0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa), ktore
w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym wyceniane sg metodg praw wiasnosci.

Szczegdtowe informacje o spoétkach objetych konsolidacjg oraz udziat Spétki w ich kapitale zaktadowym, jak réwniez
w organie stanowigcym sg przedstawione w pkt 1.4. niniejszego sprawozdania.

1.2.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON

W 2013 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:

Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

1. W dniu 6 maja 2013 r. Spotka nabyta od spoétki bezposrednio zaleznej TAURON Wytwarzanie 750 udziatow spotki
PKE Broker sp. z 0.0. (PKE Broker), stanowigcych 100% udziatéw w kapitale zakladowym. Nabycie ww. udziatow
byto wynikiem realizacji projektu pod nazwg Reorganizacja spétki finansowo-ubezpieczeniowej, majgcego na celu
miedzy innymi przeniesienie dziatalnosci brokerskiej z PKE Broker do spétki z Podatkowej Grupy Kapitatowej
(PGK), co umozliwi optymalizacje obstugi ubezpieczeniowej w ramach Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
utworzenie spdtki brokerskiej moggcej $wiadczyé ustugi na rzecz wszystkich podmiotéw Grupy Kapitatowej
TAURON, we wspotpracy z doswiadczonym brokerem rynkowym. Po wydzieleniu z przedmiotu dziatalnosci PKE
Broker obstugi ubezpieczeniowej, podjeto decyzje o potaczeniu tej spdtki z TAURON, co zostato szczegdtowo
opisane w pkt 2.6. niniejszego sprawozdania.

2. W dniu 11 czerwca 2013 r. Spoétka nabyta od spotki posrednio zaleznej TAURON Dystrybucja Serwis S.A.
(TAURON Dystrybucja Serwis) 1 udziat spétki TAURON Sprzedaz GZE, stanowigcy 0,002% udziatu w kapitale
zaktadowym. Nabycie ww. udziatu miato na celu uzyskanie przez Spotke 100% udziatu w kapitale zaktadowym
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TAURON Sprzedaz GZE i uporzadkowanie w ten sposéb struktury podmiotéw prowadzacych podobng dziatalnos¢
biznesowg w Grupie Kapitalowej TAURON.

W dniu 27 sierpnia 2013 r. spotka TAURON Ciepto nabyta od Fabryki Elementéw Zigcznych S.A. z siedzibg
w Siemianowicach Slgskich 1 660 udziatéw spétki Przedsigbiorstwo ,Ekspar’ sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg
w Siemianowicach Slaskich. W wyniku powyzszej transakcji spétka TAURON Ciepto objeta 74,91% w kapitale
zaktadowym spotki Przedsiebiorstwo ,Ekspar” sp. z 0.0. w likwidacji, ktéra stata sie spotkg bezposrednio zalezng od
TAURON Ciepto. Przedmiotowe nabycie udziatow zostato zrealizowane w ramach projektu reorganizacji spotek
cieptowniczych Obszaru Ciepto i docelowo umozliwito przejecie sieci cieptowniczych stuzgcych dystrybucji ciepta
dla odbiorcéw w Siemianowicach Slgskich.

W dniu 17 lutego 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z rejestru spétki Przedsigbiorstwo ,Ekspar” sp. z o.0.
w likwidacji.

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisana zostata umowa nabycia przez TAURON 16 730 525 akcji imiennych TAURON
Wydobycie od Kompanii Weglowej S.A. (Kompania Weglowa), stanowigcych 47,52% udziatu w kapitale
zaktadowym oraz dajagcych prawo do wykonywania 31,99 % gtoséw na Walnym Zgromadzeniu (WZ). £gczna cena
nabycia akcji wyniosta 310 000 tys. zt. Kwota w wysokosci 232 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu podpisania
umowy, natomiast strony uzgodnity, ze pozostata kwota w wysokosci 77 500 tys. zt zostanie zaptacona po
przeniesieniu wtasnosci akcji na rzecz Spofki, tj. po uzyskaniu przez Kompanie Weglowg zgody jej WZ na sprzedaz
akcji i uzyskaniu przez sprzedajgcego zezwolenia TAURON Wydobycie na zbycie przedmiotowych akcji. W dniu
19 grudnia 2013 r. Zarzad TAURON Wydobycie wyrazit zgode na zbycie akcji spotki. W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ
Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz akcji TAURON Wydobycie, tym samym zostat spetniony warunek
zawieszajacy przeniesienie wiasnosci tych akcji. Po zapfaceniu pozostatej kwoty, tj. 77 500 tys. zt na rzecz
Kompanii Weglowej, na Spotke przeniesiona zostata wlasnos¢ akcji TAURON Wydobycie nalezacych do Kompanii
Weglowej.

W wyniku tej transakcji TAURON (fgcznie bezposrednio i posrednio) dysponuje 100% pakietem akcji TAURON
Wydobycie uprawniajgcym do wykonywania 100% gtoséow na WZ. Na powyzszy 100% pakiet akcji TAURON
Wydobycie sktada sie bezposrednie posiadanie przez Spoétke 47,52% akcji uprawniajgcych do wykonywania
31,99% gtosow na WZ oraz uzytkowanie pozostatych 52,48% akcji uprawniajgcych do 68,01% gtoséw na WZ,
bedacych wiasnoscig spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie. Nabycie akcji TAURON Wydobycie miato na celu
przejecie petnej kontroli nad spdétkg istotng z punktu widzenia interesu Grupy Kapitalowej TAURON, bedaca
elementem tancucha wartosci jako podmiot realizujgcy cele strategiczne w Obszarze Wydobycie. Powyzsza
transakcja przyczyni sie do wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON. Dziatanie umozliwia catosciowe
wdrozenie w spétce TAURON Wydobycie standardéw korporacyjnych obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej
TAURON w zakresie zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON.

W dniu 11 grudnia 2013 r. Spotka nabyta od spotki zaleznej TAURON Ciepto 36 179 udziatdw spofki
Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach (PEC Tychy), stanowigcych 1,2% udziatu
w kapitale zaktadowym, za kwote 1853 tys. zt. Powyzsza transakcja miata na celu umozliwienie docelowej
koncentracji udziatéw spotki PEC Tychy w spotce wiodacej Obszaru Ciepto, realizowang w ramach projektu
reorganizacji spotek cieptowniczych Obszaru Ciepto.

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spoétka nabyta od Gminy Dabrowa Gornicza 5 327 271 290 akc;ji spétki TAURON Ciepto,
stanowigcych ok. 4,3% udziatu w kapitale zaktadowym, za kwoteg 35 000 tys. zt. W wyniku przedmiotowej transakcji
Spotka uzyskata powyzej 95% udzialu w kapitale zaktadowym tej spdtki, a ponadto spétka TAURON Ciepto
uzyskata mozliwos¢ wejscia do PGK.

Zbycie akcji lub udziatéw innych spoétek

1.

W dniu 2 wrzes$nia 2013 r. nastepujgce spotki zalezne od TAURON: TAURON Wytwarzanie, TAURON Wydobycie
oraz Spotka Cieptowniczo-Energetyczna Jaworzno Il sp. z o0.0. (SCE Jaworzno Ill) zbyly w formie darowizny
tacznie 400 akcji Agencji Rozwoju Lokalnego S.A. z siedzibg w Jaworznie na rzecz Agencji Rozwoju Lokalnego sp.
Z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.

W dniu 17 pazdziernika 2013 r. spotka TAURON Wytwarzanie zbyta na rzecz spotki CIEPLO-SERVICE sp. z o.0.
z siedzibg w Bedzinie jej 182 udzialty wlasne w celu umorzenia. W wyniku tej transakcji spétka TAURON
Wytwarzanie przestata by¢ udziatowcem w ww. spétce.

W dniu 17 pazdziernika 2013 r. spotka TAURON Wytwarzanie zbyta 528 udziatow spétki REM-WAR sp. z o.0.
z siedzibg w Stalowej Woli na rzecz spo6tki Enrem-Pofaniec sp. z 0.0. z siedzibg w Pofancu. W wyniku tej transakcji
TAURON Wytwarzanie przestat by¢ udziatowcem w REM-WAR sp. z o0.0.
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W dniu 23 grudnia 2013 r. spétka Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH) zbyta tgcznie
600 000 udziatéw spdétki PEC Tychy, w tym 300 000 udziatéw na rzecz TAURON Ciepto oraz 300 000 udziatéw na
rzecz Enpower service sp. z 0.0. (Enpower service).

W dniu 23 grudnia 2013 r. spétka TAURON Ciepto zbyta na rzecz spotki Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej sp.
z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slgskiej (PEC Ruda Slgska) jej 7 782 udzialy wtasne w celu umorzenia. W wyniku tej
transakcji spotka TAURON Ciepto przestata byé udziatowcem w PEC Ruda Slgska.

Powyzsze transakcje realizowane byly w ramach prowadzonego w Grupie Kapitatowej TAURON programu reorganizacji
spotek Grupy Kapitatowej TAURON i miaty na celu uporzadkowanie jej struktury.

taczenie i podziat spotek

1.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: CECHTAR sp. z o.0.
z siedzibg w Tarnowie (Spétka Przejmujgca) ze spétkg ,EnergiaPro-Pomiary” sp. z 0.0. z siedzibg w Swidnicy
(Spoétka Przejmowana), tj. spétek bezposrednio zaleznych od TAURON Dystrybucja. Potgczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spdtek handlowych (Ksh), tj. poprzez przeniesienie
catego majagtku Spoétki Przejmowanej na Spétke Przejmujgcg. Potaczenie to miato na celu uporzadkowanie
struktury Grupy Kapitatowej TAURON w ramach realizacji projektu reorganizacji spotek Grupy Kapitatowej
TAURON.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podzialu TAURON Wytwarzanie (Spotka Dzielona)
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, polegajgcego na przeniesieniu wydzielonych sktadnikdw majatku
na spotke TAURON Ciepto (Spoétka Przejmujgca) wzamian za akcje TAURON Ciepto, ktére objgt jeden
z akcjonariuszy TAURON Woytwarzanie, tj. TAURON, wraz z proporcjonalnym obnizeniem udziatu TAURON
w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie. Proces podzialu TAURON Wytwarzanie przez wydzielenie z jego
struktur Oddziatu Elektrocieptownia Katowice z siedzibg w Katowicach oraz przeniesienie aktywéw tego Oddziatu
wraz z innymi udziatami spétek cieptowniczych do TAURON Ciepto stanowit 1l etap projektu pod nazwg Budowa
Obszaru Ciepto. Proces ten byt realizowany w ramach gtéwnego celu Obszaru Ciepto obejmujgcego zwiekszenie
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON poprzez integracje aktywdw, optymalizacje kosztow dziatalnosci w zakresie
dystrybuc;ji ciepta, zapewnienie odbioru ciepta dla jednostek wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON oraz rozwoj
dziatalno$ci zwigzanej z wytwarzaniem ciepta w matej kogeneracji. W wyniku podziatu kapitat zaktadowy TAURON
Ciepto zostat podwyzszony do kwoty 1 238 076 553,56 zt, natomiast kapitat zaktadowy TAURON Wytwarzanie
zostat obnizony do kwoty 1 554 189 560,00 zt. Udziat TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Ciepto wzrést
z 88,27% do 91,79%, natomiast w TAURON Wytwarzanie spadt z 99,72% do 99,70%.

W dniu 31 stycznia 2013 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spoétek bezposrednio
zaleznych od TAURON tj.: TAURON Obstuga Klienta (Spdtka Przejmujgca) ze spétkg TAURON Obstuga Klienta
GZE sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE) (Spétka Przejmowana). W zwigzku z powyzszym TAURON objat
22 021 nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym do 4 920 500,00 zt kapitale zaktadowym TAURON Obstuga
Klienta. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spdtke Przejmujgca. Potgczenie to miato na celu uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej
TAURON po przejeciu spotek Grupy Kapitatowe] bytlego Goérnoslgskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.
(GZE).

W dniu 13 marca 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON Wytwarzanie (Spoétka
Przejmujgca) ze spotkg ECOCARBON sp. z 0.0. z siedzibg w taziskach Gornych (Spétka Przejmowana), bedacg
spotkg bezposrednio zalezng od TAURON Wytwarzanie. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj.
poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgca. Potgczenie to miato na celu
uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON w ramach realizacji projektu reorganizacji spétek Grupy
Kapitatowej TAURON.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: Przedsiebiorstwo
Ustug Elektroenergetycznych Wroctaw S.A. (PUE) z siedzibg we Wroctawiu (Spotka Przejmujgca) ze spotkg
TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (TAURON Serwis GZE) (Spotka Przejmowana) oraz o zmianie nazwy Spofki
Przejmujacej na TAURON Dystrybucja Serwis. Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg. Potgczenie to miato na celu
uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON w ramach realizacji projektu reorganizacji spétek Grupy
Kapitatowej TAURON.
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W dniu 2 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON (Spétka Przejmujgca)
ze spdtkg PKE Broker (Spdtka Przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez
przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na Spodtke Przejmujacg. W wyniku potaczenia ulegty
uproszczeniu struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru i zarzgdcze, co wptyneto na usprawnienie
zarzgdzania Grupg TAURON i wyeliminowato czgs¢ zbednych procesow.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIl Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON Wytwarzanie Serwis sp.
Z 0.0. z siedzibg w Jaworznie (TAURON Wytwarzanie Serwis) (Spétka Przejmujgca) ze spotkg Przedsiebiorstwo
Ustug Remontowych Energetyki Jaworzno Ill Sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie (Spotka Przejmowana). Potgczenie
nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spdtki Przejmowanej na Spoétke
Przejmujgca. Potgczenie zostato dokonane w ramach realizacji projektu reorganizacji spotek serwisowych Obszaru
Wytwarzanie.

Inne zdarzenia

1.

W dniu 5 lutego 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru obnizenia kapitalu zaktadowego TAURON
Wytwarzanie z kwoty 1 554 189 560,00 zt do kwoty 1553036 160,00 zt., tj. o kwote 1153 400,00 zt. Ww.
obnizenie kapitalu zakladowego nastgpito w zwigzku z umorzeniem przez TAURON Wytwarzanie w dniu
21 stycznia 2013 r. akcji nabytych na podstawie art. 418" Ksh. Wskutek umorzenia przedmiotowych akcji udziat
TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie wzrost do 99,77%.

W dniu 18 marca 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru zmiany firmy spétki Poen sp. z 0.0. z siedzibg
w Katowicach (POEN) bezposrednio zaleznej od TAURON na TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. (TAURON
Ubezpieczenia) Zmiana firmy spotki byta zwigzana z realizacjg projektu zwigzanego z reorganizacjg obszaru
ubezpieczen w Grupie Kapitatowej TAURON.

W dniu 2 kwietnia 2013 r. Zarzad spotki Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. (OSW JAGA),
bezposrednio zaleznej od TAURON Dystrybucja, ztozyt do Sgdu Rejonowego Wydziat V Gospodarczy w Nowym
Saczu wniosek o ogtoszenie upadtosci. W dniu 3 czerwca 2013 r. ww. Sad Rejonowy wydat postanowienie
0 ogtoszeniu upadtosci niniejszej spotki obejmujacej likwidacje majatku.

W dniu 23 kwietnia 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmieécia w Krakowie, XIl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z rejestru spotki Osrodek Szkoleniowo-
Wypoczynkowy Roznéw sp. z 0.0. z siedzibg w Roznowie, bezposrednio zaleznej od TAURON Ekoserwis sp. z 0.0.
(TAURON Ekoserwis).

W dniu 30 sierpnia 2013 r. nastgpito umorzenie udziatow spodtki AUTOZET sp. z o0.0. z siedzibg w Tarnowie,
zaleznej od TAURON Dystrybucja, posiadanych przez wspdlnikéw mniejszosciowych. W wyniku umorzenia ww.
udziatéw spotka TAURON Dystrybucja stata sie jedynym wspdlnikiem AUTOZET sp. z 0.0.

W dniu 2 wrzesnia 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru zmiany firmy spétki CECHTAR sp. z 0.0.
z siedzibg w Tarnowie na TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

W dniu 3 wrzesnia 2013 r. nastagpito umorzenie 230 udziatéw spotki ENERGO-MARKET ZET sp. z 0.0. z siedzibg
w Tarnowie, posiadanych przez spotke TAURON Dystrybucja, stanowigcych 39,12% udzialu w kapitale
zaktadowym ENERGO-MARKET ZET sp. z 0.0., w wyniku ktérego TAURON Dystrybucja przestata by¢
wspolnikiem tej spotki.

W dniu 4 listopada 2013 r., spotka TAURON Wytwarzanie osiggneta 50,81% udzialu w prawie glosu na
Zgromadzeniu Wspolnikow (ZW) spétki Carbon-Bielsko sp. z 0.0. z siedzibg w Bielsku-Biatej, wskutek umorzenia
90 udziatéw, posiadanych przez wspolnikbw mniejszosciowych. W wyniku przedmiotowego umorzenia udziatéw,
spotka Carbon-Bielsko sp. z 0.0. stata sie spotkg zalezng od TAURON Wytwarzanie.

W dniu 6 listopada 2013 r. Sad Rejonowy dla Krakowa - Srédmiescia w Krakowie, Xl Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru obnizenia kapitatu zaktadowego TAURON
Dystrybucja z kwoty 512 028 025,78 zt do kwoty 511 974 935,12 zl, tj. o kwote 53 090,66 zt. Ww. obnizenie kapitatu
zaktadowego nastgpito w zwigzku z umorzeniem przez TAURON Dystrybucja akcji nabytych na podstawie art. 418"
Ksh. Wskutek umorzenia przedmiotowych akcji udziat TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Dystrybucja
wzrést do 99,71%.
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10. W dniu 27 listopada 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru zmiany firmy spotki Centrum Szkoleniowo-
Konferencyjne ,NOT” sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie na Spétka Ustug Gorniczych sp. z 0.0. (SUG). Zmiana firmy
spotki Centrum Szkoleniowo-Konferencyjne ,NOT” sp. z 0.0. nastgpita w zwigzku ze zmiang przedmiotu jej
dziatalno$ci.

Zdarzenia dotyczace zmian organizacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON po 31 grudnia 2013 r.

1. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON
EKOENERGIA (Spotka Przejmujgca) ze spdtka MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT MARSZEWO)
i spotkg BELS INVESTMENT sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT) (Spotki Przejmowane). Potaczenie nastgpito w trybie
art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spdtek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca.

2. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spoétek: SCE Jaworzno Il (Spétka
Przejmujgca) ze spotkg EKOPEC sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie (Spdtka Przejmowana). Potgczenie nastgpito
w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spoétki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca.

3. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podziatu TAURON Wytwarzanie (Spotka Dzielona)
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, polegajgcego na przeniesieniu wydzielonych sktadnikéw majatku
na spotke TAURON Ciepto (Spotka Przejmujgca) wzamian za akcje TAURON Ciepto, ktére objgt jeden
z akcjonariuszy TAURON Woytwarzanie, tj. TAURON, wraz z proporcjonalnym obnizeniem udziatu TAURON
w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie. Proces podziatu TAURON Wytwarzanie przez wydzielenie z jego
struktur Oddziatu Zespét Elektrocieptowni Bielsko-Biata S.A. (ZEC Bielsko-Biata) oraz przeniesienie aktywéw tego
Oddziatu do TAURON Ciepto stanowit IV etap projektu pod nazwg Budowa Obszaru Ciepto. W wyniku ww. podziatu
TAURON Woytwarzanie kapitat zaktadowy TAURON Ciepto zostat podwyzszony do kwoty 1 409 747 374,17 zi,
natomiast kapitat zaktadowy TAURON Wytwarzanie zostat obnizony do kwoty 1 494 862 990,00 zt. Udziat
TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Ciepto wzrdst do 96,57%, natomiast w TAURON Wytwarzanie spadt do
99,76%.

4. W dniu 17 lutego 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z rejestru spétki Przedsiebiorstwo ,Ekspar” sp. z o.0.
w likwidacji.

5. W dniu 24 lutego 2014 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy KRS wpisat do
rejestru zmiane firmy spoétki z Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. na TAURON Wydobycie S.A.

1.3. Koncepcja zarzgdzania Spo6tka oraz Grupa Kapitalowa TAURON
1.3.1. Zasady zarzadzania Sp6tka oraz Grupa Kapitalowg TAURON

Zasady zarzgdzania Spotka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spoétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegdétowo w pkt. 5.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzgdzania Spoétkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spoétkg kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentdéw, Dyrektorow
Departamentéw i petnomocnikow.

Prezes Zarzgdu kieruje biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spdtki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spétki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzadkowanego pionu.



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

Prezes Zarzadu:.

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,
2)  koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalno$cig Zarzgdu Spotki,

3) dokonuje w imieniu pracodawcy czynnosci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celéw Spotki,
8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych piondw,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzgdu Spdtki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych
im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw Spotki,
5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentéw:

1) kierujg podleglymi departamentami, ponoszac odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wlasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdlnych jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w skitad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spéiki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdéw Zarzadu oraz na biezgco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spotce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik ma
jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktérym jest odpowiedzialny
za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy Kapitatowe;j
TAURON i dotyczy os6b bedgcych cztonkami zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

W 2013 r. kontynuowano rozwoj procesu zarzadzania, powotang przez Zarzad Spotki, sposrod spotek Grupy Kapitatowej
TAURON, ,Grupg TAURON?”, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spotek prawa
handlowego, na czele ktérego stoi Spotka jako jednostka dominujaca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?”, jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON
(Kodeks), ktoéry reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celdéw, poprzez specjalnie zaprojektowane
rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegodlnosci okreslania celdw dziatalnosci
spoétek, umozliwiajacych osiggniecie zaktadanych efektow.

Majgc na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad Spétki dokonywat w 2013 r. aktualizacji
w zakresie okreslenia przynaleznosci spotek do ,Grupy TAURON”. Przedmiotowe aktualizacje byty efektem miedzy
innymi przeprowadzonego procesu potgczeniowego w Obszarze Obstuga Klienta (potgczenie TAURON Obstuga Klienta
GZE 2z TAURON Obstuga Klienta) oraz potaczenia TAURON Serwis GZE 2z Przedsigbiorstwem Ustug
Elektroenergetycznych Wroctaw S.A. i zmiany firmy Spdtki Przejmujgcej na TAURON Dystrybucja Serwis, jak rowniez
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przyjeciem do ,Grupy TAURON” spdtki TAURON Ubezpieczenia oraz innych spofek waznych ze wzgledu na strukture
i procesy zachodzace w Grupie Kapitatowej TAURON.

W 2013 r. nastepujgce podmioty uzyskaty status cztonka ,,Grupy TAURON”:

1) ,BUDO - Trans” - sp. z 0.0. (BUDO-TRANS),

2) Spotka Ustug Gorniczych sp. z 0.0. (SUG),

3) SCE - Jaworzno Il sp. z 0.0. (SCE Jaworzno IIl),

4)  TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0.(TAURON Dystrybucja Pomiary),
5) TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis),

6) TAURON Ekoserwis sp. z 0.0. (TAURON Ekoserwis),

7) TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. (TAURON Wytwarzanie Serwis),
8) TAURON Ubezpieczenia sp. z 0. 0. (TAURON Ubezpieczenia),

9) Enpower service sp. z 0.0. (Enpower service).

Ponizsza tabela przedstawia wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w sktad ,Grupy TAURON” wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 1. Wykaz spétek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w skiad ,,Grupy TAURON” wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013r.

L.p. Firma spétki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spotka dominujgca)

2. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

3.  TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

4. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)

5.  TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto)

6. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta)

7. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz)

8. TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE)

9.  TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)

10. TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis)
11. TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary)
12. TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. (TAURON Wytwarzanie GZE)
13.  TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0. 0. (TAURON Wytwarzanie Serwis)
14. TAURON Ekoserwis sp. z 0.0. (TAURON Ekoserwis)

15. TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. (TAURON Ubezpieczenia)

16. TAURON Wydobycie S.A. (TAURON Wydobycie)*

17. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice)

18. ,BUDO - Trans” - sp. z 0. 0. (BUDO-TRANS)

19. Enpower service sp. z 0.0. (Enpower service)

20. Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PE PKH)
21. SCE - Jaworzno Il sp. z 0.0. (SCE Jaworzno Ill)

22. Spoétka Ustug Gérniczych sp. z 0. 0. (SUG)

* W dniu 24 lutego 2014 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach Wydziat VIIl Gospodarczy KRS wpisat do rejestru zmiane
firmy spétki z Potudniowego Koncernu Weglowego S.A. na TAURON Wydobycie S.A.

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spotki Obszary Biznesowe, w sktad ktorych
wchodzg spotki ,Grupy TAURON?", a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych obowigzujg odpowiednie
zasady wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg state Komitety ,Grupy TAURON”, w tym:

1) Komitet Oceny Projektow,

2) Komitet Zarzgdzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4)  Komitet Ryzyka.

W dniu 7 maja 2013 r. Zarzad Spdiki aktualizujac zakres zadan i kompetencji poszczegdlnych Komitetow Grupy
TAURON, podjat decyzje o likwidacji Komitetu Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.
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Celem powotania Komitetow byto urzeczywistnienie prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolito$ci operacyjne;j
,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem ,Grupy TAURON" oraz jej interesariuszy.
Komitety petnig nastepujgce funkcje:

1) funkcje opiniotwérczg dla Zarzgdu TAURON,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorczg dla zarzagddéw spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych Kodeksem oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegétowe zadania Komitetéw zostaty
skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spofki.

1.3.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétka oraz Grupg Kapitatowg TAURON

Zmiany w Zasadach zarzadzania Spoétka

W 2013 r. nie wprowadzono zmian w zasadach zarzgdzania Spotkg wzgledem zasad obowigzujgcych w 2012 r.,
natomiast wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej oraz zadaniach jednostek organizacyjnych Spotki, ujetych
w Regulaminie Organizacyjnym, do ktdrych nalezy zaliczy¢:

1) zmiany obejmujace reorganizacje proceséw w Pionie Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych, zwigzang miedzy
innymi z prowadzeniem w Spoice dziatalnosci w obszarze handlu gazem. Zmiany struktury organizacyjnej
zwigzane byly z weryfikacjg i zmiang zakresow obowigzkéw podlegtych jednostek organizacyjnych, zatwierdzone
przez Rade Nadzorczg w dniu 22 maja 2013 r.,

2) zmiany obejmujace modyfikacje zadan Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacji, a takze funkcji podlegtych jednostek
organizacyjnych, zwigzane z wdrozeniem nowego tadu Korporacyjnego w zakresie obstugi informatycznej oraz
uruchomieniem Centrum Ustug Wspdlnych IT w ramach spotki TAURON Obstuga Klienta, zatwierdzone zostaty
przez Rade Nadzorczg w dniu 16 sierpnia 2013 r.,

3) zmiany obejmujgce modyfikacje zadan Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, a takze funkcji podlegtych
jednostek organizacyjnych, wynikajace z przeniesienia na poziom TAURON kwestii koordynacji podejmowanych
przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatan w obszarze badan i rozwoju, zatwierdzone zostaty przez Rade
Nadzorcza w dniu 18 grudnia 2013 r.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture pionéw przyporzgdkowanych poszczegdlnym czionkom Zarzgdu Spotki, do
poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2013r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacji ds. Handlowych ds. Strategii i Rozwoju
ZK ZH ZR
Departament Zarzadzania Departament Departament Departament Departament
|| Zasobami informacyjnymi — Obrotu Organow Korporacyjnych (| De"a"";;’g (e Strategii Rozwoju  [—— i
ZKI ZHO ZPK ZRS ZFR
Departament Departament D D ikacji D¢ Departament
— Zakupow i Obstugi Kliental Audytu Wewngtrznego (| Rynkowej i PR Projektéw Strategicznych [|— Zarzadzania Finansami  [[—
ZKZ ZHS ZPA ZPR ZRP ZFF
Departament Zarzadzania Di Biuro Departament Regulacji .
[ ™ korporacyinego || zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi ||| Ryzykiem i Funduszy Zewnetrznych [|—| De"a"a'"e;;:?""“”'""”
ZKK ZHP Pz PPE ZRF
. Departament Operatora Petnomocnik ds. Ochrony Biuro Efektywnosci
De""‘“a’“e"Z‘KR;"’Q"‘"”"‘C” | Rynku i Obstugi Handlu Informacii Niejawnych || ——| P"““"T,’g'; B Inwestycyjnej -
ZHR PPN RRI
Departament Paliw
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Zmiany w zasadach zarzadzania Spé6tka po 31 grudnia 2013 r.

W dniu 18 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spotki zatwierdzita zmiany do Regulaminu Organizacyjnego w zwigzku
Z reorganizacjg zadan w wybranych pionach organizacyjnych. Do Pionu Prezesa Zarzadu zostat przypisany
Departament Zarzgdzania Zasobami Informacyjnymi, ktory dotychczas znajdowat si¢ w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds.
Korporacji. Do Pionu Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych zostaty natomiast przypisane Departament
Paliw oraz Departament Zarzadzania Portfelem, ktére dotychczas znajdowaty sie w Pionie Wiceprezesa Zarzgdu ds.
Handlowych.

Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupg TAURON”

W 2013 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzgdzania ,Grupg TAURON”, dokonano natomiast zmian w zakresie
przyporzadkowania spoétek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspétpracy w Obszarach Zarzadczych.
Zmiana przynaleznosci spotek do danego Obszaru Biznesowego

Majac na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad Spoétki dokonat w 2013 r. aktualizaciji
w zakresie okreslenia przynaleznosci spétek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub Obszaréw
Biznesowych. Przedmiotowa aktualizacja byta efektem powyzej opisanych proceséw potgczeniowych.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz przynaleznosci istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w sktad
,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 2. Wykaz przynaleznosci istotnych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w skiad ,,Grupy TAURON” do danego
Obszaru Biznesowego wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

L.p. Obszar (Segment) Spétka
1. Obszar Wydobycie TAURON Wydobycie
2. Obszar Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie
3. Obszar Odnawialne Zrédta Energii (OZE) TAURON EKOENERGIA
4. Obszar Dystrybucja TAURON Dystrybucja
TAURON Dystrybucja Serwis
5. Obszar Sprzedaz TAURON Sprzedaz
TAURON Czech Energy
TAURON Sprzedaz GZE
6. Obszar Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta
7. Obszar Ciepto TAURON Ciepto
8. Obszar Pozostate KW Czatkowice
PE PKH

9. Obszar Wsparcia -

Zmiany w zakresie Zasad Wspoéipracy w Obszarach Zarzadczych

W 2013 r. w spotkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces aktualizacji opracowywanych i wdrozonych w latach
poprzednich Zasad Wspéipracy w Obszarach Zarzadczych. Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. w ,Grupie
TAURON?” funkcjonowaty Zasady Wspétpracy w nastepujgcych Obszarach Zarzgdczych:

1) projektowanie strategii i metod rozwoju ,Grupy TAURON”,
2) handel paliwami, energig i produktami powigzanymi,

3) nadzér wiadcicielski,

4) strategiczne projekty inwestycyjne,

5) zarzgdzanie informacja gietdowa i relacjami inwestorskimi,
6) wspotpraca miedzynarodowa,

7)  prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony Srodowiska,
8) komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna,

9) zarzadzanie ryzykiem,

10) audytikontrola,

11) zarzadzanie systemami teleinformatycznymi,

12) zarzadzanie finansami,
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13) kontroling i raportowanie zarzgdcze,
14) rachunkowos¢ i podatki,

15) marketing wizerunkowy,

16) zarzadzanie realizacjg projektow,
17) zakupy dostaw i ustug,

18) postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.
1.4. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek bezposrednio zaleznych objetych konsolidacja, w ktérych Spétka
posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 3. Wykaz spétek zaleznych objetych konsolidacja, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat wedlug stanu na
dzien 31 grudnia 2013r.

. Udziat
SEHE bezposredni
L.p. Nazwa spotki Siedziba Podstav_vowy_ . bezposrgdnl w organie
przedmiot dziatalnosci w kapitale .
... Stanowigcym
spotki s
spotki
1. TAURON Wytwarzanie Katowice Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja 99,77% 99,80%
energii elektrycznej i ciepta
2. TAURON Dystrybucja Krakéw Dystrybucja energii elektrycznej 99,71% 99,71%
3. TAURON Sprzedaz Krakéw Obroét energia elektryczng 100,00% 100,00%
4. TAURON Obstuga Klienta*  Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
5. TAURON EKOENERGIA Jelenia Gora Wytwarzanie energii elektrycznej, 100,00% 100,00%
obrét energig elektryczng
6. PEPKH Mystowice Obrot energia elektryczng 100,00% 100,00%
7. TAURON Ciepto Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 96,10% 96,74%
8. TAURON Czech Energy Ostrawa, Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%
Republika Czeska
9. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obroét energia elektryczng 100,00% 100,00%

*W dniu 31 stycznia 2013 r. zostafo zarejestrowane potgczenie spétek TAURON Obstuga Klienta oraz TAURON Obstuga Klienta GZE.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek zaleznych objetych konsolidacjg, w ktérych Spétka posiadata
posrednio udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 4. Wykaz spétek zaleznych objetych konsolidacja, w ktérych Spétka posiada posredni udziat wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2013 .

Udziat Udziat Jednostka

B . posredni posiadajaca

Nazwa spotki Siedziba Podstav_vowy_ . posrgdnl w organie udzialy/akcje na
przedmiot dziatalnosci w kapitale t . dzien

spélki stanowiacym _ zien

spotki 31 grudnia 2013 r.

1. KW Czatkowice* Krzeszowice  Wydobywanie, kruszenie 99,77% 99,80% TAURON
i rozdrabnianie skat Wytwarzanie

wapiennych oraz
wydobywanie kamienia

2. TAURON Wydobycie* Jaworzno Wydobywanie 52,36% 67,87% TAURON
wegla kamiennego Wytwarzanie

3. BELS INVESTMENT Jelenia Géra  Wytwarzanie 100,00% 100,00% TAURON
energii elektrycznej Ekoenergia

4. MEGAWAT MARSZEWO  Jelenia Goéra Wytwarzanie 100,00% 100,00% TAURON
energii elektrycznej Ekoenergia

5. TAURON Wroctaw Naprawa i konserwacja 99,71% 99,71% TAURON
Dystrybucja Serwis** urzadzen elektrycznych Dystrybucja

*TAURON (fgcznie bezposrednio i posrednio) dysponuje 100% pakietem akcji TAURON Wydobycie uprawniajgcym do wykonywania
100% gtosoéw na WZ. Na powyzszy 100% pakiet akcji TAURON Wydobycie sktada sie bezpos$rednie posiadanie przez Spétke 47,52%
akcji uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na WZ oraz uzytkowanie pozostatych 52,48% akcji uprawniajgcych do 68,01%
gfoséw na WZ, bedacych wiasnoscig spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie.

**W dniu 2 kwietnia 2013 r. zostato zarejestrowane potgczenie spétek TAURON Serwis GZE (Spétka Przejmowana) oraz
Przedsigbiorstwo Ustug Elektroenergetycznych (Spotka przejmujgca) oraz jednoczes$nie zmianie ulegta firma spotki przejmujgcej na
TAURON Dystrybucja Serwis.
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Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, w ktérych Spétka takze dodatkowo posiadata
posredni udziat oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spétek wspotzaleznych, w ktérych Spoétka posiada posredni udziat wedtlug stanu na dzien
31 grudnia 2013 .

. Udziat Jednostka
Ltz Posredni posiadajaca
. Nazwa spotki Siedziba Podstav_vowy_ . posr_ednl w organie udzialy/akcje na
przedmiot dziatalnosci w kapitale t A dzien
spétki stanowiacym _ zien
spotki 31 grudnia 2013 r.
1. EC Stalowa Wola Stalowa Wola Wytwarzanie, przesytanie, 49,89% 49,90% TAURON
dystrybucja i handel Wytwarzanie
energig elektryczng
2. Elektrownia Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii 49,89% 49,90% TAURON
Blachownia Nowa elektrycznej Wytwarzanie

1.5. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne
1.5.1. Nabycie udziatowych papieréw wartosciowych

Sposrdd zdarzen opisanych w pkt 1.2.1. w zakresie nabywania akcji i udziatow w spotkach do gtéwnych inwestycji Spotki
nalezy zaliczy¢:
Nabycie udziatléw PKE Broker

W dniu 6 maja 2013 r. Spdtka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 750 udziatow spotki PKE Broker,
stanowigcych 100% udziatow w kapitale zaktadowym.

Nabycie powyzszych udziatéw zostato szczegotowo opisane w pkt 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

Nabycie udziatéw spoétki PEC Tychy

W dniu 11 grudnia 2013 r. Spotka nabyta od spdtki zaleznej TAURON Ciepto 36 179 udziatdow spotki PEC Tychy,
stanowigcych ok. 1,2% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Nabycie powyzszych udziatéw zostato szczegotowo opisane w pkt 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

Nabycie akcji spotki TAURON Ciepto

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spétka nabyta od Gminy Dabrowa Gérnicza 5 327 271 290 akcji spotki zaleznej TAURON
Ciepto stanowigcych ok. 4,3% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Nabycie powyzszych akcji zostato szczegétowo opisane w pkt 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

Nabycie akcji TAURON Wydobycie

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisano umowe sprzedazy przez Kompanie Weglowg (Sprzedajgcy) na rzecz TAURON
(Kupujgcy) 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie, stanowigcych 47,52% kapitatu zaktadowego tej spotki
i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na jej WZ.

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz akcji TAURON Wydobycie, po czym
nastgpito przeniesienie wtasnosci akcji TAURON Wydobycie na TAURON.

Nabycie powyzszych akcji zostato szczegdtowo opisane w pkt. 1.2.2. niniejszego sprawozdania.
1.5.2. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych

Spotka dziatajac w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujacego
programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w 2013 r. obligacje emitowane przez spétki Grupy Kapitatowej
TAURON z terminem zapadalnosci od roku do siedmiu lat. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spofki
z Grupy Kapitatowej TAURON s$rodkéw na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegdlne spétki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
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Tabela nr 6. Wartos¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegolne spotki z Grupy Kapitalowej TAURON
(emitentéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Wartos¢ objetych emisji
(w tys. zt)

L.p. Nazwa spotki

1. TAURON Wytwarzanie 2170 000
2. TAURON Dystrybucja 1510 000
3.  TAURON EKOENERGIA 200 000
4. BELS INVESTMENT 275 000
5. MEGAWAT MARSZEWO 680 000
6. TAURON Ciepto 230 000
7.  TAURON Wydobycie 100 000

Suma 5 165 000

Poza nabywaniem obligacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka nie dokonywata zakupdéw innych papierow
wartosciowych o charakterze dtuznym.

Dodatkowo, w 2013 r. Spotka dokonywata inwestycji wolnych srodkéw pienieznych, pozyskanych w ramach dziatajagcego
w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, wytgcznie w lokaty bankowe.

1.5.3. Realizacja inwestycji strategicznych

W Grupie Kapitatowej TAURON w 2013 r. prowadzono nastepujgce dziatania zwigzane z gidwnymi inwestycjami
strategicznymi:

1) budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW;
w Stalowej Woli - inwestycja realizowana jest przez spdtke celowag z udziatem partnera strategicznego spotki
Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNIG). Generalnym wykonawca jest Abener Energia S.A. Trwa
realizacja dziatan technicznych, w tym prace projektowe oraz budowlane i wykonawcze w obrebie infrastruktury
nowego bloku. Realizowana jest dostawa maszyn i urzadzen podstawowych oraz uktadéw pomocniczych bloku
gazowo-parowego. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2015 r.,

2) budowa bloku cieptowniczego, w kogeneracji o mocy 50 MW, oraz 106 MW; (182 MW, wraz z jednostka
szczytowg), przystosowanego do produkcji energii elekirycznej oraz ciepta na terenie ZEC Bielsko-Biata.
Inwestycja zastepuje wyeksploatowane i niskosprawne jednostki wytworcze, wysokosprawng jednostkag spetniajgcg
wszelkie wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczace emisji NOy, SO, oraz pytéw. Jednostka Wytworcza
zostata przekazana do eksploatacji w czerwcu 2013 r., stajgc sie podstawowym zrodtem ciepta dla miasta Bielsko-
Biata,

3) budowa farmy wiatrowej o mocy 40 MW w miejscowosci Wicko. W dniu 24 pazdziernika 2013 r. dokonano odbioru
koncowego i przekazano farme do eksploatacji,

4)  budowa farmy wiatrowej o mocy 82 MW w miejscowosci Marszewo. W dniu 17 pazdziernika 2013 r. podpisano
protokét odbioru koncowego i przekazano farme do eksploataciji,

5) budowa kogeneracyjnego bloku gazowo - parowego wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 135 MW, i mocy
cieplnej 90 MW.. w Katowicach (TAURON Ciepto). W dniu 1 pazdziernika 2013 r. uniewazniono postepowanie
0 udzielenie zamoéwienia na budowe bloku gazowo-parowego ze wzgledu na fakt, iz ceny ztozonych ofert znaczaco
przekraczaty zaplanowany budzet projektu. W grudniu 2013 r. podjeto decyzje o rezygnacji z realizacji
przedmiotowego projektu. Majac na uwadze zabezpieczenie rynku ciepta konurbacji $lasko - dgbrowskiej
wykonano analizy mozliwosci zabezpieczenia dostaw ciepta dla odbiorcow. Opracowano i wdraza sie rozwigzania
gwarantujgce zbilansowanie rynku bez realizacji przedmiotowego projektu,

6) budowa nowych mocy wytworczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW; w Tychach (TAURON Ciepto).
Inwestycja w czesci dotyczgcej modernizacji istniejgcego kotta fluidalnego i przystosowania go do spalania biomasy
zostata zakonczona, a w lutym 2013 r. uzyskano koncesje na produkcje energii kwalifikowanej jako pochodzacej
z OZE. Zakonczono réwniez budowe kotta wodnego opalanego weglem (40 MW,), dla ktérego w maju 2013 r.
uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

W czerwcu 2013 r. zawarto umowe z Elektrobudowg S.A. (Elektrobudowa) jako generalnym wykonawcag budowy
nowego bloku (50 MWe). Trwajg prace projektowe, budowlane oraz kontraktowanie maszyn i urzadzenh przez
wykonawce. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2016 r.,

7) budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie). Nowy blok bedzie charakteryzowat sie wysokg sprawnoscig
i dyspozycyjnoscia, a takze niskimi poziomami emisji NOy, SO,, CO, oraz pytéw. W styczniu 2013 r., w ramach
przetargu na Generalnego Wykonawce, jako najkorzystniejszg wybrano oferte konsorcjum Rafako S.A. (RAFAKO)
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8)

9)

10)

11)

12)

(lider konsorcjum) z Mostostal Warszawa S.A. (MOSTOSTAL). W dniu 27 lutego 2014 r. waznos¢ oferty oraz
gwarancji bankowej wadialnej zostata przedtuzona - aktualnie termin waznos$ci uptywa z dniem 30 kwietnia 2014 r.
Trwajg przygotowania do podpisania umowy z Generalnym Wykonawcg. Réwnolegle prowadzone sg dziatania
techniczne i formalno-prawne zwigzane z przygotowaniem placu budowy iwyprowadzeniem mocy z nowej
jednostki wytworczej. Zakonczenie tej inwestycji planowane jest w 2019 r.,

budowa instalacji odazotowania spalin w szesciu blokach Elektrowni Jaworzno 1ll oraz w czterech blokach
Elektrowni taziska nalezagcych do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NOy
w jednostkach do poziomu 200 mg/Nm®, ktéry bedzie obowigzywat od 2018 r. Do korica 2013 r. zakonczono prace
na szesciu z dziesigciu blokdw, realizacja dziatan modernizacyjnych zakonczy sie w 2016 r.,

budowa bloku gazowo parowego o mocy 413 MW, w Elektrowni tagisza wraz z czionem cieptowniczym o mocy
266 MW, Podjeto dziatania majgce na celu rozpoczecie realizacji projektu. Opracowano studium wykonalnosci
budowy nowej jednostki wytworczej. Uzyskano warunki przytgczenia do gazowego systemu przesytowego. Trwajg
prace zwigzane z uzyskaniem niezbednych pozwolen i zgdd. Zakonczenie inwestycji planowane jest w 2018 r.,

budowa nowego bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW opalanego gazem ziemnym na terenie Elektrowni
Blachownia. W dniu 30 grudnia 2013 r. TAURON, KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) oraz TAURON Wytwarzanie
podpisaty porozumienie, na mocy ktérego postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego w spétce celowej Elektrownia Blachownia Nowa. Przyczyng zawieszenia jest biezgca sytuacja
na rynku energii elektrycznej i gazu skutkujgca wzrostem ryzyka inwestycyjnego i powstatg w zwigzku z tym
potrzebg weryfikacji i optymalizacji projektu. Strony porozumienia postanowity, ze decyzja o wznowieniu realizacji
projektu zostanie podjeta w drodze odrebnego porozumienia, ktére zgodnie z ustaleniami powinno zostaé
podpisane do dnia 31 grudnia 2016 r.

budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) wraz z infrastrukturg (powierzchniowg i dotowg) oraz wyrobiskami
towarzyszgcymi. Przedmiotowa inwestycja bedzie miata strategiczne znaczenie dla dziatalnosci TAURON
Wydobycie. Ma ona zapewni¢ baze zasobowg na kolejne lata i wyeliminowaé wydobycie podpoziomowe. Dla
potrzeb przedmiotowej inwestycji dokonano zakupu nieruchomosci na terenie Jaworzna. Rozpoczeto prace
zwigzane z przygotowaniem placu budowy oraz procesem sporzgdzenia kompleksowego projektu technicznego.
Zakonczenie projektu zaplanowano w 2022 r.,

budowa poziomu 800 m wraz z uruchomieniem czwartej $ciany w Zaktadzie Goérniczym Janina (TAURON
Wydobycie). Inwestycja ta pozwoli uzyska¢ dodatkowg produkcje wegla w stosunku do obecnego poziomu. Zakres
projektu obejmuje wykonanie niezbednych wyrobisk, zakup maszyn, urzadzen i instalacji, pogtebianie szybu,
wykonanie robot budowlanych oraz realizacje przedsiewzie¢ o charakterze organizacyjnym. Podpisano umowe na
pogtebienie szybu ,Janina VI” z wykonaniem dwustronnego wlotu szybowego i zabudowg infrastruktury. Trwajg
prace nad opracowaniem koncepcji technologicznej dla modernizacji Zaktadu Przerébki Mechanicznej Wegla.
Zakonczenie projektu zaplanowane jest w 2019 r.

W 2013 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitalowej TAURON (z uwzglednieniem inwestycji kapitatowych TAURON)
wyniosty 3 776 751 tys. zt i byly wyzsze o ok. 8,8% od poniesionych w 2012 r., ktére wyniosty ok. 3 471 504 tys. zt.
Wynika to przede wszystkim z intensyfikacji inwestycji strategicznych poszczegdlnych Obszaréw Biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Szczegotowe informacje dotyczgce poniesionych naktadéw inwestycyjnych w poszczegodlnych Obszarach Biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON, zostaty zawarte w pkt. 2.3. niniejszego sprawozdania.

17



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Kalendarium

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
TAURON, jakie miaty miejsce w 2013 r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Miesiac Wydarzenia w 2013 r.
Styczen 1. Przyjecie przez Spotke Programu poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON
Luty na lata 2013 - 2015.
2. Potaczenie spotek TAURON Obstuga Klienta z siedzibg w Wroctawiu z TAURON Obstuga Klienta GZE z siedzibg
w Gliwicach.
3. Podpisanie przez TAURON Dystrybucja z BIT Huachuang Electric Vehicle Technology z siedzibg w Chinach
umowy o wspétpracy we wdrozeniu nowoczesnych technologii dotyczgcych magazynowania energii.
4. Podpisanie przez Spotke aneksu do umowy ramowej w sprawie wspélnego poszukiwania i wydobycia
weglowodorow z tupkow.
Marzec 1. Podpisanie przez Spétke znaczacej umowy z Kompanig Weglowg na zakup wegla kamiennego.

Kwiecien 2.

Maj 1.
Czerwiec

Lipiec 1.
Sierpien

Wrzesien 1.

Pazdziernik
2.
3.
Listopad 1.
Grudzien
2.
3.

Podpisanie przez Spoétke z Polskg Telefonig Cyfrowg S.A. (T-Mobile) listu intencyjnego o wspotpracy
strategicznej dotyczacej wprowadzenia nowych rozwigzan produktowych i technologicznych na rynku
telekomunikacyjnym i energetycznym.

Powstanie spotki TAURON Dystrybucja Serwis w wyniku potgczenia Przedsiebiorstwa Ustug
Elektroenergetycznych oraz TAURON Serwis GZE.

Rozszerzenie cztonkostwa Spétki na gieldzie European Energy Exchange AG (EEX) z siedzibg w Lipsku o rynek
gazu w segmencie EEX Spot Markets oraz EEX Derivatives Markets.

Podpisanie przez Spotke ostatniej umowy zapewniajgcej finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczecia
eksploatacji Bloku gazowo - parowego w Stalowej Woli.

Podpisanie przez Spoétke z konsorcjum bankéw Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. (BH Warszawa), ING
Bankiem Slgskim S.A. (ING Bank), Bankiem Polska Kasa Opieki S.A. (Bank PKO), Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A. (PKO BP), BRE Bankiem S.A. (BRE Bank), Nordea Bank Polska S.A.
(Nordea Bank Polska), Nordea Bank AB, BNP Paribas Bank Polska S.A. (BNP Paribas BP) oraz Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) Aneksu do Umowy Gwarancyjnej z dnia 16 grudnia 2010 r. dotyczacej
zapewnienia finansowania budowy bloku gazowo-parowego w EC Stalowa Wola. Przedmiotowy Aneks dotyczyt
zmiany stosownych o$wiadczen oraz sposobu udostepniania memorandum informacyjnego.

Powiadomienie przez agencje ratingowg Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywa stabilng.

Podjecie przez Spétke decyzji o zamiarze potaczenia TAURON ze spoétkg zalezng PKE Broker.

Podpisanie przez Spétke z PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), KGHM oraz ENEA S.A. (ENEA)
porozumienia w sprawie kontynuowania prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatéw
w spotce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej.

Podpisanie przez TAURON Dystrybucja z amerykanska firmg Altairnano listu Intencyjnego na wspotprace
w obszarze stacjonarnych systeméw magazynowania energii oraz stabilizacji mocy opartych o baterie litowo-
tytanowe.

Zakonczenie modernizacji kotta bloku BC-35 w Zaktadzie Wytwarzania w Tychach (ZW Tychy), opalanego
weglem kamiennym na kociot fluidalny ze ztozem bgbelkowym opalany biomasa, przy podtrzymaniu
dotychczasowej wydajnosci.

Oddanie do eksploatacji bloku cieptowniczego o mocy 50 MW w ZEC Bielsko - Biata, stanowigcego jednostke
wytworcza spetniajgcg wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczgce emisji NOy, SO, oraz pytow.

Podpisanie przez TAURON Ciepto z firmg Control Process umowy na budowe turbogeneratora o mocy 50 MW
w Zaktadzie Wytwarzania Nowa z siedzibg w Dagbrowie Gérnicze;.

Podpisanie przez Spoétke i TAURON Ciepto listu intencyjnego z ArcelorMittal Poland S.A. oraz ArcelorMittal
Ostrava a.s. majgcego na celu rozpoczecie dziatan zmierzajgcych do nawigzania partnerskiej wspodtpracy
w obszarze energetyki przemystowe;j.

Podpisanie przez Spétke z ING Bankiem, Bankiem PKO i BRE Bankiem umowy dotyczacej programu emisji
obligacji do maksymalnej kwoty 5 mid zt.

Podpisanie przez Spétke z Bankiem Gospodarstwa Krajowego (BGK) umowy dotyczacej organizacji
i gwarantowania emisji obligacji do kwoty 1 mid zt.

Podpisanie przez Spétke z Nordea Bank Polska umowy o udzielenie regwarancji bankowej w wysokosci 100
000,00 Euro (EUR) na rzecz Nordea Bank Finland Plc Niederlaussung Deutschland na zabezpieczenie
zobowigzan z tytutu gwarancji bankowej udzielonej przez Nordea Bank Finland Plc Niederlaussung Deutschland
na rzecz GASPOOL Balancing Services GmbH, na zabezpieczenie zobowigzan Spotki z tytutu transakcji
handlowych na dostawe gazu.

Parafowanie przez Spétke, PGE, KGHM oraz ENEA umowy nabycia udziatéw w spoétce celowej do budowy
i eksploataciji elektrowni jadrowe;.

Otwarcie farm wiatrowych o mocy 82 MW w miejscowo$ci Marszewo oraz o mocy 40 MW w miejscowosci Wicko.
Podpisanie przez Spotke i TAURON Wytwarzanie z PGNiIG, PGNiG Termika S.A. (PGNiG Termika) oraz EC
Stalowa Wola aneksu do umowy o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola w ramach projektu pod nazwg Budowa
bloku gazowo - parowego w Stalowej Woli, na mocy ktérego do tej umowy w miejsce PGNiIiG Energa S.A.
przystapita spétka PGNiG Termika.

Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego potaczenia Spétki ze spotkg zalezng PKE Broker.

Podpisanie przez Spétke z Kompanig Weglowg umowy na nabycie akcji TAURON Wydobycie.

Podpisanie przez Spétke z Grupg Azoty S.A. i KGHM listu intencyjnego w zakresie wspotpracy dotyczacej
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Miesiac Wydarzeniaw 2013 r.

przeanalizowania mozliwosci realizacji projektu budowy Elektrowni Poligeneracyjnej.

4. Podpisanie przez Spotke i TAURON Ciepto oraz TAURON Woytwarzanie z ArcelorMittal Poland S.A.
i ArcelorMittal Ostrava a.s. porozumienia dotyczacego partnerskiej wspotpracy w obszarze energetyki
przesytowe;.

5. Wiaczenie Spoétki do grona firm notowanych w indeksie spotek gietdowych odpowiedzialnych spotecznie -
RESPECT Index.

6. Podpisanie przez TAURON Dystrybucja z Polskimi Sieciami Elektroenergetycznymi S.A. (PSE) umowy na
Swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, obejmujgcych przesytanie energii elektrycznej w kraju oraz
transgraniczng wymiane energii elektryczne;j.

7. Wygasnigcie umowy ramowej w sprawie wspoélnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw z dnia
4 lipca 2012 r. zawartej pomiedzy Spoétka, PGNiG, KGHM, PGE i ENEA.

2.2. Obszary Dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére zajmuje wiodaca
pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce i w Europie Srodkowo -
Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych Obszarach (zwanych rowniez w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

MAM®  Obszar Wydobycie, obejmujgcy gtdwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla
kamiennego w Polsce, ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie
(uprzednio: Potudniowy Koncern Weglowy S.A.).

Obszar Wytwarzanie, obejmujgcy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach
konwencjonalnych, wtym takze w kogeneracji, jak réwniez wytwarzanie energii
elektrycznej w procesie spalania i wspotspalania biomasy i innej termicznie pozyskiwanej
energii. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar Wytwarzanie to wegiel
kamienny, biomasa i gaz koksowniczy oraz wysokometanowy. Dziatalno$¢ ta prowadzona
jest przez TAURON Wytwarzanie. W dniu 2 stycznia 2013 r. nastgpit podziat tej spoiki
poprzez wydzielenie Elektrocieptowni Katowice (EC Katowice) do spotki TAURON Ciepto
nalezgcej do Obszaru Ciepto. Z kolei w styczniu 2014 r. wydzielone zostaty aktywa
cieptownicze obejmujgce Oddziat ZEC Bielsko-Biata ze struktur TAURON Wytwarzanie
i wtgczone do TAURON Ciepto w drodze podziatu spotki TAURON Wytwarzanie.

Obszar _Odnawialne Zrédta _Energii (OZE), obejmujgcy wytwarzanie energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych (z wytagczeniem wytwarzania energii elektrycznej
przy wspoitspalaniu biomasy przypisanego do Obszaru Wytwarzanie). Dziatalno$¢
prowadzona jest przez TAURON EKOENERGIA (z dniem 2 stycznia 2014 r. nastgpita
inkorporacja spotek zaleznych BELS INVESTMENT i MEGAWAT MARSZEWO).

Obszar_Ciepto, obejmujacy wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepla oraz
w mniejszym zakresie innych produktdw energetycznych (energia elektryczna, dmuch
wielkopiecowy, sprezone powietrze). Dziatalno$¢ prowadzona jest przez Spotke
TAURON Ciepto.

Obszar Dystrybucja, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$é prowadzona jest przez
TAURON Dystrybucja. W tym Obszarze ujeta jest rowniez spotka TAURON Dystrybucja
Serwis (powstata z potgczenia TAURON Serwis GZE Sp. z 0.0. oraz PUE Wroctaw S.A.).

Bl
al
%’
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Obszar Sprzedaz, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koricowych oraz
handel hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzadzanie uprawnieniami do
emisji CO2, prawami majatkowymi ze Swiadectw pochodzenia oraz paliwami. Dziatalno$¢
w tym Obszarze prowadzona jest przez spétki: TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON
Sprzedaz GZE oraz TAURON Czech Energy.

\
N0
v

Obszar Obstuga Klienta, obejmujgcy obstuge klientéw Grupy Kapitatowej TAURON
(zaréwno w zakresie sprzedazy jak i dostarczania energii). Od 2013 r. dziatalno$¢ zostata
rozszerzona o sSwiadczenie ustug wsparcia dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON
w obszarze: rachunkowos$¢ oraz teleinformatyka, w wyniku centralizacji procesow
przejetych ze spoétek Grupy Kapitaltowej TAURON. Dziatalnos¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez spotke TAURON Obstuga Klienta.

Obszar Pozostate, obejmujgcy dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym
kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa
oraz w zakresie produkcji sorbentdéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin
metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidainych (dziatalno$¢ prowadzona
przez spotke KW Czatkowice), a takze dziatalno$¢ w zakresie obrotu energig elektryczng
i produktami pochodnymi (prowadzona przez spotke PEPKH).

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybucji
energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalnos¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON

+

Wicko

Elektrownie wodne

Farmy wiatrowe
Margzewo

Elektrownie weglowe

Elektrocieplownie weglowe

Zagorze

Obszar dystrybuc)l Grupy TAURON

‘!_ Kopainie wegla kamiennego
i 1}
i 1]

P .Q
LY QQ
/Y)Y 2
2 2 2
mo Lagsza :

ZW Kamienna Gora &'}@ MQ m

ZW Nowa

W
Eu Jsworzno NIt

IW Katowice
w w.!. Siersza
taziska !_
W Tychy

Riolekt-Biaka &

Stalowa Wola

Ol.lmnliu Blachownia

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

2.3. Wyniki finansowe Obszaréw dziatalnosci

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007 - 2013.

Rysunek nr 4. EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007 - 2013
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary
(Segmenty) dziatalnosci za 2013 r., 2012 r. i 2011 r. Dane dla poszczegolnych Obszaréw nie obejmujg wytgczen

konsolidacyjnych.

Tabela nr 8. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci

Dynamika Zmiana

(2013/2012) (2013-2012)

Wydobycie 165 783 287 431 111 040 57, 7% (121 648)
Wytwarzanie 32458 787 322 1047 145 4,1% (754 864)
OZE 135 563 143 450 126 036 94,5% (7 887)
Ciepto 231 847 263 052 229 030 88,1% (31 205)
Dystrybucja 2208 381 1955 896 1302 691 112,9% 252 485
Sprzedaz 899 208 478 342 270927 188,0% 420 873
Obstuga Klienta 45 283 25131 12 704 180,2% 20 152
Pozostate 17 485 42 347 37 165 41,3% (24 862)
Pozycje nieprzypisane (74 524) (131 346) (79 687) 56,7% 56 822
EBITDA razem 3661484 3851625 3 057 051 95,1% (190 141)

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 5. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON ma Obszar Dystrybucja. W 2013 r., z uwagi na dokonane
odpisy aktualizujgce wartos¢ aktywow wytworczych, brak przychodéw z KDT oraz zawigzanie rezerw na nieotrzymane
uprawnienia CO,, zmalat udziat Obszaru Wytwarzanie. Z kolei w stosunku do 2012 r. istotnie zwiekszyt sie udziat Obszar
Sprzedaz, gtéwnie z uwagi na korzystne warunki rynkowe w zakresie cen zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz
zmniejszenie kosztdw obowigzku umarzania certyfikatow (brak uregulowan prawnych w zakresie umarzania certyfikatow
pochodzenia energii z kogeneraciji).

Ponizszy rysunek przedstawia zmiang wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013.

Rysunek nr 6. Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013
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2.3.1. Obszar Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wydobycie.

Tabela nr 9. Wyniki Obszaru Wydobycie
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2013/2012)  (2013-2012)

Wydobycie

Przychody ze sprzedazy 1397 506 1477 835 1171213 94,6% (80 329)
wegiel - sortymenty grube i $rednie 525 419 493 103 462 265 106,9% 32 316
wegiel energetyczny 835 355 948 567 676 948 88,1% (113 212)
pozostate przychody 36 732 36 165 32 000 101,6% 567

Zysk operacyjny 65 786 174 945 11 200 37,6% (109 159)

Amortyzacja 99 997 112 486 99 840 88,9% (12 489)

EBITDA 165 783 287 431 111 040 57,7% (121 648)

W 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie osiggnety poziom nizszy niz uzyskany w 2012 r., przy
nieznacznym wzroscie poziomu sprzedazy w ujeciu ilosciowym (1,7%). Decydujgce znaczenie miato obnizenie cen
wegla (Srednio o 7,2%), zwigzane ze spadkiem cen wegla na rynku. Spdtka Obszaru Wydobycie osiggneta zwigkszone
przychody w segmencie sortymentéw grubych i srednich, realizowanych gtéwnie na rynku zewnetrznym, dzieki wysokiej
dynamice sprzedazy w tym obszarze (110% ilosciowo r/r). W zakresie wegla energetycznego (miaty i muty) o nizszych
przychodach ze sprzedazy zdecydowaty obnizki cen jednostkowych, a takze zmniejszone odbiory przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON oraz obnizona produkcja wegla wynikajgca gtéwnie z pogorszenia warunkoéw geologiczno-
gorniczych wydobycia w drugiej potowie 2013 r.

Ww. spadek przychodow jest gtéwng przyczyng spadku wyniku EBIT w analizowanym okresie z 174 945 tys. zt w 2012
r. do 65 786 tys. zt w 2013 r. W zakresie kosztu wytworzenia sprzedanego wegla zaobserwowaé mozna dynamike
zblizong do wolumenowego wzrostu sprzedazy (ok. 102%). Najwiekszy udziat we wzroscie kosztow miaty koszty ustug
obcych (wieksza ilos¢ robét zlecana firmom zewnetrznym, wyzsze koszty wynajmu maszyn) oraz koszty materiatow
(wiekszy zakres prac dotyczacy zbrojen, wieksza ilos¢ wykonanych metrow wyrobisk chodnikowych).
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Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 7. Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2011 - 2013
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru Wydobycie.

Rysunek nr 8. EBIT Bridge dla Obszaru Wydobycie
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitatowa TAURON jest jednym z najwiekszych odbiorcow wegla kamiennego w Polsce. Strategicznym celem
Obszaru Wydobycie jest zabezpieczenie dostepnosci tego kluczowego dla Grupy Kapitalowej TAURON paliwa po jak
najnizszych kosztach i przy wykorzystaniu naturalnych synergii w ramach Grupy Kapitalowej TAURON, a takze
maksymalizacja masy marzy ze sprzedazy pozostatych produktow. Priorytetem strategicznym w najblizszych latach
bedzie Scista kontrola kosztéw wydobycia wegla i ciggte podnoszenie efektywnosci Obszaru Wydobycie oraz poprawa
jakosci dostarczanych produktéw.

Gtéwne inwestycje

W Obszarze Wydobycie w 2013 r. poniesiono ogotem 253 720 tys. zt nakladéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 17900 tys. zt na budowe szybu Grzegorz wraz z budowg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi w ZG
Sobieski (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach),

2) 42500 tys. zt na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych TAURON Wydobycie z posiadanych zt6z poprzez budowe
poz. 800 m i uruchomienie czwartej sciany w ZG Janina (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach),

3) 25200 tys. zt na zakup obudowy zmechanizowanej do poktadu 207 w ZG Janina (inwestycja ukonczona w 2013r.),

4) 63600 tys. zt na zakup dodatkowego kompletu obudowy do pokifadu 207 oraz 209 w ZG Sobieski (inwestycja
ukonczona w 2013 r.).

W 2013 r. poniesiono rowniez kwote 15 600 tys. zt na wykonanie gtéwnej pochylni wentylacyjno - transportowej w ZG
Sobieski.
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Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz, warunki makroekonomiczne w jakich dziataé beda producenci wegla kamiennego
bedg nadal trudne i wymagajgce. Niezaleznie od tego wegiel w dalszym ciggu bedzie podstawowym paliwem
wykorzystywanym w polskiej energetyce, w tym w Grupie Kapitatowej TAURON, a dzieki powyzszym inwestycjom udziat
procentowy wegla z wtasnych kopalh w strukturze zakupoéw Grupy Kapitatowej TAURON bedzie wzrastat, przy
jednoczesnym wzro$cie wydajnosci.

2.3.2. Obszar Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wytwarzanie.

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wytwarzanie
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. z4) (2013/2012)  (2013-2012)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 4723 455 5 565 468 5950 464 84,9% (842 013)
energia elektryczna 4 229 256 4161 753 4776 271 101,6% 67 503
ciepfo 219 916 219 768 284 158 100,1% 148
prawa majatkowe ze $wiadectw 197 798 410 178 250 313 48,2% (212 380)
pochodzenia energii elektrycznej
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 43 614 163 591 180 547 26,7% (129 977)
rekompensata z tytutu rozwigzania KDT (18 886) 567 012 414795 - (585 898)
pozostate przychody 51 757 43 165 44 380 119,9% 8 592

Zysk operacyjny (475 466) 272 294 512 959 - (747 760)

Amortyzacja 507 924 515 028 534 186 98,6% (7 104)

EBITDA 32 458 787 322 1047 145 4,1% (754 864)

W 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o ok. 15% w poréwnaniu do 2012r.
Zmniejszenie przychodéw z tytutu rekompensat KDT w 2013 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego, wynika z faktu, iz
2012 r. byt ostatnim rokiem uczestnictwa Spoétki w programie pokrywania kosztéw osieroconych. W dniu 30 sierpnia
2013 r. Prezes URE ustalit w drodze decyzji administracyjnej wysokos$¢ korekty koncowej kosztdw osieroconych, co
skutkowato rozpoznaniem korekty przychodéw - zmniejszenie o ok. 18 900 tys. zi.

Nizsze w stosunku do ubiegtego roku byty przychody ze sprzedazy praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej (w 2013 r. brak przychoddéw z ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatéw, nizszy wolumen produkcji
z OZE) oraz przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji CO; (transakcje zamiany uprawnien do emisji EUA na
jednostki poswiadczonej redukcji emisji (CER)). Przychody ze sprzedazy energii elektrycznej i ciepta byty nieznacznie
wyzsze nizw 2012 r.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztattowaty sie w 2013 r. na poziomie nizszym niz
w 2012 r. Istotny wptyw na wyniki miat odpis aktualizujgcy warto$¢ aktywow, ktéry obcigzyt koszt wtasny sprzedazy. Na
podstawie przeprowadzonych testéw na utrate wartosci stwierdzono utrate wartosci czesci jednostek wytworczych -
przewazajgcg czes¢ tych jednostek stanowig bloki klasy 120, ktérych tgczna moc zainstalowana wynosi ok. 1 200 MWe.

Ponadto na osiggniete wyniki niekorzystny wptyw miaty: brak przychodéw z tytutu rekompensaty KDT, nizsza cena
sprzedazy energii elektrycznej, koszty zwigzane z utworzeniem rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji CO,. Zgodnie
z politykg rachunkowosci stosowang w Grupie Kapitatowej TAURON rezerwa na zobowigzania z tytutu emisji gazéw
objetych systemem uprawnieh do emisji jest tworzona wéwczas, gdy rzeczywista emisja w danym roku jest wyzsza niz
wolumen nieodptatnych uprawnien do emisji przyznanych Grupie Kapitatowej TAURON. Podstawg przydziatu
derogacyjnych uprawnien w latach 2013 - 2020 sg poniesione nakfady inwestycyjne, ktére sg warunkiem koniecznym do
uzyskania uprawnien. Na ostateczng wysokosc¢ rezerwy negatywnie wptynat brak przydziatu do korica 2013 r. uprawnien
derogacyjnych dla sektora wytwércéw w Polsce.

Z kolei korzystnie na wynik Segmentu Wytwarzanie, w stosunku do roku ubiegtego, wptynety: nizsze ceny paliw, wyzsza
marza na obrocie energig elektryczng i nizsze koszty state.
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Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 9. Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2011 - 2013
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru Wytwarzanie.

Rysunek nr 10. EBIT Bridge dla Obszaru Wytwarzanie
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitalowa TAURON jest jednym z najwiekszych wytworcéw energii elektrycznej w Polsce. Strategicznym celem
obszaru jest budowa optymalnego z punktu widzenia rentownosci i ryzyka portfela aktywow wytwérczych oraz jego
efektywna eksploatacja. Priorytetami strategicznymi w najblizszych latach bedg inwestycje w nowe moce wytworcze
w zréznicowanych technologiach (weglowej, gazowej) oraz optymalizacja kosztow.

Giéwne inwestycje

W Obszarze Wytwarzanie w 2013 r. poniesiono ogétem 520 926 tys. zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujace
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 223800 tys. zt na dwa programy budowy instalacji odazotowania spalin i modernizacji blokéw 200 MW
w Elektrowni Jaworzno i w Elektrowni Laziska (inwestycje bedg kontynuowane w kolejnych latach),

2) 67 200 tys. zt na budowe bloku weglowego o mocy 50 MW w EC Bielsko Biata (inwestycja ukoficzona w 2013 r.),

3) 27900 tys. zt na budowe instalacji do produkcji energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii w Stalowej Woli
0 mocy 20 MW (inwestycja ukonczona w 2013 r.).

Ponadto w 2013 r. podjeto decyzje o uruchomieniu strategicznego projektu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-
parowego klasy 413 MW, w Elektrowni tagisza. Realizowana jest takze w Stalowej Woli inwestycja z udziatem partnera
strategicznego PGNIG, obejmujgca budowe bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz cztonem cieptowniczym
0 mocy 240 MW..

Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz warunki makroekonomiczne i sektorowe w jakich dziataé bedg producenci energii
elektrycznej bedg w przeciggu kilku lat zblizone do obecnych. Pewna poprawa sytuacji moze jednakze wigzac sie
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z przewidywanymi od 2016 r. trudno$ciami w pokryciu zapotrzebowania na moc przez krajowe jednostki wytworcze.
Gtéwnym tego powodem jest niewystarczajacy zakres budowy nowych zroédet wytworczych niezbednych do pokrycia
krajowego zapotrzebowania na moc i energie elektryczng, w warunkach rosngcego zapotrzebowania i koniecznosci
wycofywania z eksploatacji starych jednostek wytworczych.

2.3.3. Obszar OZE

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru OZE.

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru OZE

Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2013/2012) (2013-2012)
OZE
Przychody ze sprzedazy 204 495 206 581 180 674 99,0% (2 086)
energia elektryczna 118 330 88 730 73731 133,4% 29 600
prawa majatkowe ze $wiadectw 85 529 117 172 106 093 73,0% (31 643)
pochodzenia energii elektrycznej
pozostate przychody 636 679 851 93,7% (43)
Zysk operacyjny 92 978 103 879 100 622 89,5% (10 901)
Amortyzacja 42 585 39571 25414 107,6% 3014
EBITDA 135 563 143 450 126 036 94,5% (7 887)

W 2013 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE osiggnety poziom zblizony do 2012 r.

Pozytywny efekt wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia
energii wyprodukowanej z OZE, zwigzany z oddaniem do eksploatacji od IV kwartatu 2013 r. nowych farm wiatrowych
w miejscowosciach Wicko i Marszewo, zostat zniwelowany spadkiem ceny praw majgtkowych.

Powyzsze czynniki wptynety na wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE, ktére uksztattowaty sie w 2013
r. na poziomie nieznacznie nizszym niz w 2012 r. Z uwagi na oddanie do uzytkowania w 2013 r. nowych farm wiatrowych,
wyzsze byty tez koszty state.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru OZE za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 11. Dane finansowe Obszaru OZE za lata 2011 - 2013
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru OZE.
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Rysunek nr 12. EBIT Bridge dla Obszaru OZE
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Strategia i priorytety strategiczne

Dziatania Obszaru OZE Grupy Kapitatowej TAURON wpisujg sie w zatozenia polityki energetycznej Europy i kraju,
a wiec intensyfikacji dziatan majacych na celu zwiekszenie udziatu energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej
ogotem. Jednym z gtéwnych celéw strategicznych Obszaru jest wzrost zainstalowanej mocy OZE - w wyniku
przeprowadzonych dziatan obecnie Grupa Kapitatowa TAURON jest wiascicielem elektrowni wodnych i wiatrowych
0 fgcznej mocy zainstalowanej ponad 300 MW. Realizowana jest takze konsekwentna polityka poprawy efektywnosci
operacyjnej.

Giéwne inwestycje

W Obszarze OZE w 2013 r. poniesiono ogétem 606 915 tys. zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 216 600 tys. zt na budowe farmy wiatrowej Wicko o mocy 40 MW (inwestycja ukoriczona w 2013 r.),

2) 299900 tys. zt na budowe farmy wiatrowej Marszewo o mocy 82 MW (inwestycja ukonczona w 2013 r.).
Rozpoczeto takze drugi etap tego projektu, obejmujgcy budowe farmy wiatrowej o mocy 18 MW w Nosalinie
(planowany termin realizacji w 2015 r.).

Ponadto w 2013 r. na modernizacje elektrowni wodnych poniesiono ok. 48 000 tys. zt.

Perspektywy rozwoju

Perspektywy rozwoju dla zrédet odnawialnych uzaleznione sg od regulacji sektora energetycznego, w tym wymogow
zwigzanych z politykg klimatyczna Unii Europejskiej. TAURON monitoruje otoczenie rynkowe oraz analizuje jego wplyw
na swojg dziatalno$¢. Decyzje strategiczne dotyczace dalszej ekspansji w Obszarze OZE uzaleznione bedg od wynikow
prac nad nowelizacja krajowej ustawy OZE i zmian w zakresie systemu wsparcia instalacji OZE.

2.3.4. Obszar Ciepto

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Ciepto.

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Ciepto
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. z) (2013/2012) (2013-2012)

Ciepto

Przychody ze sprzedazy 1188532 1136 408 950 169 104,6% 52124
energia elektryczna 273 855 250 881 99 506 109,2% 22974
ciepfo (tgcznie z przesytem) 667 954 629 691 585 943 106,1% 38 263
prawa majgtkowe ze $wiadectw 3194 20 925 27 836 15,3% (17 731)
pochodzenia energii elektrycznej
dmuch wielkopiecowy 147 565 146 327 149 711 100,8% 1238
powietrze sprezone 70272 75 155 70 406 93,5% (4 883)
pozostate przychody 25692 13430 16 768 191,3% 12 262

Zysk operacyjny 127 421 169 800 160 631 75,0% (42 379)

Amortyzacja 104 426 93 252 68 399 112,0% 11174

EBITDA 231 847 263 052 229 030 88,1% (31 205)
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Przychody ze sprzedazy Segmentu Ciepto w 2013 r. osiggnety poziom o ok. 5% wyzszy niz w roku ubiegtym. Wzrost
dotyczyt przychoddw ze sprzedazy ciepta i ustug przesylowych oraz energii elektrycznej, nizsze natomiast byly
przychody ze sprzedazy praw majgtkowych do Swiadectw pochodzenia energii oraz sprezonego powietrza. Wzrost
W pozycji pozostate ustugi rir wynika z wystgpienia w 2013 r. przychodoéw z tytutu nieodptatnie przejetych Srodkow
trwatych w zwigzku z realizacjg zadan inwestycyjnych na majatku spétki TAURON Ciepto, realizowanych przez
inwestora zewnetrznego. W poprzednich latach takie przychody nie wystgpity.

Wynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztattowaty sie w 2013 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym.

Od dnia 1 stycznia 2013 r. przestat obowigzywac¢ system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneraciji, bazujgcy na systemie certyfikacji oraz wygasty przepisy dotyczace obowigzku uzyskania i przedstawienia
do umorzenia $wiadectw pochodzenia z kogeneracji opalanej paliwami gazowymi (tzw. ,zottych” certyfikatéw), oraz
z pozostatej kogeneracji (tzw. ,czerwonych” certyfikatéw). W zwigzku z powyzszym oraz z uwagi na brak pewnosci co
do wprowadzenia rozwigzan prawnych w zakresie wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w kogeneracji, utworzono
odpis aktualizujgcy wartos¢ posiadanych zapasow ,zéttych” i ,czerwonych” certyfikatow do wartosci zerowej. Nadmienia
sie, iz rozliczenie obowigzku umorzenia certyfikatow za 2012 r. byto realizowane przez przedsiebiorstwa sprzedajgce
energie elektryczng do odbiorcow koncowych do dnia 31 marca 2013 r.

Dodatkowo niekorzystnie na wyniki wptynely: nizsza cena sprzedazy energii elektrycznej i koszty rezerwy na
zobowigzania z tytutu emisji CO,. Ponadto w 2012 r. miata miejsce sprzedaz nadwyzki uprawnien do emisji CO, (w 2013
r. w zwigzku z niedoborem uprawnien takiej transakcji nie byto).

Na osiggniety wynik korzystnie wptynety: wzrost cen sprzedazy: ciepta, ustug przesytowych, dmuchu wielkopiecowego
i sprezonego powietrza, wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej, a takze nizsze ceny wegla i biomasy oraz
nizsze koszty state.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Ciepto za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 13. Dane finansowe Obszaru Ciepto za lata 2011 - 2013
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitalowa TAURON jest liderem na lokalnym rynku cieptowniczym. Strategicznym celem segmentu jest
integracja aktywdw i optymalizacja kosztéw dziatalnosci w zakresie wytwarzania i dystrybucji ciepta oraz zapewnienie
odbioru ciepta dla jednostek wytworczych Grupy Kapitalowej TAURON. Priorytetami strategicznymi w najblizszych
latach bedzie poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje kosztow oraz wzrost sprzedazy ciepfa
systemowego poprzez aktywng akwizycje ukierunkowang na podigczanie do sieci dystrybucyjnej obiektéw nowo
powstajacych, jak i budynkéw juz istniejgcych, a do tej pory ogrzewanych alternatywnym Zrédtem ciepta. Istotne dla
Obszaru bedg takze inwestycje w modernizacje istniejgcych oraz budowe nowych jednostek wytwérczych.

Giéwne inwestycje

W Obszarze Ciepto w 2013 r. poniesiono ogétem 202 252 tys. zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujace
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 34100 tys. zt na budowe bloku BC-50 w ZW Tychy (planowane zakonczenie projektu w 2016 r.),
2) 18 300 tys. zt na budowe turbogeneratora o mocy 50 MW w ZW Nowa (planowane zakonczenie projektu w 2015 r.),

Ponadto w 2013 r. poniesiono ok. 106 000 tys. zt na utrzymanie i rozwdj sieci cieptowniczych.

Perspektywy rozwoju

Dziatalno$¢ dystrybucyjna w zakresie ciepta jest dziatalnoscig w catosci regulowang, co wptywa na stabilnosé sytuaciji
w tym obszarze. Produkcja energii elektrycznej w kogeneracji uwazana jest w Unii Europejskiej za jeden z najbardziej
efektywnych sposobdéw redukcji emisji CO-, co rokuje dobrze dla tej dziatalnosci na przyszto$¢. Obecnie trwajg w Polsce
prace legislacyjne nad przywréceniem wsparcia dla kogeneracji do 2018 r.

2.3.5. Obszar Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Dystrybucja.

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Dystrybucja
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(WER4)) (2013/2012) (2013-2012)

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 5997 470 6 077 498 4 668 237 98,7% -80 028
ustugi dystrybucyjne 5531970 5583720 4317 592 99,1% -51 750
opftaty przytgczeniowe 160 269 182 632 147 200 87,8% -22 363
konserwacja o$wietlenia ulicznego 106 321 100 090 76 169 106,2% 6 231
pozostate przychody 198 910 211 056 127 277 94,2% -12 146

Zysk operacyjny 1295639 1077 388 637 080 120,3% 218 251

Amortyzacja 912 742 878 508 665 611 103,9% 34 234

EBITDA 2208 381 1 955 896 1302 691 112,9% 252 485

W 2013 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do 2012 r. osiggnat spadek przychodéw o ok. 1,3%, wzrost wynikéw na
poziomie operacyjnym o ok. 20,3%, a wyniku EBITDA o ok. 12,9%.

Przychody ogétem osiggniete w 2013 r. byty nizsze w poréwnaniu do 2012 r. ze wzgledu na spadek przychodoéw ze
sprzedazy ustug dystrybucyjnych do odbiorcéw koncowych (spadek $redniej rzeczywistej stawki za ustugi dystrybucyjne
przy poréwnywalnym wolumenie sprzedazy). Sprzedaz odbiorcom koncowym spadta wartosciowo i ilociowo jedynie
w grupie A. Spadek dotyczyt kilku sposrdéd najwiekszych odbiorcow, jednak juz od Il kwartatu 2013 r. obserwowane byto
odwrdécenie trendu spadkowego wywotanego spowolnieniem gospodarczym. W przypadku odbiorcéw z grup taryfowych
B zaobserwowano w ciggu roku powrét do wyraznego trendu wzrostowego.

Stosowanie taryfy przyjetej na 2013 r., przy zachowaniu poréwnywalnej struktury sprzedazy, wptyneto na obnizenie r/r
Sredniej stawki za ustugi dystrybucyjne o 0,6%. Tym samym struktura sprzedazy korzystnie zniwelowata efekt
przewidywanego spadku $redniej stawki, ktéry kalkulowany na podstawie zatwierdzonych taryf wynosit 2,9%.

W ramach pozostatych przychodéw zwigzanych z dziatalno$cig dystrybucyjng, spadek dotyczyt gtdéwnie optat z tytutu
ponadnormatywnego poboru energii biernej oraz optat przytgczeniowych. W zakresie przytgczen nowych odbiorcéw
odchylenia powstate w | pétroczu 2013 r. zostaty czesciowo zniwelowane w IV kwartale 2013 r. W ramach sprzedazy do
innych OSD, wartosciowe i iloSciowe saldo tranzytéw energii w 2013 r. utrzymato sie na dodatnim poziomie, co oznacza
zysk na operacjach zakupu i sprzedazy ustug dystrybucyjnych od/do innych OSD.
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Pomimo nizszych przychodéw, wyniki operacyjne Obszaru Dystrybucja wzrosty dzieki istotnie nizszym kosztom
dziatalno$ci w odniesieniu do 2012 r. Spadek dotyczyt przede wszystkim kosztu zakupu ustug przesytowych za sprawg
nizszego wolumenu zakupu (dzieki wzrostowi generacji lokalnej na obszarze dziatania OSD) oraz za sprawg spadku
optaty przejsciowej OSP. Spadek ten uwzgledniony zostat w taryfie na 2013 r. Korzystny wptyw pozostatych elementéw
przychodu regulowanego w kalkulacji stawek, w gtéwnej mierze stopnia przeniesienia kosztéw operacyjnych oraz
wzrostu WRA i amortyzacji w 2013 r. przetozyt sie na wzrost wynikéw finansowych Segmentu. W ramach kosztéw
statych na nizszym poziomie w stosunku do 2012 r. uksztattowaty sie koszty wynagrodzen, na spadek ktérych gtdwnie
wptynety realizowane dziatania z zakresu poprawy efektywnosci.

Dodatkowo na poziom EBIT w 2013 r. niekorzystny wptyw miat nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjne;j,
migdzy innymi w zwigzku z zawigzaniem dodatkowych rezerw na roszczenia 0sob trzecich, zwigzanych z obiektami
energetycznymi oraz nizszy wynik na ustugach swiadczonych spétkom Grupy Kapitatowej TAURON (migdzy innymi
w zwigzku z przejsciem czegsci stuzb do TAURON Obstuga Klienta). Wynik na ustugach oswietlenia ulicznego, w wyniku
optymalizacji kosztéw utrzymania tegoz majgtku oraz weryfikacji stawek amortyzacyjnych, zrealizowany zostat na
poziomie wyzszym niz w 2012 r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 15. Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2011 - 2013

min zt

7 000 A
6 077 5997
6 000

5000 - 4668

4000 -

3000 -

1956 2208

2000 -

1296

1303 1077
0 ]
2011 2012 2013
B Przychody ze sprzedazy EBITDA B EBIT

Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru Dystrybucja.

Rysunek nr 16. EBIT Bridge dla Obszaru Dystrybucja
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtéwnym celem Obszaru Dystrybucja jest generowanie stabilnych przychoddw przy jednoczesnej optymalizacji kosztow
i poprawie jakosci swiadczonych ustug.
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W celu optymalizacji kosztéw Obszar Dystrybucja realizuje program poprawy efektywnosci, ktérego gtéwnymi punktami
sg ograniczenie etatéw zatrudnienia oraz eliminowanie dublujgcych sie funkcji, optymalizacja ustug obcych i zuzycia
materiatéw oraz optymalizacja réznicy bilansowej poprzez ograniczenie strat technicznych i handlowych.

Obszar dgzy do poprawy jakosci sSwiadczonych ustug poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw i efektywnosci
funkcjonowania sieci.
Giéwne inwestycje

W Obszarze Dystrybucja w 2013 r. poniesiono ogétem 2 081 675 tys. zt nakladéw inwestycyjnych. Gtdwne kierunki
inwestowania to:

1) 516 000 tys. zt na inwestycje zwigzane z przytaczeniem nowych odbiorcéw,

2) 1319000 tys. zt na inwestycje zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci.

Ponadto w 2013 r. na realizacje strategicznego projektu inwestycyjnego "System Zarzadzania Majgtkiem Sieciowym"
poniesiono ok. 12 400 tys. zt.

Perspektywy rozwoju

Rozwoj gospodarczy w regionie oraz postep technologiczny w zakresie telemechaniki, automatyki zabezpieczeniowej,
tacznosci oraz informatyki otwiera nowe mozliwosci dla zarzadzania dystrybucjg energii elektrycznej. Najnowsze
osiggniecia techniki umozliwiajg szybkg reakcje na zmiany w systemie dystrybucyjnym w celu zapewnienia najwyzszych
standardow $wiadczenia ustug dystrybuciji. Znaczenie dla dalszego rozwoju sektora energetycznego mie¢ bedzie smart
grid i/lub smart metering, czyli ,inteligentne” opomiarowanie sieci. Takie rozwigzanie wprowadzi dodatkowe
funkcjonalnosci zaréwno po stronie dostawcy jak i klienta i zdecydowanie wplynie na rozwoj branzy.

2.3.6. Obszar Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Sprzedaz.

Tabela nr. 14. Wyniki Obszaru Sprzedaz

Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2013/2012)  (2013-2012)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 18 017 593 18 529 846 13 557 907 97,2% (512 253)
energia elektryczna 11 702 924 12 516 460 9983993 93,5% (813 536)
uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych 367 103 376 240 436 503 97,6% (9 137)
paliwa 2337073 1727 565 0 135,3% 609 508
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3495 185 3804 158 3080 015 91,9% (308 973)
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 115 308 105 423 57 396 109,4% 9885
Zysk operacyjny 864 579 452 113 263 543 191,2% 412 466
Amortyzacja 34 629 26 229 7384 132,0% 8 400
EBITDA 899 208 478 342 270927 188,0% 420 866

Przychody ze sprzedazy w 2013 r. osiagnety poziom nizszy o 2,8% w porownaniu z 2012 r. Nizsze przychody ze
sprzedazy energii elektrycznej zostaty w duzym stopniu skompensowane wyzszym przychodem ze sprzedazy paliw.
Znaczaco nizsze byly takze przychody z tytutu ustugi dystrybucyjnej (bezwynikowe dla Obszaru Sprzedaz, przenoszone
na Obszar Dystrybucja).

Przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej w 2013 r. byty nizsze niz w 2012 r. zaréwno ze wzgledu na
spadek cen ($rednio o 4,6%), jak i wolumenu (o 3,4 TWh) i mialy decydujacy wptyw na spadek catosciowych
przychoddéw z tytutu obrotu energig elektryczng. Spadek ilosci sprzedazy obserwowany byt w szczegdlnosci w grupach
A i B w nastepstwie spadku zapotrzebowania wsréd klientdéw oraz wzmozonej aktywnosci spétek konkurencyjnych, przy
czym jest on czesciowo niwelowany wzrostem sprzedazy do odbiorcéw koncowych w grupie klientéw strategicznych.
Nizszy poziom ceny sprzedazy energii elektrycznej w analizowanym okresie podyktowany byt obnizeniem kosztu zakupu
energii konwencjonalnej oraz nizszych kosztéw pozyskania praw majatkowych, co przetozylo sie czesciowo na
renegocjowane i kontraktowane poziomy cen sprzedazy klientom biznesowym.

O znaczgcym wzroscie wyniku EBIT i EBITDA w poréwnaniu z 2012 r. zdecydowat nizszy poziom kosztow zmiennych.
Decydujace znaczenie dla uzyskania lepszego wyniku miaty nizsze ceny pozyskania certyfikatow ,zielonych” oraz
utrzymujacy sie brak obowigzku umarzania ,zéttych” i ,czerwonych” certyfikatow. Obnizki kosztéw wynikajace z ww.
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elementéw zostaly czesciowo zniwelowane wyzszym obowigzkiem dotyczgcym umarzania ,zielonych” certyfikatow
(wzrost z 10,4% do 12%). W stosunku do 2012 r. dodatkowym obcigzeniem byt obowigzek przedstawienia do umorzenia
certyfikatéw wynikajgcych ze swiadectw efektywnosci energetyczne;.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 17. Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2011 - 2013
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru Sprzedaz.

Rysunek nr 18. EBIT Bridge dla Obszaru Sprzedaz
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Strategia i priorytety strategiczne

Priorytetem strategicznym Obszaru Sprzedaz jest maksymalizacja masy marzy pierwszego stopnia ze sprzedazy energii
elektrycznej przy optymalnym poziomie kosztéw wiasnych. Najwazniejszymi zadaniami Obszaru jest utrzymanie
najbardziej rentownych klientéw i stworzenie kanatéw do pozyskiwania nowych klientéw oraz budowa efektywnej
organizacji sprzedazowe;.

Podstawowym i bezposrednim narzedziem spotki sprzedazowej stuzgcym do generowania marzy jest odpowiednie
ksztattowanie cen koncowych. Z wytgczeniem cen sprzedazy w taryfie G (tj. w segmencie gospodarstw domowych), dla
ktorej wcigz istnieje obowigzek zatwierdzania cen przez Prezesa URE. Spotka ksztattuje ceny detaliczne na podstawie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg energii oraz przy uwzglednieniu ryzyka zwigzanego z odejsciem klientéw i brakiem
mozliwosci pozyskania nowych.

Gtéwne inwestycje

W Obszarze Sprzedaz w 2013 r. poniesiono ogdtem 21 424 tys. zt naktadéw inwestycyjnych, gtéwnie na zakup licenciji
i oprogramowania.
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Perspektywy rozwoju

Hurtowy rynek energii charakteryzuje sie bardzo duzg zmiennosciag cen, co stanowi zaréwno zagrozenie jak i szanse dla
prowadzenia dziatalnosci sprzedazowej. Zagrozenie zwigzane jest z ograniczonymi mozliwosciami wdrozenia podwyzki
cen dla klientow koncowych w przypadku wzrostu cen hurtowych energii. Dodatkowo ograniczony jest wolumen, ktéry
nie moze byc¢ objety zmiang ceny ze wzgledu na umowy zawarte z klientami na czas okreslony, po ustalonej z gory statej
cenie. Z kolei odpowiednie zarzgdzanie cenami sprzedazy, w przypadku spadku cen hurtowych, w szczegoélnosci
w segmencie klientow masowych, pozwala uzyskiwa¢ dodatkowg marze.

Odczuwalny wptyw na operacyjne dziatania przedsiebiorstw energetycznych zwigzany jest z postepujacy liberalizacjg
polskiego rynku energii. Przewidywane jest docelowo uwolnienie cen taryfy G. Zwolnienie z obowigzku przedktadania
taryf do zatwierdzenia wyzwoli dziatania konkurencyjne w segmencie gospodarstw domowych, ktéry docelowo posiada
bardzo duzy potencjat do realizacji masy marzy.

Poza konkurencjg stymulowang przez organy regulacyjne, rozwija sie takze konkurencja pomiedzy koncernami
energetycznymi w obszarze produktowym i marketingowym. Trwajg prace nad przedsiewzigciami polegajacymi na
taczeniu ofert sprzedazy energii elektrycznej z innymi dostawcami mediow (np. gazu lub wody).

2.3.7. Obszar Obstuga Klienta

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Obstuga Klienta.

Tabela nr 15. Wyniki Obszaru Obstuga Klienta

Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2013/2012)  (2013-2012)
Obstuga Klienta
Przychody ze sprzedazy 492 583 338 644 225 261 145,5% 153 940
ustugi obstugi klienta, rachunkowosci i IT 486 247 337 312 181 614 144,2% 148 935
pozostate przychody 6 336 1332 43 647 475,7% 5004
Zysk operacyjny 26 837 12 008 10 030 223,5% 14 829
Amortyzacja 18 446 13123 2674 140,6% 5312
EBITDA 45 283 25131 12 704 180,2% 20 141

W 2012 r. rozpoczat sie proces migracji funkcji obstugi klienta, rachunkowosci oraz informatyki ze spétek Grupy
Kapitatowej TAURON do Segmentu Obstuga Klienta, wraz z aktywami wykorzystywanymi w spétkach do ich realizacji,
co skutkuje wzrostem przychodéw tego Obszaru od 2012 r. W 2013 r. miata miejsce migracja funkcji informatycznych
i funkcji rachunkowosci z wybranych spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Proces migracji powyzszych funkcji bedzie
kontynuowany w 2014 r. Poszerzenie spectrum swiadczonych ustug wigze sie ze wzrostem kosztéw prowadzonej
dziatalnosci, gtéwnie w zakresie ustug obcych. Zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug przetozyto sie na wzrost
wynikdw Obszaru. Warto$¢ przejmowanych aktywoéw oraz prowadzone inwestycje zaréwno w rzeczowym majgtku
trwatym oraz wartosciach niematerialnych (gtéwnie w wyniku wdrazania nowoczesnych systeméw informatycznych)
majg wptyw na wzrost r/r warto$ci amortyzaciji i wartosci aktywow trwatych.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Obstuga Klienta za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 19. Dane finansowe Obszaru Obstuga Klienta za lata 2011 - 2013
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Bridge dla Obszaru Obstuga Klienta.

Rysunek nr 20. EBIT Bridge dla Obszaru Obstuga Klienta
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Strategia i priorytety strategiczne

Przeprowadzona integracja Obszaru Obstuga Klienta realizuje cele strategiczne Obszaru, ktére koncentrujg sie przede
wszystkim na poprawie procesow obstugi klienta, co przeklada¢ sie bedzie na staty wzrost biznesowy w Obszarze
Sprzedaz. Dodatkowym priorytetem w najblizszych latach jest optymalizacja kosztéw $wiadczonych ustug oraz dalsza
centralizacja funkcji wsparcia.

Giéwne inwestycje

W Obszarze Obstuga Klienta w 2013 r. poniesiono ogdtem 82 746 tys. zt naktadéw inwestycyjnych. Sg to przede
wszystkim naktady na systemy informatyczne.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku energii wymaga podejmowania dziatan, ktére wptyng na dalszg poprawe efektywnosci.
Tym samym, Obszar Obstuga Klienta dalej bedzie koncentrowat sie na zapewnieniu ustug i narzedzi umozliwiajgcych
wzrost biznesowy w Obszarze Sprzedaz, a takze kontynuowat centralizacje w jednym podmiocie funkcji wspdlnych
poprawiajgc tym samym sprawnos$¢ funkcjonowania i efektywnos¢ kosztowg Grupy Kapitatowej TAURON.

2.3.8. Obszar Pozostate

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Pozostate.

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Pozostate
Wyszczegodlnienie Dynamika VANTEE

(tys. zt) (2013/2012) (2013-2012)

Pozostate

Przychody ze sprzedazy 310 212 486 288 482 403 63,8% (176 076)
energia elektryczna 131 563 311 774 363 362 42.2% (180 211)
prawa majgtkowe ze Swiadectw 86 436 72 594 22 645 119,1% 13 843
pochodzenia energii elektrycznej
produkty przemiatowni 56 834 64 254 54 493 88,5% (7 420)
grysy i kamien 33739 34 893 39 638 96,7% (1 153)
pozostate przychody 1640 2773 2 265 59,1% (1 134)

Zysk operacyjny 10 816 34048 29126 31,8% (23 232)

Amortyzacja 6 669 8 299 8 039 80,4% (1 630)

EBITDA 17 485 42 347 37 165 41,3% (24 862)

Osiggniete w 2013 r. przychody Obszaru Pozostate wyniosty 63,8% wartodci przychoddéw osiaggnietych w roku
poprzednim, w wyniku nizszego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej zrealizowanego przez PE PKH (przejecie
handlu hurtowego przez TAURON, w ramach porzgdkowania struktury Grupy Kapitalowej TAURON). Spadek
przychodéw Obszaru zostat w niewielkim stopniu ograniczony przez zwigkszony obrét prawami majgtkowymi. Kolejng
pozycjg przychodéw Obszaru Pozostate majgcg negatywny wptyw na ich dynamike sg przychody ze sprzedazy
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produktow przemiatowni realizowane przez spotke KW Czatkowice. Spadek ten jest konsekwencjg sytuacji na rynku
kruszyw i spadku zapotrzebowania na te produkty.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Pozostate.

Rysunek nr 21. Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2011 — 2013
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W Obszarze Pozostate wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2013 r. wyniosta ok. 8 093 tys. zt. Inwestycje
w gtdéwnej mierze byly realizowane przez KW Czatkowice i majg na celu optymalizacje kosztéw ponoszonych przez te
spotke.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku kruszyw wymaga podejmowania dziatan, ktére wptyng na dalszg poprawe efektywnosci.
Tym samym, spotka Obszaru (KW Czatkowice) na biezgco monitoruje sytuacje na rynkach zbytu, poszukuje nowych
zastosowan dla obecnie wytwarzanych produktow, optymalizuje sposob wykorzystywania pozyskiwanych surowcow,
prowadzi projekty z wykorzystaniem srodkéw preferencyjnych majgcych na celu podniesienie konkurencyjnosci zaktadu.

2.4. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za 2013 r., 2012 r. oraz
2011 r.

Tabela nr 17. Wolumeny produkcji i sprzedazy za 2013 r., 2012 r. oraz 2011 r.

o 5 Dynamika
Wolumeny produkcji i sprzedazy 2011 (2013/2012)
Produkcja wegla handlowego min Mg 5,45 5,57 4,58 98%
Wytwarzanie energii elektrycznej TWh 19,39 19,11 21,38 101%
(produkcja netto Grupy), w tym:
Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWh 17,59 17,60 20,60 100%
Produkcja netto Obszaru OZE TWh 0,61 0,45 0,38 136%
Produkcja netto Obszaru Ciepfo TWh 1,18 1,06 0,40 111%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 1,38 1,21 0,99 114%
Grupy, w tym:

Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie i Ciepto TWh 0,77 0,76 0,61 101%
Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych Obszaru TWh 0,61 0,45 0,38 136%
OZE

Wytwarzanie ciepta przez Grupe, w tym: PJ 15,62 16,36 15,96 95%
Produkcja ciepta Obszaru Wytwarzanie PJ 7,24 7,98 10,93 91%
Produkcja ciepta Obszaru Cieptfo PJ 8,38 8,38 5,03 100%

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 47,90 47,85 38,24 100%

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej (tgcznie przez Twh 41,30 44,74 35,52 92%

Obszary: Sprzedaz, Wytwarzanie i Cieplto)

Liczba klientéw - Dystrybucja tys. 5334 5302 4143 101%
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2.5. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa TAURON, jak wspomniano w pkt 1.1. niniejszego sprawozdania, jest pionowo zintegrowanym
przedsigbiorstwem energetycznym kontrolujgcym peten fancuch warto$ci od wydobycia wegla kamiennego do
dostarczenia energii elektrycznej do odbiorcéw konicowych. Podlega ona przepisom ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne, w tym regulacjom Prezesa URE. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich
kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesylu energii elektrycznej lezgcego wytgcznie
w gestii OSP), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig
elektryczng i cieptem. Pionowa integracja Grupy Kapitatowej TAURON pozwala na zmniejszenie zaleznosci Grupy
Kapitalowej TAURON od zewnetrznych dostawcéw wegla kamiennego, zwigkszajac stabilnosé przychodéw
i uzyskanych marz.

2.5.1. Rynki zbytu

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spétka TAURON Wydobycie jest producentem wegla oferowanego do sprzedazy na
rynku w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada
nastepujgce parametry handlowe:

1) kalorycznosc¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

2) zawartos¢ popiotu od 6% do 16%,

3) zawartos¢ siarki od 1,0% do 1,4%.

TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

1) sprzedaz miatdw weglowych i mutdéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,

2) sprzedaz sortymentéw grubych, Srednich oraz niewielkiej ilosci miatdéw za posrednictwem zorganizowanej w catym
kraju sieci handlowe;.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gtéwnie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlnosci
w wojewodztwach: slgskim, matopolskim, podkarpackim, swigtokrzyskim i dolnoslgskim.

W 2013 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 5,5 min Mg, w tym 3,7 min Mg (ok.
67%) do spotek Grupy Kapitatowej TAURON z Segmentu Wytwarzanie i Ciepto. W poréwnaniu z 2012 r. oznacza to
wzrost o 1,7%, zrealizowany gtéwnie w obszarze sortymentéw grubych i $rednich sprzedawanych poza Grupe
Kapitatowg TAURON, przy nizszym poziomie sprzedazy miatdw i mutéw (w gtdwnej mierze realizowanej wewnagtrz
Grupy Kapitatowej TAURON).

Wyzszy poziom sprzedazy zwigzany jest ze zintensyfikowang sprzedazg wegla sktadowanego na zwatach, przy
produkcji na poziomie 5 450 tys. ton (nizszej o ok. 2% w poréwnaniu z 2012 r.) Na nizszy poziom produkcji wegla, gdzie
decydujgce znaczenie miat lll i IV kwartat 2013 r., wptyw miat szereg czynnikdw, w tym miedzy innymi:

1)  wydtuzony okres rozruchu niektoérych scian,
2) mniegjsza srednia ilo$¢ scian wydobywczych w IV kwartale (2,66 w 2012 r., 2 w 2013 r1.),

3) opodzniony postep niektérych scian, powodowany koniecznoscig przeprowadzenia dodatkowych robdt oraz
pogorszonymi warunkami geologiczno-gérniczymi,

4)  pozar endogeniczny w jednym z poktadéw ZG Sobieski.

Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalnos¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta realizowane w 2013 r. w 6 elektrowniach konwencjonalnych: Jaworzno lll, Laziska, tagisza, Siersza,
Blachownia i Stalowa Wola oraz w elektrocieptowni Bielsko-Biata, ktéra od dnia 2 stycznia 2014 r. weszta w sktad
TAURON Ciepto.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytwérczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec 2013 r.
4 832 MW.. Gtéwne paliwa wykorzystywane w procesie produkcji to wegiel kamienny, biomasa oraz gaz koksowniczy
i gaz wysokometanowy.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture mocy elekirycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2012 r.
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Rysunek nr 22. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 r.i 31 grudnia 2012 .

Stan na dzien 31 grudnia 2013 r. Stan na dzien 31 grudnia 2012 r.
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*W dniu 2 stycznia 2013 r. nastapit podziat spétki TAURON Wytwarzanie poprzez wydzielenie EC Katowice do spétki TAURON Ciepto
nalezgcej do Obszaru Ciepfo.

W 2013 r. wiekszos¢ produkcji energii elektrycznej Obszaru Wytwarzanie zostata sprzedana na potrzeby Grupy
Kapitatowej TAURON, co oznacza zmiang wzgledem 2012 r., w ktorym zdecydowana wigkszo$¢ produkcji energii
elektrycznej zostata zakontraktowana poprzez transakcje zawarte na TGE. Zmiana ta wynika z realizacji wymagan art.
49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzujgcego od dnia 9 sierpnia 2010 r. Zgodnie z tymi
przepisami, przedsiebiorcy wytwarzajgcy energie elektryczng sg zobowigzani do sprzedawania nie mniej niz 15%
wytworzonej energii elektrycznej na gietdach towarowych lub na rynku regulowanym. Dodatkowo wytworcy, ktorzy
otrzymujg $rodki na pokrycie tzw. kosztéw osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem kontraktow dtugoterminowych, sg
zobowigzani sprzedawac takze calg pozostatg energie w sposdb zapewniajacy kontrahentom publiczny i réwny dostep
do tej energii, tj. w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na
gietdach towarowych. Z uwagi na fakt, ze od 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON nie otrzymuje srodkéw na pokrycie tzw.
kosztow osieroconych w zwigzku z rozwigzaniem KDT, obowigzek realizacji ww. zapiséw ograniczony jest do minimum
15% wytworzonej energii elektrycznej. Oznacza to, ze sprzedaz energii elektrycznej produkowanej przez spotki
wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON moze odbywac sie w znacznej mierze na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON.
Ostatecznie wolumen energii elektrycznej pochodzacej z produkcji Obszaru Wytwarzanie w 2013 r. sprzedanej na
zewnatrz Grupy Kapitatowej TAURON wynidst ok. 3,3 TWh, tj. o 83% mniej niz to miato miejsce dla energii elektrycznej
wyprodukowanej w 2012 r.

Whplyw na rentownos¢ Obszaru Wytwarzanie majg migdzy innymi mechanizmy Rynku Bilansujgcego, ktore w ksztatcie
obowigzujagcym w 2013 r. nie przenoszg kosztdw utrzymywania tzw. ,zimnej rezerwy”. W przypadku wykorzystania
rezerw mocy z Obszaru Wytwarzanie do pracy na polecenie PSE (tzw. ,pracy wymuszonej’), mechanizmy Rynku
Bilansujgcego pokrywajg gtownie koszty zmienne produkcji. Takie rozwigzania obnizajg rentownos¢ Obszaru
Wytwarzanie.

Zmiany, jakie ostatecznie zostaty wprowadzone przez OSP w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP)
w 2013 r. i zatwierdzone decyzjg Prezesa URE nie miaty wptywu na przychody Obszaru Wytwarzanie za 2013 r.

W drugiej potowie 2013 r. rozpoczat sie przetarg ogtoszony przez OSP na swiadczenie ustugi Interwencyjnej Rezerwy
Zimnej od dnia 1 stycznia 2016 r. na okres dwoéch lub cztwrwch lat, do ktérego przystgpita spotka TAURON
Wytwarzanie. Zgodnie z informacjg z dnia 4 marca 2014 r., trzy bloki nalezagce do TAURON Wytwarzanie zostaty
wybrane jako oferta najkorzystniejsza w ramach czesci - jednostki wytwdrcze centralnie dysponowane o sumarycznej
mocy osiggalnej zawierajgcej sie¢ w przedziale 200-380 MW. W najblizszym czasie planowane jest podpisanie umowy na
Swiadczenie ustugi na okres dwoch lat: od dnia 1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. z opcjg przedtuzenia na
kolejne dwa lata, tj. do dnia 31 grudnia 2019 .

Ciepto wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spotki Grupy Kapitatowej TAURON zajmujgcej sie
dystrybucjg i sprzedaza ciepta, jak réwniez do odbiorcéw zewnetrznych.

Ponadto Obszar Wytwarzanie uzyskuje z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneracji $wiadectwa
pochodzenia, ktore sg nastepnie nabywane przez spotki Obszaru Sprzedaz i przedstawiane Prezesowi URE do
umorzenia. W 2013 r., ze wzgledu na brak uregulowan prawnych w zakresie systemu wsparcia dla wytwarzania energii
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w instalacjach wysokosprawnej kogeneracji, spotki wytwarzajgce energie elektryczng w kogeneracji nie otrzymywaty
Swiadectw pochodzenia energii (tzw. ,czerwonych” i ,z6ttych”).

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2013 r. przez Obszar OZE stanowita ok. 3% catosci energii wytworzonej w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON. Energia ta sprzedawana byta w ramach Grupy Kapitatowej TAURON do TAURON
Sprzedaz (ok. 66%) oraz do TAURON (ok. 3%), a takze poza Grupe Kapitatowg TAURON - do spotek ENEA | ENERGA
Obrét (ok. 31%). Uzyskane z tytutu produkcji energii elektrycznej w OZE prawa majgtkowe sprzedane zostaty do spotek
Grupy Kapitatowej TAURON w celu umorzenia oraz do ENEA.

Obszar Ciepto

Podstawowa dziatalnoscig spétki TAURON Ciepto, realizowang na podstawie udzielonych przez Prezesa URE koncesiji,
jest:

1) wytwarzanie ciepfa i energii elektrycznej,
2) obrot cieptem,
3) przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalno$¢ ta wykonywana jest na obszarze wojewddztwa $laskiego, dolnoslaskiego oraz matopolskiego. TAURON
Ciepto dysponuje wtasnymi zrodtami ciepta o fgcznej zainstalowanej mocy cieplnej 1 475 MW. Produkcja ciepta w 2013
r. przez Obszar Ciepto wyniosta ok. 8,4 PJ, a tgczna sprzedaz 14,9 PJ ciepta. Udziat ciepta wytwarzanego w zrédtach
whasnych w fgcznej wielkosci sprzedazy ciepta wynosit w 2013 r. ok. 56%. Wzrost mocy zainstalowanej i produkcji ciepta
wzgledem 2012 r. to przede wszystkim efekt wigczenia w struktury TAURON Ciepto ZW Katowice (uprzednio: EC
Katowice).

Istotnym odbiorcg ciepta i energii elektrycznej oraz pozostatych mediéow (dmuchu wielkopiecowego, sprezonego
powietrza, pary technologicznej i in.) jest ArcelorMittal Poland S.A. (AMP). Produkcja Zaktadu Wytwarzania Nowa
(elektrocieptownia przemystowa) nalezagcego do TAURON Ciepto skierowana jest przede wszystkim na zapewnienie
AMP ww. nosnikdw energii niezbednych do procesu technologicznego. Wielko$¢ zapotrzebowania AMP, i tym samym
produkcji ZW Nowa, uwarunkowana jest sytuacjg na rynku hutniczym.

Obszar Dystrybucja

Spotka TAURON Dystrybucja petni, na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje Operatora Systemu Dystrybucyjnego
(OSD). Obszar Dystrybucja obstuguje ponad 5 300 tys. odbiorcéw koncowych.

Segment Dystrybucja obejmuje swojg dziatalnoscia obszar o powierzchni ok. 57 tys. km?, potozony gtéwnie
w wojewodztwach: dolnoslaskim, matopolskim, opolskim i slgskim, a ponadto w wojewddztwach: tédzkim, podkarpackim
i Swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje jedenascie oddziatéw zlokalizowanych w Bielsku - Biatej, Bedzinie,
Czestochowie, Gliwicach, Jeleniej Gérze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W 2013 r. TAURON Dystrybucja osiggneta przychody ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej
w wysokosci ok. 5 740 tys. zt. Wolumen sprzedazy wyniést 47,9 TWh, co stanowi wzrost 0 0,10% w stosunku do 2012 r.

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 94,35% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie
poszczegdlinych poziomdéw napie¢: wysokiego (grupa A), sredniego (grupa B) i niskiego (C,GR). Catkowita wielkos$¢
energii elektrycznej dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2013 r, w ramach sprzedazy ustug dystrybucyjnych,
przytgczonym do sieci spotki, wynosita 45,2 TWh (z doszacowaniem) i byta wyzsza w poréwnaniu do 2012 r. o ok. 21,2
GWh, tj. 0 0,05%.

Rysunek nr 23. Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWh]

Dystrybucja energil elektryczne] wediug Dystrybucia energil elekiryczne) wediug
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Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz uméw
o $wiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez spofki
Obszaru Sprzedaz jak tez dostawy tej energii przez spétke petnigcg funkcje OSD. Drugi typ umowy reguluje wytgcznie
dostawy energii elektrycznej przez spétke petnigcg funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju uméw zakup energii
elektrycznej uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elektrycznej zawartych przez odbiorce
z wybranym przez niego sprzedawcg.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach umoéw kompleksowych w tgcznej wartosci sprzedazy ustug
dystrybucji do odbiorcéw koncowych w 2013 r. wyniost ok. 64%. Natomiast wolumen dostaw w ramach umow
kompleksowych w tgcznym wolumenie dostaw do odbiorcow koricowych wyniost ok. 45%.

Obszar Sprzedaz

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elekirycznej oraz dziatalno$¢ w zakresie handlu
hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych, w tym réwniez do klientow kluczowych. Natomiast
dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtéwnie handel hurtowy energig elektryczna, obrét i zarzadzanie
uprawnieniami do emisji CO», prawami majatkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw pochodzenia energii oraz paliwami.

W 2013 r. w Obszarze Sprzedaz Grupa Kapitatowa TAURON dziatata w otoczeniu rynkowym, gdzie poziom
konkurencyjnosci w poszczegdlnych segmentach nie zmienit sie znaczgco w poréwnaniu do poprzednich lat. Rynek
gospodarstw domowych (klient indywidualny) nadal, mimo zapowiedzi uwolnienia, w 2013 r. wcigz pozostawat objety
obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa URE. Efektem tego byta niska konkurencyjno$¢ w tym
obszarze rynku. W 2013 r. odnotowano ok. 59 149 gospodarstw domowych, ktdére zmienity sprzedawce energii.
Jednakze biorgc pod uwage potencjat tego segmentu, czyli ogélng liczbe gospodarstw domowych w Polsce, stanowi to
jedynie niewielki odsetek i jest dopiero poczgtkiem procesu liberalizacji tej czesci rynku.

Odwrotng sytuacje obserwuje sie w segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy), gdzie
konkurencja jest duza, a firmy juz od kilku lat korzystajg z uwolnienia cen energii elektrycznej. Postep liberalizacji
spowodowat, ze coraz lepiej uswiadomiony klient biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona
aktywno$¢ sprzedazowa firm energetycznych wywiera coraz wigkszg presje cenowg, pojawity sie nowe podmioty
konkurujgce o klienta, a przejrzystos¢ mechanizméw rynku energii jest juz konieczno$cig w dziataniach na tym rynku.
Jednakze nawet w tym segmencie mozna odczu¢ znaczgce wyhamowanie dynamiki zmiany sprzedawcy. W poréwnaniu
do 2012 r., gdzie zanotowano wzrost tego wskaznika o ok. 309% w stosunku do 2011 r. (liczba zmian sprzedawcy
w 2012 r. wyniosta 43 611, podczas gdy odbiorcow TPA w 2011 r. byto 14 105), w 2013 r. dynamika wzrostu wynosita juz
tylko 63%.

Sprzedaz energii elektrycznej do klientdéw realizowana jest gtéwnie przez trzy podmioty w ramach Grupy Kapitatowe;j
TAURON:

1) TAURON Sprzedaz - prowadzgcg sprzedaz odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych, w tym gospodarstwom
domowym,

2) TAURON Sprzedaz GZE - prowadzacg sprzedaz odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych, w tym gospodarstwom
domowym,

3) TAURON - prowadzacg sprzedaz strategicznym klientom Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2013 r. tgczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez te podmioty na rzecz ponad ok. 5 200 tys.
klientow wyniosta ok. 41 TWh, czyli 92,3% poziomu osiggnigetego w 2012 r., w ktdrym sprzedaz wyniosta ok. 44,4 TWh.
Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest gtdwnie wynikiem zmniejszenia zapotrzebowania ws$réd klientdow z grup
taryfowych A i B, czesciowo zniwelowanym wzrostem poziomu sprzedazy do odbiorcow koncowych w grupie klientéw
strategicznych TAURON, a takze obserwowanym spadkiem s$redniego zuzycia w segmencie klienta masowego (G
i C1x).

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientéw (klienci strategiczni, biznesowi i masowi),
uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatéw
sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujacych w danym segmencie klientow.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.
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Tabela nr 18. Kategorie klientéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

L.p. Grupa klientéw Opis klientow

1. Klienci strategiczni

Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty gtéwnie
z sektora przemystu cigzkiego, miedzy innymi: hutniczego, chemicznego, wydobywczego,
samochodowego

Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedgcy konsumentami) lub
dokonujgcy zakupu energii w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo
zamowien publicznych, tj podmioty z pozostatych sektoréw przemystu, wytworcy sprzetu,
odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego, przemystu budowlanego oraz
sektora ustug komunalnych

Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng
oraz drobni przedsigbiorcy

Gospodarstwa domowe

2. Klienci biznesowi

3. Klienci masowi -
mate i Srednie przedsigbiorstwa

4. Klienci masowi - gospodarstwa
domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw oraz liczby klientéw, w rozbiciu
na poszczegolne ich segmenty w 2013 r.

Tabela nr 19. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow w 2013 r.
llo$¢ sprzedanej

energii elektrycznej Liczba klientow

Rodzaj klientow

(W TWh) ()

1. Klienci strategiczni 10,4 0,03
Klienci biznesowi 13,8 106

3. Klienci masowi 12,9 5120
(w tym gospodarstwa domowe) 9,7) (4778)

4. Sprzedaz do TD na pokrycie réznic bilansowych 3,9 1
tacznie Obszar Sprzedaz 41,0 5227

W 2013 r. wartos$¢ i wolumen sprzedazy energii elektrycznej na rzecz najwiekszego klienta Grupy Kapitatowej TAURON
nie przekroczyta, odpowiednio, 10% tacznej wartosci sprzedazy energii elektrycznej i 10% tacznej ilosci sprzedanej
energii.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture sprzedazy energii elektrycznej w 2013 r. i 2012 r. do klientéw strategicznych
w podziale na poszczegdlne branze.

Rysunek nr 24. Struktura sprzedazy energii elektrycznej Spotki w 2013 r. i 2012 r. do klientow strategicznych
w podziale na poszczegoélne branze

Struktura sprzedazy Spotkiw 2013 r.
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Proces postepujgcej liberalizacji i zwigzana z tym rosngca $wiadomos¢ w zakresie mechanizmow funkcjonowania rynku
energii po stronie klientéw ma swoje odzwierciedlenie w stopniu lojalizacji poszczegdlnych segmentéw nabywcow.
Efektem tej sytuacji sg dziatania z zakresu ochrony witasnej bazy klientéw przed dziataniami konkurencji, poprzez
wprowadzenie umoéw lojalizujacych. Na najbardziej zaawansowanym poziomie tego procesu sg klienci z segmentu
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biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON, gdzie ponad 90% wolumenu zawartych umoéw jest efektem indywidualnie
negocjowanych warunkéw handlowych.

Proces migrowania klientdow segmentu masowego (klienci indywidualni oraz mate i Srednie przedsiebiorstwa) z obszaru
taryfowego do produktowego znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Na koniec 2013 r. do ok. 17% klientéw z tego
segmentu, Grupa Kapitatowa TAURON sprzedawata energie na podstawie uméw gwarantujgcych warunki handlowe
w ustalonym okresie (umowy lojalizujgce), przy 83% udziale taryfy. W ramach obranej strategii mieszczg sie rowniez
przedsiewziecia sprzedazowe realizowane poza wtasnym obszarem dystrybucyjnym.

Jedng z najwazniejszych aktywnosci handlowych w 2013 r. byto wdrozenie Elektronicznego Biura Obstugi Klienta, gdzie
obecnie ponad 70 tys. klientéw indywidualnych ma dostep do informacji o rachunkach i elektronicznej umowy, historii
odczytéw licznika itp. Dodatkowo zostaty rozpoczete prace nad fgczong ofertg ,energia i telekomunikacja” z T-Mobile
(obecnie testowane rozwigzanie). Wszystkie dziatania sprzedazowe w 2013 r. byty prowadzone z intencjg utrzymywania
oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz budowania potencjatu do sprzedazy innych ustug i produktow
dodatkowych, a tym samym zwigkszania potencjatu marzowego w przysztosci.

2.5.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa
Wegiel

W 2013 r. kontynuowany byt zakup wegla przez TAURON na potrzeby TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto na
podstawie umow wieloletnich i rocznych. W 2013 r. ok. 37% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na
paliwo do produkcji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z witasnych zaktadow
gorniczych. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrodet zewnetrznych, gdzie najwigkszy udziat (ok. 48%
zapotrzebowania) stanowita Kompania Weglowa.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujace
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spétka pozyskiwata biomase w ramach wieloletnich i rocznych umow
na zakup biomasy od krajowych producentéw i dostawcéw. Przedmiotowe umowy uwzglednialy zakup biomasy do
procesu wspotspalania oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasa.

Do procesu wspotspalania zakupiono w 2013 r. tgcznie 209 tys. ton, z czego 190 tys. ton stanowita biomasa agro, reszte
stanowita biomasa drzewna. Do kottéw spalajgcych w 100% biomase Spotka zakupita tgcznie 537 tys. ton, z czego 117
tys. ton stanowita biomasa agro, reszte stanowita biomasa drzewna. Odsprzedaz biomasy Spoétka realizowata do
TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto w ramach oddzielnych umoéw sprzedazy biomasy.

Gaz

TAURON w 2013 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Elektrowni Stalowa Wola (TAURON
Whytwarzanie) oraz do ZEC Bielsko-Biata EC1. Dostarczany przez Spétke gaz kupowany byt w ramach umowy
kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz porozumienia z PGNIG.

W 2013 r. gaz koksowniczy byt dostarczany przez TAURON do Elektrowni Blachownia (TAURON Wytwarzanie).
Przedmiotowy gaz kupowany byt przez TAURON od ArcelorMittal Poland S.A. Odziat w Zdzieszowicach w ramach
umowy wieloletniej o dostarczenie gazu koksowniczego. Przesyt gazu koksowniczego realizowany byt w ramach umowy
0 sSwiadczenie ustug przesytowych gazu koksowniczego zawartej z Polskg Spotkg Gazownictwa sp. z o0.0. Oddziat
w Zabrzu, Zaktad w Opolu.

Sprzedaz gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywata sie na podstawie Taryfy dla paliw gazowych oraz
zawartych z TAURON Wytwarzanie umow kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosci dostaw paliw zrealizowanych przez TAURON w 2013 r. do podmiotéw Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 20. Dostawy paliw zrealizowane do podmiotow Grupy Kapitalowej TAURON

Rodzaj paliwa Jednostka TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto
1. Wegiel [Mg] 8 966 349 731913
2. Biomasa [Ma] 454 899 290 314
3. Gaz koksowniczy [tys. m’] 412 446 -
4. Gaz ziemny [tys. m’] 5852 -
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Wartos¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie warto$¢
sprzedazy w latach 2013 i 2012, po wytaczeniach sprzedazy wewnatrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 18 588 900 tys.
zti23 995 300 tys. zt.

Warto$¢ sprzedazy na rzecz klientdw zagranicznych w latach 2013 i 2012, po wytgczeniach sprzedazy
wewnatrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 542 200 tys. zti 757 700 tys. zt.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wystgpity w roku
obrotowym 2013, jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia w 2013 r.

Przyjecie Programu poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON przyjgt Program poprawy efektywnos$ci kosztéw operacyjnych w Grupie
Kapitalowej TAURON na lata 2013 - 2015, ktéry zostat opracowany z uwzglednieniem celu jakim jest zapewnienie
wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztéw w latach
2013 - 2015. Programy poprawy efektywnosci w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci zostaty przyjete przez zarzady
spotek zaleznych i stanowity podstawe do opracowania programu na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka
szacuje, ze skala obnizenia kosztéw dziatalno$ci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym
rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokot kwoty 300 000 tys. zt w skali roku. Grupa Kapitatowa TAURON spodziewa sie
obnizenia kosztéw operacyjnych w wiekszosci obszarow - najwiekszy udziat przypada na Obszar Dystrybucja i Obszar
Whytwarzanie. Jednym z elementéw Programu jest wykorzystanie synergii powstatych po wigczeniu w struktury Grupy
Kapitatowej TAURON spotek przejetego GZE.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 1/2013 z dnia 15 stycznia 2013 r.

Wybor wykonawcy nowego bloku w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 24 stycznia 2013 r. w ramach prowadzonego postepowania przetargowego Zarzad spotki zaleznej TAURON
Wytwarzanie dokonat wyboru oferty na budowe bloku o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne w Elektrowni
Jaworzno Ill. Generalnym wykonawcg zostato konsorcjum: RAFAKO (lider konsorcjum) i MOSTOSTAL. Wartosé
wybranej oferty wynosi 4 399 000 tys. zt netto (5 411000 tys. zt brutto). Przedmiot zamoéwienia obejmuje
zaprojektowanie i wykonanie bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym o mocy 910 MW. Projekt wpisuje sie
w Strategie Korporacyjng zaprezentowang w raporcie biezgcym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r., kidra zaktada
budowe zréwnowazonego portfela wytworczego sktadajgcego sie z jednostek w technologii weglowej, gazowej oraz
odnawialnych zrédet energii.

W dniu 4 lutego 2013 r. Spotka powzieta wiadomos¢ o ztozeniu do Krajowej 1zby Odwotawczej przez konsorcja: SNC-
Lavalin Polska sp. z 0.0., SNC-Lavalin Inc. i Hitachi Power Europe GmbH oraz China National Electric Engineering Co.,
Ltd. i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. odwotan od decyzji TAURON Wytwarzanie w sprawie wyboru oferty
ztozonej przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego o mocy z zakresu 800-910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill.
W dniu 25 marca 2013 r. Krajowa Izba Odwotawcza wydata wyrok oddalajgcy ww. odwotania. W dniu 2 maja 2013 r.
Spotka powzieta wiadomos¢ o ztozeniu do Sgdu Okregowego w Katowicach przez konsorcjum China National Electric
Engineering Co., Ltd. i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej. W dniu
25 czerwca 2013 r. Spotka powzigta wiadomos¢ o cofnieciu przez konsorcjum China National Electric Engineering Co.,
Ltd. i China Overseas Engineering Group Co., Ltd. skargi na wyrok Krajowej Izby Odwotawczej z dnia 25 marca 2013 r.

W dniu 3 czerwca 2013 r. Spotka powzigta wiadomos¢ o przedtuzeniu do dnia 31 lipca 2013 r. terminu zwigzania ofertg
ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przedtozyto takze aneks
do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 31 lipca 2013 r.

W dniu 30 lipca 2013 r. Spoétka powzieta wiadomosc¢ o przedtuzeniu do dnia 30 wrzesnia 2013 r. terminu zwigzania ofertg
ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przedtozyto takze aneks
do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 30 wrzesnia 2013 r.
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W dniu 27 wrzeénia 2013 r. Spotka powzieta wiadomos¢ o przedtuzeniu do dnia 31 pazdziernika terminu zwigzania
oferta zlozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przediozyto takze aneks
do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 31 pazdziernika 2013 r.

W dniu 30 pazdziernika 2013 r. Spétka powzieta wiadomos¢ o przedtuzeniu do dnia 31 grudnia terminu zwigzania ofertg
ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach postepowania przetargowego na wybdr generalnego
realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Ill. Konsorcjum przedtozyto takze aneks do gwarancji
bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 31 grudnia 2013 r.

W dniu 20 grudnia 2013 r. Spétka powzigta wiadomos¢ o przedtuzeniu do dnia 28 lutego 2014 r. terminu zwigzania ofertg
ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach postepowania przetargowego na wybdr generalnego
realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno lll. Konsorcjum przediozyto takze aneks do gwarancji
bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 28 lutego 2014 r.

W dniu 27 lutego 2014 r. Spotka powzieta wiadomos¢ o przedtuzeniu do dnia 30 kwietnia 2014 r. terminu zwigzania
ofertg zlozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno lll. Konsorcjum przedtozyto takze aneks
do gwarancji bankowej wadialnej przedtuzajgcy okres waznosci wadium do dnia 30 kwietnia 2014 r.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 3/2013 z dnia 24 stycznia 2013 r., 4/2013 oraz
5/2013 z dnia 4 lutego 2013 r., nr 10/2013 z dnia 25 marca 2013 r., nr 19/2013 z dnia 2 maja 2013 r., nr 23/2013 z dnia
3 czerwca 2013 r., nr 30/2013 z dnia 25 czerwca 2013 r., nr 35/2013 z dnia 30 lipca 2013 r., nr 40/2013 z dnia
27 wrzesnia 2013 r, nr 46/2013 z dnia 30 pazdziernika 2013 r., nr 60/2013 z dnia 20 grudnia 2013 r., nr 13/2014 z dnia
27 lutego 2014 r.

Whnioski Zarzadu Spétki dotyczgce zmiany Statutu Spoftki
W 2013 r. Zarzgd Spotki wystgpit do WZ TAURON z nastepujgcymi wnioskami o uchwalenie zmian do Statutu Spotki:

1) wniosek obejmujgcy zmiany majgce na celu umozliwienie akcjonariuszom uczestnictwo w obradach WZ za
posrednictwem srodkéw komunikacji elektronicznej, o ktdrym mowa w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na
Gieldzie Papierow Wartosciowych S.A. w Warszawie (GPW). Zwyczajne WZ Spoétki w dniu 16 maja 2013 r. nie
podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 13/2013 z dnia 11 kwietnia 2013 r.,
nr 16/2013 z dnia 18 kwietnia 2013 r. oraz nr 20/2013 z dnia 16 maja 2013 .,

2) wniosek majacy na celu zaktualizowanie zakresu dziatania i podziatu kompetencji pomiedzy statutowymi organami
korporacyjnymi Spéitki tj. Rady Nadzorczej i Zarzadu, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego
dostosowanie do biezgcych potrzeb Spdtki. Nadzwyczajne WZ Spétki w dniu 7 stycznia 2014r. podjeto uchwate
w sprawie zmiany Statutu Spotki.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 52/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.,
nr 54/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r. oraz nr 1/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r. i nr 2/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.

W dniu 15 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane Statutu Spoéiki,
uchwalong przez Nadzwyczajne WZ Spotki uchwatg nr 5 z dnia 7 stycznia 2014 r. W dniu 10 lutego 2014 r. Rada
Nadzorcza Spotki przyjeta tekst jednolity Statutu Spotki uwzgledniajgcy ww. zmiany.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r. oraz
nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Umowa ramowa w sprawie wspélnego poszukiwania i wydobycia weglowodorow z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 r. Spotka zawarta ramowg umowe w sprawie wspoélnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkéw (dalej: ,Umowa”), pomiedzy: TAURON, PGNiG, ENEA, KGHM oraz PGE, o czym Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. W dniu 12 listopada 2012 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do ww.
Umowy, o ktérym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 38/2012 z dnia 12 listopada 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. podpisany zostat Aneks nr 2 do ww. Umowy. Strony postanowity o przedtuzeniu terminu na
ustalenie szczegotowych warunkoéw wspotpracy do dnia 4 maja 2013 r. zastrzegajac, iz w przypadku nie uzgodnienia
w tym terminie warunkéw wspotpracy, kazda ze stron moze Umowe wypowiedzie¢. Ponadto, jezeli w ciggu trzech
miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien Strony nie uzyskajg wszystkich wymaganych zgdd korporacyjnych lub jezeli do
dnia 31 grudnia 2013 r. nie zostang uzyskane wymagane zgody na dokonanie koncentracji, Umowa wygasnie.
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W dniu 31 grudnia 2013 r. Zarzad TAURON poinformowat o wygasnieciu z dniem 31 grudnia 2013 r. umowy ramowej
z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie wspolnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw zawartej pomiedzy
TAURON, PGNIG, KGHM, PGE i ENEA.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 6/2013 z dnia 21 lutego 2013 r., nr 63/2013
z dnia 31 grudnia 2013 r.

Wybor bieglego rewidenta

W dniu 13 marca 2013 r. Rada Nadzorcza Spéiki, dziatajac na podstawie § 20 ust. 1 pkt 6) Statutu, dokonata wyboru
firmy Deloitte Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia Spotka komandytowa (Deloitte), jako podmiotu
uprawnionego do przeprowadzenia:

1) badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoétki za lata obrotowe 2013, 2014 i 2015,

2) przegladdéw pétrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON sporzgdzonych za
okresy konczace sie w dniach 30 czerwca 2013 r., 30 czerwca 2014 r. oraz 30 czerwca 2015 r.

Deloitte zostata wpisana na liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod nr 73. Dotychczas
ustugi swiadczone na rzecz Spotki przez Deloitte obejmowaty badanie sprawozdania finansowego sporzadzonego
zgodnie z ustawg o rachunkowosci za 2007 r. oraz badanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego
sporzadzonego zgodnie z ustawg o rachunkowosci za 2007 r. Wybodr biegtego rewidenta nastgpit w trybie przetargu
nieograniczonego zgodnie z ustawg z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych (Dz. U. z 2010 r. nr 113
poz. 759 z pézn. zm.).

O wyborze biegtego rewidenta Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2013 z dnia 13 marca 2013 r.

Oddanie do eksploatacji jednostki OZE o mocy 20 MW w Elektrowni Stalowa Wola S.A.

W | kwartale 2013 r. oddano do uzytku instalacje do produkgji energii elektrycznej w odnawialnym zrédle energii w ESW.
Inwestycja ta obejmowata modernizacje kotta weglowego K-10 w celu przystosowania go do spalania w 100% biomasy,
budowe instalacji przygotowania biomasy oraz modernizacje turbogeneratora TG-6 w celu przystosowania go do pracy
blokowej ze zmodernizowanym kottem. Instalacja umozliwia spalanie zaréwno biomasy przetworzonej (np. pelety) jak
i nieprzetworzonej. W marcu 2013 r. przeprowadzono ruch prébny oraz przekazano instalacje do eksploatacji. W dniu
16 wrzesnia 2013 r. uzyskano koncesje na produkcje energii elektrycznej przez ww. instalacje.

Spetnienie warunkéw zawieszajacych dotyczacych uméw znaczgcych zawartych w ramach projektu pod nazwg
Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W nawigzaniu do zawarcia umoéw znaczacych w ramach projektu pod nazwg Budowa bloku gazowo - parowego
w Stalowej Woli, w tym umowy sprzedazy energii elektrycznej i umowy na dostawy paliwa gazowego, w dniu 25 kwietnia
2013 r. zostata zawarta umowa zapewniajgca finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczecia eksploatacji bloku gazowo-
parowego w ramach ww. projektu, w zwigzku, z czym spetniony zostat ostatni z warunkéw zawieszajgcych umowy
sprzedazy energii. EC Stalowa Wola dostarczyta do PGNiG oswiadczenie potwierdzajgce uzyskanie finansowania
budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, co oznacza, iz spetniony zostat ostatni warunek zawieszajgcy Umowy
Gazowej. W zwigzku powyzszym spetnione zostaty wszystkie warunki zawieszajgce dotyczgce Projektu.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Dokonanie aktualizacji szacunkowej warto$ci umow z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading

W zwigzku z okresowg aktualizacjg szacunkowej wartosci umow Spotka dokonata aktualizacji szacunkowej wartosci
umow z Electrabel NV/SA oraz GDF Suez Trading (spoétki z Grupy GDF Suez) z dnia 3 kwietnia 2012 r. Przedmiotem
umoéw jest uregulowanie transakcji zawieranych pomiedzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedazg, dostawami
i odbiorem energii elektrycznej jak réwniez opcje zwigzane z zakupem, sprzedazg, dostawami i odbiorem energii
elektrycznej. Aktualna szacunkowa tgczna warto$¢ powyzszych uméw na okres 5 lat, ktéra uwzglednia obecne warunki
rynkowe wynosi ok. 410 000 tys. zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2013 z dnia 26 kwietnia 2013 r.

Wypftata dywidendy z zysku netto za 2012 r.

W dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spotki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2012,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy. Zgodnie z uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku netto za
rok obrotowy 2012 kwote 350 509 878,80 zt, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wyniosta
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0,20 zt. Jednoczes$nie WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzien 3 czerwca 2013 r. (dzieh dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy na dzien 18 czerwca 2013 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 21/2013 z dnia 16 maja 2013 r.

Zakonczenie modernizacji kotla bloku BC-35 w Zakfadzie Wytwarzania Tychy

W latach 2010 - 2013 w elektrocieptowni w Tychach realizowano zadanie przebudowy istniejacego kotta fluidalnego OFz
135/K7 ze ztozem cyrkulacyjnym (CFB) opalanego weglem kamiennym (blok BC 35 o mocy zainstalowanej 40 MW) na
kociot fluidalny ze ztozem bgbelkowym (BFB) opalany biomasa, przy zatozeniu zachowania dotychczasowej wydajnosci.

W ramach projektu w grudniu 2012 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie, wykonano proby koncesyjne iw dniu
15 lutego 2013 r. uzyskano koncesje URE na wytwarzanie energii elektrycznej oraz koncesje na wytwarzanie ciepta.
Przeprowadzono pomiary gwarancyjne.

W ramach realizacji projektu zrealizowano réwniez zadanie budowy kotta wodnego WR 40 opalanego weglem (40 MW,) -
w maju 2013 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie.

Dzieki oddaniu instalacji w Tychach oraz w Stalowej Woli, istotnie wzrést potencjat Grupy Kapitatowej TAURON
w zakresie produkcji energii ze Zzrédet biomasowych. Uwzgledniajgc ww. instalacje oraz wykonanie w 2012 r. instalacji do
spalania w 100% biomasy w Elektrowni Jaworzno IIl (Elektrownia II), aktualnie Grupa Kapitatowa TAURON posiada trzy
biomasowe odnawialne zrodta energii 0 tgcznej mocy zainstalowanej 110 MW.

Wybor giéwnego wykonawcy na budowe nowego bloku ciepfowniczego w Zakfadzie Wytwarzania Tychy

W dniu 22 kwietnia 2013 r. spotka TAURON Ciepto, dla realizacji projektu budowy nowego bloku cieptowniczego w ZW
Tychy, wybrata jako najkorzystniejszg oferte Elektrobudowy, z ktérg w dniu 20 czerwca 2013 r. podpisano umowe.

Zadanie ma by¢ zrealizowane w oparciu o kontrakt i obejmuje projekt, dostawe, montaz, rozruch i przekazanie do
eksploatacji nowego bloku cieptowniczego z kottem fluidalnym i turbing cieptowniczo-kondensacyjng. Odbudowa mocy
wytworczych w TAURON Ciepto w ZW Tychy wynika z koniecznosci dostosowania ZW Tychy do nowych zaostrzonych
norm emisyjnych. Celem inwestycji jest utrzymanie obecnego statusu ZW Tychy jako podstawowego i gtéwnego
wytworey ciepta dla odbiorcéw zlokalizowanych na terenie miasta Tychy.

Oddanie do eksploatacji bloku cieptowniczego o mocy 50 MW w Zespole Elektrocieptowni Bielsko-Biata

Do konca czerwca 2013 r. wykonano i uruchomiono blok cieptowniczy o mocy 50 MW w Zespole Elektrocieptowni
Bielsko-Biata, przeprowadzono ruch probny i przekazano do eksploatacji. Zadanie budowy bloku cieptowniczego
w kogeneracji o0 mocy 50 MW, oraz 106 MW, (182 MW; wraz z jednostkg szczytowg) w ZEC Bielsko-Biata rozpoczeto
pod koniec 2011 r. Celem inwestycji byto zastgpienie wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwoérczych
wysokosprawng jednostka spetniajgcg wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczace emisji NOy, SO, oraz pytow.
W dniu 12 sierpnia 2013 r. uzyskano decyzje o pozwoleniu na uzytkowanie ww. bloku cieptowniczego. Realizacja
zadania ma kluczowe znaczenie dla systemu cieptowniczego Bielsko-Biatej. Nowy blok jest gtdwnym zrédiem ciepta dla
miasta Bielsko-Biata.

Zatwierdzenie przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryfy dla energii elektrycznej

W dniu 6 czerwca 2013 r. Spotka powzigta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE)
ustalonej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G (przytaczonych do sieci TAURON Dystrybucja z wytgczeniem obszaru
gliwickiego) taryfy dla energii elektrycznej na okres od dnia 1 lipca do 31 grudnia 2013 r. dla spétki TAURON Sprzedaz.
Zatwierdzona taryfa uwzglednia obnizke cen sprzedazy energii dla grupy taryfowej G $rednio o 4,55%, wynikajgca
z nizszych kosztow zakupu energii elektryczne;.

W dniu 17 grudnia 2013 r. Spotka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla energii
elektrycznej dla TAURON Dystrybucja. Zatwierdzone stawki taryfowe na 2014 r. sg wyzsze od stawek obowigzujacych
w 2013 r. $rednio 0 2,69%.

W dniu 17 grudnia 2013 r. Spotka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla energii
elektrycznej w grupie taryfowej G dla odbiorcow w gospodarstwach domowych (przytaczonych do sieci TAURON
Dystrybucja z wytgczeniem obszaru gliwickiego) na okres od dnia 1 stycznia 2014 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. dla sp&tki
TAURON Sprzedaz. Zatwierdzona taryfa uwzglednia obnizke cen sprzedazy s$rednio o 6,19% dla grupy taryfowej G,
wynikajgcg z obnizonych kosztdw zakupu energii elektrycznej i praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii
odnawialne;.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezacych: nr 25/2013 z dnia 6 czerwca 2013 r., nr 57/2013
z dnia 17 grudnia 2013 r., nr 58 z dnia 17 grudnia 2013 r.
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Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 21 czerwca 2013 r. agencja ratingowa Fitch (Fitch) poinformowata o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng. Wedtug Fitch ratingi odzwierciedlajg wiodgca pozycje
Spdtki w krajowym segmencie dystrybucji energii elektrycznej oraz silng pozycje w segmencie wytwarzania.
Jednoczesnie ratingi sg ograniczone przez pogarszajgce si¢ wyniki finansowe segmentu wytwarzania, niewielkg
dywersyfikacje zrédet wytwarzania (flota wytwarzania oparta gtdwnie na weglu kamiennym) oraz przewidywane przez
Fitch pogorszenie wskaznikow kredytowych spdtki w latach 2013 - 2017. Wyzszy poziom EBITDA pochodzacy
z regulowanego segmentu dystrybucji, gtéwnie dzieki catorocznej kontrybucji nabytego w grudniu 2011 r. GZE, umozliwit
Spétce zniwelowanie negatywnego wptywu nizszej rentownosci segmentu wytwarzania w 2012 r. Fitch oczekuje, iz
dzwignia finansowa netto Grupy Kapitatowej TAURON (wskaznik wyliczany przez Fitch jako skorygowany dtug netto do
sumy przeptywow srodkow z dziatalnosci operacyjnej (FFO) i odsetek) wzrosnie do poziomu ok. 3 w 2015 r. z poziomu
1,3 na koniec 2012 r., z powodu wysokich naktadéw inwestycyjnych oraz nizszego poziomu FFO wynikajgcego ze
stabszych wynikéw finansowych segmentu wytwarzania.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 27/2013 z dnia 21 czerwca 2013 r.

Odmowa przyjecia do rozpoznania skargi kasacyjnej Prezesa URE od wyroku w sprawie ustalenia wysokosSci
korekty rocznej kosztéow osieroconych

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok (dalej: Wyrok), w ktérym oddalit apelacje Prezesa
URE od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie - Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 r.
w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych naleznych TAURON Wytwarzanie za 2008 r.,
w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej, o czym
Spdtka informowata raportem biezgcym nr 19/2012 z dnia 25 kwietnia 2012 r. Od powyzszego Wyroku Prezes URE
wnidst skarge kasacyjng do Sadu Najwyzszego. W dniu 21 czerwca 2013 r. Sgd Najwyzszy postanowit o odmowie
przyjecia do rozpoznania ww. skargi kasacyjnej Prezesa URE od Wyroku, o co wnosita spétka TAURON Wytwarzanie.
Postanowienie Sgdu Najwyzszego w tym przedmiocie nie podlega zaskarzeniu. Tym samym, postgpowanie sporne
zainicjowane przez TAURON Wytwarzanie odwotaniem od decyzji Prezesa URE ustalajgcej korekte roczng kosztéw
osieroconych za 2008 r. zostato ostatecznie zakonczone zgodnie z wnioskiem TAURON Wytwarzanie. Powyzsza
decyzja nie ma bezposredniego wptywu na wyniki i sytuacje finansowg TAURON, poniewaz skorygowana zgodnie
z wnioskiem kwota korekty rocznej za 2008 r. zostata wyptacona spotce TAURON Wytwarzanie po Wyroku.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2013 z dnia 21 czerwca 2013 r.

Inkorporacja spétki zaleznej - PKE Broker z TAURON

W dniu 2 grudnia 2013 r. Spdtka otrzymata postanowienie Sadu Rejonowego Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonanym wpisie do rejestru przedsiebiorcéw potgczenia spoétek:
TAURON (Spotka Przejmujgca) i PKE Broker (Spoétka Przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1
Ksh, tj. przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na Spoétke Przejmujaca.

W dniu 25 czerwca 2013 r. Zarzad Spotki podjagt decyzje o zamiarze potgczenia (dalej: Potgczenie) Spotki, jako spotki
Przejmujgcej, ze spotkg zalezng PKE Broker jako Spotka Przejmowang, w wyniku czego przyjat Plan Potaczenia.

Majac na uwadze fakt, ze spotka przejmujgca posiadata 100% udziatu w kapitale zaktadowym Spétki Przejmowanej,
potgczenie spotek odbylo sie na podstawie art. 515 § 1 Ksh, tj. bez podwyzszania kapitatu zaktadowego Spotki
Przejmujgcej oraz na podstawie art. 516 § 6 Ksh, tj. w trybie uproszczonym, czyli bez poddawania Planu Potgczenia
badaniu przez biegtego rewidenta. Warunki potaczenia zostaly okre$lone w Planie Potgczenia, przyjetym przez
Nadzwyczajne WZ TAURON w dniu 19 listopada 2013 r., a uchwata w sprawie potagczenia przekazana zostata do
publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 48/2013 z dnia 19 listopada 2013 r.

Celem potgczenia byto uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON zgodnie z zatozeniami Strategii
Korporacyjnej, ktéra przewiduje konsolidacje spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki potgczeniu uproszczeniu ulegty
struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru i zarzgdcze, co usprawnito zarzgdzanie i wyeliminowato znaczng cze$é
zbednych proceséw, obnizajgc jednoczesnie koszty dziatalnosci.

O procesie potaczenia TAURON ze spotkg zalezna PKE Broker Spotka informowata w nastepujacych raportach
biezacych: nr 29/2013 z dnia 25 czerwca 2013 r., nr 32/2013 z dnia 4 lipca 2013 r., nr 34/2013 z 24 lipca 2013 r., nr
37/2013 z dnia 16 sierpnia 2013 r., nr 45/2013 z dnia 22 pazdziernika 2013 r., nr 48/2013 z dnia 19 listopada 2013 r., nr
50/2013 z dnia 2 grudnia 2013 r.
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Kontynuowanie prac zwigzanych z nabyciem udziatéw w spéice celowej do budowy i eksploatacji elektrowni
Jjadrowej - PGE EJ1 sp.zo.0.

W dniu 25 czerwca 2013 r. PGE, KGHM, TAURON oraz ENEA zawarty Porozumienie w sprawie kontynuowania prac
zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy nabycia udziatéw w spétce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej (Porozumienie). Porozumienie obowigzywato do dnia 30 wrzesnia 2013 r. z mozliwoscig przedituzenia okresu
jego obowigzywania o jeden kwartat za zgodg wszystkich stron Porozumienia.

W dniu 23 wrzesnia 2013 r. strony Porozumienia w wyniku realizacji prac zwigzanych z wypracowaniem projektu umowy
nabycia udziatbw w spoétce celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej parafowaty Umowe wspdlnikow.
Parafowany dokument stanowi projekt przysztej Umowy Wspdlnikow, ktdéra powinna zosta¢ podpisana po uzyskaniu
niezbednych zgdd korporacyjnych kazdej ze stron. Zgodnie z zapisami przedmiotowej Umowy PGE sprzeda na rzecz
pozostatych stron Umowy Wspdlnikéw pakiet 438 000 udziatow stanowigcych tgcznie 30% w kapitale zaktadowym PGE
EJ1 sp. z 0.0. (PGE EJ1), w wyniku czego spétka PGE bedzie posiadaé 70% w kapitale zakladowym spotki celowe;.

Udziaty zostang nabyte w nastepujgcy sposob:

1) TAURON nabedzie 146 000 udziatéw stanowigcych 10% w kapitale zakltadowym PGE EJ1,
2) KGHM nabedzie 146 000 udziatow stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1,
3) ENEA nabedzie 146 000 udziatow stanowigcych 10% w kapitale zaktadowym PGE EJ1.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Spétka poinformowata w raporcie biezgcym, ze pomimo niespetnienia sie warunkow
zawieszajgcych przewidzianych w parafowanym w dniu 23 wrzesnia 2013 r. projekcie Umowy Wspdlnikdw, strony
postanowity o kontynuacji prac w przedmiotowym projekcie przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce oraz
wypracowaniu zaktualizowanych zapisow w powyzszym projekcie Umowy Wspdlnikéw.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 31/2013 z dnia 26 czerwca 2013 r.,
nr 39/2013 z dnia 23 wrzesnia 2013 r. oraz nr 62/2013 z dnia 31 grudnia 2013 r.

Umowa ramowa w sprawie wspélnego poszukiwania i wydobycia weglowodorow z fupkéw

W dniu 4 lipca 2012 r. Spdtka zawarta ramowg umowe w sprawie wspolnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z lupkéw (dalej: ,Umowa”), pomiedzy: TAURON, PGNiG, ENEA, KGHM oraz PGE, o czym Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. W dniu 12 listopada 2012 r. zostat podpisany Aneks nr 1 do ww.
Umowy, o ktérym Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 38/2012 z dnia 12 listopada 2012 r.

W dniu 21 lutego 2013 r. podpisany zostat Aneks nr 2 do ww. Umowy. Strony postanowity o przedtuzeniu terminu na
ustalenie szczegotowych warunkéw wspotpracy do dnia 4 maja 2013 r. zastrzegajac, iz w przypadku nie uzgodnienia
w tym terminie warunkéw wspotpracy, kazda ze stron moze Umowe wypowiedzie¢. Ponadto, jezeli w ciggu trzech
miesiecy po dokonaniu tych uzgodnien Strony nie uzyskajg wszystkich wymaganych zgéd korporacyjnych lub jezeli do
dnia 31 grudnia 2013 r. nie zostang uzyskane wymagane zgody na dokonanie koncentracji, Umowa wygasnie.

W dniu 31 grudnia 2013 r. Zarzad TAURON poinformowat o wygasnieciu z dniem 31 grudnia 2013 r. umowy ramowej
z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie wspdlnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw zawartej pomiedzy
TAURON, PGNIG, KGHM, PGE i ENEA.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 6/2013 z dnia 21 lutego 2013 r., nr 63/2013
z dnia 31 grudnia 2013 r.

Odpis aktualizujgcy wartos$¢ jednostek wytworczych segmentu Wytwarzanie

Spotka podata do wiadomosci publicznej informacje na temat przewidywanego wptywu niepienigznego zdarzenia
o charakterze jednorazowym w postaci planowanego odpisu aktualizujgcego dotyczacego nierentownych jednostek
wytworczych Segmentu Wytwarzanie.

W celu dokonania odpisu aktualizujgcego, dotyczacego nierentownych jednostek wytwdrczych Segmentu Wytwarzanie,
Spoétka dokonata identyfikacji osrodkdw generujgcych korzysci ekonomiczne (dalej CGU - ang. Cash Generating Unit).
Identyfikacja ta zostata dokonana w oparciu o charakterystyke kosztowg oraz analize aktualnego sposobu
kontraktowania i alokowania produkcji z poszczegdlnych jednostek wytwoérczych.

W efekcie tych dziatan Spoétka dokonata identyfikacji CGU rozumianych jako jednostka lub grupa jednostek wytworczych
(dotychczas cata spotka TAURON Wytwarzanie byla uznawana za jedno CGU). Moc zainstalowana jednostek
wytworczych, ktorych dotyczy odpis wynosi ok. 1 200 MWe, z czego przewazajacg czes¢ stanowig bloki klasy 120 MWe.
Wynik przeprowadzonych zgodnie z MSR 36 testow na utrate warto$ci wskazat na utrate bilansowej wartosci
rzeczowych aktywdw trwatych w Segmencie Wytwarzanie w wysokosci ok. 240 000 tys. zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 33/2013 z dnia 5 lipca 2013 r.
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Na dzien 31 grudnia 2013 r. odpis aktualizujgcy w Segmencie Wytwarzanie zostat oszacowany w wysokosci
262 187 tys. zt na warto$¢ rzeczowego majatku trwatego oraz 13 436 tys. zt na wartosci niematerialne.

Decyzja Prezesa URE w sprawie ustalenia kwoty korekty konicowej kosztow osieroconych za okres od dnia
1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.

W dniu 2 wrzesnia 2013 r. Spotka powzigta informacje o decyzji Prezesa URE z dnia 30 sierpnia 2013 r. w sprawie
ustalenia kwoty korekty koricowej kosztow osieroconych za okres od dnia 1 kwietnia 2008 r. do dnia 31 grudnia 2012 r.
przypadajgcych spotce zaleznej TAURON Wytwarzanie. Wysokos$¢ korekty koncowej kosztéw osieroconych wyniosta ok.
54 000 tys. zt. W dniu 31 lipca 2013 r. Prezes URE wydat decyzje w sprawie korekty rocznej kosztéw osieroconych dla
TAURON Wytwarzanie, ktéra zostata okreslona na kwote 423 100 tys. zt. Ze wzgledu na fakt, ze suma kwot ustalonych
w ww. decyzjach jest nizsza od przewidywanych wartosci tych korekt ujetych w przychodach z lat ubiegtych, ustalone
rozliczenie koncowe kosztéw osieroconych skutkuje zmniejszeniem wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za
2013r.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 38/2013 z dnia 2 wrzesnia 2013 r.

Korekta produkcji energii elektrycznej ze wspoéftspalania

W zwigzku ze spadkiem cen praw majatkowych wynikajgcych ze s$wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet, w | kwartale 2013 r. zaprzestano produkcji energii ze wspétspalania oraz zrezygnowano z czesci
dostaw biomasy. Produkcja ze wspoétspalania zostata wznowiona w maju, po czesciowej odbudowie cen certyfikatow
oraz renegocjacji cen zakupu biopaliw. Na biezgco analizowana jest optacalnos$¢ produkcji ze wspétspalania. Jest ona
uzalezniona od cen dostaw biomasy oraz poziomu cen praw majatkowych wynikajgcych z produkcji energii w zrédtach
odnawialnych.

Dziatalnos$¢ w obszarze obrotu gazem

TAURON, w zwigzku z liberalizacjg obrotu gazem w Polsce, jest aktywnym uczestnikiem na hurtowym rynku gazu.
TAURON jest zarejestrowanym uczestnikiem platformy aukcyjnej PRISMA primary - The European Capacity Platform,
ktéra oferuje zdolnosci przesytowe europejskich operatoréow systemow przesytowych. TAURON posiada réwniez Taryfe
dla paliw gazowych. Ponadto Spotka rozszerzyta uczestnictwo na gietdzie EEX w zakresie gazu, co stwarza mozliwosé
zabezpieczenia potrzeb importu lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego zrynku niemieckiego na
konkurencyjnych zasadach.

Planowany udziat w przetargu na interwencyjna rezerwe zimna

W dniu 6 czerwca 2013 r. PSE rozpoczety postepowanie przetargowe na zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej
(jest to nowa ustuga wprowadzona w 2013 r.). Ustuga interwencyjnej rezerwy zimnej bedzie swiadczona od poczatku
2016 r. Dostawcami nowej ustugi mogg by¢ centralnie dysponowane jednostki wytworcze, kidore ze wzgledow
technicznych, ekonomicznych i srodowiskowych miaty by¢ trwale wycofane z eksploatacji po 2016 r., kiedy zgodnie
z europejskimi regulacjami zaczng obowigzywa¢ zaostrzone wymogi w zakresie emisji zanieczyszczen. Przedtuzenie
zywotnosci starych blokéw ma zapewni¢ bezpieczny poziom rezerw mocy do czasu, kiedy w systemie
elektroenergetycznym pojawig sie¢ nowe zrodta wytwoércze. Do przetargu mogty przystgpi¢ jednostki korzystajgce z tzw.
derogacji 17 500 godzin, okreslone w dyrektywie w sprawie emisji przemystowych |IED. Rozwigzanie to jest korzystne dla
blokéw, ktérych dostosowanie do wymogow dyrektywy jest nieoptacalne. Ustuga bedzie $wiadczona na podstawie zasad
okreslonych w IRIESP oraz uméw o $wiadczenie ustugi interwencyjnej rezerwy zimne;.

W zwigzku z tym TAURON Wytwarzanie - zgodnie z formalnymi wymogami - w dniu 21 czerwca 2013 r. ztozyt wniosek
do PSE o dopuszczenie do udziatu w postepowaniu publicznym poprowadzonym w trybie negocjacji z ogtoszeniem na
wybor wykonawcy zamowienia ,Zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej” w zakresie nastepujgcych jednostek
wytworczych:

1) Blokinr 1i2 w Elektrowni Laziska,
2) Blok nr 5 w Elektrowni Lagisza,

3) Blokinr 3i6 w Elektrowni Siersza,
4)  Blok nr 8 w ESW.

Spoétka TAURON Wytwarzanie wzieta udziat w ww. przetargu na $wiadczenie ustugi Interwencyjnej Rezerwy Zimnej od
dnia 1 stycznia 2016 r. na okres dwoch lub czterech lat. Wynik przetargu byt negatywny dla spéiki, jednak, ze wzgledu
na przewidywane zapotrzebowanie na moc w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym, przetarg zostat ponownie
ogtoszony na poczatku 2014 r. W wyniku powyzszego postepowania przetargowego zostata wybrana oferta ziozona
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przez TAURON Wytwarzanie obejmujgca zakup ustugi interwencyjnej rezerwy zimnej w zakresie nastepujacych
jednostek wytworczych:

1) Blokinr 3i6 w Elektrowni Siersza,

2) Bloknr8wESW.

Podatek akcyzowy

W dniu 12 lutego 2009 r. zapadt wyrok Trybunatu Sprawiedliwosci Unii Europejskiej (UE) potwierdzajacy, iz Polska
ztamata unijne prawo poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 r. swojego systemu opodatkowania
energii elektrycznej do wymogow art. 21 ust. 5 dyrektywy Rady 2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 r. w sprawie
restrukturyzacji wspolnotowych przepiséw ramowych dotyczgcych opodatkowania produktow energetycznych i energii
elektrycznej (zmienionej dyrektywg Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia 2004 r.), jako ze obowigzek podatkowy
w zakresie podatku akcyzowego od energii elektrycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego 2009 r. powstawat
w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez dystrybutora lub redystrybutora.

W Swietle powyzszego jest podstawa do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem unijnym.
Ministerstwo Finansow stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem przez
wytworcéw energii elektrycznej, stad jest niezasadny. Dlatego proces odzyskiwania akcyzy moze sie przeciggna¢ az do
rozstrzygnie¢ sgdowych.

W zwigzku z niezgodnoscig polskich przepiséw dotyczgcych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspoélnotowymi
elektrownie i elektrocieptownie nalezgce do Grupy Kapitatowej TAURON ztozyly korekty deklaracji wraz z wnioskami
o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006 - 2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r. Lgczna wartos¢
nadpfaty wykazana w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wyniosta ok. 901 819 tys. zt (z czego ponad 90%
przypada na TAURON Wytwarzanie). Postepowania dotyczace poszczegolnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzone sg przed wtasciwymi Izbami Celnymi, Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi (WSA) oraz Najwyzszym
Sadem Administracyjnym (NSA).

W 2013 r. miaty miejsce nastepujgce zdarzenia w tej sprawie:

1) TAURON Woytwarzanie otrzymat pie¢ decyzji Dyrektora Izby Celnej w Katowicach odmawiajgcych stwierdzenia
nadpfaty w podatku akcyzowym na tgczng kwote ok. 519 000 tys. zt,

2) wdniu 18 lutego 2013 r. ztozono skarge kasacyjng do NSA od wyroku WSA w Gliwicach z dnia 19 listopada 2012 r.
(wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 313 000 tys. z),

3) wdniu 5 czerwca 2013 r. ztozono skarge do WSA w Gliwicach na trzy decyzje Dyrektora Izby Celnej w Katowicach
wydane w dniu 30 kwietnia 2013 r. (tgczna wartos¢ przedmiotu sporu: ok. 209 000 tys. zt).

Z uwagi na istotng niepewnos¢ odnosnie ostatecznego rozstrzygniecia powyzszej kwestii spotki Grupy Kapitatowej
TAURON nie ujmujg w sprawozdaniach finansowych skutkow zwigzanych z ewentualnym zwrotem nadpftaconego
podatku akcyzowego oraz roszczeniami i potencjalnymi roszczeniami nabywcow energii elektryczne;j.

Zawarcie aneksu do Umowy o Funkcjonowaniu EC Stalowa Wola w ramach projektu pod nazwa Budowa bloku
gazowo - parowego w Stalowej Woli

W dniu 30 pazdziernika 2013 r. zostat zawarty aneks do Umowy o Funkcjonowaniu EC Stalowa Wola (dalej: Umowa
o Funkcjonowaniu). Na mocy aneksu, do Umowy o Funkcjonowaniu jako jej strona - w miejsce PGNIG - przystgpita
spotka PGNiIG Termika. Tym samym od dnia 30 pazdziernika 2013 r. stronami Umowy o Funkcjonowaniu sg: TAURON,
PGNIG, PGNIG Termika, TAURON Wytwarzanie oraz EC Stalowa Wola.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym: nr 47/2013 z dnia 30 pazdziernika 2013 r.

Rezygnacja z realizacji projektu pod nazwa Budowa bloku parowo - gazowego o mocy elektrycznej brutto ok.
135 MW w TAURON Ciepfo Zaktad Wytwarzania Katowice

W dniu 1 pazdziernika 2013 r. zarzad spotki zaleznej TAURON Ciepto (Zamawiajacy), dziatajgc na podstawie art. 93 ust
1 pkt 4 ustawy Prawo Zamodwien Publicznych, uniewaznit postepowanie o udzielenie zamdwienia publicznego pt.:
Budowa bloku parowo-gazowego o mocy elektrycznej brutto okoto 135 MW w TAURON Ciepto S.A. Zaktad Wytwarzania
Katowice (dalej: Projekt). Zamawiajgcy zamierzat przeznaczy¢ na sfinansowanie Projektu kwote w wysokosci
659 280 000,00 zt brutto. W terminie sktadania ofert zostaly ztozone trzy wazne oferty, z ktérych najnizsza miata wartos¢
790 296 748,86 zt brutto. Przyczyng uniewaznienia postepowania byt fakt, ze ceny zamieszczone w ztozonych ofertach
znaczaco przekraczaty zaplanowany przez Zamawiajgcego budzet Projektu.
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W zwigzku z ww. uniewaznieniem postepowania o udzielenie zamoéwienia publicznego pt. Budowa bloku parowo -
gazowego o mocy elektrycznej brutto okoto 135 MW w TAURON Ciepto Zakitad Wytwarzania Katowice, w dniu
11 grudnia 2013 r. Zarzad TAURON podjat decyzje o wyrazeniu zgody na zamkniecie ww. projektu.

O powyzszych zdarzeniach Spédtka informowata w raportach biezgcych: nr 41/2013 z dnia 1 pazdziernika 2013 r.,
nr 55/2013 z dnia 11 grudnia 2013 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatéw wiasnych Spotki w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE S.A.

W dniu 15 pazdziernika 2013 r. Spétka otrzymata od PSE dane dotyczgce ustug przesytowych swiadczonych rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON, umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spétkami Grupy PSE. Warto$¢ netto obrotéw
handlowych wygenerowanych od dnia 8 listopada 2012 r. do dnia 15 pazdziernika 2013 r. pomiedzy spotkami Grupy
Kapitalowej TAURON a spétkami Grupy PSE osiagneta ok. 1 938 000 tys. zt (w tym ok. 1593 000 tys. zt to pozycje
kosztowe dla spétek Grupy Kapitalowej TAURON, natomiast ok. 345 000 tys. zt to pozycje przychodowe), w zwigzku
z czym wartos¢ obrotéw osiggneta warto$¢ znaczgcy. Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 468 500 tys. zt netto zostaty
wygenerowane na podstawie umowy z dnia 20 wrzesnia 2007 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE.
Przedmiotem umowy jest Swiadczenie przez PSE ustug przesytowych rozumianych jako transport energii elektrycznej za
pomocg sieci przesytowej.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2013 z dnia 15 pazdziernika 2013 r.

Podatkowa Grupa Kapitatlowa

Rok 2013 byt drugim rokiem podatkowym dziatalnosci PGK, ktéra bedzie kontynuowana w 2014 r. W dniu 28 listopada
2011 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji PGK na okres
trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31 grudnia 2014 r. W skfad PGK weszta Spdtka, jako spdtka
reprezentujgca oraz wybrane spoétki Grupy Kapitatowej TAURON tj.: TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja,
TAURON Sprzedaz, TAURON Obstuga Klienta, TAURON EKOENERGIA, PEPKH, TAURON Ubezpieczenia (uprzednio
POEN sp. z 0. 0).,, ENPOWER sp. z 0.0., ENPOWER Service sp. z 0.0. i ENERGOPOWER sp. z 0.0. PGK zostata
utworzona w celu optymalizacji realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od oséb
prawnych przez kluczowe spotki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwia migdzy innymi:

1) przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastepuje kompensata straty podatkowej jednej ze spotek poprzez
dochdd podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

2) wspodlne wystepowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepiséw prawa podatkowego
w zakresie podatku dochodowego od 0séb prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacji, skutkowac¢ bedzie
odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzacych w skiad PGK.

Rozwdj Centrum Usfug Wspodlnych

W 2013 r. kontynuowane byty rozpoczete w 2012 r. prace nad organizacjg spétce TAURON Obstuga Klienta Centrum
Ustug Wspdlnych w obszarze rachunkowosci (CUW R) i Programu Integracja Funkcji Rachunkowosé. Przejeta zostata
obstuga finansowo-ksiggowa spotek: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, TAURON Ubezpieczenia,
ENPOWER sp. z 0.0., ENERGOPOWER sp. z 0. 0., ENPOWER SERVICE, TAURON Ciepfo.

W ramach Centrum Ustug Wspdlnych (CUW IT) kontynuowane byly rowniez prace zwigzane z integracjg funkgiji
z zakresu $wiadczenia ustug informatycznych dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Scalenie przedmiotowych funkgcji
w ramach CUW IT, jak rowniez wdrozenie jednolitych standardéw proceséw informatycznych, umozliwi efektywne
wykorzystanie zasobow IT oraz zwigkszenie jakosci swiadczonych ustug informatycznych. Prowadzony program ma na
celu miedzy innymi: redukcje kosztéw operacyjnych, wdrozenie jednolitych proceséw zarzadzania systemami
informatycznymi w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON oraz prowadzenie ich wspdlnego rozwoju, zwiekszenie
efektywnosci oraz jakosci ustug informatycznych. W 2013 r. zostata przejeta przez CUW IT obstuga informatyczna dla:
TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON Wytwarzanie, TAURON EKOENERGIA, TAURON Sprzedaz, TAURON
Ciepto, TAURON Wydobycie, PE PKH, KW Czatkowice.

Nabycie akcji TAURON Wydobycie S.A.

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisano umowe sprzedazy przez Kompanie Weglowg (Sprzedajacy) na rzecz TAURON
(Kupujacy) 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie, stanowigcych 47,52% kapitatu zakladowego tej spofki
i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na jej WZ. Lgczna cena nabycia akcji wyniosta 310 min zt. W wyniku
realizacji umowy TAURON bedzie dysponowat 100% akcji TAURON Wydobycie upowazniajgcymi do wykonywania
100% gtoséw na WZ tej spotki, przy czym 47,52% akcji upowazniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw TAURON
bedzie posiadat w sposéb bezposredni, a dysponowanie pozostatymi 52,48% akcji upowazniajgcymi do 60,01% gtosow
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na WZ TAURON Wydobycie wynika z umowy uzytkowania przez TAURON akcji TAURON Wydobycie bedacych
wiasnosciag TAURON Wytwarzanie.

W dniu 19 grudnia 2013 r. Zarzgd TAURON Wydobycie wyrazit zgode na zbycie ww. akgcji, spetniajgc tym samym jeden
z warunkoéw przeniesienia przedmiotowych akcji na Spétke, tj. uzyskanie przez Kompanie Weglowg zezwolenia
TAURON Wydobycie na zbycie.

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz akcji TAURON Wydobycie, a nastepnie
nastgpito przeniesienie na Spotke wtasnosci akcji TAURON Wydobycie.

O powyzszym nabyciu akcji Spotka informowata w raportach biezacych: nr 51/2013 z dnia 10 grudnia 2013 r., nr 59/2013
z dnia 19 grudnia 2013 r. nr 6/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r.
Podjecie decyzji o zawieszeniu projektu budowy bloku gazowego - parowo w Elektrowni Blachownia Nowa

W dniu 30 grudnia 2013 r. TAURON, KGHM oraz TAURON Woytwarzanie podpisaty porozumienie, na mocy ktérego
postanowiono o czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo - parowego w Elektrowni Blachownia
Nowa. Przyczyng zawieszenia jest biezgca sytuacja na rynku energii elektrycznej i gazu skutkujgca wzrostem ryzyka
inwestycyjnego i powstatg w zwigzku z tym potrzebg weryfikacji i optymalizacji projektu. Wyrazajgc wole kontynuowania
projektu Strony zobowigzaly sie do ciggtego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego pod katem mozliwie
szybkiego wznowienia realizacji projektu.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 61/2013 z dnia 30 grudnia 2013 r.

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2013 r.

Rejestracja Zmiany Statutu Spotki

W dniu 15 stycznia 2014 r. Sagd Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane Statutu Spétki,
uchwalong przez Nadzwyczajne WZ Spotki uchwatg nr 5 z dnia 7 stycznia 2014 r. W dniu 10 lutego 2014 r. Rada
Nadzorcza Spotki przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. uwzgledniajacy ww. zmiane.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 1/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r., nr 2/2014
z dnia 7 stycznia 2014 r., nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.
Powofanie Cztonka Rady Nadzorczej Spoftki

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spdiki podjeto uchwate nr 7 o powotaniu z dniem 1 lutego 2014 r. Pana
Aleksandra Grada do sktadu Rady Nadzorczej Ill kadencji Spotki.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.

Odwofanie i powofanie Czftonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 22 stycznia 2014 r. Spotka powzieta informacje o odwotaniu przez Skarb Panstwa ze sktadu Rady Nadzorczej
TAURON Pana Rafata Wardzinskiego, ktéry petit funkcje Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej. Odwotanie
nastgpito z dniem 22 stycznia 2014 r. na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spofki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Spoétka powzigta informacje o powotaniu przez Skarb Panstwa Pani Agnieszki Wos w skfad
Rady Nadzorczej TAURON. Powotanie nastgpito z dniem 22 stycznia 2014 r. na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu
Spotki.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezacych: nr 8/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r., nr 9/2014
z dnia 22 stycznia 2014 r.

Przeniesienie wiasnosci akcji TAURON Wydobycie na TAURON

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz akcji TAURON Wydobycie, a nastepnie
nastgpito przeniesienie na Spotke wtasnosci akcji TAURON Wydobycie.

Ujecie rezerwy na nieotrzymane w 2013 r. nieodpfatne uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON

W dniu 28 stycznia 2014 r. Spdétka poinformowata o przewidywanym wptywie niepienieznego zdarzenia o charakterze
jednorazowym w postaci ujecia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON
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rezerwy na nieotrzymane w 2013 r. nieodptatne uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych w segmentach Wytwarzanie
i Ciepto. Zgodnie z przyjetg polityka rachunkowosci rezerwa na zobowigzanie z tytutu emisji gazéw objetych systemem
uprawnien do emisji jest tworzona w ciezar kosztéw operacyjnych (podatki i optaty) w przypadku, gdy rzeczywista emisja
przekracza wolumen posiadanych przez Grupe Kapitatowg TAURON na dzien bilansowy nieodptatnych uprawnien do
emisji. Rezerwa na koszt pokrycia deficytu tworzona jest w wartosci nabytych lub zakontraktowanych w tym celu
uprawnien oraz wedtug cen rynkowych na dzien bilansowy w odniesieniu do niezabezpieczonego deficytu uprawnien
(w przypadku, gdy taka sytuacja wystapi).

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg
system handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgca dyrektywe Rady 96/61/WE
("Dyrektywa"), Grupa Kapitalowa TAURON uprawniona jest do uzyskania nieodptatnych uprawnien do emisji w trybie art.
10c Dyrektywy ("uprawnienia derogacyjne"). Grupa Kapitatowa TAURON zlozyta wnioski o przyznanie uprawnien
derogacyjnych, niemniej ze wzgledu na brak ich przydziatu do dnia 31 grudnia 2013 r. (co zgodnie z obowigzujgca
polityka rachunkowosci skutkuje brakiem mozliwosci uwzglednienia uprawnien derogacyjnych w kalkulacji wysokosci
rezerwy z tytutu emisji dwutlenku wegla), rezerwa z tytutu emisji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy
TAURON za 2013 r. bedzie wyzsza niz poczatkowo zaktadana o ok. 270 000 tys. zt (w Segmencie Wytwarzanie - ok.
260 000 tys. zt i w Segmencie Ciepto - ok. 10 000 tys. zt) - co odpowiednio obnizy o te kwote wynik EBITDA.
Rozpoznanie rezerwy obnizy wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej TAURON za 2013 r. o kwote ok. 219 000 tys. zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata 23 566 799 jednostek na rachunkach
w Krajowym Rejestrze Uprawnien, z czego 21 667 930 przeznacza sie na umorzenie wynikajace z emisji w 2013 r.
taczna wartos¢ utworzonej rezerwy w roku 2013 z tego tytutu zostata oszacowana na 461 123 tys. zi.

Delegowanie Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci Cztonka Zarzadu Spoétki

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu czionka Rady Nadzorczej Pana
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzagdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Pozostale wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w roku
obrotowym 2013 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegétowo
opisanych w pkt 2.7.1. niniejszego sprawozdania.

2.7. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON

2.7.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON

Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2013 nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawarcie umowy z Kompania Weglowa

W dniu 1 marca 2013 r. pomiedzy TAURON i Kompanig Weglowg zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest
zakup wegla kamiennego przez Spotke (dalej: Umowa). Umowa zostata zawarta na okres trzech lat od dnia 1 stycznia
2013 r. do dnia 31 grudnia 2015 r. Szacunkowa warto$¢ Umowy w catym okresie jej obowigzywania wynosi 2,4 mid zt
netto. Strony Umowy postanowity, ze kary umowne beda naliczane w przypadku niedostarczenia lub nieodebrania wegla
i beda wynosity 20% wartosci netto niedostarczonego lub nieodebranego wolumenu wegla, przy czym dopuszczalne jest
5% odchylenie. Postanowienia te dotyczg wolumenu ok. 7,2 min ton wegla w latach 2013 - 2015. Dla pozostatej czesci
wolumenu poziom kar umownych zostanie odrebnie uzgodniony pomiedzy stronami i zapisany w aneksie do Umowy. Od
dnia 1 stycznia 2013 r. Umowa zastgpita umowe zawartg w dniu 1 grudnia 2010 r. pomiedzy Potudniowym Koncernem
Energetycznym S.A. (obecnie TAURON Wytwarzanie) a Kompanig Weglowa i przejetg przez TAURON w dniu 5 czerwca
2012 r. w ramach centralizacji handlu paliwami w Grupie Kapitatowej TAURON.

O zawarciu Umowy Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2013 z dnia 1 marca 2013 r.

52



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

Podpisanie umoéw dotyczacych programoéw emisji obligacji

W dniu 31 lipca 2013 r. pomigedzy Spétkg a ING Bank, Bank PKO i BRE Bank zostata podpisana umowa dotyczaca
programu emisji obligacji TAURON do maksymalnej kwoty 5 mid zt (dalej: Umowa). Umowa zostata zawarta na okres
trzech lat liczony od dnia jej zawarcia. Obligacje emitowane w ramach ww. programu bedg zdematerializowane,
dyskontowe lub kuponowe, niezabezpieczone. Warto$¢ nominalna i emisyjna jednej obligacji bedzie ustalana
w warunkach emisji, oprocentowanie bedzie ustalane indywidualnie dla kazdej transzy w trakcie procesu oferowania
obligacji. Okres zapadalnosci obligacji moze wynosi¢ od jednego miesigca do 10 lat. Zgodnie z zapisami Umowy
obligacje bedg mogty by¢ dematerializowane w Krajowym Depozycie Papieréw Wartosciowych S.A. (KDPW) i notowane
w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW lub BondSpot S.A. (Bond Spot). Z tytutu posiadania
obligacji obligatariuszowi przystugiwa¢ bedg wytgcznie sSwiadczenia o charakterze pienieznym. Spotka po emisji
zakonczonej sukcesem poniesie standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem obejmujace prowizje
dealerskg. W dniu 31 lipca 2013 r. pomigedzy Spotkg a BGK zostaty podpisane umowy: gwarancyjna, agencyjna
i depozytowa, skladajgce sie na program emisji obligacji dlugoterminowych TAURON o wartosci 1 mid zt. Emitowane
obligacje bedg zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. W 2013 r. Spoétka byta uprawniona do emisji
obligagji, ktérych tgczna maksymalna warto$¢ nominalna nie przekroczy 500 min zi, natomiast w 2014 i 2015 r. fgczna
maksymalna warto$¢ nominalna emitowanych obligacji nie przekroczy kwoty programu pomniejszonej o wartosé
nominalng obligacji wyemitowanych w 2013 r. Okres dostepnosci zostat okreslony na dzien 31 grudnia 2015 r.,
a obligacje bedg wykupowane w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia 20 grudnia 2028 r., w rownych
kwotach w wysokosci 100 min zt. Oprocentowanie wyemitowanych obligacji bedzie zmienne, oparte o stope referencyjng
6M WIBOR plus stata marza banku. Spotka poniesie rowniez standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem
obejmujace prowizje aranzacyjng oraz prowizje za zaangazowanie. Obligacje objete bedg gwarancjg emisji, f{j.
zobowigzaniem gwaranta programu (BGK) do nabywania obligacji emitowanych przez Spétke. Srodki pozyskane z emisji
obligacji beda przeznaczone przede wszystkim na finansowanie wydatkow inwestycyjnych Grupy TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym: nr 36/2013 z dnia 31 lipca 2013 r.

Zawarcie umowy z PSE S.A.

W dniu 16 grudnia 2013 r. pomiedzy spdétkg TAURON Dystrybucja a PSE zostata zawarta umowa, ktorej przedmiotem
jest swiadczenie ustug przesytania energii elektrycznej, obejmujacych ustugi przesytania energii w kraju i ustugi
transgranicznej wymiany energii elektrycznej Swiadczone przez PSE na rzecz TAURON Dystrybucja (dalej: Umowa).
Przedmiotem Umowy jest rowniez ustuga udostepniania Krajowego Systemu Elektroenergetycznego realizowana przez
PSE na rzecz TAURON Dystrybucja zgodnie z ustawg z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow
powstatych u wytwércow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy
i energii elektrycznej. Zawarta Umowa zastepuje dotychczasowe trzy umowy zawarte przed konsolidacjg Obszaru
Dystrybucja tj. umowy zawarte z PSE przez EnergiaPro, ENION (odpowiednio z dnia 20 wrzesnia 2007 r. i 15 stycznia
2008 r., o ktérych mowa w Prospekcie emisyjnym Spotki zatwierdzonym przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu
27 maja 2010 r., s. 217) i Vattenfall Distribution Poland S.A. oraz ujednolica zasady uczestnictwa TAURON Dystrybucja
na Rynku Bilansujgcym. Warunki $wiadczenia ustug sg okreslone w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowe;j
(IRIESP) - dokumencie opracowywanym przez PSE okreslajgcym szczegdtowe warunki korzystania z sieci przesytowej
oraz warunki i sposob prowadzenia ruchu, eksploatacji i planowania rozwoju sieci przesytowej. tgczng wartos¢ Umowy
w okresie pieciu lat szacuje si¢ na ok. 6 mld zt, co przekracza 10% kapitatow wtasnych TAURON. Rozliczenia za ustuge
prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zawartymi w taryfie PSE zatwierdzonej przez Prezesa URE
z uwzglednieniem zapisow IRIESP. Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym: nr 56/2013 z dnia 16 grudnia 2013 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parnstwem cztonkowskim, Spoétka
niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, anizeli
wymienione powyzej, w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia,
wspotpracy lub kooperaciji.
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2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie 42
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.

2.7.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéow i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytéw i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych u instytucji zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON. W dniu 10 stycznia 2013 r. na
potrzeby rozliczania transakcji zakupu/wymiany uprawnien do emisji CO», zostata zawarta z Nordea Bank Finland Plc.
umowa kredytu w rachunku do kwoty 26 500 tys. euro z terminem sptaty do dnia 31 stycznia 2014 r. (pierwotny termin
sptaty tj. 31 grudnia 2013 r. zostat wydtuzony do dnia 31 stycznia 2014 r. w oparciu o Aneksu nr 1 z dnia 27 grudnia
2013 r. do przedmiotowej Umowy).

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych
w Grupie Kapitatowej TAURON w 2013 r.

Tabela nr 21. Zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie Kapitalowej TAURON
(rozpoczynajacych swéj bieg oraz kontynuowanych w 2013 r.)

Rodzaj umow e kredytu/ oiKV\tlz(;tk&il UL SlS?deonir;az%zligrﬁ

/ y stopy procentowej p(wytys ) obowigzywania 9 W tys )

1. Kredyt w rachunku EONIA + stata marza 26 500 euro od 10 stycznia 2013 r. 1237 euro
do 31 stycznia 2014 .

2. Kredyt w rachunku WIBOR O/N + stata marza 300 000 zt od 1 stycznia 2012 r. 88 508 zt
biezgcym do 31 grudnia 2014 r.

Funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomiedzy uczestnikami
struktury. W zwigzku z tym, codzienny obrét srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu stanowi transakcje
udzielania/sptaty pozyczek. tgczna kwota pozyczek udzielonych spotce TAURON w 2013 r. przez spotki Grupy
Kapitalowej TAURON wynosita 19 045 451 tys. zl, z kolei fgczna kwota pozyczek udzielonych przez TAURON spétkom
Grupy Kapitatowej TAURON wynosita 1 930 090 tys. zt (nalezy zaznaczy¢, iz zaciggane przez dang spotke Grupy
Kapitalowej TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez TAURON a tym samym, zaciggane
przez TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez inne spotki Grupy Kapitatowej TAURON).

Ponizsza tabela przedstawia saldo udzielonych pozyczek w ramach cash poolingu wedtug struktury podmiotowej, ktére
na dzien 31 grudnia 2013 r. wynosito 1 612 350 tys. zt.

Tabela nr 22. Saldo udzielonych Spétce przez spotki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2013 .

L.p. Nazwa spotki Kwota pozyczki

(w tys. zt)

1.  TAURON Sprzedaz 541 928
2. TAURON Wytwarzanie 435512
3.  TAURON Sprzedaz GZE 256 844
4.  TAURON Dystrybucja 173 648
5.  TAURON Dystrybucja Serwis GZE 74 268
6. KW Czatkowice 34931
7.  TAURON Ciepto 24211
8. MEGAWAT MARSZEWO 21 564
9.  TAURON Ekoenergia 15 008
10. TAURON Obstugi Klienta 13722
11. PEPKH 8853
12. TAURON Wytwarzanie GZE 4411
13. TAURON Wydobycie 4319
14  BELS INVESTMENT 2 059
15. TAURON Ubezpieczenia 1073
Suma 1612 350
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Zaciggniete w ramach cash poolingu pozyczki w odniesieniu do wszystkich uczestnikéw (za wyjatkiem TAURON) majg
charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalno$ci danej spotki Grupy Kapitatowe;j
TAURON. Zgodnie z obowigzujgcg politykg ptynnosciowg TAURON jako zarzgdzajgcy cash poolingiem i posiadajgcy
rachunek konsolidujgcy ma mozliwos¢ wykorzystywania oraz deponowania srodkéw w diuzszym okresie czasu.
Poszczegdlne pozyczki nie majg okreslonej daty zapadalnoséci, natomiast terminem nieprzekraczalnym na ich sptate jest
dzien 31 grudnia 2014 r., tj. ostatni dzien obowigzywania umowy cash poolingu. Pozyczki udzielane w ramach cash
poolingu wyrazone sg w ztotych polskich i byty oprocentowane w 2013 r. w oparciu o stope WIBID O/N oraz WIBOR O/N
korygowang o ustalong marze.

Kredyty o charakterze inwestycyjnym

W dniu 3 lipca 2012 r. Spdtka zawarta umowe kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym natgczng kwote
w wysokosci 900 000 tys. zt. Pozyskane $rodki przeznaczone sg na realizacje piecioletniego programu inwestycyjnego,
majgcego na celu modernizacje oraz rozbudowe sieci energetycznych TAURON Dystrybucja. Catkowity koszt projektu
wynosi ok. 2 000 000 tys. z. Pierwsza transza kredytu w wysokosci 450 000 tys. zt zostata uruchomiona w dniu 16 lipca
2012 r. Pozostata kwota kredytu zostata uruchomiona w dniu 25 stycznia 2013 r. w wysokosci 200 000 tys. zt oraz w dniu
22 |utego 2013 r. w wysokosci 250 000 tys. zt.

Wykorzystane w 2013 r. finansowanie z Europejskiego Banku Inwestycyjnego bedzie sptacane w cyklu potrocznym
w tgcznej kwocie 20 455 tys. zt. Termin ptatnosci rat kapitatowych przypada w dniach 15 marca i 15 wrze$nia kazdego
roku, a catkowita sptata kapitatu przypada na dzieh 15 wrzesnia 2024 r.

Oprocentowanie wyptaconych transz kredytu jest obliczane na podstawie stopy statej, obowigzujgcej do dnia 15 marca
2018 r., w ktorym zostang okreslone nowe warunki finansowania w zakresie wysokosci oprocentowania i/lub zmiany
formuty jego naliczania.

Ponadto w 2013 r. spdtki Grupy Kapitatowej TAURON podpisaty i zaciggnety pozyczki preferencyjne z funduszy
srodowiskowych w ramach specyfikacji przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela nr 23. Zestawienie pozyczek preferencyjnych podpisanych i/lub zaciggnietych z funduszy srodowiskowych przez spoétki
Grupy Kapitalowej TAURON w 2013 r. (dane w tys. zl)
Data Kwota Saldo na dzien
obowigzywania z umowy 31 grudnia 2013r.

L.p. Spotka Data zawarcia

1. TAURON Ciepto* Zmiana sposobu regulacji
pomp wody zasilajgcej
kotta OF-135 bloku BC- 21 grudnia 2012 r. 1 maja 2016 r. 1180 918
35 zlokalizowanego na
terenie ZW Tychy

2. KW Czatkowice Modernizacja ukfadu
odpylania

Termomodernizacja
budynku Warsztatu 24 lipca 2013 r. 30 wrzesnia 2018 r. 127 121
TEC/TMR

Termomodernizacja
budynku Warsztatu

21 maja 2013 r. 30 czerwca 2018 r. 513 482

24 lipca 2013 r. 30 wrzesnia 2018 r. 154 149
Elektrycznego wraz z
Podstacjg
Termomodernizacja
budynku Warsztatu 24 lipca 2013 r. 30 wrzesnia 2018 r. 257 243

Mechanicznego

Termomodernizacja
Budynku Utrzymania 19 listopada 2013 r. 15 grudnia 2018 r. 94 94
Ruchu Mechanicznego

* Spotka podpisata umowe w 2012 r. natomiast zaciggneta finansowanie w | kwartale 2013 r.

W 2013 r. spotka TAURON EKOENERGIA dokonata wczesniejszej sptaty kapitatu w terminie raty za Il kwartat 2013 r.,
przypadajgcym na dzien 30 wrzesnia 2013 r. taczna kwota kapitatu sptaconego przed ustalonym harmonogramem
wynosi 8 491 tys. zt.

W roku obrotowym 2013 spétki Grupy Kapitatowej TAURON nie wypowiedziaty zadnych umow kredytéw i pozyczek.

Podpisane z bankami umowy naktadajg na Spétke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane
standardowo w tego rodzaju transakcjach. Zgodnie ze stanem na dzien 31 grudnia 2013 r. nie wystgpit przypadek
przekroczenia kowenantéw, czyli naruszenia warunkéw umow.
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2.7.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2013 r. kontynuowano wewnatrzgrupowe zarzgdzanie srodkami pienieznymi Grupy Kapitalowej TAURON poprzez
wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktdrego struktura opiera si¢ na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami.
Szczegdbtowy opis udzielonych pozyczek zostat zawarty w punkcie 2.7.3. niniejszego sprawozdania.

Niezaleznie od funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, na mocy dwéch uméw zawartych w dniu
20 czerwca 2012 r. pomiedzy Spoétka, PGNIG oraz EC Stalowa Wola, TAURON udzielit EC Stalowa Wola dwdch
pozyczek:

1) pozyczki podporzgdkowanej zawartej w celu finansowania realizacji inwestycji polegajgcej na budowie oraz
eksploatacji bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW. i 240 MW; w Stalowej Woli wraz z instalacjami
pomocniczymi. Umowa pozyczki podporzadkowanej oznacza, ze sptata pozyczki oraz odsetek zostanie
odroczona i podporzadkowana spfacie wierzytelnosci naleznych EBI, Europejskiemu Bankowi Odbudowy
i Rozwoju oraz Bankowi Pekao S.A. (. instytucjom zewnetrznym finansujgcym przedmiotowy projekt).
W ramach kontynuacji umowy w 2013 r. zostaty przekazane srodki w kwocie 25 000 tys. zt. Na dzien 31 grudnia
2013 r. fgczna wartos¢ przekazanych srodkoéw z tytutu pozyczki wynosita 177 000 tys. zt. Catkowita spfata
pozyczki powinna nastgpic nie pozniej niz do koca 2032 r.,

2) pozyczki VAT, z ktorej srodki majg postuzy¢ sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami
realizacji inwestycji polegajacej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW,
i 240 MW, ponoszonymi na etapie projektowania, budowy i oddania do uzytku inwestycji. Na podstawie
postanowien umownych maksymalna warto$¢ pozyczki udzielonej przez Spoétke zostata ustalona na 20 000 tys.
zt. Pozyczka ma charakter odnawialny. Harmonogram wykorzystania jest zbiezny z planowanymi terminami
regulowania pfatnos$ci z tytutu realizacji inwestycji. Saldo wykorzystania pozyczki jest pomniejszane przez srodki
pochodzace ze zwrotu podatku VAT. Ostateczna data spiaty przypada po uplywie szesciu miesiecy
nastepujacych po dacie zakonczenia inwestycji. Na dzien bilansowy pozyczka nie byta wykorzystywana.

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielane w 2013 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania Spoétek Grupy
Kapitalowej TAURON i zostaly udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalno$ci handlowej oraz jako zabezpieczenie
sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach (WFOSIGW Katowice) oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
(WFOSIGW Krakéw).

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegodlnienie uméw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 24. Zestawienie uméw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujacych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

L Beneficjent Strona umow Kwota bata
P ! y (w tys. zt) obowigzywania
1.  WFOSIGW Katowice Umowa ud2|el_en|a TAURON Wytwarzanie 40 000 15 grudnia 2022 r.
zabezpieczenia
2. WFOSiIGW Katowice Umowa udzielenia TAURON Ciepto 30 000
zabezpieczenia 15 grudnia 2022 r.
wekslowego
3. NORDEA Bank Polska Umowa udziel_enia TAURON Dystrybucja Serwis 202 31 marca 2014 r.
zabezpieczenia
4.  WFOSIGW Katowice Umowa udzielenia TAURON Ciepto 1180
zabezpieczenia 1 maja 2016 r.
wekslowego
5.  WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 513 31 lipca 2018 r.
6. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 256 31 pazdziernika 2018 r.
7. WFOSIGW Krakéw Umowa porgczenia KW Czatkowice 128 31 pazdziernika 2018 r.
8.  WFOSIGW Krakéw Umowa porgczenia KW Czatkowice 154 31 pazdziernika 2018 r.
9. WFOSIGW Krakéw Umowa porgczenia KW Czatkowice 94 15 stycznia 2019 r.

W ramach Grupy Kapitalowej TAURON obowigzujg réwniez nastepujace umowy dotyczgce wystawiania gwarancji
bankowych:

1) Umowa ramowa z dnia 22 wrzes$nia 2011 r., z pdzniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta
z PKO BP S.A. z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. w kwocie 100 000 000 zt do wykorzystania
przez TAURON oraz spotki zalezne,
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2)

3)

Umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r. o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK S.A. z terminem
obowigzywania 12 miesiecy od daty podpisania z limitem w kwocie 150 000 000 zt. do wykorzystania przez
TAURON na rzecz IRGIT z siedzibg w Warszawie,

Umowa z dnia 6 wrzesnia 2013 r. o udzielenie regwarancji zawarta z Nordea Bank Polska S.A. dotyczaca
udzielenia regwarancji na rzecz Nordea Bank Finland Plc Niederlassung Deutschland.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji oraz regwarancji bankowych w ramach umoéw obowigzujgcych
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 25. Zestawienie gwarancji/regwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowigzujacych wedtug stanu na

10.

11.

12.

13.

14.

15.

31 grudnia 2013r.

BZ WBK

BZ WBK

BZ WBK

BZ WBK

PKO BP

PKO BP

Nordea

Bank Polski
PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

PKO BP

TAURON
TAURON
TAURON
TAURON
TAURON
TAURON
TAURON

TAURON
Sprzedaz

TAURON
Sprzedaz

TAURON
Sprzedaz
GZE

KW
Czatkowice
KW
Czatkowice
KW
Czatkowice

PEPKH

TAURON
Dystrybucja
Serwis

Beneficjent

IRGIT
IRGIT
IRGIT
IRGIT
IRGIT
CAO

GASPOOL
Balancing Services

Przedsigbiorstwo
Wodociagow i
Kanalizacji
Przedsigbiorstwo
Panstwowe PORTY
LOTNICZE
Gornoslaskie
Przedsigbiorstwo
Wodociggow S.A.

PGE
PGNIG Termika

PGE Gornictwo i
Energetyka
Konwencjonalna
S.A.

PSE

EUROVIA POLSKA
S.A

Rodzaj
gwarancji

zaptaty
zaptaty
zaptaty
zaptaty
zaptaty
zaptaty
zaptaty

dobrego
wykonania

dobrego
wykonania

dobrego
wykonania

wadialna
dobrego

wykonania

dobrego
wykonania

zaptaty

dobrego
wykonania

Kwota
((WRYED)
50 000 zt
50 000 z
25 000 zt
25 000 zt
25 000 zt
1 000 euro

100 euro

253 zt

1618 zt

593 zt

1270 z
55 zt

436 zt

1000 zt

23z

Data
uruchomienia

1 pazdziernika 2013 r.
1 pazdziernika 2013 r.
1 pazdziernika 2013 r.
8 listopada 2013 r.

8 listopada 2013 r.

1 stycznia 2012 .

1 pazdziernika 2013 r.

19 pazdziernika 2012 r.

11 lipca 2013 r.

1 stycznia 2013 r.

20 listopada 2013 r.
7 pazdziernika 2013 r.

18 grudnia 2013 r.

19 stycznia 2012 .

21 grudnia 2013 r.

Data
obowigzywania
30 stycznia 2014 r.
30 stycznia 2014 .
30 stycznia 2014 r.
30 stycznia 2014 r.
30 stycznia 2014 r.
3 lutego 2015 r.

30 wrzesnia 2014 r.

31 grudnia 2013 r.

30 pazdziernika 2014 r.

30 stycznia 2014 .

20 lutego 2014 r.
31 sierpnia 2015 .

30 stycznia 2016 r.

31 marca 2014 r.

4 stycznia 2016 r.

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spoétke transakcji na
Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE) na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia
plynnosci rozliczania transakcji, w 2013 r. obowigzywaty nastepujace umowy, na mocy ktérych TAURON Wytwarzanie
udzielit Spétce poreczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gield Towarowych S.A. (IRGIT) z tytutu rozliczenia przysztych
transakgcji:

1)

2)

zawarta w dniu 23 lutego 2011 r. na kwote w wysokos$ci 145 000 tys. zt, z mocg obowigzywania do dnia 31 marca

2013r.

zawarta w dniu 23 sierpnia 2013 r. na kwote w wysokosci 45 000 tys. zt z mocg obowigzywania do dnia 31 marca

2014r.
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2.8. Informacja dotyczgca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2013 r. wyniosto 26 441 etatow, co oznacza spadek
wzgledem zatrudnienia w 2012 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wyniosto 27 816 etatéw.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2012 - 2013.

Rysunek nr 25. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w 2012 r. i 2013 r. - etaty

14 000
12 096
§
2000 11 057
10 000
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6 0796 137
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1777 1918 2210
2 000 1507
223 222 0 o6 347 325
e — - L
Obszar Obszar QbS5 zar Obszar Obszar Dbszar Qbszat Obszar
VWWoobyie Wwiwarzanie OZE Cieplo Dysirybucla Sprzeda2 Obshiga Pozostale
Klienta

w2012 w2013

Zmiany wielko$ci przecietnego zatrudnienia w poszczegodlnych Obszarach w 2013 r. w stosunku do przecietnego
zatrudnienia w 2012 r. wynikajg miedzy innymi z realizowanych Programéw Dobrowolnych Odejs¢ w Obszarach:
Dystrybucja, Wytwarzanie, Ciepto, Obstuga Klienta, jak réwniez z przemieszczania sie pracownikow pomiedzy
poszczegdlnymi Obszarami (w szczegolnosci migracje pracownikéw do Obszaru Obstuga Klienta oraz w wyniku
procesow reorganizacyjnych, tj. wydzielenie z Obszaru Wytwarzanie EC Katowice i wilgczenie do Obszaru Ciepto,
a takze potgczenie TAURON Serwis GZE z PUE i powstanie wskutek przedmiotowego potgczenia TAURON Dystrybucja
Serwis).

Jednoczesnie, na dzien 31 grudnia 2013 r. w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnionych byto 25 953 osoby.
Nalezy podkreslié, iz odnotowano spadek zatrudnienia o 1 328 oséb w stosunku do stanu zatrudnienia na dzieh
31 grudnia 2012 r., ktéry wynosit 27 281 osdb.

Ponizszy rysunek przedstawia zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w osobach, wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 26. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r. - osoby
14 000 o

12000 11744
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture wyksztatcenia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia
2012 r. i 31 grudnia 2013 r.
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Rysunek nr 27. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r. - wyksztatcenie
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture wiekowg zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dzieh
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40% -

30% -

20%

10%

0% -

Rysunek nr 28. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r. - wiek
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia, w podziale na pte¢ w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug stanu
na dzien 31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 29. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug
stanu na dzien31 grudnia 2012 r. i 31 grudnia 2013 r. - pte¢
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2.9. Polityka rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON
2.9.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

Zatwierdzona w 2011r. i nadal obowigzujgca Strategia Korporacyjna, jest aktualizacja dokumentu Strategia
Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008 - 2012 z perspektywg do 2020 r.,
przyjetego i zatwierdzonego przez Spotke w 2008 r.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitalowej TAURON jest ciggty wzrost warto$ci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikow budowy wartosci, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna obowigzywata réwniez w 2013 r., a opis jej realizacji, jak réwniez szczegétowg
informacje dotyczaca kierunkdéw rozwoju wynikajgcych z aktualizacji Strategii Korporacyjnej zawarto w pkt 2.9.3.
niniejszego sprawozdania.

Spotka na biezgco prowadzi monitoring otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON. Z uwagi na istotne zmiany otoczenia prawnego sektora energetycznego oraz biezgca sytuacje na
rynku energii elektrycznej, trwajg prace nad przeglagdem Strategii Korporacyjnej i kierunkéw inwestycyjnych.

2.9.2. Planowana struktura Grupy Kapitatlowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitatowej TAURON okreslony zostat w Strategii Korporacyjnej, zgodnie z ktérg
zakltada sie utworzenie jednej wiodacej spotki w kazdym Obszarze Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajac
funkcjonowanie spétek powstatych lub nabytych na potrzeby alianséw strategicznych, dziatalno$ci na rynkach
zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektéw inwestycyjnych. Powyzsze powinno
pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdluz catego tancucha wartosci, wskazanego na ponizszym
rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 30. Lancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON
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2.9.3. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W ramach realizacji Strategii Korporacyjnej, ktorej zatozenia zaktualizowano w 2011 r., kluczowym kierunkiem Strategii
Korporacyjnej stata sie koncentracja na wzro$cie w obszarach dziatalno$ci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat
osiggniecia wysokich stdép zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego. Podtrzymany zostat cel dalszej
poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dgzenie do doskonatosci operacyjnej i oraz budowania efektywnej
organizacji poprzez podnoszenie efektywnosci dziatania Grupy.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2013 r. pozwolita na wykonanie zatozonego na ten rok wskaznika wzrostu EBITDA
do poziomu 3 661 484 tys. zt (wiecej informacji w pkt. 2.3. niniejszego sprawozdania) oraz ROIC w wysokos$ci ok. 8%.

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych:
1)  zakonczono budowe farm wiatrowych Wicko oraz Marszewo,

2) uzyskano koncesje na produkcje energii elektrycznej z OZE w jednostkach biomasowych w ESW, Jaworzno Il oraz
ZW Tychy,

3) oddano do eksploatacji i uzyskano pozwolenie na uzytkowanie bloku cieptowniczego o mocy 50 MW w ZEC
Bielsko-Biata,

4)  rozpoczeto budowe turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w Zaktadzie Wytwarzania Nowa (ZW Nowa),

5) trwajg prace przy budowie bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW. w EC Stalowa Wola oraz przy budowie
nowego bloku o mocy 50 MW w ZW Tychy.

Ponadto trwajg dziatania zmierzajgce do rozpoczecia realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413
MW, w Elektrowni Lagisza. Spotka oczekuje podpisania kontraktu na budowe nowego bloku energetycznego o mocy ok.
910 MW w Elektrowni Jaworzno lll. Istotnym elementem realizacji Strategii Korporacyjnej jest uczestnictwo w projekcie
przygotowania i budowy elektrowni jadrowej w Polsce.

Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaty osiggniete, gtéwnie poprzez prowadzone programy
restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitalowa TAURON podejmowata dziatania
majgce na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujac budowe docelowego modelu biznesowego
i integrujac jej spodtki. Zintegrowano Obszar Obstuga Klienta, natomiast w Obszarze Ciepto zrealizowano ostatni etap
budowy tego Obszaru, obejmujgcy wniesienie ZEC Bielsko-Biata.

Strategia Korporacyjna koncentruje sie na czterech gtéwnych celach, ktére tgcznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktdrych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich
stop zwrotu z inwestycji. Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwdrczych i zwigzane z tym wysokie naktady
inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapitatowej TAURON sg inwestycje w aktywa wytworcze (i potencjalne okazje
akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytworczego Strategia Korporacyjna zaktadata uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwdérczych
w réznych technologiach, w tym wiatrowej, na poziomie 3 200 MW.. Nadmienia sie, iz trwajg prace nad przegladem
Strategii Korporacyjnej, w tym portfela inwestycyjnego, majace na celu dostosowanie go do aktualnych warunkoéw
rynkowych i regulacyjnych.

Il. Efektywnos¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Trwa
kolejny etap restrukturyzacji poprzez poprawe proceséw zarzadczych oraz integracje funkcji wsparcia. Obejmuje to
réwniez centralizacje i, w zaleznosci od znaczenia strategicznego poszczegoélnych aktywow, outsourcing obszaréw
niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2013 r. Spétka kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze Biznesowym
w zakresie wydatkow inwestycyjnych i kosztdw operacyjnych. Realizowane dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci
operacyjnej i inwestycyjnej pozwolity przygotowa¢ Grupe Kapitaltowg TAURON do funkcjonowania przy zmiennych
warunkach rynkowych, a w szczegdlnosci przy duzej zmiennosci cen paliw, energii, uprawnien do emisji, itp.

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON przyjat Program poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie
Kapitalowej TAURON na lata 2013 - 2015, ktory zostat opracowany z uwzglednieniem celu jakim jest zapewnienie
wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.
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Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztéw na poziomie
ok. 864 000 tys. zt w latach 2013 - 2015 (kwota ogdtem w ciggu okresu trzech lat). Programy poprawy efektywnosci
w poszczegolnych obszarach dziatalno$ci zostaty przyjete przez zarzady spotek zaleznych i stanowity podstawe do
opracowania programu na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Spdtka szacuje, ze skala obnizenia kosztow
dziatalno$ci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokoét
kwoty 300 000 tys. zt w skali roku, przy czym najwieksze oszczednosci zaplanowano na 2015 r. Grupa Kapitatlowa
TAURON spodziewa sie obnizenia kosztow operacyjnych w wigkszosci obszaréw - najwiekszy udziat przypada na
Obszar Dystrybucja i Obszar Wytwarzanie. W ocenie Spoiki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej
dzieki ograniczaniu bazy kosztowej Grupy Kapitatowej TAURON. Realizowany w Grupie Kapitatowej TAURON program
ograniczania kosztow operacyjnych jest jednym z filaréw utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjne;.

Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci w latach 2013 - 2015.

Rysunek nr 31. Program poprawy efektywnosci w latach 2013 - 2015
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W 2013 r. zrealizowano oszczednosci na poziomie ok. 320 000 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia realizacje programu poprawy efektywnosci w poszczegélnych Segmentach.

Tabela nr 26. Realizacja programu poprawy efektywnosci

Oszczednosci Oszczednosci

zrealizowane w zaplanowane na %

L.p. Segment Gltéwne inicjatywy

2013 r. lata 2013 - 2015 realizacji
(w tys. zt) (w tys. zt)

1. Dystrybucja 130 000 416 000 31% 1. Wdrozenie docelowego modelu biznesowego, eliminacja
dublujacych sie funkc;ji

. Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéw do naktadéw lub
kosztéw

N

3. Optymalizacja roéznicy bilansowej
4. Optymalizacja procesow IT
5. Integracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu
6. Optymalizacja ustug obcych
2. Wytwarzanie 145 000 387 000 37% 1. Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja proceséw
(w tym OZE) 2. Ograniczenie remontéw dla najmniej efektywnych
jednostek
3. Optymalizacja kosztéw ogolnozaktadowych
4. Outsourcing czesci funkcji, gtéwnie w obszarze
remontéw
5. Poprawa sprawnosci urzadzen, optymalizacja wolumenu
produkcji oraz kosztéw operacyjnych w elektrowniach
wodnych
6. Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farmy
wiatrowej
3. Ciepto 20 000 33000 60% Restrukturyzacja zatrudnienia

Ograniczenie strat sprezonego powietrza
Restrukturyzacja majatku

Optymalizacja kosztéw ustug obcych
Optymalizacja polityki zakupowej

apwNE
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Oszczednosci Oszczednosci
zrealizowane w zaplanowane na %
2013 r. lata 2013 - 2015 realizacji
(w tys. zt) (w tys. zt)

. Segment

Gtéwne inicjatywy

4.  Wydobycie 15 000 28 000 54% 1. Budowa instalacji wytwarzania azotu

2. Rozbudowa stacji odwadniania mutow

3. Uzdatnianie wody pitnej

4. Aukcje elektroniczne w zamoéwieniach publicznych
5. Stosowanie wyktadki mechanicznej przy drazeniu

wyrobisk

5. Pozostate 10 000 - - 1. Zaniechanie utrzymania EPOK
Segmenty 2. Zaniechanie utrzymania strony WWW w TAURON
Sprzedaz GZE
3. Restrukturyzacja zatrudnienia
4. Ograniczenie kosztow ustug obcych

Suma 320 000 864 000 37%

1l. Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest aktywne
zarzgdzanie ryzykami rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stop zwrotu Grupa Kapitatowa
TAURON dywersyfikuje portfel wytwoérczy odpowiednio dobierajgc poszczegdlne rodzaje technologii (ograniczenie
ryzyka dtugoterminowego wynikajgcego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywna polityke zabezpieczen,
w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego wynikajacego z aktywnosci
handlowej). Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzadzanie
portfelem aktywow i kontrole limitow ryzyka.

W 2013 r. odnotowano zmiane struktury mocy wytworczych. Udziat zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON mocy
przypadajgcej na technologie weglowe zmniejszyt sig z 98% do 92%, na rzecz zwigkszenia mocy zrédet odnawialnych
(biomasa i wiatr).

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, poczawszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych Zzrodet, a skonczywszy na pokryciu
okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koncowym z wtasnych jednostek wytworczych.
Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywéw w Obszarze Wytwarzanie poprzez
zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

W 2013 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii energetycznych
oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem
Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno ze zrédet krajowych (np. przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)) jak i miedzynarodowych (np. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy).
W ramach zadan badawczych dofinansowywanych przez NCBIR, w Spétce trwaty prace majace na celu miedzy innymi
wykonanie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania CO, oraz przeprowadzenie badar na obiektach nalezacych do
TAURON Woytwarzanie. W okresie od kwietnia do listopada partner naukowy przedsiewziecia Instytut Chemicznej
Przerébki Wegla z siedzibg w Zabrzu (ICHPW) przeprowadzit serie zaplanowanych badan na instalacji. Rozpoczeto
rébwniez realizacje Zadania Badawczego pn. ,Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan
przemystowych” oraz innych zadan dofinansowanych przez NCBIiR, miedzy innymi w zakresie zgazowania wegla oraz
spalania tlenowego.

IV. Budowa efektywnej organizaciji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na catlym fancuchu wartosci
oraz poprawie efektywnos$ci organizacji w kazdym Obszarze Biznesowym. Budowa efektywnej organizacji zwigzana jest
ze wzrostem kompetencji pracownikéw, wdrazaniem zarzgdzania przez cele oraz poprawg wydajnosci pracy oraz
zadowolenia klientow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatania przeprowadzone w 2013 r., obejmowaty kontynuacje wdrozenia docelowego modelu biznesowego, struktury
organizacyjnej oraz dokonczenie integracji funkcji ogdélnokorporacyjnych. W Obszarach Sprzedaz i Obstuga Klienta
prowadzono liczne dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci i wzrostu poziomu zadowolenia klientéw. Kontynuowano
ujednolicanie punktéw obstugi klienta, prowadzono centralizacje systeméw billingowych, zakonczono budowe i rozwoj
kanatu sprzedazy e-commerce. W dalszym ciggu prowadzono centralizacje obstugi proceséw finansowo-ksiegowych
oraz obstugi informatycznej. Realizowane dziatania przyczynig sie w efekcie do wdrozenia zaktualizowanej Strategii
Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci oraz do wzmocnienia pozycji Grupy Kapitatowej TAURON wsréd wiodgcych
firm energetycznych w regionie.
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2.9.4. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON beda wptywaé przede wszystkim, podobnie jak to miato miejsce
w przeszto$ci, takie czynniki jak:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegodlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym
TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON prowadzg dziatalno$¢, Unii Europejskiej (UE) oraz gospodarki globalnej,
w tym zmiany stép procentowych, kurséw walutowych itp., majgcych wptyw na wycene aktywdéw i zobowigzan
wykazywanych przez Spétke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedow administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIiK), URE oraz Komisiji
Europejskiej,

3) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnosci i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji (,czerwone”
i ,z0tte” certyfikaty),

5)  warunki geologiczno-gornicze wydobycia,
6) liczba uprawnien do emisji CO2 przyznanych nieodptatnie po 2013 r., a takze ceny nabywanych uprawnien,

7) zmiany w regulacji sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego,
handlowego, ochrony srodowiska,

8) zapotrzebowanie na energie elekiryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikajgce
z sezonowosci i warunkéw pogodowych,

9) ceny energii elektrycznej i paliw,
10) decyzje URE, w tym decyzje co do taryfy dla sprzedazy oraz dystrybucji energii elektrycznej i ciepta,
11) wymagania w zakresie ochrony $srodowiska,

12) postep naukowo - techniczny.
2.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2013 r. gtébwne naklady na inwestycje strategiczne byly realizowane w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,
natomiast ich finansowanie byto zarzadzane centralnie na poziomie Spétki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad
Spotki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowa¢ obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze
srodkoéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne.

2.11. Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajgc o realizacje Strategii Korporacyjnej zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi w dziatalnosci catej
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzgdzania ryzykami biznesowymi ma na celu realizacje zatozonych celéw
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki akceptowalnego poziomu ryzyka.

W 2013 r. kontynuowano proces rozwoju systemu zarzgdzania ryzykiem w kluczowych spoétkach Grupy Kapitatowej
TAURON zgodnie z Politykg zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON.

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem (ERM) obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce
w dziatalnosci Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegdlnosci poprzez okreslenie
poziomu ich wptywu rozumianego jako rezultat materializacji ryzyka oddziatlujgcy na realizacje celow
i prawdopodobienstwa tej materializacji. W tym celu system ten angazuje i porzadkuje zasoby Grupy Kapitatowej
TAURON, tworzac infrastrukture zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie,
metodyki i narzedzia IT). System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej
TAURON.
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Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 32. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON

Okresowa ocena i Identyfikacja i ocena ryzyka

doskonalenie procesu

Zarzadzanie

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie / aktualizacja strategii

zarzgdzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk

Gléwni uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem, ich role o odpowiedzialnosci
W procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym biorg udziat nastepujgcy uczestnicy:
1) Rada Nadzorcza Spoiki,

2) Zarzad Spoiki,

3) Zarzady spodtek zaleznych,

4) Biuro Zarzgdzania Ryzykiem (PPE),

5) Komitet Ryzyka (KR),

6) Koordynatorzy Zarzgdzania Ryzykiem (KZR),

7) Wiasciciele ryzyk, wiasciciele ryzyk specyficznych,

8) Departament Audytu Wewnetrznego w TAURON,

9) Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON i spotek zaleznych.

W ramach procesu zarzadzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako staly zespot ekspercki, w skiad
ktérego wchodzg osoby posiadajace odpowiednig wiedze o Spétce i jej otoczeniu, ktéry w sposob staty i ciggtly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia uproszczong strukture uczestnikdw procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 33. Uproszczona struktura uczestnikéw procesu ERM

Zarzad TAURON
Polska Energia S.A.

Departament Audytu
Wewnetrznego

TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Ryzyka (KR)
Biuro i
R Ryzykiem (PPE)

Inne struktury organizacyjne
TAURON Polska Energia S.A

Scici
sciciel ryzyka
specyficznego

Zarzad spoiki zaleznej

Inne struktury or i i 1
| ( Koordynator W] Koordynator
Zarzadzania Ryzykiem " Inne struktury organizacyjne N
[[ Wiasciciel ryzyka j L (KZR) JJ (KZR) spotki zaleznej

Wiasciciel ryzyka

Zarzad spotki zaleznej

Spotka zalezna Y

Spolka zalezna X
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Role i odpowiedzialnosci wybranych uczestnikéw procesu zarzadzania ryzykiem

Rada Nadzorcza TAURON:

uprawniona jest do nadzoru i kontroli, w tym, czy dziatania w zakresie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
podejmowane przez Spotke sg zgodne z oczekiwaniami wiasciciela, organdéw nadzorczych i regulacyjnych.

Zarzad TAURON:

1) dokonuje oceny infrastruktury zarzgdzania ryzykiem,

2) podejmuje formalne decyzje dotyczgce kluczowych elementéw infrastruktury ERM,

3) okresla priorytety i zasady zarzgdzania ryzykiem (zatozenia, strategie),

4) zatwierdza rekomendowane i przyjete przez KR priorytetyzacje ryzyk, strategie dla zidentyfikowanych ryzyk
kluczowych oraz zmiany tych strategii,

5) zatwierdza na podstawie rekomendacji KR priorytety oraz alokuje zasoby niezbedne do realizacji procesu
zarzgdzania ryzykiem,

6) zatwierdza koncepcje globalnych limitéw oraz maksymalnej toleranc;ji dla ryzyk kluczowych (apetyt na ryzyko),
7) decyduje w przypadkach istotnego przekroczenia limitow,

8) zatwierdza mozliwe do zastosowania instrumenty zabezpieczajgce, ustala ostateczny ksztalt aktualnego Rejestru
Ryzyk, Mapy Ryzyk oraz Wykazu wskaznikow KPI/KRI,

9) rozstrzyga kwestie sporne / konflikty dotyczgce ERM.

Zarzady spoftek zaleznych:

1) podejmujg formalne decyzje co do kluczowych elementéw infrastruktury ERM, w danej spoétce, w tym wdrozenia
odpowiedniej struktury organizacyjnej (okreslenie roli KZR w danej spotce oraz wdrozenie innych elementéw ERM
w spotce zaleznej).

2) nadzorujg dziatania Koordynatora Zarzgdzania Ryzykiem.

Komitet Ryzyka (KR):

1) rekomenduje Zarzgdowi koncepcje globalnych limitdw oraz maksymalnej tolerancji dla ryzyk kluczowych (apetyty
na ryzyko), strategii zarzgdzania ryzykiem oraz proponowanie zmian dotyczacych przyjetych strategii,

2) rekomenduje Zarzgdowi mozliwe do zastosowania instrumenty zabezpieczajgce,
3) rekomenduje ksztatt poszczegdinych elementow ERM oraz zmian w polityce zarzgdzania ryzykiem,

4) rekomenduje Zarzgdowi w zakresie priorytetow oraz alokacji zasobdéw niezbednych do realizacji procesu
zarzadzania ryzykiem,

5) zatwierdza Wtascicieli ryzyk i Karty ryzyka,

6) analizuje, monitoruje oraz kontroluje procesu zarzgdzania ryzykiem,

W ramach oceny ryzyk korporacyjnych oraz strategii zarzgdzania ryzykami KR inicjuje cykliczny proces identyfikaciji
ryzyk, ustala kompletnos¢ identyfikacji i agregacji ryzyk, rekomenduje ich priorytetyzacje, oraz ksztatt Rejestru Ryzyk,
Mape Ryzyk, Wykaz wskaznikow KPI/KRI.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem (PPE):

1) wdraza ERM w Spotce oraz petni nadzoér nad wdrozeniem ERM w spétkach zaleznych,

2) wspiera proce ERM w TAURON i spétkach zaleznych,

3) dokonuje rozwoju wiedzy na temat zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON,

4) stanowi wsparcie przy projektowaniu elementdw infrastruktury i zmian polityki zarzadzania ryzykiem.

Koordynator Zarzagdzania Ryzykiem (KZR):
1) petni nadzér nad wdrozeniem procesu ERM w danej spotce zaleznej,

2) realizuje ERM w danej spofce zaleznej oraz wspotpracuje w tym zakresie z PPE,

66



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

3) realizuje dodatkowe zadania nie wynikajgce z ERM dla ,Grupy TAURON” w zakresie zarzgdzania ryzykiem na
poziomie danej spotki zaleznej,

4) prowadzi komunikacje zasad ERM i rozwdj wiedzy dotyczacej zarzadzania ryzykiem w spoétce zalezne;j.

Wiasciciele ryzyka:

1) identyfikujg i oceniajg ryzyka,

2) tworzg i realizujg strategie zarzgdzania ryzykiem,

3) monitorujg poszczegodline ryzyka oraz czynniki ryzyka,

4)  monitorujg efektywno$¢ procesu zarzgdzania danym ryzykiem,

5) raportujg odpowiednio do KZR lub PPE w procesie zarzgdzania ryzykiem,

6) zarzadzajg ryzykiem w taki sposob, aby osiggna¢ zatozone cele zarzadzania ryzykiem oraz aby nie przekraczaé
zatozonych limitow.

W 2013 r. zostata zaktualizowana lista ryzyk w oparciu o biezace decyzje Spétki oraz przeprowadzono proces cyklicznej
identyfikacji ryzyk biznesowych w Grupie Kapitatowej TAURON (dokonano aktualizacji opisu ryzyk, ich wyceny oraz
pomiaru, co z kolei przetozyto sie na zawarto$¢ Rejestru Ryzyk, Mapy Ryzyk oraz ksztatt listy ryzyk kluczowych).

W ramach powyzszej aktualizacji miedzy innymi:
1) zaktualizowano ryzyko planowania, w wyniku potgczenia ryzyka planowania strategicznego, ryzyka

makroekonomicznego i ryzyka planowania operacyjnego,

2) zaktualizowano ryzyko zwigzane z procesem inwestycji strategicznych, w wyniku potgczenia ryzyka projektow
strategicznych z ryzykiem zwigzanym z procesem inwestycji strategicznych,

3) dokonano zmiany listy ryzyk kluczowych, na ktérej zamieszczono nowe zidentyfikowane ryzyka, takie jak: ryzyko
zwigzane z obowigzkiem umorzenia Swiadectw pochodzenia lub uiszczenia optaty zastepczej, ryzyko danych
pomiarowo-rozliczeniowych, przy jednoczesnym usunieciu z tej listy ryzyka zwigzanego z rozwigzaniem KDT czy
ryzyka utraty dofinansowania ze srodkow krajowych i unijnych.

Prezentowany opis ryzyk stanowi w opinii Spdtki wykaz najistotniejszych aktualnie zagrozen zwigzanych
w funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka i zagrozenia,
uwzglednia wptyw materializacji ryzyka oraz prawdopodobienstwo ich wystgpienia, a takze oceny adekwatnos¢ strategii
zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegdine ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.

Tabela nr 27. Opis czynnikéw ryzyk i zagrozen

L.p. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka
I. Ryzyka rynkowe
1. Ryzyko cenowe Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej i praw majatkowych oraz

uprawnien do emisji CO,. Wahania cen energii, w tym negatywna zmiana w perspektywie
$rednioterminowej moga w istotny sposéb wptynaé na wynik finansowy Grupy Kapitatowej
TAURON poprzez wzrost kosztéw, redukcje marzy i ograniczenie osigganych przychodéw.

2. Ryzyko wolumenu Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu obrotu energig elektryczng, zmiana profilu
zuzycia energii elektrycznej w poszczegolnych godzinach/ strefach czasowych/ okresach
czasowych co moze mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON
poprzez obnizenie marzy lub poniesienie straty finansowej w wyniku zmiany wolumenu
zakupu, sprzedazy energii elektrycznej i produktéw powigzanych.

3. Ryzyko zwigzane z obowigzkiem  Ryzyko zwigzane jest z brakiem realizacji obowigzku umorzenia Swiadectw pochodzenia

umorzenia $wiadectw lub uiszczenia optaty zastepczej w wyniku ograniczonej dostepnosci $wiadectw
pochodzenia lub uiszczenia pochodzenia na rynku, zmiany polityki wsparcia dla energii wytwarzanej w OZE
optaty zastepczej i w kogeneracji lub umorzenie btednej liczby $wiadectw pochodzenia / uiszczenie btednej

wartosci opfaty zastepczej czego efektem moze by¢ wzrost kosztéw wypetnienia
ustawowego obowigzku, kary natozone przez Prezesa URE oraz wyzsze koszty produkcji
sprzedawanej energii elektryczne;j.

4. Ryzyko czynnikow Ryzyko zwigzane ze zmiennos$cig temperatur powietrza, ktére majg znaczacy wptyw na
atmosferycznych i zmian ksztattowanie sig¢ zapotrzebowania na ciepto i energie elektryczng, w dlugim okresie
klimatycznych w Obszarze Ciepto powodujgc odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania czego efektem

moze by¢ niewykonanie planu produkcji w zaktadanym okresie lub ograniczeniu mozliwosci
zaspokojenia zapotrzebowania z uwagi na ograniczenia hydrauliczne sieci przytaczy,
armatury oraz zwigkszong awaryjnos¢ sprzedazy.
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L.p. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

1] Ryzyka strategiczne

1. Ryzyko polityczne Skarb Panstwa jako akcjonariusz wiekszosciowy w przypadku zmiany opcji rzgdzgcej moze
dokona¢ zmian w organach korporacyjnych Spétki, wynikiem czego moze by¢ zmiana
strategii Spotki, pogorszenie wynikéw zwigzane z modyfikacjg planéw i biznesowych celow
strategicznych, spowolnienie rozwoju, zmiana wysokosci dywidendy wyptacanej
akcjonariuszom.

2. Ryzyko organizacji Grupy Ryzyko zwigzane z nieefektywng wspotpracg pomiedzy spdtkami Grupy Kapitatowej
Kapitatowej TAURON i TAURON w zakresie proceséw zarzadczych, sprawozdawczosci oraz zarzgdzania
zarzgdzania korporacyjnego informacja. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej

TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepetng realizacje
celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON lub wydtuzony proces ich realizacji,
opdznienia w podejmowaniu decyzji lub podejmowanie btednych decyzji.

3. Ryzyko niestabilnego systemu Ryzyko dotyczace niekorzystnych zmian przepiséw prawa, regulacji polskich i unijnych oraz
prawnego oraz regulacji unijnych  niepewnos$ci otoczenia legislacyjnego, ktére to czynniki mogg miec istotny negatywny
zwigzanych z funkcjonowaniem wpltyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost
sektora energetycznego, w tym kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa, konieczno$¢ zmiany strategii Spotki lub spoétek
z ochrong $rodowiska Grupy Kapitalowej TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajgce

z koniecznosci implementacji regulacji unijnych ograniczajgce potencjat wytwoérczy Spotki
oraz ostabiajgce jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytuciji.

4. Ryzyko niezgodnosci z Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy poprawnosci
wymaganiami URE/wymaganiami  prowadzonej przez Grupe Kapitatowga TAURON dziatalno$ci w zakresie niezaleznosci
UOKIK/Instrukcji Ruchu i i rownego traktowania podmiotéw na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych
Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej  oraz naduzywania pozycji dominujacej. Czynniki ryzyka mogg miec istotny, niekorzystny
(IRIESD) wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej

dziatalnosci poprzez cofniecie lub zmiane zakresu obowigzujgcych koncesji, koniecznos$¢
zmiany umow na dostawe energii elektrycznej, poniesienie dodatkowych kosztow zmian jak
réwniez mozliwos¢ natozenia kar finansowych.

5. Ryzyko zwigzane z obowigzkiem Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz konieczno$cig umorzenia
umorzenia uprawnien do emisji odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw
CO, na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez natozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia,
zmniejszenie rentowno$ci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztéw zwigzany

z niewydaniem darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

6. Ryzyko pozyskania finansowania Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne
i obstugi finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajgcym
z zaostrzenia polityki kredytowej bankdéw, niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych,
niestabilnej sytuacji makroekonomicznej, co moze mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez brak
srodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz
dziatalno$c¢ operacyjna.

7. Ryzyko zakupu paliw Ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla i innych paliw,
energetycznych a takze brakiem wegla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka mogg mie¢
negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub

wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw, w tym zwigzanych z konieczno$cig

spetnienia wymagan procesu produkcji oraz wymagan prawnych dotyczacych

utrzymywania odpowiednich zapasoéw paliw lub natozeniem kary w przypadku niespetniania

wymogow.
8. Ryzyko zarzgdzania majgtkiem Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majgtku trwatego na skutek jego
trwatym nieefektywnego zarzgdzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne koszty

ubezpieczenia majatku trwatego wynikajgce z jego niedoszacowania lub przeszacowania
jak réwniez koszty posiadania zbednego majatku. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci poprzez brak optymalnego wykorzystania majatku, jego przyspieszone zuzycie
wynikajace ze ztej eksploatacji, koniecznos¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii
bedacych wynikiem ztego zarzadzania majatkiem.

9. Ryzyko srodowiskowe, w tym Ryzyko polegajgce na mozliwosci poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sig do
zwigzane z warunkami uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze sposobu implementacji prawa europejskiego
atmosferycznymi do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia szkody

w $rodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny
wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez koniecznosé poniesienia znaczacych kosztéw na spetnienie
wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwo$é zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

10. Ryzyko nieuregulowanego stanu  Ryzyko zwigzane z mozliwos$cig wystgpienia masowych roszczen finansowych witascicieli
prawnego wykorzystywanych gruntdow w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach
nieruchomosci obcych, podwazenia stanu prawnego oraz roszczen oséb trzecich w stosunku do niektérych

sktadnikéw majatku. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez
wzrost kosztow dziatalnosci lub przerwanie ciggtosci dziatalnosci operacyjnej.

11. Ryzyko zwigzane z procesem Ryzyko zwigzane z nieefektywnym procesem inwestycji strategicznych obejmujgcym
inwestycji strategicznych planowanie, realizacje, monitorowanie i zamkniecie, wynikajagcym z niewtasciwego wyboru
inwestycji do portfela inwestycji, brakiem dostatecznej dywersyfikacji inwestycji, przyjeciem
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L.p. Rodzaje ryzyk

Opis ryzyka

Ryzyka Operacyjne

Ryzyko zatwierdzania taryf przez
Prezesa URE

Ryzyko awarii majatku

Ryzyko kosztu zmiennego
wytwarzania

Ryzyko wystgpienia naturalnych
zagrozen lub niekorzystnych
warunkéw geologiczno-
gorniczych

Ryzyko planowania

Ryzyko utraty statusu Podatkowej
Grupy Kapitatowej

Ryzyko procesu udzielania
zaméwien / dokonywania
zakupow dostaw / ustug

Ryzyko realizacji uméw
sprzedazy energii elektrycznej dla
odbiorcéw, w tym uméw
kompleksowych

Ryzyko danych pomiarowo-
rozliczeniowych

btednych zatozen, niedoszacowaniem naktadéw, brakiem mozliwosci finansowania ze
zrédet witasnych, utrudnionym dostepem do finansowania zewnetrznego. Wskazane
czynniki ryzyka mogg powodowac straty finansowe, mozliwos¢ utraty ptynnosci, wzrost
kosztéw inwestycji lub mniejsze korzysci od zatozonych, wydtuzony okres zwrotu
z inwestycji, utrate opfacalnosci inwestycji, opoznienie harmonogramu realizacji,
przekroczenie budzetu, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych naktadéw, obnizenie
rentownosci lub przerwanie projektu.

Ryzyko zwigzane 2z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf
dotyczgcych oferowanych produktéw i Swiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscig
wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nie uznaniem naktadow
inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci niepokrywajacej
rzeczywistych kosztéw ich wytworzenia. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci
poprzez wzrost kosztow dziatalnosci, utrate przychodéw, ograniczenie rentownosci
prowadzonej dziatalnosci oraz ograniczenie srodkéw na rozwd;.

Ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka moga
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez utrate przychodéw wynikajaca z przerw
i zakfécen w dziatalnosci, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy
infrastruktury sieciowe;j i niesieciowej, koniecznos¢ zaptaty kar.

Ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru jednostek i rozdziatu
obcigzen w procesie grafikowania blokéw. Dobor jednostek dokonywany jest na podstawie
danych i decyzji OSP, informacji ruchowych z elektrowni, planéw blokéw, kosztow
zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON poprzez konieczno$¢ doboru drozszej
jednostki wytwérczej lub zmiany optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi do
wzrostu kosztu zmiennego produkcji energii elektryczne;.

Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia
bezpieczenstwa prowadzenia ruchu zaktadu gorniczego oraz bezpieczenstwa zatogi
w wyniku zagrozen naturalnych w ramach rozwoju robét gérniczych, trudnosci zwigzane
z warunkami stropowo-spggowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji jak réwniez
zagrozenia naturalne wystepujgce w zaktadach goérniczych (warunki wodne, pozarowe,
tgpniecia).

Ryzyko zwigzane z przyjmowaniem btednych zatozen bedacych wynikiem niepewnych lub
niepetnych danych planistycznych lub zmiany otoczenia rynkowego wynikajgcej
w szczegodlnosci ze zmiany poziomu inflacji, wahan PKB, zmiany popytu lub kryzysu
gospodarczego. Czynniki te mogg miec¢ istotny wptyw na wyniki finansowe i pozycje
rynkowg Grupy Kapitalowej TAURON, w szczegodlnosci poprzez realizacje strategii
niedostosowanej do sytuacji rynkowej, nieoptymalne wybory w ramach dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej, niewlasciwag alokacje $rodkéw, wydtuzenie okresu
zwrotu inwestycji lub catkowity brak zwrotu.

Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig utraty tegoz statusu przez PGK z uwagi na
niedotrzymanie wymogow ustawowych. Rézne interesy poszczegodlnych uczestnikéw, btad
ludzki, niepetna informacja, brak uregulowan moga doprowadzi¢ do materializacji ryzyka
czego efektem bedzie brak mozliwo$ci skorzystania z proceséw optymalizacji podatkowej w
ramach PGK.

Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia znaczgcego wzrostu cen dostaw/ustug
$wiadczonych przez wykonawcéw lub spadkiem ich dostepnosci. Czynniki ryzyka moga
mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowg Ilub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw, wydluzenie procesu
przygotowania i przeprowadzenia postgpowania, udzielenie zaméwienia niekorzystnego dla
Spéiki lub opdznienia realizacji inwestycji.

Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi dla Grupy Kapitatowej TAURON zapisami w umowach
sprzedazy energii elektrycznej, w tym umowach kompleksowych dla odbiorcéw energii,
nieefektywna obstuga umow sprzedazy energii elektrycznej w tym uméw kompleksowych.
W przypadku niedotrzymania standardow jakosciowych obstugi odbiorcéw i parametrow
jakosciowych dostarczania energii elektrycznej bedacych wynikiem niedotrzymania
ustalonych standardéw dotyczgcych proceséw sprzedazy i obstugi klienta lub wydtuzonego
czasu realizacji czynnosci w zakresie wskazanym w umowie kompleksowej dotyczgcym
sprzedazy energii i Swiadczenia ustugi dystrybucji moze doprowadzi¢ do wzrostu ilosci
przyznawanych bonifikat i naktadanych kar, wzrostu reklamacji, postepowan prowadzonych
przez URE lub UOKIK, utraty dobrego wizerunku Spotki.

Ryzyko zwigzane jest z btednym lub opdznionym rozliczeniem ustug dystrybucji energii
elektrycznej przez OSD, wynikajgcym z nieprawidiowego lub braku odczytu ukfadéw
pomiarowo-rozliczeniowych, btednie zamontowanego uktadu pomiarowo-rozliczeniowego,
btednym wprowadzeniem danych do systemu rozliczeniowego, nieterminowym
przekazaniem danych pomiarowych do systemow bilingowych, czego skutkiem mogg by¢
btednie wystawione faktury i wartosci sprzedazy, brak mozliwosci wystawienia faktur,
odchylenie od zatozonego poziomu przychodéw i kosztéw, problemy z prawidtowym
rozliczeniem podatkow, reklamacje klientow.
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Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dazac do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu w szczegélnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady zarzadzania ryzykiem specyficznym

Ryzyko handlowe

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke
zarzgdzania portfelem i ryzykiem handlowym w Grupie TAURON, ktora okresla zbidr zasad i regut zarzgdzania portfelem
i zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi
implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w zakresie zarzgdzania ryzykiem handlowym w obrocie
energig elektryczng oraz produktami powigzanymi (uprawnienia do emisji CO», prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich
dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy energetyczne;j.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej zmiennosci wyniku
operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji wynikajgcego
z posiadanego portfela aktywow i dzielone jest na dwie gtéwne kategorie: ryzyko cenowe oraz ryzyko wolumetryczne.
W szczegdlnosci ryzyko cenowe rozumiane jest jako mozliwosé odchylenia sie rzeczywistego wyniku na dziatalno$ci
handlowej Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego, wynikajacego ze zmiennosci rynkowych cen energii
elektrycznej oraz produktow powigzanych. Ryzyko wolumetryczne z kolei rozumiane jest jako mozliwo$sé odchylenia
planéw handlowych w zakresie wolumenu wplywajacego na wielko$¢ pozycji otwartej dla danego towaru. System
zarzgdzania ryzykiem rynkowym uwzglednia réwniez ekspozycje Grupy Kapitatowej TAURON na ryzyko plynnosci,
wynikajgce z mozliwych trudnosci zabezpieczenia otwartych pozycji gtéwnie w zakresie energii elektrycznej, szczegodlnie
w krétkim okresie. Potencjalna, niska ptynno$¢ rynku powoduje brak lub ograniczenie kwotowan niektorych produktow
dostawy energii elektrycznej, co w konsekwencji ogranicza zakup lub sprzedaz odpowiedniej ilosci energii (zmiany
pozycji) w okreslonym czasie.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON zarzgdzane jest centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia wiasciwy
nadzor nad jednym z gtéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON. Taki
model zarzadzania pozwala ponadto na uwzglednienie efektu dywersyfikacji ryzyka wynikajgcego z posiadanych
aktywow oraz wykorzystanie efektu skali. Istniejgce korelacje zarbwno pomiedzy poszczegdlnymi czynnikami ryzyka, jak
réwniez pomiedzy roznymi obszarami dziatalnosci handlowej kompleksowo zarzgdzane umozliwiajg stabilizacje wyniku
finansowego oraz ograniczenie potencjalnych strat przedsigbiorstwa. Zasadniczym elementem struktury systemu
zarzadzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON na Front, Middle
i Back Office. Podziat zadah ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front
Office od funkcji kontroli ryzyka realizowanego przez Middle Office. Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo
dziatalnosci handlowej oraz przejrzysto$¢ organizaciji.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym odbywa sie w oparciu o strukture portfeli stanowigcg odwzorowanie aktywnosci
poszczegdlinych podmiotow Grupy Kapitatowej TAURON na rynkach energii elektrycznej oraz produktow powigzanych.

Gtéwnym narzedziem kontroli ryzyka i ograniczenia nadmiernej ekspozycji na czynniki rynkowe jest system limitow
opartych o miare wartosci narazonej na ryzyko. Kontroli poddawany jest zaréwno limit globalny stanowigcy akceptowalny
poziom ryzyka handlowego obejmujgcy peing strukture Grupy Kapitatowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak réwniez limity
operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego na poszczegdlne portfele powigzane z obszarami oraz
rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON. Ponadto w obrebie portfeli handlowych w celu
minimalizacji ryzyka stosuje sie scentralizowany system zlecen zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz produktow,
co pozwala na skoordynowane zarzadzanie pozycja handlowg Grupy Kapitatowej TAURON oraz optymalne
wykorzystanie efektow dywersyfikac;ji.

Ryzyko finansowe

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w pkt 3.8.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez Unig Europejskg (UE).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
(RMSR) oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Spoétki Grupy Kapitatowej oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzgdzajg sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF, za wyjgtkiem:

1) BELS INVESTMENT oraz MEGAWAT MARSZEWO, ktére prowadzg swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z politykg (zasadami) rachunkowos$ci okreslonymi przez ustawe z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (,ustawa o rachunkowosci’) z pdzniejszymi zmianami i wydanymi na jej
podstawie przepisami (,polskie standardy rachunkowosci”, ,PSR”),

2) TAURON Czech Energy, ktéra prowadzi swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadza sprawozdanie finansowe zgodnie
z zasadami rachunkowos$ci obowigzujgcymi w Republice Czeskie;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty nie zawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy w dajacej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania
dziatalno$ci przez spotki Grupy.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2013 r.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa.

Tabela nr 28. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (dane w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuaciji Stan na dzien . . Dynamika

finansowej 31 grudnia 2013r. S L el 2802 i, 1L SURTERAE) 2AOIZ e (2013/2012)
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)

AKTYWA

Aktywa trwate 27 567 008 25 471 230 23 416 777 108,2%

Rzeczowe aktywa trwate 25127 639 23 300 643 21 636 317 107,8%

Aktywa niematerialne i warto$¢ firmy 1407 062 1429 313 1399 674 98,4%

Udzialy i akcje we wspdlnych 44 398 51 986 22717 85,4%

przedsiewzigciach

Pozostate dtugoterminowe aktywa 587 166 305 444 193 067 192,2%

finansowe

Pozostate dtugoterminowe aktywa 354 704 359 709 144 923 98,6%

niefinansowe

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 46 039 24 135 20 079 190,8%

Aktywa obrotowe 4755521 5766 232 5101 268 82,5%

Aktywa niematerialne 1156 550 711 099 870 954 162,6%

Zapasy 509 224 708 282 574 790 71,9%

Naleznosci z tytutu podatku 31 890 1434 64 266 2223,8%

dochodowego

Naleznosci z tytutu dostaw i ustug 2134641 3036 695 2743 344 70,3%

oraz pozostate naleznosci

Pozostate krétkoterminowe aktywa 15878 5422 108 024 292,8%

finansowe

Pozostate krétkoterminowe aktywa 270 429 272 371 234 220 99,3%

niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 636 909 1030929 505 670 61,8%
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Sprawozdanie z sytuacji Stan na dzien SIEW MEICED SIEM MECHL Dynamika
P : y 1 " 31 grudnia 2012 r. 1 stycznia 2012 r. Y
finansowej 31 grudnia 2013 . (2013/2012)
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
Aktywa trwate zaklasyfikowane 33041 36 215 8 951 91,2%
jako przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 32 355 570 31273677 28 526 996 103,5%

Na dzien 31 grudnia 2013 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje wyzszg o 3,5%
sume bilansowa.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych.

Rysunek nr 34. Zmiana stanu aktywow i aktywéw obrotowych

Zmiana stanu aktywéw [min zi] Zmiana stanu aktywow obrotowych [min zi]
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Najwiekszg pozycjg aktywéw Grupy Kapitalowej TAURON stanowig rzeczowe aktywa trwate, ktérych wartos¢ rir
przyrosta o 7,8%, co ma zwigzek z prowadzonymi licznymi inwestycjami. Najwigkszy udziat w rzeczowych aktywach
trwatych w bilansie Grupy Kapitalowej TAURON posiada Segment Dystrybucja, Wytwarzanie oraz OZE. Inwestycje
prowadzone w tych Segmentach mialy najwiekszy wptyw na przyrost wartosci rzeczowego majatku trwatego. W 2013 r.
réwniez miata miejsce zmiana polityki rachunkowosci, w wyniku ktérej dokonano reklasyfikacji prawa wieczystego
uzytkowania gruntow z pozycji rzeczowych aktywow trwatych do aktywdw niematerialnych w kwocie 800 tys. zt. Wzrost
wartosci pozostatych dtugoterminowych aktywow finansowych jest spowodowany wptacong w 2013 r. zaliczkg na poczet
zakupu akcji TAURON Wydobycie (uprzednio: PKW) w wysokosci 232 500 tys. zt.

Gtéwnym czynnikiem majgcym wptyw na spadek wartosci aktywow obrotowych o 17,5% jest spadek naleznosci z tytutu
dostaw i ustug, co ma zwigzek z uzyskaniem w 2013 r. nizszych przychodow ze sprzedazy oraz ostatecznym
rozliczeniem w 2013 r. programu pokrywania kosztéw osieroconych. Drugim istotnym czynnikiem majgcym wptyw na
strukture aktywow obrotowych jest nizszy poziom $rodkéw pienieznych, gtownie w wyniku ponoszonych naktadow
inwestycyjnych. Wzrost wartosci aktywdw niematerialnych jest skutkiem wprowadzenia regulacji prawnych w zakresie
uprawnien do emisji CO- i co z tym zwigzane ich zakupem na potrzeby spetnienia obowigzku umorzenia.

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 29. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (dane w tys. zt)
Stan na dzien Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 31 gﬁggigzgﬂeﬂ 31 grudnia 2012 . 1 stycznia 2012 r. (zgigggllkz?
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)

PASYWA

Kapitat wtasny 17 793 499 16 800 020 16 149 505 105,9%

Kapitat wtasny przypadajacy 17 327 165 16 306 681 15 694 302 106,3%

akcjonariuszom jednostki
dominujgce;j

Kapitat podstawowy 8762 747 8 762 747 8 762 747 100,0%
Kapitat zapasowy 9 037 699 7953 021 7 412 882 113,6%
Kapitat z aktualizacji wyceny (126 651) (153 703) 0 82,4%
instrumentow zabezpieczajgcych

Roéznice kursowe z przeliczenia jednostki (1631) (370) 87 440,8%
zagranicznej

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (344 999) (255 014) (481 414) 135,3%
Udzialy niekontrolujace 466 334 493 339 455 203 94,5%
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Stan na dzien Stan na dzien

: o . Stan na dzien . . Dynamika

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 31 grudnia 2013 . 31 grudnia 2012 . 1 stycznia 2012 r. (2013/2012)
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)

Zobowigzania dtugoterminowe 9 304 341 9081 234 7 538 705 102,5%
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery 5500 532 5222 882 4251944 105,3%
wartosciowe
Zobowigzania z tytutu leasingu 61 643 41 796 56 232 147,5%
finansowego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i 1639 222 1650 742 1264 575 99,3%
pozostate rezerwy
Instrumenty pochodne 87 573 150 594 0 58,2%
Dtugoterminowe rozliczenia 668 487 639 643 569 562 104,5%
miedzyokresowe i dotacje rzgdowe
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 7827 7 890 7 968 99,2%
i pozostate finans. zobow. dlugoterm.
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku 1339 057 1367 687 1388 424 97,9%
dochodowego
Zobowigzania krotkoterminowe 5257 730 5392 423 4 838 786 97,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 2 023 537 2628 449 2349 121 77,0%
i pozostate zobowigzania
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek 284 633 286 990 214 169 99,2%
i dtuznych papieréow wartosciowych
Biezgca czes¢ zobowigzan z tytutu 17 327 14 482 14 761 119,6%
leasingu finansowego
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 814 814 769 234 645 067 105,9%
Instrumenty pochodne 73 358 40 624 80 180,6%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 239 639 268 870 275 147 89,1%
rzagdowe
Zobowigzania z tytutu podatku 79 035 113034 163 437 69,9%
dochodowego
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze i 1725 387 1270 740 1177 004 135,8%
pozostate rezerwy
SUMA PASYWOW 32 355 570 31273677 28 526 996 103,5%

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu pasywow i kapitatu wlasnego.

Rysunek nr 35. Zmiana stanu pasywow i kapitatu wtasnego

Zmiana stanu pasywow [min z{] Zmiana stanu kapitatu wlasnego przypadajacego
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1 stycznia 2012 r. 31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2013 r. 1 stycznia 2012 r. 31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2013 1.
mKapitat wiasny m Zyski zatrzymane / Niepokryte straty
= Zobowigzania dtugoterminowe Pozostate kapital

u Kapitat podstawowy

= Zobowigzania krotkoterminowe = Kapitat zapasowy

Podobnie jak w latach poprzednich tak i w 2013 r. dominujgcym zrédtem finansowania majgtku byt kapitat wtasny,
ktorego udziat w ogdinej sumie pasywdw wzrést do poziomu 55%.
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Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu zobowigzan.

Rysunek nr 36. Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowiazan dtugoterminowych Zmiana stanu zobowiazan krétkoterminowych
[min z1] [min zi]
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Rezerwy krotkoterm. i rezerwy na $wiadczenia pracown. oraz pozost. rezerwy
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozost. zobow. finans. oraz instrumenty pochodne Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego m Pozost. zobow. krétkoterm. oraz zobow. z tyt. podatku dochodowego
= Diugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzadowe mBiezgca czes¢ kredytow, pozyczek, diuznych pap. Wartosc. i zobow. z tytutu leasingu
mRezerwy dtugoterminowe i rezerwy na $wiadczenia pracownicze m Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug, pozost. zobow. oraz instrumenty pochodne

mKredyty, pozyczki, diuzne papiery wartosciowe i zobowigzania z tytutu leasingu

Wielkos¢ dtugoterminowego zadtuzenia finansowego Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu jedynie o 5,3%,
pomimo znacznych wydatkéw inwestycyjnych. Pozostale pozycje nie mialty wiekszego wplywu na zmiane wartosci
zobowigzan dtugoterminowych, ktorych ogélny przyrost wyniést 2,5%.

Warto$¢ zobowigzan krétkoterminowych ulegta zmniejszeniu (0 2,5%), co miato zwigzek z 23% spadkiem zobowigzan
z tytutu dostaw i ustug (gtéwnie w wyniku nizszych kosztéw wiasnych sprzedazy) oraz 35,8% wzrostem rezerw
krétkoterminowych jako efektem nowych regulacji w zakresie uprawnien do emisji CO,, co wigze sie z nizszym
przydziatem darmowych uprawnien oraz koniecznoscia ich zakupu na rynku wtérnym.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Ze wzgledu na zmiany
w Obszarach Biznesowych i dla zachowania poréwnywalnosci, wyniki prezentowane sg za 3 lata.

Tabela nr 30. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2011 - 2013
2013 2012

2011

Sprawozdanie (dane nieprzeksztafcone) Dynamika
z catkowitych dochodéw % tacznych % tacznych % tacznych  (2013/2012)

tys. zt  przychodéw tys. zt  przychodéw tys. zt  przychodow

ze sprzedazy ze sprzedazy ze sprzedazy

Dziatalnos¢
kontynuowana
Przychody ze sprzedazy 19 131 122 100% 24 752 985 100% 20 755 222 100% 77%
Koszt wasny sprzedazy (15 990 461) 84% (21 282 054) 86% (18 174 354) 88% 75%
Zysk (strata) brutto ze 3140 661 16% 3470931 14% 2580 868 12% 90%
sprzedazy
Pozostate przychody 127 436 1% 118 901 0% 99 446 0% 107%
operacyjne
Koszty sprzedazy (553 502) 3% (552 291) 2% (283 382) 1% 100%
Koszty ogélnego zarzgdu (645 406) 3% (734 754) 3% (663 970) 3% 88%
Pozostate koszty o o o o
operacyjne (135 123) 1% (137 658) 1% (87 458) 0% 98%
Zysk (strata) operacyjny 1934 066 10% 2165 129 9% 1 645 504 8% 89%
Marza zysku operacyjnego 10,1% 8,7% 7,9% 116%
(%)
Przychody finansowe 99 257 1% 131 306 1% 115 767 1% 76%
Koszty finansowe (346 993) 2% (347 124) 1% (160 274) 1% 100%
Udziat w zysku (stracie) (2 709) 0,01% (1734) 0,01% (1 046) 0,01% 156%
wspolnego przedsiewziecia
Zysk (strata) brutto 1683 621 9% 1947 577 8% 1599 951 8% 86%
Marza zysku brutto (%) 8,8% 7,9% 7,7% 112%
Podatek dochodowy (337 136) 2% (396 778) 2% (333017) 2% 85%
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2013 2012 _ 20Lt

Sprawozdanie (dane nieprzeksztatcone) Dynamika
z catkowitych dochodéw % tacznych % tacznych %tacznych  (2013/2012)

tys. zt  przychodow tys. zt  przychodow tys.zt  przychodow

ze sprzedazy ze sprzedazy ze sprzedazy

Zysk (strata) netto 1 346 485 7% 1550 799 6% 1266 934 6% 87%
z dziatalnosci
kontynuowanej
Marza zysku netto (%) 7,0% 0 0 112%
Zysk (strata) z dziatalnosci
zaniechanej
Zysk (strata) netto za rok 1 346 485 7% 1550 799 6% 1266 934 6% 87%
obrotowy
Pozostate catkowite 43 488 0,2% (333 594) 1,3% 30 449 0,1% -

dochody za rok obrotowy,
po uwzglednieniu podatku

Catkowite dochody za rok 1389 973 7% 1217 205 5% 1297 383 6% 114%
obrotowy

Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki 1308 318 7% 1476 392 6% 1247 585 6% 89%
dominujacej

Udziatom niekontrolujgcym 38 167 0,2% 74 407 0,3% 19 349 0,1% 51%
Catkowity dochod

przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki 1349123 % 1157 617 5% 1273637 6% 117%
dominujgcej

Udziatom niekontrolujgcym 40 850 0,2% 59 588 0,2% 23 746 0,1% 69%
EBIT i EBITDA

EBIT 1934 066 10% 2165 129 9% 1645 504 8% 89%
EBITDA 3661484 19% 3851 625 16% 3057 051 15% 95%

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2013.

Rysunek nr 37. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2013
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— Przychody s Koszly = EBITDA EBIT

Grupa Kapitatowa TAURON w 2013 r. uzyskata przychody ze sprzedazy na poziomie 77,3% przychodéw z 2012 r., na co
istotny wplyw miat fakt zmiany wielkosci obowigzkowej sprzedazy poprzez gietdy towarowe (wynikajacy z zapisow
ustawy Prawo energetyczne) wytworzonej energii elektrycznej ze 100% do 15%, w zwigzku z zakonczeniem
uczestnictwa spotki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztéw osieroconych. Wpltyneto to na zwigkszenie
w 2013 r. poziomu sprzedazy wytworzonej przez TAURON Wytwarzanie energii elektrycznej do Grupy Kapitatowej
TAURON i konieczno$¢ wytgczenia przychodéw z tej sprzedazy na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON, co nie miato
miejsca w 2012 r. Dodatkowo na spadek przychodow miaty wptyw:

1) brak w2013 r. przychoddw z rekompensaty z tytutu rozwigzania kontraktow dtugoterminowych (KDT),

2) nizsze przychody z tytutu praw majgtkowych jako konsekwencja spadku cen praw majgtkowych z odnawialnych
zrodet energii i braku regulacji w zakresie praw majatkowych z wysokosprawnej kogeneracji,

3) nizsze przychody z tytutu sprzedazy uprawnien CO..
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013.

Rysunek nr 38. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013
min zt
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u Ustugi dystrybucyjne i handlowe Ciepto
u Wegiel Prawa majatkowe i uprawnienia do emisji

Pozostate przychody

W poréwnaniu do 2012 r. najwigkszg dynamike wzrostu przychodow (bez uwzglednienia przychodéw wewngtrz Grupy
Kapitatowej TAURON) odnotowat Segment OZE (312%), Dystrybucja (105,3%) i Wydobycie (103,8%). Najwiekszy
spadek przychodoéw miat miejsce w Segmencie Wytwarzanie (19,3%, w zwigzku ze sprzedazg produkowanej energii
elektrycznej wewnagtrz Grupy Kapitatowej TAURON), Segmencie Sprzedaz (89,9%, w zwigzku z nizszymi cenami
sprzedazy) i Ciepto (96,6%, w zwigzku z brakiem regulacji prawnych w zakresie praw majgtkowych).

Nizsze koszty operacyjne, wynikajg gtdwnie z nizszych kosztoéw zakupu energii elektrycznej oraz nizszych kosztow
umorzenia praw majgtkowych, w wyniku spadku cen praw majagtkowych z odnawialnych zrodet energii oraz braku
regulacji prawnych w zakresie praw majatkowych z wysokosprawnej kogeneracji. Dodatkowo w spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON realizowane sg dziatania w zakresie optymalizacji kosztéw statych, co pozwolito ograniczy¢
negatywny wptyw spadku przychoddw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 39. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON i poziom realizowanych marz

min 2

4 000 20%
A 19 1%
1 500 185
15,0% 16%
1 000 ‘
14.7% 14%
2 500 12%
2 000 o 101% 10%
1 500 R 0% | 8%
0%
6.1% 6.3% "%
1 000
N
500 20
0 - . 0%
Jo0N 2012 2013
— EDITDA EoN —yuk natto
Marza EBITDA Marza EBIT —r— M@l Lyiku nelto

Wyzsza dynamika spadku kosztéw operacyjnych pozwolita osiggng¢ w 2013 r. wyzszg niz w 2012 r. marze EBITDA
i EBIT, ktéra wynosita odpowiednio 19,1% oraz 10,1% dla 2013 r. i 15,6% oraz 8,7% dla 2012 r. Zysk netto przypadajacy
akcjonariuszom jednostki dominujacej byt 0 11,4% nizszy w 2013 r. niz w 2012 r.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.
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Tabela nr 31. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych (dane w tys. z})

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2011 r.
(dane przeksztalcone) (dane nieprzeksztaicone)

Sprawozdanie z przeptywoéw Rok zakonczony Dynamika

(2013/2012)

pienieznych 31 grudnia 2013 .

Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1683 621 1947 577 1599 951 86%
Korekty 2 395 461 1531474 608 975 156%
Srodki pienigzne netto 4079 082 3479 051 2 208 926 117%

z dzialalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych -
z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw 29 785 50 192 39 957 59%
trwatych i aktywdw niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow (3933 673) (3302 471) (2 302 270) 119%
trwatych i aktywdéw niematerialnych

Sprzedaz obligac;ji i innych dtuznych - 102 506 1493 -
papieréw wartosciowych

Sprzedaz pozostatych aktywow 4237 22 011 112 811 19%
finansowych

Nabycie pozostatych aktywow (4 920) (10 463) (147 989) 2222%
finansowych

Nabycie udziatéw i akc;ji - (32576) (23 000) -
we wspolnych przedsiewzigciach

Zaliczka na zakup akcji jednostki (232 500) - (3379 615) -
zaleznej

Przejecie jednostki zaleznej, po - (5 613) - -
potraceniu przejetych srodkéw

pienigznych

Dywidendy otrzymane 18 323 8 349 8173 219%
Odsetki otrzymane 40 136 666 29%
Sptata udzielonych pozyczek 46 800 24 500 240 191%
Udzielenie pozyczek (108 800) (139 500) - 78%
Pozostate 220 - - -
Srodki pienigzne netto (4 180 488) (3282 929) (5 689 534) 127%

z dziatalnosci inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych
z dziatalnosci finansowej

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (14 911) (14 834) (25 603) 101%
finansowego

Wptywy z tytutu zaciggniecia 452 325 1 005 000 87 254 45%
pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow (141 226) (257 210) (467 183) 55%
Emisja dtuznych papieréw - 150 000 3 300 000 -
wartosciowych

Dywidendy wyptacone (350 510) (543 290) (262 882) 65%
akcjonariuszom jednostki dominujace;j

Dywidendy wyptacone (8 047) (16 434) (13 676) 49%
akcjonariuszom mniejszosciowym

Odsetki zaptacone (229 431) (222 089) (52 292) 103%
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (37 021) (6 535) (37 800) 567%
Otrzymane dotacje 89 024 106 083 4725 84%
Pozostate (9 303) (10 975) (17 779) 85%
Srodki pienigzne netto (249 100) 189 716 2514 764 -
z dziatalnosci finansowej

Zwiekszenie / (zmniejszenie) netto (350 506) 385 838 (965 844) -

stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentéow

Réznice kursowe netto (1 858) (1 375) 3) 135,1%
Srodki pieniezne na poczatek 891 654 505 816 1471 660 176%
okresu

Srodki pieniezne na koniec okresu 541 148 891 654 505 816 61%
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Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2013 - 2011.
Rysunek nr 40. Przeptywy pieniezne w latach 2013 - 2011
min
4000 -
s 2515
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-6 000 -
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Srodii pieniezne netto z dzatalnosc finansowej

Zrealizowana dodatnia wartos¢ przeplywoéw z dziatalnosci operacyjnej w 2013 r. byta 0 17% wyzsza od strumienia
srodkéw pienieznych zrealizowanych w roku poprzednim. Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywow
pienieznych miato zmniejszenie stanu naleznosci oraz zapasow w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ze wzgledu na prowadzone inwestycje w majgtku trwalym w wiekszosci Segmentéw Grupy Kapitatowej TAURON,
warto$¢ przeptywow z dziatalno$ci inwestycyjnej miata charakter ujemny. Najwieksze wydatki zostaty poniesione przez
Segment Dystrybucji (wzrost r/r 0 17%), OZE (wzrost r/r o 136,6%), Wytwarzanie (spadek r/ir o 36,4%) oraz Cieplo
(wzrost r/r 0 61,9%).

W 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON w mniejszym stopniu anizeli w 2012 r. korzystata z zewnetrznych zrodet
finansowania. Saldo przeptywéw z tytutu zaciggnigtych i sptaconych zobowigzan finansowych w 2013 r. stanowito 41,6%
analogicznych pozycji w 2012 r. W 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON dokonata wyptaty dywidendy w kwocie nizszej
w stosunku do 2012 r. o 35,5%, natomiast pozostaly zysk w Grupie Kapitatowej TAURON zostat przeznaczony na
prowadzone inwestycje. Grupa Kapitatowa TAURON poniosta réowniez wydatki odsetkowe z tytutu zaciggnietych
zobowigzan finansowych, ktérych wielko$¢ byta poréwnywalna z wydatkami poniesionymi w 2012 r.

Charakter poszczegolnych strumieni pienieznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeptywow
pienieznych wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwoj. Struktura rachunku przeptywéw
pienieznych pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sg finansowane ze $rodkéw operacyjnych oraz zacigganych
zewnetrznych zrodet finansowania.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzgdza plynnoscig finansowa, wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zakidcen przeptywow $Srodkdéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci stosowano mechanizm cash
poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zrédet finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezgcym,
kredyty bankowe, pozyczki z funduszy $rodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 32. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

. : N Stan na dzien Stan na dzien
fl;o;]us:gl_?ﬁ\r/]v::seoﬁ);awozdanle 31 rsutdagigazgfse:‘ 31 grudnia 2012r. 1 stycznia 2012r.
y ! J 9 . (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 85,2% 81,4% 82,1%
Aktywa obrotowe 14,7% 18,4% 17,9%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 0,1% 0,1% 0,03%
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy 53,6% 52,1% 55,0%

akcjonariuszom jednostki dominujace;j
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Skonsolidowane sprawozdanie Stan na dzien S (02 T U R L)
z sytuacji finansowej 31 grudnia 2013 r £ IS 71 2028, & siezme 200,

: (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
Udziaty niekontrolujgce 1,4% 1,6% 1,6%
Kapital wtasny ogotem 55,0% 53,7% 56,6%
Zobowigzania dtugoterminowe 28,8% 29,0% 26,4%
Zobowigzania krétkoterminowe 16,2% 17,2% 17,0%
Zobowigzania razem 45,0% 46,3% 43,4%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowigzania finansowe 5864 135 5566 150 4 537 106
Zobowiazania finansowe netto 5227 226 4535 221 4031 436
Wskaznik dtug netto/EBITDA 1,43 1,18 1,32
Wskaznik ptynnosci biezacej 0,90 1,07 1,05

Ponizszy rysunek przedstawia strukture aktywow i pasywow.

Rysunek nr 41. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow Struktura pasywow
100% 0,03% 0,1% 0,1%
° 100%
80% 80%
60% 60%
40% 40%
20% 20%
0% +
0% Stan na Stan na Stan na
Stan na Stan na Stan na 1 stycznia 2012 r. 31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2013 r.
1 stycznia 2012 r. 31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2013 r.

= Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedaz = Kapitat wiasny
-Akw::\ obrotowe yikowane jako preeznacz P = = Zobowigzania dtugoterminowe

= Aktywa trwate H Zobowigzania krétkoterminowe

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. podobnie jak w roku ubiegtym najwiekszy udziat ma
wartos¢ aktywow trwatych. Najwiekszy udziat w strukturze majatku trwatego stanowig rzeczowe aktywa trwate Segmentu
Dystrybucja (52,5%), Wytwarzanie (29,0%), OZE (6,9%) oraz Ciepto (6,1%).

W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2013 r. najwiekszy udziat majg kapitaty wlasne oraz zobowigzania
finansowe. Wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA na koniec 2013 r. uzyskat poziom 1,43 i byt wyzszy w stosunku do
stanu na koniec 2012 r., gldwnie w wyniku wzrostu zobowigzan finansowych oraz spadku wyniku EBITDA. Stosunkowo
niski poziom zadtuzenia wyrazony tym wskaznikiem w poréwnaniu do europejskich wskaznikéw branzowych i wysoki
poziom przeptywow $rodkoéw z dziatalnosci operacyjnej w dalszym ciggu umozliwiaé bedg finansowanie programu
inwestycyjnego.

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie.
3.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane sg z nastepujgcymi kwestiami:
1) szkody gérnicze,

2) bezumowne korzystanie z nieruchomosci,

3) rekompensaty z tytutu rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych,

4)  postepowanie Prezesa URE,

5) postepowania Prezesa UOKIK,

6) roszczenia od Huty Laziska S.A.,

7) podatek akcyzowy.
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Szkody gérnicze

Grupa Kapitatowa TAURON w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw na przyszie zobowigzania, rozpoznaje
i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rezerwy na szkody gornicze, bedgce skutkiem dziatalnosci
eksploatacyjnej zaktadéw gdérniczych, w wysokosci wynikajacej ze zgtoszonych, uznanych bgdz bedgcych przedmiotem
rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu. Przedsiebiorstwom gérniczym wchodzacym w sktad
Grupy Kapitatowej TAURON nie jest znana metoda ustalenia wartosci przysztych szkdd gorniczych, ktdéra umozliwitaby
wiarygodne oszacowanie przysztych kosztow likwidacji szkdd gérniczych powstatych w trakcie eksploatacji zt6z.

Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spotka dystrybucyjna nalezgca do Grupy Kapitatowej TAURON nie posiadajg tytutdw prawnych do wszystkich gruntow,
na ktérych usytuowane sa sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzadzenia. W przysztosci Grupa Kapitatowa
TAURON moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztéw z tytutu bezumownego korzystania z nieruchomosci, jednak
nalezy zaznaczy¢, iz ryzyko utraty majgtku jest znikome. W zwigzku z powyzszym tworzy sie rezerwe na wszystkie
zgtoszone spory sagdowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wiascicieli
gruntéw o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak szczegotowej ewidencji nieuregulowanych gruntéw
i w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Biorac jednak pod uwage
dotychczasowg historie zgtoszonych roszczen i koszty ponoszone z tego tytutlu w latach ubiegtych ryzyko zwigzane
z koniecznoscig poniesienia istotnych kosztow z tego tytutu mozna uznaé za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu rozwigzania kontraktéw diugoterminowych

W latach 2008 - 2012 Grupa Kapitatowa TAURON uczestniczyta w programie rekompensat na pokrycie kosztow
osieroconych (KDT) zgodnie z Ustawg z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztéw powstatych
u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dfugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej (Ustawa). Przychod z tytutlu rekompensat ujmowany byt sukcesywnie do wypracowanych praw do
rekompensat do konca okresu ich obowigzywania. W celu oszacowania wartosci przychodu przynaleznego do danego
okresu Grupa Kapitatowa TAURON dokonywata szacunkéw celem okreslenia wskaznika szacowanych kosztow
osieroconych do tgcznej sumy otrzymanych, zwréconych i oczekiwanych zdyskontowanych zaliczek rocznych (w tym
dotychczas otrzymanych zaliczek rocznych), korekt rocznych oraz przewidywanej korekty korncowe;j.

TAURON Wytwarzanie zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci, w oparciu o zbudowany model finansowy, rozpoznata
w latach 2008 - 2012 przychody z tytutu rekompensaty w fgcznej wysokosci 2 095 801 tys. zt. Rok 2012 byt ostatnim
rokiem uczestnictwa w programie pokrywania kosztow osieroconych.

W 2013 r. w zwigzku z ustaleniem przez Prezesa URE korekty koncowej kosztow osieroconych spétka rozpoznata
korekte przychodu - zmniejszenie o 0k.18 900 tys. zt. Catos¢ przychodow z tytutu KDT rozpoznanych przez spotke
w okresie uczestnictwa w programie wyniosta 2 076 914 tys. zt.

Informacje o zakonczeniu w 2013 r. postgpowania spornego pomiedzy TAURON Wpytwarzanie a Prezesem URE
w sprawie korekty kosztow osieroconych za 2008 r., przedstawiono w pkt. 2.6. niniejszego sprawozdania.

Postepowanie administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki

Prezes URE wszczgt postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. (obecnie
TAURON Sprzedaz GZE) kary pienieznej na podstawie art. 56 ust.1 pkt 5 Prawa energetycznego. Prezes URE zarzuca
spoice stosowanie w latach 2008 - 2012 cen i taryf, nie przestrzegajac obowigzku przedstawienia ich do zatwierdzenia.
Spotka stoi na stanowisku, ze nie ztamata przepiséw prawa w powyzszym zakresie. Nie chcgc naraza¢ sie na
bezposredni zarzut nie wykonania zgdania Prezesa URE i tym samym podlega¢ pod zapisy ustawy Prawo energetyczne,
spdtka na wniosek Prezesa URE przedktadata do zatwierdzania taryfy dla energii elektrycznej na lata 2008 - 2012,
pomimo ze spotka byla zwolniona z obowigzku przedktadania taryfy dla energii elektrycznej (zwolnienie udzielone
stanowiskiem Prezesa URE w dniu 28 czerwca 2001 r.). Przedtozone wnioski za lata 2008, 2009, 2011 i 2012 nie zostaty
zatwierdzone, a postepowanie o zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej na 2010 r. zostato umorzone Decyzjg
Prezesa URE.

W dniu 19 marca 2010 r. Prezes URE wydat decyzje, w ktérej postanowit cofngé z urzedu zwolnienie z obowigzku
przedktadania do zatwierdzania taryfy dla energii elektrycznej udzielonej Vattenfall Sales Poland Sp. z 0.0. W dniu
28 czerwca 2011 r. spotka wniosta odwotanie od ww. decyzji do Sgdu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw (SOKIK). W dniu 9 grudnia 2011 r. SOKIiK wydat wyrok uchylajgcy decyzje Prezesa. W dniu
20 wrzesnia 2012 r. Sgd Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie apelacji Prezesa URE od wyroku SOKIiK
w sprawie cofniecia TAURON Sprzedaz GZE zwolnienia z obowigzku przedktadania taryfy do zatwierdzenia dla grupy
taryfowej G, oddalajgc apelacje Prezesa URE. Wyrok jest prawomocny, a jego pisemne uzasadnienie doreczono w dniu
31 grudnia 2012 r. Prezes URE w dniu 1 marca 2013 r. wnidst skarge kasacje od wyroku do Sadu Najwyzszego. W dniu
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5 grudnia 2013 r. Sad Najwyzszy wydat postanowienie o odmowie przyjecia skargi kasacyjnej Prezesa URE do
rozpoznania, co oznacza, ze postepowanie w tej sprawie zostato zakonczone.

Postepowania administracyjne wszczete przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Prezes Urzedu Ochrony Konsumentow i Konkurencji, Delegatura we Wroctawiu (Prezes UOKIK), wszczat z urzedu
wdniu 12 grudnia 2012 r. postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz, w ktérym zostaty postawione jej zarzuty
stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, polegajgcych na bezzasadnym naliczaniu odsetek
za nieterminowe pfatnosci dotyczgce prognozowanego zuzycia energii elektrycznej, ktére sg wykazywane poprzez
system zautomatyzowanych procedur obstugi ptatnosci, wskutek przyporzgdkowania wptaconych przez odbiorcéw kwot
do naleznosci, ktére bedg wymagalne w przysziosci, a pozostawienie najstarszych zobowigzan odbiorcéow jako
niezaptaconych.

W odpowiedzi spotka ztozyta wniosek o wydanie decyzji naktadajacej na nig obowigzek wykonania zobowigzania do
zaniechania dziatan naruszajgcych Ustawe z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U.
z 2007 r., Nr 50, poz. 331 ze zm.) oraz podjecia dziatan zmierzajgcych do zapobiezenia dalszemu trwaniu zarzucanych
naruszen. Prezes UOKIiK wyrazit zgode na propozycje spotki, wobec czego TAURON Sprzedaz przedstawita propozycije
zobowigzan wraz z terminami ich realizacji majgcymi na celu zapobiezenie dalszemu trwaniu zarzucanych naruszen.
W dniu 16 kwietnia 2013 r. Prezes UOKIK wydat decyzje zobowigzujgcg do zaniechania dziatan (Decyzja). TAURON
Sprzedaz realizuje postanowienia powyzszej Decyzji. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego ryzyko
natozenia kary jest znikome, wobec czego spétka nie utworzyta rezerwy.

Prezes UOKIK, Delegatura w Warszawie w dniu 17 wrzeénia 2013 r. wszczat z urzedu postgpowanie w zwigzku
z podejrzeniem stosowania przez TAURON Sprzedaz praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentéw polegajgce;j
na podawaniu w cennikach i materiatach informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci podatku od
towardw i ustug, co stanowi naruszenie ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym (Dz.U. nr 171, poz. 1206). TAURON Sprzedaz przyjeta w catosci argumentacje Prezesa UOKIK, zobowigzata
sie do zaniechania dziatan naruszajgcych przepisy ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. TAURON Sprzedaz
w chwili obecnej nie tworzy rezerwy na powyzej opisane zdarzenie.

Wobec spotek z segmentu Sprzedaz Prezes UOKIK prowadzi nastepujgce postepowania wyjasniajace:

1. Pismem z dnia 23 kwietnia 2013 r. Prezes UOKIiK wszczat przeciwko TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE
postepowanie wyjasniajgce majgce na celu wstepne wyjasnienie, czy w zakresie warunkéw umow rezerwowych
sprzedazy energii elektrycznej, w tym zastrzeganych zabezpieczen finansowych, nie doszlo do naruszenia
przepisow ustawy o ochronie konkurencji i konsumentéw. Ww. spoétki przekazaty zadane dokumenty oraz
ustosunkowaty sie do twierdzen zawartych w pismie Prezesa UOKIK. W dniu 3 stycznia 2014 r. spdiki otrzymaty
pisma wzywajgce do przedstawienia dalszych wyjasnien w sprawie.

2. Pismem z dnia 7 maja 2013 r. Prezes UOKIK zawiadomit spétke TAURON Sprzedaz o wszczeciu postepowania
wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy w zakresie ograniczenia mozliwosci rozwigzania umowy
sprzedazy energii elektrycznej przez kontrahentéw TAURON Sprzedaz w ramach oferty produktowej ,Dobra
Decyzja 2014” mogto nastgpi¢ naruszenie przez spotke ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji
i konsumentéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 50, poz. 331 ze zm.). Postepowanie wyjasniajace ma celu wstepne ustalenie,
czy nastgpito naruszenie przepiséw ustawy uzasadniajgce wszczecie postepowania antymonopolowego, w tym,
czy sprawa ma charakter antymonopolowy oraz czy nastgpito naruszenie uzasadniajgce wszczecie postepowania
w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw. Spoétka przekazata zadane
dokumenty oraz ustosunkowata sie do twierdzen zawartych w pismie Prezesa UOKIK.

3. Pismem z dnia 10 lipca 2013 r. Prezes UOKiK zawiadomit TAURON Sprzedaz o wszczeciu postepowania
wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy dziatania TAURON Sprzedaz w zakresie zawierania uméw
sprzedazy energii elektrycznej z klientami za posrednictwem infolinii w ramach produktu ,Gwarancja Statej Ceny”
nie naruszajg ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz. U. z 2007 r., Nr 50, poz.
331 ze zm.). TAURON Sprzedaz przekazata zadane dokumenty oraz ustosunkowata sie do twierdzer zawartych
w pismie Prezesa UOKIiK. W dniu 16 grudnia 2013 r. spotka otrzymata wezwanie organu, dotyczgce przekazania
dalszych informacji w sprawie. W odpowiedzi w dniu 30 grudnia 2013 r. spdtka przekazata dalsze informacje
zgdane w wezwaniu.

4.  Zawiadomieniem z dnia 28 pazdziernika 2013 r. Prezes UOKIK poinformowat TAURON Sprzedaz o wszczeciu
postepowania wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy dziatania spdtki nie stanowig naruszenia
przepisoéw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw (Dz.U. z 2007, nr 50, poz. 331 ze
zm.), uzasadniajgce wszczecie postepowania w sprawie zakazu stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe
interesy konsumentoéw, w szczegolnosci w zakresie zasad pozyskiwania od konsumentéw zgody na przetwarzanie
danych osobowych w zwigzku z oferowanymi przez spotke produktami dotyczacymi mozliwosci obnizenia ceny
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energii elektrycznej pn.: ,bezpieczny”, ,Eko” i ,EkoOszczedny”. TAURON Sprzedaz przekazata zgdane dokumenty
oraz ustosunkowata sie do twierdzen zawartych w zawiadomieniu Prezesa UOKIK.

5. Pismem z dnia 26 wrzesnia 2013 r. Prezes UOKIK zawiadomit TAURON Sprzedaz GZE o wszczeciu postepowania
wyjasniajgcego w sprawie wstepnego ustalenia, czy dziatalnos¢ spétki w zakresie naliczania kar za przedterminowe
rozwigzanie umowy sprzedazy energii elektrycznej nie narusza przepisow ustawy o ochronie konkurenciji
i konsumentow. W odpowiedzi spotka udzielita informacji zgdanych przez Prezesa UOKIK w toczgcym sie
postepowaniu.

TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE, majgc na uwadze, ze wszczete postepowania majg charakter
postepowan wyjasniajacych, a prawdopodobienstwo niekorzystnego rozstrzygniecia powyzszych spraw jest niskie nie
tworzg rezerw na te zdarzenia.

Roszczenia od Huty Laziska S.A.

W zwigzku z potgczeniem Spétki z Gornoslaskim Zaktadem Elektroenergetycznym S.A. (GZE), spétka TAURON zostata
strong sporu sgdowego z Hutg taziska S.A. (Huta).

Gtéwng przyczyng spraw z powodztwa GZE byto niewywigzywanie sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci
z tytutu dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej
do Huty.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 r. nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej do Huty
na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 r. po cenie 67 zZ/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygniecia sporu, a w dniu
14 listopada 2001 r. ostatecznie rozstrzygngt spoér, wydajgc decyzje stwierdzajgca, iz wstrzymanie dostaw energii
elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwotata sie od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 r. Sgd Apelacyjny
w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczgcy spér o zasadnos¢ decyzji Prezesa URE z dnia 14 listopada 2001 r.
Od powyzszego wyroku Sgdu Apelacyjnego Huta wniosta skarge kasacyjng, ktéra zostata przez Sad Najwyzszy
oddalona wyrokiem z dnia 10 maja 2007 r.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE roszczenie o zaptate odszkodowania w wysokosci
182 060 tys. zt. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty z dnia 12 marca 2007 r. przeciwko GZE i Skarbowi Panstwa
reprezentowanemu przez Prezesa URE, o zaptate 182 060 tys. zt z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zapfaty
tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia
12 pazdziernika 2001 r. W tej sprawie zapadty korzystne dla GZE wyroki sadu pierwszej i drugiej instanciji, jednakze
wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sadowi
do ponownego rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 r. Sad Apelacyjny uchylit wyrok Sgdu Okregowego i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sgadowi Okregowemu. Poczgwszy od dnia 27 listopada 2012 r. odbywajg sie
rozprawy przed sgdem pierwszej instancji. Rozprawa wyznaczona na dzien 27 stycznia 2014 r. zostata zniesiona, brak
jest informaciji o kolejnym terminie rozpraw.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen Huty i jej gldwnego udziatowca - spotki GEMI sp. z o.0. -
Spoétka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci ich zaspokojenia nikte. W rezultacie Spdtka nie utworzyta
rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy

W zwigzku z niezgodnoscig polskich przepiséw dotyczgcych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami wspdlnotowymi,
w dniu 11 lutego 2009 r. elektrownie i elektrocieptownie nalezgce do Grupy Kapitatowej TAURON ziozyty korekty
deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006 - 2008 oraz za miesigce styczen
i luty 2009 r. Lgczna wartos¢ nadptaty wykazana w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wyniosta ok. 901 819 tys.
zt. W chwili obecnej postepowania dotyczace poszczegodlnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON prowadzone sg przed
wihasciwymi Izbami Celnymi i Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi.

W stosunku do lat poprzednich sytuacja prawna nie ulegta zmianie, w zwigzku z tym, z uwagi na istotng niepewnos¢
odnosnie ostatecznego rozstrzygniecia powyzszej kwestii Grupa Kapitatowa TAURON nie ujeta w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym zadnych skutkdw zwigzanych z ewentualnym zwrotem nadptaconego podatku akcyzowego
oraz roszczeniami i potencjalnymi roszczeniami nabywcow energii elektryczne;.

Szczegdtowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zastaty przedstawione w notach 39 i 40 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013 r.
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3.5. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON na 2012 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmienno$ci rynku i znacznej ilosci czynnikdw wptywajgcych na jego przewidywalno$c.

3.6. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 33. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON

Wskazniki Definicja

RENTOWNOSC

Marza EBIT Wynik z dz@lalnosm operacyjnej / Przychody 10,11% 8.75% 7.93%
ze sprzedazy

Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 19,14% 15,56% 14,73%

Rentownos$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 7,04% 6,27% 6,10%

Rentownos$¢ kapitatéw witasnych ROE ~ Wynik netto / Kapitat wlasny na koniec okresu 7,57% 9,23% 7,85%

PLYNNOSC

Wskaznik plynnosci biezacej Aktywa obrotowe / Zobowigzania 0,90 1,07 1,05
krotkoterminowe

ZADLUZENIE

Wskaznik ogdinego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,45 0,46 0,43
(Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne)

Dtug netto / EBITDA / EBITDA 1,43 1,18 1,32

INNE WSKAZNIKI

Zysk na akcje (EPS) Wynik netto przypadajgcy na akcjonariuszy 075 0.84 072

jednostki dominujacej / Liczba akcji zwyktych

Pomimo realizacji nizszych przychoddw ze sprzedazy wskaznik rentowno$ci netto wykazat tendencje wzrostowg
w stosunku do danych uzyskanych w 2012 r. gtéwnie dzieki wyzszej dynamice spadku kosztow anizeli przychoddw.

Wskaznik ptynnosci biezgcej osiggnat wartosé nizsza niz w roku ubiegtym, utrzymujgc sie na bezpiecznym poziomie.
Jego spadek jest wynikiem przede wszystkim nizszego poziomu nalezno$ci z tytutu dostaw i ustug co jest spowodowane
zakohczeniem i ostatecznym rozliczeniem w 2013 r. programu rekompensat na pokrycie kosztoéw osieroconych. Pomimo
powyzszego Grupa Kapitatowa TAURON utrzymata zdolno$¢ do pokrycia krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi
Srodkami pienieznymi i mozliwymi do uptynnienia w krotkim czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogélnego zadiuzenia oraz wskaznik dlug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu Grupy
Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikow umozliwia Grupie Kapitatowej TAURON pozyskanie
finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Zmiana w 2013 r. wielkosci
wskaznikow jest spowodowana niewielkim wzrostem zobowigzan finansowych przy jednoczesnym obnizeniu wynikow
Grupy Kapitatowej TAURON.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej) osiggniety za
2013 r. w wysokosci 0,75 obnizyt sie 0 10,8% w stosunku do 2012 r. Na poziom tego wskaznika istotny wptyw ma
wysokos¢ zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, ktory byt nizszy w 2013 r. 0 168 074 tys.
zt.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spéice sg Scisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi zasobami oraz przyjetg
Strategig Korporacyjng, w tym:

1) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,
2) dziataniami marketingowymi i obstugg kluczowych klientéw,
3) oceng mozliwosci inwestycyjnych,

4) centralizacjg funkcji zarzadczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,
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5) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania.
3.7. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania TAURON posiada nastgpujgce zewnetrzne programy emisji obligaciji:

1) program emisji obligacji do tgcznej kwoty 7 050 000 tys. zt zawarty pomiedzy Spdtkg a BH Warszawa, ING
Bankiem, Bankiem PKO, BRE Bankiem, PKO BP, Nordea Bank Polska, Nordea Bank AB oraz BNP Paribas BP
i BZ WBK. Na dzien 31 grudnia 2013 r. Spdtka posiada niewykorzystany limit w kwocie 2 750 000 tys. zt, w tym
niewykorzystana czes¢ przypada na transze D i transze E o warto$ciach odpowiednio: 2 475 000 tys. zt i 275 000
tys. zt. Srodki, ktére zostang pozyskane z emisji obligacji w ramach przedmiotowych transz, bedg przeznaczone
odpowiednio na finansowanie zadan inwestycyjnych w Grupie TAURON oraz na finansowanie ogélnych potrzeb
korporacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON,

2) program emisji obligacji do maksymalnej kwoty 5 000 000 tys. zt zawarty w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spodtka
a ING Bankiem, Bankiem PKO i BRE Bankiem na okres trzech lat liczony od dnia jego zawarcia. Obligacje
emitowane wramach ww. programu bedg zdematerializowane, dyskontowe lub kuponowe, niezabezpieczone.
Wartos¢ nominalna i emisyjna jednej obligacji bedzie ustalana w warunkach emisji, oprocentowanie bedzie
ustalane indywidualnie dla kazdej transzy w trakcie procesu oferowania obligacji. Okres zapadalnosci obligaciji
moze wynosi¢ od jednego miesigca do 10 lat. Zgodnie z zapisami Umowy obligacje bedg mogly by¢
dematerializowane w KDPW inotowane w Alternatywnym Systemie Obrotu organizowanym przez GPW lub
BondSpot. Z tytutu posiadania obligacji obligatariuszowi przystugiwa¢ beda wytgcznie Swiadczenia o charakterze
pienieznym. Spotka po emisji zakonczonej sukcesem poniesie standardowe koszty zwigzane z tego typu
finansowaniem obejmujgce prowizje dealerska. Na dzier 31 grudnia 2013 r. Srodki z przedmiotowego programu nie
zostaty wykorzystane,

3) program emisji obligacji dtugoterminowych TAURON o wartosci 1 000 000 tys. zt zawarty w dniu 31 lipca 2013 r.,
pomiedzy Spotkg a BGK, obejmujgcy nastepujgce umowy: gwarancyjng, agencyjng i depozytowg. Emitowane
obligacje bedg zdematerializowane, kuponowe i niezabezpieczone. Okres dostepnosci zostat okreslony na dzien
31 grudnia 2015 r., a obligacje bedg wykupowane w okresach rocznych, od dnia 20 grudnia 2019 r. do dnia
20 grudnia 2028 r., w rownych kwotach w wysokosci 100 000 tys. zt. Oprocentowanie wyemitowanych obligac;ji
bedzie zmienne, oparte o stope referencyjng 6M WIBOR plus stata marza banku. Spoétka poniesie réwniez
standardowe koszty zwigzane z tego typu finansowaniem obejmujace prowizje aranzacyjng oraz prowizje za
zaangazowanie. Obligacje objete beda gwarancjg emisji, tj. zobowigzaniem gwaranta programu (BGK) do
nabywania obligacji emitowanych przez Spétke. Srodki pozyskane z emisji obligacji bedg przeznaczone przede
wszystkim na finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON. Na dzien 31 grudnia 2013 r.
srodki z przedmiotowej umowy nie zostaty wykorzystane.

W 2013 r. nie dokonywano zewnetrznych emisji papieréw wartosciowych.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego spotki
pozyskuja od TAURON s$rodki na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych. Szczegdtowe informacje dotyczgce
przeprowadzonych w 2013 r. emisji zostaty przedstawione w pkt. 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

3.8. Instrumenty finansowe

3.8.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa TAURON na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci.
W 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON byla wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce
z zawieranych umoéw handlowych. Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci
i standingu finansowego kontrahentéw Grupy Kapitalowej TAURON oraz przyznanych na tej podstawie limitdw
kredytowych, w uzasadnionych przypadkach, wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen
w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych bgdz korporacyjnych oraz zapiséw umownych umozliwiajgcych
wstrzymanie sprzedazy w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa Kapitatowa TAURON w 2013 r. zabezpieczata ryzyko zmiennosci
przeptywow pienieznych wynikajgce z posiadanego zadtuzenia opartego o stope referencyjng WIBOR, minimalizujac je
czesciowo poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). Ponadto w 2013 r. Grupa
Kapitatowa TAURON w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku
dziatalnosci handlowej (przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO3), zawierajgc kontrakty terminowe typu
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forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie Grupy Kapitatowej TAURON przed zmienno$cig przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z wahan kursu walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne, ktére wystepowaty na dzien 31 grudnia 2013 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie TAURON).

Tabela nr 34. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. (dane w tys.
Termin zapadalnosci Wycena transakcji

Rodzaj Laczny nominat Waluta transakcji danego rodzaju :
. zawartych danego rodzajy ——™m — 000 danegonr:g:;cgl;
4 - owvze
transakcji transakcji EUR do roku P ro|¥: ) 31 grudnia 2013 .
1. Forward 5942 X X -1129
2. RS 3440 000 X X - 159 762

3.8.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym w Grupie TAURON, bedgcg zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym
zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, zasady te
stosuje sie po to, aby utrzyma¢ zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gléwnym
celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej
TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw zabezpieczenia poprzez
wykorzystanie instrumentéw pochodnych, o ktérych mowa powyzej, a takze uwzglednienie korelacji wysokosci
przychodu taryfowego TAURON Dystrybucja i kosztéw finansowania Grupy Kapitatowej TAURON opartego o zmienng
stope procentows.

Polityka réwnoczeénie wprowadza zasady rachunkowo$ci zabezpieczen, ktére okredlajg zasady i rodzaj rachunkowo$ci
zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych w ramach
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF. W oparciu o przedmiotowg politykg Grupa Kapitatowa TAURON
wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka umozliwia stosowanie rachunkowos$ci zabezpieczen.

3.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia powodujgce
zagrozenie kontynuacji jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowej. Szczegdtowy opis dotyczacy
sytuacji finansowej rozumianej jako zapewnienie $rodkéw finansowych na dziatalno$¢ zaréwno operacyjng jak
i inwestycyjng zostat zawarty w punktach 3.7 i 3.8. niniejszego sprawozdania.

Uwzgledniajgc biezgcg sytuacje rynkowg przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w kolejnych latach
wplyw bedg miaty zaréwno czynniki wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne.

Wyniki Obszaru Wydobycie w perspektywie najblizszych lat powinny utrzymywac sie na stabilnym poziomie. W celu
poprawy / optymalizacji wynikéw, Obszar Wydobycia realizowa¢ bedzie dziatania inwestycyjne oraz techniczno-
organizacyjne zmierzajagce do podniesienia wlasnych mocy produkcyjnych z posiadanych zt6z w sposéb efektywny
kosztowo.

Na wyniki Obszaru Wytwarzanie w perspektywie diugoterminowej wptyw bedg miaty przewidywania, ze od 2016 r.
mogg zaistnie¢ trudnosci w pokryciu zapotrzebowania na moc przez krajowe jednostki wytworcze, co moze skutkowac
wzrostem cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Korzystny wptyw na wyniki bedg miaty takze oddawane do
uzytkowania nowe jednostki wytworcze w segmencie oraz prowadzone procesy restrukturyzacyjne. Wptyw na wyniki
Obszaru moze mie¢ ewentualny wzrost cen uprawnien do emisji CO, spowodowany administracyjnymi dziataniami
Komisji Europejskiej (zmierzajacej w swoich dziataniach do wywotania wzrostu tych cen).

Z uwagi na to, ze produkcja energii elektrycznej z OZE podlega regulacjom ustawowym, wyniki Obszaru OZE
w kolejnych latach bedg w duzej mierze uzaleznione od efektéw prac nad nowg regulacjg aktualizujgcg miedzy innymi
mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii w tego typu zrédtach. Wptynie to w najwiekszym stopniu na
rentownos¢ przedsiewzie¢ w zakresie produkcji energii elektrycznej Obszaru. Na poprawe wynikéw wptyw bedg miaty
prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow.

W Obszarze Ciepto dziatalno$¢ dystrybucyjna jest dziatalnoscig w catosci regulowang co wptywa na stabilizacje
przychodéw w tym obszarze w dtugiej perspektywie. Przywrdcenie wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta
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w skojarzeniu bedzie skutkowato poprawg wynikéw. W zakresie dziatalnosci wytworczej opisany przy Obszarze
Wytwarzania przewidywany wzrost cen energii elektrycznej w hurcie od 2016 r. bedzie miat takze wptyw na przychody
Obszaru Ciepto. Korzystny efekt na wyniki bedg miaty réwniez prowadzone modernizacje oraz oddawane do
uzytkowania nowe jednostki wytworcze.

W Obszarze Dystrybucja kluczowg role w ksztattowaniu wynikéw odegrajg: szacowany stabilny poziom wynagrodzenia
z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow. W zwigzku z tym
przewiduje sig, ze sytuacja finansowa w tym obszarze bedzie sie polepszac.

Obszar Sprzedaz przewiduje osiggniecie w kolejnych latach zysku operacyjnego na nizszym poziomie niz w 2013 r.,
gtdwnie na skutek zmniejszenia marzy na sprzedazy. Istotny wptyw na obnizenie marzy na sprzedazy bedg miaty
wyzsze koszty zmienne sprzedazy energii do odbiorcy koncowego zwigzane z obowigzkiem umorzenia swiadectw przy
zwigkszajgcej sie konkurencji na rynku energii oraz obnizenie cen w taryfie G na 2014 r.

Obszar Obstuga Klienta w kolejnych latach realizowa¢ bedzie dalszg centralizacje ustug wspdlnych w jednym
podmiocie, co pozwoli na osiggnigcie efektéw synergii w skali Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawe efektywnosci
kosztowej.

3.10. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na osiggniety wynik finansowy
3.10.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2013 r. wptynety miedzy innymi nastepujace czynniki wewnetrzne:

1) realizacja Programu poprawy efektywnosci kosztow operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym projektow
konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych, programoéw dobrowolnych odejs¢ pracownikow,

2) proces integracji aktywow cieptowniczych, w tym poprzez przejecie przez TAURON Ciepto od TAURON
Wytwarzanie Elektrocieptowni Katowice oraz udziatéw w spétkach SCE Jaworzno 11, Therma Bielsko - Biata Sp.
z 0.0., Energetyka Cieszynska Sp. z 0.0., PEC Ruda Slgska oraz PEC Tychy,

3) realizacja kluczowych projektow inwestycyjnych, zwilaszcza w zakresie budowy nowych oraz modernizacji
istniejacych mocy wytworczych, budowy nowych przytgczy oraz modernizacji istniejacych sieci dystrybucyjnych,
sieci cieptowniczych, budowy podziemnych wyrobisk,

4) zwiekszenie produkcji z odnawialnych zrddet energii (gtdwnie dzigki uruchomionym w IV kwartale 2013 r. nowym
farmom wiatrowym - w Obszarze OZE),

5) dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw oraz dziatania lojalnosciowe w zakresie
utrzymania obecnych klientéw,

6) zarzadzanie przez Spoétke zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytwdrczych wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON.

Whplyw powyzszych czynnikéw na osiggniety w 2013 r. wynik finansowy zostat opisany w niniejszym sprawozdaniu,
a efekt ich realizacji bedzie widoczny zaréwno w krotkiej, jak i dlugiej perspektywie.

3.10.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

Na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2013 r. miaty wptyw miedzy innymi nastgpujgce czynniki zewnetrzne:
Otoczenie regulacyjne i rynek

Zgodnie z danymi OSP, sredniowazona cena energii na Rynku Bilansujgcym w 2013 r. byta o ponad 22 z/MWh nizsza
od ceny w 2012 r., na co miedzy innymi wptyw miaty nastepujgce przyczyny:

1) spadek ceny uprawnien do emisji CO, bedacy elementem cenotworczym dla wyznaczania ceny rozliczeniowej
(CRO) na Rynku Bilansujgcym ($rednio o ponad 12 zt/Mg),

2) spadek cen wegla, ktére majg wptyw na ceny rozliczen produkcji wymuszonej na Rynku Bilansujgcym,
3) dalszy rozwdj zrédet OZE szczegdlnie wiatrowych.

Wedtug danych OSP za 2013 r. w stosunku do 2012 r. nastgpit:

1) wyrazny spadek produkcji energii elektrycznej w zrédtach opalanych gazem (ok. 30%),

2) wzrost produkgcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny (ok. 2,5%),

3) wazrost produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych (0k.47,2 % ),
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4) wzrost eksportu energii elektrycznej (o ok. 59,2%),

5)  wazrost produkcji energii elektrycznej w kraju (o ok. 1,7%),

6) wazrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (o ok. 0,6%)

7) stabilna produkcja energii elektrycznej na weglu kamiennym (wzrost o ok. 0,1%).

W grudniu 2013 r. decyzjg Prezesa URE zostaty wprowadzone przez OSP zmiany w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci
Przesytowej (IRIESP) z datg obowigzywania od dnia 1 stycznia 2014 r. Aktualizacja ta dotyczy zmiany sposobu ptatnosci
za $wiadczenie ustugi rezerwy operacyjnej w ramach Rynku Bilansujgcego. W zwigzku z datg obowigzywania, wzrost
przychodoéw ze Swiadczenia tej ustugi dla Obszaru Wytwarzanie przewiduje sie dopiero w 2014 r.

Konkurencja i otoczenie konkurencyjne

W wyniku przeprowadzonej w Polsce w ostatnich latach, reorganizacji i konsolidacji przedsigbiorstw energetycznych,
obecnie oprécz Grupy Kapitatowej TAURON, dziataja trzy duze, zintegrowane pionowo grupy energetyczne: PGE, ENEA
oraz ENERGA.

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON.
Rysunek nr 42. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON*
Moc zainstalowana: 1,3 GW

Liczba klientow: 2,9 min
Powierzchnia: 77,0 tys. km?

-
Energa RWE

Enea

Moc zainstalowana: 3,2 GW

Liczba klientéw: 2,4 min
Powierzchnia: 58,2 tys. km? .

TAURON

/2GE

Moc zainstalowana: 12,9 GW
Liczba klientéow: 5,1 min
~ __POLSKA ENERGIA

1| Powierzchnia: 122,4 tys. km?

Moc zainstalowana: 5,5 GW - — o - -
Liczba klientow: 5,3 min
Powierzchnia: 57,2 tys. km?

*Dane za 2012 r.

Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty majg silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto, w wyniku
prowadzonej prywatyzacji niektorych przedsigbiorstw energetycznych, na polskim rynku obecne sg réwniez zagraniczne
grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2012 r. w podsektorze wytwarzania skonsolidowane grupy energetyczne (TAURON, PGE, ENEA,
ENERGA) posiadaty ponad 60% udziat w rynku. Do mniejszych, aczkolwiek liczgcych sie podmiotéw na polskim rynku
energii elektrycznej nalezaty ponadto: EDF Polska (10%), Grupa ZE PAK (7%) oraz GDF SUEZ Energia Polska S.A.
(4%).

W sektorze dystrybucji energii elektrycznej grupy energetyczne (TAURON, PGE, ENEA, ENERGA) posiadaty ponad
90% udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej.

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem i sprzedawcg energii elektrycznej w kraju. Udziat Grupy
Kapitatowej TAURON w dystrybucji energii elektrycznej do klientdow koncowych w 2012 r. wynidst ok. 38%, sieci
dystrybucyjne spotki nalezacej do Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. Z kolei udziat
w rynku sprzedazy do odbiorcow koncowych wyniést ok. 30%.

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim co do wielkosci producentem energii elektrycznej w Polsce. Wedtug danych za
2012 r. zaréwno pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak i produkcji energii elekirycznej ustepowata jedynie PGE. Udziat
w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wynidst dla PGE ok. 38%, natomiast dla TAURON ok. 13%.

Natomiast udziat PGE w polskim rynku dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej wynidst odpowiednio po ok. 26%.
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Trzecim co do wielko$ci przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce jest ENEA (dane za 2012 r.), z udziatem w rynku
produkcji energii wynoszacym ok. 8%, w rynku dystrybucji wynoszacym ok. 14% oraz w rynku sprzedazy wynoszgcym
ok. 12%.

ENERGA natomiast posiada udziat w polskim rynku produkcji energii elektrycznej wynoszacy ok. 3%, a takze
odpowiednio po ok. 17% dla dystrybucji oraz sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz energii elektrycznej
wytworzonej w 2012 r.

Tabela nr 35. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych

Moc zainstalowana Wytwarzanie*

L.p. Grupa
llos¢ (GW) Udziat (%) llo$¢ (TWh) Udziat (%)
1. PGE 13 34,9% 63,2 37,8%
2. TAURON 55 14,7% 22,1 13,2%
3. ENEA 3,1 8,3% 11,8 7,8%
4. EDF 3,2 8,6% 14,7 9,5%
5. PAK 25 6,7% 11,3 7,0%
6. GDF Suez 15 4,0% 8,5 5,5%
7. ENERGA 1,2 3,2% 4,6 2,7%
8. CEzZ 0,6 1,6% 2,6 1,7%
9. Pozostali 6,7 18,0% 23,0 14,8%
Suma 37,3 100,0% 161,9 100,0%

*jlo§¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2012 r.
Zrédfto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegodlnych spotek (grup) energetycznych
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za 2012 r.

Tabela nr 36. Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych
Dystrybucja

L.p. Grupa
llosé (TWh) Udziat (%)
1 TAURON 47,8 38%
2. PGE 31,3 25%
3. ENERGA 20,1 16%
4 ENEA 17,2 14%
5 Pozostali 8,0 6%
Suma* 124,4 100,00%

*Wielko$¢ dostawy energii elektrycznej bez strat w sieci i réznic bilansowych
Zrédto: ARE, informacje spéfek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o EBIT w strukturze wedtug gtéwnych segmentéw TAURON i PGE.

Rysunek nr 43. EBIT - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentow* w 2012 r.
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* Dla zachowania poréwnywalno$ci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE
i Ciepto; w Segmencie Sprzedaz: sprzedaz hurtowg i detaliczng.

Struktura posiadanych przez Grupe Kapitatowg TAURON aktywow, z duzym udziatem dziatalno$ci dystrybucyjnej,
wptywa na stabilizacje przychoddw i wynikdw, co pozytywnie wyréznia Grupe Kapitatowg TAURON na tle innych grup
energetycznych.

Wytwarzanie

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o energii elektrycznej wytworzonej w 2012 r. i mocy zainstalowanej na dzien
31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 44. Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)
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Zrédfto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Rysunek nr 45. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)
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Zrédto: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Dystrybucja

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegolnych spétek (grup) energetycznych
w zakresie dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za 2012 r.

Rysunek nr 46. Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)
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Sprzedaz

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegodlnych spotek (grup) energetycznych
w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug danych za 2012 r.

Rysunek nr 47. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych — szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)
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Zrédfo: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitafowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem i najwiekszym sprzedawcg energii elektrycznej
w Polsce

Wedtug danych za lata 2012, 2011 i 2010 Grupa Kapitatowa TAURON z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej do
klientéw koricowych na poziomie odpowiednio, 45,2 TWh, 33,6 TWh i 32,9 TWh, zajmowata pierwszg pozycje pod
wzgledem ilosci dostarczonej energii elektrycznej. Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii
w Polsce takze pod wzgledem przychodéw z dziatalnosci dystrybucyjnej. Przychody Obszaru Dystrybucja Grupy
Kapitatowej TAURON wyniosty 6 077 498 tys. zt w 2012 r., 4 668 237 tys. zt w 2011 r. i 4 509 033 tys. zt w 2010 r. Wplyw
na umocnienie w 2012 r. powyzszej pozycji miata catoroczna dziatalnos¢ spétek GZE przejetych z koncem 2011 r.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitalowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol na
wyznaczonym obszarze, jest zrédiem stabilnych i przewidywalnych przychoddw, stanowigcych istotng czesé
skonsolidowanych przychodéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej,
na ktérym historycznie dziatajg spotki z Obszaru Dystrybucja i Obszaru Sprzedaz, to obszar charakteryzujgcy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wptywa na popyt na energie elektryczng zaréwno wérdéd gospodarstw
domowych, jak i przedsiebiorcow.

Grupa Kapitalowa TAURON, z wolumenem sprzedazy detalicznej energii elektrycznej na poziomie 44,7 TWh w 2012 .,
35,5 TWh w 2011 r. i 34,3 TWh w 2010 r., jest najwiekszym sprzedawcg energii elektrycznej w tym segmencie w Polsce.
TAURON obstuguje ponad 5,3 min klientéw koncowych.

Grupa Kapitafowa TAURON jest drugim najwiekszym producentem energii elektrycznej w Polsce, posiadajacym
aktywa wytworcze pofozone w atrakcyjnym regionie Polski, co umozliwia jej aktywne uczestnictwo w budowie
nowych mocy wytworczych

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcja energii
elektrycznej brutto, na podstawie danych ARE za 2012 r., wynidst ok. 13%, co plasowato Grupe Kapitalowg TAURON na
drugiej pozycji w Polsce. Aktywa wytwdrcze Grupy Kapitatowej TAURON skoncentrowane sg w potudniowej Polsce. W
tym tez regionie znajdujg sie zloza wegla kamiennego, ktérym opalane sg elektrownie i elektrocieptownie Grupy
Kapitatowej TAURON. Potozenie aktywow wytwérczych Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu ztéz wegla kamiennego
pozwala na optymalizacje kosztéw zwigzanych z transportem tego surowca.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON, z racji potozenia w potudniowej Polsce, posiadajg rowniez dostep do
najbardziej rozwinietej w kraju czesci systemu przesytowego, co jest czynnikiem wptywajgcym korzystnie miedzy innymi
na zwiekszenie niezawodnosci prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje planowanych inwestycji w zakresie budowy
nowych mocy wytwoérczych. Zatem lokalizacja aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu dobrze rozwinietej sieci
przesylowej oraz zasobnych zt6z wegla wptywa réwniez na utrzymanie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej
TAURON wzgledem innych przedsiebiorstw energetycznych na rynku polskim.

Grupa Kapitalowa TAURON jest w pelni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktore
wykorzystuje synergie plynace z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiebiorstwem energetycznym kontrolujgcym fancuch
wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do klientéw koricowych. Prowadzi
dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej),
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tj. obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem. Dostep
do wiasnych zasobow wegla kamiennego oraz kontrola wilasnych aktywow wytworczych zwiekszajg stabilnosé
przychodéw i marz Grupy Kapitatowej TAURON.

Sytuacja makroekonomiczna i system elektroenergetyczny

W catym 2013 r. wedtug wstepnych szacunkéw GUS PKB Polski wzrést o0 1,6% w poréwnaniu do 2012 r. Byt to najgorszy
wynik od 2009 r. Do wzrostu PKB przyczynit sie gtownie pozytywny wptyw eksportu netto i krajowego popytu
konsumpcyjnego, przy bliskim neutralnemu, wptywie popytu inwestycyjnego i silnym spadku warto$ci dodanej
w budownictwie. Inflacja w tym okresie wedtug GUS wyniosta 0,9% i byta najnizsza od 2003 r.

W takim otoczeniu makroekonomicznym sytuacja w KSE rowniez nie wykazywata istotnych zmian. Wedtug danych PSE
S.A. za 2013 r. w stosunku do analogicznego okresu 2012 r. nastgpit nieznaczny, bo o ok. 0,6% wzrost krajowego
zuzycia energii elektrycznej. O ok. 1,76% wzrosta z kolei produkcja energii w Polsce, a bilans wyréwnany byt eksportem
energii do krajow osciennych o prawie 60% wiekszym w 2013 r. niz w 2012 r. Niskie koszty wytworzenia spowodowaty
przesunigcie produkcji w kierunku zrédet na wegiel brunatny (wzrost o ok. 2,5%), kosztem elektrowni gazowych (spadek
0 ok. 30%). W miare neutralna pozostata sytuacja wytwércow na weglu kamiennym (wzrost o ok. 0,1%). Dzieki stabilnej
sytuacji hydrologicznej odnotowano az 22% wzrost generacji energii z elektrowni wodnych. Rok 2013 byt kolejnym,
w ktorym rosta zainstalowana moc w elektrowniach wiatrowych — na koniec grudnia wyniosta ona 3 462 MW w stosunku
do 2 580 MW rok wczeéniej. Dlatego tez produkcja energii z wiatru byta w Polsce liczgc r/r 0 47,2% wyzsza i wyniostfa
5,82 TWh.

Ceny energii elektrycznej i produktéow powigzanych

W 2013 r. obserwowalismy silne spadki cen energii elektrycznej na rynkach hurtowych. Gtéwnymi przyczynami takiego
stanu byty:

1) spadek cen uprawnien do emisji CO, w Europejskim Systemie Handlu (EU ETS),
2) spadek cen wegla energetycznego na rynku polskim,

3) wazrost produkcji energii ze zrédet odnawialnych, ktére w wyniku uprzywilejowania w odbiorze energii wypieraja
produkcje ze zrodet konwencjonalnych.

Srednia cena rynku dnia nastepnego za caly 2013 r. ustalita sie na poziomie 153,82 z/MWh, podczas gdy jej
odpowiednik na rynku bilansujgcym cena CRO $redniorocznie wyniosta 156,51 zZ/MWh. Byly to poziomy odpowiednio
0 19,76 i 22,21 Z/MWh nizsze nizw 2012 .

Na rynkach krajéow osciennych réwniez obserwowano w 2013 r. znacznie nizsze ceny energii niz w 2012 r. Na
niemieckim rynku EPEX spot spadty one r/ir z 42,60 do 37,78 EUR/MWh. Podobnie na czeskim rynku OTE, gdzie
Srednia cena r/r obnizyta sie o 5,64 EUR do 36,74 EUR/MWh — giéwnie ze wzgledu na utrzymujgce sie niskie ceny
uprawnien do emisji CO; oraz surowcow energetycznych. Z kolei na rynku skandynawskim NordPool spot ceny w 2013
r. dzieki nieco gorszej dostepnosci mocy z blokéw jadrowych i sytuacji hydrologicznej w pierwszej potowie roku byty
srednio 0 6,91 EUR wyzsze niz w 2012 r. i wyniosty za caty 2013 r. 38,10 EUR/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesigczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednia temperatura.

Rysunek nr 48. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednia temperatura
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Na rynku terminowym energii elektrycznej wszystkie kontrakty od poczatku roku tracity na wartosci. Kontrakt handlowany
o najwiekszej ptynnosci w 2013 r., czyli BASE Y-14 od poczatku roku taniat ze 178,00 z/MWh do poziomu 145,00
zZt/MWh (osiggnietego w potowie lipca). W kolejnych miesigcach mimo chwilowej korekty do 165,00 zt/MWh przez
wiekszo$é czasu transakcje zawierane byly w przedziale cen od 150,00 do 155,00 z{/MWh. Srednia cena dla tych
kontraktéw wyniosta 160,40 zt/MWh. Dla poréwnania srednia cena kontraktéw BASE Y-13 wyniosta 191,60 z{/MWh.
Poréwnujgc kontrakty PEAK zawierane na 2014 r. i 2013 r. rowniez obserwowano spadki cen ze $rednio 209,09 do
180,54 z/MWh. Réwniez poréwnujac kontrakty bazowe kwartalne i miesigczne z dostawg w 2013 r. mozemy stwierdzi¢,
ze byty one znacznie tansze od tych z dostawg w 2012 r. Ceny dla kontraktow kwartalnych wyniosty w latach 2013 i 2012
odpowiednio 165,23 i 195,95 zZ/MWh. Kontrakty miesieczne z dostawg w 2012 r. kosztowaty srednio 188,14 z/MWh,
aw 2013 r. 154,49 zZ/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktami Base Y-14.

Rysunek nr 49. Obrét kontraktami Base Y-14
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Ceny uprawnien do emisji CO, w 2013 r. byty najnizsze od lat. Spowolnienie gospodarcze i dynamiczny rozwoj zrodet
OZE wygenerowaty do konca Il fazy EU ETS ponad 2 000 000 tys. Mg nadwyzki uprawnien. Spowodowato to silne
spadki cen uprawnien juz w pierwszym kwartale roku z poziomdéw nieznacznie ponizej 7 EUR/Mg do ok 3,50 EUR/Mg.
W kwietniu 2013 r. Parlament Europejski odrzucit propozycje tymczasowego wycofania 900 000 tys. Mg uprawnien
z systemu (backloading), co spowodowato spadek cen CO; do historycznych minimoéw fazy Il i lll, czyli ok. 2,70
EUR/Mg. W kolejnych miesigcach brak fundamentalnych czynnikéw spowodowat, ze notowania kontraktow EUA wahaty
sie gtownie pod wptywem decyzji politycznych zwigzanych z prébami przeforsowania bacloadingu. Nawet ostateczna
decyzja z dnia 10 grudnia 2013 r. zatwierdzajgca ostatecznie ten plan nie spowodowata duzego wzrostu cen. Srednia
cena dla kontraktow EUA DEC-13 zawieranych w 2013 r. wyniosta 4,51 EUR/Mg i mniej wiecej na podobnym poziomie
zakonczyty notowania. Srednia cena aukcji uprawnien zorganizowanych na gietdzie EEX wyniosta 4,39 EUR/Mg.

Ponizszy rysunek przedstawia notowania uprawnien do emisji CO, (kontrakty EUA DEC-13 na gietdzie ICE/ECX).

Rysunek nr 50. Notowania uprawnien do emisji CO, (kontrakty EUA DEC-13 na gietdzie ICE/ECX)
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W 2013 r. sytuacja na rynku praw majgtkowych byta zdeterminowana niestabilnoscig uregulowan prawnych, badz ich
catkowitym brakiem (dla jednostek kogeneracyjnych opalanych weglem i gazem).

Prawa majgtkowe zwigzane z energig wyprodukowang w zrodtach odnawialnych (OZE) od poczatku 2013 r. bardzo
silnie tracity na wartosci osiggajgc poziomy cen nawet 100 zt/MWh, przy poziomie optaty zastepczej ustalonej na 2013 r.
na poziomie 297,35 zt/MWh. W kolejnych miesigcach 2013 r. ceny praw utrzymywaty sie w okolicach 130 - 145 z/MWh,
by do konca roku zdroze¢ do prawie 194 z/MWh, okresowo kosztujgc nawet powyzej 210 z/MWh. Zmiany te
spowodowane byly gtéwnie przez pojawiajgce sie kolejne projekty nowelizacji Prawa energetycznego, ktdre znacznie
ograniczaty podaz praw majgtkowych, gtéwnie poprzez silne restrykcje dla wspétspalania biomasy. Przed ostatecznym
terminem umorzenia za 2012 r., czyli w lutym 2013 r. nadpodaz praw majgtkowych osiggneta 10,9 TWh, po czym spadia
do 5,0 TWh. Jednakze do konca roku osiggneta poziom 11,2 TWh.

Brak obowigzkéw umarzania praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji (zaréwno weglowej, jak i gazowej) spowodowaty znaczne spadki cen zwigzanych z nimi praw. Ceny
,czerwonych” certyfikatow spadty do ok. 0,85 z/MWh, a ,zottych” do 44,44 zZ/MWh. Poczawszy od kwietnia 2013 r.
handel tymi certyfikatami praktycznie nie wystepowat.

Na w miare stabilnych poziomach pozostaty ceny praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej
z gazu pozyskanego podczas odmetanowania kopani (tzw. fioletowych certyfikatow). Ceny te w pierwszym pétroczu
ksztaltowaty sie na poziomach 56 - 58 zZ/MWh, by do konca roku wréci¢ w okolice 59 zt/MWh, a wigc w okolice optaty
zastepczej wyznaczonej na 2013 r. na poziomie 60,00 zZ/MWh.

Kolejnym czynnikiem wplywajgcym na rynek praw majatkowych byly zmiany w ustawie Prawo energetyczne. Zapisy
ustawy zostaly rozszerzone o odbiorce przemystowego, kitdéry w roku kalendarzowym poprzedzajgcy rok realizaciji
obowigzku zuzyt nie mniej niz 100 GWh energii elektrycznej i dla ktérego koszt pozyskania energii elektrycznej wyniesie
nie mniej niz 3% wartosci jego produkcji. W zwigzku z tym zmniejszyt sie planowany obowigzek umarzania praw
majagtkowych przez TAURON, a obowigzek zostat przeniesiony na klienta kohcowego.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majatkowych tzw. ,zielonych” certyfikatow i ,fioletowych” certyfikatow.

Rysunek nr 51. Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych certyfikatow i fioletowych certyfikatow
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Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2013 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedkiadania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek powyzszego
przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy (taryfa G).

Brak ostatecznych rozstrzygnieé w zakresie zmian Prawa energetycznego

Do konica 2013 r. nie zostaty zakonczone prace nad tzw. ,duzym trojpakiem” energetycznym (projekt zmian prawa
energetycznego, prawa gazowego oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii). Do najistotniejszych zmian otoczenia
regulacyjno-legislacyjnego nalezy zaliczy¢é uchwalong przez Sejm ustawe z dnia 26 lipca 2013 r. o zmianie ustawy -
Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw, czyli tzw. ,maly trojpak” energetyczny. Ustawa wdrozyta w petniejszy
od dotychczasowego sposob przepisy unijne promujgce wykorzystywanie energii ze zrodet odnawialnych oraz
regulujgce wspodlne zasady rynku wewnetrznego energii elektrycznej i gazu ziemnego. Celem nowelizacji byto miedzy
innymi rozdzielenie nadzoru nad przesytem i obrotem gazu. Nowe przepisy wprowadzity takze ochrone tzw. odbiorcéw
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wrazliwych energii elektrycznej. Wprowadzony zostat rowniez obowigzek sprzedazy przez firmy gazowe czesci surowca
na gietdach towarowych - tzw. obligo gazowe. Od wejscia w zycie nowelizacji do korica 2013 r. zatozono sprzedaz na
gietdzie 30% gazu wprowadzonego do sieci przesytowej, w 2014 r. 40%, a od dnia 1 stycznia 2015 r. 55%. Pomimo
otwarcia rynku gazu, wcigz brakuje na nim oczekiwanej ptynnosci.

Ponadto wprowadzono postulowane od dtuzszego czasu zmiany w zakresie obcigzeh odbiorcow energochtonnych.
W przypadku odbiorcow przemystowych, ktoérzy zuzywajg rocznie powyzej 100 GWh energii, w zaleznosci od udziatu
energii w globalnych kosztach produkcji obnizono ilosci obligatoryjnego zakupu energii ze zrédet odnawialnych.

Nalezy podkresli¢, ze prace nad zasadniczymi ustawami ,duzego trojpaku” energetycznego wcigz trwaja, co implikuje
problemy dla rynku oraz jego uczestnikow, w tym inwestoréw.

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO>

Z poczatkiem 2013 r. rozpoczeta sie Il faza Europejskiego Systemu handlu uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS),
ktéra w przeciwienstwie do fazy Il umozliwita przeniesienie nadwyzki uprawnien z fazy poprzedniej. Wedtug danych na
koniec 2012 r. nadwyzka niewykorzystanych uprawnien w systemie EU ETS osiggneta poziom ok. 2 000 000 tys. Mg
CO,, co bylo rezultatem spowolnienia gospodarczego w krajach Unii Europejskiej. Zdaniem Komisji Europejskiej
powstata réznica pomiedzy popytem i podazg jednostek spowodowata spadek cen uprawnien do emisji CO2, (w kwietniu
2013 r. odnotowano ceng 2,70 EUR/Mg).

W 2013 r. zmienity sie tez dotychczasowe zasady funkcjonowania systemu EU ETS. Podstawowg formg pozyskiwania
uprawnien EUA staly sie aukcje uprawnien. Zatozono jeden, ogdlnoeuropejski putap wielkosci emisji, zamiast
27 krajowych planéw (KPRU). Putap ten co roku bedzie zmniejszany. W puli poczatkowo miato znalez¢ sie ok.
2 039 000 tys. uprawnien, z czego ponad 1000 000 tys. z przeznaczeniem na aukcje poszczegollnych panstw
cztonkowskich. Tak wiec poszczegdlne panstwa cztonkowskie UE sprzedadzg za posrednictwem aukcji ponad 40%
przyznanej im puli uprawnienn w okresie od 2013 r. do 2020 r. Reszta uprawnien zostanie rozdzielona bezptatnie
pomiedzy: energochtonne sektory przemystu (narazone na zjawisko tzw. ucieczki emisji), pozostate sektory przemystu
(wedtug zasady stopniowego odchodzenia od przydziatow bezptatnych), a takze sektor elektroenergetyki w niektorych
panstwach cztonkowskich, w tym w Polsce, kwalifikujgcy sie do objecia tzw. derogacjami na mocy art. 10c dyrektywy
2009/29/WE. Docelowo aukcje uprawnien do emisji w okresie od 2013 r. do 2020 r. obywa¢ sie majg w ramach jednej
ogolnoeuropejskiej platformy aukcyjnej oraz trzech platform krajowych: polskiej, niemieckiej oraz brytyjskiej. W 2013 r.
sprzedaz uprawnienh realizowana byta za posrednictwem gietdy EEX z siedzibg w Lipsku, petnigcej role tymczasowe;j
platformy wspolnotowej i platformy niemieckiej oraz gietdy ICE ECX z siedzibg w Londynie, petnigcej role platformy
Wielkiej Brytanii. Polska do czasu wytonienia docelowej platformy realizuje sprzedaz uprawnien za posrednictwem gietdy
EEX.

W zwigzku z niskimi cenami uprawnien do emisji, po kilku prébach, dnia 10 grudnia 2013 r. decyzjg Parlamentu
Europejskiego, zostat wprowadzony tzw. backloading uprawnien, czyli mozliwo$¢ wycofania przez Komisje Europejskg
puli 900 000 tys. uprawnien w okresie od 2013 r. do 2015 r., celem jej ponownego przywrdcenia w kolejnych latach do
2020 .

Brak obowigzku umarzania praw majatkowych dla kogeneracji

W 2013 r. wygast obowigzek umarzania tzw. ,zottych” i ,czerwonych” certyfikatow, czyli praw majgtkowych
potwierdzajgcych produkcje energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji oraz zwigzane z tym rozwigzania
prawne w zakresie wsparcia produkcji energii elektrycznej w kogeneracji zarowno weglowej, jak i gazowej. Niekorzystnie
wplyneto to na osiggane przez Obszar Wytwarzanie i Ciepto przychody z produkcji energii elektrycznej w skojarzeniu.
Pozytywny wptyw natomiast miato to na Obszar Sprzedaz, z uwagi na zmniejszenie obowigzku umarzania tych
Swiadectw w zwigzku ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych.

Nalezy jednak zaznaczy¢, iz niepewnos¢ co do przedtuzenia, badz nie uregulowan prawnych w zakresie wsparcia
kogeneracji oraz obowigzku umarzania ww. swiadectw pochodzenia niekorzystnie wptywa na caty rynek poczgwszy od
wytworcéw i inwestoréw, a skonczywszy na sprzedawcach energii, ktorzy stajg przed ryzykiem zwigzanym
z szacowaniem kosztéw praw majgtkowych podczas konstruowania ofert dla odbiorcéw koncowych.

Obowigzek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2013 r. obowigzywat tzw. ,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwoércze zobligowane byty do
sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2013 r. spotki z Grupy Kapitatowej TAURON objete sa,
zgodnie z zapisami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy na gietdach
towarowych (w rozumieniu ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych) lub na rynku organizowanym
przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej niz 15% energii
elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagieldowym OTC (ang. OTC - over the counter
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market) mozliwa jest sprzedaz energii elektrycznej produkowanej przez spotki wytworcze z Grupy Kapitatowej TAURON,
na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Obowiazek wdrozenia technologii AMI

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/32/WE w sprawie efektywnoS$ci wykorzystania energii i ustug
energetycznych zaktada, ze rachunki powinny by¢ oparte na rzeczywistym zuzyciu, co zmobilizuje system do
powaznych oszczednosci energii. W 2009 r. Komisja Europejska przyjeta zatozenie, ze do 2020 r. 80% sieci
elektroenergetycznej oraz innych mediéw bedzie zaopatrzonych w inteligentne systemy zdalnego pomiaru. Polska nie
odstgpita od wprowadzenia technologii AMI (ang. Advanced Metering Infrastructure) (do konca wrzesnia 2012 r. kraje
cztonkowskie mogty wykonaé analize uzasadniajgcg brak ekonomicznych korzy$ci z wprowadzenia takiego
rozwigzania), w zwigzku z czym jest zobowigzania do wypetnienia wymagan UE w tym zakresie.

Wprowadzanie regulacji EMIR

Transakcje na rynkach towarowych (np. energii elektrycznej, CO;) podlegajg regulacjom rozporzgdzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady Nr 648/2012 z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie instrumentéw pochodnych bedgcych przedmiotem
obrotu poza rynkiem regulowanym, kontrahentéw centralnych i repozytoriéw transakcji (rozporzgdzenie EMIR), ktére
weszio w zycie w dniu 16 sierpnia 2012 r. Rozporzgdzenie EMIR jest bezposrednio stosowane w Polsce, bez
koniecznosci jego implementacji do polskiego porzadku prawnego w drodze ustawy. Celem rozporzgdzenia EMIR jest
zwiekszenie transparentnosci rynku instrumentéw pochodnych, ograniczenie ryzyka kredytowego i systemowego
zwigzanego z zawieraniem i rozliczaniem transakcji majgcych za przedmiot instrumenty pochodne rynku OTC oraz
zwigkszenie stabilnosci na rynku finansowym. Rozporzgdzenie EMIR okresla zasady:

1) centralnego rozliczania transakcji majgcych za przedmiot kontrakty pochodne bedgce przedmiotem obrotu poza
rynkiem regulowanym;

2) raportowania transakcji majgcych za przedmiot wskazane powyzej kontrakty pochodne do repozytorium transakcji;
3) zarzadzania ryzykiem dotyczacym kontraktéw pochodnych.

W 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzita dziatania przygotowawcze umozliwiajgce dostosowanie sie do
przedmiotowych wymogéw, zgodnie z ktérymi z dniem 12 lutego 2014 r. wszedt w zycie obowigzek raportowania
transakciji.

Wprowadzenie do stosowania Regulaminéw REMIT

W zwigzku z wprowadzeniem w dniu 28 grudnia 2011 r. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) Nr
1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT),
TAURON wprowadzit i rozwija rozwigzania umozliwiajace wywigzanie sie z obowigzkéw wynikajgcych z REMIT w Spétce
oraz w Grupie Kapitatowej TAURON.

Warunki pogodowe

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegolnosci produkcji, dystrybuciji
i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy wegla
odbiorcom indywidualnym dla celdéw grzewczych.

W 2013 r. warunki pogodowe miaty istotny wptyw na dziatalno$¢ Segmentu OZE oraz Segmentu Ciepto, z uwagi na
uzaleznienie od nich poziomu produkcji energii elektrycznej (z elektrowni wodnych i wiatrowych) oraz produkcji
i sprzedazy ciepta. Rok 2013 pod wzgledem temperatur otoczenia i warunkow hydrologicznych znacznie roznit sie od
roku poprzedniego, zwlaszcza pod wzgledem warunkoéw meteorologicznych: poczatek roku to mrozna i dos¢ dtuga zima,
ktéra czesciowo unieruchomita farmy wiatrowe (oblodzenie topat wiatrakéw), w drugiej potowie roku zas ciepta jesien,
wplyneta na przesuniecie okresu grzewczego i znaczny spadek zapotrzebowania na ciepto, w stosunku do podobnego
okresu 2012 .

Czego mozemy oczekiwaé w 2014 r.

Otoczenie makroekonomiczne

W 2014 r. oczekiwane jest przyspieszenie wzrostu gospodarczego, a jego gtéwnymi czynnikami powinien by¢ zaréwno
eksport, jak i popyt wewnetrzny, kidry przejawia¢ sie bedzie nie tylko w postaci zwiekszonej konsumpcji, ale réwniez
zwigkszonych inwestycji. Wyzsze tempo wzrostu gospodarczego prawdopodobnie w niewielkim zakresie przetozy sie na
trendy cenowe. Inflacja bedzie wprawdzie rosna¢, jednak nie powinna przekroczy¢ celu Rady Polityki Pieniezne;j.
W zwigzku z zaktadanym w dtuzszym okresie ozywieniem gospodarczym i potencjalnym wzrostem inflacji wynikajacym
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ze wzrostu PKB oczekuje sie, ze pod koniec 2014 r. Rada Polityki Pienieznej (RPP) moze rozpoczg¢ cykl wzrostu stép
procentowych.

Sytuacja w branzy energetycznej

Ceny na rynku SPOT, czyli na TGE na rynku dnia nastgpnego wzrosty w biezgcym roku w stosunku do stanu z roku
poprzedniego. Podobnie wzrosty ceny rynku bilansujgcego.

Stato sie tak pomimo wysokich temperatur wptywajgcych na niskie zapotrzebowanie na energie elektryczng, a takze
pomimo wzrostu mocy (produkcji) ze zrédet wiatrowych, a tym samym nizszej generacji JWCD. Na poczatku 2014 r.
ceny (szczegolnie RDN) utrzymywaty sie na wyzszym poziomie w stosunku do 2013 r.

Ceny na rynku terminowym reagujg powoli wzrostem. W okresie od poczgtku 2014 r. ceny kontraktow terminowych na
okresy miesigczne i kwartalne z terminami dostawy w okresie do potowy 2014 r. wzrosty o 5 do 10 zt/MWh.

Priorytety Grupy w 2014 r.

W Swietle wymagajgcej sytuacji makroekonomicznej i zwigzanymi z nig wyzwaniami dla branzy energetycznej Grupa
Kapitatowa TAURON skupi si¢ na:

1) konsekwentnej realizacji strategii redukcji kosztéw operacyjnych i utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej we
wszystkich Obszarach Biznesowych,

2) rozwoju dochodowych projektow, w szczegdlnosci w Segmencie Dystrybucja, przy jednoczesnej dbatosci
o dtugoterminowg efektywnos¢ i rozbudowe mocy Segmentu Wytarzanie, jak i wykorzystanie szans w pozostatych
Segmentach,

3) umocnieniu pozycji konkurencyjnej w najwazniejszych obszarach dziatalnosci.
3.11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2013 r. dziataniom, ktérych wynikiem byto
scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, efektywnie zarzadzano zasobami
finansowymi. Gtoéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie zasobami finansowymi jest wdrozony
centralny model finansowania oraz Polityka Zarzadzania Plynnoscig Finansowg w Grupie Kapitatowej TAURON wraz
z funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzadzania finansami jest
wspomagany centralng Politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz
centralng Politykg ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych Spétka petni funkcje zarzadzajacego oraz decydujgcego
o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitdéw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla
spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON
generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do
spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat
w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwieksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majgtku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrédet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie
wptyneto na zmiang podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON. Finansowanie jest
pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodta finansowania nie sg
przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg
finansowania catoksztattu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw
inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjng.

Drugim istotnym elementem wplywajgcym na efektywnos$¢ zarzgdzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscig.
Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji
ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci
i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy plynnosciowej. Powyzsze wplywa
zaréwno na zmniejszenie kosztéw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscia jest wspomagane
przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowe;j
w Grupie Kapitaltowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztdow zewnetrznego finansowania
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krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienieznych. Dzieki
funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spétki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce krotkotrwate niedobory srodkéw
mogg w pierwszej kolejnosci korzystaé ze Srodkéw spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez koniecznosci
pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Ponadto, Grupa Kapitatowa TAURON wdrozyta jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy,
zawartej pomiedzy TAURON i PKO BP, a nastgpnie miedzy TAURON a spétkami z Grupy Kapitatowej TAURON istnieje
mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego
limitu. Powyzsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji
indywidualnej Spdtki oraz ograniczyto fgczng iloS¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo,
TAURON zawart umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, ktéra obniza istotnie
koszt zabezpieczeh wymaganych w zwigzku z gietdowym obrotem energig elektryczna.

W 2013 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich
ptatnosci.

3.12. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON jest
Deloitte Polska Sp. z 0.0. Spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawia Il 19, 00-854 (Deloitte Polska).
Umowa pomiedzy TAURON a Deloitte Polska zostata zawarta w dniu 7 maja 2013 r. dotyczy badania sprawozdan
finansowych Spoiki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013 - 2015.

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr 37. Wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
(dane w tys. z})

Rok zakonczony Rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2013 r.  dnia 31 grudnia 2012 r.

1. Obowigzkowe badanie, w tym: 606 987

2. skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 36

3. jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 80 34

4. jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 501 917
Inne ustugi po$wiadczajgce $wiadczone dla Grupy, w tym przeglad

5. pp 260 193

sprawozdan finansowych

6. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

7. Pozostate ustugi (w tym szkolenia) $wiadczone dla Grupy 195 410

Suma 1061 1590

W 2012 r. obowigzywata umowa na przeprowadzenie badania sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych zawarta w dniu 19 listopada 2010 r. przez TAURON z Ernst & Young Audit sp. z o.0.
W zwigzku z tym kwoty wykazane w powyzszej tabeli za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r. dotyczg ustug
Swiadczonych przez Ernst & Young Audit sp. z 0.0.
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4. AKCJE | AKCIONARIAT
4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spétki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sig¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykie
imienne serii BB.

Ponizsza tabela przedstawia strukture akcjonariatu Spotki wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 38. Struktura akcjonariatu Spétki wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

LpAkejonaii2 lczba glosow naWZ  udziat w ogéine] iszble glosew
1.  Skarb Panstwa 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 847 515 54,49%

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 52. Struktura akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

54 49%

5,06%
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Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2012.

Tabela nr 39. Wysokos¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2012

Dywidenda wyptacona za lata 2010 - 2012

Rok obrotowy, za Kwota wyptaconej Wartos¢ wyptaconej Dzien dywidendy Dzien wyptaty
ktéry wyptacono dywidendy dywidendy na jednag dywidendy

dywidende akcje
1. 2010 262 882 409,10 0,15 30 czerwca 2011 r. 20 lipca 2011 r.
2. 2011 543 290 312,14 0,31 2 lipca 2012r. 20 lipca 2012 r.
3. 2012 350 509 878,80 0,20 3 czerwca 2013 r. 18 czerwca 2013 r.

4.2. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spoétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych ze spétka, bedgcych w posiadaniu oséb

zarzadzajgcych i nadzorujgcych spétke na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela nr 40. Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - osoby zarzadzajace

Akcje TAURON Akcje/udziaty w jednostkach powigzanych z TAURON
L.p. Imie i nazwisko Wartosé

nominalna (zt)

Liczba Wartos¢ nominalna (z)

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

1. Dariusz Lubera 6576 32880 0 0
2. Joanna Schmid 0 0 0 0
3. Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
4.  Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. Dariusz Lubera 6576 32880 0 0
2. Joanna Schmid 0 0 0 0
3. Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
4.  Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
5.  Aleksander Grad* 0 0 0 0

*W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spétki delegowata Cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonka Zarzgdu TAURON na okres od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

Tabela nr 41. Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udzialdéw w jednostkach powigzanych - osoby nadzorujgce

Akcje TAURON Akcje/udzialy w jednostkach powigzanych z TAURON
L.p. Imie i nazwisko ‘ Wartosé

nominalna (z})

Liczba Wartos¢ nominalna (z}) Liczba

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

1.  Antoni Tajdus 0 0 0 0
2. Rafat Wardzinski* 0 0 0 0
3. Leszek Koziorowski 0 0 0 0
4. Jacek Kucinski 935 4675 0 0
5. Marcin Majeranowski 0 0 0 0
6.  Jacek Szyke 0 0 0 0
7. Marek Scigzko 0 0 0 0
8.  Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. Antoni Tajdus 0 0 0 0
2. Leszek Koziorowski 0 0 0 0
3. Aleksander Grad** 0 0 0 0
4. Jacek Kucinski 935 4675 0 0
5. Marcin Majeranowski 0 0 0 0
6. Jacek Szyke 0 0 0 0
7. Marek Scigzko 0 0 0 0
8. Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
9. Agnieszka Wos*** 0 0 0 0

*Rafat Wardzinski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 22 stycznia 2014 r.
**Aleksander Grad zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej z dniem 1 lutego 2014 r.
***Agnieszka Wos$ zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej z dniem 22 stycznia 2014 r.

4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogag
w przyszitosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji wkasnych
W 2013 r. Spdétka nie nabywata akcji wkasnych.
4.5. Programy akcji pracowniczych

W 2013 r. w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.
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4.6. Notowania akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2013 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat si¢ w przedziale od 3,85 zt do 5,39 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2012 r. osiggnat poziom 4,75 zt.
Rok pdzniej cena wyniosta 4,37 zt. Stopa zwrotu* z inwestycji w akcje spétki w 2013 r. wyniosta -3,64%. Wynik ten
nalezy rozpatrywa¢ w kontekscie kondycji catego rynku w 2013 r., ktéry nie byt udany dla spotek z indeksu WIG20.
Indeks WIG20 obnizyt sie¢ w tym czasie o 8,58%, a wprowadzony w 2013r. indeks najwiekszych firm WIG30 stracit
3,31%. Jedng z gtdwnych przyczyn byta bessa w IV kwartale 2013 r., spowodowana przede wszystkim brakiem
pewnosci co do przysztego ksztattu czesci kapitatowej systemu emerytalnego.

Dodatkowo nadal panowata niekorzystna sytuacja dla inwestycji w spdtki sektora energetycznego, ktérego efektem byt
spadek w ciggu 2013 r. indeksu WIG-Energia o ponad 10%. Bylo to spowodowane przede wszystkim spadkiem
rynkowych cen energii oraz niepewnoscig zwigzang z ostatecznym ksztaltem ustawy o odnawialnych zrédtach energii
oraz ze wsparciem dla zrodet kogeneracyjnych.

Na dzien 31 grudnia 2013 r. akcje Spotki wehodzity w sktad nastepujgcych indeksow gietdowych:

1) WIG - indeks obejmujgcy wszystkie spotki notowane na Rynku Gtownym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,713%.

2) WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek notowanych na Rynku
Gtéwnym GPW, ktére spetniaja bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG-
Poland: 1,824%.

3) WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 2,718%.

4) WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 2,551%.

5) WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 18,132%.

6) Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 5,364 %.

7) MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spotek notowanych na GPW. Udziat
TAURON w indeksie MSCI Poland Standard Index: 2,4%.

8) CECE Index - indeks Gieldy Wiedenskiej, obejmujacy najwieksze spétki Europy Srodkowo-Wschodniej. Udziat
TAURON w indeksie CECE: 2,33%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spotki w latach 2011 - 2013.

Tabela nr 42. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON

L.p. Kluczowe dane dotyczace akgcji 2011 2012 2013
1. Kurs maksymalny (zt) 6,81 5,61 5,39
2. Kurs minimalny (zt) 4,65 4,08 3,85
3. Kurs ostatni (zt) 5,35 4,75 4,37
4. Kapitalizacja na koniec okresu (zt) 9376 8 325 7 659
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29
6.  Wartos¢ ksiegowa (min zt) 15 922,47 16 839,41 17 675,34
7. Clz 8,10 5,50 5,50
8. C/WK 0,59 0,49 0,43
9. Stopa zwrotu na koniec okresu* (%) -16,73 -5,03 -3,64
10. Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6
11. Warto$¢ obrotéw (min zt) 5574,82 3198,94 3 103,56
12.  Udziat w obrotach (%) 2,21 1,7 1,41
13. Wskaznik obrotu (%) 58,80 41,80 43,90
14.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793020
15. Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022

*Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochod dodatkowy jest
reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
Zrédio: Biuletyn Statystyczny GPW
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Rysunek nr 53. Kurs akcji Spé6tki oraz wartos¢ obrotéw w 2013 r.
m \Wartosc obrotu w tys. zi
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~ - (=] nﬂ X N W N T M N - O bt 10 * o ™ = o
1 2 1 T
- = auaae  § m.m.mSN f erzren
= e 3 €107 - TFEIEN0Z
—= gozretor O LT-OTEW0 C E0ZIET0Z
= 5 960102 © ZTTI-ET0Z
8200 03 (1T A ; m
=3 = Mﬁ §SN CETITET0Z
= enee g o0z = m
: = ™ ~ TE0TET0Z
= TEOTET0Z & 3 Q “
= < JETRENE 3 - ZZOT-€T02
| m worwzr S Los0et0z T E
3 2 - TT-0T-ET02Z
T TrOUET0Z £ BTEOEWNT © — .
| : — Z0-0T-£102 S ST-20-€T02 o = Z0-0T-£T02T
.Um ECE0E 8 gz0e0z £ 5 | ET60ET0Z
= IFE0ENZ g vrarzwe b 3 ~ TT60ET0Z
—— 600z 2 ermzr. 7 - €0-60-£107
= EUBOEWZ Jororzoz g ~ ET-B0E107
= ersoetr 2 T LOBOTIOT - €T-80-€T02
— WS0EWZ 3 ¢ vETHE. = o - Z0-80-€102
= vewer 2 5 JELOTRE 7 & S YTLOET0T
= stz § S PEIEWE o CGT-LOET0Z
= VOLOETOT mNHvo.NSN = g C YOLOETOZ
== cretwr 3 pOT = ST90ET0Z
= 9 LTT0Z0. © O :
e PTOET 5 - 2 c 3 - PI-90-€102
—— GOo0€T0T 2 . LTTOZW0E g E
== ... ez ferartor. 8| - 50-90°€102
= MM%NM 2 = 60TETI0 @ § YES0ST0
IIM = soc0eT0r § 2 90 0TIz & £ STS0ET0E
— m = soe0tz. C F - 90-S0-€102
= Eer0ene 2 weortr 5 2 _ ETHOET02
— etz 5 3 orgot0z X 8 TTv0ET0Z
M] 2000107 3 m LTSOTIZ 6 3 - Z0V0-€TOZ
1= 0Z-E0-€102 @ 1epo Tz - DZT-E0-ET0Z
e o o
= 7 cQ7-
i ol e 2 0 5ue
yl.m.. 80-Z0-E 107 K 0T-Z1-010Z 9
—— 0ETI0ET0Z B 80-T1-0T0¢ Dedhagolad
= 1007 = S0-0T-0T0Z E ”M.WMMM
X E X
.“Hm.w oTTEwT 2 L e C OT-TOET0Z
= 8eu!WT 3 L0480 A%0%
2 0£-90-0T02 - 8T-TT-TI0Z
o

80000
70000
40000

HHIT

-

101



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

Rysunek nr 56. Kurs akcji Spotki na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego (30 czerwca 2010r.) oraz w 2013 .
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

2012-0321
2012-04-25
2012-05-30
2012-0703
2012-08-06
2012-0907
2012-10-10

2012-1113
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W 2013 r. analitycy domoéw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tgcznie
cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:

1)
2)
3)

dziewie¢ rekomendacji ,kupuj”,

trzynascie rekomendacji ,trzyma;j”,

dwanascie rekomendacji ,sprzeda;j”.

Rekomendacje wydane w 2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2013 r.

Tabela nr 43. Rekomendacje wydane w 2013 .

L.p. Data wydania rekomendacji Instytucja rekomendujaca

© ® N GOAONPRE

NNNMNNNNNDRRRRRERRRPRP R
© A WNREPEOO®NOTOAMWDNRO

9 stycznia 2013 r.
15 stycznia 2013 r.
18 stycznia 2013 r.
28 stycznia 2013 r.
30 stycznia 2013 r.
31 stycznia 2013 r.
13 lutego 2013 r.
25 lutego 2013 r.

6 marca 2013 .

21 marca 2013 r.
2 kwietnia 2013 r.
22 kwietnia 2013 r.
24 kwietnia 2013 r.
26 kwietnia 2013 r.
14 maja 2013 r.

14 maja 2013 r.

12 czerwca 2013 r.
26 czerwca 2013 r.
5 lipca 2013 r.

10 lipca 2013 r.

22 lipca 2013 r.

23 lipca 2013 r.

12 sierpnia 2013 r.
23 sierpnia 2013 r.
23 sierpnia 2013 r.
11 wrze$nia 2013 r.

Rekomendacja/ Cena docelowa

Sprzedaj / 4,10 zt
Kupuj / 5,90 zt
Redukuj / 4,50 zt
Sprzedaj / 4,20 zt
Trzymaj/ 4,60 z
Sprzedaj / 4,40 zt
Niedowazaj / 4,20 zt
Sprzedaj / 3,80 zt
Trzymaj / 4,80 z
Sprzedaj / 3,90 zt
Redukuj / 4,20 z
Trzymaj / 4,30 z
Trzymaj / 4,40 z
Trzymaj / 4,65 z
Kupuj / 4,60 zt
Trzymaj/ 4,80 z
Kupuj /5,94 zt
Kupuj /5,10 zt
Trzymaj/ 4,85 zt
Kupuj / 5,00 zt
Trzymaj/ 3,90 z
Trzymaj / 4,40 zt
Trzymaj/ 5,05 zt
Sprzedaj / 3,70 zt
Trzymaj/ 4,40 z
Kupuj / 5,00 zt

2013-01-23

2013-02-25
2013-03-28
2013-0507
2012-06-10
2013-07-11
2013-08-13
2013-09-16

2013-10-17

38 rekomendaciji (poza

2013-11-21
2013-12-27

aktualizacjami

IPOPEMA Securities
Credit Suisse
Raiffeisen Centrobank
ING Securities
Deutsche Bank
Wood & Company
HSBC

Goldman Sachs
Espirito Santo
Goldman Sachs
Raiffeisen Centrobank
DM BZ WBK
Deutsche Bank
Goldman Sachs

DM PKO BP
Goldman Sachs

DI BRE

Societe Generale
Goldman Sachs

DM BPS

ING Securities

DM BZ WBK
Goldman Sachs
Espirito Santo

DM BZ WBK
Societe Generale
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L.p. Data wydania rekomendacji

Rekomendacja/ Cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

27. 17 wrzesnia 2013 r.

28. 15 pazdziernika 2013 r.
29. 15 pazdziernika 2013 r.
30. 23 pazdziernika 2013 .
31. 24 pazdziernika 2013 .
32. 24 pazdziernika 2013 r.
33. 25 pazdziernika 2013 .
34. 25 pazdziernika 2013 .
35. 26 listopada 2013 r.
36. 9 grudnia 2013 .

37. 18 grudnia 2013 .

38. 19 grudnia 2013 .

Kupuj / 5,40 zt
Redukuj / 4,60 zt
Sprzedaj / 4,40 zt
Kupuj / 5,20 zt
Sprzedaj / 4,70 zt
Sprzedaj / 4,04 zt
Kupuj / 5,80 zt
Sprzedaj / 4,00 zt
Sprzedaj / 5,00 zt
Sprzedaj / 4,33 zt
Trzymaj/ 5,50 z
Trzymaj/ 5,00 z

Deutsche Bank
Raiffeisen Centrobank
Goldman Sachs
Societe Generale
DM BZ WBK
UniCredit

Citi

ING Securities

DM IDMSA
Ipopema Securities
Goldman Sachs
DM IDMSA

Rekomendacje wydane po 31 grudnia 2013 r.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych po 31 grudnia 2013 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania.

Tabela nr 44. Rekomendacje wydane po 31 grudnia 2013 r.

L.p. Data wydania rekomendacji

Rekomendacja/ Cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

30 stycznia 2014 r.
30 stycznia 2014 r.
7 lutego 2014 r.

7 lutego 2014 r.

7 lutego 2014 r.

13 lutego 2014 r.

1.
2.
3.
4.
5.
6.

Kupuj / 5,65 zt
Trzymaj / 4,70 z
Neutralnie / 4,60 zt
Kupuj / 5,00 zt
Trzymaj/ 4,20 z
Kupuj / 5,80 zt

Goldman Sachs
DM BZ WBK

Citi

Societe Generale
ING Securities
J.P. Morgan
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2013 .

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2013 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatacznik do Uchwaly Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,
zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.,
ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych
stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgd Spétki. W 2013 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegdlnione w ww. dokumencie w Rozdziale |l,
III'i IV byty przez Spétke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spoétka oraz na ktérych stosowanie Spoétka mogta sie zdecydowac
dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktorych odstapiono

W 2013 r. Spotka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udziatu w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadaé¢ sie w toku
obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spoétka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza informacji) raport
biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢
Statutu Spotki nie zawierata postanowien umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu $rodkéw komunikaciji
elektronicznej w mysl postanowien Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spotki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu TAURON, proponujgc zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w walnym
zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkdéw komunikacji elektronicznej, obejmujgcy w szczegdlnosci: transmisje obrad
walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, wramach ktorej
akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad walnego zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce
obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spdiki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym w 2013 r. Spotka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale 1V pkt 10 Dobrych Praktyk oraz
rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegdlnione w Rozdziale Il, Il i IV Dobrych Praktyk byty przez Spotke stosowane. W okresie od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2013 r. nie stwierdzono przypadkow naruszenia
przyjetych zasad fadu korporacyjnego.

Spotka stara sie réwniez realizowa¢ rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlna uwage zastugujg
kwestie opisane ponize;j.

Rekomendacja dotyczgca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendaciji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spétce jest stosowana Polityka wynagrodzeri Cztonkéw
organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania
odpowiedniego systemu wynagrodzeri dyrektorow spoétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione
o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady
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wynagradzania cztionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spotce, z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepisow, jak
réwniez stosownych uchwat WZ i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka Wynagrodzer ma na celu miedzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw organéw korporacyjnych Spotki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okre$lone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkoéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczaca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, zeby
zapewniali zrbwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Spoétce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu, przez WZ i Skarb Panstwa -
w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w Spotce w tym
zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udzialu w organach Spdiki lub postepowaniach
kwalifikacyjnych ze wzgledu na pteé. Jednoczesnie realizujgc wymadg okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych
Praktyk, Spotka w IV kwartale 2013 r. zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON w okresie ostatnich dwdch lat.

5.3. Opis gtéwnych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatlowej TAURON przy
sporzgdzaniu pakietow sprawozdawczych dla celéow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci
Finansowej zatwierdzone przez Unig¢ Europejska, w Grupie Kapitalowej TAURON zostata opracowana i wdrozona
Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio
aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg
zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON sa zobowigzane do stosowania Polityki
Rachunkowos$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. przy sporzgdzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére
sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety
sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez
niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglagdu skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spoétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych Spéiki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spotek objetych
konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
(Komitet Audytu), ktérego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 5.11.3 niniejszego sprawozdania.
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Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzag ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan
finansowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON stosujg wtasne procedury regulujgce przebieg proceséw finansowo- ksiegowych.
Spotka jest w trakcie prac majgcych na celu ujednolicenie proceséw finansowo-ksiegowych w Grupie Kapitatowej
TAURON. Od 2013 r. nastepuje stopniowe wydzielanie funkcji rachunkowosci z poszczegoinych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON i wcielanie ich do jednego podmiotu zajmujgcego sie obstugg finansowo-ksiegowg Grupy
Kapitatowej TAURON.

Audyt wewnetrzny

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegodlnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spétka
kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy TAURON
badaniu lub przeglagdom przez niezaleznego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne sprawozdania finansowe Spotki. oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przeglagdowi przez biegtego
rewidenta. W 2013 r. Spdtka wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla
istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za lata 2013-2015.

Reguta dotyczaca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spétki nr 343/11/2010 przyjeto zasade zmieniania podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat obrotowych. Podmiot
uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze ponownie wykonaé te
czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

5.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, weditug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r., oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 45. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy 8 Procentowy

L Akcjonariusze LicZea) e osiadlgrﬁz(t:)ﬁ e
P ! posiadanych akcji w kapitale P ¥e w ogolnej

gtoséw it G

zakladowym liczbie glosow

1. Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.
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5.5. Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2013 Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spéiki, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy sposob:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogoétu glosow w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé na WZ wiecej niz 10% ogoétu gloséw w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogoétu gtoséw w Spoétce.

3. Gtlosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
ogotu glosdw w Spéice, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7
ponizej.

4.  Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spotki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akcji Spoétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
atakze osoby uprawnionej do udzialu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do
uczestnictwa w WZ.

5.  Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentéw, lub

2) majacya status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspoizaleznej)
w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktérej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akgji
Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzgcy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spéice przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtosow w Spotce. Redukcja glosow jest
dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg glosdow w Spoice sposrod wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogotu gtosow w Spolce przystugujgcych tacznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogétu gtoséw w Spotce, dokonuje sie
dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania
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Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w skiad Zgrupowania
Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu,
w ktérym fgczna liczba gtoséw, ktdrymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogotu gloséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktdremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez
odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego WZ o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gloséw w Spotce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdélni czionkowie tych organdw moga zadaé, aby
akcjonariusz Spotki udzielit informaciji czy jest osobg majaca status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec
innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spétki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym
obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub
tacznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu moze wykonywac prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

W Spotce na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

5.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych i nadzorujgcych oraz ich uprawnien
5.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkow Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu osdb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzgdu powotuje sie na
okres wspodlnej kadenciji, ktora trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa dwa lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z czlonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokonato zmian Statutu Spoétki majgcych na celu zaktualizowanie
zakresu dziatania i podziatlu kompetencji pomigdzy statutowymi organami korporacyjnymi Spotki, tj. Radg Nadzorczg
i Zarzgdem, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego dostosowanie do biezgcych potrzeb Spotki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sagdowego dokonat wpisu ww. zmian Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci
Spotki, a w szczegodlnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:
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Tabela nr 46. Kompetencje Zarzadu

Lp. Sprawy wymagajace uchwaly Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania*

1. regulamin Zarzadu, regulamin Zarzadu,

2. regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki, regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

3. tworzenie i likwidacja oddziatow, tworzenie i likwidacja oddziatow,

4. powotanie prokurenta, powotanie prokurenta,

5. zacigganie kredytéw i pozyczek, zacigganie kredytéw i pozyczek,

6. L . & przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spotki
przyjecie. rocznych _planow__ rzeczowo finansowych  oraz i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy
planow wieloletnich i strategii Spotki, . .

Kapitatowej,

7. zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy
dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielania z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielania
przez Spotke gwarancji, poreczen oraz wystawiania weksli, przez Spétke gwarancji, poreczen oraz wystawiania weksli,
z zastrzezeniem & 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spoiki,

8. udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie
z dlugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spotki, z dlugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spéiki,

9. nabycie nieruchomos$ci, uzytkowania wieczystego Ilub nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, udziatébw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym,
z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spéiki, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie skifadnikow aktywow trwatych z  wyjatkiem nabycie skladnikdw aktywow trwatych z  wyjatkiem
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatu
nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
réwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ 10 000 EUR rébwnej lub przekraczajgcej réwnowartos¢ 10 000 EUR
w ziotych, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 w zitotych, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 2
Statutu Spotki, Statutu Spotki,

11. rozporzgdzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym
nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym Ilub udziatem nieruchomosciag, uzytkowaniem wieczystym Iub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci w nieruchomos$ci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci
réwnej lub przekraczajgcej 10 000 EUR w ziotych, rébwnej lub przekraczajgcej 10 000 EUR w ziotych,
z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW
spotek, w ktérych Spoétka posiada akcje Ilub udziaty, spotek, w ktorych Spotka posiada akcje lub udziaty,
w sprawach nalezgcych do kompetencji WZ lub ZW tych w sprawach nalezgcych do kompetencji WZ lub ZW tych
spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu
Statutu Spotki, Spoiki,

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe; , zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j, przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

15. sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie¢ do Rady sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady

Nadzorczej albo do WZ.

Nadzorczej albo do WZ.

*Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sagd Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIl Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego dokonat wpisu do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmian Statutu Spoétki uchwalonych przez
Nadzwyczajne WZ Spétki uchwatg nr 5 z dnia 7 stycznia 2014r. w sprawie zmiany Statutu Spotki.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania czlonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu os6b powotywanych na okres wspdlnej kadencji, ktéra trwa trzy lata,
za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spéiki cztonkowie Rady Nadzorczej sg
powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spotce,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do
powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do
liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powigkszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

- jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania co
najmniej 5% ogotu gtosow w Spoétce,
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- jest wytgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem
miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogétu gloséw w Spétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.

Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skitadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spotke.
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokonato zmian Statutu Spoétki majgcych na celu zaktualizowanie
zakresu dziatania i podziatu kompetencji pomiedzy statutowymi organami korporacyjnymi TAURON, tj. Radg Nadzorcza
i Zarzgdem, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego dostosowanie do biezgcych potrzeb Spoiki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu ww. zmian Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegolnosci sprawy wymienione

w ponizszej tabeli.

Tabela nr 47. Kompetencje Rady Nadzorczej

L.p. Sprawy wymagajace uchwaly Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania*

Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Spétki oraz ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz
sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
sporzadzane, ono sporzgdzane,

2. ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia
straty, straty,

3. sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw
czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2, czynnosci, o ktérych mowa w pkt 11 2,

4. sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikéw oceny
rocznego sprawozdania finansowego Spotki, opinii Rady rocznego sprawozdania finansowego Spétki, opinii Rady
Nadzorczej w  kwestii ekonomiczne;j zasadnosci Nadzorczej w  kwestii  ekonomicznej  zasadnosci
zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym zaangazowania kapitatowego Spétki dokonanego w danym
roku obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego, roku obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

5. opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,
Kapitatowej,

6. opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci opiniowanie i  zatwierdzanie zasad prowadzenia
sponsoringowe;j, dziatalno$ci sponsoringowe;j,

7. opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci

sponsoringowej oraz kwartalnych raportéw z jego realizacji,

sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,
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L.p. Sprawy wymagajace uchwaly Rady Nadzorczej

o &

9.

10.

11.
12.

13.

14.
15.

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania*

Kompetencje stanowigce

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad
rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz strategicznych
planéw wieloletnich,

przyjmowanie  jednolitego tekstu
przygotowanego przez Zarzad Spoiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

Statutu Spotki,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa
Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym
o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000 000 EUR
w ztotych,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjgtkiem
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udzialu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obligaciji
emitowanych przez Spdtki Grupy Kapitatowej, o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR,

rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym
nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR ztotych,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie
przez Spotke gwaranciji i poreczen majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢
5000 000 EUR w ztotych,

wypftate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatébw w innych spétkach,
o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5 000 000 EUR
w ziotych, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub
udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spotki w
ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatébw, o wartoSci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych, z okresleniem
warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku
regulowanym,

b) zbywania akgc;ji lub udziatéw, ktére Spétka posiada w ilosci
nie przekraczajgcej 10% udziatlu w kapitale zaktadowym
poszczegodlnych spotek,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spoétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na
ZW spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub
udziatéw, w nastepujacych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢
przekracza réwnowarto$¢ kwoty 5 000 000 EUR w Zziotych,
b) rozwigzania i likwidacji spotki.

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdania finansowego Spodtki i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad
rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy
Kapitatowe;j,

przyjmowanie  jednolitego  tekstu
przygotowanego przez Zarzgd Spoiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

Zatwierdzanie regulaminu
przedsiebiorstwa Spoétki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub
udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR
w zlotych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania
wieczystego lub udziatbw w  nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy
Kapitatowej,

nabycie sktadnikéw aktywéw trwatych, za wyjatkiem
nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatu
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji
emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych
sktadnikéw aktywoéw trwatych nabywanych od Spétek
Grupy Kapitatowej, o  wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR,

rozporzadzanie skfadnikami aktywéw trwatych, w tym
nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR ztotych, za
wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udziatbw w nieruchomos$ci lub uzytkowaniu wieczystym,
a takze innych sktadnikéw aktywow trwatych, ktére
w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na
rzecz Spotek Grupy Kapitatowe;j,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie
przez Spotke gwarancji i poreczen majatkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowarto$¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
wystawianie  weksli o  wartosci
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,
objecie albo nabycie akgji lub udziatéw w innych niz Spotki
Grupy Kapitatowej spotkach, o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych, z wyjatkiem
sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spotek
nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan
ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatdw, o wartosci przekraczajgcej
réwnowarto$¢ 5 000 000 EUR w ziotych, z okresleniem
warunkéw i trybu ich zbywania, za wyjgtkiem:
a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku
regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spotka posiada
w ilosci nie przekraczajgcej 10% udzialu w kapitale
zaktadowym poszczegdlnych spotek,

c) zbywania akcji lub udziatdw na rzecz Spotek Grupy
Kapitatowej,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spoétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub
na ZW spotek, w ktérych Spétka posiada ponad 50% akcji
lub udziatéw, w nastepujgcych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego
zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartosé
przekracza réownowarto$¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,
b) rozwigzania i likwidacji spotki.

Statutu  Spdiki,

organizacyjnego

przekraczajgcej
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L.p. Sprawy wymagajace uchwaly Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania*

Kompetencje Rady Nadzorczej Spotki dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu, powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia
dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem & 43 ust. 2 pkt 1 dla Czlonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1
Statutu Spotki, Statutu Spotki,

3. zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych zawieszanie w czynnosciach  Czionkéw  Zarzadu,
powodow, z waznych powodow,

4. delegowanie Czlonkéw Rady Nadzorczej do czasowego delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktorzy nie moga wykonywania czynnosci Czionkéw Zarzadu, ktérzy nie
sprawowac¢ swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia, mogg sprawowaé swoich czynnosci i ustalanie im
z zastrzezeniem, iz fgczne wynagrodzenie pobierane przez wynagrodzenia, z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie
oddelegowanego jako Czionka Rady Nadzorczej oraz pobierane przez oddelegowanego jako Cztonka Rady
z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego
czynnosci Czionka Zarzadu, nie moze przekroczy¢ sprawowania czynnosci Czionka Zarzadu, nie moze
wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Czionka
ktorego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany, Zarzadu, w miejsce ktdérego Czionek Rady Nadzorczej

zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie = postepowania  kwalifikacyjnego  na przeprowadzanie  postepowania  kwalifikacyjnego na
stanowisko Cztonka Zarzadu, stanowisko Cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wyfonienia osoby, z ktérg przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg

zostanie zawarta umowa 0 sprawowanie zarzgdu w Spotce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spétce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie
stanowisk w organach innych spétek.

zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spétce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

udzielanie zgody Czlonkom Zarzgdu na zajmowanie
stanowisk w organach innych spétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1. sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad
inwestycji, w  tym zakupu aktywéw  trwatych, Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywéw trwatych,
a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci a w szczegolnosci opiniowanie prawidtowosci
wydatkowania $rodkéw pienieznych z tym zwigzanych, i efektywnosci wydatkowania $rodkéw pienieznych z tym

zwigzanych,

uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb

dziatania Rady Nadzorczej.

sporzgdzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez

2. uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajacego tryb
dziatania Rady Nadzorcze;j.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegodlnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw , a nastepnie wymaga wydania przez
wlasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwdch trzecich gloséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

5.10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz
Zarzad na podstawie przepiséw Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg
sie w siedzibie Spofki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposréd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

112



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spdtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gtosow.
tgcznie przerwy nie moga trwaé dtuzej niz 13 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienionej w ponizszej tabeli.

Tabela nr 48. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

L.p. Sprawy wymagajace uchwaly Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,

2. udzielenie absolutorium Cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

3. podziat zysku lub pokrycie straty,

4. powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

5. zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

6. ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

7. zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego

prawa rzeczowego,

zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu,
pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Czlonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdtki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11. nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy Ksh,
12.  przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14. uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczace roszczeh o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

16. potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17. umorzenie akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki,
19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

©

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 49. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjo

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego, moga
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zagdanie to powinno zawiera¢ zwiezte uzasadnienie.
Moze ono zostaé ztozone Zarzgdowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spotki, wskazany przez Spétke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogoétu gloséw w Spoélce mogg zwotaé Nadzwyczajne WZ
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw w porzagdku  Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga
obrad Wz 23da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku
obrad, powinno by¢ zlozone Zarzadowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, badz w formie pisemnej

na adres Spotki.

3. Zapoznanie sie z listg Akcjonariusze mogg zapozna¢ sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spdtki przez
akcjonariuszy trzy dni powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze moga
réwniez zgda¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc

adres, na ktory lista powinna by¢ wystana.
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L.p. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni

4. Uczestnictwo w WZ przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze
powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw warto$ciowych
zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to
powinno by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pézniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie akcjonariusza  Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
przez petnomocnika petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywac¢ prawo
gtosu jedynie poprzez wspodlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowacC wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
akcjonariusza.

6. Wybér Przewodniczacego WZ Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposréd osob uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Kazdy z uczestnikbw WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczgcego dokonuje sie¢ w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sie przez

aklamacije.

7. Wybér Komisji Skrutacyjnej Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na czionka Komisiji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

8. Zgtoszenie projektu uchwaty Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg

prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wlasnego
projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem
mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikow gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazadac jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku
obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pozniej niz do zamknigcia
obrad WZ, akcjonariusze powinni wskazaé, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ
zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ mogag
zgtosi¢ do protokotu obrad jego zwiezte uzasadnienie.

5.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organow zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich
komitetow

5.11.1. Zarzad

Obecna, IIl kadencja Zarzadu, rozpoczeta swdj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spodiki

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadenciji,

tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Skiad osobowy Zarzadu w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporac;ji,

4 Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w sktadzie Zarzadu Spotki.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2 Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych,
4

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych,

5. Aleksander Grad - Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu odpowiedzialnego za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporaciji.
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Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gdrniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 marca 2008 r.
Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organéw
korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzgdzania zasobami
informacyjnymi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, zarzadzania
ryzykiem, spraw dotyczgcych BHP oraz Ochrony Informacji Niejawnych.

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu
Slgskiego w Katowicach. Ukonczyta wiele studidéw podyplomowych, miedzy innymi
studia menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia
1 pazdziernika 2010r. Obecnie nadzoruje prace nastepujacych jednostek
organizacyjnych: strategii rozwoju, projektow strategicznych, regulacji i funduszy
zewnetrznych, efektywnosci inwestycyjne;.

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Woydziatlu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej o specjalnosci
elektroenergetyka przemystowa oraz Menedzerskich Studidw Magisterskich MBA na
Akademii Ekonomicznej we Woroctawiu. Ukonczyt ponadto miedzy innymi studia
podyplomowe w zakresie Zarzgdzania na Wirtschaftsorderungsinstitut
Wirtschaftskammer w Wiedniu oraz Studia Menedzerskie MBA w Szkole Gltéwnej
Administracji i Zarzgdzania w Warszawie.

Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 marca
2008 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: obrotu,
sprzedazy i obstugi klienta, operatora rynku i obstugi handlu.

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
studiéw doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt miedzy
innymi  podyplomowe studia w zakresie miedzynarodowych standardow
sprawozdawczosci finansowej, standardow europejskich w rachunkowosci i finansach
oraz podatkow. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 21 sierpnia
2009 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych:
rachunkowosci i podatkéw, zarzadzania finansami, controllingu, zarzadzania portfelem,
paliw.

| G—
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Aleksander Grad - Czlonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego
wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu

Absolwent Wydziatu Geodezji Przemystowej Akademii Gérniczo - Hutniczej w Krakowie.
Petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu
Panstwa. Poset na Sejm IV, V, VI i VII kadencji. Penit miedzy innymi funkcje
Wiceprzewodniczagcego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodniczgcego
i Przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa.

Delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spotki
w okresie od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: zakupow,
zarzadzania korporacyjnego oraz reorganizaciji.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji czionkdw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki

http://www.tauron-pe.pl/.
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Opis dziatania

Zarzad Spotki, dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowieh Statutu Spoétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spdétki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skladania oswiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg réwniez na wniosek wigkszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak réwniez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzgdu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzgdu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkéw Zarzadu. W przypadku
réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzgdu, okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez
cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz
z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzgdu mogg fgczyé
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Pionow, bgdz dokonaé innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych
nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spofki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Pionéw Wiceprezeséow Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spotki.

Struktura piondéw podlegtych poszczegdinym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, oméwionym w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza
Obecna, Ill kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spoiki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il

kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spdiki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2.  Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3.  Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4.  Jacek Kucinski - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Marcin Majeranowski - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska - Czlonek Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w skfadzie Rady Nadzorcze;.
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Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej po 31 grudnia 2013 r.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ uchwatg nr 7 powotato z dniem 1 lutego 2014 r. Aleksandra Grada do
sktadu Rady Nadzorczej Il kadencji Spotki.

O powyzszym powotaniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2014 z dnia 7 stycznia 2014 r.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spodtki odwotat ze skfadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego, ktéry petit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

O powyzszym odwotaniu Spdtka informowata w raporcie biezacym nr 8/2014 z dnia 22 stycznia 2014 .

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spétki powotat w sktad Rady Nadzorczej TAURON Agnieszke Wo$, ktorej Rada Nadzorcza w dniu 10 lutego
2014 r. powierzyta petnienie funkcji Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej.

O powyzszym powotaniu Spdtka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzagdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 .

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Wo$ - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,

3.  Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4.  Aleksander Grad - Czlonek Rady Nadzorczej, delegowany do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzadu,

5.  Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Marcin Majeranowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke - Czlonek Rady Nadzorczej,

8.  Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej,

9. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Rady Nadzorczej.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas swojej
pracy na AGH uzyskat nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor habilitowany nauk
technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998). W latach od 2005 do 2012 sprawowat urzgd Rektora Akademii
Gorniczo-Hutniczej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie pelni
funkcje Przewodniczacego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Agnieszka Wos - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzgdzania w Rzeszowie (specjalnos¢: rachunkowos$¢ i finanse) oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie (specjalnos¢: funkcjonowanie i rozwoj przedsiebiorstw). W 2010 r. nadano jej
tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzgdzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 22 stycznia 2014 r. Obecnie peni
funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej.
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Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie petni
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu.

Aleksander Grad - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Geodezji Przemystowej Akademii Gérniczo - Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Peit
funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu Panstwa. Poset na Sejm IV, V, VI i VII
kadenciji. Petnit miedzy innymi funkcje Wiceprzewodniczacego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodniczacego i
Przewodniczgcego Komisji Skarbu Panstwa.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 lutego 2014 r.

Delegowany do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spétki w okresie od dnia 11 lutego 2014 r. do
dnia 11 maja 2014 r.

W okresie delegowania nastgpito zawieszenie funkcji Cztonka Rady Nadzorczej z réwnoczesnym zawieszeniem praw
i obowigzkéw wynikajgcych z czionkostwa w Radzie Nadzorczej.
Jacek Kucinski - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uzyskat tytut doktora nauk technicznych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskie;.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. W ramach Rady
Nadzorczej Spotki jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Marcin Majeranowski - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2003 r. wpisany na liste radcéw prawnych
prowadzong przez Okrggowg Izbe Radcow Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 grudnia 2012 r. W ramach Rady
Nadzorczej Spoiki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Audytu.
Jacek Szyke - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej uzyskat
réwniez tytut doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. W ramach Rady
Nadzorczej Spéiki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Strategii oraz cztonkiem Komitetu Audytu.
Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slgskiej w Gliwicach - specjalizacja: inzynieria
chemiczna, na ktérym to Wydziale uzyskat stopien naukowy doktora.

Ponadto Pan Marek Scigzko posiada tytut naukowy doktora habilitowanego, Profesora Nadzwyczajnego.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. W ramach Rady
Nadzorczej Spotki jest rowniez cztonkiem Komitetu Strategii oraz cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Agnieszka Trzaskalska - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwentka studiéw doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz absolwentka
Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, gdzie studiowata na kierunku prawo.

Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 grudnia 2007 r. W ramach Rady
Nadzorczej Spotki jest rowniez cztonkiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spoitki http://www.tauron-pe.pl/.
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Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegétowy porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z witasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4)  na pisemny wniosek Zarzgdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zostac
zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajac sposdb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdétowy projekt
porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce.
Rada Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg
obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna byé
wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzadu Spéiki, o ile Rada nie
wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali
zaproszeni przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac¢ opinii radcéw prawnych Swiadczacych stata pomoc prawng na rzecz Spoftki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywa¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiggnigcia opinii i podjecia wlasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujac Zarzad
Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu,
prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddaé¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia
obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane s3g giéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wiasciwy sposéb okreslony w Regulaminie.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gltoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosdéw rozumie sie wiecej gltoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.
W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) na zadanie choc¢by jednego z cztonkdéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy
wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
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w czynnosciach czionka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw’ lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej
w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na
odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czionkédw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtosc¢,
tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do dokfadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spofki, ktore powzigli w zwigzku ze
sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowaé poszczegdlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres
nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowaé swoich czynnosci. Delegowanie, o kiérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody cztionka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ spos$rod swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o kidrych mowa powyzej, okres$lajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorczg.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany w dniu 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkdw. W 2013 r. Komitet
Audytu funkcjonowat w sktadzie czteroosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Marcin Majeranowski - Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Leszek Koziorowski - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Kucinski - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 16 stycznia 2013 r. Cztonkowie Komitetu Audytu wybrali ze swego grona Przewodniczgcego Komitetu Audytu
w osobie Marcina Majeranowskiego.

W 2013 r. nie dokonano zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wediug stanu na dzieh 31 grudnia 2013 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 50. Kompetencje Komitetu Audytu

L.p. Sprawy wymagajace uchwaly Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania

ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

5 monitorowanie niequegnoéci i_obiektywi;mu bieg’@go rewi.d-enta_i _poqmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia

czynnosci rewizji finansowe;j.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego
corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh zostat powotany w dniu 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrod jej
cztonkdw. Na dzien 1 stycznia 2013 r. Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w skfadzie trzyosobowym.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2013 r.

1.  Antoni Tajdu$ - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rada Nadzorcza podczas posiedzenia w dniu 13 marca 2013r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Marka Scigzko.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

1.  Antoni Tajdu$ - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4.  Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 51. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

L.p. Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzadu
Spotki,

2. ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzadu,
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L.p. Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
4. rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu,
5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Cztonka Zarzadu z waznych powodow,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.5. Komitet Strategii

Komitet Strategii zostat powotany w dniu 8 maja 2012 r. przez Rade Nadzorczg sposrad jej cztonkéw. W 2013 r. Komitet
Strategii funkcjonowat w piecioosobowym sktadzie.

Sktad osobowy Komitetu Strategii w okresie od dnia 1 stycznia 2013 r. do dnia 31 grudnia 2013 r.

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2 Jacek Kucinski - Czlonek Komitetu Strategii,
3. Marek Scigzko - Czlonek Komitetu Strategii,
4.  Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Strategii,
5 Rafat Wardzinski - Cztonek Komitetu Strategii.

W roku obrotowym 2013 nie dokonano zmian w sktadzie Komitetu Strategii.

Zmiany w skiadzie osobowym Komitetu Strategii po 31 grudnia 2013 r.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 22 stycznia 2014 r. Rafata Wardzinskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej sktad osobowy Komitetu Strategii ulegt zmniejszeniu do czterech oséb.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Jacek Kucinski - Cztonek Komitetu Strategii,
3. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Strategii,
4.  Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Strategii.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 52. Kompetencje Komitetu Strategii

L.p. Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej wynikéw tej z tej oceny,

2. rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
3. ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spéiki,

4. monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

5. ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki,

6. opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.
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Szczegoétowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Komitetu Strategii, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego
corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.6. Opis dziatania Komitetéow Rady Nadzorczej

Szczegoétowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegdlnych Komitetow Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorcze sg organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spotki. Zarzad nie
moze wydawa¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczacych wykonywania ich zadan.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. Pracami poszczegolnych Komitetow kieruje
ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z witasnej inicjatywy lub na wniosek czionka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego Komitetu
moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkéw Zarzgdu i pracownikéw Spoétki
oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotkg. Przewodniczgcy danego Komitetu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkdw,
a wszyscy czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzglednag
wiekszoscig gtosdw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej
gtoséw oddanych "za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowacé uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogg rowniez braé¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkow bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé, fj.
telekonferencji lub wideokonferenciji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spoéiki, informacje o ich skladzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Dodatkowo Komitet
Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegdinym Komitetom mozliwo$¢ korzystania z ustug doradcéw zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

5.12. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie os6b zarzadzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spétke cztonkom Zarzadu za 2013 r. wyniosta 7 113 tys. zl.
Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen i nagréd za 2013 r. podano wartos¢ brutto wynagrodzen
wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2013 r.

Model wynagradzania czionkéw Zarzadu obejmuje dwuskiadnikowy system okre$lania wynagrodzenia, sktadajgcy sie
z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych
kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak rowniez nie otrzymujg
wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2013 r. w podziale na sktadniki.
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Tabela nr 53. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoétki za 2013 r. w podziale na sktadniki (dane w tys. zi)

Okres pelnienia Wynagrodzenie Pozostate

Nazwisko i Imi : .
¢ premiowe* korzysci*

Wynagrodzenie*

funkcji w 2013 r.

1. Dariusz Lubera od 1 stycznia 2013 . 1190 525 204 1919
do 31 grudnia 2013 r.

2. Joanna Schmid od 1 stycznia 2013 . 900 428 135 1463
do 31 grudnia 2013 r.

3. Dariusz Stolarczyk od 1 stycznia 2013 r. 1076 495 194 1765
do 31 grudnia 2013 r.

5.  Krzysztof Zawadzki od 1 stycznia 2013 r. 1080 495 150 1725
do 31 grudnia 2013 r.

Suma 4 246 1943 683 6872

* bez narzutéw

Dodatkowo w 2013 r. zostato wyptacone nalezne wynagrodzenie Krzysztofowi Zamaszowi w wysokosci 241 tys. zt
z tytutu prawa do premii rocznej oraz innych $wiadczen pracowniczych. Krzysztof Zamasz petnit w 2012 r. funkcje
Wiceprezesa Zarzadu Spoiki i ztozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2012 r.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Model wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje jednosktadnikowy system ustalania wynagrodzenia,
sktadajacy sie z czesci statej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2013 r.

Tabela nr 54. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki za 2013 r. (dane w tys. z})

Okres petnienia Wynagrodzenia

CERR 2Rl e funkcji w 2013 r. i nagrody

Pozostate korzysci

1.  Antoni Tajdus od 1 stycznia 2013 r. 144 0 144
do 31 grudnia 2013 r.

2. Rafat Wardzinski od 1 stycznia 2013 r. 132 0 132
do 31 grudnia 2013 r.

3. Leszek Koziorowski od 1 stycznia 2013 r. 120 0 120
do 31 grudnia 2013 r.

4. Jacek Kucinski od 1 stycznia 2013 . 108 0 108
do 31 grudnia 2013 r.

5. Marcin Majeranowski od 1 stycznia 2013 r. 108 0 108
do 31 grudnia 2013 r.

6. Marek Scigzko od 1 stycznia 2013 r. 108 0 108
do 31 grudnia 2013 r.

7. Jacek Szyke od 1 stycznia 2013 . 108 0 108
do 31 grudnia 2013 r.

8. Agnieszka Trzaskalska od 1 stycznia 2013 . 108 0 108
do 31 grudnia 2013 r.

Suma 936 0 936
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5.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

6.2. Wazniejsze osiggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2013 r. Spotka kontynuowata prace realizowane w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy,
w szczegolnosci polskiego wezta CC Poland Plus (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy Spoétka ma
status Partnera Stowarzyszonego. Gtéwnym obszarem zainteresowan Spoétki sg tzw. czyste technologie weglowe.
Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatann w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spétki CC Poland Plus
sp. z 0.0. (CC Poland Plus), ktdérej Spoétka jest jednym z udziatowcédw.

W 2013 r. przedstawiciele Spotki byli zaangazowani w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektow/inicjatyw
proponowanych do realizacji przez innych partneréw dziatajgcych w strukturach KIC InnoEnergy.

W 2013 r. w Spotce kontynuowane byty réwniez prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach
strategicznego programu badan naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii”,
dofinansowywanego przez NCBIR. Spotka, jako czionek dwdch zwycieskich konsorcjéw, bierze udziat w realizacji zadan
badawczych - pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych
zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania wegla dla
wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej). W ramach pierwszego zadania trwajg prace badawcze
z wykorzystaniem wytworzonej w roku poprzednim mobilnej instalacji pilotowej wychwytywania CO,. W 2013 r. instalacja
zostata przewieziona i zainstalowana przy bloku 200 MW Elektrowni taziska. Partner naukowy przedsiewziecia (Instytut
Chemicznej Przerdbki Wegla) przeprowadzit serie badan na instalacji. Aktualnie instalacja oczekuje na przewiezienie
i zainstalowanie w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia Il.

W Spotce kontynuowano réwniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajace z podpisanej Umowy Konsorcjum HTRPL
Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce. Udziat Spotki zwigzany jest z realizacjg etapu pt. Analiza
doswiadczen operatora energetycznego w wykorzystaniu systemoéw kogeneracyjnych widziana z perspektywy
mozliwo$ci potencjalnego wdrozenia technologii reaktoréw wysokotemperaturowych w ramach projektu badawczego pt.
Technologie wspomagajgce rozwoéj bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje Zadania
Badawczego nr 1 pt. Rozwdéj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan przemysfowych. Liderem Konsorcjum
jest Akademia Gorniczo - Hutnicza w Krakowie.

Celem lepszej koordynacji aktywnosci badawczo rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON w 2013 r. w Spoice
utworzono w Departamencie Regulacji i Funduszy Zewnetrznych nowg jednostke organizacyjng Biuro Badan i Rozwoju,
ktére miedzy innymi bedzie koordynowaé dziatania w zakresie prac badawczo-rozwojowych w Grupie Kapitatowej
TAURON, w tym w zakresie wykorzystania nowych technologii oraz prowadzi¢ wspotprace z uczelniami wyzszymi
i osrodkami naukowo-badawczymi w kraju i zagranica.

Zgodnie z zatozeniami przeprowadzona zmiana w strukturze organizacyjnej Spotki przetozy sie na lepsze dopasowanie
prowadzonych programoéw badawczo-rozwojowych do wyzwan stojgcych przed Grupg Kapitatowg TAURON,
zmniejszenie wiasnych wydatkbw na nie ponoszonych dzieki bardziej efektywnemu wykorzystaniu funduszy
zewnetrznych, przy réwnoczesnym wykorzystaniu wsparcia ze strony najlepszych specjalistow zatrudnionych na
uczelniach i w instytutach badawczych oraz partneréw przemystowych z Polski i z zagranicy.

6.3. Zagadnienia dotyczgce srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dzialania w dziedzinie ochrony srodowiska

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2013 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
nalezaty:

1) budowa instalacji odazotowania spalin na blokach klasy 200 MW w Elektrowni taziska oraz Elektrowni Jaworzno
Ill: w 2013 r. wykonano instalacje na blokach nr 10 i 11 w Elektrowni taziska oraz bloku nr 4 i 6 w Elektrowni
Jaworzno lll, trwajg prace przy kolejnych blokach,

2) wylaczenie z eksploatacji starych jednostek wytwérczych w ZEC Bielsko-Biata EC | oraz jednoczesne oddanie do
eksploatacji nowej, niskoemisyjnej i wysokosprawnej jednostki o mocy 50 MW,
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3) pozyskanie koncesji na produkcje energii elektrycznej z OZE w jednostkach biomasowych w Elektrowniach
Jaworzno llIl, Stalowa Wola oraz Zakfadzie Wytwarzania Tychy; dzieki zakohczonym inwestycjom w zakresie
blokéw na biomase, Grupa Kapitatowa TAURON posiada 3 biomasowe odnawialne Zrodta energii o tgcznej mocy
zainstalowanej 110 MW.

4) modernizacje elektrowni wodnych, majgce na celu migdzy innymi zmniejszenie zagrozenia skazenia srodowiska
naturalnego olejami.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz dokfadajg
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos$¢, jak i realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggnigcia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego

Z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska w 2013 r. Spétkom Grupy Kapitatowej TAURON naliczono optaty
w fgcznej kwocie ok. 63 364,8 tys. zi.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2013 r.
w poszczegolnych spétkach.

Tabela nr 55. Wysokos¢ optat z tytulu gospodarczego korzystania ze sSrodowiska naleznych za 2013 r.
Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska w 2013 r.

Nazwa spotki

(w tys. zt)

1. TAURON Wytwarzanie 41 968,6
2. TAURON Wydobycie 15123,6
3. TAURON Dystrybucja 116,2
4.  TAURON Ciepto 6 084,5
5. KW Czatkowice 70,9
6. TAURON EKOENERGIA 1,0
Suma 63 364,8

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska

W dniu 23 wrzesnia 2013 r. otrzymano Decyzje WIOS w Katowicach w zakresie orzeczenia kary za przekroczenie
dopuszczalnej normy emisji pytu w ZW Nowa. Kara wyniosta 1 902 788,60 zt. Zlozono wniosek do WIOS o odroczenie
terminu ptatnosci, uzasadniony podjetymi dziataniami, ktérych realizacja zapewni usuniecie przyczyn wymierzenia kary.
W dniu 18 listopada 2013 r. otrzymano Decyzje Slgskiego Wojewddzkiego Inspektora Ochrony Srodowiska orzekajaca
odroczenie terminu ptatnosci ww. kary do dnia 30 czerwca 2014 r.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajac, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegdlnie istotna w przypadku spétek gieldowych, w Strategii
Korporacyjnej okreslona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na
poziomie spotki i ,Grupy TAURON”. W zwigzku z tym w 2012 r. zostata opracowana Strategia Spofecznej
Odpowiedzialno$ci Biznesu czyli Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015 z perspektywag
do roku 2020.

U podstaw jej zapisow lezg cele strategiczne wyznaczone przez Strategie Korporacyjng oraz strategie Obszarow
Biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiodgce: zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak rowniez trzy kierunki wspierajgce: zaangazowanie pracownikéw
W rozwoj organizacji, ochrona srodowiska w tancuchu wartosci oraz zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym.
W realizacje strategii zrGwnowazonego rozwoju zostaly zaangazowane wszystkie kluczowe spétki Grupy Kapitatowe;j
TAURON, wyznaczajac w swoich strukturach koordynatoréw, odpowiedzialnych za nadzorowanie realizacji strategii
i raportowanie rezultatdw do centrum korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostat wyznaczony koordynator ds.
zrbwnowazonego rozwoju, odpowiedzialny miedzy innymi za sporzadzanie raportéw CSR.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowe;j
TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza). W 2013 r. wydano pierwszy
raport zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym przedstawione zostaty zobowigzania Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace
ze strategii zréwnowazonego rozwoju oraz dane podsumowujgce 2012 r. Raport zostat poddany zewnetrznej weryfikacji
przez niezaleznego audytora. Spoétka przeszta takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index - indeksu,
w ktéorym notowane s3g spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju. TAURON Polska
Energia znalazt sie w gronie spotek notowanych w RESPECT Index w ramach VII edyciji projektu (od grudnia 2013 r.).
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Jednym z kierunkéw strategii zrownowazonego rozwoju jest zarzadzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym. Cele
z niego wynikajgce sg realizowane miedzy innymi poprzez dziatalnos¢ Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze
bardziej efektywng realizacje celow CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatah na rzecz
dobra publicznego.

W 2013 r. Fundacja TAURON i Spotka zrealizowaty, w oparciu o wolontariat pracowniczy, kolejng edycje akcji ,Domy
Pozytywnej Energii”, skierowanej do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych, a ktérej gtdwnym celem jest
poprawienie warunkow zycia dzieci z domow dziecka. Akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placowki na terenie
dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Przedsiewzigcie cieszylo si¢ duzym zainteresowaniem - wzieto w nim udziat
87 placowek, majgcych w sumie niemal 3 000 podopiecznych. W 2013 r. Fundacja kontynuowata takze projekt
.Bohaterowie z dnia na dzien”, ktérego celem jest budowanie swiadomosci na temat dawstwa szpiku kostnego oraz
zwigkszanie liczby potencjalnych dawcéw szpiku kostnego. Wolontariusze Fundacji TAURON zorganizowali kilkanascie
akcji informacyjnych oraz dni dawcy szpiku kostnego w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON i podczas wydarzenh
sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktérych zarejestrowanych zostato ponad 2 300 potencjalnych dawcow
szpiku kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajgc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodagca pozycje w sprzedazy energii i jej
wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatann prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktorych
funkcjonujg spoétki Grupy, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych dla mieszkancéw regionow
Goérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON miedzy innymi prowadzi wspdtprace
z Goérskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktérej celem jest wzrost bezpieczenstwa w goérach. Spdtka jest
partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczgc zaréwno w jego letniej, jak i zimowej edycji. Na uwage
zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W 2013 r. byla kontynuowana kampania ,Bezpieczniki
TAURONA”. Jej odstona realizowana przez spotke TAURON Sprzedaz byta poswiecona podnoszeniu swiadomosci
klientow na temat rynku energii, szczegdlnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych sprzedawcow. Z kolei czesé
projektu poswiecona edukacji dzieci i mtodziezy prowadzita spétka TAURON Dystrybucja, uczac zasad bezpiecznego
uzytkowania energii elektrycznej.

Spotka jest réowniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej w dniu 17 czerwca 2009 r. podczas ogdlnopolskiej konferenc;ji
z cyklu ,Odpowiedzialna Energia”, zawierajgcej zasady zrownowazonego rozwoju W branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spotka dotgczyta takze do sygnatariuszy ,Deklaracji biznesu na rzecz zréwnowazonego rozwoju’,
zobowigzujac sie tym samym do zaangazowania w realizacje celdw strategicznych ,Wizji zrownowazonego rozwoju dla
polskiego biznesu 2050”.

6.5. Nagrody i wyréznienia

Marzec 2013 .

,Grupa TAURON” zostata nagrodzona Diamentami Forbesa w corocznym rankingu, wyrdzniajgcym dziatalnosé
najlepszych firm. Nagrodzona zostata réowniez strona internetowa Spotki, ktéra zostata uznana za najlepsza strone
internetowg w wojewodztwie $lgskim, wygrywajgc w rankingu e-Diamenty Forbesa & Biznes.pl 2013. Spotka TAURON
Dystrybucja podczas gali Diamenty Forbesa 2013 ofrzymata pierwszg nagrode w kategorii przedsiebiorstw
o przychodach powyzej 250 000 tys. zt w Matopolsce.

Kwiecien 2013 r.

Spotka uplasowata sie na pierwszym miejscu wsrod podmiotow debiutujgcych w rankingu odpowiedzialnych firm,
opublikowanym przez Dziennik Gazete Prawng. W generalnej klasyfikacji spotka znalazta sie na 23 pozycji, a w branzy
paliwowo - energetycznej na czwartym miejscu.

Maj 2013 'r.

Spotka zajeta 6 miejsce na Liscie 500 ,Polityki” utrzymujac pozycje z przed roku, a wsréd najbardziej zyskownych
przedsiebiorstw awansowata o jedng pozycje - na pigte miejsce. ,Grupa TAURON” znalazta sie takze na 13 pozyciji
w rankingu dwudziestka liderow na XX-lecie Listy 500. W XV edycji Listy 500 ,Rzeczpospolitej” Spdtka zajeta siodmg
pozycje, podobnie jak przed rokiem. Te samg lokate zdobyla w towarzyszacym Liscie 500 rankingu firm, ktore
najbardziej poprawity wynik netto. ,Grupa TAURON" zostata réwniez uznana 5 najwiekszym inwestorem i 9 pracodawcg
w Polsce.

Czerwiec 2013 .

TAURON Wytwarzanie zostata laureatem Nagrody Zespotowe] Slgskiej Nagrody Jakosci, przyznanej przez Regionalng
Izbe Gospodarczg w Katowicach w kategorii Wielkie organizacje produkcyjne. Jury konkursu docenito wspotdziatanie
spotki ze sSrodowiskami naukowymi i badawczymi z catego kraju oraz inwestycje proekologiczne. TAURON Ekoenergia
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otrzymata wyréznienie Filary Polskiej Gospodarki dziennika ,Puls Biznesu” jako jedno z pieciu najbardziej znaczacych
przedsiebiorstw na Dolnym Slgsku. Jury wzielo pod uwage skale dziatania przedsiebiorstw oraz ich znaczenie dla
lokalnej spotecznosci.

Wrzesien 2013 r.

Spoétka awansowata o jedng pozycje - na 17 miejsce - na Liscie 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo - Wschodniej
opracowanej przez dziennik ,Rzeczpospolita” i Deloitte. Spdtka znalazta sie rowniez wsrod TOP 25 najwigkszych spotek
gietdowych.

Pazdziernik 2013 r.

Spoétka otrzymata od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci
i Podatkéw drugg nagrode gtéwng w kategorii przedsiebiorstw za raport roczny za 2012 r. oraz dwa wyrdznienia: za
najlepszg wartos¢ uzytkowg raportu rocznego oraz za najlepsze sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON.

Listopad 2013 r.

W Il edycji konkursu im. Stanistawa Staszica na najlepsze produkty innowacyjne Spotka otrzymata ,Laur Innowacyjnosci
2013”, przyznawany przez Naczelng Organizacje Techniczng. Jednym z flagowych przedsiewzie¢, branych pod uwage
byly dziatajace w Grupie Kapitatowej TAURON pilotowe instalacje CCS, stuzagce do wychwytywania dwutlenku wegla ze
spalin.

Grudzien 2013 .

Raport zrbwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON zdobyt nagrode internautéw w siédmej edycji konkursu
Raporty Spoteczne, organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu. Raport to przeglad praktyk i projektow
kierowanych miedzy innymi do klientdw oraz spotecznosci lokalnych, realizowanych zaréwno przez spétki Grupy
TAURON, jak i Fundacje TAURON.

6.6. Relacje inwestorskie

Skutecznie i transparentnie prowadzona polityka informacyjna to motto, ktére przyswieca Spoéice od poczatku jej
gietdowej historii. Dlatego tez Grupa Kapitatowa TAURON przyktada duzg wage do komunikacji ze srodowiskiem
inwestorskim. Jest ona prowadzona nie tylko na poziomie dziatan obligatoryjnych wymaganych prawem (raporty biezgce
i okresowe), ale rowniez poprzez wiele dodatkowych dziatan skierowanych bezposrednio do inwestorow
instytucjonalnych i indywidualnych. Spotka sama organizuje lub uczestniczy w szeregu konferencji inwestorskich, road
show w Polsce i za granica, na ktérych uczestnicy rynku kapitatowego mogg zapoznac sie z sytuacjg Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kondycjg sektora energetycznego i jego perspektywami.

Kazda publikacja raportéw okresowych w 2013 r. wigzata sie z organizacjg konferencji dla analitykdw i zarzadzajacych,
podczas ktoérych czionkowie Zarzgdu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali
kluczowe dokonania w raportowanych okresach, a po prezentacjach Zarzagd odpowiadat wyczerpujaco na liczne pytania.
Konferencje byty transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez mozliwos¢é
ich odstuchania przez telefon. Dzieki temu inwestorzy zainteresowani Spotkg mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia
i pozyska¢ informacje w tym samym czasie, co obecni na konferencjach.

W 2013 r. Czlonkowie Zarzgdu wzieli udziat w oSmiu konferencjach i road show, podczas ktérych odbyto sie ok. 100
spotkan z ponad 120 zarzgdzajgcymi aktywami i analitykami. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce
nie tylko w Polsce, ale takze w centrach finansowych Europy i Ameryki Pdétnocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku,
Londynie, Paryzu, Wiedniu.

W maju 2013 r. spétka zorganizowata drugg edycje wydarzenia kierowanego do uczestnikow rynku kapitatowego - Dzien
Analityka i Inwestora Instytucjonalnego. Tego dnia zaproszeni goscie mieli okazje spotka¢ sie z Zarzgdem i kadrg
menedzerskg TAURON oraz wzig¢ udziat w sesji prezentacyjnej obejmujacej trzy gtéwne zagadnienia:

1)  kierunki zmian na rynkach energii elektrycznej w Polsce i Unii Europejskiej,
2) podejscie do prognozowania w energetyce,
3) projekt budowy bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno 1.

W 2013 r. spdtka kontynuowata dziatania skierowane do innej, niezwykle waznej grupy akcjonariuszy - inwestoréw
indywidualnych. TAURON od lat jest partnerem strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
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programu pod nazwg ,Akcjonariat Obywatelski”. Jego celem jest zachecenie Polakéw do aktywnego i $wiadomego
uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzgdzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje
prywatyzowanych spéfek i inne instrumenty gieldowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele
Spaéiki brali udziat w spotkaniach z inwestorami indywidualnymi, podczas ktérych prowadzili prezentacje i odpowiadali na
pytania inwestoréw zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON.

Duzy nacisk potozono rowniez na promowanie inicjatywy ,Akcjonariatu Obywatelskiego” podczas konferencji i wydarzen,
w ktorych uczestniczyta Spoétka. TAURON wzieta takze udziat w produkgji filmu edukacyjnego ,Wszystko, co
chcielibyscie wiedzie¢ o gietdzie” oraz prowadzita dziatania wizerunkowo-reklamowe na internetowej stronie
korporacyjnej i na famach wydawnictwa Grupy Kapitatowej TAURON - magazynu ,Polska Energia”.

Spétka uczestniczyta tez w innych wydarzeniach skierowanych do drobnych inwestoréw, miedzy innymi byta partnerem
»Capital Market Games” oraz wspierata konferencje dla inwestoréw indywidualnych ,WallStreet” w Karpaczu.

TAURON dba o zawarto$¢ i aktualno$c¢ tresci zamieszczonych na stronie internetowej dotyczgcej relacji inwestorskich,
ktora dla wielu inwestoréw jest pierwszym kontaktem z Grupg Kapitatowg TAURON. Sekcja Relacji Inwestorskich jest na
biezaco aktualizowana i zawiera wiele przydatnych informacji o istotnych wydarzeniach, wynikach finansowych, walnych
zgromadzeniach, rekomendacjach dla akcji Spotki wydawanych przez analitykow gietdowych oraz relacje wideo
z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miaty miejsce w 2013 r.

Tabela nr 56. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach w ramach relacji inwestorskich w 2013 r.

Lp. Data Wydarzenie

1. 21 stycznia 2013 . Udziat w konferencji organizowanej przez Citi/DM Banku Handlowego

2. 15marca2013r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2012 r.

3. 15 marca 2013r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
finansowych za 2012 r.

4. 5 kwietnia 2013 r. Udziat w konferencji KBC, Warszawa

5. 9 kwietnia 2013 r. Udziat w konferencji DM PKO BP, Warszawa

6. 11 kwietnia 2013 r. Publikacja rekomendacji Zarzgdu dotyczacej wyptaty dywidendy za 2012 r.

7. od 11 kwietnia 2013 r. Udziat w konferencji Raiffeisen Institutional Investors’ Conference, Zirs, Austria

do 12 kwietnia 2013 r.

8. 16 maja 2013r. Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A.

9. 9 maja2013r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2013 r.

10. 9 maja 2013r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
finansowych za | kwartat 2013 r.

11. 3czerwca 2013r. Dzien ustalenia prawa do dywidendy za 2012 r.

12. 18 czerwca 2013 r. Termin wyptaty dywidendy za 2012 r.

13. 18 czerwca 2013 r. Udziat w konferencji UniCredit/Kepler Cheuvreux Polish Day in Paris

14. 24 czerwca 2013 r. Dzien Analityka i Inwestora Indywidualnego w TAURON Polska Energia

15. 22 sierpnia 2013 . Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2013 r.

16. 22 sierpnia 2013 . Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
finansowych za | potrocze 2013 r.

17. 9 wrzesnia 2013 r. Spotkania Zarzadu z inwestorami w DM PKO BP

18. od 16 wrzesnia 2013 r. Udziat w konferencji 10" Annual Emerging Europe Investment Conference UniCredit/Kepler

do17 wrzesnia 2013 r. Cheuvreux, Warszawa

19. 28 pazdziernika 2013 r. Roadshow z DI BRE, Wieden

20. 14 listopada 2013r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za Il kwartat 2013 r.

21. 14 listopada 2013 . Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
finansowych za Il kwartat 2013 r.

22. od 3 grudnia 2013 . Udziat w konferencji UBS, Global Emerging Markets, Nowy Jork

do 5 grudnia 2013 r.
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 10 marca 2014 r.

Dariusz Lubera

Aleksander Grad

Joanna Schmid

Dariusz Stolarczyk

Krzysztof Zawadzki

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik A: Stownik poje¢ i wykaz skrotow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 57. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania
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21.

22.

23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.

Skrot i pojecie branzowe

ARE

Bank PKO
BELS INVESTMENT
BGK

BH Warszawa
BNP Paribas BP
BondSpot

BRE Bank
BUDO -TRANS
BZ WBK

CAO

Cash pooling

CC Poland Plus
CER

Certyfikaty kolorowe

CSR

Deloitte

Dobre Praktyki
EBI

EBIT

EBITDA
EC Kamienna Goéra
EC Nowa

EC Stalowa Wola

EC Tychy

EDF

EEX

Elektrobudowa

Elektrownia Blachownia Nowa
ENEA

ENERGA

EnergiaPro

Pelna nazwalwyjasnienie

Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

Bank Polska Kasa Opieki S.A. z siedzibg w Warszawie

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
Bankiem Handlowym w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie.
BondSpot S.A. z siedzibg w Warszawie

BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie

,BUDO - Trans” - spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Stalowej Woli
Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

Central Allocation Office GmbH z siedzibag we Freising, Niemcy

Cash pooling funkcjonujgcy w Spoétce - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie srodkéw pienieznych z rachunkéw spétek Grupy Kapitatowej
TAURON w banku w ktorym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego
funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spétek
Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg $rodki
pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczgtku kazdego dnia roboczego
rachunki bankowe spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bakowego
pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki
Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

(ang. Certified Emission Reduction) - jednostka po$wiadczonej redukcji emisji - wyrazona
w ekwiwalencie emisja zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

Prawa majatkowe wynikajgce ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w sposéb podlegajgcy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

- zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,
- czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),

- Zz6lte - swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet o facznej
mocy zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

- fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym
z przetwarzania biomasy,

- biate - certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie oszczednos$ci energii w rozumieniu ustawy
o efektywnosci energetycznej,

- brazowe - certyfikaty potwierdzajgce wttoczenie biogazu rolniczego do sieci

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

Elektroniczna Baza informacji

(z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na
dziatalno$ci operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

Energetyka Cieplna w Kamiennej Gérze sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze (obecnie:
TAURON Ciepto)

Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej (obecnie: TAURON
Ciepto)

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (obecnie: TAURON Ciepto)

EDF Polska Centrala sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

(ang. European Energy Exchange - EEX) Europejska Gietda Energii z siedzibg w Lipsku
Elektrobudowg S.A. z siedzibg w Katowicach

Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu

ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)
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Skrot i pojecie branzowe

Enpower service
ENION

EPEX

ERM

ERU

ESW
EU ETS

EUA

EUR

FITCH

GDF SUEZ

GPW

Grupa Kapitalowa TAURON
,Grupa TAURON”

GUS
GZE
Huta
ICHPW
ING Bank
IRGIT
IRIESP
KDPW
KDT

KGHM
Kodeks
Komitet Audytu

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Strategii
Kompania Weglowa
KPI/KRI

KSE

KR

KW Czatkowice
KZR

Lipniki

MEGAWAT MARSZEWO
Mg

MSSF
MOSTOSTAL

NSA

NCBIR

NFOSIGW

Nordea Bank Polska
Obszar Biznesowy

Obszar Zarzadczy

Pelna nazwal/wyjasnienie

Enpower service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

ENION S.A. z siedzibg Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja)
Epex Spot SE z siedzibg w Paryzu

Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

(ang. Emission Reduction Unit) - jednostka redukcji emisji - wyrazona w ekwiwalencie
emisja zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych lub
jeden megagram (1 Mg) pochtonietego dwutlenku wegla (CO;), otrzymane w wyniku
realizacji projektu wspoélnych wdrozen

Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON
Wytwarzanie)

(ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO,

(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie
zarzadzania emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO.),
ktére stuzy do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzac¢
na zasadach okre$lonych w ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

Euro - wspodlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE
agencja ratingowa

GDF SUEZ Energia Polska S.A. z siedzibg w Potfancu

Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Grupa TAURON powotana przez Zarzgd Spétki w oparciu o Kodeks, w sktad ktorej
wchodzg Spotka oraz wybrane spétki Grupy Kapitatowej TAURON

Giéwny Urzad Statystyczny

Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

Huta taziska S.A. z siedzibg w taziskach Gérnych

linstytut Chemicznej Przerébki Wegla z siedzibg w Zabrzu

ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach

Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowe;j

Krajowym Depozyt Papierow Wartosciowych S.A. z siedzibg w Warszawie

Kontrakty diugoterminowe - umowy dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,
wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach
pokrywania kosztéw powstatych u wytwoércédw w zwigzku z przedterminowym
rozwigzaniem umoéw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr
130, poz. 905, z p6zn. zm.)

KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spotki
Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

Wykaz wskaznikéw ryzyka

Krajowy System Elektroenergetyczny

Komitet Ryzyka

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach
Koordynatorzy Zarzadzania Ryzykiem

Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie

Naczelny Sad Administracyjny

Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie
Nordea Bank Polska S.A. z siedzibg w Gdyni

Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spdtek zaleznych wchodzacych w sktad
Grupy TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjna
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Skrot i pojecie branzowe

osD

OSP

OSW JAGA

OTC (rynek OTC)
OZE

PEC Ruda Slaska
PEC TYCHY
PEPKH

PGE

PGE EJ1

PGK

PGNIG

PGNIG Termika
PKB

PKE Broker

PKO BP

PKW

PLN
PMEC

PMOZE

POEN
PSE

PSR

PUE

RAFAKO

Regulamin Organizacyjny
RMSR

ROIC

RUS

SCE Jaworzno Il
SPOT (rynek SPOT)

Spétka
SOKIK
Strategia Korporacyjna

SUG

TAURON

TAURON Ciepto

TAURON Czech Energy
TAURON Dystrybucja
TAURON Dystrybucja Pomiary
TAURON Dystrybucja Serwis
TAURON Dystrybucja GZE

TAURON EKOENERGIA
TAURON Ekoenergia GZE

Pelna nazwal/wyjasnienie

i mieszczgcym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

Operator Systemu Dystrybucyjnego

Operator Systemu Przesytowego

Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. z siedzibg w Muszynie
(ang. OTC - over the counter market) rynek pozagietdowy

Odnawialne Zrédta Energii

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Rudzie Slaskiej
Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach

Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

Podatkowa Grupa Kapitatowa

Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie
PGNIG Termika S.A. z siedzibg w Warszawie

Produkt Krajowy Brutto

PKE Broker sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (obecnie TAURON Wydobycie
S.A)

Symbol walutowy ztotego - zt

Prawa Majagtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w pozostatych zrédtach kogeneracyjnych

Prawa Majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie do 28 lutego 2009 r.

POEN spétka z ograniczong odpowiedzialnoscia z siedzibg w Katowicach

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna (do 10 stycznia
2013 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A.)

Polskie standardy rachunkowo$ci

Przedsiebiorstwo Ustug Elektroenergetycznych Wroctaw S.A.

RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
Rada Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

Regulacyjne Ustugi Systemowe - ustugi $wiadczone przez podmioty na rzecz operatora
systemu przesytowego, niezbedne do prawidtowego funkcjonowania krajowego systemu
elektroenergetycznego, zapewniajgce zachowanie okreslonych wartosci parametréw
niezawodnosciowych i jakosciowych

Spétka Cieptowniczo-Energetyczna Jaworzno Il sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla
energii elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie p6zniej niz trzy dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie
rynku SPOT dla energii elekirycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku
Bilansujacego prowadzonego przez Operatora Sieci Przesylowej

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Sadu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015
z perspektywg do roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywag do
2020r.

Spotka Ustug Gorniczych Spotka z  ograniczona odpowiedzialnoscig z siedzibg
w Jaworznie

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Dystrybucja GZE S.A. z siedzibg w Gliwicach przejeta przez TAURON
Dystrybucja S.A.

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

TAURON Ekoenergia GZE sp. z o.0. z siedzibg w Gliwicach przejeta przez TAURON
EKOENERGIA sp. z 0.0.
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Skrot i pojecie branzowe

TAURON Ekoserwis

TAURON Obstuga Klienta
TAURON Obstuga Klienta GZE

TAURON Serwis GZE
TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Ubezpieczenia

TAURON Wydobycie
TAURON Wytwarzanie

TAURON Wytwarzanie GZE
TAURON Wytwarzanie Serwis

TGE
TPA

UE

UOKIK

URE

WIOS

WFOSiIGW Katowice
WFOSiIGW Krakow
WSA

WZ/ZW

ZEC Bielsko-Biata
ZW Katowice

Pelna nazwal/wyjasnienie

TAURON Ekoserwis sp. z 0.0. z siedzibg w Roznowie
TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach przejeta przez TAURON
Obstuga Klienta sp. z 0.0.

TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie

TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Wytwarzanie GZE sp. z o0.0. z siedzibg w Gliwicach
TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie
Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

(ang.Third - Party Access) Dostep Osdb Trzecich - zasada polegajaca na udostepnieniu
przez wiasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu
dostarczenia towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczy¢ to moze przesytu lub
sprzedazy energii elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

Unia Europejska

Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

Urzad Regulacji Energetyki

Wojewddzki Inspektor Ochrony Srodowiska

Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach
Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
Wojewddzki Sad Administracyjny

Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikéw

Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata

Zaktad Wytwarzania Katowice
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Zatacznik B: Spis tabel i rysunkéw

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzgcych w sktad ,Grupy TAURON”, wedtug stanu
na dziehn 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 2. Wykaz przynaleznosci istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w sktad ,Grupy
TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 3. Wykaz spotek zaleznych objetych konsolidacja, w ktérych Spotka posiada bezposredni udziat wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2013 .

Tabela nr 4. Wykaz spotek zaleznych objetych konsolidacja, w ktoérych Spétka posiada posredni udziat wediug
stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spotek wspétzaleznych, w ktérych Spdétka posiada posredni udziat wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 6. Wartos¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegolne spdtki z Grupy Kapitatowej
TAURON (emitentdéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Tabela nr 8. Wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci

Tabela nr 9. Wyniki Obszaru Wydobycie

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wytwarzanie

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru OZE

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Ciepto

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Dystrybucja

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Sprzedaz

Tabela nr 15. Wyniki Obszaru Obstuga Klienta

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Pozostate

Tabela nr 17. Wolumeny produkciji i sprzedazy za 2013 r., 2012 r. oraz 2011 r.

Tabela nr 18. Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

Tabela nr 19. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow w 2013 r.

Tabela nr 20. Dostawy paliw zrealizowane do podmiotéw Grupy Kapitalowej TAURON

Tabela nr 21. Zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie Kapitatowej
TAURON (rozpoczynajacych swéj bieg oraz kontynuowanych w 2013 r.)

Tabela nr 22. Saldo udzielonych Spdice przez spéiki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu wedtug stanu na
dzieh 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 23. Zestawienie pozyczek preferencyjnych podpisanych i/lub zaciggnietych z funduszy srodowiskowych
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w 2013 r. (dane w tys. zt)

Tabela nr 24. Zestawienie umoOw poregczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 25. Zestawienie gwarancji/regwarancji bankowych udzielonych w ramach obowigzujgcych umow wedtug
stanu na 31 grudnia 2013 r.

Tabela nr 26. Relizacja programu poprawy efektywnosci

Tabela nr 27. Opis czynnikow ryzyk i zagrozen

Tabela nr 28. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (dane w tys. zt)

Tabela nr 29. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (dane w tys. zt)

Tabela nr 30. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodoéw za lata 2011 - 2013

Tabela nr 31. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (dane w tys. zt)

Tabela nr 32. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Tabela nr 33. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Tabela nr 34. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
(dane w tys. zt)
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Kompetencje Zarzadu

Kompetencje Rady Nadzorczej

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Kompetencje Komitetu Audytu

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Kompetencje Komitetu Strategii
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Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach w ramach relacji inwestorskich

w2013 .
Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania
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Rysunek nr 46.
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Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2013 r.

Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r.
Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON
EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007 - 2013
Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON

Zmiana EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013
Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru Wydobycie

Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru Wytwarzanie

Dane finansowe Obszaru OZE za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru OZE

Dane finansowe Obszaru Ciepto za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru Ciepto

Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru Dystrybucja

Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2011 - 2013

EBIT Bridge dla Obszaru Sprzedaz

Dane finansowe Obszaru Obstuga Klienta za lata 2011 - 2013
EBIT Bridge dla Obszaru Obstuga Klienta

Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2011 - 2013

Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedlug stanu na dzien
31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2013 r.

Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWh]

Struktura sprzedazy energii elektrycznej Spoétki w 2013 r. i 2012 r. do klientdéw strategicznych
w podziale na poszczegolne branze

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w 2012 r. i 2013 r. - etaty

Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
i 31 grudnia 2013 r. - osoby

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
i 31 grudnia 2013 r. - wyksztafcenie

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
i 31 grudnia 2013 r. - wiek

Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dziehn 31 grudnia 2012 r.
i 31 grudnia 2013 r. - pte¢

tancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON

Program poprawy efektywnosci w latach 2013 - 2015

Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON
Uproszczona struktura uczestnikow procesu ERM

Zmiana stanu aktywow i aktywéw obrotowych

Zmiana stanu pasywow i kapitatu wlasnego

Zmiana stanu zobowigzan

Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2013

Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2011 - 2013

Wynik finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz

Przeptywy pieniezne w latach 2013 - 2011

Struktura aktywow i pasywéw

Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON

EBIT - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentéow* w 2012 r.

Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)

Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)

Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)

Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koricowych - szacunkowe udziaty w rynku 2012 r. (%)
Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednia temperatura
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Rysunek nr 52.

Rysunek nr 53.
Rysunek nr 54.
Rysunek nr 55.
Rysunek nr 56.

Obroét kontraktami Base Y-14
Notowania uprawnien do emisji CO, (kontrakty EUA DEC-13 na gietdzie ICE/ECX)
Indeksy praw majgtkowych tzw. zielonych certyfikatéw i fioletowych certyfikatéw

Struktura akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Kurs akgcji Spétki oraz warto$¢ obrotow w 2013 r.
Kurs akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow od debiutu gietdowego (30 czerwca 2010 r.) oraz w 2013 r.
Kurs akgcji Spétki na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia w 2013 r.

Kurs akcji Spoétki na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego (30 czerwca 2010 r.) oraz
w2013 r.
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