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1 Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz postanowien ust. 1 pkt 1) w
rozdziale Il Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej Rada Nadzorcza) niniejszym przedktada
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku
obrotowym 2014.

Stosujgc postanowienia ust. 1 pkt 1) w rozdziale 11l Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza dokonata rowniez zwiezlej oceny sytuaciji
Spétki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla
Spaiki.

Szczegotowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetdw w roku obrotowym
2014 oraz wyniki wyzej wymienionej oceny dokonanej przez Rade Nadzorczg zostaty przedstawione
W niniejszym sprawozdaniu.

2 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady Nadzorczej
i petnionych w niej funkcjach, a takze zmianach w skladzie Rady w trakcie roku
obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspoélng i wynosi trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadenciji,
ktora trwa rok (Rada Nadzorcza | kadencji zostata powotana Aktem zatozycielskim w dniu 6 grudnia
2006r.). Rada Nadzorcza skfada sie z 5 do 9 Cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w
rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogotu gtosow w Spéice, Skarb Panstwa,
reprezentowany przez ministra wlasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do
powotywania i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalne;j
liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4)
powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzgdu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% (pie¢
procent) ogoétu gtoséw w Spoéice,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania i
odwotania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z
powodu sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w
rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej
25% (dwudziestu pieciu procent) ogotu gtoséw w Spétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej,
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3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w
pkt. 1 lub pkt. 2 powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spoéice.

Co najmniej dwoch cztonkow Rady Nadzorczej powinno spetniac kryteria niezaleznosci (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie niezalezny cztonek rady nadzorczej oznacza niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) ((2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie
Papieréw Warto$ciowych.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014r. oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 1. Skitad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014r. oraz na dzieh sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

L.p. Imie i nazwisko Petniona funkcja

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

1. Antoni Tajdus Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spétka.

Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Zgodnie ze  zftozonym  o$wiadczeniem  jest powigzana
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5% ogdlnej liczby
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu, tj. Skarbem Paristwa, poprzez
zatrudnienie w Ministerstwie Skarbu Panstwa.

2. Agnieszka Wos$

Sekretarz Rady Nadzorczej

3. Jacek Szyke Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci
od TAURON Polska Energia S.A. i podmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spétka.

Czionek Rady Nadzorczej

4. Andrzej Gorgol Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezalezno$ci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej

Zgodnie ze  ztozonym  o$wiadczeniem  jest powigzany
z akcjonariuszem dysponujgcym nie mniej niz 5% ogélnej liczby
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu, ti. KGHM Polska Miedz S.A.,
poprzez zatrudnienie w KGHM Polska Miedz S.A.

5. Maciej Konski

Czionek Rady Nadzorczej

6. Leszek Koziorowski Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezalezno$ci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Czionek Rady Nadzorczej

7. Michat Michalewski Zgodnie ze ztozonym os$wiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spétka.
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L.p. Imie i nazwisko Petniona funkcja

Cztonek Rady Nadzorczej

8. Marek Scigzko Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezalezno$ci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spotka.

Cztonek Rady Nadzorczej

9. Maciej Tybura Zgodnie ze ztozonym oswiadczeniem spetnia kryteria niezaleznosci
od TAURON Polska Energia S.A. ipodmiotéw pozostajgcych
w istotnym powigzaniu ze Spoétka.

Na dzien 1 stycznia 2014r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy Cztonkowie: Antoni Tajdus
- Przewodniczacy, Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczacy, Leszek Koziorowski - Sekretarz, Jacek
Kucinski, Marcin Majeranowski, Jacek Szyke, Marek Scigzko, Agnieszka Trzaskalska.

W roku obrotowym 2014 uptyneta Ill kadencja Rady Nadzorczej oraz rozpoczeta bieg IV kadencja
Rady Nadzorczej, obejmujgca okres od dnia 15 maja 2014r. do dnia 15 maja 2017r. Ponizsza tabela
przedstawia zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2014.

Tabela nr 2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2014.

L.p. Data Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato z dniem 1 lutego 2014r.
Aleksandra Grada do sktadu Rady Nadzorczej Ill kadencji wspdinej.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych
w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej
2. 22 stycznia 2014r. Il kadencji wspdlnej Rafata Wardzinskiego (petnigcego funkcje
Wiceprzewodniczacego) oraz powotat Agnieszke Wos, ktorej w dniu
10 lutego 2014r. Rada Nadzorcza powierzyta funkcje Wiceprzewodniczace;.

Rada Nadzorcza podjeta uchwate o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. w okresie od 11 lutego 2014r.
do 11 maja 2014r.

Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje, ze skutkiem
na dzieh 16 marca 2014r., z cztonkostwa w Radzie Nadzorcze;.

Wygasty mandaty Cztlonkéw Rady Nadzorczej 11l kadencji wspdlnej (Antoni
Tajdus - Przewodniczacy, Agnieszka Wos - Wiceprzewodniczaca, Leszek
Koziorowski - Sekretarz, Jacek Kucinski, Marcin Majeranowski, Jacek
Szyke, Marek Scigzko, Agnieszka Trzaskalska).

1. 7 stycznia 2014r.

3. 10 lutego 2014r.

4, 16 marca 2014r.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych
w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spétki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej
IV kadencji wspolnej nastepujgce osoby: Antoni Tajdus, Agnieszka Wos,
Andrzej Gorgol, Michat Michalewski, Marek Scigzko.

5. 15 maja 2014r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do skladu Rady
Nadzorczej IV kadencji wspolnej Jacka Szyke.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru prezydium Rady Nadzorczej
6. 2 czerwca 2014r. w nastepujgcych osobach: Antoni Tajdu$ — Przewodniczacy, Agnieszka
Wos$ — Wiceprzewodniczgca, Jacek Szyke — Sekretarz.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato do skladu Rady Nadzorczej
7. 1 wrzesnia 2014r. IV kadencji wspolnej nastepujgce osoby: Maciej Konski, Leszek
Koziorowski, Maciej Tybura.
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3 Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowala sie Rada Nadzorcza, oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje zwoje zadania w oparciu o szczegdélne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych.

W roku obrotowym 2014 Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 8 posiedzen oraz podjeta 84 uchwaty. W
trakcie wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej. Nieobecnosci
pojedynczych Czlonkéw Rady Nadzorczej byly usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzoér nad dziatalno$cig TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci nad realizacjg
Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON, w tym kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON inwestyc;ji
strategicznych, z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze prawidiowoscig i
efektywnos$cig wydatkowania srodkoéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzgd Spofki
inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierala Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponizsza
tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen
w 2014 roku.

Tabela nr 3. Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2014 roku.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2014 roku

1. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2013r.
oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2013 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

2. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2013r. oraz Sprawozdania Zarzgdu

w zakresie swych z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
kompetencji obrotowy 2013,

opiniodawczych / 3. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
oceniajgcych zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok

zakonczony dnia 31 grudnia 2013r. oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013 w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

4. dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2013 i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy,

5. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny
Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi  Standardami  Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2013r., Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2014 roku

Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2013 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego
sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2013,

pozytywnie zaopiniowata zmiany Planu prowadzenia dziatalnos$ci sponsoringowej
w Grupie TAURON w 2014 roku,

pozytywnie zaopiniowata Strategie Korporacyjng Grupy TAURON na lata 2014 —
2017 z perspektywg do roku 2023, bedgcag aktualizacjg Strategii Korporacyjnej
Grupy TAURON na lata 2011 — 2015 z perspektywg do roku 2020,

pozytywnie zaopiniowata Raport z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej w Grupie TAURON w 2013 roku,

pozytywnie zaopiniowata i zatwierdzita nowe brzmienie Zasad prowadzenia
dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie TAURON,

. pozytywnie zaopiniowata Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie

TAURON w 2015 roku;

w zakresie swych
kompetencji
stanowigcych

przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. w roku obrotowym 2013,

zatwierdzita Plan rzeczowo — finansowy Grupy TAURON na rok 2014 oraz Plan
rzeczowo — finansowy TAURON Polska Energia S.A. na rok 2014,

przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A., uwzgledniajgcy
zmiany uchwalone przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwatg nr 5
z dnia 7 stycznia 2014r.,

uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
dostosowujgce jego brzmienie do wyzej wymienionych zmian Statutu Spoétki,
zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A.
majgce na celu dokonanie podziatu zakresu zadah pomiedzy poszczegdinych
Czlonkéw Zarzgdu Spotki oraz dostosowanie struktury organizacyjnej Spoétki do
aktualnej sytuaciji i potrzeb,

zatwierdzita zaktualizowany dokument Scenariusze i harmonogram dziatan
w zakresie reorganizacji podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. (spotek zaleznych i stowarzyszonych),

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
na rok 2015,

zatwierdzita Plan rzeczowo — finansowy Grupy TAURON na rok 2015 oraz Plan
rzeczowo — finansowy TAURON Polska Energia S.A. na rok 2015;

w zakresie nadzoru
nad biezgca
dziatalnoScig Spotki
i Grupy TAURON

monitorowata realizacje harmonograméw kluczowych dla Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji strategicznych,

analizowata biezacg sytuacje ekonomiczno - finansowg Spotki oraz Grupy
Kapitatlowej TAURON, w tym realizacje Planu rzeczowo — finansowego,
monitorowata tematyke objetg porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen /
Zgromadzen Wspolnikow spoétek, w ktorych TAURON Polska Energia S.A. posiada
akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spoéice i w Grupie Kapitatowe;j
TAURON,

nadzorowata realizacje harmonogramu dziatan w zakresie reorganizacji podmiotow
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (spotek zaleznych
i stowarzyszonych);

w zakresie swych
kompetencji
dotyczacych
Zarzadu

w zwigzku z wakatem na stanowisku Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska
Energia S.A. delegowata Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu Spdiki oraz ustalita zasady i wysokosc
wynagrodzenia,

dokonata podziatu zakresu zadan poszczegéinym Czionkom Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A.,

skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkom Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkow
petnionych w okresie od 1 stycznia 2013r. do 31 grudnia 2013r.,

w zwigzku z uptywem Il kadencji Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. powotata
Cztonkdéw Zarzgdu Spétki na IV kadencje wspdlng,

w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikéw warunkujgcych
przyznanie premii dla Czlonkéw Zarzgdu Spotki oraz opracowata wykaz
niefinansowych celdw do zrealizowania przez Czionkéw Zarzadu Spotki w roku
2014 i w roku 2015;
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2014 roku

w zakresie nadzoru 4.
nad prawidfowoscia

i efektywnoscia
wydatkowania 5.
Srodkow

pienieznych
zwigzanych z 6.
realizowaniem przez
Zarzad Spotki
inwestycji, w tym
zakupu aktywow
trwalych 7.

monitorowata stan zaangazowania Spotki w pracach zwigzanych z realizacjg
projektu budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej,

monitorowata proces emisji obligacji wewnatrzgrupowych oraz rozporzadzania nimi,
wyrazita zgode na zaciggnigcie zobowigzan warunkowych w formie gwaranciji
bankowych o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5.000.000,00 Euro na
zabezpieczenie rozliczenia transakcji przeprowadzanych przez spotki Grupy
Kapitalowej TAURON na Towarowej Gietdzie Energii S.A.,

wyrazita zgode na nabycie 146.000 udziatéw spotki PGE EJ1 sp. z o.0. oraz
obejmowanie udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym tej spétki do tgcznej
wysokosci 100.000.000,00 ztotych,

wyrazita zgode na objecie 3.293.378 udziatdéw, o wartosci nominalnej 100,00 ztotych
kazdy udziat, w podwyzszonych kapitale zakladowym spdétki TAMEH HOLDING
sp. z 0.0.,

wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania warunkowego w formie gwarancji
korporacyjnej o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000,00 Euro
wystawianej na rzecz posiadaczy obligacji imiennych emitowanych na rynku
niemieckim przy udziale spotki specjalnego przeznaczenia TAURON Sweden
Energy AB,

wyrazita zgode na zaciggnigcie zobowigzania warunkowego w formie poreczenia
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000,00 Euro, ktére zabezpieczy
gwarancje wystawiong na rzecz spotki realizujgcej budowe bloku gazowo -
parowego o mocy 400 MWe w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.,

nadzorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy
Kapitalowej TAURON, m.in. poprzez analize realizacji Planu rzeczowo -
finansowego, w tym wykonania nakladéw inwestycyjnych w poszczegoinych
Obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkow pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzgd Spotki inwestycji w
roku obrotowym 2014, w tym zakupu aktywow trwatych.

4

Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci

Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2014 Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. nie podjeto uchwat
odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki.

5

Komitety Rady Nadzorczej

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w roku obrotowym 2014 dziatania Rady Nadzorczej byly wspomagane przez
nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwdrczymi, ktére dziatajg kolegialnie i
petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady
Nadzorczej sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacii,
opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu ich zadan. Ponizsza tabela przedstawia zadania i
kompetencje Komitetow Rady Nadzorcze;j.
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Tabela nr 4. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej.

Komitet Rady Nadzorczej Zadania i kompetencje Komitetéow Rady Nadzorczej

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.

2. Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke.

3. Monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spéice systemoéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Audytu 4. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

5. Monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku
$wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej.

1. Rekomendowanie = Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia
postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkéw Zarzgdu Spotki.
2. Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii w tym zakresie.
3. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz treSci umow zawieranych
z Czlonkami Zarzadu Spoiki.
Komitet Nominacji i 4. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spoiki.
5. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka
Zarzadu Spotki z waznych powodow.
6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czionka
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu
Spotki, ktérzy nie mogg sprawowacé swoich czynnosci wraz z propozycjg
wynagradzania.

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikow
tej oceny Radzie Nadzorczej.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedkiadania
przez Zarzad Spotki strategicznych planéw wieloletnich.

3. Ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na

ksztatt aktywow Spotki.

Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedkiadanych

Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spoiki.

Komitet Strategii

oA

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. W przypadku Komitetu
Audytu, co najmniej jeden czionek spetniajgcy wymogi niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 7
maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finansow.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami danego Komitetu oraz sprawuje nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem
protokotéw z posiedzen. Ponizsza tabela przedstawia skfad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej
na dzien 31 grudnia 2014r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 5. Sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i

Imie i nazwisko Komitet Audytu Wynagrodzen Komitet Strategii
1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy -
2. Agnieszka Wo$ Przewodniczgca - -
3. Jacek Szyke Czlonek - Przewodniczacy
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Komitet Nominacji i

L.p. Imie i nazwisko Komitet Audytu Wynagrodzen Komitet Strategii
4. Andrzej Gorgol - Czionek -

5. Maciej Konski - - Cztonek

6. Leszek Koziorowski - Czionek -

7. Michat Michalewski Czionek - Cztonek

8. Marek Scigzko - Cztonek Czionek

9. Maciej Tybura Czionek - -

W roku obrotowym 2014: Komitet Audytu odbyt tgcznie 7 posiedzen i podjat 14 uchwat, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt tgcznie 5 posiedzen i podjgt 17 uchwat, Komitet Strategii odbyt
tacznie 8 posiedzen i podjagt 10 uchwat. Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi
zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2014 roku.

Tabela nr 6. Glowne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen
w 2014 roku.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Rady Nadzorczej

podczas posiedzen w 2014 roku.

1. przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2013,

2. monitorowat oraz dokonat oceny skutecznosci istniejgcych w Spoice
systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

3. monitorowat oraz dokonat oceny wykonywania czynnosci rewizji finansowej,
w tym niezaleznosci procesu rewizji finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu
biegtego rewidenta badajacego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON,

4. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej,

5. dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke w nastepujgcych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

1) Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2013r.,

2) Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej za rok obrotowy zakorczony dnia 31 grudnia 2013r.,

3) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat 2014r.,

4) Rozszerzony skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze 2014r.,

5) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za lll kwartat 2014r.,

6. zaakceptowal dziatania zwigzane 2z zawarciem aneksu do umowy
z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz
Grupy TAURON za lata 2013, 2014 i 2015,

7. dokonat oceny Rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2014 rok,

8. zapoznat sie z aktualnymi i przysztymi zrédtami finansowania inwestycji
realizowanymi w Grupie TAURON,

9. dokonat analizy stanu realizacji wydatkdw na nabycie rzeczowych aktywéw
trwatych zwigzanych ze strategicznymi projektami inwestycyjnymi Grupy
TAURON,

10. dokonat oceny projektowanych przez Zarzad Spétki zmian w Polityce
rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.,

11. przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Plan pracy Komitetu Audytu Rady

Komitet Audytu
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2014 roku.

Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2015.

Komitet Rady Nadzorczej

1. przyjat oraz przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2013,

2. opracowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca
delegowania Czlonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych TAURON Polska Energia
S.A. oraz ustalenia zasad i wysokosci wynagrodzenia,

3. w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A. przeprowadzit analize wskaznikow warunkujgcych
przyznanie premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz opracowat
wykaz niefinansowych celdw dla Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A. do realizacji w roku 2015 i przedstawit Radzie Nadzorczej
stosowne rekomendacije,

4. przyjgt oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Plan pracy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2015.

1. przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2013,

2. monitorowat stan prac zwigzanych z aktualizacjg Strategii Korporacyjnej
Grupy TAURON na lata 2011 — 2015 z perspektywg do roku 2020,

3. opracowat i przedtozyt Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca
pozytywnego zaopiniowania Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata
2014 — 2017 z perspektywg do roku 2023, bedgcg aktualizacjg Strategii
Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011 — 2015 z perspektywg do roku
2020,

4. dokonat analizy zrédet i miejsc zakupu oraz sprzedazy energii elektrycznej
w latach 2014 - 2017, z uwzglednieniem klasyfikacji odbiorcow oraz
dziatalno$ci prowadzonej przez spétki zagraniczne Grupy TAURON,

5. zapoznat sie ze strukturg zatrudnienia w Grupie TAURON, z uwzglednieniem
zatrudnienia w poszczegdlnych Obszarach Biznesowych (Wydobycie,
Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja, Sprzedaz, Obstuga Klienta,
Pozostate),

6. dokonat analizy funkcjonowania obszaru zarzgdzania korporacyjnego ze
szczegolnym uwzglednieniem funkcjonowania Komitetow Grupy TAURON,

Komitet Strategii 7. przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Program dziatalnosci Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w | potroczu 2015
roku,

8. majgc na celu realizowanie czynnosci z zakresu zapoznawania sie ze
stanem realizacji strategicznych przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych
wynikajgcych ze Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz Strategii
poszczegolnych Obszaréw Biznesowych, w tym na terenie danej inwestyciji,
zapoznat sie ze stanem realizacji nastepujgcych przedsiewziec
inwestycyjnych: Budowa Terminalu LNG w Swinoujéciu, Pilotazowa instalacja
do produkcji i magazynowania wodoru, jak réwniez stacja dyspozytorska do
Sterowania pracg elektrowni wiatrowych w Dauerthal w Brandenburgii
w Niemczech, Budowa bloku energetycznego na parametry nadkrytyczne
opalanego weglem kamiennym o mocy 1075 MW brutto w Elektrowni
Kozienice,

9. przediozyt Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg kontynuowania
w roku 2015 procesu monitorowania realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych
(Budowa bloku gazowo — parowego o mocy 450 MW w Elektrocieptowni
Stalowa Wola, Budowa bloku weglowego na parametry nadkrytyczne o mocy
910 MWe w Elektrowni Jaworzno) oraz Obszaru Obstugi Klienta Grupy
TAURON, a w szczegdlnosci klienta przemystowego.

Komitet Nominacji i
Wynagrodzen
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6 Zwiezta ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli wewnetrznej i
systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spoétki

Ocena sytuacji Spofki.

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje TAURON Polska Energia S.A., wskazujac, iz w roku
obrotowym 2014 nie wystgpity zadne zdarzenia powodujace zagrozenie kontynuacji dziatalnosci ani
tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej.

W 2014r. zysk netto Spotki byt nizszy o ok. 32% w stosunku do uzyskanego w 2013r. Marza zysku
netto Spotki (stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy) wyniosta 13,2% w stosunku do
15,5% uzyskanych w 2013r.

Obnizenie przychodoéw ze sprzedazy w 2014r. w poréwnaniu do 2013r. wigze sie ze spadkiem
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o ok. 3,8 TWh (7%). W 2014r. Spdétka kontynuowata
dziatalnos$¢ jako posrednik w transakcjach zakupu biomasy i wegla dla spétek Segmentu Wytwarzanie
i Ciepto. Spotka kupuje surowce od TAURON Wydobycie oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej
TAURON, natomiast cata sprzedaz nastepuje do spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Spoéika
rozpoznaje przychod wytgcznie z tytutu ustugi posrednictwa - organizacji dostaw.

Nizsze przychody z dziatalnos$ci finansowej uzyskane w 2014r. w poréwnaniu do 2013r., sg gtéwnie
wynikiem nizszego poziomu dywidend ze spofek zaleznych.

Spadek przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej w 2014r. w poréwnaniu do 2013r. wigze sie
Z obnizeniem wolumenu sprzedazy energii elekirycznej i nizsza $rednig ceng sprzedazy energii
elektrycznej o ok. 13% r/r.

Nizsze przychody w obrocie uprawnieniami do emisji CO, wynikajg z zakupu uprawnien w 2013r.
z powodu ryzyka opdznienia w przyznawaniu darmowych uprawnien w pierwszym kwartale 2014r.

W 2014r. w poréwnaniu do roku ubiegtego nizsze sg wskazniki rentownos$ci brutto i netto oraz
rentownosci majgtku. Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spoéiki prowadzace;j
dziatalno$¢ zwigzanej z zarzgdzaniem holdingiem (koszty zwigzane z =zarzadzaniem Grupg
Kapitalowg TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane
z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Na znaczne obnizenie poziomu zysku
operacyjnego r/r wptyneto obnizenie marzy na dziatalnosci handlowe;j.

Zdolno$¢ Spétki do regulowania zobowigzan w 2014r. nie byta zagrozona.

Ponizsza tabela przedstawia istotne przedsiewziecia realizowane w 2014r., ktére miaty wptyw na
sytuacje ekonomiczno — finansowg i dziatalno$¢ Spotki.

Tabela nr 7. Istotne przedsiewzigcia realizowane w 2014r.

Istotne przedsiewziecia realizowane w 2014r.

spelnienie ostatniego warunku zawieszajgcego przeniesienia wlasnosci akcji TAURON Wydobycie S.A.
na TAURON Polska Energia S.A.,

2. rozwoj Centrum Ustug Wspdlnych,
przyjecie Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014 — 2014 z perspektywg do roku 2023,
bedacej aktualizacjg dotychczasowej Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON,

podpisanie listu intencyjnego z Enea S.A., Energa S.A. i PGE S.A., w sprawie bliskiej wspotpracy
w zakresie badan, rozwoju i innowacji oraz wspdélnej realizacji projektow dotyczgcych badan i rozwoju,
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Istotne przedsiewziecia realizowane w 2014r.

przekroczenie progu 10% kapitatéw wtasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE,

6. podpisanie umowy konsorcjum powotujgcej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowaciji,
7. zarejestrowanie Podatkowej Grupy Kapitatowej na okres kolejnych 3 lat podatkowych,

zawarcie Umowy Wspdlnikow pomiedzy TAURON wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej TAURON oraz
8. ArcelorMittal wraz ze spoétkami Grupy ArcelorMittal o powotaniu podmiotu realizujgcego zadania
inwestycyjne i operacyjne w zakresie energetyki przemystowe;.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem.

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych,
Spotka dokonuje oceny systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem poprzez obowigzujgce
dokumenty (procedury), realizowane czynnosci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny,
nadzoér nad systemem kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan. W ocenie
systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem istotne znaczenie ma réwniez rola niezaleznego
biegtego rewidenta.

Audyt wewnetrzny.

W TAURON Polska Energia S.A. funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktorego celem jest
planowanie irealizacja zadan audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze
wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin
Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON oraz zasady wspoipracy obowigzujgce
w poszczegolnych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego. Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 8. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON.

L.p. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON:

1. wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celoéw strategicznych,

wspieranie Grupy Kapitalowej TAURON w procesie zapewnienia prawidlowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajacych sie na jej tad korporacyjny,

przyczynianie sie do usprawniania procesow zarzadzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikaciji i
oceny ryzyk,
wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej,

5. przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu naduzyciom.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez ditugoterminowe oraz roczne
plany audytu obejmujgce swoim zakresem zaréowno TAURON Polska Energia S.A., jak i pozostate
spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Plany sg konstruowane miedzy innymi w oparciu o analize ryzyka
dokonywang przez Zarzad. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujgce
funkcjonujgce w Spotce (Grupie Kapitatowej TAURON) mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce
zmiany o charakterze efektywnosciowym.

Zarzgdzanie ryzykiem.

W TAURON Polska Energia S.A. funkcjonuje kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON (ERM), ktéry obejmuje wszystkie istotne ryzyka dla
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realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych wynikajgcych z przyjetej Strategii Korporacyjnej Grupy
TAURON, a w procesach ich identyfikacji, pomiaru, oceny, monitorowania, raportowania i dziatan
zarzadczych wykorzystywane sg instrumenty, metody i techniki wlasciwe dla danego rodzaju ryzyka.
Ponizsza tabela przedstawia funkcje kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w
Grupie Kapitalowej TAURON.

Tabela nr 9. Funkcje kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON.
Funkcje kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej

3.
4.

* TAURON:

mozliwo$¢ przewidywania przez Grupe Kapitatowg TAURON odchylen od planowanych wielkosci (plan
rzeczowo-finansowy), a tym samym mozliwos¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to
ryzyko,

ocene i identyfikacje ryzyk globalnie w Grupie Kapitatowej TAURON oraz spéjne podejscie do ich wyceny,
w efekcie czego Grupa Kapitatowa TAURON zarzgdza ryzykami, ktére maja najwiekszy wptyw na wyniki
finansowe i realizacje przyjetych celéw strategicznych, w przypadku ich materializaciji,

wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitaltowg TAURON
wobec konkretnego ryzyka,

ujednolicenie procesu zarzadzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Réwnoczesnie w ramach funkcjonujgcego sytemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON obowigzujg szczegdtowe regulacje dotyczgce zarzgdzania ryzykiem, w tym:

1)

2)

Polityka zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktéra okresla zbior

zasad i regut zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.

Przedmiotowy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych
w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami
powigzanymi.

Polityka zarzgdzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON, ktéra okresla zbior zasad i regut
zarzgdzania ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych
doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wplywu ryzyka kredytowego na realizacje celéw
Grupy TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 1. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitaltowej TAURON.

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

System zarzgdzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tahcucha wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON i jest on dostosowany do skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Ponadto struktura
zarzadzania ryzykiem oparta jest na kilku poziomach kompetencyjnych, a w procesie zarzgdzania
ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON. Ponizsza tabela przedstawia
uczestnikdw procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Tabela nr 10. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

L.p. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.,

Komitet Ryzyka TAURON Polska Energia S.A.,

Departament Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A,,

Biuro Ryzyka Korporacyjnego w Departamencie Ryzyka w TAURON Polska Energia S.A.,
Wiasciciel Ryzyka,

Menedzer Ryzyka,

Koordynator Zarzadzania Ryzykiem,

Ekspert Ryzyka,

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON Polska Energia S.A. i spétek Grupy TAURON.

e
= o

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegdlng role petni Komitet Ryzyka, jako staty zespot
ekspercki, w sktad ktérego wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spotce i jej otoczeniu,
ktory w sposob staty i ciagly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Uwzgledniajac powyzsze, Rada Nadzorca ocenia, ze funkcjonujgcy w TAURON Polska Energia S.A.
system zarzadzania ryzykiem zapewnia wiasciwy poziom bezpieczehstwa dziatalnosci. Ponadto
Spotka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dagzac do maksymalnego ograniczenia lub
wyeliminowania ich potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegoélnosci na wynik finansowy Grupy
Kapitatlowej TAURON.

Katowice, dnia 11 marca 2015r.

Przewodniczacy Rady Nadzorczej - Antoni Tajdus

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;j - Agnieszka Wos

Sekretarz Rady Nadzorczej

Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Andrzej Gorgol
Czlonek Rady Nadzorczej - Maciej Konski
Czlonek Rady Nadzorczej - Leszek KOZIOrOWSKi  ..vvveeeviereeeieiiiiiieee,
Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Michalewski  ......ccccvviiin,
Czlonek Rady Nadzorczej - Marek SCigzko e
Cztonek Rady Nadzorczej - Maciej Tybura e
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