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1. GRUPA KAPITALOWA TAURON
1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang grupg
energetyczng zlokalizowang w potudniowej czesci Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej lezacego
wylgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania,
dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatowa TAURON

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy

WYDOBYCIE WYTWARZANIE DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ
20% zasobow drugi najwiekszy najwiekszy dystrybutor drugi najwigkszy
energetycznego producent energii energii elektrycznej sprzedawca energii
wegla kamiennego elektrycznej w Polsce elektrycznej
w Polsce w Polsce w Polsce
A~ : I ‘j i
* 2 kopalnie wegla - 8 elektrowni i elektrocieptowni + ok. 5,4 min klientow * ok. 5,3 min klientéw
kamiennego w 2015 . konwencjonalnych o moc .
9 eIektrychnej 4 g GW, i mgcy * dystrybucja na obszarze * 35,9 TWh sprzedazy
* wydobycie wegla cieplnej 2,5 GW, 57,1 tys. km?, tj. 18,3% detalicznej energii
kamiennego: 4,9 min ' powierzchni Polski elektrycznej
Mg, z czego 74% » 4 farmy wiatrowe o tgcznej
wykorzystano mocy 201 MW, * 49,2 TWh . ) * EBITDA _segment.u
w ramach Grupy dystrybuowanej energii Sprzedaz 2015r.:
Kapitatowej TAURON, . 25} ?;:go:qvg(i:wgggy'\(/:lcv elektrycznej 380 min zt
a 26% sprzedano acznej mocy ¢ « EBITDA segmentu
klientom zewnetrznym + 1050 km sieci cieptowniczych Dystrybucja za 2015r.:
* EBITDA segmentu za + 16,6 TWh produkgji netto 2372minzt
2015 1.: (9 min zt) energii elektrycznej, w tym 0,8
TWh z biomasy

0,8 TWh produkcji netto energii
elektrycznej ze zrédet
wiatrowych i wodnych

11,5 PJ produkgiji ciepta

EBITDA segmentu za 2015r.:
755 min zt

POZOSTALE

obstuga odbiorcéw energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowos¢, IT i HR
wydobycie kamienia wapiennego na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa
pozyskiwanie, transport i przetwarzanie biomasy na potrzeby energetyki zawodowej

dziatalno$¢ finansowa

EBITDA segmentu za 2015 r.: 100 min zt
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1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych Obszarach Biznesowych (zwanych rowniez w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla
kamiennego w Polsce, ktéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie
S.A. (TAURON Wydobycie). Od 1 stycznia 2016 r. Segment obejmuje tez spotke Nowe
Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. (Nowe Brzeszcze GT), powstatg w wyniku nabycia
aktywow oznaczonej czesci Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej
czesci przedsigbiorstwa.

Obszar Wytwarzanie, obejmujacy wytwarzanie energii elektrycznej w zrodtach
konwencjonalnych, w tym w kogeneraciji, jak rowniez wytwarzanie energii elektrycznej ze
zrodet odnawialnych, w tym w procesie spalania i wspétspalania biomasy oraz
w elektrowniach wodnych i wiatrowych. Obszar obejmuje roéwniez wytwarzanie,
dystrybucje i sprzedaz ciepta. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar
Wytwarzanie to wegiel kamienny, biomasa i gaz. Dziatalnos¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie), TAURON
Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto) oraz TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON
EKOENERGIA). Do konca 2014 r. spotki TAURON Ciepto i TAURON EKOENERGIA
przypisane byly do oddzielnie funkcjonujgcych Obszaréw, odpowiednio: Ciepto oraz
Odnawialne Zrédta Energii (OZE), natomiast od 2015 r. Obszary te ujmowane sa
w ramach Segmentu Wytwarzanie.

Obszar Dystrybucja, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest
przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja). W tym Obszarze ujete sg
réwniez spotki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis) oraz
TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

Obszar_Sprzedaz, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych
oraz handel hurtowy energig elektryczng, jak réwniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami
do emisji CO2, prawami majgtkowymi ze $wiadectw pochodzenia oraz paliwami.
Dziatalno$¢ w tym Obszarze prowadzona jest przez spotki: TAURON Polska Energia
S.A. (TAURON Ilub Spétka), TAURON Sprzedaz sp. z o.0. (TAURON Sprzedaz),
TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech
Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy).

Obszar_Pozostate, obejmujgcy dziatalnos¢ w zakresie obstugi klientéw Grupy
Kapitatowej TAURON i $wiadczenia ustug wsparcia dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie rachunkowosci i teleinformatyki, prowadzong przez spotke TAURON
Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta), jak rowniez wydobycia kamienia,
wtym kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa
i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentdow przeznaczonych do instalacji
odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych,
prowadzong przez spoétke Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. (KW Czatkowice).
W Obszarze tym ujmowane sg réwniez spotki: TAURON Sweden Energy AB (publ)
(TAURON Sweden Energy) zajmujgca sie dziatalnoscig finansowg, Biomasa Grupa
TAURON sp. z o0.0. (Biomasa GT), zajmujgca sie gtéwnie pozyskiwaniem, transportem
i przetwarzaniem biomasy oraz Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.0.
w likwidacji (PEPKH w likwidacji). Do konca 2014 r. spotka TAURON Obstuga Klienta
przypisana byfta do funkcjonujgcego oddzielnie Obszaru Obstuga Klienta, natomiast od
2015 r. Obszar ten ujmowany jest w ramach Segmentu Pozostate.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybuciji
energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).
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Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywoéw Grupy Kapitalowej TAURON
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1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizaciji
Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie
(obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON
Wytwarzanie). Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg
Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu
16 listopada 2007 r. Spoétka nie posiada oddziatow (zakladdw).

Na dzien 31 grudnia 2015 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujacej TAURON,
zaliczato sie 15 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania. Ponadto
Spétka w spos6b bezposredni lub posredni posiada udziaty w pozostatych 42 spotkach.

Szczegdtowe informacje dotyczace dziatalnosci spétek Grupy Kapitalowej TAURON w poszczegdlnych Obszarach
Biznesowych zawarto w pkt 1.2. niniejszego sprawozdania.

Model struktury Grupy Kapitatowej TAURON zakiada funkcjonowanie jednej wiodgcej spotki w kazdym Obszarze
Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajac funkcjonowanie spétek powstatych lub nabytych na potrzeby aliansow
strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektéw
inwestycyjnych. Struktura taka pozwala na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego tancucha wartosci,
wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitalowej TAURON.

Rysunek nr 3. Lancuch wartosci w Grupie Kapitalowej TAURON
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1.3.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacjg, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2015 .

Rysunek nr 4. Struktura Grupy Kapitatlowej TAURON, uwzgledniajaca spétki objete konsolidacja na dzien 31 grudnia 2015 .
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Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspoélnych przedsiewzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) oraz TAMEH
HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING), TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH POLSKA) oraz TAMEH Czech s.r.o0.
(TAMEH Czech), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metodg praw wiasnosci.

Szczegdtowe informacje o spoétkach zaleznych objetych konsolidacjg oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zaktadowym, jak réwniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.6. niniejszego sprawozdania.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON

W 2015 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:
Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

W dniu 14 stycznia 2015 r. Spétka nabyta od spdtki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spotki Biomasa GT
0 tgcznej wartosci nominalnej 237 885,25 zt, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zakladowym, za cene 1 224 tys. zt.
Przeniesienie wtasnosci udziatdw Biomasa GT nastgpito w drodze datio in solutum na podstawie porozumienia
zawartego pomiedzy TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze
zobowigzania wobec TAURON z tytutu wykupu czesci obligacji o wartosci 1 230 tys. zt. Pozostata cze$¢ zobowigzania w
kwocie 6 tys. zt zostata sptacona gotéwkowo.

Powyzsza transakcja miata na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
Biomasa GT.

tgczenie spotek

W dniu 1 lipca 2015 r. Sad Rejonowy w Rzeszowie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat
wpisu do rejestru potgczenia spétek: Energopower sp. z 0.0. (Spotka Przejmujgca) ze spotkg Biomasa GT (Spotka
Przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki
Przejmowanej na Spodtke Przejmujagca. Jednoczesnie dokonana zostata zmiana firmy Spétki Przejmujacej na ,Biomasa
Grupa TAURON sp. z 0.0.".

W wyniku potgczenia nastgpito podwyzszenie kapitatu zakladowego Spétki Przejmujgcej z kwoty 45 000 zt do kwoty
9 000 000 z, tj. o kwote 8 955 000 zt, poprzez utworzenie 179 100 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy
udziat, tj. o fgcznej wartosci nominalnej 8 955 000 zt. TAURON jako jedyny wspolnik Spotki Przejmowanej objat wszystkie
nowoutworzone udziaty.

Potaczenie spdtek umozliwito wigczenie spétki Biomasa GT do Podatkowej Grupy Kapitatowe;.
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Podziat spoftki

W dniu 9 lutego 2015 r. Nadzwyczajne ZW spétek TAURON EKOENERGIA oraz Marselwind sp. z 0.0. (Marselwind)
podjety uchwaty w sprawie podziatu spotki TAURON EKOENERGIA (Spétka Dzielona) w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, .
przez przeniesienie czgsci majatku Spotki Dzielonej, stanowigcej zorganizowang czes¢ przedsigbiorstwa, sktadajacy sie
ze skfadnikéw materialnych i niematerialnych zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej w odnawialnych zrédtach
energii - farmach wiatrowych, na spotke Marselwind (Spotka Przejmujgca) w zamian za udzialy w podwyzszonym
kapitale zaktadowym Spétki Przejmujgcej, ktore obejmie jedyny wspdlnik Spoétki Dzielonej - TAURON (podziat przez
wydzielenie).

W dniu 19 lutego 2015 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy KRS
dokonat rejestracji obnizenia kapitatu zaktadowego Spoétki Dzielonej z kwoty 573 423 000 zt do kwoty 444 888 000 zt, tj. o
kwote 128 535 000 zt, poprzez umorzenie 128 535 udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt kazdy.

Na dzien sporzgdzenia niniejszej informacji nie nastgpito wyodrebnienie z TAURON EKOENERGIA aktywéw wiatrowych
i przeniesienie ich do spotki celowej Marselwind.

Zawigzanie nowych spofek

1. W dniu 5 pazdziernika 2015 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow spotki tagisza
Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (kLagisza GT), zawigzanej w dniu 17 lipca 2015 r. przez TAURON
Wytwarzanie, ktory jako jedyny zatozyciel ww. spotki objgt wszystkie 50 udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy
udziat, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys. zt.

Spdétka tagisza GT zostata zawigzana jako spoétka celowa do realizacji projektu budowy bloku gazowo - parowego
klasy 413 MWe w TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie, w ramach realizacji postanowien
umowy inwestycyjnej zawartej w dniu 13 lipca 2015 r. przez TAURON Wytwarzanie ze spotka Polskie Inwestycje
Rozwojowe S.A. (PIR), w celu uzgodnienia zasad wspdlnej realizacji projektu.

2. W dniu 5 sierpnia 2015 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsiebiorcow spdtki R S G sp. z o.0.
z siedzibg w Katowicach (R S G), zawigzanej w dniu 31 lipca 2015 r. przez TAURON, ktory jako jedyny zatozyciel ww.
spotki objat wszystkie 1 000 udziatow o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat, tj. otacznej wartosci nominalnej
100 000 z.

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. Nadzwyczajne ZW spotki R S G podjeto uchwate w sprawie zmiany Aktu
Zatozycielskiego spotki, polegajgcego na zmianie firmy spotki na ,Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0.”
Zmiana ta zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 20 pazdziernika 2015 r.

Spotka zostata zawigzana w celu nabycia aktywdw oznaczonej czesci Zaktadu Goérniczego w Brzeszczach jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Rozwigzanie spoétek

1. W dniu 29 wrze$nia 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow (ZW) spotki TAURON Wytwarzanie GZE sp.
Z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (TAURON Wytwarzanie GZE) podjeto uchwate o rozwigzaniu i likwidacji tej spotki,
w ktorej TAURON posiada 99,998% udziatu w kapitale zaktadowym i 99,998% udziatu w ogolnej liczbie gtoséw na
ZW w sposéb bezposredni oraz 0,002% udziatu posrednio poprzez spotke zalezng - TAURON Dystrybucja Serwis
oraz o powotaniu jej likwidatora, ktérym zostat dotychczasowy Prezes jednoosobowego Zarzadu tej spoétki. Uchwata
Nadzwyczajnego ZW, o ktérej mowa powyzej, weszta w zycie w dniu jej podjecia.

W dniu 9 grudnia 2015 r. Sad Rejonowy w Gliwicach, X Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat
postanowienie otwierajgce likwidacje TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. w likwidacji.

Decyzja o likwidacji powyzszej spodtki jest elementem dziatan reorganizacyjnych majgcych na celu uproszczenie
i uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka nie prowadzi obecnie dziatalnosci gospodarczej i nie
podlegata konsolidacji w procesie sporzgdzania sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

2. W dniu 30 wrzesnia 2015 r. Sgd Rejonowy w Nowym Saczu, Wydziat V Gospodarczy - Sad Upadtosciowy wydat
postanowienie o zakonczeniu postepowania upadtosciowego spdtki Osrodek Szkoleniowo - Wypoczynkowy ,JAGA”
sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej z siedzibg w Muszynie - spotki zaleznej od spotki TAURON Dystrybucja.

W dniu 13 listopada 2015 r. nastgpito uprawomocnienie sie postanowienia Sgdu Rejestrowego KRS o zakonczeniu
postepowania upadtosciowego.
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Podwyzszenie kapitatu zakladowego spotek

1. W dniu 13 lipca 2015 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy spotki TAURON Sweden Energy podijeto
uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego tej spoétki z kwoty 55 000 EUR do kwoty 6 700 000 EUR,
tj. o kwote 6 645 000 EUR, poprzez emisje 6 645 000 nowych akcji o tgcznej wartosci nominalnej 6 645 000 EUR,
ktore objat jedyny akcjonariusz tej spétki - TAURON. W dniu 8 wrzesnia 2015 r. podwyzszenie kapitatu zaktadowego
zostato zarejestrowane przez Swedish Companies Registration Office.

Podwyzszenie kapitatu zaktadowego spdtki TAURON Sweden Energy jest zwigzane z realizacjg przez spoétke
procesu pozyskiwania finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON na rynku niemieckim.

2. W dniu 1 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne ZW spétki Nowe Brzeszcze GT podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spodtki z kwoty 100 000 zt do kwoty 2 100 000 zi, tj. o kwote 2 000 000 zt, poprzez
utworzenie 20 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tgcznej wartosci nominalnej
2 000 000 zt, ktore objat TAURON w zamian za wkfad pieniezny w wysokos$ci 2 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty
zostaty objete przez TAURON w cenie nabycia réwnej ich warto$ci nominalnej.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Nowe Brzeszcze GT zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 31 grudnia 2015.

W dniu 31 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne ZW spétki Nowe Brzeszcze GT podjeto uchwate w sprawie podwyzszenia
kapitatu zaktadowego tej spdtki z kwoty 2 100 000 zt do kwoty 5000 000 zi, tj. o kwote 2 900 000 zl, poprzez
utworzenie 29 000 nowych udziatdw o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tacznej wartosci nominalnej
2900 000 zt, ktore objgt TAURON jako dotychczasowy jedyny wspdlnik spétki w zamian za wktad pienigzny po cenie
1 000 zt za kazdy udziat, tj. za tgczng kwote 29 000 000 zt.

Nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego wartos¢
nominalng, w tacznej wysokosci 26 100 000 zt zostata przelana na kapitat zapasowy spotki, ktéry zostat utworzony na
podstawie ww. uchwaty. Podwyzszony do kwoty 5 000 000 zt kapitat zaktadowy spétki, dzieli sie na 50 000 udziatéw
o wartosci nominalnej 100 zt kazdy udziat i o tgcznej wartosci nominalnej 5 000 000 zt.

Podwyzszenie kapitatu zakladowego Nowe Brzeszcze GT zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym
w dniu 29 stycznia 2016 r.

1.4. Strategia, Polityka Rozwoju i Priorytety Strategiczne Grupy Kapitalowej TAURON
1.4.1. Polityka rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON
1.4.1.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzgd TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywg do roku 2023 (Strategia Korporacyjna), ktory jest
aktualizacjg strategii korporacyjnej przyjetej i zatwierdzonej w 2011 r. W 2014 r. dokonano kompleksowego przegladu
i oceny dotychczasowych dziatan, a takze szczegdtowej weryfikacji zatozen dotyczacych warunkéw rynkowych
i regulacyjnych przyjetych w 2011 r. Opracowujagc aktualizacje Strategii Korporacyjnej uwzgledniono miedzy innymi
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i regulacyjne, w ktérym najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi sektor sg unijne
i krajowe regulacje dotyczace warunkéw funkcjonowania sektora energetycznego w Polsce, w tym w szczegdlnosci:
pakiet energetyczno-klimatyczny (realizacja celow 3x20), Ustawa o efektywnosci energetycznej, dyrektywa
o efektywnosci energetycznej, Srodki pomocowe Unii Europejskiej (UE), dziatania Komisji Europejskiej (KE) majace na
celu obnizenie emisji, pakiet polskich regulacji energetycznych, regulacje w obszarze dystrybucji energii elektrycznej
i rozwdj technologii inteligentnych, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program Polskiej Energetyki Jadrowe;j
i Energetyczna Mapa Drogowa 2050.

Opis zmian w otoczeniu makroekonomicznym zawarto w pkt 2.2.2.1. niniejszego sprawozdania.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna utrzymata dotychczasowag Misje, Wizje i Cel nadrzedny Grupy Kapitatowej
TAURON.

Misja Grupy Kapitalowej TAURON jest ,Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki
gwarantujgce wzrost wartosci firmy”, Wizja jest ,Naleze¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie”.

Nadrzednym Celem strategicznym Grupy Kapitatowej TAURON jest ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikow budowy warto$¢, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.
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Spétka na biezgco prowadzi monitoring otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON. Z uwagi na istotne zmiany otoczenia rynkowego oraz prawnego sektora energetycznego trwajg
prace nad przeglagdem Strategii Korporacyjnej i kierunkéw inwestycyjnych.

1.4.1.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Dziatania podejmowane w ramach realizacji Strategii Korporacyjnej koncentrujg sie na 4 gtéwnych celach, ktére tgcznie
umozliwiajg wzrost wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:

1) wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci,

2) efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,
3) zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,

4) budowa efektywnej organizacji.

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktérych istnieje
najwiekszy potencjat osiaggnigcia wysokich stép zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytwdrczego.
Podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dgzenie do doskonatosci
operacyjnej oraz budowania efektywnej organizacji poprzez podnoszenie efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej
TAURON. Kolejnym celem jest zarzgdzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne, ktére ze wzgledu na specyfike
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w dalszym ciggu pozostajg istotne.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2015 r. pozwolita na wykonanie zatozonego na ten rok wskaznika wzrostu EBITDA
do poziomu 3 523 min zt.

Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich
stop zwrotu z inwestycji. W Obszarach Wytwarzanie, Ciepto i OZE zaktada sie odbudowe i wzrost zainstalowanych mocy
wytworczych do poziomu ok. 6 GW w 2023 r., z aktualnie posiadanych 5,1 GW. Waznymi obszarami wzrostu sg réwniez
Segmenty: Dystrybucja i Sprzedaz.

Wzrost zwigzany bedzie z uruchomieniem nowych wysokosprawnych blokéw energetycznych weglowych i gazowych
oraz farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowane jest rozszerzenie portfela aktywoéw Segmentu Wytwarzanie
pozwalajgce na pozyskanie energii z elektrowni jadrowej poprzez zaangazowanie Grupy Kapitatowej TAURON
w budowe takiej jednostki, wspdlnie z partnerami strategicznymi.

W ramach planowanych inwestycji zaktada sie uruchomienie nowych mocy wytworczych na poziomie ok. 2 150 MW,
w tym w szczegolnosci:

1) ok. 965 MW w technologii opartej o wegiel kamienny (910 MW w Elektrowni Jaworzno IIl, moce w kogeneracji:
50 MW w Zaktadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy)),

2) ok. 675 MW w technologii gazowej (225 MW w EC Stalowa Wola i ok. 400 MW w Elektrowni tagisza),
3) ok. 500 MW w energetyce wiatrowej.

Planuje sie, ze w 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON bedzie dysponowaé zrédtami wiatrowymi o tgcznej mocy ok. 700
MW, co fgcznie z biomasg pozwoli osiggna¢ cel Grupy Kapitatowej TAURON polegajgcy na posiadaniu mocy w nowych
zrodtach OZE na poziomie 800 MW.

Obecnie 92% zainstalowanych w Grupie Kapitalowej TAURON mocy wytwdrczych przypada na technologie oparte na
weglu kamiennym. Strategia Korporacyjna zaktada, ze do 2023 r. udziat mocy opartych na technologiach weglowych
spadnie do ok. 74%, w tym 25% przypadac bedzie na nowoczesne, wysokosprawne bloki weglowe. Udziat technologii
niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej i biomasowej wyniesie ok. 26%.

Wobec koniecznosci budowy zdywersyfikowanego portfela wytworczego, co wynika miedzy innymi z rosnacych
obostrzen zwigzanych z emisjg CO2, Grupa Kapitatowa TAURON uczestniczy w projekcie budowy pierwszej elektrowni
jadrowej w Polsce.

Planowany wzrost wigze sie takze z rozwojem inteligentnej infrastruktury sieciowej w Obszarze Dystrybucji, w ktérym
przedsiewziecia inwestycyjne bedg gtéwnie obejmowac przytaczenia nowych odbiorcéw i zrédet oraz zwigzang z tym
budowe sieci oraz modernizacje i odtworzenie istniejgcego majgtku.

W Strategii Korporacyjnej duzg wage ktadzie sie¢ na rozwoj modelu zarzgdzania obszarem badan i rozwoju w Grupie
Kapitatowej TAURON. Efektywne zarzgdzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spétkach Grupy Kapitatowej
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TAURON ma na celu intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptynacych z dostepu do wiedzy
i doswiadczen zdobytych przy realizacji takich przedsiewziec.

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych w 2015 r. kontynuowano prace zwigzane z realizacjg projektow
strategicznych takich jak:

1) w Obszarze Wytwarzanie budowa bloku energetycznego o mocy 910 MWe w Elektrowni Jaworzno 1ll, budowa bloku
parowo-gazowego 0 mocy 449 MW, wraz z czionem cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW w EC Stalowa Wola,
przygotowanie do rozpoczecia budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413 MWe w Elektrowni tagisza,

2) w Obszarze Wydobycie budowa szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg i budowa poziomu 800 m w Zaktadzie
Goérniczym Janina (ZG Janina),

3) w Obszarze Ciepto budowa nowego bloku o mocy 50 MW w ZW Tychy,

4) w Obszarze OZE budowa farmy wiatrowej 18 MW Marszewo, stanowigcej Il etap budowy farmy wiatrowej o mocy
tacznej 100 MW w miejscowosci Marszewo.

W 2015 r. kontynuowane byly prace majgce na celu realizacje przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE),
TAURON, KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA S.A. (ENEA) wspdlnego przedsiewzigcia inwestycyjnego
obejmujgcego budowe i eksploatacje pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o0 mocy ok. 3 tys. MWe.

Efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Realizujgc Strategie Korporacyjng, ktora przewiduje dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej, w 2015 r.
kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne poprzez poprawe proceséw zarzgdczych, integracje spotek oraz integracje
funkcji wsparcia. Obejmuje to réwniez ograniczanie dziatalnosci niepodstawowej, outsourcing obszaréw niezwigzanych
bezposrednio z podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez prowadzenie wspolnej polityki
zakupowej w zakresie zakupow skonsolidowanych i strategicznych.

Priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w zakresie wydatkéow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych
obowigzuje w kazdym Obszarze Biznesowym.

W 2015 r. kontynuowano Program poprawy efektywnosci kosztow operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON na lata
2013 - 2015, ktory zostat przyjety przez Zarzad TAURON w dniu 15 stycznia 2013 r. Program ten zostat opracowany i byt
realizowany z uwzglednieniem celu, jakim jest zapewnienie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaty osiggniete, gtéwnie poprzez prowadzone programy
restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitalowa TAURON podejmowata dziatania
majgce na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujgc budowe docelowego modelu biznesowego
i integrujac spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniosta obnizenie kosztéw na poziomie
1 198 min zt w latach 2013 - 2015 (kwota ogotem w ciggu 3 lat), wobec pierwotnie zaplanowanych 864 min zt. W ocenie
Spotki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej dzigki ograniczaniu bazy kosztowej Grupy
Kapitatowej TAURON. Program ograniczania kosztéw operacyjnych jest jednym z filaréw utrzymania wysokiej pozycji
konkurencyjnej.

Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 5. Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015 - plan
min z
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900 - 416 864
800 -
700 -
600 -
500 -
400 -
300 -
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100 28
0 -
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Wydobycie Wytwarzanie  Ciepto Dystrybucja Oszczednosci
(Wtym OZE) 2013- 2015
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W latach 2013 - 2015 zrealizowano oszczedno$ci na poziomie 1 198 min zt.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje Programu poprawy efektywnos$ci na lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 6. Realizacja Programu poprawy efektywnosci na lata 2013 — 2015

min zt
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28
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Wydobycie  Wytwarzanie

(w tym OZE)

Ciepto

Dystrybucja

Pozostate  Oszczednosci
Segmenty 2013 - 2015

Ponizsza tabela przedstawia realizacje programu poprawy efektywnosci w poszczegélnych Segmentach.

Oszczednosci

zrealizowane w
Lp. Segment

latach 2013 - 2015
(w min zf)

1. Wydobycie 28

Tabela nr 1. Realizacja programu poprawy efekt

Oszczednosci
zaplanowane na
lata 2013 - 2015
(w min zt)

28

Procent
realizacji
(%)

100%

Gtéwne inicjatywy

Budowa instalacji wytwarzania azotu

Rozbudowa stacji odwadniania mutéw

Uzdatnianie wody pitnej

Aukcje elektroniczne w zamoéwieniach publicznych
Stosowanie wykfadki mechanicznej przy drgzeniu
wyrobisk

2. Wytwarzanie 583
(w tym OZE)

387

151%

1)
2)

3)
4)

5)

Restrukturyzacja  zatrudnienia i  optymalizacja
procesow

Ograniczenie remontéw dla najmniej efektywnych
jednostek

Optymalizacja kosztéw ogodlnozaktadowych
Outsourcing czesci funkcji, gtéwnie w obszarze
remontéw

Poprawa sprawnosci urzadzen, optymalizacja
wolumenu produkcji oraz kosztéw operacyjnych
w elektrowniach wodnych

Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farmy
wiatrowej

3. Ciepto 57

33

173%

Restrukturyzacja zatrudnienia

Ograniczenie strat sprezonego powietrza
Restrukturyzacja majatku

Optymalizacja kosztéw ustug obcych

Optymalizacja polityki zakupowej

Optymalizacja pracy wiasnych Zzrédet ciepta i sieci
cieptowniczej oraz kosztéw zakupu ciepta

4. Dystrybucja 474

416

114%

Wdrozenie docelowego modelu biznesowego,
eliminacja dublujgcych sie funkcji

Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéw do naktadéw
lub kosztéw

Optymalizacja réznicy bilansowej

Optymalizacja proceséw IT

Integracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu
Optymalizacja ustug obcych

5. Pozostate 56
Segmenty

Restrukturyzacja zatrudnienia
Ograniczenie kosztéw ustug obcych

Suma 1198

864

139%
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Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

Zarzadzanie ryzykiem rynkowym i regulacyjnym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON
i siing ekspozycje na zmiany w przepisach prawa krajowego i UE, jest jednym z kluczowych elementow realizacji
Strategii Korporacyjnej i polega migdzy innymi na cigglym monitorowaniu dziatalno$ci legislacyjnej dotyczacej rynku
energii na poziomie UE i w Polsce. Zarzadzanie ryzykiem rynkowym odbywa si¢ we wszystkich Obszarach Biznesowych
(szczegdlnie w Obszarach regulowanych, jak Dystrybucja i Ciepto), a koordynowane jest przez TAURON. W zakresie
zarzgdzania ryzykiem rynkowym, koncentruje sie ono gtdwnie w zakresie obrotu energia.

W celu optymalizacji ryzyka rynkowego i regulacyjnego oraz maksymalizacji stop zwrotu z kapitatu, Grupa Kapitatowa
TAURON dywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajgc poszczegdlne rodzaje technologii (ograniczenie
ryzyka dtugoterminowego wynikajgcego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywng polityke zabezpieczen,
w tym zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego wynikajacego z aktywnosci
handlowej). Polityka ta umozliwia ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzadzanie
portfelem aktywow i kontrole limitow ryzyka.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, poczawszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrodet, a skonczywszy na pokryciu
okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koncowym z wtasnych jednostek wytworczych.
Prowadzona polityka gwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywow w Obszarze Wytwarzanie poprzez
zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

Szczegdtowy opis procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON przedstawiony zostat w pkt 3
niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii energetycznych
oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie mialy miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem
Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno ze zrédet krajowych (np. przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)), jak i migdzynarodowych (np. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy (KIC
InnoEnergy) oraz Horyzont 2020).

Opis zadan badawczych dofinansowywanych ze zrédet zewnetrznych oraz innych wazniejszych osiagnie¢ w dziedzinie
badan i rozwoju przestawiono w pkt 7.2. niniejszego sprawozdania.

Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na poprawie efektywnosci organizacji
w kazdym Obszarze Biznesowym, w tym na podniesieniu jakosci oferowanych ustug oraz na centralizacji funkgciji
wsparcia i zapewnieniu narzedzi do zarzadzania kapitatem ludzkim. Budowa efektywnej organizacji zwigzana jest z
zapewnieniem odpowiedniej struktury zatrudnienia, wzrostu kompetencji pracownikéw poprzez wdrazanie odpowiednich
proceséw zwigzanych z rozwojem kapitatu ludzkiego, w tym zarzgdzania przez cele, co wptywa na budowanie
organizacji zorientowanej na klienta zewnetrznego i wewnetrznego.

Dziatania przeprowadzone w 2015 r. obejmowaty migdzy innymi dokonczenie centralizacji systeméw bilingowych dla
klientéw masowych, gdzie do konca 2015 r. zakonczono migracje danych klientéw, co pozwoli na poprawe jakosci
obstugi i standaryzacje procesow biznesowych oraz podniesie efektywnosé tych proceséw. Dokonczono integracje
funkcji rachunkowosci, co pozwoli na wzrost efektywnosci i optymalizacje dziatah w tym obszarze. Zakonczono projekt
zwigzany z konsolidacjg centrow przetwarzania danych, ktérego celem jest zwiekszenie bezpieczenstwa danych
przetwarzanych w systemach informatycznych w kontekscie ich dostgpnosci i poufnosci oraz obnizenie kosztow
posiadanej infrastruktury informatycznej aplikacji biznesowych. W obszarach odpowiedzialnych za sprzedaz i obstuge
klienta prowadzono liczne dziatania zmierzajgce do poprawy jakos$ci i wzrostu poziomu zadowolenia klientéw.

Realizowane dziatania stanowig istotny element realizacji Strategii Korporacyjnej w petnym fancuchu wartosci
przyczyniajagc sie do wzmocnienia pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej TAURON wsréd wiodgcych firm
energetycznych w regionie.

1.4.1.3. Realizacja inwestycji strategicznych

Gtéwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitalowej TAURON w 2015 r., w zwigzku
z realizacja gtdwnych inwestycji strategicznych.
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Tabela nr 2. Stan realizacji gtéwnych inwestycji strategicznych

Lp. Inwestycja

1. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz
z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW, w Stalowej Woli
(Inwestycja realizowana z udziatem partnera
strategicznego - Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo
S.A. (PGNIG)).

Wykonawca: Abener Energia S.A. (Abener Energia)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2018 r.
(doktadny termin bedzie mozliwy do oszacowania po
przeprowadzeniu inwentaryzacji projektu)

Poziom zaawansowania: 85 - 90%

Stan realizacji inwestycji

W efekcie braku reakcji Gtéwnego Wykonawcy na pismo w sprawie
wezwania do nalezytej realizacji kontraktu, naruszenia
harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych kontraktu,
ktore majg wptyw zardwno na bezpieczenstwo i bezawaryjnosc
pracy bloku, jak i jego przysztg efektywnosc¢ i koszty jego pracy,
w styczniu 2016 r. odstgpiono od kontraktu z Abener Energia.
Trwajg analizy odnos$nie dalszego trybu postepowania oraz wyboru
scenariusza realizacji. EC Stalowa Wola, wspdlnie z TAURON,
PGNiG oraz bankami finansujgcymi projekt, ustali formute
kontynuacji i zakonczenia inwestycji.

Trwa proces przejmowania terenu budowy od Generalnego
Wykonawcy oraz prace w zakresie zabezpieczenia i konserwacji
urzgdzen.

Rozpoczeto audyt techniczny/inwentaryzacje inwestycji.

2. Budowa nowych mocy wytwérczych w kogeneracji na W 2015 r. zakonczono najwazniejsze prace, miedzy innymi

poziomie 50 MW, i 86 MW; w ZW Tychy (TAURON Ciepto). trawienie czgsci ciSnieniowej kotta, modernizacje uktadu torowego,
prace w zakresie sieci wodno-kanalizacyjnej, testy palnikéw

Wykonawca: Elektrobudowa S.A. rozpatkowych kotta, instalacje materiatéw izolacyjnych kotta oraz

Planowana data zakoficzenia inwestycji: 2016 r. rurociggow, przywrocenie uktadu po trawieniu kotta i rurociggow,
uruchomienie stacji cieptowniczej i podanie pary na turbine.

Poziom zaawansowania: 93% Prowadzone sg prace zwigzane z testami zabezpieczen bloku oraz
odbiorami kotta przez jednostke notyfikowana.
Trwajg odbiory techniczne wielobranzowe poszczegdlnych uktadow
do rozruchu. Przygotowano program ruchu  prébnego
i regulacyjnego. Przeprowadzane odbiory prac budowlano-
montazowych, jak i odbiory dostaw potwierdzajg witasciwg jakos¢
wykonywanych prac. Jakos¢ prac potwierdzita pierwsza
synchronizacja, ktéra miata miejsce w styczniu 2016 r.
3. Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW, W 2015 r. ukonczono proces posadowienia posredniego
na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni i wykonano plyty fundamentowe budynkéw gtéwnych bloku.
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie). Zakonczono montaz nitki powrotnej rurociggu wody chtodzacej,
] ) . zabetonowano cokoly na ptycie pompowni wody chiodzacej,
Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO S.A. i Mostostal wykonano montaz belek gdérnego wienca chitodni kominowe;.
Warszawa S.A. Wykonano $lizg pylondw (osiagnieto zatozone 138 m), trwa
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r. wykonywanie  szalunkéw  stropéw i prefabrykacja  biegow
schodowych.

Poziom zaawansowania: 14% Wybrano wykonawce uktadu odpopielania zewnetrznego i uktadu
naweglania zewnetrznego - czes¢ 1. Trwajg postepowania
w zakresie: Uktadu naweglania - czes¢ 2; Stacji Uzdatniania Wody
i Oczyszczalni $ciekdw; Instalacji Paliwa Pomocniczego; Uktadu
sprezonego powietrza; Ukladu doprowadzenia wody.

4. Budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach W Elektrowni taziska w 2015 r. zakonczono modernizacje
Elektrowni Jaworzno |l oraz w 4 blokach Elektrowni wszystkich czterech blokébw o mocy 200 MW. Jednostki
taziska nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. doposazono w katalizatory SCR (selektywna redukcja katalityczna),

odazotowania spalin, osiggajgc zaktadany poziom emisji tlenkéw
Wykonawca: ngorzno 11l Fortum Powgr and Heat Oy azotu na poziomie do 200 mg/m?.
I ZRE K-ce, taziska - Strabag sp. z 0.0. i Strabag AG W Elektrowni Jaworzno Il zakoriczono modernizacje instalacji
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r. szesciu jednostek o mocy 200 MW w technologii SNCR (selektywna
redukcja niekatalityczna). Cztery bloki zostaly przekazane do
Poziom zaawansowania - Jaworzno Ill: 91% eksploatacji. Pozostatle dwa bloki zostang przekazane do
Poziom zaawansowania - Laziska: 100% eksploatacji zgodnie z planem, §. w 2016 .

5. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW, w wraz Projekt realizowany we wspoétpracy z partnerem biznesowym PIR.
z cztonem cieptowniczym o mocy 266 MW,, na terenie W lipcu 2015 r. podpisano z PIR umowe inwestycyjng, powotano
Elektrowni Lagisza (TAURON Wytwarzanie). spotke celowsg - kagisza GT.

) . Realizowano prace w zakresie uwolnienia terenu pod budowe
Wykonawca: w trakcie wyboru kottowni szczytowo-rezerwowej. W postepowaniu na wybor
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r. Generalnego Wykonawcy bloku  gazowo - parowego

przeprowadzono negocjacje z potencjalnymi czterema oferentami.
Poziom zaawansowania: 5% Trwajg przygotowania ostatecznego SIWZ na wybér Wykonawcy
bloku  gazowo-parowego. Ponadto  dokonano  uzgodnien
z Operatorem Gazociggéw Przesylowych GAZ - SYSTEM S.A.
(GAZ-SYSTEM) w zakresie przytgcza gazowego do bloku.
6. Budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) wraz W 2015 r. odebrano dokumentacje wykonawczg dla szybu.

z infrastrukturg (powierzchniowg i dotowg) oraz
wyrobiskami towarzyszgcymi.

Wykonawca: planowane ogtoszenie przetargu w 2016 r.
Planowana data zakonczenia inwestycji: 2022 r.

Poziom zaawansowania: 20%

Zakonczono cze$¢ budowlang rozdzielni GSZ 20/6, trwajg prace
zwigzane z jej wyposazeniem. Zakonczono roboty ziemne
zwigzane z budowa linii kablowych 2x20kV, utozono 6 km linii.
Trwajg prace zwigzane z przygotowaniem dokumentacji SIWZ dla
wyboru  generalnego  wykonawcy budowy szybu wraz
z infrastrukturg.
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Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji
7. Budowa poziomu 800 m w ZG Janina w Libigzu Trwa pogtebianie szybu oraz drgzenie wyrobisk udostepniajgcych.
(TAURON Wydobycie). Realizowane sg dostawy urzadzen infrastruktury dotowe;.

Zrealizowano istotne zadanie zwigzane z budowg odstawy

Wykonawca: Konsorcjum KOPEX S.A. i KOPEX tasmowej kamienia.

Przedsiebiorstwo Budowy Szybow S.A.
(zadanie gtéwne - drazenie szybu)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.

Poziom zaawansowania: 36%

8. Budowa Farmy Wiatrowej 18 MW Marszewo, stanowigcej  Projekt budowy Farmy Wiatrowej 18 MW Marszewo zostat
Il etap budowy farmy wiatrowej o mocy facznej 100 MW zakonczony zgodnie z planem. Farme 18 MW przekazano do
w miejscowosci Marszewo. eksploatacji w pazdzierniku 2015 r. Tym samym zakonczono projekt
budowy farmy Marszewo 100 MW (etap | - 82 MW, etap Il -18 MW).
Wydatki poniesione na budowe farmy 100 MW wyniosty facznie
851,1 min zt wobec planowanych 865,3 min zi. Réznica wynika
z oszczednosci uzyskanych w ramach postepowan przetargowych.

Wykonawca: Konsorcjum |berdrola Engineering and
Construction Poland sp. z o0.0. i Iberdrola Ingenieria 'y
Construccion S.A.U.

Data zakonczenia inwestycji: 2015 r.

Poziom zaawansowania: 100%

Projekt budowy elektrowni jadrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych dziatan i uzgodnieh dotyczacych wspdlinej realizacji projektu energetyki jadrowej
w Polsce, w dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON, KGHM i ENEA, jako Partnerzy Biznesowi, oraz PGE zawarly umowe
nabycia udziatéw w PGE EJ 1 sp. z 0.0. (PGE EJ 1) - spotce celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i
realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MWe
(projekt). Kazdy Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatéw (fgcznie 30% udziatéw) w spofce celowej PGE EJ 1.
TAURON zaptacit za nabyte udziaty 16 044 000 zt. Tym samym wykonane zostato jedno ze zobowigzan wynikajgcych z
Umowy Wspadlnikdw zawartej pomiedzy Partnerami Biznesowymi i PGE w dniu 3 wrze$nia 2014 r.

Zgodnie z Umowg Wspdlnikéw, strony zobowigzaly sie w proporcji do posiadanych udziatéw sfinansowaé dziatania
przypadajgce w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich elementéw jak: potencjalni partnerzy,
w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering, Procurement, Construction), dostawcy
paliwa jgdrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie
PGE EJ 1 do roli przysztego operatora elektrowni jadrowej, odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje
(postepowanie zintegrowane). Umowa Wspodlnikéw przewiduje, ze kolejne decyzje dotyczace projektu, w tym decyzja
dotyczaca deklaracji dalszego uczestnictwa poszczegdlnych stron (w tym TAURON) w kolejnym etapie projektu, zostang
podjete po zakonczeniu fazy wstepnej bezposrednio przed rozstrzygnieciem postepowania zintegrowanego.

W wykonaniu ww. Umowy Wspdlnikéw, Nadzwyczajne ZW spotki celowej PGE EJ 1 w dniu 29 lipca 2015 r. podjeto
uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego z kwoty 205 860 000 zt do kwoty 275 859 450 zi, tj. o kwote
69 999 450 zt, poprzez utworzenie 496 450 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o tgcznej wartosSci
nominalnej 69 999 450 zt. W zwigzku z powyzszym TAURON objat 49 645 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 141 zt
kazdy i o tacznej wartosci nominalnej 6 999 945 zi, ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokoéci 6 999 945 zt.

W dniu 16 pazdziernika 2015 r. podwyzszenie kapitalu zaktadowego spétki PGE EJ 1 zostato zarejestrowane
w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia

W portfelu projektéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON znajduje sie rowniez projekt budowy nowego bloku
gazowo-parowego o mocy rzedu 850 MW na terenie Elektrowni Blachownia. Na podstawie porozumienia zawartego
w dniu 30 grudnia 2013 r. pomiedzy KGHM, TAURON oraz TAURON Wytwarzanie, na mocy ktérego postanowiono
0 czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w spétce Elektrownia Blachownia Nowa
(udziat KGHM: 50%, udziat TAURON Wytwarzanie: 50%), wyrazajgc wole kontynuowania projektu strony zobowigzaty
sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spoétki Elektrownia Blachownia Nowa, zabezpieczenia dotychczasowych
rezultatéw projektu, w szczegolnosci zapewnienia aktualnosci posiadanej dokumentacji, oraz dodatkowo zobowigzaty sie
do ciggtego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji
projektu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu przedmiotowy projekt pozostaje
w zawieszeniu.

15



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Naktady inwestycyjne

W 2015 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 4 1755 min zt i byly wyzsze o ok. 35% od
poniesionych w 2014 r., ktére wyniosty ok. 3 089,6 min zt. Wynika to przede wszystkim ze wzrostu naktadéw w Obszarze
Wytwarzanie.

Ponizsza tabela przedstawia wybrane naktady inwestycyjne poniesione w 2015 r., najwieksze w ujeciu wartosciowym,
w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON:

Tabela nr 3. Naktady inwestycyjne najwigksze w ujgciu wartosciowym poniesione w 2015 r. w ramach Obszaréw Biznesowych
Grupy Kapitalowej TAURON

Naktady inwestycyjne

Wyszczegolnienie

(miIn zt)
Dystrybucja
Budowa nowych przytgczy 591
Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 1033
Wytwarzanie
Budowa nowych mocy w Elektrowni Jaworzno IIl (910 MW) 643
Budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokéw w Elektrowni Jaworzno Il i Elektrowni taziska 248
Budowa nowych mocy w kogeneracji w ZW Tychy (w tym budowa bloku BC-50) 352
Wykonanie zasilania Magistrali Wschodniej oraz Potudniowej ze Zrédta tagisza 59
Pozostate inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych 62
Dostosowanie zrodta ZW Katowice dla potrzeb rynku ciepta po 2015 . 37
Wykonanie zasilania Magistrali Zachodniej oraz Potudniowej ze zrédta ELCHO 28
Budowa farmy wiatrowej Marszewo o mocy 100 MW - || etap 18 MW 94
Modernizacja elektrowni wodnych 40
Wydobycie
Zakup dodatkowego kompletu obudowy w ZG Janina 71
Budowa poziomu 800 m w ZG Janina 67

Szczegodtowe informacje dotyczgce poniesionych nakladéw inwestycyjnych w poszczegdlnych Obszarach Biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON, zostaly zawarte w pkt 2.4. niniejszego sprawozdania.

1.4.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie Spéiki. Aktualnie prowadzone sg
prace nad nowg strategig Grupy Kapitatowej TAURON, ktorej istotnym elementem bedzie program inwestycyjny Grupy
Kapitatowej TAURON. Zarzad Spdéiki, przygotowujgc nowa strategie, analizuje zdolnosci Grupy Kapitatowej TAURON do
sfinansowania obecnych i planowanych zamierzen inwestycyjnych, w takim zakresie, aby ich realizacja byta mozliwa ze
$srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

1.4.3. Nabycie udzialowych papieréow wartosciowych

W zakresie nabywania akcji i udziatow w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON do gidwnych inwestycji Spotki nalezy
zaliczy¢:

Nabycie udziatlow w spoéfce Biomasa GT

W dniu 14 stycznia 2015 r. TAURON nabyt od spétki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spoétki Biomasa GT,
o0 fgcznej wartosci nominalnej 237 885,25 zt, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego, za cenge 1 224 tys. zt.

Nabycie udziatow spétki PGE EJ 1

W dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON oraz PGE, KGHM i ENEA zawarty umowe nabycia udziatéw w PGE EJ 1 - spodice
celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploataciji
pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe. TAURON, KGHM i ENEA nabyty od PGE po 10% udziatéw
(tacznie 30% udziatébw) w PGE EJ 1. Zgodnie z Umowg Wspdlnikow z dnia 3 wrzesnia 2014 r. strony bedg wspadlnie,
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w proporcji do posiadanych udziatéw, finansowac dziatania w ramach fazy wstepnej projektu. Cena za nabyte przez
TAURON udziaty wyniosta 16 044 tys. zt.

Na podstawie uchwaty Nadzwyczajnego ZW PGE EJ 1 z dnia 29 lipca 2015 r. o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego,
TAURON objat 49 645 nowych udziatéw o fgcznej warto$ci nominalnej 6 999 945 zi, w zamian za wkfad pieniezny
w wysokosci 6 999 945 zt. W podwyzszeniu kapitatu zaktadowego brali udziat réwniez pozostali wspdlnicy PGE EJ 1,
w zwigzku z czym po podwyzszeniu udziat TAURON w kapitale zaktadowym spéiki celowej nie ulegt zmianie i na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania wynosi 10%.

Szczegdétowg informacje na temat nabycia udziatéw spétki PGE EJ 1 zawarto w pkt 1.4.1.3. niniejszego sprawozdania.
1.4.4. Priorytety Grupy Kapitalowej TAURON w 2016 r.

W Swietle wymagajgcej sytuacji rynkowej i zwigzanych z nig wyzwan dla branzy energetycznej Grupa Kapitatowa
TAURON w 2016 r. skupi sie na:

1) konsekwentnej realizacji redukcji kosztdw operacyjnych i utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej we wszystkich
Obszarach Biznesowych,

2) realizacji dochodowych projektow, w szczegdlnosci w Segmencie Dystrybucja, przy jednoczesnej dbatosci
o dtugoterminowg efektywnos¢ projektéw w budowe nowych mocy w Segmencie Wytarzanie,

3) wykorzystywaniu synergii pomiedzy Obszarami Biznesowymi oraz efektywnym gospodarowaniu aktywami Grupy
Kapitatowej TAURON,

4) zwiekszaniu wydajnosci i optymalizacji funkcji wspierajgcych dziatalnos¢ podstawowa

5) umocnieniu pozycji konkurencyjnej w najwazniejszych obszarach dziatalnosci.

Aktualnie trwajg prace nad nowg strategia Grupy Kapitatowej TAURON, ktéra bedzie odpowiedzig na wyzwania
wynikajgce ze zmieniajagcego sie otoczenia makroekonomicznego, prawnego i rynkowego sektora
elektroenergetycznego. Nowa strategia okresli kierunki rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON, cele oraz program
inwestycyjny.

1.5. Koncepcja zarzgdzania Spo6tka oraz Grupa Kapitalowg TAURON
1.5.1. Zasady zarzadzania Sp6tka oraz Grupa Kapitalowa TAURON

Zasady zarzgdzania Spétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spoétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegdtowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania Spotkg okresla rowniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spotka kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow
Departamentéw i petnomocnikow.

Prezes Zarzgdu kieruje biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spdtki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spotki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzgdkowanego pionu.

Prezes Zarzadu:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spéiki,

3) dokonuje za Spotke (pracodawce) czynnosci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnagtrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spétka,
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7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw Spotki,
8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezacg dziatalnoscia gospodarczg Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych piondw,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spétki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych im
przez Zarzad Spoftki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celéw Spotki,
5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentow:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszgc odpowiedzialnos¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej whasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegodlnych jednostek organizacyjnych
wchodzgcych w skitad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spoiki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkéw Zarzadu oraz na biezaco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dzialania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spétce opieraja sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik ma
jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktérym jest odpowiedzialny
za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy Kapitatowe;j
TAURON i dotyczy os6b bedgcych czionkami zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

,Grupe TAURON” tworzg wybrane przez Zarzad spoétki Grupy Kapitatowej TAURON, ktére zarzadzane sg tgcznie jako
jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spétka jako
jednostka dominujgca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON, ktory
reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie
zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdlnosci okreslania celéw dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiagniecie zaktadanych w Strategii Korporacyjnej efektow.

W 2015 r. kontynuowano doskonalenie procesu zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON. Majgc na uwadze zmiany
zachodzgce w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat aktualizacji w zakresie przynaleznosci
spotek do ,Grupy TAURON".

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spotki Obszary Biznesowe, w skiad ktérych
wchodzg spotki ,Grupy TAURON?”, a takze ustanowione Obszary Zarzgdcze, w ramach ktérych obowigzujg odpowiednie
zasady wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,,Grupy TAURON” funkcjonujg state Komitety ,Grupy TAURON”, w tym:

1) Komitet Oceny Projektow,

2) Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,Grupy TAURON", zgodnie z prawem i interesem ,,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.
Komitety petnig nastepujace funkcje:

1) funkcje opiniotwdrczg dla Zarzgdu Spotki,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorcza dla zarzgdow spotek zaleznych TAURON.
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Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikéw ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegotowe zadania
Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spétki.

1.5.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Spoétka oraz Grupg Kapitatowg TAURON

Zmiany w Zasadach zarzadzania Spotka

W 2015 r. nie wprowadzono istotnych zmian w zasadach zarzgdzania Spoétkg. Natomiast zmiany dokonane w strukturze
organizacyjnej Spoétki zwigzane byly z biezagcymi potrzebami i miaty na celu usprawnienie i ujednolicenie procesow,
a takze zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci organizaciji.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture piondw przyporzadkowanych poszczegélnym czionkom Zarzgdu Spoétki, do
poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podleglych czionkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 7. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ZARZAD
[ [ [
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Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupa TAURON”

W 2015 r. przyjeto nowy Model Biznesowy Grupy TAURON i w konsekwencji zaktualizowano Zasady Wspétpracy
w Obszarach Zarzgdczych. Dokonano réwniez zmian w zakresie przyporzgdkowania spotek do Obszaréw Biznesowych.

Aktualizacja w zakresie okreslenia przynaleznosci spétek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub
Obszaréw Biznesowych byta efektem proceséw zachodzgcych w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON, opisanych
w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

1.6. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spétek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktérych Spotka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 .

Tabela nr 4. Wykaz istotnych spétek zaleznych objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2015 r., w ktérych Spétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Lp. Nazwa spotki Siedziba Podstawowy

przedmiot dziatalnosci

1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobycie wegla kamiennego 100,00%

Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja

0,
energii elektrycznej i ciepta 100,00%

2.  TAURON Wytwarzanie Jaworzno

19



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Nazwa spotki

Siedziba

Podstawowy
przedmiot dziatalnosci

Wytwarzanie energii elektrycznej i obrét

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowiacym spotki

3. TAURON EKOENERGIA Jelenia Goéra energig elektryczng 100,00%
4. TAURON Dystrybucja Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,72%
5.  TAURON Dystrybucja Serwis* Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,72%
6. TAURON Dystrybucja Pomiary*  Tarnéw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,72%
7. TAURON Sprzedaz Krakow Obrot energia elektryczng 100,00%
8. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obroét energig elektryczng 100,00%
9. TAURON Czech Energy (C;f;gt"gﬁka Creska)  Obrotenergia elekiryczng 100,00%
10. TAURON Ciepto Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
11. TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 100,00%
12. KW Czatkowice Krzeszowice vag;g%‘;"fﬁ"gr af‘ﬁ;gg%ﬁgfgﬂ;’:;sm 100,00%
13. PEPKH w likwidacji Warszawa Obrét energig elektryczng 100,00%
14. TAURON Sweden Energy Sztokholm Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
(Szwecja)
15. Biomasa GT** Stalowa Wola Pozyskiwanie i handel biomasag 100,00%

*Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary posiadany jest przez TAURON w sposob posredni poprzez spotke
zalezng TAURON Dystrybucja. Dodatkowo TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wtasnoscig TAURON Dystrybucja.
**W dniu 1 lipca 2015 r. zostafo zarejestrowane potgczenie spétek Energopower sp. z 0.0. oraz Biomasa GT.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek wspétzaleznych, w ktdrych Spétka posiadata bezposredni i posredni
udziat, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spotek wspoétzaleznych na dzien 31 grudnia 2015 r., w ktorych Spétka posiada bezposredni
i posredni udziat

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Podstawowy

Lp. Nazwa spotki Siedziba

przedmiot dziatalnosci

Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja

* 0,

1. EC Stalowa Wola Stalowa Wola i handel energig elektryczna 50,00%

T T T T T 1
2. Elektrownia Blachownia Nowa* Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%

T T T T T 1
3. TAMEH HOLDING** Dabrowa Gérnicza Dziatalnos¢ firm centralnych i holdingéw 50,00%

T T T T T 1
4. TAMEH POLSKA** Dabrowa Géricza Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%

i obrét energii elektrycznej i ciepta

T T T T T 1

5. TAMEH Czech** Ostrawa Produkcja, handel, ustugi 50,00%

(Republika Czeska)

*Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa posiadany jest przez TAURON w spos6b posredni poprzez spotke zalezng
TAURON Wytwarzanie.

**Spotki tworzg grupe kapitatowg. TAURON posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spotki TAMEH HOLDING, ktéra z kolei
posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA oraz TAMEH Czech.
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON wywiera¢ bedg, podobnie jak miato to miejsce
w przeszto$ci, nastepujace czynniki:

Zewnetrzne:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegodlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos$é, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, wtym zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wplyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez
Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), Urzedu Regulaciji
Energetyki (URE) oraz KE,

3) zmiany regulacji dotyczgcych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci: zapowiadane uwolnienie cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych, zapowiedz Prezesa URE o stosowaniu w taryfach dla grupy G cen
maksymalnych (zamiast cen statych), celem ochrony konsumentéw przed gwattownymi zmianami cen w momencie
petnej liberalizaciji,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujgce,
z jednej strony, wzrostem kosztébw umorzenia ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow u sprzedawcéw energii
elektrycznej odbiorcom koncowym, z drugiej strony wzrostem przychodéw ze sprzedazy ,czerwonych” i ,zottych”
certyfikatow u wytworcow energii z kogeneracii,

5) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

6) liczba uprawnien do emisji CO2 przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien - w sytuaciji
niedoboru darmowych uprawnien,

7) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

8) ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na wysokosc¢
przychodéw,

9) ceny $wiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneraciji,

10) ceny surowcow energetycznych,

11) wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

12) postep naukowo-techniczny,

13) zapotrzebowanie na energie elekiryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z sezonowosci i warunkow pogodowych.

Wewnetrzne:

1) dziatania w zakresie optymalizacji proceséw we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,

2) decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych,

3) warunki geologiczno - gérnicze wydobycia,

4) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegdlnosci produkcji, dystrybuciji
i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy wegla
odbiorcom indywidualnym dla celéw grzewczych. Sprzedaz ciepta zalezy od warunkéw atmosferycznych,
w szczegolnosci od temperatury powietrza, i jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od diugosci dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie
odbiorcow jest z reguty nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym. Sprzedaz wegla dla
odbiorcéw indywidualnych jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON jest niewielka.
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Zmiany ww. czynnikdw zewnetrznych mogg stanowi¢ przestanki obligujgce Grupe Kapitatowg TAURON, zgodnie
z Migdzynarodowym Standardem Rachunkowo$ci 36, do przeprowadzenia testéw na utrate wartosci aktywdéw. Wyniki
tych testéw mogg mie¢ wptyw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie kolejnych okreséw
sprawozdawczych.

2.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wplyw na osiggniety wynik finansowy

2.2.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena
Na dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r. wptynety migedzy innymi nastepujgce czynniki wewnetrzne:

1) realizacja Programu poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym projektow
konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych, programoéw dobrowolnych odej$¢ pracownikow,

2) realizacja kluczowych projektéw inwestycyjnych, zwlaszcza w zakresie budowy nowych oraz modernizacji
istniejgcych mocy wytwérczych, budowy nowych przytgczy oraz modernizacji istniejgcych sieci dystrybucyjnych, sieci
cieptowniczych, budowy podziemnych wyrobisk,

3) dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientdbw oraz dziatania lojalnosciowe w zakresie
utrzymania obecnych klientéw,

4) scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, wspomagane takimi narzedziami,
jak: centralny model finansowania, polityka zarzadzania ptynnoscig finansowg z cash poolingiem, polityka
zarzadzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,

5) zarzadzanie przez Spotke zakupami, w szczegdlnosci zakupami paliw na potrzeby podmiotow wytwdrczych
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Wplyw powyzszych czynnikow na osiggniety w 2015 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 niniejszego
sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zarowno w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

2.2.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Grupa Kapitatowa
TAURON korzysta z pozytywnych trendow na nim panujgcych, jak rowniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja
makroekonomiczna - zaréwno w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych - jest istotnym
czynnikiem majgcym wptyw na osiggane przez Grupe Kapitalowg TAURON wyniki.

Kondycja polskiej gospodarki w duzym stopniu powigzana jest z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych.
Wediug prognoz KE z listopada 2015 r., tempo wzrostu gospodarczego UE za 2015 r. szacowane jest na 1,9%, dla
obszaru Euro wartos¢ ta wynosi 1,6%, a szacowana stopa inflacji wynosi odpowiednio 0,0% oraz 0,1%. W przypadku
wielu krajow: Grecji, Hiszpanii, Litwy, Stowenii, Stowacji, Finlandii, Bufgarii, Chorwacji, Polski i Rumunii, inflacja
szacowana na 2015 r. przyjmuje wartos¢ ujemna. Jednoczesnie, prognoza KE wskazuje na umiarkowang poprawe
sytuacji gospodarczej UE w 2015 r. i pozytywng perspektywe na lata 2016 - 2017.

Pozytywnymi czynnikami wptywajgcymi w 2015 r. na gospodarke europejskg byty niskie ceny ropy naftowej oraz
pozostatych surowcéw energetycznych, wzgledna stabos¢ EUR oraz prorozwojowa polityka monetarna Europejskiego
Banku Centralnego. W 2015 r. nastgpit nieznaczny spadek stopy bezrobocia, tj. do poziomu 9,5% w skali UE oraz 11,0%
w obszarze Euro (odpowiednio wzgledem pozioméw 10,2% oraz 11,6% za 2014 r.).

Na tle UE sytuacja gospodarcza w Polsce wyglgda dos¢ korzystnie. Gospodarka polska od Il kwartatu 2013 r. znajduje
sie na Sciezce wzrostu. Wzrost PKB w 2015 r. okazat si¢ najszybszy od 4 lat i wynidst na koniec IV kwartatu 2015 r.
3,90% r/r. GUS podat, ze PKB liczony w cenach statych roku poprzedniego wzrdst realnie w ubiegtym roku o 3,6%,
wobec wzrostu 0 3,3% w 2014 r. Gléwnym czynnikiem wzrostu gospodarczego byt popyt krajowy. Wzrostowi popytu
sprzyjata korzystna sytuacja na rynku pracy, pozytywne nastroje konsumentéw oraz dobra sytuacja finansowa firm.
Z kolei czynnikiem negatywnym wplywajgcym ograniczajgco na dynamike popytu byla niepewnos¢ dotyczgca
perspektyw wzrostu gospodarczego za granica.

Utrzymanie stabilnego tempa wzrostu gospodarczego wspierane jest przez rosngce inwestycje - wedtug danych GUS
wskaznik cen naktadoéw inwestycyjnych za trzy kwartaty 2015 r. wzrést o 1,5% w stosunku do trzech kwartatow 2014 r.
Kolejnym czynnikiem prorozwojowym byly stopy procentowe - podstawowe wskazniki NBP obowigzujgce od marca 2015
r. reprezentujg wartosci najnizsze od 1998 r. Rok 2015 byt z perspektywy rynku pracy okresem bardzo szybkiego spadku
bezrobocia. Stopa bezrobocia pod koniec 2015 r. osiggneta najnizszy poziom od 2008 r., by na koniec grudnia 2015 r.
wynies¢ 9,80%, wobec 11,4% na koniec 2014 r.
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W dalszym ciggu czynnikiem negatywnym pozostaje wystepujgca od kilkunastu miesiecy deflacja. Na koniec 2015 r.
wskaznik inflacji wyniost -0,50% r/r, a $rednioroczna wartos¢ inflacji wyniosta w roku minionym -0,9% i byta nizsza od
poziomu zatozonego w ustawie budzetowej o 2,1%. Utrzymujacy sie wskaznik inflacji ponizej zera skionit Rade Polityki
Pienieznej do wznowienia cyklu obnizek stop procentowych. | tak Srednia warto$¢ stopy referencyjnej w 2015 r. wyniosta
1,6%. Oczekuje sie, iz wyrazne dodatnie wartosci inflacji powinny pojawi¢ sig¢ pod koniec 2016 r.

W catym 2015 r. produkcja przemystowa wrosta srednio o 6,70% r/r. Sprzyjat temu utrzymujgcy sie wzrostowy trend
eksportu oraz wysoka konkurencyjnos¢ polskich przedsigbiorstw. Przez caty 2015 r. wptyw na kurs ztotego wzgledem
innych walut miaty wydarzenia polityczne i gospodarcze na arenie lokalnej, jak réwniez przemiany ogdlnoswiatowe. Do
wazniejszych wydarzeh krajowych nalezy zaliczy¢é obnizki stéop procentowych oraz wybory (prezydenckie
i parlamentarne). Z kolei czynnikami w skali europejskiej, ktére miaty w 2015 r. wptyw na kursy walutowe, byt konflikt
zbrojny na Ukrainie, grecki kryzys finansowy, program QE bedacy préba wyjscia z deflacji oraz zmiany w polityce
monetarne;.

Podsumowujgc nalezy stwierdzi¢, iz w ujeciu gospodarczym mijajgcy rok byt zdecydowanie dobry. Argumentujac
pozytywne oceny catej gospodarki podkreslic nalezy wspomniane powyzej wskazniki w postaci stabilnego wzrostu
gospodarczego oraz zmniejszenia bezrobocia. Wyniki, jakie polska gospodarka osiggneta w 2015 r., w potgczeniu
z danymi NBP o historycznie niskiej nierbwnowadze bilansu obrotow biezgcych, nalezy odbiera¢ jako dobry punkt
wyijscia dla gospodarki polskiej w 2016 r.

Rozwoj PKB oraz produkcji sprzedanej przemystu (wg prognoz GUS w 2015 r. produkcja ta wzrosta o 4,8%) pozostajg
gtdwnymi czynnikami wptywajacymi na wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE). Zapotrzebowanie na
energie elektryczng i ciepto sg kluczowymi czynnikami wptywajgcymi na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE), w 2015 r. nastgpit istotny (1,7% r/r) wzrost krajowego
zuzycia energii elektrycznej brutto, przy jednoczesnym wzroscie produkcji w elektrowniach krajowych (3,3% r/r).
W przeciwienstwie do 2014 r., saldo wymiany miedzysystemowej byto eksportowe i wyniosto 0,3 TWh. Najbardziej
dynamicznym obszarem elektroenergetyki pozostata w 2015 r. energetyka wiatrowa, gdzie wzrost mocy zainstalowanej
o ok. 1,3 GW przetozyt sie na produkcje rzedu 10,0 TWh (wzrost produkcji o 39,8% w ujeciu r/r). Istotny wzrost produkcji
(o ok. 28,1%) miat miejsce takze w przypadku energetyki gazowej - obszar ten w 2015 r. wytworzyt tgcznie 4,2 TWh.
Produkcja w elektrowniach opalanych weglem kamiennym - podstawowym paliwem Grupy Kapitatowej TAURON -
wyniosta w skali kraju 81,9 TWh i wzrosta w 2015 r., wzgledem 2014 r., o 2,0%, natomiast zrédta opalane weglem
brunatnym wyprodukowaty w 2015 r. 53,6 TWh, co stanowi spadek o0 1,2%.

Réwnolegle, w skali kraju wzrosta produkcja ciepta - wedtug danych ARE za trzy kwartaty 2015 r. wyprodukowano
tacznie 181,6 PJ ciepta wobec 174,0 PJ w analogicznym okresie 2014 r.

Rysunek nr 8. Wzrost PKB, produkcji sprzedanej przemystu i zmiana krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE)
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2.2.2.2. Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej i produktéw powigzanych

W Polsce w 2015 r. hurtowe ceny energii zanotowaty poziomy nizsze niz w 2014 r. Srednia cena na Rynku Dnia
Nastepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) za 2015 r. wyniosta 156,95 zZ/MWh, natomiast tzw. Cena CRO
na Rynku Bilansujgcym (RB) wyniosta 157,25 zZ/MWh. Ww. ceny energii elektrycznej w stosunku do 2014 r. byly
odpowiednio nizsze o 22,91 zZ/MWh oraz 27,57 zZ/MWh. Gtdéwng przyczyng nizszych niz w 2014 r. poziomow cen byly
utrzymujace sie relatywnie nizsze poziomy cen wegla kamiennego - $rednia wartos¢ indeksu PSCMI_1 (Polski Indeks
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Rynku Wegla Energetycznego) za 2015 r. wyniosta 9,76 zt/GJ wobec 10,55 zt/GJ za 2014 r. Dodatkowo, na obnizke cen
RDN oraz RB wplyw miat wolumen energii elektrycznej z farm wiatrowych - w 2015 r. tacznie wyprodukowaty one
10 TWh wobec 7,2 TWh za 2014 r.

Znaczacy spadek cen wegla energetycznego (indeks CIF ARA), ropy naftowej i gazu ziemnego na rynkach Swiatowych,
a takze coraz wieksza podaz energii ze zrédet odnawialnych, przyczynity sie do kontynuacji spadku cen energii
elektrycznej w pozostatych krajach Europy, co widoczne byto w przypadku cen rynku SPOT oraz terminowego
w Niemczech. Srednia cena dla Niemiec za 2015 r. (gietda EPEX) wyniosta 31,63 EUR/MWh wobec 32,76 EUR/MWh za
2014 r., natomiast sredni kurs kontraktu Phelix BASE Y-16 notowanego w 2015 r. wynidst 30,96 EUR/MWh wobec 35,09
EUR/MWh w przypadku kontraktu Phelix BASE Y-15 notowanego w 2014 r. W Niemczech Zrodta odnawialne (woda,
wiatr, biomasa, fotowoltaika, odpady oraz Zrédta pozostate) wytworzyty za 2015 r. fgcznie 220,1 TWh energii elektrycznej
brutto wobec 183,6 TWh za 2014 r., pokrywajac 36,9% zapotrzebowania, ktore r/r wzrosto 0 0,8% do poziomu 597 TWh
brutto.

Wspomniane przeceny na rynkach surowcéw byly miedzy innymi konsekwencjg decyzji OPEC o zaprzestaniu
kontrolowania wolumenu wydobywanej ropy. Ponadto trend ten byt tez nastepstwem tzw. rewolucji tupkowej w USA,
w wyniku ktérej na rynku ropy pojawita sie nadpodaz surowca. Wynosita ona 0,81 mbpd w 2014 r. oraz az 1,71 mbpd w
2015 r. W zwigzku z tym, w ubiegtym roku utrzymywaty sie spadki cen zapoczatkowane w 2014 r. Ropa naftowa Brent,
notowana na londynskiej gietdzie ICE, w styczniu 2015 r. kosztowata 58,02 USD/bbl, w maju cena wzrosta do poziomu
ponad 67 USD/bbl. Pod koniec ubiegtego roku barytka ropy Brent kosztowata juz tylko 37,28 USD/bbl. Oznacza to, ze
cena ropy spadta o 36% w stosunku do ceny z poczgtku roku oraz o 45% w stosunku do ceny maksymalnej. W grudniu
2015 r., w USA zniesiono historyczny zakaz eksportu ropy naftowej, ktoéry obowigzywat przez ostatnie 40 lat. Zniesiono
rébwniez sankcje natozone na Iran, co oznacza, ze na rynek ropy powraca jeden z najwigkszych jej producentéw.
Czynniki te powodujg, ze w 2016 r. nadpodaz ropy najprawdopodobniej sie utrzyma.

Na rynku wegla energetycznego réwniez zaobserwowa¢ mozna byto spadki. Znaczgco zmniejszyto sie zapotrzebowanie
na wegiel, gtéwnie ze strony najwiekszego konsumenta tego surowca, tj. Chin. Kontrakty roczne CIF ARA Y-16 na koniec
grudnia 2015 r. spadly do 44,15 USD/Mg w stosunku do cen z poczagtku 2015 r., ktore ksztattowaty sie na poziomie 67,28
USD/Mg. Oznacza to, ze spadty one w trakcie roku o 34%.

Bilans Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz ceny na Rynku Bilansujacym

W 2015 r. miat miejsce zauwazalny wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (KZEE). Wedtug danych PSE,
wolumen KZEE w Polsce wyniost w 2015 r. 161,4 TWh i byt 0 1,7% wyzszy od 2014 r. Jednoczes$nie, wzrost odnotowat
wolumen produkcji energii elektrycznej w elektrowniach krajowych (161,8 TWh wobec 156,6 TWh w 2014 r.), a Polska
odnotowata nieznaczne saldo eksportowe (0,3 TWh) w wymianie energii elektrycznej z zagranica.

W 2015 r. nastagpit wzrost produkcji energii elekirycznej w elektrowniach opalanych weglem kamiennym (z poziomu
80,3 TWh w 2014 r. do poziomu 81,9 TWh w 2015 r.), przy jednoczesnym spadku produkcji energii elektrycznej
w elektrowniach opalanych weglem brunatnym (z poziomu 54,2 TWh w 2014 r. do poziomu 53,6 TWh w 2015 r.). O okoto
28,1% wzrdst wolumen energii elektrycznej wyprodukowanej w elektrowniach gazowych (z poziomu 3,3 TWh w 2014 r.
do poziomu 4,2 TWh w 2015 r.).

Rok 2015 byt okresem istotnego przyrostu mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych - wedlug danych PSE, moc
elektrowni wiatrowych na koniec grudnia 2015 r. wyniosta 5,0 GW wobec 3,7 GW na koniec grudnia 2014 r., co oznacza
wzrost 0 34,6%. Na przestrzeni 2014 r. wzrost wyniést jedynie 10,2%, z poziomu 3,4 GW w grudniu 2013 r. do 3,7 GW
w grudniu 2014 r.

Istotnym zdarzeniem byto wprowadzenie przez PSE, w sierpniu 2015 r., stopni zasilania, co wigzato si¢ z pogorszeniem
warunkéw pracy KSE, przejawiajacym sie wzrostem ubytkdw mocy w obliczu zwiekszonego zapotrzebowania na energie
elektryczng, co wynikato z wysokich temperatur oraz niekorzystnej sytuacji hydrologicznej w kraju. W zwigzku
z utrzymujgcym sie zagrozeniem bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej, w dniu 11 sierpnia 2015 r. Rada Ministréw
wydata rozporzadzenie, na mocy ktérego ograniczenia w dostarczaniu i poborze energii elektrycznej zostaty
wprowadzone od dnia 11 sierpnia 2015 r. od godziny 24:00 do dnia 31 sierpnia 2015 r. do godziny 24:00 na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej dla odbiorcéw energii elektrycznej o mocy umownej powyzej 300 kW. Na skutek powyzszych
ograniczen, ceny godzinowe na rynku RDN oraz RB wzrosty do pozioméw przekraczajgcych 250 z{/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesieczne ceny energii elekirycznej na rynkach SPOT i RB oraz $rednie
temperatury.

24



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Rysunek nr 9. Srednie miesigczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz srednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elektrycznej mozna byto zaobserwowaé w okresie styczen-wrzesien 2015 r. wyrazny trend
spadkowy cen. Cena dla kontraktu BASE Y-16 z poziomu 181 zt/MWh na dzien 2 stycznia 2015 r. spadta, osiggajgc swdj
minimalny poziom w dniu 28 wrze$nia 2015 r. wynoszacy 154,00 zZ/MWh. W okresie pazdziernik-grudzien 2015 r. miata
miejsce odbudowa ceny, ktéra doprowadzita do zamkniecia notowan poziomem 167,50 zt/MWh.

Nalezy podkresli¢, ze srednia wazona wolumenem cena dla tego produktu podczas notowan w 2015 r. wyniosta 164,41
zZt/MWh, przy czym fgcznie sprzedano blisko 123 TWh. Udziat wolumenu sprzedanego z udziatem TGE w ogdlnej puli
wyniost 80% (99 TWh), a z udziatem platform brokerskich 20% (24 TWh). Srednie wazone wolumenem ceny uzyskane
w 2015 r. wyniosty dla segmentu gietdowego i brokeréw odpowiednio 164,27 zt/MWh i 165 zt/MWh.

W przypadku kontraktu PEAK Y-16 notowania przyjety tozsamy ksztait. Poziom maksymalny notowan w 2015 r. wystgpit
w dniu 16 stycznia 2015 r. i wyniést 235,06 zZ/MWh, a minimalny w dniu 6 pazdziernika 2015 r. i wynidst 195,90 zZ/MWh.
taczny obroét zanotowany w 2015 r. na tym produkcie wynidst 16,5 TWh, z czego 87% (14,3 TWh) handlu przypadato na
segment gietdowy po s$redniej cenie 211,55 zZt/MWh, a 13% (2,2 TWh) stanowit udziat brokeréw ze srednig ceng 207,11
zt/MWh.

Na wzrost cen na rynku transakcji terminowych wptyw miaty optaty za utrzymywanie ORM, ktére uiszczane sg tylko
w godzinach szczytowych (PEAK).

Ponizsze rysunki przedstawiajg wyniki obrotu kontraktami BASE Y-16 oraz PEAK Y-16.

Rysunek nr 10. Obrét kontraktami BASE oraz PEAK Y-16
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W 2015 r. gtdbwnym czynnikiem ksztattujgcym globalng cene gazu ziemnego byly utrzymujgce sie niskie ceny ropy
naftowej. Na catym Swiecie ceny blekitnego paliwa zaréwno w postaci tradycyjnej, jak i wersji skroplonej (LNG) spadty
w ciggu roku o kilkadziesigt procent. Nie bez znaczenia na notowania gazu pozostawat réwniez fakt ogélnoswiatowego
spadku cen pozostatych surowcoéw energetycznych, ktéry napedzany byt miedzy innymi stabszg sytuacjg gospodarki
chinskiej oraz brakiem mroznej zimy na kontynencie europejskim.

Na TGE $rednia wazona wolumenem cena SPOT gazu w 2015 r. wyniosta 87,46 zZ/MWh. W poréwnaniu do 2014 r.
nastapit spadek o ponad 17%. Zwigkszeniu ulegt natomiast wolumen obrotu, ktéry w analizowanym okresie wyniost 10,5
TWh, co byto wynikiem o ponad 94% lepszym niz w 2014 r. Utrzymujgce sie w okresie zimowym temperatury, wyzsze od
przecietnej, byly jednym z gtéwnych powodow zatarcia sie charakterystycznej dla tego rynku sezonowosci. Ceny gazu
w Ili Il kwartale, a wiec w gazowym sezonie letnim, byty o kilkanascie ztotych wyzsze niz w kwartale 1V.

Cena maksymalna na RDN gazu osiggnieta zostata od razu 1 stycznia 2015 r. i wyniosta 116,82 zt/MWh. Po relatywnie
duzej zmiennosci w | i na poczatku Il kwartatu ceny SPOT przeszly w trend boczny i ulegly duzemu wygtadzeniu.
W IV kwartale po stopniowych spadkach, w ostatnich dniach grudnia, osiggniety zostat poziom minimum, ktéry wynosit
57,08 zt/MWh. Warto zaznaczyé¢, ze byta to najnizsza warto$¢ od poczatku handlu gazem na TGE.

W panstwach osciennych $rednia cena SPOT gazu za 2015 r. oscylowata w okolicach 84,00 zt/MWh (~20 EUR/MWHh).
Na niemieckim hubie gazowym Gaspool, ktéry pozostawat benchmarkiem dla polskiej gietdy, cena ta wyniosta 83,94
zZt/MWh, na drugim z niemieckich hubow New Connect Germany 84,31 zt/MWh, natomiast na czeskiej gietdzie OTE
84,19 zZ/MWh.

Rynek terminowy na TGE w 2015 r. charakteryzowat sie silnym trendem spadkowym. Referencyjny kontrakt roczny
z dostawg w 2016 r., podobnie jak cena SPOT, swoje maksimum osiagnat na poczatku roku (110,60 z/MWh). Od
poczatku marca rynek polski pozostawat w bardzo silnej korelacji ze wspomnianym wczesniej niemieckim hubem
gazowym Gaspool. Spread pomiedzy wspominanymi rynkami praktycznie przez caty rok oscylowat w granicach 5-10
z/MWh.

Zgodnie z ogdlno$wiatowg tendencjg, ceny wszystkich kontraktéw terminowych mocno spadaty, w kolejnych kwartatach
przyspieszajgc tylko dynamike spadkéw. Minimum dla kontraktu rocznego na TGE osiggniete zostato 23 grudnia 2015 r.
i wyniosto 70,00 z{/MWh. Srednia wazona wolumenem cena dla produktu na 2016 r. za caly analizowany okres wyniosta
95,35 z/MWh i byla nizsza w stosunku do analogicznej ceny kontraktu na 2015 r. o 15,11 zZ/MWh. Wolumen obrotu dla
catego rynku terminowego wyniést blisko 93 TWh. W poréwnaniu do poprzedniego roku nastgpit spadek o ponad 11%.

Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-16 w 2015 r. na TGE.
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Rysunek nr 11. Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-16 w 2015 r. na TGE
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W 2015 r. na rynku uprawnien do emisji CO2 miata miejsce kontynuacja trendu wzrostowego rozpoczetego jeszcze
w 2014 r. Czynnikami majgcymi wptyw na wzrost cen jednostek EUA byly wydarzenia polityczne i prace legislacyjne KE
nad reformg Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do emisji CO2 (EU ETS).

W 2015 r. cena jednostek EUA na rynku SPOT wzrosta o ok. 30%, z poziomu 6,60 EUR/MgCO:2 na poczatku stycznia do
poziomu 8,66 EUR/MgCOz, ktory zostat osiggniety pod koniec listopada.

Do wzrostu cen uprawnien przyczynita sie rowniez obnizajgca sie cena wegla energetycznego z dostawg w portach
ARA. Niska cena surowca sprzyjata kontraktacji energii elektrycznej wytworzonej w zrédtach konwencjonalnych.
Powodowato to zwiekszony popyt na uprawnienia i wzrost ich cen. Sytuacji tej nie zatrzymata réwniez informacja
o zweryfikowanych emisjach w systemie EU ETS za 2014 r., ktére, zgodnie z danymi KE, spadly o ponad 4,5% r/r.
Dodatkowo okazato sig, ze cel redukcji emisji CO2 w UE do 2020 r. zostat osiggniety juz w 2014 r.

Pod koniec 2015 r. w ParyZzu odbyt sie 21 szczyt klimatyczny, ktérego ustalenia spowodowaty powrét cen uprawnieh do
emisji CO2 do poziomu 8 EUR/MgCO2. Podczas ww. szczytu klimatycznego zostato przyjete porozumienie, ktérego
gtdbwnym celem jest utrzymanie wzrostu globalnych $rednich temperatur na poziomie znacznie ponizej 2 stopni
Celsjusza ponad poziom przedindustrialny i kontynuowanie wysitkbw na rzecz ograniczenia wzrostu temperatur do 1,5
stopnia.

Ponizszy rysunek przedstawia wplyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu terminowego EUA SPOT
w 2015r.

Rysunek nr 12. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2015 r.
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Rok 2015 przynidést znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtéwnie ze zmianami w regulacjach
prawnych. W obszarze OZE, w lutym ubiegtego roku, uchwalona zostata nowa ustawa o OZE, kt6éra zmienia model
systemu wsparcia OZE w Polsce, wprowadzajgc w miejsce tzw. systemu ,zielonych” certyfikatéw, model aukcyjny oparty
na cenach referencyjnych. Ustawa weszta w zycie 4 maja 2015 r., przy czym gtéwne elementy dotyczace wprowadzenia
systemu aukcyjnego miaty wejs¢ w zycie od poczgtku 2016 r. Jednak nowelizacja ustawy z dnia 22 grudnia 2015 r.
przesuneta termin wprowadzenia w zycie systemu aukcyjnego o pot roku, ze wzgledu na koniecznosé zakonczenia cykli
inwestycyjnych w podsektorze OZE, dajac jednoczesnie wybor pomiedzy starym i nowym systemem wsparcia OZE dla
finalizowanych inwestyciji.

Trwajgca nadpodaz praw majgtkowych PMOZE_A na rynku spowodowata, ze od stycznia do lipca 2015 r. $rednie
miesigczne wartosci indeksu OZEX_A sukcesywnie spadaty z poziomu 157,42 zt/MWh w styczniu do poziomu 105,17
zZt/MWh w lipcu. W analogicznym okresie nadwyzka na rejestrze PMOZE_A wzrosta do 21,3 TWh, co stanowi
potwierdzenie niewydolnosci starego systemu wsparcia OZE, ktoéry nie jest w stanie wygenerowaé odpowiednich
sygnatow cenowych do zréwnowazonego rozwoju branzy. Poczawszy od sierpnia 2015 r. ceny zaczely sie powoli
odbudowywac, jednak skala wzrostow byta symboliczna i na koniec roku ceny osiggnety poziom 115,60 z/MWh.
W poréwnaniu do 2014 r. $rednia warto$¢ indeksu OZEX_A spadta o blisko 63 z{/MWh i wyniosta 123,61 z/MWh,
natomiast warto$c bilansu rejestru PMOZE_A zwigkszyta sie na przestrzeni 2015 r. 0 14,3 TWh do poziomu 27,3 TWh,
co przy uwzglednieniu praw zablokowanych do umorzenia daje na koniec 2015 r. warto$¢ ponad 17 TWh.

W obszarze wsparcia energii produkowanej w wysokosprawnej kogeneracji, w 2015 r. obowigzuje system wprowadzony
(a whasciwie przedtuzony) nowelizacjg ustawy Prawo energetyczne jeszcze w 2014 r. Ze wzgledu na graniczny czas
wypetnienia obowigzkéw kogeneracyjnych, z punktu widzenia handlowego 2015 r. podzielony byt na dwie potowy.
Do konca czerwca 2015 r. odbywat sie handel produktem PMEC-2014, ktérego notowania zawieraty sie¢ w niewielkim
przedziale, od 10,59 zZ/MWh w styczniu do 10,35 zZ/MWh w czerwcu. Natomiast z poczatkiem czerwca 2015 r. na TGE
rozpoczety sie notowania produktu PMEC-2015 z otwarciem na poziomie 10,72 z/MWh. Do konca 2015 r. réwniez
w przypadku tego produktu zmiennos¢ indeksu KECX byta symboliczna i w odniesieniu do wartosci miesiecznych
wyniosta zaledwie 0,19 z/MWh, aby na koniec 2015 r. zakonczy¢ notowania wartoscig 10,78 zZ/MWh. Poziom cen
rynkowych oscyluje niewiele ponizej optaty zastgpczej okreslonej w 2015 r. na poziomie 11 zt/MWh.

W obszarze kogeneracji gazowej sytuacja byta bardzo podobna. Do konca czerwca 2015 r. notowany byt jeszcze
produkt PMGM-2014, ktéry zamknat sie na poziomie 106,69 zZ/MWh. Poziom ten, podobnie jak w przypadku kogeneraciji
weglowej determinowata opfata zastepcza, ktdéra wyznaczona zostata dla 2014 r. na poziomie 110 z{/MWh. Produkt
PMGM-2015, dotyczgcy produkcji z 2015 r. notowany byt juz w kwietniu 2015 r., gdzie $redni indeks KGMX wyniost
110,28 z{/MWh. Do konca 2015 r. jego warto$¢ z miesigca na miesigc rosta osiggajac w grudniu poziom 118,23 zt/MWh.
Srednia z notowan w 2015 r. dla produktu PMGM-2015 wyniosta 118,35 z/MWh i byta tylko o ok. 4,30 z/MWh od optaty
zastepczej, ktoéra za 2015 r. wzrosta do 121,63 zt/MWh.

Sytuacja na rynku praw majgtkowych bedacych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET
rozwijata sie analogicznie jak w przypadku wysokosprawnej kogeneracji. Do kohnca czerwca 2015 r. notowany byt
jeszcze produkt PMMET-2014, ktérego srednia warto$¢ indeksu KMETX uksztattowata sie na poziomie 61,84 zZ/MWh.
Identyczny poziom optaty zastepczej w lata 2014 - 2015 wynoszacy 63,26 zZ/MWh determinuje poziom cen rynkowych.
Produkt PMMET-2015 dla produkcji z ubiegtego roku notowany byt srednio po 61,76 z{/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majgtkowych, tzw. ,zielonych”, fioletowych”, ,czerwonych” i ,zéttych”

certyfikatow.
Rysunek nr 13. Indeksy praw majatkowych
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2.2.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2015 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego, przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy
(taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO2

Aktualnie znajdujemy sie w Il fazie unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji CO2, ktéra trwa od 2013 r.
i zakonczy sie w 2020 r. W przeciwienstwie do Il fazy, istnieje mozliwo$¢ przeniesienia nadwyzki uprawnien z fazy
poprzedniej. Przeniesiona nadwyzka z Il fazy, wywotana w gtéwnej mierze przez kryzys gospodarczy i zmniejszone
zapotrzebowanie na jednostki EUA znaczaco obnizyta cene jednostek do poziomu ponizej 3 EUR/MgCO2. Celem
zmniejszenia nadpodazy uprawnien i podniesienia ich ceny KE w 2014 r. wprowadzita mechanizm backloading, ktory
w latach 2014 - 2016 wycofa z rynku odpowiednio 400, 300 i 200 min uprawnien poprzez zmniejszone wolumeny
aukcyjne. Narzedzie backloading okazato sie niewystarczajgce w walce z nadpodaza. Celem dalszego podniesienia cen
uprawnien do emisji CO2 KE zaproponowata utworzenie rezerwy stabilizacyjnej na rynku uprawnien (MSR). Giéwnym
zadaniem tego mechanizmu bedzie ptynna regulacja ilosci uprawnien na rynku. Wycofywanie uprawnien odbywa¢ sie
bedzie poprzez coroczne przenoszenie maksymalnie 12% nadwyzki uprawnien z roku n-2 do rezerwy. Gdy nadwyzka
spadnie ponizej 833 min mechanizm wstrzyma wycofywanie jednostek. W sytuacji, gdy ilo§¢ uprawnien w systemie
bedzie mniejsza niz 400 min, rezerwa stabilizacyjna wprowadzi na rynek dodatkowe 100 min uprawnien w przeciaggu
danego roku. KE zaproponowata, aby to 2021 r. byt pierwszym, w ktérym rezerwa stabilizacyjna zacznie funkcjonowac.
Silne naciski krajéow takich jak Niemcy, Francja i Wielka Brytania spowodowaty, ze start mechanizmu zostat
przyspieszony o dwa lata i ostatecznie zostat ustanowiony na 1 stycznia 2019 r. Podczas gtosowania plenarnego w dniu
8 lipca 2015 r. ustalono dodatkowo, ze do rezerwy stabilizacyjnej zostanie przeniesiony caty wolumen backloading
w wielkosci 900 min uprawnien oraz wszelkie niealokowane do tego okresu uprawnienia szacowane na fgcznie 700 min
jednostek. Zgodnie z wstepnymi szacunkami na koniec 2030 r. w rezerwie stabilizacyjnej znajdzie sie ponad 3 mld
uprawnien. Na chwile obecng KE nie planuje zadnej innej ingerencji w unijny system handlu uprawnieniami do emis;ji
COo..

Wejscie w zycie Ustawy o odnawialnych zrédtach energii

W dniu 4 maja 2015 r. weszta w zycie Ustawa o odnawialnych zrédfach energii z dnia 20 lutego 2015 r., za wyjgtkiem
rozdziatu 4, okreslajgcego nowe zasady wsparcia dla instalacji OZE, ktéry miat wej$¢ w zycie od 1 stycznia 2016 r.
W dniu 29 grudnia 2015 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat Ustawe o zmianie ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii oraz ustawy - Prawo energetyczne, kiéra miedzy innymi przesuneta date wejscia w zycie zapiséw
rozdziatu 4 na 1 lipca 2016 r.

Celem ustawy jest zagwarantowanie trwatego rozwoju gospodarki przy jednoczesnym zwiekszeniu bezpieczenstwa
energetycznego i ochrony srodowiska. Znaczna czes¢ przepiséw ustawy dotyczy nowych form wsparcia dla wytworcéw
energii z OZE. Jedng z kluczowych zmian w stosunku do wczesniej obowigzujgcych przepiséw dotyczacych wspierania
OZE jest zmiana systemu swiadectw pochodzenia energii na system aukcyjny, do ktérego bedg mogty przystgpi¢ nowo
budowane instalacje OZE. Instalacje, ktére rozpoczng produkcje energii przed 1 lipca 2016 r. bedg mogty nadal
korzysta¢ z systemu certyfikatow lub przejs¢ na system aukcyjny. Dlugos¢ wsparcia w obu przypadkach zostata
ograniczona do okresu 15 lat od momentu wyprodukowania po raz pierwszy energii elektrycznej z OZE, za ktérg
otrzymano wsparcie. Dodatkowo ustawa OZE wprowadzita system wsparcia dla najmniejszych mikroinstalacji OZE (do
10 kW) w postaci taryf gwarantowanych (feed-in tariffs). Zgodnie z ustawa, rzad ma decydowac, ile energii odnawialnej
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potrzebuje. Nastepnie URE ogtasza aukcje, ktérg wygrywa ten oferent, ktdry zaproponuje najnizszg cene. Wsparciem
beda objete elektrownie, ktére wygrajg aukcje. Okres wsparcia wynosit bedzie 15 lat.

Ustawa wprowadza rowniez tzw. optate OZE. Zgodnie z ustawg, koszty doptat do produkcji zielonej energii zostang
przerzucone na odbiorcéw koncowych i bedg doliczane do rachunkéw za prad.

Ustawa o OZE zweryfikowata rowniez dotychczasowe zasady uzyskiwania Swiadectw pochodzenia, co bedzie
skutkowato pozyskiwaniem przez wytwércow energii (w tym Grupe Kapitatowg TAURON) mniejszych wolumenow praw
majgtkowych. Nowa ustawa zlikwidowata wsparcie dla elektrowni wodnych o mocy zainstalowanej powyzej 5 MW.
Ograniczone zostato rowniez wsparcie dla instalacji spalania wielopaliwowego. Instalacje te mogg uzyskaé swiadectwa
pochodzenia w ilosci stanowigcej Srednig iloS¢ energii elektrycznej wytworzonej w latach 2011 - 2013, a instalacje
uruchomione po 31 grudnia 2013 r. mogg uzyskac¢ swiadectwa pochodzenia w ilosci nie wigkszej niz Srednia roczna ilo$¢
energii wytworzona w okresie od 1 stycznia 2014 r. do dnia wejscia w zycie rozdziatu 4. Dodatkowo sSwiadectwa
pochodzenia wydawane dla tych instalacji bedg korygowane wskaznikiem 0,5. Powyzsze moze spowodowaé znaczne
obnizenie produkcji energii w ramach wspétspalania. Réwnoczesnie, ze wzgledu na wprowadzenie mniejszego
obowigzku umorzenia dla odbiorcéw przemystowych, zmniejszy sie zapotrzebowanie na prawa majatkowe umarzane
przez spotki sprzedazowe w Grupie Kapitatowej TAURON.

Prawo energetyczne - obowigzek umorzenia praw majatkowych z kogeneracji

Zachowany zostat system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej, kogeneracji gazowej oraz kogeneraciji
metanowej na lata 2014 - 2018. Wysokos$¢ obowigzku wynosi odpowiednio:

1) dla certyfikatow ,czerwonych” w kazdym roku z okresu 2014 - 2018 obowigzek ten wynosi 23,2% wolumenu
sprzedanej energii,

2) dla certyfikatow ,zoéttych” obowigzek ten rosnie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., co powinno przyczyni¢ sie do
rozwoju zrodet kogeneracyjnych pracujgcych na paliwie gazowym,

3) dla certyfikatéw ,fioletowych” obowigzek rosnie od 1,1% w 2014 r. do 2,3% w 2018 r.

Certyfikaty pochodzace z produkcji w kogeneracji w poszczegdlnych latach mogg by¢ umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastepnego roku. Certyfikaty nie umorzone tracg swojg waznosc.

Wptyw tej regulacji na Grupe Kapitatowg TAURON wystepuje w réznych Obszarach i czesciowo sie wzajemnie
kompensuje. W Obszarze Wytwarzanie pojawiajg sie przychody z tytutu sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych” certyfikatow,
natomiast w Obszarze Sprzedaz pojawia sie koniecznos¢ zakupu tych certyfikatow w celu ich umorzenia.

Zmiana warunkow w branzy dystrybucyjnej

Rok 2015 byt ostatnim rokiem okresu regulacji pieciu najwiekszych Operatoréw Systemoéw Dystrybucyjnych (OSD),
poniewaz Prezes URE podjgt decyzje o wprowadzeniu elementéw regulacji jakosciowej. Celem wprowadzenia regulacji
jakosciowej jest poprawa jakosci swiadczonych odbiorcom ustug dystrybucji, miedzy innymi poprzez poprawe jakosci
i niezawodnosci dostarczania energii elektrycznej, poprawe jakosci obstugi odbiorcéw oraz zapewnienie optymalnego
poziomu efektywnosci realizowanych inwestycji.

Regulacja jakosciowa bedzie dotyczy¢ pieciu najwiekszych OSD oraz bedzie obejmowac lata 2016 - 2020, przy czym
w 2017 r. zostanie przeprowadzona weryfikacja zastosowanych zatozeh oraz metod na kolejne lata, tj. 2018 - 2020.
Wskaznikami majgcymi bezposredni wptyw na przychéd OSD beda wskazniki przerw w dostarczaniu energii elektrycznej
(SAIDI, SAIFI), odpowiednio dostosowane do potrzeb regulacji jakosciowej oraz wskaznik odzwierciadlajgcy czas
realizacji przytaczenia odbiorcow 1V i V grupy przytgczeniowe;j.

Zmiany w Ustawie Prawo zamoéwien publicznych

Ustawa o odnawialnych zrédtach energii z 20 lutego 2015 r. wprowadzita réwniez zmiane w Ustawie z dnia 29 stycznia
2004 r. Prawo zaméwien publicznych, zezwalajgcg podmiotom prowadzgcym dziatalnos¢ sektorowg na niestosowanie
zapisow ustawy Prawo zamoéwienn publicznych do udzielania zaméwien sektorowych na dostawe $Swiadectw
pochodzenia, swiadectw pochodzenia biogazu rolniczego i swiadectw pochodzenia z kogeneracji w celu wypetnienia
obowigzku ich umorzenia.

Wdrozenie ustugi Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM)

Rok 2015 byt drugim z rzedu okresem, w ktérym funkcjonowat mechanizm ptatnosci z tytutu ORM. ORM dotyczy
zdolnosci wytwoérczych aktywnych centralnie dysponowanych jednostek wytworczych, a jej rozliczenie dokonywane jest
wylgcznie dla godzin szczytu zapotrzebowania tj. pomiedzy 7:00 a 22:00 we wszystkie dni robocze. O ile w 2014 r.
wzrost poziomu cen SPOT kojarzono z faktem wprowadzenia tego mechanizmu, o tyle na przestrzeni 2015 r. wptyw
ORM na wzrosty cen energii elektrycznej na rynkach SPOT oraz RB w godzinach szczytowych byt zdecydowanie nizszy.
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Modyfikacja zasad rozliczania ORM

Prezes URE zatwierdzit w dniu 6 listopada 2014 r., z mocg obowigzujacg od 1 stycznia 2015 r., karte aktualizacji
Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP) - Bilansowanie systemu izarzadzanie ograniczeniami
systemowymi, stanowigcg modyfikacje zasad rozliczania ORM. Podstawowym elementem tej modyfikacji jest korekta
sposobu ksztaltowania ceny za ORM (wprowadzenie budzetu godzinowego, tzw. BGOR), co powinno zapewnié
stabilnos¢ wykonania budzetu mechanizmu ORM w okresie obowigzywania taryfy OSP oraz minimalizacji wptywu
czynnikéw zewnetrznych na funkcjonowanie tego mechanizmu. Zmiana ta miata wptyw na obnizenie w 2015 r.
przychoddw z tytutu ORM uzyskiwanych przez Obszar Wytwarzanie.

W dniu 15 grudnia 2015 r. Prezes URE zatwierdzit kolejng karte aktualizacji IRIESP - Bilansowanie systemu
i zarzgdzanie ograniczeniami systemowymi, z mocg obowigzujgcg od 1 stycznia 2016 r., stanowigcg kolejng modyfikacje
zasad rozliczania ORM. Zmiana ta ma na celu, miedzy innymi zapewnienie, ze budzet przewidziany na ustuge ORM
praktycznie w catosci zostanie wyptacony wytwdrcom swiadczgcym tg ustuge. Zmiana ta wraz ze wzrostem budzetu na
ustuge ORM powinna zdecydowanie zwigkszy¢ przychody Obszaru Wytwarzanie w 2016 r.

Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2015 r. nadal obowigzywat tzw. ,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwdrcze zobligowane byly
do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2015 r. spotki z Grupy Kapitatowej TAURON objete
byly, zgodnie z zapisami art. 49a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy na
gietdach towarowych (w rozumieniu Ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych) lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej niz 15%
energii elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagieldowym OTC mozliwa jest sprzedaz
energii elektrycznej produkowanej przez spoétki wytwércze z Grupy Kapitatowej TAURON, na potrzeby zabezpieczenia
pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Wdrozenie postanowienn Kodeksu sieciowego ws. bilansowania systemow przesylowych gazu (BAL NC)

Zgodnie z Rozporzgdzeniem Komisji UE (BAL NC) OSP w UE, w tym GAZ-SYSTEM, do dnia 1 pazdziernika 2015 r.
zostali zobowigzani do dostosowania zasad bilansowania gazu w sieciach przesylowych do modelu docelowego
przedstawionego w Rozporzgdzeniu. Zaktadat on migdzy innymi zerowg tolerancje dla niezbilansowania paliwa. GAZ-
SYSTEM skorzystat z mozliwosci dotyczgcej wprowadzenia tzw. $rodkéw tymczasowych (dopuszczalnych
i przejsciowych odstepstw od zasad Rozporzgdzenia), dzieki ktérym utrzymana zostata, na co najmniej najblizszy rok
gazowy, a maksymalnie do 2019 r., tolerancja niezbilansowania na poziomie 5%. Postanowienia Rozporzadzenia zostaty
przyjete w przypadku tymczasowej optaty za niezbilansowanie, ktéra od dnia 1 pazdziernika 2015 r. wyznaczana jest
w oparciu o system cen krancowych, w ktéorym cena kupna i cena sprzedazy kalkulowane sg na bazie danych
transakcyjnych z Rynku Dnia Biezgcego gazu na TGE.

Celem nadrzednym wprowadzenia ww. regulacji jest przyspieszenie rozwoju krétkoterminowych rynkéw hurtowych
paliwa gazowego oraz $cislejsza integracja unijnego rynku gazu poprzez zapewnienie spojnosci zasad bilansowania
systeméw przesytowych w obrebie panstw UE.

Wejscie w zycie Ustawy o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych

W dniu 9 wrzesnia 2015 r. weszta w zycie Ustawa o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych
z dnia 12 czerwca 2015 r. Wprowadzita ona do polskiego prawa przepisy unijnej dyrektywy 2009/29/WE, ktdrej celem
jest usprawnienie i rozszerzenie wspolnotowego systemu handlu uprawnieniami do emisji. Ustawa umozliwia prawidtowe
funkcjonowanie systemu w Polsce w latach 2013 - 2020, czyli w tak zwanym trzecim etapie ETS (pierwszy obejmowat
lata 2005 - 2007, drugi 2008 - 2012). Trzeci etap ETS przewiduje stworzenie jednej puli uprawnien do emisji dla catej UE.
Do 2020 r. ma ona male¢ o 1,74% rocznie. Ma to pozwoli¢ na ograniczenie emisji CO2 w UE 0 20% do 2020 r.

Ustawa przewiduje stopniowe odchodzenie od darmowego przydziatu uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych na
rzecz systemu aukcyjnego. Wprowadza miedzy innymi mozliwo$¢ sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych
na krajowej platformie aukcyjnej. W ustawie przewidziano dwa wyjatki od systemu aukcyjnego: ,derogacje dla
energetyki” oraz ,krajowe srodki wykonawcze”. Celem pierwszego jest umozliwienie podmiotom prowadzgcym instalacje
wytwarzajgce energie elektryczng otrzymania okreslonej liczby bezptatnych uprawnien do emisji. Z kolei w ramach
krajowych $rodkéw wykonawczych bedzie mozna ubiegac sie o przydziat bezptatnych uprawnien do emisji na inng
produkcje niz produkcja energii elektrycznej (np. cementownie, hutnictwo). W obu przypadkach prowadzacy instalacje
bedg musieli spetni¢ okreslone wymagania, jak np. coroczne rozliczenie sie z zadan inwestycyjnych dotyczacych miedzy
innymi modernizacji istniejgcej infrastruktury energetycznej.

Nowelizacja Ustawy Prawo energetyczne (stosowanie rozporzadzenia REMIT)

W dniu 30 pazdziernika 2015 r. weszta w zycie Ustawa o0 zmianie ustawy - Prawo energetyczne oraz niektérych innych
ustaw z dnia 11 wrzesnia 2015 r., ktéra ma zapewni¢ stosowanie Rozporzgadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady nr
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1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralno$ci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (tzw.
rozporzadzenie REMIT). Gtéwnym celem rozporzadzenia REMIT jest monitorowanie hurtowego rynku energii
elektrycznej i gazu, wykrywanie na nim manipulacji oraz zwalczanie naduzyé polegajgcych na niewtasciwym
wykorzystywaniu informacji wewnetrznych. Wprowadzone rozwigzania bedg sprzyja¢ eliminowaniu z rynku nieuczciwych
praktyk gietdowych i manipulacji cenami hurtowymi towaréw energetycznych. W szczegélnosci rozszerzono kompetencje
Prezesa URE oraz stworzono podstawy do wspétpracy URE z innymi podmiotami regulacyjnymi w zakresie spetniania
wymogow rozporzgdzenia REMIT. Ponadto Prezes URE zostat zobowigzany do przekazywania Agencji ds. Wspotpracy
Organdw Regulacji Energetyki informacji o podejrzeniach manipulacji na rynku energii, bedzie mogt takze naktada¢ kary
pieniezne za naruszenie przepisow rozporzadzenia REMIT. Ustawa zawiera rowniez zmiany w art. 44 Ustawy Prawo
energetyczne, ktére dotyczg sposobu sporzadzania i przechowywania sprawozdan finansowych przedsiebiorstw
energetycznych i ma na celu zmniejszenie obowigzkéw sprawozdawczych natozonych na niektore przedsiebiorstwa
energetyczne.

Projekt Ustawy o efektywnosci energetycznej

W 2015 r. toczyly sie prace nad projektem majgcym zastgpi¢ obowigzujgcag Ustawe z dnia 15 kwietnia 2011 r.
o efektywnosci energetycznej. Celem projektu jest utrzymanie ram prawnych dla dziatan na rzecz poprawy efektywnosci
energetycznej gospodarki okreslonych przez dyrektywe 2006/32/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 5 kwietnia
2006 r. w sprawie efektywnosci koncowego wykorzystania energii i ustug energetycznych oraz stworzenie podstaw
w krajowym porzadku prawnym dla nowych rozwigzan przewidzianych w nowej dyrektywie 2012/27/UE w sprawie
efektywnosci energetycznej. Zapisy nowego projektu przewidujg dziatania w obszarach zwiekszenia oszczednosci
energii przez odbiorcow koncowych oraz zwiekszenia oszczednosci energii w zakresie wytwarzania energii, przesytu
i dystrybucji. Nadal trwajg prace nad projektem oraz konsultacje srodowisk branzowych dotyczace poszczegdinych
zapisow projektu.

W dniu 30 grudnia 2015 r. Prezydent Rzeczypospolitej Polskiej podpisat Ustawe z dnia 29 grudnia 2015 r. o zmianie
ustawy o efektywno$ci energetycznej, ktéra ma na celu przedtuzenie o rok funkcjonowania obecnego systemu wsparcia
dla dziatan proefektywnosciowych.

2.2.2.4. Otoczenie konkurencyjne

Grupy Energetyczne w Polsce

W wyniku przeprowadzonej w Polsce, w ostatnich latach, reorganizacji i konsolidacji przedsiebiorstw energetycznych,
obecnie, oprocz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg 3 duze, zintegrowane pionowo grupy energetyczne: PGE, ENEA
oraz ENERGA S.A. (ENERGA).

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych, tj. za
2014 r.
Rysunek nr 14. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON (dane za 2014 r.)

Moc zainstalowana: 1,4 GW
% Energa Liczba klientéw: 2,9 min
Powierzchnia: 75 tys. km?

Enea RWE

Moc zainstalowana: 3,3 GW

Liczba klientéw: 2,5 min
Powierzchnia: 58 tys. km?

\
/oGE>

Moc zainstalowana: 5,1 GW Moc zainstalowana: 12,6 GW
Liczba klientéw: 5,4 min Liczba klientéw: 5,2 min
Powierzchnia: 58 tys. km? Powierzchnia: 122 tys. km?
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Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty majg silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto na polskim
rynku obecne sg réwniez zagraniczne grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2014 r., w podsektorze wytwarzania skonsolidowane grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA,
ENERGA) posiadaty ponad 60% udziat w rynku. Do mniejszych, aczkolwiek liczgcych sie podmiotdéw na polskim rynku
energii elektrycznej, nalezaty ponadto: EDF Polska Centrala sp. z 0.0. (EDF) (9%), Zespét Elektrowni Patnéw - Adamow
- Konin S.A. (ZE PAK) (7%) oraz Engie Energia Polska S.A. (Engie) (5%). Grupa ZE PAK to drugi w Polsce wytworca
energii elektrycznej z wegla brunatnego, z udziatem energii elektrycznej wytworzonej w oparciu o zasoby wegla
brunatnego na poziomie ok. 97%. Z kolei EDF, poza 9% udziatem w krajowej produkcji energii elektrycznej, ma réwniez
15% udziat w rynku ciepta sieciowego. Natomiast Engie zajmuje pozycje lidera w wykorzystaniu biomasy w kraju.

W sektorze dystrybucji energii elektrycznej grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty ponad
95% udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej. Z pozostatych dystrybutorédw energii elektrycznej do wigkszych
nalezy RWE Stoen Operator sp. z 0.0., ktéry dostarcza energie elektryczng do ok. 964 tys. klientéw w Warszawie
i okolicy.

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat Grupy Kapitatowej
TAURON w dystrybucji energii elektrycznej do klientoéw koricowych w 2014 r. wyniost ok. 38%. Sieci dystrybucyjne Grupy
Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. Z kolei udziat w rynku sprzedazy do odbiorcéw
koncowych wyniost ok. 26%.

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim co do wielkosci producentem energii elektrycznej w Polsce. Weditug danych za
2014 r., zardbwno pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak i produkcji energii elektrycznej, ustepowata jedynie PGE.
Udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wyniést dla PGE ok. 38%, natomiast dla TAURON ok. 11%.
Udziat PGE w polskim rynku dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wynidst odpowiednio
po ok. 27% i 33%.

Trzecim co do wielkosci przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce jest ENEA (dane za 2014 r.), z udziatem w rynku
produkcji energii wynoszacym ok. 9%, w rynku dystrybucji wynoszgcym ok. 15% oraz w rynku sprzedazy wynoszgcym
ok. 13%.

ENERGA natomiast posiada udziat w polskim rynku produkcji energii elektrycznej wynoszacy ok. 3%, a takze
odpowiednio po ok. 17% i 14% dla dystrybucji oraz sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz energii elektrycznej
wytworzonej w 2014 r.

Tabela nr 6. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych

Moc zainstalowana Wytwarzanie*

llos¢ (GW) Udziat (%) llos¢ (TWh) Udziat (%)

1. PGE 12,6 32 62 38
2. TAURON 51 13 22 11
3. ENEA 3,3 8 12 9
4. EDF 3,0 8 16 9
5. PAK 2,5 6 11 7
6. Engie 1,8 5 8 5
7. ENERGA 1,4 3 5 3
8. CEz 0,7 2 3 2
9. Pozostali 9,1 23 25 16
Suma 39,4 100 164 100

* ilos¢ wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2014 r.
Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wiasne w przypadku spotek publikujgcych produkcje netto

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegolnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, wedtug danych za 2014 r.
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Tabela nr 7. Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug grup energetycznych

Dystrybucja

llos¢ (TWh) Udziat (%)

1. TAURON 46 38
2.  PGE 33 27
3. ENERGA 21 17
4. ENEA 18 15
5. Pozostali 4 4
Suma 121 100

Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych
Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o EBIT w strukturze wedtug gtéwnych segmentow.

Rysunek nr 15. EBIT - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentow w 2014 r.*
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*Dla zachowania poréwnywalno$ci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepfo;
w Segmencie Sprzedaz: sprzedaz hurtowg i detaliczng.
Zrédfo: Raporty roczne Spotek

Struktura posiadanych przez Grupe Kapitatowg TAURON aktywow, z duzym udziatem dziatalnosci dystrybucyjne;j,
wptywa na stabilizacje przychodéw i wynikoéw, co pozytywnie wyréznia Grupe Kapitatowg TAURON na tle innych grup
energetycznych.

Grupa Kapitalowa TAURON jest w peilni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktore
wykorzystuje synergie plynace z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalnosci.

Grupa Kapitatowa TAURON kontroluje faricuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii
elektrycznej do klientéw konicowych. Prowadzi dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego
(z wytaczeniem przesylu energii elektrycznej), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybuciji
oraz obrotu energig elektryczng icieptem. Nabycie przez Grupe Kapitatowg TAURON KWK Brzeszcze, przy
uwzglednieniu zaktadanej produkcji energii elektrycznej, zwiekszy mozliwosci pokrycia zapotrzebowania na paliwo
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jednostek wytwdrczych TAURON przez zakfady wydobywcze do prawie 70%. Dostep do wtasnych zasobdw wegla
kamiennego oraz kontrola wtasnych aktywéw wytwoérczych zwiekszajg stabilnosé przychoddéw i marz Grupy Kapitatowej
TAURON.

W 2015 r. utrzymywat sig¢ spadek cen paliw, w tym wegla na rynkach swiatowych i na rynku krajowym, w wyniku czego
duze podmioty energetyczne zostaty zmuszone do dostosowania sie do poziomu cen energii elektrycznej (wystepujace
spadki cen energii elektrycznej notowanej na TGE), ktére obowigzujg na hurtowym rynku energii, co z kolei wymusza
stosowanie nowych technik sprzedazy wytwarzanych produktéw oraz dostosowanie si¢ do rygorystycznych wymogow
rynkowych.

Wytwarzanie

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o energii elektrycznej wytworzonej w 2014 r. i mocy zainstalowanej na dzien
31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 16. Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Rysunek nr 17. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitafowa TAURON jest drugim najwiekszym producentem energii elektrycznej w Polsce, posiadajacym
aktywa wytworcze pofozone w atrakcyjnym regionie Polski, co umozliwia jej aktywne uczestnictwo w budowie
nowych mocy wytwoérczych.

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcja energii
elektrycznej brutto, na podstawie danych ARE za 2014 r., wyniést ok. 11%, co daje Grupie Kapitatowej TAURON druga
pozycje w Polsce. Aktywa wytwoércze Grupy Kapitatowej TAURON skoncentrowane sg w potudniowej Polsce. W tym tez
regionie znajdujg sie ztoza wegla kamiennego, ktérym opalane sg elektrownie i elektrocieptownie Grupy Kapitatowej
TAURON. Potozenie aktywow wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu zt6z wegla kamiennego pozwala na
optymalizacje kosztdw zwigzanych z transportem tego surowca.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON, z racji potozenia w potudniowej Polsce, posiadajg réwniez dostep do
najbardziej rozwinietej w kraju czesci systemu przesytowego, co jest czynnikiem wptywajgcym korzystnie miedzy innymi
na zwiekszenie niezawodnosci prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje planowanych inwestycji w zakresie budowy
nowych mocy wytwoérczych. Zatem lokalizacja aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu dobrze rozwinietej sieci
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przesylowej oraz zasobnych zt6z wegla wptywa réwniez na utrzymanie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej
TAURON wzgledem innych przedsiebiorstw energetycznych na rynku polskim.

Dystrybucja

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegdélnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za 2014 r.

Rysunek nr 18. Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitafowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce.

Wedtug danych za lata 2014, 2013 i 2012 Grupa Kapitatowa TAURON z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej
przez Obszar Dystrybucja do klientéw koncowych na poziomie odpowiednio, 45,6 TWh, 45,2 TWh i 45,2 TWh,
zajmowata pierwszg pozycje pod wzgledem ilosci dostarczonej energii elektrycznej. W 2015 r. wolumen energii
dostarczonej do odbiorcow koncowych wyniost ok. 47,1 TWh. Grupa Kapitalowa TAURON jest najwigkszym
dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychoddw z dziatalnosci dystrybucyjnej.

Nalezy podkreslic, iz dziatalnos¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny quasi monopol na
wyznaczonym obszarze, jest zrédiem stabilnych i przewidywalnych przychodow, stanowigcych istotng czesc
skonsolidowanych przychodéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej,
na ktérym historycznie dziatajg spotki z Obszaru Dystrybucja i Obszaru Sprzedaz, to obszar charakteryzujgcy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wplywa na popyt na energie elektryczng zaréwno wsroéd gospodarstw
domowych, jak i przedsiebiorcow. Liczba klientow Obszaru Dystrybucja to ponad 5,4 min.

Sprzedaz

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegoélnych grup energetycznych w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug danych za 2014 r.

Rysunek nr 19. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych - szacunkowe udziaty w rynku w 2014 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych
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Grupa Kapitalowa TAURON, z wolumenem sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych na poziomie
30,9 TWh w 2014 r. jest drugim sprzedawcg energii elektrycznej w tym segmencie w Polsce. Z kolei sprzedaz detaliczna
energii elektrycznej osiggneta w 2014 r. poziom 38,6 TWh. W 2015 r. wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej
osiggnat poziom ok. 35,9 TWh, w tym do odbiorcéw koricowych ok. 29,5 TWh. Liczba klientéw Obszaru Sprzedaz to ok.
5,3 min.

Zrédta konkurencyjnosci

Poszczegdlne grupy energetyczne zwigzane sg z obszarami, na ktorych petnig funkcje OSD. Dodatkowo szerszg
i bardziej otwartg konkurencje pomiedzy grupami ogranicza regulacja taryfy G (klienci indywidualni). Ograniczenia te nie
dotycza juz jednak klientdw korzystajgcych z innych taryf, w ktérych grupy energetyczne mogg znacznie swobodniej
konkurowaé, zgodnie z przyjetymi zatozeniami swoich strategii rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia gtowne zrédta konkurencyjnosci.

Tabela nr 8. Zrédta konkurencyjnosci

Obszar Dziatalnosci Obszar inicjatyw Zrédta konkurencyjnosci
1. Wydobycie, Ograniczanie ryzyka rynkowego i ryzyka Wiasne zasoby wegla — bezpieczenstwo dostaw
Wytwarzanie, bezpieczenstwa dostaw i Scista kontrola kosztéw wydobycia
OZE, 1) Nowe inwestycje 1) Zdywersyfikowany portfel mocy wytwérczych
Ciepto 2) Koszty operacyjne 2) Poprawa efektywnos$ci operacyjnej
2. Dystrybucja 1) Koszty operacyjne 1) Wdrozenie docelowego modelu biznesowego
2) Efektywnos$¢ inwestyciji 2) Wspotpraca z Prezesem URE w zakresie
3) Poprawa wskaznikéw niezawodnosci wynagradzania z inwestycji
sieci 3) Wdrozone systemy informatyczne,

wyodrebnione procesy, czytelny podziat
odpowiedzialnosci

3.  Sprzedaz 1) Koszty operacyjne 1) Utrzymywana dyscyplina kosztowa
2) Marza na sprzedazy, rozwijanie 2) Marka, obecna baza klientéw, posiadane
produktéw dostosowanych do potrzeb kanaty sprzedazy, doswiadczenie
klientéw, rozwéj w nowych obszarach w zarzgdzaniu produktami oraz portfelem
biznesowych zakupowym

2.3. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujagce wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscia Grupy
Kapitalowej TAURON, jakie miaty miejsce w 2015 r.

Rysunek nr 20. Kalendarium

WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON W 2015 R.

1. Uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym spétki Biomasa GT.

. 2. Woyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze w odpowiedzi na
STYCZEN zapytanie Kompani Weglowej S.A. (Kompania Weglowa) i Spétki Restrukturyzacji Kopali S.A. (SRK).
LUTY 3. Uruchomienie nowoczesnej dyspozyciji sieciowej wysokiego napiecia w Gliwicach przez TAURON Dystrybucja.

4. Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst.

1. Pierwsze notowanie w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst obligacji TAURON o tgcznej wartosci
nominalnej 1 750 min zt.

2. Zawarcie przez TAURON, PGE, ENEA i KGHM umowy nabycia udziatdw w spotce celowej PGE EJ 1,
odpowiedzialnej za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacji pierwszej
polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MW..

3. Podjecie przez Zwyczajne WZ TAURON uchwaty o przeznaczeniu czesci zysku za rok obrotowy 2014
w kwocie 262 882 409,10 zt na dywidende.

MARZEC
KWIECIEN

1. Podpisanie przez TAURON oraz SRK listu intencyjnego dotyczacego zamiaru podjecia wspotpracy w zakresie
MAJ ewentualnego nabycia aktywéw KWK Brzeszcze.
CZERWIEC 2. Wdrozenie Centralnego Systemu Bilingowego dla klientéw masowych w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Podpisanie przez Spodtke oraz Bank Gospodarstwa Krajowego (BGK) aneksu do umowy programowej
zwigkszajgcego kwote programu emisji obligacji o 700 min zt.

Zawarcie przez TAURON Wytwarzanie z PIR umowy inwestycyjnej dotyczacej realizacji projektu budowy bloku
energetycznego o mocy 413 MW, w Elektrowni Lagisza.

Podtrzymanie przez agencje ratingowg Fitch dlugoterminowych ratingéw Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng.

Objecie przez TAURON 49 645 nowych udziatéw w podwyzszonym kapitale zakladowym spétki PGE EJ 1.
Rozpoczecie osadzania pali pod ptyte fundamentowg kottowni bloku o mocy 910 MW, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (Elektrownia II).

Oddanie do eksploatacji nowej sciany wydobywczej 729 w ZG Janina w Libigzu (TAURON Wydobycie).

Zarejestrowanie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki TAURON Sweden Energy AB (publ) do kwoty
6 700 000 EUR.

Ztozenie przez spotke celowg RS G oferty nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze w postepowaniu
ogtoszonym przez SRK.

Dokonanie zmian w sktadzie Zarzgdu TAURON.

Zarejestrowanie spotki celowej tagisza GT z siedzibg w Katowicach do realizacji projektu budowy bloku
energetycznego o mocy 413 MW, w Elektrowni Lagisza.

Zwotanie Nadzwyczajnego WZ TAURON w celu podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki.

Zawarcie pomiedzy spotkg zalezng R S G oraz SRK przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy oznaczonej
czesci KWK Brzeszcze.

Rejestracja zmiany firmy spotki celowej ,R S G sp. z 0.0.” na ,Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0.”.
Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch dlugoterminowych ratingdw Spoétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB oraz zmiana perspektywy ze stabilnej na negatywna.

Przyznanie TAURON po raz drugi nagrody gtéwnej The Best Annual Report za najlepszy raport roczny za
2014 r.

. Zakonczenie budowy Il etapu Farmy Wiatrowej Marszewo o mocy 18 MW.

Podpisanie pomiedzy Spétkg a wybranymi bankami uméw dotyczacych programu emisji obligacji o fgcznej
wartosci 6,27 mid zt.

Woydanie przez Prezesa UOKIK bezwarunkowej zgody na dokonanie koncentracji polegajgcej na nabyciu przez
Nowe Brzeszcze GT cze$ci aktywéw KWK Brzeszcze.

Przyjecie Strategii zrownowazonego rozwoju na lata 2016 - 2018 z perspektywg do roku 2020.

Niepodjecie przez Nadzwyczajne ZW TAURON uchwatly dotyczacej podwyzszenia kapitatu zaktadowego
TAURON.

Dokonanie zmian w skfadzie Zarzagdu TAURON.

Zakonczenie betonowania fundamentéw kottowni i maszynowni bloku o mocy 910 MW, powstajgcego na
terenie Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia I1).

Zawarcie przez Nowe Brzeszcze GT oraz SRK umowy sprzedazy czesci aktywow KWK Brzeszcze.

2.4. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007 - 2015.

Rysunek nr 21. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2007 - 2015
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary
(Segmenty) dziatalnosci za lata 2013 - 2015. Dane dla poszczegdlnych Obszaréw nie obejmujg wytgczen

konsolidacyjnych.
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Tabela nr 9. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary dziatalnosci*

EBITDA i Zmiana
(tys. zi) 015 - 2014)
1. Wydobycie 9137 98 420 165 783 9,3% (89 283)
2. Wytwarzanie 754 751 792 803 399 868 95,2% (38 052)
3. Dystrybucja 2372129 2172 288 2208 381 109,2% 199 841
4. Sprzedaz 380 480 608 213 899 208 62,6% (227 733)
5. Pozostate 100 320 106 215 62 768 94,4% (5 895)
6. Pozycje nieprzypisane (93 514) (83 395) (74 524) 112,1% (10 119)
EBITDA Razem 3523303 3694 544 3661 484 95,4% (171 241)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzysto$c informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikdw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2013 - 2015.

Rysunek nr 22. Struktura EBITDA Grupy Kapitatlowej TAURON w latach 2013 - 2015
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Obszary Dystrybucja oraz Sprzedaz.
Ponizszy rysunek przedstawia zmiane wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013 - 2015.

Rysunek nr 23. Zmiana EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2013 — 2015
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Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2015 r.
Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 .

Rysunek nr 24. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 r.

min 2}
9000 4
8000 4 37
E— _2?5 26
7000 1 =3 523 263
6000 4
5000 1
4000 1
3000 1 8 112 3974
2000 4
1000 4
Zadburenie EBTDA Zmiana Fodatek Mabycie Vyplacona  Sprredaz Sphata Pozostale  Zadhurenie
netto kapitaty  dochodowy rreczowych  dywidenda  rzeczowych  odsetek metto
na 01.01.2015 pracujacego  Zapkacony  aklywow irw aktywow trw na 31122015
1 akbywidw | aklywow
MieMEler niefaler.

2.4.1. Obszar Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wydobycie w latach 2013 - 2015.

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wydobycie*

Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2015/2014) (2015 - 2014)
Wydobycie
Przychody ze sprzedazy 1205 944 1194 024 1397 506 101,0% 11 920
wegiel - sortymenty grube i $rednie 346 778 359 857 525 419 96,4% (13 079)
wegiel energetyczny 836 772 803 647 835 355 104,1% 33125
pozostate przychody 22 394 30 520 36 732 73,4% (8 126)
Zysk operacyjny (104 328) (6 829) 65 786 - (97 499)
Amortyzacja i odpisy 113 465 105 249 99 997 107,8% 8216
EBITDA 9137 98 420 165 783 9,3% (89 283)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzysto$c¢ informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikow w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wydobycie uksztattowaty sie w 2015 r. na poziomie nizszym niz
w 2014 r., na co wptyw miaty nastepujgce czynniki:

1) nizsze ceny sprzedanego wegla kazdego sortymentu, $rednio o 2,5%, sortymentéw grubych (o ok. 2,2%), srednich
(o ok. 4,5%) oraz miatéw (o 2,3%) przy jednoczesnym zwigkszenie w strukturze sprzedazy udziatu tafszych miatéw,

2) wazrost wolumenu sprzedanego wegla o 4,3%, co jest efektem wyzszej sprzedazy miatéw (o 6,7%) oraz sortymentéw
$rednich (o0 3,5%), przy jednoczesnym spadku sprzedazy sortymentéw grubych (o 2,5,0%),

3) wzrost kosztu wtasnego sprzedanego wegla gtéwnie w wyniku niekorzystnej relacji produkc;ji i sprzedazy wegla oraz
rozliczenia robdt przygotowawczych. Powyzsze czynniki zostaly czesciowo ostabione poprzez oszczedno$ci
wypracowane przez spotke Obszaru Wydobycie w zakresie kosztéw zuzycia materiatéw, energii, ustug obcych
i pracy oraz rozwigzania rezerwy aktuarialnej ujetej pierwotnie w kosztach operacyjnych,
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4) nizszy wynik na pozostatej dziatalnosci operacyjnej wynika z rozwigzania rezerwy na Fundusz Likwidacji Zaktadéw
Gorniczych oraz na przyszte zobowigzania, poniesienia przez TAURON Wydobycie kosztéw akcji ratowniczej, jaka
miata miejsce w 2015 r., oraz zbycia niefinansowych aktywow trwatych w ZG Janina,

5) zdarzenia o charakterze jednorazowym, ktére miaty miejsce na przetomie potrocza 2015 r., ujete w pozostatych
kosztach operacyjnych, zostaty w pewnym stopniu zrownowazone rozwigzaniem rezerwy aktuarialnej. W czerwcu

i lipcu 2015 r. TAURON Wydobycie rozpoznata koszty zwigzane z:

a) korekta ilosci stanu zapaséw wegla handlowego i potproduktdow po przeprowadzeniu inwentaryzacji drogg spisu

Z natury,

b) weryfikacja realnej wartosci czynnych rozliczerh miedzyokresowych kosztéw z tytutu prac zwigzanych

z drgzeniem wyrobisk chodnikowych produkcyjnych i zbrojeniem $Scian,

c) odstawieniem Sciany w ZG Sobieski.

W 1l kwartale 2015 r. Spétka rozwigzata rezerwe aktuarialng dotyczaca deputatow weglowych i Zaktadowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych dla pracownikéw jako przysztych emerytéw i pozostatych uprawnionych, co

pozwolito zneutralizowa¢ negatywny efekt powyzej opisanych zdarzen.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 25. Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2013 - 2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 26. Wynik EBIT Obszaru Wydobycie
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitatowa TAURON jest jednym z najwiekszych odbiorcéw wegla kamiennego w Polsce. Strategicznym celem
Obszaru Wydobycie jest zabezpieczenie dostepnosci tego kluczowego dla Grupy Kapitatowej TAURON paliwa przy
wykorzystaniu naturalnych synergii w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, a takze maksymalizacja masy marzy ze
sprzedazy pozostatych produktdéw. Priorytetem strategicznym w najblizszych latach bedzie stopniowy wzrost produkc;ji
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wegla handlowego, Scista kontrola kosztéw wydobycia wegla, ciggte podnoszenie efektywnosci Obszaru Wydobycie oraz
poprawa jakosci dostarczanych produktow.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Wydobycie w 2015 r. poniesiono ogotem ok. 211 min zt naktadéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 71 min zt na zakup dodatkowego kompletu obudowy i wyposazenia do $cian w pokfadzie 207 dla ZG Janina,
2) 67 min zt na budowe poziomu 800 m w ZG Janina (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach).

Ponadto w 2015 r. na realizacje strategicznego projektu inwestycyjnego Budowa szybu Grzegorz wraz z budowg
infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi poniesiono ok. 15,8 min zt.

Naktady w Obszarze Wydobycie ponoszone sg na przygotowanie i obstuge wydobycia w ZG Sobieski i ZG Janina
(gtéwnie zakup maszyn i urzagdzen, drazenie wyrobisk, przygotowanie $cian).

Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz, warunki rynkowe, w jakich dziata¢ bedg producenci wegla kamiennego, bedg nadal
trudne i wymagajace. Niezaleznie od tego, wegiel w dalszym ciggu bedzie podstawowym paliwem wykorzystywanym
w polskiej energetyce, w tym w Grupie Kapitatowej TAURON, a dzigki inwestycjom udziat procentowy wegla z wtasnych
kopaln w strukturze zakupéw Grupy Kapitalowej TAURON bedzie wzrastat, przy jednoczesnym wzroscie wydajnosci.
W perspektywie obowigzujgcej Strategii Korporacyjnej zaktada sie osiagniecie poziomu dostaw paliwa weglowego do
Grupy Kapitatowej TAURON z wtasnych zrodet na poziomie 5,5 min Mg, co bedzie stanowi¢ 50 - 70% zapotrzebowania
Grupy Kapitalowej TAURON. Rozwazane jest réwniez zwiekszenie produkcji paliwa ekologicznego (ekogroszku).
Przejecie pod koniec 2015 r. aktywéw KWK Brzeszcze pozwoli w kolejnych latach na potencjalne zwigkszenie udziatu
zasoboéw wiasnych w zaopatrzeniu Grupy Kapitalowej TAURON w wegiel kamienny do ok. 70%.

2.4.2. Obszar Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wytwarzanie w latach 2013 - 2015.

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru Wytwarzanie*

Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zf) (2015/2014) (2015 - 2014)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 5 376 280 4963 651 6 116 608 108,3% 412 629
energia elektryczna 4021 274 3264 510 4621 441 123,2% 756 764
ciepto 814 045 824 791 859 803 98,7% (10 746)
prawa majatkows Ze swiadectw 480 698 574 291 286 521 83,7% (93 593)
pochodzenia energii elektrycznej
dmuch wielkopiecowy 0 159 422 147 565 0,0% (159 422)
powietrze sprezone 56 71122 70 322 0,1% (71 066)
pozostate przychody 60 207 69 515 130 956 86,6% (9 308)

Zysk operacyjny (3477 076) 72 093 (255 067) - (3549 169)

Amortyzacja i odpisy 4231827 720 710 909 260 587,2% 3511 117

EBITDA 754 751 792 803 654 193 95,2% (38 052)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc¢ informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

W 2015r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byty wyzsze o ok. 8% w poréwnaniu do 2014 r.
Zwiekszenie przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej wynika gtéwnie z wyzszego wolumenu sprzedazy do spétek
Grupy Kapitatowej TAURON. Wzrost przychodéw z tego tytutu zostat czeSciowo zniwelowany nizszymi przychodami
Z operacyjnej rezerwy mocy.

Nizsze w stosunku do ubiegtego roku byty przychody ze sprzedazy praw majgtkowych do swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej wytworzonej z OZE (ze wzgledu na nizszy wolumen produkgji i nizszg cene). Przychody Segmentu
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Wytwarzanie w 2014 r. dodatkowo uwzgledniaty przychody ze sprzedazy dmuchu wielkopiecowego i sprezonego
powietrza, realizowane przez Zakfad Wytwarzanie Nowa (ZW Nowa), wniesiony w grudniu 2014 r. aportem do spotki
TAMEH POLSKA (wspdlne przedsiewziecie ujete w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym metodg praw
wiasnosci).

Przychody ze sprzedazy ciepta byty nieznacznie nizsze niz w 2014 r., gtdwnie ze wzgledu na brak uwzglednienia
w 2015 r. przychodoéw z tego tytutu jednostek wydzielonych do TAMEH.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztattowaty sie w 2015 r. na poziomie nizszym niz
w 2014 r., na co wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

1)

2)
3)

4)

5)

6)

7
8)

wydzielenie aktywoéw ZW Nowa i Elektrowni Blachownia do spétki TAMEH POLSKA (udziat w wyniku EBIT
w 2014 r.: ok. 97 min zt),

wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z produkcji elektrowni i elektrocieptowni konwencjonalnych,

nizsze jednostkowe koszty zmienne wytwarzania energii elektrycznej i ciepta r/r, gtéwnie ze wzgledu na nizsze
ceny paliw,

wyzsza marza na obrocie energig elektryczng — w wyniku zaréwno wyzszego wolumenu obrotu, jak i wyzszej
marzy jednostkowej; wiekszy wolumen sprzedazy energii elekirycznej w ramach obrotu w 2015 r. wynika
z przyjetych strategii sprzedazowych,

nizsze przychody z ORM — pochodna nizszego poziomu cen tej ustugi oraz wyzszego wolumenu sprzedazy
kontraktowej w stosunku do 2014 r.,

wyzsze koszty rezerwy CO2 — w 2014 r. liczba nieodptatnych uprawnien dla instalacji nalezagcych do TAURON
Wytwarzanie przekraczata emisje za ten rok — Grupa Kapitatowa TAURON nie utworzyta rezerwy na zobowigzania
z tytutu emisji gazéw dla tych instalacji, jedynie dla TAURON Ciepto (gdzie wystgpit niedobdr nieodptatnych
uprawnien w stosunku do emisji). W 2015 r. w przypadku instalacji obydwu spotek emisja przekroczyta liczbe
nieodptatnych uprawnien, stgd koszty rezerwy CO2 byty wyzsze r/r,

nizsze koszty state (gtéwnie koszty pracy i koszty remontow),
odpisy aktualizujgce wartosé rzeczowych aktywow trwatych, wartosci niematerialnych oraz wartosc¢ firmy.

Wyniki przeprowadzonego na dzienn 31 grudnia 2015 r. testu na utrate wartosci aktywow wykazaty, iz czesc
aktywow Segmentu Wytwarzanie nalezy objgé dodatkowym odpisem w kwocie 3 410 726 tys. zt. Odpis dotyczy
nastepujgcych jednostek generujgcych przeptywy pieniezne: Elektrownia Jaworzno Il, Elektrownia Jaworzno lll,
Elektrownia taziska, Elektrownia Siersza, Elektrownia Stalowa Wola, Zaktad Wytwérczy Bielsko-Biata EC1, Zakiad
Wytwdrczy Bielsko-Biata EC2, Zaktad Wytwdrczy Tychy.

Koniecznos¢ dokonania odpisu wynika z nastepujgcych okolicznosci:

a) dlugotrwale utrzymujgcej sie, niekorzystnej dla wytworcow energii elektrycznej, sytuacji rynkowej
i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej ostroznych prognoz ksztattowania sie cen energii elektrycznej
w przysztosci,

b) dostosowania wolumendéw produkcji energii elektrycznej (ograniczenie ich wielkosci) w przysziosci do
przewidywanego utrzymania sie obecnej, niekorzystnej sytuacji rynkowe;j,

c) szybszego niz przewidywano odstawienia starszych jednostek wytwodrczych.

Przeprowadzony na dzien 31 grudnia 2015 r. test na utrate wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci firmy
dotyczacej Segmentu Wytwarzanie, dotyczgcej CGU zwigzanego z wytwarzaniem ciepta i energii elektrycznej
(TAURON Wytwarzanie) oraz dystrybucjg i przesylem ciepta (TAURON Ciepto). W wyniku powyzszego Grupa
Kapitatowa TAURON dokonata odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci firmy w kwocie 154 998 tys. zi. Odpisy
aktualizujgce obcigzyty koszt wiasny sprzedazy. Nalezy zaznaczy¢, iz sg to konsekwencje ksiegowe, nierodzgce
skutkow gotdéwkowych.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2013 - 2015.
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Rysunek nr 27. Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2013 - 2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane
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Rysunek nr 28. Wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie
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Strategia i priorytety strategiczne

Strategicznym celem Obszaru Wytwarzanie jest budowa optymalnego z punktu widzenia rentownosci i ryzyka portfela
aktywow wytworczych oraz jego efektywna eksploatacja. Priorytetami strategicznymi w najblizszych latach beda
inwestycje w nowe moce wytwoércze w zréznicowanych technologiach (weglowej, gazowej) oraz optymalizacja kosztow
operacyjnych, zarzgdzanie ryzykami rynkowymi i regulacyjnymi, a takze mitygacja ryzyka naruszenia warunkéw
korzystania ze Srodowiska.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Wytwarzanie w 2015 r. poniesiono ogdtem 1 934 min zt nakladéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 248 min zt- budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacji blokéw 200 MW w Elektrowni Jaworzno
i w Elektrowni taziska,

2) 643 min zt - budowa bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno I,
3) 352 min zt - budowa nowych mocy w kogeneracji w EC Tychy (50 MW),
4) 59 min zt - wykonanie zasilania Magistrali Wschodniej oraz Potudniowej ze zrodta tagisza,

5) 94 min zt - budowa farmy wiatrowej Marszewo o0 mocy 100 MW - Il etap 18 MW,

44



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

6) 40 min zt - modernizacja elektrowni wodnych.

Realizowana jest takze inwestycja w Stalowej Woli z udziatem partnera strategicznego PGNIG, obejmujgca budowe
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MWe wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 240 MW:. Zakonczenie realizacji tej
inwestycji jest planowane w 2018 r., przy czym doktadny termin bedzie mozliwy do oszacowania po przeprowadzeniu
inwentaryzacji projektu (w styczniu 2016 r. odstgpiono od kontraktu z Gtéwnym Wykonawca). Ponadto trwajg prace
zwigzane z budowa bloku gazowo-parowego o mocy 450 MW w Elektrowni tagisza.

Perspektywy rozwoju

Dostepne prognozy i analizy, wskazujg, ze warunki makroekonomiczne i sektorowe, w jakich dziata¢ beda producenci
energii elektrycznej, bedg dla nich niekorzystne przede wszystkim ze wzgledu na prognozowane konserwatywne
ksztaltowanie sie cen energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji z dotychczasowych blokéw
wytworczych w przysztosci. Jednym z probleméw w sektorze wytwarzania energii elektrycznej w Polsce jest
niewystarczajgca ilos¢ budowanych konwencjonalnych zrodet wytwoérczych niezbednych do stabilizacji pracy systemu
elektroenergetycznego w warunkach rosngcego zapotrzebowania na moc i zabezpieczenia systemu ze wzgledu na
wzrastajgcy udziat w produkcji energii elektrycznej z niestabilnych Zrodet odnawialnych, a takze koniecznos¢
wycofywania z eksploatacji starych, niskosprawnych i niespetniajgcych ciggle zaostrzanych wymagan srodowiskowych
jednostek wytworczych.

Korzystny wptyw na wyniki producentéw energii elektrycznej wywierajg mechanizmy wprowadzane przez OSP z uwagi
na wspomniany, prognozowany niedobdr mocy i energii elektrycznej. W 2014 r. OSP wprowadzit ORM, ktéra polega na
tym, ze operator ptaci wtascicielom zrédet wytwérczych za gotowos¢ (dyspozycyjnosé) do generacji. Kolejnym
mechanizmem jest wprowadzana przez OSP od 2016 r. interwencyjna rezerwa zimna (IRZ), ktéra polega na tym, ze
OSP ptaci wtascicielom zrodet wytwdrczych za utrzymywanie ich w gotowosci do uruchomienia na polecenie operatora
podczas przewidywanych okreséw deficytu mocy. Swiadczenie ustugi IRZ jest dobrowolne i polega na zgtoszeniu
planowanych do wytgczenia blokéw posiadajgcych derogacje w ramach ogtaszanych przez OSP przetargow.

2.4.3. Obszar Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Dystrybucja w latach 2013 - 2015.

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Dystrybucja*

Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2015/2014) (2015 - 2014)

Dystrybucja

Przychody ze sprzedazy 6 450 274 6 074 646 5997 470 106,2% 375628
ustugi dystrybucyjne 6 022 144 5 656 807 5531 970 106,5% 365 338
opftaty przytgczeniowe 125 698 121 044 160 269 103,8% 4654
konserwacja o$wietlenia ulicznego 116 042 111 634 105 952 103,9% 4409
pozostate przychody 186 389 185 161 199 279 100,7% 1227

Zysk operacyjny 1371577 1209 344 1295639 113,4% 162 233

Amortyzacja i odpisy 1 000 552 962 944 912 742 103,9% 37 608

EBITDA 2372129 2172 288 2 208 381 109,2% 199 841

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystos$c informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

W 2015 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu do 2014 r., zanotowat wzrost przychodéw o ok. 6,2% oraz wzrost
wynikow na poziomie operacyjnym EBIT i EBITDA odpowiednio o ok. 13,4% i 9,2%. O wzroscie wynikéw zadecydowaty
ponizsze przyczyny:

Przychody:
1) wzrost Sredniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koricowych o ok. 4%,
2) wazrost dostaw w kazdej grupie taryfowej, w szczegodlnosci wsrod odbiorcow przemystowych z grup B i A,

3) wazrost przychoddw i dostaw w wyniku ksiegowego doszacowania sprzedazy w grupie G w zwigzku z zakonczong
migracjg umow kompleksowych do Centralnego Systemu Bilingowego (w Il kwartale 2015 r.),
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4)
5)
6)
7

8)

9)

10)
11)
12)

13)

spadek przychodéw z ponadnormatywnego poboru energii biernej,
wzrost optat przytgczeniowych WN, SN, spadek optat za przytaczenie i iloSci przytgczen nN,
wyzsza stawka optaty przejsciowej i jakosciowej OSP,

nizszy poziom roznicy bilansowej w relacji do wolumenu dostaw, w tym w wyniku ksiggowego doszacowania
(zmniejszenia) wolumenu zakupu w zwigzku z zakoriczong migracjag umow kompleksowych do Centralnego
Systemu Bilingowego,

znacznie wyzsza cena bilansowania strat energii, jako wypadkowa cen zakupu i odsprzedazy w Grupie Kapitatowej
TAURON,

nizsze koszty wynagrodzen (nizszy koszt rezerw aktuarialnych — wzrost stopy dyskonta, zmniejszenie stanu
zatrudnienia, gtéwnie w wyniku programu dobrowolnych odejs¢ pracownikéw),

wzrost kosztow amortyzacji i podatku od majgtku sieciowego jako efekt realizowanych inwestyciji,
wyzsze koszty ustug obcych zwigzanych z dziatalno$cig pomiarowa,

nizszy wynik na pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (ujemne saldo rozwigzania/zawigzania rezerw, wyzszy wynik
na sprzedazy aktywow trwatych),

wyzszy wynik na ustugach w ramach pozostatej dziatalnosci podstawowej, w tym miedzy innymi na oswietleniu
ulicznym.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 29. Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2013 - 2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtoéwnym celem Obszaru Dystrybucja jest generowanie stabilnych przychoddw przy jednoczesnej optymalizacji kosztow
i poprawie jakosci swiadczonych ustug. Zarzgdzanie poziomem kosztéw operacyjnych oraz efektywnos¢ inwestycji sa
kluczowymi obszarami generowania wyniku finansowego przez operatoréw systemow dystrybucyjnych.

W celu optymalizacji kosztéw Obszar Dystrybucja realizuje program poprawy efektywnosci, ktérego gtéwnymi punktami
sg ograniczenie zatrudnienia oraz eliminowanie dublujgcych sig funkcji, optymalizacja ustug obcych i zuzycia materiatdw
oraz optymalizacja réznicy bilansowej poprzez ograniczanie strat technicznych i handlowych.

Obszar Dystrybucja dazy do poprawy jakosci swiadczonych ustug poprzez zwiekszenie bezpieczehnstwa dostaw
i efektywnosci funkcjonowania sieci. Aby osiggna¢ cele, Obszar Dystrybucja bedzie realizowat inwestycje gtdéwnie
w rozbudowe, modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku oraz przytagczenia nowych odbiorcow i zrodet.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Dystrybucja w 2015 r. poniesiono ogétem 1925 min zt naktadow inwestycyjnych. Gtéwne kierunki
inwestowania to:

1) 591 min zt na inwestycje zwigzane z przytgczeniem nowych odbiorcow,
2) 1033 min zt na inwestycje zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci.

Ponadto w 2015 r. poniesiono naktady na realizacje Strategicznych Projektéw Inwestycyjnych: System Zarzgdzania
Majatkiem Sieciowym ok. 25 min zt (projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach), System magazynowania energii
w stacjonarnej i mobilnej infrastrukturze wspierajgcy stabilizacje pracy sieci elektroenergetycznej (,e-Bus”) ok. 2,5 min zt
(projekt o charakterze badawczo-rozwojowym, projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach), Budowa Centrum
Zarzgdzania Siecig w Krakowie ok. 3 min zt.

Perspektywy rozwoju

Rozwdj gospodarczy w regionie oraz postep technologiczny w zakresie telemechaniki, automatyki zabezpieczeniowej,
tacznosci oraz informatyki otwiera nowe mozliwosci dla zarzadzania dystrybucjg energii elektrycznej. Najnowsze
osiggniecia techniki umozliwiajg szybkg reakcje na zmiany w systemie dystrybucyjnym w celu zapewnienia najwyzszych
standardow swiadczenia ustug dystrybucyjnych. Znaczenie dla dalszego rozwoju sektora energetycznego mie¢ bedzie
smart grid i/lub smart metering. Te rozwigzania wprowadzg dodatkowe funkcjonalnosci zaréwno po stronie dostawcy, jak
i klienta i zdecydowanie wptynie na rozwdj branzy. Jakos¢ swiadczonych ustug dystrybucyjnych, w tym liczba i czas
przerw w dostawach, w Polsce znacznie odbiega od standardéw unijnych. Dla osiggniecia poprawy jakosci niezbedne
sg znaczne nakfady inwestycyjne. Kierunek i szybkos¢ zmian w obszarze dystrybucji energii elektrycznej uzaleznione
beda od systemu regulac;ji i kalkulacji taryf.

2.4.4. Obszar Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Sprzedaz w latach 2013 - 2015.

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Sprzedaz*
Wyszczegodlnienie i Zmiana

(tys. zh) (2015/2014) (2015 - 2014)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 15984 139 15277451 18017 593 104,6% 706 688
energia elektryczna, w tym 10 360 694 9708 534 11 702 924 106,7% 652 160
przychody ze sprzedazy detalicznej 8 111 002 7 950 864 10 128 338 102,0% 160 138
energii elektrycznej
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 204 870 183 451 367 103 111,7% 21419
paliwa 1847534 1935135 2337073 95,5% (87 601)
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3372610 3332151 3495185 101,2% 40 459
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 198 431 118 180 115 308 167,9% 80 251
Zysk operacyjny 369 604 582 307 864 579 63,5% (212 703)
Amortyzacja i odpisy 10 876 25906 34629 42,0% (15 030)
EBITDA 380 480 608 213 899 208 62,6% (227 733)
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*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzysto$¢ informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikébw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

Przychody ze sprzedazy w 2015 r. osiggnety poziom wyzszy o 4,6% w porownaniu z 2014 r. Przyczyny majgce
bezposredni wplyw na wysoko$¢ uzyskanych przychodéw to duza zmienno$¢ cen energii elektrycznej na rynku
terminowym w poszczegolnych kwartatach 2015 r. Pozwolito to na zwiekszenie obrotow oraz uzyskanie dodatkowej
nieplanowanej efektywnosci na transakcjach zabezpieczajgcych dostawy energii. Na wzrost przychodéw miato réwniez
wptyw wykorzystanie zmienno$ci cen gazu, dzigki czemu zostaty zrealizowane dodatkowe transakcje o wolumenie
przekraczajgcym 50% planowanego, co przefozytlo sie na uzyskanie dodatkowej efektywnosci na transakcjach
zabezpieczajgcych dostawy gazu. W 2015 r. w wyniku efektywnej kontrakcji oraz wykorzystania korzystnych warunkéw
handlowych odnotowano rowniez wyzsze przychody ze sprzedazy uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych. Natomiast
nizszy poziom przychoddéw ze sprzedazy paliw jest skutkiem reorganizacji w zakresie sprzedazy biopaliwa, gdzie od
Il kwartatu 2015 r. nastgpito przeniesienie kompetencji sprzedazy biomasy do wyodrebnionej spétki Biomasa GT.

Wynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztattowat si¢ w 2015 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym, na co wptyw

miaty ponizsze czynniki:

1) nizszy wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej (o ok. 0,2 TWh) — gtéwnych przyczyn nalezy upatrywac
w spowolnieniu tempa ekspansji na terenie zewnetrznym spowodowanym wzmozong polityka sprzedazowg spoétek
konkurencyjnych,

2) nizsza jednostkowa marza na obrocie detalicznym energig elektryczng — ujemny wptyw na wynik spowodowany jest
lojalizacjg klientow segmentu biznesowego - po cenach wynikajgcych z rynkowych poziomoéw hurtowych cen energii
elektrycznej i praw majatkowych, lojalizacjg klientéw (biznesowych, MSP, indywidualnych) - z taryfy na produkt oraz
zmiang struktury klientow (wyzszy udziat klientébw przemystowych) oraz przez wzrost kosztu zakupu energii
elektrycznej w zwigzku z wyzszym poziomem cen energii konwencjonalnej na rynku hurtowym w transakcjach
diugoterminowych, ktére dla kontraktow o dostawie w 2015 r. sg na wyzszym poziomie niz odpowiadajgce im koszty
realizowane w 2014 r.,

3) wzrost poziomu przychodéw z optat statych handlowych — wzrost optaty wynika z prowadzenia w segmencie
masowym aktywnych akcji lojalizacyjnych, majgcych na celu zminimalizowanie liczby utrat, wynikajgcych z dziatan
konkurencji na terenie dziatania spotek. Sprzedaz z opfatg handlowg (obnizenie sktadnika zmiennego ceny
i przeniesienie tego przychodu do sktadnika statego) gwarantuje zarowno rentownos$¢ sprzedazy, jak
i konkurencyjnos¢ rynkowa,

4) wzrost kosztéw obowigzku umorzenia praw majgtkowych dla PMOZE z 13% do 14%, dla PMMET z 1,1% do 1,3%
oraz przywrécenie obowigzku dla PMEC do 23,2% i PMGM do 4,9%,

5) nizsze koszty zakupu PMOZE — wykorzystanie sprzyjajacej sytuacji rynkowej (gtdéwnie przez spadek cen zielonych
certyfikatow na TGE),

6) nizszy poziom kosztow statych - odchylenie wynika gtéwnie z nizszych kosztéw akcji sprzedazowych
i marketingowych oraz nizszych kosztéw amortyzacji na skutek zakonczenia w potowie 2014 r. amortyzacji bazy
umow z klientami biznesowymi,

7) rezerwa na EC Stalowa Wola - w zwigzku z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych
kontraktu z generalnym wykonawcg projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktére majg wptyw
zardwno na bezpieczenstwo i bezawaryjno$é pracy bloku, jak i jego przyszlg efektywnos$c¢ i koszty jego pracy, dnia
29 stycznia 2016 r. EC Stalowa Wola odstgpita od kontraktu z generalnym wykonawca. Trwajg analizy odnosnie
dalszego trybu postepowania oraz wyboru scenariusza realizacji inwestycji. EC Stalowa Wola, wspdlnie
z partnerami oraz bankami finansujgcymi projekt, ustali formute zakonczenia inwestycji. Wszystkie strony zgodzity
sie co do woli kontynuacji projektu. Wspdlnie z bankami trwajg prace nad przywréceniem finansowania. Trwa
proces przejmowania terenu budowy od generalnego wykonawcy oraz prace w zakresie zabezpieczenia
i konserwacji urzagdzen. Spotka prowadzi negocjacje z PGNiG w zakresie zmian w umowie gazowej i elektrycznej.
W zwigzku z powyzszym, w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 r. Spoétka rozpoznata rezerwy na umowy
rodzgce obcigzenia ze wspolnym przedsiewzigciem - EC Stalowa Wola w tgcznej kwocie 182 877 tys. zi,

8) wyzszy wynik z pozostatej dziatalnosci operacyjnej, wyzsze saldo tworzenia i rozwigzywania odpiséw
aktualizujgcych oraz wyzsze marze na obrocie prawami majgtkowym, uprawnieniami do emisji CO2 oraz gazem.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2013 - 2015.
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Rysunek nr 31. Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2013 - 2015
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajacymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 32. Wynik EBIT Obszaru Sprzedaz
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Strategia i priorytety strategiczne

Priorytetem strategicznym Obszaru Sprzedaz jest maksymalizacja masy marzy ze sprzedazy energii elektrycznej przy
optymalizacji poziomu kosztéw witasnych. Najwazniejszymi zadaniami Obszaru Sprzedaz s3: utrzymanie najbardziej
rentownych klientéw, stworzenie kanatdw do pozyskiwania nowych klientow oraz budowa efektywnej organizaciji
sprzedazowej.

Podstawowym i bezposrednim narzedziem spotki sprzedazowej, stuzacym do generowania marzy jest odpowiednie
ksztattowanie cen koncowych, z wylgczeniem cen sprzedazy w taryfie G (tj. w segmencie gospodarstw domowych), dla
ktorej wcigz istnieje obowigzek zatwierdzania cen przez Prezesa URE. Spdtka ksztattuje ceny detaliczne na podstawie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg energii oraz przy uwzglednieniu ryzyka zwigzanego z odejsciem klientow i brakiem
mozliwosci pozyskania nowych. Obszar Sprzedaz optymalizuje wyniki dziatalnosci poprzez maksymalizacje masy marzy
ze sprzedazy energii elektrycznej i innych ustug, przy jednoczesnym zarzadzaniu portfelem zakupowym i kosztami
Obszaru.

Perspektywy rozwoju

W obszarze sprzedazy wzrasta konkurencja podmiotéw sprzedajgcych energie elektryczng, co prowadzi do erozji marzy.
Dodatkowym czynnikiem mogacym wptywac na obnizenie marz jest sytuacja na hurtowym rynku energii. Hurtowy rynek
energii charakteryzuje sie bardzo duzg zmiennoscig cen, co stanowi zaréwno zagrozenie, jak i szanse dla prowadzenia
dziatalnosci sprzedazowej. Zagrozenie zwigzane jest z ograniczonymi mozliwosciami wdrozenia podwyzki cen dla
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klientéw koncowych w przypadku wzrostu cen hurtowych energii. Dodatkowo ograniczony jest wolumen, ktéry nie moze
by¢ objety zmiang ceny ze wzgledu na umowy zawarte z klientami na czas okreslony, po ustalonej z gory statej cenie.

Odczuwalny wptyw na operacyjne dziatania przedsiebiorstw energetycznych zwigzany jest z postepujgca liberalizacjg
polskiego rynku energii. Przewidywane jest docelowo uwolnienie cen taryfy G. Zwolnienie z obowigzku przedktadania
taryf do zatwierdzenia wyzwoli dziatania konkurencyjne w segmencie gospodarstw domowych, ktéry posiada bardzo
duzy potencjat do realizacji masy marzy.

Poza konkurencjg stymulowang przez organy regulacyjne, rozwija sie takze konkurencja pomiedzy koncernami
energetycznymi w obszarze produktowym i marketingowym. W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata mozliwos¢
réwnolegtego oferowania Klientom biznesowym produktéw z zakresu energii elektrycznej i gazu ziemnego. Trwajg prace
nad przedsiewzigeciami polegajgcymi na tgczeniu ofert sprzedazy energii elektrycznej z innymi dostawcami mediéw.

2.4.5. Obszar Pozostate

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Pozostate w latach 2013 - 2015.

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Pozostate*
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2015/2014) (2015 - 2014)
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 927 953 870 035 802 795 106,7% 57918
ustugi obstugi klienta, rachunkowosci i IT 581 050 604 118 486 247 96,2% (23 068)
energia elektryczna i prawa majatkowe ze 73 927 168 592 217 999
Swiadectw pochodzenia energii 43,8% (94 665)
elektrycznej
biomasa 171 326 - 171 326
kruszywa 89 102 91 214 91 037 97,7% (2 112)
pozostate przychody 12 548 6 111 7512 205,3% 6 437
Zysk operacyjny 32 596 56 593 37653 57,6% (23 997)
Amortyzacja i odpisy 67 724 49 622 25115 136,5% 18 102
EBITDA 100 320 106 215 62 768 94,4% (5 895)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystosc¢ informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego
sprawozdania.

Osiggniete w 2015 r. przychody Obszaru Pozostate wzrosty o ok. 6,7% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku

ubiegtego, czego gtdwnych przyczyn nalezy upatrywa¢ w ujeciu od 1 stycznia 2015 r. danych finansowych spotki
Biomasa GT, wskutek wzrostu jej obrotéw i poziomu istotnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Nizsze wyniki Obszaru Pozostate r/r sg efektem zrealizowania nizszego wolumenu sprzedazy praw majgtkowych oraz
energii elektrycznej, a takze uzyskania nizszej marzy na gtéwnych, zaprezentowanych w powyzszej tabeli, produktach.
Wzrost kosztéw prowadzonej dziatalno$ci Obszaru wynika z ujecia kosztéw zwigzanych z handlem biomasa, co nie
miato miejsca w analogicznym okresie ubiegtego roku ubiegtego.

Spadek przychodéw ze sprzedazy ustug obstugi klienta, rachunkowosci oraz IT jest wynikiem ograniczenia zlecen
dodatkowych na skutek mniejszego zapotrzebowania spétek Grupy Kapitalowej TAURON. Istotny wpltyw na poziom
przychoddw (rozliczanych w formule ,koszt plus”) mialo tez obnizenie kosztéw dziatalnosci, gtéwnie w wyniku
wdrozonego Programu Poprawy Efektywnosci. W zwigzku z powyzszym kazde dziatanie spétki TAURON Obstuga
Klienta, majace na celu obnizenie kosztow, bedzie miato bezposredni wptyw na obnizenie przychodéw, przy zachowaniu
statej marzy.

Wynik operacyjny EBITDA Segmentu Pozostate ksztattowat sie na poziomie nizszym anizeli w 2014 r., na co miato
wplyw zrealizowanie nizszej marzy i wolumenu sprzedazy praw majgtkowych i energii elektrycznej. Relatywnie wiekszy
spadek wyniku EBIT jest spowodowany wyzszg w 2015 r. amortyzacjg, gtéwnie majgtku TAURON Obstuga Klienta, co
ma zwigzek z prowadzonymi inwestycjami.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Pozostate na lata 2013 - 2015.
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Rysunek nr 33. Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2013 - 2015
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtéwnym celem TAURON Obstuga Klienta jest Swiadczenie na rzecz Obszaréw Sprzedaz i Dystrybucja ustug w zakresie
kontaktow i rozliczen z klientami na wysokim poziomie jakosciowym i optymalnych kosztowo oraz na swiadczeniu funkciji
wsparcia Obszarom Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar ujednolica i centralizuje procesy obstugi klienta, prowadzac do
optymalizacji kosztow i poprawy jakosci, zapewniajac narzedzia i ustugi umozliwiajgce wzrost biznesowy w Obszarze
Sprzedaz. Obszar odpowiedzialny jest za efektywng centralizacje funkcji wsparcia dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON w zakresie rachunkowosci i IT, co przyczyni sie do wzrostu efektywnosci kosztowej catej Grupy Kapitatowej
TAURON.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Pozostate wielko$¢ naktadéw inwestycyjnych poniesionych w 2015 r. wyniosta ogétem 88 min zt. Sg to
przede wszystkim naktady na systemy informatyczne.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku energii wymaga podejmowania dziatan, ktore wptyng na dalszg poprawe efektywnosci
kosztowej i jakosci swiadczonych ustug. Dziatania Obstugi Klienta, poprzez profesjonalng i sprawng obstuge klientéw
oraz dostosowanie narzedzi informatycznych do potrzeb biznesowych, bedg istotnie wplywaty na rozwdj Obszaru
Sprzedaz. Aktualne trendy rynkowe wyraznie wskazujg na przenoszenie obstugi klienta do kanatéw alternatywnych.
Rozwdj obstugi online, wzrost wykorzystania internetu i technologii mobilnych systematycznie wzrasta, co wymusza
ciggte dostosowywanie jakosci obstugi do wymagan i oczekiwan klientdw. Obszar Obstuga Klienta centralizuje w jednym
podmiocie funkcje wspodlne, poprawiajgc tym samym sprawnosé funkcjonowania i efektywnos¢ kosztowg Grupy
Kapitatowej TAURON.

2.5. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkc;ji i sprzedazy w Grupie Kapitalowej TAURON za lata 2015 - 2013.

Tabela nr 15. Wolumeny produkcji i sprzedazy za lata 2015 - 2013

Dynamika
(2015/2014)

Wolumeny produkcji i sprzedazy .m. 2013

1. Produkcja wegla handlowego min Mg 4,91 5,40 5,45 90,9%

Wytwarzanie energii elektrycznej

2. . Twh 16,64 15,37 19,39 108,3%
(produkcja netto)
w tym yvytwarzanle energii elektrycznej ze zrodet TWh 1,59 1,79 1,38 88.8%
odnawialnych
3. Wytwarzanie ciepta PJ 11,51 13,41 15,62 85,8%
4. Dystrybucja energii elektrycznej TWh 49,20 47,90 47,90 102,7%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej* o
5 (tacznie przez Obszary: Sprzedaz i Wytwarzanie) TWh 35,94 36,43 41,30 98,7%
6. Liczba klientéw - Dystrybucja tys. 5418 5378 5334 100,7%
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*Wolumen sprzedazy detalicznej za 2014 r. zostat zaprezentowany poréwnywalnie z 2015 r. w zwigzku z reklasyfikacja umow niektérych
odbiorcéw (ze sprzedazy detalicznej do sprzedazy hurtowej)

2.6. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia
2.6.1. Rynki zbytu

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spétka TAURON Wydobycie jest producentem wegla oferowanego do sprzedazy na
rynku w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach energetycznych. W zalezno$ci od sortymentu wegiel posiada
nastepujgce parametry handlowe:

1) kaloryczno$c¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

2) zawarto$c¢ popiotu od 6% do 16%,

3) zawartos¢ siarki od 1% do 1,4%.

TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:

1) sprzedaz miatdow weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,

2) sprzedaz sortymentéw grubych, $rednich oraz niewielkiej ilosci miatéw za posrednictwem zorganizowanej w catym
kraju sieci handlowe;.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gidwnie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlnosci
w wojewoddztwach: $lgskim, matopolskim, podkarpackim, Swietokrzyskim i dolnoslgskim.

W 2015 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 5,1 min Mg, w tym 3,8 min Mg
(ok. 74%) do spotek z Segmentu Wytwarzanie. W poréwnaniu z 2014 r. oznacza to wzrost o ok. 4,3%, najwiekszy
w obszarze miatéw sprzedawanych do spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz sortymentéw $rednich sprzedawanych
poza Grupe Kapitatowg TAURON.

Wyzszy poziom sprzedazy jest efektem wyzszego zapotrzebowania na wegiel energetyczny ze strony spétek Grupy
Kapitalowej TAURON, co bylo spowodowane wzrostem w 2015 r. wolumenu produkcji energii elektrycznej ze zrodet
konwencjonalnych.

Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalno§¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta, realizowane w:

1) elektrowniach i elektrocieptowniach opalanych weglem kamiennym oraz biomasg,
2) elektrowniach wodnych,
3) farmach wiatrowych.

Ponadto dziatalnos¢ Obszaru Wytwarzanie obejmuje obrot, dystrybucje i przesyt ciepta.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytwérczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec 2015 r.
5,1 GWe mocy elektrycznej i 2,5 GWt mocy cieplne;.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture mocy elekirycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2015 r. i 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 34. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015r.i 31 grudnia 2014 .

Stanna dziern 31.12.2015r. Stan na dzieri 31.12.2014 .
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W 2015 r. Obszar Wytwarzanie wyprodukowat ok. 16,6 TWh energii elektrycznej netto (w tym z OZE 1,6 TWh), tj. o ok.
8% wiecej w stosunku do 2014 r., w ktdrym produkcja energii elektrycznej netto wyniosta ok. 15,4 TWh (w tym z OZE 1,8
TWh). Sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu wyniosta w 2015 r. ok.
21,6 TWh, co oznacza wzrost w stosunku do 2014 r. o ok. 32%. Jest to przede wszystkim pochodna wyzszej,
w stosunku do roku ubiegtego, odsprzedazy energii zakupionej (4,8 TWhw 2015r.; 0,9 TWh w 2014 r.).

Wyzsza produkcja energii elekirycznej to pochodna przyjetej strategii handlowej oraz sprzyjajgcych warunkow
wietrznych (z kolei niekorzystne pod wzgledem hydrologicznym warunki wptynety na nizszy poziom produkcji elektrowni
wodnych). Korzystne byly rowniez trendy na rynku energii elektrycznej - w stosunku do ubiegtego roku miat miejsce
wzrost krajowego zuzycia energii o 1,7%, przy réwnoczesnym wzroscie produkcji energii elektrycznej ogoétem o 3,32%
i wzroscie produkcji z elektrowni bazujgcych na weglu kamiennym o 1,99%.

W 2015 r. wytworzona przez Obszar Wytwarzanie energia elektryczna zostata sprzedana przede wszystkim do Obszaru
Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON (77%), jak réwniez do odbiorcéw zewnetrznych, w tym odbiorcow koncowych.
W 2015 r. istotnie nizszy, w stosunku do 2014 r., byt udziat sprzedazy energii na rynku bilansujgcym.

Sprzedaz ciepta Obszaru Wytwarzanie w 2015 r. wyniosta 15,9 PJ i byta o ok. 7,8% nizsza w stosunku do analogicznego
okresu 2014 r., co wynika z uwzglednienia w 2014 r. sprzedazy ciepta przez jednostki wydzielone do TAMEH POLSKA
(przy doprowadzeniu do poréwnywalnosci miat miejsce wzrost sprzedazy ciepta o ok. 3%, co wynikato z nizszej sredniej
temperatury r/r). Udziat sprzedazy ciepta wytwarzanego w zrodtach wiasnych w tacznej wielkosci sprzedazy ciepta
wynosit w 2015 r. ok. 62%.

Ponadto Obszar Wytwarzanie uzyskuje Swiadectwa pochodzenia z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz
w kogeneracji, ktére sg nastepnie nabywane przez spotki Obszaru Sprzedaz i przedstawiane Prezesowi URE do
umorzenia.

Obszar Dystrybucja

Spétka TAURON Dystrybucja petni, na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje OSD. Obszar Dystrybucja obstuguje
ok. 5 418 tys. odbiorcéw koncowych.

Segment Dystrybucja obejmuje swojg dziatalnoscig obszar o powierzchni ok. 57 tys. km?, potozony gtownie
w wojewodztwach: dolnoslaskim, matopolskim, opolskim i slgskim, a ponadto w wojewddztwach: tédzkim, podkarpackim
i Swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje 11 oddziatéw zlokalizowanych w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie,
Gliwicach, Jeleniej Gérze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W 2015 r. wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej wyniost 49,2 TWh, czyli wzrost w stosunku
do 2014 r. o ok. 2,7%.

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 95,5% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie poszczegoélnych
poziomow napiec: wysokiego (grupa A), sredniego (grupa B) i niskiego (C, G, R). Catkowita wielko$¢ energii elektrycznej
dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2015 r., w ramach sprzedazy ustug dystrybucyjnych, przytagczonym do sieci
TAURON Dystrybucja, wynosita 47 TWh (z doszacowaniem) i byta wyzsza w poréwnaniu do 2014 r. o ok. 1,37 TWh, t.
0 3%.

Ponizszy rysunek przedstawia dystrybucje energii elektrycznej wedtug grup taryfowych w 2015 r. (w stosunku do 2014 r.
struktura nie zmienita sig).
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Rysunek nr 35. Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWh]
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Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz umoéw
o $wiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez spotki
Obszaru Sprzedaz, jak tez dostawy tej energii przez spotke petnigcg funkcje OSD. Drugi typ umowy reguluje wylgcznie
dostawy energii elektrycznej przez spoétke petnigcg funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju uméw zakup energii
elektrycznej uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elektrycznej zawartych przez odbiorce
z wybranym przez niego sprzedawca.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach uméw kompleksowych w tacznej wartosci sprzedazy ustug
dystrybucji do odbiorcéw koricowych w 2015 r. wynidst ok. 57%, natomiast wolumen dostaw w tgcznym wolumenie
dostaw do odbiorcéw koncowych wyniost ok. 39%.

Obszar Sprzedaz

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy detalicznej energii elektrycznej oraz dziatalno$¢ w zakresie
handlu hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie
sprzedazy detalicznej obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych, w tym réwniez do klientow
kluczowych. Natomiast dziatalnos¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtdwnie sprzedaz hurtowg energii
elektrycznej, obrét i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO2, prawami majgtkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej oraz gazem ziemnym.

W 2015 r. Obszar Sprzedaz dziatat w otoczeniu rynkowym, gdzie poziom konkurencyjnosci w poszczegdlnych
segmentach nie zmienit sie znaczaco w poréwnaniu do lat poprzednich. W 2015 r. rynek gospodarstw domowych (klient
indywidualny) nadal, mimo zapowiedzi uwolnienia, pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy energii
elektrycznej przez Prezesa URE.

Wedtug danych URE, od potowy 2007 r. do korica 2015 r., tj. od poczatku okresu liberalizacji rynku energii, odnotowano
ok. 391 tys. gospodarstw domowych oraz ok. 159 tys. podmiotéw instytucjonalnych, ktére zmienity sprzedawce energii
elektrycznej.

W segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy), gdzie konkurencja jest duza, a firmy juz od kilku
lat korzystajg z uwolnienia cen energii elektrycznej, postep liberalizacji spowodowat, ze coraz lepiej uswiadomiony klient
biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona aktywnos$¢ sprzedazowa firm energetycznych wywiera
coraz wiekszg presje cenowg. Pojawity sie tez nowe podmioty konkurujgce o klienta, a przejrzysto$¢ mechanizméw
rynku energii jest juz koniecznoscig w dziataniach na tym rynku, gdyz klienci biznesowi coraz chetniej korzystajg
z mozliwosci zmiany sprzedawcy. Duzy potencjat upatrywany jest w segmencie gospodarstw domowych, w ktérym ilo$¢
zmian sprzedawcy stanowi niewielki odsetek.

W 2015 r. zmiany sprzedawcy dokonato ponad 139 tys. odbiorcow energii elektrycznej (w tym: ok. 36 tys. podmiotow
instytucjonalnych oraz ok. 104 tys. gospodarstw domowych). W 2015 r. dynamika zmian w przypadku gospodarstw
domowych wyniosta 68%, a w przypadku podmiotéw instytucjonalnych 119%.

W 2015 r. sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez Obszar Sprzedaz na rzecz ok. 5,3 min klientéw
wyniosta ok. 35,9 TWh, czyli 99,5% poziomu osiggnietego w 2014 r., w ktérym sprzedaz wyniosta ok. 36,1 TWh (dane
2014 r. przedstawione poréwnywalnie do 2015 r.). Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest gtdwnie wynikiem
spowolnienia tempa ekspansji na terenie zewnetrznym, gtdwnie z uwagi na agresywng polityke cenowg spotek
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konkurencyjnych, majgcych na celu przejecie klientéw z portfela spdtek sprzedazowych Grupy Kapitatowej TAURON
(gtéwnie klienci segmentu MSP oraz sredni klienci segmentu biznesowego).

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientow (klienci strategiczni, biznesowi i masowi),
uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatéw
sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujgcych w danym segmencie klientéw.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.
Tabela nr 16. Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

Lp.  Grupa klientow Opis klientow

1. Klienci strategiczni Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty
gtéwnie z sektora przemystu cigzkiego, miedzy innymi: hutniczego, chemicznego,
wydobywczego, samochodowego

2. Klienci biznesowi Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedgcy konsumentami) lub
dokonujgcy zakupu energii w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamoéwien publicznych, tj. podmioty z pozostatych sektoréw przemystu, wytworcy
sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego, przemystu
budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

3. Klienci masowi - Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazows, ustugowa, bankowg, gastronomicznag
mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz drobni przedsiebiorcy

4. Klienci masowi - Gospodarstwa domowe
gospodarstwa domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej w 2015 r. energii elektrycznej przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elekirycznej do klientow oraz liczby
klientéw, w rozbiciu na poszczegdlne ich segmenty.

Tabela nr 17. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej detalicznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow w 2015 r.
llo$¢ sprzedanej

Liczba klientow

Rodzaj klientéw energii elek(t\:vy(_i_f/\r}ﬁg W tys.)
1. Klienci strategiczni 9,4 0,1
2. Klienci biznesowi 11,3 133
3. Klienci masowi, w tym: 11,8 5115
gospodarstwa domowe 9,6 4822
4.  Sprzedaz _do TAURON Dystrybucja 33 0,001
na pokrycie réznic bilansowych
5. Pozostate (eksport, potrzeby wtasne) 0,1
Obszar Sprzedaz 35,9 5248

Proces postepujgce;j liberalizacji i zwigzana z tym rosngca $wiadomos¢ w zakresie mechanizméw funkcjonowania rynku
energii po stronie klientéw ma swoje odzwierciedlenie w stopniu lojalizacji poszczegdlnych segmentéw nabywcow.
Efektem tej sytuacji sg dziatania z zakresu ochrony witasnej bazy klientéw przed dziataniami konkurencji, poprzez
wprowadzenie uméw lojalizujgcych. Na najbardziej zaawansowanym poziomie tego procesu sg klienci z segmentu
biznesowego Grupy Kapitalowej TAURON, gdzie ok. 95% wolumenu zawartych uméw jest efektem indywidualnie
negocjowanych warunkéw handlowych.

W 2015 r. oferta sprzedazowa spétki TAURON Sprzedaz dla segmentu biznesowego obejmowata dwa media — energig
elektryczng i paliwo gazowe. Ze wzgledu na $wiadomo$¢ klientdéw w zakresie mechanizméw rynku energii oraz nabyte
umiejetnosci korzystania z tych mechanizméw, TAURON Sprzedaz skoncentrowat swoje dziatania w obronie posiadanej
bazy klienckiej. W szczegdlnosci kontynuowano dziatania ukierunkowane na budowanie lojalnosci klientéw. Uznano, ze
szczegdlny nacisk zostanie potozony na budowe oferty spetniajacej oczekiwania klientéw. Klientom zaoferowano do
wyboru szereg produktdéw uwzgledniajgcych ich potrzeby oraz specyfike poboru energii elektrycznej, wsrdéd nich
produkty ekologiczne, gietdowe i techniczne.
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Rozbudowujgc oferte w rozwijajgcym sie obszarze sprzedazy paliwa gazowego wprowadzono produkt TAURON Gaz
Gietda zbudowany w oparciu o ceny rynkowe wyznaczane na podstawie notowan indekséw Rynku Terminowego
Towarowego TGE. Ponadto, w celu intensyfikacji kontraktacji energii elektrycznej i gazu, w czerwcu wprowadzono
produkt TAURON Multipakiet, ktory zapewnia jednoczesng kontraktacje klientdw w zakresie obu mediéw w trakcie
jednych negocjacji biznesowych.

W 2015 r. kontynuowany byt proces migrowania klientow segmentu masowego (klienci indywidualni oraz mate i $rednie
przedsigbiorstwa) z obszaru taryfowego do produktowego. Na koniec 2015 r. do ok. 29% klientow z tego segmentu
Grupa Kapitatowa TAURON sprzedawata energie na podstawie umow gwarantujgcych warunki handlowe w ustalonym
okresie (umowy lojalizujgce), a 71% klientdw kupowato energie po cenach taryfowych.

Kluczowym elementem oferty handlowej dla klientow masowych w 2015 r. byt produkt taczony Elektryk oparty
o funkcjonalno$¢ assistance, z ktérego skorzystato ponad 380 tys. klientow. W ramach produktéw opartych o assistance
wprowadzono takze produkt Serwisant, z oferty tej skorzystato ok 25 tys. klientéw. W ramach kampanii TAURON to
wiecej niz pragd TAURON Sprzedaz prowadzit w 2015 r. sprzedaz gazu dla klientéw rynku masowego.

Produkty te bedg stanowity podstawe oferty takze w 2016 r. Duzy wptyw na organizacje proceséw sprzedazowych
i obstugowych w2015 r. miatly zmiany wprowadzone w prawie konsumenckim. Wszystkie dziatania sprzedazowe
w 2015 r. byty prowadzone z intencjg utrzymywania oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz budowania
potencjatu do sprzedazy innych ustug i produktéw dodatkowych w latach kolejnych.

2.6.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa

Wegiel

W 2015 r. kontynuowany byt zakup wegla przez TAURON na potrzeby TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto oraz
TAMEH POLSKA, na podstawie uméw wieloletnich i rocznych. W 2015 r. ok. 42% obecnego zapotrzebowania Grupy
Kapitatowej TAURON na paliwo do produkcji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym
z whasnych zaktadéw goérniczych. Pozostata czes¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrédet zewnetrznych, w ktérych
najwiekszy udziat (ok. 37,4% zapotrzebowania) miata Kompania Weglowa.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujgce
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spdtka pozyskiwata biomase wramach wieloletnich umoéw oraz
umowy ramowej zawartej ze spotkg Biomasa GT na zakup biomasy od krajowych producentow i dostawcow.
Przedmiotowe umowy, obowigzujgce do 31 sierpnia 2015 r., uwzglednialy zakup biomasy do procesu wspoétspalania
oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasg. Od 1 wrze$nia 2015 r. cato$¢ procesu
zwigzanego z zakupem i sprzedazg biomasy przejeta spotka Biomasa GT.

Do procesu wspoétspalania zakupiono w 2015 r. tgcznie ok. 824 tys. Mg biomasy lesnej oraz agro. W zwigzku z niskimi
cenami $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wystepujacymi w 2015 r. oraz wysokim poziomem cen biomasy
agro, nastgpit znaczacy spadek produkcji energii elektrycznej i ciepta generowanych w jednostkach wspotspalajgcych
biomase.

Gaz

Zakupy paliw — Gaz

TAURON w 2015 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Oddziatu Elektrownia Stalowa Wola w Stalowej
Woli - Elektrowni Stalowa Wola (TAURON Woytwarzanie) oraz do Zaktadu Wytwarzania Bielsko-Biata - Zespotu
Elektrocieptowni Bielsko-Biata EC1 (TAURON Ciepto) poprzez spétke TAURON Sprzedaz. Dostarczany gaz kupowany
byt w ramach umow bilateralnych oraz transakcji gietdowych zawartych na TGE.

Sprzedaz gazu do klientéow koncowych

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON kontynuowata rozwdj sprzedazy gazu wysokometanowego do klientow
koncowych (biznesowych i masowych). Sprzedaz ta odbywata sie poprzez spotke TAURON Sprzedaz.

Zabezpieczenie dostaw gazu do klientdw koncowych opierato sie o handel na europejskich gietldach gazu (w tym
w znacznej mierze na rynku gazu prowadzonym na TGE), a takze o kontrakty typu OTC.
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Wartos¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie warto$¢
sprzedazy w latach 2015 i 2014, po wytgczeniu sprzedazy wewngtrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 17 905 468 tys. zt
i 18 090 026 tys. zt.

Wartos¢ sprzedazy na rzecz klientdw zagranicznych w latach 2015 i 2014, po wylgczeniu sprzedazy wewnatrzgrupowej,
wyniosta odpowiednio 469 756 tys. zt i 487 453 tys. zt.

2.7. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wystgpity w roku
obrotowym 2015, jak réwniez miaty miejsce do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nalezg:

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2015 r.
Wypftata dywidendy

W dniu 16 marca 2015 r. Zarzad Spotki podjgt decyzje dotyczacg rekomendacji Zwyczajnemu WZ Spotki wysokosci
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 262 882 409,10 zt z zysku netto osiggnigtego w roku obrotowym
2014, co oznacza, ze na jedng akcje przypadato 0,15 zh. Jednoczes$nie Zarzad wskazat, iz rekomendacja bedzie
przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spétki. Rownoczesnie Zarzgd postanowit przedtozyé Zwyczajnemu WZ Spotki
rekomendacje ustalajaca:

1) dzieh dywidendy na dzien 22 lipca 2015 .,
2) termin wyptaty dywidendy na dzien 12 sierpnia 2015 .

Rekomendacja Zarzadu dotyczaca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki zostata sporzadzona po
uwzglednieniu aktualnego planu rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, obejmujgcego realizacje przyjetego programu
inwestycyjnego, ktéry wymaga znacznych srodkéw finansowych przekraczajgcych biezace przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Pozostawione w Spétce srodki pieniezne bedg w catosci przeznaczane na
realizacje inwestycji, obnizajgc jednoczesnie zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, tym samym ograniczajgc wzrost
poziomu wskaznika zadtuzenia.

W dniu 23 marca 2015 r. Rada Nadzorcza pozytywnie ocenita ww. rekomendacje Zarzadu dotyczgcg dywidendy.

W dniu 23 kwietnia 2015 r. Zwyczajne WZ Spdiki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2014,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z ww. uchwata, Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku netto za rok
obrotowy 2014 kwote 262 882 409,10 zt, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje wynosi 0,15 zt.
Jednoczes$nie Zwyczajne WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzien 22 lipca 2015 r. (dzien dywidendy) oraz
termin wyptaty dywidendy na dzien 12 sierpnia 2015 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszych zdarzeniach Spédtka informowata w raportach biezgcych: nr 6/2015 z dnia 16 marca 2015 r., nr 8/2015
z dnia 23 marca 2015 r., nr 9/2015-10/2015 z dnia 26 marca 2015r., nr 13/2015 z dnia 23 kwietnia 2015 r. oraz
nr 14/2015 z dnia 24 kwietnia 2015 r.

Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzgdu dokonane w 2015 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania zostaty
opisane w pkt 6.11.1. niniejszego sprawozdania.

O zmianach w sktadzie osobowym Zarzadu Spdtka informowata w raportach biezgcych: nr 27/2015 z dnia 1 pazdziernika
2015 r., nr 32/2015 z dnia 10 pazdziernika 2015 r., nr 57/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r., nr 2/2016 z dnia 8 stycznia
2016 r. oraz nr 5/2016 z dnia 29 stycznia 2016 r.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej dokonane w 2015 r. zostaty opisane w pkt 6.11.2. niniejszego
sprawozdania.

O zmianach w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétka informowata w raportach biezacych: nr 20/2015 i nr 21/2015
z dnia 7 sierpnia 2015 r., nr 22/2015 i nr 23/2015 z dnia 12 sierpnia 2015 r., nr 30/2015 z dnia 6 pazdziernika 2015 r.,
nr 51/2015 i 52/2015 z dnia 3 grudnia 2015 r. oraz nr 55/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r.
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Zwolanie Nadzwyczajnego WZ TAURON w sprawie podwyzszenia kapitatu zakladowego i rozszerzenia skifadu
Rady Nadzorczej

W dniu 13 pazdziernika 2015 r. Zarzad TAURON, dziatajgc na podstawie art. 398, art. 399 § 1 oraz art. 402 Ksh oraz
§ 30 ust. 1 Statutu Spotki, zwotat Nadzwyczajne WZ Spéiki na dzien 9 listopada 2015 r.

Porzadek obrad Nadzwyczajnego WZ obejmowat miedzy innymi podjecie uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji niemych imiennych uprzywilejowanych serii C, pozbawienia dotychczasowych
akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii C oraz zmiany Statutu Spotki.

Zgodnie z trescig projektu uchwaty w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji niemych
imiennych uprzywilejowanych serii C [...] kapitat zaktadowy Spétki miat zosta¢ podwyzszony o kwote 400 min zt poprzez
emisje 80 mIn nowych akcji serii C o wartosci nominalnej 5 zt kazda, ktére miaty by¢ akcjami imiennymi niemymi
(z wytaczonym prawem gtosu) uprzywilejowanymi w zakresie dywidendy. Emisja Akcji Serii C nastgpi¢ miata w formie
subskrypcji prywatnej w rozumieniu art. 431 § 2 pkt 1 Ksh poprzez ztozenie przez Spétke akcjonariuszowi Skarbowi
Panstwa oferty objecia Akcji Serii C oraz przyjecie przez akcjonariusza Skarb Panstwa oferty objecia Akcji Serii C.
Wkiady na poczet podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki miaty by¢ wniesione do Spétki przez akcjonariusza Skarb
Panstwa w formie aportu w postaci akcji spdtki bedacej przedmiotem publicznego obrotu na rynku regulowanym
prowadzonym przez GPW.

W dokumentacji na WZ przedstawiono umotywowanie zamierzonej transakcji i uzasadnienie podwyzszenia kapitatu
zaktadowego, ktore zostato rowniez opublikowane w raporcie biezgcym nr 34/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Ponadto w porzadku obrad WZ przewidziano podjecie uchwaty w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej
Spéiki oraz wybory uzupetniajace do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 22 pazdziernika 2015 r. Zarzad TAURON otrzymat pismo z Ministerstwa Skarbu Panstwa z informacja, iz Rada
Ministrow w dniu 20 pazdziernika 2015 r. przyjeta wniosek Ministra Skarbu Panstwa o wyrazenie zgody przez Rade
Ministrow na zbycie w trybie innym niz okreslony w art. 33 ust. 1 ustawy z dnia 30 sierpnia 1996 r. o komercjalizacji
i prywatyzacji, poprzez wniesienie do TAURON czesci akcji spotki PKO BP S.A. (PKO BP), nalezacych do Skarbu
Panstwa, stanowigcych do 1,01% kapitatu zaktadowego, w zamian za objecie akcji w podwyzszonym kapitale
zaktadowym TAURON.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 34/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. oraz
nr 40/2015 dnia 22 pazdziernika 2015 r. Tre$¢ projektéw uchwat Nadzwyczajnego WZ zostata przekazana w raporcie
biezacym nr 35/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r. O zamiarze dokonania zmian w Statucie TAURON, Spédtka
informowata w raporcie biezacym nr 36/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.

Niepodjecie przez Nadzwyczajne WZ TAURON uchwafy dotyczacej podwyzszenia kapitatu zakladowego

Nadzwyczajne WZ Spdiki, zwotane na dzien 9 listopada 2015 r. i kontynuowane w dniu 8 grudnia 2015 r. po
zarzgdzonych dwoéch przerwach w obradach (do 23 listopada 2015 r. i do 8 grudnia 2015 r.), nie podjeto uchwaty
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spétki w drodze emisji akcji niemych imiennych uprzywilejowanych serii
C, pozbawienia dotychczasowych akcjonariuszy w catosci prawa poboru akcji serii C oraz zmiany Statutu Spotki.
Podczas WZ zaden z akcjonariuszy nie wnidst sprzeciwu do protokotu obrad WZ.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 43/2015 i 44/2015 z dnia 9 listopada 2015 r.,
46/2015 i 47/2015 z dnia 23 listopada 2015 r. oraz nr 53/2015 i 54/2015 z dnia 8 grudnia 2015 r.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2015 r.
Nabycie czesci aktywow KWK Brzeszcze

W dniu 16 stycznia 2015 r., w odpowiedzi na zapytanie Kompanii Weglowej i SRK o potencjalne nabycie od SRK catosci
lub czesci aktywdw gorniczych nalezgcych wowczas do Kompanii Weglowej, Zarzad TAURON wyrazit wstepne
zainteresowanie nabyciem catosci lub czesci aktywéw KWK Brzeszcze. Zaznaczono, ze ostateczna decyzja w sprawie
nabycia catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze bedzie poprzedzona szczegdtowg analizg, w tym: ekonomiczng i
techniczna, potwierdzajgcg mozliwos¢ efektywnego ekonomicznie wydobycia wegla.

W marcu 2015 r. zesp6t doradcow technicznych i ekonomicznych powotanych do analizy aktywéw KWK Brzeszcze, na
podstawie przeprowadzonego | etapu analiz, zarekomendowat Sciezke nabycia tych aktywow zgodnie z wariantem
zaktadajgcym ich przejecie od SRK. Zarzgd TAURON kierunkowo zaaprobowat przedmiotowg rekomendacije.

Do potowy maja kontynuowane byly prace Il etapu w zakresie kompleksowej analizy aspektow technicznych,
geologicznych, prawnych oraz ekonomiczno-biznesowych. W ramach prac zespotu analizowane byly réwniez mozliwosci
potencjalnej wspotpracy z partnerem finansowym lub infrastrukturalnym, w tym warunki takiej wspotpracy poparte
przeprowadzonym badaniem rynku. Ponadto badaniu podlegata struktura transakcji w oparciu o spotke celowg (SPV),
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zaktadajgca brak konsolidacji zakupionych aktywéw i tym samym eliminacje ryzyka zwigzanego z potencjalnym
pogorszeniem wskaznikéw finansowych Grupy Kapitatowej TAURON, a w szczegdlnosci wskaznika dtug netto/EBITDA.

W dniu 15 maja 2015 r., TAURON oraz SRK podpisaty List Intencyjny dotyczacy zamiaru podjecia przez Strony
wspotpracy w zakresie ewentualnego nabycia aktywéw KWK Brzeszcze.

Zgodnie z trescig Listu Intencyjnego Strony wyrazity wole podjecia prac zmierzajgcych do okre$lenia aktywow KWK
Brzeszcze, ktorych potencjalnym nabyciem bytby zainteresowany TAURON, a nastgpnie do ewentualnego dokonania
czynnosci faktycznych i prawnych, ktérych celem bytoby przygotowanie i przeprowadzenie transakcji ich nabycia. Nalezy
podkresli¢, ze TAURON zainteresowany byt nabyciem tylko tych aktywdw, na bazie ktérych mozliwe bytoby zbudowanie
nowego zakladu gorniczego zdolnego do prowadzenia rentownej i efektywnej dziatalnosci gospodarczej w zakresie
wydobywania wegla kamiennego imetanu ze zléz. Strony zadeklarowaty réwniez podjecie $cistej wspotpracy
w kwestiach funkcjonowania operacyjnego KWK Brzeszcze w okresie przejsciowym, tj. po przekazaniu kopalni do SRK,
a przed ewentualnym nabyciem przez TAURON aktywéw KWK Brzeszcze.

Warunkiem koniecznym dla nabycia przez TAURON aktywéw KWK Brzeszcze bylo zrestrukturyzowanie kopalni
w ramach SRK.

List Intencyjny zostat zawarty na czas okreslony do dnia 31 grudnia 2015 r. z mozliwoscig przedtuzenia.

W dniu 4 sierpnia 2015 r. Zarzgd TAURON, w oparciu o wyniki przeprowadzonych analiz i rekomendacje doradcéw
Spdétki, wyrazit zgode na ztozenie oferty nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze nalezgcych do SRK w trybie przetargu
publicznego, na nastepujgcych warunkach brzegowych:

1. z uwagi na ryzyko zwrotu niedozwolonej pomocy publicznej oferta zostanie ztozona tylko i wytgcznie w przypadku
sprzedazy aktywow przez SRK w trybie przetargu publicznego,

2. oferta bedzie opiewac¢ na ,symboliczng ztotowke”,

3. z uwagi na konieczno$¢ ujecia przez Spoétke transakcji nabycia aktywow pozabilansowo, oferta zakupu aktywéw
zostanie zlozona przez spétke celowag (SPV), do ktoérej przystgpig Partnerzy, w tym Matopolska Agencja Rozwoju
Regionalnego S.A. (MARR),

4. oferta bedzie zlozona pod warunkiem podpisania, przed jej ztozeniem, przez Partneréw Porozumienia w sprawie
ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych wspdlnej inwestycji, a nastepnie, przed dniem zawarcia przez SPV
ostatecznej umowy nabycia aktywow, podpisania umowy tgczacej wspolnikow SPV regulujgcej w szczegolnosci
kwestie wzajemnych zobowigzan wspolnikow,

5. z uwagi na wystepujgce ryzyko biznesowe funkcjonowania aktywow i koniecznos$¢ zapewnienia optacalnosci tej
inwestycji, SRK powinna zrealizowa¢ przed dniem zawarcia przez SPV ostatecznej umowy nabycia program
restrukturyzacji aktywoéw obejmujacy w szczegolnosci:

1) obnizenie poziomu zatrudnienia statego do 828 etatow,
2) zatrudnienie do 715 osob w formie outsourcingu,

3) zmiane obecnego systemu wynagrodzen na motywacyjny (ok. 5 tys. zt czesci statej wynagrodzenia plus czes¢
zmienna zalezna od osigganych wynikow finansowych),

4) poniesienie wczesniej zaplanowanych, w zwigzku z wydzieleniem aktywow, niezbednych wydatkéw na system
wentylacyjny.

Podstawg zlozenia oferty nabycia aktywéw sg opinie i ekspertyzy doradcow Spotki okreslajgce powyzsze podstawowe
zalozenia optacalnosci projektu, jak réwniez okreslajgce poziom naktadoéw inwestycyjnych na lata 2016 - 2018
w wysokosci 253 min zt oraz zaktadajgce docelowy roczny poziom wydobycia wynoszacy ok. 1,5 min Mg od 2017 r.

O wstepnym zainteresowaniu zakupem aktywow KWK Brzeszcze Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2015
z dnia 16 stycznia 2015 r. O podpisaniu listu intencyjnego z SRK Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 16/2015
z dnia 15 maja 2015 r., natomiast o okresleniu warunkéw brzegowych Spétka informowata w raporcie biezgcym
nr 19/2015 z dnia 4 sierpnia 2015 r.

W dniu 10 wrzesnia 2015 r., w zwigzku z ogtoszeniem przez SRK postepowania na sprzedaz czesci aktywow KWK
Brzeszcze i zawarciem porozumienia z MARR oraz z Zespotem Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. (ZEW Niedzica) o
ustaleniu podstawowych warunkéw brzegowych wspdinej inwestycji, ztozona zostata oferta nabycia w postepowaniu
ogtoszonym przez SRK.

Oferte nabycia zlozyta spotka celowa R S G, kitdrej w tym czasie jedynym wspdinikiem byt TAURON. Zgodnie
z podpisanym porozumieniem MARR i ZEW Niedzica zobowigzaly sie do objecia udziatébw w R S G, tak, aby struktura
udziatowcow R S G byta nastepujgca: TAURON - 40%, ZEW Niedzica - 40% i MARR - 20%, a kapitat zaktadowy R S G
wyniést do 150 min zt.
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O zZltozeniu oferty Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 24/2015 z dnia 10 wrzeénia 2015 .

W dniu 24 wrzeénia 2015 r.,, w nawigzaniu do porozumienia podpisanego przez TAURON, MARR i ZEW Niedzica,
zawarto aneks, w ktorym strony postanowity, ze do spétki R S G moze przystapi¢ kolejny wspdlnik - FTF Columbus S.A.
(FTF Columbus). Nastepstwem tego byto zawarcie nowego porozumienia (term sheet) pomiedzy TAURON, MARR, ZEW
Niedzica i FTF Columbus w sprawie ustalenia podstawowych warunkow nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze od
SRK oraz wspodlnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spotke celowa.

Zgodnie z podpisanym Porozumieniem strony zobowigzaty si¢ do podwyzszenia kapitatu zakladowego R S G do tgcznej
wysokosci 210 min zt oraz objecia udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym R S G, tak aby docelowa struktura
udziatowcow R S G byta nastepujgca: TAURON - udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 60 min zt, ZEW Niedzica -
udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 60 min zt, FTF Columbus - udziaty o fgcznej wartosci nominalnej 60 min zt i MARR
- udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 30 min zt.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raportach biezgcych: nr 25/2015 z dnia 24 wrzesnia 2015 r. oraz
nr 25/2015/K z dnia 25 wrzesnia 2015 .

W ramach prowadzonego postepowania we wrzesniu odbyty sie spotkania negocjacyjne z SRK, ktérych gtéwnym celem
bylo przedstawienie stanowisk Stron dotyczacych poszczegdinych zagadnien bedacych przedmiotem postepowania
i ustalenie tresci przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy. Wstepnie zaplanowane na 21 wrzesnia 2015 r.
rozstrzygniecie wyboru oferenta zostato przez SRK przesuniete na 30 wrzesnia 2015 r.

Zgodnie z komunikatem SRK 30 wrzesnia 2015 r. zawieszono bezterminowo rozmowy pomiedzy SRK a R S G
dotyczace umowy na sprzedaz KWK Brzeszcze w zwigzku z nieuzgodnieniem pomiedzy SRK a R S G tresci
przedwstepnej umowy, dotyczacej sprzedazy oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach.

W dniu 2 pazdziernika 2015 r. Zarzad TAURON, uwzgledniajgc stan zaawansowania prac zwigzanych z realizowanym
projektem majgcym na celu nabycie oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach od SRK, zadeklarowat wole
prowadzenia negocjacji w celu nabycia ww. aktywow.

Spétka informowata o powyzszym w raporcie biezgcym nr 28/2015 z dnia 2 pazdziernika 2015 .

W dniu 8 pazdziernika 2015 r. zawarte zostaty porozumienia o rozwigzaniu porozumienia pomiedzy TAURON a MARR
i ZEW Niedzica o ustaleniu podstawowych warunkéw nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze od SRK, o kiérym mowa
w raporcie biezgcym nr 24/2015 oraz porozumienia (term sheet) pomigdzy TAURON a MARR, ZEW Niedzica i FTF
Columbus w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw nabycia czesci aktywéw KWK Brzeszcze od SRK oraz
wspolnego prowadzenia dziatalnosci gospodarczej przez spoétke celowg, o ktérym mowa w raporcie biezgcym
nr 25/2015.

Strony porozumien podjety decyzje o rezygnacji z dalszego wspoélnego realizowania projektu nabycia ww. aktywdéw oraz
zgodnie uznaly, ze rozwigzanie porozumien nie rodzi i nie bedzie rodzi¢ w przysztosci zadnych roszczen ktorejkolwiek ze
stron wobec pozostatych stron.

Réwnoczesnie TAURON poinformowat, iz spotka celowa R S G, ktorej jedynym wspodlnikiem byt TAURON, bedzie
uczestniczy¢ w procesie negocjacyjnym majgcym na celu nabycie czesci aktywéw KWK Brzeszcze.

O rozwigzaniu porozumien Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 31/2015 z dnia 8 pazdziernika 2015 r.

W dniu 15 pazdziernika 2015 r., w wyniku wznowionych negocjacji prowadzonych w ramach postepowania na sprzedaz
oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach, ogtoszonego przez SRK, uzgodniona zostata tres¢
przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy aktywow.

Stronami przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy byli: SRK, jako Sprzedajgcy i R S G sp. z 0.0. jako Kupujacy.
Przedmiotem przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy byty zobowigzania Stron do zawarcia umowy przyrzeczonej
sprzedazy oznaczonej czesci zakladu goérniczego w Brzeszczach jako zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa. Cena
nabycia Przedmiotu Sprzedazy wynosita 1 zt.

Uzgodniony przez Strony projekt przedwstepnej warunkowej umowy sprzedazy zawierat nastepujgce warunki
zawieszajgce zawarcie Umowy Przyrzeczonej, ktére musiaty zisci¢ sie tgcznie w terminie do dnia 24 grudnia 2015r.:

1. Przedtozenie do Umowy Przyrzeczonej przez SRK zgody WZ SRK, na ktérym prawa gtosu ze wszystkich akcji
wykonywane sg przez Ministra Skarbu Panstwa.

2. Przedtozenie do Umowy Przyrzeczonej przez R S G:

1) zgdd odpowiednich organdw R S G wynikajgcych z przepiséw Ksh i umowy spoétki R S G oraz zgdd odpowiednich
organéw TAURON,

2) zgody Prezesa UOKIiK na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez R S G Przedmiotu Sprzedazy,
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3) decyzji Ministra Srodowiska o przeniesieniu na rzecz R S G, z dniem nabycia Przedmiotu Sprzedazy, koncesji na
wydobywanie wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny towarzyszacej ze ztoza "Brzeszcze" oraz innych decyzji
z tym zwigzanych.

Strony postanowity takze, ze niezaleznie od warunkéw wskazanych powyzej, zawarcie Umowy Przyrzeczonej nastapi
pod warunkiem zawieszajgcym w postaci zmniejszenia przez Kompanie¢ Weglowg ilosci nalezagcego do niej wegla
kamiennego (ok. 600 tys. Mg), zesktadowanego na zwatach na nieruchomosci wchodzacej w sktad oznaczonej czesci
zaktadu gorniczego w Brzeszczach, o co najmniej 100 tys. Mg w terminie do dnia poprzedzajgcego dzieh zawarcia
Umowy Przyrzeczonej, jednak nie pozniej niz w terminie 45 dni od dnia zawarcia przedwstgpnej warunkowej umowy
sprzedazy (w zaleznosci od tego, co nastgpi szybciej) i dorgczenia R S G przez Kompanie Weglowg harmonogramu
catkowitego usunigcia w ciggu 6 miesiecy od dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej, wegla kamiennego ze zwatu.
Warunki zawieszajgce zostaty zastrzezone na korzysé Kupujgcego.

Strony uzgodnity, ze Umowa Przyrzeczona zostanie zawarta do dnia 31 grudnia 2015 r.

Ponadto odstgpiono od czesci warunkéw brzegowych, okreslonych w raporcie biezagcym nr 19/2015. Przedwstepna
warunkowa umowa sprzedazy nie okreslata wielkosci zatrudnienia ani wysokosci wynagrodzenia pracownikow
nabywanej zorganizowanej czgsci przedsigbiorstwa. Przej$cie pracownikéw do nowego pracodawcy miato nastgpié¢
w trybie art. 23! Kodeksu pracy.

Strony ustality, ze ze wzgledu na koniecznosé prawidtowego i bezkolizyjnego prowadzenia przez Strony dziatalnosci,
okres$lg nie pézniej niz do dnia zawarcia Umowy Przyrzeczonej, w odrebnej umowie, zasady wspotpracy Stron po
nabyciu przez R S G Przedmiotu Sprzedazy, w szczegdlnosci zasady swiadczenia ustug wzajemnych w zakresie
wentylacji zaktadu gérniczego w Brzeszczach. Umowa bedzie obowigzywata do 31 grudnia 2018 r.

O uzgodnieniu tresci przedwstepnej umowy Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 37/2015 z dnia 15 pazdziernika
2015r.

W dniu 19 pazdziernika 2015 r. pomiedzy R S G oraz SRK zostata zawarta przedwstepna warunkowa umowa sprzedazy
oznaczonej czesci zaktadu gorniczego w Brzeszczach.

Przedmiotem umowy sg zobowigzania stron do zawarcia umowy sprzedazy oznaczonej czesci zakladu gorniczego
w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa, w sklad ktérej wchodzg sktadniki materialne
i niematerialne wykorzystywane do wydobycia, produkcji i zbywania wegla oraz metanu, a jej wazniejsze warunki zostaty
przedstawione w raporcie nr 37/2015.

Ponadto 19 pazdziernika 2015 r. zawarte zostato porozumienie pomiedzy R S G a organizacjami zwigzkowymi
dziatajgcymi w KWK Brzeszcze, zgodnie z ktérym R S G, jako kupujgcy zobowigzat sie do kontynuowania dotychczas
prowadzonej w ramach kopalni dziatalnosci gospodarczej, przy zachowaniu rachunku ekonomicznego. Przejscie czesci
zatogi KWK Brzeszcze, tj. ok. 1500 pracownikdéw do nowego pracodawcy nastgpi w trybie art. 23! Kodeksu pracy. Strony
Porozumienia zobowigzaly sie do zawarcia nowego Zaktadowego Ukladu Zbiorowego Pracy wprowadzajgcego
motywacyjny system wynagradzania pracownikow uzalezniony od osigganych wynikow spotki i poziomu realizacji zadan.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 38/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 r.

W dniu 1 grudnia 2015 r. TAURON otrzymat decyzje Prezesa UOKIK z 27 listopada 2015 r. udzielajgca bezwarunkowej
zgody na dokonanie koncentracji polegajacej na nabyciu przez Nowe Brzeszcze GT, tj. spotke w 100% zalezng od
TAURON, poprzednio dziatajgca pod firmg ,R S G sp. z 0.0.”, czesci mienia SRK w postaci oznaczonej czesci zaktadu
gorniczego w Brzeszczach, zgodnie w wnioskiem Nowe Brzeszcze GT.

Ponadto uzyskane zostaty réwniez zgody korporacyjne, tj. zgoda WZ SRK oraz zgody odpowiednich organéw Nowe
Brzeszcze GT i TAURON, wymagane do zawarcia umowy przyrzeczonej sprzedazy oznaczonej czesci zakladu
gorniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Warunek zawieszajgcy dotyczgcy zmniejszenia przez Kompanie Weglows ilosci wegla kamiennego, zeskladowanego na
zwatach na nieruchomosci wchodzgcej w sktad oznaczonej czesci zaktadu gérniczego w Brzeszczach, zostat spetniony
czesciowo, co nie zagrazato zawarciu umowy przyrzeczonej. Wyzej wymieniony warunek zostat zastrzezony na korzysc
Nowe Brzeszcze GT.

Spotka Nowe Brzeszcze GT podjeta dziatania majgce na celu uzyskanie decyzji Ministra Srodowiska o przeniesieniu na
rzecz Nowe Brzeszcze GT koncesji na wydobywanie wegla kamiennego i metanu, jako kopaliny towarzyszacej ze ztoza
,Brzeszcze” oraz innych decyzji z tym zwigzanych.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 50/2015 z dnia 1 grudnia 2015 r.

W dniu 17 grudnia 2015 r. spétka Nowe Brzeszcze GT uzyskata decyzje Ministra Srodowiska o przeniesieniu z dniem
31 grudnia 2015 r. na jej rzecz Koncesji nr 12/2004 z 23 wrzesnia 2004 r. udzielonej Kompanii Weglowej, nastepnie
przeniesionej na rzecz SRK, na wydobywanie wegla kamiennego i metanu jako kopaliny towarzyszgcej ze ztoza
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.Brzeszcze” potozonego na terenie miasta i gminy Brzeszcze oraz gminy Oswiecim w wojewddztwie matopolskim oraz
gminy MiedZzna w wojewddztwie Slaskim.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 60/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.

W dniu 31 grudnia 2015 r., pomiedzy spotkg Nowe Brzeszcze GT oraz SRK zawarta zostata umowa sprzedazy
oznaczonej czesci Zaktadu Gérniczego w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa.

Umowa sprzedazy zostata zawarta w wykonaniu umowy przedwstepnej z dnia 19 pazdziernika 2015 r. oraz na
podstawie art. 8a ust. 4 Ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o funkcjonowaniu gérnictwa wegla kamiennego. Przedmiotem
Umowy Sprzedazy byto nabycie przez Nowe Brzeszcze GT oznaczonej czgsci Zaktadu Goérniczego w Brzeszczach, jako
zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa, w sktad ktorej wchodzity sktadniki materialne i niematerialne wykorzystywane
do wydobycia, produkcji i zbywania wegla oraz metanu (przedmiot sprzedazy) za cene 1,00 zt (stownie: jeden zioty).
Strony postanowity, ze wydanie spéice Nowe Brzeszcze GT oznaczonej czesci Zaktadu Goérniczego w Brzeszczach
nastgpi w dniu 1 stycznia 2016 r.

Ze wzgledu na koniecznos¢ prawidiowego i bezkolizyjnego prowadzenia dziatalnosci, strony umowy okreslity
w odrebnych umowach zasady wzajemnej wspotpracy po nabyciu przez Nowe Brzeszcze GT oznaczonej czgsci Zaktadu
Gorniczego w Brzeszczach, w tym miedzy innymi: zasady $wiadczenia ustug wzajemnych w zakresie wentylacji zaktadu
gorniczego w Brzeszczach, wymiany informacji oraz wspétdziatania i wzajemnych rozliczen w sprawach dotyczacych
wierzytelno$ci i zobowigzan zwigzanych z oznaczong czescig Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, przekazania obstugi
ptacowej i ksiegowej i w innych kwestiach.

Z uwagi na fakt, iz z nabyciem oznaczonej czgsci Zaktadu Goérniczego w Brzeszczach wigze sie koniecznos¢ zwrotu
pomocy publicznej, ktéra zostata udzielona SRK na pokrycie biezgcych strat produkcyjnych dla Oddziatu KWK
Brzeszcze, Nowe Brzeszcze GT, jako kontynuator dziatalnosci prowadzonej w oparciu o aktywa wchodzgce w sktad
przedmiotu sprzedazy, zwrdci pomoc publiczng, w kwocie ustalonej w wyniku ostatecznego rozliczenia pomocy miedzy
SRK a organem udzielajgcym pomocy, lecz nie wiekszej niz 145 327 497 zt wraz z naleznymi odsetkami.

Spotka Nowe Brzeszcze GT przejmie, w trybie art. 231 Kodeksu pracy, jako strona w dotychczasowych stosunkach
pracy, 1501 pracownikéw funkcjonalnie zwigzanych z oznaczong czescig Zaktadu Gorniczego w Brzeszczach, bedgcych
czescig zatogi KWK Brzeszcze.

Zamiarem Nowe Brzeszcze GT jest kontynuowanie dotychczasowej dziatalnosci prowadzonej w ramach zorganizowanej
czesci przedsiebiorstwa.

O zawarciu umowy sprzedazy Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 63/2015 z dnia 31 grudnia 2015 r.
Informacja udzielona akcjonariuszowi Spétki w trybie art. 428 § 6 Ksh

W dniu 30 pazdziernika 2015 r., w odpowiedzi na pytania zadane przez akcjonariusza Spotki poza walnym
zgromadzeniem, w trybie art. 428 § 6 Ksh, Zarzgd TAURON przedstawit podsumowanie i uszczegétowienie informacji
dotyczacych nabycia czesci aktywow KWK Brzeszcze.

Tres¢ pytan akcjonariusza oraz odpowiedzi udzielonej przez Spoétke zostaly przedstawione w raporcie biezgcym
nr 42/2015 z dnia 30 pazdziernika 2015 r.

Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzad BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczacg wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON, o tgcznej wartosci nominalnej
1 750 000 tys. zt i jednostkowej wartosci nominalnej 100 tys. zt. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia.

W dniu 10 marca 2015 r. Zarzad BondSpot S.A. na mocy uchwaty nr 43/15 postanowit wyznaczy¢ dzien 12 marca
2015 r., jako date pierwszego notowania w alternatywnym systemie obrotu na Catalyst 17 500 obligacji TAURON na
okaziciela serii TPEA1119 o tgcznej warto$ci nominalnej 1 750 000 000 zt. Obligacje zostaty oznaczone przez Krajowy
Depozyt Papieréw Wartosciowych kodem PLTAURNOOO37. Dla ww. obligacji okreslono rowniez:

1) dzieh ostatniego notowania 22 pazdziernika 2019r.,
2) jednostke obrotu 1 szt.,
3) jednostke obligatoryjng 1 szt.,

4) symbol - TPE11109.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 4/2015 z dnia 18 lutego 2015 r. oraz nr 5/2015
z dnia 10 marca 2015 .
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Wypowiedzenie uméw na zakup energii i praw majatkowych przez spotke zalezng

W dniu 18 marca 2015 r. spotka zalezna PEPKH w likwidacji ztozyta oswiadczenia o wypowiedzeniu dtugoterminowych
umdw na zakup przez PEPKH energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia energii
z odnawialnych zrodet. Powyzsze umowy zostaty zawarte w latach 2009 - 2010 z nizej wymienionymi kontrahentami, do
ktoérych nalezg farmy wiatrowe:

1) "in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno I" Sp. k.,
2) "in.ventus spoétka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno II" Sp. k.,
3) ‘"in.ventus spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno 111" Sp. k.,
4) "in.ventus spodtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno IV" Sp. k.,
5)  "in.ventus spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno V" Sp. k.,
6) "in.ventus spdtka z ograniczong odpowiedzialnoscig Mogilno VI" Sp. k.,
7) Amonsp. z 0.0.,

8) Taliasp.zo.0.,

9) Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0.,

10) Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0.,

11) Pekanino Wind Invest sp. z 0.0.,

12) Nowy Jarostaw Wind Invest sp. z 0.0.

Przyczyng wypowiedzenia uméw przez PEPKH byto naruszenie ich postanowien przez ww. kontrahentéw, polegajgce na
odmowie przystgpienia w dobrej wierze do renegocjacji warunkéw umow.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r., w nawigzaniu do
raportéw biezgcych: nr 29/2014 z dnia 2 lipca 2014 r., nr 41/2014 z dnia 27 pazdziernika 2014 r. oraz nr 42/2014 z dnia
16 grudnia 2014 r.

Przekroczenie progu 10% kapitalow wlasnych w zakresie obrotéow handlowych pomiedzy spoétkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 10 kwietnia 2015 r. Spdtka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spdtkami Grupy PSE, w nawigzaniu do
raportow biezgcych nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r., nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r. oraz nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r., dotyczacych obrotow handlowych pomigdzy spotkami
Grupy Kapitatowej TAURON a PSE. Zgodnie z powyzszymi dokumentami, od dnia 8 lipca 2014 r., tj. od dnia
przekazania raportu biezgcego nr 30/2014, warto$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych pomiedzy spotkami
Grupy Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE, osiggneta ok. 2 025 min zt (w tym ok. 1 272 min z to pozycje
kosztowe dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast ok. 753 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym
wartos¢ obrotow przekroczyta 10% kapitatow wiasnych Spotki.

Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 1 170 min zI netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem ww. umowy zawartej na czas nieokreslony, jest
Swiadczenie przez PSE ustugi przesyfania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomocg sieci przesytowe;.
Szacunkowa jej warto$¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia za ustuge prowadzone
sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okre$lonymi w taryfie, oraz
z uwzglednieniem zapiséw Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej. Powyzsza umowa nie przewiduje kar
umownych, jak réwniez nie zawiera warunkéw zawieszajgcych ani rozwigzujacych.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2015 z dnia 10 kwietnia 2015 r.
Podpisanie umowy nabycia udziatow w PGE EJ 1

W dniu 15 kwietnia 2015 r. TAURON oraz PGE, KGHM i ENEA, w nawigzaniu do podpisanej w dniu 3 wrzesnia 2014 r.
Umowy Wspdinikbw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jgdrowej oraz udzielonej w dniu
7 pazdziernika 2014 r. zgody Prezesa UOKIK na koncentracje, zawarty umowe nabycia udziatébw w PGE EJ 1 - spétce
celowej, ktoéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajgcej na budowie i eksploatacii
pierwszej polskiej elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MWe. TAURON, KGHM i ENEA nabyly od PGE po 10% udziatéw
w spétce celowej PGE EJ 1, tj. tacznie 30% udziatébw. TAURON zaptacit za nabyte udziaty 16 min zt.

Szczegobtows informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.4.1.3. niniejszego sprawozdania.
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O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 12/2015 z dnia 15 kwietnia 2015r.,
nr 38/2014 z dnia 3 wrzes$nia 2014 r. oraz nr 39/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

Zawarcie przez spotke zalezng umowy inwestycyjnej dotyczgcej realizacji projektu budowy bloku gazowo-
parowego w Elektrowni tagisza

W dniu 13 lipca 2015 r. w zwigzku z realizacjag projektu ,Budowa Bloku Gazowo-Parowego klasy 413 MWe w TAURON
Wytwarzanie Spdtka Akcyjna Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie" (projekt), spotka zalezna - TAURON Wytwarzanie
zawarta z PIR Umowe Inwestycyjna.

Celem Umowy jest uzgodnienie zasad wspolnej realizacji projektu przez TAURON Wytwarzanie i PIR, w szczegdlnosci
zobowigzanie stron do inwestycji poprzez zawigzanie spotki celowej tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0.”, ktorej
zadaniem bedzie realizacja procesu inwestycyjnego oraz, w dalszej kolejnosci, eksploatacja bloku gazowo-parowego
klasy 413 MWe. TAURON Wytwarzanie zobowigzat sig, na warunkach okreslonych w przedmiotowej Umowie, zapewnié
osiggniecie przez spotke celowg celu projektu, polegajgcego na rozpoczeciu w terminie ustalonym przez strony
normalnej komercyjnej eksploatacji bloku, po pomysinym zakonczeniu rozruchu technologicznego i spetnieniu
przewidzianych wymagan.

PIR zamierza zainwestowa¢ w projekt kwote nie wiekszg niz 750 min zi, obejmujgc w spoice celowej udziaty
w wysokosci 50% bez jednego udziatu. Catkowita wartos¢ projektu szacowana jest na ok. 1,5 mid zt.

Zobowigzanie PIR do przystgpienia do spotki celowej uzaleznione jest (poza utworzeniem przez TAURON Wytwarzanie
spotki celowej i wniesieniem do niej majatku poczgtkowego) miedzy innymi od zawarcia dalszych stosownych umoéw
umozliwiajgcych realizacje projektu (w tym umowy wspoélnikéw pomiedzy stronami, TAURON oraz spdtkg celowa,
umowy przytgczeniowej bloku do sieci elektroenergetycznej) oraz uzgodnienia wszelkich kwestii zwigzanych z realizacjg
projektu (miedzy innymi dotyczacych zarzadu oraz spraw organizacyjno-technicznych), uzyskania zgody na koncentracje
oraz wszelkich innych niezbednych pozwolen. Istotnym naruszeniem umowy po stronie TAURON Wytwarzanie bedzie
zaprzestanie lub brak wytwarzania energii elektrycznej w bloku, jak rowniez zaprzestanie lub brak dostaw gazu do bloku
przez okres dtuzszy niz 6 miesiecy. Pozostate postanowienia Umowy (w tym dotyczace mozliwosci jej wypowiedzenia
przez strony) wynikajg ze specyfiki projektu i nie réznig sie istotnie od standardowych zapiséw dla tego typu umoéw.
Umowa zostata zawarta na okres 30 lat od daty jej podpisania z mozliwoscig przedtuzenia.

Projekt wpisuje sie w strategie korporacyjng Grupy Kapitatowej TAURON zaprezentowang w raportach biezgcych
nr 25/2011 i 28/2014, ktéra zaktada budowe zréwnowazonego portfela wytworczego sktadajgcego sie z jednostek
w technologii weglowej, gazowej oraz odnawialnych zrodet energii. Inwestycja w budowe nowego bloku gazowo-
parowego w Elektrowni tagisza przyczyni sie¢ réwniez do zabezpieczenia pozycji Grupy Kapitatowej TAURON jako
drugiego najwiekszego wytworcy energii elektrycznej na rynku krajowym.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2015 z dnia 13 lipca 2015 r.

W dniu 17 lipca 2015 r. zawigzana zostata przez TAURON Wytwarzanie spétka tagisza GT z siedzibg w Katowicach.
Szczegdtowg informacje na temat powstania spétki celowej zawarto w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

Podtrzymanie ratingéw agencji Fitch dla TAURON

W dniu 16 lipca 2015 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita nastepujace ratingi Spotki:

1) miedzynarodowy dtugoterminowy rating w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB" z perspektywa stabilng,
2) miedzynarodowy krotkoterminowy rating w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3",

3) krajowy rating dlugoterminowy na poziomie ,A (pol)" z perspektywa stabilng,

4) krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia na poziomie ,A (pol)".

Potwierdzenie ratingdw odzwierciedla wysoki udziat regulowanego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA Grupy
Kapitatowej TAURON (ok. 60%), co przektada sie na wiekszg przewidywalnos$¢ przeptywow pienieznych i stabilizuje je
w okresie niekorzystnym dla segmentu wytwarzania. Wedtug Fitch ratingi uwzgledniajg bilans ryzyk miedzy stabilnym
segmentem dystrybucji a dziatajagcym w trudnym otoczeniu segmentem wytwarzania.

W dniu 27 pazdziernika 2015 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita ponizsze dtugoterminowe ratingi spétki TAURON na
poziomie ,BBB” oraz zmienita perspektywe tychze ratingéw ze stabilnej na negatywna:

1) dtugoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB”; perspektywa zmieniona ze stabilnej na
negatywna,

2) krétkoterminowe ratingi w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3”,
3) krajowy rating dlugoterminowy na poziomie ,A (pol)”; perspektywa zmieniona ze stabilnej na negatywnag,

4) krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadtuzenia na poziomie ,A (pol)”.
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Wedtug agencji Fitch zmiana perspektywy ratingdw odzwierciedla przewidywany nizszy przychdéd Grupy Kapitatowej
TAURON z dziatalno$ci dystrybucyjnej od 2016 r. (spadek EBITDA o 240 min zt w 2016 r. w wyniku obnizenia przez
regulatora WACC) oraz planowang akwizycje czesci aktywow KWK Brzeszcze. Negatywny wplyw powyzszych
czynnikdw jest czesciowo kompensowany podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spoétki proponowanym przez Skarb
Panstwa. Agencja podkresla réwniez, ze istnieje ryzyko niedotrzymania przez Spoétke kowenantow kredytowych
zawartych w obowigzujgcych umowach dotyczgcych finansowania (przekroczenie wskaznika dtug netto/EBITDA na
poziomie 3,0 w perspektywie lat 2016 - 2019).

Agencja informuje, ze perspektywa ratingu Spotki moze by¢ ponownie zrewidowana do stabilnej, w przypadku
ograniczenia przez Spotke swoich plandéw inwestycyjnych i dostosowania ich do przewidywanych przeptywow
finansowych w nastepnych kilku latach. Zmiana perspektywy ratingu Spotki uzalezniona jest rowniez od poprawienia
Srednioterminowej pozycji ptynnosciowej Spotki oraz redukcji ryzyka przekroczenia wskaznika diug netto/EBITDA na
poziomie 3,0.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 18/2015 z dnia 17 lipca 2015r. oraz
nr 41/2015 z dnia 28 pazdziernika 2015 r.

Pozostate wazniejsze zdarzeniaw 2015r.
Informacja o wplywie zdarzen jednorazowych na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON za IV kwartat 2014 r.

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzgd TAURON przekazat do wiadomosci publicznej informacje na temat przewidywanego
wptywu na skonsolidowany wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON zdarzen jednorazowych o charakterze
niepienieznym w postaci ujecia w ciezar kosztow IV kwartatu 2014 r. rezerw i odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywow
w tagcznej kwocie ok. 150 min zt. Gtéwng przyczyng zwiekszenia rezerw na Swiadczenia pracownicze byt spadek
rynkowych stép procentowych, w konsekwencji czego Spdtka zdecydowata o obnizeniu stopy dyskonta. Kwota zyskow
i strat aktuarialnych dotyczgca nagréd jubileuszowych w wysokosci ok. 114 min zt pomniejszyta wynik finansowy Grupy
Kapitatowej TAURON za IV kwartat 2014 r., natomiast kwota ok. 322 min zt zostata odniesiona w pozycje ,pozostate
catkowite dochody”, nie wptywajgc na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2015 z dnia 18 lutego 2015 .

Rozwigzanie i likwidacja spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie GZE

W 2015 r. miato miejsce rozwigzanie i likwidacja spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie GZE, opisane w pkt 1.3.2.
niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 26/2015 z dnia 30 wrzesnia 2015 r.

Zakonczenie postepowania upadfosciowego spotki zaleznej Osrodek Szkoleniowo-Wypoczynkowy ,,JAGA” sp.
z 0.0.

W 2015 r. mialo miejsce zakonczenie postepowania upadtosciowego spodtki zaleznej Osrodek Szkoleniowo-
Wypoczynkowy ,JAGA” sp. z 0.0. w upadtosci likwidacyjnej, opisane w pkt 1.3.2.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2015 z dnia 19 pazdziernika 2015 r.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla sprzedazy energii elektrycznej dla TAURON Dystrybucja i TAURON
Sprzedaz

W dniu 17 grudnia 2015 r. Spotka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla energii
elektrycznej dla TAURON Dystrybucja. Zatwierdzone stawki taryfowe na 2016 r. sg nizsze od stawek obowigzujgcych
w 2015 r. $rednio o0 1,90%.

W tym samym dniu Spétka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE na okres do dnia 31 grudnia 2016 r.
dla spdtki TAURON Sprzedaz taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G (przytgczonych do
sieci TAURON Dystrybucja z wytgczeniem obszaru gliwickiego), dla ktéorych TAURON Sprzedaz swiadczy ustuge
kompleksowa. Zatwierdzona taryfa uwzglednia spadek cen sprzedazy energii Srednio o 0,88% dla grupy taryfowej G.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nowe taryfy mogg wejs¢ w zycie nie wczesniej niz 14 dni po ich publikacji
w biuletynie branzowym Prezesa URE. Decyzje w sprawie zatwierdzania nowych taryf publikowane sg w biuletynie
branzowym Prezesa URE zamieszczanym na stronie internetowej URE www.ure.gov.pl.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych nr 61/2015 i 62/2015 z dnia 17 grudnia 2015 r.
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Inne zdarzenia, ktére wystgpity w 2015 r.

List intencyjny w sprawie wspdlnego rozwijania mocy odnawialnych

W dniu 2 lipca 2015 r. TAURON i ENEA podpisaty List Intencyjny, dotyczacy wspolnej realizacji strategii zapewniajacej
optymalny sposoéb zwiekszania mocy odnawialnych i finansowania transakcji nabycia aktywow wiatrowych. List zaktada
powotanie zespotdw roboczych w celu opracowania zatozen dotyczgcych wspdtpracy, w tym w szczegodlnosci
harmonogramu dziatan oraz modelu finansowego korzystnego dla obu stron. Jakiekolwiek decyzje biznesowe zostang
podjete dopiero na podstawie wynikow pracy zespotdw roboczych. Strategia obu spotek zaktada rozwéj OZE,
w szczegoélnosci farm wiatrowych. TAURON podjgt decyzje o rezygnacji z kontynuowania rozmow z inwestorami
w sprawie sprzedazy praw do czesci aktywow wiatrowych nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON. Przyczyng tej
decyzji jest bardzo istotna zmiana warunkéw rynkowych transakcji, a w szczegdlnosci niski biezgcy poziom cen tzw.
,zielonych” certyfikatéw i energii elektrycznej oraz przewidywania co do wysokosci tych cen w przysztosci.

Podwyzszenie wartosci programu emisji obligacji

W lipcu 2015 r. TAURON podpisat z BGK aneks do umowy programowej dotyczacy organizacji programu emisji obligacji.
Celem emisji obligacji jest finansowanie wydatkow inwestycyjnych, przede wszystkim w Obszarach: Dystrybucja
i Wytwarzanie, zgodnie ze strategig rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. Udziat BGK w tym przedsiewzigciu
realizowany jest w ramach programu ,Inwestycje Polskie”.

Wysoko$¢ programu emisji obligacji 0 maksymalnie 15-letnim okresie zapadalnosci z szesciomiesiecznymi okresami
ptatnosci odsetek wynosi na mocy zawartego aneksu 1,7 mid zt. W ramach kwoty, o ktérg zwiekszony zostat program
emisji obligacji (700 min z}), na dzien zawarcia aneksu gwarancjg emisji objeta zostata kwota 300 min zi. Struktura
finansowa przewiduje emisje obligacji w seriach w latach 2015 - 2016, z terminami wykupu przypadajgcymi od 2020 do
2029 r. BGK petni w tym przedsiewzieciu role organizatora, gwaranta programu i depozytariusza.

Uzyskanie nieodptatnych uprawnien do emisji dwutlenku wegla

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg system
handlu przydziatami emisji gazéw cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgcg dyrektywe Rady 96/61/WE, Grupa
Kapitatowa TAURON uprawniona jest do uzyskania nieodpfatnych uprawnien do emisji w trybie art. 10c ww. Dyrektywy
(,uprawnienia derogacyjne”).

W kwietniu 2015 r. rachunki instalacji zostaty zasilone darmowymi przydziatami na produkcje ciepta na 2015 r. oraz
uprawnieniami w ramach derogacji z tytutu wytwarzania energii elektrycznej za 2014 r. W celu uzyskania darmowych
uprawnien w ramach derogacji z tytutu wytwarzania energii elektrycznej za 2015 r. W dniu 29 wrzesnia 2015 r. Grupa
Kapitatowa TAURON zlozyta do Krajowego Osrodka Bilansowania i Zarzadzania Emisjami sprawozdania rzeczowo-
finansowe z realizacji zadan inwestycyjnych ujetych w KPI za okres sprawozdawczy od 1 lipca 2014 r. do 30 czerwca
2015 r. Rozliczanie poniesionych naktadéw inwestycyjnych na poszczegolne zadania inwestycyjne ujete w KPI jest
podstawg wnioskowania o darmowe uprawnienia do emisji CO2. W zwigzku z wejsciem w zycie nowej Ustawy z dnia
12 czerwca 2015 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych, spétki Grupy Kapitatowej
TAURON, jako podmioty realizujgce zadania inwestycyjne ujete w KPI i wnioskujgce o przydziaty darmowych uprawnien
do emisji CO2, zobowigzane zostaty do przedtozenia wnioskéw o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci, tj. parametréw
stuzgcych wykazaniu, ze dane zadanie inwestycyjne jest realizowane zgodnie z zasadami okreslonymi w Komunikacie
Komisji nr 2011/C 99/03. Whnioski o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci dla zadan inwestycyjnych realizowanych przez
Grupe Kapitatowg TAURON zostaty przekazane do Ministerstwa Srodowiska w dniu 9 pazdziernika 2015 r. Proces
sktadania wnioskow o zatwierdzenie wskaznikow zgodnosci jest czescig procesu pozyskiwania darmowych uprawnien
do emisji, tzw. derogacji dla energetyki.

Rozwdj Centrum Ustug Wspélnych Rachunkowos$é (CUW R)

W 2015 r. kontynuowane byty rozpoczete w 2012 r. prace w ramach Programu Integracja Funkcji Rachunkowo$c
zwigzane z organizacjg w spotce TAURON Obstuga Klienta CUW R, $wiadczace ustugi w obszarze rachunkowosci.
CUW R prowadzi obstuge finansowo - ksiegowg nastepujgcych spétek: TAURON, TAURON Dystrybucja, TAURON
Wytwarzanie, TAURON Ciepto, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Dystrybucja Serwis, TAURON EKOENERGIA, TAURON Wpytwarzanie GZE, TAMEH POLSKA, TAMEH HOLDING,
Enpower sp. z 0.0., Nowe Brzeszcze GT, TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0.

W ramach powyzszego Programu w 2015 r. gtéwny nurt prac dotyczyt:

1) organizacji procesu migracji obstugi proceséw finansowo-ksiegowych dla spétek: TAURON Wydobycie i KW
Czatkowice,

2) przejecia procesow scentralizowanej sprawozdawczosci rachunkowej i podatkowej TAURON Dystrybucja,

3) kontynuacji wdrozenia systemdw elektronicznego obiegu dokumentow.
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Wdrozenie Centralnego Systemu Bilingowego dla klientéw masowych w Grupie Kapitatowej TAURON

W maju 2015 r. zakonhczyt sie projekt rozpoczety w 2012 r., ktérego gtdwnym celem byta centralizacja systemoéw
bilingowych dla klientéw masowych w Grupie Kapitalowej TAURON. W ramach wdrozenia projektu zmigrowano dane 4,4
min klientéw wraz z trzyletnig historig z 12 rozproszonych systemoéw Zrédtowych do centralnego systemu bilingowego
AUMS EDO. Jego zakres funkcjonalny obejmuje wszystkie procesy zwigzane z obstuga klienta, w tym miedzy innymi
umowy, rozliczenia, finanse, windykacje, raportowanie oraz wspotprace z elektronicznym Biurem Obstugi Klienta. Baza
danych Grupy Kapitatowej TAURON obstuguje ok. 5,4 min klientow i jest najwigkszg na polskim rynku energetycznym -
to rowniez 3,5 TB danych i 4,6 min faktur generowanych miesiecznie.

Zdarzenia po 31 grudnia 2015 r.
Oswiadczenie Prezesa Zarzadu ztozone Spofce

W dniu 29 stycznia 2016 r. Prezes Zarzadu Spotki Remigiusz Nowakowski przedtozyt Spéice oswiadczenie, ze
w zwigzku z powotaniem go w dniu 29 stycznia 2016 r. w sklad Rady Nadzorczej Polskiego Koncernu Naftowego
ORLEN S.A. z siedzibg w Plocku, zlozyt spolce PKN ORLEN S.A. oswiadczenie, iz jest czlonkiem organow spotek
z Grupy Kapitatowej TAURON, ktorych dziatalno$¢ moze byé uznana za konkurencyjng wobec dziatalnosci PKN ORLEN
S.A. Jednoczesnie poinformowat, iz uzyskat zgode Rady Nadzorczej Spoétki na zasiadanie w Radzie Nadzorczej PKN
ORLEN S.A. W celu unikniecia ewentualnych konfliktéw interesu zobowigzat sie wylgczy¢ z udziatu w dyskusji oraz nie
uczestniczy¢ w glosowaniach nad sprawami sp6tki PKN ORLEN S.A. w zakresie dziatalno$ci mogacej rodzi¢ taki konflikt.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2016 z dnia 29 stycznia 2016 r.
Rozliczenie umowy z Kompania Weglowa

W dniu 19 stycznia 2016 r. dokonano rozliczenia umowy z Kompanig Weglowa, o zawarciu ktorej Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 7/2013 z dnia 1 marca 2013 r., a ktérej przedmiotem byt zakup wegla kamiennego przez
TAURON. Umowa byta zawarta na okres trzech lat od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r., a jej szacunkowa
wartos¢ okreslona na dzien zawarcia Umowy wyniosta 2,4 mid zt netto.

Zgodnie z dokonanym rozliczeniem suma obrotow zrealizowanych w ramach Umowy wyniosta 2,014 mid z} netto, tj. ok.
84% pierwotnie szacowanej wartosci netto Umowy oraz o ok. 7% mniej niz réwnowarto$¢ 10% kapitatéw wiasnych
Spotki stosowanych jako kryterium umowy znaczgcej na dzien przekazania raportu.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 4/2016 z dnia 19 stycznia 2016 r.
Zgromadzenie Obligatariuszy serii TPEA1119

W dniu 10 lutego 2016 r. Zarzgd TAURON w oparciu o Regulamin Zgromadzenia Obligatariuszy, stanowigcy zatgcznik
do Warunkéw emisji obligacji serii TPEA1119 oznaczonych przez Krajowy Depozyt Papierow Warto$ciowych kodem
PLTAURNOO0037 i notowanych w Alternatywnym Systemie Obrotu na rynku Catalyst organizowanym przez BondSpot
S.A., o dniu wykupu przypadajgcym na dzien 4 listopada 2019 r., zwotat na dzien 3 marca 2016 r., z wtasnej inicjatywy,
Zgromadzenie Obligatariuszy, kiérego przedmiotem byto podjecie uchwaty o zmianie warunkéw emisji obligacji poprzez
zmiane zapisow definicji ,Zadtuzenie Finansowe” zawartej w pkt 1.1 Warunkéw Emisji oraz zmiane zapiséw Podstawy
Wczesniejszego Wykupu zawartej w pkt 9.1(e) Warunkéw Emisiji.

Szczegotowy opis zmian Warunkow Emisji zawarto w raporcie biezagcym nr 8/2016 z dnia 10 lutego 2016 r.

W dniu 3 marca 2016 r. na Zgromadzeniu Obligatariuszy stawili sie¢ Obligatariusze reprezentujgcy 91,44% gloséw,
w zwigzku z czym Zgromadzenie Obligatariuszy nie byto zdolne do podjecia uchwaty dotyczacej zmiany warunkéw emis;ji
obligacji. Wobec powyzszego TAURON, jako Emitent zaproponowat przybylym na Zgromadzenie Obligatariuszom
zawarcie za ustalonym wynagrodzeniem bilateralnych porozumien, zgodnie z ktérymi Obligatariusze, ktorzy przystgpia
do porozumien zobowigzujg sie nieodwofalnie w stosunku do Emitenta, ze w okresie obowigzywania danego
porozumienia bedg uczestniczyli w kazdym zgromadzeniu obligatariuszy dotyczacym obligacji oraz bedg gtosowali na
kazdym zgromadzeniu obligatariuszy ze wszystkich obligacji przeciwko podjeciu uchwaty zezwalajgcej posiadaczom
obligacji na ztozenie Emitentowi zgdania wczesniejszego wykupu w zwigzku z ewentualnym wystgpieniem przypadku
naruszenia polegajgcego na przekroczeniu przez wskaznik zadtuzenia przewidziany w Warunkach emisji obligacji
poziomu 3,0x, o ile wskaznik ten nie przekroczy poziomu 3,5x, przy uwzglednieniu nowej definicji zadtuzenia
finansowego oraz zasad obliczania wskaznika finansowego zawartych w porozumieniu. Dodatkowo, Obligatariusze
zobowigzg sie, ze nie rozporzgdza obligacjami do dnia ich zapadalnosci. Emitent wyznaczyt Obligatariuszom termin
przekazania podpisanych porozumien najpdzniej do dnia 21 marca 2016 r. Jednoczesnie Obligatariusze, ktérzy nie
stawili sie na Zgromadzenie Obligatariuszy w dniu 3 marca 2016 r., majg mozliwos¢ zapoznania sie z trescig
porozumienia i jego zawarcia w terminie wskazanym powyzej. Tre$¢ porozumienia dostepna jest w Kancelarii Dentons
Europe Oleszczuk sp. k., a warunkiem uzyskania dostepu do jego tresci jest przedstawienie w Kancelarii waznego
Swiadectwa depozytowego dotyczgcego obligacji, ktére majg by¢ przedmiotem powyzszego porozumienia. Obligacje
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serii TPEA1119 zostaty wyemitowanie w dniu 4 listopada 2014 r. w ilosci 17 500 sztuk jako obligacje na okaziciela,
niezabezpieczone, kuponowe o zmiennym oprocentowaniu i warto$ci nominalnej 100 000 zt kazda.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 12/2016 z dnia 3 marca 2016 r.

Informacja o zamiarze ujecia w sprawozdaniach finansowych za 2015 r. odpisu aktualizujgcego wartosc
jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie

W dniu 15 lutego 2016 r., wobec zakonczenia gidwnych prac zwigzanych z testami na utrate wartos$ci aktywoéw zgodnie
z wymogami Miedzynarodowego Standardu Rachunkowosci 36, Zarzgd TAURON przekazat do wiadomosci publicznej
informacje na temat przewidywanego wptywu niepienieznego zdarzenia o charakterze jednorazowym w postaci odpisu
aktualizujgcego dotyczgcego nierentownych jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie. W skiad Segmentu
Wytwarzanie wchodzg spotki wytwarzajgce energie i ciepto ze zrodet konwencjonalnych i odnawialnych.

Dla celéw przeprowadzonych testow warto$¢ odzyskiwalng ustalono w oparciu o analize zdyskontowanych przeptywow
pienieznych uzyskiwanych przez poszczegodlne osrodki generujgce przeptywy pieniezne. Kluczowe zatozenia biznesowe
wptywajgce na oszacowanie wartosci odzyskiwalnej obejmowaty przyjete Sciezki cen energii elektrycznej i paliw, limity
emisji CO2 dla produkcji energii elektrycznej, przychdd taryfowy przedsiebiorstw cieptowniczych oraz utrzymanie
zdolnosci produkcyjnych istniejgcych aktywdéw trwatych w wyniku prowadzenia inwestycji o charakterze odtworzeniowym.

Konieczno$¢ dokonania odpisow wynika przede wszystkim z uwzglednienia w testach utrzymujacej sie niekorzystnej dla
wytworcédw energii elektrycznej sytuacji rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej konserwatywnych prognoz
ksztattowania sie cen energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji w przysztosci.

Dla czesciowego zniwelowania wptywu niekorzystnych warunkéw rynkowych i poprawy sytuacji Grupy Kapitatowej
TAURON w dtuzszej perspektywie Zarzad Spotki rozpoczat prace nad aktualizacjg Strategii Korporacyjnej. W ramach
tego procesu rozpoczeto przeglad portfela inwestycyjnego majgcy na celu weryfikacje projektow inwestycyjnych. Spotka
finalizuje tez prace nad nowym Programem Poprawy Efektywnosci na lata 2016 - 2018, ktéry przyniesie kolejne
oszczednosci. Dodatkowo planowane jest osiggniecie synergii wewngtrzorganizacyjnych poprzez uproszczenie modelu
zarzgdzania. Spoétka wskazuje, ze trendy rynkowe sg dominujace, jesli chodzi o ksztalttowanie sie diugoterminowej
perspektywy planowania rentownosci wytwarzania energii elektrycznej, co w przypadku utrzymywania si¢ niekorzystnych
trendéw moze spowodowac koniecznos¢ dokonania dalszych odpiséw.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnos¢ ujecia odpisow z tytutu czesciowej bgdz
catkowitej utraty bilansowej warto$ci aktywow obejmujgcych istotng cze$¢ majatku wytwoérczego Grupy Kapitatowej
TAURON w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta - blokéw energetycznych o réznej mocy (w szczegoélnosci
200 MW i 150 MW), blokéw opalanych biomasg i kogeneracyjnych. tgczna wartos¢ oszacowanych odpiséw z tytutu
utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywow trwatych oraz wartosci firmy w Segmencie Wytwarzanie
obcigzajgca koszty rodzajowe wynosi 3 564 min zl, a ich wplyw na wynik netto wynosi 2 916 min zi. Warto$¢ tych
odpiséw nie bedzie miata wptywu na wynik EBITDA, przez ktérg Grupa Kapitatowa TAURON rozumie EBIT powiekszony
0 amortyzacje i 0 odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy zakornczony 31 grudnia 2015 r.
przeprowadzone testy wskazaty zasadnosc¢ ujecia odpiséw z tytutu utraty bilansowej wartosci akcji i udziatéw w spotkach
TAURON Wytwarzanie oraz TAURON Ciepto w fgcznej kwocie 4 931 min z. Przewidywany wptyw tych odpiséw na wynik
netto w sprawozdaniu jednostkowym wynosi 4 931 min zi.

Spoétka zastrzegta, ze prezentowane powyzej wartosci majg charakter szacunkowy i mogg ulec zmianie. Ostateczne
wyniki testéw i wielko$é odpiséw aktualizujgcych zostang przedstawione w sprawozdaniach finansowych TAURON
i Grupy Kapitatowej TAURON za 2015 r., ktérych publikacje zaplanowano na 9 marca 2016 r.

Szczegodtowg informacje na temat powyzszego zagadnienia zawarto w raporcie biezgcym nr 9/2016 z dnia 15 lutego
2016 .

Przekroczenie progu 10% kapitalow wfasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spoétkami Grupy PSE

W dniu 29 lutego 2016 r. Spoétka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz
spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spoétkami Grupy PSE, w nawigzaniu do
raportéw biezgcych nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r., nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r., nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 r. oraz raportu biezgcego nr 11/2015 z 10 kwietnia 2015 r.,
dotyczacych obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE. Zgodnie z powyzszymi
dokumentami, od dnia 10 kwietnia 2015 r., tj. od dnia przekazania raportu biezgcego nr 11/2015, wartos¢ netto obrotow
handlowych wygenerowanych pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej TAURON a spotkami Grupy PSE, osiggneta ok.
2 180 min zt (w tym ok. 1 500 min zt to pozycje kosztowe dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast ok. 680 min
zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotéw przekroczyta 10% kapitatéw wtasnych Spéiki.
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Obroty o najwigkszej wartosci, tj. ok. 1 400 min zt netto zostaty wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem ww. umowy zawartej na czas nieokreslony, jest
Swiadczenie przez PSE ustugi przesyfania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomocg sieci przesytowe;j.
Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 7 478 min zt. Rozliczenia za ustuge prowadzone
sg zgodnie z zasadami i stawkami optat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi w taryfie, oraz
z uwzglednieniem zapisow Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej. Powyzsza umowa nie przewiduje kar
umownych, jak rowniez nie zawiera warunkow zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.
Nabycie przez TAURON obligacji wtasnych oraz emisja obligacji w ramach programu emisji obligacji

W dniu 29 lutego 2016 r. Spotka nabyta w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji (,Wykupione Obligacje”) sposrod 30 000
sztuk obligacji transzy C (,Obligacje Transzy C”) wyemitowanych w dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji
obligacji z dnia 16 grudnia 2010 r. O emisji przedmiotowych obligacji TAURON informowat w raporcie biezgcym
nr 60/2011. Wczesniejszy wykup nie obejmuje pozostatych 7 500 sztuk Obligacji Transzy C, ktére zgodnie z warunkami
emisji bedg wykupione w dniu 12 grudnia 2016 r.

Wykupione Obligacje zostaty nabyte po cenie emisyjnej wynoszgcej 100 000 zt, tym samym tgczna warto$¢ nominalna
nabytych i umorzonych obligacji to 2 250 000 000 zt. Kwota nabycia zostata powiekszona o odsetki nalezne od dnia
rozpoczecia ostatniego okresu odsetkowego poprzedzajgcego nabycie do dnia nabycia obligacji (bez tego dnia).
Nabycie w celu umorzenia zostalo przeprowadzone na podstawie bilateralnych uméw zawartych przez TAURON
z obligatariuszami Obligacji Transzy C, a gtéwnym celem transakcji jest prolongata terminu sptaty przez Spotke
zadluzenia zaciggnietego w formie obligacji. Srodki na zrefinansowanie Wykupionych Obligacji TAURON pozyskat
w ramach nowego programu emisji obligacji (o podpisaniu umowy dotyczacej nowego programu emisji obligaciji
TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.), zgodnie z ktérym Spoétka wyemitowata
w dniu 29 lutego 2016 r. 22 500 sztuk obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 2 250 000 000 zt (,Obligacje”), z terminem
wykupu w dniu 29 grudnia 2020 r. Obligacje zostaty wyemitowane w ztotych jako papiery warto$ciowe niezabezpieczone,
zdematerializowane oraz kuponowe i objete po cenie emisyjnej rownej wartosci nominalnej wynoszgcej 100 000 zi.
Oprocentowanie Obligacji zostato ustalone w oparciu o stawke WIBOR 6M powiekszong o statg marze. Obligacje bedg
wykupywane po cenie emisyjnej w dniu wykupu, a odsetki bedg ptatne z dotu, na zakonczenie kazdego okresu
odsetkowego na rzecz obligatariuszy bedgcych w posiadaniu Obligacji na dzien ustalania praw. Odsetki z tytutu Obligacji
sg ptatne w okresach poétrocznych (z zastrzezeniem pierwszego, czteromiesiecznego okresu). Z tytutu posiadania
Obligacji obligatariuszom przystugiwaé beda wylgcznie $wiadczenia o charakterze pienieznym. Obligacje zostaty objete
przez instytucje finansowe bedace stronami umoéw programu emisji obligacji, tj. Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank
Handlowy w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A.,
Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China
(Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slgski S.A., mBank S.A. (mBank) oraz PKO BP.W wyniku przeprowadzonej
transakcji TAURON poprawit strukture swojego zadtuzenia poprzez przesuniecie o pie¢ lat terminu zapadalnosci
finansowania w przywotanej kwocie, co wptywa korzystanie na sytuacje ekonomiczno-finansowg Emitenta w kontekscie
wydatkéw inwestycyjnych zakladanych na najblizsze lata. Na dzien emisji obligacji Zarzad Spétki nie widzi zagrozen w
zakresie wywigzywania sie ze zobowigzan wynikajgcych z Obligacji. Spotka informuje, ze na dzien 31 grudnia 2015 r.
wartos¢ zobowigzan wynosita 9,7 mld zt. Jednoczesnie m.in. z uwagi na realizacje programu inwestycyjnego Emitent
przewiduje, iz poziom zadtuzenia w okresie do dnia wykupu Obligacji moze ulec zwiekszeniu.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.
Pozostale wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w roku
obrotowym 2015 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegétowo
opisanych w pkt 2.8.1. niniejszego sprawozdania.

2.8. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON
2.8.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON

Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2015 nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

Podpisanie uméw znaczgcych dotyczgcych programu emisji obligacji

W dniu 24 listopada 2015 r. pomiedzy TAURON a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., Bank of Tokyo-Mitsubishi
UFJ (Holland) BV, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., Bankiem Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK), CaixaBank
S.A. (Spdtka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING
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Bankiem Slgskim S.A. oraz PKO BP zostaly podpisane umowy: umowa agencyjna i depozytowa oraz umowa
gwarancyjna, na podstawie ktérych ustanowiony zostat program emisji obligacji o fgcznej wartosci 6,27 mid zt.

Srodki, ktére majg zostaé pozyskane z emisji w ramach ww. programu bedg przeznaczone na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej TAURON, refinansowanie jej zadtuzenia lub
finansowanie ogodlnokorporacyjnych wydatkéw Grupy Kapitatowej TAURON. Program przewiduje mozliwos¢ zwigekszenia
jego wartosci do wysokosci 6,5 mid zt.

W ramach ww. programu Spétka bedzie mogta dokonywac wielokrotnych emisji obligacji w okresie do dnia 31 grudnia
2020 r. Obligacje bedg niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi na okaziciela, oprocentowanymi
wedtug zmiennej stopy procentowej, o wartosci nominalnej 100 tys. zt kazda oraz okresie zapadalnosci wynoszgcym 1,
3, 6,12, 24, 36, 48 lub 58 miesiecy.

Obligacje bedg objete gwarancjg emisji, tj. zobowigzaniem Gwarantéw Programu (bankéw bedacych stronami umowy
gwarancyjnej) do nabywania obligacji emitowanych przez Spétke w ramach ww. programu.

Warunkiem uruchomienia srodkdw w ramach emisji obligacji jest wykup przez TAURON obligacji transzy B (300 min zt)
wyemitowanych w ramach istniejgcego programu emisji obligacji zawartego w grudniu 2010 r. oraz dostarczenie
kazdemu z Gwarantow standardowych dokumentéw obejmujgcych: oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji do kwoty
stanowigcej 120% tacznej wartosci nominalnej obligacji, ktérg Gwarant zobowigzany jest naby¢ w ramach ww. programu,
podpisany przez Spotke oryginat Warunkoéw Emisji, kopie uchwaly Zarzgdu Spotki zatwierdzajgcej zawarcie uméw
w ramach ww. programu oraz emisje obligacji, opinie prawne doradcy prawnego Spotki i doradcy prawnego Gwarantow
wystawione w zwigzku z zawarciem ww. programu oraz dokumenty statutowe Spotki.

Jako kryterium uznania ww. uméw za znaczgce przyjeto fakt, ze wartos¢ ww. programu przekracza 10% kapitatow
whasnych Spotki.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego parstwem cztonkowskim, Spoétka
niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, anizeli
ww., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperaciji.

2.8.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat ftransakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie
47 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 .

2.8.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek
Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krétkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych w instytucjach zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje struktura cash poolingu rzeczywistego, realizowana na podstawie zawartej
z PKO BP umowy o zarzadzanie srodkami pienieznymi. Struktura cash poolingu oparta jest o limity dzienne udzielane
poszczegodlnym uczestnikom przez zarzgdzajgcego ustugg agenta tj. TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu cash
poolingu dokonywane sg transfery srodkoéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikdw ustugi a rachunkiem agenta.
W ramach funkcjonowania cash poolingu Spétka korzysta w PKO BP z limitu over draft w kwocie 300 000 tys. zt
woparciu o zawartg z bankiem w grudniu 2014 r. Umowe kredytu w rachunku biezgcym, z terminem spfaty
przypadajgcym na dzien 29 grudnia 2017 r., oraz limitu intraday w kwocie 500 000 tys. zt, z terminem obowigzywania do
dnia 17 grudnia 2017 r. (limit intraday jest limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catosci sptacony do konca kazdego dnia,
w ktorym byt wykorzystywany).

W 2015 r. obowigzywata w Grupie Kapitatowej TAURON zawarta z PKO BP Umowa o udzielenie kredytu w rachunku
biezgcym do kwoty 25 000 tys. EUR, z terminem spfaty do dnia 31 grudnia 2015 r., ktorej strong byla Spdtka. Kredyt
przeznaczony byt na finansowanie depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany uprawnien
do emisji CO2 dokonywanych na europejskich gietdach, a takze na finansowanie obrotu energig elektryczng. Z dniem
31 grudnia 2015 r. przedmiotowa umowa kredytowa wygasta, a kredyt zostat sptacony w terminie.
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W zwigzku z zakornczeniem okresu obowigzywania powyzszej umowy, w dniu 30 grudnia 2015 r. zostata podpisana
Umowa o kredyt w rachunku biezagcym z BGK, do kwoty 25000 tys. EUR na finansowanie transakciji
zakupu/sprzedazy/wymiany uprawnien do emisji CO2, obrotu energig elektryczng oraz gazem dokonywanych na
europejskich gietdach, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2017 r., ktérej strong jest Spoétka.

W dniu 15 kwietna 2015 r. TAURON zawart umowe z mBankiem na kredyt w rachunku biezgcym w kwocie
nieprzekraczajgcej 2 000 tys. USD, z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziatalnosci, w szczegdlnosci na
finansowanie depozytu zabezpieczajgcego oraz transakcji realizowanych na produktach commodities, z terminem spiaty
do dnia 14 kwietnia 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie umdéw pozyczek i kredytdbw o charakterze obrotowym
obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON na koniec 2015 r.

Tabela nr 18. Zestawienie umow pozyczek i kredytéow o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie Kapitatowej
TAURON na dzien 31 grudnia 2015 r.

Kwota Termin Saldo na dzien

Rodzaj umowy Strony umowy Oprocentowanie kredytu/pozyczki obowiazywania 31 grudnia 2015 .

(WAYED) (WAYED)

1. Kredytwrachunku TAURON-mBank  -/BORIM 2000 USD 14.04.2016 404 USD
+ stata marza
EURIBOR 1M

2. Kredytwrachunku TAURON-PKOBP  =o<BOR IV 25 000 EUR 31.12.2015 0 EUR

3. Kredytwrachunku TAURON - BGK EURIBOR 1M 25 000 EUR 31.12.2017 2025 EUR
+ stata marza

4. Kredytwrachunku TAURON-pkogp W/BORON 300 000 PLN 29.12. 2017 0 PLN
+ stata marza

5. Limitintraday TAURON -PKOBP  Brak 500 000 PLN 17.12. 2017 0PLN

Ponadto, w ramach finansowania wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON, Spotka w dniu 27 lipca 2015 r. zawarta
umowe pozyczki z TAURON Sweden Energy w kwocie 6 600 tys. EUR, z przeznaczeniem na ogolne cele gospodarcze
TAURON. Termin sptaty pozyczki przypada na dzien 30 lipca 2016 r.

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W lipcu 2015 r. TAURON uruchomit srodki w wysokosci 295 000 tys. zt z kredytu w Europejskim Banku Inwestycyjnym
(EBI) w ramach umowy podpisanej w dniu 18 lipca 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym
wg stanu na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 19. Zestawienie uméw kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujacych w TAURON
na dzien 31 grudnia 2015 r.

Rodzai i wvsokos$é Kwota Saldo na dzien

Rodzaj umowy I T wy: 3 kredytu/pozyczki Termin obowigzywania 31 grudnia 2015r.
stopy procentowej

(w tys.) (w tys.)

1. Kredyt EBI stata marza 210 000 PLN 30.01.2012 - 15.12.2021 126 000 PLN

2. Kredyt EBI stata marza 300 000 PLN 20.02.2012 - 15.12.2021 180 000 PLN

3.  Kredyt EBI stata marza 450 000 PLN 16.07.2012 - 15.06.2024 347 727 PLN

4. Kredyt EBI stata marza 200 000 PLN 25.01.2013 - 15.09.2024 163 636 PLN

5. Kredyt EBI stata marza 250 000 PLN 22.02.2013 - 15.09.2024 204 545 PLN

6. Kredyt EBI stata marza 295 000 PLN 17.07.2015 - 15.03.2027 295 000 PLN

Ponadto, w ramach finansowania wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON, Spétka posiada obowigzujgcg umowe
pozyczki o charakterze inwestycyjnym zawarta z TAURON Sweden Energy na kwote 166 572 tys. EUR z terminem
obowigzywania od 3 grudnia 2014 r. do 3 grudnia 2029 r.

Ponizsza tabela przedstawia szczegotowe zestawienie uméw pozyczek zawartych przez spdtki Grupy Kapitatowej
TAURON o charakterze inwestycyjnym na dzien 31 grudnia 2015 r., ktérych strong jest Wojewddzki Fundusz Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Krakowie (WFOSIGW w Katowicach/w Krakowie).
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Tabela nr 20. Zestawienie uméw pozyczek o charakterze inwestycyjnym obowigzujacych w spotkach Grupy Kapitatowej
TAURON na dzien 31 grudnia 2015 .

Saldo na dzien

Kwota

Rodzaj umowy  Strony umowy Oprocentowanie  kredytu/pozyczki obowiqz;\?vr:;iig 31 grudnia 2015 .

(w tys.) (w tys.)

1. Pozyczka T yarzanie . stopa bazowa + 40 000 PLN 15.12.2022 28000 PLN
2. Pozyczka _Tovlf:%%'i‘les\i/ep"o stata marza 30 000 PLN 15.12.2022 19217 PLN
3. Pozyczka :rovl":%%'i"es\i,epb stala marza 1180 PLN 01.05.2016 131 PLN
4. Pozyczka ke stata marza 513 PLN 30.06.2018 257 PLN
5. Pozyczka ?WF%gité‘\’/‘\’/"ice stata marza 128 PLN 30.09.2018 70 PLN
6. Pozyczka e ik owice stata marza 154 PLN 30.09.2018 85 PLN
7. Pozyczka e kanice stata marza 256 PLN 30.09.2018 141 PLN
8. Pozyczka ?VVC’F%;%‘\’,‘\’,‘"% stala marza 94 PLN 15.12.2018 57 PLN

W 2015 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON nie wypowiedziaty zadnych umow kredytow i pozyczek.
2.8.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki
W 2015 r. Spotka udzielata finansowania spotce zaleznej EC Stalowa Wola w postaci nastepujacych pozyczek:

1) W dniu 25 listopada 2015 r. Spotka podpisata z EC Stalowa Wola umowe pozyczki na kwote 2 600 tys. zt na biezacg
dziatalno$¢ operacyjng. Sptata pozyczki wraz z naliczonymi odsetkami nastgpi jednorazowo nie p6zniej niz do dnia
30 listopada 2016 r. Zabezpieczeniem pozyczki jest weksel wkasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

2) W dniu 14 grudnia 2015 r. Spoétka podpisata z EC Stalowa Wola umowe pozyczki na kwote 15 850 tys. zt na sptate
pierwszej raty kapitatowej kredytow, ktorej termin przypadat na dziehn 15 grudnia 2015 r. Splata pozyczki wraz
z naliczonymi w okresach kwartalnych odsetkami nastgpi jednorazowo w dniu 31 grudnia 2027 r. Zabezpieczeniem
pozyczki jest weksel wtasny in blanco wraz z deklaracjg wekslowa.

3) Na mocy umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2012 r. pomiedzy Spotkg, PGNIG oraz EC Stalowa Wola, TAURON
udzielit EC Stalowa Wola dwie transze pozyczki VAT, z ktorych $rodki zostaty przeznaczone na sfinansowanie
podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami realizacji inwestycji polegajgcej na budowie w Stalowej Woli bloku
gazowo-parowego 0 mocy 449 MWe i 240 MW:. Obie transze pozyczki zostaty sptacone w 2015 r.

W dniu 27 lutego 2015 r. Spotka podpisata umowe pozyczki ze spoétkg zalezng TAURON EKOENERGIA w kwocie
1120 000 tys. zt, z terminem sptaty przypadajgcym na 26 lutego 2016 r. Pozyczka zostata przeznaczona na spfate
zadtuzenia (obligacji wewnatrzgrupowych) wynikajgcego z zakupu i budowy farm wiatrowych.

Ponadto TAURON Sweden Energy udzielit Spotce pozyczki opisanej w pkt 2.8.3.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON w 2015 .

Tabela nr 21. Zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON w 2015 r.
Kwota

Saldo na dzien

Lp. Rodzaj umowy ;%?)zyaj;) iﬂ‘;?;snc:zgvs’e? kredytu/pozyczki obowiqz;\ilr::'liig 31 grudnia 2015 r.

(w tys.) (w tys.)
L Egzgt:;llg?/v\e{AWTola +V\Qt§g I?nir'\zlla 30000 PLN data zakohczezr?iff).ri(j);(ztlj OPLN
o, Porycda JYBOROM. 2600 PLN  02.12.2015 - 30.11.2016 2100 PLN
3. Pz MBOR SM. 15850 PLN  15.12.2013 - 31.12.2027 15 850 PLN
4. Pozyczka stata marza 1120 000 PLN 27.02.2015 - 26.02.2016 1120 000 PLN

TAURON EKOENERGIA

W 2015 r. spotki Grupy Kapitalowej TAURON nie udzielaty pozyczek instytucjom zewnetrznym.
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Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Obowigzujgce w 2015 r. poreczenia i gwarancje wynikajg z przyjetego modelu finansowania spotek Grupy Kapitatowej
TAURON i zostaty udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie sptaty
pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSIGW w Katowicach oraz WFOSIGW w Krakowie.

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegodlnienie umdéw poreczen i gwarancji obowigzujgcych wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 22. Zestawienie umoéw poreczen i gwarancji obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2015 r.

BT 2! obowiqzwaitiz
1.  WFOSiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia 40 000 PLN 15.12.2022
2. WFOSiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia wekslowego 30 000 PLN 15.12.2022
3. WFOSiGW Umowa udzielenia zabezpieczenia wekslowego 1180 PLN 01.05.2016
4.  WFOSIGW Umowa poreczenia 513 PLN 31.07.2018
5. WFOSIiGW Umowa poreczenia 256 PLN 31.10.2018
6. WFOSIGW Umowa poreczenia 128 PLN 31.10.2018
7.  WFOSIiGW Umowa poreczenia 154 PLN 31.10.2018
8. WFOSIiGW Umowa poreczenia 94 PLN 15.01.2019
9. Obligatariusze Gwarancja korporacyjna 168 000 EUR 03.12.2029
10. SPPCZas. Umowa udzielenia zabezpieczenia 300 EUR 31.01.2016
11. PSE Umowa udzielenia zabezpieczenia 5000 PLN 04.08.2019

W dniu 31 pazdziernika 2015 r. w wyniku podpisanego porozumienia wygasto poreczenie gwarancji wystawionej przez
Bank BGZ BNP Paribas S.A. na zabezpieczenie roszczen Abener Energia, ktérego pierwotny termin waznosci
obowigzywat do 12 wrzesnia 2018 r.

W Grupie Kapitatowej TAURON obowigzujg nastepujgce umowy dotyczgce wystawiania gwarancji bankowych, ktorych
strong jest Spoitka:

1) Umowa ramowa z dnia 22 wrzesnia 2011 r., z pdzniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta
z PKO BP, z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. do kwoty 100 000 tys. zt do wykorzystania przez
TAURON oraz spofki zalezne,

2) Umowa ramowa z dnia 8 czerwca 2015 r., o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK z terminem
obowigzywania do dnia 7 czerwca 2018 r. oraz limitem do kwoty 150 000 tys. zt do wykorzystania przez TAURON
oraz spotki zalezne na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

Jednoczesnie 6 maja 2015 r. wygasta umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r. z pdzniejszym aneksem, o limit na
gwarancje bankowe z BZ WBK.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych w ramach uméw obowigzujgcych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2015 .

Tabela nr 23. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach obowigzujacych uméw wg stanu na dzien 31 grudnia

2015,
Lp. Bank Spotka Beneficjent Rodzaj gwarancji (Vlc\?/;;e)l uruchomizzzg obowiqzngztig
1. BZWBK TAURON IRGIT zapfaty 20 000 PLN 14.07.2015 15.01.2016
2. PKOBP TAURON CAO zaptaty 1000 EUR 01.01.2012 05.02.2016
3. PKOBP TAURON PSE dobrego wykonania 6 300 PLN 01.01.2015 11.02.2016
4. PKOBP TAURON GAZ-SYSTEM dobrego wykonania 3864 PLN 01.12.2015 30.11.2016
5. PKOBP -EI-)CsUtSIgL’J\cha Serwis Eurovia Polska dobrego wykonania 23 PLN 21.12.2013 04.01.2016
6. PKOBP TAURON Strabag dobrego wykonania 387 PLN 02.10.2015 30.04.2016
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. . . . - Data Data
Lp. Bank Spotka Beneficjent Rodzaj gwarancji uruchomienia  obowiazywania
Dystrybucja Serwis Infrastruktura
Potudnie

TAURON Dragados .
7. PKO BP Dystrybucja Serwis Odaziat w Polsce dobrego wykonania 96 PLN 01.04.2014 31.12.2016

. Miasto .
8. PKO BP TAURON Dystrybucja Jelenia Gora dobrego wykonania 97 PLN 01.07.2015 31.12.2016
9. PKOBP TAURON Wydobycie  PKP dobrego wykonania 76 PLN 15.10.2015 31.12.2016
10. PKOBP TAURON Sprzedaz \?v%%rgg;g:e dobrego wykonania 224 PLN 15.04.2015 30.01.2016
11. PKO BP TAURON Sprzedaz PSE dobrego wykonania 369 PLN 01.01.2015 30.01.2016
12. PKO BP KW Czatkowice PGE GIEK dobrego wykonania 436 PLN 18.12.2013 30.01.2016
13. PKO BP KW Czatkowice PGE wadialna 350 PLN 21.10.2015 19.01.2016
14. PKO BP KW Czatkowice PGE wadialna 126 PLN 30.11.2015 29.01.2016

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakcji na TGE na
rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynno$ci rozliczania transakcji, w 2015 r.
obowigzywaly nastepujagce umowy, na mocy ktérych TAURON Wytwarzanie udzielit Spétce poreczenia na rzecz IRGIT
z tytutu rozliczenia przysztych transakgciji:

1) zawarta w dniu 6 pazdziernika 2014 r. do kwoty 80 000 tys. zl, z mocg obowigzywania od dnia 13 pazdziernika
2014 r. do dnia 31 marca 2015 .,

2) zawarta w dniu 14 pazdziernika 2015 r. do kwoty 123 000 tys. zt, z moca obowigzywania od dnia 15 pazdziernika
2015 r. do dnia 31 marca 2016 r.

2.9. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2015 r. wyniosto 24 778 etatow, co oznacza spadek
wzgledem zatrudnienia w 2014 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 26 108 etatéw.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2014 - 2015.

Rysunek nr 36. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w 2014 r. i 2015 r. (etaty)
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Zmiany wielko$ci przecietnego zatrudnienia w poszczegdolnych Obszarach w 2015 r. w stosunku do przecietnego
zatrudnienia w 2014 r. wynikajg miedzy innymi z realizowanych programéw dobrowolnych odejs¢ w Obszarach:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Wydobycie, jak réwniez odej$¢ pracownikéw poza Grupe Kapitalowg TAURON oraz objecia
sprawozdawczoscig skonsolidowang w 2015 r. spotki Biomasa GT.

Jednoczesnie, w 2015 r. nastgpita zmiana prezentacji danych w zakresie podzialu na Segmenty dziatalnosci,
tj. wigczenie spotek tworzgcych w 2014 r. Obszar OZE i Obszar Ciepto do Obszaru Wytwarzanie oraz spotki tworzacej
Obszar Obstuga Klienta do Obszaru Pozostate, co spowodowato zmiane poziomdéw przecietnego zatrudnienia
w Obszarach Wytwarzanie i Pozostate w stosunku do wartosci prezentowanych w sprawozdawczos$ci za 2014 r.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnionych byto 24 277 osdb. W stosunku do
stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2014 r., ktéry wynosit 25 423 osoby, nastgpit spadek zatrudnienia o 1 146 oséb.

Ponizszy rysunek przedstawia zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w osobach wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 .

Rysunek nr 37. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r. (osoby)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedlug wyksztatcenia na dzien
31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 .

Rysunek nr 38. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015r.
(wyksztatcenie)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON wedtug wieku na dzien 31 grudnia
2014 r. i 31 grudnia 2015 r.

Rysunek nr 39. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r. (wiek)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug ptci na dzieh 31 grudnia
2014 r. i 31 grudnia 2015 r.

Rysunek nr 40. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2015 r. (pte¢)
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajgc o realizacje Strategii Korporacyjnej realizuje proces zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces ten majgcy szczegodlne znaczenie dla realizacji celdow strategicznych, identyfikuje
potencjalne odchylenia od planowanego wyniku Grupy Kapitalowej TAURON oraz zwieksza przewidywalno$¢ jego
osiggniecia, umozliwiajgc sterowanie poziomem ryzyka tak, aby miato ono mozliwie neutralny wptyw na realizacje celow
strategicznych. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy faricucha warto$ci Grupy Kapitatowej
TAURON, a w procesie zarzadzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy.

Zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ stabilne kreowanie wartosci dzieki efektywnemu sterowaniu podejmowaniem ryzyka,
zwigkszeniu transparentnosci podejmowania ryzyka, niezaleznej ocenie ryzyka oraz zwigkszaniu koncentracji biznesu na
optymalizaciji relacji zyskéw do podejmowanego ryzyka.

Proces sterowania podejmowaniem ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON jest scentralizowany. W ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki, ktéry w sposéb staty i ciagty inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem. W sktad Komitetu
Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze¢ o Spodice i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje
i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON oraz nadzoér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka
wydzielone zostaly dwa odrebne zespoly dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego
i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Za operacyjng realizacje zadan zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzkiem w Grupie Kapitatowej TAURON odpowiada
Departament Ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sie na 3 filarach:
1) zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,

2) zarzadzanie ryzykiem handlowym,

3) zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Grupie Kapitatowej TAURON wspomaga realizacje
celéw strategicznych poprzez:

1) mozliwo$¢ przewidywania odchylen od planowanych wielkosci (plan rzeczowo-finansowy), a tym samym mozliwos¢
przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to ryzyko,

2) ocene i identyfikacje ryzyk oraz spdjne podejscie do ich wyceny, w efekcie czego Grupa Kapitalowa TAURON
zarzgdza ryzykami, ktére majg najwiekszy wptyw na wyniki finansowe i realizacje przyjetych celdow strategicznych
w przypadku ich materializacji,

3) wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan wobec konkretnego ryzyka,
4) ujednolicenie procesu zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

W 2015 r. doskonalono proces zarzgdzania ryzykiem w sferze regulacyjnej, wprowadzajgc limity na ryzyko dla
poszczegodlnych Obszaréw Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poszczegolne ryzyka operacyjne w ramach tych limitow.
Dla poszczegolnych ryzyk kluczowych okreslono wskazniki wczesnego ostrzegania oraz ustalono dla tych wskaznikéw
progi akceptacji, mitygacji i eskalacji. Prowadzone dziatania w ramach reakcji na ryzyko uzalezniono od biezacej
wartosci wskaznikow.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Pro

1.

Rysunek nr 41. Etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

ces zarzgdzania ryzykiem obejmuje ponizej zaprezentowane, ciaggte dziatania obejmujgce:

Identyfikacje ryzyka - polegajacg na ustaleniu potencjalnych zdarzen moggcych wptyna¢ na realizacje celéw
okreslonych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Ocene ryzyka - polegajgca na okresleniu wptywu zdarzenia zakwalifikowanego jako ryzyko w procesie identyfikaciji,
na realizacje okreslonych celow.

Planowanie - polegajgce na przygotowaniu dedykowanej reakcji na zidentyfikowane ryzyko celem osiggniecia
pozadanych rezultatow.

Wdrazanie - polegajgce na wprowadzeniu w zycie, przygotowanej w procesie planowania, reakcji na ryzyko.

Komunikacje - polegajacg na ciggtym przeptywie informacji pomiedzy uczestnikami procesu ERM. Elementem tego
procesu jest okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizsza tabela przedstawia uczestnikdw w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, jak roéwniez przypisane im
role i odpowiedzialnosci.

Tabela nr 24. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem
Lp. Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzagdzania ryzykiem
1. Rada Nadzorcza Spéfki Uprawniona do kontroli dziatan podejmowanych przez Spétke w zakresie zarzadzania
ryzykiem korporacyjnym, pod katem zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organéw
nadzorczych i regulacyjnych.
2. Komitet Audytu Uprawniony do monitorowania skutecznos$ci istniejacego w Grupie Kapitatowej TAURON
systemu zarzadzania ryzykiem.
3.  Zarzad Spotki 1) podejmuje formalne decyzje dotyczgce kluczowych elementéw zarzadzania
korporacyjnego w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) dokonuje oceny skutecznosci i efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.
4. Komitet Ryzyka 1) nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) rekomenduje i opiniuje dla Zarzadu ksztatt poszczegdlnych elementéw infrastruktury
zarzadzania ryzkiem,
3) okresla maksymalng tolerancje ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON oraz limity
globalne dla ryzyk, wnioskuje do Zarzadu o ich akceptacje i zmiane,
4) zatwierdza strategie, metody i plany zabezpieczenia pozycji na rynku energii i produktow
powigzanych obejmujgcego poszczegolne obszary dziatalnosci,
5) nadzoruje przygotowanie kwartalnej informacji dla Zarzadu w zakresie wszystkich
istotnych zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.
5. Departament Audytu Prowadzi audyt procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON obejmujacy
Wewnetrznego w TAURON oceng, czy zarzadzanie ryzykiem jest zgodne z wymaganiami dokumentacji oraz czy jest
skutecznie wdrozone i utrzymywane.
6. Biuro Ryzyka Korporacyjnegow 1) realizuje proces zarzadzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich
Departamencie Ryzyka regulacjach,
w TAURON 2) pozyskuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka korporacyjnego, wartosci

parametrow mierzacych ryzyko oraz prowadzonych i planowanych reakcji na ryzyko,
3) sporzadza i przekazuje do uprawnionych uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem
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Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

korporacyjnym raporty o ryzyku,
4) wspotpracuje z Wiascicielami Ryzyk w zakresie realizowanych przez nich zadan
wynikajgcych z tej funkgiji.

7. Wtiasciciel Ryzyka 1) zarzadza ryzykami wystepujgcymi w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej oraz
ponosi odpowiedzialnos¢ za ich wplyw na biezacg dziatalno$¢, jak i realizacje
powierzonych mu celéw,

2) koordynuje zarzadzaniem ryzykiem w ramach zakresu jego odpowiedzialnosci,

3) wspdluczestniczy w procesie raportowania, jest odpowiedzialny za efektywnos$é
komunikacji ryzyk w obszarze, za ktéry odpowiada,

4) przekazuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka.

8. Menedzer Ryzyka 1) wspiera i nadzoruje jednostki organizacyjne w realizacji procesu zarzadzania ryzykiem,
jego wdrazanie, przestrzeganie i rozwaj,
2) weryfikuje informacje o ryzyku dla jednostki organizacyjnej, ktérg wspiera oraz ocenia
efektywnos¢ prowadzonej reakcji na ryzyko.

9. Koordynator Zarzadzania 1) wspiera Wtasciciela Ryzyka, jak i poszczegdlne poziomy zarzgdzania w realizacji procesu
Ryzykiem zarzgdzania ryzykiem,
2) wspiera harmonizacje procedur w zakresie identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka,
3) nadzoruje przedstawienie rzeczywistego obrazu ryzyka w swojej jednostce oraz
zastosowanie wiasciwych instrumentéw reakcji na ryzyko.

10. Ekspert Ryzyka 1) przeprowadza analizy ryzyka zgodnie z przyjeta w Spétce metodologig,
2) raportuje ryzyko zgodnie z okreslonymi zasadami raportowania,
3) rekomenduje prowadzenie okreslonych reakcji na ryzyko oraz monitoruje aktualny status
ich realizaciji.

11. Wykonawca reakcji na ryzyko 1) zapewnia i dysponuje zasobami,
2) wykonuje zadania planu reakcji na ryzyko, do ktérych zostat wskazany,
3) odpowiada za jakos$¢ i terminowosc realizacji tych zadan.

12. Pozostali pracownicy struktur Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON powinni posiada¢ podstawowg wiedze na
organizacyjnych TAURON temat systemu zarzgdzania ryzykiem, zna¢ gtéwne ryzyka w obszarach odpowiedzialnosci
i spotek zaleznych oraz powinni by¢ odpowiedzialni za decyzje, ktére mogg wptywaé na ryzyka z nimi zwigzane

oraz wynik podejmowanego ryzyka.

W trakcie 2015 r. dokonywano identyfikacji i wyceny nowych ryzyk, a takze aktualizowano wyceny ryzyk wczesniej
zidentyfikowanych, w szczegdélnosci tych, ktére w znaczacy sposéb moga wptyng¢ na realizacje przyjetych przez Spotke
celow strategicznych.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Spotka zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktora okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan
stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi
(uprawnienia do emisji CO2, prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej
TAURON, w tym specyfiki branzy energetycznej.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennos$ci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywow. Ryzyko cenowe limitowane jest poprzez okreslenie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu odchylenia sie rzeczywistego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen no$nikéw energii oraz produktéw powigzanych. Systemem limitéw objete sg
rébwniez pozarynkowe czynniki ryzyka moggce mie¢ wplyw na wynik obszaru handlowego. Kontroli poddawany jest
zaréwno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujacy petng strukture Grupy
Kapitalowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak réwniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego na
poszczegdlne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane,
jednak controlling ryzyka handlowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spétki, co
zapewnia wtasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON. Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci
handlowej na Front, Middle i Back Office. Podziat zadah ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych
realizowanych przez Front Office od funkcji controllingu ryzyka realizowanego przez Departament Ryzyka. Organizacja
taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzystos¢ nadzoru nad podejmowaniem ryzyka
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym

Ryzyko kredytowe dotyczy potencjalnych strat bedacych rezultatem braku wywigzania sie partneréw ze zobowigzan
kontraktowych. Ryzyka rynkowe oraz kredytowe sg ze sobg $cisSle powigzane. Wysoka zmienno$¢ cen,
a szczegolnie nieprzewidziane ich wzrosty, mogg w zasadniczym stopniu zmieni¢ ryzyko kredytowe kontrahenta.
Wyceniajgc ryzyko transakcji, nalezy zawsze bra¢ pod uwage informacje ptynace z rynku, ktére mogg sta¢ sie
pierwszym sygnatem ostrzegawczym pogarszania si¢ sytuacji finansowej kontrahenta.

Zgodnie z przyjetym modelem, zarzadzanie ryzykiem finansowym i handlowym w Grupie Kapitatowej TAURON jest
zdecentralizowane, jednak controlling ryzyka finansowego i kredytowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie
centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia wlasciwy nadzér nad jego podejmowaniem oraz niezbedng transparentnosé
ekspozycji na ryzyko finansowe i kredytowe. Ekspozycja kredytowa rozumiana jest jako kwota, jaka moze zostac
utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci
zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta). Ekspozycje kredytowg wylicza sie¢ na aktualny dzien i dzieli sie jg na
ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia, z uwzglednieniem ekspozycji wynikajgcej z przepiséw polskiego
Prawa energetycznego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzgdzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie centralnie z poziomu Spoétki, zgodnie z Politykg zarzgdzania
ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem kredytowym na
poziomie Grupy Kapitalowej TAURON, majacych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wptywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej TAURON jest narazona na ryzyko kredytowe wystepujgce na rynku, co
oznacza, ze kontrahenci zostajg ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnosci kredytowej i ze ekspozycja kredytowa
musi miesci¢ sie w zdefiniowanych i akceptowalnych limitach kredytowych. Generalng zasada jest, ze kazdy kontrahent
przed zawarciem kontraktu powinien otrzymac limit kredytowy, stajacy sie podstawg do sterowania podejmowaniem tego
ryzyka. Ponadto, w celu zapewnienia jego skutecznosci okreslono zasady, majgce nastepujgce cele:

1) zdefiniowanie ekspozycji na ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej TAURON, oraz

2) przypisanie elementom struktury organizacyjnej kompetencji i obowigzku raportowania w zakresie ryzyka
kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowane;j
w momencie zawarcia kontraktu z kontrahentami przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej, ptynnosci) w oparciu o opracowang i przyjetg do
stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON. Proces ten zostat
szczegotowo opisany w pkt 4.9.2. niniejszego sprawozdania.

Wykaz najistotniejszych ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON

Prezentowany ponizej opis ryzyk stanowi w opinii Spétki wykaz najistotniejszych aktualnie ryzyk zwigzanych
w funkcjonowaniem Grupy Kapitalowej TAURON. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie
odzwierciedla skali ich wptywu na realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 25. Opis czynnikow ryzyka

Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

I.  Ryzyka strategiczne

1. Ryzyko wzrostu cen uprawnien Ryzyko zwigzane z utworzeniem MSR na rynku uprawnien emisjami, wprowadzajgcego
do emisji CO, instrument do utrzymywania wysokiego poziomu cen przez redukcje puli uprawnien. Wzrost
kosztéw uprawnien do emisji CO, moze mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy

Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztéw i redukcje marzy.

2. Ryzyko braku przyznania Ryzyko zwigzane z nieprzyznaniem darmowych uprawnien do emisji ujetych w planie na
uprawnien do emisji CO, 2019r. oraz wzrostem ceny uprawnien dostepnych na rynku, powodujgce konieczno$é
poniesienia dodatkowych kosztéw na realizacjg obowigzkéw regulacyjnych.

3. Ryzyko pozyskania i obstugi Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne
finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajacym
z zaostrzenia polityki kredytowej bankéw, niesprzyjajgcych warunkéw rynkowych, niestabilnej
sytuacji makroekonomicznej, co moze mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez brak srodkéw
na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$¢
operacyjng.
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

4.  Ryzyko rynkowe Ryzyko zwigzane z niekorzystng zmiang cen na rynku energii i rynkach powigzanych oraz
innych rynkach, na ktérych dokonywane sag transakcje przez poszczegdlne obszary
dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, powodujgcg negatywny wptyw na wynik finansowy
Grupy Kapitatowej TAURON.

5. Ryzyko koncesji Ryzyko zwigzane z cofnigciem, nieprzediuzeniem okresu waznosci lub ograniczeniem
zakresu ktérejkolwiek z posiadanych koncesji powodujgce brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w planowanym zakresie, powodujgce utrate przychodéw i tym samym
pogorszenie wyniku finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

6. Ryzyko zmiany zasad Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zmiany zasad funkcjonowania Rynku Bilansujacego
funkcjonowania Rynku a w nastepstwie tego ksztattowanie si¢ ujemnych cen na tym rynku oraz finalnie na rynku
Bilansujgcego SPOT, co w efekcie moze mie¢ niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej

TAURON.

7.  Ryzyko zmiany sposobu Ryzyko zwigzane z planowang od 2018 r. zmiang taryfowania dystrybucji poprzez

taryfowania dystrybuciji wprowadzenie regulacji jakosciowych, co w efekcie moze wptyngé na zmniejszenie wielkosci
przychodéw z tytutu prowadzonej dziatalnosci i na wynik finansowy Grupy Kapitatowe]
TAURON.

8. Ryzyko niestabilnego systemu  Ryzyko dotyczace niekorzystnych zmian przepiséw prawa, regulacji polskich i unijnych oraz
prawnego oraz regulacji niepewnosci otoczenia legislacyjnego, ktére to czynniki mogg miec¢ istotny, negatywny wptyw
unijnych zwigzanych na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowa poprzez wzrost kosztow
z funkcjonowaniem sektora funkcjonowania przedsiebiorstwa, konieczno$¢ zmiany strategii Spoétki lub spétek Grupy
energetycznego, w tym Kapitatowej TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii wynikajgce z koniecznosci
z ochrong srodowiska implementacji regulacji unijnych ograniczajace potencjat wytwdrczy Spoétki oraz ostabiajace jej

pozycje negocjacyjng wzgledem instytucji.

9.  Ryzyko utraty statusu Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie
Podatkowej Grupy wymogow ustawowych (np. zbyt niska rentownos$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, zmiany
Kapitatowej (PGK) wiascicielskie naruszajace wymagane poziomy w strukturze kapitatowej spétek PGK),

zakwestionowanie rozliczen migdzy PGK i pozostatymi podmiotami powigzanymi,

nieuregulowane zalegtosci podatkowe spotek PGK. Skutkiem materializacji ryzyka moze by¢
utrata optymalizacji podatkowej, wzrost kosztéw zamkniecia roku podatkowego, konieczno$¢
sporzgdzenia dodatkowej dokumentacji cen transferowych.

10. Ryzyko rozpoznania bazy Ryzyko zwigzane ze stabym rozpoznaniem perspektywicznej bazy zasobowej wynikajgce
zasobowej z braku ekonomicznych, technicznych i organizacyjnych mozliwosci Spoétki. Materializacja
ryzyka stanowi zagrozenie realizacji zadan i planéw produkcyjnych powodujgc negatywny

wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyka operacyjne

=

Ryzyko handlowe Ryzyko zwigzane jest ze zmiennos$cig cen energii elektrycznej, praw majagtkowych, uprawnien
do emisji CO; oraz istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla i innych paliw,
a takze wahaniem wolumendw sprzedazy oraz wytwarzania. Wahania, o ktérych mowa,
w tym negatywna zmiana w perspektywie Srednioterminowej mogg w istotny spos6b wptyngé
na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztéw, redukcje marzy
i ograniczenie osigganych przychodéw a takze spetnienia wymogoéw prawnych dotyczgcych
utrzymywania odpowiednich zapasow paliw lub natozeniem kary w przypadku niespetnienia
tych wymogoéw. Spétka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do
stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktéra
okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowe;j
TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan
stosowanych w zakresie zarzgdzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng
oraz produktami powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz
z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy
energetycznej.

2. Ryzyko zwigzane z Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia
obowigzkiem umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw
uprawnien do emisji CO, na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci

poprzez natozone kary za kazda jednostke nieumorzonego uprawnienia, zmniejszenie
rentownos$ci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztéw zwigzany z niewydaniem
darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

3. Ryzyko niedotrzymania Ryzyko wynika z niewtasciwego doboru jednostek i rozdzialu obcigzen w procesie
dyspozycyjnosci jednostek grafikowania blokéw, stanéw awaryjnych urzadzen wytwérczych, nieplanowanych przestojow
wytwérczych blokéw, zmian planéw pracy przez OSP (wymuszenia), innych niz przyjete w zatozeniach

zmianach cen paliwa, awarii systemu przesylowego, systeméw  sterujgcych
i teleinformatycznych. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON poprzez konieczno$¢ doboru drozszej jednostki wytworczej lub zmiany
optymalnego grafiku produkcji, co w efekcie prowadzi do wzrostu kosztu zmiennego produkcji
energii elektrycznej.

4.  Ryzyko awarii majatku Ryzyko zwigzane z wystapieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen uzytkowanych
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzgdzen. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalno$é¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez utrate przychoddéw wynikajagcg z przerw i zakidcen w dziatalnosci,
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy infrastruktury
i niesieciowej, koniecznoscia zaptaty kar.

sieciowej

o

Ryzyko zarzadzania majgtkiem Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majgtku trwatego na skutek jego

trwatym nieefektywnego zarzadzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne koszty
ubezpieczenia majgtku trwatego wynikajgce z jego niedoszacowania lub przeszacowania, jak
réwniez koszty posiadania zbednego majgtku. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez brak optymalnego wykorzystania majgtku, jego przyspieszone zuzycie
wynikajgce ze ztej eksploatacji, konieczno$¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii bedgcych

wynikiem ztego zarzgdzania majgtkiem.

o

Ryzyko pogodowe w Obszarze Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig temperatur powietrza, ktére majg znaczacy wptyw na

Ciepto ksztattowanie sie zapotrzebowania na ciepto i energie elektryczng w dlugim okresie,
powodujgc odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania, czego efektem
moze by¢ niewykonanie planu produkcji w zaktadanym okresie lub ograniczenie mozliwosci
zaspokojenia zapotrzebowania z uwagi na ograniczenia hydrauliczne sieci przytaczy,

armatury oraz zwigkszong awaryjnos¢ sprzedazy.

7.  Ryzyko compliance Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem przepisow prawa, btedng interpretacja nowych
przepisoéw i regulacji, wymogami naktadanymi przez URE/UOKIiK/KNF, wymogami ustawy
o ochronie danych osobowych, a takze ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem procedur
zwigzanych z kontrolg zewnetrzng prowadzong w Grupie Kapitalowej TAURON, co moze

skutkowac natozeniem z tego tytutu kar przez uprawnione podmioty.

©

Ryzyko braku pokrycia kosztéw Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pokrycia w taryfie dla energii elektrycznej catosci

dziatalnosci w okresie objetym  kosztéw prowadzenia przez Spoétke dziatalnosci, a w szczegolnosci kosztow operacyjnych
taryfa oraz innych kosztéw uwzglednianych w taryfie na dany rok majgce negatywny wptyw na

wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

9. Ryzyko sprzedazy ustug Ryzyko zwigzane z obnizeniem przychodéw za $wiadczenie ustug dystrybucyjnych dla
dystrybucyjnych poszczegolnych grup odbiorcow w stosunku do poziomu ujetego w planie operacyjnym,
wynikajgcy w szczegdlnosci ze zmiany zapotrzebowania na energie elektryczng odbiorcéw

lub zmiany mocy przez nich zamawianych.

10. Ryzyko srodowiskowe, w tym Ryzyko polegajgce na mozliwosci poniesienia strat wynikajacych z niedostosowania sie¢ do
zwigzane z warunkami uregulowan prawnych (w tym wynikajacych ze sposobu implementacji prawa europejskiego
atmosferycznymi do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia szkody w $rodowisku,

czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na
dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez koniecznos$¢ poniesienia znaczacych kosztow na spetnienie wymogdéw, wypfate

odszkodowan lub mozliwo$¢ zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

11. Ryzyko wystgpienia Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczenstwa
naturalnych zagrozen lub prowadzenia ruchu zaktadu goérniczego oraz bezpieczenstwa zatogi w wyniku zagrozen
niekorzystnych warunkéw naturalnych w ramach rozwoju robét gérniczych, trudnosci zwigzane z warunkami stropowo-
geologiczno-goérniczych spagowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji jak réwniez zagrozenia naturalne

wystepujgce w zaktadach gorniczych (warunki wodne, pozarowe, tgpniecia).

12. Ryzyko spowolnienia Ryzyko zwigzane z obnizeniem przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w wyniku
gospodarczego spowolnienia gospodarczego przektadajacego sie na obnizenie zapotrzebowania na energie

elektryczng, szczegolnie w segmencie klientéw biznesowych, oraz generalnie nizsze ceny

energii na rynku.

Il Ryzyka katastrofalne

1. Ryzyko zniszczenia Ryzyko zwigzane z mozliwoscig trwatego uszkodzenia maszyn lub urzadzen skutkujacego
kluczowych maszyn i urzadzen dlugotrwatym wytgczeniem z eksploatacji bloku energetycznego, co moze powodowaé
znaczng utrate przychoddéw finansowych spétki oraz dodatkowe koszty zwigzane z zakupem

nowych elementéw lub catych maszyn.

2. Ryzyko cyberataku Ryzyko dotyczy ataku na sie¢ informatyczng sterujacg pracg blokéw energetycznych lub sie¢
przesytowg powodujgc wytgczenie blokéw, a w skrajnym przypadku zniszczenie kluczowych
elementéw infrastruktury elektroenergetycznej, czego efektem moze by¢ brak mozliwosci
funkcjonowania ich przez dituzszy czas prowadzac do pogorszenia wynikéw finansowych
poprzez spadek przychodéw oraz konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztow na

przywrocenie ich sprawnosci.

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dgzgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich

potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegdélnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczos$ci Finansowej.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzgdzajg
sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF, za wyjgtkiem Biomasa GT, TAURON Czech Energy oraz TAURON Sweden
Energy, ktére prowadzg swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami
rachunkowosci obowigzujgcymi odpowiednio w Polsce, Republice Czeskiej i Szweciji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, za wyjatkiem spotki PEPKH w likwidacii.
Na dzien zatwierdzenia do publikacji skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 .

4.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa.

Tabela nr 26. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje)*
Stan na dzien Stan na dzien

IAS TR 51 ruia 2015 (dane pasksstatoons) (dans mapraeksstateons) eorsio01s
AKTYWA

Aktywa trwate 28 124 185 28 162 749 27 567 008 99,9%
Rzeczowe aktywa trwate 24 882 817 24 850 942 25127 639 100,1%
Aktywa obrotowe 3947 248 6 396 444 4788 562 61,7%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 364 912 1420909 636 909 25,7%
Aktywa trwate i aktywa Grupy Kapitatowej

TAURON do zbycia zaklasyfikowane jako 17 898 1337 705 33041 1,3%
przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 32071433 34 559 193 32 355 570 92,8%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$c¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wcze$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Na dzien 31 grudnia 2015 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje nizszg o 7,2%
sume bilansows.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych.
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W

Rysunek nr 42. Zmiana stanu aktywo6w i aktywéw obrotowych
Zmiana stanu aktywéw obrotowych [min zi]
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mSrodki pieniezne i ich ekwiwalenty

2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON, biorgc pod uwage ogoélng niekorzystng sytuacje na rynku energetycznym oraz

przestanki dotyczace dtugotrwatego utrzymywania sie wartosci rynkowej aktywow netto na poziomie ponizej wartosci
bilansowej, przeprowadzita testy na utrate wartosci rzeczowych aktywow trwatych. Wyniki wykazaty, iz czes¢ aktywow
Segmentu Wytwarzanie nalezy objg¢ dodatkowym odpisem w kwocie 3 410,7 min zi. Konieczno$¢ dokonania odpisu
wynikata z:

a)

b)

c)

przyjecia bardziej ostroznych prognoz ksztaftowania sie cen energii elektrycznej w przysziosci w zwigzku
z dlugotrwale utrzymujacy sie, niekorzystng dla wytworcow energii elektrycznej, sytuacjg rynkows,

koniecznoscig ograniczenia wolumenu produkcji energii elektrycznej w przysztosci do poziomu przewidywanego
utrzymania sie obecnej sytuacji rynkowej,

szybszego niz wczesniej zaktadano odstawienia starszych jednostek wytwérczych.

Pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego rzeczowych aktywow trwatych o wartosci 3 410,7 min zt, wartos¢ aktywow
trwatych spadta jedynie 0 0,1% r/r, na co miaty wptyw:

1)

2)

3)

4)

5)

prowadzone w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON liczne inwestycje w rzeczowe aktywa trwate (gtdwnie
w TAURON Woytwarzanie, TAURON Dystrybucja i TAURON Ciepto) oraz w aktywa niematerialne (gtéwnie
w TAURON Dystrybucja i TAURON Obstuga Klienta),

nabycie praw majgtkowych do Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw cieplarnianych
przez spotki Segmentu Wytwarzanie,

dokonanie odpisu z tytutu trwatej utraty wartosci firmy, w zwigzku z utratg bilansowg wartosci firmy, dotyczgcej CGU
zwigzanych z wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta przez TAURON Wytwarzanie oraz dystrybucjg i przesytem
ciepta przez TAURON Ciepto. Koniecznos¢ dokonania odpisu wynika z dtugotrwale utrzymujgcej sie niekorzystnej
dla wytwércow energii elektrycznej sytuacji rynkowej w zakresie cen i koniecznoscig przyjecia bardziej ostroznych
prognoz w zakresie ich ksztattowania sie w przysztosci,

zreklasyfikowanie z grupy aktywoéw przeznaczonych do zbycia czesci majatku spétki TAURON EKOENERGIA,
wydzielonej w 2014 r. jako przeznaczonej do sprzedazy, w zwigzku z faktem, iz aktywa wiatrowe nie spetniajg na
dzien bilansowy wymogow MSSF 5. Na dzien 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON zaklasyfikowata aktywa
i zobowigzania czterech istniejgcych farm wiatrowych jako przeznaczone do sprzedazy, z uwagi na realizowang
koncepcje pozabilansowego finansowania aktywow, prowadzgcg do sprzedazy pakietdow udziatdw w istniejgcych
farmach wiatrowych na rzecz inwestora zewnetrznego. Ze wzgledu na zmiane warunkéw rynkowych transakgiji,
Spotka zrezygnowata z negocjacji z potencjalnym inwestorem. W dniu 2 lipca 2015 r. podpisano z ENEA list
intencyjny dotyczacy wspdlnej realizacji strategii, zapewniajgcej optymalny sposéb zwiekszania mocy odnawialnych
i finansowania transakcji nabycia aktywdw wiatrowych. Przeprowadzona na dzien bilansowy analiza przestanek
wykazata, iz grupa aktywow trwatych do zbycia nie spetnia kryteriéw zaklasyfikowania jej jako przeznaczonej do
sprzedazy zgodnie z MSSF5,

rozliczenie czesci zaliczki na srodki trwate w budowie oraz mniejszg warto$¢ robét przygotowawczych aktywowanych
w bilansie, niz miato to miejsce w roku ubiegtym.
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Na spadek wartosci aktywdéw obrotowych o 38,3% miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1)

2)

3)

4)

5)

dokonanie reklasyfikacji do trwatych aktywoéw wiatrowych o wartosci 1 320,9 min zt, w zwigzku z faktem niespetnienia
wymogow okreslonych w MSSF 5, co zostato opisane powyzej,

obnizenie poziomu $rodkéw pienieznych o 1 056 min zt (przyczyny zmiany zostaty opisane w punkcie dotyczacym
rachunku przeptywow pienigznych),

niewielki spadek naleznosci do odbiorcow o 87 min zt skompensowany w znacznym stopniu wzrostem naleznosci
z tytutu podatkéw o 67,5 min zt (wzrost udziatu naleznosci z tytutu podatku VAT, przy spadku naleznosci z tytutu
podatku dochodowego),

spadek wartosci zapaséw o 94 min z, na skutek uptynnienia czesci zapaséw wegla z uwagi mniejszg produkcije
TAURON Wydobycie oraz zwigekszone zapotrzebowanie ze strony spotek Grupy Kapitatowej TAURON w efekcie
wzrostu produkcji energii elektrycznej. Dodatkowo wptyw na spadek wartosci zapaséw miat niedobér zapasow wegla
handlowego i potproduktow w TAURON Wydobycie, stwierdzony w wyniku przeprowadzonej inwentaryzacji drogg
spisu z natury,

wzrost wartosci swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw cieplarnianych CO2 o 72 min z,
w zwigzku z ustawowg koniecznoscig ich przediozenia do umorzenia wlasciwym organom administracji publicznej
(w 2016 r., z tytutu spetnienia obowigzku umorzenia za 2015 r.).

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien

(tys. zt) 31 grudnia 2015 .

Tabela nr 27. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pas

a (istotne pozycje)*

Stan na dzien Stan na dzien "
31 grudnia 2014 . 1 stycznia 2014 r. (2%{272%!&)1
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztatcone)

PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy

. - ; p P 16 018 328 17 966 448 17 327 165 89,2%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udzialy niekontrolujace 29 829 30 116 466 334 99,0%
Zobowigzania dtugoterminowe 8 583 950 11 744 092 9 304 341 73,1%
Kredyty, pozyczkii diuzne papiery 4924 127 7 468 775 5500 532 65,9%
wartosciowe
Zobowigzania krétkoterminowe 7 439 326 4 818 537 5257 730 154,4%
Biezaca czes$¢ kredytéw, pozyczek o
i dtuznych papieréw warto$ciowych 3214520 644 991 284633 498,4%
SUMA PASYWOW 32071433 34 559 193 32 355 570 92,8%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczes$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu pasywow i kapitatu wkasnego.

Rysunek nr 43. Zmiana stanu pasywéw i kapitatu wiasnego
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Podobnie jak w latach poprzednich tak i w 2015 r. dominujgcym zZrodtem finansowania majatku byt kapitat wtasny,
ktérego udziat w ogdinej sumie pasywéw wyniost 50,0%.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu zobowigzan.

Rysunek nr 44. Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowiazan dugoterminowych Zmizna stanu zobowigzan krotkotsrminowych
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Wartos¢ zobowigzan diugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu o 26,9%, na co zlozyly sie
nastepujace czynniki:

1)

2)

3)

spadek wartosci zadluzenia o 2 544,6 min zt w zwigzku z przeklasyfikowaniem do zobowigzan krétkoterminowych,
z uwagi na termin wymagalnosci w 2016 r. wyemitowanych w latach ubiegtych obligaciji,

spadek zobowigzah o 562,0 min zt z tytutu podatku odroczonego, co ma zwigzek z utworzeniem odpisu
aktualizujgcego aktywéw Segmentu Wytwarzanie oraz rezerwy na umowe rodzacej obcigzenia ze wspolnym
przedsiewzieciem i koniecznoscig przeliczenia podatku odroczonego,

utworzenie rezerwy na kwote 182,9 min zt na umowy rodzgce obcigzenia ze wspdélnym przedsiewzieciem co ma
zwigzek z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych kontraktu z generalnym wykonawcag
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktére majg wptyw zaréwno na bezpieczenstwo
i bezawaryjnosé pracy bloku, jak i jego przysztg efektywnos$c i koszty jego pracy.

Wartos¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu o 54,4% na co ztozyly sie
nastepujace czynniki:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

wzrost wartosci zadtuzenia o 2 569,5 min zt, co ma zwigzek z terminem wymagalno$ci obligacji w lutym oraz grudniu
2016 r., wyemitowanych w latach poprzednich,

spadek wartosci zobowigzan handlowych o 126 min zt, przy jednoczesnym wzroscie zobowigzan inwestycyjnych
0 171,3 min zt, co ma zwigzek z inwestycjami prowadzonymi w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Najwiekszy
wzrost zobowigzan odnotowano w spétkach TAURON Wytwarzanie i TAURON Dystrybucja,

wyzsza o 145 min zt warto$¢ utworzonej rezerwy na poczet umorzenia uprawnien do emisji CO2, co ma zwigzek
z otrzymaniem w 2014 r. puli nieodptatnych uprawnien do emisji COz2, ktére Grupa Kapitatowa TAURON uwzglednita
w kalkulacji rezerwy w pierwszej kolejnosci,

spadek o 49,9 min zt rezerwy z tytutu obowigzku przedtozenia do umorzenia $wiadectw pochodzenia energii
elektrycznej, co jest wypadkowg zmiany struktury odbiorcow (wyzszy udziat klientdéw przemystowych), spadku ceny
zakupu Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej z OZE oraz wzrostu kosztu obowigzku umorzenia w zwigzku ze
wzrostem ustawowych stawek % umorzenia,

wzrost pozostatych rezerw o0 19,7 min zt co ma zwigzek z utworzeniem rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia ze
wspolnym przedsiewzieciem co ma zwigzek z naruszeniem harmonogramu oraz istotnych warunkéw technicznych
kontraktu z generalnym wykonawcg projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktére majg wpltyw
zarowno na bezpieczenstwo i bezawaryjnosc¢ pracy bloku, jak i jego przyszig efektywnos¢ i koszty jego pracy,

spadek o 110,9 min zt pozostatych zobowigzah finansowych, na skutek nizszej wartosci rozrachunkéw w spétce
TAURON Sprzedaz GZE z tytutu niezbilansowania energii elektrycznej,

wzrost o 74 min zt zobowigzan z tytutu podatkéw, gtéwnie podatku dochodowego.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodoéw. Ze wzgledu na zmiany
w Obszarach Biznesowych i dla zachowania poréwnywalnosci, wyniki prezentowane sg za 3 lata.

Tabela nr 28. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2013 - 2015*

Sprawozdanie z catkowitych dochodow 2013 Dynamika
(WER4)) (dane nieprzeksztafcone)  (2015/2014)
Przychody ze sprzedazy 18 375 224 18 577 479 19 131 122 98,9%
SK;SZ? d":‘;}f%;&:f:;:i’;gg‘éﬂ;ie z kosztami (20 248 603) (16 862 130) (17 189 369) 120,1 %
Pozostate przychody i koszty operacyjne (27 762) 114 764 (7 687) -
Zysk (strata) operacyjny (1901 141) 1830113 1934 066 -
Marza zysku operacyjnego (%) (10,3)% 9,9% 10,1% -
Przychody finansowe 73 452 85 906 99 257 85,5%
Koszty finansowe (368 015) (416 868) (346 993) 88,3%

Udziat w zysku (stracie) wspdlnego

przedsiewziecia 7933 (936) (2709) .
Zysk (strata) brutto (2187 771) 1498 215 1683621 -
Marza zysku brutto (%) (11,9)% 8,1% 8,8% -
Podatek dochodowy 383 556 (312 655) (337 136) -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (1 804 215) 1185 560 1346 485

Marza zysku netto (%) (9,8)% 6,4% 7,0% -
oo calkoute ocnony 22 1o oty 2o Gsos) s :
Catkowite dochody za rok obrotowy (1 682 139) 895 176 1389 973 -
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej (1807 317) 1180 893 1308 318 -
Udziatom niekontrolujgcym 3102 4 667 38 167 66,5%
EBIT i EBITDA

EBIT (1901 141) 1830113 1934 066 -
EBITDA 3523 303 3694 544 3661 484 95,4%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczes$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 45. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2013 - 2015

min zt min zt
25 000 - - 3800
20 000 - 3600
15 000 - - 3400
10 000 - - 3200
5000 - - 3000
0 - - 2800

Rok 2013 Rok 2014 Rok 2015
mmmm Przychody e Koszty —====EBITDA
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W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata nizsze o 1%
przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2014 r.

Na nizszy poziom przychodéw miato wptyw wydzielenie ze struktur spotek Segmentu Wytwarzanie ZW Nowa oraz
Elektrowni Blachownia, co w konsekwencji przyczynito sie do utraty przychodéw ze sprzedazy powietrza sprezonego
oraz dmuchu wielkopiecowego, oraz czesciowej utraty przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej i ciepta.

Poza tym w 2015 r. nizsze byty przychody z regulacyjnych ustug systemowych i rezerwy mocy (0 44,6%), nizszy byt tez
wolumen sprzedazy energii elektrycznej przez spotke TAURON Wytwarzanie poza Grupe Kapitatowg TAURON
(0 18,9%).

Kolejnym czynnikiem istotnie wptywajgcym na poziom przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON uzyskany w 2015 r., jest
obnizenie przychoddéw ze sprzedazy wegla, w wyniku mniejszego zapotrzebowania ze strony kontrahentow Grupy
Kapitatowej TAURON (spadek wolumenu o 2,2%), pomimo nizszych cen sprzedazy wegla (o ok. 2,0%), co wynika
z nadpodazy na krajowym rynku wegla oraz agresywnej polityki cenowej najwiekszego producenta wegla w Polsce.

Powyzsze czynniki zostaly czeSciowo skompensowane uzyskaniem w 2015 r. wyzszych przychodéw ze sprzedazy
ustugi dystrybucyjnej oraz pozostatych towaréw i materiatéw. Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej jest
efektem wzrostu $redniej stawki sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcow koncowych oraz wyzszego wolumenu
dostaw w kazdej grupie taryfowe;j.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodoéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2013 - 2015.

Rysunek nr 46. Struktura przychodéw Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2013 - 2015*

min zt
25000 -
20000 - = Energia elektryczna
Ustugi dystrybucyjne i
15000 - handlowe
11 148 10503 10 099 Ciepto
10 000 -
un Wegiel
5000 - 5702 5817 6185 Prawa majatkowe i
uprawnienia do emisji CO2
—ea0_ Ll —au 0
ol eesskcwssm 161 0 sessocssss 354 agg | "hozestate

2013 2014 2015

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystos$c informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 32 niniejszego
sprawozdania.

W poréwnaniu do 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiagneta wyzsze przychody ze sprzedazy w kazdym
z Segmentow. Najwiekszy wzrost zostat osiagniety przez spétki Segmentu Wytwarzanie (o 8,3%) - jako efekt uzyskania
wyzszych przychodéw ze sprzedazy energii elektrycznej oraz Dystrybucja (o 6,2%) - jako efekt uzyskania wyzszych
przychoddéw ze sprzedazy ustugi dystrybucyjnej.

Dynamika przychodéw ze sprzedazy produkiéw poza Grupe Kapitatowg TAURON ksztattowata sie nastepujgco:
Wydobycie (94,4%), Wytwarzanie (75,1%), Dystrybucja (112,3%), Sprzedaz (102,0%) oraz Pozostate (89,6%).

W 2015 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON wyniosty ok. 20 248,6 min zt i byly wyzsze o ok. 20,1% od
poniesionych w 2014 r. Gldwng przyczyng wzrostu jest odpis aktualizujgcy warto$¢ czesci aktywow Segmentu
Wytwarzanie w kwocie 3410,7 min zi, oraz utworzenie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenie ze wspolnym
przedsiewzieciem w kwocie 182,9 min zt. Nie uwzgledniajgc powyzszych zdarzen w kosztach, poziom kosztéw Grupy
Kapitatowej TAURON w 2015 r. bytby nizszy o ok. 1,2%. Spadek kosztéw odnotowano w niemalze kazdym ich rodzaju,
a wzrost dotyczy jedynie kosztéw ustug dystrybucyjnych, co ma zwigzek z wiekszym wolumenem sprzedazy ustugi
dystrybucyjnej oraz wyzszg stawkg zakupu ustugi przesytowej i dystrybucyjne;.

Spadek kosztéw rodzajowych jest, podobnie jak spadek przychoddw, wynikiem wydzielenia ze struktur spotek Grupy
Kapitatowej TAURON ZW Nowa i Elektrowni Blachownia, co przyczynito sie do mniejszego zuzycia paliw, materiatow do
remontéw i eksploatacji, nizszych kosztéw ustug obcych oraz kosztéow pracy. Na spadek kosztéw rodzajowych miato
rébwniez wptyw ograniczenie kosztdw zuzycia materiatdw i energii na skutek mniejszej ilosci wydrgzonych wyrobisk
chodnikowych.
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Dodatkowym czynnikiem majacym wptyw na poziom kosztow pracy jest obnizenie stanu zatrudnienia w kazdej spotce
Grupy Kapitatowej TAURON (spadek przecietnego zatrudnienia r/r o 1 330 etatéw) oraz zmiana wysokosci rezerw
aktuarialnych, w wyniku zmiany stopy dyskonta z 2,25% do 2,75%.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 47. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz*

min zt
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4000 4
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*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na przejrzystos$c informacji. Przyblizony (z uwagi na istotne zmiany w organizacji Segmentéw
Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.) obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 32 niniejszego
sprawozdania.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta wynik EBITDA na poziomie nizszym anizeli miato to miejsce w 2014 r.,
a marza EBITDA uksztaltowata sie na poziomie nizszym o 0,7%. Ze wzgledu na dokonanie w biezgcym roku w Grupie
Kapitatowej TAURON odpisu aktualizujacego z tytutu trwatej utraty wartosci czesci aktywéw Segmentu Wytwarzanie,
wyniki EBIT, zysk brutto oraz zysk netto wykazaty wartosci ujemne.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Tabela nr 29. Sprawozdanie z przeplywow pienieznych (istotnhe pozycje)*

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013r.
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztafcone)

Dynamika
(2015/2014)

Sprawozdanie z przeptywoéw Rok zakonczony

pienieznych (tys. zt) 31 grudnia 2015 .

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto (2187 771) 1498 215 1683621 -

Korekty 5575 229 1119692 2 395 461 497,9%

Srodki pienigzne netto

- At L 3 387 458 2617 907 4079 082 129,4%
z dzialalnosci operacyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie rzeczowych aktywoéw trwatych

: aktywow niematerialnych (3973 510) (3 464 578) (3933 673) 114,7%

Srodki pienigzne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (3942 122) (3386 733) (4 180 488) 116,4%

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Whptywy z tytutu zaciggnigcia ) )
pozyczek/kredytow 295000 452325

Sptata pozyczek/kredytéw (140 585) (169 971) (141 226) 82,7%
Emisja dtuznych papieréw 310 000 3653 234 ) 8.5%
wartosciowych ’
Wykup dtuznych papieréw .
wartosciowych (450 000) (1 148 200) 39,2%
Dywidendy wyptacone (262 882) (332 984) (350 510) 78,9%

akcjonariuszom jednostki dominujacej
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2014 r. 31 grudnia 2013 r.
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztafcone)

Dynamika
(2015/2014)

Sprawozdanie z przeptywoéw Rok zakonczony

pienieznych (tys. zt) 31 grudnia 2015 .

Srodki pieniezne netto

2 dziatalnosci finansowej (5 ) GEIA C) :

Zwiegkszenie / (zmniejszenie) netto
stanu srodkow pienieznych i ich (1 080 356) 866 923 (350 506) -
ekwiwalentow

Srodki pieniezne na poczatek

9
okresu 1408 071 541 148 891 654 260,2%

Srodki pienigzne na koniec okresu 327 715 1408 071 541 148 23,3%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sq w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczes$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2015 - 2013.

Rysunek nr 48. Przeptywy pieniezne w latach 2015 - 2013
min zt

4 00D
2000 1
o4

=2 00D 4

-4 000 4

5000 -

2015 2014 2013
wSrodkd pieniezne netto z dristsinodd operacyinej
wSrodl pieniezne netto z dristslnodd inweshyoyine
mSrodk pieniezne netto z dristsinesd inansowej

Zrealizowana dodatnia wartos¢ przeptywdéw z dziatalnosci operacyjnej w 2015 r. byta wyzsza od strumienia srodkow
pienieznych zrealizowanych w roku poprzednim o ok. 770 min zt. Najwigkszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku
przeptywow pienigznych miaty nastepujgce czynniki:

1) spadek wyniku finansowego brutto (bez uwzglednienia odpisu aktualizujgcego) oraz amortyzacji jako czynnika
niepienieznego o 141 min zt,
2) dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w kwocie 506 min zt wynikajgca z:

a) dodatniej zmiany stanu zapasow (wzrost o ok. 134 min zt) na skutek zmniejszenia wartosci zapasow w efekcie
jego zuzycia oraz stwierdzenia ubytku w drodze przeprowadzonej inwentaryzacji drogg spisu z natury w spotce
TAURON Wydobycie,

b) dodatniej zmiany stanu zobowigzan - spadek strumienia wydatkow operacyjnych o 53 min zt,

c) zakupu w 2015 r. praw majgtkowych o mniejszej warto$ci niz miato to miejsce w roku ubiegtym — spadek
strumienia wydatkow operacyjnych o 143 min zi,

d) poniesienie w 2015 r. optaty zastepczej w kwocie wyzszej niz miato to miejsce w 2014 r. — wzrost strumienia
wydatkéw operacyjnych o 62 min z,

e) dodatnia zmiana stanu rezerw oraz aktywdw niematerialnych, co ma wplyw na wzrost wartosci strumienia
przeptywéw o 306 min zl, ktéra uwzglednia utworzenie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia ze wspdlinym
przedsiewzieciem - EC Stalowa Wola - na kwote 182,9 min zi.

3) zaptata mniejszego podatku dochodowego niz w 2014 r. — spadek strumienia wydatkéw operacyjnych o 197 min zi.

Wartos¢ przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2015 r. miata charakter ujemny i byta wyzsza o 16,4% od wydatkow
inwestycyjnych zrealizowanych w 2014 r. Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywdw pienieznych
miat wzrost 0 14,4% wydatkdbw na nabycie rzeczowych aktywdéw trwatych i aktywow niematerialnych w Segmencie
Wytwarzanie i Dystrybucja.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON zrealizowata ujemng warto$¢ przeptywow z dziatalnosci finansowej, co wynikato
z braku koniecznosci pozyskania wiekszego finansowania zewnetrznego, gdyz netto pozyskano jedynie 14 min z
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zrynku. W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON wyemitowata diuzne papiery wartoSciowe i zaciagneta kredyty
odpowiednio w kwocie 310 min zt i 295 min zt. Dokonane w 2015 r. sptaty z tytutu wyemitowanych obligacji oraz
zaciggnietych kredytéw wynosity odpowiednio 450 min zt oraz 141 min z. Dodatkowo Spoétka wyptacita w roku
sprawozdawczym dywidende na rzecz akcjonariuszy jednostki dominujgcej w kwocie 263 min zt oraz zaptacita odsetki,
gtéwnie z tytutu pozyskanego finansowania zewnetrznego, w wysokosci 276 min zt.

Charakter poszczegodlnych strumieni pienieznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeplywéw
pienieznych wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwdj. Struktura rachunku przeptywow
pienieznych pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sg finansowane ze srodkéw operacyjnych oraz zacigganych
zewnetrznych zrodet finansowania.

Grupa Kapitalowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowa, wykorzystujac wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zakiocen przeptywdw Srodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci stosowano mechanizm cash
poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zZrédet finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezgcym,
kredyty bankowe, pozyczki z funduszy Srodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.

4.3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 30. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

Siansoliiouans spisuoadati otunmadel  siguinacoier isycanazoidr
(dane przeksztaltcone) (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 87,7% 81,5% 85,2%
Aktywa obrotowe 12,2% 14,6% 14,7%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 0,1% 3,9% 0,1%
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy 49,9% 52,0% 53,6%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujgce 0,1% 0,1% 1,4%
Kapitat wlasny ogétem 50,0% 52,1% 55,0%
Zobowigzania diugoterminowe 26,8% 34,0% 28,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 23,2% 13,9% 16,2%
Zobowiazania razem 50,0% 47,9% 45,0%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowigzania finansowe 8138 647 8113 766 5 864 135
Zobowigzania finansowe netto 7 763 963 6 665 318 5 227 226

Ponizszy rysunek przedstawia strukture aktywow i pasywow.
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Rysunek nr 49. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywow Struktura pasywow
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W strukturze aktywdéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., podobnie jak w 2014 r., najwiekszy udziat ma warto$¢
aktywow trwatych. W strukturze majgtku trwatego najwiekszy udziat stanowig rzeczowe aktywa trwate Segmentéw:
Dystrybucja (60,3%), Wytwarzanie (33,1%) oraz Wydobycie (5,4%).

W strukturze pasywéw wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r., najwiekszy udziat majg kapitaty wtasne oraz
zobowigzania finansowe.

Poziom zadluzenia Grupy Kapitatowej TAURON utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, na co wskazuje poziom
wskaznika zadtuzenia w poréwnaniu do europejskich wskaznikéw branzowych oraz dodatni strumien przeptywéw
Srodkéw pienieznych z dziatalno$ci operacyjne;.

4.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzien 31 grudnia 2015 r. istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON dotyczyty:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

braku tworzenia rezerwy na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wiascicieli gruntdow o nieuregulowanym statusie
ze wzgledu na brak szczegdtowej ewidencji nieuregulowanych gruntéw iw konsekwencji brak mozliwosci
wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczen,

postepowania wszczetego w dniu 12 grudnia 2012 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz,
w ktorym zostaly postawione zarzuty stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw,
polegajacych na bezzasadnym naliczaniu odsetek za nieterminowe ptatnosci dotyczgce prognozowanego zuzycia
energii elektrycznej, ktére sg wykazywane poprzez system zautomatyzowanych procedur obstugi ptatnosci,
wskutek przyporzadkowania wptaconych przez odbiorcow kwot do nalezno$ci, ktére bedg wymagalne
w przyszitosci, a pozostawienie najstarszych zobowigzan odbiorcow jako niezaptaconych,

postepowania wszczetego w dniu 17 wrzesnia 2013 r. przez Prezesa UOKiK przeciwko TAURON Sprzedaz
w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentoéw polegajgcej na
podawaniu w cennikach i materiatach informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci podatku
od towardw i ustug, co stanowi naruszenie Ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. o przeciwdziataniu nieuczciwym
praktykom rynkowym,

postepowania antymonopolowego wszczetego postanowieniem z dnia 19 grudnia 2014 r., w 2zwigzku
z podejrzeniem naduzywania przez spotki TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE pozycji dominujgcej na
rynku rezerwowej sprzedazy energii elektrycznej,

postepowan wyjasniajgcych prowadzonych przez Prezesa UOKiK wobec TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz
GZE,

sporu sgdowego pomiedzy TAURON jako nastepcg prawnym Goérnoslaskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A
(GZE) a Hutg taziska S.A. z powodu niewywigzywania sie przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu
dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej do
Huty,

zastawu rejestrowego i finansowego na udziatach TAMEH HOLDING, ustanowionego przez TAURON na rzecz
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG w celu zabezpieczenia transakcji obejmujgcej umowe kredytow
terminowych i obrotowych, zawartg pomiedzy TAMEH Czech oraz TAMEH POLSKA, TAMEH HOLDING oraz
RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG,
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8) zobowigzania warunkowego w postaci zobowigzania TAURON do dokapitalizowania spotki Nowe Brzeszcze GT do
maksymalnej kwoty 185 000 tys. zt,

9) zwrotu nadpfaty podatku dochodowego otrzymanej w zwigzku z rozliczeniem kosztéw remontéw komponentowych,

10) nadptaty podatku akcyzowego za lata 2006 - 2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r., uiszczonego przez sp&tki
Grupy Kapitatowej TAURON, ktore ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadpfaty,

11) wysokosci opodatkowania urzadzen energetycznych stuzgcych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej
podatkiem od nieruchomosci.

Szczegdétowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w notach 43 i 44 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 .

4.5. Réznice pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON na 2015 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmienno$ci rynku i znacznej ilosci czynnikow wptywajgcych na jego przewidywalnos¢.

4.6. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 31. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON*

Wskazniki Definicja

RENTOWNOSC

Marza EBIT Wynik z dziatalno$ci operacyjnej / Przychody (10,3)% 9,9% 10,1%
ze sprzedazy

Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 19,2% 19,9% 19,1%

Rentownos$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy (9,8)% 6,4% 7,0%

Rentownos$¢ kapitatéw wtasnych ROE ~ Wynik netto / Kapitat wtasny na koniec okresu (11,2)% 6,6% 7,6%

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezacej Aktywa obrotowe (za wyjgtkiem 0,53 1,05 0,90
przeznaczonych do sprzedazy) /
Zobowigzania krétkoterminowe

ZADLUZENIE

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,50 0,48 0,45

Dtug netto / EBITDA (Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne) 2,20 1,80 1,43
/ EBITDA

INNE WSKAZNIKI

Zysk na akcje (EPS) Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy (1,03) 0,67 0,75

jednostki dominujgcej / Liczba akcji zwyktych

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$c¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wcze$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 32 niniejszego sprawozdania.

W 2015 r. wskaznik rentownosci Grupy Kapitatowej TAURON ksztattujg sie na ujemnym poziomie, z uwagi na ujecie
w wyniku odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywow wytworczych. Pomijajgc ten czynnik, wskazniki za 2015 r. osiggnety
wyzszy poziom, co obrazuje marza EBITDA, wzrastajgca do poziomu 20,2%, gtéwnie dzieki nizszym kosztom
dziatalno$ci spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz wyzszym r/r wynikiem Segmentu Dystrybucja.

Wskaznik ptynnosci biezgcej osiagnat wartos¢ nizszg niz w 2014 r., na co ma wplyw przede wszystkim nizszy poziom
srodkéw pienieznych (na 31 grudnia 2014 r. stan $rodkéw pienieznych byt wyjgtkowo wysoki), jak rowniez zwigkszenie
w 2015 r. poziomu zadtuzenia w stosunku do 2014 .

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznik dtug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu Grupy
Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikow umozliwia Grupie Kapitalowej TAURON pozyskanie
finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Zmiana w 2015 r. wielkosSci
wskaznika jest spowodowana wzrostem diugu netto (o ok. 16,1%) oraz spadku wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej
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TAURON (o prawie 171 min zt). Utrzymujgca sie korzystna sytuacja makroekonomiczna oraz stosunkowo niskie stopy
procentowe sprzyjaja pozyskiwaniu tanszego finansowania zewnetrznego, z czego Grupa Kapitalowa TAURON

korzystata rowniez w 2015 r.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej), z uwagi na

ujecie w wyniku odpisu aktualizujgcego, jest ujemny.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg SciSle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi

zasobami oraz przyjetg Strategig Korporacyjng, w tym:
1) oceng mozliwosci inwestycyjnych,

2) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

3) optymalizacjg ryzyk,

4) badaniami satysfakcji klientow,

5) centralizacja funkcji zarzadczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,

6) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania.

4.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2015

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze dane finansowe i dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011

- 2015.

Tabela nr 32. Dane finansowe i dane operacyjne za okres 2011 - 2015*

Podstawowe informacje .m. 2015

2014

2013

2012

2011

Zmiana %
(2015 / 2014)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy minzt 18375 18577 19131 24753 20755 99%
Zysk operacyjny minzt  (1901) 1830 1934 2165 1646 -
Przychody finansowe (sumaryczne) min zt 81 86 99 131 116 95%
Koszty finansowe (sumaryczne) min zt (368) (418) (347) (347) (160) 88%
Zysk brutto min zt (2 188) 1498 1684 1948 1600 -
Podatek dochodowy min zt 384 (313) (337) (397) (333) -
Zysk netto min zt  (1804) 1186 1346 1551 1267 -
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej minzt  (1807) 1181 1308 1476 1245 -
przypadajacy udziatom niekontrolujgcym min zt 3 5 38 74 22 66%
EBITDA min zt 3523 3695 3661 3852 3057 95%
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate minzt 28124 28163 27567 25471 23417 100%
Aktywa obrotowe min zt 3947 6 396 4789 5766 5101 62%
Kapitat wtasny ogétem minzt 16048 17997 17793 16800 16 087 89%
Zobowigzania ogotem minzt 16023 16563 14562 14474 12440 97%
Zobowigzania dtugoterminowe min zt 8584 11744 9304 9081 7597 73%
Zobowigzania krétkoterminowe min zt 7 439 4819 5258 5392 4843 154%
Zadtuzenie finansowe netto min zt 7764 6 665 5227 4 535 4031 116%
Naktady inwestycyjne min zt 4175 3090 3780 3472 2504 135%
Rachunek przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min zt 3387 2618 4079 3479 2209 129%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej minzt (3942) (3387) (4180) (3283) (5690) 116%
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Podstawowe informacje .m. 2011 (zozlgi/aznoal%;
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowe; min zt (526) 1636 (249) 190 2515 -
Srodki pieniezne na koniec okresu min zt 328 1408 541 892 506 23%
Wskazniki
Marza EBIT % (10,3)% 9,9%  10,1% 8,7% 7,9% -95%
Marza EBITDA % 192% 199% 19,1% 156% 14,7% 101%
Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA liczba 2,20 1,80 1,43 1,18 1,32 116%
Zysk netto na akcje zt/akcje (1,03) 0,67 0,75 0,84 0,71 -
Dywidenda na akcje zt/akcje 0,15 0,19 0,20 0,31 0,15 79%

Dane operacyjne

Produkcja wegla handlowego min Mg 4,91 5,40 5,45 5,57 4,58 91%
Produkcja netto energii elektrycznej TWh 16,64 15,37 19,39 19,11 21,38 108%

Produkcja netto energii elektrycznej z OZE TWh 1,59 1,79 1,38 1,21 0,99 89%
Produkcja ciepta PJ 11,51 13,41 15,62 16,36 15,96 86%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej** TWwh 35,94 36,43 41,30 44,74 35,52 99%
Dystrybucja energii elektrycznej TWwh 49,20 47,90 47,90 47,85 38,24 103%
Liczba klientéw (Dystrybucja) min 5,42 5,38 5,33 5,30 4,14 101%

*Prezentowane warto$ci nie odzwierciedlajg warto$ci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji
Segmentow Biznesowych po 2010 r.

**Wolumen sprzedazy detalicznej za 2014 r. zostat zaprezentowany poréwnywalnie z 2015 r. w zwigzku z reklasyfikacja umoéw niektérych
odbiorcéw (ze sprzedazy detalicznej do sprzedazy hurtowej)

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2015.

Rysunek nr 50. Dane finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2011 - 2015

min zt min zt
25000 5000
20 000 4000
15000 3 000
10 000 2 000
5000 1000

0 0
-5 000 -1 000
N\
-10 000 - - -2 000
mmmm Przychody ze sprzedazy ——EBITDA —— Zysk operacyjny Zysk netto

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci.
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Tabela nr 33. Wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci*

EBITDA Dynamika Zmiana

(min z4) (2015/2014) (2015 - 2014)
1. Wydobycie 9 08 166 287 111 9% (89)
2. Wytwarzanie 755 793 400 1194 1402 95% (38)
3. Dystrybucja 2372 2172 2208 1956 1303 109% 200
4. Sprzedaz 380 608 899 478 271 93% (228)
5. Pozostale 100 106 63 67 50 94% ®)
6. Pozycje (94) 83) (75) (131) (80) 112% (10)

nieprzypisane

EBITDA razem 3523 3695 3661 3852 3057 95% (171)

*Prezentowane wartoéci nie odzwierciedlajg wartosci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji
Segmentéw Biznesowych po 2010 r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2011 - 2015.

Rysunek nr 51. Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2011 - 2015

min z
2%

4000 -
3500 4 12% — %
2% = 16% 11% [ Pozycje nieprzypisane
3000 - 99
m Pozostate
2 500 - 51%
43% Sprzedaz
2 000 - 59% B67% ?
B60% i
1 500 Dystrybucja
1000 B Wytwarzanie
500 B Wydobycie
0 T '
2013
-500 -

Podstawowe informacje za lata 2011 - 2015 wedlug Obszaréw Biznesowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg dane finansowe za lata 2011 - 2015 wedtug Obszaréw Biznesowych:

Rysunek nr 52. Dane za lata 2011 - 2015 Obszaru Wydobycie

min zt
1600 - 1478 1398 r6
1206 F 5
1200
r4
800 L 3
400 Fr2
9 F 1
0
2011 2012 2013 2014 -7 2015 ro
-104
-400 - - -1
mmmm Przychody ze sprzedazy — mmsmm EBITDA EBIT Produkcja wegla handlowego
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Rysunek nr 53. Dane za lata 2011 - 2015 Obszaru Wytwarzanie

min zt
10 000 - r 24
8000 | 7081 6908 F 20

6 000

4000

2 000

0
2011 2012 2013 755 2014 2015 F -4

-2 000 -

-4.000 - 3477 12
-6 000 - L .16
mmmmm Przychody ze sprzedazy msssm EBITDA EBIT Produkcja netto energii elektrycznej
Rysunek nr 54. Dane za lata 2011 - 2015 Obszaru Dystrybucja

min zt
7 000 + 6 450 r 60
6 077 5997 6 075
6000 1 - 50
5000 -
F 40
4000 -
r 30
3000 -
r 20
2000 A
1000 - 10
0 -0
2011 2012 2013 2014 2015
W= Przychody ze sprzedazy === ER|TDA EBIT Dystrybuga energii elektrycznej
Rysunek nr 55. Dane za lata 2011 - 2015 Obszaru Sprzedaz
min zt
20000 - r 50
18 530 18 018
- — 15 984 2
15000 - [ |
r 30
10 000
r 20
5000 -
r 10
271 264 478 452 899 865 608 582 380 370
0 - T 0
2011 2012 2013 2014 2015
mmmmm Przychody ze sprzedazy mmmmm EB|ITDA EBIT Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej
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Rysunek nr 56. Dane za lata 2011 - 2015 Obszaru Pozostate*
min zt

1000 0928
900 - 825 503 870
800 -
700 -
600
500 -
400
300 -

200 - 106 100
100 - 50 40 67 45 63 53 57 33

707

2011 2012 2013 2014 2015
mPrzychody ze sprzedazy mEBITDA + EBIT

*Za 2011 r. dane nieporownywalne, z uwagi ha rozpoczecie dziatalno$ci przez spotke TAURON Obstuga Klienta, uimowanej w Obszarze
Pozostate.

4.8. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W dniu 9 lipca 2015 r. oraz w dniu 20 listopada 2015 r. TAURON zawart z BGK aneksy do umowy agencyjnej
i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej, na mocy ktérych kwota dostepnego dla TAURON programu emisji obligacji
wzrosta z poziomu 1000000 tys. zt do 1700000 tys. zi. Celem emisji obligacji jest finansowanie wydatkéw
inwestycyjnych zgodnie ze strategig rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowa przewiduje emisje
obligacji w ramach podwyzszonej kwoty programu w latach 2015 - 2016, z terminami wykupu przypadajgcymi od 2020 r.
do 2029 r. BGK petni w tym przedsiewzieciu role organizatora, gwaranta programu i depozytariusza. Obligacje sg
niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi oprocentowanymi wedtug zmiennej stopy procentowe;.
W ramach programu emisji obligacji TAURON w 2015 r. dokonat emisji obligacji na tgczng kwote 310 000 tys. zt.

W dniu 24 listopada 2015 r. pomiedzy TAURON a Bankiem Handlowym w Warszawie, Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ
(Holland) N.V., Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ (Polska) S.A., BZ WBK, CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna) Oddziat w
Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bankiem Slgskim S.A., oraz PKO
BP zostaty podpisane umowa agencyjna i depozytowa oraz umowa gwarancyjna, do ktérych przystgpity mBank i Bank
BGZ BNP Paribas S.A., na podstawie ktérych ustanowiony zostat program emisji obligacji do kwoty 6 270 000 tys. zt, z
gwarancjg objecia przez ww. banki. Srodki z emisji w ramach ww. programu bedg przeznaczone na pokrycie wydatkéw
zwigzanych z realizacjg programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej TAURON, refinansowanie jej zadtuzenia lub
finansowanie ogdlno-korporacyjnych wydatkow Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach programu TAURON bedzie
mogt dokonywaé wielokrotnych emisji obligacji w okresie do dnia 30 listopada 2020 r. Obligacje beda
niezabezpieczonymi, kuponowymi papierami wartosciowymi oprocentowanymi wedtug zmiennej stopy procentowej oraz
okresie zapadalnosci wynoszacym 1, 3, 6, 12, 24, 36, 48 lub 58 miesiecy.

W ramach programu emisji obligacji dlugoterminowych, zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spotkg a BGK,
TAURON wyemitowat obligacje na tagczng kwote 520 000 tys. zt, wg ponizszej specyfikaciji:

1) w dniu 21 grudnia 2015 r. emisja obligacji o wartosci nominalnej 100 000 tys. zt z terminem wykupu 20 grudnia
2028r.,

2) wdniu 20 grudnia 2015 r. emisja trzech serii obligacji po 70 000 tys. zt o tacznej wartosci nominalnej 210 000 tys. zt
z terminem wykupu w latach 2020 - 2022,

3) w dniu 8 stycznia 2016 r. emisja trzech serii obligacji po 70 000 tys. zt o tgcznej wartosci nominalnej 210 000 tys. zt
z terminem wykupu w latach 2023 — 2025.

Celem emisji obligacji byto finansowanie wydatkéw inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 29 lutego 2016 r. zostata przeprowadzona emisja obligacji o tgcznej wartosci 2 250 000 tys. zt z terminem
wykupu 29 grudnia 2020 r., w ramach programu podpisanego z konsorcjum bankéw w dniu 24 listopada 2015 r. Celem
emisji obligacji byto pozyskanie srodkéw na nabycie w celu umorzenia 22 500 sztuk obligacji transzy C wyemitowanych
w dniu 12 grudnia 2011 r., ktérych termin wykupu przypada na dzien 12 grudnia 2016 r. Informacja o niniejszym
zdarzeniu zostata zawarta w raporcie biezagcym nr 11/2016 z dnia 29 lutego 2016 r.
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Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 34. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2015 r.

Saldo na dzien

warodeoblgacl  Rodea) skt I s uans i
1. 3000 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 12.12.2016 3000 000 PLN
2. 1750 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 04.11.2019 1 750 000 PLN
3. 1210 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 20.12.2028 1210 000 PLN

W ramach Grupy Kapitalowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego w 2015 r.
spotki pozyskiwaty od TAURON $rodki na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Spotka, dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujacego
programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w 2015 r. obligacje emitowane przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON z terminem zapadalnosci od 4 miesiecy do 5 lat. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spofki
z Grupy Kapitatowej TAURON s$rodkéw na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegodlne spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 .

Tabela nr 35. Warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegélne spétki Grupy Kapitatowej TAURON
(emitentéw) na dzien 31 grudnia 2015 r.

Wartos¢ objetych emisji

Lp. Nazwa spotki

(w tys. zi)

1. TAURON Dystrybucja 2 600 000
2. TAURON Wytwarzanie 2498 770
3. TAURON Ciepto 1603 260
4. TAURON Wydobycie 600 000
5. TAURON Obstuga Klienta 85 000
6. TAURON EKOENERGIA 60 000
Suma 7 447 030

Poza nabywaniem obligacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON, Spétka nie dokonywata zakupdéw innych papieréw
wartosciowych o charakterze dtuznym.

4.9. Instrumenty finansowe

4.9.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Ryzykiem finansowym w Grupie Kapitalowej TAURON zarzgdza TAURON. Centralizacja funkcji zarzadzania ryzykiem
finansowym ma na celu optymalizacje procesu, w tym minimalizacje kosztéw Grupy Kapitalowej TAURON w ww.
zakresie. W ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym Grupa Kapitatowa TAURON w 2015 r. zabezpieczata ryzyko
zmiennos$ci przeptywdw pienieznych wynikajgce z posiadanego zadtuzenia opartego o stope referencyjng WIBOR,
minimalizujac je czes$ciowo poprzez zawarte transakcje zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). Ponadto
w 2015 r. zostala zabezpieczona ekspozycja walutowa powstata w toku dziatalnosci handlowej (przede wszystkim
z handlu uprawnieniami do emisji COz2), zawierajgc kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto
zabezpieczenie sie przed zmiennoscig przeptywdw pienieznych wynikajgcych z wahan kursu walutowego. Dodatkowo
Grupa Kapitatowa TAURON eliminuje efektywnie ryzyko walutowe zmian kursu EUR/PLN w odniesieniu do kuponéw
odsetkowych od pozyczki w EUR, w ciggu catego okresu jej obowigzywania, poprzez zawartg transakcje CIRS.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. (ze
wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzadzania ryzykiem finansowym dotyczy wytacznie TAURON).
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Tabela nr 36. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. (dane w tys.)
Waluta Termin zapadalnosci Wycena transakcji

Rodzaj taczny nominat transakcji danego rodzaju :
L.p. zawartych danego rodzaju - danegonraog;egul’1
o o GURER
transakcji transakcji EUR do roku P mﬁﬁ ) 31 grudnia 2015 .
1. IRS 3 000 000 X X - 95 467
2. CIRS 704 928 X X -11 368
3.  Forward 3914 X X 493

W ramach zabezpieczenia ryzyka wynikajacego ze zmiennosci cen Grupa Kapitatowa TAURON zabezpieczata sie
korzystajgc z instrumentoéw rynku terminowego. Natomiast w ramach zarzadzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie
szereg instrumentéw dtuznych, o ktérych mowa w pkt 2.8.3.

4.9.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON =zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu 0 opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym w Grupie TAURON, bedacg zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi praktykami w tym
zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigecia dochodu, zasady te
stosuje sie po to, aby utrzymaé zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Giéwnym
celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow pienieznych Grupy Kapitatowej
TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztéw zabezpieczenia w ramach
transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Ww. polityka okresla rowniez zasady stosowania rachunkowosci zabezpieczen, w tym rodzaje zabezpieczenia
przeptywow pienieznych oraz ujecie ksieggowe instrumentdw zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych zgodnie
z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg politykg Grupa Kapitatowa TAURON w przypadkach, w ktorych jest to mozliwe
i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka pozwala na zastosowanie
rachunkowosci zabezpieczen.

4.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Uwzgledniajgc biezgcg sytuacje rynkowg przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w kolejnych latach
wptyw bedg miaty zarébwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne.

Wyniki Obszaru Wydobycie w perspektywie najblizszych lat powinny utrzymywac sie na stabilnym poziomie. W celu
poprawy/optymalizacji wynikow, Obszar Wydobycie realizowa¢ bedzie dziatania inwestycyjne oraz techniczno-
organizacyjne zmierzajgce do podniesienia wltasnych mocy produkcyjnych z posiadanych zt6z w sposéb efektywny
kosztowo.

Przewiduje sig, iz sytuacja finansowa w Obszarze Wytwarzanie w perspektywie najblizszych kilku lat nie poprawi sig
w stosunku do obecnej, z uwagi na warunki makroekonomiczne i sektorowe, w jakich bedg dziata¢ producenci energii
elektrycznej. W dluzszym horyzoncie czasowym na poprawe obecnego stanu bedg miaty wptyw obecnie budowane
nowe jednostki wytwodrcze, ktdre bedg charakteryzowaly sie lepszymi parametrami produkcji. Przewiduje sie takze, ze
w dtugiej perspektywie nastgpi wzrost cen energii elektrycznej spowodowany wyzszymi cenami uprawnien do emisji CO2
w efekcie administracyjnych dziatan KE (zmierzajacej w swoich dziataniach do wywotania wzrostu tych cen).
W dziatalnosci zwigzanej z dystrybucjg ciepta przewiduje sie wzrost przychodéw z uwagi na wdrazane programy
likwidacji niskiej emisji, promujgce ciepto systemowe. Dziatalno$¢ zwigzana z wytwarzaniem energii elektrycznej w OZE
podlega regulacjom ustawowym, ktére w duzej mierze decydujg o jej rentownosci. Na poprawe wynikéw w catym
Obszarze bedg mialy prowadzone dziatania w zakresie poprawy jego efektywnosci kosztowe;.

W Obszarze Dystrybucja kluczowg role w ksztattowaniu wyniku operacyjnego odegrajg: szacowany poziom
wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow.
Przewiduje sie, ze szacowany poziom zysku operacyjnego w 2016 r. bedzie nizszy od osiagnietego w 2015 r., gtéwnie
w skutek zastosowania nizszego, Sredniowazonego kosztu kapitatu dla Operatorow Systeméw Elektroenergetycznych
do wyznaczenia wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu.

Obszar Sprzedaz przewiduje osiggniecie w 2016 r. zysku operacyjnego na nizszym poziomie niz w 2015 r., gtéwnie na
skutek zmniejszenia marzy na sprzedazy. Istotny wptyw na obnizenie marzy na sprzedazy bedg mialy nizsze ceny
sprzedazy energii do odbiorcy koncowego, zwigzane ze zwigkszajgca sie konkurencjg na rynku energii oraz nizsza
cena w taryfie G.
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Obszar Pozostale odpowiada przede wszystkim za Swiadczenie ustug wspdlnych oraz realizacje i finalizacje projektéw
stuzgcych przede wszystkim $wiadczeniu na rzecz Obszaréw Dystrybucja i Sprzedaz ustug w zakresie kontaktow
i rozliczen z klientami na najwyzszym poziomie. Dodatkowo, $wiadczone sg ustugi na rzecz spétek Grupy Kapitatowe;j
TAURON w zakresie migdzy innymi obstugi finansowo-ksiegowej oraz IT. Dziatania te pozwalajg na osiggniecie efektow
synergii w skali Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawiajg efektywno$¢ kosztowa.

4.11. Czego mozemy oczekiwaé w 2016 r.

Wedtug prognoz makroekonomicznych, w 2016 r. spodziewana jest stabilizacja koniunktury. Wzrost PKB bedzie podobny
jak w 2015 r. Dalsza poprawa sytuacji na rynku pracy oraz dobre nastroje w gospodarce powinny przyczynic¢ sie zaréwno
do wzrostu spozycia energii, jak wzrostu popytu inwestycyjnego. Inwestycjom przedsiebiorstw bedzie sprzyja¢ ich dobra
sytuacja finansowa, wysoki stopien wykorzystania zdolnosci produkcyjnych, oczekiwany wzrost popytu krajowego
i zagranicznego oraz nizsze niz w poprzednich latach stopy procentowe. Dostepne prognozy wskazujg, ze wraz
z wygasaniem wptywu wczesniejszych spadkéw cen ropy naftowej i zywnosci, w kolejnych kwartatach dynamika cen
bedzie stopniowo rosta i w 2016 r. bedzie wyzsza niz w 2015 r., po prawie dwéch latach deflacji pojawi sie niewielka
inflacja. Mniejsze znaczenie moze miec eksport, gtdwnie ze wzgledu na konflikt rosyjski oraz stagnacje w strefie euro.

4.12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubieglych oraz kontynuowanym w 2015 r. dziataniom, ktérych wynikiem byto
scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, efektywnie zarzgdzano zasobami
finansowymi. Gtownymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie sg wdrozony centralny model finansowania
oraz Polityka zarzgdzania ptynnoscig finansowg Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym w Grupie Kapitalowej TAURON
cash poolingiem. Dodatkowo system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng Politykg zarzgdzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg ubezpieczeniowg Grupy TAURON,
w ktoérych Spotka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziata, umozliwiajgc
ustanawianie odpowiednich limitow ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spotka jest odpowiedzialna za pozyskiwanie finansowania dla
spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spétek Grupy Kapitatowej TAURON
generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane sg nastepnie do
spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu oprécz cash poolingu
wdrozony zostat program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Przyjeta forma pozyskiwania zrédet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwigksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majgtku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wplywa na zmniejszenie kosztéw
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskiwanie zrédet finansowania niedostepnych
dla pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie
wptyneto na zmiange podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitalowej TAURON. Finansowanie jest
pozyskiwane w oparciu 0 skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodta finansowania nie sg
zasadniczo przypisane do konkretnych projektéw inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowej na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektdéw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama
ze strukturg finansowania catoksztattu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje
planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywnos$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscig
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji
ptynnosciowej, co pozwala na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci
i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wplywa
zaréwno na zmniejszenie kosztow, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscia jest wspomagane
przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej
w Grupie Kapitalowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztow zewnetrznego finansowania
krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodow finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienieznych. Dzieki
funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce krotkotrwate niedobory srodkow
mogg korzysta¢ ze srodkow spoétek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez koniecznosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy istnieje mozliwosé
wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spétki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego limitu.
Powyzsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondyc;ji indywidualne;j
spotki oraz ograniczyto tgczng ilos¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo TAURON zawart
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umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, ktéra obniza istotnie koszt zabezpieczenh
wymaganych w zwigzku z gietdowym obrotem energig elektryczng.

W 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich
ptatnosci.

4.13. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON jest
Deloitte Polska sp. z 0.0. Spotka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawta Il 19, 00-854 (Deloitte Polska).
Umowa zawarta w dniu 7 maja 2013 r. pomiedzy TAURON a Deloitte Polska dotyczy badania sprawozdan finansowych
Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013 - 2015.

Wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 37. Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON

Rok zakonczony Rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2015 r. dnia 31 grudnia 2014 r.

(w tys. zt) (w tys. zt)

1. Obowigzkowe badanie, w tym: 652 577
skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 25
Jjednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 80 80
jednostkowych sprawozdan finansowych jednostek zaleznych 547 472

2. Inne ustugi po$wiadczajgce $wiadczone dla Grupy Kapitatowej 556 613

TAURON, w tym przeglad sprawozdan finansowych

3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

4. Pozostate ustugi (w tym szkolenia) swiadczone dla

Grupy Kapitatowej TAURON 505 0

Suma 1713 1190
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5. AKCJE | AKCIJONARIAT
5.1. Struktura akcjonariatu i wysokos¢é wyptaconej dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielit si¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykle imienne
serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 57. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Skarb Panstwa
30,06%

Pozostali
Inwestorzy
54,49%

KGHM
PolskaMiedzS.A.
10,39%

Nationale-Nederlanden
Otwarty Fundusz
Emerytalny
5,06%

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2014.

ptaconej w latach 2010 - 2014
Dywidenda wyptacona za lata 2010 - 2014

Tabela nr 38. Wysokos$¢ dywidendy w!

Rok obrotowy, za Kwota Wartos¢ wyptaconej

ktory w_yplacono V\_Iyplaconej (0 Zrithktg dywidendy na j_ednq AN C P BT Dﬂg;‘w"\i'gg:]adtg
dywidende dywidendy (zt) akcje (zt)

1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30.06.2011 20.07.2011

2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 02.07.2012 20.07.2012

3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 03.06.2013 18.06.2013

4. 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14.08.2014 04.09.2014

5. 2014 262 882 409,10 23% 0,15 22.07.2015 12.08.2015

5.2. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych Spoétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spétki, bedacych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych na dzien
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 39. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Akcje TAURON
Imie i nazwisko

Liczba Wartos$¢ nominalna (w zf)
1. Remigiusz Nowakowski 935 4675
2. Jarostaw Broda 0 0
3. Kamil Kaminski 0 0
4, Marek Wadowski* 0 0
5. Piotr Zawistowski 0 0
6.  Anna Strizyk* 0 0

*Anna Strizyk zostata odwotana ze skfadu Zarzadu w dniu 8 stycznia 2016 r., Marek Wadowski zostat powotany do sktadu Zarzadu w dniu
29 stycznia 2016 r.
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Cztonkowie Zarzadu na dzierh 31 grudnia 2015 r. oraz na dzier sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie posiadali
akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spoétka.

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spotki, bedacych w posiadaniu oséb nadzorujgcych na dzien
31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 40. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby nadzorujace

Akcje TAURON
Lp. Imie i nazwisko

Liczba Wartos¢ nominalna (w zf)
1. Beata Chtodziriska 0 0
2. Anna Mank 0 0
3. Jacek Szyke 0 0
4. Anna Biesialska 0 0
5. Maciej Konski 0 0
6. Leszek Koziorowski 0 0
7. Wojciech Myslecki 0 0
8. Michat Czarnik 0 0
9. Renata Wiernik-Gizicka 2500 12 500

Cztlonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie
posiadali akcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spoétka.

5.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umow (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych moga
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.4. Nabycie akcji wtasnych

W 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spoétka nie posiadata akcji wtasnych.
5.5. Programy akcji pracowniczych

W 2015 r. w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

5.6. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r. W 2015 r. kurs akcji TAURON ksztattowat
sie w przedziale od 2,37 zt do 5,29 zt (wedlug cen zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2014 r. osiggnat
poziom 5,05 zt. Rok pdzniej cena wyniosta 2,88 zt. Stopa zwrotu?® z inwestycji w akcje TAURON w 2015 r. byta ujemna
i wyniosta -41%, podczas gdy indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie o 20%, a indeks WIG-Energia o 31%. Jedng
z gtéwnych przyczyn stabej kondycji polskich indekséw gietdowych byta pogarszajgca sie sytuacja chinskiej gospodarki,
spadek cen surowcow i utrzymujgca sie niepewnosc polityczna.

Z kolei gtébwng przyczyng drastycznego obnizenia wycen spotek energetycznych w 2015 r. - jak wskazujg analitycy - byto
ryzyko zwigzane z ewentualnym zaangazowaniem sie tych spétek w restrukturyzacje sektora goérnictwa wegla
kamiennego. Nalezy podkresli¢, ze w 2015 r. notowania wiodgcych europejskich grup energetycznych (miedzy innymi
RWE, EON, Engie, EDF) nadal pozostawaty w dtugoterminowym trendzie spadkowym, a wyceny rynkowe niektérych
spotek osiggnety historyczne minima (np. RWE).

Wedtug stanu na 31 grudnia 2015 r. akcje TAURON wchodzity w skfad nastepujgcych indeksow gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Gtéwnym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,14%.

L Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, Ze osiggany dochéd dodatkowy jest
reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

104



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytacznie akcje krajowych spoétek notowanych na Rynku
Gtéwnym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG-Poland:
1,164%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spoétek z Rynku
Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WI1G20: 1,75%.

4. WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spoétek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 1,62%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spdtki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 14,756%.

6. Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 3,645%.

7. MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index - indeks obejmujgcy kluczowe spétki notowane na gietdach na
rynkach wschodzgcych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Europe 10/40 Index: 0,51%.

8. MSCI Poland Index - indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW. Udziat TAURON
w indeksie MSCI Poland Index: 1,81%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spoétki w latach 2011 - 2015.

Tabela nr 41. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011 - 2015

1. Kurs maksymalny (zt) 6,81 5,61 5,39 5,69 5,29
2. Kurs minimalny (zt) 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37
3. Kurs ostatni (zt) 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88
4. z(rﬁlpr:tg';zaqa na koniec okresu 9376 8325 7659 8 850 5047
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50 0,98
6. Wartos¢ ksiggowa (min zt) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79 18 837,00
7. Ciz 8,10 5,50 5,50 7,80 4,2
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49 0,27
9. Stopa zwrotu od poczatku roku?(%) -16,73 -5,03 -3,64 +20,07 -40,78
10.  Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8 5,2
11.  Wartos¢ obrotow (min zt) 5 574,82 3198,94 3 103,56 3134,81 3 062,52
12. Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53 1,50
13.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793 020 2 489 329 3190 195
14.  Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106 1431

Zrédfo: Biuletyn Statystyczny GPW

Ponizsze rysunki przedstawiajg historyczne ksztattowanie sig kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw, w tym na tle
indekséw WIG20 i WIG-Energia.

2 Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, Zze osiggany dochod dodatkowy jest
reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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Rysunek nr 58. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow w 2015 r.
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Rysunek nr 59. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2015r.
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Rysunek nr 60. Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energiaw 2015 .
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Rysunek nr 61. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gieldowego do 31 grudnia 2015r.
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W 2015 r. analitycy doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tgcznie 32 rekomendacje (poza aktualizacjami

cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:

1) cztery rekomendacje ,kupuj”,

2) czternascie rekomendaciji ,trzymaj”,

3) dwanascie rekomendac;ji ,sprzedaj”.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2015 r.

Tabela nr 42. Rekomendacje wydane w 2015 r.

Rekomendacja/cena
docelowa

Data wydania rekomendacji

Instytucja rekomendujaca

1. 22.01.2015 Kupuj / 6,20 zt Wood & Company
2. 09.02.2015 Trzymaj / 5,06 zt J.P. Morgan
3. 13.02.2015 Sprzedaj / 5,00 z Citi
4. 20.02.2015 Sprzedaj / 4,40 zt Deutsche Bank
5. 05.03.2015 Trzymaj / 4,70 zt Societe Generale
6. 25.03.2015 Trzymaj / 5,30 zt Goldman Sachs
7. 09.04.2015 Trzymaj /5,10 zt UBS Investment Research
8. 23.04.2015 Sprzedaj / 4,60 z Citi
9. 19.05.2015 Trzymaj / 5,30 zt Goldman Sachs
10. 20.05.2015 Trzymaj /5,10 zt Societe Generale
11. 18.06.2015 Trzymaj / 4,85 zt DM BZ WBK
12. 21.06.2015 Trzymaj / 4,50 zt DM BOS
13. 16.07.2015 Trzymaj / 4,60 zt Pekao Investment Banking
14. 17.07.2015 Sprzedaj / 3,90 z Citi
15. 30.07.2015 Kupuj /4,70 zt mBank
16. 07.08.2015 Sprzedaj / 3,60 zt Goldman Sachs
17. 12.08.2015 Trzymaj / 3,90 zt Societe Generale
18. 28.08.2015 Sprzedaj / 3,00 zt Citi
19. 04.09.2015 Trzymaj / 3,60 zt Bank of America Merrill Lynch
20. 18.09.2015 Trzymaj / 3,80 zt Deutsche Bank
21. 29.09.2015 Trzymaj / 3,40 zt DM PKO BP
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Data wydania rekomendacji REEIEL AT

Instytucja rekomendujaca

docelowa
22. 02.10.2015 Trzymaj / 3,60 zt Societe Generale
23. 08.10.2015 Sprzedaj / 3,00 z Goldman Sachs
24, 23.11.2015 Sprzedaj / 2,80 z J.P. Morgan
25. 30.11.2015 Sprzedaj / 2,33 zt Erste
26. 01.12.2015 Sprzedaj / 3,00 z Deutsche Bank
27. 07.12. 2015 Trzymaj / 3,49 zt DM BZ WBK
28. 11.12.2015 Sprzedaj / 2,50 z Citi
29. 14.12.2015 Sprzedaj / 2,40 z Pekao Investment Banking
30. 14.12.2015 Sprzedaj / 2,30 zt DM BOS
31. 14.12.2015 Kupuj / 3,73 z mBank
32. 16.12.2015 Kupu;j / 3,30 zt Societe Generale
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2015 .

W zwigzku z uchwaleniem przez Rade Nadzorczg GPW uchwatg nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016) z mocg obowigzujgcg od dnia 1 stycznia
2016 r., Zarzad Spotki dodatkowo przedstawia informacje o przyjeciu do stosowania przez Spotke rekomendaciji i zasad
zawartych w ww. Dobrych Praktykach 2016.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Stosowanie zbioru zasad tadu korporacyjnego w 2015r.

W 2015 r. Spétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatacznik do Uchwaly Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,
zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.,
ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera rowniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych
stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaly przyjete do stosowania przez Zarzad Spoétki. W 2015 r. Spdtka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegdlnione w ww. dokumencie w Rozdziale I,
IIl'i IV byty przez Spoétke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlegata Spotka w 2015 r. oraz zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktérym podlega
Spotka od 1 stycznia 2016 r. sg opublikowane na stronie internetowej GPW pod adresem: http://www.corp-gov.gpw.pl.

Przyjecie przez Spétke do stosowania zbioru zasad tadu korporacyjnego w 2016 r.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spotki przyjat do
stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, za wyjgtkiem zasad okreslonych w: IV.Z.2, VI.Z.1, VI.Z.2.
Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastepujace rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotycza Spotki: 1.2.1.10,
111.Z.6, IV.R.2.

Na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu Gietdy Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A., w dniu 1 lutego 2016 r. Spétka
za posrednictwem systemu Elektronicznej Bazy Informacji (system EBI) przekazata raport dotyczacy niestosowania
szczegotowych zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016. Réwnoczesnie Spoétka zamiescita na swojej stronie
internetowej informacje na temat stanu stosowania przez Spétke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre
Praktyki 2016.

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

Odstgpienie od stosowania zasad tadu korporacyjnego w 2015 r.

W 2015 r. Spdtka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadac sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spdtka przekazata za posrednictwem systemu EBI raport biezgcy nr 1/2013, zawierajacy
informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢ Statutu Spoétki nie zawierat
postanowien umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mys| postanowien
Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzgd Spotki wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spétki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, proponujac zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu $srodkdw komunikacji elektronicznej, obejmujacy w szczegdlnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sie
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w toku obrad WZ, przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spoiki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym réwniez w 2015 r. Spétka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych
Praktyk oraz rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegolnione w Rozdziatach I, I1li IV Dobrych Praktyk byly przez Spotke stosowane. W okresie od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2015 r. nie stwierdzono przypadkdéw naruszenia
przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

W 2015 r. Spdtka starata sie rowniez realizowa¢ rekomendacje zawarte w czgsci | Dobrych Praktyk. Na szczegding
uwage zastugujg kwestie opisane ponize;.

Rekomendacja dotyczgca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spéice jest stosowana Polityka wynagrodzenn Cztonkéw
organow nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spoétce,
z zachowaniem ogdlnie obowigzujgcych przepisow, jak réowniez stosownych uchwat WZ i Rady Nadzorczej Spotki.
Polityka Wynagrodzen ma na celu migdzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw organdw korporacyjnych Spétki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkow Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczgca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomendowata spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, aby
zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzgdu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Spoétce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu przez WZ i Skarb Panstwa -
w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzadu natomiast przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w Spoétce w tym
zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udzialu w organach Spdtki lub postepowaniach
kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych
Praktyk, Spotka w IV kwartale 2015 r. zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON, w okresie ostatnich 2 lat.

Niestosowane rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016
Spétka nie przyjeta do stosowania nastepujacych szczegdtowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostgpnej transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie
rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajgcych ww. transmisje. Réwnoczesnie
Zarzad Spotki wskazat, iz uwzgledniajgc postanowienia art. 406° Ksh, wystgpi do WZ z wnioskiem o dokonanie
zmiany Statutu Spotki umozliwiajgcej akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkow
komunikacji elektronicznej, obejmujgcy transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) VI.Z.1. dotyczacej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkoéw zarzgdu spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywistej, dlugoterminowej sytuacji
finansowej spodtki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Uzasadniajgc nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spotki wskazat, iz
obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkdéw Zarzadu i jej kluczowych menedzeréw
przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celdw strategicznych,
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3) VI.Z.2. stanowigcej, aby powigza¢ wynagrodzenie cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spotki, okres pomiedzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego opcji lub
innych instrumentéw powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ minimum 2 lata.
Uzasadniajac nie przyjecie do stosowania niniejszej zasady, Zarzad Spotki wskazat, iz obowigzujgcy w TAURON
system wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw nie przewiduje
powigzania wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spotki.

Przyjmujgc do stosowania Dobre Praktyki 2016, réwnoczesnie Zarzad Spdtki wskazat, iz nastepujgce zasady
i rekomendacje nie dotyczg Spofki:

1) 1.Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spétki prognoz finansowych - jezeli spétka podjeta decyzje
o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu ich realizacji,
z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) 1ll.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spoétke wyodrebnionego w strukturze
organizacyjnej Departamentu Audytu Wewnetrznego,

3) IV.R.2. dotyczgca umozliwienia akcjonariuszom udziatu w walnym zgromadzeniu, przy wykorzystaniu srodkéw
komunikacji elektronicznej, z uwagi na nie podjecie przez WZ Spotki w dniu 16 maja 2013 r. uchwaty w sprawie
zmiany Statutu Spotki, ktéra miata na celu umozliwienie akcjonariuszom branie udziatu w walnym zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. W zwigzku z tym wystepuje brak uzasadnienia do stosowania
niniejszej rekomendaciji.

Ponadto, Zarzagd Spd&tki przyjmujgc zasady szczegdtowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.Z2.1.3, 1.2.1.15,
1.2.1.16, 1.2.1, 1.Z.6, 11.2.10.1, 11.2.10.2, 11.2.10.3, 11.Z.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazal sposéb ich stosowania.
Szczegdtowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania przez
Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatacznik do raportu
0 niestosowaniu zasad szczegdtowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, opublikowanego w dniu 1 lutego 2016 r. za
posrednictwem systemu EBI oraz zamieszczonej na stronie internetowej Spotki.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosSci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON sg
zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety sprawozdawcze sag
weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglgdu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, péitroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spoitki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych Spéiki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych
konsolidacja.
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W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A,,
ktérego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan
finansowych.

W spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksigegowej poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON do CUW R, nastepuje stopniowe ujednolicanie proceséw finansowo-ksiegowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowujg wiasne procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegdlnych segmentow.

Audyt wewnetrzny

W Spotce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegodlnych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spoétka
kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Potroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przeglgdowi przez biegtego
rewidenta. W 2013 r. Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za lata 2013 - 2015.

Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, weditug stanu na dzien 31 grudnia 2015r., oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 43. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba Procentowy Liczba Procentowy udziat

Akcjonariusze posiadanych udziat w kapitale posiadanych w ogolnej
akcji zakladowym glosow liczbie gloséw

1. Skarb Panstwa 526 848 384* 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566** 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden

Otwarty Fundusz Emerytalny
(uprzednio ING Otwarty Fundusz
Emerytalny)

88 742 929*** 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.
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Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 10 listopada 2015 r. do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomienn od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wtasno$ci
znacznych pakietéw akcji TAURON.

Podczas Zwyczajnego WZ zwotanego na dzien 23 kwietnia 2015 r. oraz Nadzwyczajnego WZ zwotanego na dzieh
9 listopada 2015 r. (kontynuowanego po zarzadzonych dwdch przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r. oraz
w dniu 8 grudnia 2015 r.), obecni byli nastgpujgcy akcjonariusze posiadajgcy co najmniej 5% liczby gtoséw na tych WZ:

1. Skarb Panstwa,
2. KGHM Polska Miedz S.A.,

3. Nationale-Nederlanden Otwarty Fundusz Emerytalny (uprzednio ING Otwarty Fundusz Emerytalny).
6.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2015 Spoétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spofki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

1. Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gtosow w Spotce zostaje ograniczone w ten sposob,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na WZ wiecej niz 10% ogotu glosow w Spotce.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu glosow w Spoétce.

3. Gtlosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7
ponize;j.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spétki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktorej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki, a w szczegolnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spoétki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcy status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentoéw, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoizaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujgce;j
(wtym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym =zaleznej nizszego szczebla i wspoizaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrze$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystoSci finansowej niektérych przedsiebiorcow, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spoétki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spbtkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

6. Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
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7. Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdélnej liczby gloséw w Spotce przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogoétu gtoséw w Spoétce. Redukcja gtoséw jest
dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gtosow akcjonariusza, ktéry dysponuje najwickszg liczbg gloséw w Spotce sposréd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng
nadwyzce ponad 10% ogétu gtosow w Spotce przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w skiad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktoérej mowa powyzej, fgczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtoséw w Spétce, dokonuje sie dalszej
redukcji gtoséw nalezgcych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosow, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
najwigkszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggnigcia stanu, w ktérym tgczna liczba
gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekraczaé
10% ogotu gloséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,
4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.
8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez

odrebnego wezwania, o ktdrym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczagcego WZ o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gloséw w Spoice.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulaciji i redukcji gtoséw, akcjonariusz
Spotki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni cztonkowie tych organdw mogg zadac, aby akcjonariusz Spotki
udzielit informac;ji czy jest osobg majgcg status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza
w rozumieniu § 10 Statutu Spotki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo
zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktoérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

10.Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

W Spoice na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Zasady dotyczace powotywania i odwolywania os6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien
6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkoéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzadu powotuje sie na
okres wspdlnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenciji, ktéra trwata 2 lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spdtke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyklych czynnosci Spofki,
a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:
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Tabela nr 44. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz wedlug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1.

No o MwDd

10.

11.

12.

13.
14.
15.

regulamin Zarzadu,

regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

tworzenie i likwidacja oddziatéw,

powotanie prokurenta,

zacigganie kredytéw i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spoétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,
zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, w tym udzielania przez
Spotke gwaranciji, poreczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spétki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spoétki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zl, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem postanowien § 20
ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki,

okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spoétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udzialy, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,

sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sige do Rady Nadzorczej albo do WZ.

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspodlnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za
wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1)

2)

3)

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spoétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania czionkdw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby skladu Rady Nadzorczej
okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢é na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajacej
maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okre$lonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzagdu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 5% ogotu gloséw w Spotce,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powofania i odwotania pozostatych czionkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem
miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogoétu gtoséw w Spotce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

powotanie i odwotanie czlonkdw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spoice.

115



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015

Co najmniej dwoch cztonkdéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spétki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okre$lenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE 2005/162/WE
z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skitadu Rady Nadzorczej, pisemne
o$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spoétke.
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Kompetencje Rady Nadzorczej
Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 45. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Kompetencje opiniodawcze

1. ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

2. ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3. skladanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2,

4. sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoétki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadnos$ci zaangazowania kapitatowego Spétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych
podmiotach prawa handlowego,

5. opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

6. opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

7. opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

Kompetencje stanowigce

1. wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spéiki, przygotowanego przez Zarzad Spdiki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w ziotych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowe;j,

7. nabycie sktadnikow aktywow trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych sktadnikdw aktywow trwatych
nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowarto$é 5 000 tys. EUR w zt,

8. rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej réownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zl, za wyjgtkiem nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatdbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikéw aktywow

o 0~ wN

trwatych, ktére w wyniku rozporzgdzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej,

9. zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i porgczen majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt,

10. wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

11. wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

12. objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych niz Spotki Grupy Kapitatowej spoétkach, o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 tys. EUR w zt, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akgji lub udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci
Spétki w ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

13. zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zl, z okresleniem warunkéw i trybu ich
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

zbywania, za wyjatkiem:
a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatow, ktére Spétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegdlnych spotek,
c) zbywania akgcji lub udziatéw na rzecz Spoétek Grupy Kapitatowej,
14. udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
15. okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spodtek, w ktérych Spétka posiada ponad 50% akcji lub
udziatéw, w nastepujgcych sprawach:
a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réownowartos¢ kwoty 5 000 tys. EUR w zt,
b) rozwiagzania i likwidacji spotki.

Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztionkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spotki,

3. zawieszanie w czynno$ciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powoddéw,

4. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé
swoich czynnos$ci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego
jako Czlonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Czionka Zarzadu, w miejsce ktérego Czionek Rady Nadzorczej zostat
oddelegowany,

5. przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Czlonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z kitérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzadu w Spoétce
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spotce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spétki
1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci

opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,
2. uchwalanie regulaminu szczeg6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorcze;.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoéftki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegodlnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez
wlasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwaéch trzecich gtoséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

W 2015 r. WZ nie podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki.

6.10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposdb okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spétki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz
Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzgd ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, kitére odbywajg
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.
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WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spdtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoch trzecich gloséw.
tacznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 46. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci
Spotki,

udzielenie absolutorium Cztonkom organdéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spdiki,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

8. zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzagdu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktdrejkolwiek z tych osob. Zawarcie przez spotke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdtki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11. nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

12. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14. uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spoétki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

16. potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17. umorzenia akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

No o rwDN

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spoétki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 47. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg
73daé zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zgdanie to powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie.
Moze ono zosta¢ ziozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spotki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub
co najmniej potowe ogoétu gloséw w Spoélce mogg zwotaé Nadzwyczajne WZ
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw w porzadku  Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga
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Lp. Prawa akcjonariuszy

obrad WZ

Opis praw akcjonariuszy

73da¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zgdanie,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzgdku
obrad, powinno by¢ zlozone Zarzadowi nie poézniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, badz w formie pisemnej

na adres Spofki.

Zapoznanie sie z listg
akcjonariuszy

Akcjonariusze mogg zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spdtki przez
3 dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez
zgdac¢ przestania listy akcjonariuszy nieodpfatnie pocztg elektroniczna, podajgc adres, na

ktory lista powinna by¢ wystana.

Uczestnictwo w WZ

Prawo uczestniczenia w WZ maja tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze
powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw warto$ciowych
zgdanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to
powinno by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz

w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

Reprezentowanie akcjonariusza

przez petnomocnika

Akcjonariusze moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez

petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé¢ prawo
gtosu jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego

akcjonariusza.

Wybér Przewodniczacego WZ

Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa

w WZ. Kazdy z uczestnikbw WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje sie¢ w glosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtosow.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybor moze odby¢ sie przez

aklamacje.

Wybér Komisji Skrutacyjnej

Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na czionka Komisji

Zgtoszenie projektu uchwaty

Do czasu zamkniecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg

prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego
projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem

mozna sktada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

Zgtoszenie sprzeciwu

Akcjonariusze, ktorzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosi¢
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazadac jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku
obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pdzniej niz do zamknigcia
obrad WZ, akcjonariusze powinni wskazaé, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ
zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ moga

zgtosic do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spotki oraz ich

komitetow

6.11.1. Zarzad

Obecna, IV kadencja Zarzgdu, rozpoczeta swoéj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Rade
Nadzorczg wszystkich cztonkdw Zarzadu Il kadencji oraz powotania Zarzgdu Spétki IV wspdinej kadencji. Zgodnie ze
Statutem Spétki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2015 .

1.

2
3.
4

Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

Jarostaw Broda
Kamil Kaminski

Anna Strizyk

Piotr Zawistowski

- Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

- Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgadu ds. Korporaciji,

- Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno -

Finansowych,

- Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.
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Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2015 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Zarzgdu wchodzili nastepujacy czionkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzgdu), Katarzyna Rozenfeld (Wiceprezes Zarzadu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes
Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzgdu nastepujgce osoby: Dariusza Lubere -
Prezesa Zarzadu, Aleksandra Grada - Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacji i Katarzyne Rozenfeld - Wiceprezesa
Zarzgdu ds. Handlowych.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzadu nastepujgce osoby: Jerzego Kurelle - powierzajac
mu stanowisko Prezesa Zarzgdu, Michata Gramatyke - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds.
Handlowych i Henryka Borczyka - powierzajgc mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji.

Z dniem 1 pazdziernika 2015 r. rezygnacje z petnienia funkcji cztonka Zarzgdu ztozyli: Stanistaw Tokarski - Wiceprezes
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju i Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 10 pazdziernika 2015 r. Rada Nadzorcza powotata w skfad Zarzadu nastgpujgce osoby: Anne Strizyk -
powierzajgc jej stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych i Piotra Kotodzieja - powierzajac mu
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu nastepujgce osoby: Jerzego Kurelle - Prezesa
Zarzadu, Henryka Borczyka - Wiceprezesa Zarzadu, Michata Gramatyke - Wiceprezesa Zarzadu i Piotra Kotodzieja -
Wiceprezesa Zarzadu.

Z dniem 8 grudnia 2015 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzgdu nastepujgce osoby: Remigiusza Nowakowskiego -
powierzajgc mu stanowisko Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode - powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds.
Strategii i Rozwoju, Kamila Kaminskiego - powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji i Piotra
Zawistowskiego - powierzajac mu stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych.

W dniu 8 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza odwotata ze sktadu Zarzadu Anne Strizyk - Wiceprezes Zarzadu ds.
Ekonomiczno-Finansowych.

Z dniem 29 stycznia 2016 r. Rada Nadzorcza powotata do Zarzagdu Marka Wadowskiego - powierzajac mu stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno - Finansowych.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzgdu.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporaciji,

4. Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno -
Finansowych,

5. Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydzialu Zarzadzania i Informatyki Uniwersytetu Ekonomicznego we
Wroctawiu oraz Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Wroctawskiego. Doktorant
w Katedrze Strategii i Metod Zarzadzania na Wydziale Zarzadzania, Informatyki
i Finanséw Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu.

Posiada doswiadczenie w obszarze tworzenia i realizacji strategii rozwoju w sektorach
energii elektrycznej i ciepta w Europie Srodkowej i Pétnocnej, w tym w szczegdlnosci

zarzadzania strategicznego w zakresie inwestycji i gospodarki paliwowej
przedsiebiorstw energetycznych, a takze przygotowania i rozwoju projektéw
inwestycyjnych, projektowania i implementacji modeli partnerstwa publiczno-
prywatnego.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego lub z firmami powigzanymi z sektorem
energetyki, petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie.
Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujac w firmie konsultingowej INERCON, EnergiaPro Koncern Energetyczny
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S.A. (obecnie czes¢ TAURON Dystrybucja), Fortum Power and Heat Polska, Fortum Zabrze oraz Fortum Bytom. Od
grudnia 2012 r. kierowat funkcjg biznesowg optymalizacji produkcji i zarzadzania paliwami w Dywizji Heat Electricity
Sales and Solutions Fortum w Polsce, gdzie byt odpowiedzialny w szczegdlnosci za tworzenie strategii Fortum w Polsce,
tworzenie i implementacje strategii zaopatrzenia w paliwa, koordynacje procesu zakupu paliw, planowanie
i optymalizacje produkcji energii elekirycznej i ciepta w elektrocieptowniach, tworzenie analiz rynku energii
i prognozowanie trendéw cen paliw i energii.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: organéw korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, audytu
wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw dotyczgcych BHP, ochrony informacji niejawnych oraz
bezpieczenstwa IT.

Jarosfaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia
studiéw podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona
Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
proceséw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenie zawodowe zdobywat pracujgc w Ministerstwie
Skarbu Panstwa oraz w TAURON i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska —
Katowice i z GDF Suez (Branch Energy Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii
rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w
obszarze sprzedazy i marketingu w Europie. Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz
kontraktu réznicowego przy projekcie nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, zarzgdzania projektami strategicznymi oraz regulaciji
i funduszy zewnetrznych.

Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydzialu Zarzgdzania i Komunikacji Spotecznej  Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business
/ Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial
Management (Rotterdam School of Management, Erasmus University/ GFKM).

Posiada dos$wiadczenie w obszarze budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz
integracji biznesowej operacjonalizacji strategii, jak réwniez w zarzgdzaniu
kompleksowymi projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat
w ztozonych procesach przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsiebiorstw
w sektorze energetyczno-paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu
oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany z Grupa Kapitalowg Weglokoks,
gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywdw energetyczno-cieptowniczych Kompani
Weglowej iWeglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu Zarzgdzania. Wczesniejsze doswiadczenia
zawodowe obejmujg miedzy innymi prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym Przemystu Rafinerskiego w Ptocku czy
Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakow-Balice. Kierowat rowniez dziataniami Jonn Menzies PLC
w Polsce. Przez wiele lat wspotpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwéj segmentu paliwa lotniczego, czego efektem
byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: zakupdw oraz zarzgdzania korporacyjnego i optymalizacji Grupy.
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Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonhczyt
takze studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie
uzyskat dyplom Mastéere Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiére oraz studia
Executive MBA na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w obszarze zarzadzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiegowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo), jak
rowniez z zakresu finansowania inwestycji oraz miedzynarodowych transakciji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektow due dilligence i wyceny licznych
spotek (metodami dochodowsg, majgtkowg i porownawcza).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gérniczego i hutniczego, petnigc
funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzadu oraz zajmujgc wysokie stanowiska menedzerskie. Do$wiadczenia zawodowe
zdobywat pracujgc w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slgskie S.A. oraz w spétkach Grupy
Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu odpowiedzialnego za
pion finansowy w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spoétki Weglowej, odpowiadat miedzy innymi za
strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw
finansowych, zarzgdzanie ptynnoscig, pozyskaniem finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji
obligacji. Uczestniczyt rowniez w procesie debiutu gietdowego JSW S.A. (wprowadzenie Miedzynarodowych Standardéw
Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie prospektu emisyjnego, rozmowy
z inwestorami).

Ostatnio petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia, gdzie uczestniczyt w programie emisji
obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania diuznego od konsorcjum bankow.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzgdzania finansami, controllingu oraz
zarzgdzania zasobami informacyjnymi.

Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, gdzie ukonczyt studia
magisterskie z Zarzadzania Przedsiebiorstwem. Ukonczyt takze studia podyplomowe
z Zarzgdzania Sprzedazg w Wyzszej Szkole Bankowej we Wroctawiu. Jest Maklerem
Gietd Towarowych.

Posiada doswiadczenie w obszarze obrotu energig elektryczng, gazem i produktami
powigzanymi w kraju i zagranica, zarzadzania ryzykiem handlowym, zarzgdzania
portfelem w zakresie zakupu i sprzedazy energii elektrycznej, praw majgtkowych,
uprawnien do emisji CO, oraz paliw. Brat aktywny udziat w pracach zwigzanych
z rozdzieleniem dziatalnosci zwigzanej z obrotem energig od jej dystrybugiji,
a w szczegolnosci w tworzeniu spotki EnergiaPro Gigawat (obecnie czes¢ TAURON

Sprzedaz).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, zajmujac wysokie stanowiska
dyrektorskie i menedzerskie. Doswiadczenia zawodowe zdobywat pracujac w Zakiladzie Energetycznym Legnica,
EnergiaPro Koncern Energetyczny (obecnie cze§¢ TAURON Dystrybucja), EnergiaPro Gigawat oraz w TAURON, gdzie
od 2008 r. petnit funkcje dyrektora Departamentu Zarzadzania Portfelem i uczestniczyt w wielu kluczowych projektach,
kierujgc miedzy innymi pracami zwigzanymi z opracowaniem modelu biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON czy tez
integracjag ze spétkami Grupy GZE (Vattenfall) w obszarze handlu.

Od maja 2014 r. pehit funkcje Prezesa Zarzadu TAURON Obstuga Klienta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujacych jednostek organizacyjnych: obrotu, operatora rynku i obstugi handlu, zarzgdzania portfelem, paliw oraz
analiz.

Szczegoétowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spdtki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
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internetowej Spotki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 czionkéw Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg réwniez na wniosek wigkszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.
Posiedzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzgdu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezeséw Zarzgdu.

Uchwaty Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkdw Zarzadu. W przypadku
réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzgdza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzgdu, okreslajgc termin kohcowy dla oddania gtosu przez
cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz
z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzadu mogg tgczy¢
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Pionow, bgdz dokonaé innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych
nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionéw Wiceprezeséw Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spotki.

Struktura piondéw podlegtych poszczegdinym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, oméwionym w pkt 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spotki
zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
11l kadenciji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chiodzinska - Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Anna Mank - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Anna Biesialska - Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Michat Czarnik - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Maciej Konski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Leszek Koziorowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Wojciech Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej,

9. Renata Wiernik-Gizicka - Czlonek Rady Nadzorczej.
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Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2015 r.

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujgcy czionkowie: Antoni Tajdus (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej), Agnieszka Wo$ (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz Rady Nadzorczej),
Andrzej Gorgol (Cztonek Rady Nadzorczej), Maciej Konski (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek
Rady Nadzorczej), Michat Michalewski (Cztonek Rady Nadzorczej), Marek Scigzko oraz Maciej Tybura (Cztonek Rady
Nadzorczej).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Makra Scigzko (Cztonka Rady Nadzorczej).

W dniu 7 sierpnia 2015 r. Przewodniczgcy Rady Nadzorczej Antoni Tajdus$ ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 sierpnia 2015 r. z petnionej funkcji Przewodniczacego Rady Nadzorczej.

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, odwotat ze skladu Rady Nadzorczej TAURON nastepujgce osoby: Agnieszke Wo$ (Wiceprzewodniczaca
Rady Nadzorczej), Andrzeja Gorgola (Cztonka Rady Nadzorczej) oraz Michata Michalewskiego (Cztonka Rady
Nadzorczej).

W dniu 12 sierpnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajagc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1)
i 3) Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON IV wspdinej kadencji nastgpujgce osoby: Grzegorza
Barszcza, Beate Chtodzinskg, Piotra Ciacha, Katarzyne Kosifska oraz Jarostawa Zagérowskiego.

W dniu 6 pazdziernika 2015 r. Czlonek Rady Nadzorczej Maciej Tybura ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien
7 pazdziernika 2015 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3)
Statutu Spotki, odwotat ze skladu Rady Nadzorczej TAURON nastepujgce osoby: Piotra Ciacha (Cztonka Rady
Nadzorczej), Grzegorza Barszcza (Cztionka Rady Nadzorczej), Katarzyne Kosifnskg (Cztonka Rady Nadzorczej) oraz
Jarostawa Zagorowskiego (Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej).

W dniu 2 grudnia 2015 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spdtki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej TAURON IV wspdinej kadencji nastepujace osoby: Anne Biesialska
Michata Czarnika, Anng Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

W dniu 8 grudnia 2015 r. Nadzwyczajne WZ Spoitki, obradujgce w dniu 9 listopada 2015 r., kontynuowane po
zarzadzonych przerwach w obradach w dniu 23 listopada 2015 r. oraz 8 grudnia 2015 r., podjeto uchwate dotyczaca
ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 9 grudnia 2015r. do skitadu Rady
Nadzorczej IV wspdlnej kadencji Renaty Wiernik-Gizickiej.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Rady Nadzorcze;j.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Beata Chfodzinska - Przewodniczaca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

Posiada doswiadczenie zawodowe zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spétek z udzialem Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, obecnie pracuje w Departamencie Spétek Strategicznych.
Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spétek nadzorowanych przez resort.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 sierpnia 2015 r. Obecnie pehi
funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej, Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Anna Mank - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Szkoty Giéwnej Handlowej w Warszawie oraz Podyplomowych Studiéw Prawa Finansowego
i Gospodarczego na Uniwersytecie £édzkim.

Posiada doswiadczenie zawodowe z zakresu nadzoru i przeksztatcen wlasnosciowych w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
Zawodowo zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, zajmujgc wysokie stanowiska kierownicze, obecnie na
stanowisku Dyrektora Generalnego. Reprezentowata Skarb Panstwa w radach nadzorczych spétek nadzorowanych
przez resort, rowniez notowanych na GPW.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie pehi
funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;.
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Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Posiada bogate doswiadczenie zawodowe zwigzane z energetyka, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej pracujgc w kraju i za granicg. Zajmujgc wysokie stanowiska dyrektorskie i kierownicze pracowat miedzy
innymi w ZE Kalisz, EC t6dz, ZE Ptock oraz EC Siekierki. Honorowy Prezes Izby Energetyki Przemystowej i Odbiorcéw
Energii. Konsultant i doradca w sprawach energetycznych. Autor wnioskéw racjonalizatorskich, wzoréw uzytkowych oraz
wielu publikacji i ksigzek o energetyce i elektroenergetyce.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie petni
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest czionkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Anna Biesialska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz Podyplomowych Studiéw Prawo
i ekonomia rynku kapitatowego w Szkole Gtéwnej Handlowej w Warszawie, radca prawny w Okregowej Izbie Radcéw
Prawnych w Warszawie.

Doswiadczenie zawodowe zdobywata w kancelariach prawnych. Obecnie zatrudniona w Ministerstwie Skarbu Panstwa,
gdzie zajmuje sie obstugg prawng, w szczegdlnosci w zakresie opiniowania umow dotyczacych analiz
przedprywatyzacyjnych i proceséw prywatyzacyjnych. Jest cztonkiem rad nadzorczych w spétkach jako przedstawiciel
Skarbu Panstwa.

Zostata powotana do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej.

Michat Czarnik - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie, doradca podatkowy.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat w miedzynarodowych firmach konsultingowych oraz jako arbiter Sadu
Polubownego przy Komisji Nadzoru Finansowego | kadencji. Obecnie jest wspolnikiem zarzgdzajgcym kancelarig
radcéw prawnych specjalizujgc sie w zagadnieniach prawa gospodarczego, w szczegoélnosci podatkowego
i handlowego. Jest przewodniczacym zespotu doradczego Ministra Skarbu Panstwa do spraw reformy nadzoru
wiascicielskiego oraz gospodarowania niektérymi sktadnikami mienia publicznego.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Maciej Konski - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoly Gtéwnej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos¢, doktor nauk technicznych na
Politechnice Wroctawskie;.

Posiada doswiadczenie w zakresie budowy strategii spotki gorniczej oraz rozwoju bazy zasobowej, jak rowniez analizy
rynku towarowego i walutowego oraz zarzadzania ryzykiem rynkowym. Aktywnie uczestniczy w dziatalno$ci naukowej
w powyzszym zakresie. Obecnie Dyrektor Naczelny Centrum Analiz Strategicznych i Bazy Zasobowej w KGHM. Jest
wspotautorem publikacji ksigzkowych oraz autorem licznych publikacji na temat rynku towarowego.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Leszek Koziorowski - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Posiada bogate doswiadczenie w zakresie prawa papierow warto$ciowych, ktére zdobywat jako radca w Komisji
Papieréow Wartosciowych, arbiter Sgdu Gietdowego przy GPW i Sadu Arbitrazowego przy Polskiej Konfederaciji
Pracodawcéw Prywatnych ,Lewiatan” oraz sedzia Sgdu Gietdowego. Obecnie jest komplementariuszem w kancelarii
prawnej, gdzie zajmuje sie¢ doradztwem prawnym w zakresie prawa rynku kapitatowego i przygotowania spotek do
wejscia na gietde. Autor licznych publikacji z zakresu prawa rynku kapitatowego, wielokrotnie rekomendowany jako
najlepszy doradca prawny w Polce w powyzszym zakresie. Byt cztonkiem licznych rad nadzorczych.
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Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzeénia 2010 r. i petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia Ill wspdlnej kadencji Rady Nadzorcze;.
W ww. okresie petnit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz czionka Komitetu Audytu Rady Nadzorczej. Ponownie
zostat powotany do skfadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest Przewodniczacym Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Wojciech Myslecki - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwent Wydziatu Elektroniki Politechniki Wroctawskiej, doktor inzynier nauk technicznych.

Wieloletni pracownik naukowo-dydaktyczny, autor kilkudziesieciu publikacji naukowych z zakresu telekomunikaciji,
informatyki przemystowej oraz zagadnien politycznych i gospodarczych. Kierowat lub uczestniczyt w wielu polskich
i migdzynarodowych programach gospodarczych, szczegdlnie w elektroenergetyce. Kilkakrotnie petnit funkcje Prezesa
Zarzadu duzych spotek prawa handlowego, miedzy innymi Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. Obecnie Prezes
Zarzadu spotki doradczej Global Investment Corporation sp. z 0.0. oraz doradca ds. programow strategicznych w BZ
WBK. Byt cztonkiem wielu rad nadzorczych.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 2 grudnia 2015 r. Obecnie jest
Przewodniczgcym Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Renata Wiernik-Gizicka - Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, o specjalnosci Finanse i Bankowos¢ oraz Podyplomowych Studiow
Zarzadzanie Miedzynarodowymi Przedsiewzigciami Goérniczymi na Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz
Rachunkowos$¢ Zarzgdcza na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu.

Posiada doswiadczenie w obszarze analiz finansowych, planowania i budzetowania, rachunku efektywnosci projektow
inwestycyjnych oraz ekonomicznej informacji zarzadczej. Zawodowo zwigzana z goérnictwem i hutnictwem w ramach
holdingu KGHM, obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Naczelnego ds. Kontrolingu i Analiz Ekonomicznych. Aktywnie
uczestniczy w procesie budowania relacji z akcjonariuszami i interesariuszami Grupy Kapitatowej KGHM.

Zostata powotana do skfadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 9 grudnia 2015 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Szczegodtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spoitki http://www.tauron.pl/.

Opis dzialania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spoétki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sa posiedzenia Rady Nadzorcze;.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegétowy porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wiasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zostaé
zwotane w innym miejscu.

Do zwofania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodéw Przewodniczagcy Rady Nadzorczej moze
skrocic ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej
Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé
posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu
do faktu odbycia posiedzenia lub do porzadku obrad.
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Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna byc¢
wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczyC cztonkowie Zarzgdu Spotki, o ile Rada
Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli
zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby,
jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposoéb.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcéw prawnych Swiadczgcych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertéw
w celu zasiggnigcia opinii i podjecia wlasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej)
zobowigzujgc Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodoéw, za zgoda wigkszosci cztonkdéw Rady Nadzorczej obecnych
na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢
termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady
Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu
obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdw, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposéb okreslony
w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu
Spoétki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym
przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnos$ci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sig:

1) na zadanie chocby jednego z czionkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdiki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie
dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
w czynnosciach czionka Zarzgdu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, kitdrych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowal, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub
w trybie glosowania przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé, podpisuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu
Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sig mozliwos¢ uczestnictwa cztonkdéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz glosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
tji. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos$¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkow zobowigzani sg do dokladania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, kidre powzigli w zwigzku ze
sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddw delegowaé poszczegodlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich czionkdéw, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o kiérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spoétki http://www.tauron.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ spos$rod swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:
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1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji iWynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.

6.11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w skiladzie Rady Nadzorczej Spotki IV wspodinej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w skfadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2015 r.

1. Wojciech Myslecki - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Beata Chtodzinska - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Michat Czarnik - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skitadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w skitad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy czionkowie: Agnieszka Wos
(Przewodniczgca), Michat Michalewski, Jacek Szyke i Maciej Tybura.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 12 sierpnia 2015 r. ze sktadu Rady Nadzorczej Agnieszki Wo$
(Przewodniczgca) i Michata Michalewskiego, Rada Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu
Audytu Beate Chiodzinska i Grzegorza Barszcza. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona
Przewodniczacego Komitetu Audytu w osobie Grzegorza Barszcza.

W zwigzku ze ztozong przez Macieja Tybure w dniu 6 pazdziernika 2015 r., ze skutkiem na dzien 7 pazdziernika 2015 r.,
rezygnacja z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r.
ze skladu Rady Nadzorczej Grzegorza Barszcza i powotaniem nowych czionkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
wdniu 8 grudnia 2015 r. powotata do skitadu Komitetu Audytu nastepujace osoby: Michata Czarnika i Wojciecha
Mysleckiego. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczgcego Komitetu Audytu w osobie
Wojciecha Mysleckiego.

W zwigzku z powotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. nowych cztonkéw Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 8 stycznia 2016 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Anne Biesialska.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Audytu.

Skitad Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Wojciech Myslecki - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Anna Biesialska - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Beata Chtodziniska - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Michat Czarnik - Cztonek Komitetu Audytu,
5. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 48. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,
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Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spolce systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkciji
audytu wewnetrznego,
monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

5. monitorowanie niezaleznos$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;j.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spétki http://www.tauron.pl/.

6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej Spoétki IV wspdlnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Leszek Koziorowski - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Anna Biesialska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Beata Chtodzinska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Renata Wiernik-Gizicka - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy), Andrzej Gorgol, Leszek Koziorowski i Marek Scigzko.

W zwigzku ze zlozong przez Antoniego Tajdusia w dniu 7 sierpnia 2015 r. rezygnacja z petnionej funkcji
Przewodniczagcego Rady Nadzorczej oraz odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka Scigzko,
a nastepnie w dniu 12 sierpnia 2015 r. Andrzeja Gorgola ze skladu Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu
26 sierpnia 2015 r. powotata do skiadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen nastepujgce osoby: Beate Chiodzinska,
Katarzyne Kosifnskg i Piotra Ciacha. W tym samym dniu Komitet Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze swego grona
Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie Leszka Koziorowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Piotra Ciacha i Katarzyny Kosinskiej ze sktadu
Rady Nadzorczej oraz powotaniem nowych czionkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia 2015 r.
powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Anne Biesialska.

W zwigzku z powotaniem przez WZ Spétki z dniem 9 grudnia 2015 r. nowego czionka Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 17 grudnia 2015 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Renate Wiernik-Gizicka.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skladzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 49. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postgepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu
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Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Spotki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umoéw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkow Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

o 0~ wN

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spotki http://www.tauron.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2015 r. zmianami w skfadzie Rady Nadzorczej Spoétki IV wspdlnej kadencji, Rada
Nadzorcza dokonywata zmian w sktadzie Komitetu Strategii.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,
2. Beata Chiodzinska - Cztonek Komitetu Strategii,
3. Maciej Konski - Cztonek Komitetu Strategii,
4. Anna Mank - Cztonek Komitetu Strategii,
5. Wojciech Myslecki - Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2015 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Maciej Konski, Michat Michalewski i Marek Scigzko.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 7 sierpnia 2015 r. Marka Scigzko, a nastepnie w dniu 12 sierpnia
2015 r. Michata Michalewskiego ze sktadu Rady Nadzorczej oraz powotaniem nowych cztonkdw Rady Nadzorczej, Rada
Nadzorcza w dniu 26 sierpnia 2015 r. powotata do skiadu Komitetu Strategii nastepujace osoby: Beate Chiodzinska oraz
Jarostawa Zagérowskiego.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 2 grudnia 2015 r. Jarostawa Zagérowskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej oraz powotaniem w tym samym dniu nowych czlonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza w dniu 8 grudnia
2015 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii nastepujgce osoby: Anne Mank oraz Wojciecha Mysleckiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 50. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spéiki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

I o
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Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetéow Rady Nadzorczej

Szczegobtowy opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegdlnych Komitetow Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spéiki. Zarzad nie
moze wydawa¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania ich zadan.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. Pracami poszczegdlnych Komitetéw kieruje
ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego Komitetu
moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, czionkéw Zarzgdu i pracownikow Spotki
oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujace ze Spotkg. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkow,
a wszyscy czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wickszos¢ gloséw rozumie sie wiecej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”’. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowac¢ uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogag rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose,
tj. telekonferencji lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spdtki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdéiki, informacje o ich sktadzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Dodatkowo Komitet
Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

6.12. Polityka wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

6.12.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw

6.12.1.1. Ogélna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

Cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu Spétki zostaty okreslone w Polityce wynagrodzen Cztonkéw organéw
nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
wynagrodzen), przyjetej przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr 15/11/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Polityka wynagrodzen ksztattuje system wynagradzania cztonkdw Zarzadu w powigzaniu z pozostajgcymi do realizacji
zadaniami majgcymi na celu wdrazanie przyjetej strategii Spoétki, kierunkéw rozwoju i planéw finansowych. Nadrzednym
celem stosowanej Polityki wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru wynagradzania najwyzszej kadry
zarzadzajgcej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Cele Polityki wynagrodzen:
1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych zadan,
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4) wzrost warto$ci Spotki poprzez rozwéj najwyzszej kadry zarzadzajgce;j,
5) doskonalenie systemdéw wynagradzania przektadajacych sie na realizowanie strategii Spotki i kierunkow rozwoju.

Obowigzujgcy w Spoétce system wynagradzania i premiowania Czionkéw Zarzadu Spétki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki oraz wzrostu wartosci w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celéw strategicznych. Przedmiotowy system nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spofki.

Powigzanie systemu wynagradzania z realizacjg stawianych do wykonania zadan, wspiera wdrazanie przyjetych strategii
i kierunkow rozwoju oraz ksztattuje nowg kulture organizacyjng Spoétki.

Model wynagradzania objety Politykg wynagrodzen zaktada dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla
cztonkoéw Zarzadu.

W zakresie modelu wynagradzania najwyzszej kadry zarzgdzajgcej przyjeto wynagrodzenie sktadajgce sie z cze$ci statej
i czesci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych.

Podstawowym zatozeniem Polityki wynagrodzen jest okre$lenie systemu wynagradzania motywujgcego czionkéw
Zarzadu do osiggania stawianych im celow, ktére wynikajg ze strategii Spotki i zadan okres$lonych w planach
finansowych.

System wynagradzania zostat okreslony z uwzglednieniem polityki wynagrodzen w spotkach gietdowych oraz
najlepszych praktyk rynkowych stosowanych w podmiotach gospodarczych, zwtaszcza z sektora energetycznego
i paliwowego, o wielkosci poréwnywalnej do Spotki.

Dla umozliwienia korzystania przez czionkéw Zarzadu ze $Swiadczen przystugujgcych pracownikom Spéitki, polityka
wynagrodzen zostata uzupetniona katalogiem $wiadczen dodatkowych o charakterze: socjalno-bytowym,
komunikacyjnym i ubezpieczeniowym.

Uwzgledniajgc statutowe regulacje, zasady i wysoko$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzgdu ustala Rada Nadzorcza.

Cztonkowie Zarzgdu Spditki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak rowniez nie otrzymujg
wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spétek nalezagcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

6.12.1.2. Ogdlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzerow

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzeréw oraz innych pracownikéw zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad
Spotki.

Obowigzujgcy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréw przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spoétki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych.
Zakfada on dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, obejmujgcy wynagrodzenie zasadnicze miesieczne oraz
zmienne o charakterze motywacyjnym oparte na realizacji wyznaczonych zadan, zaréwno o charakterze finansowym, jak
i niefinansowym.

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujgcego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektow
osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujacych elementow:

1) czesci staltej - ktérg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujgcg w Spétce tabelg kategorii
zaszeregowania i miesiecznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia
zasadniczego odzwierciedla warto$¢ i rodzaj pracy oraz jako$¢ pracy pracownika, okreslong przez ocene poziomu
kompetenciji pracownika,

2) czesci zmiennej - ktéra jest uzalezniona od wynikéw pracy, okreslonych przez poziom realizacji celéw i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) Swiadczen - ktére sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spotki.

System premiowania oparty o rynkowe mechanizmy premiowania pozwala na kaskadowanie celéw ustalonych przez
Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spotki, na konkretne, sparametryzowane
zadania dla pracownikéw zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dzieki temu prowadzona w Spofce kultura
zarzadzania przez cele odzwierciedla specyfike poszczegélnych funkcji realizowanych w Spoétce i umozliwia
zastosowanie mechanizméw dialogu przetozonego z podwtadnym podczas procesu wyznaczania i oceny realizacji
celow, ktére przektadajg sie na efektywnosé catej organizacji. Jednocze$nie narzedzie to umozliwia precyzyjne
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skorelowanie celéw (KPI) ustalonych dla czlonkéw Zarzadu z celami, ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym
menedzerom Spotki. Wstepna ocena realizacji celéw nastepuje po zakonczeniu pierwszego potrocza, natomiast po
zakonhczeniu drugiego potrocza czionkowie Zarzadu dokonujg koncowej oceny realizacji celéw kluczowych menedzeréw
Spotki.

Pracownicy Spéiki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych do
Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw.
Rysunek nr 62. Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzeréw

100% 1

50% -

0% -
®\Wynagrodzenie zasadnicze  ® Premia MBO

6.12.1.3. Zasady, warunki i wysokos¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spoétke cztonkom Zarzgdu w 2015 r., wyniosta
8 024 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2015 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 51. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2015 r. w podziale na skladniki (w tys. zt)

Imie | nazwisko Okres petnienia funkciji Wynagrodzenie* Wynagrod;enii Pozost'als
w 2015r. premiowe korzysci

1. Henryk Borczyk 01.10.2015 - 08.12.2015 182 0 52 234
2. Jarostaw Broda 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 42 99
3. Aleksander Grad 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 149 1277
4.  Michat Gramatyka 01.10.2015 - 08.12.2015 197 0 37 234
5.  Kamil Kaminski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 36 93
6. Piotr Kotodziej 10.10.2015 - 08.12.2015 162 0 14 176
7. Jerzy Kurella 01.10.2015 - 08.12.2015 223 0 11 234
8. Dariusz Lubera 01.01.2015 - 01.10.2015 768 510 166 1444
9. Remigiusz Nowakowski 08.12.2015 - 31.12.2015 65 0 48 113
10. Katarzyna Rozenfeld 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 146 1274
11. Anna Strizyk 10.10.2015 - 31.12.2015 201 0 49 250
12. Stanistaw Tokarski 01.01.2015 - 01.10.2015 678 450 123 1251
13. Krzysztof Zawadzki 01.01.2015 - 01.10.2015 676 450 117 1243
14. Piotr Zawistowski 08.12.2015 - 31.12.2015 57 0 45 102

Razem 4679 2 310 1035 8024

* bez narzutéw
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Cztonkowie Zarzadu w 2015 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrdéd z tytutu petnienia funkcji we wladzach spétek
wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Model wynagradzania cztonkdéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia, sktadajgcy sie
z czesci statej (miesigcznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czgsci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych
kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan). Zaréwno wynagrodzenie zasadnicze miesigczne, jak
réwniez kryteria wynikowe, od spetnienia ktorych uzalezniona jest wysokosé premii rocznej, okreslane sg przez Rade
Nadzorczg Spotki.

Premia roczna stanowi do 50% wynagrodzenia zasadniczego za rok obrotowy, przy zatozeniu osiggniecia wskaznikow dla
premii rocznej, ustalanych na dany rok obrotowy przez Rade Nadzorcza.

Rada Nadzorcza okresla procentowg wysokos¢ premii rocznej dla kazdego z nastepujgcych wskaznikow:
1) skonsolidowana EBITDA z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,
2) skonsolidowany zysk brutto z zatwierdzonego skonsolidowanego planu rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,

3) wskaznik ptynnosci biezacej mierzony dla Grupy Kapitatowej TAURON z zatwierdzonego skonsolidowanego planu
rzeczowo-finansowego na dany rok obrotowy,

4) realizacja niefinansowych celdéw wskazanych na dany rok w zatwierdzonej Strategii Korporacyjnej.

Skiadniki premii rocznej o charakterze finansowym przyznawane sg w oparciu o dane pochodzgce ze zaudytowanego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za pierwsze poétrocze danego roku obrotowego oraz za dany rok
obrotowy. Sktadnik premii rocznej o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku z osiggnigciem okreslonych celow
w danym roku obrotowym na podstawie potrocznej i rocznej oceny ich wykonania dokonanej przez Rade Nadzorcza.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.
Rysunek nr 63. Struktura wynagrodzen na stanowisku cztonka Zarzadu
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m\Wynagrodzenie zasadnicze  ®Premia zadaniowa

6.12.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajagcymi nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwofanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

Cztonkom Zarzadu nie przystugujg odprawy z tytutu rozwigzania stosunku pracy, zlecenia lub innego stosunku prawnego
o podobnym charakterze. W zwigzku z dostepem czionkéw Zarzgdu do informaciji poufnych, ktérych ujawnienie mogtoby
narazi¢ Spotke oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, z cztonkami Zarzgdu w celu ochrony intereséw Spétki
zawierane sg umowy o zakazie konkurencji. Na podstawie powyzszych umoéw, osobom powstrzymujgcym sie od
prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie przystuguje odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzgdu Spofki nie zajmowali stanowisk cztonkéw Zarzaddw spétek wehodzgeych w sktad Grupy Kapitatowej
TAURON.
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6.12.1.5. Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia przystugujace cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Cztonkowie Zarzgdu oraz pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spoéfce uprawnieni sg do korzystania
ze $wiadczen i pozafinansowych sktadnikow wynagrodzenia oferowanych przez Spotke.

W ramach $wiadczen dodatkowych ww. pracownicy sg uprawnieni m.in. do:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek pozostawania
w stanie zatrudnienia w Spoice lub w jednej ze spdtek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkéw Spotki,
3) korzystania z przydzielonego do wytacznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna z uwagi na
charakter pracy i zakres obowigzkdéw.

Dodatkowo cztonkowie Zarzadu Spétki uprawnieni sg do korzystania z dodatkowego ubezpieczenia OC na podstawie
zawartej umowy o prace.

6.12.1.6. Informacja o braku zmian w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku obrotowego

W roku obrotowym 2015 nie nastapity zmiany w Polityce wynagrodzen cztonkéw Zarzadu.

6.12.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdlnosci
diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkéw Zarzadu jest zgodny z przyjeta Politykg wynagrodzen, co pozwala osigga¢
zatozone cele. Zapewniony jest motywacyjny i spéjny system, powigzany z monitorowaniem rocznych planéw
finansowych oraz przyjetej Strategii Korporacyjnej i kierunkéw rozwoju.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sa ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria wymagane do prowadzenia spoétki w sposob uwzgledniajacy interes
akcjonariuszy (budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu konfliktéw interesow
cztonkdéw Zarzadu i akcjonariuszy. Rownoczesnie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty dla inwestorow tak, aby
budowac ich zaufanie do Spéiki oraz zapewniajg funkcje motywacyjng dla Zarzadu.

Wyptata zmiennych sktadnikow wynagrodzenia jest powigzana z okreslonymi z gory, wymiernymi kryteriami wynikowymi,
ktoére sprzyjajg dtugoterminowej stabilnosci Spotki, a w ich sktad wchodzg réowniez kryteria o charakterze innym niz
finansowy, zwigzane z wytwarzaniem dtugoterminowej wartosci Spotki.

Wskazniki, od spetnienia ktérych zalezy uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, sg okreslone
zgodnie z zasadg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjno$é¢, mierzalno$¢, mozliwos¢ osiggniecia, istotnos¢
i okreslenie w czasie.

Obowigzujacy w TAURON system wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu Spotki przewiduje uzaleznienie
poziomu wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow
strategicznych.

6.12.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

Cele i zasady wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki zostaly okreslone w Polityce wynagrodzen oraz
w Uchwale Zwyczajnego WZ TAURON nr 29 z dnia 6 maja 2011 r. w sprawie ustalenia zasad i wysokosci
wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

System wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej, obejmuje jednosktadnikowe wynagrodzenie miesieczne,
Z przyjeciem zréznicowania jego wysokosci w zaleznosci od petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej (Przewodniczacy,
Wiceprzewodniczacy, Sekretarz).

Wynagrodzenia cztonkéw Rady Nadzorczej ksztattujg sie na poziomie innych poréwnywalnych spétek gietdowych,
w ktdrych nie majg zastosowania przepisy o ograniczeniu wynagrodzen obowigzujgce spotki z udziatem wigkszosciowym
Skarbu Panstwa.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwo$¢ formalnie zwotanych posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktérym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwofanych posiedzen z powoddéw nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.
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Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do ilosci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpito w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spoétka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych im
funkcji, a w szczegolnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady Nadzorczej
lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty zakwaterowania
i wyzywienia.

W roku obrotowym 2015 nie nastapity zmiany w zasadach wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorcze;j.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2015 r.

Tabela nr 52. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2015 r. (w tys. zt

Wynagrodzenia

Lp. Imieinazwisko Okres petnienia funkcji w 2015 r. i nagrody
1. Grzegorz Barszcz 12.08.2015 - 02.12.2015 33
2. Anna Biesialska 02.12.2015 - 31.12.2015 9
3. Beata Chtodzinska 12.08.2015 - 31.12.2015 55
4. Piotr Ciach 12.08.2015 - 02.12.2015 33
5. Michat Czarnik 02.12.2015 - 31.12.2015 9
6. Andrzej Gorgol 01.01.2015 - 12.08.2015 66
7. Maciej Konski 01.01.2015 - 31.12.2015 108
8. Katarzyna Kosinska 12.08.2015 - 02.12.2015 33
9. Leszek Koziorowski 01.01.2015 - 31.12.2015 108
10. Anna Mank 02.12.2015 - 31.12.2015 10
11. Michat Michalewski 01.01.2015 - 12.08.2015 66
12. Wojciech Myslecki 02.12.2015 - 31.12.2015 9
13. Jacek Szyke 01.01.2015 - 31.12.2015 120
14. Marek Scigzko 01.01.2015 - 07.08.2015 65
15. Antoni Tajdu$ 01.01.2015 - 07.08.2015 87
16. Maciej Tybura 01.01.2015 - 07.10.2015 83
17. Renata Wiernik-Gizicka 09.12.2015 - 31.12.2015 7
18. Agnieszka Wos 01.01.2015 - 12.08.2015 81
19. Jarostaw Zagérowski 12.08.2015 - 02.12.2015 40

Suma 1022
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wlasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7.2. Wazniejsze osiaggnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2015 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON realizowaty wiele projektow wspétfinansowanych ze zrédet zewnetrznych.
Najistotniejsze projekty zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela nr 53. Projekty realizowane w 2015 r. przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON wspolfinansowane ze zréodet
zewnetrznych

Projekty/programy/zadania Zrédlo wspolfinansowania

1. 1) Projekt Coalgas, obejmujacy badania w skali pilotazowej w zakresie monitoringu i redukcji

emisji rteci.
2) Projekt CO,-SNG, obejmujgcy chemiczng akumulacje energii poprzez produkcje metanu
z wychwyconego CO..
3) Projekt Smart Home, obejmujgcy stworzenie systemu zintegrowanych urzadzen KIC InnoEnergy

pozwalajacych w efektywny sposob zdalnie zarzadza¢ pracag urzadzen elektrycznych oraz
kontrolowac¢ bezpieczenstwo w domu.

4) Projekt Prointerface, obejmujacy budowe systemu oceny indywidualnej zaburzen jakosci
energii elektrycznej w sieci dystrybucyjnej wraz z energoelektronicznym interfejsem do
przytgczania rozproszonych odnawialnych zrédet energii.

2. 1) W ramach strategicznego programu: Zaawansowane technologie pozyskiwania energii
zakonczono realizacje nastgpujacych zadan:

e Zadanie 1: Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw
weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin,

e Zadanie 2: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottdw pytowych
i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,,

e Zadanie 3: Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej
produkcji paliw i energii elektrycznej.

2) Program GEKON, w ramach ktérego realizowany jest projekt w zakresie dynamicznego NCBIiR
zarzgdzania zdolnosciami przesytowymi sieci elektroenergetycznych przy wykorzystaniu
innowacyjnych technik pomiarowych.

3) Projekt HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jgdrowy w Polsce, realizowany w ramach
projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki
Jjadrowej, w zakresie obejmujacym realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj
wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowar przemystowych.

4) Program Badan Stosowanych w ramach ktérego realizowano projekt w zakresie
wytwarzania wody zdemineralizowanej do uzupetniania obiegu wodno-parowego
metodami elektromembranowymi.

3. Projekt MANAGER dotyczacy zarzadzania wodami kopalnianymi dla ograniczenia zagrozen Fundusz Badawczy dla Wegla

$rodowiskowych po zakonczeniu eksploatacji gérniczej i Stali Unii Europejskiej
4. Projekt ICP4Life dotyczacy budowy zintegrowanej platformy wspétpracy do zarzadzania Horyzont 2020: Program
cyklem zycia technologii i ustug produktowych Ramowy w zakresie badan

naukowych oraz innowacji

Jednym z bardziej istotnych przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych realizowanych w 2015 r. w Grupie Kapitatowej
TAURON jest projekt CO2-SNG, dotyczacy przetwarzania CO2 w syntetyczny gaz ziemny przy udziale nadmiarowej
energii elektrycznej z OZE. Projekt jest realizowany przez miedzynarodowe konsorcjum grupujgce polskie i francuskie
podmioty, przy czym liderem konsorcjum jest spotka TAURON Wytwarzanie. Zakres projektu obejmuje przeksztatcanie
dwutlenku wegla powstajacego w wyniku spalania paliw w instalacjach przemystowych na syntetyczny gaz ziemny -
SNG. Gaz ten bedzie powstawat w wyniku reakcji CO2 z wodorem pochodzgcym z procesu elektrolizy, zasilanego
nadwyzkg taniej energii elektrycznej pochodzacej z OZE w dolinach obcigzen systemu elektroenergetycznego. Projekt
zaktada, ze moze to by¢ sposdb na przechowywanie nadwyzki energii elektrycznej ze Zzrddet odnawialnych,
a jednoczesnie perspektywiczne rozwigzanie dla zagospodarowania CO:2 wytworzonego w instalacjach Grupy
Kapitatowej TAURON. Na realizacje projektu pozyskano dofinansowanie ze srodkéw KIC InnoEnergy.
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W 2015 r. Spétka wraz z partnerami z krajow UE realizowata prace w zakresie projektu An Integrated Collaborative
Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle - ICP4Life (Zintegrowana Platforma Wspofpracy do
Zarzgdzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych). Jest to pierwszy projekt w Grupie Kapitatowej TAURON
finansowany z programu UE Horyzont 2020. Produkty projektu majg otworzy¢ dla spoétek Grupy Kapitatowej TAURON
nowg ptaszczyzne wspotpracy pomiedzy dostawca energii a klientem, na ktérej to ptaszczyznie powstang zupetnie nowe
produkty.

W 2015 r. zakohczono prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego przez
NCBIR. Spoétka, jako cztonek zwycieskich konsorcjow, brata udziat w realizacji trzech zadan badawczych programu.
W planie sg juz kolejne projekty, pozwalajagce na efektywne wykorzystanie nabytej wiedzy oraz wytworzonej
w powyzszych projektach infrastruktury badawczej w postaci mobilnych instalacji pilotowych.

W roku sprawozdawczym w Spétce zakonczono réwniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajgce z podpisanej
Umowy Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce. Udziat Spotki zwigzany byt z realizacjg
etapu pt. Analiza do$wiadczeri operatora energetycznego w wykorzystaniu systemoéw kogeneracyjnych widziana
z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow wysokotemperaturowych w ramach projektu
badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jadrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje
Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktorow do zastosowan przemystowych. Liderem
Konsorcjum byta Akademia Goérniczo - Hutnicza w Krakowie.

Ponadto spotki Grupy Kapitatowej TAURON finansowaty w 2015 r. ze srodkow witasnych wiele innych prac badawczo-
rozwojowych, w réznej skali, zwiekszajgcych efektywno$¢ dziatania spétek oraz minimalizujgcych wptyw realizowanych
przez nie procesow na srodowisko.

Spotka brata réwniez udziat w przygotowaniu i ztozeniu w 2015 r. 13 wnioskéw o dofinansowanie przedsiewzie¢
badawczo-rozwojowych z funduszy unijnych (Horyzont 2020 oraz Fundusz Badawczy Wegla i Stali), w ktoérych to
przedsiewzieciach Spotka wystgpowata jako czionek miedzynarodowych konsorcjéw naukowo-badawczych. Aktualnie
trwa proces oceniania czesci ztozonych wnioskéw.

W 2015 r. trwaty prace dotyczace Studium Wykonalnosci Programu Badawczego Sektora Elektroenergetycznego
(PBSE), ztozonego do NCBIR w grudniu 2014 r. Studium Wykonalnosci PBSE powstato we wspotpracy TAURON
z innymi przedsiebiorstwami branzy energetycznej, organizacjami branzowymi oraz wiodgcymi krajowymi uczelniami.
W czerwcu 2015 r. miata miejsce ocena merytoryczna Studium Wykonalnosci PBSE, w wyniku ktérej zostato ono
zmodyfikowane stosownie do rekomendacji, a w wyniku kolejnego etapu oceny, w pazdzierniku 2015 r. uzyskato ono
rekomendacje do ustanowienia Programu Sektorowego. Oczekuje sie, ze uruchomienie Programu bedzie wsparciem dla
intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a konkursy ogtaszane w ramach Programu bedg wptywaty
takze na kierunki prac podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON. Aktualnie trwajg prace w zakresie
zdefiniowania ostatecznej agendy badawczej oraz przygotowania przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON projektéw
badawczo-rozwojowych do ztozenia w ramach konkursu PBSE. Uruchomienie pierwszego konkursu spodziewane jest
w Il kwartale 2016 r.

Spotka prowadzita rowniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizméw wspétpracy pomigdzy przemystem
a naukg. W tym zakresie brano udziat w pracach powotanego do zycia w 2014 r. Instytutu Autostrada Technologii
i Innowaciji, ktéry jest nowa ptaszczyzng wspotpracy pomiedzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2015 r. spotki Grupy Kapitalowej TAURON kontynuowaty prace realizowane w ramach KIC InnoEnergy,
w szczegolnosci polskiego wezta CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE).
W strukturach KIC InnoEnergy TAURON ma status Partnera Stowarzyszonego. W 2015 r. przedstawiciele Spotki byl
zaangazowani w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektow/inicjatyw proponowanych do realizacji przez
innych partneréw dziatajgcych w strukturach KIC InnoEnergy. Prowadzono réwniez prace w zakresie realizacji projektow
badawczo-rozwojowych dofinansowanych lub realizowanych wspoélnie z KIC InnoEnergy, co do ktorych KIC InnoEnergy
podjat w poprzednich latach pozytywng decyzje o wsparciu.

W 2015 r. trwaly prace w zakresie opracowania i wdrozenia Polityki badawczo-rozwojowej w Grupie TAURON, ktéra
zostata zatwierdzona przez Zarzad Spétki w dniu 15 wrzesnia 2015 r. Tym samym rozpoczeto etap wdrozenia zapiséw
Polityki do regulacji wewnatrzkorporacyjnych. Polityka okresla docelowy model funkcjonowania dziatalnosci badawczo-
rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON, w szczegdlnosci w zakresie:

1) wskazania przysztych przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa,

2) wskazania priorytetowych obszaréw i kierunkdéw rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zgodnych z obecnymi
i przewidywanymi trendami rozwojowymi w Europie i na $wiecie,
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3) optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu, zaréwno spotek Grupy Kapitalowej TAURON, jak
i dotychczasowych partneréw gospodarczych i naukowych,

4) optymalnego wykorzystania dostepnego w ramach srodkéw publicznych wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
7.3. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajac, ze komunikacja dziatah pozafinansowych jest szczegolnie istotna w przypadku spotek gietdowych,
w Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywa do roku 2020 r. okre$lona zostata potrzeba
opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na poziomie spétki i ,Grupy TAURON”.
W zwigzku z tym, w 2012 r. zostata opracowana Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu, czyli Strategia
zréownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia zrownowazonego
rozwoju).

U podstaw jej zapiséw znalazly sie cele strategiczne wyznaczone przez ww. strategie korporacyjng oraz strategie
Obszaréw Biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiodgce: zapewnienie
bezpieczenstwa energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak réwniez trzy kierunki wspierajgce: zaangazowanie
pracownikdw w rozwdj organizacji, ochrona srodowiska w tancuchu wartosci oraz zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-
spotecznym.

W 2015 r. TAURON kontynuowat wypetnianie celéow Strategii zrbwnowazonego rozwoju. W zwigzku z uptywajgcym
w 2015 r. terminem jej obowigzywania, a takze wypetnieniem w ponad 95% zatozonych w dokumencie celéw, w grudniu
2015 r. TAURON przyjat nowa Strategie zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016 - 2018 z perspektywag
do roku 2020.

Trzon nowej Strategii zrdbwnowazonego rozwoju pozostat niezmieniony, uproszczono jednak jezyk dokumentu. Strategia
ta powstata w oparciu o aktualne trendy w obszarze CSR, uwzglednia opinie otoczenia Grupy Kapitatowej TAURON
a takze przyszte wyzwania stawiane przed sektorem energetycznym. W dalszym ciggu opiera sie na pieciu kierunkach
strategicznych - dwdéch wiodgcych (bezpieczenstwo energetyczne dla klientdw, zorientowanie na klienta) oraz trzech
wspierajgcych (kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw, ochrona $rodowiska oraz partnerstwo spoteczno-
biznesowe). Ponadto cele strategiczne zostaty zastgpione 18 zobowigzaniami, ktére TAURON zamierza wypehi¢ do
konca 2018 r. Dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy, ktore wesprg ich realizacje.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (GRI). W 2015 r. zostat opublikowany trzeci raport zrownowazonego
rozwoju, w ktédrym przedstawione zostaty dziatania podjete przez Grupe Kapitatowga TAURON w obszarze CSR
w 2014 r., a takze dane podsumowujgce realizacje celdéw zaplanowanych w trategii zrGwnowazonego rozwoju do 2015 r.
Raport zostat opracowany zgodnie z najnowszymi standardami raportowania - GRI G.4, co zostato potwierdzone
uzyskang certyfikacjg - GRI Materiality Matters’ Check i poddany zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego audytora.
Spotka przeszia takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index - indeksu, w ktéorym notowane sg spotki
gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami zrGwnowazonego rozwoju. W 2015 r. TAURON po raz trzeci uzyskat pozytywny
wynik i znalazt si¢ w tym najbardziej prestizowym zestawieniu spotek odpowiedzialnych spotecznie.

Jednym z kierunkéw Strategii zrownowazonego rozwoju jest partnerstwo spoteczno-biznesowe (wczesniej zarzadzanie
wptywem ekonomiczno-spotecznym). Cele z niego wynikajgce sg realizowane migdzy innymi poprzez dziatalnos¢
Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze bardziej efektywng realizacje celdw CSR w zakresie troski
0 bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.

o

i §e

fundaCja
TAURON

W 2015 r. Fundacja TAURON i spétka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy jedenastg edycje akcji Domy
Pozytywnej Energii, skierowanej do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych, ktérej gidbwnym celem jest
poprawa warunkéw zycia dzieci z domow dziecka. Akcja objeta swym zasiggiem wszystkie placéwki na terenie dziatania
Grupy Kapitatowej TAURON. Od 2011 r. w akcji wzieto udziat ponad 380 domdw dziecka z pieciu wojewddztw. W 2015 r.
Fundacja TAURON kontynuowata takze projekt Bohaterowie z dnia na dzien, ktérego celem jest budowanie
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Swiadomosci na temat dawstwa szpiku kostnego oraz zwiekszanie liczby jego potencjalnych dawcéw. Wolontariusze
Fundacji TAURON zorganizowali akcje informacyjne oraz dni dawcy szpiku kostnego w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON i podczas wydarzen sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktérych zarejestrowanych zostato ponad 3700
potencjalnych dawcéw szpiku kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajgc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgcg pozycje w sprzedazy energii i jej
wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktorych
funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektow waznych dla
mieszkancéw regionéw Gérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON miedzy innymi
prowadzi wspétprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktorej celem jest wzrost bezpieczenstwa
w goérach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczgc zaréwno w jego letniej, jak i zimowej
edyciji.

W 2015 r. TAURON kontynuowat podjetg w 2014 r. wspotprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng z wiodgcych
w kraju organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projektow z obszaréw wychowania, sportu i terapii,
Swiadczgc systemowg pomoc dzieciom i mtodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON objgt patronatem
dziatalnos$¢ sportowg stowarzyszenia, zyskujgc tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2015 r. wspierane byty
takie projekty, jak Pitkarski Dzien Dziecka z TAURONEM, Juliada 2015, TAURON Basket Game czy Pfywam
z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W 2015 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spotke TAURON Sprzedaz byta poswiecona podnoszeniu
Swiadomosci klientow na temat rynku energii, szczegdlnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych sprzedawcow.
Z kolei czes¢ projektu poswiecona edukacji dzieci i miodziezy prowadzita spétka TAURON Dystrybucja, uczac zasad
bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej. W 2015 r. TAURON Dystrybucja kontynuowat takze kampanie
Bezpieczniki TAURONA. Wtacz w pracy inicjatywe, ktéra jest skierowana gtownie do pracownikéw firm remontowo-
budowlanych, ktérzy codziennie w swojej pracy majg stycznosc¢ z energig elektryczng oraz urzgdzeniami nig zasilanymi.

TAURON jest réwniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogolnopolskiej konferencji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajgcej zasady zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spdtka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrébwnowazonego rozwoju, zobowigzujgc sie
tym samym do zaangazowania w realizacje celéw strategicznych Wizji zréwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu
2050.

7.3.1. Bezpieczenstwo energetyczne

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego klientom jest jednym z dwoch wiodacych kierunkdw Strategii
zrownowazonego rozwoju. Jako istotne ogniwo w systemie energetycznym kraju, TAURON optymalizuje procesy
w poszczegodlnych obszarach dziatania: wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, w celu
zapewnienia klientom stabilnych dostaw o wysokich parametrach jakosciowych. Dla zapewnienia ciggtosci zasilania
TAURON nie tylko realizuje nowe inwestycje, ale takze prowadzi biezgce konserwacje i modernizacje posiadanej
infrastruktury oraz aktywnie poszukuje nowych rozwigzan.

Innowacyjne rozwigzania technologiczne stanowig wazny element procesu niezawodnego dostarczania energii.
W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa TAURON kfadzie mocny akcent na dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju, ktorych
efektem sg nie tylko innowacyjne rozwigzania w zakresie miedzy innymi redukcji emisji szkodliwych substancji
Z procesow spalania, ale takze nowatorskie produkty i ustugi do uzytku przez klientéw indywidualnych.

Rownoczesnie dla zagwarantowania stabilnych dostaw, TAURON Dystrybucja na biezagco prowadzi dziatania
minimalizujgce ryzyko wystgpienia awarii, a takze skracajgce czas reakcji potrzebny na lokalizacje usterki i jej naprawe.
Sprzyja temu migdzy innymi wdrazanie nowoczesnego systemu Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym, czy zwigkszenie
stopnia automatyzaciji sieci. Od kilku lat w TAURONIE funkcjonujg zasady priorytetyzacji potrzeb inwestycyjnych. Majg
one na celu kierowanie naktadow w miejsca majagce najwickszy wpltyw na poprawe bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej i efektywnosci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej, w tym poprawe wskaznikow jakosciowych energii
elektrycznej.

Ponadto, dbajac o komfort i bezpieczenstwo osdb majgcych stycznos¢ z energig elekiryczng i urzadzeniami nig
zasilanymi, TAURON Dystrybucja prowadzi kampanie edukacyjno-informacyjne pod szyldem Bezpieczniki TAURONA
skierowane do roznych adresatow, w tym w szczegolnosci do dzieci i miodziezy. Spotka jest rowniez inicjatorem
i wspotorganizatorem innych akcji spotecznych podnoszacych poziom niezawodnosci dostaw energii, jak réwniez
majgcych na celu ochrone zdrowia i zycia oséb przebywajgcych w sagsiedztwie infrastruktury energetyczne;.
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7.3.2. Zorientowanie na klienta

Nadrzednym celem Grupy Kapitatowej TAURON jest spetnianie oczekiwan i potrzeb klientéw. Zatozenie to jest
realizowane przez wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON, zaréwno poprzez optymalizacje wewnetrznych
proceséw, tad korporacyjny, jak i podnoszenie jakosci obstugi klienta oraz powiekszanie wachlarza oferowanych
produktow i ustug.

Zorientowanie na klienta to takze drugi, obok bezpieczenstwa energetycznego, wiodacy kierunek Strategii
zrownowazonego rozwoju. Dazenie do realizacji zatozonych celdw w tym zakresie odbywa sie na wiele sposobow
w kazdym z obszaréw tancucha wartosci, miedzy innymi poprzez modernizacje sieci, poszukiwanie rozwigzan
podnoszacych satysfakcje klientéw, zapewnienie bezpieczenstwa interesow klientow, troske o klientéw wrazliwych i grup
defaworyzowanych, a takze poprzez ciggtg edukacje w obszarze efektywnego wykorzystania energii oraz bezpiecznego
korzystania z niej.

TAURON na biezaco analizuje rynkowe trendy, jak rowniez prowadzi cykliczne badania satysfakcji klientow
z oferowanych ustug i produktow. Dzigki temu Spétka stara sie w mozliwie najwigkszym stopniu wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom klientow, zaspokajajac ich obecne oraz przyszte potrzeby. Jednoczednie usprawniane sg procedury
reklamacyjne pozwalajgce na szybkie i sprawne reagowanie w sytuacjach zgtoszonych przez klientéw zagadnien.
Wszystkie dziatania skfadajgce sie na proces obstugi klienta prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi.

Dazgc do tego, aby relacje z klientem nie ograniczaly sie wytacznie do Swiadczenia produktéw i ustug, a takze majac
Swiadomos¢ wielu zagrozen, jakie moze napotkaC klient w réznych aspektach korzystania czy nabywania energii
elektrycznej, TAURON prowadzi akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikéw energii. Prowadzone dziatania mozna
podzieli¢ na cztery gtéwne obszary:

1) racjonalnego wykorzystania energii elektrycznej,

2) ograniczania wptywu na srodowisko,

3) kwestii zwigzanych z szeroko pojetym bezpieczehnstwem klientéw,
4) podnoszenia swiadomosci o branzy energetyczne;.

Funkcje edukacyjno-informacyjne w duzej mierze sg realizowane przez akcje organizowane w zakresie Bezpiecznikéw
TAURONA. W ramach tego programu pracownicy TAURONA ostrzegajg rézne grupy adresatéw przed licznymi
zagrozeniami, ktére mogg napotka¢ na swojej drodze, bedac konsumentami energii elektrycznej. TAURON stara sie
ksztattowa¢ Swiadome postawy swoich klientow takze w obszarze racjonalnego korzystania z energii elektrycznej oraz
dbatosci o $rodowisko naturalne. Takie podejscie Grupy Kapitalowej TAURON wynika przede wszystkim
z odpowiedzialnosci za otoczenie naturalne i przyszte pokolenia.

7.3.3. Wplyw na srodowisko naturalne

Ochrona s$rodowiska w branzy energetycznej jest obszarem kontrolowanym i regulowanym przez unijne i krajowe
przepisy prawa, wzwigzku z czym jest silnie zwigzana z dziatalnoscig biznesowg, zwtaszcza w kontekscie
wspotczesnych wyzwan dotyczgcych oddzialtywania proceséw wytwarzania energii na otoczenie oraz dywersyfikaciji
zrodet energii elektrycznej. Majac na wzgledzie zasady zrownowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitatowej TAURON
optymalizujg procesy gospodarowania posiadanymi zasobami (woda, surowce, materialy), a takze prowadzg aktywng
polityke zagospodarowania odpaddéw (zaréwno procesowych, jak i komunalnych). Wazng role w obszarze ochrony
srodowiska petni takze edukacja proekologiczna prowadzona przez poszczegodline spotki Grupy Kapitatowej TAURON,
skierowana zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

W celu ograniczania zuzycia zasobow nieodnawialnych, Grupa Kapitatowa TAURON wdraza rozwigzania pozwalajgce
na uzyskanie wiekszych oszczednosci energii. Dzigki budowie jednostek w nowych technologiach odznaczajgcych sie
lepszymi parametrami w zakresie efektywnosci energetycznej. W ostatnich latach coraz wiecej energii TAURON
produkuje takze z odnawialnych zrodet energii, tj. wiatru, wody i biomasy. Zgodnie ze zaktualizowang w czerwcu 2014 r.
Strategig Korporacyjng moc zainstalowana w nowych zrédtach OZE (tgcznie z biomasa) ma osiggng¢ poziom ok. 800
MW.

Bardzo waznym zagadnieniem z punktu widzenia funkcjonowania spoétek wytwoérczych i wydobywczych Grupy
Kapitatowej TAURON jest gospodarka odpadami. O randze, jaka jest przypisywana temu obszarowi, $wiadczy réwniez
fakt, ze zostat w tym zakresie postawiony ambitny cel w Strategii zrbwnowazonego rozwoju. Do 2020 r. TAURON
Wytwarzanie i TAURON Wydobycie dgzg do uzyskania mozliwosci zagospodarowania 90% odpaddéw poprodukcyjnych
powstatych w nalezgcych do nich kopalniach, elektrowniach i elektrocieptowniach. Minimalizacja w generowaniu
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odpaddéw oraz polityka ich zagospodarowania przynoszg widoczne rezultaty: z roku na rok ilos¢ zagospodarowanych
odpadéw sukcesywnie rosnie.

Wazny obszar w zmniejszaniu oddziatywania na srodowisko stanowi edukacja. Programy informacyjno-edukacyjne na
temat sposobow ochrony srodowiska oraz oszczedzania zuzycia energii organizowane przez TAURON kierowane sg
zarowno do spotecznosci lokalnych, jak i klientéw. Szczegodlnie wazng grupg odbiorcéw stanowig miodsze pokolenia -
dzieci i mtodziez, ktére w perspektywie kolejnych dziesiecioleci bedg dbaty o zrobwnowazony rozwdj kraju.

Najwazniejsze dzialania w dziedzinie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktadajg
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalno$¢, jak i realizowane inwestycje byly zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggnigcia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2015 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
nalezaty:

1) kontynuacja budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, ktérego oddanie do
eksploatacji wptynie znaczgco na zmniejszenie emisji do atmosfery NOx, SOz, CO:2 oraz pytow (TAURON
Wytwarzanie),

2) budowa instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokéw: nr 9 w Elektrowni taziska, nr 1 i 5 w Elektrowni
Jaworzno 11l oraz kotta nr 10 w Elektrowni Stalowa Wola, ktére przyczynig sie do obnizenia emisji NOx do poziomu
200mg/Nms (TAURON Wytwarzanie),

3) kontynuacja dziatan inwestycyjnych w zakresie budowy zabezpieczeh przed skazeniem gleby i wéd substancjami
ropopochodnymi (TAURON Dystrybucja),

4) budowa systemu podczyszczania kwasnych odciekéw pochodzacych z obiektu unieszkodliwiania odpadow
wydobywczych ZG Janina (TAURON Wydobycie),

5) zakonczenie rekultywacji obszaru zdegradowanego - nasadzono ok. 23 tys. sztuk drzew na powierzchni 4,18 ha
(TAURON Wydobycie),

6) prowadzenie dziatan majgcych na celu ograniczenie powstawania odpadéw wydobywczych poprzez produkcje
kruszyw (TAURON Wydobycie),

7) modernizacje elektrowni wodnych, majgce na celu migdzy innymi zmniejszenie zagrozenia skazenia Srodowiska
naturalnego olejami (TAURON EKOENERGIA),

8) rozpoczecie dziatan majgcych na celu zredukowanie emisji pytu na sktadowisku suwnicowym (KW Czatkowice),

9) nasadzenie ok. 34 tys. sztuk drzew (modrzew, lipa, buk) na powierzchni ok. 7 ha w ramach zalesienia pasa
ochronnego, jako bariery dla rozprzestrzeniania sig hatasu i zanieczyszczen (KW Czatkowice).

Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego

Z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska w 2015 r. spotki Grupy Kapitalowej TAURON naliczyly opftaty
w tgcznej kwocie ok. 44 601 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2015 r.
w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 54. Wysokos$¢ optat z tytutlu gospodarczego korzystania ze sSrodowiska naleznych za 2015 .
Optaty za gospodarcze korzystanie

Nazwa spotki ze $rodowiska nalezne za 2015 r. (w tys. zi)
1. TAURON Wytwarzanie 30990,0
2. TAURON Wydobycie 8974,3
3 TAURON Ciepto 4 448,5
4. TAURON Dystrybucja 114,0
5. KW Czatkowice 61,0
6. TAURON Dystrybucja Serwis 10,6
7. TAURON Obstuga Klienta 1,3
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Optaty za gospodarcze korzystanie

Nazwa spotki ze $rodowiska nalezne za 2015 r. (w tys. zi)
8. TAURON EKOENERGIA 0,4
9.  TAURON Sprzedaz 0,9
Suma 44 601

7.3.4. Dziatalnos¢ sponsoringowa

W 2015 r. TAURON prowadzit dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o obowigzujgce Zasady prowadzenia dziatalnoSci
sponsoringowej w Grupie TAURON Polska Energia S.A., Metodologie badawczg doboru, planowania, analizowania
i raportowania efektywnosci dziatari sponsoringowych, wytyczne Strategii marki TAURON oraz Plan prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2015 roku, przyjety przez Zarzad i pozytywnie zaopiniowany przez
Rade Nadzorcza.

Gtoéwnym celem prowadzonych dziatan bylo wsparcie dziatalnosci handlowej oraz wzrost i utrwalanie znajomosci oraz
zasiegu oddziatywania marki TAURON przy zatozeniu, ze marka TAURON stanowi wazne aktywo Grupy Kapitatowe;j
TAURON pozwalajgce w sposéb posredni na zwiekszenie jej wartosci i wsparcie celéw biznesowych.

Dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych uméw wedtug zestandaryzowane;j tresci
zapisOw. Ponadto dziatalno$¢ ta byta na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczegotowe
sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym i rocznym przez
wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzér sprawowany przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania
opinii, pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, pomiar realizacji
celéw sprzedazowych z raportowaniem osiggnietych wynikéw do organéw TAURON.

W wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej, niezalezny podmiot badawczy oszacowat ekwiwalent reklamowy
w odniesieniu do dziatan sponsoringowych zakohczonych w 2015 r. Zestawiajgc tak uzyskang warto$¢ sumaryczng do
sumy wszystkich naktadéw wynikajgcych z uméw sponsoringowych uzyskano wspétczynnik zwrotu ROl na poziomie
ok. 9,2. Oznacza to, ze kazda zlotébwka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie Kapitatowej
TAURON, ktérych wartos¢ zostata oszacowana na ok. 9,20 zt.

Potwierdzeniem efektywnos$ci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym Sponsoring Monitor 2015, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju zrédto informacji na
rynku polskim. Wedtug tego opracowania, TAURON zajmuje siédmg lokate w zestawieniu TOP 10 sponsorow oraz jest
najaktywniejszym sponsorem w branzy energetycznej.

W 2015 r. dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona przez TAURON i TAURON Sprzedaz. Obie spotki realizowaty
tacznie 30 projektéw z 20 kontrahentami. Wstepne dane dotyczace osiggnietych ekwiwalentow reklamowych wskazuja,
ze najlepsze wyniki osiggnety dziatania: TAURON Basket Liga, Vive TAURON Kielce, Tour de Pologne, TAURON Arena
Krakow, TAURON MKS Dabrowa, TAURON Basket Liga Kobiet.

7.4. Nagrody i wyréznienia
W 2015 r. TAURON oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty nastepujgce nagrody i wyrdznienia.
Rysunek nr 64. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON oraz SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ TAURON W 2015 R.

STYCZEN
Uznanie Intranetu Grupy Kapitatowej TAURON za jeden z dziesieciu najlepszych intranetéw na Swiecie przez organizatora

konkursu firme Nielsen Norman Group z USA, ktéra docenita koncentracje intranetu Grupy Kapitatowej TAURON na uzytkowniku.
—

LUTY

Wyrdznienie TAURON tytutem Tego, ktéry zmienia polski przemyst, przyznawanym przez redakcje Miesiecznika Gospodarczego
Nowy Przemyst i portalu wnp.pl., za biznesowg odwage i odpowiedzialnos¢ prowadzgce do decyzji inwestycyjnych, kluczowych
z punktu widzenia bezpieczenstwa energetycznego i perspektyw rozwoiju polskiej gospodarki.

_ il
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MARZEC

Uznanie Relacji inwestorskich TAURON za najlepsze wsrdd spoétek z indeksu WIG30 w konkursie organizowanym przez Gazete
Gietdy ,Parkiet” oraz lzbe Domdéw Maklerskich. Jakos¢ relacji inwestorskich oceniali przedstawiciele instytucji finansowych
(analitycy, maklerzy oraz zarzadzaiacy), a takze internauci.

KWIECIEN

Uzyskanie przez TAURON Sprzedaz tytutu Certyfikowany Sprzedawca Energii przyznawanego przez Towarzystwo Obrotu Energia.
Sposréd 400 przedsigbiorstw posiadajgcych koncesje na obroét energig elektryczng na terenie Polski, tylko siedem uzyskato ten
tytut, w tym TAURON Sprzedaz.

Przyznanie spotkom Grupy Kapitatowej TAURON nagréd Liderzy Swiata Energi: TAURON Obstuga Klienta w kategorii Dostawca
rozwiazan dla Sektora za uruchomienie intranetu. TAURON Dvstrvbucia w kateaorii Operator Roku za poprawe iakosci zasilania.

MAJ

Otrzymanie przez TAURON Sprzedaz medalu 50 lat Praw Konsumentéw podczas Il Miedzynarodowej Konferencji Konsumenckiej
Sprzedaz w obrocie konsumenckim. Wyréznienie przyznawane jest przez Stowarzyszenie Rzecznikéw Konsumentow instytucjom
i osobom zaangazowanym w ochrone praw konsumentéw. TAURON Sprzedaz jest pierwszym przedsiebiorstwem odznaczonym
tym wyréznieniem.

WRZESIEN
Uhonorowanie TAURON nagrodg Inwestycja roku za budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno ||
przez Rade Programowg Forum Energetycznego.

Zajecie przez TAURON 24-go miejsca na Liscie 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej, opracowanej przez dziennik
Rzeczpospolita oraz firme doradczg Deloitte. TAURON utrzymat ubiegtoroczng pozycje w rankingu.

Otrzymanie przez TAURON Obstuga Klienta Certyfikatu Jakosci Obstugi Konsumenta, przyznawanego przez Federacje
Konsumentoéw organizacjom, ktére uzyskajg pozytywny wynik audytu prawnego i konsumenckiego. TAURON Obstuga Klienta jest
pierwszg spotkg w Polsce, ktéra uzyskata ten tytut.

Uhonorowanie TAURON Sprzedaz statuetkg HETMAN 2015 za dziatalnos¢ CSR. Nagroda zostata przyznana przez Magazyn
AKTYWNI plus i Ogolnopolskg Federacje Stowarzyszen Uniwersytetéw Trzeciego Wieku za ,catoksztait dziatan w zakresie

spotecznej odpowiedzialnosci biznesu — CSR, w grupie osob starszych”.
PAZDZIERNIK

Wyréznienie TAURON w konkursie Top 10 Pracodawcéw Wojewddztwa Slgskiego. Laureaci zostali wybrani przez samorzadowcow
w oparciu o Kkryteria: wptywu dziatalnoSci pracodawcy na rozwdj gospodarczy regionu, wkiadu w rozwdj rynku pracy,
innowacyjnosci, relacji z pracownikami oraz wspotpracy z lokalng spotecznoscia.

Otrzymanie przez TAURON, po raz drugi z rzedu, gtéwnej nagrody w kategorii przedsiebiorstw za raport roczny za 2014 r. od
kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

Zajecie przez TAURON 7-go miejsca w opublikowanej przez dziennik Rzeczpospolita Liscie 2000 (utrzymano ubiegtoroczng
pozycje w rankingu).

TAURON znalazt sie w TOP 25 najwigkszych spotek gietdowych (rankingu towarzyszgacym Liscie 2000). Spdtka awansowata
0 jedng pozycje w stosunku do roku ubiegtego — na 6. miejsce.

Wyréznienie TAURON nagrodg Feniks 2015 podczas XXII Miedzynarodowej Konferencji Popioty z energetyki w kategorii Projekt za
projekt Grey2Green. Nagroda zostata przyznana za polityke dziatania TAURON w zakresie minimalizacji oddziatywania na

Srodowisko. .
LISTOPAD
Przyznanie KW Czatkowice nagrody EKOLAUR w ramach XIV edycji Konkursu EKOLAURY Polskiej Izby Ekologii 2015 w kategorii

Cafoksztaft dziatalno$ci na rzecz ochrony Srodowiska, za przedsiewziecie 15 lat dziatalnosci przemiatowni kamienia wapiennego
w KW Czatkowice.

GRUDZIEN
Przyjecie TAURON, po raz trzeci z rzedu, do zestawienia RESPECT Index - grona spotek gieldowych zarzadzanych w sposéb
odpowiedzialny i zrbwnowazony.

Wybér TAURON do Ziotej Szostki INN: CSR - grona firm prowadzacych najlepsze dziatania w obszarze
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w kraju.
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7.5. Relacje inwestorskie

Rzetelna i przejrzysta komunikacja z inwestorami to jeden z priorytetéw Grupy Kapitalowej TAURON. Jest ona
prowadzona zaréwno w formie dziatan wymaganych prawem (raporty biezace i okresowe), jak réwniez poprzez liczne
dodatkowe narzedzia kierowane bezposrednio do inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych. Spdtka sama
organizuje, a takze uczestniczy w organizowanych przez instytucie rynku kapitatowego wielu konferencjach
inwestorskich i roadshows w Polsce i za granicg, podczas ktérych prezentowana jest strategia i sytuacja finansowa
Grupy Kapitatowej TAURON oraz biezgca kondycja i perspektywy dla sektora energetycznego.

W zwigzku z publikacjg raportow okresowych spétka organizowata konferencje dla analitykdw i zarzgdzajgcych, podczas
ktérych cztonkowie Zarzgdu omawiali wyniki finansowe oraz prezentowali najwazniejsze wydarzenia w raportowanych
okresach. Konferencje byty transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim. Zapewniono
réwniez mozliwos¢ ich odstuchania przez telefon. Dzieki temu wszyscy inwestorzy zainteresowani Grupg Kapitatowg
TAURON mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia i otrzymac¢ informacje w tym samym czasie.

Obok regularnych spotkan towarzyszgcych publikacji raportéw okresowych, w 2015 r. czionkowie Zarzgdu oraz
przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich z Departamentu Komunikacji Rynkowej i PR, wzieli udziat w dwunastu
konferencjach i roadshows, podczas ktorych odbyto sig¢ tacznie ponad 150 spotkan z zarzgdzajgcymi i analitykami.
Przedstawiciele Grupy Kapitatowej TAURON spotykali sie z inwestorami instytucjonalnymi nie tylko w Polsce, ale takze
w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii i Czechach.

Duzy nacisk potozono na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami - wykorzystywane sg dodatkowe kanaty
komunikacji, takie jak na przyktad dedykowana aplikacja na urzgdzenia mobilne. Na portalu YouTube zamieszczane sg
relacje z waznych dla inwestoréw wydarzen: konferencji wynikowych, obrad Walnych Zgromadzen, Dni Inwestora oraz
komentarze prezesa Zarzadu do wynikéw. Z kolei na Facebooku publikowane sg zapowiedzi istotnych wydarzen wraz
z linkami do stron, na ktérych mozna $ledzi¢ transmisje lub wzig¢ udziat w czacie inwestorskim.

Majgc swiadomosé, jak istotnym zrédtem informacji dla inwestoréw jest strona internetowa, a w szczegélnosci zaktadka
Relacje Inwestorskie, spotka dba o jej zawartos¢ i aktualnos¢ zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relacji Inwestorskich
zawiera wiele przydatnych informacji o biezgcych wydarzeniach, wynikach finansowych, czy walnych zgromadzeniach.
Zamieszczone sg w niej rowniez prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

W dniu 29 wrzesnia 2015 r. spdtka zorganizowata trzecig edycje Dnia Inwestora Instytucjonalnego. Kilkudziesieciu
analitykoéw i zarzgdzajgcych miato okazje spotkac sie z Zarzagdem i kadrg menedzerska Grupy Kapitatowej TAURON,
a takze zwiedzi¢ nowy blok biomasowy o0 mocy 50 MW na terenie Elektrowni Jaworzno Ill. W ramach tego wydarzenia
miat rowniez miejsce cykl prezentacji na temat planowanych zmian w modelu wynagradzania operatorow systemow
dystrybucyjnych, strategii utrzymania infrastruktury dystrybucyjnej oraz wptywu odnawialnych zrédet energii na prace
sieci TAURON Dystrybucja.

W 2015 r. spdtka uczestniczyta w wydarzeniach skierowanych do inwestorow indywidualnych - byta miedzy innymi
partnerem zimowych i letnich zawodéw sportowych rynku kapitalowego ,Capital Market Games” oraz konferenciji
~WVallStreet” w Karpaczu. W ramach regularnej komunikacji z tg liczng grupg inwestoréw w 2015 r. odbyto sie pie¢
czatéw z przedstawicielem Zarzadu, w ktérych kazdorazowo brato udziat ok. 100 inwestoréw. Aktywnosé w kontaktach
z inwestorami indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych
,10 na 10 - spotka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem, w 2014 r., wyréznienia ,Heros Rynku Kapitatowego”.

Rowniez w 2015 r. do spdiki trafity nagrody za wysoka jakos¢ komunikacji z uczestnikami rynku kapitatowego. W marcu
2015 r.,, w ramach najwiekszego w Polsce badania relacji inwestorskich organizowanego przez Gazete Gietdy
i Inwestorow ,Parkiet” i Izbe Domoéw Maklerskich, uczestnicy ankiety internetowej przyznali TAURON pierwsze miejsce
pod wzgledem jakosci relacji inwestorskich wsréd spoétek z indeksu WIG30. Z kolei w ubiegtorocznej edycji konkursu
»The Best Annual Report”, organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw, TAURON po raz drugi z rzedu
otrzymat pierwszg nagrode gtéwng w kategorii przedsiebiorstw za raport za 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miaty miejsce w 2015 r.

Tabela nr 55. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2015 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 05-06.02.2015  Roadshow przy wspdtpracy z Societe Generale, Londyn
2. 12.03.2015 Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2014 .

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw

3, 12032015 g nsowych za 2014 1.
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Lp. Data Wydarzenie
4. 12.03.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
Publikacja rekomendacji Zarzadu dotyczgca podziatu zysku za 2014 r. i okreslenia kwoty przeznaczonej
5. 16.03.2015 .
na wyptate dywidendy
6. 18.03.2015 Udziat w konferencji Polish Capital Market Day, DM PKO BP i GPW, Londyn
7. 17.04.2015 Udziat w konferencji Raiffeisen Institutional Investors Conference, Zirs (Austria)
8. 20.04.2015 Udziat w konferencji Energy & Mining Conference, Pekao Investment Banking, Warszawa
9. 23.04.2015 Zwyczajne WZ TAURON
10. 14.05.2015 Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za | kwartat 2015 r.
1 14.05.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
’ B finansowych za | kwartat 2015 .
12. 14.05.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
13. 18.05.2015 Udziat w konferenciji Polish Capital Markets, GPW/Ipopema, Nowy Jork
14. 22.07.2015 Dzien ustalenia prawa do dywidendy
15. 12.08.2015 Dzien wyptaty dywidendy
16. 20.08.2015 Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2015 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajacymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
17. 20.08.2015 - )
finansowych za | pétrocze 2015 .
18. 20.08.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
19 09.09.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
' e finansowych za | pétrocze 2015 r., DM PKO BP, Warszawa
20. 14.09.2015 Udziat w konferencji spotek sektora energetycznego oraz surowcowego, DM BZ WBK, Warszawa
21 1 Udziat w konferencji Annual Emerging Europe Investment Conference, Pekao Investment Banking/Kepler
. 5.09.2015
Chevreux, Warszawa
22. 29.09.2015 Dzien Inwestora w TAURON Polska Energia, Jaworzno
23. 30.09.2015 Udziat w konferencji Gornictwo i Energetyka, DM PKO BP, Katowice
24, 08.10.2015 Udziat w Erste Group Investor Conference, Stegersbach (Austria)
25. 09.11.2015 Nadzwyczajne WZ TAURON
26. 10.11.2015 Publikacja skonsolidowanego raportu za Ill kwartat 2015 r.
27 11.11.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow
' T finansowych za Il kwartat 2015 .
28. 16.11.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
29 25 11.2015 Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
' T finansowych za Ill kwartat 2015 r., DM mBanku, Warszawa
30. 04.12.2015 Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague, WOOD & Company, Praga
31. 18.12.2015 Czat z inwestorami indywidualnymi
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 8 marca 2016 r.

Remigiusz Nowakowski - Prezes Zarzgdu

Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu
Kamil Kaminski - Wiceprezes Zarzadu
Marek Wadowski - Wiceprezes Zarzadu
Piotr Zawistowski - Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 56. Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

1. Abener Energia Abener Energia S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

2. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

3. Pekao Investment Banking Pekao Investment Banking S.A. z siedzibg w Warszawie

4. bbl barytka ropy naftowe;j

5. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie

6. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

7. BZ WBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

8. CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

9. Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spotce - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiegowanie $rodkéw pienieznych z rachunkéw spétek Grupy Kapitatowej

TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego

funkcje petni Spétka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spoétek

Grupy Kapitalowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg $rodki

pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki

bankowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sg z rachunku bankowego pool
leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy

Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

10. Certyfikaty kolorowe Prawa majatkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajgcy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

1) zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

2) fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach goérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Iub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

3) czerwone - Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),

4) zo6lte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych
paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW

11. CIRS (ang. Currency Interest Rate Swap) - transakcja zamiany stép procentowych

12. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

13. Cuw Centrum Ustug Wspdlnych, CUW R - ustugi w obszarze rachunkowosci

14. DM Dom Maklerski

15. Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW, obowigzujace do dnia 31 grudnia 2015 .

16. Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 r.

17. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

18. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

19. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

20. EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

21. EDF EDF Polska Centrala sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

22. Elektrownia Blachownia Nowa  Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

23. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

24. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

25. ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

26. EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami

do Emisji CO,
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Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

27. EUA (ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania
emisjami gazéw cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO;), ktére stuzy do
rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadza¢ na zasadach
okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji
gazow cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

28. EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektorych krajach UE

29. FITCH agencja ratingowa FITCH

30. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

31. GPW Gielda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

32. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

33. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

34. ,Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spotki w oparciu o Kodeks Grupy TAURON, w skiad
ktorej wchodza Spotka oraz wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON

35. GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

36. GWh Gigawatogodzina

37. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

38. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

39. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

40. KE Komisja Europejska

41. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

42.  KIC InnoEnergy Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

43. Kodeks Grupy TAURON Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spotki

44. Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

45.  Komitet Nominaciji i Komitet Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Wynagrodzen

46. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

47. Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

48. KPI (ang. Key Performance Indicators) kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe i
niefin:?msque wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji celow
organizacji

49. Ksh Kodeks spoétek handlowych

50. kv Kilowolt - 1 000 woltéw

51. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

52. KWK Brzeszcze Kopalnia Wegla Kamiennego ,Brzeszcze” z siedzibg w Brzeszczach

53. tagisza GT tagisza Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

54. mBank mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

55. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

56. Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

57. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien

58. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

59. MW Megawat

60. MW, Megawat mocy elektrycznej

61. MW, Megawat mocy cieplnej
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Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

62. MWh Megawatogodzina

63. NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

64. Nowe Brzeszcze GT Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Brzeszczach, uprzednio R S G

65. Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spoétek zaleznych wchodzacych w skiad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy Kapitatowej TAURON

66. Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng
i mieszczacym sie w Modelu biznesowym Grupy TAURON

67. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

68. OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

69. OSP Operator Systemu Przesylowego

70. OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

71. OZE Odnawialne Zrédta Energii

72. PEPKH w likwidacji Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Tarnowie

73. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

74. PGEEJ1 PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

75. PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

76. PIR Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. z siedzibg w Warszawie

77. PKB Produkt Krajowy Brutto

78. PKOBP Powszechna Kasa Oszczednos$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

79. PLN Symbol walutowy ztotego - zt

80. PMEC Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

81. PMGM Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami gazowymi lub o fgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

82. PMMET Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

83. PMOZE Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

84. PMOZE_A Prawa majatkowe do $wiadectw pochodzenia bgdacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

85. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

86. RB Rynek Bilansujacy

87. RDN Rynek Dnia Nastepnego

88. Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

89. RESPECT Index Indeks gietdowy, w ktérym notowane sg spétki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju

90. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

91. RSG R S G sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach, obecnie Nowe Brzeszcze Grupa TAURON

92. SRK Spotka Restrukturyzacji Kopali S.A. z siedzibg w Bytomiu

93. SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla

energii elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie
rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB
prowadzonego przez OSP
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Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

94. Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

95. Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017
z perspektywg do roku 2023, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy
TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywg do roku 2020 r.

96. Strategia zrownowazonego Dokument o tytule Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016 - 2018

rozwoju z perspektywg do roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategii zrownowazonego

rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015 z perspektywg do 2020 r.

97. System EBI system Elektronicznej Bazy Informacji

98. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

99. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Goérniczej

100. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gdérniczej

101. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

102. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

103. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

104. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

105.

TAURON Dystrybucja Pomiary

TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

106.

TAURON Dystrybucja Serwis

TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

107.

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

108. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

109. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

110. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

111. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja

112. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie

113. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie

114. TAURON Wytwarzanie GZE TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

115. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

116. Twh Terawatogodzina

117. UE Unia Europejska

118. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

119. USD (ang. United States Dolar) - miedzynarodowy skrét dolara amerykanskiego

120. URE Urzad Regulacji Energetyki

121. WFOSiGW Wojewodzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub
w Krakowie

122. WzZ/ZzW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikéw

123. ZE PAK Zespot Elektrowni Patnéw - Adamow - Konin S.A. z siedzibg w Koninie

124. 7G Zakfad Gérniczy

125. ZW Katowice Zaktad Wytwarzania Katowice w Katowicach

126. ZW Nowa Zak;ad Wytwarzania Nowa w Dgbrowie Gorniczej (dawniej: Elektrocieptownia Nowa sp. z
0.0.

127. ZW Tychy Zaktad Wytwarzania Tychy w Tychach (dawniej: Elektrocieptownia Tychy S.A.)
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