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1 Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej Rada
Nadzorcza) niniejszym przedkfada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2015.

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki
2016), Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2. sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréow wartosciowych,

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej o
zblizonym charakterze,

4. spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu wyzej wymienione oceny, zawarte w niniejszym sprawozdaniu.

Réwnoczesnie w ramach niniejszego sprawozdania przedstawia sie szczegotowy opis dziatalnosci i
funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetow w roku obrotowym 2015.

2 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i wynosi trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadenciji,
ktora trwa rok (Rada Nadzorcza | kadencji zostata powotana Aktem zatozycielskim w dniu 6 grudnia
2006 r.). Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 Cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Pahstwa w
rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogdtu gloséow w Spotfce, Skarb Panstwa, reprezentowany
przez ministra wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i
odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powiekszonej 0 1 z
zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w
statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% (pieé procent) ogotu
gtoséw w Spoice,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania i
odwotania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziataé z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
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akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia skltadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w
rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej
25% (dwudziestu pieciu procent) ogétu gtosow w Spétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra witasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego czionka Rady Nadzorczej,

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt.
1 lub pkt. 2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spoice.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzierh 31 grudnia 2015 r.

Tabela nr 1. Sklad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r.

L.p. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Beata Chtodzinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Anna Mank Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Anna Biesialska Cztonek Rady Nadzorczej

5. Michat Czarnik Czionek Rady Nadzorczej

6. Maciej Konski Cztonek Rady Nadzorczej

7. Leszek Koziorowski Czionek Rady Nadzorczej

8. Wojciech Myslecki Cztonek Rady Nadzorczej

9. Renata Wiernik-Gizicka Cztonek Rady Nadzorczej

Na dzieh 1 stycznia 2015 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy Cztonkowie: Antoni Tajdu$
- Przewodniczacy, Agnieszka Wos$ - Wiceprzewodniczgca, Jacek Szyke - Sekretarz, Andrzej Gorgol,
Maciej Konski, Leszek Koziorowski, Michat Michalewski, Marek Scigzko, Maciej Tybura.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza funkcjonowata, jako Rada Nadzorcza IV kadenciji,
obejmujgcej okres od dnia 15 maja 2014 r. do dnia 15 maja 2017 r. Ponizsza tabela przedstawia zmiany
w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2015.
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Tabela nr 2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2015.

Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych
w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spdtki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej
Marka Scigzko.

1. 7 sierpnia 2015 .

Antoni Tajdus zlozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 7 sierpnia 2015 r.
z petnienia funkcji Czionka Rady Nadzorcze;.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych
w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spditki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej

2. 12 sierpnia 2015 r. Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego i Agnieszke Wo$ oraz powotat
Grzegorza Barszcza, Beate Chtodzinskg, Piotra Ciacha, Katarzyne
Kosihska i Jarostawa Zagérowskiego.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru Przewodniczgcego Rady Nadzorczej
3. 26 sierpnia 2015 r. w osobie Beaty Chtodzinskiej oraz Wiceprzewodniczgcego Rady
Nadzorczej w osobie Jarostawa Zagorowskiego.

Maciej Tybura ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 7 pazdziernika

4. 6pazdziernika 2015 . 2015 r. z pefnienia funkcji Czlonka Rady Nadzorczej.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych
w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spditki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej

5. 2 grudnia 2015 r. Grzegorza Barszcza, Piotra Ciacha, Katarzyne Kosifnskg i Jarostawa
Zagorowskiego oraz powotat Anne Biesialska, Michata Czarnika, Anne
Mank, Wojciecha Mysleckiego.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru Wiceprzewodniczagcego Rady
Nadzorczej w osobie Anny Mank.

6. 8 grudnia 2015 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie powotato, z dniem 9 grudnia 2015 r.,
Renate Wiernik-Gizicka.

3 Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaC kryteria niezaleznosci (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie niezalezny cztonek rady nadzorczej oznacza niezaleznego
cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady
(nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oSwiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod kgtem istnienia zwigzkdw i okolicznosci, ktére moga wptywaé na
spetnienie przez danego cztionka Rady Nadzorczej kryteridw niezaleznosci.
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Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016.

Tabela nr 3. Spetnienie przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.

Spetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w
zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016

L.p. Imie i nazwisko

1. Beata Chtodzirska Nie spetnia kryteriow niezalezno$ci.
2. Anna Mank Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.
3. Jacek Szyke Spetnia kryteria niezaleznosci.

4. Anna Biesialska Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
5. Michat Czarnik Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.
6. Maciej Konski Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.
7. Leszek Koziorowski Spetnia kryteria niezaleznosci.

8. Wojciech Myslecki Spetnia kryteria niezaleznosci.

9. Renata Wiernik-Gizicka Nie spetnia kryteriéw niezaleznosci.

4 Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza, oraz ilosci

odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje zwoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze zasady fadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

W roku obrotowym 2015 Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 11 posiedzeh oraz podjeta 97 uchwat.
W trakcie wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Nieobecno$ci
pojedynczych Cztonkédw Rady Nadzorczej byly usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci nad realizacjg
Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON, w tym kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON inwestyc;ji
strategicznych, z uwzglednieniem harmonogramoéw ich realizacji, a takze prawidtowoscig
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i efektywno$cig wydatkowania $rodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez Zarzgd Spétki

inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierala Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad. Ponizsza
tabela przedstawia giéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w

2015 roku.

Tabela nr 4. Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowatla si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2015 roku.

Gléwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2015 roku

w zakresie swych
kompetencji
opiniodawczych /

oceniajacych 4.

dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 r.
oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2014 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 r. oraz Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy 2014,

dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r. oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnoSci
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014 w zakresie ich zgodnosci
z ksiggami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2014 i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy,

przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny
Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Migdzynarodowymi  Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r., Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego
Sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2014,

pozytywnie zaopiniowata Raport z realizacji Planu prowadzenia dziatalnosci
sponsoringowej w Grupie TAURON w 2014 roku,

pozytywnie zaopiniowata wniosek Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. do
Walnego Zgromadzenia o podwyzszenie kapitatu zaktadowego o kwote
400.000.000,00 ztotych, wytgczenie prawa poboru dotychczasowych akcjonariuszy
w stosunku do nowych akcji oraz zmiane Statutu Spdtki;

w zakresie swych
kompetencji
stanowigcych

przyjeta Sprawozdanie z dziatalno$ci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. w roku obrotowym 2014,

uchwalita zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
zatwierdzita zmiany w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A.
majgce na celu dokonanie podziatu zakresu zadan pomiedzy poszczegdlnych
Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz dostosowanie struktury organizacyjnej Spétki do
aktualnej sytuaciji i potrzeb,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
narok 2016,

okreslita sposéb wykonywania prawa gtosu przez TAURON Polska Energia S.A. na
Zgromadzeniu Wspolnikow TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. poprzez
gtosowanie ,za” uchwatg w sprawie rozwigzania i likwidacji przedmiotowej spotki,
zobowigzata Zarzad TAURON Polska Energia S.A. do sporzadzenia
kompleksowego raportu dotyczgcego sporu inwestycyjnego, zaistniatego pomiedzy
operatorami farm wiatrowych a spotkg Polska Energia — Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2015 roku

wyrazita zgode na rozpoczecie procedury wyboru audytora do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska
Energia S.A. za rok 2016;

w zakresie nadzoru
nad biezgca
dziatalno$cia Spotki
i Grupy TAURON

10.

11.

12.

monitorowata realizacje harmonograméw kluczowych dla Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji strategicznych,

analizowata biezacg sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz  Grupy
Kapitatowej TAURON, w tym realizacje Planu rzeczowo-finansowego,
monitorowata tematyke objetga porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen /
Zgromadzen Wspdlnikdw spotek, w ktérych TAURON Polska Energia S.A. posiada
akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spoétce i w Grupie Kapitatowej
TAURON,

nadzorowata realizacje harmonogramu dziatar w zakresie reorganizacji podmiotéw
Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. (spdtek zaleznych
i stowarzyszonych),

monitorowata stan realizacji projektu dotyczacego pozabilansowego finansowania
rozwoju energetyki wiatrowej w Grupie TAURON,

przeprowadzita analize wynikéw Grupy TAURON na tle pozostatych grup
energetycznych, ze szczegdlnym uwzglednieniem sytuacji Grupy TAURON sytuacji
Grupy TAURON w aktualnych warunkach rynkowych,

zapoznata sie z informacjg dotyczgca sprzedazy energii elektrycznej w Grupie
TAURON oraz zamierzeh Zarzadu Spétki dotyczacych zwiekszenia efektywnosci
w Obszarze Sprzedazy Grupy TAURON,

monitorowata proces nabycia oznaczonej czeSci zaktadu gérniczego
w Brzeszczach, jako zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa,

monitorowata przebieg procesu likwidacji spoétki Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0. oraz ewentualne ryzyka zwigzane z powyzszym
procesem w odniesieniu do TAURON Polska Energia S.A.,

zapoznata sie z informacjg dotyczacg ewentualnych odpiséw aktualizacyjnych
w ramach Grupy TAURON,

upowaznita Przewodniczgcego Komitetu Audytu do przygotowania propozycji
dokumentacji zwigzanej z przeprowadzeniem audytu prawnego realizacji projektu
inwestycyjnego pn. Budowa nowego bloku w Elektrocieptowni Stalowa Wola (450
MW) oraz do rozpoczecia procesu zwigzanego z przeprowadzeniem wyzej
wymienionego audytu;

w zakresie swych
kompetencji
dotyczacych
Zarzadu

skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czlonkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkow
petionych w okresie od 1 stycznia 2014 r. do 31 grudnia 2014 r.,

w zwigzku ze zmieniajgcymi sig okolicznosciami gospodarczymi i sytuacjg rynkowa,
a takze nowymi wyzwaniami stojgcymi przed Spotkg dokonata zmian w sktadzie
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A., ustalita zasady i wysokos¢ wynagrodzenia
Cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz zawarta umowy o prace i umowy o zakazie
konkurenciji,

wyrazita zgode na zawarcie porozumienia w przedmiocie przeniesienia urlopu
wypoczynkowego, hiewykorzystanego u poprzedniego pracodawcy przez
Wiceprezesa Zarzadu, do wykorzystania w TAURON Polska Energia S.A.,

wyrazita zgode Cztonkom Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. na zajmowanie
stanowisk w organach innych spoétek,

w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikéw warunkujgcych
przyznanie premii dla Czlonkéw Zarzadu Spéiki;
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2015 roku

1. monitorowata stan zaangazowania Spotki w pracach zwigzanych z realizacjg
projektu budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej,

2. monitorowata proces emisji obligacji wewnatrzgrupowych oraz rozporzgdzania nimi,

3. wyrazita zgode na ustanowienie zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na
3.293.403 udziatach spétki TAMEH HOLDING sp. z o.0. poprzez zawarcie,
doreczenie i wykonanie przez TAURON Polska Energia S.A. umowy o ustanowienie
zastawu rejestrowego i zastawu finansowego na wyzej wymienionych udziatach,

4. wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzania warunkowego dotyczgcego

w zakresie nadzoru zabezpieczenia transakcji dokonywanych przez TAURON Polska Energia S.A.
nad prawidlowoscig i TAURON Wytwarzanie S.A. na Towarowej Gietdzie Energii S.A. o wartosci
i efektywnoscig przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000,00 Euro,

wydatkowania 5. wyrazita zgode na zaciggnigcie zobowigzan warunkowych oraz na nabycie udziatéw
srodkow spotki celowej SPV, zwigzanych z realizacjg projektu inwestycyjnego pn.: Budowa
pienieznych bloku gazowo-parowego klasy 413 MWe w TAURON Wytwarzanie S.A. — Oddziat
zwigzanych z Elektrownia tagisza w Bedzinie, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
realizowaniem przez 5.000.000,00 Euro,

Zarzad Spotki 6. wyrazita zgode na nabycie, bezposrednio lub posrednio przez spétke specjalnego
inwestycji, w tym przeznaczenia, akcji stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego spétki PKP
zakupu aktywow Energetyka S.A.,

trwalych 7. wyrazita zgode na objecie 600.000 udziatéw w podwyzszonym kapitale zaktadowym

spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. (uprzednio: R S G sp. z 0.0.),

8. wyrazita zgode na =zaciggniecie zobowigzania warunkowego o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000,00 Euro poprzez zobowigzanie sie wobec
spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. do jej dokapitalizowania,

9. nadzorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON, m.in. poprzez analize realizacji Planu rzeczowo —
finansowego, w tym wykonania naktadéw inwestycyjnych w poszczegdinych
Obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkow pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji w roku
obrotowym 2015, w tym zakupu aktywow trwatych.

5 Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2015 Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. nie podjeto uchwat
odnoszgcych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej Spotki.

6 Komitety Rady Nadzorczej

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spoéfek Notowanych na GPW w roku obrotowym 2015
dziatania Rady Nadzorczej byty wspomagane przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan. Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady
Nadzorczej.
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Tabela nr 5. Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej.

Komitet Rady Nadzorczej Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.

2. Monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke.

3. Monitorowanie skutecznos$ci istniejacych w Spotce systemdéw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem.

Komitet Audytu 4. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

5. Monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku
Swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowej.

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia
postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska Cztonkdw Zarzgdu Spotki.
2. Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzgdu Spotki oraz przedstawianie Radzie
Nadzorczej opinii w tym zakresie.
3. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych
z Cztonkami Zarzgdu Spotki.
Komitet Nominacji i 4. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania
Wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu Spotki.
5. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka
Zarzadu Spétki z waznych powodow.
6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Czlonka
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzgdu
Spoiki, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg
wynagradzania.

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikéw
tej oceny Radzie Nadzorczej.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania
przez Zarzad Spotki strategicznych planéw wieloletnich.

3. Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na

ksztatt aktywow Spotki.

Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spotki.

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych

Radzie Nadzorczej przez Zarzad Spdiki.

Komitet Strategii

2

W sktad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw. W przypadku Komitetu
Audytu, co najmniej jeden cztonek spetniajgcy wymogi niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia
7 maja 2009 r. o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania
sprawozdan finansowych oraz o nadzorze publicznym i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie
rachunkowosci i finanséw.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami danego Komitetu oraz sprawuje nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzadzaniem
protokotéw z posiedzen. Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na
dzieh 31 grudnia 2015 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 6. Skiad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2015 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji i

Imie i nazwisko Komitet Audytu Wynagrodze# Komitet Strategii
1. Beata Chtodzinska Czionek Czionek Czilonek
2. Anna Mank - - Czilonek
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Imie i nazwisko

Komitet Nominacji i
Wynagrodzen

Komitet Audytu

Komitet Strategii

Jacek Szyke

Anna Biesialska
Michat Czarnik
Maciej Konski
Leszek Koziorowski

Wojciech Myslecki

© 0 N o g ko

Renata Wiernik-Gizicka

Cztonek - Przewodniczacy
Czionek Czilonek -
Czionek - -
- - Czionek
- Przewodniczacy -
Przewodniczacy - Cztonek

- Czionek -

W roku obrotowym 2015: Komitet Audytu odbyt tgcznie 8 posiedzen i podjgt 18 uchwat, Komitet
Nominacji i Wynagrodzer odbyt tgcznie 4 posiedzenia i podjgt 17 uchwat, Komitet Strategii odbyt
tacznie 9 posiedzen i podjat 12 uchwat. Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi
zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2015 roku.

Tabela nr 7. Glowne zagadnienia, ktérymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen

w 2015 roku.

Komitet Rady Nadzorczej

Gléwne zagadnienia, ktorymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

podczas posiedzen w 2015 roku.

przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2014 oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu roku obrotowego 2015,

. monitorowat oraz dokonat oceny skutecznosci istniejacych w Spotce

systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania

ryzykiem,

monitorowat oraz dokonat oceny wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

w tym niezaleznosci procesu rewizji finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu

biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spofki

i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON,

monitorowat proces sprawozdawczos$ci finansowej,

dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez

Spotke w nastepujacych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiegami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:

1) Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok
obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2014 r.,

2) Sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.,

3) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat 2015 r.,

4) Rozszerzony skonsolidowany raport poétroczny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze 2015 r.,

5) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za Il kwartaty 2015 r.,

dokonat oceny proponowanych przez Zarzad Spotki zmian w Polityce

rachunkowoS$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.,

monitorowat wysoko$¢ ponoszonych naktadéw inwestycyjnych oraz stopien

realizacji budzetu strategicznych projektéw inwestycyjnych, a takze zrédta ich
finansowania,

dokonat oceny Rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2015 rok,

a nastgpnie monitorowat jego realizacije z uwzglednieniem raportéw

z poszczegOlnych zadan oraz wydanych rekomendaciji,

zapoznat sie z informacjg dotyczacg zadtuzenia finansowego Grupy

TAURON na 2015 rok, z perspektywg do roku 2017,
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Gléwne zagadnienia, ktorymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2015 roku.

Komitet Rady Nadzorczej

10. zarekomendowat przeprowadzenie zadania audytowego majgcego na celu
przeglad strategicznych projektéw inwestycyjnych Grupy TAURON pod
katem ich zgodno$ci z przyjetymi budzetami i harmonogramami realizacji,

11. opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczaca
procedury wyboru audytora do badania jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. oraz sprawozdan
finansowych wybranych spoétek Grupy TAURON za rok obrotowy 2016,

12.zapoznat sie z programem finansowania inwestycji z uwzglednieniem
dtugoterminowych przeptywoéw pienieznych w Grupie TAURON,

13. przyjgt Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. na rok 2016,

14.w zwigzku z upowaznieniem przez Rade Nadzorczg, Przewodniczacego
Komitetu Audytu do przygotowania propozycji dokumentacji zwigzanej
z przeprowadzeniem audytu prawnego realizacji projektu inwestycyjnego pn.
Budowa nowego bloku w Elektrocieptowni Stalowa Wola (450 MW), Komitet
Audytu rozpoczgt proces zwigzany z przeprowadzeniem wyzej
wymienionego audytu.

1. przyjgt oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnoSci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzenn Rady Nadzorczej TAURON Polska
Energia S.A. w roku obrotowym 2014,
2. w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzgdu TAURON
Polska Energia S.A. przeprowadzit analize wskaznikow warunkujgcych
Komitet Nominacji i przyznanie premii rocznej dla Cztonkéw Zarzadu Spdtki i przedstawit Radzie
Wynagrodzen Nadzorczej stosowne rekomendacije,
3. w zwigzku z dokonanymi zmianami w Zarzgdzie TAURON Polska Energia
S.A., opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczaca zasad i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkdw Zarzgdu Spotki,
4. opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej projekty uméw o prace oraz
umow o zakazie konkurencji z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

1. przyjati przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2014 oraz Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2015,

2. majac na celu realizowanie czynnos$ci z zakresu zapoznawania sie ze stanem
realizacji strategicznych przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych wynikajgcych
ze Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz Strategii poszczegdlnych
Obszaréw Biznesowych, w tym na terenie danej inwestycji, zapoznat sie ze
stanem realizacji nastepujacych przedsiewzie¢ inwestycyjnych:

1) Budowa bloku weglowego na parametry nadkrytyczne o mocy 910 MWe
w Elektrowni Jaworzni,
Komitet Strategii 2) Budowa blokéw energetycznych nr 5 i 6 w Elektrowni Opole,
3) Budowa nowych mocy w kogeneracji w Zaktadzie Wytwarzania Tychy,
4) Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 450 MWe w EC Stalowa Wola,

3. dokonat analizy funkcjonowania Obszaru Sprzedazy i Obszaru Dystrybuciji
Grupy TAURON,

4. zapoznat sie ze stanem realizacji projektu dotyczgcego pozabilansowego
finansowania rozwoju energetyki wiatrowej w Grupie TAURON,

5. monitorowat przebieg procesu likwidacji spotki Polska Energia — Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0.,

6. przyjgt i przediozyt Radzie Nadzorczej Program dziatalnosci Komitetu
Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu 2016
roku.

7 Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spoétek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz
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postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkéow
Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek
Notowanych na GPW.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej staranno$ci w wykonywaniu swoich
obowigzkdéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doSwiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzigki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegoélnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki.

Nadmieni¢ nalezy, iz poszczegolni Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia Spotki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca si¢ z wnioskiem o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkow petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2015 roku do dnia 31 grudnia 2015 roku.

8 Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

Ocena sytuacji Spofki.

Oceniajgc sytuacje TAURON Polska Energia S.A., Rada Nadzorcza wskazuje, iz w roku obrotowym
2015 nie wystagpity zadne zdarzenia powodujgce zagrozenie kontynuacji dziatalnosci.

W 2015 r. Spoétka odnotowata zysk operacyjny na poziomie wyniku z roku 2014 r. W 2015 r.
kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spétek Grupy Kapitatowej
TAURON, majgcy na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

W 2015 r. w kosztach finansowych zostaty natomiast ujete odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow i akc;ji
w spotkach zaleznych, co wptyneto na ujemny poziom zysku brutto i netto Spotki.

W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadnos$c¢ ujecia odpisow z
tytutu czedciowej bgdz catkowitej utraty bilansowej wartodci aktywdw obejmujgcych istotng czesé
majgtku wytworczego Grupy w obszarze wytwarzania energii elektrycznej i ciepta - blokow
energetycznych o réznej mocy (w szczegodlnosci 200 MW i 150 MW), blokéw opalanych biomasg i
kogeneracyjnych. tgczna warto§¢ oszacowanych odpisow z tytutu utraty wartosci rzeczowych i
niematerialnych aktywéw trwatych oraz wartosci firmy w segmencie Wytwarzanie obcigzajgca koszty
rodzajowe wynosi 3.564 min zt, a ich wplyw na wynik netto wynosi 2.916 min zt. Warto$¢ tych odpisow
nie bedzie miata wptywu na wynik EBITDA, przez ktérg rozumie sie EBIT powiekszony o amortyzacje i
0 odpisy na aktywa niefinansowe.

W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakonczony 31 grudnia 2015 r. przeprowadzone testy wskazaty zasadno$¢ ujecia odpiséw z
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tytutu utraty bilansowej wartosci akcji i udziatéw w spétkach TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON
Ciepto Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 4.931 min zi. Przewidywany wptyw tych odpiséw na wynik netto w
sprawozdaniu jednostkowym wynosi 4.931 min zt.

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2015 r. w porédwnaniu do 2014 r. wigze sie ze wzrostem wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej o ok. 2,4 TWh (5%). W 2015 r. Spétka kontynuowata dziatalnosé¢, jako
posrednik w transakcjach zakupu biomasy (do wrzesnia) i wegla dla spotek Segmentu Wytwarzanie.
Spotka kupuje surowce od TAURON Wydobycie oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej TAURON,
natomiast cata sprzedaz nastepuje do spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Spétka rozpoznaje przychéd
wytgcznie z tytutu ustugi posrednictwa - organizacji dostaw.

Wzrost przychoddéw z dziatalnosci finansowej uzyskanych w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r., jest
wynikiem wyzszego poziomu dywidend ze spotek zaleznych.

Wzrost przychoddw ze sprzedazy energii elektrycznej w 2015 r. w poréwnaniu do 2014 r. wynika ze
wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o 5% oraz wzrostu $redniej ceny sprzedazy energii
elektrycznej o ok. 2,5% r/r.

Poziom przychoddéw ze sprzedazy praw majagtkowych pochodzenia energii w 2015 r. byt nizszy niz
latach poprzednich, co spowodowane jest przede wszystkim wystepowaniem w latach 2014 i 2013
dodatkowych transakcji pod zabezpieczenie spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2015 r. wskazniki rentownosci brutto i netto, rentownos¢ kapitatu oraz rentownos¢é majatku uzyskaty
ujemne poziomy, w zwigzku z ujeciem odpisow aktualizujgcych udziaty i akcje w spoétkach zaleznych.
Na ujemng wartos¢ EBIT giéwny wplyw ma utworzenie rezerwy na umowy rodzace obcigzenia
wynikajgce ze wspoélnego przedsiewziecia EC Stalowa Wola w wysokosci 182,9 min zt. Poziom wyniku
operacyjnego jest charakterystyczny dla spotki prowadzgcej dziatalno$¢ zwigzang z zarzadzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalnosci
operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej).

Zdolnos¢ Spofki do regulowania zobowigzan w 2015 r. nie byta zagrozona.

Ponizsza tabela przedstawia istotne przedsiewziecia realizowane w 2015 r., ktére miaty wptyw na
sytuacje ekonomiczno-finansowg i dziatalnos¢ Spofki.

Tabela nr 8. Istotne przedsiewzigecia realizowane w 2015 r.

Istotne przedsiewziecia realizowane w 2015 r.

nabycie czesci aktywéw KWK Brzeszcze,

wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst,

przekroczenie progu 10% kapitatéw wtasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spotkami Grupy PSE,

podpisanie umowy nabycia udziatébw w PGE EJ 1 sp. z 0.0.,
podpisanie z ENEA S.A. listu intencyjnego w sprawie wspolnego rozwijania mocy odnawialnych,
rozwoj Centrum Ustug Wspdlnych Rachunkowosé.

o akr w NPR

Ocena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego.

Zgodnie z zasadami Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny skutecznosci systemu
kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym
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wszystkich istotnych mechanizmoéw kontrolnych, zwtaszcza dotyczacych raportowania finansowego i
dziatalnosci operacyjnej.

Ponadto zgodnie z rekomendacjg IIl.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej
wskazane systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg 111.Z.3 Dobrych Praktyk
2016 osoby odpowiedzialne za zarzgdzanie ryzykiem, compliance oraz audyt podlegajg bezposrednio
Prezesowi Zarzadu.

Audyt wewnetrzny.

W TAURON Polska Energia S.A. funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest
planowanie irealizacja zadan audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze
wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin
Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujgce
w poszczegolnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego. Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie
Kapitatlowej TAURON.

Tabela nr 9. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON.

Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON:

1. wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celow strategicznych,
wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego

2. funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej tad korporacyjny,

3 przyczynianie sie do usprawniania procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikacji i
) oceny ryzyk,

4 wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
' promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej,

5. przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzacej zapobieganiu naduzyciom.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe oraz roczne
plany audytu obejmujgce swoim zakresem zarbwno TAURON Polska Energia S.A., jak i pozostate spoétki
Grupy Kapitatowej TAURON. Plany sg konstruowane miedzy innymi w oparciu o analize ryzyka
dokonywang przez Zarzad. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujace
funkcjonujgace w Spotce (Grupie Kapitatowej TAURON) mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce
zmiany o charakterze efektywnosciowym.

Compliance (Nadzér nad zgodnos$cia dziatalnosci z prawem).

W TAURON Polska Energia S.A. funkcjonuje Petnomocnik ds. Zgodnosci, ktérego gtdbwnym celem jest
zapewnienie funkcjonowania Spétki i Grupy TAURON zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego i miedzynarodowego. Petnomocnik funkcjonuje od grudnia 2015 r. i jego zadaniem jest
przygotowanie procedur i zasad powotanie komorki docelowo odpowiedzialnej za zgodnos$¢ dziatalnosci
TPE S.A. z prawem. Ponizsza tabela przedstawia funkcje czastkowe Petnomocnika ds. Zgodnosci.

Nalezy stwierdzi¢, ze przed powotaniem w/w Petnomocnika nadzér nad zgodnoécig dziatalnosci z
prawem poszczegoélnych jednostek organizacyjnych TPE S.A. byt sprawowany przez osoby
odpowiedzialne za funkcjonowanie tych jednostek wspierane przez stuzby prawne i audytorskie w tych
jednostkach. Ten system nie byt sformalizowany i funkcjonowat w oparciu o ogdlne zasady prawne,
formalne oraz obowigzujgcy w TPE S.A. Kodeks Etyki i zasady dobrych praktyk korporacyjnych.
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Tabela nr 10. Zakres funkcji Peilnomocnika ds. Zgodnosci w TAURON Polska Energia S.A.

L.p. Zakres funkcji Pelnomocnika ds. Zgodnosci w TAURON Polska Energia S.A.:

1 operacyjne wspieranie Zarzadu Spétki w zarzadzaniu zgodnoscia,

zapobieganie dziataniom Pracownikéw, ktére moga narazi¢ TAURON Polska Energia S.A. na oskarzenie
0 naruszanie przepiséw prawa oraz manipulacje mechanizmem rynkowym,

3 przygotowanie i aktualizacja polityki zgodnosci w TAURON Polska Energia S.A.,

analiza i ocena skutkbw nowych regulacji oraz doradztwo w =zakresie niezbednych zasobow
i zmian organizacyjnych,

5 koordynowanie przeprowadzanych kontroli w zakresie realizacji polityki zgodnosci w Spétki,

6 udziat w konsultacjach w zakresie dotyczgcym regulacji wewnetrznych
oraz wewnatrzkorporacyjnych, pod katem zgodnosci z obowigzujgcymi przepisami prawa,
7 przeprowadzanie weryfikacji kontrahentow TAURON Polska Energia S.A. pod wzgledem wiarygodnosci

we wspotpracy z wtasciwymi jednostkami organizacyjnymi Grupy TAURON,
8 wspotpraca z urzedami regulacyjnymi, wptywajacymi na funkcjonowanie Grupy TAURON,

sporzgdzanie dla Zarzadu Spotki  cyklicznych informacji w  zakresie ryzyka zgodnosci
i incydentéw compliance.

W ramach funkcjonujgcego systemu nadzoru nad zgodnoscig dziatalnosci z prawem (compliance)
w Grupie Kapitatowej TAURON obowigzuje Kodeks Etyki. Kodeks Etyki wpisuje sie w dziatalnos¢
biznesowg Grupy TAURON i jednoczesnie odzwierciedla kierunki wytyczone w Strategii
zréownowazonego rozwoju Grupy TAURON, porzadkujace jej dziatalnos¢ w obszarze pozabiznesowym.

W zakresie zréwnowazonego rozwoju dziatania Grupy TAURON odnoszg sie do nastepujgcych
obszardw: praca, klient, otoczenie, srodowisko naturalne.

Celem powotania wyodrebnionej jednostki ds. zgodnosci w TPE S.A. trwajg prace nad opracowaniem,
a nastepnie wdrozeniem szczegdétowych regulacji z dziedziny compliance, w tym:

1) Polityka zgodno$ci w Grupie TAURON wraz z dokumentami powigzanymi,
2) Procedury przeciwdziatania naduzyciom.

Struktura systemu nadzoru nad zgodnos$cig dziatalnosci z prawem oparta jest na kilku poziomach
kompetencyjnych, obowigzuje bowiem tzw. rozproszony model organizacyjny w tym zakresie, a zatem
W procesie zarzgdzania ryzykiem compliance i przeciwdziataniu braku zgodnosci uczestniczg wszyscy
pracownicy TAURON Polska Energia S.A.

Zarzadzanie ryzykiem.

W TAURON Polska Energia S.A. funkcjonuje system zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (ERM), ktéry
ma zapewni¢ w Grupie Kapitatowej TAURON stabilne kreowanie wartosci dzieki efektywnemu
sterowaniu podejmowaniem ryzyka, zwiekszeniu transparentnosci podejmowanego ryzyka, niezalezne;j
ocenie ryzyka oraz koncentracji biznesu na optymalizacji relacji zyskéw do podejmowanego ryzyka.
ERM obejmuje wszystkie istotne ryzyka dla realizacji przedsiewzie¢ inwestycyjnych wynikajgcych z
przyjetej Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON,
a w procesach ich identyfikacji, pomiaru, oceny, monitorowania, raportowania i dziatan zarzgdczych
wykorzystywane sg instrumenty, metody i techniki wtasciwe dla danego rodzaju ryzyka. Ponizsza tabela
przedstawia funkcje systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 11. Funkcje kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatlowej
TAURON.

Funkcje kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej

" TAURON:

mozliwo$¢ przewidywania przez Grupe Kapitatowg TAURON odchylen od planowanych wielkosci (plan
1. rzeczowo-finansowy), a tym samym mozliwo$¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to

ryzyko,

ocene i identyfikacje ryzyk globalnie w Grupie Kapitatowej TAURON oraz spojne podejscie do ich wyceny,
2. w efekcie czego Grupa Kapitatowa TAURON zarzgdza ryzykami, ktére majg najwigkszy wptyw na wyniki

finansowe i realizacje przyjetych celéw strategicznych, w przypadku ich materializaciji,

wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitaltowg TAURON
wobec konkretnego ryzyka,

4, ujednolicenie procesu zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Réwnoczesnie w ramach funkcjonujgcego sytemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON obowigzujg réwnolegle do Polityki zarzadzania ryzykiem korporacyjnym szczegotowe
regulacje dotyczace zarzadzania ryzykami specyficznymi , w tym:

1) Polityka zarzadzania ryzykiem w dziatalnosci handlowej w Grupie TAURON, ktéra okresla zbior
zasad i regut zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.
Przedmiotowy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w
zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami
powigzanymi,

2) Polityka zarzadzania ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON, ktéra okresla zbiér zasad i regut
zarzgdzania ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych
doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wpltywu ryzyka kredytowego na realizacje celéw
Grupy TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 1. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatlowej TAURON.

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

System zarzgdzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tahcucha wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON i jest on dostosowany do skali dziatalnosci i struktury organizacyjnej. Ponadto struktura
zarzgdzania ryzykiem oparta jest na kilku poziomach kompetencyjnych, a w procesie zarzgdzania
ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON. Ponizsza tabela przedstawia
uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Tabela nr 12. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

L.p. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym:

1.
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.
9.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.,

Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,

Zarzad TAURON Polska Energia S.A.,

Komitet Ryzyka TAURON Polska Energia S.A.,

Departament Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A.,,

Biuro Ryzyka Korporacyjnego w Departamencie Ryzyka w TAURON Polska Energia S.A.,
Wiasciciel Ryzyka,

Menedzer Ryzyka,

Koordynator Zarzadzania Ryzykiem,

Ekspert Ryzyka,

Wykonawca reakcji na ryzyko,

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON Polska Energia S.A. i spétek Grupy TAURON.

e
N P o

W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegoing role petni Komitet Ryzyka, jako zespot ekspercki,
ktéry w sposéb staty i ciggty inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje
funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. W skifad Komitetu
Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spétce i jej otoczeniu oraz niezbedne
kwalifikacje i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu
zarzadzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty 2 odrebne zespoty dla obszaru
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ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet Ryzyka nadzoruje
bezposrednio realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze:

e w TPE S.A. nie ma powotanej odrebnie jednostki kontroli wewnetrznej. Jej funkcje realizowane
sg przez jednostki organizacyjne Spoétki wiasciwe ds. ryzyka, audytu, obstugi prawnej oraz
compliance i one tacznie stanowig system kontroli wewnetrznej, ktdéry powinien zapewnic
wiasciwy poziom bezpieczenhstwa dziatalnosci Spoitki, a takze pozwoli¢ na aktywne zarzgdzanie
ryzykami, w szczegoélnosci mogacymi mie¢ negatywny wptyw na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej; Zgodnie z wykazem funkcji audytu wewnetrznego z Tab.9 Departament audytu
wewnetrznego winien petni¢ role wiodgca i koordynujgcg w tworzeniu systemu kontroli
wewnetrznej,

e aktualnie funkcjonujgcy system kontroli wewnetrznej wymaga redefinicji, a takze
przemodelowania, w zwigzku ze zmianami zachodzgcymi tak w samej organizacji (Grupie
TAURON), jak réwniez w otoczeniu zewnetrznym w taki sposob, aby byt w stanie ochronic
organizacje przed materializacja ewentualnych zagrozen, w szczegdlnosci zwigzanych z
realizacjg strategicznych inicjatyw i projektéw inwestycyjnych . Przeprowadzone w ostatnim
okresie audyty zlecone przez Rade Nadzorcza i prowadzone przez lub pod nadzorem Komitetu
Strategii i Komitetu Audytu Rady Nadzorczej wykazaty, ze w odniesieniu do strategicznych
inicjatyw i projektow inwestycyjnych system kontroli wewnetrznej nie spetnit swoich zadan,

e redefinicja, o ktérej mowa powyzej winna uwzglednia¢ wnioski wyptywajgce ze stwierdzonych
niedoskonatosci w funkcjonowaniu dotychczasowego systemu kontroli i obejmowac¢ wdrozenie
mechanizmow poziomej wspotpracy i koordynacji funkcji realizowanych przez poszczegdélne
jednostki organizacyjne Spotki tworzgce system kontroli wewnetrznej. Konieczne jest
zdefiniowania proceséw pozwalajgcych na wspodlne przeprowadzanie kompleksowych audytow
i kontroli oraz na podejmowanie dziatan audytujgcych ryzyka w obszarach strategicznych, nim
podejmie sie ostateczne decyzje . Dotyczy to przede wszystkim zobowigzan cywilno-prawnych
zawartych w umowach rodzgcych potencjalnie wysokie skutki pozabilansowe. Z tego powodu
system kontroli wewnetrznej powinien bezwzglednie zagwarantowa¢ bezpieczehstwo
kontraktowe Grupy TAURON, poprzez wymoég kazdorazowej oceny i kwantyfikacji ryzyk
wynikajgcych z projektowanych do zawarcia umoéw zwigzanych z realizacjg strategicznych
projektow inwestycyjnych.

Rada Nadzorcza oczekuje, ze wdrozenie w Grupie TAURON oraz jej spotkach zaleznych
zaktualizowanych zasad systemu kontroli wewnetrznej zapewni nalezytg ochrone organizacji przed
nadmiernymi ryzykami oraz zapewni zgodnos¢ prowadzonej dziatalno$ci z wymogami prawa
powszechnie obowigzujgcego oraz szeroko rozumianego otoczenia regulacyjnego, a takze zgodnos¢
funkcjonowania TPE S.A. z wymogamii zasadami praktyk rynkowych.

9 Ocena sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2015 r. Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
Spétek Notowanych na GPW, stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia
4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujacymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r.
oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r.
Dokument ten zawiera réwniez zasady fadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spétka
zdecydowata sie dobrowolnie.

W 2015 r. Spétka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w
brzmieniu obowigzujagcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej,
polegajgcego na:
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1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,
2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze moga wypowiadacé
sie w toku obrad walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

Pozostate zasady wyszczegolnione w ww. dokumencie w Rozdziale I, 1l i IV byly przez Spétke
stosowane.

W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spofki,
po wczesniejszej akceptaciji Rady Nadzorczej, przyjat do stosowania rekomendacje i zasady okreslone
ww. dokumencie, za wyjatkiem zasad okreslonych w: IV.Z.2, VI.Z.1, VI.Z.2. Réwnoczes$nie Zarzad
uznal, iz nastepujgce rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotyczg Spétki: 1.Z.1.10, 111.Z.6,
IV.R.2.

Obowigzki dotyczace stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w par. 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. oraz w par. 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra
Finanséw z 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych
przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim.

Majac na uwadze powyzsze, w zwigzku z postanowieniami par. 29 Regulaminu Gietdy, Spotka
opublikowata:

1) 2 stycznia 2013 r., za posrednictwem systemu EBI, raport biezgcy nr 1/2013 zawierajgcy informacije
0 niestosowaniu zasady zawartej w rozdz. IV pkt. 10. dokumentu Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW,

2) 1 lutego 2016 r., za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczacy stosowania dobrych praktyk
spotek notowanych na Gietdzie Papierow Warto$ciowych zawierajgcy szczegdtowe informacje na
temat stosowania bgdz niestosowania poszczegdinych zasad Dobrych Praktyk. Tres¢ raportu
dostepna jest rowniez na stronie internetowej spdtki w dziale Relacje Inwestorskie/ Informacje o
spotce/ Lad korporacyjny.

Ponadto dziatajgc na podstawie par. 91 ust. 5 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z 19 lutego 2009 r.,
Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej odwiadczenia o stosowaniu zasad fadu
korporacyjnego za lata 2010, 2011, 2012, 2013, 2014 stanowigce cze$¢ sprawozdan zarzadu z
dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za dany rok.

Podkresli¢ nalezy, iz w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do publicznego obrotu do dnia 31
grudnia 2015 r. nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2015 r. Spétka prawidiowo wypetniata
obowigzki informacyjne odnoszgce sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10 Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dziatalnos¢ zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnosci biznesu jest prowadzona przez TAURON Polska
Energia S.A. oraz spotki Grupy TAURON w oparciu i zgodnie ze Strategig zréwnowazonego rozwoju.
W 2015 r. dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byty realizowane zgodnie ze
Strategig zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012-2015 z perspektywg do 2020 r.
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Jednoczes$nie, z uwagi na zakonczenie 31 grudnia 2015 r. okresu obowigzywania Strategii
zréwnowazonego rozwoju, a takze ze wzgledu na wypetnienie przyjetych w niej celéw w ponad 95 proc.,
w 2015 r. miata miejsce aktualizacja Strategii. Obowigzujgca od 1 stycznia 2016 r. Strategia
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywg do 2020 r. opiera sie na
pieciu kierunkach strategicznych — dwoch wiodacych (bezpieczenstwo energetyczne dla klientow,
zorientowanie na klienta) oraz trzech wspierajgcych (kultura etyczna i zaangazowanie pracownikow,
ochrona srodowiska oraz partnerstwo spoteczno-biznesowe).

TAURON Polska Energia S.A. co roku publikuje takze — wykonany zgodnie z najwyzszymi standardami
— raport spoteczny, w ktérym zdaje interesariuszom sprawozdanie z dziatalnosci Grupy TAURON w
obszarze zréwnowazonego rozwoju — odpowiedzialnego biznesu.

Projekty w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowane w 2015 r. przez TAURON
Polska Energia, spétki Grupy TAURON oraz Fundacje TAURON wpisujg sie w kierunek wspierajgcy
Strategii — zarzadzanie wplywem ekonomiczno-spotecznym (w zaktualizowanej Strategii na lata 2016-
2018 — partnerstwo spoteczno-biznesowe).

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON Polska Energia S.A. realizowana jest poprzez Fundacje
TAURON, ktorej celem statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego gtéwnie w zakresie
edukacji, oswiaty i wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju
gospodarki, kultury i sztuki, opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony
débr kultury i dziedzictwa narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja dziata w
oparciu o pozyskane $rodki gtéwnie od spotek Grupy TAURON oraz dziatania dobroczynne
pracownikow w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz
budzetu fundacji na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Nadzorczg wedtug
procedur okreslonych w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentéw. W 2015 r. Fundacja
TAURON realizowata cele statutowe w ramach nastepujgcych prac projektowych: ,Bohaterowie z dnia
na dzien™ i ,Domy Pozytywnej Energii 2015”, przeznaczajac na nie kwote 482.140,95 zt. Ponadto w
2015 r. Fundacja TAURON realizowata cele statutowe réwniez w ramach prac pozaprojektowych,
wspierajgc organizacje pozarzgdowe, koscielne, firmy wpisane do KRS, osoby fizyczne, przekazujgc w
drodze darowizn 2.263.850,00 zt.

TAURON Polska Energia S.A. w roku 2015 prowadzita dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o
szczegotowe regulacje wewnetrzne tego obszaru, na ktére sktadajg sie:

1) Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON Polska Energia S.A.,

2) Metodologia badawcza doboru, planowania, analizowania i raportowania efektywnos$ci dziatan
sponsoringowych,

3) Strategia marki TAURON.

Dziatalno$¢ sponsoringowa Grupy TAURON podlega regulacjom od roku 2009 i w swojej pierwotnej
wersji implementowata postanowienia Zarzgdzenia nr 5 Ministra Skarbu Panstwa z 13 lutego 2009 r.
Regulacje tego obszaru zostaty stworzone we wspotpracy z wyspecjalizowanymi na rynku polskim
podmiotami w obszarze sponsoringu.

Prowadzona dziatalno$¢ sponsoringowa jest na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana
poprzez szczegoétowe sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone
w cyklach kwartalnym i rocznym przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzor
sprawowany przez jednostki organizacyjne spoétek Grupy. W szczegodlnosci, wg przyjetych procedur,
tworzony jest Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej dla catej Grupy oraz roczny raport z
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prowadzenia tej dziatalnosci, ktére przyjmowane sg uchwatg Zarzgdu Spotki oraz przekazywane do
zaopiniowania Radzie Nadzorczej. Ponadto zestandaryzowana jest tres¢ umowy sponsoringowe;j.

Wdrozone procedury umozliwiajg ocene efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, pomiar
realizacji celow sprzedazowych oraz raportowanie do organéw TAURON Polska Energia S,A.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat wstepnie (tylko te dane sg dostepne w momencie
sporzgdzania niniejszego dokumentu) w wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatah zakonczonych w roku 2015. Zestawiajgc tak uzyskang
warto$¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadoéw wynikajgcych z uméw sponsoringowych uzyskano
wspotczynnik zwrotu ROI na poziomie okoto 9,2. Oznacza to, ze kazda zlotéwka wydatkowana na te
cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie TAURON, ktorych wartos¢ jest wstepnie oszacowana na
okoto 9 zt 20 gr. Trwajgca weryfikacja ww. wartosci nie powinna istotnie zmieni¢ wartosci tego
wspotczynnika.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki
TAURON w niezaleznym raporcie badawczym ,Sponsoring Monitor 2015, ktéry stanowi jedyne tego
rodzaju zrédto informacji na rynku polskim. Wg tego opracowania TAURON zajmuje siédmg lokate w
zestawieniu TOP 10 sponsoréw oraz jest najaktywniejszym sponsorem w branzy energetycznej.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2015 r. spotka racjonalnie realizowata
polityke prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej oraz innej o zblizonym charakterze.

Katowice, dnia 8 marca 2016 r.

Przewodniczgca Rady Nadzorczej - Beata Chtodzifiska  .....ccooiiiiiiiieie,

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Anna Mank L

Sekretarz Rady Nadzorczej Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Anna Biesialska ...
Czlonek Rady Nadzorczej - Michat Czarnik ..
Cztlonek Rady Nadzorczej - Maciej Konski
Cztonek Rady Nadzorczej - Leszek KOzZIOrowski  ....oeeeveeieiiiiiiiiiiieeee,
Cztonek Rady Nadzorczej - Wojciech Myslecki ...
Czlonek Rady Nadzorczej - Renata Wiernik-Gizicka..........ccccccvvveeeeeiicnnns
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