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Rozwoj firmy to sztafeta

| Zielony Zwrot
i TAURONA ,
: | Odstawienie blokéw
| weglowych klasy 120

o zamknieciu blokéw

Rozpoczecie procesu
dekarbonizacji cieptownictwa
| i budowy nowych kottéw

i gazowych w EC Katowice

| i Bielsko — Biata

Uchwata | Sprzedaz kopalni

| wegla kamiennego

Wytworcze aktywa
| weglowe
i przygotowane

TAURON w 2019 roku rozpoczat transformacje Grupy
Z determinacjg realizujemy nasze obietnice i plany

TAURON NOWA energia

| Pozyskanie KPO dla dystrybucji
Oddanie do eksploatacji 177 MW OZE

Rozpoczecie realizacji
i FW Miejska Gorka (191 MW)

| Projekty OZE w trakcie budowy

| | klasy 200 MW Skarb | dowydzielenia
| (ok.1GW) | w 2025 roku ; narzecz Skarbu | 380 MW, w tym 54 MW z wiasnego :
; ’ { Panstwa ! developmentu = Hedl
® o
2019 2020 2021 2022 2023
6,1
Wynik EBITDA [mld zt] 7 Moc zainstalowana OZE [MW]

4,2 4,2 4,0
| I I I

2019 2020 2021 2022 2023

#%% Eliminacja doszacowania
réznicy bilansowejw TD

H EBITDA

659 659 659

614

2019 2020 2021 2022
s Wiatr
. \Woda

~ Moczainstalowana OZE

Kolejne 120 MW
projektow z wiasnego
developmentu
gotowe do
uruchomienia w 202
==l =
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Wytwarzanie konwencjonalne
Moc zainstalowana: 4,4 GWe
Produkcja energii: 11 TWh

Pracownicy EW Bystrzyca Ktodzka i
Liczba Pracownikéw: 19 tys.
26% kobiet, 74% mezczyzn

Na podstawie danych za 2023 rok
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Grupa o ogromnym potencjale rozwoju

Najwiekszy dystrybutor energii elektrycznej

Najwieksza firma pod wzgledem liczby Klientow

Liczba
Klientow
TAURON
5,7 PGE
3 ,3 Energa
2,8 Enea

PGE
TAURON
Enea

Energa

PGE

Enea

TAURON

Energa

Dystrybutorzy energii elektrycznej w Polsce
Wolumen dystrybucji energii elektrycznej [TWh]

51,3
38,9 C e
Udziat
22,4 w rynku
20

Sprzedawcy energii elektrycznej do Klientow

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej
do odbiorcow koricowych [TWh]

23%
0 Udziat
w rynku

Producenci energii elektrycznej
Wolumen produkcji energii elektrycznej brutto [TWh]

62,4
8%
2o o Udziat
12.7 w rynku
3,4

Na podstawie danych za 2023 rok
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TAURON
z perspektywy
akcjonariuszy

4,5

3,5

2,5

2
03.2024 04.2024 05.2024

Cena akgcji

Uwazamy, ze akcje TPE mogq byc¢ nadal interesujgce w pordwnaniu do
akcji PGE i Enei, nawet jezeli w najblizszym czasie nie dojdzie do 16 gru dnia 2024 roku
wydzielenia aktywow weglowych. 3.78 7t
Biorgc pod uwage obecny model biznesowy Taurona (ograniczona ’ z
ekspozycja na aktywa weglowe i wysoka ekspozycja na dystrybucje),
nalezatoby oczekiwad, ze mnozniki wyceny TPE bedq na wyzszych
poziomach w pordwnaniu do PGE i Enei.

t. Prokopiuk, DM BOS

TAURON ma najfatwiejszq sciezke do wytgczenia

Doceniamy odwazne plany Zarzqdu oraz zapowied? nierentownych blokow weglowych, a zarzqd jest
skupienia sie na budowaniu wartosci dla akcjonariuszy. zdeterminowany w tej kwestii.
M. Kozak, TRIGON A. Rembelski, BM PKO BP

Mocny segment Dystrybucji i brak ekspozycj_i na wy
oraz potencjalne miliardy do pozyskania zKPO. '
‘ P. Puchalski, Santander BM T

‘ pozytywne rekomendacje analitykéw

62%
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TAURON w percepcji naszych Klientow Rosnace wskazniki

zadowolenia Klienta

= TAURON jest najczesciej
rozwazang marka wsrod

SprzedaWCéW energii DOTRZYMYWANIE

_ ROZWO)
elektrycznej OBIETNIC

= TAURON jest jednym
z najlepiej ocenianych
sprzedawcow energii
elektrycznej

CES NPS CSl FCR

L] ROSHQCE zadowolenie 2020 m2021 W2022 EEMS I-X 2024
Klientéw z jakosci obstugi
oraz oferowanych produktow

i ustug

WSPARCIE BEZPIECZENSTWO




Dekarbonizacja i elektryfikacja
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Odchodzenie od paliw kopalnych

i koniecznos¢ zapewnienia mocy w systemie

Elektryfikacja — wieksze zuzycie energii
elektrycznej i upowszechnienie jej
magazynowania

Dostepnos¢ funduszy wspierajacych
transformacje

W co

Rosngce znaczenie dystrybuciji

Strategiczna rola dystrybucji w rozwoju
gospodarki oraz regionéw

Automatyzacja i digitalizacja rozwoju oraz
pracy sieci elektroenergetycznych
i cieptowniczych

Konkurencja w segmencie dystrybucji — walka
o nowych Klientédw i lokalizacje inwestycji

wierzymy

Wyzwania spoteczne

Sprawiedliwa transformacja —
kluczowe znaczenie pracownikow
i spotecznosci lokalnych

Niezalezno$¢ energetyczna - rozwdj
energetyki rozporoszonej, prosumenckiej
oraz spotecznosci energetycznych

Cyberbezpieczenstwo

Wzrost swiadomosci Klientow

Wzrost konsumpcji — rosngce zapotrzebowanie
na pewne dostawy czystej energii elektrycznej

Aktywny Klient — nowe produkty i ustugi,
w tym taryfy dynamiczne

Automatyzacja, cyfryzacja i rozwdj sztucznej
inteligencji — kluczowa rola obstugi
i doswiadczenia Klientow

Krajowe zuzycie energii elektrycznej brutto [TWh]

e ARE 2024
KPEIK WAM
KPEIK WEM
@ PSE (Scenariusz Swobodnej Transformacji)

PSE (Scenariusz Dynamicznej Transformacji)

-

s

Udziat OZE i wegla w produkcji energii elektrycznej [%]

2020 2025 2030 2035 2040

udziat OZE w produkcji udziat wegla w produkcji

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%
0%
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ODPOWIEDZIALNOSC

ODPOWIEDZIALNOSC

= za komfort, bezpieczenstwo
i rachunki naszych Klientow

= za przyszte pokolenia, pracownikow
oraz spotecznosci lokalne

= za Srodowisko naturalne oraz rozwaj
regiondw, w ktérych prowadzimy naszg
dziatalnos¢

©ZEy

ZAANGAZOWANIE

ZAANGAZOWANIE

= w realizacje wyzwan zmieniajacej
sie rzeczywistosci

= w budowanie przewagi konkurencyjnej
naszej i naszych Klientéw

= W osigganie wyznaczonych celéw
i realizacje naszej strategii

EFEKTYWNOSC
| ENERGIA

EFEKTYWNOSC | ENERGIA

= w tworzeniu wartosci
dla Akcjonariuszy i Klientow

= W przeprowadzaniu zmian
= w odwaznym i skutecznym dziataniu
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4 )

Zasilamy zmiany

MISJA

Nowg Energia

vV
\V4

4 )
w celu zbudowania trwatej przewagi konkurencyjnej oraz zajecia pozycji strategicznej

w Swiecie Nowej Energii
dla tworzenia trwatej wartosci ekonomicznej dla Akcjonariuszy, Inwestoréw
aby zapewnié¢ wymierng wartos¢ dla Klientdw oraz spotecznosci lokalnych

dla zbudowania efektywnej organizacji oraz kultury organizacyjnej zorientowanej
na Klientow i tworzenie wartosci

aby zapewnié miejsca pracy oraz wzbudzi¢ pasje do jej wykonywania
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Wizia >> Stworzymy Swiat Nowej Energii, stawiajac na ekologiczne rozwiazania,
J zapewnhniajgce komfort i bezpieczenstwo Klientow

SYSTEMATYCZNE WY GASZANIE
ENERGETYKI KONWENCJONALNEJ
ORAZ KOMERCJALIZACJA LOKALIZACJI CIEPLOWNICTWO TRANSFORMACIJA
SPRZEDAZ
| OBStUGA KLIENTA

CENTRA UStUG

WSPOLNYCH
HANDEL

~ ekologia
~ & bezpieczenstwo
& spoteczenstwo
& ekonomia
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Strategia rozwoju wokot rdzenia bizhesowego

\;\

@ 3 kroki od rdzenia

2 kroki od rdzenia

1 krok od rdzenia

Rdzen
6 min
Klientéw

6 I przytagczonych do naszej sieci dystrybucyjnej,
min kupujacych od nas energie elektryczng, najlepiej
Klientow  wyprodukowana w naszych zrodtach OZE

mata szansa sukcesu = duza szansa sukcesy e=» o> e -
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Priorytety biznesowe Grupy TAURON

SILNA | STABILNA SYTUACJA FINANSOWA

Orientacja na Klienta
oraz dynamiczny rozwaj
dystrybucji

Orientacja dystrybucji
na Klienta

Zapewnienie bezpieczenstwa
dostaw energii dla Klientow
Rozwdj i optymalna
modernizacja sieci
dystrybucyjnej

Cyfrowa transformacja
dystrybucji

ESG Y,

Rentowny wzrost mocy
w OZE i magazynach
energii

Budowa farm wiatrowych
i fotowoltaicznych w oparciu
o zapotrzebowanie Klientéw

Rozwdj magazyndw energii
dla stabilizacji pracy zrodet
OZE i wsparcia sieci

Realizacja projektow
z wiasnego developmentu

Efektywnos¢ operacyjna OZE

Dekarbonizacja

oraz podniesienie
efektywnosci ciepta

-

Zastgpienie zrédet
weglowych nowoczesnymi
niskoemisyjnymi
jednostkami

Konfiguracja umozliwiajaca
wykorzystanie zmiennosci
cen energii oraz wsparcie
sieci

Rozwdj rynku ciepta

Sprawiedliwa
transformacja energetyki
konwenc;onalnej

Klient w centrum uwagi
i rentowny rozwoj
sprzedazy

oY

Doswiadczenia Klienta
na najwyzszym poziomie
Rozwdj cyfrowych
kanatéw obstugi Klienta
z wykorzystaniem Al

100% czystej energii
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Strategiczne wskazniki efektywnosci

EBITDA
-
RENTOWNY
ROZWO!
\_
4
STOPIEN
ZAZIELENIENIA
\_

%

%

»

Podwojenie EBITDA do 2035 roku
EBITDA >9 mld zt w 2030 roku >13 mld zt w 2035 roku

N
IRR dla inwestycji >1,5 p.p. powyzej kosztu kapitatu
Rentownosé sprzedazy we wszystkich segmentach Klientow oraz na produktach
Utrzymanie wskaznika DN/EBITDA na bezpiecznym poziomie oraz ratingu inwestycyjnego
Dywidenda za 2028 rok i w kolejnych latach
J

Wzrost mocy zainstalowanej w OZE i magazynach energii 3,4 GW w 2030 roku oraz 6,1 GW w 2035 roku
Udziat sprzedazy energii elektrycznej ze zrédet zeroemisyjnych blisko 50% w 2035 roku

Odejscie od wykorzystania wegla do produkcji ciepta do 2030 roku

Odstawienie blokéw weglowych do 2030 roku, z wyjgtkiem bloku 910 MW w Jaworznie

Gotowos¢ do wydzielenia wytwérczych aktywow weglowych (lub samodzielnie bloku 910 MW w Jaworznie)
do 2030 roku, a w przypadku braku wydzielenia samodzielnos¢ finansowa (ringfencing)

Neutralnosé klimatyczna w 2040 roku

Eliminacja zuzycia papieru o 80% do 2035 roku (przejscie na online i mobile)

\
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Nowoczesny model zarzgdzania Grupa TAURON zorientowany

na tworzenie wartosci

ZARZAD TAURON POLSKA ENERGIA
BU - BUSINESS UNIT

EGM - EXECUTIVE GROUP MANAGEMENT

EBUM — EXECUTIVE BUSINESS UNIT MANAGEMENT

FUNKCIJE
GRUPOWE
BU BU BU BU BU BU Centrum BU
>> Dystrybucja (0743 Handel Sprzedaz Obstuga Nowe Ustug Wytwarzanie
>> Hurtowy Klienta Usiugi Wspélnych Konwencjonalne
PROCESY

KODEKS GRUPY TAURON

= Kodeks Grupy TAURON narzedziem zarzadzania stawiajgcym interes Grupy na pierwszym miejscu

MODEL ZARZADZANIA

A

Y

=  Business Unit: centrum biznesowe odpowiedzialne za tworzenie wartosci w ramach spdjnego

merytorycznie obszaru

AN

2

=  Zarzadzanie rozwojem biznesowym Grupy TAURON poprzez: EGM, EBUM oraz procesy

MODEL MODEL
OPERACYINY BIZNESOWY
DOKUMENTACIA WEWNETRZNA

N
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Podwojenie EBITDA w perspektywie 2035 roku

EBITDA 2023 EBITDA 2030 EBITDA 2035

Pozostate Pozostate

Sprzedaz 0,2 mid zi
1,6 mid zt

Pozostate
0;2 mld Zf Wytwarzanie . 0'2 mld Z+
1,1 mid zt Sprzedaz
1,1 mid zt

Sprzedaz
0,6 mid zt

OZE i magazyny
energii
2,0 mid zt

OZE i magazyny
energii
3,5 mid zt

OZE

0,4 mid zt Ciepto

Ciepto 0,4 mid zt Ciepto
0,3 mid zt

Dystrybucja
7,1 mid zt

Dystrybucja

Dystrybucja 5,5 mid zt

3,5 mid zt

bilansowej

EBITDA 2023 Dystrybucja OZE
i magazyny energii

PSS Doszacowanie roznicy bilansowej w Dystrybucii 0,6 mid zt
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Naktady inwestycyjne Grupy TAURON
90% naktadow na dystrybucje i OZE

CAPEX CAPEX
2012-2023 2024-2035

60%

B Dystrybucja B OZE i magazyny energii B Cieplo

nie uwzgledniono bloku 910 MW wJaworznie po 2030 roku
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Stabilna sytuacja finansowa i wykorzystanie nowych zrodet finansowania

e N )
DLUG NETTO/EBITDA < KOWENANT Wartos¢ kowenantu 3,5x

- J

4 N\
Stabilno$¢ finansowa przy bezpiecznym poziomie wskaznika zadtuzenia /\

> < Wartos¢ kowenantu 2,0x
Zachowanie ratingu TAURON na poziomie inwestycyjnym 2023 2035

G J J

ZRODLA FINANSOWANIA PROJEKTOW INWESTYCYJNYCH

Finansowanie dtuzne

. . ) . i . 20-30%
= Bilateralne i konsorcjalne kredyty powigzane z celami w zakresie IS
zrownowazonego rozwoju oraz kredyty dedykowane na projekty rawi

taksonomiczne e kraj

= Emisje obligacji na rynku krajowym i zagranicznym powigzane
z celami w zakresie zrownowazonego rozwoju oraz emisje
oparte na standardzie obligacji zielonych

= Finansowanie w formule private placement 10-20%

Srodki wiasne, w tym selektywne
dezinwestycje
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Poczatek wyptaty dywidendy po 2028 roku na poziomie 50 gr/akcje

Dywidenda do 20% skonsolidowanego zysku netto

70

gr/akcje

50

gr/akcje

6% wzrostu rocznie

2029 2030 2031 2032

Kryteria wyptaty dywidendy beda Zgodne_.z:-,‘.D
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Orientacja na Klienta oraz dynamiczny rozwoj dystrybucji

Naktady Inwestycyjne [mld zt]

ZAPEWNIENIE BEZPIECZENSTWA +100%
ORIENTACIA DYSTRYBUCIJI NA KLIENTA DOSTAW ENERGII DLA KLIENTOW

>5

(1>

DY
Dl

DD
K<<

S|

= Proaktywne partnerstwo w rozwoju = Lider niezawodnosci dostaw energii
regionow elektrycznej i najlepsze wskazniki jakoSciowe 2,9
= Taryfy dynamiczne = Wzrost stopnia skablowania sieci I
= Przyjazny model obstugi Klienta elektroenergetycznej
= Petna cyfryzacja procesu przytaczania Klienta " Ustugi elastycznosci 2028 2250 2082
= Efektywna wspétpraca ze spotecznosciami " Stabilnos¢ sieci dzigki magazynowaniu
energetycznymi enerett Wzrost WRA [mld z4]

+140%

ROZWOJ | OPTYMALNA MODERNIZACJA CYFROWA TRANSFORMACIJA
SIECI DYSTRYBUCYJNEJ DYSTRYBUCII

= Podwojenie naktadéw na modernizacje = Procesy inwestycyjne z wykorzystaniem
i rozbudowe sieci (> 6 mld zt w 2035 roku) zaawansowanej analityki danych (wtym

= Proaktywny rozwdj sieci umozliwiajacy z Al) oraz modeli popytowych
wzrost wolumenu dystrybuowanej energii = 100%inteligentnego opomiarowania do ; ;
0 >3% rocznie z podwojeniem w 2030 roku - SPOSOB FINANSOWANIA
perspektywie do 2050 roku = Predykcyjne zarzadzanie majatkiem preferencyjne pozyczkiz KPO

= Wzrost Wartos$ci Regulacyjnej Aktywéw sieciowym e (Fundusz Wsparcia Energetyki)
(WRA) do poziomu > 50 mld zt w roku 2035 = Petna automatyzacja infrastruktury : $rodki wtasne

i zarzadzania na bazie systemoéw ITi OT a finansowanie senioralne
zapewniajgcych wysoki poziom ; (kredyty, obligacje)
cyberbezpieczenstwa ¥ dotacjei inne dostepne dtuzne

srodki pomocowe



Strategia

Grupy TAURON
TAURON 2025 -2035

Nasza wizja dystrybucji
( Cyfrowy operator dystrybucyjny N

Rozwdj majatku na bazie
zaawansowanej analityki oraz

prognoz popytu

Dynamiczne zarzadzanie
magazynami oraz zewnetrzng

elastycznoscia AN

Petne wykorzystanie danych
z licznikéw zdalnego odczytu

wy proces przyfaczenia

dla dtugoterminowego

szenie potencjatu do absorbcji OZE

2
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Rentowny wzrost mocy w OZE i magazynach energii

Moc zainstalowana w OZE [GW]

BUDOWA FARM WIATROWYCH

| FOTOWOLTAICZNYCH W OPARCIU
O ZAPOTRZEBOWANIE KLIENTOW

= Wzrost mocy zainstalowanej w OZE do
poziomu 2,7 GW w roku 2030i 4,3 GW
w roku 2035, gtéwnie w energetyce
wiatrowej

= Przygotowanie projektu budowy offshore
wspolnie z partnerem (udziat Grupy TAURON
0,4 GW)

= Wozrost produkcji zielonej energii do poziomu
okoto 6 TWh w roku 2030 i okoto 9 TWh
w roku 2035

ROZWOJ MAGAZYNOW ENERGII DLA

STABILIZACJI PRACY ZRODEL OZE
I WSPARCIA SIECI

= Rozwdj mocy magazyndw energii do poziomu

0,7 GW w roku 2030i >1,4 GW w roku 2035

= Przygotowanie projektu budowy elektrowni

szczytowo — pompowej w Roznowie 700 MW

REALIZACJA PROJEKTOW

Z WLASNEGO DEVELOPMENTU

= Rozwdj kompetencji i zasobow wtasnych

= >40% mocy nowych inwestycji w OZE
i magazynach energii do roku 2030i >80%
w latach 2031-2035 z wtasnego developmentu

EFEKTYWNOSC OPERACYJNA OZE

= Optymalizacja serwisu aktywow, w tym
wykorzystanie serwisu wtasnego

= Rewizja aktywow wodnych — selektywna
modernizacja, likwidacja nierentownych
obiektéw oraz ograniczenie do dziatalnosci
energetycznej

= Repowering aktywoéw wiatrowych na koniec
cyklu zycia i

0,7

1

— > —

b
43
2,7

2023

Produkcja energii elektrycznej z OZE [TWh]

———
I Offshore I

4,7 e AW

2030 2035

L]
’

SPOSOB FINANSOWANIA

finansowanie senioralne (kredyty,
obligacje)

project finance i partnerstwo
kapitatowe

srodki wtasne

preferencyjne pozyczki z KPO
(Fundusz Wsparcia Energetyki
w czesci dedykowanej na
inwestycje w OZE)

dotacje i inne dostepne diuzne
srodki pomocowe
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Dekarbonizacja oraz podniesienie efektywnosci ciepta

ZASTAPIENIE ZRODEt WEGLOWYCH

NOWOCZESNYMI NISKOEMISYINY MI
JEDNOSTKAMI

Odejscie od produkcji z wegla w 2030 roku

100% nisko- i zeroemisyjnego ciepta
w 2030 roku

>1,1 GWt nowych lub zmodernizowanych
niskoemisyjnych mocy ciepfowniczych

Przygotowanie opcji inwestycji w instalacje
na paliwa alternatywne

Jednostki przystosowane do stopniowego
wprowadzania technologii paliw
zdekarbonizowanych, z uwzglednieniem
szczegbtowej analizy dostepnosci, kosztow
oraz rozwoju infrastruktury

ROZWOJ RYNKU CIEPLA

Nowe przyfgczenia odbiorcéw pozwalajgce
na uzyskanie dodatniego bilansu mocy
zamoéwionej

Utrzymanie statusu efektywnego systemu
cieptowniczego dla kluczowych obszaroéw
dziatania

KONFIGURACJA UMOZLIWIAJACA
WYKORZYSTANIE ZMIENNOSCI CEN
ENERGII ORAZ WSPARCIE SIECI

= Wszystkie znaczgce lokalizacje zrédet ciepta
z mozliwoscig magazynowania

= Wykorzystanie technologii power to heat,
w szczegdlnosci na potrzeby cieptej wody
uzytkowej

Transformacja produkcji ciepta wedtug
technologii wytwarzania [%]

2023 2035

6%

29% 45-50%

65%

30-35%

B Wegiel

B Biomasa/paliwa alternatywne

Magazyny ciepta - pojemnos$¢ [T)]

12,1 12,1
4 I I
2023 2030 2035

Produkcja i sprzedaz ciepta
TAURON Ciepto [PJ] e =

SPOSOB FINANSOWANIA

finansowanie senioralne (kredyty)

A

dotacjeiinne dostepne dtuzne
srodki pomocowe

srodki wtasne

project finance
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Klient w centrum uwagi

” Klient jest rdzeniem naszej firmy

Klient jest najwazniejszym gosciem Pomagamy Klientowi w realizacji celéw

w naszych progach. To nie on jest zalezny osobistych i biznesowych

od nas, lecz my od niego. Dbamy o zadowolenie Klienta i liczymy sie
z jego zdaniem
Nie jest przeszkodq w naszej pracy,
i 238 R Pielegnujemy dtugoterminowe relacje
lecz jej celem. Nie jest kims z zewnqgtrz 7 Klientem

naszej dziatalnosci, lecz jest jej czescig

- Traktujemy Klienta po partnersku

Nie wyswiadczamy mu taski, o st
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Ve N 4
»~ RENTOWNA EKSPANSIJA ORAZ ROZWO)

PRODUKTOW, UStUG
| KANALOW SPRZEDAZY

Wolumen sprzedazy [TWh]

. . = Wzrost konkurencji / CSIRE jako Akcelerator ‘_»_‘
Po pyt I KI |e nt = 40 TWh sprzedanej energii elektrycznej 31 33 <l

w 2035 roku dla obecnych i nowych Klientéw
na terenie catej Polski I

= Rozwdj produktéw powigzanych
z elektryfikacjg spoteczenstwa, ustug 2023 2030 2035

RYNEK ﬁﬁ GOSPODARSTWA i przemz/s’fuy(;ra; zarzadzania profilem zuzycia
energii (taryfy dynamiczne, programy DSM,
MASOWY nlnl DOMOWE

magazynow energii, EV)

. = Rozwdj elektromobilnosci

Ruch Klientdw w kanatach [%]

ROZWOJ CYFROWYCH KANALOW

) OBStUGI KLIENTA

& MALE | SREDNIE Z WYKORZYSTANIEM Al
%@ PRZEDSIEBIORSTWA (MSP)
=

/I

ind .7}

..~h’~.~
SSSsh
L7

RYNEK
ENERGII

(<0,5 GWh) * Do 2035 roku 80%: e-umow, e-faktur,
kontaktéw zdalnych, mniej papieru,
Klientéw korzystajacych z Méj TAURON

= KLIENCI BIZNESOWI = Do 2030 obstuga Klienta 24/7, Wirtualny
1 (0,5 / 10GWh) Contact Center i cyfrowi asystenci TAURONA
wspierani sztuczng inteligencjg ;

RYNEK
BIZNESOWY

KLIENCI ENERGOCHLONNI ;
000 (> 106Wh) DOSWIADCZENIE KLIENTA NA

NAJWYZSZYM POZIOMIE

Poprawa wska gl

7~ INSTYTYCJONALNI I
2 wskaznik

WSPOLNOTY
ENERGETYCZNE (JST)

==
D
[=]=]
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Do 2040 roku 100% energii zuzywanej przez Klientéw TAURONA
pochodzi¢ bedzie z OZE lub zeroemisyjnych zrodet

SPRZEDAZ ZIELONEJ ENERGII

P
\'® N
»~

86 tys Klientow 1 min Klientéw 3 min Klientéw
(1,7%) (16%) (47%)
TWh 0,24 TWh/rok 8,5 TWh/rok 17,8 TWh/rok
100% CZYSTEJ ENERGII DO 2040 ROKU ORAZ 50 stan na koniec 2024 r.

NOWY MODEL ALOKACJI ENERGII Z OZE 45 A A
40 [ PERSPEKTYWA STRATEGICZNA
- \ >
= Udziat zielonego i niskoemisyjnego
. . 25
wolumenu energii elektrycznej >30% 20

w 2030 roku i blisko 50% w 2035 roku 15

= Alokacja energii elektrycznej z wtasnej 10
produkgiji do Klientéw finalnych
z wykorzystaniem wielkoskalowych
i rozproszonych magazynéw energii, DSR

= Kontraktacja czystej energii na rynku,
w tym PPA i zakup zielonej energii na rynku
spot

e N 4
~ 13% OZE ~ 31% OZE ~ 47% OZE Net zero

= Rosnace zapotrzebowanie Klientéw =
2025 2030 2040

TAURONA na energie elektryczna

= Gama produktéw i ustug wspierajacych 5
edukacje ekologiczng i Swiadomos¢ 32% }k
energetyczna /“\

\ J
L 100% zeroemisyjna
B Wtasna generacja OZE 1a gene energia
\_ Pozostatywolumen ) PC dla Klientéw

*Wolumen sprzedazy nie obejmuje :
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Likwidujemy bariery rozwoju elektromobilnosci
w Polsce
4 R

= Samochody elektryczne jako rozproszone magazyny energii wspierajg
transformacje energetyczna

e
\'® N
»~

= Klienci TAURON beda mogli natadowa¢ swoje samochody elektryczne
na nowo wybudowane;j sieci stacji tadowania

= Pozwoli to na swobodne przemieszczanie sie na terenie dziatania OSD
TAURON

Do 2030 roku:

= 1 stacja bedzie zlokalizowana na obszarze 100 km?

Liczba stacji tadow: nia

+813%
Do 2035 roku: i 4 F

<
3 676
- 356

_yLe

= zbudujemy HUBYy tadowania przy trasie A4 i Al co 60 km

= 1 stacja bedzie zlokalizowana na obszarze na 50 km?

= W oparciu o nowe taryfy dynamiczne Klienci otrzymajg szanse na bardzo
atrakcyjne kosztowo fadowanie samochodéw EV

84
2023 2030 2035




Strategia

Grupy TAURON
g8 s{el\}  7025-2035

P
\'® N
»~

yZazielenienie” portfela TAURONA a miks energetyczny

Wysoka dostepnosé zeroemisyjnej energii 400 [TWh]  Struktura wytwarzania wg projektu akPEiK Energia zeroer‘r’\viszygzg
w systemie oraz sprzyjajaca legislacja 350 =
300

Energia zeroemisyjna

- N 250
w2012

Istotne zatozenia KPEiK: 200 10,5%

= Wozrost zapotrzebowania na energie elektryczng 150 WIAT

= Dostepnos¢ energii zeroemisyjnej: 100 BIOGAZBIAMASH
57 TWh (32%) w 2025 roku, 50 WEGIEL ATOM
115 TWh (60%) w 2030 roku,
173 TWh (75%) w 2035 roku. 0

2012 2015 2020

= 90% zeroemisyjnej energii w 2040 roku

[TWh]  Struktura wytwarzania TAURON :
= Systematyczne wytgczanie jednostek weglowych i
do 2040 roku 25  OZE2012 OZE 2024 30 OZE 2035 OZE 2040

6% 14% 6% 91% 100%
= Rozwdj energetyki jadrowej, w tym SMR 20 (42%*) (60%*)
(7,4 GW w 2040 roku) ik
15 PERSPEKTY!
= Rozwdj morskiej energetyki wiatrowe;j Nw
(17,8 GW w 2040 roku) 10 \N
= Rozwdj bateryjnych magazynow energii . WIATR
(8,7 GW w 2040 roku) 5 WEGIEL M
BIOGAZ/BIOMASA
& — o % s ;m
2012 2015 2020 5

* Blok 910 MW w Jaworznie oraz Elektrociepfowni
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Sprawiedliwa transformacja energetyki konwencjonalnej

STOPNIOWE WYGASZANIE
WYTWARZANIA KONWENCJONALNEGO LTS AL

= Rentowna eksploatacja jednostek Utrzymanie odpowiedniego poziomu
weglowych, oparta na rynku mocy dyspozycyjnosa Jaworzno
(prognozowane zakonczenie wsparcia dla = Optymalizacja utrzymania i remontéw OPCJE STRATEGICZNE konwersji

istniejgcych blokow w latach 2025-2028)

= Trwate wytgczenie nierentownych jednostek
wytworczych

dla lokalizacji konwencjonalnych
jednostek wytworczych

blokow
= Rozwdj gospodarki obiegu zamknietego

= Gotowos¢ do wydzielenia wytwdrczych
aktywéw weglowych (lub samodzielnie bloku
910 MW w Jaworznie) do Skarbu Paristwa do
roku 2030, a w przypadku braku wydzielenia
samodzielnos¢ finansowa (ringfencing)

taziska

Instalacje na paliwa
alternatywne*

Produkcja zielonego wodoru

SPRAWIEDLIWA TRANSFORMACJA Z PRZYGOTOWANIE OPCJI TRANSFORMACII
UWZGLEDNIEM WYZWAN SPOLECZNYCH LOKALIZACJI TAURON WYTWARZANIE

Mate reaktory jadrowe (SMR)

= Przekwalifikowanie i relokacja pracownikéw = Efektywne ekonomicznie zagospodarowanie y : Farmy fotowoltaiczne

objetych transformacjg w ramach TAURON majatku wycofywanego z eksploataciji B Recycling baterii

e oraz Grupy TAURON = Przygotowanie wielkoskalowych opcji -, ' Lokalizacje pod Data Center lub

Dialog z lokalnymi spotecznosciami inwestycyjnych € W, inne inwestycje*

= Realizacja rentownych projektow, z \ |
w szczegdlnosci w przypadku nowych
mechanizmdéw wsparcia
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Miks mocy zainstalowanej [GW]

0% gy 1% a% 2% 2%
3%

3% 7%

1%

)
% 21%

42%
86% 29%
EFW 0,4GW BFW 1,5GW
“PV 0,1GW “PV 1GW
B Woda 0,1GW B Magazyny bateryjne i ESP 0,7 GW
B Biomasa 0,1GW M Woda 0,1 GW
" Wegiel 4,4GW M Biomasa 0,1 GW

B Gaz 0,01GW M Gaz/wodér 0,1GW

nie uwzgledniono bloku 910 MW w Jaworznie po 2030 roku (zaktada sie wydzielenie lubringfencing)
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Nasza droga do osiggniecia neutralnosci
klimatycznej

2025-2030: >> po 2030 roku zero produkcji energii
Dekarbonizacja wytwarzania ciepta elektrycznej i ciepia 4 wegla
Budowa odnawialnych zrédet energii

Stopniowe odstawianie blokdw weglowych

2030-2040: >>

Dalsza zmiana technologii w Zrédtach wytwarzania
ciepta

Neutralnos¢ klimatyczna w 2040 roku

Zaangazowanie w technologie SMR

Wykorzystanie zielonych paliw (zielony woddr, Emisyjno$¢ na produkcie energii elektrycznej [kg CO,/MWh]
biopaliwa)

el nig) PR . 800
Dazenie do redukcji emisji posrednich CO, 720

i w tancuchu dostaw (SCOPE 2 i SCOPE 3)*

100% wykorzystywanej energii pochodzacej ze
zrédet zeroemisynych

225 ..
Neutralnos¢
. 30 klimatyczna
I
2019 2023 2030 2035 2040
* z zastosowaniem rynkowych instrumentow umownych, dzwigni nie uwzgledniono bloku 910 MW wJaworznie po 2030 roku

dekarbonizacji oraz sity trendu zmniejszania emisyjnosci KSE w latach 2030+
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E podobnie jak wartosci OZE?, stanowi fundament Strategii TAURON

= Budowa OZE i magazyndow energii

= Dekarbonizacja cieptownictwa

= 100% czystej energii dla Klientéw w 2040 roku
= Transformacja energetyki konwencjonalnej

= Neutralnos¢ klimatyczna w 2040 roku

= Eliminacja papieru

SPOLECZENSTWO

Pozytywny wplyw na spoteczenstwo
i budowanie zréwnowazonego srodowiska
pracy

= Partnerstwo w rozwoju regiondw oraz nowe
funkcjonalnosci terenéw poprzemystowych

= Roéznorodnosé, inkluzywnosc i rownos¢ w pracy

= Klient w centrum uwagi oraz doswiadczenie Klienta
na najwyzszym poziomie

= Rozwoj produktéw i ustug oraz kanatéw sprzedazy

= Sponsoring oraz CSR zorientowany na srodowisko,
spotecznosci lokalne oraz pracownika

= Edukacja bezpiecznego, ekologicznego i oszczednego
uzytkowania energii elektrycznej

Nowoczesny i transparentny Model Biznesowy
Organizacja oraz zarzagdzanie procesowe
Kodeks Grupy TAURON

Uporzadkowana struktura zarzgdzania Grupga TAURON
pod wzgledem biznesowym oraz kodeksowym (KSH)

Jasno okreslone zasady podejmowania decyzji
i odpowiedzialnosci

Stosowanie kolejnych zasad Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW

Strategia Grupy TAURON w petni odpowiada na wyzwania zwigzane ze zrdwnowazonym rozwojem
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Stawiamy na otwartg i skuteczng komunikacje
Tworzymy relacje oparte o zaufanie i wspoétprace
JesteSmy marka zaangazowang

N\ ([

Prowadzimy dziatania edukacyjne
zacﬁéecr;r;yggsgxlalllnneygséportowe ktore na temat bezpiecznego, ekologicznego
i zdrowego trybu zycia, ktadac nacisk na ' Ioslitczednego uzytkowania energii
etyczne wartodci i wspotprace ElEEnezale]
Angazujemy sie w inicjatywny na rzecz Angazujemy si¢ w dziatania wazne
rozwoju ku?{cury, ktora jest zauwazalna dll(a bioréznorodnosci i odbudowy
i doceniana przez spoteczenstwo ekosystemow
gL ey dlo el 1 i e Oy oo b
rozryw tore wzbogacaja zycie ’
spot Bczne i przyczyniaja 5|Je; do ogélnego go réznorodnosci, w ktérym pracownicy
dobrostanu spotecznosci edq mieli poczucie bezpieczenstwa

i motywacji do pracy
Chcemy by¢ obecni blisko ludzi, dlatego
Cos e S e e mlejscach Reagujemy na nieprzewidziane spoteczne
e e K i uzytkowanych przez sytuacje kryzysowe, poniewaz czujemy sie
naszych klientéw flrmq odpowiedzialng spotecznie

whnie dziatamy na rzecz zmiany

spo ecznej przekazujgc srodki

kompetentnym organizacjom

specjalizujgcym sie w rozwigzywaniu

problemoéw spotecznych

/BN
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Energia tworzona jest Kultura organizacyjna oparta o wartosci OZE?

L d dl L d i Koncentracja na tworzeniu wartosci
przez Luazi i a Luazi Rozwijanie i wdrazanie innowacyjnych rozwigzan

_ . Szacunek, wspotpraca, rowne szanse
Zaangazowani

i kompetentni pracownicy Inkluzywne srodowisko pracy

Liderki i Liderzy Swiata Nowej
Energii

Sprawiedliwa
Transformacja

Wykorzystanie potencjatu
Zzmiany
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Zmieniamy sie
z Ludzmi
i dla Ludzi

Dziekujemy za uwage

/ Spotecznosci lokalne

Klienci

Klimat

/ i Srodowisko

Pracownicy

Dostawcy

Biznes

Akcjonariusze

IMAURO N

A
Ll
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/Zastrzezenia prawne

Niniejsza prezentacja zostata sporzadzona przez TAURON Polska Energia S.A. (,,Spotka”). Poprzez zapoznanie sie z trescig prezentacji lub udziat w spotkaniu, na ktérym prezentacja jest przedstawiana lub
omawiana zgadzajg sie Panstwo przestrzegac ponizszych zastrzezen prawnych.

Celem prezentacji jest przedstawienie dtugoterminowych kierunkdw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. Niniejsza prezentacja ma charakter wytgcznie informacyjny i nie nalezy jej traktowac jako
porady inwestycyjnej, nie zawiera kompletnej ani catosciowej analizy finansowej lub handlowej Spétki ani spétek Grupy TAURON, jak réwniez nie przedstawia jej pozycji i perspektyw w kompletny
ani catosciowy sposdb, nie moze byé rozumiana jako prognoza przysztych wynikéw i nie stanowi gwarancji czy zapewnienia, ze zostang one osiggniete w przysztosci.

Niniejsza prezentacja nie stanowi rekomendacji, oferty czy zachety do sprzedazy lub zakupu papieréw wartosciowych Spétki lub dokonania innej inwestyciji z tym zwiazanej. Zadna cze$¢ prezentacji,
ani fakt jej dystrybuowania nie powinien tworzy¢ podstawy, ani by¢ taczony z jakgkolwiek decyzjg inwestycyjng, kontraktem czy zobowigzaniem.

Dane zawarte w prezentacji opierajg sie na szeregu zatozen aktualnych na dzien sporzadzenia tej prezentacji, a Spétka nie ma obowigzku jej weryfikowania, zmiany czy aktualizacji, chyba, ze wynika to
z przepisow prawa. Wiele sposrdd czynnikdéw na bazie ktérych poczynione zostaty okreslone zatozenia pozostaje poza wiedzg, kontrolg i wptywem Spétki czy mozliwoscig ich przewidzenia przez Spotke.

W zakresie, w jakim niniejsza prezentacja zawiera stwierdzenia dotyczace przysztosci, a w szczegdlnosci stowa ,szacowany”, ,planowany”, ,przewidywany” i podobne wyrazenia (tgcznie z ich
zaprzeczeniami), stwierdzenia te wigzg sie ze znanym i nieznanym ryzykiem, niepewnoscig oraz innymi czynnikami, ktérych skutkiem moze by¢ to, ze rzeczywiste wyniki, sytuacja finansowa, dziatania
i osiggniecia Spotki albo wyniki branzy bedga istotnie réznic sie od jakichkolwiek przysztych wynikéw, dziatan lub osiggnieé wyrazonych w takich stwierdzeniach dotyczacych przysztosci.

Niniejsza prezentacja zawiera wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne Pomiary Wynikow (APM) w rozumieniu Wytycznych ESMA. Wskazniki te nie sg miernikiem wynikow finansowych zgodnie z
Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej, nie sg jednolicie definiowane i mogg by¢ nieporéwnywalne do wskaznikow prezentowanych przez inne spotki. APM nalezy traktowac
wytgcznie jako dodatkowe zrédto informacji o sytuacji finansowej i operacyjnej Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON.

Niniejsza prezentacja zostata przygotowana z zachowaniem najwyzszej starannos$ci i w oparciu o najlepsza wiedze, niemniej jednak Spdtka nie gwarantuje doktadnosci i kompletnosci informacji w niej
zawartych, w szczegdlnosci w przypadku gdyby materiaty, na ktérych oparto sie przy jej sporzadzeniu okazaty sie niekompletne lub nie w petni odzwierciedlaty stan faktyczny.

Spédtka ani zaden z jej podmiotdw zaleznych nie ponoszg odpowiedzialnosci z tytutu jakiejkolwiek szkody wynikajgcej z wykorzystania niniejszej prezentacji lub jej tresci albo powstatej w jakikolwiek inny
sposéb zwigzany z niniejszg prezentacja.

Odbiorcy niniejszej prezentacji ponoszg wytgczng odpowiedzialnos¢ za wtasne analizy i oceny rynku oraz sytuacji rynkowej Spotki i potencjalnych wynikdw Spétki w przysztosci, dokonane w oparciu
o informacje zawarte w niniejszej prezentacji.

Ani Spétka ani zaden z jej podmiotéw zaleznych nie sg zobowigzane zapewnié¢ odbiorcom niniejszej prezentacji jakichkolwiek dodatkowych informac;ji.

Niniejsza prezentacja podlega ochronie wynikajgcej z ustawy o prawie autorskim i prawach pokrewnych, oraz podlega koniecznosci uzyskania zgody na jej powielanie, publikowanie lub
rozpowszechnianie.
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