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LIST PREZESA ZARZADU

GRI 2-22

Szanowni Akcjonariusze,
Szanowni Panstwo,

NINYAzOMvydS O

z ogromnym szacunkiem dzielimy sie z Panstwem podsumowaniem osiggnigé
Grupy TAURON za 2023 r., ktéry byt okresem petnym wyzwan dla catej branzy
energetyczne;j. 1
Na poczatku roku 2024 zaszty zmiany w zarzadzie naszej Spotki. Praca w :
zarzgdzie to specyficzna sztafeta, ktos konczy jeden etap, aby kolejna zmiana

kontynuowata bieg. Celem jest zbudowanie trwalej przewagi konkurencyjnej —Q
Grupy TAURON, a sposobem transformacja, nie tylko w perspektywie J

technologicznej i finansowej, ale takze kulturowej i organizacyjnej. Rok 2023 to ‘
\

okres bardzo istotnych zmian, zaréwno o zasiegu globalnym jak i krajowym.

Inwazja Rosji na Ukraine oraz konflikt w Izraelu, potezne zawirowania na rynkach

surowcow energetycznych, znaczaco wptynety na gospodarke w 2023 r., a skutki podejmowanych decyzji bedg
odczuwane jeszcze przez wiele lat. Grupa TAURON szczegdlnie odczuta liczne zmiany regulacyjne, ktore miaty
ogromny wptyw na dziatalno$¢ operacyjna, a takze na decyzje o charakterze rozwojowym.

Pomimo wielu wyzwan i trudnosci Grupa TAURON wywigzata sie ze swoich zobowigzan, zapewniajgc Klientom
nieprzerwany dostep do energii elektrycznej i ciepta, rownoczesnie zapewniajgc atrakcyjng oferte oraz
zréznicowane kanaty obstugi Klientow. Pragniemy podzieli¢ sie z Panstwem gtéwnymi punktami naszych osiggnie¢:
Odpornos¢ na Niepewnosé: utrzymaliSmy naszg stabilnosé operacyjng i finansowa, co Swiadczy o naszej
zdolnosci do zarzgdzania ryzykiem oraz funkcjonowania w zmieniajgcych sig¢ warunkach.

Dostosowanie do Zmian Regulacyjnych: wprowadzili§my zmiany w naszej dziatalnosci operacyjnej, aby sprosta¢
nowym wymogom regulacyjnym, zapewniajgc jednoczesnie ciggtosc i bezpieczenstwo dostaw energii dla naszych
Klientéw.
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Inwestycje w Bezpieczenstwo i Efektywnos$é: kontynuowaliSmy inwestycje w nowe technologie oraz
infrastrukture, aby zapewni¢ budowe przewagi konkurencyjnej Grupy TAURON.

Wspieranie Spotecznosci Lokalnych: realizowaliSmy dziatania na rzecz spotecznosci lokalnych, wspierajac
inicjatywy zwigzane z ochrong srodowiska oraz pomocga potrzebujacym.

Realizacja Celéw Strategicznych: inwestowaliSmy w odnawialne Zzrédta energii, transformacje obszaru
cieptowniczego w kierunku obnizenia emisyjnosci oraz w rozwdj i modernizacje sieci energetycznej. Konsekwentnie
realizowaliSmy wyznaczone w Strategii kierunki zrbwnowazonego rozwoju, a aspekty ESG stanowig jej integralng
i bardzo istotng czes¢.

Dla Grupy TAURON byt to rok szczegodlnie wytezonej pracy w ramach przygotowania do wydzielenia wytwoérczych
aktywow weglowych. Proces ten nie zostat zakonczony w 2023 r., dlatego w kolejnych latach Grupa podejmie
dziatania majgce na celu obnizanie emisyjnosci oraz wydzielenie aktywoéw wytwarzania konwencjonalnego,
z uwzglednieniem bezpieczenstwa energetycznego kraju oraz kwestii spotecznych.

W Sprawozdaniu szeroko zostaly opisane Strategia i model biznesowy Grupy oraz cele zwigzane z ESG.
Wyjasnione zostaty réwniez konteksty makroekonomiczne, spoteczne i regulacyjne, ktére oddziatujg na Grupe
i wplywaja na ksztattowanie i realizacje celéw zréwnowazonego rozwoju.

Dbajac o transparentno$¢ informacji zawartych w Sprawozdaniu, uwzglednili§my miedzynarodowe standardy
raportowania GRI Standards (Global Reporting Initiative) w opcji ,in accordance”, nawigzujemy réwniez do nowych
Standardéw ESRS (European Sustainability Reporting Standards).

Patrzgc w przysziosé, wiemy, ze nadchodzgce lata bedg wymagaly od nas dalszych wysitkdw i adaptacji do
zmieniajgcego sie otoczenia biznesowego i spotecznego. Naszym celem jest budowa trwatej wartoSci
ekonomicznej dla Akcjonariuszy oraz wymiernej wartosci dla Klientow. Stabilna i bezpieczna sie¢, szeroka gama
produktow i ustug oparta na zielonej energii z naszych zrédet OZE, atrakcyjne ceny, a takze najwyzsze standardy
obstugi Klientéw i zarzgdzania, to kluczowe kierunki dziatania dla nas, jako Zarzadu, jak i catej Grupy TAURON.

Mamy wizje nowoczesnej, preznej i zorientowanej na Klienta Grupy. Jestem przekonany, ze dzieki naszej
determinacji, innowacyjnoéci oraz zaangazowaniu, z powodzeniem sprostamy tym wyzwaniom.

Serdecznie dziekuje wszystkim Akcjonariuszom i Klientom za zaufanie, a pracownikom Grupy TAURON za
zaangazowanie w realizowanie codziennych obowigzkdow.
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1. Informacja o Sprawozdaniu Grupy Kapitatowej TAURON

1.1. Podstawy, metodyka i standard Sprawozdania

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-1, 2-2, 2-3, 2-4

NINYAzOMvydS O

1.1.1. Podstawy i zasieg podmiotowy

Prezentowane Sprawozdanie na temat informacji niefinansowych za 2023 r. zawiera dane i wskazniki dotyczace
Grupy Kapitatowej TAURON (nazywanej dalej zamiennie Grupa, Grupg TAURON oraz TAURON), a takze bedacej
jednostka dominujgca w Grupie Kapitatowej TAURON, spotki TAURON Polska Energia S.A. (dalej TAURON Polska
Energia, Spétka). Spétka z siedzibg w Katowicach przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3 zostata zarejestrowana
w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod nazwg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy
Spotki na obecng, ti. TAURON Polska Energia S.A., zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. Od 2010 r. akcje
TAURON Polska Energia notowane sg na Gietdzie Papieréw Warto$ciowych w Warszawie. TAURON dziata jako
spotka akcyjna, kapitat zakltadowy wynosi 8 762 746 970,00 zti dzieli sie na 1752 549 394 akcje. Gtowni
akcjonariusze to: Skarb Panstwa — 30,06%, KGHM Polska Miedz S.A. — 10,39%, Nationale-Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny — 5,06%. Pozostali akcjonariusze posiadajg 54,49% akcji. Grupa TAURON dziata w Polsce
oraz w niewielkim stopniu w Czechach (udziat przychoddw spétki TAURON Czechy Energy w przychodach Grupy
stanowi okoto 2,3%).
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e art. 49b ust. 1-8 i art. 55 ust. 2b-e ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci (Dz.U.2023.0.120
t.j.), ktéra implementuje przepisy dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE z dnia 22
pazdziernika 2014 r. w zakresie ujawniania informacji niefinansowych,

* art. 8 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2020/852 z dnia 18 czerwca 2020 r.
w sprawie ustanowienia ram utatwiajgcych zréwnowazone inwestycje, zmieniajacego rozporzgdzenie
(UE) 2019/2088 oraz aktami delegowanymi do tego rozporzadzenia,

*  komunikat Komisji Europejskiej z dnia 20.06.2019 r. ,Wytyczne dotyczace sprawozdawczosci w zakresie
informaciji niefinansowych: Suplement dotyczacy zgtaszania informacji zwigzanych z klimatem” (2019/C
209/01),

e dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2022/2464 z dnia 14 grudnia 2022 r. w sprawie zmiany
rozporzadzenia (UE) nr 537/2014, dyrektywy 2004/109/WE, dyrektywy 2006/43/WE oraz dyrektywy
2013/34/UE w odniesieniu do sprawozdawczosci przedsiebiorstw w zakresie zrownowazonego rozwoju,

*  rozporzadzenie delegowane Komisji (UE) 2023/2772 z dnia 31 lipca 2023 r. uzupetniajace dyrektywe
Parlamentu Europejskiego i Rady 2013/34/UE w odniesieniu do standardéw sprawozdawczosci
w zakresie zréwnowazonego rozwoju — standardy ESRS,

*  GRI Standards,

. 10 zasad Global Compact,

*  ,Wytyczne GPW do raportowania ESG”,

¢ standard AA1000 Stakeholder Engagement Standard — 2015 Edition (tzw. standard AA1000 SES),

*  komunikat Komisji Europejskiej dotyczgcy sprawozdawczosci w zakresie informacji niefinansowych
(metodyka sprawozdawczosci niefinansowej) (2017/C 215/01),

e ICMM (International Council on Mining & Metals), Stakeholder Research Toolkit, opierajgcy sie
merytorycznie na metodyce Johnsona i Scholesa, kiéra pozwala zilustrowa¢ wptyw i zaangazowanie
poszczegodlnych grup interesariuszy.
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Dodatkowo w raporcie znajdujg sie wskazniki wtasne oraz informacje i dane, ktére odnoszg sie do oczekiwan
miedzynarodowych ratingéw ESG. Wskazniki GRI i pozostate indeksy zostaty zamieszczone w koncowej czesci
dokumentu. Model biznesowy, kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci, polityki oraz stosowane procedury
zachowania nalezytej starannosci, a takze potencjalne ryzyka i system zarzgdzania nimi, zostaty zaprezentowane
z perspektywy catej Grupy TAURON i ujete w sposéb skonsolidowany. Przy doborze materiatéw kierowano sie
zasadg istotno$ci, zasadg materialnosci oraz dbatoscig o to, by przekaz kierowany do interesariuszy byt wiarygodny
i kompleksowy. Przy redagowaniu tekstow zastosowano zasade zwieztoSci oraz zasade powigzania
przedstawionych informac;ji.
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Zasieg podmiotowy Sprawozdania nie ulegt istothym zmianom w poréwnaniu z 2022 r. W Sprawozdaniu ujeto
nastepujgce spoétki: TAURON Polska Energia, TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto, TAURON Ekoenergia,
TAURON Zielona Energia, TAURON Dystrybucja, TAURON Nowe Technologie, TAURON Dystrybucja Pomiary,
Bioeko Grupa TAURON, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Obstuga Klienta, Kopalnia
Wapienia ,Czatkowice”, TAURON Serwis, Energetyka ,Cieszynska”, TAURON Inwestycje, Ustugi Grupa TAURON,
TAURON Ubezpieczenia, TAURON Czech Energy, spdtki celowe do zarzgdzania aktywami i projektami OZE
(celowe spotki inwestycyjne) i inne spétki nieprowadzace dziatalnosci operacyjnej (Polska Energia PKH, Finanse
Grupa TAURON oraz tagisza Grupa TAURON). Taki zestaw spétek, ujetych réwniez w Sprawozdaniu finansowym,
jest reprezentatywny dla catosci obszaréw biznesowych Grupy. W niniejszym Sprawozdaniu nie zostata ujeta
spotka TAURON Wydobycie, ktéra od stycznia 2023 r. jest jednoosobowg spotkg Skarbu Panstwa i od tego
momentu funkcjonuje poza strukturami kapitalowymi Grupy TAURON. Sprawozdanie nie obejmuje podmiotéw, nad
ktorymi Grupa TAURON nie ma kontroli.

NINYAzOMvydS O

Proces raportowania niefinansowego w Grupie TAURON odbywa sie w cyklu rocznym, a data publikacji pokrywa
sie z publikacjg Sprawozdania finansowego. Dane kontakiowe dla interesariuszy dostepne sg na stronie
internetowej:  https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/kontakt. Ze wzgledu na rosngcg wage danych
niefinansowych, po raz kolejny w historii Grupy TAURON, zostato sporzgdzone Sprawozdanie na temat informacji
niefinansowych, stanowigce niezalezny, samodzielny dokument. Poprzednie Sprawozdania na temat informacji
niefinansowych dostepne sg na stronie internetowej https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/raporty-
okresowe.
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W Sprawozdaniu za rok 2023 nie dokonano istotnych korekt i uzupetnien danych za poprzednie okresy
raportowania.

1.1.2. Etapy powstawania Sprawozdania

Przygotowanie niniejszego Sprawozdania obejmowato nastepujgce etapy:
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* analizy istotnosci zagadnien do zaraportowania w Sprawozdaniu — analiza dokumentéw, trendéw
rynkowych i branzowych, ankieta wsrod interesariuszy wewnetrznych i zewnetrznych,

* aktualizacja mapy interesariuszy — warsztat z interesariuszami,

e ustalenie istotnych aspektéw do uwzglednienia w Sprawozdaniu — konsultacje wewnatrz organizaciji
i zespotu raportujgcego,

e zebranie danych obrazujgcych realizacje polityk w ujeciu modelu biznesowego, Strategii oraz celéw
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, a takze zasad nalezytej starannosci i zarzgdzania ryzykiem oraz
ich prowadzenia w Grupie TAURON,

*  weryfikacja danych i opracowanie Sprawozdania.

=
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1.1.3. Weryfikacja danych

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-5, 2-14

Widzac rosngce zainteresowanie danymi pozafinansowymi, ktére pozwalajg na zrozumienie organizaciji
w szerszym kontekscie, w niniejszym Sprawozdaniu zaprezentowano tresci, z ktorych mogg skorzystaé
interesariusze zainteresowani procesem tworzenia wartosci przez Grupe TAURON, w tym szczegdlnie inwestorzy,
akcjonariusze, analitycy, instytucje finansowe, pracownicy, Klienci, dostawcy, partnerzy biznesowi, lokalne
spotecznosci, ustawodawcy, organy regulacyjne i decydenci.

Tres¢ niniejszego Sprawozdania zostata zweryfikowana i zaakceptowana przez Zarzgd oraz Rade Nadzorcza.
Sprawozdanie nie zostato w catosci poddane weryfikacji zewnetrznej. Takiej weryfikacji zostaty jednak poddane
nastepujgce dane:

* finansowe podane za raportem finansowym i/lub zgodne ze sprawozdaniem z dziatalnosci za 2023 rok.
Badanie Sprawozdania finansowego przeprowadzone zostato przez firme Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia sp.k.;

» dotyczgce emisji CO2 ze wszystkich instalacji Grupy TAURON, ktére uczestniczg w systemie EU ETS —
wielko$¢ emisji CO2 zostata zweryfikowana przez uprawnionego i niezaleznego akredytowanego
weryfikatora, z wykazu akredytowanych weryfikatoréw opublikowanych na stronach KOBIZE. Wielko$é
emisji CO2 zostata wyliczona w oparciu i zgodnie z regulacjami prawnymi w zakresie systemu ETS,
w szczegolnosci z udzielonymi decyzjami wiasciwych organdéw, zezwalajgcymi na emisje gazéw
cieplarnianych z instalacji. Prowadzgcy instalacje sg odpowiedzialni za przygotowywanie i ztozenie
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raportdw na temat ich rocznych emisji gazéw cieplarnianych, zgodnie z zasadami i zatwierdzonym planem
monitorowania;

e Certyfikacja Kryterium Zréwnowazonego Rozwoju dla spalania biomasy — dotyczy Bioeko Grupa
TAURON, TAURON Ciepto (Zaktad Wytwarzania Tychy) i TAURON Wytwarzanie (Elektrownia Jaworzno
II), gdzie zostat wdrozony i certyfikowany System dla Kryterium Zréwnowazonego Rozwoju (KZR).
Aktualne certyfikaty sg dostepne na stronie Instytutu Nafty i Gazu (INiG). Uczestnicy KZR INiG sg
zobowigzani do certyfikacji catego cyklu zycia biopaliw, bioptyndw oraz paliw z biomasy. Rejestracja w
systemie KZR oznacza spetnienie przez organizacje wymagan kryteriow zréwnowazonego rozwoju (KZR),
zgodnie z wymaganiami Komisji Europejskiej (dyrektywy RED Il);

* weryfikacia EMAS - dotyczy petnego zakresu danych z obszaru ochrony $rodowiska w przypadku
wszystkich oddziatébw TAURON Wytwarzanie (najwiekszej spotki wytwérczej Grupy TAURON bedacej
prowadzgcym elektrownie systemowe). System ekozarzadzania i audytu (EMAS PI:2999) wraz
z opracowang deklaracjg sSrodowiskowg podlega corocznej weryfikacji przez niezaleznego
akredytowanego weryfikatora. Rejestracja w systemie EMAS oznacza spetnianie najwyzszych
standardow w zakresie zarzgdzania srodowiskowego i audytu;

*  wybrane wskazniki zréwnowazonego rozwoju odzwierciedlajgce przyrost mocy OZE w Grupie TAURON
oraz spadek emisyjnosci w wybranych spétkach Grupy sg poddawane audytowi strony trzeciej.

1.2. Kluczowi interesariusze

Tabela wskaznikow:

GRI - podstawowe 2-28, 2-29
GPW I-P5

Identyfikacja interesariuszy oraz ich angazowanie majg kluczowe znaczenie w procesie nalezytej starannosci oraz
ocenie istotnosci obszarow wptywu, ktére sg elementem nowego podejscia do raportowania, zgodnego
z Europejskimi Standardami Sprawozdawczo$ci Zrownowazonego Rozwoju przyjetymi przez Komisje Europejska
31 lipca 2023 r.

Przygotowujac sie do procesu raportowania zgodnego z nowymi standardami, Grupa TAURON zaktualizowata
dotychczasowg mape interesariuszy podczas warsztatu przeprowadzonego 11 grudnia 2023 r. z udziatem
przedstawicieli kluczowych obszaréw organizaciji. Interesariuszy identyfikowano w oparciu o ich definicje zawartg
w nowych standardach ESRS (ESRS 1 sekcja 3.1). Nalezg do nich:

*  zainteresowane strony, na ktére Grupa TAURON wptywa lub moze wpltywa¢ — pozytywnie lub negatywnie
— poprzez swoje dziatania oraz bezposrednie i posrednie relacje biznesowe w catym tancuchu wartosci,
*  uzytkownicy o$wiadczenia dotyczgcego zrGwnowazonego rozwoju.

Niektorzy interesariusze mogg naleze¢ do obydwu grup. W przypadku Grupy TAURON s3 to: instytucje finansowe,
organizacje pozarzgdowe, konkurencja, media i opinia publiczna oraz witadze lokalne. Na rysunku nr 1
przedstawiono zaktualizowang mape kluczowych interesariuszy Grupy TAURON.
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Osoby lub grupy, na ktérych interesy wptywa Odbiorcy/ uzytkownicy informacji
lub moze wptywact przedsiebiorstwo dotyczacych zréwnowazonego rozwoju

Klienci

Pracownicy

Spotecznosci lokalne Inwestorzy

Instytucje finansowe

Organizacje branzowe Akcjonariusze

Organizacje pozarzgdowe

Innowatorzy, start-upy Analitycy

Konkurencja

Media i opinia publiczna

Srodowisko naturalne Administracja

publiczna

. Wtadze lokalne
Instytucje naukowo-

-badawcze i uczelnie

Dostawcy i partnerzy
biznesowi

Rysunek nr 1. Zaktualizowana mapa kluczowych interesariuszy Grupy TAURON w 2023 r. zgodnie z ESRS

Dialog z interesariuszami Grupy TAURON

Wymiana informacji z zainteresowanymi stronami oparta jest na zasadach odpowiedzialnosci i dialogu. Grupa
TAURON pozyskuje wiedze o oczekiwaniach i potrzebach interesariuszy poprzez odpowiednig czestotliwosé
kontaktu oraz dedykowane kanaty komunikacji i dialogu. Wspotpraca z réznymi grupami interesariuszy zostata
opisana w tabeli nr 1.

Tabela nr 1. Opis wspoétpracy Grupy TAURON z jej interesariuszami

Kluczowi interesariusze Opis wspotpracy i dialogu
Grupy TAURON

TAURON dba o utrzymywanie dobrych relacji z Klientami poprzez dazenie do najwyzszych standardéw obstugi,
kompleksowos$¢ i jakos¢ oferty. W trosce o Klientéw wprowadzono liczne formy kontaktu m.in. internetowego,
stacjonarnego, telefonicznego czy listownego. Aby lepiej zrozumieé potrzeby Klientéw przeprowadzane sg
regularne badania opinii, doswiadczen i oczekiwan Klientéw. Ponadto w swoich dziataniach Grupa TAURON
wychodzi naprzeciw potrzebom Klientéw defaworyzowanych i wrazliwych grup odbiorcéw.

Od 2012 r. w strukturach Grupy TAURON zostat powotany Rzecznik Praw Klienta, ktéry stoi na strazy praw

Klienci i dba o jak najlepsze doswiadczenia Klienta. Istotnym elementem dziatalnosci Rzecznika jest wspétpraca
z Rzecznikami Konsumentéw, Urzedem Ochrony Konkurencji i Konsumentéw, Urzedem Regulacji Energetyki,
Federacjg Konsumentéw i innymi organizacjami konsumenckimi, pozwalajgca wypracowac¢ rozwigzania, ktére
najlepiej stuza Klientom. Co roku Rzecznik organizuje spotkania pod hastem ,Rdézne perspektywy — wspdiny
punkt widzenia”, na ktére zaprasza przedstawicieli organizacji dziatajgcych na rzecz konsumentéow w
wojewddztwach dolnoslgskim, matopolskim, $lgskim i opolskim. Relacje ze spotkan wraz z prezentacjami sg
publikowane na stronie: https://www.tauron.pl/tauron/rzecznicy.

Tworzenie bezpiecznego i inspirujgcego $rodowiska pracy jest nieodtagczng czescig dziatalnosci Grupy
TAURON. Pracownicy majg mozliwos$é rozwoju kompetencji zaréwno specjalistycznych jak i uniwersalnych.
Istotne jest réwniez zapewnianie sprawnego przeptywu informacji oraz tworzenie warunkéw do partnerskiego
dialogu ze Strong Spoteczna.

Pracownicy Od 2016 r. funkcjonuje Rzecznik ds. Dialogu Spotecznego, ktdéry koordynuje wspétprace w zakresie dialogu
spotecznego, organizuje cykliczne spotkania Zarzadu TAURON Polska Energia z Radg Spoteczng Grupy
TAURON przy jego udziale, podczas ktérych omawiane sg tematy zwigzane z sytuacjg ekonomiczno-finansowa,
przyszioscig oraz rozwojem Grupy, sprawami pracowniczymi czy postulatami przedstawianymi przez strone
spoteczng.
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https://www.tauron.pl/tauron/rzecznicy

Spotecznosci lokalne

Grupa TAURON prowadzi polityke dobrego sasiada, w ramach ktérej dazy do poprawy warunkéw zycia
spotecznosci lokalnych. Organizowane sg regularne spotkania ze spotecznosciami lokalnymi w celu przekazania
informacji na temat prowadzonej dziatalnosci i jej wptywu na mieszkancow.

Organizacje branzowe

Bedac czlonkiem najwazniejszych organizacji branzowych dziatajgcych w sektorze energetycznym, Grupa
TAURON moze uczestniczy¢ w procesie ksztattowania otoczenia regulacyjnego. Pozwala to réwniez na
wymiane doswiadczen, przygotowywanie i finansowanie analiz oraz prowadzenie wspdlnych projektéw na
szczeblu krajowym i miedzynarodowym. Wiecej informacji na temat organizacji branzowych i stowarzyszen
gospodarczych, w ktérych uczestniczg spotki Grupy TAURON znajduje sie w tabeli nr 2.

Innowatorzy, start-upy

Obok tradycyjnie pojmowanej dziatalno$ci badawczo-rozwojowej (projekty badawczo-rozwojowe, wspdtpraca
z jednostkami naukowymi i innowacyjnymi partnerami biznesowymi) Grupa rozwija wspoétprace ze startupami.
TAURON oferuje wiedze, infrastrukture, doswiadczenie i wsparcie w przeksztatcaniu projektéw w biznes.

Kontynuujgc budowe strategicznej pozycji Grupy TAURON w obszarze start-upéw, TAURON przeprowadzit
w 2023 r. kolejne inwestycje kontynuacyjne w ramach funduszu EEC Magenta typu CVC (corporate venture
capital). W 2023 r. EEC Magenta zbudowata portfel inwestycyjny o wartosci niemal 128 min PLN i obecnie
posiada w nim 14 innowacyjnych start-upow.

Srodowisko naturalne

Zielony Zwrot TAURONA oznacza rozwdj odnawialnych zrédet energii (OZE) przy réwnoczesnym ograniczeniu
emisji CO2. W tym celu podejmowana jest wspoétpraca z instytucjami finansowymi, naukowymi, czy dostawcami
technologii, aby osiagna¢ zaplanowane cele. Wszystkie planowane inwestycje zawsze uwzgledniajg ocene
oddziatywania na $rodowisko.

Instytucje naukowo-
badawcze i uczelnie

Wspotpraca Grupy TAURON z instytucjami naukowo-badawczymi i uczelniami umozliwia prowadzenie
wspoéinych projektéw badawczych oraz nabycie przez ucznidw praktycznych umiejetnosci w rzeczywistym
$rodowisku pracy. Wspodtpraca ta zapewnia doptyw odpowiednio wykwalifikowanej kadry dla sektora
elektroenergetycznego. Wiecej na ten temat zostato opisane w rozdziale ,S 3.2. Zasady rekrutacji”.

Dostawcy i partnerzy
biznesowi

W relacjach z dostawcami i parterami biznesowymi Grupy TAURON stosowana jest Korporacyjna Polityka
Zakupowa Grupy TAURON oraz Kodeks postepowania dla kontrahentéw. Grupa wspotpracuje z kontrahentami,
ktorzy przestrzegajg praw cztowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne i godne
warunki pracy oraz nie tylko stosujg najwyzsze standardy etyczne, ale takze dbajg o $rodowisko naturalne
i klimat. Wiecej na ten temat zostato opisane w rozdziale ,G 2.3. Odpowiedzialny tancuch dostaw, relacje
z dostawcami i prawa cztowieka w tancuchu dostaw”.

Instytucje finansowe

Tauron prowadzi otwarty dialog z instytucjami finansowymi w celu dopasowania odpowiednich form
finansowania do swoich potrzeb i plandéw. Szczegdinie istotna jest wspotpraca z instytucjami finansowymi przy
realizacji projektow majgcych wptyw na transformacje energetyczna.

Organizacje pozarzadowe

Fundacja TAURON oferuje réznorodne formy wspotpracy z organizacjami pozarzadowymi i osobami fizycznymi
w potrzebie poprzez przeznaczanie kazdego roku $rodkéw finansowych na realizacje projektéw dotyczacych
rozwoju edukacji, kultury i sztuki, a takze ochrony zdrowia, $rodowiska i rozwoju gospodarki. Sktadanie
wnioskéw do Fundacji odbywa sie przez caty rok.

Konkurencja

Dziatalno$¢ Grupy TAURON oparta jest na Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu, ktéry wskazuje zasady
poszanowania regut uczciwej konkurencji. Dialog z konkurentami prowadzony jest w ramach organizacji
branzowych w ktérych uczestniczg spotki Grupy TAURON. Wiele projektéw rozwojowych Grupy TAURON jest
i byto realizowanych we wspotpracy z partnerami branzowymi.

Media i opinia publiczna

Wszystkie najwazniejsze informacje udzielane sg do mediéw przez Rzecznika Prasowego. TAURON przyktada
ogromng wage do przekazywania opinii publicznej terminowych i petnych informacji o planach, wynikach
i osiggnieciach. Dane kontaktowe dla medidw znajdujg sie na stronie internetowej
https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/kontakt.

Wiadze lokalne

W strukturach TAURON Dystrybucja dziata 11 petnomocnikéw ds. kontaktéw z samorzadami. Regularnie
spotykajg sie z prezydentami i burmistrzami miast, wéjtami gmin, zarzadami powiatéw. Ponadto reprezentujg
Spotke w organizacjach zrzeszajgcych jednostki samorzadu terytorialnego (m.in. aglomeracje lokalne, agencje
rozwoju regionalnego, centra rozwoju gospodarki, regionalne zwigzki gmin i powiatéw), uczestnicza
w posiedzeniach powiatowych centréw zarzgdzania kryzysowego, regionalnej rady ds. energii oraz spotkaniach
organizowanych w urzedach marszatkowskich i wojewddzkich dotyczacych energetyki. W 2023 r. petnomocnicy
ds. kontaktéw z samorzgdami odbyli 549 spotkan w gminach i 67 spotkan w powiatach z obszaru
dystrybucyjnego Grupy TAURON. Spotkania poswiecone byly uzgadnianiu planowanych inwestycji, a takze
procedowaniu biezgcych spraw zwigzanych z zapewnieniem dostaw energii elektrycznej, obstugg umow
dystrybucyjnych, modernizacjg sieci, likwidacjg kolizji, wycinkg drzew, itp.

Inwestorzy, akcjonariusze,
analitycy

Transparentna, rzetelna i regularna komunikacja jest podstawa prowadzonego przez Grupg TAURON programu
relacji inwestorskich. Wspoétpraca w tym zakresie odbywa sie poprzez organizowanie konferencji i czatéw dla
inwestoréw oraz analitykéw, a takze poprzez publikowanie raportéw biezacych i okresowych. Grupa kfadzie
réwniez duzy nacisk na rozwéj komunikacji poprzez kanaty internetowe i media spotecznosciowe.

W 2023 r. analitycy, zarzgdzajgcy funduszami oraz akcjonariusze mieli dostep do szerokiego spektrum informacji
o Grupie TAURON za pomocg réznych narzedzi komunikacji. W zwigzku z publikacjg raportéw okresowych
Spotka organizowata konferencje dla inwestoréw i analitykow, w ktérych kazdorazowo uczestniczyto
kilkudziesigciu przedstawicieli rynku kapitatowego i mediow.

Przedstawiciele Spoétki uczestniczyli w spotkaniach i konferencjach inwestorskich, w ramach ktérych odbyto sie
facznie kilkadziesiat spotkan z analitykami rynku kapitatowego oraz inwestorami indywidualnymi. Ponadto
rozwijana byta komunikacja z inwestorami za pomoca kanatéw internetowych i mediéw spotecznosciowych.
Wiecej na temat relacji inwestorskich zostato opisane w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska
Energia oraz Grupy TAURON za rok obrotowy 2023 w rozdziale 8.8.

Administracja publiczna

Grupa TAURON wspétpracuje z administracjg publiczng w celu m.in. konsultowania strategicznych dokumentéw
przygotowywanych przez wladze publiczne, uczestnictwa w réznego rodzaju zespofach roboczych czy
pozyskania $rodkéw finansowych na realizacjg zaplanowanych dziatan.
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https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/kontakt

Wspotpraca z organizacjami branzowymi

Spoétki Grupy TAURON sg cztonkami najwazniejszych organizacji branzowych dziatajgcych w sektorze
energetycznym, skupiajacych wiekszos¢ podmiotdéw dziatajgcych w danym obszarze. Dzigki temu organizacje te
sg wiarygodnym partnerem dla administracji w procesie legislacyjnym i moga w sposéb transparentny bra¢ udziat
w procesie ksztattowania otoczenia regulacyjnego. W ostatnich latach najbardziej istotnym obszarem regulacji,
zardwno na szczeblu krajowym, jak i w Unii Europejskiej, jest kwestia transformacji energetycznej. Ksztatt i sposob
wprowadzenia aktéw prawnych w tym zakresie bedg miaty kluczowe znaczenie dla dziatania Grupy TAURON,
prowadzonych inwestycji oraz funkcjonowania otoczenia rynkowego.

W tabeli nr 2 przedstawiono organizacje branzowe i stowarzyszenia gospodarcze, w ktérych uczestniczyty spoftki
Grupy TAURON w 2023 r. Dziatalno$¢ w powyzszych organizacjach pozwala Grupie TAURON na wymiane
doswiadczen, przygotowywanie i finansowanie analiz oraz prowadzenie wspolnych projektéw.

Tabela nr 2. GRI 2-28. Organizacje branzowe i stowarzyszenia gospodarcze, w ktérych uczestniczyty spotki Grupy
TAURON w 2023 r.

s Spétka Grupy TAURON = Reprezentacja we wiadzach spotki
stowarzyszenia gospodarczego organizacji
Liczba cztonkéw: 3
Polski Komitet Energii Elektrycznej TAURON Polska Energia Krajowa feg]zlz]neeiulgz(gj:Zarzq dzajace] PKEE
o Czlonek Komisji Rewizyjnej PKEE.
. Liczba cztonkéw: 1
E?:(?rr;v)\//iti\go Gospodarcze Polskie TAURON Wytwarzanie Krajowa Petnione funkcje:
o Czlonek Zarzadu TGPE.
Liczba cztonkéw: 2
) TAURON Sprzedaz . Petnione funkcje:
Towarzystwo Obrotu Energia TAURON Sprzedaz GZE Krajowa « Prezes Rady Zarzadzajacej TOE,
o Czionek Rady Zarzadzajgcej TOE.
Liczba cztonkéw: 2
Polskie Towarzystwo Przesytu i Rozdziatu . . Petnione funkcje:
Energii Elektrycznej TAURON Dystrybucja Krajowa « Prezes Zarzadu PTPIREE,
e Czionek Zarzadu PTPIREE.
. . . . Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
Stowarzyszenie Elektrykéw Polskich TAURON Dystrybucja Krajowa wladzach organizacji.
Stowarzyszenie Emitentéw Gietdowych TAURON Polska Energia Krajowa \?VIZSZF::,E (lsr;a:r:szgj?ruw TAURON we
; fani Brak przedstawicieli GRUPY TAURON
Polski Zwigzek Producentéw Kruszyw I?f;rgv?évsp lenia Krajowa we wiadzach organizacii.
Liczba cztonkéw: 1
Polskie Stowarzyszenie Energetyki Wiatrowej TAURON Polska Energia Krajowa Teg]zlglnee{(uzgﬂqeit:etu Sterujgcego
PSEW.
: : f Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
Eglesrlgs Stowarzyszenie Magazynowania TAURON Ekoenergia Krajowa wiadzach organizaci
Liczba cztonkéw: 2
Polskie Towarzystwo Elektrocieptowni . . Petnione funkcje:
Zawodowych TAURON Cieplo Krajowa o Wiceprezes Zarzagdu PTEZ,
o Czlonek Komisji Rewizyjnej PTEZ.
Pracodawcy Rzeczypospolitej Polskiej TAURON Polska Energia Krajowa 3;:22‘:;? (lsr;aa\’:s:gj?ruw TAURON we
Polska Unia Ubocznych Produktéw Spalania Bioeko Grupa TAURON Krajowa Brak przedstawicieli Grupy TAURON we

wiadzach organizaciji.

EU DSO Entity

TAURON Dystrybucja

Miedzynarodowa

Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
witadzach organizacji.

United Nations Global Compact

TAURON Polska Energia

Miedzynarodowa

Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
wiadzach organizacji.

Forum ITAM

TAURON Obstuga Klienta

Miedzynarodowa

Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
witadzach organizacji.

Hydrogen Europe

TAURON Inwestycje

Miedzynarodowa

Brak przedstawicieli Grupy TAURON we
wiadzach organizacji.
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1.3. Istotne aspekty raportowania

Tabela wskaznikow:

GRI - podstawowe
GPW

i
N

,3-2

o
~
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Zgodnie ze standardem AA1000 SES na proces definiowania istotnych aspektow raportowania ztozyly sie:

. badania ilosciowe — ankiety,
* badania jakosciowe — warsztaty online z przedstawicielami pracownikéw Grupy TAURON.

Byly one realizowane w dwéch grupach interesariuszy z kategorii interesariuszy kluczowych:

* interesariuszy wewnetrznych — przedstawicieli pracownikéw (perspektywa wewnetrzna),
* interesariuszy zewnetrznych — przedstawicieli Klientéw i pozostatych interesariuszy (reprezentujgcych
$rodowiska kluczowych interesariuszy wskazanych w rozdziale 1.2. — perspektywa zewnetrzna).
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Zaréwno ankiety, jak i warsztat zostaty przeprowadzone przez niezalezng firme doradcza.

Na podstawie przeprowadzonej w ramach etapu przygotowania do badania analizy trendéw, otoczenia, wymogow
regulacyjnych oraz dotychczasowych raportowanych tematéw istotnych zostaty wybrane 23 pytania zamkniete
i jedno otwarte, ktore zostaly ujete w ankietach w wersji elektronicznej. Ankiety zostaty przeprowadzone w grudniu
2023 r. Zostaty wystane w podziale na 3 grupy — pracownicy, Klienci i pozostali interesariusze zewnetrzni
(reprezentujgcy s$rodowiska kluczowych interesariuszy wskazanych w rozdziale 1.2.). Respondenci zostali
poproszeni o okreslenie na skali od 1 (najmniej istotny) do 5 (najbardziej istotny), na ile wazne jest wedtug nich
uwzglednienie danych tematéw z obszaru ESG w Sprawozdaniu z informacji niefinansowych Grupy TAURON za
2023 r. Zadanie pytania otwartego dawato mozliwo$¢ wskazania innych istotnych dla interesariuszy tematow
w obszarze ESG. Ankiety byty w petni anonimowe, a informacje byty analizowane zbiorczo.

HANAY | VIDILVHLS

W oparciu o kwestionariusz on-line zebrano ponad 2,6 tys. odpowiedzi od interesariuszy wewnetrznych
i zewnetrznych. W grudniu 2023 r. odbyly sie réwniez warsztaty z przedstawicielami pracownikéw i kadry

(ValY
zarzgdzajgcej kluczowych obszaréw TAURON Polska Energia i spétek Grupy, podczas ktérych wybrane w ankiecie =
tematy zostaly poddane ponownej analizie i weryfikacji. Na tej podstawie zostata okreslona lista 12 istotnych 8
tematow, ktéra zostata przedstawiona ponizej na rysunku nr 2 oraz w tabeli nr 3. Dla przejrzystosci, wykres zaczyna =
sie od 3,5, cho¢ skala byta od 1 do 5. g
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Rysunek nr 2. Istotno$¢ poszczegdlnych zagadnien niefinansowych dla Grupy TAURON i jej otoczenia

Na bazie wynikdéw badan ankietowych w tabeli nr 3 zestawiono 12 najwazniejszych tematéw w trzech obszarach
zrownowazonego rozwoju: srodowisko (E), spoteczenstwo (S) oraz tad korporacyjny (G) do zaraportowania przez




Grupe TAURON za 2023 r. Do wybranych zagadnierh dopasowano najwazniejsze wskazniki GRI, GPW oraz 10
zasad Global Compact. Ponadto podjeto probe przyporzgdkowania wskaznikéw ESRS do tematoéw istotnych.
Nalezy podkresli¢, ze w Sprawozdaniu niefinansowym za 2023 r. zaraportowane wskazniki ESRS nie s3 jeszcze
w pefni zgodne z przyjeta metodologig i stanowig jedynie probe uporzadkowania przedstawionych danych
i informacji do nowych wymagan w tym zakresie. Peten zakres tych ujawnieh wraz z analiza podwajne;j istotnosci
zostanie przedstawiony w Sprawozdaniu dotyczacym zréwnowazonego rozwoju za kolejne lata.

Tabela nr 3. Zagadnienia niefinansowe wybrane przez interesariuszy podczas analizy istotno$ci do raportowania
przez Grupe TAURON w 2023 r.
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Wskaznik GRI Wskaznik ESRS Wskaznik GPW 10 zasad Global Compact
2023

Nazwa Rodzaj

$RODOWISKO (E)

Tematy istotny: Zréwnowazone zarzadzanie zuzyciem energii i zasobami naturalnymi (w tym wodg i surowcami)

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS E1, E2, E3 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
Zréwnowazone zarzadzanie zuzyciem podejscie do probleméw

energii i zasobami naturalnymi (w tym Srodowiska naturalnego

wodg i surowcami)
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Tematyczny ESRS E5-4 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego

301-1 Wykorzystane surowce i materiaty
wedtug wagi i objetosci

302-1 Zuzycie energii przez organizacje Tematyczny ESRS E1-5 E-P4 Zuzycie GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
energii i jej zrodta podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego w0
302-3 Energochtonnos¢ Tematyczny ESRS E1-5 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze 5‘
podej$cie do probleméw p
$Srodowiska naturalnego H
303-1 Oddziatywanie na wode rozumiang Tematyczny ESRS E3 E-D2 Zarzgdzanie GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze ()
jako wspolny zaséb zasobami wodnymi  podejécie do probleméw J_>
$rodowiska naturalnego E
303-2 Zarzadzanie skutkami zwigzanymi Tematyczny ESRS E2-3 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze =
ze zrzutami wod podejscie do problemoéw Q
$rodowiska naturalnego
303-3 Pobdr wody Tematyczny ESRS E3 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego b
303-4 Odprowadzone $cieki Tematyczny ESRS E3 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze po)
podejscie do problemoéw 8
$rodowiska naturalnego (@)
Temat istotny: Efektywne zarzgdzanie odpadami i wdrazanie gospodarki obiegu zamknigtego é
GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS E5 5
Efektywne zarzadzanie odpadami i ;
wdrazanie GOZ [
306-1 Wytwarzanie odpaddw i znaczgce Tematyczny ESRS 2 SBM-3, GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze E
skutki zwigzane z odpadami ESRS E5-4 podejscie do probleméw —
$rodowiska naturalnego
306-2 Zarzadzanie znaczgcymi skutkami Tematyczny ESRS E5-2, GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
zwigzanymi z odpadami ES5-5 podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego
306-3 Wytworzone odpady Tematyczny ESRS E5-5 E-D4 Zarzadzanie GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
odpadami podejscie do problemoéw

$rodowiska naturalnego

Temat istotny: Ochrona powietrza — dziatania na rzecz walki ze smogiem

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS E1, E2 E-P1 Zarzadzanie GC 8. Podejmowac inicjatywy
Ochrona powietrza — dziatania na rzecz kwestiami dot. propagujace wiekszg
walki ze smogiem zmiany klimatu odpowiedzialno$¢ srodowiskowg
305-1 Bezposrednie emisje gazéw Tematyczny ESRS E1-6 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
cieplarnianych (Scope 1) podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego
305-2 Posrednie emisje gazow Tematyczny ESRS E1-6 GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
cieplarnianych (Scope 2) podejscie do probleméw ;
Srodowiska naturalnego (w)
305-3 Inne posrednie emisje gazéw Tematyczny ESRS E1-4, GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze é
cieplarnianych (Scope 3) E1-6 podejscie do problemoéw Py
$rodowiska naturalnego 8
305-4 Intensywno$¢ emisji gazow Tematyczny ESRS E1-6 E-P3 Intensywnos¢  GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze J;E
cieplarnianych emisji gazéw podejscie do probleméw Q
cieplarnianych Srodowiska naturalnego =
305-5 Redukcja emisji gazéw Tematyczny ESRS E1-3, GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze <
cieplarnianych E1-4 podejscie do problemoéw
$rodowiska naturalnego
305-7 Emisje tlenkéw azotu, tlenkéw Tematyczny ESRS E2-4 E-P2 Emisje GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze
siarki i innych znaczacych emisji do gazoéw podejscie do probleméw
powietrza cieplarnianych $rodowiska naturalnego




416-1 Ocena wptywu na zdrowie i Tematyczny ESRS S4

bezpieczenstwo kategorii produktow i

ustug

Wskaznik wtasny (1): Opis dziatan na Wiasny GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze

rzecz walki ze smogiem podejscie do probleméw
$rodowiska naturalnego

Wskaznik wiasny (2): Przyktadowe ustugi Whasny GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze

przyjazne $rodowiskowo w portfelu Grupy podejscie do probleméw

TAURON $rodowiska naturalnego

Wskaznik wiasny (3): Warto$¢ srodkow Whasny GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze

finansowych przeznaczonych w PLNE w podejscie do probleméw

2023 . Srodowiska naturalnego

Wskaznik wiasny (4): Efekty rzeczowe i Wiasny GC 7. Wspiera¢ zapobiegawcze

ekologiczne programu PLNE

podejscie do probleméw
Srodowiska naturalnego

Temat istotny: Wykorzystanie innowacyjnych technologii, produktéw, ustug przyjaznych dla $rodowiska

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 GC 9. Wspiera¢ rozwoj i
Wykorzystanie innowacyjnych technologii, upowszechnianie technologii
produktéw, ustug przyjaznych dla przyjaznych $rodowisku
Srodowiska

Wskaznik wiasny: Przyktadowe ustugi Wiasny ESRS E1-3 GC 9. Wspiera¢ rozwoj i

przyjazne $rodowiskowo w portfelu Grupy
TAURON

upowszechnianie technologii
przyjaznych srodowisku

GC 8. Podejmowac inicjatywy
propagujgce wiekszg
odpowiedzialno$¢ srodowiskowg

Temat istotny: Zapewnianie bezpieczenstwa energetycznego i stabilnych dostaw energii elektrycznej i ciepta

GRI 3-3 Zarzadzanie tematem istotnym:
Zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego i stabilnych dostaw
energii elektrycznej i ciepta

Wskaznik 3-3 ESRS E1-2

Wskaznik wtasny (1): Udziat awarii
masowych w awariach ogétem w
TAURON Dystrybucja

Wiasny

Wskaznik wiasny (2): Czestotliwo$¢
przerw w dostawie energii do odbiorcéw
spotki TAURON Dystrybucija

Wiasny

Wskaznik wiasny (3): Przecigtny czas
trwania przerw w dostawie energii
dystrybuowanej przez spétke TAURON
Dystrybucja

Wiasny

Wskaznik wiasny (4): Cele i realizacje w
zakresie adaptacji majatku
dystrybucyjnego do zmian klimatu
poprzez zwigkszenie udziatu linii
kablowych SN w stosunku do
sumarycznej dtugosci linii SN (%)
kabli/linii napowietrznych

Wiasny

Wskaznik wiasny (5): Badania i
inwestycje w roku 2023 majgce na celu
zapewnienie niezawodnosci dostaw
energii oraz promocje zréwnowazonego
rozwoju w Grupie i przez Grupg TAURON

Wiasny

GC 8. Podejmowac inicjatywy
propagujgce wiekszg
odpowiedzialno$¢ srodowiskowg

SPOLECZENSTWO (S)

Temat istotny: Przejrzysto$¢ oferty oraz odpowiedzialny proces sprzedazy i obstugi Klienta

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym:
Przejrzysto$c¢ oferty oraz odpowiedzialny
proces sprzedazy i obstugi Klienta

Wskaznik 3-3 ESRS S4-4

G-P4 Kodeks
etyczny

417-2 Przypadki niezgodnosci dotyczace
informacji i oznakowania produktow i
ustug

Tematyczny ESRS S4-4

G-P4 Kodeks
etyczny

417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczace
komunikacji marketingowej

Tematyczny ESRS S4-4

Wskaznik wtasny (1): Najwazniejsze
dziatania edukacyjne skierowane do
wszystkich Klientow

Wskaznik wlasny (2): Najwazniejsze
dziatania edukacyjne skierowane w
szczegolnosci do grup defaworyzowanych

Temat istotny: Jako$¢ $wiadczonych ustug i satysfakciji Klientow

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym:
Jakos¢ $wiadczonych ustug i satysfakcja
Klientéw

Wskaznik 3-3 ESRS S4

2-29 Podejscie do angazowania
interesariuszy

Podstawowy
ESRS S1-1,
S1-2, 821,

ESRS 2 SMB-2,

I-P5
Zaangazowanie
interesariuszy
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S§2-2, S3-1 S3-2,

S4-1, S4-2
417-2 Przypadki niezgodnosci dotyczace Tematyczny ESRS S4-4 G-P4 Kodeks
informacji i oznakowania produktow i etyczny
ustug
417-3 Przypadki niezgodnosci dotyczace Tematyczny ESRS S4-4
komunikacji marketingowej
Wskaznik wtasny (1): Opis dziatan na Wiasny
rzecz budowania zaufania Klientéw
Wskaznik wtasny (2): Wyniki badania Wiasny I-P5
lojalnosci (NPS), wysitku (CES) oraz Zaangazowanie
satysfakcji (CSl) wérdéd Klientéw z grupy interesariuszy

gospodarstwa domowe Grupy TAURON

Temat istotny: Troska o zréznicowane potrzeby Klientéw, w tym grup wrazliwych (m.i

n. 0s6b starszych, z niepetnosprawnosciami)

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS S4
Troska o zr6znicowane potrzeby
Klientow, w tym grup wrazliwych
spotecznie (m.in. oséb starszych, z
niepetnosprawnosciami)
Wskaznik wiasny: Dostosowanie ustug do ~ Wiasny GC 2. Eliminowac¢ wszelkie
potrzeb grup wrazliwych spotecznie przypadki tamania praw cztowieka
przez firme
Temat istotny: Poszanowanie praw cztowieka
GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS 2 GOV-4 S-P8 Polityka praw ~ GC1. Przestrzegac¢ i wspiera¢
Poszanowanie praw cziowieka czlowieka ochrone migdzynarodowo
S-P9 Procedury uznanych praw cztowieka
nalezytej
starannosci dot.
praw cziowieka
2-23 Polityka odpowiedzialnego biznesu i Podstawowy ESRS S1-1, SP-8 Polityka praw ~ GC 2. Eliminowa¢ wszelkie
ochrony praw cztowieka S2-1, S3-1, czlowieka przypadki tamania praw cztowieka
S4-1, G1-1 G-P4 Kodeks przez firme
etyczny
2-24 Praktyki odpowiedzialnego biznesu Podstawowy ESRS S1-4, GC 4. Wspiera¢ eliminacje
S2-4, S3-4, wszelkich form niewolnictwa i
S4-4, G1-1 pracy przymusowej
2-30 Uktady zbiorowe pracy Podstawowy ESRS S1-8 S-P7 Wolnos¢ GC 3. Popiera¢ wolnos¢
zrzeszania sie i zrzeszania sie i w praktyce
negocjacji uznawaé prawo do zbiorowych
zbiorowych negocjacji
GC 6. Przeciwdziata¢
dyskryminacji w sferze
zatrudnienia
Wskaznik wtasny: Opis dziatan Wiasny G-P4 Kodeks GC 2. Eliminowa¢ wszelkie
podejmowanych w zakresie etyczny przypadki famania praw cztowieka
poszanowania praw cztowieka G-P5 Polityka przez firme
antykorupcyjna
G-P6 Mechanizm
zgtaszania
naruszen
G-D1 Polityka

ochrony danych

Temat istotny: Kwestie pracownicze, w tym warunki zatrudnienia i mozliwo$ci rozwoju oraz BHP

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS S1-1 GC 2. Eliminowa¢ wszelkie
Kwestie pracownicze, w tym warunki przypadki famania praw cztowieka
zatrudnienia i mozliwosci rozwoju oraz przez firme
BHP
2-7 Pracownicy Podstawowy ESRS 2 SBM, S-P1 Polityka
ESRS S1-6 réznorodnosci
S-P2 Polityka
zatrudnienia
G-P3
Réznorodno$é w
sktadzie organow
2-8 Wspotpracownicy Podstawowy ESRS S1-7
2-18 Ocena pracy organu zarzadzajgcego  Podstawowy |-P3 Zarzadzanie
kwestiami
dotyczgcymi
zréwnowazonego
rozwoju
2-19 Polityka wynagrodzen Podstawowy ESRS 2 GOV-3, GC 6. Przeciwdziata¢
ESRS E1 dyskryminacji w sferze

zatrudnienia
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2-20 Sposob ustalania wynagrodzen Podstawowy ESRS 2 GOV-3 GC 6. Przeciwdziata¢
dyskryminacji w sferze
zatrudnienia

2-21 Wysoko$¢ wynagrodzen w ujeciu Podstawowy ESRS S1-16 GC 6. Przeciwdziata¢

rocznym dyskryminacji w sferze
zatrudnienia

401-1 Laczna liczba nowo zatrudnionych Tematyczny ESRS S1-6

pracownikéw oraz rotacja pracownikow

401-3 Urlopy rodzicielskie Tematyczny ESRS S1-15 GC 6. Przeciwdziata¢
dyskryminacji w sferze
zatrudnienia

403-1 System zarzadzania BHP Tematyczny ESRS S1-1 S-D1 GC 2. Eliminowa¢ wszelkie

Bezpieczenstwo i przypadki famania praw cztowieka
higiena pracy przez firme
(BHP)

403-5 Szkolenia BHP dla pracownikéw Tematyczny ESRS 1 §AR 16 GC 2. Eliminowa¢ wszelkie
przypadki tamania praw cztowieka
przez firme

403-6 Promocja zdrowia pracownikow Tematyczny ESRS 1 §AR 16 GC 2. Eliminowa¢ wszelkie
przypadki tamania praw cztowieka
przez firme

403-9 Urazy zwigzane z praca Tematyczny ESRS S1-4, GC 2. Eliminowa¢ wszelkie

S1-14 przypadki famania praw cztowieka
przez firme

404-1 Srednia liczba godzin Tematyczny ESRS S1-13 GC 6. Przeciwdziata¢

szkoleniowych w roku przypadajgca na dyskryminacji w sferze

pracownika w podziale na pte¢ oraz na zatrudnienia

kategorie pracownikéw

404-2 Programy podnoszenia kwalifikacji Tematyczny ESRS S1-13 GC 6. Przeciwdziata¢

pracownikéw i programy pomocy w dyskryminacji w sferze

okresie przejsciowym zatrudnienia

405-1 Réznorodno$¢ organéw Tematyczny ESRS 2 GOV-1, S-P1 Polityka GC 6. Przeciwdziata¢

zarzadzajgcych i pracownikow S$1-6, S1-9, réznorodnosci dyskryminacji w sferze

S1-12 S-P5 Wskaznik zatrudnienia
réwnosci
wynagrodzen
406-1 Przypadki dyskryminacji i podjete Tematyczny ESRS S1-17 GC 2. Eliminowa¢ wszelkie

$rodki naprawcze

przypadki famania praw cztowieka
przez firme

LAD KORPORACYJNY (G)

Temat istotny: Strategia Grupy TAURON i jej perspektywy

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS 2 SBM-1 I1-P1 Model

Strategia Grupy TAURON i perspektywy biznesowy

rozwoju

2-22 Oswiadczenie w sprawie strategii Podstawowy ESRS 2 SBM-1 I-P2 Integracja

zréwnowazonego rozwoju kwestii
dotyczacych
zréwnowazonego
rozwoju
I-P3 Zarzadzanie
kwestiami
dotyczgcymi
zréwnowazonego
rozwoju

Wskaznik wtasny: Opis celéw i dziatan w Wiasny

ramach Strategii

Temat istotny: Odpowiedzialny tancuch dostaw, transparentne relacje z dostawcami oraz przestrzeganie praw cztowieka w tancuchu dostaw

GRI 3-3 Zarzgdzanie tematem istotnym: Wskaznik 3-3 ESRS G1-2
Odpowiedzialny fancuch dostaw,
transparentne relacje z dostawcami oraz
przestrzeganie praw cztowieka w
fancuchu dostaw
2-6 Dziatalno$¢, tancuch wartosci i relacie  Podstawowy ESRS 2 SBM-1 I-P1 Model GC 4. Wspiera¢ eliminacje
biznesowe biznesowy wszelkich form niewolnictwa i
S-P9 Procedury pracy przymusowej
nalezytej
starannosci
dot. praw
czlowieka
2-29 Angazowanie interesariuszy Podstawowy ESRS 2 SMB-2, I-P5 GC 5. Przyczynia¢ sig do
S1-1, 8$1-2, Zaangazowanie faktycznego zniesienia pracy
S2-1, S2-2, S3- interesariuszy dzieci
1, S3-2 S4-1,
S4-2
Wskaznik witasny: Opis dziatan w zakresie =~ Wiasny

budowania odpowiedzialnego fancucha
dostaw, transparentnych relacji z
dostawcami oraz przestrzeganie praw
cztowieka w tafncuchu dostaw
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1.4. Zarzadzanie tematami istotnymi

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 3-3

W kontekscie raportowania dotyczacego zrownowazonego rozwoju Grupa TAURON w szczegdlny sposob odnosi
sie do tematow, ktdre sg najbardziej istotne i wazne dla dziatalnosci organizaciji i interesariuszy. Poza wyborem
tematow istotnych wazne jest rowniez okreslenie sposobu zarzadzania nimi. W tym celu Grupa TAURON odnosi
sie do wymogow zawartych w ujawnieniu GRI 3-3. W zakresie tematéw istotnych okreslony zostat wplyw na
gospodarke, srodowisko i spoteczenstwo poprzez opis procedur nalezytej starannosci i wewnetrzne regulacje oraz
podjete dziatania i uzyskane rezultaty. Informacje dotyczace sposobu zaangazowania interesariuszy
w podejmowane dziatania przedstawiono w rozdziale ,1.2. Kluczowi interesariusze”. Dodatkowo poszczegdine
sekcje tematyczne w Sprawozdaniu rozpoczynajg sie od okreslenia zobowigzan Grupy TAURON dotyczgcych
poszczegdlnych kategorii zréwnowazonego rozwoju (E, S i G). Poza ujawnianiem informacji na temat tego, jak
Grupa TAURON zarzadza kazdym ze swoich istotnych tematéw w Sprawozdaniu, podjeto prébe ujawnienia
dodatkowych wskaznikéw i zasad dla tematow istotnych, tj. ESRS, GPW czy Global Compact, co przedstawiono
w rozdziale ,1.3. Istotne aspekty raportowania”. Dobrowolne raportowanie nieobligatoryjnych wskaznikéw wynika
przede wszystkim z przyktadania duzej wagi do transparentnosci dziatan Grupy w zakresie zrownowazonego

rozwoju oraz podkreslenia roli otwartego dialogu ze wszystkimi interesariuszami.

Sposoby zarzadzania tematami istotnymi

zrownowazone zarzadzanie
zuzyciem energii i zasobami
naturalnymi (w tym wodg i
surowcami),

efektywne zarzadzanie
odpadami i wdrazanie
gospodarki o obiegu
zamknietym,

ochrona powietrza — dziatania
na rzecz walki ze smogiem,

zapewnianie bezpieczenstwa
energetycznego i stabilnych
dostaw energii elektrycznej i
ciepta,

wykorzystanie innowacyjnych
technologii, produktéw, ustug
przyjaznych dla srodowiska,

Priorytetem Grupy TAURON jest ograniczanie swojego negatywnego oddziatywania na
Srodowisko i klimat w ramach prowadzonej dziatalnosci, jak réwniez w procesie
planowania nowych inwestycji. Narzedziami wspierajgcymi odpowiedzialne zarzgdzanie
zasobami naturalnymi sg Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON oraz Polityka
Klimatyczna Grupy TAURON (wigcej na ten temat zarzadzania zagadnieniem
w rozdziatach ,E 3.1. Polityka Srodowiskowa” oraz ,E 3.2. Polityka Klimatyczna).
W ramach dziatalnosci Grupa TAURON zarzadza odpadami i wdrazaniem GOZ,
prowadzac szereg praktyk z zakresu nalezytej starannosci (wiecej na temat zarzgdzania
zagadnieniem w rozdziatach ,E 3.1.3. Program gospodarki odpadami” oraz
,E 3.1.4. Gospodarka o obiegu zamknietym”). Podejmowane s3g réwniez dziatania na
rzecz walki ze smogiem m.in. poprzez akcje #Wez nie smoguj #Wez oddychaj (wiecej
na temat zarzadzania zagadnieniem w rozdziale ,E 3.1.8. Ustugi przyjazne dla
Srodowiska oraz walka ze smogiem”). Grupa TAURON inwestuje rowniez
w bezpieczenstwo energetyczne i stabilne dostawy energii elektrycznej i ciepta poprzez
inwestycje w nowe technologie, biezgce utrzymanie sieci dystrybucyjnej w dobrym
stanie, prowadzenie niezbednych modernizacji, ale réwniez niezwtoczne usuwanie
awarii (wigcej na temat zarzadzania zagadnieniem w rozdziale ,S 2. Zobowigzania
Grupy TAURON wobec otoczenia spotecznego”). Zarzadzanie projektami badawczo-
-rozwojowymi prowadzone jest w oparciu o Strategiczng Agende Badawcza Grupy
TAURON, ktéra identyfikuje 4 portfele badawcze (wiecej na temat zarzadzania
zagadnieniem w rozdziale ,S 3.8. Ochrona wtasnosci intelektualnej i dziatalno$é
badawczo-rozwojowa”).

przejrzystos¢ oferty oraz
odpowiedzialny proces
sprzedazy i obstugi Klienta,

jako$c¢ swiadczonych ustug i
satysfakgji Klientéw,

troska o zréznicowane potrzeby
Klientéw, w tym grup wrazliwych
(m.in. oséb starszych, z
niepetnosprawnosciami),
poszanowanie praw cztowieka,
kwestie pracownicze w tym
warunki zatrudnienia i
mozliwosci rozwoju oraz BHP,

Zarzadzanie relacjami Grupy TAURON z Klientami ma na celu wszechstronne
zrozumienie ich potrzeb oraz podnoszenie standardéw ich obstugi (w tym grup
wrazliwych). Narzedziem wspierajgcym jakos$¢ obstugi Klienta jest PRO Kliencka
Polityka Spoteczna (wiecej na temat zarzgdzania zagadnieniami w rozdziale ,S 3.7.
PRO Kliencka Polityka Spoteczna”). Grupa TAURON przyjmuje réwniez
odpowiedzialnos$¢ za ochrone i poszanowanie wszystkich uznanych miedzynarodowych
praw cztowieka. W 2023 r. Grupa opublikowata ,Raport w zakresie poszanowania praw
cztowieka w Grupie TAURON”, w ktérym okreslono m.in. ocene wpltywu dziatalnosci
Grupy na prawa cziowieka oraz identyfikacje ryzyk zwigzanych z ich przestrzeganiem
(wigcej na temat zarzgdzania zagadnieniem w rozdziale ,S 3.5. Polityka Poszanowania
Praw Cztowieka”). Kluczowg role w okresleniu podejécia do zarzagdzania kwestiami
pracowniczymi (w tym warunki zatrudnienia i mozliwosci rozwoju) na poziomie Grupy
odgrywa Polityka Zarzadzania Kapitatem Ludzkim. Zarzadzanie relacjami
pracowniczymi w Grupie TAURON opiera sie na przepisach prawa, warto$ciach Grupy
TAURON oraz ogdlnie przyjetych zasadach wspotzycia spotecznego (wiecej na temat
zarzadzania zagadnieniem w rozdziale ,S 3.1. Polityka Zarzadzania Kapitatem
Ludzkim”). Bezpieczenstwo i ochrona zdrowia réwniez sg dla Grupy TAURON kluczowe
i stanowig jeden z gtéwnych czynnikow, wokot ktérego podejmowane sg inicjatywy
budujgce swiadomos¢ pracownikéw i podwykonawcow (wigcej na temat zarzgdzania
zagadnieniem w rozdziale ,S 3.3. Polityka BHP”).

odpowiedzialny tancuch dostaw,
transparentne relacje z
dostawcami oraz przestrzeganie
praw cziowieka w tancuchu
dostaw,

Dokumentami, ktére regulujg zarzgdzanie kwestiami spotecznymi w tancuchu dostaw,
transparentnymi relacjami z dostawcami oraz prawami cziowieka w taricuchu dostaw,
sg Korporacyjna Polityka Zakupowa oraz Kodeks Postgpowania dla Kontrahentéw
Spoétek Grupy TAURON. Grupa wspotpracuje z kontrahentami, kidrzy przestrzegaja
praw cziowieka i dziatajg zgodnie z regulacjami prawnymi, zapewniajg bezpieczne
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* Strategia Grupy TAURON i jej i godne warunki pracy oraz stosujg nie tylko najwyzsze standardy etyczne, ale takze
perspektywy. dbajg o $rodowisko naturalne i klimat (wigcej na temat zarzadzania zagadnieniem
w rozdziatach ,G 2.3. Odpowiedzialny tancuch dostaw, relacje z dostawcami i prawa
cztowieka w fancuchu dostaw” oraz ,G 3.1. Korporacyjna Polityka Zakupowa”).
Podejscie Grupy TAURON do zarzadzania wplywem organizacji na otoczenie jest
istotnym elementem Strategii biznesowej Grupy, ktéra koncentruje sie na rozwoju
odnawialnych zrodet energii przy roéwnoczesnym ograniczeniu emisji CO, oraz
zapewnieniu dostaw energii do Klientdw poprzez inwestowanie w sie¢
elektroenergetyczng oraz budowe nisko- i zeroemisyjnych zrddet ciepta i energii
elektrycznej (wigecej na temat zarzadzania zagadnieniem w rozdziale ,3.4. Kierunki i cele
strategiczne Grupy TAURON”).
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2. Informacje o Grupie TAURON

o
wn
o
2.1. Grupa TAURON w 2023 r. w liczbach 2
o
Tabela nr 4. Kluczowe niefinansowe i finansowe wskazniki efektywnosci dotyczgce Grupy TAURON w 2023 r. §
=
Kluczowe wartosci 2023 r. =
D .
o] Przychody ze sprzedazy 42,7 mid zt
. o o
0000 Liczba pracownikow o
L Grupy TAURON 18 946 os. 2
pe,
@ Moc zainstalowana OZE 0,69 GW j
b
Produkcja energii elektrycznej z OZE 1,67 TWh %
=
Moc zainstalowana w elektrowniach

ﬁ konwencjonalnych 44 GW

Produkcja energii elektrycznej 11 TWh
ﬁ w jednostkach konwencjonalnych i
C % e
. m . J>
Dystrybucja energii elektrycznej 51,30 TWh ﬁ
Liczba Klientow dystrybucji 5,9 min >
pe)
o Sprzedaz detaliczna energii 30,75 TWh =
! Q elektrycznej oL

Liczba Klientéw sprzedazowych 5,8 min

2.2. Informacje o Grupie TAURON

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-1, 2-6

LVINITH | OXSIMOA0YS

Grupa TAURON jest grupg energetyczna, ktoérej aktywa zlokalizowane sg gtéwnie w potudniowej czesci Polski.
W 2023 r. Grupa prowadzita dziatalnos¢ w wiekszosci kluczowych segmentéw rynku energetycznego. Jest
najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej, drugim najwigkszym sprzedawcy, jednym z najwiekszych
wytworcow energii elektrycznej w Polsce oraz najwiekszym producentem i dostawcg ciepta sieciowego na Gérnym
Slgsku i Zagtebiu. Gtéwnymi dziatalnogciami biznesowymi Grupy sa:

* produkcja energii elektrycznej i ciepta w elektrowniach i elektrocieptowniach konwencjonalnych oraz

z wykorzystaniem zrodet odnawialnych,
» dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej i ciepta do Klientéw korncowych, indywidualnych i biznesowych.

Oferowane przez grupe produkty i ustugi oraz warto$¢ sprzedazy opisane zostaly w Sprawozdaniu Zarzgdu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia oraz Grupy TAURON za rok obrotowy 2023 w rozdziale ,5.2. ,Wyniki
finansowe Grupy TAURON wedtug segmentéw dziatalnosci”. Grupa TAURON nie oferuje produktéw i ustug, ktore
sg zakazane i/lub wycofane. Konieczne do prowadzenia dziatalnosci paliwa, produkty i ustugi nabywane sg
w transparentnych postepowaniach zakupowych. Energia elektryczna i ciepto to produkty, ktére sg czesto
przedmiotem publicznej debaty z uwagi na ich znaczny wptyw na gospodarstwa domowe i konkurencyjnos¢
gospodarki kraju. W zwigzku z tym Grupa TAURON przywigzuje duzg wage do wdrazania wszelkich regulaciji
i przepisow, kidre zabezpieczajg interesy uzytkownikéw mediéw energetycznych na rynku.

Dziatalno$¢ Grupy w 2023 r. realizowana byta w ramach petnego tancucha wartosci od wytwarzania energii
elektrycznej i ciepta, poprzez ich dystrybucje, a nastepnie sprzedaz.

ANTADYHOdYHOX dv?

W ramach pozostatej dziatalnosci Grupy TAURON realizowane jest wydobycie kamienia wapiennego (na potrzeby
energetyki i budownictwa), pozyskanie i transport biomasy (na potrzeby energetyki zawodowej), zarzadzanie
oswietleniem ulicznym, budowa i obstuga stacji tadowania pojazdéw elektrycznych oraz $wiadczenie ustug
transmisji danych. Funkcjonujg réwniez spétki, ktérych dziatalnos¢ skupia sie na $wiadczeniu na rzecz pozostatych




spotek Grupy ustug wsparcia, takich jak np. rachunkowos$¢, IT, kadry, ptace i $wiadczenia, ubezpieczenia,
dziatalnos¢ finansowa.

(@)
Dane opisujgce dziatalnos¢ Grupy TAURON w 2023 r. przedstawiono na rysunku nr 3. 9
X
>
=
N
B POZOSTALA
DYSTRYBUCJA SPRZEDAZ i g
DZIALALOSC =
=
JEDEN Z NAJWIEKSZYCH NAJWIEKSZY DRUGI NAJWIEKSZY POZOSTALA DZIALALNOSC

PRODUCENTOW ENERGII DYSTRYBUTOR ENERGII SPRZEDAWCA ENERGII GRUPY TAURGN TO M.IN.: ©)
ELEKTRYCZNEJ W POLSCE ELEKTRYCZNEJ W POLSCE ELEKTRYCZNEJ W POLSCE %
. " L Obstuga odbiorcow energii c
= 5 elektrowni + 5,93 min Klientow, = 5,82 min Klientow, elekirycznej i uslug o
konwengjonalnych o mocy _ ) dystrybucyjnych na rzecz spotek m
elektrycznej 4,5 GWe i « dystrybucja na obszarze = 30,75 TWh sprzedazy Grupy TAURON —
mocy cieplnej 2,1 GWt, 58 tys. km2, detalicznej energii ' ]C>
) _ elektrycznej. - Swiadczenie ustug wsparcia Grupy pe)
= 11 farm wiatrowych + 51,30 TWh dystrybuowanej TAURON w obszarach o
o tgcznej mocy 417TMWe, energii elektryczne;j. Rachunkowosé. IT i HR =

+ 34 elekirownie wodne - Wydobycie kamienia wapiennego

0 facznej mocy 133 MWe, na potrzeby energetyki, hutnictwa

i budownictwa,
- 3 farmy fotowoltaiczne

0 facznej mocy 56 MWe. - Pozyskiwanie, transport
i przetwarzanie biomasy na
potrzeby energetyki zawodowej,

Budowa i obstuga stacji fadowania
pojazdow elektrycznych,

Zarzadzanie oswietleniem
ulicznym oraz swiadczenie ustug
transmisji danych.
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Rysunek nr 3. Dziatalno$¢ Grupy TAURON w 2023 r.

2.3. Struktura i organizacja Grupy TAURON

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 21
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Organizacje Grupy TAURON nalezy rozpatrywac¢ w trzech aspektach:

° procesowym — w oparciu o strukture procesowg, kidéra jasno definiuje odpowiedzialnosé
i sposob realizacji procesow,

*  obszarowym — zwigzanym z profilem prowadzonej dziatalnosci i miejscem w fancuchu wartosci Grupy,

*  kapitatowym — struktury dominacji formalno-prawnej spétek w Grupie.

2.3.1. Organizacja procesowa

W Grupie TAURON obowigzuje zarzadzanie procesowe. Jego istotg jest ciggte poszukiwanie i wdrazanie
usprawnien, jasny oraz transparentny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci. W 2023 r. dokonano aktualizacji
Modelu Biznesowego i Operacyjnego Grupy TAURON, ktdra objeta:

* usuniecie Obszaru Wydobycie — w zwigzku ze sprzedazg 100% akcji TAURON Wydobycie na rzecz
Skarbu Panstwa,

*  przeniesienie spoétki Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” oraz proceséw zwigzanych z wydobywaniem
wapienia do Obszaru Biznesowego Sprzedaz oraz megaprocesu 2.5 Sprzedaz i Obstuga Klienta,

e  usuniecie CUW Ochrona — w zwigzku z wniesieniem przez TAURON Dystrybucja 100% udziatéw spo&iki
Wsparcie Grupa TAURON do Polskiego Holdingu Obronnego.
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Dokumentacja procesowa opisuje podziat kompetencji i wykonywanych czynnosci powtarzalnych, operacyjnych
wraz z opisami wymienianych produktéw i ustug. Procesy stanowig organizacje nadrzedng wobec struktury
organizacyjnej poszczegolnych spoétek i przebiegajg horyzontalnie przez catg Grupe TAURON.




Ze wzgledu na gtdwne produkty procesy w Grupie TAURON podzielono na trzy grupy: procesy zarzgdcze,
operacyjne i wsparcia. Grafika przedstawiona na rysunku nr 4 prezentuje wyodrebnione w Grupie TAURON
megaprocesy (najwyzszy poziom procesow).

PROCESY
WSPARCIA

PROCESY PROCESY

ZARZADCZE

OPERACYJNE
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1.1 Strategia 2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepta 3.1 Zarzadzanie korporacyjne o
1.2 Controlling 2.3 Handel 3.2 Fuzje i przejecia %
1.3 Komunikacja korporacyjna 2.4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepta 3.3 Zarzadzanie finansami c
1.4 Zarzadzanie ryzykiem 2.5 Sprzedaz i obstuga klienta 3.4 Rachunkowos$¢ o
1.5 Audyt 3.5 Zarzadzanie podatkami 2
1.6 Zarzadzanie majgtkiem 3.6 Zarzadzanie kapitatem ludzkim b
1.7 Badania i innowacje 3.7 Wsparcie ITi OT %

3.8 Obstuga prawa o

3.9 Zakupy =

3.10 Zapewnienie bezpieczenstwa
3.11 Realizacja projektéw

Rysunek nr 4. Megaprocesy obowigzujgce w Grupie TAURON w 2023 r.

Wiascicielami megaprocesow sg wskazani dyrektorzy w TAURON Polska Energia, ktérzy przektadajg je na procesy
nizszego rzedu, wyznaczajgc im wiascicieli. Kazdy proces ma swojego wiasciciela i mierniki procesowe.
Dokumentacja procesowa okresla przebieg i kompetencje decyzyjne dla dziatarh powtarzalnych.

Procesy podlegajg ocenie i odpowiednim modyfikacjom w celu poprawy ich efektywnosci. W roku 2023 ocenie
poddano 240 wytypowanych proceséw, co stanowi 12% obowigzujgcych proceséw w Grupie TAURON. W wyniku
przeprowadzonej oceny 64% ocenionych proceséw uzyskato w osmiopoziomowej skali IV lub V poziom dojrzatosci
procesowej, co oznacza, ze dokumentacja procesowa jest aktualna i poprawna, procesy realizowane sg zgodnie
z zaprojektowanym przebiegiem oraz cyklicznie monitorowane.
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2.3.2. Organizacja obszarowa

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy TAURON realizowana jest w oparciu o sze$¢ Obszaréw Biznesowych: Wytwarzanie,
Ciepto, Odnawialne Zrédta Energii, Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.

Obszary Biznesowe odpowiadajg za realizacje procesdw operacyjnych i wsparcia. Jednoczesnie uczestniczg
w procesach zarzadczych i procesach wsparcia, realizowanych na poziomie Grupy. Obszary Biznesowe wraz
z przyporzgdkowaniem do nich poszczegolnych spotek Grupy TAURON przedstawiono na rysunku nr 5.
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** spétkiwytgczone z konsolidacji

*** zmiana Obszaru Biznesowego z Wydobycia na Sprzedaz

**** inkorporacja spolkido TAURON Cieplo sp. z 0.0. z dniem 3 stycznia 2024 r.

Rysunek nr 5. Przyporzgdkowanie spotek Grupy TAURON do Obszaréw Biznesowych i CUW w 2023 r.

2.3.3. Organizacja formalno-prawna

Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego Sprawozdania do kluczowych spétek Grupy
TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON, zaliczato sie 39 spodtek zaleznych objetych konsolidacja, ktére
zostaty wskazane ponizej.

Ponadto Spétka TAURON Polska Energia w sposéb bezposredni lub posredni posiadata udziaty w 33 pozostatych
spotkach. Zostato to przedstawione na rysunku nr 6.
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W Spotki bezposrednio zalezne od TAURON TAURON

A . . Polska
Spotki posrednio zalezne od TAURON

Energia
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TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON TAURON .
Ekoenergia E':::; Inwestycje Sprzedaz Dystrybucja Wytwarzanie [l Obstuga Klienta

100% 100% 100% 100% 99,77% 100% 100%
(@]
TAURON TAURON tagisza Bioeko %
WIND T2 WIND T4 Dystrybucja Grupa Grupa c
Sprzedaz GZE Pomiary TAURON TAURON E
100% 100% 100% 100% 99,77% 100% 100% ]_>|
c
TAURON TAURON Finanse 8
TEC1 WINDPOWER Nowe Serwis Grupa TAURON =
GAMOW Technologie 95.61%
o ,01% 100%
100% 100% 100% 100%
TAURON Kopalnia
FF PARK M AE Energy 7 WAL Wapienia
PV1 zech Energy Ciepto Czatkowice
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Energetyka [l PE-PKH |
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0
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"TEC1 sp. z o.0. jest komplementariuszem, TAURON Zielona Energia sp. z o.0. jest komandytariuszem.

Rysunek nr 6. Struktura Grupy TAURON uwzgledniajgca spotki objete konsolidacja, wedfug stanu na dzien
31 grudnia 2023 r.
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2.4. Zasady zarzadzania spotka TAURON Polska Energia

TAURON Polska Energia jest spétkg akcyjng. Organami Spotki zgodnie z Kodeksem spétek handlowych (KSH)
sq:
*  Walne Zgromadzenie,

. Rada Nadzorcza,
*  Zarzad.

Zakres kompetencji organdéw Spoiki okreslony jest w statucie spotki. Na rysunku nr 7 przedstawiono uproszczong
strukture zarzadzania.

ANTADYHOdYHOX dv?




WALNE ZGROMADZENIE

na ktérym spotykaja sie akcjonariusze spotki.
Powotuje i odwotuje cztonkéw Rady Nadzorczej,
zatwierdza roczne sprawozdania finansowe,
decyduje o podziale zysku

KOMITET AUDYTU
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RADA NADZORCZA

sprawuje nadzér nad dziatalnoscig Zarzadu KOMITET NOMINA(,:JI
i Spétki. Skiada sie z 5 do 9 cztonkow. | WYNAGRODZEN
Cztonkowie sa powotywani na okres wspoinej
kadenciji trwajacej 3 petne lata obrotowe

KOMITET STRATEGII

ZARZAD

prowadzi sprawy spotki. Moze liczy¢ od 1 do 6
czlonkéw. Czlonkowie Zarzadu powotywani sg
przez Rade Nadzorczg na okres wspdlinej kadenciji
trwajacej 3 petne lata obrotowe
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Rysunek nr 7. Uproszczona struktura zarzgdzania spétkg TAURON Polska Energia

2.4.1. Struktura akcjonariatu TAURON Polska Energia

Tabela wskaznikéw:
GRI - podstawowe 2-1
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Na dzien 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970 PLN i dzielit sie na 1 752 549 394
akcje o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, w tym 1589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz
163 110 632 akcje zwykte imienne serii BB.

= Skarb Panstwa
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= KGHM Polska Miedz

= Nationale - Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny

10,39% = Pozostali

Rysunek nr 8. Struktura akcjonariatu na dzier 31 grudnia 2023 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
Sprawozdania

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtdwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r.

2.4.2. Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposdb okreslony dla
przekazywania informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzgd na podstawie przepisow KSH, a zwotanie Walnego
Zgromadzenia wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonaé wszelkich czynno$ci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia, ktére odbywa sie
w siedzibie Spétki albo w Warszawie.
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Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej Spotki, Prezes
Zarzgdu Spdtki, osoba wyznaczona przez Zarzad Spétki albo akcjonariusz, kitéry zarejestrowat na Walnym




Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie sposrod osdb
uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy KSH
oraz postanowienia Statutu Spofki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach
wigkszoscig 2/3 gtoséw. tacznie przerwy nie mogg trwaé dtuzej niz 30 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia, opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonania,
zasady zmiany Statutu TAURON Polska Energia oraz informacja o zmianie Statutu Spétki w 2023 r. zostaly
szczegotowo przedstawione w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.
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2.4.3. Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-10
GPW G-P1, G-P2, G-P3
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W roku obrotowym 2023 trwata VI kadencja Rady Nadzorczej Spotki, ktéra rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r.
Po dniu bilansowym, w dniu 3 kwietnia 2024 r. rozpoczeta si¢ VIl kadencja Rady Nadzorczej Spotki. Zgodnie ze
Statutem Spédtki kadencja Rady Nadzorczej jest wspdlna i trwa 3 petne lata obrotowe.

wn
Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 31 grudnia 2023 r.: 35;'
1. Piotr Tutak — Przewodniczacy Rady Nadzorczej, ﬁ
2. Teresa Famulska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej, >
3. Marcin Wawrzyniak — Sekretarz Rady Nadzorczej, -
4. Dariusz Hryniow — Cztonek Rady Nadzorczej, =
5. Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej, pul
6. Ryszard Madziar — Czionek Rady Nadzorczej,
7. Grzegorz Peczkis — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

(ValY
Skiad osobowy Rady Nadzorczej Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania: 3

o
1. Stawomir Smyczek — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, g
2. Natalia Klima-Piotrowska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej, el
3. Piotr Kotodziej — Sekretarz Rady Nadzorczej, 3
4. Michat Hulbgj — Cztonek Rady Nadzorczej, =
5. Beata Kisielewska — Cztonkini Rady Nadzorczej, [
6. Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej, E
7. Katarzyna Mastowska — Cztonkini Rady Nadzorczej, =
8. Karolina Mucha-Kus — Cztonkini Rady Nadzorczej,
9. Krzysztof Tkaczuk — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

Informacja o zmianach w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki, jakie miaty miejsce w 2023 r. i w 2024 r. do
dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz doswiadczeniu i kompetencjach Czlionkéw Rady Nadzorczej
Spotki zostata przedstawiona w pkt 9 Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.

Kompetencje i opis dziatania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia

Rada Nadzorcza dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien
Regulaminu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na
stronie internetowej: http://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki. Przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw Cztonkowie Rady Nadzorczej Spofki kierujag sie zasadami zawartymi w Dobrych
Praktykach Spétek Notowanych na GPW 2021.

Cztonkowie Rady Nadzorczej w zakresie sprawowanej funkcji i wykonywanych obowigzkéw kierujg sie
w swoim postepowaniu, w tym w podejmowaniu decyzji, niezaleznoscig wiasnych opinii i osgdow, dziatajgc
w interesie Spoiki.
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Rada Nadzorcza Spdétki pracuje w kulturze debaty, analizujgc sytuacje Spétki i Grupy na tle branzy i rynku na
podstawie materiatdw przekazywanych jej przez Zarzad Spétki oraz systemy i funkcje wewnetrzne Spotki, a takze
pozyskiwanych spoza niej, wykorzystujgc wyniki prac swoich Komitetow.




Gtéwnag forma wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia zwotuje Przewodniczacy lub
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, przedstawiajac szczegotowy porzadek obrad.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zostaé zwotane w innym miejscu.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem Cztonka Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza moze
zasiegac opinii eksperckich, korzystajgc z wiedzy pracownikéw Spéitki, w tym w szczegodlnosci radcow prawnych
$wiadczgcych stalg pomoc prawng na rzecz Spditki.
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Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sa gtéwnie
na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej
cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wiasciwy sposob okreslony w Regulaminie Rady
Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym KSH, oraz postanowien
Statutu Spétki Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscig gtosow, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosdéw rozumie sie wiecej glosdow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy Cztonkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci
Cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Glosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie
jedynie w przypadkach wynikajacych z przepisow prawa.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spdtki, moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga
uprzedniego powiadomienia wszystkich Cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty oraz udziatu co
najmniej potowy Cztonkéw Rady Nadzorczej w podejmowaniu uchwaty. Rada Nadzorcza Spétki moze podejmowac
uchwaty w tym trybie, o ile Zaden z Cztonkéw Rady Nadzorczej Spéiki nie zgtosi sprzeciwu. Glosujgc nad uchwatg
podejmowang w powyzszym trybie, Czionek Rady Nadzorczej Spoétki wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub
~wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie glosowania przy
wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumienia sie na odlegtos¢, podpisuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.
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Czionkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Czlonkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzigli
W zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci.

=

Rada Nadzorcza Spoétki moze powotywaé sposréd swoich cztonkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety
dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej Spotki sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).
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Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktorych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

Informacje dotyczgce sktadéw osobowych komitetéw Rady Nadzorczej Spoiki i ich zmian, jakie miaty miejsce
w 2023 r. i w 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz opis ich kompetencji i dziatania
przedstawiono w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowe;j
TAURON za rok obrotowy 2023.

Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki zostaly szczegdtowo przedstawione w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia

Rada Nadzorcza Spotki sktada sie z 5 do 9 oséb powotywanych na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa 3 petne lata
obrotowe, za wyjgtkiem | kadenciji, ktéra trwata 1 rok. Mandat Cztonka Rady Nadzorczej wygasa najpozniej z dniem
odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Zgodnie ze Statutem Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg
powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, iz:

ANTADYHOdYHOX dv?

1. w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spoéiki, posiada liczbe akcji Spoétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu
gtosébw w Spoétce, Skarb Panstwa jest uprawniony do powotywania i odwotywania Cztonkéw Rady
Nadzorczej Spotki w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej Spotki okreslonej




w Statucie Spdtki (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita, ulega ona zaokragleniu do liczby
catkowitej w dot, np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

1) jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki
odpowiadajgcej maksymalnej liczbie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki okreslonej w Statucie Spofki
w razie zgloszenia takiego wniosku do Zarzadu Spotki przez akcjonariusza lub akcjonariuszy
posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtoséw w Spotce,

2) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych Cztonkow
Rady Nadzorczej Spétki, w tym niezaleznych Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki; nie dotyczy to jednak
przypadku, gdy Rada Nadzorcza Spotki nie moze dziata¢ z powodu skladu mniejszego od
wymaganego Statutem Spdtki, a obecni na WZ akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg
uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej Spotki zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej Spotki
opisanym w niniejszym rozdziale,
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2. w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu
§ 10 ust. 5 Statutu Spotki, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogétu
gtoséw w Spoéice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego Czionka
Rady Nadzorczej Spoiki,

3. powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt
1 lub 2 powyzej nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spoéice.
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Minister wtasciwy do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji nalezgcych do Skarbu Panstwa w ramach
przystugujacych Skarbowi Panstwa statutowych uprawnien, na Czionka Rady Nadzorczej wskazuje osobe, ktéra
na podstawie Ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym posiada pozytywng
opinie Rady do spraw spétek z udziatem Skarbu Panstwa i panstwowych oséb prawnych i spetnia wymogi okreslone
w ww. Ustawie dotyczace m.in. posiadanego wyksztatcenia oraz kwalifikacji.

Zgodnie z Regulaminem Walnego Zgromadzenia powyzsze kryteria nie sg wymagane dla Czionkéw Rady
Nadzorczej powotywanych przez Walne Zgromadzenie.
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Zgodnie ze Statutem Spéiki przynajmniej dwéch Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki powinno spetnia¢ kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym, a takze nie mie¢ rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co
najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w spoice.

=

Zgodnie z Ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym
wiekszos$¢ czionkdw komitetu audytu, w tym jego przewodniczacy powinna by¢ niezalezna oraz przynajmniej jeden
cztonek komitetu audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowos$ci lub badania
Sprawozdan finansowych i przynajmniej jeden cztonek komitetu audytu powinien posiadaé¢ wiedze i umiejetnosci
z zakresu branzy, w ktorej dziata spotka.

LVINITH | OXSIMOA0YS

Cztonkowie Rady Nadzorczej Spétki sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do skltadu Rady Nadzorczej, pisemne
os$wiadczenie o spetnieniu lub niespetnieniu kryteriow niezaleznosci wymienionych w powyzszej ustawie, a takze
istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby glosow w spotce. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej niespetnienie przestanek
niezaleznosci Cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowaé o tym fakcie Spétke.

Informacje o spetieniu lub niespetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej Spdtki kryteridw niezaleznosci, a takze
istnieniu badz nieistnieniu rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtosbw w Spolce zamieszczane sg na stronie internetowej Spdtki pod adresem:
https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/wladze-spolki oraz zostaly szczegétowo przedstawione w pkt 9
Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2023.

Spotka nie posiada wyodrebnionej polityki réznorodnosci wobec Czionkéw Rady Nadzorczej Spotki z uwagi na
uprawnienia osobiste ministra wtasciwego do wykonywania uprawnien w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa do
powotywania wiekszosci Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Polityka w zakresie wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia

System wynagrodzen Czionkéw Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. zostat szczegdétowo opisany
w pkt 11 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. i Grupy Kapitatowej TAURON za rok
obrotowy 2023.

ANTADYHOdYHOX dv?



https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/wladze-spolki

2.4.4. Zarzad TAURON Polska Energia

Tabela wskaznikow:

GRI - podstawowe 2-9, 2-10, 2-11, 2-15, 2-17, 2-18, 2-19
GPW G-P1, G-P2, G-P3
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W roku obrotowym 2023 trwata VI kadencja Zarzadu Spétki, ktéra rozpoczeta sie w dniu 15 lipca 2020 r. Po dniu
bilansowym, w dniu 7 marca 2024 r. rozpoczeta sie VIl kadencja Zarzgdu Spotki.

Zgodnie ze Statutem Spotki wspdina kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien 31 grudnia 2023 r.:

o
1. Pawet Szczeszek — Prezes Zarzadu, g
2. Patryk Demski — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, S
3. Bogustaw Rybacki — Wiceprezes ds. Zarzgdzania Majatkiem, E
4. Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw, E
5. Tomasz Szczegielniak — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu, 3
6. Artur Warzocha — Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych. =

Sktad osobowy Zarzadu Spétki na dzien sporzadzenia niniejszego Sprawozdania:

1. Grzegorz Lot — Prezes Zarzadu,

2. Piotr Gotebiowski — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,

3. Michat Ortowski — Wiceprezes ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju,
4. Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw.

W 2023 r. nie miaty miejsca zmiany w sktadzie osobowym Zarzgdu Spoéiki. Informacja o zmianach w sktadzie
osobowym Zarzgdu Spdtki, jakie miaty miejsce w 2024 r. do dnia sporzadzenia niniejszego Sprawozdania oraz
doswiadczeniu i kompetencjach Cztonkéw Zarzgdu Spotki zostata przedstawiona w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.
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Kompetencje i opis dziatania Zarzgdu TAURON Polska Energia

Zarzad Spotki dziata na podstawie KSH i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na
stronie internetowej Spodtki pod adresem: hitps://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-
spolce/dokumenty-spolki. Podczas wykonywania swoich obowigzkéw Czionkowie Zarzadu Spoiki kierujg sie
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW 2021.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspoétdziatanie dwoch Cztonkéw Zarzadu albo jednego
Czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu
Spétki uprawniony jest jeden Czionek Zarzadu albo prokurent.
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Posiedzenia Zarzadu Spd&tki zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Zarzad
gtosuje w sposob jawny, chyba ze co innego wynika z przepiséw prawa. Wynik gtosowania odnotowywany jest
w protokole posiedzenia.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci co najmniej wiekszosci Cztonkow
Zarzadu. W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Cztonek Zarzadu informuje Zarzad
o zaistniatym konflikcie intereséw lub mozliwosci jego powstania oraz nie bierze udziatu w rozpatrywaniu sprawy
ani w gtosowaniu nad uchwatg w sprawie, w ktérej w stosunku do jego osoby moze wystgpi¢ konflikt intereséw.

Wewnetrzny podziat pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Spotki zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne Obszary
biznesowe dziatalnosci Spotki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A.
i obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajgce bezposrednio Dyrektorom
Wykonawczym, pracg ktorych kierujg Cztonkowie Zarzadu, okresla Uchwata Zarzgdu Spétki nr 118/VI11/2024 z dnia
11 kwietnia 2024 r. w sprawie zmiany Uchwaly Zarzadu nr 59/VI1/2024 z dnia 7 marca 2024 r. w sprawie
przyporzadkowania poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spétki oraz samodzielnych stanowisk pracy
bezposrednio podlegajgcych Cztonkom Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.

ANTADYHOdYHOX dv?

Struktura obszaréw biznesowych Spétki podlegtych poszczegdinym Czionkom Zarzadu Spétki na dzien 31 grudnia
2023 r. okres$lona jest w schemacie podziatu odpowiedzialno$ci Cztonkéw Zarzgdu Spotki oméwionym w rozdziale
»2.4.6. Organizacja Spdtki TAURON Polska Energia w 2023 r.” niniejszego Sprawozdania. Z kolei Strukture
obszaréw biznesowych Spétki podlegtych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu Spétki na dzien publikacji
sprawozdania przedstawiono w rozdziale ,2.6. Zmiany w zasadach zarzgdzania TAURON Polska Energia oraz



https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki

Grupg TAURON” oraz na stronie internetowej Spotki pod adresem: https://www.tauron.pl/tauron/o-tauronie/wladze-
spolki.

Kompetencije i opis dziatania Zarzadu Spétki zostaty szczegdtowo przedstawione w pkt 9 Sprawozdania Zarzadu
z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. oraz Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023.

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia

Zarzgd Spéiki skitada sie z 1 do 6 osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzgdu Spotki powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza Spoétki na okres wspolnej kadenciji, ktéra trwa 3 petne lata obrotowe, za wyjgtkiem
| kadenciji, ktora trwata 2 lata. Mandat Cztonka Zarzadu wygasa najp6zniej z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia
zatwierdzajgcego Sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji Cztonka Zarzadu.
Zgodnie ze Statutem Spotki kazdy z Cztonkdw Zarzgdu Spétki moze byé odwotany lub zawieszony w czynnosciach
przez Rade Nadzorczg Spotki lub Walne Zgromadzenie Spotki.
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Cztonkéw Zarzadu powotuje Rada Nadzorcza na podstawie przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego,
ktérego celem jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatéow oraz wytonienie najlepszego kandydata. Rada
Nadzorcza, wszczynajac postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Cztonka Zarzadu, okresla w drodze uchwaty
szczegotowe zasady i tryb tego postepowania, w tym w szczegdlnosci: stanowisko bedgce przedmiotem
postepowania, termin i miejsce przeprowadzenia rozmowy kwalifikacyjnej, zakres zagadnien bedacych
przedmiotem rozmowy kwalifikacyjnej, wymagania i sposéb oceny kandydata.
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Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki pod adresem:
https://www.tauron.pl oraz w Biuletynie Informacji Publicznej ministra wiasciwego do wykonywania uprawnien
w zakresie praw z akcji Skarbu Panstwa.

Rada Nadzorcza powiadamia o wynikach postepowania kwalifikacyjnego akcjonariuszy oraz udostepnia protokét
z postepowania kwalifikacyjnego.

Kandydat na Cztonka Zarzgdu Spétki musi spetnia¢ wymogi okreslone w § 16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki.
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Kandydatem na Czionka Zarzgdu Spotki moze by¢ osoba, ktora spetnia tgcznie nastepujgce warunki:

1. posiada wyksztatcenie wyzsze lub wyksztatcenie wyzsze uzyskane za granicg uznane w Rzeczypospolitej
Polskiej, na podstawie przepiséw odrebnych,

2. posiada co najmniej 5-letni okres zatrudnienia na podstawie umowy o prace, powotania, wyboru, mianowania,
spotdzielczej umowy o prace lub Swiadczenia ustug na podstawie innej umowy albo wykonywania dziatalnosci
gospodarczej na wtasny rachunek,

3. posiada co najmniej 3-letnie doswiadczenie na stanowiskach kierowniczych lub samodzielnych albo
wynikajgce z prowadzenia dziatalnosci gospodarczej na wiasny rachunek,

4.  spetnia inne niz wymienione w pkt 1-3 wymogi okreslone w przepisach odrebnych, a w szczegdlno$ci nie
narusza ograniczen lub zakazéw zajmowania stanowiska czionka organu zarzgdzajgcego w spoétkach
handlowych.

=
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Czitonkiem Zarzadu Spotki nie moze by¢ osoba, ktora:

1. pei funkcje spotecznego wspétpracownika albo jest zatrudniona w biurze poselskim, senatorskim, poselsko-
-senatorskim lub biurze posta do Parlamentu Europejskiego na podstawie umowy o prace lub $wiadczy prace
na podstawie umowy zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

2. wchodzi w sktad organu partii politycznej reprezentujgcego partie polityczng na zewnatrz oraz uprawnionego
do zaciggania zobowigzan,

3.  jestzatrudniona przez partie polityczng na podstawie umowy o prace lub Swiadczy prace na podstawie umowy
Zlecenia lub innej umowy o podobnym charakterze,

4.  pehi funkcje z wyboru w zaktadowej organizacji zwigzkowej lub zakladowej organizacji zwigzkowej spofki
z grupy kapitatowej,

5. jej aktywnos$¢ spoteczna lub zarobkowa rodzi konflikt intereséw wobec dziatalnosci spotki.

Zgodnie z Regulaminem postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska cztonkdw zarzadu TAURON Polska Energia
S.A. précz wymienionych powyzej warunkéw, kandydat na stanowisko Czionka Zarzadu powinien posiadac
poswiadczenie bezpieczenstwa upowazniajgce do dostepu do informac;ji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne”
w rozumieniu Ustawy z dnia 5 sierpnia 2010 r. o ochronie informacji niejawnych lub wyrazi¢ zgode na poddanie sie
procedurze sprawdzajgcej przewidzianej dla dopuszczenia do informacji niejawnych oznaczonych klauzulg ,tajne”,
w przypadku powotania w skfad Zarzadu.
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Spdtka nie posiada wyodrebnionej polityki roznorodnosci wobec Czionkéw Zarzgdu z uwagi na przyjecie przez
Spotke rozwigzan zgodnych z Ustawg z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
dotyczacych powotywania cztonkéw Zarzgdu po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego.
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Polityka w zakresie wynagrodzen Cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska Energia

System wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. oraz kluczowych menedzerow zostat
szczegotowo przedstawiony w pkt 11 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. i Grupy
Kapitalowej TAURON za rok obrotowy.

2.4.5. Ocena wynikéw najwyzszego organu zarzadzajgcego
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Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-18, 2-19

Ocena wynikdéw najwyzszego organu zarzgdczego jest niezalezna. W TAURON Polska Energia obowigzuje
Polityka Wynagrodzen Czionkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej, ktéra okresla cele i zasady wynagradzania Cztonkow
Zarzadu oraz Rady Nadzorczej przy uwzglednieniu i przestrzeganiu obowigzujgcych przepiséw prawa polskiego,
w szczegolnosci ustawy o zasadach ksztattowania wynagrodzen oséb kierujgcych niektorymi spotkami i prawa Unii
Europejskiej, uchwat Walnego Zgromadzenia i Rady Nadzorczej, postanowien Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na GPW oraz Zaleceh Komisji Europejskiej. Zostata ona przyjeta uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia spotki z dnia 15 lipca 2020 r. i zmieniona uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 24
maja 2022 r. Rozwigzania przyjete w Polityce przyczyniajg sie do wdrozenia i realizacji Strategii, kierunkdw rozwoju
i planéw finansowych. Polityka Wynagrodzen wraz z uchwatg WZ Spétki w sprawie jej przyjecia zostata
opublikowana na stronie internetowej Spdtki pod adresem: htips://www.tauron.pl/tauron/relacije-
inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki. Aktualne zasady ksztattowania wynagrodzeh Cztonkow
Zarzgdu ustalito Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia uchwatg z dnia 24 maja 2022 r.
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Nadrzednymi celami Polityki Wynagrodzen sa:

*  zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Czlionkéw Zarzadu Spéiki,

* powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych,
diugoterminowych intereséw Spéiki i z realizowaniem planéw finansowych,

*  ksztattowanie wysokosci wynagradzania Czionkéw Zarzadu Spotki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych celéw zarzadczych,

* wzrost wartosci Spotki poprzez rozwoj najwyzszej kadry zarzadzajacej,

* doskonalenie systemu wynagradzania przektadajgcego sie na realizowanie strategii biznesowej Sp&tki
i kierunkéw rozwoju,

*  zapewnienie stabilnego rozwoju Spofki.
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Model wynagradzania objety Politykg Wynagrodzen zaktada dwuskfadnikowy system okreslania wynagrodzenia
dla Cztonkéw Zarzadu Spotki, w ktérym wynagrodzenie catkowite Czionka Zarzgdu Spéiki sktada sie z czesci statej,
stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe, i czesci zmiennej, ktéra stanowi wynagrodzenie
uzupetniajgce za rok obrotowy Spdtki, zalezne od spetnienia okre$lonych celéw zarzgdczych KPI.
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Ogolnymi celami zarzgdczymi sg w szczegodlnosci:

*  osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-Finansowym na dany rok
obrotowy,

*  osiggniecie wskaznika Dlug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w Planie Rzeczowo-Finansowym
na dany rok obrotowy,

e utrzymanie ratingu spotki TAURON Polska Energia na poziomie inwestycyjnym,

* osiggniecie efektéw realizowanych programéw restrukturyzacyjnych lub poprawiajacych efektywnos$c
operacyjng w Grupie Kapitatowej,

* realizacja strategii Grupy Kapitatowej, inwestycji zgodnie z optymalnym z punktu widzenia rentowno$ci
projektéw i kondycji Grupy Kapitalowej harmonogramem i budzetem,

* realizacja inwestycji kluczowych dla bezpieczenstwa energetycznego, w szczegdlnosci w obszarach
wytwarzania energii i dystrybuciji,

*  sprzedaz nowych produktéw (sprzedaz produktéw zawierajgcych energie oraz produktdw synergicznych
do energii elektrycznej i gazu),

*  poprawa wskaznikéw jakosciowych dotyczgcych obstugi Klienta lub innych wskaznikéw operacyjnych,

* wzrost innowacyjnosci Grupy Kapitatowej poprzez realizacje prac badawczych, rozwojowych, pilotazy oraz
wdrozen, uwzgledniajgcy efektywne wykorzystanie srodkéw przeznaczonych na ten cel.
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Powyzsze ogdlne cele zarzadcze sg kazdego roku uszczegotawiane przez Rade Nadzorczg poprzez wyznaczanie
szczegotowych zadan na dany rok obrotowy wraz z okresleniem ich wag oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriow
ich realizacji i rozliczania (KPI).



https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki
https://www.tauron.pl/tauron/relacje-inwestorskie/informacje-o-spolce/dokumenty-spolki

Dodatkowe cele zarzgdcze warunkujgce mozliwo$¢ otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia dotyczg
uksztattowania i stosowania zasad wynagradzania czionkéw organéw zarzadzajgcych i nadzorczych podmiotow
zaleznych odpowiadajgcych zasadom okreslonym w ustawie o zasadach ksztaltowania wynagrodzen osdéb
kierujgcych niektorymi spotkami, jak réwniez realizacji obowigzkéw, o ktérych mowa w ustawie o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.

Wynagrodzenie zmienne Czionkdéw Zarzgdu Spotki nie moze przekroczy¢ 100% wynagrodzenia statego za rok
obrotowy, przy zatozeniu realizacji celéw zarzadczych ustalonych przez WZ, a uszczegoétawianych przez Rade
Nadzorczg na dany rok obrotowy.
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Wynagrodzenie zmienne za realizacje celdow zarzgdczych o charakterze finansowym przyznawane jest w oparciu
o dane pochodzgce ze zaudytowanego skonsolidowanego Sprawozdania finansowego Spotki za dany rok
obrotowy. Wynagrodzenie zmienne za realizacje celéow zarzadczych o charakterze niefinansowym przystuguje
w zwigzku z osiggnieciem okreslonych celéw w danym roku obrotowym na podstawie oceny ich wykonania
dokonanej przez Rade Nadzorczg Spotki.

Cztonkowie Zarzgdu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak réwniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkciji we wtadzach spoétek zaleznych nalezacych do Grupy
TAURON.
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Uchwaly w sprawie wynagrodzen Czionkdéw Zarzgdu podejmuje w zakresie swoich kompetencji Walne
Zgromadzenie i Rada Nadzorcza.

System wynagrodzen Czionkéw Zarzadu TAURON Polska Energia oraz kluczowych menedzeréw zostat
szczegotowo opisany w pkt 11 Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia i Grupy Kapitatowej
TAURON za rok obrotowy 2023.

2.4.6. Organizacja Sp6tki TAURON Polska Energia w 2023 r.

Tabela wskaznikow:
GRI - podstawowe 2-9, 2-10, 2-11, 2-19
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TAURON Polska Energia jest petnigca role centrum korporacyjnego jednostkg dominujacg Grupy TAURON.
Funkcjonowanie spdftki realizowane jest w oparciu o Zarzad, w ktdorym kompetencje zarzadzania jednostkami
merytorycznymi zostaty podzielone pomiedzy Prezesa Zarzgdu i Wiceprezeséw Zarzgdu. Wewnetrzny podziat
pomiedzy Cztonkéw Zarzadu Spdétki zadan i odpowiedzialnosci za poszczegdlne Obszary biznesowe dziatalnosci
Spotki, okreslone w Regulaminie Organizacyjnym i obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki
organizacyjne podlegajgce bezposrednio Dyrektorom Wykonawczym, pracg ktérych kierujg Czionkowie Zarzadu,
na dzien 31 grudnia 2023 r. okres$lata Uchwata Zarzadu Spétki nr 366/V1/2022 z dnia 15 wrzesnia 2022 r. w sprawie
przyporzadkowania poszczegolnych jednostek organizacyjnych Spoétki oraz samodzielnych stanowisk pracy
bezposrednio podlegajgcych Cztonkom Zarzadu TAURON Polska Energia. Podziat kompetencji w ramach Zarzadu
TAURON Polska Energia na dzien 31 grudnia 2023 r. zostat przedstawiony na rysunku nr 9.
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