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Wprowadzenie

W Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, jako
jedno z kluczowych wyzwan dla duzych koncernow
energetycznych takich jak Grupa TAURON, zidentyfiko-
wano tendencje do decentralizacji wytwarzania energii
w potgczeniu ze wzrostem udziatu odnawialnych zrodet
w miksie paliwowym. W5rad innych istotnych trendow
ujetych w Strategii Grupy wymieniono takze: rozwaj
magazynow energii, zwiekszenie zdolnoSci wymiany
transgranicznej oraz rozwoj klastrow energetycznych.

Synergia wskazanych trendéw implikuje koniecznosc
rozszerzania gamy produktow i ustug Swiadczonych
przez Grupe TAURON w celu zaspokojenia zmie-
niajacych sie oczekiwan klientow, cechujacych sie
coraz wyzszg Swiadomoscig w kwestiach energetyki
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oraz ochrony Srodowiska. Rosnacy popyt na energie
elektryczng, spadek cen technologii odnawialnych
i rozproszonych, dostepnosc dedykowanego wspar-
cia finansowego sprawia, iz nalezy spodziewac sie
dalszego, systematycznego wzrostu udziatu zrodet
odnawialnych i rozproszonych w produkcji energii.
W efekcie, obszar ten staje sie istotny z punktu wi-
dzenia Grupy TAURON, a prowadzone w jego ramach
badania i rozw6j beda wsparciem dla utrzymania sil-
nej rynkowej pozycji Grupy TAURON, oraz stuzyc beda
dalszemu budowaniu wizerunku firmy nowoczesnej
i innowacyjnej, dynamicznie dostosowujacej sie do
oczekiwan klientéow i wymagan konkurencyjnego
rynku.



Gdzie jesteSmy?

Grupa TAURON juz obecnie aktywnie dziata na rynku
energetyki rozproszonej i odnawialnej. Jednostka
odpowiedzialng za produkcje energii elektrycznej
z odnawialnych zrodet w Grupie TAURON jest spotka
TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jelenigj
Gorze. Spotka eksploatuje 34 elektrownie wodne
(w tym 11 elektrowni zbiornikowych i 23 elektrownie
przeptywowe)otgcznejmocyzainstalowanejok.139 MW
oraz 4 farmy wiatrowe o tgcznej mocy ok. 200 MW.
Elektrownie te zlokalizowane sg w wojewddztwach:
dolnoslaskim, opolskim, matopolskim, pomorskim
zachodniopomorskim.

Do aktywow generacji rozproszonej zalicza sie rowniez
cze5€ majatku spotki TAURON Ciepto sp. z 0.0.. Oprocz
trzech duzych Zaktadow Wytwarzania zlokalizowanych
w Katowicach, Tychach i Bielsku Biatej Spotka TAURON
Ciepto posiada 35 lokalnych cieptowni dziatajgcych na
terenie 11 miast wojewddztw Slgskiego, matopolskiego
i dolnosSlaskiego o tacznej mocy zainstalowanej ok.
154 MW, Wiekszo5C lokalnych cieptowni TAURON

Ciepto sp. z o.0. zasilanych jest gazem ziemnym.
Aktywa wytwarcze spotki ulokowane sg w obrebie sieci
cieptowniczej o tacznej dtugosci ok. 1100 km, do ktorej
podtaczone jest ok. 3000 weztdw cieplnych.

Energetyka rozproszona zostata ujeta w Strategii Grupy
TAURON na lata 2016-2025 jako jeden z czterech
priorytetowych kierunkow dziatalnoSci badawczo-
rozwojowejiinnowacyjnej. W dedykowanym do rozwoju
inicjatyw z tego obszaru portfelu, uruchomionych
jest obecnie osiem projektow dotyczacych zardwno
aspektow S&cisle technologicznych jak i projektow
dedykowanych rozwojowi nowych ustug, zwigzanych
z rynkiem energetyki rozproszonej. W procesie
budowania projektow ktadziemy szczegolny nacisk na
to, aby rozwoj kompetencji technologicznych zwiazany
byt &ciSle z jednoczesnym rozwojem kompetencji
biznesowych, a rezultaty koncowe projektu zostaty
mozliwie szybko aplikowane do rynkowej dziatalnosci
Grupy TAURON i stanowity potencjalne zrodto
dodatkowych przychodow.

Portfel: Energetyka rozproszona
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Zakres portfela

Projekty w portfelu ,Energetyka Rozproszona” stuzyc
beda realizacji trzech, szczegdétowo zdefiniowanych
celow rozwojowych. Pierwszy cel rozwojowy dedyko-
wany jest optymalizacji technologii i procesow zwig-
zanych z obecnie prowadzong dziatalnoscig biznesowa
w obszarze energetyki rozproszonej i odnawialnej.
Poszukiwac wiec bedziemy projektow, ktore wptyng
na poprawe dyspozycyjnosci i sprawnosci urzadzen;
wzrost efektywnosci procesu produkcyjnego i zwiek-
szenie produktywnosci z jednoczesnym uwzglednie-
niem aspektow ochrony Srodowiska.

Drugi cel rozwojowy zwigzany jest z rozwojem elemen-
tow i systemow energetyki przysztosci. Obserwowane
trendy rozwoju rynku energetycznego oraz wdrazane
modele w obszarze regulacji pozwalajg na sformutowa-
nie wniosku, iz energetyka rozproszona, w tym rowniez
odnawialna, beda zyskiwac na znaczeniu w dtugim ho-
ryzoncie czasowym. W projektach badawczych w tym
celu rozwojowym bedziemy budowac technologiczng
gotowos¢ do funkcjonowania na przysztym rynku
energii i ustug okotoenergetycznych.

Zakres portfela wyznaczaja trzy cele rozwojowe:

Bedziemy rozwijac zardwno innowacyjne i wysoko-
sprawne zrodta wytwarzania bazujace na lokalnie do-
stepnych paliwach oraz zasobach energii odnawialneji
odpadowej, systemy magazynowania wytworzonych
medidw energetycznych oraz narzedzia informatyczne
pozwalajace na skuteczne zarzadzanie generacjg roz-
proszona. Jednym z potencjalnych kierunkéw przyszte-
go rozwoju przedsiebiorstw energetycznych moze byc
integrowanie zrodet rozproszonych i wykorzystywanie
efektow skali, ktore powstaja po stronie operatora
posiadajgcego w swoim portfelu wiele jednostek wy-
tworczych.

Trzeci z celow rozwojowych koncentruje sie na rozwoju
ustug i nowych modeli biznesowych budowanych na
bazie elementéw i systemow rozwijanych w ramach
celu drugiego, a takze bazujgcych na rozwigzaniach
opracowanych w ramach celu rozwojowego pierwszego
i doSwiadczen zwigzanych z eksploatacja wtasnych,
rozproszonych aktywow wytwaorczych.

I. Wzrost efektywnosci posiadanych aktywow wytwarczych

ll. Rozwdj systemow energetyki przysztosci

[ll. Nowe modele biznesowe w obszarze energetyki rozproszonej

Portfel: Energetyka rozproszona




KAZDY CEL ROZWOJOWY PODZIELONY ZOSTAt NA CHARAKTERYSTYCZNE DLA SIEBIE OBSZARY BADAWCZE

Wzrost efektywnosci Rozwoj systemow
posiadanych aktywow wytworczych energetyki przysztosci

Niezawodno5¢ QB1 0OB1 Nowe rozwigzania
aktywow wytworczych W generacji rozproszonej
oraz ich innowacyjnie
EfektywnoS¢ QB2 konfiguracje
procesow produkcyjnych

Akumulacja energii
Prognozowanie produkcji QB3 ze zrodet rozproszonych

i rozw0j modeli decyzyjnych Zamykanie lokalnych

cykli energetycznych

Zarzadzanie energig
ze zrodet rozproszonych

Portfel 3:
Energetyka
rozproszona

0OB3 Rozwgj klastrow

OB1 Samowystarczalne
energetycznych

energetycznie
gospodarstwa domowe QB4 Aktywne sieci

Nowe modele biznesowe OB2 samobilansujace sie CIEp+OYYﬂICZE .
w obszarze energetyki rozproszonej obszary energetyczne OBS5 Rozwoj systemdw hybrydowych
W generacji rozproszonej
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Cel Rozwojowy |

Wzrost efektywnosci posiadanych
aktywow wytwaorczych

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

» Niepewno5S¢ regulacyjna w obszarze » Polityka energetyczna = Sprawne energetycznie,
energetyki rozproszonej i OZE UE sprzyjajaca rozwojowi zintegrowane aktywa
S ) _ energetyki rozproszone;j wytwaorcze energetyki
= Zmieniajace sie uwarunkowania 07 ;
_ " . proszonej
w zakresie dostepnych systemow » Rozwd@j rynku oraz
wsparcia spadek kosztow narzedzi = Ciggtosc produkgji
o S ) ] informatycznych i jak najwyzszy poziom
» Dynamicznie zmieniajgce sie otoczenie stuzacych optymalizadji dyspozycyjnosc

biznesowe pracy zrodet OZE o
» Wysoki poziom digitalizacji
» Wzrost Swiadomosci procesow wytworczych
proekologicznej klientdw
oraz liczby prosumentow
- sprzyjajacy moment
do rozwoju dziatalnosci
w zakresie zrodet

bezemisyjnych

» Wzrost aktywnosci podmiotow
konkurencyjnych
» Implementacja zdalnej obstugi

» \Wdrozone efektywne
i inteligentne sposoby
zarzadzania aktywami
wytworczymi

» Stale rosnaca efektywnosc
i produktywnos¢

» Wykorzystanie efektow
synergii i skali wynikajgcych
z wielkosci portfela zrodet
rozproszonych stanowigcych
aktywa Grupy TAURON
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OBSZAR BADAWCZY 1
NiezawodnoSc aktywow wytworczych

©.

Zwiekszenie dyspozycyjnosci rozproszonych aktywow
wytworczych Grupy TAURON w oparciu o nhowoczesne
narzedzia diagnostyczne i innowacyjne rozwigza-
nia materiatowe.

== opis

W przypadku zrodet OZE, zapewnienie wysokiej
dyspozycyjnosci, w szczegolnoSci w okresie wyste-
powania korzystnych warunkdow atmosferycznych,
jest niezwykle istotne z uwagi na realne przetozenie
na osiggane wyniki finansowe. Wazne jest zatem po-
dejmowanie dziatan zapobiegawczych pozwalajgcych
na ograniczenie liczby wytgczen nieplanowanych, a tak-
ze optymalizacja harmonogramow odstawien maszyn
i urzadzen zwigzanych z ich przegladami i remontami
planowymi.

Utrzymanie ciggtosci produkcji oraz wysokiego pozio-
mu dyspozycyjnosci wazne jest tez z punktu widzenia
jednostek cieptowniczych. Ma to ogromne znaczenie
dla zachowania komfortu i bezpieczenstwa odbiorcow,
szczegolnie w okresie wzmozonego zapotrzebowania
na ciepto. Przestoje produkcyjne wigza sie tez z wy-

miernymi stratami finansowymi - niedotrzymanie pro-
dukcji i przesytu ciepta o zamdwionych parametrach
jest przyczyna wyptacania rekompensat odbiorcom.
Realizacja zadan B+R w tym obszarze umozliwi, tam
gdzie okaze sie zasadne, rozw0j rozwigzan ponad-
standardowych, niedostepnych komercyjnie.

INI GDZIE JESTESMY?

Aktywa generacji rozproszonej spotek TAURON Ekoener-
giasp.z0.0.oraz TAURON Ciepto sp.z 0.0. charakteryzuje
stosunkowo niski stopien automatyzacji oraz digitaliza-
gji. Z uwagi na to utrudniona jest analiza przyczyn awarii
oraz przeciwdziatanie ich wystepowaniu, w ramach pre-
wencyjnego utrzymania ruchu, a tym samym realnego
wptywania na czestos¢ wystepowania awarii.

Brak doSwiadczen w zakresie implementacji nowocze-
snych narzedzi diagnostycznych oraz gromadzenia i ana-
lizowania duzych zbiorow danych stawia Grupe TAURON
przed duzym wyzwaniem w zakresie wdrazania zdalnych
i automatycznych metod diagnostyki i inspekcji. Rozwoj
inicjatyw w tym obszarze postepowac bedzie wraz
z procesem dostosowywania i doposazania aktywow
w istniejgce juz na rynku rozwigzania m.in. z zakresu
AKPIA (aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki).

Portfel: Energetyka rozproszona
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Kompleksowa analiza
mozliwosci wdrozenia
zaawansowanej diagnostyki
aktywow wytwaorczych

OZE i lokalnych zrodet
ciepta z wykorzystaniem
potencjatu danych

Opracowanie i wdrozenie zdalnej
diagnostyki dla kluczowych
aktywow, w oparciu o zdalnie
pozyskiwane i gromadzone dane.
Opracowane rozwigzania na
potrzeby zdalnej diagnostyki

i inspekgji, w tym roboty inspekcyjne
Prowadzenie pilotazy dla nowych
urzadzen, technologii i materiatow

Wdrozenie innowacyjnych
technologii w petnej skali.
Wdrozenie diagnostyki dla
wszystkich jednostek wytworczych
oraz zdalnej diagnostyki

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Nowoczesne, zdalne narzedzia
diagnostyczne do inspekgji pracy
i awarii w aktywach wytwarczych
energetyki rozproszonej

Testy na instalacjach pilotazowych
wybranych rozwigzan dla

zrodet ciepta i zrodtach OZE
(wybor wg kryterium uzyskania
najwiekszych korzysci)

Wdrozenie zweryfikowanych
rozwigzan dla wskazanych
aktywow wytworczych

Poszukiwanie rozwigzan
pozwalajgcych na bezobstugowa
inspekcje, diagnostyke i usuwanie
awarii z wykorzystaniem potencjatu
automatyzacji i robotyzacji

Testowanie i weryfikacja rozwigzan
0 najwyzszym potencjale obnizenia
kosztow i eliminacji ryzyka

Wdrozenie rozwigzan

Zastosowanie nowych materiatow
w turbinach wodnych i wiatrowych
oraz zespotach kogeneracji.
Identyfikacja potencjatu
zastosowania nowych materiatow

Analiza mozliwosci zastosowania
nowych materiatow. Opracowanie

i testowanie innowacyjnych
rozwigzan pozwalajacych wydtuzyc
trwatosc i niezawodnosc pracy
jednostek wytwaorczych

Sukcesywne wdrazanie
nowych rozwigzan zgodnie
z planem modernizagji
jednostek wytworczych

Portfel: Energetyka rozproszona



OBSZAR BADAWCZY 2
Efektywnosc procesow produkcyjnych

©.

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan oraz nowocze-
snych metod zarzadzania aktywami wytworczymi,
pozwalajacych zwiekszyc efektywnoSc procesow pro-
dukcyjnych oraz efekt biznesowy.

=11 opis

Realizacja projektow w tym obszarze badawczym mana
celu mozliwie jak najbardziej efektywne wykorzystanie
potencjatu posiadanych przez Grupe TAURON zrodet
energii rozproszonej. Istotng szanse stanowig
w tym obszarze dostepne i dynamicznie rozwijajace sie
rozwigzania technologiczne z zakresu AKPIA (aparatura
kontrolno-pomiarowa i automatyka) oraz systemow
informatycznych.

Baza do zwiekszenia efektywnosci procesow produk-
cyjnych jest doktadne opomiarowanie aktywow wy-
tworczych, ktoére zapewni mozliwos¢ doktadniejszej
kontroli przebiegajacych procesow technologicznych.
Wymierne korzysci przyniesie wdrozenie nowo-
czesnych narzedzi stuzacych automatyzacji zrodet
wytwaorczych. Istotnym elementem jest rowniez
wdrazanie zaawansowanych rozwigzan z zakresu
robotyzacji, szczegolnie w obszarach, w ktorych praca

ludzka wigze sie z duzym ryzykiem oraz niebezpie-
czenstwem. Wdrazane narzedzia informatyczne,
rozwijane na bazie stopniowo modernizowanych
aktywow, beda przyblizac prace zrodet wytworczych
do modelu pracy digital power plant.

GDZIE JESTESMY?

Z prowadzonych pomiarow oraz analiz dostepnych
danych wynika, iz w przypadku zaktadow cieptowniczych
bedacych w posiadaniu Grupy TAURON wskaznik
wykorzystania mocy wynosi ok. 45%. Zrodta wytwdrcze
W znacznej mierze sg oparte o stosunkowo nowe
urzadzenia oddane do eksploatacji po 2000 roku. Srednia
dyspozycyjnosc jednostek cieptowniczych ksztattuje sie
na poziomie ok. 92%.

W przypadku zrodet odnawialnych bedacych w posiada-
niu Grupy TAURON, wskaznik wykorzystania mocy pro-
dukcyjnych w ostatnich latach wynosit, w zwigzku z pa-
nujacymi warunkami hydrologicznymi i atmosferycznymi,
Srednio 29% dla elektrowni wodnych oraz 27% dla zrodet
wytwarzania opartych o energie wiatru. Wykorzystane
mocy zainstalowanej ksztattowat sie na poziomie okoto
31% i 25% kolejno dla elektrowni wodnych i wiatrowych.
Omawiane aktywa w gtdwnej mierze stanowia zrodta
0 okresie uzytecznosci przekraczajgcym 21 lat.

Portfel: Energetyka rozproszona
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Uzyskanie gotowosci do wdro-
zenia innowacyjnych rozwigzan
wptywajacych na efektywnosc
procesow produkcyjnych

Integracja i wizualizacja danych.
Poprawa stopnia automatyzadji
i robotyzacji procesow

Wdrozenie centralnej dyspozy-
torni oraz umozliwienie zdalnego
sterowania procesami dzieki wy-
korzystaniu automatyki i robotyki.
Integracja z systemami zarzadzania
wielkoskalowym wytwarzaniem

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Zarzadzanie przeptywem wody

na elektrowni na tych samych
ciekach wodnych z uwzglednieniem
uwarunkowan prawnych oraz
stanu ekologicznego wod

Wdrozenie systemu
umozliwiajgcego zarzadzanie
przeptywem dla wybranych
ciekow wodnych

Wdrozenie systemu dla
wybranych ciekéw wodnych.
Opracowanie modelu dla
wybranych elektrowni wodnych

Opracowanie koncepgji i planu
wdrozenia kompleksowego
systemu monitoringu obiektow
energetyki rozproszonej,
inteligentnej elektrowni integrujacej
informacje ze zrodet OZE

Realizacja pilotazowych wdrozen
dla zrodet sterowalnych.
Kalibracja modeli oraz systemu
dlainteligentnej elektrowni

Wdrozenie rozwigzan dla aktywow.
Integracja poszczegolnych
podsystemow (m.in. inteligentnej
elektrowni wodnej, inteligentnej
farmy wiatrowej, inteligentnej
farmy fotowoltaicznej)

Opracowanie koncepgji
funkcjonowania i wdrozenia
centralnego systemu sterowania
energetyka rozproszong i zrodtami
ciepta w ramach centralnej
dyspozytorni (one control room)

Integracja i wizualizacja informacji
W Cczasie rzeczywistym.
Wdrozenie centralnej dyspozytorni
(one control room) w wybranym
wezle ciepta, elektrowniach
wodnych zbiornikowych oraz

dla farm wiatrowych

Objecie zasiegiem dziatania
przez centralng dyspozytornie
wszystkich aktywow energetyki
rozproszonej i zrodet ciepta

Portfel: Energetyka rozproszona



Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Analiza mozliwosci zwiekszenia
stopnia wykorzystania nominalnej
mocy turbin wiatrowych

i wodnych z wykorzystaniem
programow obliczeniowych

do symulacji przeptywow

Testowanie rozwigzan
na wybranej grupie turbin

Kompleksowe wdrozenie 4
sprawdzonych rozwigzan w ramach
posiadanych aktywow wytwadrczych

Poszukiwanie rozwigzan
konstrukcyjnych dla poprawy
efektywnosci istniejgcych
turbin wiatrowych

Testowanie wybranych rozwigzan
na instalacjach pilotazowych

Implementacja co najmniej 5
jednego rozwigzania,

weryfikacja skutecznosci

i efektywnosci dziatania

Zarzadzanie ryzykiem w energetyce
rozproszonej. Opracowanie
systemu monitorowania ryzyka
technicznego i biznesowego

Opracowanie systemu
informacyjnego do
zarzadzania ryzykiem

Integracja systemu zarzadzania
ryzykiem z systemem
monitorowania i centralng
dyspozytornig (one control room)

Zabezpieczenie lokalnych potrzeb
energetycznych i cieplnych
na wypadek blackout'u.

Pilotazowe wdrozenie

i testowanie rozwigzania

w ramach wskazanego obszaru
terytorialnego lub klastra energii

Uzyskana zdolnos¢ funkcjonalna 7
do pracy lokalnych zrodet

w warunkach blackout'u

(zdoInos¢ do pracy wyspowej)

Opracowanie koncepcji repoweringu
posiadanych jednostek wytwaorczych

Opracowana analiza korzysci
dotyczaca repoweringu wybranych
jednostek wytworczych

Gotowo5¢ do wdrozenia co najmniej
jednej technologii adekwatnie

do mozliwosci inwestycyjnych.
Uzyskane zgody administracyjne
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OBSZAR BADAWCZY 3

Prognozowanie produkgcji i rozwoj modeli decyzyjnych

©.

Opracowanie i wdrozenie zaawansowanych systemow
prognozowania produkcji energiize zrodet odnawialnych
oraz systemOw wspomagania decyzji w zakresie
zarzadzania posiadanymi aktywami wytwaorczymi

=11 opis

Rozwdj technologii informatycznych oraz transmisji,
magazynowania i przetwarzania danych, stanowi po-
tencjat do zwiekszenia efektywnosci pracy istniejacych
w Grupie TAURON aktywow wytworczych opartych
na odnawialnych zrédtach energii. Obecnos¢ w miksie
energetycznym Grupy TAURON energii elektrycznej
zaleznej od pogody (energii wiatrowej i stonecznej) po-
woduje iz kluczowe stajg sie narzedzia prognostyczne
oparte na analizie duzych i ztozonych zbiorow danych,
modelach numerycznych etc., umozliwiajace prognozo-
wanie i dynamiczne zarzadzanie produkdja.

W zakresie zrodet OZE szczegolnie istotna jest predykcja
informacji o mozliwej do uzyskania mocy chwilowej
oraz wspotczynnika mocy poszczegblnych urzadzen
wytworczych. Dla uzyskania wiarygodnych danych
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z tego zakresu istotne jest rozwijanie i implementacja
zaawansowanych modeli i systemow prognozowania
produkgji, jako catosci procesu zachodzacego w ztozonej
sieci dystrybucyjnej.

Synergia pomiedzy narzedziami prognozujgcymi
produkcje i wspomagajacymi decyzje w zakresie zarza-
dzania aktywami wytwaorczymi, pozwoli na poprawe
efektywnosci ekonomicznej catego procesu. Realizacja
zadan B+R w tym obszarze umozliwi, tam gdzie okaze
sie to zasadne, rozw0j rozwigzan ponadstandardowych,
niedostepnych komercyjnie.

GDZIE JESTESMY?

Obecnie w Grupie TAURON wykorzystywane sg dostepne
narzedzia w zakresie prognozowania produkcji ze zrodet
odnawialnych wykorzystujgcych energie z wiatru. Opra-
cowano takze zatozenia nowoczesnego systemu pro-
gnozowania produkgji z fotowoltaiki w oparciu o obecng
i planowang infrastrukture nalezaca do Grupy TAURON.
Projekt B+R jest obecnie na etapie pozyskiwania finan-
sowania zewnetrznego, planowany termin uruchomienia
to koniec 2018r.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie zatozeh zaawanso-
wanego modelu prognostyczno

- decyzyjnego, bazujacego na
technologiach przetwarzania duzych
zbioréw danych (Big Data), zwiek-
szajacego doktadnosc planowania

i zarzadzania aktywami wytwor-
czymi w odniesieniu do danych
rynkowych i meteorologicznych

Testowanie oraz walidacja

i kalibracja modelu

Kompleksowe wdrozenie
innowacyjnego modelu pro-
gnostycznego wspierajgcego
podejmowanie decyzji zarzadczych

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

System zaawansowanego
prognozowania produkgji energii
ze zrodet odnawialnych

Przetestowanie systemu dla
wybranego zrodta energii
w warunkach rzeczywistych

Wdrozony i skalibrowany system 1
dla energetyki rozproszonej
zintegrowanej z centralnym

systemem zarzadzania

produkcja energii i ciepta

Wdrozenie systemu
zaawansowanego prognozowania
dla elektrowni zbiornikowych

i przeptywowych

Opracowana koncepcja systemu
oraz wykonanie wersji testowej
ze szczeg6lnym naciskiem na
testy wydajnoSciowe transmisji
i przetwarzania danych

Wdrozenie systemu dla 2
wszystkich elektrowni
zbiornikowych i przeptywowych
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Cel Rozwojowy |l

Rozwoj systemow energetyki przysztosci

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

Niepewno5c¢ regulacyjna
w obszarze energetyki
rozproszonej i OZE

Niska sprawnosc¢ technologii
wytwarzania energii z OZE

Ekonomiczne uzasadnienie
stosowania rozproszonych
zrodet energii

Ograniczona iloS¢ rozwigzan
efektywnie wykorzystujaca
paliwa i energie odpadowa

Koniecznos¢ rozwoju
rozwigzan informatycznych
dostosowanych do
zmienigjacego sie ksztattu
rynku energetycznego

Polityka energetyczna
UE sprzyjajaca rozwojowi
energetyki rozproszone;j

Dostepnosc lokalnych zasobow
energetycznych

Rozw6j technologii
magazynowania energii
pochodzacej ze zrodet
rozproszonych

Wzrost spotecznego
zainteresowania tematyka
energetyki rozproszone;j

Mozliwos¢ testowania
rozwigzan na bazie wtasne;j
infrastruktury

Petny zakres kompetengji

w zakresie realizacji projektow
badawczo-rozwojowych

w zakresie energetyki
rozproszonej wtasnymi
zasobami

» Przekucie ryzyk wynikajacych

z trendow legislacyjno-
regulacyjnych UE zwigzanych

z rozwojem OZE i rozproszonych
zrodet wytwarzania energii

w site napedowa Grupy
TAURON

Kluczowy wktad Grupy TAURON
w rozw0j nowych technologii
energetyki rozproszonej

Wykorzystanie nowoczesnych
technologii i materiatow do
budowy nowych jednostek
wytworczych

Dysponowanie
oprogramowaniem w petni
dostosowanym do nowego
ksztattu rynku energetycznego
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OBSZAR BADAWCZY 1
Nowe rozwigzania w generacji rozproszonej oraz ich innowacyjne konfiguracje

©.

Identyfikacja, ocena mozliwosci implementacji, a nastep-
nie wdrozenie nowych technologii energetyki rozproszo-
nej, stanowigcych potencjat techniczny i ekonomiczny dla
Grupy TAURON.

Q@

=) OPIS

Model rozwoju elektroenergetyki na przestrzeni ostat-
nich lat ulegt znaczacej zmianie. Dotychczas dominowata
energetyka wielkoskalowa i systemy Sieci elektroener-
getycznych, dostarczajgce energie do odbiorcow kohco-
wych. Obecnie coraz wiekszg role odgrywajg rozwigzania
generacji rozproszonej, zlokalizowane mozliwie najblizej
punktow poboru energii, coraz czesciej oparte o odna-
wialne zrodta energii.

Postepujace zmiany skutkuja koniecznoscia szczegotowej
analizy potencjatu poszczegolnych technologii z obszaru
energetyki rozproszonej. Grupa TAURON, posiadajac
unikalne i doskonale rozwiniete kompetencje w zakresie
energetyki wielkoskalowej, podejmuje wysitki na rzecz

zidentyfikowania technologii o istotnym potencjale
technicznym i ekonomicznym, ktore zostang nastepnie
rozwinieteiwdrozone napolskimrynku.lchimplementacja
pozwoli na osiaggniecie istotnych korzysci dla klientow
oraz dla Grupy TAURON, poprawiajac jednoczesnie jakosc
Srodowiska naturalnego.

Potencjat opisanych inicjatyw polega jednak nie tylko
na wykorzystaniu nowych technologii energetycznych,
ale rowniez na ich innowacyjnym potaczeniu, pozwala-
jacym na wzmocnienie zalet poszczeg6lnych rozwigzan
i znoszenie ich ograniczen. Przyktadem takiej koncepcji
jest elektrownia hybrydowa, wytwarzajaca energie
w oparciu o kilka zasobow, np. wiatr, stonce i biomase.

l~l GDZIE JESTESMY?

Obecnie w Grupie TAURON prowadzonych jest kilka
projektow badawczo-rozwojowych, majacych na celu
weryfikacje mozliwosci wykorzystania wybranych tech-
nologii, m.in. w obszarze energetyki stonecznej, ogniw
paliwowych oraz technologii zgazowania paliw (rdwniez
w uktadzie poligeneracyjnym).

Portfel: Energetyka rozproszona
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Przeglad dostepnych

technologii dla generagji
rozproszonej wraz z okreSleniem
perspektyw ich rozwoju.

Analiza najbardziej obiecujacych
i perspektywicznych kierunkow

Udziat w badaniach nad
udoskonaleniem technologii
odnawialnych a w uzasadnionych
przypadkach (odpowiednia
gotowosc technologiczna

i rynkowa) realizacja pilotazy

Realizacja pilotazy lub wdrozen
dla wybranych technologii

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

WYBRANE INICJATYWY

Dtugoterminowy

Rozpoznanie potencjatu nowych
rozwigzan w energetyce
solarnej (w celu wytwarzania
energii elektrycznej lub cieplnej)
W oparciu o szczegbtowa analize
rynku, trendéw oraz wybor
obiecujgcych technologii

Budowa pilotazowych projektow
oraz realizacja prac badawczo-
rozwojowych celem weryfikacji
techniczno -ekonomicznej

w kontekscie wypracowania
najlepszych rozwigzan dla
energetyki rozproszonej

Prowadzenie ciggtych

badan i testow

na instalacji w celu weryfikacji
potencjatu wykorzystania
rozpatrywanej technologii;
Przygotowanie technologii

do powszechnego wdrozenia

Opracowanie zatozen

w zakresie rozwoju produktow
w oparciu o technologie Building
Integrated Photovoltaics (BIPV)
- fotowoltaika zintegrowana

z elementami budowlanymi

Opracowanie zatozen

dla rozwoju dla co najmniej

dwoch produktow BIPV, takich

jak: dachoéwka fotowoltaiczna,

ptyty warstwowe lub elementy
fasadowe z fotowoltaika.
Przeprowadzenie wstepnych
laboratoryjnych prac badawczo -
rozwojowych w zakresie materiatow
oraz technologii produkgji

Opracowanie technologii produkgji
dla wybranego produktu BIPV.
Opracowanie zatozen do pilotazu
wybranej technologii BIPV

oraz docelowego wdrozenia
produktu do oferty TAURON
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Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Szczegdtowa analiza

mozliwosci, rynku oraz trendow
technologicznych i opracowanie

lub wybér rozwigzan w zakresie
lepszego wykorzystania dostepnych
zasobow energii wody

OkresSlenie miejsca realizacji
instalacji pilotazowej wraz

z przeprowadzeniem prac
analitycznych celem okreSlenia
kluczowych czynnikow sukcesu
w zakresie docelowego
wdrozenia technologii

Budowa i uruchomienie
instalacji pilotazowej.
Przeprowadzenie prac testowych.

Rozw6j nowych technologii

w zakresie wykorzystania energii
wiatru w oparciu o analize rynku,
trendow i wybor najbardziej
perspektywicznych rozwigzan

Realizacja projektu pilotazowego
zwigzanego z dostosowaniem

i budowg nowego zrodta

w oparciu o energetyke

wiatrowa. Przetestowanie
technologii pionowych turbin
wiatrowych(bladeless wind turbines)

Wdrozenie nowego rozwigzania
energetyki wiatrowej
(przygotowanie do uruchomienia
procesu inwestycyjnego)

Wdrazanie technologii produkcji
energii cieplnej i elektrycznej

w zakresie mikrogeneracji (mCHP)
oraz wykorzystania biopaliw
(bioCHP)

Udziat w badaniach nad
ulepszeniem technologii
mikrogeneracji, a w uzasadnionych
przypadkach (odpowiednia
gotowosc technologiczna

i rynkowa) realizacja pilotazy

Realizacja pilotazy lub wdrozen
dla wybranych technologii

Opracowanie konstrukcji matej
instalacji generacji energii
elektrycznej i ciepta (z uwzgl.
chtodu), wielopaliwowej na bazie

lokalnie dostepnych paliw (w tym np.

lokalnej biomasy, RDF i odpadow)

Przeprowadzony pilotaz technologii
poprzez zaprojektowanie

i budowe pojedynczej instalacji,

jej przebadanie i optymalizacje

Komercyjne wdrozenie opracowangj
technologii nowego zrodta

Opracowanie koncepcji
wykorzystania ogniw paliwowych
matej mocy wraz z kompleksowym
przegladem istniejacych
technologii oraz kluczowymi
trendami w tym zakresie.
Okreslenie podstawowych
parametrow techniczno-
-ekonomicznych dla

poszukiwanej technologii

Przeprowadzenie prac badawczych
zrodta w postaci ogniwa paliwowego
matej mocy w zakresie parametrow
technicznych, sprawnosci

i trwatosci komponentow

badan i testow na instalacji
pilotazowej w celu weryfikacji
potencjatu wykorzystania
rozpatrywanej technologii

Analiza i ocena zasobow energii
geotermalnej niskotemperaturowej
i gteboko otworowej na terenie
dziatalnosci Grupy TAURON,
mozliwych do wykorzystania.
Przeglad dostepnych

technologii geotermalnych

Przeprowadzenie badan i analiz
ekonomicznych w wybranych
lokalizacjach (odwierty prébne),
sporzadzenie dokumentacji
niezbednej do budowy

Budowa instalacji pilotazowe;j
w wybranej lokalizacji.
Opracowany plan

wdrozenia technologii

Rozpoznanie i wstepne badanie
rynku w zakresie potencjatu
ustugi dostarczania chtodu na
bazie ciepta sieciowego

Realizacja projektu

pilotazowego. Zaprojektowanie
i budowa pojedynczej instalacji,
jej przebadanie i optymalizacja

Powszechna komercjalizacja
technologii chtodu sieciowego
W oparciu 0 wypracowang
technologie na bazie

ciepta sieciowego

Opracowanie koncepcji zwigzanej

z rozwojem technologii zrodet
hybrydowych, jako potaczenie
roznych technologii generacji

(w tym OZE) zintegrowanych

z magazynami energii w skali mikro

Rozw6j technologii zrodta
hybrydowego sktadajgcego
sie z co najmniej dwoch
roznych technologii generacji
w skali mikro zintegrowanych
z magazynem energii

4
6
Opracowanie technologii oraz 7
wykonanie projektu koncepcyjnego
i studium wykonalnosci Prowadzenie
8
10

Wdrozenie do oferty
technologii hybrydowej, ze
szczegblnym uwzglednieniem
klastrow i mikrosieci.
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OBSZAR BADAWCZY 2
Akumulacja energii ze zrodet rozproszonych

©.

Opracowanie rozwigzan umozliwiajacych wiaczenie
akumulacji energii ze zrodet rozproszonych do codziennej
dziatalnosci biznesowej Grupy TAURON.

=1 opis

Wykorzystanie rozproszonych zrodet energii, w tym OZE,
czy lokalnie dostepnych paliw oraz energii odpadowej
wielokrotnie wiaze sie z brakiem mozliwosci lokalnego
zbilansowania popytu i podazy energii. Dotyczy to zarow-
no lokalnie wytwarzanej energii elektrycznej, jak i ciepta.
Otwiera sie zatem szeroki obszar zastosowan magazy-
now energii, wspomagajacych zarzadzanie lokalnymi
zasobami energii.

Grupa TAURON, jako dostawca rozwigzan technicznych
i produktowych w tym zakresie, a takze jako potencjalny
podmiot zarzadzajgcy lokalnymi sieciami i zasobami,
uzyskataby dzieki realizacji inicjatyw wskazanych
w niniejszym Obszarze Badawczym mozliwosc
poszerzenia oferty produktowej oraz budowania
nowych zrédet przychodow. Poprzez zarzadzanie
lokalnymi zasobami energii rozumie sie tutaj szeroki
zakres zastosowan — od klientow (prosumentow)
indywidualnych (np. mate rozwigzania bateryjne,
czy zasobniki ciepta), poprzez bilansowanie grup
klientow, az do rozwiazan dla klastréw i mikrosieci
(r6zne technologie magazynowania, skala nawet kilku,
kilkunastu MW). Efektem realizacji ponizszych inicjatyw
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bedzie zatem, caty portfel rozwigzan ukierunkowanych
na potrzeby roznych grup klientdw Grupy TAURON.

l~l GDZIE JESTESMY?

Dotychczasowe, projekty badawczo-rozwojowe Grupy
TAURON w obszarze akumulacji energii koncentrowaty
sie na wiekszej skali urzadzen, jak roéwniez byty
ukierunkowane na rozwigzywanie innych probleméw —
bilansowania w sieciach dystrybucyjnych, czy integracji
akumulatoraenergiizblokiemenergetycznym elektrowni/
elektrocieptowni. O ile wypracowywane w ramach tych
projektow rozwigzania technologiczne moga (i powinny)
po ich przeskalowaniu by¢ wykorzystane w realizacji
ponizszych inicjatyw, to nowoscig dla Grupy TAURON
jest spojrzenie na akumulacje energii z punktu widzenia
klienta oraz lokalnego zarzadzania zasobami energii.

Czesc technologii, zwtaszcza matoskalowych, jest przy
tym komercyjnie dostepna (np. domowe, bateryjne
systemy magazynowania energii elektrycznej, czy wodne
zasobniki ciepta). Wiele technologii wymaga jednak
rozwiniecia przed ich komercyjnym zastosowaniem,
zwiaszcza w wiekszej skali jako elementow klastrow,
czy mikrosieci (akumulacja chemiczna, kinetyczna,
sprezone powietrze, itd.). Rownolegle do rozwoju
technologii magazynowania energii, duzy nacisk
w projektach B+R powinien by¢ potozony na integracje
akumulatora energii z pozostatymi elementami klastra,
czy mikrosieci, jak rowniez na efektywne zarzadzanie
systemami zintegrowanymi.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Przeglad dostepnych technologii
akumulacji energii, mozliwych do
zastosowania w zakresie energetyki
rozproszonej wraz z okreSleniem
perspektyw ich rozwoju.

Dla najbardziej obiecujacych

i perspektywicznych kierunkow
opracowanie koncepcji wdrozenia
do dziatalnosci biznesowe;j

Realizacja prac badawczych

w zakresie wykorzystania roznych
technologii magazynowania energii
do celéw zwigzanych z rozwojem
energetyki rozproszone;j

Wdrozenie technologii pozwalajacej
na efektywne wykorzystanie
energii ze zrodet rozproszonych

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Analiza budowy sieci rozproszonych
magazynow ciepta matej skali

wraz z systemem zarzadzania,
opartych o miedzy innymi

o materiaty zmiennofazowe

Uruchomienie i realizacja
pilotazowego projektu w zakresie
budowy i zarzadzania siecig

co najmniej 20 rozproszonych
magazynow ciepta

Wdrozenie i komercjalizacja 1
rozproszonych magazynow

energii w oparciu w szczegolnosci

o technologie materiatow
zmieniajacych faze

Analiza technologii magazynowania
energii cieplnej wraz z potencjatem
zaangazowania Grupy TAURON

Pilotaz — budowa instalagji
w wybranych technologiach
(co najmniej jedna instalacja)

Budowa instalacji komercyjnej 2
innowacyjnego magazynu energii
cieplnej w wybranej technologii

Analiza dostepnych technologii
magazynowania wykorzystywanych
w rozproszonych magazynach
energii elektrycznej

Przeprowadzenie testow
w zakresie mozliwosci wdrozenia
rozproszonych magazynow energii

Wdrozenie rozproszonych 3
magazynow energii elektrycznej
w warunkach rzeczywistych
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OBSZAR BADAWCZY 3
Zamykanie lokalnych cykli energetycznych

@ .

Efektywne ekonomicznie wykorzystanie energii i paliw
odpadowych

=1 opis

Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym jest aktu-
alnym wyzwaniem stojgcym przed spoteczenstwem XXI
wieku. Podstawowym zatozeniem modelu gospodarki
cyrkularnej jest wyeliminowanie z odpadow nienadaja-
cych sie do ponownego wykorzystania i mozliwie petne
zamkniecie obiegow energetycznych i cykli produkcy;j-
nych. Zamykanie lokalnych cykli energetycznych moze
byc realizowane miedzy innymi poprzez wykorzystanie
dostepnej lokalnie energii odpadowej w postaci ciepta,
chtodu czy energii chemicznej odpadowych paliw.

W systemach miejskich istnieje duzy potencjat zwigzany
z wykorzystaniem odpadowego ciepta pochodzacego
np.zesciekow lub duzych serwerowni.Nawykorzystanie
ciepta z systemow kanalizacyjnych zdecydowato sie juz
kilka duzych europejskich aglomeracji miejskich (np.
Helsinki w Finlandii). Odzysk ciepta realizowany jest tam
na strumieniu Sciekdbw opuszczajgcych oczyszczalnie
i kierowanych do odbiornika. Zrodtem ciepta i paliw
odpadowych jest takze przemyst.
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Potencjalnymi zrodtami energii odpadowej mogg byc
zaktady nastepujacych gatezi przemystu: gornictwo,
hutnictwo i przetworstwo zelaza, stali oraz metali
niezelaznych, przemyst chemiczny i petrochemiczny,
przemyst papierniczy, rolno-spozywczy, wtokienniczy
a takze przemyst materiatow budowlanych (cemen-
townie, huty szkta i materiatéw ceramicznych). Zrodtem
ciepta w procesach moga byc spaliny, gorace Scieki,
powietrze wentylacyjne ze stanowisk produkcyjnych
0 duzej intensywnosci wydzielania ciepta oraz wody
chtodzacej w procesach egzotermicznych.

INI GDZIE JESTESMY?

Temat zamykania lokalnych cykli energetycznych jest
przedmiotem obecnie realizowanych oraz planowanych
projektow badawczo-rozwojowych w Grupie TAURON.
Przyktadem takiego projektu jest realizowany obecnie
projekt “Poligeneracyjny uktad komunalny opalany
biomasa i paliwami wtérnymi z odpadéw — POLYGEN",
Geneza projektu jest istotne na terenie Europy
wyzwanie dotyczace efektywnego zagospodarowania
odpadow komunalnych.

Koncepcja projektu opiera sie na wykorzystaniu uktadu
poligeneracyjnego , wytwarzajacego w wyniku zgazo-
wania biomasy i paliw wtérnych z odpadow, trzy uzy-
teczne produkty: ciepto grzewcze, energie elektryczng
i syntetyczny gaz ziemny (SNG). Elastycznos¢ paliwowa
rozwazanej technologii pozwala na optymalne dopaso-
wanie systemu do lokalnych warunkow.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Oszacowanie potencjatu
wykorzystania energii odpadowej
i paliw odpadowych w wybranych
gateziach przemystu, rolnictwie
oraz innych sektorach gospodarki

Pilotazowe instalacje
wykorzystujace energie odpadowg
i paliwa odpadowe -opracowanie
perspektywicznych technologii
wykorzystania odpadowych
zrodet energii i paliw

Wdrozenie nowych technologii

i powstanie nowego obszaru
biznesowego umozliwiajacych
osiggniecie nowych przychodow
i zapewnienie korzysci dla
uzytkownika kohcowego

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Analiza i przeglad koncepdji
wykorzystania ciepta odpadowego.
Analiza dostepnych zasobow ciepta

Realizacja pilotazowa wybranych
rozwigzan dla trzech wybranych
scenariuszy. Przeprowadzenie
badan i optymalizacji technologii.
Analiza ekonomiczna

wybranych rozwigzan

Komercjalizacja i wdrozenie
wypracowanych rozwigzan

we wspotpracy z partnerami
instytucjonalnymi i biznesowymi

Zagospodarowanie ciepta

z wody odpadowej (np. scieki
komunalne, wody przemystowe,
wody kopalniane) jako elementu
aktywnych sieci cieptowniczych

Pilotazowe wdrozenie modutu
zagospodarowujgcego

ciepto odpadowe z wody

u wybranej grupy klientow.
Wykorzystanie narzedzi
analitycznych i modeli
symulacyjnych dedykowanych
rozbudowie aktywnych

sieci cieptowniczych.

Wdrozenie rezultatow projektu
w skali przemystowej na
instalacjach wtasnych lub
partnerow. Zbudowanie

pakietu ustug zwigzanych

z zagospodarowaniem ciepta
wody odpadowej i wtaczenie ich
do katalogu ustug TAURON

Konstrukcja matoskalowej
instalacji opartej o zgazowanie
paliw odpadowych. Pilotaz -
budowa pojedynczej instalacji,
przebadanie i optymalizacja

Zwiekszenie skali systemu
poligeneracji, ocena techniczno-
ekonomiczna i biznesplan wraz
z planem komercjalizagji

Komercjalizacja rozwigzania
W oparciu 0 opracowany
model biznesowy

Analiza i przeglad technologii
funkcjonujacych na rynku lub rozwaj
koncepcji matych biogazowni
wykorzystujgcych odpady rolnicze,
komunalne lub przemystowe

Budowa modelu biznesowego
wykorzystujgcego mate
biogazownie w klastrach.
Opracowanie koncepcji
projektu pilotazowego wraz

z wyborem lokalizacji

Przygotowanie do komercjalizagji
rozwigzania, oferta dla klienta,
nowy model biznesowy

Przeglad dostepnych technologii
odzysku chtodu z procesu
regazyfikacji LNG oraz okreSlenie
potencjatu ekonomicznego
wykorzystania energii

Przeprowadzenie projektu
pilotazowego celem weryfikagji
zatozen techniczno -
ekonomicznych technologii

Wdrozenie technologii odzysku
chtodu z procesu regazyfikacji
LNG w formie wspolnego
przedsiewziecia lub ustugi

dla klienta zewnetrznego
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OBSZAR BADAWCZY 4
Zarzadzanie energia ze zrodet rozproszonych

©.

Opracowanie i rozwoj systemow informatycznych do
agregacji i zarzadzania rozproszonymi aktywami energe-
tycznymi

=11 opis

Rozwigzania opracowywane w ramach Obszaru Badaw-
czego 2 w Celu Rozwojowym 1 (Prognozowanie produkcji
i rozw6j modeli decyzyjnych) jako dedykowane dla wia-
snych aktywow wytwaorczych Grupy TAURON, stanowic
beda baze do opracowania rozbudowanych systeméw
zarzadzania rozproszonymi zrodtami energii. Na pierw-
szym etapie ich stworzenia zostang zagregowane grupy
rozproszonych urzadzen wytworczych, wspotpracujace
ze sobga dzieki wzajemnemu skomunikowaniu na wspal-
nej platformie zarzadczej (tzw. wirtualna elektrownia).
Kolejnym krokiem moze by¢ rozwiniecie funkcjonalnosci
0 zarzadzanie akumulatorami energii i agregowanie ich
w jeden wirtualny magazyn sieciowy.

Naturalng funkcjonalnoscia zaawansowanego systemu
zarzadzania jest element zarzadzania popytem,
a takze — w dobie postepujacej elektryfikacji transportu
i cieptownictwa — tzw. sector coupling, pozwalajacy
na integracje wielu potrzeb energetycznych w ramach
wspolnego systemu. W ramach prac badawczo-
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rozwojowych w tym obszarze, opracowywane bedg
takze systemy zarzadzania produkcja ciepta (produkcja,
zuzycie, magazynowanie, konwersja).

lul GDZIE JESTESMY?

Obecnie Grupa TAURON nie posiada gotowych rozwigzan
w zakresie systemOw zarzadzania rozproszonymi
aktywami energetycznymi. S3 one jednak przedmiotem
intensywnych prac w ramach trwajacych projektow
badawczo-rozwojowych. Przyktadem jest realizowany
przez spotke TAURON Ekoenergia projekt “Opracowanie
platformy pozwalajacej na zagregowanie potencjatu
wytworczego i regulacyjnego rozproszonych zrodet
energii odnawialnej i zasobnikdw energii oraz wybranych
kategorii odbiorow".

Zatozeniem projektu jest opracowanie i rozwiniecie
nowego rozwigzania na rynku — Wirtualnej Elektrowni
(Virtual Power Plant), wraz z uzyskaniem najlepszych
rozwigzah w zakresie generacji i regulacji pracy zrodet
rozproszonych. Celem projektu jest stworzenie instalacji
pilotazowej bazujacej na integracji zrodet energii i urza-
dzen stuzacych do magazynowania energii. Rownolegle
beda prowadzone prace badawcze z zakresu analizy
i oceny funkcjonalnosci wprowadzonych algorytmow
zarzadzania kontrolg i nadzoru, w celu oszacowania ko-
rzysci z wdrozenia rozwigzania i jego wptywu na bilans
i jakos¢ parametrow sieci elektroenergetycznej.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie zatozen
technologiczno - ekonomicznych
systemu zarzgdzania energia
uwzgledniajacego trendy
regulacyjne w zakresie technologii
integracji mocy ze zrodet
odnawialnych oraz rozproszonej
mocy magazynowe;j

Opracowanie systemu
gromadzenia i analizy danych
pozyskanych z roznych zrodet
wytwaorczych i magazynow.
Przeprowadzenie pilotazowego
wdrozenia i wykonanie
pierwszych badan z praktyczna
weryfikacja rezultatow
wygenerowanych przez system.
Testowanie algorytmow
samouczacych sie systemu

Rozw0j systemu o kolejne moduty
funkcjonalne (np. do komunikacji

z podmiotami zewnetrznymi

i klientami) oraz zwiekszenie zasiegu
terytorialnego objetego systemem

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie koncepcji wirtualnej
elektrowni - inteligentnego
systemu zarzadzania

zrodtami energetycznymi

Opracowanie koncepcji instalacji
pilotazowej elektrowni wirtualnej
obejmujacej architekture elektrycz-
na oraz informatyczng, a takze
powigzania z innymi systemami
Pilotazowe wdrozenie systemu

dla wybranej grupy uzytkow-
nikéw (FUT — friendly user

tests). Weryfikacja algorytmow
analizy i interpretacji danych

Wdrozenie do komercyjnej 1
dziatalnosci - wprowadzenie

innowacji produktowej,

wzmaocnienie pozycji rynkowej,
zwiekszenie przychodow

Opracowanie koncepgji

wirtualnego magazynu energii

jako elementu sktadowego
inteligentnego zarzadzania sieciami
energetycznymi i budowania
wartosci dla klienta koncowego

Stworzenie systemu do zarzadzania
magazynami energii dla podmiotow
zewnetrznych. System pozwalajgcy
na przedstawienie im korzysci

ptynacych z inwestycji w magazyny
energii lub z ich wspotfinansowania

Wdrozenie jednolitego, 2
zintegrowanego, wirtualnego

magazynu energii ztozonego

Z rozproszonej mocy magazynowe;j

Analiza teoretyczna mozliwosci
Swiadczenia ustug systemowych
przez zrodfa rozproszone

Opracowanie szczegotowego
modelu Swiadczenia ustug
systemowych; symulacja
Swiadczenia ustug systemowych
dokonana na bazie danych
rzeczywistych pochodzacych

z bilansu klastra/mikrosieci

Komercyjna oferta Swiadczenia 3
ustug systemowych na bazie
wypracowanych rozwigzan

Opracowanie koncepcji modelu
decyzyjnego zwigzanego

z generacjg i akumulacja ciepta
z rozproszonych zrodet

Przeprowadzenie testow systemu
informatycznego w ramach pilotazu
w warunkach rzeczywistych.

Zapewnienie dyspozycyjnosci 4
rezerwy mocy elektrycznej

w zrodtach kogeneracyjnych,

pod katem sprzedazy energii na

rynku godzinowym po atrakcyjnej

cenie lub udziatu w rynku mocy

Opracowanie interaktywne;j
koncepcji systemu zarzadzania
cieptem pochodzacym ze zrodet
rozproszonych (ciepto powstate
jako produkt uboczny m.in.

w trakcie realizacji procesow
przemystowych; ciepto ze Sciekow)

Pilotazowe wdrozenie systemu
dla wybranej grupy uzytkownikow
(FUT - friendly user tests).
Weryfikacja algorytmow

analizy i interpretacji danych

Wdrozenie systemu 5
umozliwiajacego podmiotom
uczestnictwo na rynku ciepta,
umozliwiajac im w przystepny

sposob zagospodarowanie
generowanego ciepta odpadowego
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Cel Rozwojowy I

Nowe modele biznesowe na bazie

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

» Niepewnosc regulacyjna
w obszarze energetyki
rozproszonej i OZE

= Niepetna wiedza na temat
potrzeb klientdw na nowo
wytaniajacych sie rynkach

» KoniecznoS¢ wypracowania
nowych modeli biznesowych
i ofert komercyjnych
dostosowanych do
zmieniajacego sie rynku
i potrzeb klientow

»= Nowe modele funkcjonowania
spotek dystrybucyjnych
w klastrach i mikrosieciach

Obserwowane duze
zainteresowanie spoteczne
energetyka rozproszong

Dazenie spotecznosci do
zapewnienia bezpieczenstwa
energetycznego na poziomie
lokalnym

Nowe mozliwosci biznesowe
zwigzane z energetyka
prosumencka

Posiadanie wtasnych zrodet
energetyki rozproszone;j

Duzy potencjat dziatan

w zakresie poprawy
efektywnosci energetycznej
w Polsce

Rozw0j rynku ustug
okotoenergetycznych

Systematyczny spadek kosztow
technologii rozproszonych

Wypracowanie pozycji lidera
w obszarze energetyki
rozproszonej i OZE

Udziat wtasnych,
rozproszonych zrodet
wytwarzania w kluczowych
samobilansujacych

sie obszarach
elektroenergetycznych

Rozwiniety portfel ustug
biznesowych zwigzanych
z energetyka rozproszong

Przetestowana i biznesowo
optacalna oferta generacji
rozproszonej dla okreSlonych
typow klastrow energetycznych

Skompensowanie
wycofywanych mocy
konwencjonalnych sumaryczng
nowg mocg w zrodtach
rozproszonych
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Samowystarczalne energetycznie gospodarstwa domowe

Stworzenie portfela ustug energetycznych dla réznych
segmentow klientow indywidualnych w zakresie sze-
rokorozumianej samowystarczalnosci energetycznej
gospodarstwa domowego, uwzgledniajacej cyfryzacje
dedykowanych ustug.

Istotnym wyzwaniem w zakresie rozproszonych zrodet
wytwaorczych jest ich integracja z otoczeniem. Majac na
uwadze wzrastajacg, z roku na rok, liczbe inteligentnych
urzadzen, dostepnoSc czujnikdw i sensorow, rozwoj
loT- internetu rzeczy, sprostanie temu wyzwaniu jest
w zasiegu biznesowym coraz wiekszej liczby uczestnikow
rynku energii. Przewiduje sie, ze rynek rozwigzan dla
inteligentnych gospodarstw domowych wzroSnie co
najmniej dwukrotnie w perspektywie do 2020 r. Ten
gwattowny wzrost ma i nadal bedzie mie€ — znaczacy
wptyw na r6znorodnosc modeli biznesowych.

Klienci majg obecnie duza SwiadomosS¢ dotyczaca
mozliwosci technologicznych i swojego wptywu na Sro-
dowisko. W zwigzku z tym sg coraz bardziej zaintereso-
wani nowego rodzaju ustugami, ktére moga obejmowac

kwestie zarzadzania energig w domu, bezpieczenstwem,
mozliwoscia wptywu na swoj slad weglowy.

Badania pokazuja, ze wtaczenie innowacyjnych rozwig-
zan energetycznych — takich jak kompleksowa ustuga
projektowania i dostarczania inteligentnej energetyki
domowej, inteligentne taryfy i konsultacje energetyczne
— majg wptyw na decyzje o wyborze dostawcy u ponad
30% respondentdw. Tym samym, w interesie Grupy
TAURON jest analiza zasadnosci zaangazowania w tym
obszarze oraz eksploracja ewentualnych mozliwosci biz-
nesowych.

Obecnie Grupa TAURON w swojej ofercie posiada
dedykowane rozwigzania w zakresie domowej ener-
getyki prosumenckiej w formie matych instalagji
fotowoltaicznych. Brak jest natomiast rozwigzan
zapewniajgcych w zadowalajgcym stopniu uzyskanie
pewnej niezaleznoSci czy samowystarczalnosci ener-
getycznej. W poszczegolnych spotkach prowadzone
sg projekty B+R, ktdre czeSciowo dotycza powyzszego
tematu. Przyktadem takiego przedsiewziecia moze byc
projekt pn. Wirtualna Elektrownia prowadzony w spotce
TAURON Ekoenergia sp. z 0.0.

Portfel: Energetyka rozproszona

27



Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Przeprowadzenie kompleksowe;j
analizy biznesowej dostepnych na
rynku rozwigzan i ustug w zakresie
inteligentnej energetyki domowej
wraz z analizg benchmarkingowa

Stworzenie portfela nowych ustug
z obszaru inteligentnej energetyki
domowej na bazie potencjatu Grupy
TAURON oraz ich pilotazowe testy
na wybranej grupie odbiorcow

Wprowadzenie w Grupie
TAURON katalogu dedykowanych
ustug inteligentnej energetyki
domowej wraz z kompleksowa
ofertg dla klienta

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie kluczowych zatozen
dla narzedzia wspierajacego
proces projektowania inteligentnej
energetyki domowej wraz z oceng
potencjalnej rentownosci

Rozwoj narzedzia uwzgledniajacy
poszczegolne typy infrastruktury
dla inteligentnego domu oraz
parametry konstrukcyjne budynku,
sposoby komunikacji, integracje

z dodatkowymi, zewnetrznymi
zrodtami danych (np. dane
pogodowe, dane o zuzyciu)

Udostepnienie narzedzia klientom,
celem zwiekszenia zainteresowania
ustugami smart home oraz
polepszenia wspotczynnika
konwersji dla tego typu ustug

2 Rozwdj ustugi - audyt energetyczny
budynkow, bezobstugowych
z punktu widzenia klienta, wraz
z aplikacjami i narzedziami
wspierajgcymi tego rodzaju audyty

Opracowanie platformy dla klientow
do realizacji samodzielnych
audytow energetycznych. Rozwoj
urzadzenia wspierajacego

proces audytu (smart box), ktore
bedzie wypozyczane klientom

Weryfikacja zatozen realizowanej
platformy, stopnia uzytecznosci

i popularnosci poszczegolnych
modutdw, optymalizacja aplikagji
oraz petne wdrozenie systemu

Rozw6j systemu do zarzadzania
inteligentna energetyka
domowa (smart home energy
management system)

Rozwadj systemu integrujacego dane
z poszczegolnych zrodet elementow
smart home, zapewniajgcego

petne bezpieczenstwo dostepu

oraz umozliwiajacego samodzielne
projektowanie réznego

rodzaju planow sterowania.

Testy wersji beta systemu

Petne wdrozenie do oferty
Grupy TAURON dla klientow
indywidualnych i biznesowych

4 Analiza rynku potencjalnych
dostawcow ustug powigzanych
ze smart home, towarzyszacych
technologii oraz sprzetu; iden-
tyfikacja luk technologicznych
oraz opracowanie planéw
ich zagospodarowania

Rozwadj tancucha dostaw dla
odbiorcow systemow inteligentnej
energetyki domowej celem
zwiekszenia elastycznosci oferty

Opracowanie procesu witaczania do
oferty nowych technologii i urzadzen
pojawiajacych sie na rynku ustug
smart home. Opracowanie
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Samobilansujgce sie obszary energetyczne

Stworzenie katalogu produktow i ustug w zakresie
kompleksowej obstugi  wydzielonych  obszarow
energetycznychwramach nowych formorganizacyjnych
na rynku energii.

Wraz ze wzrostem atrakcyjnosci finansowej zrodet
OZE, rosnacej Swiadomosci odnosnie mozliwosci
wykorzystania lokalnych zrodet energii i paliw oraz
energii odpadowej, roSnie zapotrzebowanie na systemy
i ustugi integracji tych mocy w stabilne i przewidywalne
struktury. Oczekiwanym efektem takich potaczen jest
zwiekszenie lokalnego bezpieczenstwa energetycznego,
poprawa jakosci zasilania, aktywizacja spoteczenstwa
oraz strukturyzowanie nowych modeli biznesowych,
ktore w niedalekiej przysztoSci mogg przynosic
wymierne korzysci. Przyktadami takich struktur sa
klastry i mikrosieci energetyczne. Klastry energetyczne
to porozumienie odbiorcéw i producentdw energii,
ktorych jednak nie musi charakteryzowac bezposrednie
sasiedztwo.

Mikrosieci energetyczne to specjalny przypadek kla-
stra — zaktadajacy mozliwosc fizycznego oddzielenia

sie od sieci elektroenergetycznej poprzez udziat w nim
wszystkich podmiotéw z danego obszaru geograficz-
nego, posiadajacych wiasne zrodta wytworcze, sieci
dystrybucyjne i systemy bilansowania . Trend rozwojowy
nowych form organizacyjnych na rynku energii wpisuje
sie w projektowany ksztatt rynku energii na poziomie Unii
Europejskiej. Tym samym, w interesie Grupy TAURON
jest analiza zasadnosci zaangazowania w tym obszarze
oraz eksploracja ewentualnych mozliwosci biznesowych.

Obecnie Grupa TAURON jest na etapie realizacji pro-
jektu Mikrosie¢ (Model funkcjonowania energetyki
rozproszonej 2.0 — samobilansujace sie obszary sieci
elektroenergetycznej), ktérego celem jest pozyskanie
praktycznych doSwiadczen w obszarze projektowania,
budowy oraz eksploatacji mikrosieci energetycznych.
Potencjalnie zainteresowane eksploatacja mikrosieci
moga byc enklawy budownictwa mieszkaniowego
oddalone od centrum miast, strefy przemystowe,
osrodki turystyczno-rekreacyjne. DoSwiadczenia uzy-
skane przez Grupe TAURON podczas realizacji projektu
umozliwig sformutowanie rynkowej oferty na ustugi
zwigzane z doborem, budowag, obstuga techniczng oraz
bilansowaniem technicznym i handlowym samobilan-
sujacych sie energetycznie obszardw wydzielonych.

Portfel: Energetyka rozproszona
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Projekt mikrosieci w oparciu

0 narzedzia analityczne pozwalajace
na okreSlenie optymalnych zrodet,
rentownosci i wybor optymalnej
lokalizacji oraz opracowanie
systemu kontrolno- zarzadczego

Weryfikacja zatozen projektu
uwzgledniajgca wyniki
pilotazu i przygotowanie
modelu biznesowego.
Analiza potencjatu
wdrozeniowego technologii

Rozw6j systemow kontrolno-
zarzadczych mikrosieci w oparciu
o0 analizy big data, algorytmy
samouczace sie oraz systemy
umozliwiajgce zarzadzanie
rozproszonymi mikrosieciami

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Narzedzie analityczne pozwalajace
na szacunkowe okreslenie
rentownosci planowanej inwestycji
pilotazowej mikrosieci, ilosci
potencjalnych odbiorcow oraz jej
optymalnej lokalizacji (zaréwno
pod katem zrodet OZE jak rowniez
towarzyszacej infrastruktury)

Dalsza optymalizacja
algorytmow analitycznych
narzedzia, w szczegolnosci
tych dotyczacych biezgcego
monitorowania rentownosci
inwestycji i ich zestrojenie

z biezgcym zapotrzebowaniem
i trendami na rynku energii

Integracja narzedzia analitycznego
z systemem kontrolno- zarzadczym
sieci wraz z integracja pozwalajaca
na precyzyjne sterowanie
poszczegdlnymi mikrosieciami

Rozwadj systemu automatyki,
sterowania oraz biezacego
monitorowania aktualnych
parametrow energii dla mikrosieci

Adaptacja systemu automatyki,
sterowania i monitorowania

w instalagji pilotazowej,

testy i kalibracja systemu

z uwzglednieniem wydajnosci
transmisji, badan opoznien
sygnatow sterujacych, agregacje
i przechowywanie zgromadzonych
danych. Integracja z modutem
analitycznym okreslajacym
rentowno5¢ oraz optymalng
lokalizacje inwestycji

Dalszy rozw0j systemu w oparciu
o predykcyjna analize oparta na
duzych zbiorach danych (Big Data),
Al i algorytmy samouczace wraz

z mozliwoscia centralnego, w petni
zautomatyzowanego sterowania
poszczegolnymi mikrosieciami

Uktady zasilania gwarantowanego
jako stabilizacja mikrosieci

Stworzenie systemu do

zarzadzania uktadami zasilania
gwarantowanego rozumianego jako
system zasilania awaryjnego, oraz
bilansujacego inne zrodta energii.
System umozliwia biezace Sledzenie
rentownosci kazdej mikrosieci

Komercjalizacja wypracowanych
rozwigzan w tym wypracowanie
oferty indywidualnej, ktéra kierowac
sie bedzie rentownoscia uktadu
zasilania gwarantowanego

Budowa koncepgji centralnego
systemu zarzadczego dla
rozproszonych mikrosieci
dostarczajgcego skuteczne metody
i modele sterowania pozwalajgcego
na optymalizacje ich dziatania

Rozwoj systemu zarzadczego

o integracje ze zrodtami danych

z mikrosieci, umozliwiajgcego
sterowanie za pomoca analiz duzych
zbioréw danych i wykorzystania Al

Dalszy rozw0j systemu o warstwe
raportowa i analityke danych
Business Intelligence umozliwiajgca
podejmowanie strategicznych
decyzji np. dodatkowe inwestycje
dla danego segmentu klientow
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Rozwoj klastrow energetycznych

Opracowanie niezbednych technologii oraz wskazanie
nowych form ustug w zakresie budowy oraz obstugi
klastrow

Definicje klastrow energii wprowadzita nowelizacja
(28.06.2016) ustawy z dnia 20 lutego 2015 o odna-
wialnych zrodtach energii. Wedtug ustawowej definicji
klaster energii to cywilnoprawne porozumienie, w sktad
ktorego moga wchodzic osoby fizyczne, osoby prawne,
jednostki naukowe, instytuty badawcze lub jednostki
samorzadu terytorialnego, dotyczace wytwarzania
i rownowazenia zapotrzebowania, dystrybucji lub ob-
rotu energia z odnawialnych zrodet energii lub z innych
zrodet lub paliw, w ramach sieci dystrybucyjnej o napie-
ciu znamionowym <110 kV, na obszarze dziatania tego
klastra nieprzekraczajgcym granic jednego powiatu lub
pieciu gmin.

Jest to wiec porozumienie, ktore stwarza przestrzen
do handlowego bilansowania energii, wspolnego pla-
nowania inwestycji zarowno w nowe zrodta energii jak
i w dziatania zwigzane z efektywnoscig energetyczna.
Nie jest wymagane fizyczne sasiedztwo cztonkow
klastra ani przynaleznosc do klastra wszystkich pod-
miotow z danego geograficznego obszaru.

Interesujgcym  rozwigzaniem staje  sie  rowniez
uruchomienie platformy spotecznoSciowej integrujacej
uczestnikow klastra i dostawcow, ktora stac sie moze
nie tylko forum wymiany doSwiadczen dla klientow,
ale rowniez posSrednikiem przy zawieraniu transakgji.
Uczestnicy platformy mogliby miec uproszczony dostep
do szeregu ustug oferowanych przez Grupe TAURON (w
tym w modelu Paa$), do aukgji na rynku energii oraz
dostepu do rozwigzan technologicznych (np. audyty,
dostawy sprzetu, konsultacje energetyczne).

Platforma moze zapewniac dodatkowe mechanizmy
lokalizacji (np. znizki za zaangazowanie w budowanie
spotecznosci czy transakcje wykonywane za posred-
nictwem platformy) czy tez grywalizacji rozumianej jako
porownanie efektywnosci energetycznej przy okreslo-
nych zatozeniach i parametrach organizacji.

Zaproponowana przez ustawodawce idea klastrow
energii spotkata sie z duzym zainteresowaniem spo-
teczenstwa. Spotki Grupy TAURON zaangazowane s3
obecnie w kilkanascie inicjatyw klastrowych zlokalizo-
wanych na terenie dziatania spotki TAURON Dystrybu-
cja S.A. Koordynatorem rozwoju inicjatyw klastrowych
w Grupie TAURON jest spotka TAURON Ekoenergia
sp.z 0.0. Spotka ta, w ramach prowadzonego obecnie
projektu badawczo-rozwojowego, petni role koordy-
natora klastra dla trzech klastrow: Energetycznego
Klastra Otawski EKO, Karkonoskiego Klastra Energii
oraz Dzierzoniowskiego Klastra Energii.

Jako koordynator, reprezentuje ona interesy klastra
oraz jest odpowiedzialna za stworzenie strategii jego
rozwoju. Dodatkowo, spotka obecna jest w kilku inicja-
tywach klastrowych (miedzy innymi Klaster Brenergia,
czy Klaster Zielone Podhale) w roli uczestnika — cztonka
klastra. Spotka TAURON Dystrybucja S.A. wspotpracuje
rowniez z klastrami w ramach wykorzystania sieci dys-
trybucyjnej. Na mocy listow intencyjnych podpisanych
z kilkoma klastrami energii mozliwe bedzie prowadzenie
prac badawczo-rozwojowych w zakresie wspotpracy
klastra z siecig dystrybucyjna.

Aktywna obecnosc w klastrach energetycznych pozwoli
nam zidentyfikowac kilka typowych form klastrow -
klastry o charakterze przemystowym, klastry terenow
turystyczno-rekreacyjnych, klastry terenéw rolniczych
czyklastry ocharakterze komunalnym, wktorych gtowne
wyzwania skupiaja sie wokdt zagadnien zwigzanych
z klientami indywidualnymi. Dla wszystkich modeli
klastrowych chcemy rozwijac i oferowac technologie
i ustugi dopasowane do ich realnych potrzeb.
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Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Analiza potencjatu biznesowego
rynku klastrow energii (KE) w Polsce
z segmentacja optymalnych modeli
klastrowych uwzgledniajacych
zasoby energetyczne

i okotoenergetyczne regionu

Opracowanie predykcyjnych
narzedzi i algorytmow analitycznych
wspierajacych naturalng ewolucje
modelu biznesowego powigzanego
ze zmiennym otoczeniem
rynkowym, prawnym i regulacyjnym.
Dalszy rozwdj oferowanych
rozwigzan technologicznych i modeli
biznesowych dla KE, w oparciu

o potencjat rynku, dostepne
technologie i tancuch dostaw

Wdrozenie mechanizmow
biezacej kontroli rentownosci
rozwijanych klastrow energii,

ich wptywu na pozostate obszary
dziatalnosci Grupy TAURON.
Szukanie luk biznesowych

i technologicznych, ktore moga
zostac zagospodarowane

przez rozwoj KE

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie modelu Swiadczenia
ustugi koordynatora klastra,
obejmujaca zadania zwigzane

ze strategicznym rozwojem klastra
W powigzaniu ze zmieniajgcym

sie zapotrzebowaniem rynku oraz
obstuga procesow bilansowania
energetycznego klastra

Pilotazowe wdrozenie ustugi
koordynatora klastra na bazie
wspotpracy z wybranym
podmiotem gospodarczym
wraz z rekomendacja.
Opracowanie narzedzi
wspierajgcych optymalizujgcych
i automatyzujgcych tego typu
ustuge oraz pozwalajgcych na
monitorowanie kluczowych
KPI biznesowych klastra

Opracowanie i wdrozenie narzedzi
do wsparcia i monitorowania
ustugi koordynatora klastra
umozliwiajacych optymalizacje
wiekszosci realizowanych

zadan i biezacy monitoring
korzysci biznesowych
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Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Zarzadzanie rozproszong strong
popytowa, w celu zapewnienia
szerokiego dostepu do aukcji na
rynku mocy. Opracowanie zatozen
i zasad agregacji odbiorcow
energii do celow Swiadczenia
ustug DSM/DSR (jednostka
redukcji zapotrzebowania)

Stworzenie produktu zaktadajgcego
agregacje odbiorcow energii
(ogrzewanie elektryczne, pompy
ciepta, samochody elektryczne)
oraz zapewniajgcego im

szybkiego i uproszczonego

udziatu w regulowanych popytem

i podazg aukcjach na rynku mocy

Opracowanie wyskalowanego 2
i sprawdzonego modelu
biznesowego Swiadczenia

ustug DSM/DSR, atrakcyjnego
ekonomicznie dla zagregowanych
podmiotow i Grupy TAURON.
Umozliwienie poSredniego
sterowania zagregowanymi
odbiorcami na rynku mocy

oraz ich wptywem

na siec dystrybucyjna

Analiza potencjatu ustug i narzedzi
zwigzanych z efektywnoscig
energetyczng w obszarze zrodet
rozproszonych, dla odbiorcow
komercyjnych i Jednostkach
Samorzadu Terytorialnego (JST),

w tym opracowanie planéw
energetycznych, audyt i outsourcing
ustug utrzymania urzadzen

Uruchomienie pilotazowe;j
ustugi w zakresie zwiekszenia
efektywnosci energetycznej
dla odbiorcow przemystowych,
komercyjnych i JST

Wprowadzenie do standardowe;j
oferty Grupy TAURON ustug
zwigzanych z zapewnieniem
wzrostu efektywnosci
energetycznej, dedykowanej

dla odbiorcow przemystowych,
komercyjnych i JST

Analiza rynku ustug i produktow
powiazanych z nowymi formami
organizacyjnymi na rynku energii
pod katem mozliwosci Swiadczenia
przez Grupe TAURON outsourcingu
takich ustug, uwzgledniajgcych
m.in. wsparcie eksperckie, obstuge
techniczna i serwisowg, modele
PaaS, monitoring platform, ustugi
analiz danych, automatyzacje
sygnatow sterujacych itp

Uruchomienie pilotazowego
portfela ustug dedykowanych dla
nowych form organizacyjnych

na rynku energii.
Przeprowadzenie projektow
pilotazowych z wybranymi
klientami Grupy TAURON

Wprowadzenie do standardowe;j 4
oferty Grupy TAURON ustug

i produktow dedykowanych dla

nowych form organizacyjnych

na rynku energii oraz aktywna

promocja tego typu wspotpracy

przez pokazywanie catego

tancucha wartosci zapewnianych

przez Grupe TAURON
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Rys. 2. Koncepcja funkcjonowania aktywnej sieci cieptowniczej

OBSZAR BADAWCZY 4
Aktywne sieci cieptownicze

© .

Budowa aktywnych sieci cieptowniczych umozliwia-
jacych przytaczenie ,prosumentéw cieptowniczych”
i zagospodarowanie energii odpadowej pochodzacej
z roznych zrodet.

@)

——1 OPIS

Dazenie do gospodarki o obiegu zamknietym jest
aktualnym wyzwaniem stojgcym przed przemystem.
Podstawowym zatozeniem modelu gospodarki cyrku-
larnej jest zredukowanie do minimum iloSci odpadow
nienadajgcych sie do ponownego zagospodarowania.
W tym modelu odnajduje sie rowniez wykorzystanie
potencjatu energii odpadowej zawartej miedzy innymi
w spalinach, Sciekach, powietrzu, cieple chtodzenia.
Producentami ciepta odpadowego moga wiec byc
zaktady przemystowe, biurowce, serwerownie, hale
przemystowe, czy tez centra handlowe. Aktywna siec
cieptownicza umozliwia dwukierunkowa wymiane cie-
pta miedzy klientami, a siecia.
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Implementacja aktywnych sieci cieptowniczych moze
przyniesc nie tylko wymierne efekty dla Grupy TAURON,
ale rowniez przyczynic sie do poprawy stanu jakosci
powietrza, obnizajgc tym samym negatywny wptyw
niskiej emisji na systemy miejskie.

I~I GDZIE JESTESMY?

Obecnie Grupa TAURON nie dysponuje sieciami
cieptowniczymi posiadajacymi status sieci aktywnych,
nie prowadzi rowniez projektow B+R w tym zakresie.
Temat ten jest innowacyjny nie tylko w obrebie Grupy,
ale rowniez w skali catego kraju i Europy. Przyktady
praktycznej aplikacji idei prosumenckiej energetyki
cieplnej posiadajg jedynie kraje skandynawskie.
Systemy cieptownicze Grupy TAURON s3 w wiekszosci
systemami efektywnymi energetycznie, co stwarza
potencjat do ich rozwoju, miedzy innymi w kierunku
sieci aktywnych.



Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie koncepgji
Aktywnej Sieci Cieptowniczej
dla Grupy TAURON wraz

z uzasadnieniem biznesowym

Rozwdj programu budowy aktywne;j
sieci cieptowniczej obecnych
lokalizacjach TAURON Ciepto

oraz wskazanie nowych lokalizacji

Wdrozenie rozwigzania aktywnej
sieci cieptowniczej dla wybranego
obszaru. Optymalizacja struktury
aktywow wytwarzania ciepta

- zastgpienie wycofywanych
jednostek moca ze zrodet obcych
(w tym rozproszonych) lub redukcja
zapotrzebowania klientow

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie mapy przysztego
systemu Aktywnych Sieci
Cieptowniczych zawierajgcego
popyt na ciepto, potencjalne zrodta
ciepta oraz potencjat rozwoju
systemu aktywnych sieci

Rozw6j zatozen technicznych
i organizacyjnych Aktywnych
Sieci Cieptowniczych, analizy
potencjalnych zrodet ciepta,
popytu, analiza danych

z testow pilotazowych

Faza przygotowania do wdrozenia
marki Aktywne Sieci Cieptownicze
Grupy TAURON wraz z rozwojem
oferty dla klientéw w wybranych
obszarach i zrodtach

Opracowanie ztozonych,
analitycznych modeli
umozliwiajacych symulacje

i modelowanie lokalnego popytu
i zapotrzebowania na ciepto

z uwzglednieniem okresSlonych
przedziatow czasowych,
sezonowych, regionu, danych
meteo, stanu infrastruktury itp.
Modelowanie bilanséw cieplnych

Zbudowanie narzedzia
analitycznego implementujacego
stworzony wczesniej model
symulujacy lokalne parametry
popvtu i podazy oraz rentownosc
Swiadczonych ustug.
Zastosowanie algorytmow
samouczacych sie do dalszej
optymalizacji narzedzia

i zwracanych przez niego wynikow

Wdrozenie zbudowanego narzedzia 2
w catej Grupie TAURON.

Model zapewnia funkcje

wsparcia decyzyjnego w zakresie
rozwoju aktywnych sieci

cieptowniczych oraz umozliwia
szacowanie rentownosci ustug
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Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Koncepcja modelu rozliczenia
dostawcow ciepta odpadowego
oraz bilansowania ciepta

w systemie Aktywnych Sieci
Cieptowniczych TAURON

Rozw6j narzedzia i testy
funkcjonalne potaczone z testami
modutow pilotazowych (ciepto
odpadowe z serwerowni

i ciepto Sciekow)

Przygotowanie do
komercjalizacji rozwigzania,
przygotowanie interfejsow do
istniejacych w TAURON Ciepto
systemow zarzadczych

Utworzenie nowego modelu
rozliczeniowego dla dostawcow

i klientow przytaczanych do
aktywnej sieci cieptowniczej,
zapewniajgcego proste
przytaczenie do sieci, pomiar
ciepta dostarczonego i odebranego
oraz jego poprawne bilansowanie

i rozliczenie (z uwzglednieniem
aktualnego bilansu cieplnego sieci)

Pilotazowe wdrozenie rozwigzania
u wybranej grupy dostawcow

i klientow. Weryfikacja
poprawnosci rozliczen za
dostarczone i odebrane ciepto

Dalszy rozwoj modeli billingowych
dostawcow i klientow, np.
powigzanie ceny za ciepto
dostarczone z aktualnym bilansem
cieplnym wybranego odcinka sieci

Opracowanie koncepcji projektu
pilotazowego witaczenia w sie€
cieptownicza Grupy TAURON
ciepta odpadowego wody
odpadowej (Sciekdw) jako
modutu przysztych Aktywnych
Sieci Cieptowniczych TAURON

Przygotowanie wybranego
fragmentu infrastruktury do testow
pilotazowych oraz przeprowadzenie
pilotazu rozwigzania

Przygotowanie do komercjalizagji
rozwigzania w wybranych
obszarach i opracowanie oferty
dla prosumentow (dostawca
ciepta do aktywnej sieci
cieptowniczej TAURON)

Opracowanie koncepcji projektu
pilotazowego wtaczenia w siec
cieptowniczg TAURON ciepta
odpadowego z wybranego

data center/serwerowni,

jako modut przysztych Sieci
Cieptowniczych TAURON

Przygotowanie wybranego
fragmentu infrastruktury do testow
pilotazowych oraz przeprowadzenie
pilotazu rozwigzania

Przygotowanie do komercjalizacji
rozwigzania w wybranych
obszarach i opracowanie oferty
dla prosumentow (dostawca
ciepta do aktywnej sieci
cieptowniczej TAURON)
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Integrujacy system zarzadzania

_____________ system zarzadzania energig elektryczng
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Rys. 3. Prezentacja idei dziatania sieci hybrydowych; G - generator, M - magazyn

Rozwaoj systemow hybrydowych w generacji rozproszonej

Prowadzenie prac badawczych umozliwiajacych rozwaoj
energetycznych systemow hybrydowych.

Obszar badawczy dedykowany jest czynnoSciom przy-
gotowawczym do scenariusza energetyki przysztosci,
ktory w swoich zatozeniach zaktada Sciste powigzanie
generagji i dostaw wszystkich rodzaju mediow energe-
tycznych (paliw, energii elektrycznej oraz ciepta i chtodu)
w jeden dziatajacy synergicznie system.

Sprawne dziatanie tego systemu umozliwia system
interkonektorow umozliwiajgcych zamiane jednego
medium w drugie z mozliwie wysoka sprawnoscia
oraz elastyczne, poligeneracyjne zrodta energii —
dostosowujgce sie z profilem produkcji do biezacego
zapotrzebowania. Obrazdopetnia, skorelowany z catoscia
systemu, uktad magazynow mediow energetycznych.
Dziatanie systemu energetyki przysztosci stymuluje
z jednegj strony producent - zainteresowany produkcjg
i dostarczaniem akurat tego medium, ktore osigga
najbardziej atrakcyjng cene z drugiej strony — klient,
oczekujacy aby w kazdej chwili w 100% zaspokojone byty
jego potrzeby energetyczne. Praktyczne funkcjonowanie
systemu umozliwia ztozony system zarzadzania
obejmujacy wszystkie rodzaje mediow energetycznych.

Doktadajac do zilustrowanej na rys. 3 idei sieci hybry-
dowych elementy zwigzane z wykorzystaniem energii
odpadowej, oraz uwzgledniajac potaczenie potencjatu
techniczno-organizacyjnego energetyki i gospodarki
odpadami, Sciekami czy gospodarki wodnej powstaje
obraz zgodny z ideg gospodarki cyrkularnej, eliminujacy
negatywny wptyw branzy energetycznej na Srodowi-
sko naturalne.

Osiagniecie petnej korelacji wszystkich systemow jest
ztozonym zagadnieniem i wizjg odlegtej przysztosci.
Niemniej jednak juz teraz rozwija¢ chcemy elementy
energetyki przysztoSci - innowacyjne zrodta energii,
magazyny, technologie zamykajgce obiegi energetyczne.
Dazenia te adresuja odpowiednie inicjatywy zdefiniowa-
ne w celu rozwojowym drugim “Rozw6j systemow ener-
getyki przysztosci”. Obszar badawczy “Rozwoj systemow
hybrydowych w generacji rozproszonej” dedykowany jest
praktycznej aplikacji elementow energetyki przysztosci,
budowaniu wizji rozwoju energetycznego systemu
hybrydowego jako catosci oraz ewaluacji zatozen jego
budowy w pilotazowych instalacjach matej skali.

W obszarze tym, wybiegajacym daleko w przysztosc
energetyki jesteSmy na poczatku drogi — prowadzimy
programy badawcze, rozwijajgce pojedyncze elementy
energetyki przysztosci, ktore docelowo mogg funkcjono-
wac jako sktadowa systemu hybrydowego.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Opracowanie koncepcji
zbudowania hybrydowego
systemu energetycznego
uwzgledniajacej moduty
interkonektorow transformujacych
i taczacych poszczegoline rodzaje
energii, magazyny energii, oraz
identyfikujacej potencjalne
korzysci biznesowe wynikajacego
z wdrozenia takiego rozwigzania

Zbudowanie pilotazowej
instalacji systemu hybrydowego
zapewniajgcej wydajne
energetycznie zbilansowanie
roznego rodzaju zrodet

energii oraz ich efektywne
przechowywanie w magazynach.

Wdrozenie petnej instalacji
hybrydowego systemu generagji
rozproszonej i zbudowanie ustug
opartych na tym systemie.

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Analizy rynku pod katem
dostepnych technologii

i zapotrzebowania

w obszarze energetycznych
systemow hybrydowych

Rozw6j modeli biznesowych
dla wybranych modutéw
systemu hybrydowego

Implementacja opracowanych
modeli biznesowych w pilotazowej
instalacji hybrydowej

Opracowanie koncepcji narzedzia
umozliwiajacego modelowanie

i symulacje procesow wytwarzania
i zarzadzania energig w systemie
hybrydowym, w tym badania
efektywnosci energetycznej
catego systemu, odpowiedniego
zbilansowania energetycznego,
badania strat konwersji i szacowania
planowanej efektywnosci
ekonomicznej (rentownosci
realizowanej inwestycji)

Stworzenie narzedzia symulujacego
prace wybranej instalacji systemu
hybrydowego jako catosci oraz
poszczegodlnych jego modutow

Rozw0j narzedzia analitycznego
wsparcie procesu decyzyjnego
zwigzanego z tworzeniem
systemow hybrydowych

oraz okreslaniem zasadnosci
ekonomicznej inwestycji

Opracowanie koncepcji w zakresie
pozyskiwania, gromadzenia,
analizy i interpretacji danych

w systemie hybrydowym oraz
okreSlenie ich istotnosci dla
procesow dalszych inwestycji

w rozwoj systemow hybrydowych.
Opracowanie listy parametrow
pozyskiwanych z systemow
hybrydowych istotnych dla
procesow dalszej analizy danych

Rozw6j narzedzia wspierajacego
decyzje zarzadcze zbudowanego
w oparciu o algorytmy analizujgce
duze zbiory danych pozyskanych
z systemow hybrydowych.
Narzedzie zawierajace algorytmy
samouczace sie i analizujgce
dane historyczne pozwoli na
predykcje dziatania systemu

w przysztosci lub dla specyficznych
warunkow otoczenia

Wdrozenie zbudowanego narzedzia
jako wspomagajacego decyzje
zarzadcze dla wybranej grupy
instalacji hybrydowych i dalszy
jego rozwoj w oparciu o informacje
uwzgledniajace czynniki popytu,
podazy, aktualne ceny energii
elektrycznej, cieptai pali
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