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y Wprowadzenie

W ostatniej dekadzie obserwujemy dynamiczne zmia-
ny, jakie zachodza w sektorze energetycznym. Dotykaja
one gtownie rynku energii elektrycznej i widoczne s3
w catym fancuchu wartosci — od produkgcji, przez
dystrybucje, po sprzedaz energii. W nieco mniejszym
stopniu widoczne sg one roéwniez w cieptownictwie
i w sektorze paliwowym. Szczegdlnie zauwazalny jest
intensywny rozwdj odnawialnych zrodet energii oraz
postepujaca digitalizacja sieci dystrybucyjnych. Istotnej
zmianie ulega rola odbiorcy energii, ktory z pasywnego
uczestnika rynku staje sie jego aktywnym graczem.
Ponadto intensywny postep technologiczny moze
W znaczacy sposob wptywac na sposob zarzadzania
majatkiem nalezacym do firm energetycznych, ale
rowniez otwierac nowe mozliwosci rozwoju. Elementy
te, potaczone z rosnaca konkurencja wymuszajg na
przedsiebiorstwach energetycznych inwestycje w nowe
rozwigzania technologiczne i ustugi dedykowane od-
biorcom koncowym.

Dziatania podejmowane w ramach portfela — Inte-
ligentne Ustugi Sieciowe — skupiajg sie nie tylko na
dostosowaniu do zmieniajacej sie rzeczywistosci pod-
stawowego obszaru dziatalnosci, jakim jest dystrybucja
energii elektrycznej i ciepta, ale rowniez na poszukiwa-
niu sposobow alternatywnego wykorzystania posiada-
nej infrastruktury. Zmiany zachodzace na rynku energii
powodujg, ze infrastruktura, ktdra dysponujemy bedzie
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odgrywac, oprocz podstawowej roli jaka jest dostar-
czanie energii rowniez dodatkowa, np. komunikacyjna.
W przysztosci infrastruktura dystrybucyjna stanie sie
swego rodzaju platforma do kreowania nowych ustug.
Ponadto postepujaca cyfryzacja wszystkich aspektow
naszego zycia, w szczegolnosSci otaczajgcych nas
urzadzen powoduje, ze niezbedny jest rozwoj narzedzi
do komunikacji i wymiany danych. Ich rozwoj znacznie
utatwi zycie klientom, a nam pozwoli w sposob coraz
bardziej niezawodny dostarczac energie najwyzszej ja-
kosci.

Biorac pod uwage powyzsze cele, konieczne jest zatem
prowadzenie prac badawczo-rozwojowych, ktore
dadza mozliwos¢ rozwijania technologii wspierajgcych
redukcje przerw w dostawach energii, a zarazem
pozwola na lepsze monitorowanie jej jakosci. Dzieki
temu wzroSnie zaufanie odbiorcow do przedsie-
biorstw energetycznych. Ponadto integracja zrodet
rozproszonych z siecig pozytywnie wptynie na jakosc
Swiadczonych przez nas ustug. Istotne bedzie roz-
wijanie narzedzi wspierajgcych automatyzacje pracy
sieci. Coraz wieksza role beda odgrywac systemy ma-
gazynowania energii. Infrastruktura i doSwiadczenie,
ktore posiadamy stang sie takze baza do kreowania
nowych produktow i ustug, dzieki czemu oferta
Grupy TAURON bedzie jeszcze bardziej atrakcyjna dla
klientow.



Gdzie jestesSmy?

Grupa TAURON jest obecnie najwiekszym dystrybu-
torem energii elektrycznej w Polsce. Infrastruktura,
ktora dysponujemy to ok. 267 tys. km sieci elektro-
energetycznych. TAURON jest rdwniez jednym z naj-
wiekszych podmiotow odpowiedzialnych za produkcje
i dystrybucje ciepta sieciowego. Posiadamy okoto 1,1
tys. km sieci cieptowniczych oraz 5,5 tys. km sieci Swia-
ttowodowych. Funkcja tej infrastruktury postrzegana
jest obecnie bardzo tradycyjnie — jako dostarczanie
odbiorcom podstawowego medium jakim jest energia
elektryczna i ciepto. Grupa TAURON dostarcza do swo-
ich odbiorcow ok. 49,7 TWh energii elektrycznej rocznie
i posiada baze ok. 5,5 mIn klientow. To wtasnie klienci
sg naszym najwiekszym zasobem, na ktorym budujemy
swdj potencjat biznesowy.

Dlatego juz dzisiaj staramy sie aktywizowac swoich
odbiorcow proponujgc im nowe ustugi i funkcjonalnosci,
np. poprzez instalacje inteligentnych licznikow energii
elektrycznej. Grupa TAURON zainstalowata ok. 400 tys.
inteligentnych licznikdw, z czego 350 tys. w ramach
projektu AMIplus we Wroctawiu. Dzieki temu nasi
odbiorcy w fatwy sposdb moga miec biezacy dostep
do informacji o zuzyciu energii elektrycznej. Grupa
TAURON intensywnie pracuje rowniez nad wdrazaniem
rozwigzan, ktore pozwolg na poprawe bezpieczenstwa
dostaw energii, w tym redukcje wspotczynnikow przerw
w dostawach energii SAIDI/SAIFI. Juz dzisiaj prowadzo-
nych jest kilka programow badawczych, ktore pozwolg
w przysztosci ograniczyc przerwy w dostawach energii
elektryczne;j.




~ Zakres portfela

Inteligentne Ustugi Sieciowe to portfel, ktory realizuje
dwa zadania. Pierwszy z nich to wypracowanie projek-
tow badawczo-rozwojowych nakierowanych na rozwoj
dziatalnosci, ktéra prowadzi dzisiaj Grupa TAURON
w zakresie dostarczania energii elektrycznej i ciepta.
Drugie zadanie dotyczy nowych ustug i funkcjonalnosci
na bazie posiadanej w Grupie TAURON infrastruktury,
jak rowniez zdobytej wiedzy i doSwiadczeniu.

W przypadku zadania dotyczacego rozwoju biezacej
dziatalnosci koncentrujemy sie na obszarze diagnosty-
ki, automatyzacji i digitalizacji proceséw zarzadczych
i operacyjnych w celu poprawy niezawodnosci dostaw
i jakosci energii elektrycznej i ciepta. Portfel obejmuje
zadania zwigzane z dostosowaniem sieci do wzrostu
generacji rozproszonej.

Zakres portfela wyznaczajg trzy cele rozwojowe:

l.  Rozwdj Inteligentnej Infrastruktury Sieciowej,

ll. Zarzadzanie Inteligentnga Infrastruktura Sieciowa,

Portfel Inteligentne Ustugi Sieciowe koncentruje sie
przede wszystkim na dziatalnoSci zwigzanej z dystry-
bucja energii elektrycznej z uwagi na potencjat rozwojo-
wy tego obszaru. W mniejszym stopniu podejmowane
sa problemy dotyczace infrastruktury przesytu ciepta
i danych.

TAURON posiada olbrzymie zaplecze inzynieryjno-
-technologicznie i doSwiadczenie, zwigzane nie tylko
z dostarczaniem odbiorcom energii czy ciepta, ale
takze m.in. z obstuga infrastruktury komunikacyjnej (np.
Swiattowodowej). Dzieki temu wydaje sie byc natural-
nym podmiotem, ktéry moze SwiadczyC szereg ustug
w zakresie inteligentnych budynkow, inteligentnych
miast, czy ustug zwigzanych z zarzadzaniem energia.
Dlatego w ramach portfela Inteligentne Ustugi Sieciowe
chcemy rozwijac technologie i kompetencje zwigzane
z zarzadzaniem energig, pozyskaniem i przetwarzaniem
danych oraz komunikacja.

lll. Nowe Biznesy Na Bazie Inteligentnej Infrastruktury.

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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Infrastruktury Sieciowej Us l’UgI Infrastrukturg Sieciowa

.. Niezawodno5¢ dostaw
Sieciowe i jakoSc energii elektrycznej

Infrastruktura pomiarowa
i komunikacyjna

oraz systemy zarzadzania ] :

Aktywne monitorowanie

i diagnostyka sieci

elektroenergetycznych

i cieptowniczych

Automatyczna operatywnos¢
sieci elektroenergetycznej
| cieptownicze) Integracja generacji
rozproszonej z siecia
elektroenergetyczna
i cieptowniczg, zarzadzanie
duza iloSci odbiorow
energii elektrycznej

Cyberbezpieczehstwo Q
i ochrona danych
pomiarowych

Qozw6j i Integracja nowych technologii QB1 Nowe Biznesy OB3 Rozwoj produktow
w obszarze integracja i stworzenie Na Bazie Inteligentnej i ustug na bazie Internetu rzeczy
warunkow do aktywizagji Infrastruktury Sieciowej
odbiorcow/prosumentow

Efektywne ekonomicznie

0zw0j narzedzi cyfrowychdo QB2 systemy magazynowania energ

pdzania energig elektryczng
i cieptem
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= Rozwaj Inteligentnej
Infrastruktury Sieciowe;

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

Wzrost udziatu w bilansie
energetycznym energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych

Wzrost liczby punktow
pomiarowych oraz

iloSci danych (rozwoj
technologii pomiarowych)

Poprawa bezpieczenstwa
i niezawodnosci dostaw energii

Dostosowanie sie do nowych
technologii komunikacyjnych

Nowe zagrozenia wynikajgce
z cyberatakow

Digitalizacja sieci

Wzrost obcigzenia sieci
wynikajgcego z wdrozenia EV

Zaostrzajace sie wymagania
regulacyjne

Wykorzystanie bardzo duzej
ilosci danych pomiarowych

Wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczng

Rozwoj infrastruktury sieciowej
i systemow ICT, w tym tgcznosci
radiowe;j

Rozw0j nowych ustug na bazie
inteligentnej sieci

Rozwoj infrastruktury
Swiattowodowe;j
i komunikacyjnej

Optymalizacja aktywow (CAPEX)
dzieki lepszej integracji zrodet
rozproszonych

Budowa w petni inteligentnej
samosterujacej zdigitalizowanej
sieci elektroenergetycznej

Siec jako baza do rozwoju
nowych ustug

Elastyczna siec (ready)

Petne skomunikowanie
elementow infrastruktury
sieciowej

Sie¢ odporna na cyberataki
i zapewniajgca petny komfort
odbiorcom energii
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Infrastruktura pomiarowa i komunikacyjna oraz systemy zarzadzania

©.

Uzyskanie maksymalnego poziomu funkcjonalnosci
rozwigzan, ktore #acza inteligentne opomiarowanie
z technologiami komunikacyjnymi i umozliwiaja wy-
korzystanie danych pomiarowych do podwyzszenia
skutecznosci prowadzenia ruchu sieci.

== opis

Inteligentne opomiarowanie sieci  dystrybucyjnej
i odbiorcy koncowego wraz ze skutecznym zabez-
pieczeniem technologii komunikacyjnych umozliwia
przesytanie danych pomiarowych, co jest podstawa do
budowaniainteligentnej sieci. Gtdwnym wyzwaniem dla
technologii komunikacyjnych jest petna niezawodnos¢,
dlatego w ostatnich latach prowadzone sa badania
dotyczace opracowania efektywnych metod modulacji
dla komunikacji PLC (najczeSciej stosowanej). Powstato
szereg standardow, majgcych na celu jej masowe upo-
wszechnienie m. in. standardy PRIME, OSGP i G3 oraz
uzyskanie jak najwiekszej niezawodnosci z zachowa-
niem aspektow bezpieczenstwa akwizycji i zarzadzania
danymi pomiarowymi. Kolejnym waznym ogniwem
jest utrzymywanie hurtowni danych pomiarowych oraz
opracowanie skutecznych i zautomatyzowanych metod
analizy duzych wolumenéw danych (Big Data) pocho-
dzacych zinfrastruktury pomiarowej. Wyniki tych analiz

maja stuzyc automatyzacji proceséw w zakresie pro-
wadzenia ruchu sieci, w tym szybkiej reakgji na usterki.
Bardzo waznym elementem tego systemu jest rowniez
infrastruktura Swiattowodowa, ktoéra odpowiada za ko-
munikacje oraz sterowanie siecig dystrybucyjna. Zatem
w ramach systemow zarzadzania siecig konieczne jest
rowniez uwzglednienie rozwoju sieci Swiattowodowe;j
i innych kanatow umozliwiajacych petna komunikacje
i sterowanie pracg sieci elektroenergetyczne;.

GDZIE JESTESMY?

Grupa TAURON aktywnie dziata na rzecz rozwoju
infrastruktury AMI. Obecnie posiadamy ok. 400 tys.
inteligentnych licznikdw z czego 350 tys. we Wroctawiy,
ktore zainstalowane zostaty w ramach projektu AMIplus.
W ramach tego projektu uruchomione zostaty rowniez
dodatkowe funkcjonalnosci dla odbiorcow energii, ktorzy
dzieki aplikacji eLicznik moga na biezaco Sledzic swoje
zuzycie energii, jak rowniez majg mozliwosc samodziel-
nej aktywacji interfejsu Home Area Network (HAN).
TAURON zrealizowat rowniez mniejsze projekty zwia-
zane z instalacjg infrastruktury AMI, np. w Pyskowicach
i Toszku. Projekt ten pozwolit z jednej strony na prze-
testowanie nowych funkcjonalnosci AMI, a z drugiej
zbadanie reakcji odbiorcow energii. Projekty pilotazowe,
w ramach ktorych TAURON zdobywat kompetencje, daja
podstawe do dalszego rozwoju technologii AMI.

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Dane z istniejacej infrastruk-
tury pomiarowej jako baza
wyjsciowa do zarzadzania
siecig elektroenergetyczng

Srednioterminowy

Modele i pilotaze obszarowe
wykorzystujgce duze ilosci danych

Dtugoterminowy

Wykorzystywanie duzych ilosci da-
nych do zarzadzania siecig dystry-
bucyjna — dystrybutor jako modera-
tor wszystkich uzytkownikow sieci

Krotkoterminowy

Mozliwosc prowadzenia
podstawowych analiz w oparciu
o dane z systemu AMI

Srednioterminowy

Prowadzenie zaawansowanych
analiz duzych zbiorow danych
pomiarowych z inteligentnej
infrastruktury pomiarowej

W oparciu o innowacyjne modele
matematyczne i statystyczne

Dtugoterminowy

Wdrozenie na wszystkich obszarach
inteligentnej infrastruktury
pomiarowej centralnej platformy
zarzadzania danymi pomiarowymi

WYBRANE INICJATYWY

Opracowanie modeli dla opty-
malnego przetwarzania, analiz
i wnioskowania z systemu AMI

Wypracowanie narzedzi do
analizy danych pomiarowych
pod katem SAIDI, SAIFI oraz
modelowych obcigzen stagji
SN/nN roznych klientow

Wdrozenie na wszystkich obszarach
inteligentnej infrastruktury
pomiarowej platformy zarza-
dzania danymi pomiarowymi

Rozw0j narzedzi w zakresie
baz danych (hurtowni da-
nych pomiarowych)

Rozw0j metod analizy danych Big
Data oraz opracowanie tez i modeli
na temat mozliwych do pozyskania
wnioskow z pozyskiwanych
danych w czasie rzeczywistym na
poszczegolnych elementach sieci

Rozwadj standardow w zakresie
zarzadzania Big Data (z AMI i innych
urzadzen pomiarowych) na potrzeby
wnioskowania i planowania

Analiza mozliwosci monitorowania
jakosci energii elektrycznej

w stacjach SN/nN z wykorzysta-
niem licznikdw bilansujacych

Rozw0j narzedzi monitorowania
jakosci energii elektrycznej

oraz technologii umozli-
wiajacych szybkie zbieranie

i przetwarzanie tych danych

Wdrozenie narzedzi umozliwiajg-
cych ocene w catej sieci SN/nN
lokalizacji zaburzen JEE

Testowanie dostepnych
technologii komunikacyjnych

i identyfikacja potrzeb wobec tych
technologii dla poszczegdlnych
elementow inteligentnej sieci

i rozwigzan pomiarowych

|

Rozwaj technologii komunikacyj-
nych dla zdalnej transmisji danych
pomiarowych charakteryzujacych
sie efektywnoscig kosztowa

i adekwatnoscia do miejscai celu
wykorzystania inteligentnego
opomiarowania poszczegolnych
elementow sieci nN, SN, WN

oraz opracowanie standardow

Budowa narzedzi komunikacyjnych
umozliwiajgcych wykorzystanie
technologii komunikacyjnej

na potrzeby dziatalnosci pod-
stawowej jak i dodatkowej

Rozpoznanie nowych tech-
nologii komunikacji i przesytu
danych pomiarowych

|

Testy efektywnosci nowych techno-
logii komunikacji i przesytu danych

1

Wdrozenie do dziatalnosci
nowych technologii komunikacji

2
A
6

Paszportyzacja infrastruktury
Swiattowodowej w celu jej
sprawniejszego zarzadzania

Rozwdj mechanizmow stuzacych do
zarzadzania siecia Swiattowodowag

Budowa infrastruktury
Swiattowodowej w oparciu

| 0 ustalone standardy

10
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OBSZAR BADAWCZY 2

Automatyczna operatywnosc sieci elektroenergetycznej i cieptowniczej

©.

Zapewnienie petnej automatyzacji operatywnosci sieci
i obstugi wszelkiego rodzaju awarii.

=11 opis

Przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie dystry-
bucja energii elektrycznej i ciepta stojg przed szeregiem
ogromnych wyzwan. W szczegblnosci wprowadzenie
nowego dziatania — regulacji jakoSciowej — niesie ko-
niecznosc realizacji szeregu bardzo ambitnych wyzwan,
takich jak: racjonalizacja zuzycia energii elektrycznej
i ciepta, zapewnienie ciggtosci i niezawodnosci dostaw,
wzrost efektywnosci. Dziatania te przektadajg sie na
poprawe i uzyskanie najwyzszych z mozliwych para-
metrow jakoSciowych pracy sieci elektroenergetycznej
i cieptowniczej oraz poprawe jakosci obstugi klienta.

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe

GDZIE JESTESMY?

Obecnie w Grupie TAURON, prowadzone sg dziatania
inwestycyjne majace na celu automatyzacje sieci
elektroenergetycznej i cieptowniczej. Na wybranych
obszarach sieci elektroenergetycznej uruchomione
zostaty procesy inwestycyjne zwigzane z budowa auto-
matycznych tacznikow (reklozerow) i tgcznikow zdalnie
sterowanych. Rozwigzania stuzace automatyzacji
sieci nieodtacznie wigza sie z koniecznoscia integracji
z systemami nadzoru pracy sieci (SCADA), co wymaga
uruchamiania projektow o duzo wiekszym zakresie
niz byto to jeszcze kilka lat temu. Siec cieplna jest juz
w znacznym stopniu zautomatyzowana, wciaz jednak
poszukujemy narzedzi, ktore pozwolg na lepsze nig
zarzadzanie. Wymaga to odpowiednich Srodkow, jak
rowniez dedykowanego podejscia ze wzgledu na inng
specyfike pracy i nadzoru nad sieciami cieptowniczymi.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Rozpoznanie mozliwosci do-
stepnych technologii w zakresie
automatycznej operatywnosci sieci

Srednioterminowy

Wypracowanie stabilnych i ela-
stycznych narzedzi automatyzagji

Dtugoterminowy

Integracja systemow automatycznej
operatywnosci sieci z innymi

| systemami zarzadzania

Krotkoterminowy

Analiza mozliwosci wykorzystanie
uktadow bilansujgcych do wsparcia
zarzadzaniem siecig SN

WYBRANE INICJATYWY
Srednioterminowy

Prace umozliwiajace analize doboru
i nastaw urzadzen na stacjach SN

Dtugoterminowy

Zarzadzanie praca sieci SN
i czeSciowo nN z wykorzystaniem
danych z uktadow bilansujgcych

Analiza mozliwosci wpro-
wadzenia zdalnego monito-
rowanie odptywow nN

Prace badawcze oraz wspotpraca
z potencjalnymi dostawcami
umozliwiajaca powstanie nisko
kosztowych rozwigzan monito-
rowania stanow pracy sieci nN

Rozwigzania i narzedzia
w zakresie zdalnego monito-
rowania stanéw sieci nN

Zdefiniowanie zatozen dla
rozwoju narzedzi symulacyjnych
prowadzenia ruchu i obstugi awarii

Rozwadj narzedzi symulacyjnych
prowadzenia ruchu i obstugi awarii

Narzedzie symulacyjne prowa-
dzenia ruchu i obstugi awarii

Zwiekszenie automatyzadji
sieci poprzez rozwoj technologii
automatyki sieciowej

Zwiekszenie automatyzacji
sieci poprzez rozwoj technologii
automatyki sieciowej

Zaawansowana automatyzacja
sieci, jako element umozliwiajacy
jej inteligentne zarzadzanie

Przygotowanie do prowadzenia
ruchu sieci z przytaczonymi do nigj
systemami magazynowania energii

Zmniejszenie odziatywania
niestabilnej pracy wiatrowych
jednostek wytworczych oraz

farm fotowoltaicznych na
rozptywy sieciowe oraz parametry

, Jakosci energii elektryczne

Powszechne wdrozenie magazynow
energii na potrzeby poprawy
jakosci i niezawodnosci zasilania

Narzedzia do predykgji obcia-
zenia sieci cieptowniczej

Wdrozenie narzedzia do predykgji
obcigzenia sieci cieptownicze;

Integracja narzedzia z syste-
mami zarzadczymi dziatajgcymi
w TAURON Ciepto

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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OBSZAR BADAWCZY 3
Cyberbezpieczenstwo i ochrona danych

©.

Zapewnienie bezpieczenstwa danych pomiarowych
oraz infrastruktury pomiarowej w Srodowisku inte-
ligentnej infrastruktury sieciowej, ze szczegdlnym
uwzglednieniem poufnosci, integralnosci, autoryzagji
i dostepnosci.

=11 opis

Obecny szybki rozwdj ustug komunikacyjnych zwig-
zany z przesytaniem olbrzymiej ilosci danych stawia
wiele wyzwan przed podmiotami odpowiedzialnymi
za przesytanie, przechowywanie i przetwarzanie tych
danych. TAURON jako podmiot posiadajacy olbrzymig
baze klientow i dysponujacy danymi pomiarowymi
szybko i skutecznie rozwija narzedzia, ktore pozwalajg
na automatyzacje sposobu pobierania, gromadzenia
i przesytania tych danych. Dodatkowo automatyzacja
sieci energetycznych i budowa tzw. sieci inteligentnych
rowniez spowoduje wzrost ilosci gromadzonych da-
nych. Ta szeroko rozumiana informatyzacja dziatalnosci
zwigzanej z dostarczaniem energii elektrycznej sprawia,
ze jest ona narazona na ataki cyberprzestepcow. Dla-
tego konieczne jest rozwijanie narzedzi, ktore pozwola
w maksymalny sposob zabezpieczyc prowadzenie dzia-
talnosci dystrybucyjnej oraz samych odbiorcow energii.

14 | Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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Sieci Grupy TAURON spetniaja aktualne standardy jako-
sciowe w zakresie cyberbezpieczenstwa. Jest to jednak
dziedzina, w ktorej nalezy dynamicznie reagowac na
zmiany oraz mozliwie szybko implementowac najnow-
sze technologie i rozwigzania, zapewniajgce ciggtosc
ochrony. Jest to szczegdlnie istotne przy skokowym
wzroscie ilosci danych generowanych z infrastruktury
AMI. Dzisiaj posiadajac ok. 400 tys. licznikow inteli-
gentnych w ramach catego obszaru dystrybucji, ktore
zbierajg olbrzymia ilo5¢ danych, musieliSmy skoncen-
trowac sie na ich ochronie, zwtaszcza w kontekscie
danych dotyczacych odbiorcow koncowych. Dzieki temu
zidentyfikowaliSmy i rozwigzaliSmy szereg problemow,
ktore w przysztosci utatwig nam dziatanie zwigzane
z ochrong danych. Dotychczas miaty miejsce dziatania
oceniajace i testujace kwestie bezpieczenstwa dla
roznych elementow infrastruktury dystrybucyjnej lub
systemdw nadzoru czy zarzadzania, natomiast zwykle
dotyczyty one wybranej grupy rozwigzan (tej samej
generacji). Wyzwaniem bedzie wypracowanie zatozen
i zebranie doSwiadczen w kontekscie zintegrowanego
podejscia do analizowania, testow penetracyjnych i cy-
bernetycznych dla catych grup funkcjonalnych rozwig-
zan, ktore sg potaczone za pomoca sieci internetowej
lub przetwarzajg inne dane (sygnaty, pomiary) w celu
realizacji swoich zadan.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Rozwiniecie interpretacyjnych
standardow technicznych oraz
protokotow komunikagji dla sieci
inteligentnej, w tym inteligentnej
infrastruktury sieciowe;

Srednioterminowy

Opracowanie technologii ochrony
inteligentnych elementow

sieci, inteligentna siec i integracja
sieci domowej, ktora zapewnia
prywatnosc i bezpieczenstwo

gromadzonych informacji

Dtugoterminowy

Wdrozone standardy i narzedzia
ochrony infrastruktury OSD oraz
prosumentow — uczestnikow sieci,
jak i danych klientow koncowych

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Identyfikacja potrzeb dotyczacych
wymogow bezpieczenstwa
i ochrony obecnych i nowych

kanatow komunikagji |

Srednioterminowy

Zwiekszenie bezpieczenstwa
i ochrony systemow

Dtugoterminowy

Zapewnienie petnego bezpie-
czenstwa i ochrony systemow

Weryfikacja standardow zwigzanych
z naruszeniami bezpieczenstwa
przy wykorzystaniu nowych
technologii i technicznych Srodkow
ochrony informacji cyfrowych

Rozwoj standardow zwigzanych

z naruszeniami bezpieczenstwa
przy wykorzystaniu nowych
technologii i technicznych Srodkow
ochrony informacji cyfrowych

Zapewnienie stabilnosci

i bezpieczenstwa dziatania
systemow oraz ochrony przed
nieautoryzowanym wyciekiem,
odczytem i modyfikacjg danych

Identyfikacja i analiza potencjalnie
wystepujacych zagrozen oraz
dokumentowanie wystepujacych
incydentow majgcych wptyw na
poziom bezpieczenstwa i ochrony

Badania symulacyjne i penetra-
cyjne poziomu bezpieczenstwa
warstwy ICT w kierunku
zastosowanych zabezpieczen

Opracowanie zautomatyzowanych,
samouczacych sie technologii
zabezpieczajgcych przed atakami
cybernetycznymi z wykorzystaniem
Al, sieci neuronowych itp.

Rozw6j narzedzi do ciggtego
monitorowania ryzyka

i bezpieczenstwa do wyznaczania
niezbednych kierunkow rozwoju
infrastruktury teleinformatycznej

Podwyzszenie poziomu
bezpieczenstwa sieciowego za
pomoca technicznych Srodkow
teleinformatycznych funkcjonu-
jacych na otwartych protokotach

, i algorytmach szyfrujacych

Zapewnienie bezpieczenstwa
infrastruktury teleinformatycznej
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Cel Rozwojowy |l

» /Zarzadzanie Inteligentng
Infrastrukturg Sieciowa

WYZWANIA

Wzrost obcigzenia szczytowego
oraz zapotrzebowania na
energie elektryczna

Kondycja techniczna
majatku i duze potrzeby
dokapitalizowania

Cyberbezpieczenstwo

Zwiekszenie ilosci pojazdow
elektrycznych

Zwiekszenie udziatu niestabilnej
generacji

Wzrost oczekiwan klientow

w zakresie niezawodnosci
zasilania w energie elektryczna
i ciepto

Ograniczenie nielegalnego
poboru

Poprawa monitoringu
sieci elektroenergetycznej
i cieptowniczej

Zaostrzajace sie regulacje

w zakresie jakosci

i niezawodnosci dostaw energii
elektrycznej

» Wykorzystanie bardzo duzej

iloSci danych pomiarowych
pochodzacych z sieci
elektroenergetycznej

Wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczna

Rozwoj infrastruktury sieciowej
i systemow ICT, w tym tgcznosci
radiowej

Infrastruktura dystrybucyjna na
terenie zurbanizowanym

Bilansowanie lokalne

i Swiadczenie regulacyjnych
ustug systemowych (nowe
funkcje OSD)

Wysokie kompetencje

w obszarze dystrybugji

energii elektrycznej i ciepta,
doSwiadczona kadra inzynierska

SZANSE AMBICJE

» Energia elektrycznai ciepto

dostarczone do odbiorcow przy
minimalnej ilosci przerw

Petna automatyzacja sieci
elektroenergetycznych
i cieptowniczych

Elastyczna siec do przytaczania
nowych odbiorcow i zrodet
rozproszonych

Sie€ w petni odporna na
cyberataki i zapewniajgca petna
ochrone odbiorcéw i danych
pomiarowych
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OBSZAR BADAWCZY 1

Niezawodnosc dostaw i jakoSc energii elektrycznej

©.

Niezawodne dostarczanie energii elektrycznej oraz
poprawa jej jakosci osiggane przy jednoczesnym
zachowaniu efektywnosci ekonomicznej podejmowa-
nych dziatan.

=1 opis

Kluczowym wyzwaniem w obszarze dystrybucji
energii elektrycznej jest zapewnienie bezpieczenstwa
i niezawodnosci dostaw energii elektrycznej poprzez
eliminacje przerw w dostarczaniu odbiorcom mediow.
Stuzg temu miedzy innymi lepsze, bardziej zaawan-
sowane i szybsze uktady diagnostyki i sterowania,
ktore pozwalaja na zaawansowane zarzadzanie prze-
ptywami energii, uktadami zabezpieczen, procesami
restytucyjnymi sieci itp. Istotnym jest takze zapew-
nienie bezpiecznej i niezawodnej transmisji danych
umozliwiajacej wprowadzenie zautomatyzowanych,
szybkich i samonaprawiajgcych procedur oraz koordy-
nacje sterowania na roéznych poziomach systemu od
lokalnego do globalnego z odpowiednig szybkoscig oraz
odpowiednim poziomem redundancji.

GDZIE JESTESMY?

Siec elektroenergetyczna bedaca w posiadaniu TAURON
Dystrybucja cechuje sie obecnie znacznym stopniem
amortyzacji. Jest to sie¢, ktora zostata w duzym stopniu
wybudowana latach 70. XX wieku. Siec dystrybucyjna jest
zautomatyzowana w bardzo niewielkim procencie, a ja-
koS¢ jej monitoringu bezposSrednio wigze sie poziomem
napiec i rolg danego rodzaju infrastruktury w procesie
rozdziatu i dystrybucji energii elektrycznej. Powoduje
to, ze obecnie odnotowujemy dosyc wysokie wskazniki
awaryjnosci pracy sieci, ktore jednak nie odbiegajg od
krajowej konkurencji wypadaja nie najgorzej. Opracowane
plany dtugoterminowego rozwoju sieci dystrybucji ener-
gii elektrycznej przewidujg Sciezke dojscia pod wzgledem
gtownych technologii, jak rowniez wskaznikow oceniaja-
cych poziom niezawodnosci sieci i dostaw energii. Rozwdj
sieci zostat przeliczony pod wzgledem niezbednych
Srodkow finansowych, ajednoczesnie uwzgledniajgc stan
wiedzy pod katem rozwigzan i technologii. Obecnie w ra-
mach TAURON Dystrybucja zostato uruchomionych kilka
projektow badawczych, ktorych realizacja i wdrozenie
przyniesie znaczng poprawe w zakresie monitorowania
sieci i jakosci Swiadczonych ustug. Przyktadem moze byc
projekt SOPJEE, ktorego efektem bedzie opracowanie
systemu oceny propagacji i poprawy parametrow jakosci
energii elektrycznej w sieciach dystrybucyjnych. Projekt
bedzie wykorzystywat zaawansowane metody lokalizacji
odbiornikdw zaburzajacych (zrodta harmonicznych i zro-
dta wahan napiecia) i oceny poziomu emisji zaburzen.

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Poprawa wskaznikéw niezawodno-
Sci pracy sieci elektroenergetycznej

Srednioterminowy

Poprawa wskaznikow niezawod-
nosci pracy sieci i jakosciowych
energii elektrycznej w sieciach

Dtugoterminowy

Poprawa wskaznikow niezawodno-
Sci pracy sieci i jakosciowych energii
elektrycznej. Wprowadzenie dodat-
kowych parametrow jakosci energii
elektrycznej podlegajgcych ocenie

Krotkoterminowy

Rozw0j automatyki cyfrowej
oraz komunikacji pomiedzy
stacjami WN/SN/nN

Srednioterminowy

Rozwoj automatyki cyfrowej
oraz komunikacji pomiedzy
stacjami WN/SN/nN

Dtugoterminowy

Petne opomiarowanie (stacji
SN/nN. Digitalizacja EAZ i TS
W stacjach WN/SN w 80%

WYBRANE INICJATYWY

Opracowanie zatozen do zintegro-
wanych obszarow monitorowania
jakosci energii elektrycznej we
wszystkich oddziatach TAURON
Dystrybucji. Opracowanie metod
optymalizacji miejsc instalowania
analizatorow stacjonarnych JEE

Rozw0j systemu zintegrowanych
obszaréw monitorowania jakosci
energii elektrycznej w stacjach SN
i SN/nN we wszystkich oddziatach

Wdrozenie zintegrowanych
obszaréw monitorowania jakosci
energii elektrycznej we wszystkich
oddziatach wsparcie dla rozwoju,
modernizacji i utrzymania sieci

Podniesienie poziomu nieza-
wodnosci dostarczania energii
poprzez zaawansowane modele
obrazujgce stan sieci elektroener-
getycznej i rozptywy w tej sieci

Podniesienie poziomu bezpieczen-
stwa pracy systemu elektroener-
getycznego poprzez zarzadzanie
rozptywami mocy czynnej i biernej
na poziomie sieci SN i nN dla
realizacji biezgcego bilansowania

, Zapotrzebowania na moc

Zarzadzanie rozptywami mocy czyn-
nej i biernej na poziomie sieci SN i nN

Budowa systemu dynamicznej
obcigzalnosci dla linii 110 kV

Budowa systemu dynamicznej
, obcigzalnosci linii SN

Rozw0j systemu dynamicznej
, obcigzalnosci linii SN

Ocena mozliwosci lokalizacji
zaburzen jakosci energii elektrycznej
i dobor odpowiednich narzedzi

z wykorzystaniem modeli oceny
propagacji i poprawy JEE

Pozyskane modele i prototypy
rozwigzan poprawy JEE na wybra-
nych obszarach sieci energetycznej

Wdrozony system oceny propagadji
i poprawy jakosci energii elektrycznej
na catym obszarze dziatania

Przeglady stanu sieci

linii napowietrznych WN

i SN z wykorzystaniem nowych
technologii pozyskania danych

Opracowanie/Przetestowanie
systemu nadzorowania linii
napowietrznych w oparciu o wiele
zrodet danych oraz elementy
wirtualnych ogledzin na obszarze

, sieci elektroenergetycznych WN-SN

Integracja systemu do zarzadzania
majatkiem sieciowym klasy GIS

z systemami nadzorowania i oceny
stanu technicznego linii elektroener-
getycznych bazujgcych na oblotach
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OBSZAR BADAWCZY 2
Aktywne monitorowanie i diagnostyka sieci elektroenergetycznych
i cieptowniczych

©.

Podniesienie poziomu bezpieczenstwa pracy systemu
elektroenergetycznego i sieci cieptowniczych poprzez
budowe i rozwdj systemow aktywnego monitorowania
stanu sieci i diagnostyki.

=1} opis

Bezpieczenstwo pracy systemu elektroenergetycz-
nego i sieci cieptowniczych zalezy w duzej mierze
od sprawnych, szybkich i wiarygodnych systemow
zapewniajacych aktywne monitorowanie stanu sieci
i zaawansowang diagnostyke. Systemy te, w pota-
czeniu z postepujacym nasyceniem sieci w elementy
Jnteligentne” pozwolg na pozyskanie w najkrotszym
mozliwym czasie petnego obrazu stanu sieci, wraz
z informacja o obserwowanych i przewidywanych
anomaliach. Wptynie to na podniesienie niezawodnosci
dostaw energii elektrycznej i ciepta, tworzac jeden
spojny system wykorzystujacy innowacyjne podejscie
do rozwigzywania problemow sieciowych.

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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W sieci elektroenergetycznej jaka dysponuje TAURON
Dystrybucja nie ma obecnie wystarczajaco rozwinietej
zaawansowanej automatyki pozwalajacej na ciggte
i doktadne monitorowanie sieci, co powoduje, ze dia-
gnostyka nie jest na zadowalajacym poziomie. Obecnie
spotka dystrybucyjna prowadzi dziatania, ktore maja na
celu wprowadzenie systemow pozwalajacych na lepsza
diagnostyke, w szczegolnosci dziatania zwigzane z opra-
cowaniem systemu prewencyjnej poprawy parametrow
jakosci energii elektrycznej w sieci dystrybucyjnej
w oparciu o system pomiarow. Nieco odmienna sytuacja
jest w przypadku sieci cieptowniczej, ktora z uwagi na
stosunkowo niewielka dtugoS¢, jest znacznie fatwiej
opomiarowac i wprowadzic do niej automatyke, co udaje
sie zrobi¢ w przypadku sieci nalezacej do TAURON Ciepto.
Niemniej jednak i w tym przypadku konieczne jest pod-
jecie szeregu dziatan, dzieki ktorym siec bedzie w petni
monitorowana i diagnozowana.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Zatozenia w zakresie
zarzadczych narzedzi moni-
torowania i diagnostyki

Srednioterminowy

Modele i prototypy narzedzi
zarzadzajacych monitorowaniem
i diagnostyka dla kluczowych
typow infrastruktury

Dtugoterminowy

Zarzadzanie czasem zycia kluczo-
wych elementow infrastruktury

z wykorzystaniem inteligentnych
narzedzi zarzadczych

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Poszukiwanie nowych niskonakta-
dowych rozwigzan w zakresie mo-
nitoringu stanu sieci energetycznej

Srednioterminowy

Wczesne ostrzeganie w zakresie
mechanicznych zmian i odksztatcen
| elementow sieci energetycznej

Dtugoterminowy

Zarzadzanie stanem technicznym
infrastruktury z wykorzystaniem
, diagnostyki i monitoringu

2 Zdefiniowanie zatozen dla

narzedzi i technologii typu PdM

(Predictive Maintenance) dla
sieci energii elektrycznej

Pilotaz narzedzi informatycznych

pozwalajacych na rozwoj eksploata-

¢ji zorientowanego na biezgcy stan

techniczny (condition-based main-

tenance) w celu lepszego planowa-
| Nia eksploatacji i remontow sieci

Opracowane standardy
nadzorowania umozliwiajace
rezygnacje z zabiegow eksploata-
cyjnych opartych o resurs czasowy,
w tym na potrzeby wydawania

, warunkow przytaczenia

elektrycznej w stacjach

Analiza mozliwosci wdrozenia sys-
temu monitorowana jakosci energii

SN/nN z wykorzystaniem licznikow
bilansujgcych, w tym powigzanie
aplikacji centralnych z centralng baza
odczytowa licznikdw koncowych

i bilansujacych oraz z innymi dzia-
tajacymi w ramach TD aplikacjami

Wdrozenie systemu prewencyjnej
poprawy parametrow jakosci energii
elektrycznej w oparciu o wyniki
pomiarow z systemu monitorowania

Wdrozony system monitorowania
i identyfikacji jakosci energii elek-
trycznej w stacjach

SN/nN w catej sieci elek-
troenergetycznej

Rozw6j narzedzia do integracji
danych o stanie sieci cieptowniczej

Budowa modeli decyzyjnych na pod-
stawie przetworzonych danych dia-
| gnostycznych z sieci cieptowniczej

Wdrozenie narzedzi decyzyjnych
na podstawie przetworzonych
, danych diagnostycznych

majatku sieci cieptowniczej
i wykrywania awarii

System monitorowania stanu

Wdrozenie systemu monitorowania
stanu majatku sieci cieptow-
| niczej i wykrywania awarii

W petni dziatajacy system mo-
nitorowania stanu majatku sieci
| cieptowniczej i wykrywania awarii

Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe
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OBSZAR BADAWCZY 3

Integracja generacji rozproszonej z siecig elektroenergetyczng i cieptownicza
oraz zarzadzanie duza iloScig odbiorow energii elektrycznej

©.

Zapewnienie odpowiedniej zdolnosci sieci elektro-
energetycznych do przytaczenia znacznej ilosci zrodet
rozproszonych energii oraz minimalizacja wptywu
tych przytaczen na prace sieci oraz zarzadzanie duza
ilosScia odbioréw.

Q@

=1} opis

Wzrost aktywnoSci prosumentdw oraz generacji roz-
proszonej stwarza wyzwanie dla sieci energetycznych,
jakim jest sprostanie oczekiwaniom przytaczonych
do nich aktywnych klientow i to w sposéb mozliwie
najbardziej efektywny. Obecnie wyzwanie stoi przede
wszystkim przed sieciami elektroenergetycznymi.
W przysztosci rowniez dotyczyc moze lokalnych zrodet
generujacych energie elektryczng w potaczeniu z pro-
dukcja ciepta lub chtodu przytaczanych do sieci cie-
ptowniczych. Rozwdj energetyki rozproszonej wymagac
bedzie umiejetnosci integracji zrodet z jednoczesnym
zapewnieniem niezawodno5ci i jakoSci dostaw energii
i ciepta. Wraz z rosnacg liczba niestabilnych zrodet
rozproszonych, konieczne bedzie rowniez zapewnienie
odpowiedniej ilosci systemow magazynowania energii.
Ponadto oprocz wzrostdw przytgczonych do sieci elek-
troenergetycznej niestabilnych zrodet energii bedziemy
w najblizszym czasie doSwiadczali wzrostu ilosci od-
biordw energii, ktory spowodowany bedzie instalacjg
stacji tadowania pojazdow elektrycznych. Bedzie to
olbrzymie wyzwanie dla sieci elektroenergetycznych,
ktére muszg byc przygotowane na krotkotrwate, duze
wzrosty poboru mocy.

22 | Portfel: Inteligentne Ustugi Sieciowe

lul GDZIE JESTESMY?

Obecnie kazde przytaczenie duzej mocy zrodta wy-
tworczego o niestabilnej produkcji (w szczegolnosci
turbiny wiatrowe) do sieci elektroenergetycznej wymaga
kazdorazowo przeprowadzenia oceny wptywu tego przy-
taczenia na jej prace poprzez wyznaczenie i porownanie
wskaznikéw pracy sieci z ich dopuszczalnymi warto-
Sciami. Wystepuja trudnosci z utrzymywaniem systemu
elektroenergetycznego w stabilnym punkcie pracy
lub zaktdcenia wptywajace na jakos¢ zasilania innych
odbiorcow z tej samej linii. MozliwoS¢ przytaczenia jest
ograniczona z uwagi na rozne parametry jakosci energii
zrodet generacji rozproszonej oraz istniejace lokalne
uwarunkowania sieciowe.

W zakresie sieci cieptowniczych mozliwosci podtaczenia
rozproszonych zrodet ograniczone sg wzgledami zwia-
zanymi z zarzadzaniem temperaturami oraz ciSnieniami
w sieci. Natomiast nie zauwaza sie jeszcze tego problemu
w przypadku wzrostu poboru mocy spowodowanego
zwiekszeniem punktow do fadowania pojazdow elek-
trycznych. Z uwagi na zapowiadany intensywny wzrost
liczby pojazdow elektrycznych na drogach, niezbedne jest
juz dzisiaj podjecie dziatan, ktore pozwolg na dostosowa-
nie sieci elektroenergetycznej do takiej sytuacji.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy Srednioterminowy Dtugoterminowy

Wypracowane zatozenia w zakresie  Modele i pilotaze lokalnych Lokalne obszary bilansowania
zarzadzania siecig w obszarach obszaréw zarzadzania siecig w sieci OSD nasyconej generacja
nasyconych generacjg rozproszong  bilansowania energii rozproszong — OSD jako moderator

| lokalnych obszaroéw bilansowania

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy Srednioterminowy Dtugoterminowy
1 Jednostki wytworcze o wiekszej Jednostki wytworcze o mocy Jednostki wytworcze o mocy
mocy przytaczone do sieci SN powyzej 1 MW przytaczone do powyzej 150 kW przytaczone do
odwzorowane w systemie SCADA sieci SN odwzorowane w systemie  sieci SN odwzorowane w systemie
zakresie punktu przytaczenia SCADA zakresie punktu przyta- SCADA w zakresie punktu przyta-
oraz mocy generowanej | Czenia oraz mocy generowanej | Czenia oraz mocy generowanej
Stworzenie narzedzi IT nie- Systemy monitorowania Centralny system monitoringu JEE
zbednych dla modelu integracji jakosci energii elektrycznej pochodzacej z OZE udostepniajacy
rozproszonych zrodet oraz systemu  pochodzacej z OZE z wykorzy- dane dla innych systemow w spotce
monitorowania jakosci energii staniem analizatorow JEE
z rozproszonych zrodet | | |
3 Opracowana koncepcja prowadzenia Demonstracyjne zastosowanie Potgczenie magazynowania
ruchu sieci z zabudowanymi systemu magazynowania energii, z wprowadzeniem ustug zwigza-
systemami magazynowania energii  jako elementu stabilizacji pracy nych z zarzadzaniem produkcjg
sieci, poprawy parametrow JEE w zrodtach przytaczonych do sieci

, oraz elementu Smart Grid | |
Analizy symulacyjne wspotpracy Rozwdj narzedzi do monitorowania ~ Dostosowanie sieci cieptowniczej do
zrodet rozproszonych z siecig wspotpracy zrodet rozproszo- potencjalnych nowych mechanizméw
cieptownicza wraz z okresleniem nych z siecig cieptownicza. rynkowych na rynku regulowanym
parametrow jakosciowych dla w zakresie wdrozenia modelu
wytworcow energii cieplnej | , otwartych sieci cieptowniczych |
Zatozenia rozwoju oraz zarzadzania  Rozw6j kompetencji Operatora Rozwoj technologii blockchain
siecig elektroenergetyczng w celu Infrastruktury tadowania i Dostawcy dla sieci dystrybucyjnych
integracji infrastruktury fadowania Ustugi tadowania w ramach
pojazdow elektrycznych zdefiniowanych Ustawa o elektro-

, mobilnosci i paliwach alternatywnych | |

Rozwdj technologii fadowania Rozwaj sieci szybkich tadowarek Rozwaj sieci szybkich tadowarek
pojazdow oraz drogowego EV przy jednoczesnym ograniczeniu  EV wraz z funkcjonalnoSciami
transportu publicznego wykorzy- dodatkowych naktadow inwesty- zarzadzania obcigzeniami

stujacych funkcjonalnosc systemoéw  cyjnych w siec dystrybucyjng

magazynowania energii elektrycznej | | |
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Nowe Biznesy Na Bazie
Inteligentnej Infrastruktury Sieciowej

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

» Petne wykorzystanie potencjatu = Mozliwos¢ gromadzenia » Rozw6j nowych ustug na bazie
infrastruktury sieciowej i wykorzystania bardzo duzej istniejgcej sieci

. o ilosci danych pomiarowych .
» Rozwoj oferty dla odbiorcow pochodzacych z réznych zrodet " TAURON jako operator

koncowych infrastruktury do przesytania
» Mozliwosci pozyskania danych danych
z rozwijajacej sie infrastruktury
pomiarowej

» Efektywne opomiarowanie
odbiorcow energii i ciepta » TAURON liderem wdrozenia
idei inteligentnego miasta oraz

» Bardzo duza baza odbiorcow do inteligentnego domu

budowy nowych ustug

» Synergia pomiedzy obszarami
biznesowymi (dystrybucja
energii elektrycznej, ciepta
i infrastruktury Swiattowody)

Mozliwos¢ rozbudowy
infrastruktury pod nowe

» Petne wykorzystanie funkcjonalno&ci

infrastruktury pomiarowej

» Korzysci z efektu
synergii w dziatalnosci
miedzyobszarowej (ciepto,
ee, Swiattowody)

» Ograniczenia regulacyjne

» Cyberbezpieczenstwo

» Rozw0j nowych ustug
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OBSZAR BADAWCZY 1

Rozwoj i Integracja nowych technologii w obszarze AMI i stworzenie
warunkow do aktywizacji odbiorcow/prosumentow

©.

Stworzenie bazy technologicznej opartej na doSwiad-
czeniach AMI, umozliwiajacej szeroka integracje no-
wych technologii i warunkéw do aktywizacji odbiorcow.
— N\

i OPIS

Jednym z podstawowych wyzwan jakie stawia przed
sobg Grupa TAURON jest rozw0j infrastruktury AMI i do-
stosowanie jej do zmian, zachodzacych na rynku energii
oraz wykorzystanie szybkiego postepu technologicz-
nego do wdrazania nowych pomystow i idei w obrebie
tego majatku. Jednym z nich jest budowa infrastruktury
AMI, ktora bedzie w stanie sprostac zapotrzebowaniu na
tworzenie nowych ustug dla odbiorcow koncowych. Ko-
nieczne jest przeprowadzenie szeregu prac badawczych
pozwalajacych na wypracowanie optymalnych rozwig-
zan technologicznych i funkcjonalnych z punktu widzenia
nowych ustug. Grupa TAURON jako najwiekszy w kraju
dystrybutor energii elektrycznej jest w petni gotowa
i zdeterminowana do realizacji tej idei.

lul GDZIE JESTESMY?

Obecnie sieci TAURON nie sg w petni gotowe do
integracji wszystkich nowych technologii i koncepcji
biznesowych. Duzym wyzwaniem jest mozliwos¢ i za-

sadnosc biznesowo-ekonomicznaintegracjiistniejacych
systemow informatycznych z nowymi rozwigzaniami,
modyfikacji lub zastepowania nowymi. W TAURONIE
istnieje wiele obszarow operacyjnego zarzadzania
majatkiem sieciowym (w szczegdlnoSci w zakresie
sieci elektroenergetycznych), ktore cechuje nowoczesne
podejscie i mozliwosci funkcjonalne. Przyktadem moze
byc zakres opomiarowania lub diagnostyki roznych
rodzajow elementow infrastruktury sieciowej. Gtdwng
cechag tych nowoczesnych obszarow byto wykorzy-
stanie doSwiadczen z wielu historycznych projektow
pilotazowych oraz ciggta proba optymalizacji technicz-
nej i realizacyjnej. Przyktadem jest realizacja projektu
AMiIplus we Wroctawiu, ktory oprdocz tego, ze obejmuje
swoim oddziatywaniem relatywnie duzg liczbe klientow
(okoto 350 tys. licznikdw), to wykorzystywat wiedze z 5
innych pilotazy. Dotychczasowe dziatania bazujace na
zmianie potrzeb i oczekiwan ze strony klientow maja
rowniez odzwierciedlenie w aktualnie prowadzonych
projektach badawczo-rozwojowych (np. ICP4Life,
Mobistyle, UtilitEE), ktérych rezultaty beda testowane
i aplikowane u odbiorcow koncowych. Zatozenia, kon-
cepcje i rozwigzania beda uwzgledniac specyfike firmy
TAURON, rynku polskiego oraz korzystac z doSwiadczen
z rynkéw Swiatowych, przy wspotpracy w ramach wie-
lonarodowych konsorcjow naukowo-technicznych. Po-
mimo pozyskania bardzo cennej wiedzy i doSwiadczen,
kolejne wyzwania wymagaja uruchomienia projektéw
wdrozeniowo-rozwojowych dla uzyskania oczekiwa-
nych efektow skali. Wspomniane projekty opieraja sie
bowiem na roznej wielkosci demonstracjach.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Wypracowanie nowych rozwigzan
w zakresie wykorzystania AMI

Srednioterminowy Dtugoterminowy

Rozw6j rozwigzan zwigzanych z od-
czytywaniem danych pomiarowych

Inteligentne sieci dystrybu-

cyjne TAURON jako platforma

integrujgca nowe technologie
, i aktywizujgca odbiorcow

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Rozw0j technologii zbierania
danych z licznikéw zdalnego
odczytu roznych mediow

Srednioterminowy Dtugoterminowy

Rozwaj technologii sczytywania
licznikdw réznych mediow

Rozw0j oferty Swiadczenia ustugi
odczytu licznikow réznych mediow

Rozw0j technologii opomiarowania
zuzycia energii w zakresie stoso-
wania licznikow przedptatowych

Optymalizacja stosowanych

rozwigzan przedptatowych

pod katem kosztow, jak i ocze-
, kiwanych funkcjonalnosci

Wdrozenie technologii umozliwiaja-
cych zdalne odtaczania odbiorcow

Wypracowanie funkcjonalnosci
w zakresie platformy samoob-
stugowej dla klientéw na bazie
inteligentnego opomiarowania

Rozw0j systemow klasy samoob-
stugowej dostepnych dla klienta
na potrzeby zarzgdzania zuzyciem
energii elektrycznej i promowania
odpowiedzialnego i efektywnego
uzytkowania energii elektrycznej
(np. funkcja aplikacji mobilnej
,e-Licznik” umozliwiajaca analize
swojego zuzycia oraz planowanie
oszczednosci poprzez ustalanie

| celow i powiadomien)
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Rozwoj narzedzi cyfrowych do zarzadzania energig elektryczng i cieptem

Nowe rozwigzania technologiczne i biznesowe bazujgce
na efektywnosci energetycznej, zuzyciu energii, ciepta
i chtodu przez odbiorcow koncowych.

Kwestie zwigzane z mozliwoscig zarzadzania strong
popytowa sa bardzo waznym narzedziem do prognozo-
wania zapotrzebowania na energie elektryczng i ciepto.
Dzieki tego typu narzedziom usprawni sie planowanie
zakupow energii elektrycznej w ramach réznych port-
feli klientow, jak rowniez trafniejsze prognozowanie
i przewidywanie pracy sieci dystrybucyjnych. Dodat-
kowo, opracowane i wdrozone narzedzia moga sta-
nowic zrodto dodatkowych przychodow z tytutu ustug
Swiadczonych z ich wykorzystaniem na rzecz innych
podmiotow lub sprzedazy licencji na biznesowe uzyt-
kowanie. W zwigzku z tym chcemy rozwijac narzedzia,
ktore pozwolg nam na wprowadzenie ustug zwigzanych
z zarzadzeniem strong popytowg na rynku energii
elektrycznej. Na ich bazie planujemy rozwijac nowe
modele biznesowe, ktore pozwolg na dotarcie do jak
najwiekszej grupy odbiorcow zainteresowanych takimi
ustugami. W ramach tego obszaru chcemy rozwijac
technologie zwigzane z zarzadzeniem i uzytkowaniem
energii elektrycznej oraz ciepta/chtodu u klientow
posiadajgcych istotny potencjat lub wykazujgcych zain-
teresowanie wspomnianymi ustugami (budynki, prze-
myst, wiasciciele infrastruktury). Pragniemy ponadto
kreowac rozwigzania technologiczne umozliwiajgce
powstawanie nowych ustug przeznaczonych do klien-
tow indywidualnych (gospodarstw domowych) wyko-
rzystujgcych m.in. infrastrukture sieci domowej (HAN)

i integracje z urzadzeniami koncowymi dostosowanymi
do konkretnej sytuacji wdrozeniowej. Obnizenie przy-
chodow z tytutu sprzedazy energii elektrycznej bedzie
wigzac sie z kreowaniem nowych zrodet przychodu
poprzez wdrazanie ustug dodatkowych powigzanych
z efektywnosciag energetyczng i zarzagdzaniem parkiem
technologicznym. Dobra znajomosc klientow wyni-
kajaca ze Swiadczenia ustug typu DSM/DSR pozwoli
skuteczniej prognozowac zapotrzebowania na energie
w ramach grup taryfowych, jak i grup sprzedazowych.

Grupa TAURON w ograniczonym stopniu prowadzi dzia-
talnoSc w zakresie ustug powigzanych z zarzadzaniem
oraz zuzyciem energii i ciepta u klientow. W latach po-
przednich prowadzone byty projekty i dziatania majace
na celu zidentyfikowanie potrzeb wsrdd réznych grup
klientobw oraz badanie ich potencjatu w kontekscie
ustug DSM/DSR, np. projekt DSR w Pyskowicach i Tosz-
ku prowadzony przez TAURON Dystrybucja, TAURON
Sprzedaz i PSE; realizacja trzech projektow finanso-
wanych w ramach programu Horyzont 2020: ICP4Life,
Mobistyle, UtilitEE rozwijajacych dedykowane narzedzia
ICT dla ustug powigzanych bezposrednio lub poSrednio
z dziataniami DSM/DSR. Powyzsze doSwiadczenia,
w ramach Grupy TAURON, oraz stan wiedzy na temat
inicjatyw i dziatan biznesowych prowadzonych na rynku
energii elektrycznej, pozwolity na wypracowanie spoj-
nej wizji projektu pod nazwa ,PROmoc" Prowadzenie
dziatan badawczo-rozwojowych mocno powigzanych
z operacyjnym realizowaniem obecnych ustug umozliwi
osiggniecie szybszego tempa przejscia od fazy rozwoju
do konkretnych pilotazy i wdrozen technologicznych
i biznesowych.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie i przygotowanie
do wdrozenia narzedzi umoz-
liwigjacych wprowadzenie
ustug zarzadzania zuzyciem
energii elektrycznej i ciepta

Srednioterminowy

Kompatybilne narzedzia do
Swiadczenia nowych ustug
zarzadzania zuzyciem energii
elektrycznej i ciepta

Dtugoterminowy

Stworzenie narzedzi auto-
matyzujacych Swiadczenie
ustug zarzadzania zuzyciem
energii elektrycznej i ciepta

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Pilotazowe Swiadczenie ustug DSM/
DSR na rynku energii elektrycznej

Srednioterminowy

Narzedzie do Swiadczenia
petnej ustugi DSR na rynku
energii elektrycznej oraz wejscie
z analogicznymi ustugami

w obszar ciepta sieciowego

Dtugoterminowy

Portfolio klientdw we wszystkich
grupach przytaczeniowych dla ustug
dostaw energii elektrycznej, ciepta

i chtodu poprzez profesjonalne
zestawy narzedzi tworzacych eko-
system technologiczno-finansowy

Rozw0j rozwigzan technicznych
agregujacych klientow dla budowy
bazy odbiorcow ustug DSM/DSR

Integracja platformy do zarzadzania
ustugami DSM dziatajgcych

w ramach Grupy TAURON oraz sys-
temow wewnetrznych u odbiorcow

Ekosystem narzedzia i metod do
rozwoju rynku odbiorcow ustug
oparty o informacje pochodzace

| Z wielu obszarow biznesowych

Rozw0j narzedzi w zakresie stoso-
wania ustug zarzgdzania popytem

Rozwdj narzedzi w zakresie stoso-
wania ustug zarzadzania popytem

Rozwdj koncepcji stosowania
opomiarowania przez podmioty
inne niz TAURON Dystrybucja

Praktyczna ocena stanu bezpie-
czenstwa wymiany informacji
i sterowania w ramach DSM/DSR

Rozwadj narzedzi do monitorowania
bezpieczenstwa wymiany informacji
sterowania w ramach DSM/DSR

Zapewnienie petnego bezpie-
czenstwa, ochrony i danych

Budowa kompetencji i wybor
rozwigzan technologicznych w celu
Swiadczenia ustugi optymalizacji
zuzycia energii i podnoszenia
efektywnosci energetycznej

Swiadczenie ustug DSM dla
odbiorcow kohcowych

Swiadczenie ustug DSM dla
roznych mediow wystepujacych
u odbiorcow koncowych

Rozwadj narzedzi umozliwiajgcych
wprowadzenie ustugi zarzadzania
zuzyciem cieptem na bazie
rozgrupowanych weztdw cieplnych

Wdrozenie pilotazowe platformy
umozliwiajacej wprowadzenie ustu-
gi aktywizujacej odbiorcow ciepta

2
A
6

Komunikacja umozliwiajaca
wspotprace licznikow inteligentnych
z produktami zarzgdzajgcymi
poborem energii w sieci

domowej (HAN, Podliczniki)

Rozwadj rozwigzan sprzetowych
i software umozliwiajgcych
wdrozenie systemow agregacji
pod ustugi DSM/DSR oraz

, efektywno5¢ w duzej skali
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OBSZAR BADAWCZY 3
Rozwoj produktow i ustug na bazie Internetu rzeczy (loT)

©.

Stworzenie nowych technologii i narzedzi do spojnego
i funkcjonalnego ekosystemu umozliwiajgcego wdroze-
nie Internetu rzeczy w przestrzeni miejskiej, budynkach
oraz przemysle.

@l

—— 1 0PIS

Internet rzeczy (loT) to ekosystem, w ktérym przed-
mioty moga komunikowac sie miedzy sobg, za po-
Srednictwem cztowieka lub bez jego udziatu. Dzieki
naszej infrastrukturze oraz dostepie do r6znego rodzaju
danych i urzadzen, a przede wszystkim klientow Grupa
TAURON jest podmiotem, ktory jest w stanie wdrozyc
ustugi bazujgce na wiarygodnych i dobrze funkcjonu-
jacych rozwigzaniach technologicznych, znajdujgcych
popyt wsrdd roznych grup klientow. Przedmiotem
badan w tym obszarze powinna byt zatem budowa
rozwigzan technologicznych, funkcjonalnych i bizne-
sowych nakierowanych na rozw6j ustug oraz infra-
struktury zwigzanej z rozwojem produktéw z obszaru
Internetu rzeczy. W ramach prowadzonych przez nas
prac chcemy wspierac¢ nowe technologie i modele biz-
nesowe nakierowane na integracje roznych elementow
miasta: budynkdw, transportu, energii, oSwietlenia itp.
tak, by tworzyty jeden sprawnie zarzadzany i efektywny
energetycznie system.

lul GDZIE JESTESMY?

Aktualnie dziatalnos¢ Grupy TAURON ogranicza sie do
podstawowej dziatalnoSci zwigzanej z dystrybucja ener-
gii elektrycznej i ciepta. TAURON nie posiada oferty, ktora
cechujg zaawansowane systemy zwigzane z Internetem
rzeczy. Dotychczasowe dziatania dotyczyty tylko wybra-
nych elementdw ustug typu loT np. inteligentne gniazdko
na potrzeby systemu smart home, aplikacja eLicznik
prezentujgca zuzycie energii elektrycznej odbiorcom
koncowym. TAURON zidentyfikowat gtdwne trendy i kie-
runki w zakresie rozwoju loT jakimi podazajg rozni gracze
na Swiecie, w tym podmioty z sektora energetycznego.
Planowane sg dziatania pilotazowe w kilku kluczowych
obszarach tj.: inteligentne miasto, inteligentne budynki,
inteligentny przemyst. Podczas planowania i realizacji
nowych projektow bedg wykorzystywane z jednej stro-
ny wieloletnie doSwiadczenia, kompetencje i wiedza
w zakresie ustug wykorzystujgcych tradycyjne sieci
komunikacyjne (np. Swiattowodowe i radiowe) oraz nowe
obszary pozyskanej wiedzy powigzane z szeroko pojetym
obszarem loT na potrzeby roznego rodzaju interesariuszy
na poziomie miasta, zarzadcow, przemystu i mieszkan-
cow.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie ustug bazu-
jacych na loT oferowanych
kilku typom klientow

Srednioterminowy

Budowa ekosystemu loT umoz-
liwiajgcego szybka i sprawng
rozbudowe wzgledem skali wdro-
zenia i tworzenie nowych ustug

Dtugoterminowy

Obnizenie kosztow Swiad-
czenia ustug wykorzystujac
technologie Al, Big Data oraz
autonomicznosc zarzadzania

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Wypracowanie koncepcji i modelu
funkcjonalnego umozliwiajacych
wprowadzenie ustug z zakresu

loT na poziomie miasta (np. zarza-
dzanie oSwietleniem, zarzadzanie
energia, zarzadzanie Smieciami,
zarzadzanie infrastruktura miejska)

Srednioterminowy

W petni funkcjonalny ekosystem loT

Dtugoterminowy

Rozwdj ekosystemu w strone
autonomicznego zarzadzania
oraz kolejnych aspektow

funkcjonowania spotecznosci

Wypracowanie koncepcji i modelu
funkcjonalnego umozliwiajacych
wprowadzenie ustug z zakresu
loT na poziomie budynkéw (np.
zarzadzanie energig, sterowanie
automatyka domowa, stero-
wanie oSwietleniem, DSR)

W petni funkcjonalny eko-
system loT uwzgledniajacy
mozliwosci budynkéw i rézne
potrzeby ich uzytkownikéw

Rozwoj ekosystemu w strone
autonomicznego zarzadzania
oraz kolejnych aspektow

funkcjonowania spotecznosci

Wypracowanie koncepgji i modelu
funkcjonalnego umozliwiajacych
wprowadzenie ustug z zakresu

loT na poziomie odbioréw
przemystowych (np. zarzadzanie
energia, zarzadzanie oSwietleniem,
zarzadzanie produkcjg, DSR)

Rozw6j dalszych ustug oraz imple-
mentacja szeregu réznych rozwia-
zan loT u odbiorcow przemystowych

Rozwdj ekosystemu w strone
autonomicznego zarzadzania

Analiza i test narzedzi komu-
nikacyjnych umozliwiajacych
Swiadczenie ustugi Internetu rzeczy

Rozw6j optymalnej technologii
komunikacyjnej w Swiadczeniu

. ustug w ramach Internetu rzeczy

Rozwdj infrastruktury komu-
nikacyjnej dla Swiadczenia
ustugi Internetu rzeczy

Identyfikacja standardow
dotyczacych wymogow
cyberbezpieczenstwa w loT

Rozw0j systemow prewencyjnej
ochrony cybernetycznej i meto-
dologii dziatania polegajacej na
zapobieganiu masowym atakom
przez rozne punkty dostepu

Rozwoj samouczacych sie
technologii dotyczacych
cyberbezpieczenstwa
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Efektywne ekonomicznie systemy magazynowania energii

Mozliwosc efektywnego technicznie i ekonomicznie
zmagazynowania dostepnej energii i wykorzystanie jej
w momentach zwiekszonego popytu.

Magazynowanie energii to przysztosS¢ transformagji
sektora energetyki. Dzieki rozwojowi technologii maga-
zynowania energii bedziemy potrafili odpowiedziec na
szereg problemow, ktorych dzisiaj nie jesteSmy w stanie
rozwigzac lub wystarczajagco doktadnie opisac. Jednak
rozwoj technologii magazynowania energii to jest jedna
kwestia, a druga, rownie istotna, to umiejetnosc petnego
wykorzystania potencjatu tych magazynow. Dlatego
w ramach tego celu bedg prowadzone projekty rozwijaja-
ce technologie i nowe modele biznesowe w zakresie ma-
gazynowania energii elektrycznej. Aktywne zarzadzanie
popytem na energie elektryczng jest jedng z kluczowych
przestanek dla rozwoju inteligentnych sieci energetycz-
nych, ktérych wyzwaniem jest sprostanie oczekiwaniom
przytaczonych do nich klientéw w sposéb mozliwie
najbardziej efektywny kosztowo i funkcjonalnie. Wraz
z rosnaca iloscig niestabilnych zrodet rozproszonych
przytaczonych do sieci dystrybucyjnych, konieczne bedzie
zapewnienie rozwigzah wspierajacych ich stabilnosc.

Istotny wptyw na zmiane sposobu zuzycia energii beda
miaty rowniez rozproszone zrodta produkujgce ciepto
i chtod. Powyzsze zjawiska wymagac beda umiejetnosci
integracji zrodet rozproszonych w celu optymalizacji
pracy sieci i zapewnienia niezawodnosci dostaw energii.
Mozna to osiggnac poprzez wykorzystanie odpowiednich
systemdw magazynowania energii. Jednoczesnie szeroki
rozwdj zrodet prosumenckich bedzie wymagat rozwoju
magazynow przydomowych — niewielkiej skali.

Obecnie w Grupie TAURON brak jest praktycznych
doSwiadczen w zakresie magazynowania energii.
Przygotowano dwa projekty pilotazowe w zakresie
magazynow bateryjnych oferowanych juz na rynku: (1)
Magazyn energii ,Cieszanowice” zlokalizowany przy
farmie wiatrowej Lipniki oraz (2) projekt pn. ,System
bezprzerwowego zasilania odbiorcow w sieciach dystry-
bucyjnych (ESS)” — realizacja obu projektéw pozwoli na
pozyskanie i ugruntowanie wiedzy dotyczacej typowych
magazynow bateryjnych. Ponadto trwa przygotowanie
do uruchomienia projektu dotyczacego magazynowania,
ktory wykorzystuje idee — drugie zycie baterii. Jednocze-
Snie bedzie bazowat i wptywat na przywotane pilotaze,
i probowat ,wyj5¢ w przysztosc’, w szczegolnosci dla wy-
zwan rynku polskiego, gdzie rynek pojazdow EV bedzie
dostatecznie rozwiniety.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy Srednioterminowy Dtugoterminowy
Powszechnie wdrozone

w organizacji produkty i ustugi
na bazie magazynow energii

Mozliwosc oferowania klientom
kompleksowych rozwigzan pro-
duktowych i ustugowych w oparciu
0 magazyny energii oraz techno-
logie sterowania i komunikacji

Przetestowanie technologii
magazynowania energii
elektrycznej do zastosowan
komercyjnych na rozng skale

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy Srednioterminowy Dtugoterminowy

Wypracowanie ekonomicznie
optacalnych rozwigzan przy-
domowego magazynu energii
elektrycznej zintegrowanego ze
zrodtem prosumenckim w celu
Swiadczenia ustugi magazyno-
wania energii prosumentom

Technologia integracji przydo-
mowych magazynow energii

w rozwigzania VPP oraz wspierajgce
prace sieci (protokoty komuni-
kacyjne, modele biznesowe)

Wdrozenie zintegrowanych

z systemami OSD przydomowych
magazynow energii wspierajacych
rozwigzania VPP oraz prace sieci

2 Technologie magazynowania energii
dla odbiorcow koncowych w celu
Swiadczenia bezprzerwowego
zasilania w energie elektryczng

Wypracowanie ekonomicznie

optacalnych ustug opartych

0 magazynowanie energii dla
. odbiorcow koncowych

Ograniczenie kosztow przy-
taczenia nowych odbiorcow
poprzez wprowadzenie ustug
na bazie magazynowania

Rozw6j optymalnej technologii
magazynowania energii przy wyko-
rzystaniu mobilnej infrastruktury EV

Projekt pilotazowy wykorzy-
stania mobilnej infrastruktury
magazynowej EV do stabilizacji
sieci dystrybucyjnej

Wdrozenie technologii wyko-
rzystania magazynow energii
EV do stabilizacji pracy sieci

4 Opracowanie planu programu pilo-  Wypracowanie oferty bazujacej Powszechne wdrozenie

tazowego w zakresie magazynow
ciepta i chtodu uwzgledniajgcego
topologie sieci cieptowniczej

na magazynach ciepta i chtodu:
rozwigzania materiatowe, komu-
nikacyjne i modele biznesowe

magazynow wspierajacych

prace sieci cieplnej oraz oferty
optymalizacji kosztow dystrybucji
versus kosztow wytworzenia

Pilotaz magazynu energii elek-

trycznej, tzw. drugiego zycia baterii,

na bazie baterii pochodzacych
z pojazdow elektrycznych

Pilotaz magazynu energii
elektrycznej na bazie drugiego
zycia baterii pochodzacych

z pojazdow elektrycznych

Powszechne wdrozenie magazynow

Second Life w roznych zastoso-
waniach (magazyny przydomowe,

: dla sieci tadowarek, dla OSD)
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