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Wprowadzenie

Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025 definiuje
dziatania w ramach tego portfela, jako ,budowe
i ochrone przewagi konkurencyjnej w obszarach
wydobycia wegla, wytwarzania konwencjonalnego
oraz nowych zastosowan dla paliwa weglowego"
Zatem, niskoemisyjne technologie wytwarzania
to portfel projektow  badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych zakorzenionych mocno w istniejgcym
majatku wytworczym i wydobywczym Grupy TAURON.

Zwiazana jest z tym okreSlona specyfika portfela,
ktora decyduje zarowno o jego mocnych, jaki i sta-
bych stronach. Z jednej strony obszar ten ma dtuga
i bogata historie innowacyjnosci, siegajaca czasow
sprzed powstania Grupy TAURON. Innowacyjnosc ta
jest jednoczeSnie mocno oparta na posiadanej i roz-
wijanej infrastrukturze. Z drugiej strony, gornictwo
i energetyka konwencjonalna sg obszarami, ktore
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w sposob szczegolny podlegaja silnym obostrzeniom
regulacyjnym, szczegolnie ze strony Unii Europejskiej.
To sprawia, ze energia z wysokoemisyjnych paliw sta-
tych zmienia swojg pozycje rynkowa w ramach tego
portfela na rzecz zrodet odnawialnych i generacji roz-
proszonej. Zwiekszenie udziatu Odnawialnych Zrédet
Energii (OZE) i generacji rozproszonej w wolumenie
wytwarzanej energii elektrycznej. Wymaga obecno5ci
wielkoskalowej energetyki konwencjonalnej, opartej
0 czyste technologie wytwarzania w systemie elek-
troenergetycznym i cieptownictwie w celu zapewnie-
nia bezpieczenstwa zasilania.

Dlatego w ramach tego portfela nalezy potozyc
szczegolny nacisk na rozwoj nowych technologii, kto-
re w perspektywie czasu pozwolg na to, aby energia
z wegla lub innych paliw statych mogta byc wytwa-
rzana w sposob niskoemisyjny, a nawet bezemisyjny.



Gdzie jesteSmy?

Portfel Niskoemisyjne Technologie Wytwarzania
odnosi sie bezpoSrednio do dziatalnoSci w zakresie
wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania energii
elektrycznejoraz ciepta w aktywach konwencjonalnych
(wielkoskalowych), a takze wydobycia kamienia
wapiennego, na potrzeby energetyki i innych branz.

Obszar Wydobycie obejmuje gtdwnie wydobycie, wzbo-
gacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce. Grupa
TAURON pozyskuje wegiel kamienny w 3 zaktadach
gorniczych (Brzeszcze, Janina, Sobieski) obejmujacych
swoim obszarem okoto 29% krajowych, bilansowych
zasobow energetycznego wegla kamiennego. W roku
2017 wydobyto 6,5 miIn ton wegla kamiennego. Dzia-
talnoS¢ w tym obszarze prowadzona jest przez TAURON
Wydobycie S.A. Spotka prowadzi projekty B+R dotycza-
ce m.in. nowych produktow na bazie wegla, poprawy
zagospodarowania wod dotowych oraz optymalizagji
gospodarki ubocznymi produktami wydobycia.

Obszar  Wytwarzanie, w  zakresie  zagadnien
wchodzacych w zakres niniejszego Portfela, obejmuje
wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w zrodtach
konwencjonalnych, w tym w kogeneracji. Podstawowe
paliwa wykorzystywane przez Obszar Wytwarzanie
to wegiel kamienny, biomasa i gaz. Dziatalnos¢ w tym
obszarze prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie
S.A. oraz TAURON Ciepto sp. z 0.0. Spotki te dysponuja
8 elektrowniami i elektrocieptowniami weglowymi,
0 t3cznej mocy zainstalowanej 4,78 GWe i 2,53 GWt.
Grupa TAURON jest jednym z najwiekszych wytworcow
w Polsce pod wzgledem ilosci wytwarzanej energii
elektrycznej. Spotki prowadza projekty B+R dotyczace
m.in. nowych technologii niskoemisyjnych, chemicznej
akumulacji energii, optymalizacji gospodarki ubocznymi
produktami spalania czy optymalizacji i dostosowania
aktywow produkcyjnych do pracy w zmieniajacym sie
otoczeniu.

DziatalnoS¢ w powyzszych obszarach wspierana jest
takze przez inne spotki Grupy, ktorych dziatalnosc
wchodzi w zakres niniejszego portfela, w tym
przede wszystkim:

» Kopalnia Wapienia “Czatkowice” sp. z 0.0., ktorej
dziatalnosc koncentruje sie na wydobyciu kamienia,
wtymkamieniawapiennegonapotrzebyenergetyki,
hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz
produkcji sorbentow przeznaczonych do instalacji
odsiarczania spalin i wykorzystania w kottach
fluidalnych. Spoétka jest jednym z najwiekszych
producentéw sorbentow w kraju. Dziatalnos¢ B+R
spotki koncentruje sie na opracowaniu nowych
produktow na bazie wydobywanych przez siebie
surowcow, w tym nowych sorbentéw oraz
innowacyjnych produktow dla innych branz.

» Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. — dotychczasowy
model dziatalnosci spotki to obszar powigzany Sci-
Sle z zapewnieniem ciggtosci dostaw biomasy do
jednostek OZE w Grupie TAURON. W obecnej chwili
dziatalnoS¢ zostata poszerzona o obszar reorgani-
zacji gospodarki ubocznymi produktami spalania
i wydobycia (UPS i UPW), gdzie gtdowny kierunek
to przeksztatcanie UPS/UPW z wszystkich spotek
Grupy TAURON w produkt oferowany klientowi
zewnetrznemu. W ramach tego obszaru Biomasa
Grupa TAURON poszukuje nowych zastosowan dla
UPS i UPW, ktdre pozwolg na zmniejszenie kosztow
ich zagospodarowania ponoszonych przez spotki
Grupy TAURON. Dziatania Biomasa Grupa TAURON
SciSle wpisujg sie w zatozenia gospodarki obiegu
zamknietego (circular economy).

Oprocz wskazanych powyzej kierunkéw, niezmiernie
istotnymi obszarami prac B+R, angazujgcymi wszystkie
spotki s3 Ochrona Srodowiska oraz Bezpieczefstwo.
Intensyfikacja dziatalnoSci B+R w spotkach pozwoli na
szersze rozwiniecie tych kierunkdw oraz kompleksowe
wsparcie takze w innych obszarach istotnych dla
rozwoju spotek, zidentyfikowanych i opisanych
w niniejszym dokumencie.
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Zakres portfela

Obserwowane trendy, regulacje prawne, postep tech-
nologiczny oraz konkurencyjny rynek pozwalajg wysnuc
wniosek, iz w dtugim horyzoncie czasowym zmieni
sie rola wielkoskalowej energetyki konwencjonalnej.
W zakresie, w ktorym ekonomicznie uzasadnione jest
budowanie pozycji tego obszaru, zidentyfikowano sze-
reg zagadnien, ktorych rozwoj poprzez projekty badaw-
czo-rozwojowe i innowacyjne pozwoli na okreslenie
nowych ram funkcjonowania obszaru wielkoskalowego
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, jak rowniez
wydobycia wegla kamiennego i innych surowcow
wydobywanych w Grupie TAURON. Istotng alterna-
tywa wobec dzisiejszych konwencjonalnych Zzrodet
wielkoskalowych jest rozwdj niskoemisyjnej i bezemi-
syjnej energetyki wielkoskalowej, ktorej technologie sg
jednym z przedmiotdéw badan w ramach tego portfela.

Zakres portfela wyznaczaja cztery cele rozwojowe:

Projekty realizowane w ramach portfela niskoemisyjne

technologie wytwarzania majg zatem za zadanie:

» Wsparcie w procesie transformacji energetyki
konwencjonalnej, umozliwiajgce nadanie temu
obszarowi nowegpo, ,niskoemisyjnego” oblicza

» Znalezienie zrodet nowych przychodéw na bazie

wiedzy, kompetencji i infrastruktury spotek
Grupy TAURON.
Zakres portfela definiuja cztery cele rozwojowe

wskazane w dalszej czeSci dokumentu. Kazdy cel
rozwojowy podzielony zostat na charakterystyczne dla
siebie obszary badawcze. Obszary te zostaty opisane
w trzech perspektywach czasowych: krotkoterminowej
(rozumianej jako 2 lata), Srednioterminowej (4 lata)
oraz dtugoterminowej (6 lat i powyzej od uruchomienia
prac).

I. Ograniczenie emisyjnosci wytwarzania energii poprzez zastosowanie nowych, alternatywnych

paliw, surowcow i produktow

[I.Wzrost efektywnosci procesow produkcyjnych

lIl. Ograniczenie oddziatywania na Srodowisko oraz jego monitorowanie

IV. Wzrost poziomu bezpieczenstwa
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KAZDY CEL ROZWOJOWY PODZIELONY ZOSTAt NA CHARAKTERYSTYCZNE DLA SIEBIE OBSZARY BADAWCZE

Ograniczenie emisyjnosci
wytwarzania energii poprzez
zastosowanie nowych,
alternatywnych paliw,
surowcow i produktow

Optymalizacja struktury, jako5¢  QB1
i stabilnos¢ zuzywanych paliw

Nowe paliwa alternatywne QB2
Nowe produkty na bazie QB3
wegla kamiennego

i kamienia wapiennego

Gospodarka obiegu
zamknietego

Ograniczenie oddziatywania
na Srodowisko
oraz jego monitorowanie

Powietrze i Klimat OQOB1

Woda OB2

Bior6znorodnos¢ QB3
i powierzchnia Ziemi

Portfel 4:
Niskoemisyjne
technologie
wytwarzania

Wzrost efektywnosci
procesow produkcyjnych

0OB1 Niskoemisyjne
oraz bezemisyjne
technologie wielkoskalowe

0B2 Wielkoskalowa akumulacja
energii

0OB3 Inteligentne technologie
wydobycia, transportu
i przerobki surowcow

0OB4 Wzrost elastycznosci,
sprawno5ci i dyspozycyjnosci
jednostek wytwaorczych

Zarzadzanie i efektywnos¢
w fancuchu wartosci

Wzrost poziomu
bezpieczenstwa

0OB1 Wprowadzenie metod
i technologii poprawiajacych
bezpieczenstwo
i warunki pracy

0OB2 Ciagtosc i bezpieczenstwo
produkgji
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Cel Rozwojowy |

Ograniczenie emisyjnosci wytwarzania energii
poprzez zastosowanie nowych, alternatywnych
paliw, surowcow i produktow

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

Zaostrzajace sie wymagania
regulacyjne/srodowiskowe

Malejaca rola wegla w Unii Europejskie;

Wzrost udziatu w bilansie
energetycznym energii pochodzacej
ze zrodet odnawialnych

Poprawa bezpieczenstwa
i niezawodnosci dostaw energii

Konkurencja Swiatowa na rynku paliw
i surowcow

Wyczerpywanie zasobow — koniecznosc
siegania po coraz trudniej dostepne
ztoza

Gospodarka obiegu zamknietego —
koniecznos¢ powtdrnego wykorzystania
wytwarzanych produktow ubocznych

i odpadow

Nowe technologie/produkty —
opracowanie nowych koncepcji
produktowych na bazie ubocznych
produktow spalania i wydobycia
(UPSiUPW)

Dziatania operacyjne — budowa obszaru
sprzedazowego i rynku dla UPS i UPW

Brak akceptacji spotecznej wobec
m.in. zaktaddw termicznego
przeksztatcania odpadow

= \Wzrost zapotrzebowania

na energie elektryczna

Wtasna baza paliwowa
I surowcowa

Zapotrzebowanie na

niskoemisyjne paliwa
weglowe w sektorze

komunalnym

DoSwiadczenie

i kompetencje spotek
Grupy TAURON

w obszarze nowych
produktow na bazie
wegla i innych surowcow

» Elektrownie Grupy TAURON

w czotowce elektrowni
stosujacych niskoemisyjne
oraz bezemisyjne technologie
wytwarzania w Polsce

Kopalnie Grupy TAURON

w czotowce kopaln w Polsce
pod wzgledem osigganego
poziomu efektywnosci
wydobycia wegla i innych
surowcow

Ograniczenie, a w dtugiej
perspektywie wyeliminowanie,
sktadowania UPS i UPW

Lider na rynku w obrocie

UPS i UPW, dostawca nowych
produktow na bazie UPS

i UPW
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OBSZAR BADAWCZY 1
Optymalizacja struktury, jakosc i stabilnos¢ zuzywanych paliw

©.

Wypracowanie i wdrozenie narzedzi, procedur
i technologii pozwalajgcych  na  optymalizacje
struktury zuzywanych paliw oraz poprawe jakosci
i stabilnosci parametrow zuzywanych paliw, majac na
wzgledzie zarowno uwarunkowania zewnetrzne (m.in.
regulacje, rynek) jak i wewnetrzne (wynik finansowy
Grupy TAURON).

= opis

Odnoszac sie do zmian otoczenia prawno-regulacyjnego
sektor energetyczny poddany jest silnej presji w dazeniu
do dywersyfikacji swojego miksu paliwowego. Jedng
z opcji staje sie zwiekszenie udziatu energii ze zrodet
odnawialnych w Grupie TAURON miedzy innymi poprzez
wykorzystanie biomasy i odpadéw przemystowych
badz komunalnych. Istotne jest aby dziatania Grupy
w tym zakresie byty skorelowane z odpowiednimi
zapisami w regulacjach krajowych i lokalnych, w tym
w Wojewodzkich Planach Gospodarki Odpadami. Miks

paliwowy to takze odpowiednio dobrana mieszanka
paliwowa, zwtaszcza wegli z roznych kopali, podawana
do kotta w jednostkach wytworczych. W tym przypadku
istotnym zagadnieniem jest ustalenie optymalnego
— iloSciowo i jakoSciowo - miksu paliwowego,
dostosowanego do mozliwosci wydobywczych Grupy
TAURON, zapewniajacego duzg stabilnos¢ pracy kotta
oraz niski poziom emisji zanieczyszczen.

INI GDZIE JESTESMY?

Wedtug danych na rok 2017 moc zainstalowana Grupy
TAURON w istniejacych jednostkach weglowych stanowi
81%, aw nowych jednostkach weglowych 10%. Pozostate
paliwa osiggaja znacznie nizszy udziat — biomasa 2,3%,
wiatr 3,9% i woda 2,8% Wedtug przyjetych zatozen
w roku 2020 istniejace jednostki weglowe majg stanowic
57% a nowe 29,4% Udziat pozostatych paliw nie
ulegnie znacznemu wzrostowi, natomiast w strukturze
paliwowej gaz powinien osiggnac poziom 4,4%. Obecnie
stosowane procedury w zakresie przygotowania
odpowiedniej mieszanki paliwowej dostosowanej do
urzadzen wytworczych, beda wymagac optymalizacji.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie koncepcji aktywnego
zarzadzania miksem paliwowym.
System zarzadzania i gospoda-
rowania paliwami - prognoza,
struktura, proces

Srednioterminowy

Wdrozenie zarzadzania optymalnym
miksem paliwowym ON DEMAND

na wybranej jednostce

Dtugoterminowy

Optymalny miks paliwowy ON
DEMAND (jakoS¢, struktura, proces,
narzedzia do autonomicznego
zarzadzania procesem)

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Model wzajemnych korelacji pomie-
dzy sktadem wegla i jego parame-
trami, a emisjami i eksploatacjg
jednostek wytwarczych w zakresie
niestandardowych parametrow

Srednioterminowy

Testowanie metody (metod)
pomiaru sktadu wegla on-line wg
okreslonych parametrow (analiza
petnego sktadu pierwiastkowego
dla r6znych mieszanek paliwowych)

Dtugoterminowy

Wdrozenie pomiaru sktadu
wegla on-line wg parametrow
okreSlonych w wyniku pilotazu.
Pomiar zwigzany z zarzadzaniem
jakoscig mieszanek paliwowych

Zarzadzanie struktura ziarnowg

z wykorzystaniem nowoczesnych
rozwigzan konstrukcyjnych

i urzadzen do urabiania i transportu
wegla w warunkach dotowych

Rozw0j nowoczesnych rozwigzan
konstrukcyjnych oraz urzadzen do
urabiania i transportu wegla

w warunkach dotowych, umozli-
wiajacych elastyczne zarzadzanie
strukturg ziarnowa urobku

Wdrozenie na wszystkich kopal-
niach Grupy TAURON nowych
rozwiazan urabiania i trans-
portu wegla, umozliwiajacych
elastyczne zarzadzanie struk-
turg ziarnowa urobku

Opracowanie parametrow
paliwa weglowego spetniajacego
wymagania jakosciowe

i normy emisyjne

Ocena mozliwosci przygotowania
paliwa o oczekiwanych parametrach
W oparciu 0 wtasne surowce.
Zidentyfikowanie zrodet, z ktorych
w sposob optymalny mozna pozy-
skac dodatkowe surowce. Analiza
mozliwosci produkcji wielokompo-
nentowych mieszanek weglowych

Modernizacja wybranego zaktadu
przerébczego/budowa nowego
zaktadu przygotowania paliw

dla jednostek Grupy TAURON

Opracowanie innowacyjnej
technologii przerobki wegla oraz
przygotowania dedykowanych
paliw, celem poprawienia

jakosci paliw dostarczanych

do jednostek wytwaorczych,
optymalizacja kosztow utrzymania
majatku wytworczego

Realizacja projektu pilotazowego,
uzyskanie ewentualnych
zezwolen oraz testy nowych

i ulepszonych metod, technologii
przerobki, wzbogacania paliwa
oraz przygotowania optymalnej
mieszanki paliwowe;j

Wdrozenie wypracowanych
technologii automatycznej,
elastycznej produkcji i wzbogacania
paliw na potrzeby jednostek
wytwaorczych Grupy TAURON

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania



OBSZAR BADAWCZY 2
Nowe paliwa alternatywne

©.

Zdefiniowanie, przetestowanie w poszczegodlnych
lokalizacjach i wdrozenie do stosowania w TAURON
Wytwarzanie / TAURON Ciepto katalogu nowych
alternatywnych paliw, ktore pozwolg zastapic okreslony
wolumen wegla i uzyskac efekt w postaci obnizenia
emisji szkodliwych substancji do atmosfery, przy
jednoczesnym zachowaniu konkurencyjnosci cenowej

produkowanej energii.

==l opis

Ciggta presja na redukcje emisji w zwigzku ze spalaniem
paliwa weglowego bedzie wymuszata zastepowanie
czesci produkgji energii innymi paliwami. Paliwa alterna-
tywne beda stanowity potencjalnie najszybszy sposob
obnizenia emisji (w szczeg6Inosci emisji CO,) w portfelu
wytworczym Grupy TAURON poprzez zmiane miksu
paliwowego i wykorzystanie istniejgcych lub zmoderni-
zowanych w tym celu zrodet wytwarzania. Szczegolng
role mogg tu odegrac paliwa alternatywne z odpadow
i biomasy, a w dtuzszej perspektywie takze wodor. Bio-
rac pod uwage fakt, iz elektrownie i elektrocieptownie
TAURON potozone sg gtownie na silnie zurbanizowanym
terenie zamieszkiwanym przez kilka miliondw mieszkan-
cow, odpady komunalne i przemystowe tam wytwarzane
stanowia stabilne zrodto paliwa o charakterze lokalnym.
Ponadto wprowadzony przepisami zakaz sktadowania

frakcji odpadow o kalorycznosci powyzej 6 GJ/t i rosnace
koszty sktadowania beda powodowaty wzrost zaintere-
sowania podmiotow zajmujgcych sie gospodarka odpa-
dami ich termiczng utylizacjg lub wytwarzaniem paliw
alternatywnych, stuzacych do produkgji energii.

l~l GDZIE JESTESMY?

Aktualnie pracujace wielkoskalowe jednostki wytwor-
cze w Grupie TAURON wykorzystujg “konwencjonal-
ne” paliwa - gtownie wegiel kamienny, w mniejszej
iloSci (ponizej 10%) biomase nieprzetworzong i paliwa
niskokaloryczne bedace ubocznymi produktami wy-
dobycia wegla. Nowo budowane jednostki w Stalowej
Woli i Jaworznie charakteryzujg sie o wiele nizsza
emisyjnoscia i wyzsza sprawnoscia. Dzisiejszy miks
paliwowy Grupy cechuje sie relatywnie wysoka
emisyjnoscia wynikajgca z dominujacej roli wegla.
Uzasadnione zatem jest poszukiwanie nowych paliw
alternatywnych, cechujacych sie nizszg emisyjnoscia,
a przy tym konkurencyjnych cenowo wobec paliw aktu-
alnie stosowanych. Dywersyfikacja miksu wytworczego
jest rowniez korzystna z punktu widzenia ograniczania
ryzyka zmian cen i dostepnosci paliw. Prowadzone
w poprzednich latach prace badawcze oraz testy paliw
alternatywnych nie przyniosty w tej kwestii przetomu
(m.in. ze wzgledu na niewielka skale badan). Aktualny
dostep do potencjalnych zrodet paliw alternatywnych
wskazuje jednak wysoki potencjat technologiczny i eko-
nomiczny w opracowaniu i wdrozeniu do eksploatacji
lub sprzedazy nowych paliw alternatywnych.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie i zatwierdzenie
katalogu alternatywnych paliw do
optymalnego miksu paliwowego do
jednostek TAURON lub odbiorcow
zewnetrznych, pozwalajacych na
ograniczenie emisji, ograniczenie
kosztow i/lub wzrost przychodow

Srednioterminowy

Przeprowadzenie pilotazu rozwia-
zan technologicznych pozwalaja-
cych na ekonomicznie uzasadnione
wykorzystanie nowych paliw.
Opracowanie Studium Wykonalnosci

Dtugoterminowy

Zapewnienie elastycznosci paliwo-
wej rozumianej jako technologicznie
i ekonomicznie uzasadniona
mozliwosc zapewnienia bezpie-
czenstwa produkgji biorac pod
uwage zmiany otoczenia, rynek
wegla, innych paliw i regulacje

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Rozw0j nowej technologii produkgji
paliwa na bazie wodoru

Srednioterminowy

Walidacja technologii

w skali laboratoryjnej

i przygotowanie wytycznych
do skalowania technologii

Dtugoterminowy

Opracowanie modeli oraz
wykonanie projektu technicznego
do pilotazu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

Rozw6j nowych technologii
energetycznego wykorzystania
produktow ubocznych innych gatezi
przemystu i gospodarki komunalnej,
w tym osadow Sciekowych

Walidacja technologii w skali
laboratoryjnej i przygotowanie
wytycznych do skalowania
technologii. Opracowanie
koncepgji projektu pilotazowego
wraz z wyborem lokalizacji

Opracowanie modeli oraz wykona-
nie projektu technicznego do projek-
tu demonstracyjnego w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

Rozw6j nowej technologii
produkgji biopaliw / bioolejow
na bazie biomasy i wegla

Walidacja technologii

w skali laboratoryjnej

i przygotowanie wytycznych
do skalowania technologii

Opracowanie modeli oraz
wykonanie projektu technicznego
do pilotazu w warunkach
zblizonych do rzeczywistych

Opracowanie koncepcji catosciowe-
go systemu pozyskiwania odpadow
komunalnych i przemystowych,
produkgji paliwa alternatywnego
typu preRDF oraz RDF oraz nowych/
ulepszonych technologii jego
wykorzystania energetycznego

Zdefiniowanie kompletnej listy
szczegotowych parametrow paliwa
alternatywnego z odpadow oraz
przetestowanie spalania takiego
paliwa na wybranych instalacjach
(w szczegodlnosci kottach
fluidalnych), wraz z pilotazem
nowych/ulepszonych technologii

Wdrozenie kompletnego
modelu pozyskiwania

paliwa alternatywnego

z odpadow i wykorzystania go
w wybranych lokalizacjach wraz
z zapewnieniem utylizacji UPS
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OBSZAR BADAWCZY 3

Nowe produkty na bazie wegla kamiennego i kamienia wapiennego

©.

Opracowanie nowych produktow bazujacych na
weglu kamiennym i innych surowcach wydobywanych
w kopalniach Grupy TAURON (kamief wapienny),
umozliwigjgcych  zwiekszenie  marzy  wzgledem
dotychczasowych produktéw, pozyskanie nowych
klientow i wejscie na nowe rynki.

== opis

Wzrost konkurencji na rynku wegla kamiennego,
produktow pochodnych oraz innych surowcow wydo-
bywanych w spotkach Grupy powoduje systematyczne
podwyzszanie wymagan stawianych przez klientow.
Efektem jest koniecznoSc poszukiwania rozwigzan
mogacych zapewnic Grupie TAURON silng oraz stabilng
pozycje na rynku. Dziatania w zakresie tego obszaru
badawczego przyczynia sie do zwiekszenia marzy
dotychczasowych produktéw oraz pozyskania nowych
klientdw, wejsciu na nowe rynki, wczesniej niedostepne
dla Grupy TAURON.

GDZIE JESTESMY?

Dziatania badawczo-rozwojowe w zakresie poszuki-
wania nowych produktow na bazie wegla kamiennego
i kamienia wapiennego byty (i sa) realizowane jako
nieodtgczna czesc dziatalnosci spotek wydobywczych
w Grupie. Dotychczas jednak ich skala byta relatywnie
niewielka, a nowe produkty wprowadzane na rynek
byty czesto ulepszeniami dotychczasowych elementow
oferty spotek (np. sorbenty Il generacji) lub produktami
innowacyjnymi dla spotki, lecz obecnymi juz na rynku
krajowym w ofercie konkurencji (np. ekogroszek). Po-
siadany potencjat spotek pozwala jednak na znacznie
wiekszg skale opracowywania technologii produkgji
zarowno niskoemisyjnych paliw i innych produktow na
bazie wegla, jak rowniez produktow na bazie wapienia
stuzacych nie tylko oczyszczaniu spalin, ale takze na-
kierowanych m.in. na branze budowlang czy rolnictwo.
W ten sposob nowe produkty mogtyby znalez¢ szerokie
grono odbiorcow.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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Krotkoterminowy

Opracowanie katalogu poten-
¢jalnych, nowych produktow na
bazie wegla i kamienia w oparciu
0 szczegotowg analize rynku

i trendow technologicznych

Srednioterminowy

Przeprowadzone testy pilotazowe
dla wybranych nowych produktow.
Opracowanie modeli biznesowych
wpisujacych sie w potrzeby rynku

OCZEKIWANY REZULTAT

Dtugoterminowy

Wdrozenie lub komercjalizacja
nowych produktow w oparciu
o wegiel i kamien wapienny

Krotkoterminowy

Opracowanie technologii
produkcji nowych produktow
do oczyszczania spalin przy
uzyciu granulatow wapniowo
— weglowych lub koksowych

Srednioterminowy

Projekty pilotazowe dotyczace
technologii produkcji nowych
produktow do oczyszczania
spalin przy uzyciu granulatéw
wapniowo—-weglowych

Dtugoterminowy

Wdrozenie technologii produkcji
nowych produktow do oczyszczania
spalin przy uzyciu granulatow
wapniowo—-weglowych

Sorbenty oparte na weglanie
wapnia o zwiekszonej skutecznosci
sorpcyjnej SOx i aktywne rowniez
waobec innych pierwiastkow

— opracowanie struktury

i technologii wytwarzania

Wytworzenie partii probnej
sorbentu dla testu technicznego
w warunkach rzeczywistych

Budowa instalacji produkcyjnej,
uzyskanie certyfikatow,
wdrozenie produktu

Technologia wytwarzania
paliw formowanych w postaci
brykietow i peletow na bazie
drobnych frakgji weglowych

Budowa instalacji pilotazowej do
produkgji wybranego paliwa

Budowa zaktadu produkgji
paliw niskoemisyjnych,
okreslona Srednia produkcja

Opracowanie paliwa na

bazie wegla oraz roznych
komponentow niskoemisyjnych
(np. koks opatowy, potkoks)

dla gospodarstw domowych

Opracowanie technologii
i wykonanie projektu technicznego
instalacji do produkcji paliwa

Budowa zaktadu produkgji
paliw niskoemisyjnych,
okreslona Srednia produkcja

Produkty chemiczne na bazie
zgazowania wegla - nowe
technologie produkcji metanoluy,
amoniaku i innych

Budowa instalacji badawczej/
pilotazowej i przeprowa-
dzenie testow i badan

Opracowanie modeli oraz wyko-
nanie projektu koncepcyjnego

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania



OBSZAR BADAWCZY 4
Gospodarka obiegu zamknietego

©.

Opracowanie technologii i modeli biznesowych
pozwalajacych na bezpieczne dla Srodowiska
i ekonomicznie uzasadnione przetwarzanie ubocznych
produktow proceséw produkcyjnych w Grupie (w tym
gtownie uboczne produkty spalania i wydobycia -
UPS/UPW) w produkty zbywalne, eliminujace koszty
ich zagospodarowania.

== opis

Funkcjonowanie elektrowni/elektrocieptowni, kopalni
wegla kamiennego jak i innych surowcéw wydoby-
wanych na potrzeby tego obszaru (w szczegélnosci
kamienia wapiennego) w zmieniajgcej sie dynamicznie
sytuacji sektora elektroenergetycznego bedzie mozliwe
tylko przy zatozeniu ograniczenia wptywu tych jedno-
stek na Srodowisko. Prace podejmowane w ramach
postawionego wyzej celu beda zorientowane na roz-
wigzanie problemu przetwarzania ubocznych produk-
tow procesow produkcyjnych w Grupie (w tym gtownie
ubocznych produktow spalania i wydobycia wegla: po-
pioty, zuzle, gips, skata ptonna, paliwa niskokaloryczne),
wytwarzanych w elektrowniach, elektrocieptowniach
i kopalniach Grupy, poprzez technologie, produkty
i modele biznesowe zorientowane na klienta (takze
spoza sektora energetycznego). W tym nurcie znajduja
sie takze uboczne produkty spalania paliw innych niz
wegiel (np. biomasa, RDF), co do ktorych planuje sie
wykorzystanie w perspektywie kolejnych lat. Wdroze-
nie zasad gospodarki obiegu zamknietego rozwigzuje
z jednej strony problem zagospodarowania wytwa-
rzanych w roznych procesach ubocznych produktow,
eliminujgc koniecznos¢ ich bezposredniego lokowania
na powierzchni gruntu, ktére spotyka sie z coraz wiek-
szymi obostrzeniami regulacyjnymi i malejgcg akcep-
tacjg spoteczng, a przy tym wigze sie z ponoszeniem

kosztow przez Grupe TAURON. Z drugiej strony dziata-
nia te stwarzajg potencjat do budowy nowego portfela
produktow i przychoddw wykorzystujacych popioty,
zuzle czy materiat skalny jako surowiec, zwiekszajac
potencjat przychodowy zwigzany z szeroko rozumiang
energetyka konwencjonalna.

lul GDZIE JESTESMY?

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w Grupie,
wigze sie m.in. z wytwarzaniem ubocznych produk-
tow spalania — UPS (popioty, zuzle, gips). W procesie
wydobycia wegla kamiennego wytwarzane s3 z kolei
uboczne produkty wydobycia — UPW (skata ptonna,
muty) wymagajace zagospodarowania lub przetworze-
nia. Ponadto, znaczaca ilos¢ paliw niskokalorycznych
(mutow weglowych) zdeponowana zostata przez lata
w osadnikach, ktore takze posiadajg znaczacy potencjat
ekonomiczny przy znalezieniu odpowiednigj dla nich
technologii wykorzystania. Na dzisiaj, jesli chodzi o UPS
wykorzystuje sie uzytecznie w najwiekszym stopniu
gips oraz popioty z kottow pytowych. W obszarze UPW
wykorzystanie potencjatu ubocznych produktow jest
rowniez tylko czeSciowe, wiekszoS¢ jest lokowana
z ujemnym wynikiem finansowym (koszt dla spotki).
Obecnie w Grupie TAURON realizowanych jest szereg
inicjatyw wpisujacych sie w tematyke gospodarki
w obiegu zamknietym. Te inicjatywy to miedzy innymi
dziatania TAURON Wydobycie zwigzane z przygoto-
waniem mieszanek paliwowych z dodatkiem UPW, co
bez negatywnego wptywu na jakosS¢ paliwa i emisje
pozwala na energetyczne wykorzystanie duzych ilosci
paliw niskokalorycznych. W TAURON Wytwarzanie
realizowano m.in. dziatania zwigzane z produkcjg tzw.
geopolimerow na bazie UPS, planowany jest takze pro-
jekt B+R dotyczacy zamiany niezbywalnych odpadow
z kottow fluidalnych w produkty zbywalne, z uzytecz-
nym wykorzystaniem CO.,

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie katalogu dostepnych
technologii i projektow
przetworzenia UPS/UPW na
produkty zbywalne (co najmniej
jednej dla kazdego, uzasadniony
ekonomicznie i dostosowany

do wolumenu UPS/UPW)

Srednioterminowy

Opracowanie technologii pozwala-
jacej na optymalne wykorzystanie
UPS i UPW. Pierwsze wdrozenia.

Dtugoterminowy

Budowa
instalacji /zaktadow produkcyjnych
przetwarzajacych UPS/UPW

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Opracowanie technologii produkgji
sorbentow na bazie popiotow

do usuwania zanieczyszczen ze
spalin i innych gazow odlotowych

Srednioterminowy

Testowanie technologii produkgji
sorbentow na bazie popiotow

do usuwania zanieczyszczen ze
spalin i innych gazow odlotowych

Dtugoterminowy

Wdrozenie technologii produkgji
sorbentow na bazie popiotow

do usuwania zanieczyszczen ze
spalin i innych gazow odlotowych

Opracowanie receptury dla
kruszywa w aspekcie wybranych
zastosowan, koncepcja

instalacji produkcyjnej

Wybudowanie instalacji pilotazowej,
produkcja partii testowej kruszywa

Budowa instalacji do produkgji
kruszyw na bazie UPS i UPW

Technologia mieszanin na bazie
UPS/UPW do produkcji materiatow
do stabilizacji gruntow i budownic-
twa (w tym drogowego, kolejowego,
obiektow hydrotechnicznych)

Budowa instalacji pilotazowe;

Budowa instalacji przemystowej

Opracowanie receptury materiatu
uszczelniajgcego dla sktadowisk

i obiektow wielkokubaturowych

z wykorzystaniem mieszanin
kruszywowo — popiotowych

Opracowanie i budowa
instalacji pilotazowej

Produkcja i wdrozenie w Grupie
TAURON materiatow uszczel-
nigjacych na bazie UPS i UPW do
stabilizacji sktadowisk i obiektow
wielkokubaturowych
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Krotkoterminowy

Opracowanie nawozdw na
bazie UPS, wielokomponentowego
nawozu wapniowego z UPS wegla,
UPS biomasy i mineratdw

Srednioterminowy

Testy technologii produkgji,
laboratoryjne / péttechniczne,
proby agrochemiczne
skutecznosci nawozu

Dtugoterminowy

Budowa linii produkcyjnej,
wdrozenie rynkowe produktu

Wytwarzanie stabilizatorow i emul-
gatow na bazie UPS i odpadow

z energetycznego procesu spalania
paliw w celu ich dalszego zagospo-
darowania w ramach gospodarki
odpadami o obiegu zamknietym

Koncepcja/testy, badania i analizy
wytworzonych produktow

Ewentualne wdrozenie w przypadku
pozytywnego wyniku prob

Opracowanie techniki wytwarzania
produktu ultra fine CaCO,

Testy technologiczne z za-
stosowaniem produktu

Budowa instalacji /
wdrozenie rynkowe

6

Opracowanie nowych kierunkow
rozwoju granulatow na bazie
paliw niskokalorycznych, na
potrzeby obszaru wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta

oraz rynku zewnetrznego

Testowanie wybranych
miksow i granulatow

Zagospodarowanie mutdw
weglowych z biezacej produkgji
oraz tych zalegajacych w zasob-
nikach TAURON Wydobycie

8

Rozpoznanie technologii zgazo-
wania/spalania niskokalorycznych
(niskojakoSciowych) paliw albo
opracowanie wtasnej technologii

Opracowanie i budowa
instalacji pilotazowej

Wdrozenie technologii zgazowania/
spalania niskojakosciowych
oraz mutow weglowych

Opracowanie technologii wy-
twarzania paliwa zawiesinowego
z mutu weglowego w oparciu

0 zasoby z produkcji biezacej

jak rowniez z osadnikow

Testy spalania na obiekcie
energetycznym, opracowanie
najlepszej technologii spalania

Wdrozenie technologii w obszarze
wydobycia i wytwarzania

Opracowanie nowej technologii
produkcji niskoemisyjnych brykie-
tow z mieszanek mutdéw weglowych
(biezaca produkcja oraz osadniki)

z dodatkami uszlachetniajgcymi

Opracowanie i budowa
instalacji pilotazowej

Budowa instalacji do produkgji
niskoemisyjnych brykietow

Opracowanie nowej technologii
pozyskania surowcow mineralnych
towarzyszacych ztozom wegla

Opracowanie i budowa
instalacji pilotazowej

Wdrozenie technologii pozyski-
wania surowcow mineralnych
towarzyszacych ztozom wegla

10
12
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Cel Rozwojowy I

Wzrost efektywnosci
procesow produkcyjnych

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

Wzrost udziatu w bilansie
energetycznym energii
pochodzacej ze zrodet
odnawialnych oraz paliw
alternatywnych

Poprawa bezpieczenstwa
i niezawodnosci dostaw energii

Zaostrzajace sie wymagania
regulacyjne

Proces starzenia majatku
wytworczego

Dostosowanie dziatalnosci
do wymagan BAT

Zwiekszenie elastycznosci pracy

blokow

Zmniejszenie kosztow
Wydobycia i Wytwarzania
Obnizenie emisji CO, do
poziomu ponizej 550 kg/MWh

» Wzrost zapotrzebowania na
energie elektryczna

» Uzyskanie petnej synergii
w fancuchu wartosci
(m.in. synergia wydobycia
z wytwarzaniem)

» Automatyzacja i robotyzacja
oraz digitalizacja procesow

» Opracowywanie i wdrazanie
technologii pozwalajgcych
ograniczy¢ naktady
inwestycyjne

» Zapewnienie niezawodnosci

dostaw energii elektrycznej
i ciepta w warunkach duzej
zmiennosci produkgji

Posiadanie wysokosprawnych

i niskoemisyjnych jednostek
wytworczych mogacych
skutecznie konkurowac na
rynku energii z innymi zrodtami,
w tym OZE

» Technologia i efektywnos¢

wydobycia wegla kamiennego
konkurencyjne w skali kraju

Produkcja energii elektrycznej

i ciepta w elastycznych,
wielopaliwowych jednostkach
wykorzystujacych miks
paliwowy ztozony z wegla oraz
paliw alternatywnych

18 | Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania



OBSZAR BADAWCZY 1
Niskoemisyjne oraz bezemisyjne technologie wielkoskalowe

.

Opracowanie i wdrozenie technologii wielkoskalowej
produkgji energii elektryczneji ciepta charakteryzujacej sie
znaczgco obnizong emisjg CO,/MWh wobec emisyjnosci
obecnie budowanych jednostek weglowych.

=11 opis

Celem dziatan podejmowanych w tym zakresie jest wy-
pracowanie i rozwoj technologii wielkoskalowych, ktore
pozwalatyby produkowac energie elektryczng (takze
w skojarzeniu z cieptem i innymi produktami) obcigzo-
ng emisjg CO, na MWh na poziomie nie wyzszym niz
wspotczesnie dostepne bloki gazowo — parowe (ok. 350
kg/MWHh). Osiagniecie tego celu w sposob inny niz (ener-
gochtonny) wychwyt CO, i jego sktadowanie wymagac
bedzie jednak opracowania zupetnie nowych technologii
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta na bazie wegla.
Dlatego tez rownolegle prowadzone beda prace bazujace
w wiekszym stopniu na rozwoju obecnie stosowanych
technologii, stawiajac sobie za cel obnizenie emisji CO, do
poziomu nie wyzszego niz 550 kg/MWHh.

Nowe technologie powinny cechowac sie ograniczonymi
naktadami inwestycyjnymi i sprawnoscia wytwarzania
energii elektrycznej na poziomie wyzszym niz bloki
konwencjonalne z instalacja wychwytu CO,, tak, aby
w wyniku opracowania i rozwoju technologii mozliwa byta
ekonomicznie uzasadniona inwestycja w petnoskalowy
blok w innowacyjnej technologii. W dalszej perspektywie
(poza 2025r.) celem sa technologie zapewniajace wieksze

obnizenie emisji CO,, przy utrzymaniu lub wzroscie
sprawnosci wytwarzania.

l~l GDZIE JESTESMY?

W krajowych dokumentach planistycznych (planach,
politykach, strategiach) wiele miejsca poSwieca sie roli
wegla w tzw. miksie energetycznym Polski. Zaktada sie,
iz w kolejnych dziesiecioleciach (przynajmniej do roku
2050) wegiel kamienny i brunatny, pomimo malejacego
udziatu w rynku wytwarzania energii elektrycznej i cie-
pta, w dalszym ciggu bedzie gtownym paliwem polskich
elektrowni i elektrocieptowni. Z drugiej strony, kierunki
zmian regulacyjnych prowadza nieuchronnie do koniecz-
nosci radykalnego ograniczenia ilosci CO, emitowanego
przy produkcji kazdej MWh. Mozna to osiagnac poprzez
rozwoj zrodet odnawialnych, jak rowniez wprowadzenie
energetyki jadrowej, zapewniajacej stabilne dostawy bez-
emisyjnej energii bez wzgledu na lokalne uwarunkowania
geograficzne i klimatyczne (oba kierunki koegzystuja
w krajowych dokumentach planistycznych). Otwiera sie
zatem szerokie pole do opracowania i rozwoju technologii
wielkoskalowej produkgiji:

» energii elektrycznej,

= energii elektrycznej w kogeneracji z cieptem,

» energii elektrycznej produkowanej w skojarzeniu
z innymi produktami, ktére pozwalatyby produkowac
energie elektryczng (takze z cieptem i innymi produktami)
obcigzong emisjg CO, na najnizszym, ekonomicznie
uzasadnionym poziomie.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie zatozen projektowych
i uruchomienie pilotazu technologii
550 kg CO_/MWh. Opracowanie
koncepcji i kierunkéw prac B+R

dla technologii 350 kg CO,/MWh

Srednioterminowy

Technologia pozwalajgca obnizyc
emisje CO, ponizej 550kg/MWh.
Pilotaz technologii 350kg/MWh

Dtugoterminowy

Technologia na weglu
o parametrach technologii
gazowej (350 kg CO,/MWh)

Krotkoterminowy

Opracowanie i testowanie roz-
wigzan wykorzystujacych ogniwa
paliwowe w celu zastosowania
ich w nowych, niskoemisyjnych
technologiach wielkoskalowych

Srednioterminowy

Przeprowadzenie badan ogniw
paliwowych na instalacji pilotazowe;

WYBRANE INICJATYWY

Dtugoterminowy

Opracowanie technologii oraz
wykonanie projektu koncepcyjnego
i Studium Wykonalnosci

Opracowanie koncepgji elektrowni
/ elektrocieptowni wielopaliwowej
wykorzystujacej w miksie
paliwowym wegiel wraz z paliwami
alternatywnymi, o sprawnosci
netto >38% i emisjach ponizej
wymagan BAT dla nowych
jednostek (przy udziale 50% paliw
alternatywnych w mieszance)

Przeprowadzenie testow spalania
paliwa alternatywnego z weglem
na jednej z elektrowni/ elektrocie-
ptowni, okreslenie zakresu nie-
zbednej modernizacji i/lub zatozen
projektowych nowej technologii

Przygotowanie projektu
inwestycyjnego nowego bloku
wielopaliwowego elektrowni/
elektrocieptowni wraz z analiza
optacalnosci inwestycji

Analiza potencjatu zaangazo-
wania Grupy TAURON w rozwoj
zastosowan reaktorow wysoko-
temperaturowych typu HTR

Studium Wykonalnosci
elektrocieptowni w technologii
HTR w Polsce w wybranej
wstepnie lokalizagji

Przygotowanie projektu inwesty-
cyjnego - w przypadku pozytywnej
decyzji 0 rozpoczeciu inwestycji
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OBSZAR BADAWCZY 2
Wielkoskalowa akumulacja energii

©.

Opracowanie i wdrozenie rozwigzan technologicznych
wielkoskalowego magazynowania energii elektrycznej
lub ciepta, zintegrowanych z konwencjonalnym blokiem
energetycznym, w celu obnizenia liczby odstawien
i uruchomien bloku oraz maksymalizacja efektow
ekonomicznych  poprzez  optymalizacje  procesu
zarzadzania uktadem zintegrowanym.

=1} opis

Dziatania podejmowane w tym zakresie bedg obejmo-
wac rozwoj technologii wielkoskalowego wytwarzania
i magazynowania energii w réznych technologiach
(np. w postaci syntetycznego gazu ziemnego - SNG,
produktow chemicznych, z wykorzystaniem zbiornikow
sprezonego/skroplonego powietrza, magazyny ciepta).
Technologie te powinny uwzgledniac takze mozliwosc
integracji magazynowania z duzymi, konwencjonalnymi
blokami energetycznymi. Integracja blokéw konwen-
cjonalnych z wielkoskalowymi magazynami energii
pozwoli przede wszystkim unikna¢ krétkotrwatych od-
stawien blokéw (np. odstawien nocnych), poprzez prace
tych jednostek w dolinach zapotrzebowania (nawet
z minimalnym obcigzeniem) nastawiong na tadowanie
magazynu. Magazyn ten bytby nastepnie roztadowy-
wany w okresach wysokich cen energii elektrycznej.

Celem prac w tym zakresie jest wiec z jednej strony
technologia, pozwalajgca na ekonomicznie uzasadnione
powigzanie magazynu z blokiem, z drugiej strony
duze znaczenie ma takze optymalizacja procesu
zarzadzania uktadem zintegrowanym, nastawiona na
maksymalizacje efektow ekonomicznych.

GDZIE JESTESMY?

Bloki weglowe czy gazowo-parowe sg z zasady jed-
nostkami przewidywalnymi, pozwalajgcymi z duzym
wyprzedzeniem czasowym zaplanowac okresy produkgji,
jej wielkoS¢ czy czestosc zmian. Ich elastycznosc, tj. zdol-
nos¢ do czestych zmian mocy w mozliwie duzym zakresie
jest na dzisiaj nie do przecenienia z punktu widzenia
stabilizacji pracy sieci i bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej. Znaczace i dalej rosngce nasycenie systemu
elektroenergetycznego zrodtami OZE powoduje jednak,
ze czestotliwoS¢ zmian obcigzenia blokow energetycz-
nych, a co gorsza takze czestotliwosc odstawien i uru-
chomien tych jednostek, wykracza dalece poza wartosci
przewidywane na etapie ich projektowania. Duza czesc
istniejacych blokéw energetycznych (bloki klasy 200
MW) juz teraz wykorzystywana jest de facto do pracy
regulacyjnej, pracujac jako jednostki szczytowe lub pod-
szczytowe i mozna oczekiwag, iz wymagania odnosnie
elastycznosci blokow weglowych stang sie coraz wyzsze.
Bedzie to w sposob oczywisty skutkowac ich zwiekszo-
ng awaryjnoscia, rosngcymi kosztami remontow, jak
i wydatkami bezpoSrednio zwigzanymi z kazdorazowym
procesem odstawienia i uruchomienia bloku.

PSE w swoich planach wobec blokéw klasy 200 MW
w kolejnych latach sygnalizuje, iz czeS¢ tych jednostek
bedzie musiata by¢ uruchamiana i odstawiana nawet 200
razy w roku. W przypadku nowych jednostek zasilanych
weglem kamiennym obecnie sytuacja wyglada lepiej,
ale mozna sie spodziewac, iz w dalszej perspektywie
usytuowanie tych jednostek w ,merit order” bedzie
spychane w coraz wiekszym stopniu do pracy regulacyjnej
(szczytowej/podszczytowej). Bedzie to efektem mu.in.
rozwoju OZE. W odpowiedzi na obserwowane trendy
zewnetrzne, w spotce TAURON Wytwarzanie podjeto
juz w ostatnich latach prace w zakresie chemicznej
akumulacji energii poprzez produkcje SNG, uruchamiajgc
projekty CO,-SNG oraz TENNESSEE.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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Krotkoterminowy

Opracowanie zatozen
projektowych technologii
wielkoskalowej akumulacji
energii w skali pottechnicznej

Srednioterminowy

Przeprowadzone pilotaze integracji
technologii z blokiem. Zwalidowana
technologia, wspotpracujaca

z blokiem - gotowa do wdrozenia

OCZEKIWANY REZULTAT

Dtugoterminowy

Wdrozona skutecznie technologia
pozwalajgca na obnizenie liczby
odstawien i uruchomien bloku, oraz
optymalizacje procesu zarzadzania
uktadem zintegrowanym

Krotkoterminowy

Opracowanie koncepgji
wykorzystania technologii Powe-
r2Gas/ Power2Fuel do wsparcia
wytwarzania energii w blokach
konwencjonalnych Grupy TAURON

Srednioterminowy

Wykonanie jednej instalacji
pilotazowej i uruchomienie badan.

WYBRANE INICJATYWY

Dtugoterminowy

Zakonczenie badan pilotazowych
na 1-szej instalacji. Uruchomienie
badan pilotazowych w innych
technologiach z zakresu P2G/P2F

Wdrozenie technologii
metanizacji CO,

Wykonanie instalagji
demonstracyjnej metanizacji
CO, w skali przemystowej

Wdrazanie rozwigzania
w jednostkach wytworczych Grupy

Opracowanie koncepcji wykorzy-

stania technologii CAES do wspar-
cia wytwarzania energii w blokach
konwencjonalnych Grupy TAURON

Uzgodniona formuta realizacji
projektu pilotazowego, wybrany
wykonawca instalacji

Zakonczenie badan pilotazowych
na 1-szej instalacji. Opracowanie
raportu z badan

Model elektrowni szczytowo-
pompowej na bazie jedne;
z nieczynnych kopaln

Opracowanie wirtualnego modelu
elektrowni szczytowo - pompowej

Budowa elektrowni, uruchomienie
funkcjonowania, wtaczenie
w system wytworczy

Nowe koncepcje wielkoskalowego

magazynowania ciepta, zwiekszajace

mozliwosc aktywnego zarzadzania
rozdziatem produkcji energii
elektrycznej i ciepta w kogeneracji

Wykonanie instalacji
demonstracyjnej magazynu
ciepta w skali potprzemystowej

Wdrozenie nowej technologii
wielkoskalowego magazy-
nowania ciepta w elektrocie-
ptowniach Grupy TAURON
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OBSZAR BADAWCZY 3
Inteligentne technologie wydobycia, transportu i przerobki surowcow

©.

Wypracowanie i wdrozenie technologii, narzedzi
i procedur prowadzacych do wzrostu efektywnosci
produkgcji paliw i innych surowcow, jak réwniez do
wzrostu ilosci sprzedanych paliw i innych surowcow
oraz wzrost marzy na sprzedawanych produktach.

@l

—— 1 OPIS

Wydobywanie surowcow nalezy do procesow skompli-
kowanych oraz wieloetapowych, co pozwala na state
wypracowywanie usprawnien majgacych na celu wzrost
efektywnosci, czy tez poprawe jakosci produkowanych
paliw i surowcow. Wymierne korzysci moga przyniesc
dziatania stuzace zwiekszeniu wykorzystania maszyn
i urzadzen transportu, rozumiane nie tylko poprzez
wprowadzanie usprawnien technologicznych, ale row-
niez innowacyjnych rozwigzan organizacyjnych. Ponad-
to zbudowanie systemu umozliwiajagcego monitoring
procesu urabiania i transportu wegla w warunkach
dotowych pozwolitoby osiggnac zatozone cele. Bez-
posrednim efektem dziatan bytby wzrost wydobycia
i marzy na sprzedawanych produktach.

l~l GDZIE JESTESMY?

Zaktady Gornicze Grupy TAURON borykaja sie z licznymi
wyzwaniami natury geologicznej, technologicznej czy
organizacyjnej negatywnie wptywajacymi na wskazniki
efektywnosci wydobycia wegla kamiennego w kopalniach
Grupy. Usprawnienia na wszystkich etapach procesu
urabiania, transportu i przerobki surowcow realizowane
sg co prawda na biezaco, rownolegle do zadan inwesty-
cyjnych, lecz jak dotad dziatania te nie majg charakteru
“przetomu” technologicznego.

Niezbedne jest zatem kompleksowe wsparcie
dziatan w sferze zarzadzania aktywami oraz dziatan
inwestycyjnych przez prace z obszaru badan i rozwoju.
Implementacja innowacyjnych rozwigzan daje szanse
na znaczacy, a w wielu przypadkach nawet skokowg
poprawe  efektywnoSci  wydobycia. W  dalszej
perspektywie czasowej dazymy do tego, aby kazdy
z Zaktadow Gorniczych Grupy zastuzenie mogt byc
nazwany “inteligentna kopalnig”.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Kompleksowa weryfikacja
mozliwosci zwiekszenia
efektywnosci wydobycia i produkgji
paliw i innych surowcow

Srednioterminowy

Wdrozone narzedzia, metody,
technologie i systemy IT
pozwalajgce zwiekszyc efektywnosc

Dtugoterminowy

Implementacja rozwigzan
we wszystkich kopalniach,
standaryzacja procesow

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Zwiekszenie efektywnosci
wykorzystania maszyn i urzadzen
transportu, zwtaszcza wyposazenia
Scian. Skrocenie procesu

(czasu trwania) przezbrojen
kompleksow Scianowych

Srednioterminowy

Wdrozony system transportu

i translokacji, zwtaszcza
wyposazenia scian, podnoszacy
efektywnosc wykorzystania
maszyn i urzadzen

Dtugoterminowy

Rozw0j systemu zarzadzania
procesem transportu i translokacji.
System wdrozony jako element
spojnego i kompleksowego systemu
planowania i zarzadzania produkcja

Rozw0j nowych metod i narzedzi
zabezpieczania wyrobisk gorniczych

Opracowanie dedykowanych
narzedzi i ich testowanie

Rozszerzenie palety
rozwigzan pozwalajacych
zabezpieczac gorotwor

Innowacyjne rozwigzania
organizacyjne oraz rozwigzania
techniczne w zakresie transportu
urobku, materiatow oraz ludzi

Testowanie rozwigzan orga-
nizacyjnych oraz technicznych
w zakresie transportu urobku,
materiatéw oraz ludzi z wyko-
rzystaniem przenosnikow

Wdrozenie rozwigzan organi-
zacyjnych oraz technicznych
w zakresie transportu urobku,
materiatow oraz ludzi z wyko-
rzystaniem przenosnikow

Opracowanie i wdrozenie centralnego
systemu zarzadzania ruchem
maszyn i urzadzen dotowych. Zdalne
sterowanie pracg maszyn i urzadzen
w kopalni - One Control Room

Realizacja testow zdalnego
sterowania. Wdrozenie
systemu zarzadczego

Wdrozenie skutecznie
zwalidowanych rozwigzan

w kopalniach. Wdrozenie One Control
Room dla wszystkich kopalni
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Krotkoterminowy

Srednioterminowy

Dtugoterminowy

Skrocenie czasu udostepnienia
wyrobisk, trwania drazenia
upadowych i szybow poprzez
zastosowanie nowoczesnych
technik drazenia i obudowy

Realizacja zgodnie z koncepcja dla
wybranej inwestycji udostepniajacej
(w zaleznosci od planu inwestycji)

Kompleksowa analiza mozliwosci

zastapienia zasilania spalinowego
alternatywnym wysokosprawnym
sposobem zasilania maszyn

i urzadzen gorniczych oraz

w ruchu przewozowym

Testowanie i wdrazanie
alternatywnych metod zasilania

Realizacja wdrozen zgodnie z planem [
inwestycyjnym. Dalszy wzrost
efektywnosci wdrazanych rozwigzan
Stopniowe zastepowanie zasilania 6

spalinowego alternatywnymi
sposobami zasilania adekwatnie do
planu modernizacji infrastruktury

Selektywne urabianie -
zmniejszenie iloSci urabianej
skaty ptonnej oraz zastosowanie
analizatorow i sortownikow

w celu odseparowania

urobku i skaty ptonnej

Wdrozenie rozwigzania dla
wszystkich kompleksow
Scianowych. Wdrozenie
pilotazowe rozwiagzania dla
analizy i sortowania urobku

Wdrozenie technologii analizy i sor- ¥
towania w uzasadnionych miejscach

Nowe rozwigzania w zakresie
poprawy planowania pracy
kombajnu, w tym wdrozenie
systemu wiercen wyprzedzajgcych

Wdrozenie rozwigzania dla
pilotazowej parceli. Poprawa
efektywnosci procesu urabiania
oraz mozliwosc doboru
odpowiedniego systemu odstawy

Wdrozenie technologii jako obo- 8
wigzujgcego standardu w TAURON
Wydobycie
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OBSZAR BADAWCZY 4

Wzrost elastycznosci, sprawnosci i dyspozycyjnosci jednostek wytworczych

©.

Opracowanie oraz wdrozenie technologii i narzedzi
pozwalajacych na produkcje energii elektrycznej i ciepta
w warunkach zmiennego obcigzenia, przy zapewnieniu
wysokiej sprawnosci, elastycznosci produkgji i trwatosci
jednostek wytworczych.

Q@

=11 opis

Zmiany obserwowane narynku energii elektrycznejbeda
powodowaty koniecznoS¢ przemodelowania sposobu
eksploatacji blokow energetycznych. Jednym z gtow-
nych wyzwan jest zapewnienie wiekszej elastycznosci
pracy blokow w celu zaspokajania dynamicznie zmie-
niajgcego sie, chwilowego zapotrzebowania na energie.
Wzrost udziatu OZE w miksie paliwowym spowoduje
mniejsza przewidywalnosc profilu produkcyjnego zrodet
wytwaorczych. Czeste zmiany obcigzenia bloku sa zwia-
zane m.in. ze znacznym spadkiem sprawnosci blokuy,
oraz mogg stwarzac problemy natury technologicznej,
jak rowniez generowac wieksze emisje zanieczyszczen.
Dziatania stuzace poprawie niezawodnoSci maszyn
i urzadzen bezposrednio wptywajg na dyspozycyjnosc
blokéw energetycznych, poprzez zmniejszanie ilosci
awarii wymuszajacych nieplanowane przestoje.

Korzystne rozwigzanie moga stanowic¢ nowoczesne
systemy diagnostyczne urzadzen oraz maszyn, ktore
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umozliwig wczesne wykrywanie uszkodzen mogacych
skutkowac wystgpieniem awarii wymuszajacej prze-
stdj. Efektem wszystkich podjetych w tym obszarze ba-
dawczym inicjatyw bedzie rowniez obnizenie kosztow
remontow i przestojow.

lul GDZIE JESTESMY?

Jednostki wytwarcze Grupy TAURON projektowane byty
do pracy we wzglednie statych warunkach, w czasach
gdy zrodta OZE nie rozwijaty sie tak dynamicznie
jak w chwili obecnej. Efektem jest fakt, iz nie s3 one
dostatecznie dopasowane do pracy w warunkach
czestych zmian obcigzenia, co powoduje spadek
sprawnosci  wytwarzania oraz spadek trwatosci
i niezawodnosci. Przeprowadzenie prac B+R moze
pozwolic na wypracowanie technologii pozwalajacej
na prace jednostek Grupy w warunkach zmiennego
obcigzenia oraz zmniejszenie liczby uruchomien
i odstawien. Dodatkowo wdrozenie diagnostyki
predykcyjnej oraz zwiekszenie poziomu automatyzacji
wesprze realizacje powyzszych zagadnien.

Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie do-
stosowania aktywow wytworczych do przewidywanych
warunkow ich funkcjonowania bedzie uzalezniona od
przyjetych przysztych regulacji. W przypadku rozpoczecia
prac w zakresie zaostrzenia limitow emisyjnych, planowa-
na jest weryfikacja zapisow SAB pod katem uzasadnienia
biznesowego prowadzonych i planowanych inicjatyw,
w powigzaniu z ich planowanym okresem eksploatacji.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Realizacja pilotazy dla blokéw
modernizowanych

Srednioterminowy

Uzyskanie gotowosci tech-
nologicznej do modernizacji
obecnych jednostek wytwaorczych.
Opracowane projekty techniczne

i wykonawcze wybranych rozwigzan

Dtugoterminowy

Wybrane jednostki modernizowane
dostosowane do wymagan
rynkowych - wdrozenia

Opracowanie koncepcji poprawy
parametrow dla blokdw nowych
(nowo projektowanych)

Przeprowadzone pilotaze nowych
technologii wysokoelastycznych na
potrzeby budowy nowych blokow

Gotowe technologie nowych
blokow pozwalajace dojsc do
minimum technicznego pracy
blokdw na poziomie 15%. Gotowos¢
technologiczna nowych blokow

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Analiza mozliwosci obnizenia
minimum technicznego dla blokow
klasy 200 MW (jednostki moderni-
zowane) oraz poprawy Sprawnosci
przy niskich obcigzeniach

Srednioterminowy

Opracowanie projektu technicz-
nego instalacji pozwalajacej na
obnizenie minimum technicznego
oraz realizacja testow

Dtugoterminowy

Ocena techniczno-ekonomiczna 1
technologii wraz z rekomendacjg
(perspektywa 6 lat). Uzyskanie
gotowosci do wdrazania rozwigzan

w skali przemystowej. Wdrozenie
technologii (perspektywa 6+)

Analiza mozliwosci zwiekszania
dynamiki pracy bloku

Kalibrowanie i testowanie
rozwigzan zwiekszania dynamiki
pracy bloku. Ocena techniczno-
ekonomiczna wraz z rekomendacjg

Powszechna implementacja 2
technologii na blokach klasy 200
MW w TAURON Wytwarzanie

Badanie mozliwosci przebudowy
uktadow spalin blokow 200 MW
na uktady kombinowane.
Mozliwos¢ pracy kazdego
bloku na dana nitke 10S-u

Pilotazowe wdrozenie
uktadu kombinowanego dla
jednej pary blokow

Wdrozenie uktadow kombinowanych [}
na kolejnych parach blokéw

Nowe czynniki chemiczne dla
wody kottowej - kierunki zmiany
rezimu chemicznego dla czynnika
roboczego (wody kottowej)

Testy obiektowe nowych technik
i Srodkow chemicznych

Weryfikacja i sprawdzenie 4
wdrozonego rozwigzania wraz
z ewentualng korekta
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Krotkoterminowy

Rozwoj nowych rodzajow powtok
elementow ciSnieniowych
w kottach fluidalnych

Srednioterminowy

Testowanie nowych rodzajow
powtok lub technologii

Dtugoterminowy

Wdrozenie nowych rozwigzan w za-
kresie powtok w kottach fluidalnych

Model procesow termicznych
w blokach w celu zwiekszenia
dostepnosci goracej rezerwy

Rozw0j systemu i przepro-
wadzenie testow dla opra-
cowanych algorytmow

Opracowanie aplikacji do
sterowania stanami termicznymi

Rozw0j automatyki i sterowania
w celu poprawy regulacyjnosci
oraz jakosci i stabilnosci
procesow wytwarzania energii

Przetestowanie automatyki
predykcyjnej. Projekt i zabudo-
wanie automatyki i czujnikow do
regulacji zawartosci czesci palnych
w paliwie na wybranym obiekcie
oraz opracowanie algorytmow
sterujgcych w oparciu o dane

Opracowanie systemu automatyki
predykcyjnej wykorzystujacy

duze ilosci danych. Wdrozenie
inteligentnego systemu

do regulacji procesu

Efektywne narzedzia zarzadzania
aktywami produkcyjnymi

(RCM), w tym autodiagnostyka

i diagnostyka predykcyjna

Opracowanie i wdrozenie metodyki
zarzadzania majatkiem z dopaso-
waniem strategii remontowej dla
danego typoszeregu. \Wdrozenie ni-
skonaktadowych rozwiazan poprawy
dyspozycyjnosci blokow. Testowanie
systemow autodiagnostyki

Wdrozenie spgjnego systemu
zarzadzania majatkiem
obejmujacego wszystkie
systemy (systemy IT: SCADA,
OT, ERP, diagnostyka
rozproszona). Wdrozenie
metod i technik poprawiajacych
dyspozycyjnosc blokow

Opracowanie robota do
diagnostyki kottow

Wykonanie robota, testowanie,
pilotazowe wdrozenie

\Wdrozenie robota

10 Model poprawiajacy niezawodnos¢
urzadzen transportujacych
dostarczone paliwa

Testy nowych uktadow dozujgcych
i transportujgcych dostosowanych
do mieszanek paliwowych

Zabudowa wysokosprawnych
uktadow dozujgcych i trans-
portujgcych dostosowanych do
mieszanek paliwowych
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OBSZAR BADAWCZY 5
Zarzadzanie i efektywnoSc w tancuchu wartosci

©.

Wypracowanie oraz wdrozenie technologii, metod,
narzedzi i procedur umozliwiajacych zarzadzanie
i bilansowanie procesow produkcyjnych, prowadzacych
do wzrostu efektywnosci w catym tancuchu wartosci.

@l

—— 1 OPIS

Grupa TAURON to jeden z najwiekszych podmiotow
sektora elektroenergetycznego w Polsce i Europie
Srodkowo-Wschodniej. W skfad Grupy wchodza
przedsiebiorstwa integrujgce pionowo praktycznie
caty fancuch produkcji i sprzedazy energii elektrycznej
i ciepta. Synergia ptynaca ze spojrzenia na procesy pro-
dukcyjne przez pryzmat tancucha wartosci pozwala na
generowanie efektywnosci technicznej i ekonomiczne;j.
W ramach tego Obszaru badawczego prowadzone beda
projekty, ktore umozliwig wdrozenie technologii wspie-

rajacej budowe kolgjnych synergii w Grupie TAURON.
W szczegolnosci dotyczy to styku miedzy segmentami
Wydobycia i Wytwarzania, jak rowniez spotek wspiera-
jacych te obszary.

lul GDZIE JESTESMY?

Obecnie w Grupie TAURON brak jest wdrozonych na-
rzedzi, ktore w sposob zintegrowany i automatyczny
mogtyby zarzadzac procesami produkcyjnymi (integracja
procesow wydobycia i przerobki/wzbogacania wegla oraz
wytwarzania energii elektrycznej i ciepta). Tego typu dzia-
tania sa czeSciowo realizowane gtdéwnie poprzez biezace
kontakty i ustalenia pomiedzy Spdtkami. Opracowanie
i wdrozenie narzedzie wspierajgcych w tym zakresie
umozliwi realizacje dodatkowych korzysci finansowych
i efektywnosciowych, dzieki wykorzystaniu synergii po-
miedzy obszarami, w tym zwtaszcza miedzy obszarami
Wytwarzania i Wydobycia.
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie zatozen i wymagan
dla systemu zarzadzania
produkcja i bilansowania

w catym tancuchu produkgji

Srednioterminowy

Wdrozone wybrane
rozwigzania i systemy

Dtugoterminowy

Dojrzaty w petni zintegrowany
system zarzadzania produkcja

Krotkoterminowy

Metoda

oprobowania nadawy wegla
surowego w wybranych punktach
kopalni na drodze od przodkow
Scianowych, chodnikowych do
zaktadu przerobczego, celem
lepszego planowania i realizacji
procesow wydobycia pod katem
oczekiwanych parametrow paliw
dostarczanych do Spotek Grupy

Srednioterminowy

Opracowanie metodyki oprobowa-
nia nadawy wegla surowego w wy-
branych punktach kopalni na drodze
od przodkow Scianowych, chodni-
kowych do zaktadu przerdbczego

Dtugoterminowy

Wdrozenie oprobowania nadawy
wegla surowego w wybranych
punktach kopalni na drodze od
przodkow Scianowych, chodniko-
wych do zaktadu przerdbczego

Opracowanie i testowanie
systemu informatycznego do
zarzadzania i bilansowania
produkcji opartego o BigData

Testowanie systemu informatycz-
nego wraz z baza danych do oceny
zaleznosSci pomiedzy parametrami
procesu wydobycia wegla i wy-
twarzania, a oceng efektywnosci
kosztowej i Srodowiskowej

Wdrozenie systemu we wszystkich
jednostkach TAURON Wydobycie
i TAURON Wytwarzanie

Nowoczesne metody zarzgdzania
eksploatacja ztoza, celem
lepszego planowania i realizagji
procesow wydobycia pod katem
oczekiwanych parametrow paliw
dostarczanych do Spotek Grupy

Wdrozenie systemu
zarzadzania eksploatacjg ztoza
zintegrowanego z danymi

o wydobyciu i jakosci urobku

Petne wykorzystanie systemu
wspomagania decyzji w procesie
przygotowania ztoza do eksploatagji
oraz rozliczania produkcji

Kompleksowa analiza efektywnosci
poszczegolnych procesow, grup
procesow, miejsc styku oraz
synergii miedzy procesami pod
katem uzyskiwania dodatkowych
korzysci ekonomicznych

Wdrozenie pierwszych rozwigzan
w wybranych lokalizacjach
i uzyskanie szybkich efektow

Wdrozenie pozostatych inicjatyw,
standaryzacja i uzyskanie kolejnych
efektow
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» Zaostrzajgce sie wymagania
regulacyjne w zakresie ochrony
srodowiska i rosnace koszty
emis;ji

= Objecie regulacjami (m.in.
BAT) substancji obecnych
w spalinach, Sciekach
i odpadach, wczesniej
nieuregulowanych

» Brak akceptacji spotecznej
wobec uciazliwosci
generowanych dziatalnoscig
przemystu wydobywczego
i energetycznego

» MozliwoS¢ wtornego
wykorzystania wychwyconych

substancji

» Redukcja strat wody
i zmniejszenie ilo5ci pobieranej
wody

» Rozszerzenie produkcji energii
elektrycznej i ciepta w oparciu
o kogeneracje

Ograniczenie emisji szkodliwych
substancji zawartych

w spalinach, sciekach

i odpadach oraz ograniczenia
emisji hatasu

Wdrozone do powszechnej
praktyki zatozenia gospodarki
obiegu zamknietego

Wydajne i wysokosprawne
odmetanowanie zt6z wegla

i wykorzystanie metanu

w procesach energetycznych
i innych

Redukcja hatasu w procesach
produkgji

Redukcja emisji zanieczyszczen
gazo-pytowych (pyt, NOX, SO,)
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Powietrze i Klimat

Opracowanie i wdrozenie technologii pozwalajgcych
na skuteczne ograniczenie wptywu dziatalnosci Grupy
TAURON na jakos¢ powietrza i klimat.

Zmiany otoczenia prawno-regulacyjnego, jak rowniez
wzrost Swiadomosci ekologicznej spoteczenstwa pro-
wadzg do ciggtego zaostrzania norm Srodowiskowych
dotyczacych zrédet spalania paliw, w tym rowniez
elektrowni i elektrocieptowni. Kolejne ograniczenia
w zakresie emisji zanieczyszczen gazowo-pytowych nie
tylko powodujg zaostrzanie juz istniejacych standardow,
ale dodatkowo pojawianie sie standardow dla zanie-
czyszczen, ktore wczesniej nie byty nimi obejmowane.
Ponadto nie mozna spodziewac sie ztagodzenia polityki
prowadzonej w zakresie ochrony Srodowiska, tak wiec
trzeba miec na uwadze liczne wyzwania, jakie w zwigzku
z tym dotykaja sektora energetycznego. Skuteczne
opomiarowanie, wychwycenie oraz powtorne wyko-
rzystanie substancji zawartych w gazach spalinowych
moze okazac sie kluczowym wyzwaniem w najblizszych
latach dla energetyki. Istotne jest przy tym spojrzenie
z punktu widzenia catego tancucha wartosci i identyfi-
kacja optymalnych sposobow eliminacji zanieczyszczen
z procesow, juz od samego procesu produkgji paliw.

Wptyw uregulowan prawnych dotyczacych emisji
zanieczyszczen w sektorze energetycznym ma bardzo

duze znaczenie dla polskiej gospodarki energetycznej
opartej na paliwach kopalnych. Zaostrzajace sie normy
emisyjne dla obiektow energetycznego spalania
wymuszajg na prowadzgacych instalacje m.in. zwiekszenie
stopnia redukcji SO,. Majgc na uwadze koniecznoSc¢
globalnego podejsciado procesuusuwania SO, (tj. rowniez
ilo5¢€ i charakter UPS) niezbednym jest przygotowanie
nowych rozwigzan dla energetyki w kwestii oczyszczania
spalin, poprzez utrzymanie czy wrecz minimalizowanie
strumienia zuzywanych sorbentow majgc rowniez na
uwadze koniecznoS¢ usuwania innych zanieczyszczen
z gazow odlotowych.

Unijny system handlu uprawnieniami do emisji jest
elementem przeciwdziatania zmianom klimatu. Umoz-
liwia on stopniowe ograniczanie emisji pochodzacych
z energetyki w jak najbardziej efektywny pod wzgledem
kosztow sposab.

Regulacje stawiaja coraz wieksze ograniczenia
w zakresie emisji CO, i innych substancji w spalinach.
Jesli chodzi o CO,, wigkszoSC obecnie eksploatowa-
nych w Grupie TAURON jednostek wytworczych (bloki
klasy 200 MW i inne na podkrytyczne parametry pary)
charakteryzuje emisyjnoS¢ na poziomie 850-950 kg
CO,/MWh. Nowo budowane bloki energetyczne na
parametry nadkrytyczne (np. Jaworzno 910 MW)
pozwalaja zredukowac emisyjnos¢ do poziomu
680-700 kg CO,/MWHh. W dalszym ciggu jednak nie jest
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to poziom, ktory pozwalatby na skorzystanie przez taka
jednostke z planowanego funduszu modernizacyjnego
(zaktada sie ograniczenie do 450 kg CO,/MWh) czy
rynku mocy (planowane ograniczenie do 550 kg CO,/
MWh). Takze inne substancje wskazane m.in. w doku-
mencie BAT wymagajg wyspecyfikowanego spojrzenia
naich emisje i sposoby jej ograniczenia, tak aby mozliwe
byto sprostanie przysztym obostrzeniom regulacyjnym
w tym zakresie.

Elektrownieielektrocieptownie funkcjonujgce w ramach
Grupy TAURON na dzisiaj spetniajg wszystkie wymaga-
nia w zakresie emisji (w tym wynikajace z Dyrektywy
IED). Konieczne sga jednak dalsze modernizacje, pozwa-
lajace na prace tych jednostek po roku 2021. Moderni-
zacje takie pozwalajg na zmniejszenie emisji dwutlenku
wegla i siarki, pytow oraz innych substancji do atmosfe-
ry. Jednakze nadal istnieje potrzebaidentyfikacji nowych
technologii do redukcji substancji niekorzystnie wpty-
wajgcych naklimat. TAURON stawia na najnowsze tech-
nologie w zakresie ochrony klimatu. Przyktadem takich
dziatan moze byc budowa pierwszego na Swiecie bloku
fluidalnego na parametry nadkrytyczne (elektrownia

Krotkoterminowy

Analiza i przeglad koncepdji
opomiarowania i redukgcji emis;ji
zanieczyszczen, spalin, pytow

pod katem przysztych regulacji.
Identyfikacja brakow w technologii
redukcji i metod pomiarowych

w zakresie substancji emitowanych
do powietrza oraz niekorzystnie
wptywajgcych na klimat

Srednioterminowy

Gotowo5¢ do wdrazania i rozwijania
technologii redukujgcych emisje

tagisza). Takze Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp.
z 0.0. bedaca jednym z najwiekszych producentow
sorbentdow, majac SwiadomoSE poziomu istotnosci
przytoczonych kwestii, podejmuje kroki w kierunku
opracowania nowych rozwigzan dla energetyki, w celu
skuteczniejszej eliminacji SO, i innych zanieczyszczen,
traktujac te dziatania jako kluczowe. Z drugiej strony,
wydobywanie kamienia wapiennego, a nastepnie jego
przerdbka m.in. dla wyprodukowania wysokiej klasy
sorbentow, wigze sie przede wszystkim z oddziatywa-
niem na Srodowisko poprzez przeksztatcenie terenow
w wyniku dziatalnosci gorniczej oraz emisje pytu i hata-
su do otoczenia.

Realizacja prac badawczo-rozwojowych w zakresie
oddziatywania na powietrze i klimat bedzie uzalezniona
od przyjetych przysztych regulacji. W przypadku rozpo-
czecia prac w zakresie zaostrzenia limitow emisyjnych,
planowana jest weryfikacja zapisow SAB pod katem
uzasadnienia biznesowego prowadzonych i planowa-
nych inicjatyw, w tym przede wszystkim dotyczacych
madernizacji istniejgcych jednostek wytwaorczych w po-
wigzaniu z ich planowanym okresem eksploatacji.

Dtugoterminowy

Wdrozenie nowych technologii

do opomiarowania i redukgji
zanieczyszczen, spalin, pytow
oraz redukujacych emisje gazow
powodujgcych zmiany klimatyczne
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Krotkoterminowy

Badanie korelacji miedzy
poszczegolnymi skfadnikami
spalin a jakoScig powietrza i innych
komponentow Srodowiska

Srednioterminowy

Badanie wptywu oddziatywania
na srodowisko poszczegblnych
sktadnikow spalin

Dtugoterminowy

Ewentualne wdrozenie w przypadku
pozytywnego wyniku

Analiza nowych technologii
monitorowania, wychwytu,
neutralizacji i usuwania emisji

Badanie nowych technologii
monitorowania, usuwania emisji
lub wykorzystania substangji

z emisji zanieczyszczen

Wytyczne do przetwarzania 2
substancji w produkty zbywalne.
Ewentualne wdrozenie

w przypadku zmian prawa

Analiza mozliwosci wykorzystania
w procesie spalania paliw czynni-
kow (reagentdw) przyspieszajacych
i utatwiajgcych proces utleniania
sie wegla w procesie spalania

i ewentualnych mozliwosci
wykorzystania tych czynnikow

w procesie wspotspalania wegla

z innymi rodzajami paliw

Badanie mozliwosci wykorzystania
nowych technologii / nowych
metod na wybranych obiektach

Ewentualne wdrozenie w przypadku
pozytywnego wyniku prob

Analiza mozliwosci redukgji
pytu z procesow technolo-
gicznych do otoczenia

Koncepcja rozwigzan
ograniczajgcych emisje
pytu do Srodowiska

Wykonanie projektu i realizacja 4
rozwigzan ograniczajgcych

emisje pytu do Srodowiska

dla wybranych zrodet

Nowe i udoskonalone
technologie wychwytu CO,

Optymalizacja obecnych
i wypracowanie nowych
technologii oraz wykonanie
projektu koncepcyjnego

Budowa instalacji pilotazowej CCS

Analizy mozliwosci zagospoda-
rowania znacznej ilosci emisji CO
w jednostkach wytworczych do
celu zwiekszenia wydaobycia ropy
naftowej (technologie EOR-CO,)

2

Opracowanie koncepgcji
instalacji badawczej

Przeprowadzenie testow pilota- 6
zowych technologii EOR-CO,

Uzyteczne wykorzystanie
wychwyconego CO,

Badanie technologii
wykorzystania wychwyconego
co,

Gotowo5sc technologiczna do
wdrozenia, rekomendacje do
decyzji inwestycyjnych
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Woda

Poprawa jakosci wod powierzchniowych i podziemnych.

Odpowiednie oczyszczenie emitowanych Sciekow staje
sie istotnym zagadnieniem ze wzgledu na powazne
problemy z dostepnoscig, jak i jakosScig zasobow wod-
nych w Polsce. Nowe standardy jakosci Srodowiska
okreSlone m.in. w formie konkluzji BAT odnosza sie
nie tylko do emisji zanieczyszczen gazowo-pyto-
wych wprowadzanych do powietrza, ale rowniez do
zanieczyszczen zawartych w Sciekach. Opracowanie
optymalnej technologii umozliwiajacej oczyszczenie
Sciekdbw do poziomow wskazywanych przez przyszte
regulacje stanowi istotne wyzwanie dla catego sektora
energetycznego i wydobywczego.

Obecnie prowadzona eksploatacja wegla w coraz
gtebszych poktadach powoduje pogorszenie jakosci
wod odprowadzanych z odwadniania zaktadow gorni-
czych. Szczegdlnym zagrozeniem jest w tym wypadku
wzrost zasolenia wod zrzucanych do odbiornikow
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zewnetrznych. Sieganie po nowe poktady wegla przy
jednoczesnym zaostrzaniu sie standardoéw jakosci Sro-
dowiska stanowi powazne zagrozenia dla osiggniecia
celow Srodowiskowych dla jednolitych czesci wod oraz
realnie przektada sie na wzrost optat za korzystanie
ze Srodowiska.

Wejscie w zycie konkluzji BAT narzuca koniecznosc
dostosowania istniejacych zrodet wytwoérczych do
nowych wymagan, w tym takze w zakresie oczyszcza-
nia Sciekdw, do dnia 16 sierpnia 2021 roku. W dalszej
perspektywie czasowej nalezy sie spodziewac jeszcze
wiekszego zaostrzenia limitdw emisyjnych, co powinno
znalez¢ odbicie w planowanych juz dzi§ inicjatywach
badawczo-rozwojowych i inwestycyjnych.

Mozliwosci przyjmowania dodatkowych tadunkow soli
zawartych w wodach odprowadzanych z zaktadow
gorniczych sa rdwniez znacznie ograniczone. Progno-
zuje sie, ze dalszy wzrost zasolenia spowoduje prze-
kroczenie standardow jakosci Srodowiska, co stanowi
realne zagrozenie dla mozliwosci eksploatacji nowych
poktadow wegla.



Krotkoterminowy
Koncepcja poprawy jakosci
I zamkniecia obiegow wod
technologicznych

Srednioterminowy

Optymalizacja zarzadzania
obiegami wodnymi. Minimalizacja
wyciekow i poprawa jakosci

wad - projekty pilotazowe

Dtugoterminowy

Model zarzgdzania wodami
technologicznymi w zamknietym
obiegu, zapewniajacy neutralizacje
wptywu dziatalnosci na jakosc waod

Krotkoterminowy

Technologia monitorowania

i ograniczania substangji
szkodliwych (zawartosci chlorkow,
siarczanow, boru) w Sciekach

Srednioterminowy

Rozw0j technologii bezsciekowych

Dtugoterminowy

Wdrozenie instalacji bez5cie-
kowej (zamkniety obieg)

Obnizenie ilosci/kosztéw zuzywanej
wody pitnej poprzez wykorzystanie
wod z odsalania obiegu
chtodzacego w sieci hydrantow

Zastosowanie metody w warunkach
rzeczywistych na jednej z instalacji

Wdrozenie na innych instalacjach 2
w przypadku pozytywnych wynikow

Analiza kopalnianych wod oraz
wytypowanie technologii zmniej-
szenia obcigzen Srodowiskowych

Demonstracja instalacji do
ograniczenia negatywnego
wptywu odwadniania kopalni
na wody powierzchniowe

Trwate poprawienie jakosci

waod powierzchniowych dla
wybranego zaktadu gorniczego.
Ograniczenie wptywu na Srodo-
wisko poprzez wykorzystanie
wyeksploatowanych wyrobisk
kopalnianych jako zbiornika
retencyjno-dozujacego wod stonych

Analizy mozliwosci efektywnego
gospodarowania wodami kopalnia-
nymi i zamykania obiegdw wodnych

Model efektywnej gospodarki
wodami kopalnianymi oraz

gotowa demonstracja oprobowania
online wod kopalnianych z dziata-
jacym systemem informatycznym
w wybranym zaktadzie gorniczym

Minimalizacja negatywnego wptywu 4
na stosunki wodne w obszarze
oddziatywania kopalni. Opracowanie
alternatywnych kierunkéw
wykorzystania wod kopalnianych
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OBSZAR BADAWCZY 3
Bioroznorodnosc i powierzchnia Ziemi

©.

Kontrola i zarzadzanie
powierzchnig ziemi.

@)

bior6znorodnoscia oraz

——1 OPIS

DziatalnosS¢ instalacji wchodzacych w sktad Grupy
TAURON (elektrownie, elektrocieptownie, kopalnie)
wptywa bezposrednio lub poSrednio na bioréznorod-
nosSc i ekosystemy. Wytwarzajac energie elektryczna
i ciepto elektrownie i elektrocieptownie wykorzystuja
W czasie swojej pracy zasoby naturalne (paliwo, woda),
jak rowniez w bezposredni sposdb wptywajg na jakosc
powietrza, gleby i ziemi oraz flore i faune. Celem jest
ochrona zasobow Srodowiska poprzez zmniejszenie
wykorzystania wody, zasobow paliw kopalnych,
zmniejszenie negatywnego wptywu na ekosystem.
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INI GDZIE JESTESMY?

Elektrownie zawodowe wchodzace w sktad TAURON
Wytwarzanie S.A., zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
wykonaty inwentaryzacje zanieczyszczen w celu okresle-
nia koniecznosci wykonania tzw. raportu poczatkowego
0 stanie zanieczyszczenia gleby, ziemi i wod grunto-
wych substancjami powodujacymi ryzyko i mozliwosc
zanieczyszczenia gleby, ziemi lub wod gruntowych na
terenie zaktadu. Analiza ta zostata przygotowana przy
wspotpracy z kompetentnymi w tym zakresie instytu-
cjami. Okreslono substancje mogace powodowac ryzyko
zanieczyszczenia, miejsca, gdzie te zanieczyszczenia
moga wystepowac. Tylko w przypadku jednej instalagji
(Oddziat Elektrownia taziska) zaistniata koniecznosc
sporzadzenia raportu poczatkowego, ktorego wyniki po-
twierdzaja, ze wszystkie analizowane wskazniki dla gleb
spetniajg wymagane standardy jakoSciowe, natomiast
analiza wody wykazata, ze wiekszo5¢ wskaznikow nie
przekracza wartosci granicznych dla | lub Il klasy jakosci
wod podziemnych, a przekroczenie dotyczyto tylko
jednego wskaznika (V klasa jakosci). W zwigzku z wyni-
kami raportu natozony zostat obowigzek monitorowania
jakosci gleb oraz jakosci wod podziemnych. Mozna zatem
stwierdzi¢, ze obecnie na terenie instalacji wchodzacych
w sktad TAURON Wytwarzanie S.A. nie wystepuja zanie-
czyszczenia gleby, ziemi i wod gruntowych.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Okreslenie korelacji miedzy
bezposrednim i poSrednim
wptywem dziatalnosci Grupy
TAURON na bioréznorodnos¢
i powierzchnie ziemi

Srednioterminowy

Wypracowanie technologii
neutralizujgcych wptyw
na bior6znorodnosc

i powierzchnie ziemi

Dtugoterminowy

Opracowanie metod i technologii
pozwalajacych na przywrocenie
(gdzie jest to uzasadnione)
stanu pierwotnego

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Przeglad substancji wystepujacych
w elektrowniach wptywajacych
na bior6znorodnosc

Srednioterminowy

Analiza mozliwosci zastapienia
obecnie stosowanych substancji
wptywajgcych na bioréznorodnosc
innymi, ktore nie maja negatywnego
wptywu na Srodowisko

Dtugoterminowy

—_

Wyeliminowanie z uzycia substancji
negatywnie wptywajacych na
bior6znorodnos¢ wystepujacych

w dziatalnosci Grupy

Przeglad i analiza obszarow
poddanych erozji i degradadji
Identyfikacja obszarow do
rekultywacji i uregulowania
stosunkow wodnych

Identyfikacja, wybor technik

i metod skutecznego
przywracania warunkow
naturalnych po dziataniach
grupy, w tym bioremediacja
oraz metod efektywnego
wykorzystania tych obszarow

Efektywne zagospodarowanie 2
obszaréw zrekultywowanych

Nowe metody rekultywacji
terendw pogorniczych

Opracowanie nowych metod
skutecznej rekultywacji terenow /
gleb pogorniczych z zastosowaniem
technologii usuwania zanieczysz-
czen z gleby i wod podziemnych
(np. bioremediacja, nasadzenia)

Identyfikacja najbardziej 3
efektywnych metod i substancji do
rekultywacji terendw pogorniczych

Innowacyjne metody minimalizowa-
nia wptywu eksploatacji gorniczej
i wyznaczania deformacji terenu

Przygotowanie i przeprowadzenie
pilotazu rozwigzania zwigzanego
z minimalizacjg oddziatywania

i monitorowaniem powierzchni

Model prognozowania deformagji 4
terenu na terenach gorniczych
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Cel Rozwojowy IV

Wzrost poziomu bezpieczenstwa

WYZWANIA SZANSE AMBICJE

» Coraz trudniejsze warunki » Nowe technologie, takze » Wyeliminowanie wypadkow

40

geologiczne wydobycia wegla

= Zaostrzajgce sie wymagania
regulacyjne

zaczerpniete z innych branz
pozwalajace na poprawe
bezpieczenstwa pracownikow
(technologie ,smart’, Internet
rzeczy, systemy komunikacji)

» Nowe technologie zwiekszajace
skutecznosc szkolen (systemy

ciezkich i Smiertelnych
w kopalniach, elektrowniach
i elektrocieptowniach

» Ograniczenie do minimum

narazenia pracownikow na
oddziatywanie czynnikow
szkodliwych dla zdrowia

VR/AR)

w Srodowisku pracy

» Ograniczenie liczby chordb
zawodowych

» Zapewnienie petnego
bezpieczenstwa infrastruktury
krytycznej oraz ciggtosci
produkgji

OBSZAR BADAWCZY 1

Wprowadzenie metod i technologii poprawiajacych bezpieczenstwo

i warunki pracy

©.

Opracowanie i wdrozenie technologii i urzadzen pozwa-
lajacych na efektywne prognozowanie wystapienia za-
grozenia oraz przeciwdziatanie i zapobieganie skutkom
jego wystapienia

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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Jednostki wydobywcze oraz wytworcze charakteryzuja
sie duza iloScig czynnikéw potencjalnie szkodliwych dla
zdrowia i bezpieczenstwa pracownikow. Opracowanie
odpowiednich metod oraz procesow eliminujacych na-




razenie 0sob znajdujgcych sie na terenie zaktadow jest
jednym z kluczowych aspektow zapewniajacych wtasci-
wie funkcjonowanie jednostek wydobycia i wytwarzania.
Procesy eliminujgce narazenie pracownikow sg rowniez
doSwiadczeniem w zakresie bezpieczenstwa pracy.
Zwiekszenie bezpieczenstwa pracy powoduje obnizenie
iloSci wypadkdw, a co za tym idzie usprawnienia funk-
cjonowania catej jednostki wydobywczej lub wytworczej.
Ambicjg Grupy TAURON jest przy tym zapewnienie bez-
pieczenstwa swoim pracownikom, wykraczajacego poza
obowigzujace regulacje prawne, dazac do wyelimino-
wania wypadkow ciezkich i Smiertelnych w kopalniach,
elektrowniach i elektrocieptowniach Grupy. Wczesne
wykrywanie zagrozenia oraz podejmowanie prewencyj-
nych dziatan jest korzystniejsze niz usuwanie skutkow
zagrozen, ktore wystapity. Prace badawcze w tym ob-
szarze beda sie skupiac na technologiach oraz urzadze-
niach, ktére pozwolg w skuteczny sposob przewidywac
mozliwe sytuacje niebezpieczne. W efekcie zmniejszeniu
ulegnie liczba sytuacji zagrozenia, czesto powodujacych
znaczne utrudnienie pracy jednostek Grupy TAURON, aw
niektorych przypadkach nawet nieplanowane przestoje.

Dziatalnos¢ Grupy zwigzana jest nieodtgcznie z od-
dziatywaniem na cztowieka w zakresie emisji hatasu.
Niejednokrotnie bezpoSrednio z zaktadami sasiaduja
tereny podlegajace ochronie akustycznej. Nadmierny
hatas wptywa negatywnie na organizm ludzki dlatego
opracowanie systemow redukujacych hatas powinno byc
sprawg priorytetowa. Pomiary okresowe prowadzone
w wyznaczonych punktach okreSlonych w stosownych
decyzjach Srodowiskowych wskazuja, ze poziomy do-
puszczalne emisji hatasu sg dotrzymywane.

GDZIE JESTESMY?

Sektor elektroenergetyczny jest sektorem newralgicz-
nym z perspektywy bezpieczenstwa i higieny pracy.
Do najbardziej wypadkowych nalezy gornictwo wegla
kamiennego Wystepujace w podziemnych zaktadach
gorniczych zagrozenia naturalne, techniczne oraz
czynniki szkodliwe dla zdrowia w Srodowisku pracy,
stanowig nieodtgczny element w procesie eksploatacji
wegla kamiennego.

Skuteczny monitoring wystepujacych zagrozen oraz
nowoczesne, kompleksowe systemy ich eliminacji lub
ograniczenia prowadzg do zmniejszenia wypadkowosci
oraz narazenia pracownikow na dziatanie czynnikow
szkodliwych dla zdrowia, wywotujacych choroby za-
wodowe. Spotki Grupy TAURON respektuja wszelkie
normy zwigzane z BHP. W 2017 roku zorganizowany
zostat ogolnogrupowy konkurs na innowacyjne po-
mysty w zakresie poprawy bezpieczenstwa i higieny
pracy w Grupie. Sposrod ponad 50 zespotow wybrane,
nagrodzone i wdrozone zostato piec najlepszych pomy-
stow, z ktorych jeden pomyst dotyczyt bezposrednio
gornictwa dotowego.

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania
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OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Rozw0dj kluczowych technologii
i metod majacych na celu
zwiekszenie poziomu
bezpieczenstwa pracy

Srednioterminowy

Rozw0j wybranych technologii
i przeprowadzenie pilotazy
w wybranych obszarach

Dtugoterminowy

Kompleksowy system eliminagji
zagrozen gazowych, wodnych oraz
monitoring parametrow zyciowych
pracownikdw oraz oznak zmeczenia

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Nowe metody odmetanowania
ztoza i zrobow

Srednioterminowy

Testy min. jednej, niestosowanej
dotychczas w Grupie,
metody odmetanowania

Dtugoterminowy

Wdrozenie technologii w przypadku
pozytywnych wynikow

Prognozowanie wystgpienia
wyrzutow metanu i skat

Rozwadj narzedzi kontroli stezen,

sposobow wykonywania pomiarow

parametrow zagrozenia wyrzutem

Zintegrowany system pro-
gnozowania wyrzutow skat
i zabezpieczenia zatogi

Ograniczenie iloSci emitowanego
metanu w powietrzu
wentylacyjnym kopaln

Opracowanie technologii i pilotaz
technologii w jednym z korytarzy

Wdrozenie technologii w przypadku
pozytywnych wynikdw

Systemy przewietrzania
wyrobisk slepych w kopalniach
wegla kamiennego w warunkach
zagrozenia metanowego,
pytowego i temperaturowego

Wdrozenie na 2 wyrobiskach
w trakcie drazenia (tzw.
wyrobiska Slepe)

Wdrozenie na zrobach Scian
zawatowych o najwiekszym stopniu
zagrozenia metanowego i pozarami

Poprawa jakosci powietrza

systemowe metody zraszania
powietrzno-wodnego

w kopalniach poprzez innowacyjne

Pilotazowe wdrozenie
w wybranym obszarze

Wdrozenie we wszystkich
podziemnych zaktadach
gorniczych TAURON
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Krotkoterminowy

Opracowanie koncepcji programu
dotyczacego ksztattowania

kultury bezpieczenstwa pracy zatogi
z wykorzystaniem nowoczesnych
technologii (Virtual Reality - rze-
czywistoS¢ wirtualna, Augmented
Reality - rzeczywistos¢ rozszerzona)

Srednioterminowy

Rozwa0j programu poprawy
bezpieczenstwa pracy zatogi

i nowoczesne metody komunikacji
(rekonstrukcje, czarne lustra etc.)

Dtugoterminowy

Petna implementacja 6
systemu z uwzglednieniem
wnioskow z fazy pilotazu

Opracowanie koncepcji nowego
systemu pracy eliminujacego
prace ludzkg na wybranych
stanowiskach i miejscach pracy

Przetestowanie elementow
systemu eliminujgcego prace
cztowieka w warunkach zagrozenia

Rozwoj kompleksowego systemu 7
eliminujgcego prace ludzka

w obszarach zagrozenia z uwzgled-
nieniem wnioskow z pilotazu

System oceny zmeczenia

u pracownikéw wykorzystujacy
dane z monitoringu
parametrow zyciowych i oznak
zmeczenia pracownikow

Rozwadj systemu oceny

i zarzgdzania zmeczeniem
pracownikow w oparciu o integracje
danych z systemu monitoringu
parametrow zyciowych i oznak
zmeczenia pracownikow

Aktywny system zarzadzania 8
zmeczeniem pracownikow
w trybie rzeczywistym

Opracowanie i wdrozenie
narzedzi umozliwiajacych
innowacyjne szkolenia i treningi
pracownikéw (symulatory, VR)

Koncepcja centrum szkoleniowego
na wzor fabryki przysztosci

Uruchomienie centrum
szkoleniowego w oparciu o VR/AR

Studium redukcji hatasu z proceséw
technologicznych do otoczenia

Badanie mozliwosci zastosowania
wybranych technologii/Koncepcja
rozwigzan ograniczajgcych

hatasu w miejscu pracy

Ewentualne wdrozenie w przy- 10
padku uzyskania zadowalajacych

redukcji hatasu. Wykonanie projektu

i realizacja rozwigzan antyhataso-

wych dla wybranych zrédet hatasu
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OBSZAR BADAWCZY 2
Ciagtosc i bezpieczenstwo produkgc;ji

©.

Rozwoj technologii, ktorych gtownym celem jest
zapewnienie ciggtosci produkcji, wysokiego poziomu
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz bez-
pieczenstwa technologicznego zwigzanego z szeroko
rozumiang energetyka konwencjonalna.

0]

=11 opis

Zarowno obszar Wydobycia wegla, wzbogacania paliw
oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta w duzych
jednostkach jest z perspektywy panstwa dziatalnoscig
strategiczna. Zapewnienie bezpieczenstwa i ciggtosci do-
staw w dzisiejszych czasach stanowi o sile gospodarczej
Polski oraz poczucia bezpieczenstwa obywateli. Grupa
TAURON posiada i operuje majgtkiem wydobywczym
i wytworczym w zakresie energii elektrycznej i ciepta
strategicznym z perspektywy Krajowego Systemu Elek-
troenergetycznego. Dlatego wtasnie wskazany obszar
jest tak istotny. Zaréwno procesy wydobycia wegla ka-
miennego jak i wytwarzania ciepta i energii elektrycznej
sg bardzo skomplikowane i wrazliwe. Skupienie dziatan
z obszaru badan i rozwoju w tym zakresie pozwoli na

Portfel: Niskoemisyjne technologie wytwarzania

ograniczenie wrazliwosci technologicznej proceséw oraz
zwiekszenie bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej
Grupy. Zapewnienie ciggtosci produkcji (rozumiane;
przede wszystkim jako zapewnienie mozliwie wysokiej
dyspozycyjnosci), ograniczenie awarii i nieplanowanych
odstawien pomoze rowniez uzyskac wymierne efek-
ty ekonomiczne.

GDZIE JESTESMY?

Obecnie w Grupie TAURON prowadzone sa biezace
dziatania majace na celu zapewnienie maksymalnego
bezpieczenstwa infrastruktury krytycznej oraz zapew-
nienia ciggtosci produkgji. Zarowno po stronie obszaru
wydobycia oraz wytwarzania energii elektrycznej i ciepta
istnieja wieloletnie plany remontowe i inwestycyjne.
W zwigzku z bardzo dynamiczng transformacjg sektora
elektroenergetycznego oraz zmiang roli wytworcy energii
elektrycznej pojawiajg sie catkowicie nowe wyzwania
w tym zakresie. W zwigzku z tym niezbedne jest rowniez
petne zaangazowanie obszaru badan i rozwoju.



OCZEKIWANY REZULTAT

Krotkoterminowy

Opracowanie katalogu zagadnien
techniczno - organizacyjnych
wraz z analizg wrazliwosci

Srednioterminowy

Rozw0j technologii majacych na
celu zapewnienie ciggtosci dostaw
paliw, energii elektrycznej i ciepta

Dtugoterminowy

Wdrozenie rozwiagzan techno-
logicznych i organizacyjnych
zapewniajacych wzrost bez-
pieczenstwa infrastruktury
krytycznej i ciggtosci dostaw

WYBRANE INICJATYWY

Krotkoterminowy

Opracowanie modelu zarzgdzania
infrastrukturg krytyczna

Srednioterminowy

Opracowanie narzedzi
do predykgji, planowania
i zarzadzania bezpieczenstwem

infrastruktury krytycznej

Dtugoterminowy

Wdrozenie zintegrowanego
narzedzia w zakresie zarzadzania
infrastruktura krytyczng w Grupie

Opracowanie modelu zarzadzania
ryzykiem przerwania ciggtosci
produkgji w zakresie wydobycia
wegla kamiennego

Opracowanie narzedzi wspie-
rajacych proces modelowania
i zarzadzania ryzykiem technolo-
gicznym w procesach wydobycia
i uzdatniania wegla kamiennego

Wdrozenie narzedzia informatycz-
nego, uwzgledniajacego informacje
W Czasie rzeczywistym zapewniaja-
cego mozliwosc zarzadzania ciggto-
Scig dostaw paliw zgodnie z planami

Opracowanie modelu zarzgdzania
ryzykiem przerwania ciggtosci
produkcji w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta

Opracowanie modelu zarzadzania
ryzykiem technologicznym

w procesach wytwarzania energii
elektryczneji ciepta

Wdrozenie narzedzia informa-
tycznego, uwzgledniajacego
informacje w czasie rzeczywistym
zapewniajgcego mozliwosc
zarzadzania ciggtoscia dostaw
energii elektrycznej i ciepta

Rozwadj technologiczny majacy
na celu ograniczenie nieprzewi-
dzianych incydentow w zakresie
wydobycia wegla kamiennego

Rozwoj technologiczny majacy
na celu ograniczenie nieprzewi-
dzianych incydentow w zakresie
wydobycia wegla kamiennego

Uruchomienie procesu wdrozenia
wypracowanych technologii

Rozwdj technologiczny majacy na
celu ograniczenie nieprzewidzianych
incydentow w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta

Rozw0j technologiczny majacy na
celu ograniczenie nieprzewidzianych
incydentow w zakresie wytwarzania
energii elektrycznej i ciepta

Uruchomienie procesu wdrozenia
wypracowanych technologii

Rozw6j technologii majacy na celu
natychmiastowe przywrocenie
dostaw paliw w przypadku wysta-
pienia powaznych incydentow

Rozwdj technologii majacy na celu
natychmiastowe przywrocenie
dostaw paliw w przypadku
wystapienia powaznych incydentow

Wdrozenie technologii w zakresie
natychmiastowego przywrocenia
dostaw paliw w przypadku
powaznych incydentow / awarii

Rozw6j technologii majacy na
celu natychmiastowe przywro-
cenie dostaw energii elektrycznej
i ciepta w przypadku wystgpienia
powaznych incydentow

Rozw0j technologii majacy na celu
natychmiastowe przywrocenie
dostaw energii elektrycznej

i ciepta w przypadku wystgpienia
powaznych incydentow

Wdrozenie technologii w zakresie
natychmiastowego przywrocenia
dostaw paliw w przypadku
powaznych incydentow / awarii

Identyfikacja kluczowych
elementow systemu zarzadzania
bezpieczenstwem dostaw,
infrastruktury krytycznej oraz
ryzykiem technologicznym

Rozwoj systemu zarzadzania
ryzykiem technologicznym TAURON
W oparciu o dane

z wybranych systemow

2
A
6
8

Przeprowadzenie weryfikacji

i dostosowanie narzedzia do
zarzadzania ryzykiem technologicz-
nym w catym fancuchu wartosci

* realizacja celu przychodowego, poprzedzona musi by¢ uruchomieniem projektu inwestycyjnego lub w zakresie nowych biznesow wykazujac wymagany
w danym momencie poziom rentownosci, czas zwrotu oraz inne parametry ekonomiczne zgodne z regulacjami wewnetrznymi TAURON. Wartosc KPI bedzie
podlegac aktualizacji na bazie postepow prac umozliwiajacych przeprowadzenie weryfikacje zasadnosci realizacji procesu wdrozeniowego.
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