Strategiczna
Agenda Badawcza

o i == =

— % i ' tauron.pl/sab






Szanowni Panstwo,

Grupa TAURON stoi u progu wielkich zmian.
Dokonuja sie one na naszych oczach i z niespotykana
wczeSniej dynamika. Przeobrazeniu ulega caty
sektor elektroenergetyczny i to nie tylko w zakresie
technologii. Zmienia sie takze rola klienta, ktory jest
zarowno odbiorcg sprzedawanych przez nas towarow
czy ustug, jak rowniez staje sie naszym partnerem,
z petna Swiadomoscig uczestniczenia w transformacji
sektora.

Budujac przyszta pozycje rynkowa Grupy stawiamy
na stworzenie ekosystemu innowacji, stanowiacego
w istocie sprawnie dziatajacy mechanizm wpiecia
nowych rozwigzan w biznes. 0d momentu zdefiniowania
potrzeby biznesowej przez prace badawczo-rozwojowe
po budowe nowych modeli biznesowych i ich
komercjalizacje. Znalazto to juz swoje odzwierciedlenie
w Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025.

Postawione tam cele oznaczaja, ze obszar badan
i innowac;ji stoi przed ogromnym wyzwaniem. Wierze,
ze dzieki determinacji i kreatywnosci w dziataniu oraz
otwarciu na innowacyjne rozwigzania generowane
w naszym otoczeniu biznesowym i naukowym
osiggniemy sukces, ktory przetozy sie na przyszta
pozycja rynkowa Grupy i zadowolenie naszych klientow.

Strategiczna Agenda Badawcza jest narzedziem, ktore
przektada cele Strategii w obszarze badan i innowacji na
konkretne dziataniaikierunkiprac. Licze, ze Strategiczna
Agenda Badawcza bedzie tym impulsem, ktory sprawi,
ze bedziemy Swiadkami i wspotuczestnikami kreowania
Lnowych biznesow" w Grupie TAURON.

Jarostaw Broda

Wiceprezes Zarzadu TAURON Polska Energia
ds. Zarzadzania Majgtkiem i Rozwoju
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Energetyka przez dtugie dziesieciolecia znajdowata
sie w samym centrum tworzacych sie innowagji
technologicznych.  Poczatek pierwszej rewolucji
przemystowej umownie wyznaczany jest w chwili
wynalezienia maszyny parowej przez Jamesa Watta
w 1763. Odkrycie to zapoczatkowato catg epoke
innowacyjnych rozwigzan energetycznych, takich
jak ogniwa galwaniczne Alessandro Volty (1800),
technologie silnikdw spalinowych Otto (1867) i Diesla
(1892), pierwsze turbiny gazowe od 1935, pierwszy
reaktor Fermiego w 1941 i pierwsze elektrownie
jadrowe budowane w Zwigzku Radzieckim poczawszy
od roku 1954, a nastepnie takze i w innych krajach.

W ostatnich dziesiecioleciach, nastgpito jednak
wyhamowanie innowacyjnosci w zakresie
technologii energetycznych. Skupiono sie gtdwnie
na usprawnieniach, pozwalajacych na stopniowe
podnoszenie efektywnosci i niezawodnosci urzadzen
energetycznych, nie prowadzac jednak do znacznych,
przetomowych zmian strukturalnych w energetyce.

Od chwili pamietnego wynalazku Jamesa Watta,
ludzkoS¢ doSwiadczyta intensyfikacji dziatalnosci
innowacyjnej zwigzanej z wynalezieniem komputerow
oraz Internetu lub ostatnio zwigzanych z powszechna
digitalizacj. Powszechnie uwaza sie takze, ze stoimy na
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progu kolejnego przetomu w energetyce zwigzanego
ze Swiadomoscia wptywu naszej dziatalnoSci na
Srodowisko naturalne, z obnizajacymi sie kosztami
rozproszonych zrodet energii oraz rozwojem technologii

magazynowania energii. Dostepne  technologie
komputerowe i telekomunikacyjne pozwalaja na
opracowanie  nowych  paradygmatow  dziatania

w energetyce, ktore jeszcze do niedawna zdawaty sie
by¢ niemozliwe lub bardzo trudne do zrealizowania pod
katem technicznym lub ekonomicznym.

Odpowiadajac na nadchodzgce zmiany
zaprezentowaliSmy we wrzeSniu 2016 r. strategie
Grupy TAURON, ktora pokazuje w jaki sposob
planujemy zmierzyc sie z nadchodzacymi wyzwaniami
w energetyce.

Wierzymy, ze nowaenergetyka, ktdrg obecnie tworzymy,
bedzie odpowiadata na zapotrzebowania klientow
w sposob zrownowazony i odpowiedzialny. Bedzie
taczyc ekonomiczng efektywnosc z przystepnoscia dla
klienta i catego spoteczenstwa biorgc jednoczesnie
odpowiedzialnosc za Srodowisko naturalne. Jest dla nas
niezmiernie wazne, aby nowa innowacyjna energetyka
byta takze podstawg do budowania przewagi
konkurencyjnej polskich przedsiebiorstw oraz catej
polskiej gospodarki na arenie miedzynarodowe;j.



INNOWACJE
| POSTEP
TECHNOLOGICZNY

Firmy, takze te z sektora energetycznego, przeznaczajg coraz wieksze naktady
finansowe na dziatalno5¢ badawczo-rozwojowa i innowacyjna.

Postep technologiczny i przetomowe rozwigzania wptywajg na rynek, zwiekszajg
potencjat produkcyjny i otwierajg nowe mozliwosci inwestycyjne.

Powstajg nowe gatezie przemystu, ktdre moga miec istotny wptyw na ksztatt
i wielkoS¢ produkcji. Rozw0j Internetu, urzgdzen mobilnych, analizy i przetwarzania
danych bedzie w dalszym ciggu przeksztatcac nasz Swiat.

Rynek szturmujg start-upy — mtode przedsiebiorstwa ze Swiezym spojrzeniem na
otaczajaca je rzeczywistosc.

SWIADOMY » Konsumenci energii elektrycznej stajg sie coraz bardziej Swiadomymi klientami, a takze
I WYMAGAJACY uczestnikami rynku (prosumentami).
KLIENT » Swiadomy klient branzy energetycznej oczekuje minimalizacji wptywu na klimat
i Srodowisko oraz niezawodnosci dostaw i profesjonalnej obstugi.
» Wzrasta znaczenie dialogu spotecznego wokdt waznych inwestycji prowadzonych
przez przedsiebiorstwa.
MOBILNOSC » Migracje ludnosci powodujg zmiany obszaréw zapotrzebowania na energie.

Roznorodnos¢ oczekiwan i szybkoS€ zmian wymagaja elastycznego podejscia do
wymagan klienta.
Komunikacja mobilna i zdalny dostep do ustug stajg sie standardem.

DIGITALIZACIA

Kreowanie nowych ustug i budowaniu przewagi konkurencyjnej odbywa sie na bazie
technologii ICT.

Wspotpraca z klientem odbywa sie w najwygodniejszy dla klienta sposob — czesto
w wirtualnej rzeczywistosci Internetu.

Rozwiazania z zakresu e-commerce czy aplikacji na urzadzeniach mobilnych wkraczaja
do branzy energetycznej.
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Gtowne kierunki rozwoju innowacgji

Strategia Grupy TAURON zaktada, ze w 2025 roku
25 proc. przychodow Grupy bedzie pochodzic z nowych
bizneséw. Rozwdj obszaru badan i innowacji jest
jednym z narzedzi do osiaggniecia tego celu, stad
decyzja o przeznaczeniu corocznie minimum 0,4 proc.
skumulowanych przychodéw Grupy na ten obszar.

Wyznaczone zostaty cztery gtowne kierunki rozwoju

uwzgledniajace nasze silne i stabe strony oraz tancuch
wartosci zwigzany z nasza dziatalnoscia.

Inteligentne ustugi sieciowe.

S
e
Niskoemisyjne technologie wytwarzania.

o
——
e O
—

® e o o Energetyka rozproszona.

Klient i jego potrzeby.
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W powyzszych obszarach poszukujemy zardéwno
nowych technologii, ktore odpowiadaja na precyzyjnie
zdefiniowang potrzebe biznesowa, jak i nowych
modeli biznesowych, ktore bazujg na rozwigzaniach
technologicznych dostepnych juz na rynku. Nie oznacza
to, zerezygnujemyzcatejgamy mozliwosciusprawniania
procesow technologicznych, ktére wykorzystywane sg
w biezacej dziatalnosci. Jest to jednak domena zespotow
bezpoSrednio nadzorujacych te procesy. Nasza
ambicja jest wdrozenie przetomowych rozwigzan
i nowatorskich modeli biznesowych.

Poszukiwane rozwigzania rozwijane sg w ramach
wewnetrznych  projektdow  badawczo-rozwojowych
i innowacyjnych, jak réwniez we wspotpracy ze
Srodowiskiem akademickim zarowno w kraju, jak i poza
jego granicami. Wspotpracujemy takze z dostawcami
technologii, reprezentowanymi przez duze koncerny
przemystowe i przez mate firmy (start-upy), ktére
rozwigzuja precyzyjnie zdefiniowane problemy.



Inteligentne
ustugi sieciowe

Grupa TAURON dazy do
budowy inteligentnej
sieci, ktora bedzie
w stanie zasymilowac
wzrost rozproszonych
zrodet energii, przy
jednoczesnej poprawie

bezpieczenstwa
i stabilnoSci dostaw,

a z drugiej strony stanie
sie baza do tworzenia
nowych ustug dla
odbiorcow koncowych
energii. Grupa TAURON
chce wdrazac idee

inteligentnego miasta,
taczacego w jeden spojny
system infrastrukture
energetyczna,
oSwietleniowg
i transportowa.

Niskoemisyjne
technologie
wytwarzania

Grupa TAURON dazy do
radykalnego obnizenia
ilosci sktadowanych
ubocznych produktow
spalania oraz wydobycia
wegla, jak rowniez
substancji emitowanych
do otoczenia, w tym CO..
Wyniki prac beda takze
stanowic podstawe
decyzji inwestycyjnych

w zakresie
wielkoskalowe;j
produkcji energii
elektrycznej (i innych
produktow) w sposob
obcigzony emisja
CO, na najnizszym,
ekonomicznie
uzasadnionym poziomie
oraz integracji blokow

Energetyka
rozproszona

Gtownym wyzwaniem
w obszarze energetyki
rozproszonej jest
zapewnienie optacalnosci
inwestycyjnej projektow
oraz zapewnienie
atrakcyjnosci rynkowej
produktow i ustug.
Pomac w tym ma
wykorzystanie rozwigzan
energetyki rozproszone;j
wptywajgcych na
wzrost efektywnosci
energetycznej oraz
wykorzystanie
potencjatu energii i paliw
odpadowych (idea
gospodarki cyrkularnej).

Klient
i jego potrzeby

Celem jest uruchomienie
nowych strumieni
przychodow bazujacych
na innowacyjnych
rozwigzaniach,
odpowiadajacych na
potrzeby naszych
klientéw, m.in. w zakresie
elektromobilnosci oraz
inteligentnych rozwigzan
dla domu i miast. Grupa
TAURON chce byc
dostawca pierwszego
wyboru z kompleksowa
ofertg ustug i produktow
ekologicznych,
koncentrujac uwage
na jak najlepszej
obstudze klientow.

konwencjonalnych
z wielkoskalowymi
magazynami energii.
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Proces wdrazania innowacji w TAURONIE

Wdrozenie innowacyjnych rozwigzan w Grupie TAURON
jest procesem wieloetapowym. Poczatkowo mamy do
czynienia z rozwojem produktu lub ustugi, testowaniem
proponowanego rozwigzania, wdrozeniem
komercyjnym az do procesu ciggtego usprawnienia
i ostatecznie wycofania produktu/ustugi z dziatalnosci
lub oferty.

Rozwijanie nowych obszaréw biznesowych zwigzanych
z podstawowg dziatalnoscia Grupy TAURON oraz
wykraczajgcych  poza  dziatalnoS¢  energetyczng
wymaga wspotpracy dziatdw badan i rozwoju, rozwoju
biznesu oraz podstawowych obszarow biznesowych
catego tancucha wartosci Grupy TAURON. Ponadto
z perspektywy zarzadzania dziataniami rozwojowymi

> Technologia

+

Inicjatywy przychodzace

i inwestycyjnymi realizowanymi przez Obszar Badan
i Innowacji, Zarzadzania Projektami Inwestycyjnymioraz
Zarzadzania Majatkiem konieczne byto opracowanie
charakterystyki projektéw, za ktore sa odpowiedzialne
poszczegodlne obszary.

Pomysty na nowe rozwigzania rodzg sie na roznych
etapach rozwoju. Nie zawsze istnieje np. potrzeba
pilotazu lub koncepcja biznesowa jest juz jasna. Mozliwe
jest wtedy pominiecie kilku krokdw w procesie rozwoju.
Ponizszy rysunek obrazuje jednostki procesowe
w strukturze Grupy TAURON oraz kryteria oceny
pozwalajace skierowaC pomyst rozwojowy do
odpowiedniego odbiorcy w organizadji.

Biznes

z zewnatrz

\ 4

4 Zapotrzebowanie
na technologie

Rozwigzania >
technologiczne

4 Identyfikacja potrzeb
rozwojowych

Wdrozenie '
nowego biznesu

Badania i Rozwoj
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Rozwdj Biznesu

Dziatania operacyjne



Zarzadzanie Projektami

Badania i innowacje Inwestycyjnymi Zarzadzanie Majatkiem
» Okreslenie kierunkow » Okreslenie kierunkow » Wdrozenie systemowego
strategicznych dla projektow inwestycyjnych Grupy podejscia do zarzadzania

badawczo-rozwojowych.
» Zarzadzanie budzetem B+R.
» Nadzor nad realizacjg projektow

technologii, badz potrzeba
posiadania swojej autorskiej
technologii przez TAURON.

= Nigjasny model biznesowy,. w regulacjach TPE),
= Projekt » 0 charakterze
o charakterze badawczym, wdrozeniowym,
rozwigzanie pilotazowe. » posiadajace jasno
zdefinowany
model biznesowy.
Obszar badan i innowacji wyznacza kierunek

rozwoju dla zupetnie nowych rozwigzan, technologii
i modeli biznesowych, ktére komercyjnie nie sa jeszcze
wystarczajaco dojrzate. Prace nad takimi projektami
wymagajg znacznej interakgji z otoczeniem.

Komunikowanie w sposob otwarty i precyzyjny naszych
potrzeb rozwojowych usprawni i zdynamizuje dialog
pomiedzy wszystkimi stronami zaangazowanymi
W proces opracowywania i wdrazania innowacji.

TAURON oraz opracowanie
wytycznych dla poszczegolnych
obszarow biznesowych. .

Projekty Inwestycyjne:
» realizowane
w dostepnej technologii,

aktywami w catym cyklu zycia
majatku produkcyjnego.
Nadzor nad realizacja

badawczo-rozwojowych. » Przygotowanie strategicznych zadan modernizacyjnych
projektow inwestycyjnych oraz niestrategicznych
do realizacji. projektow inwestycyjnych.
= Nadzor nad realizacja » Nadzor nad realizacjg budzetow
i monitorowanie strategicznych remontowo-eksploatacyjnych.
projektow inwestycyjnych.
= Brak komercyjnie dostepnej = Strategiczne » Projekty majace na celu:

» zwiekszenie poziomu
dyspozycyjnosci
przy akceptowalnym

» Niska kosztochtonnosc » 0 wysokigj poziomie ryzyka,
(mieszczaca sie w budzecie kosztochtonnosci (zgodnie » optymalizacje kosztow
B+R). z programami zawartymi aktywow w petnym

cyklu zycia.
» Projekty dotyczace
oddziatywania na Srodowisko
i dostosowania aktywow do
wymogow Srodowiskowych.

Dlatego wtasnie powstata Strategiczna Agenda
Badawcza (SAB), w ktorej informujemy o naszych
planach i potrzebach w obszarze badan, rozwoju
i innowacji. Chcemy, aby SAB byt kolejnym elementem
pokazujgcym, jak wazne jest dla nas prowadzenie
odpowiedzialnego i zrownowazonego biznesu.

Dokument, przeznaczony dla szerokiego grona
potencjalnych  partnerow  badawczo-rozwojowych
i dostawcow innowacyjnych rozwigzan. Wskazuje
rowniez przyktady projektow, ktére Grupa TAURON
chce realizowac w obszarze badan, rozwoju i innowacji.
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TAURON

dla otoczenia



