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AKTUALIZACJA 
KIERUNKÓW 
STRATEGICZNYCH

STRATEGIA



Kierunki strategiczne uwzględniają zmiany w otoczeniu
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Zaostrzająca się dekarbonizacja i polityka 
energetyczno-klimatyczna UE; wzrost cen 
uprawnień do emisji CO2

Dynamicznie postępujący proces ograniczania 
finansowania inwestycji węglowych, jak i grup 
kapitałowych posiadających aktywa węglowe

Ograniczenie wsparcia dla energetyki 
konwencjonalnej po 2025 r.

Dalsze zaostrzenia norm środowiskowych –
konkluzje BAT

Zmiana zachowań klientów indywidualnych 
i biznesowych



28%
AKTYWA NISKO- I 

ZEROEMISYJNE
~1,6 GW

Transformacja energetyczna Grupy TAURON

2018
5,0 GW

2030
4,6 GW

2025
5,7 GW
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Zmodernizowane 
jednostki węglowe

~4,0 GW
81%

Nowoczesne 
jednostki węglowe

~0,5 GW
9%

10%
AKTYWA NISKO-
I ZEROEMISYJNE

0,5 GW

Prognoza zmiany miksu
Grupy TAURON 
Inwestycje w nowe instalacje 
OZE oraz zmniejszanie liczby 
jednostek węglowych

Zmodernizowane jednostki 
węglowe

0,2 GW
3%

Nowoczesne 
jednostki 
węglowe
~1,4 GW

31%

66%
AKTYWA NISKO-
I ZEROEMISYJNE

~3,0 GW

Zmodernizowane 
jednostki węglowe

~2,7 GW
48%

Nowoczesne 
jednostki węglowe

~1,4 GW
24%



Podstawy wzrostu wartości Grupy TAURON

Zgodnie z obowiązującą 
Strategią i przyjętą 
aktualizacją kierunków 
strategicznych wzrost 
wartości Grupy oparty 
będzie przede 
wszystkim na …
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01
stabilnym segmencie Dystrybucji

02
rozwoju źródeł nisko- i zeroemisyjnych 

03
konwencjonalnych aktywach 
wytwórczych otrzymujących wsparcie

04 sprzedaży produktów i usług 
energetycznych i okołoenergetycznych 
dostosowanych do potrzeb klientów 



Istotne ograniczenie emisji CO2 dzięki transformacji aktywów
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GRUPA TAURON 
WŚRÓD NAJBARDZIEJ 

ODPOWIEDZIALNYCH
EKOLOGICZNIE 

PODMIOTÓW NA RYNKU



Priorytety Grupy TAURON 
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Utrzymanie stabilności finansowej

Optymalizacja portfela inwestycji 
kapitałowych

Transformacja miksu energetycznego, w tym 
rozwój źródeł nisko- i zeroemisyjnych

!



Opcje strategiczne Grupy TAURON

01 Odstawienie bloków klasy 120 i 200 
MW

02 Rozwój w obszarze farm 
wiatrowych (onshore)

03 Rozwój w obszarze farm 
fotowoltaicznych

04
Gotowość do udziału w projektach 
budowy morskich farm wiatrowych 
(offshore)
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Zaangażowanie w energetykę nisko- i zeroemisyjną
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Rozważany jest rozwój 
energetyki odnawialnej 
w różnych modelach 
biznesowych, w tym poprzez 
utworzenie funduszu 
infrastrukturalnego, który 
dzięki pozyskaniu partnerów 
finansowych może umożliwić 
realizację inwestycji z 
udziałem kapitałowym 
TAURON na poziomie 
ok. 20 proc. 

FARMY WIATROWE
NA LĄDZIE

 Dodatkowe 900 MW do 2025 r.
 Zwiększenie udziału wiatru w miksie mocy 

zainstalowanej ogółem do poziomu 20 
proc. w 2025 r.

FOTOWOLTAIKA

 Dodatkowe 300 MW do 2025 r.
 Zwiększenie udziału energetyki solarnej 

w miksie mocy zainstalowanej ogółem do 
poziomu 5% w 2025 r.

MORSKIE
FARMY WIATROWE

 Nakłady inwestycyjne przed 2025 r.
 Zaangażowanie uzależnione od wsparcia 

publicznego dla tego typu projektów oraz 
możliwości finansowych Grupy



Nowa era wytwarzania konwencjonalnego – blok 910 MW w Jaworznie 
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Blok pracujący z najwyższą w swojej 
klasie sprawnością w Europie

Obniżenie emisji CO2 o 2 mln ton 
rocznie wobec obecnych bloków

Redukcja emisji pyłów o 91%, tlenków 
azotu o 82%, siarki o 95%

Blok dostosowany do budowy instalacji 
wychwytu CO2 ze spalin (CCS ready)

Zagospodarowanie odpadów 
(popiołów, gipsu, żużlu) w przemyśle 
cementowym i budowlanym



Opcje strategiczne Grupy TAURON

05 Weryfikacja rynkowa potencjalnej 
sprzedaży ZG Janina 

06 Weryfikacja rynkowa potencjalnej 
sprzedaży Tauron Ciepło

07
Sprzedaż akcji w spółce ECSW

08
Sprzedaż udziałów w spółce 
PGE EJ1

10



Rozwój produktów i usług 
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DYSTRYBUCJA
Rozwój produktów i usług oparty przede 
wszystkim na dużej bazie klientów i majątku 
dystrybucyjnym

Rozwój usług dla klientów 
biznesowych w zakresie 
doradztwa i zarządzania 
(majątkiem i infrastrukturą 
energetyczną, usługi audytu 
energetycznego i poprawy 
efektywności)

Rozwój usług i produktów dla 
klientów instytucjonalnych, w tym 
jednostek samorządowych 
poprzez wdrażanie rozwiązań 
smart city, rozwoju 
elektromobilności, ograniczania 
niskiej emisji, multiutility

USŁUGI SMART CITY



Podsumowanie
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Optymalizacja aktywów Grupy TAURON – potencjalne  
uelastycznienie portfela aktywów wydobywczych i 
ciepłowniczych

Wyłączenia wszystkich starych bloków węglowych. 
Pozostawienie tylko nowoczesnych jednostek 
konwencjonalnych: Łagisza 460 MW i Jaworzno 910 MW

Rozwijanie nowych biznesów bazujących na segmencie 
Dystrybucja

Koncentracja na wytwarzaniu z OZE. W 2030 r. 2/3 
aktywów, czyli 3 GW będą stanowić źródła nisko i 
zeroemisyjne

W 2030  r. 

66%
AKTYWA NISKO-
I ZEROEMISYJNE



Zastrzeżenia

Dane przedstawione w materiale mają charakter szacunkowy. 

Kalkulacje oparto na najlepszej wiedzy, z zachowaniem najwyższej staranności, aktualnych 
na moment sporządzania materiału założeniach makroekonomicznych, sektorowych, 
regulacyjnych i biznesowych z uwzględnieniem oszacowanych ryzyk.

Poszczególne kierunki strategiczne będą wdrażane w przypadku potwierdzenia opłacalności 
oraz możliwości finansowych GK TAURON.

Ostateczne wyniki analiz mogą się różnić od prezentowanych wartości.
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DZIĘKUJEMY 
ZA UWAGĘ


