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List Prezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

Szanowni Panstwo,

W imieniu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. mam przyjemno$¢ przekaza¢ Panstwu Raport Roczny
TAURON Polska Energia S.A., w ktérym prezentujemy wyniki finansowe oraz najwazniejsze wydarzenia
ubiegtego roku.

W 2017 r. TAURON realizowat strategie korporacyjng w sprzyjajacym otoczeniu gospodarczym. Minione
12 miesiecy przyniosty poprawe kluczowych wskaznikbw makroekonomicznych. Na szczegdlng uwage
zastuguje wyrazne przyspieszenie wzrostu PKB, ktory przekroczyt 4,5 proc. Z optymizmem patrze na opinie
ekspertow, zgodnie z ktorymi tak wysoki wzrost gospodarczy moze sie utrzymac rowniez w 2018 r.

Rosngca gospodarka spowodowata, ze w 2017 r. odnotowano 2 proc. przyrost krajowego zuzycia i produkciji
energii elektrycznej. Warto podkresli¢, ze wysoka dynamika wzrostu wytworzonej energii zostata osiggnieta
w elektrowniach wykorzystujgcych zrédta odnawialne oraz w elektrowniach gazowych.

Z satysfakcjg oceniam, ze TAURON wykorzystat szanse wynikajgce z szybkiego rozwoju polskiej gospodarki.
W 2017 r. osiagneliSmy przychody ze sprzedazy na poziomie 7,8 mld zf. Dzigki naszym skutecznym
dziataniom wynik EBITDA i zysk netto wyniosty odpowiednio: 268 min zt i 854 min zt, wobec straty
zanotowanej w 2016 r.

TAURON, bedac podmiotem dominujacym w swojej Grupie Kapitatowej, stymulowat dziatania skutkujgce
poprawg niemal wszystkich wskaznikébw operacyjnych i finansowych w poszczegodlnych segmentach
dziatalnosci. Na uwage zastuguje wyzsza produkcja i sprzedaz wegla kamiennego, a takze rosngce
wolumeny produkciji, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej.

W catej Grupie TAURON konsekwentnie realizowali$my program poprawy efektywnosci, ktorego efekty,
od poczatku jego wdrozenia w 2016 r., przekroczyty miliard ztotych. Wszystkie podejmowane dziatania
proefektywnosciowe przyniosty fgcznie dwa miliardy ztotych pozytywnego rezultatu finansowego.

W 2017 r. TAURON koncentrowat sie réwniez na realizacji programu inwestycyjnego, ktérego warto$c
w tym okresie wyniosta 3,5 mld zt. Najwieksza czes¢ nakfaddw inwestycyjnych zostata przeznaczona
na budowe bloku o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll. Budowa tej jednostki postepowata zgodnie
z harmonogramem i zatozonym budzetem, ktéry przekracza 6 mid zt.

Warto podkresli¢, ze TAURON, jako najwiekszy dystrybutor energii elektrycznej w Polsce, systematycznie
inwestuje w rozwdj i modernizacje infrastruktury sieciowej. Gtéwnym celem tych dziatah jest zapewnienie
bezpieczenstwa dostaw energii elektrycznej oraz takie dostosowanie infrastruktury, aby stata sie platformg
do kreowania nowych ustug dla klientow Grupy TAURON.

Na szczegolng uwage zastuguje fakt, iz w 2017 r. Zarzad TAURON Polska Energia S.A. wdrozyt szereg
inicjatyw, dzigki ktérym zagwarantowane zostaty srodki finansowe niezbedne dla dalszego, stabilnego
rozwoju Grupy. W lipcu przeprowadziliSmy emisje 10-letnich euroobligacji o wartoéci 500 min euro,
a we wrzesniu podpisaliSmy z Bankiem Gospodarstwa Krajowego umowe, ktéra umozliwia emisje obligacji
hybrydowych o wartosci 400 min zt. Zdywersyfikowany mechanizm finansowania dziatalnosci przyczynit
sie do utrzymania wskaznika dtugu netto do EBITDA Grupy na bezpiecznym poziomie, ktéry na koniec
2017 r. wyniost 2,3.



W ubiegtym roku skutecznie rozwijaliSmy inicjatywy ukierunkowane na wzrost innowacyjnosci TAURON.
Jestem dumny z wdrozenia Strategicznej Agendy Badawczej, ktora jest pierwszym tego typu dokumentem
w polskim sektorze energetycznym. W precyzyjny sposob opisuje ona kierunki rozwoju innowaciji
w koncernie energetycznym. Inne istotne przedsiewziecie jest realizowane wspdélnie z 26 startupami
i ma przynies¢ rozwigzania w obszarze usprawnienia funkcjonowania istniejgcej infrastruktury oraz budowy
nowych bizneséw. Ponadto, w trosce o jakos¢ powietrza, rozpoczeliSmy realizacje kompleksowego
programu antysmogowego, ktérego gtownym celem jest zachecenie posiadaczy przestarzatych urzadzen
grzewczych do ich wymiany na ekologiczne zrédta ciepta.

Warto nadmienic, ze w 2017 r. akcje TAURON, juz po raz pigty, zostaty wtgczone do sktadu prestizowego
RESPECT Index skupiajgcego podmioty notowane na Gieldzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie,
ktore stosuja kryteria zrownowazonego rozwoju i dziafajg zgodnie z najwyzszymi standardami zarzadzania
w zakresie fadu korporacyjnego i relacji z inwestorami.

Po raz kolejny doceniono réwniez jakos¢ naszej komunikacji z rynkiem kapitatowym — w ubiegtoroczne;j
edycji konkursu ,The Best Annual Report” TAURON zostat zaliczony do elitarnego grona Best of the Best,
a nasz raport zintegrowany zdobyt pierwszg nagrode.

Do spofki trafita ponadto nagroda specjalna w konkursie na najlepsze relacje inwestorskie spoétek z indeksu
WIG30 organizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” oraz Izbe Domdw Maklerskich,
jak rowniez tytut Heros rynku kapitatfowego 2017 w konkursie Stowarzyszenia Inwestoréw Indywidualnych.

Ubiegly rok potwierdzit silng pozycje TAURON na rynku energetycznym, co stanowi solidng podstawe
do dalszego rozwoju. Mimo wielu wyzwan, jakie stoja przed nami wierze, ze w 2018 r. osiggniemy
wyznaczone cele operacyjne i finansowe, a takze ze bedziemy skutecznie realizowaé przyjeta strategie
rozwoju, tak aby TAURON byt liderem wyznaczajacym kierunki rozwoju dla catej branzy.

Jestem przekonany, ze wdrozone w 2017 r. projekty biznesowe oraz inicjatywy w obszarze dialogu
spofecznego beda sie przyczynia¢ do budowania dfugofalowych relacji TAURON z wszystkimi grupami
interesariuszy. W imieniu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. serdecznie dziekuje naszym
interesariuszom, a zwtaszcza pracownikom i cztonkom Rady Nadzorczej, za zaangazowanie w proces
rozwoju i budowy wartosci Grupy TAURON.

Z wyrazami szacunku,

/
Filip Grzegorczyk

Prezes Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A.

Katowice, marzec 2018 r.



WYBRANE DANE FINANSOWE

w tys. zt

2017

2016

do 31.12.2016

TAURON

POLSKA ENERGIA

w tys. EUR

2017

do 31.12.2017

Wybrane jednostkowe dane finansowe TAURON Polska Energia S.A.

2016

okres od 01.01.2017 okres od 01.01.2016 okres od 01.01.2017 okres od 01.01.2016

do 31.12.2017 do 31.12.2016

Przychody ze sprzedazy 7 792 025 7 995 328 1835 707 1827 211
Zysk (strata) operacyjna 262 788 (34 603) 61910 (7 908)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 919 565 (149 134) 216 638 (34 082)
Zysk (strata) netto 854 351 (166 253) 201 275 (37 995)
Pozostate catkowite dochody (6713) 104 024 (1582) 23773
taczne catkowite dochody 847 638 (62 229) 199 693 (14 222)
Zysk (strata) na jedng akcje (w ztotych/EUR)

(podstawowy i rozwodniony) 0,49 (0,09) 0,12 (0,02)

Srednia wazona liczba akcji (w sztukach)
(podstawowa i rozwodniona)

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

1752 549 394

Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

operacyjnej 246 027 (232 887) 57 961 (53 223)
Przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci

inwestycyjnej (1 353 288) (619 543) (318 818) (141 587)
Przeptywy pienigzne netto z dziatalnosci

finansowe;j 593 470 486 164 139 814 111105
Zwigkszenie/(zmniejszenie) netto stanu

$rodkow pienigznych i ich ekwiwalentow (513 791) (366 266) (121 043) (83 705)

Stan na Stan na Stan na Stan na
31.12.2017 31.12.2016 31.12.2017 31.12.2016
Aktywa trwate 27 371 425 25 855 329 6 562 475 5844 333
Aktywa obrotowe 2901 667 1817 047 695 693 410725
Aktywa razem 30 273 092 27 672 376 7 258 168 6 255 058
Kapitat podstawowy 8762 747 8762 747 2100 925 1980 729
Kapitat wtasny 17 377 906 16 530 268 4166 464 3736 498
Zobowigzania dtugoterminowe 9 530 528 8 969 976 2285 005 2027 572
Zobowigzania krétkoterminowe 3 364 658 2172132 806 698 490 988
Zobowigzania razem 12 895 186 11142108 3091 703 2518 560

Powyzsze dane finansowe narastajgco za IV kwartaty 2017 i 2016 roku zostaty przeliczone na EUR wedtug nastepujacych
zasad:

- poszczegodlne pozycje sprawozdania z sytuacji finansowej — wedtug sredniego kursu NBP ogtoszonego na dzieh
29 grudnia 2017 roku — 4,1709 PLN/EUR (na dzien 30 grudnia 2016 roku — 4,4240 PLN/EUR)

- poszczegdlne pozycje sprawozdania z catkowitych dochoddéw oraz sprawozdania z przeptywdw pienigznych
— wedfug kursu stanowigcego srednig arytmetyczng srednich kursow NBP ogtoszonych na ostatni dzien kazdego
miesigca okresu obrotowego od 1 stycznia 2017 roku do 31 grudnia 2017 roku — 4,2447 PLN/EUR (dla okresu
od 1 stycznia 2016 roku do 31 grudnia 2016 roku — 4,3757 PLN/EUR).
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OPINIA NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA
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SPRAWOZDANIE NIEZALEZNEGO BIEGLEGO REWIDENTA Z BADANIA
ROCZNEGO SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

Dla Walnego Zgromadzenia oraz dla Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Sprawozdanie z badania rocznego sprawozdania finansowego

Przeprowadzilismy badanie zalaczonego rocznego sprawozdania finansowego za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku spétki TAURON Polska Energia S.A. (,,Spotka”)
z siedziba w Katowicach, ul. Sciegiennego 3, obejmujacego wprowadzenie do sprawozdania
finansowego, sprawozdanie z sytuacji finansowej sporzadzone na dzien 31 grudnia 2017 roku,
sprawozdanie z calkowitych dochodéw, sprawozdanie ze zmian w Kkapitale wlasnym,
sprawozdanie z przeptywdéw pienigznych za rok obrotowy od dnia 1 stycznia 2017 roku do dnia
31 grudnia 2017 roku oraz dodatkowe informacje i objasnienia (,,zalgczone sprawozdanie
finansowe™).

Odpowiedzialno$¢ Zarzqdu Spotki oraz czlonkéw Rady Nadzorczej za sprawozdanie finansowe

Zarzad Spolki jest odpowiedzialny za sporzadzenie, na podstawie prawidlowo prowadzonych
ksiag rachunkowych, sprawozdania finansowego i za jego rzetelng prezentacje zgodnie
z Migdzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwiazanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie
rozporzadzen Komisji Europejskiej oraz innymi obowiazujacymi przepisami prawa, a takze
statutem Spotki. Zarzad Spolki jest rowniez odpowiedzialny za kontrole wewnetrzng, ktora
uznaje za niezbedng dla sporzadzenia sprawozdania finansowego niezawierajgcego istotnego
znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem.

Zgodnie z przepisami ustawy zdnia 29 wrzesnia 1994 roku o rachunkowosci (,,ustawa
o rachunkowosci”), Zarzad Spotki oraz cztonkowie Rady Nadzorczej Spotki sg zobowiazani do
zapewnienia, aby sprawozdanie finansowe spelnialo wymagania przewidziane w ustawie
o rachunkowosci.

Odpowiedzialnos¢ bieglego rewidenta

Naszym zadaniem bylo wyrazenie opinii o tym, czy zalaczone sprawozdanie finansowe
przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej oraz wyniku finansowego
Spoiki zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka)

rachunkowosci.

ERNST & YOUNG W POLSCE JEST CZLONKIEM GLOBALNEJ PRAKTYKI ERNST & YOUNG

Ernst & Young Audyt Polska spdika z ograniczong odpowiedzialnoscia sp. k.
Sad Rejonowv dia m.st. Warszawv w Warszawie. Xif Wvdziat Gospodarczv Kraioweao Reiestru Sadoweao. KRS: 0000481039 NIP 526-020-79-76
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Badanie sprawozdania finansowego przeprowadzilismy stosownie do postanowien:

ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich
oraz nadzorze publicznym (,,ustawa o biegtych rewidentach”),

> Krajowych Standardéw Rewizji Finansowej w brzmieniu Miedzynarodowych Standardow
Badania przyjetych uchwata nr 2783/52/2015 Krajowej Rady Bieglych Rewidentéw z dnia
10 lutego 2015 roku z p6zn. zm.,

rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia
2014 roku wsprawie szczegélowych wymogéw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacym decyzje Komisji
2005/909/WE (,,Rozporzadzenie 537/2014”).

Regulacje te wymagaja przestrzegania wymogéw etycznych oraz zaplanowania
i przeprowadzenia badania w taki sposob, aby uzyskaé racjonalng pewnosé, ze sprawozdanie
finansowe nie zawiera istotnego znieksztalcenia.

Celem badania jest uzyskanie racjonalnej pewnosci co do tego, czy sprawozdanie finansowe
jako calos¢ zostato sporzadzone na podstawie prawidlowo prowadzonych ksiag rachunkowych
oraz czy nie zawiera istotnego znieksztalcenia spowodowanego oszustwem lub bledem, a takze
wydanie sprawozdania niezaleznego bieglego rewidenta zawierajacego naszg opinie.
Racjonalna pewno$¢ jest wysokim poziomem pewno$ci, ale nie gwarantuje, ze badanie
przeprowadzone zgodnie z powyzej wskazanymi standardami zawsze wykryje istniejace
istotne znieksztalcenie. Znieksztalcenia moga powstawaé na skutek oszustwa lub bledu i sa
uwazane za istotne, jezeli mozna racjonalnie oczekiwaé, ze pojedynczo lub lacznie moglyby
wplyna¢ na decyzje gospodarcze uzytkownikéw podjete na podstawie tego sprawozdania
finansowego. Ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia, powstatego na skutek oszustwa
jest wyzsze niz ryzyko niewykrycia istotnego znieksztalcenia powstalego na skutek bledu,
poniewaz oszustwo moze obejmowac¢ zmowy, falszerstwo, celowe pominiecia, wprowadzanie
w biad lub obejscie kontroli wewngtrznej i moze dotyczyé kazdego obszaru prawa i regulacii,
nie tylko tego bezposrednio wplywajacego na sprawozdanie finansowe.

Badanie polega na przeprowadzeniu procedur stuzacych uzyskaniu dowodéw badania kwot
1ujawnien w sprawozdaniu finansowym. Dobor procedur badania zalezy od osgdu bieglego
rewidenta, w tym od oceny ryzyka istotnego znieksztalcenia sprawozdania finansowego
spowodowanego oszustwem lub bledem. Dokonujac oceny tego ryzyka biegty rewident bierze
pod uwage dzialanie kontroli wewnetrznej, w zakresie dotyczacym sporzadzania i rzetelnej
prezentacji przez Spoltke sprawozdania finansowego, w celu zaprojektowania odpowiednich
w danych okolicznosdciach procedur badania, nie za$ wyrazenia opinii na temat skutecznosci
kontroli wewnetrznej Spétki. Badanie obejmuje takze ocene odpowiedniosci przyjetych zasad
(polityki) rachunkowosci, racjonalnosci ustalonych przez Zarzad Spotki wartosci
szacunkowych, jak réwniez oceng ogdlnej prezentacji sprawozdania finansowego.

Zakres badania nie obejmuje zapewnienia co do przyszlej rentowno$ci badanej Spotki ani
efektywnosci lub skutecznosci prowadzenia spraw Spoiki przez Zarzad Spolki obecnie lub
w przysztosci.

Zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rewizji Finansowej 320 pkt. 5 koncepcja istotnosci
stosowana jest przez bieglego rewidenta zaréwno przy planowaniu i przeprowadzaniu badania
jak i przy ocenie wptywu rozpoznanych podczas badania znieksztatcen oraz nieskorygowanych
znieksztalcen, jesli wystepuja, na sprawozdanie finansowe, a takze przy formulowaniu opinii
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bieglego rewidenta. W zwiazku z powyzszym wszystkie stwierdzenia zawarte w sprawozdaniu
biegtego rewidenta z badania, w tym stwierdzenia dotyczace innych wymogéw prawa
1 regulacji, wyrazane sa z uwzglednieniem jako$ciowego i wartosciowego poziomu istotnosci
ustalonego zgodnie ze standardami badania i osadem biegtego rewidenta.

Wyrazamy przekonanie, ze uzyskane przez nas dowody badania stanowig wystarczajgca
1 odpowiednia podstawe do wyrazenia przez nas opinii z badania. Opinia jest spojna
z dodatkowym sprawozdaniem dla Komitetu Audytu wydanym zdniem niniejszego
sprawozdania z badania.

Niezaleznosé

W trakcie przeprowadzania badania kluczowy biegly rewident i firma audytorska pozostawali
niezalezni od Spotki zgodnie z przepisami ustawy o bieglych rewidentach, Rozporzadzenia
537/2014 oraz zasadami etyki zawodowej przyjetymi uchwatami Krajowej Rady Bieglych
Rewidentow.

Zgodnie z nasza najlepsza wiedzg i przekonaniem o$wiadczamy, ze nie $wiadczylismy ushug
niebedacych badaniem, ktore sa zabronione przepisami art. 136 ustawy o bieglych rewidentach
oraz art. 5 ust. 1 Rozporzadzenia 537/2014.

Wybor firmy audytorskiej

ZostalisSmy wybrani do badania sprawozdania finansowego Spétki uchwalg Rady Nadzorczej
z dnia 15 marca 2017 roku. Sprawozdania finansowe Spotki badamy po raz pierwszy od roku
obrotowego zakonczonego dnia 31 grudnia 2017 roku.

Najbardziej znaczgce rodzaje ryzyka

W trakcie przeprowadzonego badania zidentyfikowaliSmy ponizej opisane najbardziej
znaczace rodzaje ryzyka istotnego znieksztalcenia (kluczowe sprawy badania), w tym
spowodowanego oszustwem oraz opracowalismy stosowne procedury badania dotyczace tych
rodzajow ryzyka. W przypadkach, w ktérych uznaliSmy za stosowne dla zrozumienia
zidentyfikowanego ryzyka oraz wykonanych przez bieglego rewidenta procedur badania,
zamiesciliSmy réwniez najwazniejsze spostrzezenia zwigzane z tymi rodzajami ryzyka.
Zagadnienia te zostaly uwzglednione w kontekscie naszego badania zalaczonego sprawozdania
finansowego jako calodci oraz przy formutowaniu opinii o tym sprawozdaniu. W zwigzku
z powyzszym nie wydajemy odrgbnej opinii na ich temat.
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opis rodzaju ryzyka istotnego
znieksztalcenia
(kluczowe sprawy badania)

procedury bieglego rewidenta w odpowiedzi na

zidentyfikowane ryzyko

1. Analiza utraty wartosci aktywow

Dlaczego zagadnienie jest kluczowg
sprawq badania

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spétka
w ramach istotnych pozycji aktywéw
wykazywala: naleznosci z tytutu
pozyczek i objetych obligacji

(o wartosci bilansowej ok. 7 476 min
zl), jak réwniez udzialy i akcje (o
wartosci bilansowej ok. 20 913 mln z})
stanowigce ok. 94% sumy bilansowej
Spotki.

Zgodnie z MSSF w wyniku
zidentyfikowania przestanek utraty
wartosci aktywow udziatow i akeji
oraz zidentyfikowania obiektywnych
zdarzen wskazujacych na mozliwa
utratg warto$ci udzielonych pozyczek i
objetych obligacji, co zostato opisane
w nocie 11 sprawozdania
finansowego, przeprowadzita test na
utrat¢ wartosci wskazanych wyzej
aktywéw.

Zagadnienie zostato okreslone jako
kluczowe dla badania sprawozdania
finansowego Spdtki z uwagi na
warto$¢ wykazanych powyzej
aktywow, ktdra jest istotna dla
sprawozdania finansowego, jak
réwniez z uwagi na element
profesjonalnego osadu Zarzadu oraz
zlozono$¢ testow na utrate wartosci.

Podejscie do badania

Nasze procedury, w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty, miedzy
innymi:

omdwienie procesu oraz identyfikacje
mechanizméw kontrolnych
funkcjonujacych w Spéice i zwiazanych
z testami na utrate wartosci aktywow, jak
réwniez zrozumienie stosowanych
polityk rachunkowosci oraz procedur, w
tym srodowiska kontroli wewnetrznej,
odnoszacych si¢ do procesu oceny
przestanek utraty wartosci, identyfikacji
obiektywnych zdarzen wskazujacych na
utrate wartosci oraz testow na utrate
wartosci aktywow;

oceng przyjetych przez Spotke osadéw
odnosnie grupowania sktadnikéw
aktywow w osrodki wypracowujace
$rodki pieniezne;

oceng, przy wsparciu specjalistow

z zakresu wyceny, przyjetych przez
Spolke zalozen i szacunkoéw stuzacych
okresleniu wartosci odzyskiwalnej

aktywow, w tym:

- przyjetych przez Spotke kluczowych
zalozen makroekonomicznych
na kolejne lata (w tym: stopy dyskonta,
prognozowana stopa wzrostu) poprzez
poréwnanie ich do danych rynkowych
oraz dostgpnych zewngtrznych danych;

- poprawnosci arytmetycznej modelu
zdyskontowanych przeptywow
pieni¢znych, oraz

- zalozen przyjetych do ustalenia
przeptywow pieni¢znych oraz wartosci
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Przeprowadzenie testow na utrate
wartosci wymaga przyjecia przez
Zarzad Spétki szeregu zatozen, co do
przysztych warunkéw rynkowych i
gospodarczych, obejmujacych miedzy
innymi strategie Spotki TAURON
Polska Energia S.A., przyszie zmiany
w zakresie cen surowcow, energii
elektrycznej, praw majatkowych
wynikajacych ze swiadectw
pochodzenia energii, praw do emisji
CO2 oraz przyszlych przychodow,
kosztéw i przepltywdw pienieznych,
sredniowazonego kosztu kapitatu

(, WACC™), jak rowniez wptywu
potencjalnych i juz zatwierdzonych
polskich i europejskich zmian
regulacyjnych, w tym dotyczacych
ochrony Srodowiska i spodziewanych
rozwigzan w zakresie rynku mocy oraz
przewidywanej sytuacji
makroekonomicznej.

Wyniki testow na utrate wartosci
moglyby si¢ istotnie r6znié, gdyby w
modelu zastosowano odmienne
zalozenia.

Odhniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Spotka zawarla ujawnienie dotyczace
analizy przestanek utraty wartosci,
szacunkoéw przyjetych do
przeprowadzenia testu na utrate
wartosci, jak rowniez odpisow z tytulu
utraty wartosci przedmiotowych
aktywow w nocie nr 11 informacji
dodatkowych do sprawozdania
finansowego za rok zakonczony 31
grudnia 2017 roku.

rezydualnych po okresie objetym
szczegotows strategia,

kierowanie zapytan odnoszacych si¢

do statusu realizacji przyjetych zalozen,
w tym aktualnosci kluczowych
szacunkéw, do pracownikow dziatu
finansowego oraz Zarzadu Spétki;
analizg zewnetrznych zrédet informacji
takich jak prasa branzowa oraz ocena
przy wsparciu specjalistow z zakresu
wycen potencjalnego ryzyka zwiazanego
z realizacjg zalozen;

uzgodnienie danych zrédlowych
bedacych podstawa modeli testow

na utratg wartosci oraz oceny przestanek
utraty wartosci do przyjetych przez
Spoétke prognoz finansowych;

ocene kompletnosci ujawnien, zgodnie z
Miedzynarodowym Standardem
Rachunkowosci 36 Utrata wartosci
aktywow oraz Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci 39
Instrumenty finansowe, w sprawozdaniu
finansowym Spotki w zakresie utraty
wartosci.
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2. Roszczenia, sprawy sadowe i
zobowigzania warunkowe

Dlaczego zagadnienie jest kluczowg
sprawg badania

Spolka wystepuje jako strona wielu
istotnych roszczen i spraw sadowych.
Najbardziej istotne wartosciowo
zidentyfikowane przez Spotke
potencjalne i zgloszone roszczenia
dotycza rozwiazania umow
dhugoterminowych przez jednostke
zaleznag na zakup energii elektrycznej
i praw majatkowych wynikajacych ze
swiadectw pochodzenia energii
wytwarzanej w odnawialnych zrédlach
energii.

Koniecznos¢ utworzenia
odpowiednich rezerw oraz ich
wysokos¢, jak rowniez szacunek
wartosci zobowigzan warunkowych sa
przedmiotem istotnego osadu Zarzadu.

Odhniesienie do ujawnienia
w sprawozdaniu finansowym

Spoétka zawarla ujawnienia dotyczace
roszczen i spraw sadowych w nocie
nr 44 informacji dodatkowych do
sprawozdania finansowego za rok
zakonficzony 31 grudnia 2017 roku.

Podejscie do badania

Nasze procedury, w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaty, miedzy
innymi:

monitorowanie zewnetrznych zrodet
informacji w celu identyfikacji
naruszenia lub potencjalnego naruszenia
przez Spolke przepisoéw prawa

1 regulacji;

przeglad przedstawionej do badania
dokumentacji dotyczacej spraw
sadowych oraz omowienie z Zespotem
Prawnej Obstugi Projektow Spotki
istotnych spraw sadowych;

analiza kosztow ustug prawnych
poniesionych w ciagu roku, w celu
potwierdzenia kompletnosci podmiotow
swiadczacych ustugi prawne na rzecz
Spolki;

uzyskanie pisemnych wyjasnien od
prawnikéw obstugujacych Spotke

w zakresie prowadzonych przez nich
spraw sadowych i spornych oraz analiza
przedstawionych wyjasnien;

omdwienie wybranych spraw sadowych
ze specjalistami z zakresu prawa;
analiza i ocena zobowigzan
warunkowych oraz zmian wartos$ci
rezerw na roszczenia i sprawy sadowe;
przeglad protokoléw posiedzen organéw
Spoiki oraz protokotdéw z kontroli
organow nadzoru oraz korespondencji z
tymi organami,

oceng kompletnosci ujawniefh w zakresie
toczacych sie istotnych postepowan
sagdowych i pozasagdowych oraz
zwigzanych z nimi zobowigzan
warunkowych w sprawozdaniu
finansowym.
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3. Zmiana bieglego rewidenta
oraz badanie bilansu otwarcia

Dlaczego zagadnienie jest kluczowg
sprawq badania

Sprawozdanie finansowe Spolki za
rok obrotowy zakonczony dnia

31 grudnia 2017 roku bylo
pierwszym sprawozdaniem bedacym
przedmiotem naszego badania.
Zgodnie z zapisami Krajowego
Standardu Rewizji Finansowej

510 w brzmieniu Migdzynarodowego
Standardu Badania 510 ,,Zlecenie
badania po raz pierwszy — stany
poczatkowe”, pierwszoroczne
badanie sprawozdan finansowych
wymaga wykonania wielu
dodatkowych czynnosci audytowych,
ktére w przypadku badania
wykonywanego po raz kolejny maja
ograniczony zakres.

Celem tych dodatkowych procedur
audytowych jest zebranie
wystarczajacych i odpowiednich
dowodow badania dotyczacych tego
czy:

. stany poczatkowe zawieraja
znieksztalcenia, ktore istotnie
wplywaja na sprawozdania
finansowe za biezacy okres oraz

. prawidlowe zasady (polityka)
rachunkowosci zastosowane do
stanéw poczatkowych byly
stosowane w sposéb ciagly przy
sporzadzaniu sprawozdan
finansowych za biezacy okres, lub
czy zmiany, ktorych w nich

Podejscie do badania

Nasze procedury, w odniesieniu do opisanej
kluczowej sprawy badania obejmowaly, miedzy
innymi:

przeprowadzenie spotkania inicjujacego

z kluczowym personelem odpowiedzialnym
za sprawozdawczos¢ finansowa Spoiki,

jak rowniez spotkan z cztonkami zespotu
audytowego, w tym ze specjalistami
planowanymi do zaangazowania w ramach
procedur audytowych,

zrozumienie dzialalnosci Spotki, jej
otoczenia biznesowego oraz kluczowych
obszaréw ryzyka zwiazanych z prowadzong
dzialalnoscia,

zapoznanie si¢ ze srodowiskiem kontroli
wewngtrznej Spolki obejmujgce rowniez
przeprowadzenie testow zidentyfikowanych
kontroli,

zapoznanie sig¢ ze Srodowiskiem IT,
zrozumienie polityki rachunkowosci Spotki
oraz oceng cigglosci jej stosowania,
zrozumienie kluczowych obszarow
wymagajacych szacunku oraz
profesjonalnego osadu kierownictwa Spoiki,
komunikacja z kluczowym biegltym
rewidentem dzialajacym w imieniu
poprzedniej firmy audytorskiej obejmujaca
dyskusje na temat kluczowych zagadnien
audytowych oraz przeglad dokumentacji

z badania poprzedniego okresu
sprawozdawczego,

oceng gtownych zagadnien audytowych

z poprzedniego okresu sprawozdawczego
oraz ich wpltywu na sprawozdanie finansowe
za biezacy rok obrotowy,

uzyskanie wystarczajacej pewnosci odnosnie
bilansu otwarcia poprzez niezalezne
przeprowadzenie wybranych procedur
audytowych w odniesieniu do tego okresu,




Building a better
working world

dokonano, zostaty prawidlowo Nasza strategia badania zostata oméwiona
rozliczone 1 odpowiednio i uzgodniona z Zarzadem Sp6iki oraz Komitetem
zaprezentowane zgodnie z majacymi | Audytu celem zapoznania si¢ z ich oczekiwaniami
zastosowanie ramowymi zatozeniami i dyskusji na temat kluczowych zagadnien

sprawozdawczosci finansowej. sprawozdawczych i audytowych.

W zwiazku z powyzszym
zagadnienie to zostato okreslone jako
kluczowe dla badania sprawozdania
finansowego Spotki.

Opinia

Naszym zdaniem, zalagczone sprawozdanie finansowe:

przedstawia rzetelny i jasny obraz sytuacji majatkowej i finansowej Spolki na dzien
31 grudnia 2017 roku oraz jej wyniku finansowego za rok obrotowy od dnia 1 stycznia
2017 roku do dnia 31 grudnia 2017 roku, zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Rachunkowosci, Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej oraz
zwigzanymi z nimi interpretacjami ogloszonymi w formie rozporzadzen Komisji
Europejskiej i przyjetymi zasadami (polityka) rachunkowosci,

> zostalo sporzadzone na podstawie prawidlowo, zgodnie z przepisami rozdziatu 2 ustawy
o rachunkowosci, prowadzonych ksiag rachunkowych,

> jest zgodne co do formy i tresci z obowiazujacymi Spolke przepisami prawa i statutem
Spoiki.

Inne sprawy

Sprawozdanie finansowe za poprzedni rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku
bylo przedmiotem badania przez kluczowego bieglego rewidenta dzialajacego w imieniu
innego podmiotu uprawnionego, ktéry w dniu 13 marca 2017 roku wydat opinie bez zastrzezen
o tym sprawozdaniu finansowym.
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Sprawozdanie na temat innych wymogéw prawa i regulacji

Opinia na temat sprawozdania z dziatalnosci

Nasza opinia o sprawozdaniu finansowym nie obejmuje sprawozdania z dziatalnosci.

Za sporzadzenie sprawozdania z dzialalnosci zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci
oraz innymi obowigzujacymi przepisami prawa jest odpowiedzialny Zarzad Spolki. Ponadto
Zarzad Spoiki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sg zobowiazani do zapewnienia, aby
sprawozdanie z dziatalnosci spetniato wymagania przewidziane w ustawie o rachunkowosci.

Naszym obowigzkiem zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie
opinii, czy sprawozdanie z dziatalnosci, za wyjatkiem tresci rozdziatlu ,,O$wiadczenie na temat
informacji niefinansowych”, zostato sporzadzone zgodnie z przepisami prawa oraz, ze jest ono
zgodne z informacjami zawartymi w zalaczonym sprawozdaniu finansowym.

Naszym obowigzkiem bytlo takze zloZenie o$wiadczenia, czy w $wietle naszej wiedzy o Spolce
i jej otoczeniu uzyskanej podczas badania sprawozdania finansowego stwierdzili$my
w sprawozdaniu z dzialalno$ci istotne znieksztalcenia oraz wskazanie, na czym polega kazde
takie istotne znieksztalcenie.

Naszym zdaniem sprawozdanie z dzialalnosci zostalo sporzadzone zgodnie z majacymi
zastosowanie przepisami i jest zgodne z informacjami zawartymi w zalgczonym sprawozdaniu
finansowym. Ponadto, oswiadczamy, iz w swietle wiedzy o Spélce i jej otoczeniu uzyskanej
podczas badania sprawozdania finansowego, nie stwierdzili$my w sprawozdaniu z dzialalnosci
istotnych znieksztalcen.

Opinia na temat oswiadczenia o stosowaniu ladu korporacyjnego

Zarzad Spoiki oraz czlonkowie Rady Nadzorczej Spétki sa odpowiedzialni za sporzadzenie
oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego zgodnie z przepisami prawa.

W zwigzku z przeprowadzonym badaniem sprawozdania finansowego, naszym obowiazkiem
zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach bylo wydanie opinii, czy emitent
obowigzany do zlozenia oswiadczenia o stosowaniu tadu korporacyjnego, stanowigcego
wyodrebniong czg$¢ sprawozdania z dziatalnosci, zawarl w tym o$wiadczeniu informacje
wymagane przepisami prawa oraz w odniesieniu do okreslonych informacji wskazanych w tych
przepisach lub regulaminach stwierdzenie, czy sa one zgodne z majacymi zastosowanie
przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym sprawozdaniu finansowym.

Naszym zdaniem w oswiadczeniu o stosowaniu ladu korporacyjnego Spétka zawarta
informacje okreslone w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. a, b, g, j, k oraz lit. | Rozporzadzenia
Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentow papieréw warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
czlonkowskim (,,Rozporzadzenie™). Informacje wskazane w paragrafie 91 ust. 5 punkt 4 lit. c-
f, h oraz lit. i tego Rozporzadzenia zawarte w oswiadczeniu o stosowaniu fadu korporacyjnego
sa zgodne z majgcymi zastosowanie przepisami oraz informacjami zawartymi w rocznym
sprawozdaniu finansowym.
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Informacja o sporzgdzeniu oswiadczenia na temat informacji niefinansowych

Zgodnie z wymogami ustawy o bieglych rewidentach informujemy, ze Spoétka sporzadzita
o$wiadczenie na temat informacji niefinansowych, o ktérym mowa w art. 49b ust. 1 ustawy
o rachunkowosci jako wyodrebniong czes¢ sprawozdania z dziatalnosci.

Nie wykonaliSmy zadnych prac atestacyjnych dotyczacych oswiadczenia na temat informacji
niefinansowych i nie wyrazamy jakiegokolwiek zapewnienia na jego temat.

Inne informacje, w tym o wypelnieniu obowigzkéw wynikajgcych z przepiséw prawa

Ponadto naszym zdaniem Spolka w nocie objasniajacej nr 51 przedstawila pozycje bilansu oraz
rachunku zyskéw 1 strat sporzadzone odrebnie dla poszczegoélnych rodzajow wykonywanej
dziatalnosci gospodarczej w zakresie obrotu paliwami gazowymi, we wszystkich istotnych
aspektach, zgodnie z wymogami art. 44 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 roku Prawo
energetycznego (,,Prawo Energetyczne™).

Zakres informacji finansowej regulacyjnej zawartej w nocie objasniajgcej nr 51 jest okreslony
wymogami art. 44 Prawa Energetycznego. Nasze badanie nie obejmowalo oceny, czy
informacje wymagane do ujawnienia przez ustawg¢ sa wystarczajace dla zapewnienia
réwnoprawnego traktowania odbiorcow oraz eliminowania subsydiowania skro$nego
pomiedzy dziatalno$ciami.

Warszawa, 12 marca 2018 roku

dziatajacy w imieniu:
Emst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczona odpowiedzialnoscig sp. k.

Rondo ONZ 1
00-124 Warszawa
nr ewid. 130
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SPRAWOZDANIE Z CALKOWITYCH DOCHODOW

Nota Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy 12 7 792 025 7 995 328
Koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug 13 (7414 707) (7 837 567)
Zysk brutto ze sprzedazy 377 318 157 761
Koszty sprzedazy 13 (23 309) (19 326)
Koszty ogolnego zarzadu 13 (88 751) (81 368)
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 470) (91 670)
Zysk (strata) operacyjna 262 788 (34 603)
Przychody z tytutu dywidendy 15 560 832 1485 152
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 15 456 426 503 897
Koszty odsetkowe od zadtuzenia 15 (334 638) (356 947)
Aktualizacja warto$ci udziatow, akcji i pozyczek 15 (134 372) (1 610 396)
Pozostate przychody i koszty finansowe 15 108 529 (136 237)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 919 565 (149 134)
Podatek dochodowy 16.1 (65 214) (17 119)
Zysk (strata) netto 854 351 (166 253)
Wycena instrumentéw zabezpieczajgcych 31.4 (8 159) 127 252
Podatek dochodowy 16.1 1550 (24 178)
Pozostate catkowite dochody podlegajace przeklasyfikowaniu
w wynik finansowy (6 609) 103 074
Zyski/(straty) aktuarialne (128) 1173
Podatek dochodowy 16.1 24 (223)
Pozostate catkowite dochody nie podlegajace
przeklasyfikowaniu w wynik finansowy (104) 950
Pozostate catkowite dochody netto (6 713) 104 024
taczne catkowite dochody 847 638 (62 229)
Zysk (strata) na jedna akcje (w ztotych):
— podstawowy i rozwodniony z zysku netto 17 0,49 (0,09)

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
AKTYWA
Aktywa trwate
Rzeczowe aktywa trwate 18 449 1276
Nieruchomosci inwestycyjne 19 21 701 25318
Aktywa niematerialne 20 1263 2191
Udzialy i akcje 21 20912679 14 874 418
Obligacje 22 6 009 920 9615917
Pozyczki udzielone 25 382 989 1292 800
Instrumenty pochodne 23 26 445 35814
Pozostate aktywa finansowe 24 2724 1524
Pozostate aktywa niefinansowe 29 13 255 6 071
27 371 425 25 855 329
Aktywa obrotowe
Zapasy 26 198 428 284 799
Naleznosci od odbiorcow 27 719133 840 656
Naleznosci z tytutu podatkéw i optat 28 36 094 120 586
Obligacje 22 562 776 242 465
Pozyczki udzielone 25 520 191 30 966
Instrumenty pochodne 23 6 971 20 603
Pozostate aktywa finansowe 24 131 640 55 354
Pozostate aktywa niefinansowe 29 4 857 23528
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 30 721577 198 090
2901 667 1817 047
SUMA AKTYWOW 30 273 092 27 672 376

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE Z SYTUACJI FINANSOWEJ - CIAG DALSZY

Nota Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
PASYWA
Kapitat wtasny
Kapitat podstawowy 31.1 8 762 747 8762 747
Kapitat zapasowy 31.3 7 657 086 7 823 339
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 31.4 23 051 29 660
Zyski zatrzymane/ (Niepokryte straty) 31.5 935 022 (85 478)
17 377 906 16 530 268
Zobowigzania diugoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadfuzenia 33 9 472 454 8 754 047
Pozostate zobowigzania finansowe 38 20 126 27918
Instrumenty pochodne 23 4958 -
Zobowigzania z tytutu odroczonego podatku dochodowego 16.3 29 843 32 364
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 34 3 147 2534
Pozostate rezerwy 35 - 152 943
Rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzgdowe 36 - 170
9 530 528 8 969 976
Zobowigzania krétkoterminowe
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 33 2725763 1433 929
Zobowigzania wobec dostawcow 37 413 265 473 637
Pozostate zobowigzania finansowe 38 62 590 111 759
Instrumenty pochodne 23 9226 560
Zobowigzania z tytutu podatkoéw i optat 39 70119 20 209
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 34 330 299
Pozostate rezerwy 35 68 771 110 406
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 36 14 594 21333
3 364 658 2172132
Zobowigzania razem 12 895 186 11 142108
SUMA PASYWOW 30 273 092 27 672 376

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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SPRAWOZDANIE ZE ZMIAN W KAPITALE WLASNYM

Kapital Zyski
Kapitat Kapitat z aktualizacji zatrzymane/ Razem kapitat
podstawowy zapasowy ins::zcmeenn‘;éw (Niepokryte wiasny

zabezpieczajgcych straty)
Stan na 1 stycznia 2016 roku 8762747 11277 247 (73 414) (3374 083) 16 592 497
Pokrycie straty z lat ubiegtych - (3453908) - 3453 908 -
Transakcje z wtascicielami - (3453908) - 3453 908 -
Zysk (strata) netto - - - (166 253) (166 253)
Pozostate catkowite dochody - - 103 074 950 104 024
taczne catkowite dochody - - 103 074 (165 303) (62 229)
Stan na 31 grudnia 2016 roku 8 762 747 7 823 339 29 660 (85 478) 16 530 268
Pokrycie straty z lat ubiegtych 31.3 - (166 253) - 166 253 -
Transakcje z wtascicielami - (166 253) - 166 253 -
Zysk (strata) netto - - - 854 351 854 351
Pozostate catkowite dochody - - (6 609) (104) (6 713)
taczne catkowite dochody - - (6 609) 854 247 847 638
Stan na 31 grudnia 2017 roku 8762 747 7 657 086 23 051 935 022 17 377 906

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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(w tysigcach zfotych)

SPRAWOZDANIE Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

Rok zakonczony

Rok zakonczony

Nota 31 grudnia2017 31 grudnia 2016
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk (strata) brutto 919 565 (149 134)
Amortyzacja 5532 7722
Odsetki i dywidendy, netto (685 709) (1 625 894)
Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw, akcji i pozyczek 134 372 1610 396
Ro6znice kursowe (130 351) 23 367
Pozostate korekty zysku przed opodatkowaniem 31218 61988
Zmiana stanu kapitatu obrotowego 40.1 (57 218) (130 749)
Podatek dochodowy zaptacony 28618 (30 583)
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci operacyjnej 246 027 (232 887)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalno$ci inwestycyjnej
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywédw niematerialnych (524) (1 344)
Nabycie obligacji 40.2 (350 000) (2 770 000)
Nabycie udziatow i akcji 40.2 (6 169 590) (543 603)
Udzielenie pozyczek 40.2 (307 132) (23 575)
Nabycie jednostek uczestnictwa (75 000) (25 000)
Razem ptatnosci (6 902 246) (3 363 522)
Wykup obligaciji 40.2 3547 110 540 000
Sptata udzielonych pozyczek 40.2 1 000 000 142 024
Dywidendy otrzymane 359 787 1485 152
Odsetki otrzymane 40.2 642 017 474126
Pozostate wptywy 44 102 677
Razem wptywy 5 548 958 2743 979
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 353 288) (619 543)
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (3 442) (3 208)
Sptata kredytow/ pozyczek 40.3 (175 695) (132 818)
Wykup dtuznych papieréow wartosciowych 40.3 (1 650 000) (3 300 000)
Odsetki zaptacone 40.3 (265 223) (351 147)
Prowizje zaptacone (19 632) (11 411)
Razem ptatnosci (2113 992) (3 798 584)
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 40.3 2707 462 4 284 607
Pozostate wptywy - 141
Razem wptywy 2707 462 4 284 748
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 593 470 486 164
Zwiekszenie/ (zmniejszenie) netto stanu srodkow pienigznych
i ich ekwiwalentow (513 791) (366 266)
Réznice kursowe netto 2038 1179
Srodki pienigzne na poczatek okresu 30 (1 045 441) (679 175)
Srodki pienigzne na koniec okresu, w tym: 30 (1 559 232) (1 045 441)
0 ograniczonej mozliwosci dysponowania 30 49 792 56 787

Zasady (polityka) rachunkowosci oraz dodatkowe noty objasniajgce do sprawozdania finansowego stanowig jego integralng czesc.
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INFORMACJE O TAURON POLSKA ENERGIA S.A. ORAZ PODSTAWA SPORZADZENIA
SPRAWOZDANIA FINANSOWEGO

1. Informacje ogéine o TAURON Polska Energia S.A.

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przez TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna (,Spoétka”)
z siedzibg w Katowicach przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3, ktorej akcje znajduja sie w publicznym obrocie.

Spotka zostata utworzona Aktem Notarialnym w dniu 6 grudnia 2006 roku pod nazwg Energetyka Potudnie S.A.
Sad Rejonowy Katowice-Wschéd Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego w dniu 8 stycznia 2007 roku
zarejestrowat Spotke pod numerem KRS 0000271562. Zmiana nazwy na TAURON Polska Energia S.A. zostafa
zarejestrowana przez Sad Rejonowy w dniu 16 listopada 2007 roku.

Jednostka posiada statystyczny numer identyfikacji REGON 240524697 oraz numer identyfikacji podatkowej
NIP 9542583988.

Czas trwania dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. jest nieoznaczony.

Podstawowymi przedmiotami dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. sa:

. Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingdw, z wytaczeniem holdingéw finansowych — PKD 70.10 Z,
i Handel energig elektryczng — PKD 35.14 Z,

o Handel weglem — PKD 46.71.Z,

. Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym — PKD 35.23.Z.

TAURON Polska Energia S.A. jest jednostkg dominujgca Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. (,Grupa,
Grupa TAURON?).

Spotka sporzgdzita sprawozdanie finansowe obejmujace rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku oraz zawierajace
dane poréwnawcze za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku. Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato
zatwierdzone do publikacji przez Zarzad w dniu 12 marca 2018 roku.

Spotka sporzgdzita rowniez skonsolidowane sprawozdanie finansowe za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku,
ktdre zostato zatwierdzone do publikacji przez Zarzagd w dniu 12 marca 2018 roku.

Sktad Zarzgdu

W sktad Zarzgdu na dzien 31 grudnia 2017 roku wchodzili:
i Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu,

. Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu,

. Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu,

i Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu.

Zmiany skfadu Zarzadu w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zostaly opisane w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok zakohczony dnia 31 grudnia 2017 roku w punkcie 6.11.1.

Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego skfad Zarzadu nie ulegt zmianie.

W sktad Zarzadu na dzien 31 grudnia 2016 roku wchodzili:

. Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu,

° Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu,

i Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzadu,

. Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu,

. Piotr Zawistowski — Wiceprezes Zarzadu.

2. Udziaty i akcje w jednostkach powigzanych

Na dzien 31 grudnia 2017 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata bezposrednio i posrednio udziaty i akcje
w nastepujgcych istotnych spoétkach zaleznych:
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TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE

(w tysigcach zfotych)
: Udziat
Udziat
TAURON 12 Lol
Podstawowy przedmiot Polska s
Nazwa spofki Siedziba rowy prze : Energia S.A.
dziatalnosci Energia S.A. .
. w organie
LTl stanowigcym
cest spotki
1 TAURON Wydobycie S.A. Jaworzno Wydobywanie wegla kamiennego 100,00% 100,00%
Wytwarzanie, przesytanie
2 TAURON Wytwarzanie S.A.1 Jaworzno i dystrybucja energii elektrycznej 100,00% 100,00%
i ciepta
Wytwarzanie, przesytanie
3 Nowe Jaworzno Gru?a TAURON Jaworzno i dystrypu.cja energii elell(trycznej 100,00% 100,00%
Sp. zo.0. i ciepta oraz obrot
energig elektryczng
4 TAURON Ekoenergia Sp. z o.0. Jelenia Gora Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
5 Marselwind Sp. z 0.0. Katowice Wytwarzanie, przesytanie 100,00% 100,00%
i obrét energig elektryczng
6 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00% 100,00%
7 TAURON Serwis Sp. z 0. 0. Katowice Dziatalno$¢ ustugowa 95,61% 95,61%
8 TAURON Dystrybucja S.A. Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,74% 99,75%
9 TAURON Dystrybucja Serwis S.A. Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
10  TAURON gft;y:lﬂa Pomiary Tarnow Dziatalnos¢ ustugowa 99,74% 99,75%
11 TAURON Sprzedaz Sp. z o.0. Krakow Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%
12 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o.0. Gliwice Obrot energig elektryczng 100,00% 100,00%
13 TAURON Czech Energy s.r.o. Replf?jitl::vg;eska Obrot energig elektryczna 100,00% 100,00%
14 TAURON Obstuga Klienta Sp. z o.0. Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
15 Kopalnia Wapienia Czatkowice Kizeszowice ~ vYdobywanie skal wapiennych ) o0, 100,00%
Sp. zo.0. oraz wydobywanie kamienia
16 Polska Energia Pierwsza K%mpanla Warszawa Obrét energig elekiryczng 100,00% 100,00%
Handlowa Sp. z o.0.
17 TAURON Sweden Energy AB (publ) sét;’v‘;zgj';“ Dziafalnosé uslugowa 100,00% 100,00%
18 Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. Stalowa Wola  Sprzedaz hurtowa odpadéw i ztomu 100,00% 100,00%
19 Wsparcie Grupa TAURON Sp. z0.0.2: 4 Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,74% 99,75%

"W dniu 3 kwietnia 2017 roku nastapit podziat spétki TAURON Wytwarzanie S.A. i wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa do spotki Nowe
Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0.

2 Udziat w TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z o.0. oraz Wsparcie Grupa TAURON Sp. z o.0. (dawniej KOMFORT-ZET Sp. z 0.0.) posiadany jest przez
TAURON Polska Energia S.A. w sposdb posredni poprzez spotke zalezng TAURON Dystrybucja S.A. TAURON Polska Energia S.A. jest uzytkownikiem
udziatéw spo6tki TAURON Dystrybucja Pomiary Sp. z o.o.

3 W dniu 8 marca 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o. w likwidacji podjefo
uchwate o uchyleniu likwidacji spotki.

4 W dniu 6 wrzesnia 2017 roku Spétka Komfort-Zet Sp. z o.0. zmienita nazwe na Wsparcie Grupa TAURON Sp. z 0.0.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku TAURON Polska Energia S.A. posiadata udziat bezposrednio i posrednio w nastepujacych
istotnych spotkach wspotzaleznych:

Udziat TAURON

Nazwa spotki Siedziba PodstaV\{owy prlze.dmlot Polska_x Ene.rgla SA

dziatalnosci w kapitale i organie

stanowigcym spétki
1 Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A." Stalowa Wola Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
2 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0.2 Dabrowa Gérnicza Dziafalnos¢ firm centrainych 50,00%

i holdingéw
Wytwarzanie, przesyfanie,

3 TAMEH POLSKA Sp. z 0.0.2 Dabrowa Goérnicza dystrybucja i obrét energii 50,00%

elektrycznej i ciepta

Ostrawa,

2
4 TAMEH Czech s.r.o. Republika Czeska

Produkcja, handel i ustugi 50,00%

" Udziat w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. posiadany jest przez TAURON Polska Energia S.A. w sposoéb posredni poprzez spdtke zalezng TAURON
Wytwarzanie S.A.

2 Spotki tworza grupe kapitatowa. TAURON Polska Energia S.A. posiada bezposredni udziat w kapitale i organie stanowiacym spotki TAMEH HOLDING Sp. z o.0.,
ktdra posiada 100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA Sp. z o.0. oraz TAMEH Czech s.r.o.
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3. Oswiadczenie o zgodnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (,MSSF”) zatwierdzonymi przez Unig Europejska (,UE”).

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
(,RMSR”) oraz Komitet ds. Interpretacji Migdzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowej.

4, Kontynuacja dziatalnosci

Niniejsze sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajgcej sig przewidzie¢ przysziosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji niniejszego sprawozdania finansowego
nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

5. Waluta funkcjonalna i waluta prezentaciji

Walutg funkcjonalng jednostki dominujgcej oraz walutg prezentacji niniejszego sprawozdania finansowego jest ztoty
polski. Niniejsze sprawozdanie finansowe jest przedstawione w ztotych (,PLN”), a wszystkie wartosci, o ile nie wskazano
inaczej, podane sg w tysigcach PLN.

6. Istotne wartosci oparte na profesjonalnym osgdzie i szacunkach

W procesie stosowania polityki rachunkowos$ci wobec zagadnien podanych ponizej, najwieksze znaczenie, oprocz
szacunkow ksiegowych, miat profesjonalny osad kierownictwa, ktory wptywa na wielko$ci wykazywane w niniejszym
sprawozdaniu finansowym, w tym w dodatkowych notach objasniajgcych. Zatozenia tych szacunkéw opierajg sie
na najlepszej wiedzy Zarzgdu odnos$nie biezgcych i przysztych dziatan i zdarzen w poszczegolnych obszarach.
W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie miaty miejsca istotne zmiany wielkosci szacunkowych
oraz metodologii dokonywania szacunkow, ktore miatyby wptyw na okres biezacy lub na okresy przyszte, inne niz te
przedstawione ponizej oraz w dalszej czesci niniejszego sprawozdania finansowego.

Ponizej przedstawiono pozycje sprawozdania finansowego, z ktérymi zwigzane jest istotne ryzyko znaczgcej korekty
wartosci bilansowych aktywow i zobowigzan. Szczegotowe informacje na temat przyjetych zaftozeh zostaty
przedstawione w odpowiednich notach niniejszego sprawozdania finansowego, jak wskazano w tabeli ponizej.
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Istotne zasady Nota

o Szacunki i zatozenia
objasniajgca

Pozycja (polityka)
rachunkowosci

Spodtka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy istniejg obiektywne
Nota 9.4 przestanki mogace wskazywaé na utrate wartosci pozycji Udzialy i akcje.
Udziaty i akcje Nota 9' 8 Nota 21 W przypadku wystgpienia istotnych przestanek Spoétka jest zobowigzana
) do przeprowadzenia testow na utrate wartosci udziatéw i akcji oraz
do ujecia lub odwrécenia wezesniej ujetego odpisu aktualizujacego.

Spoétka ocenia na kazdy dzien bilansowy czy istniejg obiektywne
przestanki mogace wskazywac¢ na utrate wartosci pozycji Pozyczki
udzielone spotce zaleznej. W przypadku wystgpienia istotnych
przestanek Spotka jest zobowigzana do przeprowadzenia testow
na utratg warto$ci pozyczek oraz do ujecia lub odwrocenia wczesniej
Nota 25 ujetego odpisu aktualizujgcego.

Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy klasyfikacje pozyczki udzielonej
spofce zaleznej jako aktywa krotko lub dtugoterminowe. W przypadku
planowanego utrzymania zaangazowania w spoéice zaleznej powyzej
jednego roku od dnia bilansowego Spodtka klasyfikuje pozyczke jako
aktywa dtugoterminowe.

Pozyczka udzielona Nota 9.7
spotce zaleznej Nota 9.8

Spotka szacuje wysoko$¢ tworzonych rezerw w oparciu o przyjete

zafozenia, metodologie i sposob kalkulacji wtasciwy dla danego tytutu

rezerwy, oceniajac prawdopodobienstwo wydatkowania Srodkow
Nota 34 L . . ) i .

zawierajgcych w sobie korzysci ekonomiczne oraz okreslajgc wiarygodny
poziom kwoty niezbednej do spetnienia obowigzku. Spoétka tworzy
rezerwy gdy prawdopodobienstwo wydatkowania srodkow zawierajacych
w sobie korzysci ekonomiczne jest wigksze niz 50%.

Nota 9.18

Rezerwy Nota 9.19 Nota 35

Aktywa z tytutu Nota 9.92 Nota 16 Spotka ocenia na kazdy dzien bilansowy realizowalnos¢ oraz weryfikuje
podatku odroczonego ’ nieujete aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Spotka wycenia na kazdy dzien bilansowy pochodne instrumenty
Pochodne instrumenty Nota 9.9 Nota 23 finansowe do wartosci godziwej. Instrumenty pochodne nabywane
finansowe ' i utrzymywane w celu zabezpieczenia wiasnych potrzeb nie podlegaja
wycenie na dzien bilansowy.

Spodtka ocenia na kazdy dzien bilansowy klasyfikacje obligacii
wewnatrzgrupowych jako aktywa krotko lub  dfugoterminowe.

Nota 9.6 Nota 22 W przypadku planowanego rolowania obligacje wewnetrzne o terminie
wykupu ponizej jednego roku od dnia bilansowego Spoétka klasyfikuje
jako instrumenty dtugoterminowe.

Obligacje
wewnatrzgrupowe

Poza powyzszym, Spoétka dokonuje istotnych szacunkdéw w zakresie ujmowanych przez Spotke zobowigzan
warunkowych w szczegolnosci w zakresie spraw sgdowych, w ktérych Spotka jest strong. Zobowigzania warunkowe
zostaly szerzej opisane w nocie 44 niniejszego sprawozdania finansowego.

7. Nowe standardy i interpretacje, ktére zostaty opublikowane, a nie weszty jeszcze w zycie

Spotka nie zdecydowata sie na wczesniejsze zastosowanie zadnego standardu, zmiany do standardu lub interpretaciji,
ktoéra zostata opublikowana, lecz nie weszta dotychczas w zycie.

. Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (,RMSR”) zatwierdzone
przez Unie Europejska (,,UE”), ktére nie weszty jeszcze w zycie

W ocenie Zarzadu nastepujace nowe standardy moga mie¢ istotny wptyw na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci:

MSSF 9 Instrumenty finansowe

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2018 lub po tej dacie.

Gtéwne zmiany wprowadzane przez MSSF 9 Instrumenty finansowe:

o Zmiana zasad klasyfikacji i wyceny aktywéw finansowych

W miejsce dotychczasowych czterech kategorii aktywéw finansowych wskazywanych przez MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujmowanie i wycena, MSSF 9 Instrumenty finansowe definiuje trzy kategorie aktywow finansowych:

- aktywa finansowe wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu,
- aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez inne catkowite dochody,
- aktywa finansowe wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

Aktywa finansowe zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe klasyfikowane sg na moment poczatkowego ujgcia w oparciu o:
- charakterystyke przeptywow pienieznych (test SPPI; ang. Solely Payments of Principal and Interest),
- model biznesowy, w oparciu o ktéry dane aktywo finansowe jest zarzadzane.
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i Wprowadzenie nowego modelu utraty wartosci opartego o oczekiwane straty kredytowe

W miejsce dotychczasowych zasad rozpoznawania strat kredytowych w oparciu o stratg poniesiong, MSSF 9
Instrumenty finansowe wprowadza koncepcje straty oczekiwanej skutkujgcej rozpoznaniem odpisu z tytutu utraty
wartosci aktywdw juz od momentu ich poczatkowego ujecia. Wymogi w zakresie utraty wartosci aktywow finansowych,
odnoszg sie w szczegolnosci do aktywow finansowych wycenianych w zamortyzowanym koszcie oraz wycenianych
do warto$ci godziwej przez inne catkowite dochody.

Wplyw na sprawozdanie finansowe na dzien 1 stycznia 2018 roku
Szacowany wptyw na zyski zatrzymane zastosowania MSSF 9 Instrumenty finansowe na dzien 1 stycznia 2018 roku:
Szacowany
MSR 39 MSSF 9 wplyw zmiany

Wartos¢ godziwa
rozliczana przez:

Kategorie i klasy instrumentéw finansowych Wycena wg

zgodnie z MSR 39 zamortyzowa- ~ Wycena  Wycena wg
nego kosztu/ W wartosci  zamortyzowa- Pozostate

kosztu godziwej  nego kosztu VOIS catkowite

historycznego finansowy dochody

Zwiekszenie/
(zmniejszenie)

1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci
godziwej przez wynik finansowy

- przeznaczone do obrotu - 106 292 - 106 292 - -
Instrumenty pochodne - 4 934 - 4 934 - -
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych - 101 358 - 101 358 - -
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 39 244 - - 39 244 - -
Udzialy i akcje dtugoterminowe* 39 244 - - 39 244 - -
3 Pozyczki i naleznosci 8 228 015 - 7 550 923 177 274 - (499 818)
Naleznosci od odbiorcéw 719133 - 716 526 - - (2 607)
Wartos¢ brutto 720 057 - 720 057 - - -
Odpis aktualizujacy (924) - (3531) - - (2 607)
Obligacje 6 572 696 - 6176 103 - - (396 593)
Warto$¢ brutto 6 572 696 - 6 572 696 - - -
Odpis aktualizujacy - - (396 593) - - (396 593)
Pozyczki udzielone Cash Pool 190 526 - 190 526 - - -
Inne pozyczki udzielone 712 654 - 461 077 150 959 - (100 618)
Warto$¢ brutto 712 654 - 471 887 150 959 - (89 808)
Odpis aktualizujacy - - (10 810) - - (10 810)
Inne aktywa finansowe 33 006 - 6 691 26 315 - -
4 Instrumenty pochodne zabezpieczajace - 28 482 - 28 482 - -
5 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 721 577 - 721 577 - -
Razem szacowany wptyw zastosowania MSSF 9 na aktywa finansowe (499 818)
1 Zobowigzania finansowe wyceniane
wg zamortyzowanego kosztu 470 239 - 437 128 - - 33 111
Kredyt udzielony przez Europejski Bank Inwestycyjny 470 239 - 437 128 - - 33 111
Razem szacowany wplyw zastosowania MSSF 9 na zobowigzania finansowe 33111
Szacowany wplyw na zyski zatrzymane (466 707)
Podatek odroczony 88 674
Szacowany wptyw na zyski zatrzymane po uwzglednieniu podatku odroczonego (378 033)

* Wycena wg kosztu historycznego.

° Zmiana zasad klasyfikacji i wyceny aktywow finansowych

Uznajac, ze nie jest mozliwe bezposrednie przetozenie kategorii aktywow finansowych okreslonych w MSR 39 Instrumenty
finansowe: ujimowanie i wycena na kategorie zdefiniowane w MSSF 9 Instrumenty finansowe Spotka sporzadzita metodyke
klasyfikacji aktywow finansowych, w ramach ktérej stworzone zostaty zasady przeprowadzania testu SPPI oraz zasady
przeprowadzania testu modelu biznesowego. Na ich podstawie Spotka przeprowadzita testy modelu biznesowego
oraz testy SPPI dla wszystkich istotnych na dzieh 31 grudnia 2017 roku pozycji aktywow finansowych.

Przeprowadzona analiza wykazata, ze znaczna cze$¢ aktywow finansowych przedstawionych w tabeli powyzej
charakteryzuje sie przeptywami pienigznymi odpowiadajacymi wytgcznie spfacie kapitatu i odsetek oraz utrzymywane
sg w ramach modelu biznesowego opartego wytacznie o pozyskiwanie przeptywow pienigznych, co przektada sie
na ich klasyfikacje jako aktywa finansowe wyceniane w zamortyzowanym koszcie.

Pozyczka podporzgdkowana jak i pozyczki na spfate zadtuzenia udzielone na rzecz wspolnego przedsiewziecia
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. wyceniane w zamortyzowanym koszcie zgodnie z MSR 39 Instrumenty finansowe:
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ujmowanie i wycena, ktorych wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 240 767 tysiecy ztotych,
zaklasyfikowane zostaty do aktywéw finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy w kwocie
150 959 tysiecy zfotych, ze wzgledu na to, ze ich przeptywy pieniezne nie odpowiadajg wytgcznie sptacie kapitatu
i odsetek. Zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe w tym zakresie, zmniejszy zyski zatrzymane Spétki na dzien
1 stycznia 2018 roku o kwoteg 89 808 tysiecy ztotych.

W zwigzku z tym, ze MSSF 9 Instrumenty finansowe wskazuje na konieczno$¢ wyceny do wartosci godziwej udziatow
kapitatowych w innych jednostkach, takze w odniesieniu do tych udziatéw i akcji, ktére ze wzgledu na ograniczong
dostepnos¢ danych, dotychczas wyceniane byty w cenie nabycia pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu utraty
wartosci, Spotka bioragc pod uwage fakt iz kluczowe czynniki, wptywajgce na warto$¢ objetych udziatow, nie zmienity sie
na dang date bilansowg w stosunku do momentu poczatkowego ujecia, przyjmuje koszt historyczny jako akceptowalne
przyblizeniu warto$ci godziwej. Powyzsze instrumenty kapitatowe beda zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe
wyceniane do wartosci godziwej przez wynik finansowy.

i Wprowadzenie nowego modelu utraty wartosci opartego o oczekiwane straty kredytowe

Spotka zidentyfikowata ponizsze kategorie aktywow finansowych, w ramach ktorych dokonata weryfikacji wptywu
kalkulacji oczekiwanych strat kredytowych zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe na sprawozdanie finansowe:

- naleznosci od odbiorcow oraz
- nabyte obligacje spotek zaleznych oraz udzielone pozyczki.

W odniesieniu do naleznosci od odbiorcow Spoétka wydzielita portfel kontrahentéw strategicznych, co do ktérych
oczekuje sig, ze historyczne dane w zakresie sptacalnosci (brak istotnych przeterminowan) nie stanowig petnej
informacji w zakresie oczekiwanych strat kredytowych, na jakie narazona moze zosta¢ Spoétka. Ryzyko niewyptacalnosci
kontrahentéw strategicznych zostato ocenione w oparciu o ratingi nadane kontrahentom z wykorzystaniem
wewnetrznego modelu scoringowego, odpowiednio przeksztatcone na prawdopodobienstwo niewykonania
zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa, zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe, kalkulowana bedzie
przy uwzglednieniu szacunkéw w zakresie potencjalnych odzyskow z tytutu wniesionych zabezpieczen. W przypadku
naleznosci od pozostatych kontrahentéw oczekuje sig, ze dane w zakresie historycznej sptacalnosci moga
odzwierciedla¢ ryzyko kredytowe, jakie ponoszone bedzie w okresach przysztych. Oczekiwane straty kredytowe dla
tej grupy kontrahentéw oszacowane zostaty z wykorzystaniem macierzy wiekowania naleznosci oraz przypisanych
do poszczegoinych przedziatéw i grup (miedzy innymi naleznosci dochodzone na drodze sgdowej, nalezno$ci
od kontrahentéw w upadtosci) wskaznikédw procentowych pozwalajgcych na oszacowanie wartosci naleznosci od
odbiorcow, co do ktorych oczekuje sig, ze nie zostang sptacone.

Spotka na podstawie dokonanych analiz oczekuje, ze fgczna warto$¢ odpisdbw na oczekiwane straty kredytowe
z tytutu naleznosci od odbiorcéw, w zwigzku z zastosowaniem MSSF 9 Instrumenty finansowe wzro$nie w stosunku
do wartosci odpisu oszacowanego na dotychczasowych zasadach, co w konsekwencji wptynie na zmniejszenie zyskow
zatrzymanych na dzieh 1 stycznia 2018 roku o kwote 2 607 tysigcy ztotych.

W odniesieniu do udzielonych pozyczek i objetych obligacji, Spdtka szacuje ryzyko niewyptacalnosci pozyczkobiorcow
i emitentow obligacji w oparciu o ratingi nadane kontrahentom z wykorzystaniem wewnetrznego modelu scoringowego,
odpowiednio przeksztatcone na prawdopodobienstwo niewykonania zobowigzania. Oczekiwana strata kredytowa,
zgodnie z MSSF 9 Instrumenty finansowe, kalkulowana bedzie przy uwzglednieniu szacunkow w zakresie potencjalnych
odzyskow z tytutu wniesionych zabezpieczen oraz wartosci pienigdza w czasie.

Oczekuije sig, iz zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe w zakresie ujecia oczekiwanych strat kredytowych z tytutu
udzielonych pozyczek i nabytych obligacji wycenianych w zamortyzowanym koszcie zmniejszy zyski zatrzymane
Spotki na dzien 1 stycznia 2018 roku o kwote 407 403 tysigce ztotych.

o Zmiana zasad wyceny zobowigzan w przypadku modyfikacji przeptywéw wynikajgcych z umowy

MSSF 9 Instrumenty finansowe wprowadza rowniez zmiang w zakresie zasad wyceny zobowigzan w przypadku ktorych
nastepuje modyfikacja przeptywéw pienieznych wynikajgcych z umowy. Spotka posiada zobowigzania z tytutu kredytow
udzielonych przez Europejski Bank Inwestycyjny, w przypadku ktorych nastepuje taka modyfikacja w formie zmiany
stopy oprocentowania w ustalonym terminie. Spotka szacuje, iz wdrozenie MSSF 9 Instrumenty finansowe w tym
zakresie zwigkszy zyski zatrzymane Spotki na 1 stycznia 2018 roku o kwote 33 111 tysigcy zfotych.

° Rachunkowos¢ zabezpieczen

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka posiada instrumenty zabezpieczajgce zmiennos¢ przeptywdw pienieznych
zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami z tytutu ryzyka stopy procentowej. Wspomniane instrumenty IRS objete sg
rachunkowoscig zabezpieczen.

Analiza ryzyk i korzysci zwigzanych z przyjeciem rozwigzan dotyczacych rachunkowosci zabezpieczer wprowadzanych
przez MSSF 9 Instrumenty finansowe w kontekscie charakterystyki portfela instrumentéw finansowych w Spoftce
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wskazafa na zasadnos$¢ dalszego stosowania zasad okreslonych w MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena.
Nie oczekuje sie, aby zastosowanie MSSF 9 Instrumenty finansowe w czgsci dotyczgcej rachunkowosci zabezpieczen
wptyneto istotnie na sprawozdanie finansowe Spotki w odniesieniu do zawartych transakcji. Jednoczesnie, Spotka
monitoruje prace prowadzone przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, w tym w odniesieniu
do daty obligatoryjnego zastosowania jego zapisow odnoszacych sie do obszaru rachunkowosci zabezpieczen.

° Wycena zobowigzan z tytutu udzielonych gwaranciji finansowych

Spotka przeprowadzita analize wyptywu MSSF 9 Instrumenty finansowe na wycene zobowigzan z tytutu udzielonych
gwarancji finansowych. W wyniku przeprowadzonej analizy nie zidentyfikowano istotnego wptywu MSSF 9 Instrumenty
finansowe na wyceneg zobowigzan wedtug kwoty odpisu na oczekiwane straty kredytowe.

MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2018 lub po tej dacie.

Standard ten okresla, w jaki sposéb i kiedy ujmuje sie przychody, jak i wymaga dostarczenia bardziej szczegétowych
ujawnien. Standard zastepuje MSR 18 Przychody, MSR 11 Umowy o usfuge budowlang, KIMSF 18 Przekazanie aktywow
przez klientdw oraz wiele interpretacji zwigzanych z ujmowaniem przychoddw.

Najistotniejsze zasady jakie wprowadza MSSF 15 Przychody z umdw z klientami obejmuja:

. wprowadzanie pieciostopniowego modelu ujmowania przychodéw obejmujgcego kolejno: identyfikacje umowy
z klientem, identyfikacje poszczegoélnych zobowigzan do wykonania $wiadczenia, okreslenie ceny transakcyjnej,
alokacje ceny transakcyjnej do poszczegolnych zobowigzah do wykonania $wiadczeh oraz ujecie przychodu
w momencie realizacji zobowigzania wynikajgcego z umowy;

o rozpoznawanie przychodéw w momencie spetnienia (lub w trakcie spetniania) cigzacego na niej zobowigzania
do przekazania sktadnika aktywow. Sktadnik aktywow jest przekazany gdy nastgpit transfer kontroli nad nim;

o okreslenie ceny transakcji na poziomie kwoty wynagrodzenia do ktorego jednostka zgodnie ze swoimi
oczekiwaniami bedzie uprawniona w zamian za przekazane sktadniki aktywow lub ustug z wytgczeniem kwot
pobranych w imieniu osob trzecich.

Nowy standard wymaga ujawniania w sprawozdaniach finansowych znacznie wigkszej ilosci informacji o sprzedazy
i przychodach, co ma na celu pomoc uzytkownikom sprawozdah w zrozumieniu natury, okresu rozpoznania, kwoty
oraz ryzyk i niepewnosci zwigzanych z przychodami i przeptywami wynikajgcymi z umow z klientami. Jednostka
zobowigzana jest w szczegolnosci do ujawnienia ilosciowej i jako$ciowej informacji dotyczgcej: umow z klientami,
kluczowych przyjetych przez jednostke zatozen i szacunkéw oraz skapitalizowanych kosztow pozyskania i spetnienia
umow.

Wplyw na sprawozdanie finansowe na dzien 1 stycznia 2018 roku

Spotka zdecydowata sie na zastosowanie zmodyfikowanego podejscia retrospektywnego wraz z zastosowaniem
praktycznych rozwigzan dopuszczonych do zastosowania przez MSSF 15 Przychody z umdw z klientami tj. z facznym
efektem pierwszego zastosowania standardu ujetym w dniu jego pierwszego zastosowania.

Przeprowadzona zostata analiza umoéw z klientami w pigciu krokach, ktére sg niezbedne z punktu widzenia
prawidtowego ustalenia przychodéw zgodnie z MSSF 15 Przychody z umdw z klientami — od identyfikacji umowy
(lub ich grup), przez wskazanie pojedynczych zobowigzan i ustalenie cen, przyporzadkowanie ich do poszczegodinych
zobowigzan i rozpoznanie przychodu.

Zgodnie z MSSF 15 Przychody z umdw z klientami, jesli wynagrodzenie okreslone w umowie obejmuje kwote zmienng
jednostka oszacowuje kwote wynagrodzenia, do ktérego bedzie uprawniona w zamian za przekazanie przyrzeczonych
dobr lub ustug ma rzecz klienta i zalicza do ceny transakcyjnej czes¢ lub catos¢ kwoty wynagrodzenia zmiennego
wytacznie w takim zakresie, w jakim istnieje wysokie prawdopodobienstwo, ze nie nastgpi odwrocenie znaczacej czgsci
kwoty wczesniej ujetych skumulowanych przychoddéw w momencie, kiedy ustanie niepewnos¢ co do wysokosci
wynagrodzenia zmiennego. Na podstawie przeprowadzonej analizy Spotka nie zidentyfikowafa umoéw zawierajacych
kwoty zmiennego wynagrodzenia.

Na mocy zawartych umow z klientami Spétka nie udziela gwarancji na sprzedawane towary.

Zgodnie z MSSF 15 Przychody z umow z klientami, ceng transakcyjng przypisuje sie do kazdego zobowigzania
do wykonania $wiadczenia na podstawie proporcjonalnej indywidualnej ceny sprzedazy. Spotka ocenia, iz obecne
umowy z klientami nie spetniajg warunkéw, jakie musza by¢ spetnione, aby umowy zostaty uznane za potgczone
i traktowane jako jedna umowa, w zwigzku z czym wejscie w zycie MSSF 15 Przychody z umdw z klientami nie wplynie
na przypisanie ceny transakcyjnej do poszczegoélnych zobowigzan do wykonania swiadczen.
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W zakresie $wiadczonych ustug Spoétka uwaza, ze klient jednoczesnie otrzymuje i czerpie korzysci piynace
ze Swiadczonej ustugi, w miare wykonywania przez Spotke tej ustugi. W konsekwencji Spotka przenosi kontrole
i tym samym spetfnia zobowigzanie do wykonania $wiadczenia w miare uptywu czasu. A zatem zgodnie z MSSF 15
Przychody z umdw z klientami, Spotka bedzie kontynuowata ujmowanie przychodéw ze sprzedazy ustug w miare
uptywu czasu.

Zgodnie z MSSF 15 Przychody z umdw z klientami, Spétka ocenia czy umowa zawiera istotny element finansowania.
Spotka zdecydowala sie skorzystaé z praktycznego rozwigzania, zgodnie z ktérym nie koryguje sig przyrzeczonej kwoty
wynagrodzenia o wptyw istotnego elementu finansowania, jes$li w momencie zawarcia umowy oczekuje, ze okres
od momentu przekazania przyrzeczonego dobra lub ustugi klientowi do momentu zaptaty za dobro lub ustuge przez
klienta wyniesie nie wigcej niz jeden rok. W zwigzku z tym, dla krétkoterminowych zaliczek Spotka nie bedzie wydzielata
istotnego elementu finansowania.

Spotka nie identyfikuje uméw z klientami, dla ktoérych okres pomigdzy przekazaniem przyrzeczonego dobra lub ustugi
klientowi a momentem zaptaty za dobro lub ustuge przekracza jeden rok, a zatem Spotka ocenia, ze umowy
nie zawierajg istotnego elementu finansowania.

MSSF 15 Przychody z umdw z klientami wprowadza nowe wymogi w zakresie prezentacji i ujawnien. Spotka ocenia,
ze wptyw tych ujawnien nie bedzie istotny.

Wymogi dotyczgce ujmowania i wyceny zgodnie z MSSF 15 Przychody z umow z klientami majg rowniez zastosowanie do
ujmowania i wyceny zysku/straty ze sprzedazy aktywow niefinansowych (takich jak rzeczowe aktywa trwate oraz aktywa
niematerialne), w sytuacji, gdy taka sprzedaz nie odbywa sie¢ w normalnym toku prowadzenia dziatalnosci gospodarcze;j.
W ocenie Spétki wptyw przyjecia MSSF 15 Przychody z umdw z klientami nie powinien by¢ jednak istotny.

Na podstawie przeprowadzonej analizy umow z klientami Spétka ocenia, iz wdrozenie standardu MSSF 15 Przychody
Z umow z klientami nie wplywa na kapitaty wtasne Spotki na dzien 1 stycznia 2018 roku.

MSSF 16 Leasing

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajace sie 1 stycznia 2019 lub po tej dacie.

Zgodnie z MSSF 16 Leasing leasingobiorca ujmuje prawo do uzytkowania skfadnika aktywéw oraz zobowigzanie
z tytutu leasingu. Prawo do uzytkowania sktadnika aktywow jest traktowane podobnie jak inne aktywa niefinansowe
i odpowiednio amortyzowane. Zobowigzania z tytutu leasingu wycenia sie poczatkowo w warto$ci biezacej optat
leasingowych ptfatnych w okresie leasingu, zdyskontowanej o stope zawartg w leasingu, jezeli jej ustalenie nie jest
trudne. Jezeli nie mozna tatwo okresli¢ tej stopy, leasingobiorca stosuje krancowg stope procentowg. W odniesieniu
do klasyfikacji leasingu u leasingodawcow, przeprowadza sig jg tak samo jak zgodnie z MSR 17 Leasing —tj. jako leasing
operacyjny lub finansowy. U leasingodawcy leasing jest klasyfikowany jako leasing finansowy, jezeli nastgpuje
przeniesienie zasadniczo catego ryzyka i pozytkdw z tytutu posiadania odnosnych aktywow. W przeciwnym przypadku
leasing jest klasyfikowany jako leasing operacyjny. W leasingu finansowym leasingodawca rozpoznaje przychody
finansowe przez okres leasingu, w oparciu o statg okresowg stope zwrotu na inwestycji netto. Leasingodawca ujmuje
ptatnoéci leasingu operacyjnego w przychody liniowo lub w inny systematyczny sposéb, jesli lepiej odzwierciedla
wzor otrzymywania korzysci z wykorzystania odnosnych aktywow.

Wpfyw na sprawozdanie finansowe

Wstepna analiza wptywu MSSF 16 Leasing na stosowane zasady rachunkowosci wykazafa, iz dla Spotki istotna bedzie
zmiana polegajgca na koniecznos$ci ujecia w sprawozdaniu finansowym sktadnikow aktywéw i zobowigzan z tytutu
leasingu w przypadku umow leasingu obecnie klasyfikowanych jako leasing operacyjny. Spotka przeprowadza analize
wszystkich zawartych umow leasingu celem identyfikacji tych, ktore beda wymagaty rozpoznania aktywow
i zobowigzan w sprawozdaniu finansowym. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego Spotka
nie przeprowadzita jeszcze analiz pozwalajacych okresli¢ wptyw planowanych zmian na sprawozdanie finansowe.
Taka analiza zostanie przeprowadzona w terminie pézniejszym.

Wyjasnienia do MSSF 15 Przychody z uméw z klientami

Data wejscia w zycie w UE — okresy roczne rozpoczynajace sie dnia 1 stycznia 2018 roku lub po tej dacie.

Zmiana dostarcza dodatkowych wyjasnien odnosnie pewnych wymagan oraz wprowadza dodatkowe zwolnienie dla
jednostek wprowadzajgcych MSSF 15 Przychody z tytutu umdw z klientami.
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W ocenie Zarzadu nastepujgce zmiany do standardéw nie spowodujg istotnego wptywu na stosowang dotychczas
polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie w UE

Standard (okresy roczne rozpoczynajgce sie
dnia lub po tej dacie)

Zmiany do MSSF 4 Umowy ubezpieczeniowe 1 stycznia 2018

Zmiany do MSSF 2 Pfatnosci na bazie akcji: Klasyfikacja oraz wycena pfatnosci na bazie
akcji
Zmiany do réznych standardéw Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016):

MSSF 1 Zastosowanie Miedzynarodowych Standarddw Sprawozdawczosci Finansowej
po raz pierwszy

1 stycznia 2018

1 stycznia 2018

MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzigciach 1 stycznia 2018

i Standardy wydane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci, zmiany do standardow
oraz interpretacje, ktére nie zostaly jeszcze zatwierdzone przez Unie Europejska i nie weszly jeszcze
w zycie

W ocenie Zarzgdu nastepujace standardy, zmiany do standardéw i interpretacje nie spowodujg istothego wptywu

na stosowang dotychczas polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie
wedtug standardu,
Standard niezatwierdzone przez UE

(okresy roczne rozpoczynajace sie
dnia lub po tej dacie)

MSSF 14 Odroczone salda z regulowanej dziatalnosci 1 stycznia 2016*
MSSF 17 Umowy ubezpieczeniowe 1 stycznia 2021
Zmiany do MSSF 10 Skonsolidowane sprawozdania finansowe oraz MSR 28 Inwestycje

w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych przedsiewzigciach: Sprzedaz lub wniesienie data wejscia w zycie zmian
aktywow pomiedzy inwestorem a jego jednostkg stowarzyszong lub wspdlnym zostata odroczona

przedsigwzigciem oraz pdzniejsze zmiany

Interpretacja KIMSF 22 Transakcje w walutach obcych i pfatnosci zaliczkowe 1 stycznia 2018

Zmiany do MSR 40 Nieruchomosci inwestycyjne — Przeniesienia nieruchomosci 1 stycznia 2018

inwestycyjnych

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2015-2017):

MSR 12 Podatek dochodowy 1 stycznia 2019
MSR 23 Koszty finansowania zewnetrznego 1 stycznia 2019
MSSF 3 Poftgczenia jednostek 1 stycznia 2019
MSSF 11 Wspdlne ustalenia umowne 1 stycznia 2019
Interpretacja KIMSF 23 Niepewnosc zwigzana z ujmowaniem podatku dochodowego 1 stycznia 2019
Zmiany do MSSF 9 Instrumenty finansowe 1 stycznia 2019
Zmiany do MSR 19 Swiadczenia pracownicze 1 stycznia 2019

Zmiany do MSR 28 Inwestycje w jednostkach stowarzyszonych i wspdlnych

przedsiewzieciach 1 stycznia 2019

* Komisja Europejska postanowifa nie rozpoczynac procesu zatwierdzania tego tymczasowego standardu do stosowania na terenie UE do czasu wydania
ostatecznej wersji MSSF 14.

Poza regulacjami przyjetymi przez UE pozostaje réwniez rachunkowos$¢ zabezpieczen portfela aktywow i zobowigzan
finansowych, ktérych zasady nie zostaty zatwierdzone do stosowania w UE.
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8. Zmiany stosowanych zasad rachunkowosci

Zasady (polityka) rachunkowo$ci zastosowane do sporzadzenia niniejszego sprawozdania finansowego sg spojne
z tymi, ktore zastosowano przy sporzgdzaniu rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakohczony dnia 31 grudnia 2016 roku, z wyjgtkiem zastosowania zmian do standardoéw wymienionych ponizej.

W ocenie Zarzadu wprowadzenie nastepujgcych zmian do standardéw nie miato istotnego wptywu na stosowang
dotychczas polityke rachunkowosci:

Data wejscia w zycie w UE

Standard (okresy roczne rozpoczynajace sie
dnia lub po tej dacie)
Zmiany do MSR 7 Sprawozdanie z przeptywow pienieznych 1 stycznia 2017
Zmiany do MSR 12 Podatek dochodowy 1 stycznia 2017

Zmiany do roznych standardow Poprawki do MSSF (cykl 2014-2016):

MSSF 12 Ujawnianie informacji na temat udziatow w innych jednostkach 1 stycznia 2017
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9. Istotne zasady (polityka) rachunkowosci

9.1. Rzeczowe aktywa trwate Nota 18

Rzeczowe aktywa trwate wyceniane sg wedfug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia pomniejszonych o umorzenie
oraz odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci. Warto$¢ poczatkowa srodkéw trwatych obejmuje ich ceng nabycia
lub koszt wytworzenia powiekszone o wszystkie koszty bezposrednio zwigzane z zakupem i przystosowaniem
sktadnika majatku do stanu zdatnego do uzywania. Podstawe naliczania odpisow amortyzacyjnych stanowi cena
nabycia lub koszt wytworzenia $rodka trwatego pomniejszony o jego wartos¢ rezydualng. Zastosowana metoda
amortyzacji odzwierciedla tryb konsumowania przez Spotke korzysci ekonomicznych ze sktadnika aktywow.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup $rodkéw trwatych sa nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzaciji w latach

Urzadzenia techniczne i maszyny -
Srodki transportu ponizej 1 roku
Inne $rodki trwate 2 lata

Metoda amortyzaciji, stawka amortyzacyjna oraz warto$¢ rezydualna srodkow trwatych podlegajg weryfikacji co najmniej
na koniec kazdego roku finansowego, a zmiany ujmuje sie jako zmiang szacunkoéw. Odpis amortyzacyjny ujmuje sie
w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztéw, ktéra odpowiada funkcji danego skfadnika aktywow trwatych.

9.2. Nieruchomosci inwestycyjne Nota 19

Spotka posiada nieruchomos$¢ inwestycyjng, z ktorej uzyskuje przychody w postaci czynszow. Jest to nieruchomos¢
wynajmowana spotce zaleznej. Nieruchomosci inwestycyjne w momencie poczgtkowego ujecia wyceniane sg w cenie
nabycia lub koszcie wytworzenia uwzgledniajacych koszty przeprowadzonej transakcji. Po poczatkowym ujeciu, Spotka
wycenia wszystkie posiadane nieruchomosci inwestycyjne zgodnie z modelem opartym na cenie nabycia lub koszcie
wytworzenia opisanym w MSR 16 Rzeczowe aktywa trwafe. Oznacza to, ze Spotka amortyzuje nieruchomos$¢ w sposob
systematyczny przez okres jej uzytkowania.

9.3. Aktywa niematerialne Nota 20

Do aktywow niematerialnych Spétka zalicza przede wszystkim oprogramowanie i licencje oraz autorskie lub pokrewne
prawa majgtkowe.

Na dzien poczatkowego ujecia sktadnik aktywow niematerialnych wycenia sie w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia.
Po ujeciu poczatkowym, aktywa niematerialne sg wykazywane w cenie nabycia lub koszcie wytworzenia pomniejszonym
0 umorzenie i odpisy aktualizujgce z tytutu utraty wartosci.

Spotka ocenia, czy okres uzytkowania skfadnika aktywéw niematerialnych jest okreslony czy nieokreslony oraz, jesli
jest okreslony, oszacowuje dtugosc¢ tego okresu lub inng miare bedaca podstawg do okreslenia okresu uzytkowania.

Aktywa niematerialne o ograniczonym okresie uzytkowania sa amortyzowane przez szacowany okres uzytkowania
oraz poddawane testom na utrate wartosci kazdorazowo, gdy istniejg przestanki wskazujace na utrate ich wartosci.
Okres i metoda amortyzacji aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie uzytkowania sg weryfikowane
przynajmniej na koniec kazdego roku bilansowego, a zmiany w oczekiwanym okresie uzytkowania lub oczekiwanym
sposobie konsumowania korzysci ekonomicznych pochodzacych z danego skfadnika aktywow traktowane sg jak
zmiany wartosci szacunkowych. Odpis amortyzacyjny sktadnikow aktywow niematerialnych o ograniczonym okresie
uzytkowania ujmuje sie w zysku lub stracie w cigzar tej kategorii kosztéw, ktdéra odpowiada funkcji danego sktadnika
aktywow niematerialnych.

Spotka nie posiada aktywow niematerialnych o nieokreslonym okresie uzytkowania.

Srednie pozostate okresy uzytkowania poszczegolnych grup aktywéw niematerialnych sa nastepujace:

Grupa rodzajowa Sredni pozostaty okres amortyzacji w latach

Oprogramowanie i licencje 2 lata
Inne aktywa niematerialne 6 lat
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9.4. Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych Nota 21

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych wykazywane sg wedtug ceny nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy
z tytutu utraty wartosci. Konieczno$¢ dokonania odpisu z tytutu utraty wartosci ocenia sie zgodnie z MSR 36 Utrata
wartosci aktywdw, poprzez poréwnanie wartosci bilansowej z wyzszg z dwdch kwot: wartoscig godziwg pomniejszong
o koszty zbycia i warto$cig uzytkowa.

9.5. Udziaty w jednostkach wspétzaleznych Nota 21

Spotka ujmuje udziat we wspolnym przedsigwzieciu w cenie nabycia, pomniejszonej o ewentualne odpisy z tytutu
utraty wartosci.

9.6. Obligacje Nota 22

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania Spotka nabywa obligacje emitowane przez spotki Grupy
TAURON. Obligacje te klasyfikowane sg do kategorii pozyczek i naleznosci, tzn. aktywow finansowych o ustalonych
lub mozliwych do ustalenia ptatnosciach. Obligacje o terminie wymagalnosci nie przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia
bilansowego zaliczane sg do aktywow obrotowych, a obligacje o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesiecy
od dnia bilansowego do aktywow trwatych, przy czym o klasyfikacji decyduje nie tylko termin wykupu, ale réwniez
intencja Spotki odnosnie rolowania.

Obligacje wewnetrzne o terminie wykupu ponizej jednego roku, wobec ktérych planowane jest rolowanie, klasyfikowane
sg jako instrumenty dfugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedgcego czescig
programu emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sig zarzgdzanie srodkami pienigznymi o horyzoncie
$rednio i dlugoterminowym.

9.7. Pozyczki udzielone Nota 25

Pozyczki udzielone przez Spotke to gtéwnie pozyczki udzielane na rzecz jednostek zaleznych, w tym w ramach
cash poolingu oraz na rzecz wspoélnego przedsiewziecia. Pozyczki klasyfikowane sg do kategorii pozyczek i naleznosci
i wyceniane wedfug zamortyzowanego kosztu. Pozyczki o terminie wymagalnosci nie przekraczajgcym 12 miesiecy od dnia
bilansowego zaliczane sg do aktywdéw obrotowych, a pozyczki o terminie wymagalnosci przekraczajgcym 12 miesigcy
od dnia bilansowego do aktywow trwatych, z uwzglednieniem oczekiwania na dzien bilansowy odnos$nie spfaty pozyczki.

9.8. Utrata wartosci aktywow finansowych Nota 11

Na kazdy dzien bilansowy Spotka ocenia, czy istniejg obiektywne przestanki utraty wartosci sktadnika aktywow
finansowych lub grupy aktywow finansowych.

Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz pozyczki i obligacje wewnatrzgrupowe

Gtowng pozycje aktywow finansowych Spotki stanowig udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz pozyczki
i obligacje wewnatrzgrupowe. Test na utrate wartosci jest przeprowadzany, jezeli wystepuja obiektywne przestanki,
ze mogta nastgpi¢ utrata wartosci. Kwote odpisu z tytutu utraty wartosci ustala sig jako réznice pomigdzy wartoscig
bilansowg skfadnika aktywdw finansowych lub grupy aktywéw finansowych oraz wartos$cig odzyskiwalna, ktéra stanowi
wyzszg z wartodci godziwej pomniejszonej o koszty zbycia lub wartosci uzytkowej. Warto$¢ uzytkowa kalkulowana
jest jako warto$¢ biezaca oszacowanych przysztych przeptywéw pienieznych z dziatalnosci spoétek zaleznych oraz
oszacowana wartos¢ rezydualna zdyskontowana stopg dyskontowg stanowigcg srednio wazony koszt kapitatu.

Pozostafe aktywa finansowe

Test na utrate wartosci jest przeprowadzany, jezeli istniejg obiektywne przestanki na to, ze mogta nastgpic utrata warto$ci
pozostatych aktywodw finansowych wycenianych wedtug zamortyzowanego kosztu. Kwota odpisu aktualizujgcego z tytutu
utraty wartosci rowna sie réznicy pomiedzy wartoscig bilansowg sktadnika aktywow finansowych a wartoscia biezgca
oszacowanych przysztych przeptywow pienieznych, zdyskontowanych z zastosowaniem pierwotnej (tj. ustalonej
przy poczatkowym ujeciu) efektywnej stopy procentowej.

Jezeli w nastepnym okresie odpis z tytutu utraty wartosci zmniejszyt sig, a zmniejszenie to mozna w obiektywny sposéb
powigzac ze zdarzeniem nastepujgcym po ujeciu odpisu, to uprzednio ujety odpis odwraca sig. Pozniejsze odwrbdcenie
odpisu aktualizujgcego z tytutu utraty wartosci ujmuje sie w zysku lub stracie w zakresie, w jakim na dziern odwrocenia
wartosc¢ bilansowa skfadnika aktywow nie przewyzsza jego zamortyzowanego kosztu.
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9.9. Pochodne instrumenty finansowe Nota 23

Pochodne instrumenty finansowe objete zakresem MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena zalicza sig
do aktywow/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy, z wyjgtkiem
instrumentow pochodnych stanowigcych instrumenty zabezpieczajgce i objetych rachunkowoscig zabezpieczen.
Instrumenty pochodne nabywane i utrzymywane w celu zabezpieczenia wtasnych potrzeb jako wytgczone z zakresu
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena nie podlegaja wycenie na dzien bilansowy.

Instrumenty pochodne zaliczone do kategorii ,,aktywow/zobowigzan finansowych wycenianych w wartosci godziwej
przez wynik finansowy” sg wyceniane w wartosci godziwej, uwzgledniajac ich warto$¢ rynkowag na dzien bilansowy.
Zmiany w wartosci godziwej tych instrumentéw sg ujmowane w wyniku okresu. Instrumenty pochodne wykazuje sie
jako aktywa, gdy ich wartos¢ jest dodatnia, i jako zobowigzania — gdy ich wartos¢ jest ujemna.

Na dzien bilansowy instrumenty pochodne Interest Rate Swaps (IRS) nabyte i utrzymywane w celu zabezpieczenia sig
przez ryzykiem zmian stop procentowych zwigzanym z wyemitowanymi obligacjami objete sa rachunkowoscia
zabezpieczen (polityka rachunkowos$ci opisana szczeg6towo w nocie 9.10). Pozostate posiadane przez Spétke na dzien
bilansowy instrumenty pochodne nie sg objete rachunkowoscig zabezpieczen.

Na dzien bilansowy Spétka posiada nastepujgce instrumenty pochodne:

Instrument pochodny Metodologia ustalania wartosci godziwej

IRS Roznica zdyskontowanych odsetkowych przeptywow pienigznych opartych o zmienng stope procentowg
oraz o statg stope procentowa. Dane wejsciowe stanowi krzywa stop procentowych z serwisu Reuters.

Roznica zdyskontowanych odsetkowych przeptywdw pienieznych strumienia ptaconego i strumienia
CCIRS otrzymywanego, w dwéch réznych walutach, wyrazona w walucie wyceny. Dane wejsciowe stanowig
krzywe stép procentowych, basis spready oraz fixing NBP dla odpowiednich walut z serwisu Reuters.

Réznica zdyskontowanych przysztych przeptywow pienigznych pomigdzy ceng terminowg na dzien
Kontrakty walutowe wyceny a ceng transakcyjng, przemnozona przez wartos¢ nominalng kontraktu w walucie obce;j.
forward Dane wejsciowe stanowig fixing NBP i krzywa stép procentowych implikowana z transakcji fx swap
dla odpowiedniej waluty z serwisu Reuters.

Warto$¢ godziwa transakcji terminowych na zakup i sprzedaz uprawnien do emisji zanieczyszczen,
Kontrakty towarowe energii elektrycznej oraz innych towardw ustalana jest w oparciu o ceny notowane na aktywnym rynku
(forward, futures) lub w oparciu o przeptywy pienigzne stanowigce réznice pomiedzy indeksem referencji cenowe;j
(krzywa forward) i ceng kontraktu.

9.10. Rachunkowos¢ zabezpieczen

W celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem zwigzanym ze zmianami stop procentowych Spotka korzysta z finansowych
instrumentow pochodnych typu swap procentowych (Interest Rate Swap). Instrumenty te zabezpieczajg przeptywy
srodkdéw pienigznych zwigzane z wyemitowanymi obligacjami. Transakcje te sg objete rachunkowo$ciag zabezpieczen.

W momencie ustanowienia zabezpieczenia Spoétka formalnie wyznacza i dokumentuje powigzanie zabezpieczajgce,

jak rowniez cel zarzadzania ryzykiem oraz strategie ustanowienia zabezpieczenia.

Zabezpieczenie przeptywdw pienigznych ujmuje sie w nastepujacy sposob:

i czes¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym, ktore stanowig efektywne zabezpieczenie
ujmuje sie bezposrednio w pozostatych catkowitych dochodach oraz

° nieefektywng czes$¢ zyskow lub strat zwigzanych z instrumentem zabezpieczajgcym ujmuje sie w wyniku
finansowym jako zysk lub strate biezgcego okresu.

Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania instrumentu zabezpieczajgcego ujmuje sig
bezposrednio jako zysk lub strate biezacego okresu w momencie, w ktérym pozycja zabezpieczana wptywa na zysk
lub strate biezgcego okresu.

9.11. Pozostate aktywa niefinansowe Nota 29

Spotka ujmuje jako pozostate aktywa niefinansowe gtdéwnie rozliczenia miedzyokresowe oraz przekazane zaliczki
na dostawy.

Rozliczenia miedzyokresowe ustalane sg w wysokos$ci poniesionych wiarygodnie ustalonych wydatkow, jakie dotyczg
przysztych okreséw i spowodujg w przysztosci wptyw do jednostki korzysci ekonomicznych. Odpisy czynnych rozliczenh
miedzyokresowych kosztow moga nastgpowac stosownie do uptywu czasu lub wielkosci swiadczen.
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9.12, Zapasy Nota 26

W ramach zapasow Spoétka wykazuje przede wszystkim nabyte prawa do emisji zanieczyszczen oraz nabyte swiadectwa
pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych oraz kogeneracji, ktore sg przeznaczone do celéw handlowych.

W momencie poczatkowego ujecia zapasy sg ujmowane wediug ceny nabycia lub kosztu wytworzenia. Na dzien
bilansowy zapasy wycenia si¢ wedtug nizszej z dwoch wartosci: ceny nabycia lub kosztu wytworzenia i mozliwej do
uzyskania ceny sprzedazy netto. Jezeli cena nabycia lub koszt wytworzenia sg wyzsze od mozliwych do uzyskania cen
sprzedazy netto, Spoétka dokonuje odpowiedniego odpisu aktualizujgcego.

Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych ujmowane w zapasach, nabywane z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmienno$ci cen rynkowych wycenia sie w momencie
poczgtkowego ujecia oraz na kazdy dzien bilansowy w warto$ci godziwe;j.

Rozchod materiatow i towardw wycenia sie metoda sredniej wazone;j.

9.13. Naleznosci od odbiorcow Nota 27

Naleznosci od odbiorcéw sg ujmowane i wykazywane wedfug kwot pierwotnie zafakturowanych, z wyjagtkiem sytuaciji,
gdy wptyw wartosci pienigdza w czasie jest istotny, z uwzglednieniem odpisu na utrate warto$ci.

Jezeli wartos¢ mozliwa do odzyskania skfadnika aktywow jest nizsza od jego wartosci bilansowej, dokonywany jest
odpis aktualizujacy do poziomu biezgcej wartosci planowanych przeptywow pienieznych. W przypadku naleznosci
od dtuznikow postawionych w stan likwidacji i upadfosci, skierowanych na droge postepowania sgdowego oraz
skierowanych na droge egzekucji administracyjnej lub sgdowej odpis tworzony jest w wysokosci 100%. W pozostatych
przypadkach odpis tworzony jest grupowo w oparciu 0 opdznienie w sptacie — naleznosci niezapfacone od 6 do
9 miesigcy — 50%, naleznosci niezaptacone powyzej 9 miesigcy — 100%.

Odpisy aktualizujace warto$¢ naleznosci zalicza sie odpowiednio do kosztéw operacyjnych lub do kosztéw finansowych
— zaleznie od rodzaju naleznosci, ktorej dotyczy odpis.

9.14. Pozostate aktywa finansowe Nota 24

Do pozostatych aktywow finansowych zalicza sie m.in. jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych, naleznosci
z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej, wadia, kaucje, zabezpieczenia przekazane oraz nalezno$ci z tytutu zbycia
rzeczowych aktywow trwatych i aktywow niematerialnych.

9.15. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty Nota 30

Srodki pieniezne i lokaty krotkoterminowe wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmujg w szczegélnosci
srodki pieniezne w banku i w kasie oraz lokaty krétkoterminowe o pierwotnym okresie zapadalnosci nieprzekraczajgcym
trzech miesiecy.

Saldo srodkéw pienigznych i ich ekwiwalentdw wykazane w rachunku przeptywow pienieznych skiada sie z okreslonych
powyzej srodkow pienigznych i ich ekwiwalentéw. W przypadku wystepowania kredytow w rachunkach biezgcych
stanowigcych element zarzagdzania gotowka, z uwzglednieniem zapiséw MSR 7 Rachunek przeptywdw pienigznych,
saldo srodkow pienigznych prezentuje sie w rachunku przeptywdw pienieznych po pomniejszeniu o niespfacone
kredyty w rachunkach biezacych. Ponadto korekte srodkow pienigznych stanowig salda pozyczek udzielonych
i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuzg gtéwnie zarzgdzaniu biezaca
ptynnoscig finansowa.

9.16. Kapitat podstawowy Nota 31.1

Kapitat podstawowy w sprawozdaniu finansowym wykazuje sie w wysokos$ci okreslonej w statucie Spotki i wpisanej
w rejestrze sgdowym.
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9.17. Zobowigzania z tytutu zadtuzenia Nota 33

W ramach zobowigzan z tytutu zadtuzenia w sprawozdaniu z sytuacji finansowej Spotka prezentuje kredyty, pozyczki,
wyemitowane obligacje oraz zobowigzanie z tytutu leasingu finansowego.

W momencie poczatkowego ujecia, wszystkie kredyty, pozyczki i papiery dtuzne sg ujmowane wedfug wartosci
godziwej pomniejszonej o koszty zwigzane z uzyskaniem kredytu lub pozyczki. Po poczatkowym ujeciu oprocentowane
kredyty i papiery diuzne sa wyceniane wedtug zamortyzowanego kosztu, przy zastosowaniu metody efektywnej stopy
procentowe;.

Przy ustalaniu zamortyzowanego kosztu uwzglednia sige koszty zwigzane z uzyskaniem kredytow, pozyczek i dtuznych
papieréw wartosciowych oraz dyskonta lub premie uzyskane w zwigzku ze zobowigzaniem.

Umowy leasingu finansowego, ktére przenosza na Spotke zasadniczo cate ryzyko i korzysci wynikajgce z posiadania
przedmiotu leasingu, sg ujmowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej na dzien rozpoczecia leasingu wedtug nizszej
z nastepujacych dwoéch wartosci: wartosci godziwej Srodka trwatego stanowigcego przedmiot leasingu lub wartosci
biezacej minimalnych opfat leasingowych.

Umowy leasingowe, zgodnie z ktdérymi leasingodawca zachowuje zasadniczo cate ryzyko i wszystkie pozytki
wynikajgce z posiadania przedmiotu leasingu, zaliczane sa do umoéw leasingu operacyjnego. Opfaty leasingowe z tytutu
leasingu operacyjnego oraz pozniejsze raty leasingowe ujmowane sg jako koszty metodg liniowg przez okres trwania
leasingu.

9.18. Rezerwy na swiadczenia pracownicze Nota 34

Zgodnie z Regulaminem wynagradzania pracownicy Spotki majg prawo do nastepujacych $wiadczen po okresie
zatrudnienia:

. odpraw emerytalno-rentowych — wyptfacanych jednorazowo, w momencie przejscia na emeryture lub rente;
. odpraw posmiertnych;

. ekwiwalentu pienieznego wynikajagcego z taryfy pracowniczej dla pracownikdw przemystu energetycznego;
. $wiadczen z Zaktadowego Funduszu Swiadczen Socjalnych.

Wartosc¢ biezaca tych zobowigzan na kazdy dzien bilansowy jest obliczana przez niezaleznego aktuariusza. Naliczone
zobowigzania sg rowne zdyskontowanym ptatno$ciom, ktore w przyszto$ci zostang dokonane, z uwzglednieniem rotacji
zatrudnienia i dotyczg okresu do dnia bilansowego. Informacje demograficzne oraz informacje o rotacji zatrudnienia
oparte sg o dane historyczne.

Zyski i straty aktuarialne na swiadczenia pracownicze po okresie zatrudnienia ujmowane sg w catosci w pozostatych
catkowitych dochodach.

9.19. Pozostate rezerwy Nota 35

Spotka tworzy rezerwy woéwczas, gdy na Spotce cigzy istniejgcy obowigzek (prawny lub zwyczajowo oczekiwany)
wynikajacy ze zdarzen przesztych i gdy prawdopodobne jest, ze wypetnienie tego obowigzku spowoduje koniecznos¢
wyptywu korzysci ekonomicznych oraz mozna dokona¢ wiarygodnego oszacowania kwoty tego zobowigzania.

Na dzien bilansowy Spotka ujmuje rezerwe na ryzyko niekorzystnego zakonczenia trwajacego postgpowania kontrolnego.

W okresie sprawozdawczym Spoétka tworzyta rowniez rezerwe z tytulu obowigzku przedstawienia $Swiadectw
pochodzenia energii.

9.20. Zobowigzania wobec dostawcow oraz pozostate zobowigzania finansowe Nota 37, 38

Zobowigzania krotkoterminowe wobec dostawcoéw wykazywane sg w kwocie wymagajgcej zaptfaty. Do pozostatych
zobowigzan finansowych zalicza sie m.in. zobowigzania wobec spofek z tytutu rozliczeh Podatkowej Grupy Kapitatowej,
zobowigzania z tytutu wynagrodzen, wadia, kaucje, zabezpieczenia otrzymane oraz zobowigzania z tytutu zakupu
Ssrodkéw trwatych i aktywdédw niematerialnych, ktére wyceniane sg w kwocie wymagajgcej zapfaty, ze wzgledu
na nieistotny wptyw dyskonta.
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9.21. Naleznosci / Zobowigzania z tytutu podatkoéw i optat Nota 28, 39

Rozrachunki z tytutu podatkéw i optat prezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej obejmuja:
i Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od oséb prawnych;

° Rozrachunki z tytutu VAT i akcyzy;

° Rozrachunki z tytutu podatku dochodowego od o0séb fizycznych i ubezpieczen spotecznych;

i Optaty srodowiskowe i inne rozliczenia publiczno-prawne.

9.22. Podatek dochodowy biezgcy oraz odroczony Nota 16

Podatek biezacy

Podatek dochodowy wykazany w wyniku finansowym okresu obejmuje rzeczywiste obcigzenie podatkowe za dany
okres sprawozdawczy, ustalone przez Spotke zgodnie z obowigzujgcymi przepisami ustawy o podatku dochodowym
od 0s6b prawnych oraz z uwzglednieniem wspodlnego rozliczenia Podatkowej Grupy Kapitatowej, do ktorej nalezy
Spotka, oraz ewentualne korekty rozliczen podatkowych za lata ubiegte.

Podatek odroczony

W zwigzku z przejsciowymi roznicami miedzy wykazywang w ksiegach rachunkowych warto$cig aktywow i zobowigzan
a ich wartoscig podatkowg oraz stratg podatkowg mozliwg do odliczenia w przysztosci, Spotka ujmuje zobowigzanie
i ustala aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Warto$¢ bilansowg sktadnika aktywow z tytutu odroczonego podatku dochodowego weryfikuje si¢ na kazdy dzien
bilansowy. Spoétka obniza warto$¢ bilansowg skfadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego
w zakresie, w jakim nie jest prawdopodobne osiggniecie dochodu do opodatkowania wystarczajacego do czesciowego
lub catkowitego zrealizowania sktadnika aktywéw z tytutu odroczonego podatku dochodowego. Nieujete aktywa z tytutu
odroczonego podatku dochodowego podlegajg weryfikacji na kazdy dzien bilansowy i ujmowane sg w takim zakresie,
w jakim prawdopodobne staje sig, ze przyszty dochdd do opodatkowania pozwoli na ich zrealizowanie. Aktywa z tytutu
podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostki zalezne Spétka ujmuje
tylko w takim zakresie, w jakim prawdopodobne jest, ze rdznice przejéciowe ulegng odwréceniu w mozliwej do
przewidzenia przysztosci oraz dostepny bedzie dochdd do opodatkowania, ktéry pozwoli na zrealizowanie ujemnych
réznic przejsciowych.

Aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego i zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku dochodowego
wycenia sie z zastosowaniem stawek podatkowych, ktére wedfug przewidywan bedg stosowane, gdy sktadnik
aktywow zostanie zrealizowany lub rezerwa rozwigzana, przyjmujac stawki podatkowe (i przepisy podatkowe), ktore
obowigzywaty prawnie lub co do ktorych proces legislacyjny zasadniczo sie zakonczyt na dzieh bilansowy.

Podatek dochodowy dotyczacy pozycji ujmowanych poza zyskiem lub stratg, tj. pozycji ujetych w pozostatych
catkowitych dochodach lub bezposrednio w kapitale wtasnym, jest ujmowany odpowiednio w pozostatych catkowitych
dochodach lub w kapitale wtasnym.

Spotka kompensuje ze sobg aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego z zobowigzaniami z tytutu
odroczonego podatku dochodowego, gdy posiada mozliwy do wyegzekwowania tytut prawny do przeprowadzenia
kompensat naleznosci ze zobowigzaniami z tytutu biezgcego podatku oraz gdy aktywo i zobowigzania z tytutu podatku
odroczonego dotycza tego samego organu podatkowego.
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9.23. Przychody ze sprzedazy Nota 12

Przychody sg ujmowane w takiej wysokosci, w jakiej jest prawdopodobne, ze Spétka uzyska korzysci ekonomiczne
zwigzane z dang transakcjg oraz gdy kwote przychodéw mozna wyceni¢ w wiarygodny sposob. Przychody sg
rozpoznawane w wartosci godziwej zaptfaty otrzymanej badz naleznej, po pomniejszeniu o podatek od towaréw
i ustug (VAT) i podatek akcyzowy i inne podatki od sprzedazy lub optaty oraz rabaty i upusty. Przy ujmowaniu
przychoddw obowigzujg réwniez kryteria przedstawione ponize;.

Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatobw sg ujmowane, jezeli znaczace ryzyko i korzysci wynikajace z prawa
wtasnosci do towaréw i materiatdow zostaty przekazane nabywcy oraz gdy kwote przychodow mozna wycenic
w wiarygodny sposéb, a koszty poniesione mozna wiarygodnie oszacowac.

Do przychodow zalicza sie kwoty nalezne za sprzedane towary, materialy oraz ustugi dotyczace dziatalnosci
podstawowej ustalone w oparciu o ceng netto, po skorygowaniu o udzielone rabaty i upusty oraz o podatek akcyzowy.

W przychodach ze sprzedazy towardw ujmuje sie zysk na zapasach praw do emisji gazéw cieplarnianych nabywanych
z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmienno$ci cen rynkowych,
obejmujacy taczny dodatni wynik z tytutu:

° obrotu zapasami praw do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanymi do portfela tradingowego,

° zmiany wyceny do warto$ci godziwej zapasow uprawnien do emisji gazow cieplarnianych zaklasyfikowanych
do portfela tradingowego,

° zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objgtych zakresem MSR 39

Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, dotyczacych zakupu i sprzedazy uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych.

Zysk z tytutu zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objetych zakresem
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, dotyczacych zakupu i sprzedazy pozostatych towaréw odnoszony
jest w przychody ze sprzedazy towardw.

9.24. Koszty dziatalnosci operacyjnej Nota 13

Spotka prezentuje koszty w uktadzie funkcjonalnym (kalkulacyjnym) tj. zgodnie z ich funkcja.
Do kosztéw tych zalicza sie:

o koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug poniesiony w danym okresie sprawozdawczym, w tym utworzenie
odpiséw aktualizujgcych wartos¢ rzeczowych aktywow trwatych, aktywow niematerialnych, naleznosci oraz
zapasow,

o catos$¢ poniesionych w okresie sprawozdawczym kosztoéw sprzedazy i ogélnego zarzadu (wykazywane odrebnie
w sprawozdaniu z catkowitych dochodow).

W kosztach sprzedanych towardéw ujmuje sig strate na zapasach praw do emisji gazéw cieplarnianych nabywanych
z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajgcego ze zmiennosci cen rynkowych,
obejmujaca taczny ujemny wynik z tytutu:

o obrotu zapasami praw do emisji gazéw cieplarnianych zaklasyfikowanymi do portfela tradingowego,

o zmiany wyceny do wartos$ci godziwej zapasow uprawnien do emisji gazoéw cieplarnianych zaklasyfikowanych
do portfela tradingowego,

° zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objetych zakresem MSR 39
Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, dotyczacych zakupu i sprzedazy praw do emisji gazéw
cieplarnianych.

Strata z tytutu zmiany wyceny oraz realizacji pochodnych towarowych instrumentéw finansowych objetych zakresem
MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, dotyczgcych zakupu i sprzedazy pozostatych towaréw odnoszona
jest w koszt sprzedanych towarow.

Koszty, ktére mozna bezposrednio przyporzadkowac¢ przychodom osiggnietym przez Spotke, wplywajg na zysk
lub strate za ten okres sprawozdawczy, w ktorym przychody te wystgpity.

Koszty, ktore mozna jedynie w sposoéb posredni przyporzgdkowa¢ przychodom lub innym korzysciom osigganym
przez Spoétke, wplywajg na zysk lub strate w czesci, w kitorej dotyczg danego okresu sprawozdawczego, zapewniajgc
ich wspotmiernos¢ do przychoddw lub innych korzysci ekonomicznych.
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9.25. Przychody i koszty finansowe Nota 15

Przychody i koszty finansowe obejmujg w szczegdlnosci przychody i koszty dotyczace:

przychododw z tytutu udziatu w zyskach innych jednostek, w tym gtownie dywidendy;
odsetek;
zbycia/likwidacji aktywow finansowych;

aktualizacji wartosci instrumentow finansowych, z wytgczeniem pochodnych towarowych instrumentéw
finansowych objetych zakresem MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, z ktérych zyski/straty
z tytutu zmiany wyceny i realizacji prezentowane sg w dziatalnosci operacyjnej, w ktorej ujmowane sg wyniki
na powigzanym z nimi obrocie towarami;

kosztow odsetek dla wyceny $wiadczen pracowniczych zgodnie z MSR 19 Swiadczenia pracownicze;

zmian w wysokosci rezerwy wynikajgcych z faktu przyblizania sie terminu poniesienia kosztu (efekt odwracania
dyskonta);

réznic kursowych bedgcych wynikiem operacji wykonywanych w ciggu okresu sprawozdawczego oraz wycen
bilansowych aktywdw i zobowigzan na koniec okresu sprawozdawczego, z wyjgtkiem réznic kursowych ujetych
w wartosci poczgtkowej $rodka trwatego;

pozostatych pozycji zwigzanych z dziatalnoscig finansowa.

9.26. Przeliczanie pozycji wyrazonych w walutach obcych

Transakcje wyrazone w walutach innych niz polski ztoty sg przeliczane na moment poczatkowego ujecia na ztote polskie
przy zastosowaniu kursu obowigzujacego w dniu zawarcia transakcji. Na dzien bilansowy:

pozycje pienigezne sg przeliczane przy zastosowaniu kursu zamkniecia (za kurs zamknigcia przyjmuje sie kurs
Sredni ustalony dla danej waluty przez Narodowy Bank Polski na ten dzien),

pozycje niepieniezne wyceniane wedtug kosztu historycznego w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu
kursu wymiany z dnia pierwotnej transakcji oraz

pozycje niepienigzne wyceniane w wartosci godziwej w walucie obcej przelicza sie przy zastosowaniu kursu
wymiany z dnia ustalenia wartosci godziwe;j.

Powstafe z przeliczenia r6znice kursowe ujmowane sg odpowiednio w pozycji przychoddw (kosztow) finansowych lub,
w przypadkach okreslonych zasadami (polityka) rachunkowo$ci, kapitalizowane w wartosci aktywow.

Nastepujgce kursy zostaty przyjete dla potrzeb wyceny bilansowej:

Waluta 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
EUR 4,1709 4,4240
usD 3,4813 4,1793
CzZK 0,1632 0,1637
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9.27. Potaczenia jednostek gospodarczych

Transakcje potaczenia jednostek gospodarczych znajdujgcych sie pod wspodlng kontrolg Spotka rozlicza metodag
fagczenia udziatow.

U podstaw tej metody lezy zatozenie, ze podmioty tgczgce sie byty zaréwno przed, jak i po transakcji kontrolowane
przez tego samego akcjonariusza i w zwigzku z tym sprawozdanie finansowe odzwierciedla fakt ciggtosci wspdlnej
kontroli oraz nie odzwierciedla zmian wartosci aktywow netto do wartosci godziwych (lub tez rozpoznania nowych
aktywow) lub wyceny wartosci firmy, poniewaz zaden z faczacych sie podmiotow nie jest w istocie nabywany.
Zatem sprawozdanie przygotowywane jest tak, jakby fgczace sie podmioty byty potgczone ze sobg od dnia objecia
ich wspdlng kontrola.

Rozliczajac potgczenie jednostek gospodarczych metoda fgczenia udziatow wytgczeniu podlegajg nastepujace
pozycje:

° kapitat zaktadowy spofki przejetej;
i wzajemne nalezno$ci i zobowigzania oraz inne rozrachunki o podobnym charakterze taczacych sig spofek;

° przychody i koszty operacji gospodarczych dokonywanych w okresie, za ktory jest sporzgdzane sprawozdanie
finansowe, ktére miaty miejsce przed potgczeniem miedzy taczacymi sie spotkami;

° zyski lub straty operacji gospodarczych dokonanych przed potgczeniem migdzy tgczacymi sie spotkami, zawarte
w wartosciach podlegajacych tgczeniu aktywoéw i pasywow.

Rozliczajac potaczenie spoétek zaleznych nalezacych do Grupy TAURON Spodtka korzysta ze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego jako zrodta wartosci aktywéw i zobowigzan w przejmowanej spotce zaleznej. Warto$é
udziatéw spotki przejmowanej w jednostkach zaleznych okreslona zostata poprzez referencje do wartosci aktywow
netto tych jednostek ze skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz wartosci firmy dotyczacej danej spotki
zaleznej.

Roznica pomigdzy wartoscig ksieggowg aktywow netto rozpoznanych w wyniku potaczenia w sprawozdaniu z sytuacji
finansowej spotki przejmujacej a wartoscig inwestycji rozpoznawang dotychczas w ksiegach spotki przejmujgcej
zostaje rozpoznana w kapitale wtasnym spotki przejmujace;.

9.28. Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych

Sprawozdanie z przeptywodw pienieznych sporzgdzane jest metoda posrednia.

9.29. Zysk (strata) netto na akcje

Zysk (strata) netto na akcje dla kazdego okresu obliczany jest poprzez podzielenie zysku (straty) netto za dany okres
przez $rednig wazong liczbe akcji w danym okresie sprawozdawczym.
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SEGMENTY DZIALALNOSCI

10. Informacje dotyczace segmentow dziatalnosci

10.1. Segmenty operacyjne

Dziatalnos$¢ Spofki jest wykazywana w dwoch segmentach: w segmencie ,,Sprzedaz” oraz w segmencie ,Dziatalno$¢
holdingowa”.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” aktywa segmentu obejmuja:

° udziaty i akcje w jednostkach zaleznych i wspétzaleznych;

° nabyte od jednostek zaleznych obligacje;

i naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool fagcznie z lokatg zwigzang z ustugg cash pool;
° naleznosci z tytutu pozostatych pozyczek udzielonych spétkom powigzanym;

° aktywa wynikajgce z wyceny instrumentow zabezpieczajgcych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami.

W segmencie ,Dziatalno$¢ holdingowa” zobowigzania segmentu obejmuja:

° obligacje wyemitowane przez Spoétke wraz z zobowigzaniem wynikajagcym z wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych
zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami;

° kredyty otrzymane z Europejskiego Banku Inwestycyjnego przeznaczone na realizacje zadan inwestycyjnych
w spoétkach zaleznych;

i zobowigzania z tytutu otrzymanych pozyczek od spdtek powigzanych, w tym w ramach ustugi cash pool.

W ramach segmentu ,Dziatalno$¢ holdingowa” wykazywane sg rozrachunki wewnatrzgrupowe zwigzane z rozliczeniami
podatku dochodowego spotek nalezacych do Podatkowej Grupy Kapitatowej.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie modelu centralnego finansowania.

Koszty ogdlnego zarzadu Spétki prezentowane sg jako koszty nieprzypisane, gdyz ponoszone sg one na rzecz catej
Grupy i nie mozna ich bezpos$rednio przyporzadkowa¢ do segmentu operacyjnego.

Przez EBIT Spotka rozumie zysk/strate z dziatalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami i kosztami
finansowymi, tj. zysk (strate) operacyjna.

Przez EBITDA Spotka rozumie zysk/strate z dziafalnosci kontynuowanej przed opodatkowaniem i przychodami
i kosztami finansowymi powiekszony o amortyzacje oraz odpisy na aktywa niefinansowe.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku
. Dziatalnos¢ Pozycje
SEEESaE holdingowa nieprzypisane fazem
Przychody
Przychody ze sprzedazy poza Grupe 995 252 - - 995 252
Przychody ze sprzedazy w Grupie 6 765 388 31385 - 6 796 773
Przychody segmentu ogétem 7 760 640 31 385 - 7 792 025
Zysk/(strata) segmentu 320 154 31385 - 351 539
Koszty nieprzypisane - - (88 751) (88 751)
EBIT 320 154 31385 (88 751) 262 788
Przychody (koszty) finansowe netto - 812855 (156 078) 656 777
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 320 154 844 240 (244 829) 919 565
Podatek dochodowy - - (65 214) (65 214)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 320 154 844 240 (310 043) 854 351
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1748 324 28 423 410 - 30171734
Aktywa nieprzypisane - - 101 358 101 358
Aktywa ogétem 1748 324 28 423 410 101 358 30 273 092
Zobowigzania segmentu 543 154 12 115 606 - 12 658 760
Zobowigzania nieprzypisane - - 236 426 236 426
Zobowigzania ogétem 543 154 12 115 606 236 426 12 895 186
EBIT 320 154 31385 (88 751) 262 788
Amortyzacja (5 532) - - (5 532)
Odpisy aktualizujgce 100 - - 100
EBITDA 325 586 31385 (88 751) 268 220
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 160 — — 160

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwafe oraz dfugoterminowe aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw
majgtkowych pochodzenia energii.

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

i Dzia!alnoé(: : Pozyc‘ie
holdingowa nieprzypisane

Przychody
Przychody ze sprzedazy poza Grupe 1669 734 - - 1669 734
Przychody ze sprzedazy w Grupie 6 323 024 2570 - 6 325 594
Przychody segmentu ogétem 7 992 758 2 570 - 7 995 328
Zysk/(strata) segmentu 76 695 2570 - 79 265
Koszty nieprzypisane - - (113 868) (113 868)
EBIT 76 695 2570 (113 868) (34 603)
Przychody (koszty) finansowe netto - (101 050) (13 481) (114 531)
Zysk/(strata) przed opodatkowaniem 76 695 (98 480) (127 349) (149 134)
Podatek dochodowy - - (17 119) (17 119)
Zysk/(strata) netto za rok obrotowy 76 695 (98 480) (144 468) (166 253)
Aktywa i zobowigzania
Aktywa segmentu 1450 322 26 114 360 - 27 564 682
Aktywa nieprzypisane - - 107 694 107 694
Aktywa ogétem 1450 322 26 114 360 107 694 27 672 376
Zobowigzania segmentu 785 879 10 221 533 - 11 007 412
Zobowigzania nieprzypisane - - 134 696 134 696
Zobowigzania ogétem 785 879 10 221 533 134 696 11 142 108
EBIT 76 695 2570 (113 868) (34 603)
Amortyzacja (7 722) - - (7 722)
Odpisy aktualizujace 197 - - 197
EBITDA 84 220 2 570 (113 868) (27 078)
Pozostate informacje dotyczace segmentu
Naktady inwestycyjne* 837 - - 837

* Nakfady inwestycyjne obejmujg nakfady na rzeczowe aktywa trwafe oraz dfugoterminowe aktywa niematerialne, z wylgczeniem nabycia praw
majatkowych pochodzenia energii.
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W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku osiagnigte przychody ze sprzedazy do dwoch gtownych
klientow, wchodzgcych w sktad Grupy TAURON, stanowity 67% i 10% tacznych przychoddéw Spoétki w segmencie
~Sprzedaz” i wynosity odpowiednio 5 208 284 tysigce ztotych i 799 943 tysigce ztotych.

W roku obrotowym zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 roku osiaggniete przychody ze sprzedazy do dwoch gtownych
klientéw, wchodzacych w skfad Grupy TAURON, stanowity 62% i 10% tacznych przychodéw Spoétki w segmencie
~Sprzedaz” i wynosity odpowiednio 4 934 454 tysigce ziotych i 810 728 tysiecy zfotych.

10.2 Geograficzne obszary dziatalnosci

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2017 roku i 31 grudnia 2016 roku wynosita odpowiednio
147 938 tysiecy ztotych i 164 540 tysiecy ztotych.
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UTRATA WARTOSCI AKTYWOW FINANSOWYCH

11. Utrata wartosci aktywow finansowych

Biorgc pod uwage uwarunkowania zewnetrzne, majgce wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie kapitalizacji Spotki
na poziomie ponizej wartosci bilansowej oraz zmiany w zakresie cen surowcéw na rynkach swiatowych i zmiane sytuacji
na krajowym rynku wegla energetycznego po konsolidacji sektora wydobywczego, zmiany Ustawy o odnawialnych
zrodtach energii i publikacje obowigzkéw OZE na lata 2018 i 2019, kit6re wptynety na ceny $wiadectw pochodzenia
dla energii wytworzonej w zrédfach odnawialnych, uchwalenie Ustawy o rynku mocy i procedowanie rozwigzan
funkcjonalnych opisanych w projekcie regulaminu rynku mocy, utrzymujace sig niekorzystne warunki rynkowe z punktu
widzenia rentownosci energetyki konwencjonalnej, a takze wzrost stopy wolnej od ryzyka na dzien 31 grudnia 2017 roku
oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku, przeprowadzono testy na utrate wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek i obligacji
wewnatrzgrupowych. Udzialy i akcje oraz pozyczki i obligacje wewnatrzgrupowe stanowig okoto 94% wartosci sumy
bilansowej na dzien bilansowy.

Wartos$¢ odzyskiwang stanowi wartos¢ uzytkowa. Sposob kalkulacji zostat opisany ponizej.

Testy zostaty przeprowadzone w oparciu o biezacg warto$¢ szacowanych przeptywow pienieznych z dziatalnosci
istotnych spétek na podstawie szczegétowych prognoz do roku 2027 oraz oszacowanej wartosci rezydualnej,
przy czym dla jednostek wytworczych i wydobywczych prognozy obejmujg caly okres ich funkcjonowania.
Wykorzystanie prognoz dtuzszych niz 5-letnie wynika w szczegolnosci z dfugotrwatych proceséw inwestycyjnych
w branzy energetycznej. Zatozenia makroekonomiczne i sektorowe przyjmowane do prognoz aktualizowane sg tak
czesto, jak wystepujg obserwowane na rynku przestanki do ich zmiany. Prognozy uwzgledniajg takze znane na dzieh
przeprowadzenia testu zmiany w otoczeniu prawnym.

Kluczowe zatozenia w zakresie testow przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2017 roku

Przyjeto poziom $redniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) ksztaftujgcy sie w okresie projekcji miedzy 7,05%
- 10,20% w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem przy uwzglednieniu stopy wolnej od ryzyka odpowiadajgcej
rentownosci 10-letnich obligacji Skarbu Panstwa (na poziomie 3,85%) oraz premii za ryzyko dziatalnosci wiasciwej
dla branzy energetycznej (6%). Stopa wzrostu zastosowana do ekstrapolacji prognoz przeptywdw pienieznych
wykraczajgcych poza szczegofowy okres objety planowaniem zostata przyjeta na poziomie 2,5% i odpowiada
zaktadanej dfugoterminowej stopie inflacji. Poziom WACC na dzien 31 grudnia 2017 roku wzrdst w poréwnaniu
do poziomu na dzieh 31 grudnia 2016 gtdwnie z powodu wzrostu stopy wolnej od ryzyka oraz wzrostu kosztu dtugu.

Kluczowe zatozenia biznesowe wptywajace na oszacowanie wartosci uzytkowej testowanych spotek to:

i Przyjeto Sciezkg ceny wegla energetycznego, pozostatych sortymentow wegla oraz paliw gazowych. W latach
2018-2020 przyjeto utrzymanie sig cen wegla energetycznego na zblizonym poziomie do uzyskanego
w biezgcych kontraktach. Nastepnie w latach 2021-2040 przyjeto realny spadek o 8%, a po roku 2040 utrzymano
poziom cen z tego roku (w cenach statych);

o Przyjeto $ciezke hurtowych cen energii elektrycznej na lata 2018-2027 z perspektywg do roku 2040,
uwzgledniajgcg m.in. wptyw bilansu podazy i popytu energii elektrycznej na rynku, kosztéw paliwa oraz kosztow
zakupu uprawnien do emisji gazow cieplarnianych. Do 2020 roku zatozono wzrost o 3% w poréwnaniu do roku
2017, do 2027 roku przyjeto wzrost cen 0 13% w relacji do roku 2020, w latach 2027-2040 przyjeto wzrost o 10%,
a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

i Zatozono utrzymanie mechanizmu operacyjnej rezerwy mocy do konca roku 2020, a wigc do momentu wdrozenia
rynku mocy;

i Uwzgledniono procedowane zmiany modelu rynku polskiego w kierunku wdrozenia mechanizmu rynku mocy,
zgodnie z przyjetg i notyfikowang Ustawg o rynku mocy i projektem regulaminu rynku mocy. Zatozono
uruchomienie pfatnosci za moc od roku 2021 i utrzymanie jej do roku 2035. Aukcje odbywac sie bedg w formie
rozwigzania jednokoszykowego z podziatem dfugosci kontraktéw mocowych w zaleznosci od stopnia naktadow
inwestycyjnych — podziat jednostek na nowe, modernizowane i istniejgce. Srednioroczny budzet rynku mocy
w okresie funkcjonowania mechanizmu zatozono na poziomie okofo 4 000 min zfotych.

° Przyjeto limity emisji gazéw cieplarnianych dla produkcji ciepta zgodne z rozporzgdzeniem Rady Ministrow, ktére
skorygowano o poziom dziatalnosci, tj. produkc;ji ciepfa;

o Przyjeto Sciezke ceny uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych w latach 2018-2027 z perspektywg do roku 2040.
Do 2027 roku zatozono wzrost ceny rynkowej o okoto 173% w pordwnaniu do roku 2017, w latach 2027-2040
wzrost 0 okoto 22%, a po roku 2040 utrzymano poziom cen z tego roku (w cenach statych);

° Uwzgledniono wolumeny produkcji energii zielonej, czerwonej i zottej wynikajace ze zdolnosci wytwoérczych
wraz ze sciezkg cenowg dla poszczegolnych swiadectw pochodzenia;
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i Dla energii zielonej uwzgledniono ograniczone okresy wsparcia, zgodnie z zatozeniami zapisow ustawy
o odnawialnych zrédtach energii okreslajgcej nowe mechanizmy przyznawania wsparcia dla energii elektrycznej
wytworzonej w odnawialnych zrddfach. Okres wsparcia zostat ograniczony do 15 lat liczonych od momentu
wprowadzenia do sieci dystrybucyjnej po raz pierwszy energii elektrycznej, za ktorg przystugiwato $wiadectwo
pochodzenia;

° Przyjeto wsparcie dla kogeneracji zgodnie z obecnie obowigzujgcymi uregulowaniami. Zatozono istnienie praw
majatkowych i obowigzku ich umorzenia dla energii czerwonej, zottej i fioletowej do roku 2018. Po tym roku
nie ujeto wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta w skojarzeniu;

. Zatozono przychdd regulowany przedsigbiorstw dystrybucyjnych zapewniajgcy pokrycie uzasadnionych kosztéw
oraz osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie. Poziom zwrotu uzalezniony
jest od Wartosci Regulacyjnej Aktywow;

. Przyjeto Sciezke cen detalicznych energii elektrycznej na podstawie hurtowej ceny energii czarnej przy uwzglednieniu
kosztu akcyzy, kosztu obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia oraz odpowiedniego poziomu marzy;

i Przyjeto wolumeny sprzedazy uwzgledniajgce wzrost PKB oraz rosngcg konkurencje na rynku;

. Zatozono przychdd taryfowy przedsigbiorstw cieptowniczych zapewniajacy pokrycie uzasadnionych kosztéw
oraz osiggniecie zwrotu z zaangazowanego kapitatu na uzasadnionym poziomie;

° Uwzgledniono utrzymanie zdolnosci produkcyjnych istniejgcych aktywéw trwatych w wyniku prowadzenia
inwestycji o charakterze odtworzeniowym oraz rozwojowych.

Dodatkowo przeprowadzono test na utrate wartosci sSrodkow trwatych. W tym celu wykorzystano odpowiednie zatozenia
opisane w zakresie testu na utrate wartosci udziatow i akcji.

Przeprowadzone analizy wrazliwosci wskazaty, ze najbardziej istotnym czynnikiem wptywajacym na szacunek
przeptywow pienigznych istotnych spoétek sa: ujecie mechanizmu rynku mocy przy braku zmiany pozostatych warunkow
rynkowych, prognozowane ceny energii elektrycznej, ceny wegla kamiennego, ceny uprawnien do emisji gazow
cieplarnianych oraz przyjete stopy dyskontowe. W przypadku braku uwzgledniania w zatozeniach dotyczacych
oszacowania wartosci uzytkowej akcji, udziatdbw oraz pozyczek i obligacji wewnatrzgrupowych mechanizmu rynku
mocy przy brak zmiany pozostatych warunkéw rynkowych, kwota dodatkowego odpisu netto ktéry obcigzytby wynik
finansowych Spotki wyniostaby okoto 4 970 miliona ztotych.

Dodatkowo przeprowadzono test na utrate wartosci srodkow trwatych. W tym celu wykorzystano odpowiednie zatozenia
opisane w zakresie testu na utrate wartosci udziatow i akcji.

Wyniki przeprowadzonych testow

Wynik przeprowadzonych na dzieh 31 grudnia 2017 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testéw na utrate
wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci akcji i udziatéw spétek zaleznych w wysokosci 211 398 tysiecy ztotych
oraz na odwrécenie odpisu aktualizujgcego wartos¢ udziatéw spotki zaleznej w wysokoséci 72 603 tysigce ztotych.

Wynik przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2017 roku zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testow na utrate
wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci pozyczki udzielonej spétce zaleznej w wysokosci 60 578 tysiecy ztotych
oraz na odwrécenie odpisu aktualizujgcego akcje spoétki zaleznej w wysokosci 120 057 tysiecy ztotych.

Powyzsze odpisy aktualizujgce obcigzyty koszty finansowe Spotki i dotycza nastepujacych spofek:

Kwota
Kwota ujetego odwréconego
odpisu w roku odpisu w roku
zakonczonym zakonczonym
31 grudnia 2017 31 grudnia
2017

Wartosé
odzyskiwalna
na dzien

WACC* przyjety w testach
na dzien

31 grudnia 2017 roku
udziatéw i akcji oraz

pozyczek i obligacji
31 grudnia >0 So17 . 31grudnia wewnatrzgrupowych ~ Udzialy  Pozyczki Udziaty
2017 - 2016 i akcje udzielone i akcje
(niebadane)
TAURON
Wytwarzanie S.A. 8,39% 8,20% 7,79% 2814014 (63 528) - 120 057
TAURON
Ekoenergia Sp. z 0.0. 8,78% 8,42% 7,67% 953 340 - (60 578) 72 603
TAURON
Wydobycie S.A. 10,20% 10,20% 6,95% 1428 477 (147 870) - -

* Poziom Sredniego wazonego kosztu kapitatu (WACC) w ujeciu nominalnym przed opodatkowaniem.
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W zwigzku ze spfatg przez spotke zalezng TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w pazdzierniku 2017 roku czesci pozyczki
w kwocie 1 000 000 tysigcy zfotych obcigzonej odpisem aktualizujgcym, i objeciem przez Spotke udziatdw w podwyzszonym
kapitale zaktadowym TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 1 000 000 tysiecy ztotych, dotychczasowe odpisy
aktualizujgce warto$¢ pozyczek ujete w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 w kwocie 197 953 tysigce ztotych oraz
w roku zakonczonym 31 grudnia 2017 w kwocie 60 578 tysiecy ztotych zostaty reklasyfikowane i przypisane do wartosci
udziafow i akcji.

Zmiang stanu odpisow aktualizujgcych udziaty i akcje w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2017 roku prezentuje
ponizsza tabela.

Kwota Wartosé
Odpis Kwota ujetego 2 Odpis bilansowa
e : odwréconego S o o
aktualizujgcy  odpisu w roku : . aktualizujgcy  udziatéw i akcji
o > odpisu w roku  Reklasyfikacja o S
na dzien zakonczonym > . na dzien po uwzglednieniu
: : zakonczonym odpisu : :
1 stycznia 31 grudnia 31 grudnia 31 grudnia odpisu
2017 2017 go - 2017 na dzien
31 grudnia 2017
TAURON
Wytwarzanie S.A. (5 403 825) (63 528) 120 057 - (5 347 296) 1738 405
TAURON Ekoenergia
Sp. zo.o. (939 765) - 72 603 (258 531) (1 125 693) 814 072
TAURON
Wydobycie S.A. - (147 870) - - (147 870) 853 885

Konieczno$¢ dokonania odpisu akcji i udziatow Spotki TAURON Wytwarzanie S.A. na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynikafa gtéwnie z wptywu rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego, natomiast mozliwo$¢ odwrdcenia
odpisu na dzien 30 czerwca 2017 roku wynikata w szczegdlnos$ci z nastepujacych okoliczno$ci:

. procedowanie rozwigzan funkcjonalnych w zakresie rynku mocy opisanych w projekcie ustawy o rynku mocy,
€O wigze sie z uzyskaniem wiekszej wiedzy dotyczacej przysztosci tego rynku;

. wydtuzenia czasu pracy jednostek wytworczych i zwiekszenia wolumendw produkcji na nich w efekcie zwigkszenia
naktadow odtworzeniowo-modernizacyjnych.

Mozliwos¢ odwrdcenia odpisu akcji i udziatow Spétki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku
wynikafa gtownie z wptywu aktywa z tytutu odroczonego podatku dochodowego, natomiast konieczno$¢ dokonania
odpisu na dzien 30 czerwca 2017 roku wynikata w szczegdlnos$ci z nastepujacych okoliczno$ci:

i spadek cen $wiadectw pochodzenia dla energii wytworzonej w zrédtach odnawialnych, zmiany Ustawy
o odnawialnych zrédtach energii i wprowadzenie systemu aukcyjnego;

i wzrost stopy wolnej od ryzyka i kosztu kapitatu dla farm wiatrowych.

Konieczno$¢ dokonania odpisu akcji i udziatow Spotki TAURON Wydobycie S.A. w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2017 wynikafa gtéwnie z nastepujacych okoliczno$ci:

° wzrost rynkowych cen materiatow (w tym stali, miedzi, kauczuku) oraz rynkowych stawek najméw maszyn
i urzgdzen gorniczych jak i rowniez wzrostu kosztéw pracy w obszarze wydobycia wegla kamiennego;

i wptyw rezerwy z tytutu odroczonego podatku dochodowego.

Przeprowadzono réwniez test na utrate wartosci pozyczek udzielonych Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A., ktérego
wyniki wskazaty na brak koniecznosci dokonania odpisu przy przyjeciu zatozen spojnych z testami na utrate wartosci
akcji i udziatow.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z CALKOWITYCH DOCHODOW

12, Przychody ze sprzedazy

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatéw bez wytaczenia akcyzy 7 667 345 7 899 621
Podatek akcyzowy (2 630) -
Przychody ze sprzedazy towarow i materiatow 7 664 715 7 899 621
Energia elektryczna 7 117 988 7 255 819
Gaz 190 507 236 215
Prawa majgtkowe pochodzenia energii 14 939 36 137
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 336 566 363 500
Pozostate 4715 7 950
Przychody ze sprzedazy usfug 127 310 95 707
Ustugi handlowe 52 711 54 517
Uzytkowanie udziatow 31385 2570
Pozostate 43 214 38 620
Razem 7 792 025 7 995 328

TAURON Polska Energia S.A. dziafa jako agent, ktéry odpowiada za koordynowanie i nadzér nad dziataniami w zakresie
zakupu, dostaw i transportu paliw. Spotka kupuje surowce od jednostek spoza i z Grupy TAURON, natomiast sprzedaz
nastepuje do spotek powigzanych. Spotka rozpoznaje przychdd z tytutu ustugi posrednictwa — organizacji dostaw.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku warto$¢ surowcow zakupionych, a nastepnie odsprzedanych w wyniku
powyzszych transakcji wynosita 753 663 tysigce ztotych. Z tytutu ustugi posrednictwa Spotka rozpoznafa przychéd
w wysokosci 32 526 tysiecy zfotych.

W ramach pozycji uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych Spoétka prezentuje:

° sprzedaz do spotek Grupy na cele umorzenia uprawnien przez spotki zalezne w zwigzku z wypetnieniem
obowigzku wynikajagcego z emisji gazéw cieplarnianych — w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
sprzedaz do spotek zaleznych wyniosta 336 290 tysiecy ztotych (w okresie poréwnywalnym — 363 007 tysiecy
ztotych) oraz

i taczny zysk na obrocie uprawnieniami do emisji zanieczyszczen nabywanymi z przeznaczeniem do sprzedazy
i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajacego ze zmiennos$ci cen rynkowych (portfel tradingowy), o czym
szerzej w nocie 9.23 niniejszego sprawozdania finansowego, wynoszacy 276 tysiecy ztotych (w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2016 roku — 493 tysigce ztotych).

13. Koszty wedtug rodzaju

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Amortyzacja srodkéw trwatych i aktywow niematerialnych (5532) (7 722)
Zuzycie materiatow i energii (1311) (1211)
Ustugi konsultingowe (6 598) (7 994)
Ustugi informatyczne (13 160) (12 422)
Ustugi najmu (10 366) (6 360)
Ustugi gietdowe (9 621) (4 468)
Pozostate ustugi obce (9 532) (7 638)
Podatki i optaty (4 375) (3 238)
Koszty $wiadczen pracowniczych (87 068) (78 993
Odpis aktualizujgcy zapasy 100 -
Odpis aktualizujgcy naleznosci od odbiorcéw 34 1543
Koszty reklamy (22 207) (29 198)
Pozostate koszty rodzajowe (1983) (2107)
Razem koszty wedtug rodzaju (171 619) (159 808)
Koszty sprzedazy 23 309 19 326
Koszty ogdlnego zarzadu 88 751 81 368
Wartos¢ sprzedanych towaréw i materiatow (7 355 148) (7 778 453)
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (7 414 707) (7 837 567)
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W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku spadek wartosci sprzedanych towarow i materiatéw obejmuje skutek
rozwigzania rezerw na umowy rodzace obcigzenia z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. w kwocie 201 174 tysigce
ztotych, o czym szerzej w nocie 35 niniejszego sprawozdania finansowego.

14. Koszty Swiadczen pracowniczych
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Wynagrodzenia (70 026) (63 237)
Koszty ubezpieczen spotecznych (9 662) (8 657)
Nagrody jubileuszowe (247) 526
Odpisy na Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych (520) (404)
Koszty pracowniczych programoéw emerytalnych (2 475) (3 075)
Koszty swiadczen po okresie zatrudnienia — rezerwy aktuarialne (606) (787)
Pozostate koszty swiadczen pracowniczych (3532) (3 359)
Razem (87 068) (78 993)
Pozycje ujete w koszcie wtasnym sprzedazy (22 741) (23 131)
Pozycje ujete w kosztach sprzedazy (7 640) (8910)
Pozycje ujete w kosztach ogélnego zarzadu (56 687) (46 952)
15. Przychody i koszty finansowe
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody i koszty z tytutu instrumentéw finansowych 659 477 (92 654)
Przychody z tytutu dywidendy 560 832 1485 152
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 456 426 503 897
Pozostate przychody odsetkowe 19 539 6 829
Koszty odsetkowe (334 638) (356 947)
Prowizje zwigzane z finansowaniem zewngtrznym (19 068) (18 814)
Wynik na instrumentach pochodnych (18 042) 14127
Roznice kursowe 127 476 (29 669)
Nadwyzka (utworzenia)/rozwigzania odpiséw aktualizujgcych warto$é
udziatéw, akcji i pozyczek (134 372) (1610 396)
Strata ze zbycia/ likwidacji inwestycji - (87 260)
Pozostate 1324 427
Pozostate przychody i koszty finansowe (2 700) (21 877)
Odsetki z tytutu dyskonta (pozostate rezerwy) (2 330) (11 502)
Pozostate (370) (10 375)
Razem, w tym w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw: 656 777 (114 531)
Przychody z tytutu dywidendy 560 832 1485 152
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 456 426 503 897
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (334 638) (356 947)
Aktualizacja warto$ci udziatow, akcji i pozyczek (134 372) (1610 396)
Pozostate przychody i koszty finansowe 108 529 (136 237)

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spoétka utworzyta odpis aktualizujgcy wartos¢ udziatéw, akciji
i pozyczek w spotkach zaleznych w tgcznej kwocie 327 032 tysigce ztotych oraz rozwigzata odpis aktualizujgcy udziaty
i akcje w tacznej kwocie 192 660 tysigcy ztotych. Odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatéw i akcji zostaty szerzej opisane
w nocie 21 niniejszego sprawozdania finansowego.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku wystagpita nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi
w wysokosci 127 476 tysiecy ziotych. Dodatnie roznice kursowe dotyczg w gifdéwnej mierze roznic kursowych
zwigzanych z zobowigzaniami Spotki z tytutu zadtuzenia w EUR, tj. otrzymanych od spotki zaleznej pozyczek,
wyemitowanych w grudniu 2016 roku obligacji podporzadkowanych oraz wyemitowanych w lipcu 2017 roku
euroobligacji. Nadwyzka dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi z tego tytutu wyniosta 128 270 tysigcy ztotych.
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16. Podatek dochodowy

16.1. Obcigzenia podatkowe w sprawozdaniu z catkowitych dochodow

Gtowne sktadniki obcigzenia podatkowego w sprawozdaniu z catkowitych dochodoéw przedstawiaja sie nastepujaco:

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Biezacy podatek dochodowy (66 160) (9 541)
Biezgce obcigzenie z tytutu podatku dochodowego (66 429) (9 541)
Korekty dotyczgce biezgcego podatku dochodowego z lat ubiegtych 269 -
Odroczony podatek dochodowy 946 (7 578)
Podatek dochodowy wykazywany w wyniku finansowym (65 214) (17 119)
Podatek dochodowy dotyczacy pozostatych catkowitych dochodéw 1574 (24 401)
16.2. Uzgodnienie efektywnej stawki podatkowej
Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zysk/(strata) brutto przed opodatkowaniem 919 565 (149 134)
Podatek wedtug ustawowej stawki podatkowej obowigzujgcej w Polsce,
wynoszacej 19% (174 717) 28 335
Korekty dotyczgce podatku dochodowego z lat ubiegtych 269 -
Podatek wynikajacy z kosztow nie stanowigcych kosztéw uzyskania
przychodéw (66 366) (413 933)
Odpis aktualizujgcy warto$¢ udziatow, akcji i pozyczek spotek zaleznych (62 136) (390 193)
Utworzenie rezerw niepodatkowych (798) (19 032)
Pozostate (3432) (4 708)
Podatek wynikajacy z przychodéw nie bedacych podstawg opodatkowania 154 377 366 397
Dywidendy 106 558 282179
Rozwigzanie odpisu aktualizujacego warto$¢ udziatow i akcji spotek
zaleznych 36 605 84 218
Rozwigzanie rezerw niepodatkowych 10 419 -
Pozostate 795 -
Rozliczenie Podatkowej Grupy Kapitatowej 21223 2082
Podatek wedtug efektywnej stawki podatkowej wynoszacej: 7,1%
(2016: -11,5%) (65 214) (17 119)
Podatek dochodowy (obcigzenie) wykazany w wyniku finansowym (65 214) (17 119)
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16.3. Odroczony podatek dochodowy
Odroczony podatek dochodowy wynika z nastgpujacych pozycji:

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
z tytutu odsetek naleznych od obligacji i pozyczek 29 275 66 356
od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig pozostatych
aktywow finansowych 520 4 861
od wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych 5412 6 962
pozostate 4812 4 300
Zobowigzania z tytutu podatku odroczonego 40 019 82 479
od rezerw na $wiadczenia pracownicze 660 544
od pozostatych rezerw bilansowych i rozliczeh migdzyokresowych 2270 31122
od roznicy pomiedzy podatkowg a bilansowg wartoscig srodkéw trwatych
oraz aktywow niematerialnych 821 1107
od réznicy pomigdzy podatkowg a bilansowg wartoscig zobowigzan
finansowych 4125 15 887
pozostate 2 300 1455
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 10 176 50 115
Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego, w tym: (29 843) (32 364)
Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego ujmowane
z wynikiem finansowym (24 403) (25 349)
Aktywa/(Zobowigzania) netto z tytutu podatku odroczonego ujmowane
z pozostatymi catkowitymi dochodami (5 440) (7 015)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego od ujemnych réznic przejsciowych zwigzanych z inwestycjami w jednostki
zalezne Spotka ujmuje tylko w takim zakresie, w jakim prawdopodobne jest, ze roznice przejsciowe ulegng odwréceniu
w mozliwej do przewidzenia przysztosci oraz dostepny bedzie dochdéd do opodatkowania, kiory pozwoli na
zrealizowanie ujemnych réznic przejsciowych. Spétka ocenia, iz ujemne rdznice przejSciowe zwigzane z ujeciem
odpisow aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji w spotkach zaleznych w kwocie 6 675 915 tysigcy ztotych nie ulegng
odwréceniu w mozliwej do przewidzenia przysztodci z uwagi na brak zamiaru sprzedazy powyzszych inwestyciji
i w zwigzku z powyzszym nie tworzy od nich aktywa na podatek odroczony.

W zwigzku z prognozowanymi zyskami podatkowymi w latach kolejnych dla Podatkowej Grupy Kapitatowej (,PGK”),
do ktérej nalezy Spotka, w sprawozdaniu finansowym aktywo z tytutu podatku odroczonego od wszystkich ujemnych
réznic przejsciowych poza opisanymi powyzej zostato rozpoznane w petnej wysokosci.

16.4. Podatkowa Grupa Kapitatowa

W dniu 22 wrzesnia 2014 roku podpisana zostatfa umowa Podatkowej Grupy Kapitatowej na lata 2015-2017.
Na podstawie poprzedniej umowy PGK byta zarejestrowana na okres trzech lat podatkowych 2012-2014.

Gtowne spotki tworzace Podatkowg Grupe Kapitatowg od dnia 1 stycznia 2015 roku: TAURON Polska Energia S.A.,
TAURON Wytwarzanie S.A., TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Ciepto Sp. z 0.0., TAURON Sprzedaz Sp. z o.0.,
TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o0.0., TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0., TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., TAURON
Wydobycie S.A. i Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z o.0.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Podatkowa Grupa Kapitalowa posiadata zobowigzanie z tytutu podatku
dochodowego w kwocie 37 629 tysiecy ztotych, stanowigce nadwyzke obcigzenia podatkowego za rok 2017 PGK
w kwocie 253 477 tysigcy zfotych nad uiszczonymi zaliczkami zaptaconymi przez PGK z tytutu podatku dochodowego
za rok 2017 w kwocie 215 848 tysigce ztotych.

Rownoczesnie z uwagi na rozliczenia Spotki jako Spotki Reprezentujacej ze spotkami zaleznymi nalezgcymi
do Podatkowej Grupy Kapitafowej, Spotka posiadafa zobowigzanie wobec tych spofek zaleznych z tytutu nadptaty
podatku w wysokosci 34 836 tysiecy ztotych, ktore zostato zaprezentowane w sprawozdaniu z sytuacji finansowe;j
jako ,Pozostate zobowigzania finansowe”, oraz nalezno$¢ od spofek zaleznych tworzacych Podatkowag Grupe
Kapitatowg z tytutu niedopfaty podatku w wysokosci 6 133 tysigce zfotych, kidre zostato zaprezentowane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej w pozyciji ,Pozostate aktywa finansowe”.

W dniu 30 pazdziernika 2017 roku wydana zostata decyzja w sprawie rejestracji Podatkowej Grupy Kapitatowej na lata
2018-2020. Gtéwne spofki tworzace Podatkowag Grupe Kapitatowg od dnia 1 stycznia 2018 roku nie ulegty zmianie
w stosunku do umowy PGK na lata 2015-2017.
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17. Zysk (strata) przypadajgca na jedng akcje

Rok zakonczony Rok zakonczony

AL U CELE LS R Rl (e 31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
0,49 (0,09)

Podstawowy i rozwodniony z zysku (straty) za rok obrotowy

Ponizej przedstawione zostaty dane dotyczace zysku (straty) oraz liczby akcji, ktore postuzyty do wyliczenia podstawowego
i rozwodnionego zysku (straty) na jedng akcje zaprezentowanego w sprawozdaniu z catkowitych dochodow.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

854 351 (166 253)

Zysk (strata) netto przypadajacy na zwyktych akcjonariuszy
1752 549 394 1 752 549 394

Liczba akcji zwyktych
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z SYTUACJI FINANSOWEJ

18. Rzeczowe aktywa trwafe

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Urzadzenia

techniczne

Srodki
transportu

Inne srodki
trwate w budowie

Srodki trwate

Rzeczowe
ELUERGVE (]

WARTOSC BRUTTO

i maszyny

razem

Bilans otwarcia 5918 6 857 11 635 - 24 410
Zakup bezposredni - - - 130 130
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie - - 32 (32) -
Sprzedaz - (580) - - (580)
Likwidacja - - (932) - (932)

Bilans zamknigcia 5918 6 277 10 735 98 23 028

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (5917) (5732) (11 485) - (23 134)
Amortyzacja za okres (1) (847) (109) - (957)
Sprzedaz - 580 - - 580
Likwidacja - - 932 - 932

Bilans zamknigcia (5918) (5999) (10 662) - (22 579)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 1 1125 150 - 1276

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU - 278 73 98 449

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Urzadzenia
techniczne

i maszyny

Srodki
transportu

Inne srodki
trwate w budowie

Srodki trwate

Rzeczowe
aktywa trwate

razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 6 761 6 857 10 798 - 24 416
Zakup bezposredni - - - 837 837
Rozliczenie srodkéw trwatych w budowie - - 837 (837) -
Sprzedaz/Likwidacja (843) - - - (843)

Bilans zamkniegcia 5918 6 857 11 635 - 24410

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (6 438) 4771) (9 771) - (20 980)
Amortyzacja za okres (322) (961) (1714) - (2 997)
Sprzedaz/Likwidacja 843 - - - 843

Bilans zamkniegcia (5917) (5732) (11 485) - (23 134)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 323 2086 1027 - 3436

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 1 1125 150 - 1276

19. Nieruchomosci inwestycyjne

WARTOSC BRUTTO

Rok zakonczony
31 grudnia 2017

Rok zakonczony
31 grudnia 2016

Bilans otwarcia 36 169 36 169
Bilans zamknigcia 36 169 36 169
SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)
Bilans otwarcia (10 851) (7 234)
Amortyzacja za okres (3617) (3617)
Bilans zamknigcia (14 468) (10 851)
WARTO$(": NETTO NA POCZATEK OKRESU 25318 28935
WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 21 701 25318

Nieruchomos¢ inwestycyjng stanowia budynki zlokalizowane w Katowicach Szopienicach przy ul. Lwowskiej 23, bedace
przedmiotem umowy leasingu finansowego z PKO Leasing S.A. Miesieczna optata leasingowa wynosi okoto 346 tysiecy
ztotych, natomiast miesieczny odpis z tytutu umorzenia nieruchomosci wynosi 301 tysiecy ztotych.

Spotka jest strong umowy dzierzawy zawartej ze spoétka zalezng (dzierzawca) do dnia 30 kwietnia 2018 roku,
na podstawie ktorej zostaty oddane w poddzierzawe budynki i budowle, do ktérych prawa wynikaja z umowy leasingu,
o ktérej mowa powyzej. Przychody z czynszéw dotyczacych nieruchomosci inwestycyjnej w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2017 roku wyniosty 5 654 tysigce ztotych.

Spotka szacuje, iz warto$¢ godziwa nieruchomosci na dzien bilansowy wynosi okoto 26 000 tysiecy ztotych.
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20.

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Dtugoterminowe aktywa niematerialne

Oprogramowanie

i licencje

Aktywa niematerialne

Inne aktywa nie oddane

niematerialne

Aktywa niematerialne

razem

WARTOSC BRUTTO

do uzytkowania

Bilans otwarcia 2259 4125 - 6 384
Zakup bezposredni - - 30 30
Rozliczenie aktywow nie oddanych do uzytkowania - 30 (30) -

Bilans zamkniecia 2 259 4 155 - 6 414

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (2 046) (2 147) - (4 193)
Amortyzacja za okres (209) (749) - (958)

Bilans zamkniecia (2 255) (2 896) - (5 151)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 213 1978 - 2191

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 4 1259 - 1263

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Oprogramowanie

i licencje

Aktywa niematerialne
nie oddane
do uzytkowania

Inne aktywa
niematerialne

Aktywa niematerialne

razem

WARTOSC BRUTTO

Bilans otwarcia 3539 4185 - 7724
Likwidacja (1.280) (60) - (1.340)
Bilans zamkniecia 2 259 4125 - 6 384

SKUMULOWANA AMORTYZACJA (UMORZENIE)

Bilans otwarcia (2 985) (1 440) - (4 425)
Amortyzacja za okres (341) (767) - (1 108)
Likwidacja 1280 60 = 1340

Bilans zamknigcia (2 046) (2 147) - (4 193)

WARTOSC NETTO NA POCZATEK OKRESU 554 2745 - 3299

WARTOSC NETTO NA KONIEC OKRESU 213 1978 = 2191

21.

Udziaty i akcje

Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Wartos¢ brutto

Odpisy aktualizujgce

Wartos¢ netto

Spétka Bilans  (Zmniej-  Zwiek- z:,:i:f Bilans  Zmniej  (Zwigk- _DW@S i, Bilans
otwarcia  szenia) szenia cia & otwarcia szenia szenia) zam!(me— otwarcia zam!(me—
cia cia
1 TAURON Wydobycie S.A. 841 755 - 160000 1001755 - - (147 870) (147 870) 841755 853885
2 TAURON Wytwarzanie S.A. 7236727 (151 026) — 7085701 (5403 825) 120057 (63 528) (5347296) 1832902 1738405
3 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1328 043 - 600000 1928043 - - - - 1328043 1928043
4 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 939 765 - 1000000 1939765 (939 765) 72603 (258 531) (1125693) - 814072
5 Marselwind Sp. z 0.0. 107 - 200 307 - - - - 107 307
6 TAURON Serwis Sp. z 0.0. 1268 - - 1268 - - - - 1268 1268
7 Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. - - 3551026 3551026 - - - - - 3551026
8 TAURON Dystrybucja S.A. 9511628 - 1000000 10511628 - - - - 9511628 10511628
9 TAURON Dystrybucja Serwis S.A. - - 201045 201045 - - - - - 201045
10 TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 613 505 - - 613505 - - - - 613505 613505
11 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 823 - - 129 823 - - - - 129 823 129 823
12 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4223 - - - - 4223 4223
13 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. 41178 - - 41178 - - - - 41178 41178
14 Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. 55 056 - - 55 056 - - (55 056) (55 056) 55 056 -
15 TAURON Sweden Energy AB (publ) 28 382 - - 28 382 - - - - 28 382 28 382
16 Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. 1269 - - 1269 - - - - 1269 1269
17 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 39 831 - - 39 831 - - - - 39 831 39 831
18 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. 415 852 - - 415852 - - - - 415852 415852
19 PGEEJ1Sp.zo.0. 26 546 - - 26 546 - - - - 26 546 26 546
20 Magenta Grupa TAURON Sp. z 0.0. 500 - 9 000 9500 - - - - 500 9500
21 ElectroMobility Poland S.A. 2500 - - 2500 - - - - 2500 2500
22 Pozostate 50 — 341 391 — — — — 50 391
Razem 21218008 (151 026) 6521612 27588594 (6343590) 192 660 (524 985) (6675915) 14 874 418 20912 679

Zmiany stanu inwestycji dtugoterminowych, ktére miaty miejsce w roku zakorczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
wynikaty gtownie z nastepujgcych transakciji:

Podwyzszenie kapitatu spétki TAURON Wydobycie S.A.

W dniu 21 marca 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spétki TAURON Wydobycie S.A.
podjefo uchwate w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 355 511 tysigcy ztotych do kwoty
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357 111 tysiecy zfotych, tj. o kwote 1 600 tysiecy ztotych w drodze emisji 160 000 akcji o wartosci nominalnej 10 zt
kazda, ktore zostaly objete przez Spotke po cenie 1 000 ztotych/akcje, za tgczng wartos¢ 160 000 tysigcy ztotych.
W dniu 7 kwietnia 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego TAURON Wydobycie S.A.

i Przeniesienie udziatow z TAURON Wytwarzanie S.A. na Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0.

W dniu 3 kwietnia 2017 roku doszto do podziatu spotki TAURON Wytwarzanie S.A. w trybie art. 529 § 1 pkt. 4 Kodeksu
Spotek Handlowych w drodze wydzielenia i przeniesienia zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa zwigzanej
z przygotowaniem, budowg oraz dziatalnoscig nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il na spotke Nowe
Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. Uchwata w tej sprawie zostata podjeta przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy TAURON Wytwarzanie S.A. w dniu 31 stycznia 2017 roku. W zwigzku z podziatem Spotka dokonata
reklasyfikacji inwestycji w TAURON Wytwarzanie S.A. na Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. w wysokosci
151 026 tysigcy ztotych.

. Podwyzszenie kapitatu spétki TAURON Ciepto Sp. z o.0.

W dniu 11 maja 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikéw spotki TAURON Ciepto Sp. z 0.0. podjeto uchwate
w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 1 098 348 tysiecy ztotych do kwoty 1 104 348 tysiecy
ztotych, tj. o kwote 6 000 tysiecy ztotych poprzez utworzenie 120 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zfotych
jeden udziat i o tacznej wartosci nominalnej 6 000 tysiecy ztotych. Udziaty zostaty nabyte po cenie 5 tysigcy ztotych
kazdy za tgczng warto$¢ 600 000 tysiecy ztotych. W dniu 20 czerwca 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego TAURON Ciepto Sp. z 0.0.

° Podwyzszenie kapitatu spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0.

W dniu 16 maja 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0.
podjeto uchwate (o zmianie warunkéw podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki, uchwalonego przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikow spotki w dniu 19 kwietnia 2017 roku) w sprawie podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki z kwoty 1 850 tysigcy ztotych do kwoty 31 850 tysiecy ztotych, tj. o kwote 30 000 tysiecy zfotych poprzez
utworzenie 600 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 ztotych jeden udziat i o fgcznej wartosci nominalnej
30 000 tysiecy ztotych. Udzialy zostaty nabyte po cenie 5 tysiecy ztotych kazdy za fgczng wartos¢ 3 000 000 tysigcy
ztotych. W dniu 26 czerwca 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Nowe Jaworzno
Grupa TAURON Sp. z 0.0.

W dniu 29 czerwca 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spoétki Nowe Jaworzno Grupa TAURON
Sp. z 0.0. podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 4 000 tysigce ztotych poprzez
utworzenie 80 000 nowych udziatow po 50 zfotych kazdy. Wszystkie nowe udzialy zostaty objete przez TAURON Polska
Energia S.A. po cenie 5 tysiecy ztotych za kazdy udziat, tj. za tgczng kwote 400 000 tysiecy ztotych. W dniu 13 lipca
2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z o.0.

i Umowa przeniesienia akcji spotki TAURON Dystrybucja Serwis S.A.

W dniu 9 sierpnia 2017 roku zawarta zostata pomiedzy Spotka a spotkg zalezng TAURON Dystrybucja S.A. umowa
przeniesienia akcji w celu zwolnienia sie ze zobowigzania (datio in solutum) na podstawie art. 453 Ustawy z dnia
23 kwietnia 1964 roku — Kodeks Cywilny (Dz.U. z 2017 r. poz. 459 z p6zn. zm.). Zgodnie z zapisami umowy, w celu
zwolnienia sie z czesci zobowigzania do wypfaty dywidendy na rzecz Spotki w kwocie 201 046 tysiecy ztotych, TAURON
Dystrybucja S.A. przeniost na rzecz Spoétki 5 101 003 akcji, stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki
zaleznej TAURON Dystrybucja Serwis S.A. o warto$ci 201 045 tysigcy ztotych.

° Podwyzszenie kapitatu spotki TAURON Ekoenergia Sp. z o0.0.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspdlnikéw spétki TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 10 000 tysiecy ztotych poprzez utworzenie
10 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1000 zfotych kazdy, ktore zostaly objete przez Spotke po cenie
100 000 zt za kazdy udziat, za taczng wartos¢ 1 000 000 tysiecy ztotych. W dniach 26 i 27 pazdziernika 2017 roku
Spotka przekazata $rodki na podwyzszenie kapitatu. Po dniu bilansowym, w dniu 2 marca 2018 roku zostato
zarejestrowane podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.

° Podwyzszenie kapitatu spotki Magenta Grupa TAURON Sp. z o.0.

W dniu 24 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow spotki Magenta Grupa TAURON Sp. z o.0.
podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spotki o kwote 1 000 tysigcy ztotych poprzez utworzenie
20 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 ztotych kazdy, ktdre zostaty objete przez Spdtke po cenie 450 zt
za kazdy udziat, za tgczng warto$¢ 9 000 tysiecy ztotych. W dniu 26 pazdziernika 2017 roku Spoétka przekazata srodki
na podwyzszenie kapitatu. Po dniu bilansowym, w dniu 11 stycznia 2018 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie
kapitatu zaktadowego spotki Magenta Grupa TAURON Sp. z o.0.
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i Podwyzszenie kapitatu spétki TAURON Dystrybucija S.A.

W dniu 26 pazdziernika 2017 roku Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie sp6tki TAURON Dystrybucja S.A. podjeto uchwate
0 podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki o kwote 48 685 tysiecy ztotych w drodze emisji 2 434 274 587 akciji
o wartosci nominalnej 0,02 ztotych kazda, ktére zostang objete przez Spétke po cenie 0,4108 ziotych/akcje, za faczng
wartos¢ 1 000 000 tysiecy ztotych. W dniu 29 grudnia 2017 roku zostato zarejestrowane podwyzszenie kapitatu spotki
TAURON Dystrybucja S.A.

. Odpis aktualizujacy udziaty Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 zostat utworzony odpis aktualizujgcy udziaty w spotce zaleznej w wysokosci
55 056 tysiecy ztotych.

i Utrata wartosci udziatéw i akcji

W wyniku przeprowadzonych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku testow na utrate warto$ci udziatow i akcji
w spotkach zaleznych rozwigzano odpis na akcje w TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 120 057 tysigce ztotych,
udziaty TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 72 603 tysigce ziotych oraz utworzono odpis na akcje TAURON
Wytwarzanie S.A. w kwocie 63 528 tysiecy ztotych, i akcje TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 147 870 tysigcy zfotych.
Dodatkowo, w zwigzku ze sptatg pozyczki przez spotke TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz objeciem udziatow
w tej spoice, dokonano reklasyfikacji odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczki w kwocie 258 531 tysiecy ztotych
na warto$¢ udziatow w spétce TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. Testy na utrate wartosci zostaly opisane szerzej
w nocie 11 niniejszego sprawozdania finansowego.

Zmiana stanu udziatéw i akcji, rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Wartos¢ brutto Odpisy aktualizujace Wartos¢ netto
Bilans  (Zmniej-  Zwiek- :n':i:ls Bilans  Zmniej  (Zwiek- _D'@"S  pgjjang _Bilans
A A 7 e n 5 E zamknig- 7 zamknig-
otwarcia  szenia) szenia cla otwarcia szenia szenia) cia [E(E .
1 TAURON Wydobycie S.A. 494 755 - 347000 841755 - - - - 494755 841755
2 Nowe Brzeszcze Grupa TAURON Sp. z 0.0. 2102 (185002) 182 900 - - - - - 2102 -
3 TAURON Wytwarzanie S.A. 7 236 727 - - 7236727 (4487 895) - (915930) (5403825) 2748832 1832902
4 TAURON Wytwarzanie GZE Sp. z 0.0.
w likwidacji 4935 (4 935) - - - - - - 4935 -
5 TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1328 043 - — 1328043 (443252) 443252 - - 884791 1328043
6 TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 939 765 - - 939765 - - (939765) (939765) 939 765 -
7 Marselwind Sp. z 0.0. 107 - - 107 - - - - 107 107
8 TAURON Serwis Sp. z 0.0. - 1268 1268 - - - 1268
9 TAURON Dystrybucja S.A. 9511628 - - 9511628 - - - - 9511628 9511628
10 TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. 613 505 - - 613505 - - - - 613505 613505
11 TAURON Sprzedaz GZE Sp. z 0.0. 129 823 - - 129823 - - - - 129823 129 823
12 TAURON Czech Energy s.r.o. 4223 - - 4223 - - - - 4223 4223
13 Kopalnia Wapienia Czatkowice Sp. z 0.0. 41178 - - 41178 - - - - 41178 41178
14 Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0. w likwidacji 49 056 - 6000 55 056 - - - - 49 056 55 056
15 TAURON Sweden Energy AB (publ) 28 382 - - 28 382 - - - - 28 382 28 382
16 Biomasa Grupa TAURON Sp. z 0.0. 1269 - - 1269 - - - - 1269 1269
17 TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. 39 831 - - 39 831 - - - - 39 831 39 831
18 TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. 415 852 - - 415852 - - - - 415852 415852
19 PGEEJ1Spzo.o. 23 046 - 3500 26 546 - - - - 23 046 26 546
20 Magenta Grupa TAURON Sp. z 0.0. - - 500 500 - - - - - 500
21 ElectroMobility Poland S.A. - - 2500 2500 - - - - - 2500
22 Pozostafe 114 (1.267) 1203 50 - - - - 114 50
Razem 20 864 341 (191 204) 544 871 21218 008 (4931 147) 443 252 (1855 695) (6343590) 15933 194 14 874 418

22, Obligacje

W ramach funkcjonowania centralnego modelu finansowania TAURON Polska Energia S.A. nabywa obligacje emitowane
przez spotki Grupy TAURON.

Salda nabytych obligacji i naliczonych na dzien bilansowy odsetek na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien
31 grudnia 2016 roku, z podziatem na poszczegodlne spoétki, ktore wyemitowaty obligacje, prezentuje tabela ponizej.

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

wartos¢ nominalna
nabytych obligacji

warto$¢ nominalna

nabytych obligaciji naliczone odsetki

naliczone odsetki

TAURON Wytwarzanie S.A. 1064 920 10 689 3548 770 55 396
TAURON Dystrybucja S.A. 3770 000 62 326 3800 000 62 470
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 1075 000 15169 1673 260 46 848
TAURON Wydobycie S.A. 570 000 4592 570 000 4592
TAURON Obstuga Klienta Sp. z o.0. - - 85 000 12 046
Razem 6 479 920 92 776 9 677 030 181 352
Dtugoterminowe 6 009 920 - 9612 030 3887
Krotkoterminowe 470 000 92 776 65 000 177 465
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Obligacje wewnetrzne o terminie wykupu ponizej jednego roku, wobec ktérych planowane jest rolowanie,
klasyfikowane sg jako instrumenty dtugoterminowe. Taka klasyfikacja odzwierciedla charakter finansowania bedgcego
czescig programu emisji obligacji wewnetrznych, w ramach ktérego odbywa sie zarzgdzanie srodkami pienigznymi
o horyzoncie $rednio i dfugoterminowym. W umowach zostaty zawarte mechanizmy umozliwiajgce rolowanie obligaciji.
Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ nominalna obligacji o terminie wykupu ponizej jednego roku, ktdre zostaty
zaklasyfikowane jako dtugoterminowe, wyniosta 864 920 tysigce ztotych.

Obligacje wewnetrzne o terminie wykupu powyzej jednego roku w wysokosci 470 000 tysiecy zfotych, zostaly
zaklasyfikowane jako krotkoterminowe, ze wzgledu na wczesniejszy wykup obligacji w dniu 22 luty 2018 roku.

23. Instrumenty pochodne
Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2016
- Odniesiono Ogoétem o Odniesiono Ogétem
Odniesiono /' o ostate Odniesiono 1, ostate
_W wynik catkowite . . ,W wynik catkowite . .
finansowy 40 ho dy Aktywa  Zobowigzania finansowy dochody Aktywa  Zobowigzania
CCIRS (9 299) - - (9 299) - - - -
IRS 23 28 459 28 482 - 23 36 618 36 641 -
Forward/futures towarowy 395 - 4934 (4 539) 15999 - 16 559 (560)
Forward walutowy (346) - - (346) 3217 - 3217 -
Razem 33416 (14 184) 56 417 (560)
Dtugoterminowe 26 445 (4 958) 35814 -
Krotkoterminowe 6 971 (9 226) 20 603 (560)

Hierarchia wartosci godziwej w odniesieniu do pochodnych instrumentéw finansowych przedstawia sig nastgpujaco:

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Poziom 1 Poziom 2 Poziom 1 Poziom 2
Aktywa
Instrumenty pochodne - towarowe 4934 - 16 559 -
Instrumenty pochodne — walutowe - - - 3217
Instrumenty pochodne - IRS - 28 482 - 36 641
Razem 4934 28 482 16 559 39 858
Zobowigzania
Instrumenty pochodne — towarowe 4 539 - 560 -
Instrumenty pochodne — walutowe - 346 - -
Instrumenty pochodne — CCIRS 9 299 - -
Razem 4 539 9 645 560 -

Metodologig ustalania wartosci godziwej pochodnych instrumentéw finansowych opisano w nocie 9.9 niniejszego
sprawozdania finansowego.

Instrumenty pochodne zabezpieczajgce (objete rachunkowoscia zabezpieczen) - IRS

Zgodnie z decyzjg Zespotu ds. Zarzadzania Ryzykiem Finansowym i Kredytowym Spétka, w roku zakohnczonym dnia
31 grudnia 2016 roku, zabezpieczyta czeS¢ ryzyka stopy procentowej w stosunku do przeptywow pienieznych zwigzanych
z ekspozycjg na WIBOR 6M wyznaczonych w ramach dynamicznej strategii zarzagdzania ryzykiem, tj. odsetek od dfuznych
papieréw wartosciowych o wartosci nominalnej 2 100 000 tysiecy ztotych, poprzez zawarcie transakcji zabezpieczajgcych
swap procentowy (IRS) na okres od 4 do 5 lat. Powyzsze transakcje objgte sg rachunkowoscig zabezpieczen z zastrzezeniem,
iz pierwszy okres odsetkowy byt wytgczony z wyznaczenia rachunkowosci zabezpieczen. Ma to zwigzek z faktem, iz zmienna
stopa procentowa w pierwszym okresie odsetkowym byfa ustalana z géry, a tym samym Spotka nie mogta obja¢ zasadami
rachunkowosci zabezpieczen przeptywow pienieznych wynikajacych z pierwszego okresu odsetkowego.

Instrumenty pochodne wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku instrumenty pochodne nie objete rachunkowoscig zabezpieczen i klasyfikowane do
kategorii aktywow lub zobowigzan finansowych wycenianych w warto$ci godziwej przez wynik finansowy obejmowaty:

. instrumenty pochodne CCIRS majgce na celu zabezpieczenie przeptywow walutowych wygenerowanych przez
ptatnosci odsetkowe od wyemitowanych euroobligaciji,

° instrumenty pochodne (futures, forward) towarowe obejmujgce transakcje terminowe na zakup i sprzedaz uprawnien
do emisji zanieczyszczen i innych towaréw oraz
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i transakcje pochodne typu forward walutowy majace na celu zabezpieczenie przeptywow walutowych wygenerowanych
z tytutu prowadzonej dziatalnosci.

Instrumenty pochodne CCIRS dotyczg transakcji Coupon Only Cross Currency Swap fixed-fixed zawartych przez
Spotke w listopadzie i grudniu 2017 roku i polegajg na wymianie ptatnosci odsetkowych od fgcznej kwoty nominalnej
300 000 tysiecy euro. Termin zapadalnosci transakcji uptywa w lipcu 2027 roku. Zgodnie z warunkami transakciji,
Spotka ptaci odsetki naliczone na podstawie statej stopy procentowej w ztotych, rownoczesnie otrzymujac ptatnosci
wedtug statej stopy procentowej w euro. Powyzsza transakcja nie podlega rachunkowosci zabezpieczen.

24. Pozostate aktywa finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 6 133 20945
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 101 358 25316
Wadia, kaucje, zabezpieczenia przekazane 15343 10 156
Depozyty poczatkowe 11 140 -
Pozostate 390 461
Razem 134 364 56 878
Dtugoterminowe 2724 1524
Krotkoterminowe 131 640 55 354

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spotka nabyfa jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
za fgczng kwote 75 000 tysiecy ztotych.

25. Pozyczki udzielone

Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2016

Kapitat Odsetki Razem Kapitat Odsetki Razem

Wartos¢ przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego

Pozyczka udzielona TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. 120 000 19 268 139268 1120000 129802 1249802
Pozyczki udzielone EC Stalowa Wola S.A. 529 007 41 425 570 432 218 525 37 542 256 067
Pozyczka udzielona PGE EJ 1 Sp. z 0.0. 2940 14 2954 - - -
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool

wraz z naliczonymi odsetkami 189 928 598 190 526 15 306 544 15 850
Razem 841 875 61 305 903 180 1353 831 167 888 1521719
Odpis aktualizujgcy

Pozyczka udzielona TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. - (197 953)
Razem warto$¢ pozyczek po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego 903 180 1323 766
Dtugoterminowe 382 989 1292 800
Krétkoterminowe 520 191 30 966

Pozyczka udzielona spoéfce zaleznej

W dniu 27 lutego 2015 roku podpisana zostata umowa pomiedzy Spoétka a spotka zalezng TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0.,
zgodnie z ktorg TAURON Polska Energia S.A. udzielita spétce TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. pozyczki jednorocznej
w kwocie 1 120 000 tysiecy ztotych przeznaczonej na nabycie w celu umorzenia obligacji wewnatrzgrupowych w tej same;j
kwocie wyemitowanych przez pozyczkobiorce w latach ubiegtych, w celu finansowania budowy farm wiatrowych.
Na mocy podpisanych anekséw termin sptaty pozyczki zostat przedtuzony do dnia 27 lutego 2018 roku.

W dniach 26 oraz 27 pazdziernika 2017 nastgpita wczedniejsza, czgsSciowa sptata pozyczki udzielonej przez Spoétke,
spoice zaleznej TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. W obu datach kwota wczesniejszej sptaty dokonanej przez spotke
zalezng wyniosta po 500 000 tysigcy ztotych, czyli ogétem 1 000 000 tysiecy ztotych. W zwigzku z czesciowg
sptata pozyczki przez spotke zalezng TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. oraz objeciem udziatdw w podwyzszonym
kapitale tej spotki, dokonano reklasyfikacji odpisu aktualizujgcego warto$¢ pozyczki na wartos¢ udziatow w spotce
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., 0 czym szerzej w nocie 11 niniejszego sprawozdania finansowego.

Po dniu bilansowym, w dniu 27 lutego 2018 roku, spotka zalezna dokonata sptaty pozostatej kwoty pozyczki w wysokosci
120 000 tysigcy ztotych.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku pozyczke wraz z odsetkami o wartosci bilansowej 139 268 tysiecy ztotych Spotka
klasyfikuje jako pozyczke dtugoterminowg ze wzgledu na planowane utrzymanie zaangazowania w spotke zalezng
powyzej jednego roku od dnia bilansowego.
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Pozyczki udzielone na rzecz wspélnych przedsiewzieé

Pozyczki udzielone na rzecz wspodlnego przedsiewzigcia Elektrociepfowni Stalowa Wola S.A. na dzien 31 grudnia
2017 roku oraz na dzieh 31 grudnia 2016 roku zaprezentowano w ponizszych tabelach.

Data
zawarcia
umowy

Kwota
pozyczki

Stan na

31 grudnia 2017

Kapitat

Odsetki

Termin
sptaty

Stopa
oprocentowania

Realizacja projektu poprzez

Pozyczka 20.06.2012 177 000 177 000 35052 31.12.2032 zmiennal zyskanie przez pozyczkobiorce
podporzadkowana WIBOR3M+marza o nsowania zewnetrznego
. Spfata rat kapitatowych
14.12.2015 15 850 15 850 1370 WIBOZRm':A””a/ . wraz z odsetkami kredytow
) ) SM+marza udzielonych pozyczkobiorcy
Pozyczki na §pfat<-;: 31.12.2027 —— przez Europejski Bank
zadtuzenia Zmienna/ Inwestycyjny, Europejski Bank
15.12.2016 15 300 11 000 495 WIBOR 6M-+marza Odbudowy i ROZWO]'.IJ qraz Bank
Polska Kasa Opieki S.A.
Catkowita spfata wierzytelnosci
wynikajgcych z uméw
30.06.2017 150 000 150 000 3259 kredytowych udzielonych
Porozumienia ) pozyczkobiorcy przez Europejski
konsolidujace 28.02.2018 zmienna/ . Bank Inwestycyjny, Europejski
] dilfgb' WIBOR 6M+marza g, Odbudowy i Rozwoju oraz
pozyczkobiorcy iekKi
31.10.2017 175 157 175 157 1249 Bank Polska Kasa Opieki S.A.
oraz finansowanie biezacej
dziatalnos$ci operacyjnej
Razem 529 007 41 425
Dtugoterminowe 203 850 36917
Krétkoterminowe 325 157 4508

Data
zawarcia
umowy

Kwota
pozyczki

Stan na

31 grudnia 2016

Kapitat

Odsetki

Termin
sptaty

Stopa
oprocentowania

Realizacja projektu poprzez

Pozyczka 20.06.2012 177 000 177 000 36381 31.12.2032 zmennal - oyskanie przez pozyczkobiorce
podporzadkowana WIBOR 3M+marza finansowania zewnetrznego
. Spfata rat kapitatowych
14.12.2015 15 850 15 850 699 zmienna/ - yraz 7 odsetkami kredytow
o WIBOR 3M+marza yzielonych pozyczkobiorcy
Pozyczki '_1a §piate 31.12.2027 przez Europejski Bank
zadiuzenia zmienna/ Inwestycyjny, Europejski Bank
15.12.2016 15 300 11 000 21 WIBOR 6M-+marza Odbudowy i Rozwoj‘u o.raz Bank
Polska Kasa Opieki S.A.
zmienna/
25.11.2015 2600 2600 117 WIBOR 6M-+marza
Pozyczki 22.01.2016 5500 5500 214 30.06.2017 Finansowanie biezgcej
pozostate 22.04.2016 1200 600 17 o zmienna/ dziatalnosci operacyjnej
27.05.2016 3100 3100 65 WIBOR 1M+marza
31.08.2016 3800 2875 28
Razem 218 525 37 542
Dtugoterminowe 203 850 37 101
Krotkoterminowe 14 675 441

Na mocy umoéw z dnia 30 marca 2017 roku Spoétka udzielita Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczek na sptate
zadtuzenia na faczng kwote 290 742 tysigce zfotych. Pozyczki zostaly udzielone na wcze$niejszg sptate przez
pozyczkobiorce wierzytelnosci wynikajgcych z uméw kredytowych zawartych z przeznaczeniem na budowe bloku
elektrocieptowniczego w Stalowej Woli, o czym szerzej w nocie 35 niniejszego sprawozdania finansowego.

Na mocy umow z dnia 16 lutego 2017 roku oraz z dnia 28 kwietnia 2017 roku Spotka udzielita Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A. pozyczek pozostatych na tgczng kwotg 5 250 tysigcy zfotych na finansowanie biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy.

W dniu 30 czerwca 2017 roku Spotka zawarfa z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. dwa porozumienia konsolidujace
dtug pozyczkobiorcy wynikajgcy z zawartych umow pozyczek na sptate zadtuzenia na tgczng kwote 290 742 tysigce
ztotych oraz pozyczek pozostatych na taczng kwote 19 925 tysigcy ziotych. Na mocy zawartych porozumien
konsolidacjg objeto kwoty naleznos$ci gtéwnych wraz z odsetkami naliczonymi do dnia 30 czerwca 2017 roku wtacznie:

° Porozumieniem konsolidujgcym z dnia 30 czerwca 2017 roku na tgczng kwote 150 000 tysigcy ztotych objeta
zostata catos¢ naleznosci gtownej wynikajacej z umowy pozyczki na sptate zadtuzenia z dnia 30 marca 2017 roku
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na kwote 145 991 tysiecy ztotych oraz cze$¢ naleznosci gitownej w wysokosci 4 009 tysiecy ztotych wynikajgcej
z umowy pozyczki na sptate zadtuzenia z dnia 30 marca 2017 roku na kwote 73 518 tysigcy ztotych.

° Porozumieniem z dnia 30 czerwca 2017 roku na tgczng kwote 170 058 tysiecy ztotych objeto:

- pozostafg czes¢ naleznosci gtéwnej w wysokosci 69 509 tysigcy ztotych wynikajacej z umowy pozyczki
na sptfate zadtuzenia z dnia 30 marca 2017 roku na kwotg 73 518 tysigcy ztotych,

- cafos¢ naleznosci gtownej wynikajgcej z umowy pozyczki na spfate zadtuzenia z dnia 30 marca 2017 roku
na kwote 71 233 tysigce ztotych,

- catos¢ naleznosci gtownej wynikajgcej z uméw pozyczek pozostatych zawartych na finansowanie biezacej
dziatalnoéci operacyjnej pozyczkobiorcy na tagczng kwote 19 925 tysiecy ztotych,

- odsetki naliczone od udzielonych pozyczek objetych porozumieniami konsolidujgcymi, liczone za okres od dnia
zawarcia danej pozyczki do dnia 30 czerwca 2017 roku witacznie, w tgcznej kwocie 3 841 tysiecy zfotych,

- kwote dodatkowej pozyczki udzielonej na mocy niniejszego porozumienia przez Spotke pozyczkobiorcy
w tacznej wysokosci 5 550 tysigcy ztotych. Pozyczka zostafta udzielona w gtownej mierze na finansowanie
biezacej dziatalnosci operacyjnej pozyczkobiorcy.

W dniu 31 pazdziernika 2017 roku podpisane zostaty pomigedzy Spoétka a Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.:

o Nowe porozumienie konsolidujgce na fgczng kwote 175 157 tysiecy ztotych obowigzujace od dnia 1 listopada
2017 roku, na mocy ktorego nastgpito odnowienie do dnia 28 lutego 2018 roku dtugu Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A. wynikajgcego z podpisanego w dniu 30 czerwca 2017 roku porozumienia konsolidujgcego na kwote
170 058 tysiecy ztotych wraz z odsetkami naliczonymi do dnia 31 pazdziernika 2017 roku w tacznej kwocie
2 449 tysiecy ztotych oraz udzielenie dodatkowej pozyczki dla Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. w kwocie
2 650 tysiecy ztotych przeznaczonej na pokrycie biezacej dziatalnosci pozyczkobiorcy.

. Aneks do porozumienia konsolidujgcego z dnia 30 czerwca 2017 roku na kwote 150 000 tysiecy ztotych, na mocy
ktérego wydtuzono termin sptaty pozyczek objetych porozumieniem do dnia 28 lutego 2018 roku.

Po dniu bilansowym, w dniu 12 stycznia 2018 roku Spétka zawarta z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. umowe
pozyczki w kwocie 27 000 tysigcy ztotych z przeznaczeniem na potrzeby dziatalnosci pozyczkobiorcy. Zgodnie
z umowg sptata pozyczki wraz z odsetkami, naliczonymi w oparciu o stawke WIBOR 1M powiekszong o marzg,
nastgpi w terminie do dnia 28 lutego 2018 roku, a zabezpieczeniem sptaty pozyczki, naliczonych odsetek oraz kosztow
i innych kwot naleznych Spoétce z tytutu umowy jest weksel wtasny in blanco pozyczkobiorcy wraz z deklaracja
wekslowg do tgcznej kwoty 32 400 tysigcy ztotych.

Po dniu bilansowym, w dniu 28 lutego 2018 roku Spotka zawarta z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. porozumienie
konsolidujgce dtug pozyczkobiorcy w tacznej kwocie 609 951 tysiecy zfotych, dokonujgc odnowienia wszystkich
dotychczasowych zobowigzan pozyczkobiorcy wynikajacych z udzielonych i niesptaconych do dnia 28 lutego 2018 roku
pozyczek. Na mocy zawartego porozumienia konsolidacjg objeto kwoty naleznosci gtéwnych udzielonych pozyczek,
ktorych wartos¢ bilansowa na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosi 529 007 tysiecy ztotych, kwote naleznosci gtéwnej
umowy pozyczki z dnia 12 stycznia 2018 roku w wysokosci 27 000 tysiecy ztotych oraz kwote odsetek od powyzszego
zadtuzenia naliczonych na dzien 28 lutego 2018 roku w facznej wysokos$ci 53 944 tysigce ztotych. Zgodnie z zawartym
porozumieniem konsolidujgcym czes¢ dtugu w wysokosci 299 100 tysiecy ztotych zostanie sptacona w terminie dwoch dni
roboczych od daty pozyskania przez pozyczkobiorce finansowania zewnetrznego w zwigzku z projektem budowy bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli, za$ pozostata do sptaty kwota diugu w wysokosci 310 851 tysiecy zfotych wraz
z odsetkami naliczonymi od dnia 1 marca 2018 roku zostanie sptacona przez pozyczkobiorce w terminie do dnia
30 czerwca 2033 roku. Pozyczka oprocentowania jest w oparciu o stafg stope procentowa, a zabezpieczeniem spfaty
pozyczki jest weksel in blanco wraz z deklaracjg wekslowg do tacznej kwoty 732 000 tysiecy ztotych.

Po dniu bilansowym, w dniu 8 marca 2018 roku Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. podpisata umowe pozyczki z Bankiem
Gospodarstwa Krajowego oraz Polskim Gérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. Na mocy wyzej wymienionej umowy,
Bank Gospodarstwa Krajowego oraz PGNIG S.A. udzielg Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczki w kwocie po
450 000 tysiecy ztotych kazdy, z przeznaczeniem na refinansowanie dtugu Elektrociepfowni Stalowa Wola S.A. wobec Spotki
i PGNIG S.A. w tagcznej kwocie 600 000 tysigcy zfotych oraz na pokrycie nowych wydatkéw inwestycyjnych na dokonczenie
projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli w kwocie 300 000 tysiecy ztotych. Data ostatecznej sptaty
pozyczki przypada na 14 czerwca 2030 roku. Umowa pozyczki przewiduje wyptate srodkéw na rzecz Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A. po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych, z ktorych jednym jest przedstawienie Bankowi Gospodarstwa
Krajowego gwarancji bankowej wystawionej na zlecenie Spétki i zabezpieczajgcej diug pozyczkobiorcy w stosunku do
banku. Gwarancja bankowa begdzie odnawiana corocznie, a jej wysokosc¢ nie przekroczy 517 500 tysigcy ziotych.

Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool

Informacje dotyczace ustugi cash pool zostaty szerzej przedstawione w nocie 33.4 niniejszego sprawozdania finansowego.
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26. Zapasy
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wartos¢ brutto

Prawa majgtkowe pochodzenia energii 250 250

Prawa do emisji gazéw cieplarnianych 198 459 271729

Materiaty 40 23
Razem 198 749 272 002
Wycena do wartosci netto mozliwej do uzyskania

Prawa majgtkowe pochodzenia energii (184) (195)

Prawa do emisji gazéw cieplarnianych (145) (234)
Wycena do wartosci godziwej

Prawa do emisji gazow cieplarnianych 8 13 226
Razem (321) 12 797
Wartos¢ netto

Prawa majgtkowe pochodzenia energii 66 55

Prawa do emisji gazéw cieplarnianych 198 322 284 721

Materiaty 40 23
Razem 198 428 284 799

Zapasy wyceniane sg w wartosci netto mozliwej do uzyskania, z wyjatkiem zapasu uprawnien do emisji zanieczyszczen
nabywanych z przeznaczeniem do sprzedazy i realizacji w krotkim terminie zysku wynikajgcego ze zmiennosci cen
rynkowych, ktory na dzien bilansowy wyceniany jest w wartosci godziwe;j.

27. Naleznosci od odbiorcéw
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Wartos¢ brutto

Naleznosci od odbiorcow 719 144 840 665

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej 913 890
Razem 720 057 841 555
Odpis aktualizujgcy

Naleznosci od odbiorcow (11) 9)

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej (913) (890)
Razem (924) (899)
Wartosé netto

Naleznosci od odbiorcow 719 133 840 656

Naleznosci dochodzone na drodze sagdowej - -
Razem 719 133 840 656

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku najwieksze saldo naleznosci od odbiorcow stanowity
naleznosci od spotki zaleznej TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. wynoszgce odpowiednio 481 526 tysiecy ztotych i 478 220 tysigcy
ztotych.

Wiekowanie naleznos$ci od odbiorcéw na dzien 31 grudnia 2017 roku

Nie Przeterminowane

przeterminowane  _304ni  30-360dni  >360 dni

Wartos¢ przed uwzglednieniem odpisu aktualizujgcego 719112 39 37 869 720 057
Odpis aktualizujgcy (33) - (22) (869) (924)
Wartos$¢ netto 719 079 39 15 - 719 133

Wiekowanie naleznosci od odbiorcéw na dzien 31 grudnia 2016 roku

Nie Przeterminowane
przeterminowane 30 gnj  30-360 dni  >360 dni
Wartos¢ przed uwzglednieniem odpisu aktualizujagcego 840 494 172 35 854 841 555
Odpis aktualizujgcy (3) (7) (35) (854) (899)
Wartos$¢ netto 840 491 165 - - 840 656
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Odpisy aktualizujgce naleznosci od odbiorcow

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia (899) (2 582)
Utworzenie (74) (66)
Rozwigzanie 49 1749
Bilans zamknigcia (924) (899)

Transakcje z jednostkami powigzanymi oraz salda rozrachunkow z tymi podmiotami zostaty przedstawione w nocie 47.1
niniejszego sprawozdania finansowego.

28. Naleznosci z tytutu podatkow i optat

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Podatek dochodowy od os6b prawnych - 83 162
Naleznosci z tytutu podatku VAT 36 094 35674
Naleznosci z tytutu akcyzy - 1750
Razem 36 094 120 586

Spadek salda nalezno$ci z tytutu podatkéw i optat zwigzany jest w gféwnej mierze ze spadkiem salda naleznosci z tytutu
podatku dochodowego od os6b prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku PGK
posiadata zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 37 629 tysiecy ztotych, co zostato opisane szerzej
w nocie 16.4 niniejszego sprawozdania finansowego, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016 roku PGK posiadata
naleznos¢ z tytutu podatku dochodowego w kwocie 83 153 tysigce ztotych.

29. Pozostate aktywa niefinansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Koszty rozliczane w czasie, w tym: 16 799 10 284
Rozliczenia miedzyokresowe prowizji z tytutu zadtfuzenia 16 169 9531
Zaliczki na dostawy 1313 19 315
Razem 18 112 29 599
Dtugoterminowe 13 255 6 071
Krotkoterminowe 4 857 23 528
30. Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Srodki pienigzne w banku i w kasie 521 343 198 087
Lokaty krotkoterminowe do 3 miesigcy 200 234 3
Razem saldo $rodkow pienigznych i ich ekwiwalentéow wykazane
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej, w tym: 721 577 198 090
Srodki pienigzne o ograniczonej mozliwosci dysponowania 49792 56 787
Cash pool (2 186 508) (1229 639)
Kredyt w rachunku biezacym (93 502) (15 131)
Ro6znice kursowe (799) 1239
Razem saldo srodkéw pienieznych i ich ekwiwalentow wykazane
w sprawozdaniu z przeptywéw pienieznych (1 559 232) (1 045 441)

Salda pozyczek udzielonych i zaciagnietych realizowanych w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz stuza
gtownie zarzadzaniu biezagcg ptynnosciag finansowg w Grupie, nie stanowia przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej lub
finansowej, lecz stanowig korekte srodkow pienigznych.

Saldo $rodkéw pienigznych o ograniczonej mozliwosci dysponowania stanowi gfownie saldo srodkéw pienigznych
na rachunku rozliczeniowym do obsfugi obrotu energig elektryczng na Towarowej Gietdzie Energii S.A. w kwocie
49 380 tysigcy ztotych.
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Informacje o saldach wynikajacych z umowy cash pool przedstawiono w nocie 33.4 niniejszego sprawozdania
finansowego.

31. Kapitat wtasny

31.1. Kapitat podstawowy

Kapitat podstawowy na dzien 31 grudnia 2017 roku

Wartosé Wartosé
sef"’." Rodzaj akcji Liczba akcji nominalna akcji seril/ em|§||' Sposéb p okrycia
emisja wg wartosci kapitatu
(w ztotych) nominalnej
AA na okaziciela 1589 438 762 5 7 947 194 gotéwka/aport
BB imienne 163 110 632 5 815 553 aport
1752 549 394 8762 747

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ kapitatu podstawowego, liczba akcji oraz wartos§¢ nominalna akcji nie ulegty
zmianie od dnia 31 grudnia 2016 roku.

31.2. Akcjonariusze o znaczgcym udziale
Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 roku (wedtug najlepszej wiedzy Spoftki)

Udziat w kapitale Udziat w liczbie

Akcjonariusz Liczba akcji

nominalna akcji podstawowym (%) gtosow (%)
Skarb Panstwa 526 848 384 2634 242 30,06% 30,06%
KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 910 553 10,39% 10,39%
Nationale - Nederlanden Otwarty
Fundusz Emerytalny 88 742 929 443 715 5,06% 5,06%
Pozostali akcjonariusze 954 847 515 4774 237 54,49% 54,49%
Razem 1752 549 394 8 762 747 100% 100%

Struktura akcjonariatu, wedtug najlepszej wiedzy Spotki, na dzien 31 grudnia 2017 roku nie ulegfa zmianie
w poréwnaniu do struktury na dzien 31 grudnia 2016 roku.

31.3. Kapitat zapasowy

W dniu 29 maja 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy Spoftki podjefo uchwafe w sprawie pokrycia
straty netto Spofki za rok obrotowy 2016 w wysokosci 166 253 tysigce ztotych z kapitatu zapasowego Spofki.

31.4. Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia 29 660 (73 414)
Zmiana wyceny instrumentéw zabezpieczajacych (8 159) 132 108
Zmiana wyceny instrumentoéw zabezpieczajacych odniesiona do wyniku
finansowego okresu - (4 856)
Podatek odroczony 1550 (24 178)
Bilans zamknigcia 23 051 29 660

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajacych wynika z wyceny instrumentow Interest Rate Swap (IRS)
zabezpieczajgcych ryzyko stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligacji, co zostato szerzej opisane w nocie 23
niniejszego sprawozdania finansowego.

Dla zawartych transakcji zabezpieczajgcych objetych politykg zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym, Spotka stosuje rachunkowos$c¢ zabezpieczen.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku w kapitale z aktualizacji wyceny instrumentow zabezpieczajgcych Spoétka rozpoznata
kwote 23 051 tysiecy ztotych. Kwota ta stanowi aktywo z tytutu wyceny instrumentow IRS na dzieh bilansowy
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w kwocie 28 482 tysigce ztotych, skorygowane o czg$¢ wyceny dotyczaca naliczonych na dzien bilansowy odsetek
z tytutu obligacji z uwzglednieniem podatku odroczonego.

W wyniku finansowym biezacego okresu ujeto kwote 1 525 tysiecy ztotych, ktéra stanowi otrzymang kwote
zrealizowanego zabezpieczenia dotyczgcag zakonczonych okresow odsetkowych.

31.5. Zyski zatrzymane oraz ograniczenia w wyptacie dywidendy

Kapitat zapasowy — ograniczenia w wyptacie dywidendy

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

kwoty podlegajace podziatowi 4032 169 4032 169

kwoty z podziatu wynikéw lat ubiegtych 4032 169 4032 169
kwoty niepodlegajace podziatowi 3624 917 3791170

zmniejszenie wartosci kapitatu podstawowego 3 390 037 3 556 290

rozliczenie potaczen z jednostkami zaleznymi 234 880 234 880
Razem kapitat zapasowy 7 657 086 7 823 339

Zyski zatrzymane - ograniczenia w wyptacie dywidendy
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

kwoty podlegajace podziatowi/ do pokrycia 854 364 (166 240)

wynik finansowy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 roku 854 351 -

wynik finansowy za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 roku - (166 253)

korekty wyniku za lata ubiegte 13 13
kwoty niepodlegajace podziatowi 80 658 80 762

kapitat z zyskow/strat aktuarialnych dot. rezerw na swiadczenia po okresie

zatrudnienia 140 244

rozliczenie potaczen z jednostkami zaleznymi 80518 80518
Razem zyski zatrzymane (niepokryte straty) 935 022 (85 478)

Zarzad Spotki rekomenduje przeznaczanie zysku netto za rok obrotowy 2017 w wysokosci 854 351 tysiecy zfotych
na zasilenie kapitatu zapasowego Spofki.

32. Dywidendy wyptacone

W dniu 13 marca 2017 roku Zarzad TAURON Polska Energia S.A. podjat uchwate w sprawie skierowania wniosku
do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. o pokrycie straty netto Spotki za rok obrotowy
2016 w wysokosci 166 253 tysigce ztotych z kapitatu zapasowego Spotki. Zarzad Spotki postanowit nie rekomendowac
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki podjecia decyzji o uzyciu kapitatu zapasowego Spofki z przeznaczeniem
na wyptate dywidendy za 2016 rok dla akcjonariuszy Spoétki. W dniu 29 maja 2017 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki podjeto uchwate zgodnie z rekomendacijg Zarzadu.

W dniu 10 marca 2016 roku Zarzad podjat uchwate dotyczgcg rekomendacji Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Akcjonariuszy Spotki przeznaczenia kapitatu zapasowego Spétki w czgsci obejmujgcej kwoty przeniesione z zyskow
lat ubiegtych na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 175 255 tysigcy ztotych, co daje 0,10 zt
na jedng akcje. W dniu 17 marca 2016 roku rekomendacja przedstawiona przez Zarzgd zostata pozytywnie
zaopiniowana przez Rade Nadzorcza Spoétki. W dniu 8 czerwca 2016 roku Zwyczajne Walne Zgromadzenie
Akcjonariuszy Spotki nie podjeto uchwatly w sprawie uzycia kapitatu zapasowego Spotki w czgsci obejmujacej
kwoty przeniesione z zyskow lat ubiegtych poprzez przeznaczenie jego czesci na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy
Spaotki.




TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE

(w tysigcach zfotych)
33. Zobowigzania z tytutu zadfuzenia
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Dtugoterminowa cze$¢ zobowigzan z tytutu zadtuzenia
Obligacje hybrydowe podporzadkowane 791 355 839 330
Pozostate wyemitowane obligacje 7113 161 6 089 821
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 873770 1035 927
Pozyczki od jednostki zaleznej 694 168 765 450
Leasing finansowy - 23 519
Razem 9472 454 8 754 047
Biezgca cze$¢ zobowigzan z tytutu zadtuzenia
Obligacje hybrydowe podporzadkowane 1597 1693
Pozostate wyemitowane obligacje 34 233 11 287
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 2377 034 1245 489
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 168 340 154 574
Pozyczki od jednostki zaleznej 27112 2 300
Kredyt w rachunku biezgcym 93 502 15131
Leasing finansowy 23 945 3 455
Razem 2725763 1433 929

33.1. Wyemitowane obligacje

Wyemitowane obligacje na dzieh 31 grudnia 2017 roku

Z tego o terminie sptaty
przypadajagcym w okresie

Wartosé Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
TR Tominwops  Wewa  "emiane Waiese
w walucie Narosk_e kapitatu wedtug do 2 lat od2lat powyzej
odsetki zamortyzowane- do 5 lat 5 lat
go kosztu

20.12.2019 PLN 100 000 107 99 869 99 869 - -

20.12.2020 PLN 100 000 107 99 838 - 99 838 -

20.12.2021 PLN 100 000 107 99 817 - 99 817 -

20.12.2022 PLN 100 000 107 99 800 - 99 800 -

20.12.2023 PLN 100 000 107 99 787 - - 99 787

20.12.2024 PLN 100 000 107 99 778 - - 99 778

20.12.2025 PLN 100 000 107 99 770 - - 99 770

20.12.2026 PLN 100 000 107 99 761 - - 99 761

20.12.2027 PLN 100 000 107 99 756 - - 99 756

Bank 20.12.2028 PLN 100 000 107 99 752 - - 99752

G‘I’(Srgj‘;‘:zztc‘:’a 20.12.2020 PLN 70 000 74 69 963 - 69963 -

20.12.2021 PLN 70 000 74 69 961 - 69 961 -

20.12.2022 PLN 70 000 74 69 959 - 69 959 -

20.12.2023 PLN 70 000 74 69 958 - - 69 958

20.12.2024 PLN 70 000 74 69 957 - - 69 957

20.12.2025 PLN 70 000 74 69 956 - - 69 956

20.12.2026 PLN 70 000 74 69 956 - - 69 956

20.12.2027 PLN 70 000 74 69 955 - - 69 955

20.12.2028 PLN 70 000 74 69 955 - - 69 955

20.12.2029 PLN 70 000 74 69 955 - - 69 955
Program Emisji

Obligacjizdnia  29.12.2020 PLN 1600 000 389 1597 188 - 1597188 -
24.11.2015 roku

TPEA1119 4.11.2019 PLN 1 750 000 7 609 1749277 1749277 - -
Europejski Bank

Inwestycyjny 16.12.2034 EUR 190 000 1597 791 355 - - 791355
Euroobligacje

EURBD050727 5.07.2027 EUR 500 000 24 425 2069 193 - - 2069 193

Razem 35 830 7904516 1849 146 2106 526 3 948 844
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Wyemitowane obligacje na dzien 31 grudnia 2016 roku

Z tego o terminie sptaty
przypadajacym w okresie

Wartosé Stan na dzien bilansowy (od dnia bilansowego)
Tr;:ﬁia/ Termin wykupu Waluta n::;ir::::a Wartosé
w walucie Naroste kapitatu wedtug 0 5 |t od2lat powyzej
odsetki zamortyzowane- do 5 lat 5 lat
go kosztu

20.12.2019 PLN 100 000 107 99 805 - 99 805 -

20.12.2020 PLN 100 000 107 99 786 - 99 786 -

20.12.2021 PLN 100 000 107 99 773 - 99 773 -

20.12.2022 PLN 100 000 107 99 763 - - 99 763

20.12.2023 PLN 100 000 107 99 754 - - 99 754

20.12.2024 PLN 100 000 107 99 749 - - 99 749

20.12.2025 PLN 100 000 107 99 744 - - 99 744

20.12.2026 PLN 100 000 107 99 738 - - 99 738

20.12.2027 PLN 100 000 107 99 734 - - 99 734

Bank 20.12.2028 PLN 100 000 107 99 733 - - 99 733

Gfég;‘::;t;”a 20.12.2020 PLN 70 000 74 69 976 - 69976 -

20.12.2021 PLN 70 000 74 69 976 - 69 976 -

20.12.2022 PLN 70 000 74 69 976 - - 69 976

20.12.2023 PLN 70 000 74 69 976 - - 69 976

20.12.2024 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

20.12.2025 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

20.12.2026 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

20.12.2027 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

20.12.2028 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

20.12.2029 PLN 70 000 74 69 975 - - 69 975

Program Emisji 29.12.2020 PLN 2 250 000 549 2 244 801 - 2244801 -

Obligacji z dnia 25.03.2020 PLN 100 000 790 99 771 - 99 771 -

24.11.2015 roku 9.12.2020 PLN 300 000 560 298 761 - 298 761 -

TPEA1119 4.11.2019 PLN 1750 000 7 578 1749155 - 1749155 -
Europejski Bank

Inwestycyjny 16.12.2034 EUR 190 000 1693 839 330 - - 839330

Razem 12 980 6 929 151 - 4831804 2097 347

W dniu 5 lipca 2017 roku Spoétka wyemitowata euroobligacje o tgcznej warto$ci nominalnej 500 000 tysiecy euro i cenie
emisyjnej 99,438% wartosci nominalnej. Zapadalnos$¢ obligacji wynosi 10 lat. Sg to obligacje o oprocentowaniu statym,
a odsetki pfatne sg w okresach rocznych. Obligacje zostaly dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy
Papierow Wartosciowych w Londynie (London Stock Exchange). Agencja ratingowa Fitch nadata euroobligacjom rating
na poziomie ,BBB”.

W dniu 20 czerwca 2017 roku dokonano prolongaty Programu emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 roku,
na podstawie podpisanych aneksow do umowy agencyjnej i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej:

° o jeden rok, tj. do dnia 31 grudnia 2021 roku (,I Okres Prolongaty”). Kwota programu w | Okresie Prolongaty
bedzie wynosi¢ maksymalnie 5 320 000 tysiecy zfotych, a do prolongaty przystapity nastepujace banki:
MUFG Bank (Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce, Bank Zachodni WBK S.A,,
CaixaBank S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A.
Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A., Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz mBank S.A.

° o dwa lata, tj. do dnia 31 grudnia 2022 roku (,,Il Okres Prolongaty”). Kwota programu w Il Okresie Prolongaty bedzie
wynosi¢ maksymalnie 2 450 000 tysiecy ztotych, a do prolongaty przystapity banki: MUFG Bank (Europe) N.V.,
MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Po dniu bilansowym, w dniu 9 marca 2018 roku podpisane zostaty kolejne aneksy do umowy agencyjnej i depozytowe;j
oraz umowy gwarancyjnej, ktorych skutkiem jest wydtuzenie przez czgs¢ bankdéw okresu dostgpnosci srodkéw
w ramach Programu. Oznacza to, ze maksymalna warto$¢ Programu:

. do dnia 31 grudnia 2021 roku wynosi 6 070 000 tysigcy ztotych (przed podpisaniem anekséw wynosita 5 320 000 tysigcy
ztotych),

i do dnia 31 grudnia 2022 roku wynosi 5 820 000 tysiecy ztotych (przed podpisaniem anekséw wynosita 2 450 000 tysigcy
ztotych).

Do dnia 31 grudnia 2020 roku warto$¢ Programu nie ulega zmianie i wynosi maksymalnie 6 270 000 tysigecy ztotych.

Aneksy zostaly zawarte z nastgpujgcymi bankami biorgcym udziat w Programie: Bank Handlowy w Warszawie S.A.,

Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spc’;ikq Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial
and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A., mBank S.A., MUFG Bank
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(Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.
W zwigzku z dokonang prolongatg nie ulegt zmianie poziom marzy finansowania w ramach Programu.

Obligacje wyemitowane w dniu 16 grudnia 2016 roku o wartosci nominalnej 190 000 tysiecy euro stanowig
podporzadkowane, niezabezpieczone, kuponowe papiery wartosciowe na okaziciela, ktore zostaty objete przez Europejski
Bank Inwestycyjny w ramach operacji Europejskiego Funduszu na rzecz Inwestycji Strategicznych, uruchomionego
przez EBI wspdlnie z Komisjg Europejskg w celu realizacji tzw. planu Junckera. Walutg emisji jest euro. Termin wykupu
przypada na 18 lat od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystykg finansowania hybrydowego zdefiniowano pierwszy
okres finansowania na 8 lat (,| Okres Finansowania”), w ktérym nie bedzie mozliwy wczesniejszy wykup obligacji przez
Spotke oraz nie bedzie mozliwa wczesniejsza sprzedaz obligacji przez EBI na rzecz oséb trzecich (w obu przypadkach
z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych w umowie). Obligacje sg oprocentowane wedfug statej stopy procentowej w | Okresie
Finansowania, natomiast w kolejnym 10-letnim okresie finansowania (Il Okres Finansowania”) bedg oprocentowane wedfug
zmiennej stopy procentowej (Euribor 6M) powiekszonej o ustalong marze. Umowa przewiduje mozliwo$¢ odroczenia
pfatnosci odsetek od obligacji. Podporzadkowany charakter obligacji sprawia, iz w przypadku upadtosci lub likwidacji Spotki,
zobowigzania wynikajace z obligacji bedg mialy pierwszenstwo zaspokojenia jedynie przed wierzytelno$ciami akcjonariuszy
Spotki. Emisja obligaciji ma pozytywny wptyw na stabilnos¢ finansowg Grupy, poniewaz obligacje sa wytaczone z kalkulacii
wskaznika zadtuzenia, stanowigcego kowenant niektorych programéw finansowania. Ponadto 50% kwoty obligacji zostato
zaliczone przez agencje ratingowg jako kapitat w modelu ratingowym, co ma korzystny wplyw na oceng ratingowg Grupy
TAURON. Obligacje uzyskaly rating agenc;ji ratingowej Fitch na poziomie BB+.

Pozostate obligacje wyemitowane na rynku polskim maja forme zdematerializowana, sg niezabezpieczone, kuponowe
0 oprocentowaniu zmiennym, opartym o WIBOR 6M powiekszonym o marze odpowiednig dla kazdej emisji. Walutg
emisji i sptaty jest ztoty polski.

Zmiane stanu obligacji bez odsetek zwigkszajgcych wartos¢ bilansowg w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz w okresie poréwnawczym przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia 6 929 151 5 956 033
Emisja* 2703 643 4273 379
Wykup (1 650 000) (3 300 000)
Zmiana wyceny (78 278) (261)
Bilans zamknigcia 7 904 516 6 929 151

* Uwzglednione zostafo dyskonto i koszty emisji.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spoétka dokonata nastepujgcych emisji (w wartosci nominalnej) oraz
wykupow obligacii:
Rok zakonczony

Data 31 grudnia 2017
emisji /

Data Umowa/ Program Emisja

wykupu w wartosci Wykup
nominalnej

Emisja euroobligacji o facznej wartosci nominalnej 500 000 tysigcy euro i cenie

05.07.2017 Euroobligacje emisyjnej 99,438% wartosci nominalnej z terminem wykupu 5 lipiec 2027 roku. 2107 462
1.201 Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tysiecy zfotych z terminem wykupu 1
30.01.2017 30 stycznia 2020 roku. 00 000
Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tysiecy zfotych z terminem wykupu
01.03.2017 1 marca 2020 roku. 100 000
Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 300 000 tysiecy ztotych z terminem wykupu
81.03.2017 30 czerwca 2017 roku. 300 000
Emisja obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tysiecy zfotych z terminem wykupu
30.06.2017 30 lipca 2017 roku. 100 000
30.06.2017 Wykup obligacji zgodnie z terminem wykupu obligacji o wartosci nominalnej (300 000)
e Program emisji 300 000 tysigcy ztotych wyemitowanych w dniu 31 marca 2017.
obligacji z dnia Weczesniejszy wykup obligacji o warto$ci nominalnej 100 000 tysigcy ztotych
30.07.2017 24 listopada wyemitowanych w dniu 30 stycznia 2017 roku. (100 000)
2015 roku Wykup obligacji zgodnie z terminem wykupu obligacji o warto$ci nominalnej
30.07.2017 : : ; (100 000)
100 000 tysigcy ztotych wyemitowanych w dniu 30 czerwca 2017.
Woczes$niejszy wykup obligacji o wartosci nominalnej 100 000 tysiecy ztotych
01.09.2017 wyemitowanych w dniu 1 marca 2017 roku. (100 000)
Woczesniejszy wykup obligacji o wartosci nominalnej 100 000 tysigcy ztotych
25.09.2017 wyemitowanych w dniu 25 marca 2016 roku. (100 000)
Woczes$niejszy wykup obligacji o wartosci nominalnej 300 000 tysigcy ztotych
09.12.2017 wyemitowanych w dniu 9 grudnia 2016 roku. (300 000)
Woczesniejszy czgsciowy wykup obligacji o wartosci nominalnej 650 000 tysigcy
29.12.2017 ztotych wyemitowanych w dniu 29 luty 2016 roku. (650 000)
Razem 2707 462 (1650 000)
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Spotka zabezpiecza czes¢ przeptywdw odsetkowych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami poprzez zawarte
kontrakty terminowe swap procentowy (IRS). Instrumenty te objete sg rachunkowoscig zabezpieczen, co zostato szerzej
opisane w nocie 23 niniejszego sprawozdania finansowego.

Podpisane z bankami umowy nakiadajg na Spotke zobowigzania natury prawno-finansowej (kowenanty), stosowane
standardowo w tego rodzaju transakcjach. Kluczowym kowenantem jest wskaznik zadiuzenie netto/EBITDA
(dla krajowych programow emisji obligaciji), ktéry okresla dopuszczalny maksymalny poziom zadfuzenia pomniejszonego
o $rodki pieniezne w relacji do generowanej EBITDA. Zgodnie ze stanem na dzieh 31 grudnia 2017 roku nie wystgpit
przypadek przekroczenia kowenantow, czyli naruszenia warunkow umow.

33.2. Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku saldo kredytow otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wynosito 1 042 110 tysiecy
ztotych, w tym naliczone odsetki 6 100 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo kredytéw otrzymanych
z Europejskiego Banku Inwestycyjnego wynosito 1 190 501 tysigcy ztotych, w tym naliczone odsetki 7 086 tysiecy ztotych.

Zmianeg stanu kredytéw z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, bez odsetek zwiekszajgcych wartos¢ bilansowa
prezentuje ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia 1183 415 1316 061
Spfata (147 568) (132 818)
Zmiana wyceny 163 172
Bilans zamknigcia 1036 010 1183 415

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spotka dokonata sptaty rat kapitatowych kredytu w tgcznej wysokosci
147 568 tysiecy ztotych oraz odsetek 41 017 tysigcy ztotych.

33.3. Pozyczki od spotki zaleznej

Na dzien 31 grudnia 2017 roku warto$¢ bilansowa pozyczek otrzymanych od jednostki zaleznej TAURON Sweden
Energy AB (publ) wynosita 721 280 tysigcy ztotych (172 932 tysigce euro), w tym naliczone na dzien bilansowy odsetki
27 112 tysigce ztotych (6 500 tysiecy euro). Na dzien 31 grudnia 2016 roku warto$¢ bilansowa pozyczek otrzymanych
od jednostki zaleznej TAURON Sweden Energy AB (publ) wynosita 767 750 tysigcy ztotych (173 542 tysigce euro),
w tym naliczone na dzienh bilansowy odsetki 2 300 tysiecy ztotych (520 tysiecy euro).

Zmiane stanu pozyczki od spétki zaleznej, bez odsetek zwigkszajgcych warto$¢ bilansowg prezentuje ponizsza
tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Bilans otwarcia 765 450 737 296
Sptata (28 127) -
Zmiana wyceny (43 155) 28 154
Bilans zamknigcia 694 168 765 450

Zobowigzanie Spotki dotyczy pozyczki dtugoterminowej udzielonej na podstawie umowy zawartej w grudniu 2014 roku
pomiedzy TAURON Polska Energia S.A. a spotkg zalezng TAURON Sweden Energy AB (publ). Pozyczka oprocentowana
jest stafg stopg procentowg, a ptatnos¢ odsetek dokonywana jest w okresach rocznych — w grudniu kazdego roku
— do momentu catkowitej sptaty pozyczki. Pozyczka zostanie w cafosci sptacona w dniu 29 listopada 2029 roku.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spétka sptacita pozyczke od spotki zaleznej TAURON Sweden Energy
AB (publ) z dnia 27 lipca 2015 roku w wysokosci 28 127 tysigcy ztotych (6 600 tysigcy euro) wraz z odsetkami
w wysokos$ci 197 tysiecy ztotych (46 tysiecy euro) w dniu 31 lipca 2017 roku.

33.4. Ustuga cash pool

W celu optymalizacji zarzgdzania $rodkami pienieznymi i ptynnos$cig finansowg oraz optymalizacji przychodow
i kosztow finansowych Grupa TAURON stosuje mechanizm ustugi cash pool. W dniu 18 grudnia 2014 roku zostata
zawarta z PKO Bank Polski S.A. nowa umowa $wiadczenia ustugi cash poolingu rzeczywistego na okres trzech lat
z mozliwoscig przedtuzenia o 12 miesigcy, zgodnie z ktérg TAURON Polska Energia S.A. petni funkcje agenta. Warunki
oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.
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Salda naleznosci i zobowigzan powstatych w wyniku transakcji cash pool przedstawia tabela ponize;.

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Naleznosci z tytutu pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 189 928 15 306
Naleznosci z tytutu odsetek od pozyczek udzielonych w ramach ustugi cash pool 598 544
Razem Naleznosci 190 526 15 850
Zobowigzania z tytutu pozyczek otrzymanych w ramach ustugi cash pool 2 374 430 1244 471
Zobowigzania z tytutu odsetek od pozyczek otrzymanych w ramach ustugi

cash pool 2604 1018
Razem Zobowigzania 2 377 034 1245 489

Nadwyzka $rodkow pozyskanych przez Spotke w ramach umowy cash pool jest lokowana na rachunkach bankowych.

W ramach umowy cash pool Spotka ma mozliwos¢ korzystania z finansowania zewnetrznego w postaci kredytu
w rachunku biezacym do kwoty 300 000 tysiecy ztotych oraz limitu intraday do kwoty 500 000 tysigcy ztotych. Na dzien
31 grudnia 2017 roku Spotka nie posiadafta zobowigzania z tego tytutu.

33.5. Kredyty w rachunku biezagcym
Na dzien 31 grudnia 2017 roku saldo kredytéw w rachunku biezgcym dotyczyto:

i umowy kredytu w rachunku biezgcym w EUR zawartego z Bankiem Gospodarstwa Krajowego w celu finansowania
transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczen, energii i gazu — 22 069 tysiecy euro (92 048 tysiecy ztotych),
w tym naliczone odsetki w kwocie 9 tysiecy euro (39 tysiecy ztotych);

° umowy kredytu w rachunku biezgcym w USD zawartego z mBank S.A. w celu finansowania depozytow
zabezpieczajacych oraz transakcji na produkty commodities — 418 tysiecy dolaréw (1 454 tysigce ztotych).

Na dzien 31 grudnia 2016 roku saldo kredytéw w rachunku biezgcym wynosito 15 131 tysigcy ztotych.

33.6. Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego

Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2016

Optaty Wartosé (0]4]F:14 Wartosé
minimalne biezaca optat minimalne biezaca optat
W okresie 1 roku 24142 23 945 4105 3455
W okresie od 1 do 2 lat - - 23716 23519
Minimalne optaty leasingowe ogo6tem 24142 23 945 27 821 26 974
Minus koszty finansowe (197) - (847) -
Wartos¢ biezgca minimalnych optat leasingowych 23 945 23 945 26 974 26 974
Dtugoterminowe - - 23519 23519
Krotkoterminowe 23945 23945 3 455 3 455

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dziehn 31 grudnia 2016 roku zobowigzanie Spotki z tytutu leasingu finansowego
dotyczy leasingu nieruchomosci inwestycyjne;.

33.7. Zobowigzania z tytutu leasingu operacyjnego

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka uzytkuje na podstawie umowy najmu nieruchomos$¢ potozong w Katowicach
przy ul. ks. Piotra Sciegiennego 3.

Najmowana nieruchomo$é stanowi siedzibe Spotki, uzytkowana powierzchnia wynosi 9 931,39 m?, a $redni miesieczny
koszt najmu wraz z optatami eksploatacyjnymi w roku 2017 wyniost 818 tysigcy ztotych.
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34. Rezerwy na swiadczenia pracownicze

Zmiana stanu rezerw na Swiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rezerwa
na Swiadczenia Taryfzf\ ZFSs Rezerwy
emerytalne, pracownicza razem
rentowe i podobne
Bilans otwarcia 1653 1083 97 2 833
Koszty biezacego zatrudnienia 348 240 18 606
Zyski i straty aktuarialne, w tym: 153 (32) 7 128
powstate na skutek zmian zatozen finansowych (19) - - (19)
powstate na skutek zmian zatozen demograficznych - - - -
powstate na skutek innych zmian 172 (32) 7 147
Wyptacone $wiadczenia (158) (7) 1) (166)
Koszty odsetek 41 32 3 76
Bilans zamknigcia 2037 1316 124 3477
Dtugoterminowe 1719 1307 121 3147
Krotkoterminowe 318 9 3 330

Zmiana stanu rezerw na S$wiadczenia pracownicze, rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Rezerwa
na Swiadczenia Taryfa 4 Nagrody Rezerwy
emerytalne, pracownicza A jubileuszowe razem
rentowe i podobne

Bilans otwarcia 1547 1314 282 5422 8 565
Koszty biezacego zatrudnienia 210 85 26 924 1245
Zyski i straty aktuarialne, w tym: (364) (563) (246) (526) (1 699)
powstate na skutek zmian zatozen finansowych (30) (304) (32) - (366)
powstafe na skutek zmian zatozen demograficznych (130) (119) (12) - (261)
powstate na skutek innych zmian (204) (140) (202) (526) (1072)
Wyptacone swiadczenia 9) (4) 1) (693) (707)
Koszty przesztego zatrudnienia 225 213 28 (5 280) (4 814)
Koszty odsetek 44 38 8 153 243
Bilans zamknigcia 1653 1083 97 - 2 833
Dtugoterminowe 1 361 1077 96 - 2534
Krétkoterminowe 292 6 1 - 299

Wycena rezerw na $wiadczenia pracownicze

Rezerwy na swiadczenia pracownicze zostaly oszacowane na podstawie metod aktuarialnych. Giéwne zatozenia
przyjete przez aktuariusza na dzien bilansowy do wyliczenia kwoty rezerwy sag nastepujace:

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Stopa dyskontowa (%) 3,00% 3,00%
Przewidywany wskaznik inflacji (%) 2,50% 2,50%
Wskaznik rotacji pracownikow (%) 7,93% 7,94%
Przewidywana stopa wzrostu wynagrodzen (%) 2,50% 2,50%
Przewidywana stopa wzrostu cen energii elektrycznej (%) 3,50% 3,50%
Przewidywana stopa wzrostu wartosci odpisu na ZFSS (%) 3,50% 3,50%
Pozostaty sredni okres zatrudnienia 17,11 13,06
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Analize wrazliwosci wynikow wyceny na dzien 31 grudnia 2017 roku na zmiang podstawowych zatozen aktuarialnych
0 0,5 punktu procentowego przedstawia tabela ponizej:

Stopa dyskonta finansowego Planowane wzrosty podstaw

Wycena na dzien

Tytut rezerwy 31 grudnia 2017

-0,5 p.p. +0,5 p.p. -0,5 p.p. +0,5 p.p.

Rezerwa na swiadczenia emerytalne,

rentowe i podobne 2037 2136 1948 1948 2136
Taryfa pracownicza 1316 1477 1180 1180 1475
ZFSS 124 136 110 110 136
Razem 3477 3749 3238 3238 3747

Obnizenie stopy dyskontowej o 0,5 punktu procentowego spowodowatoby wzrost rezerwy na $wiadczenia
pracownicze, z poziomu 3 477 tysiecy ztotych do poziomu 3 749 tysigcy ztotych. Natomiast wzrost stopy dyskontowe;j
0 0,5 punktu procentowego, tj. zastosowanie stopy 3,50% spowodowatby spadek rezerwy do poziomu 3 238 tysigce
ztotych.

Podstawy wymiaru $wiadczen zostaty okreslone na podstawie Regulaminu Wynagradzania. Obnizenie planowanych
wzrostéw podstaw o 0,5 p.p. spowodowatoby obnizenie rezerwy na $wiadczenia pracownicze do poziomu 3 238 tysigce
ztotych, a zwiekszenie planowanych wzrostéw podstaw o 0,5 p.p. wplynetoby na wzrost rezerwy do poziomu
3 747 tysiecy ztotych.

35. Pozostate rezerwy

Zmiana stanu pozostatych rezerw, rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Rezerwy na umowy rodzace

obcigzenia ze wspélnym Pozostate Rezerwy

przedsiewzigciem rezerwy razem

i pokrycie kosztéw
Bilans otwarcia 198 844 64 505 263 349
Odwrocenie dyskonta i zmiana stopy dyskontowej 2330 - 2 330
Utworzenie 2250 4277 6 527
Rozwigzanie (203 424) - (203 424)
Wykorzystanie - (11) (11)
Bilans zamkniegcia - 68 771 68 771
Dtugoterminowe - - -
Krotkoterminowe - 68 771 68 771

Zmiana stanu pozostatych rezerw, rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Rezerwy na umowy rodzace

obcigzenia ze wspélnym Pozostate Rezerwy

przedsiewzigciem rezerwy razem

i pokrycie kosztow
Bilans otwarcia 182 877 15 182 892
Odwrocenie dyskonta i zmiana stopy dyskontowej 13 759 - 13 759
Utworzenie 2221 64 509 66 730
Rozwigzanie (13) (3) (16)
Wykorzystanie - (16) (16)
Bilans zamknigcia 198 844 64 505 263 349
Dtugoterminowe 152 943 . 152 943
Krotkoterminowe 45 901 64 505 110 406
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Rezerwa na umowy rodzgce obcigzenia ze wspdlnym przedsiewzieciem i pokrycie kosztow

Zmiang stanu poszczegoélnych rezerw w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku prezentuje ponizsza tabela.

Rezerwy na umowy rodzace

Rezerwa na S
Rezerwa na , Rezerwa na obcigzenia
»take or pay : e
umowe . pokrycie ze wspollnym
w umowie : o
elektryczng 2 kosztow przedsiewzigciem
gazowej : : .
i pokrycie kosztow razem
Bilans otwarcia 133 327 54 837 10 680 198 844
Odwrocenie dyskonta 1626 475 229 2 330
Utworzenie - - 2250 2 250
Rozwigzanie (134 953) (55 312) (13 159) (203 424)

Bilans zamknigcia - - - -

W roku 2015 Spotka rozpoznata rezerwy na umowy rodzace obcigzenia z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.
Na dzien 31 grudnia 2016 roku rezerwy z tego tytutu wynosity 198 844 tysigce ztotych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spotka rozwigzata w catosci rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia
ze wspolnym przedsigwzigciem:

. rezerwe wynikajgcg z faktu, iz na podstawie wieloletniej umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej
pomiedzy Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. a Spotkg oraz PGNIG Energia S.A., Spotka zobowigzana byta
do zakupu potowy wolumenu energii elektrycznej produkowanej przez Elektrocieptownie Stalowa Wola S.A.
po cenie w formule ,koszt plus” pokrywajacej koszty produkcji oraz zapewniajgcej obstuge finansowania;

i rezerwe zwigzang z faktem, iz Spotka byfa zobligowana do pokrycia ewentualnych strat zwigzanych z realizacjg
klauzuli umownej ,take or pay” w ramach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego zawartej
pomiedzy PGNIG S.A. a Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. Zgodnie z powyzszg klauzulg Elektrociepfownia
Stalowa Wola S.A. byta zobowigzana do zaptaty PGNiG S.A. za nieodebrany gaz;

i rezerwe na pokrycie kosztow zwigzang z faktem, iz w zwigzku z opdznieniem realizacji projektu, na Spétce mogtaby
spoczywac koniecznosé¢ pokrycia dodatkowych kosztéw funkcjonowania Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.

Rozwigzanie rezerwy na koszty zwigzane z umowg sprzedazy energii elekirycznej oraz rezerwy na pokrycie
ewentualnych strat w zwigzku z realizacjg klauzuli umownej ,take or pay” zwigzane jest ze spetnieniem warunkéw
zawieszajacych wynikajgcych z podpisanego dnia 27 pazdziernika 2016 roku warunkowego porozumienia w sprawie
ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli”. Warunki zawieszajgce zostaty spetnione poprzez dokonanie w dniu 31 marca 2017 roku przez Elektrocieptownie
Stalowa Wola S.A. zaptaty na rzecz finansujgcych jg dotychczas instytucji, tj. Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku Polska Kasa Opieki S.A. wszystkich zobowigzan spotki wzgledem
instytucji finansujgcych. Srodki na sptate kredytéw bankowych Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. uzyskata
na podstawie umoéw pozyczek, zgodnie z ktérymi Spotka oraz Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. udzielity
Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. pozyczek. Spoétka udzielita w tym celu pozyczki w kwocie 290 742 tysigce zfotych,
0 czym szerzej w nocie 25 niniejszego sprawozdania finansowego. Z chwilg spefnienia warunkow zawieszajacych
jednoczes$nie weszty w zycie dokumenty:

i porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzacji Projektu pomiedzy
TAURON Polska Energia S.A., Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. i Elektrociepfownig Stalowa
Wola S.A.,

. aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej z dnia 11 marca 2011 roku pomiedzy Spodtkg, Polskim
Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. i Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A ;

. aneks do umowy na dostawy paliwa gazowego z dnia 11 marca 2011 roku pomiedzy Polskim Goérnictwem
Naftowym i Gazownictwem S.A. i Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.

Porozumienie reguluje przede wszystkim warunki rozliczania kar umownych, urynkowienie stosowanych dotychczas
formut cenowych oraz kwestie restrukturyzacji finansowej projektu. Porozumienie stanowi odzwierciedlenie woli
sponsorow projektu, tj. TAURON Polska Energia S.A. i Polskiego Gornictwa Naftowego i Gazownictwa S.A.
co do kontynuacji budowy bloku gazowo-parowego, wprowadzenia zmian w umowie na dostawy paliwa gazowego
i umowie sprzedazy energii elektrycznej oraz zmiany formuty finansowania projektu z project finance na corporate
finance. Niezaleznie od powyzszego sponsorzy wraz z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A. kontynuuja wspolne prace
zwigzane z pozyskaniem nowego finansowania projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, ktérego
warunki i struktura bytyby korzystniejsze od dotychczas obowigzujacych umow.
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Zmiany do umowy na dostawy paliwa gazowego i umowy sprzedazy energii elektrycznej przewidujg w szczegolnosci
urynkowienie stosowanych w tych umowach formut cenowych. Ponadto, w zwigzku z opdznieniem realizacji projektu,
aneks do umowy na dostawy paliwa gazowego przewiduje zmiang w zakresie wysokosci, termindw i metodologii
naliczania kar umownych. Wspomniane zmiany w ocenie Zarzadu Spotki stanowity podstawe do rozwigzania
w pierwszym kwartale 2017 roku rezerwy na koszty zwigzane z umowg sprzedazy energii elektrycznej oraz rezerwy
na pokrycie ewentualnych strat w zwigzku z realizacjag klauzuli umownej ,take or pay”.

Pozostate rezerwy

Na dzien 31 grudnia 2017 roku stan pozostatych rezerw dotyczy w gtéwnej mierze rezerwy na ryzyka podatkowe
w zwigzku z trwajgcym postgpowaniem kontrolnym. Na dzien 31 grudnia 2016 roku Spotka rozpoznata rezerwe z tego
tytutu w wysokosci 64 494 tysigce ztotych. Na dzien 31 grudnia 2017 roku rezerwa z tego tytutu wynosi 68 694 tysigce
ztotych. Zwiekszenie rezerwy o 4 200 tysiecy ztotych dotyczy naliczonych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia
2017 roku odsetek.

Spotka jest strong postepowania kontrolnego wszczetego przez Dyrektora Urzedu Kontroli Skarbowej w Warszawie
(,Dyrektor UKS”) w zakresie podatku od towaréw i ustug. Czas trwania postepowania kontrolnego byt wielokrotnie
przedifuzany przez Dyrektora UKS. Aktualny nowy termin zakonczenia postgpowania, zostal wyznaczony na dzien
28 kwietnia 2018 roku.

36. Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu niewykorzystanych urlopow 2587 2577
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu premii 6 499 10 867
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu Swiadczen po okresie petnienia
funkcji cztonka Zarzadu/kadry kierowniczej 1764 2230
Rozliczenia miedzyokresowe z tytutu rekompensat za wykup nagréd
jubileuszowych - 4 356
Pozostate rozliczenia 3744 1473
Razem 14 594 21 503
Dtugoterminowe N 170
Krotkoterminowe 14 594 21333

37. Zobowigzania wobec dostawcow

Na dzieh 31 grudnia 2017 roku najwigksze saldo zobowigzan wobec dostawcow stanowity zobowigzania wobec spotek
zaleznych TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. i wynosity odpowiednio 163 952 tysigce
ztotych i 87 255 tysiecy ztotych. Na dzien 31 grudnia 2016 roku najwieksze saldo zobowigzan wobec dostawcow
stanowity zobowigzania wobec spotek zaleznych TAURON Wytwarzanie S.A. oraz TAURON Wydobycie S.A. i wynosity
odpowiednio 106 417 tysiecy ztotych i 98 682 tysigce zfotych.

38. Pozostate zobowigzania finansowe
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016

Zobowigzania z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 34 836 75 662
Depozyty uzupetniajgce 7163 13 106
Prowizje dotyczace dfuznych papierow wartosciowych 5889 8 020
Wadia, kaucje, zabezpieczenia otrzymane 5400 5 681
Wynagrodzenia, potracenia z tytutu wynagrodzen oraz inne zobowigzania
wobec pracownikow 6 424 3770
Pozostate 23 004 33 438

Razem 82716 139 677
Dtugoterminowe 20 126 27918
Krotkoterminowe 62 590 111 759
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39. Zobowigzania z tytutu podatkéw i optat

Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Podatek dochodowy od oséb prawnych 37 629 -
Podatek dochodowy od o0séb fizycznych 1878 1484
Podatek VAT 25385 15 850
Podatek akcyzowy 880 -
Zobowiagzania z tytutu ubezpieczen spotecznych 4 311 2 846
Pozostate 36 29
Razem 70 119 20 209

Wzrost zobowigzan z tytutu podatkow i optat zwigzany jest w gtdwnej mierze ze wzrostem zobowigzan z tytutu podatku
dochodowego od osob prawnych Podatkowej Grupy Kapitatowej. Na dzien 31 grudnia 2017 roku PGK posiadafa
zobowigzanie z tytutu podatku dochodowego w kwocie 37 629 tysiecy ztotych, co zostato opisane szerzej w nocie 16.4
niniejszego sprawozdania finansowego, podczas gdy na dzien 31 grudnia 2016 roku PGK posiadata nalezno$c¢ z tytutu
podatku dochodowego w kwocie 83 153 tysigce zfotych.

Regulacje dotyczace podatku od towardw i ustug, podatku dochodowego od osob prawnych oraz obcigzen zwigzanych
z ubezpieczeniami spotecznymi podlegaja czestym zmianom. Obowigzujgce przepisy moga réwniez zawierac
niejasnosci, ktore powodujg roznice w opiniach, co do interpretacji prawnej przepisow podatkowych, zaréwno
pomigedzy organami panstwowymi jak i organami panstwowymi i przedsigbiorstwami.

Rozliczenia podatkowe oraz inne obszary dziatalnosci (na przyktad kwestie celne czy dewizowe) moga by¢
przedmiotem kontroli organow, ktére uprawnione sg do naktadania wysokich kar i grzywien, a wszelkie dodatkowe
zobowigzania podatkowe, wynikajace z kontroli, muszg zosta¢ zaptacone wraz z odsetkami. W konsekwencji,
kwoty prezentowane i ujawniane w niniejszym sprawozdaniu finansowym moga si¢ zmieni¢ w przysziosci w wyniku
ostatecznej decyzji organu kontroli podatkowe;j.

Z dniem 15 lipca 2016 roku do Ordynacji Podatkowej zostaty wprowadzone zmiany w celu uwzglednienia postanowien
Ogodlnej Klauzuli Zapobiegajgcej Naduzyciom (GAAR). GAAR ma zapobiega¢ powstawaniu i wykorzystywaniu
sztucznych struktur prawnych tworzonych w celu unikniecia zaptfaty podatku w Polsce. GAAR definiuje unikanie
opodatkowania, jako czynno$¢ dokonang przede wszystkim w celu osiagnigcia korzysci podatkowej, sprzecznej
w danych okolicznosciach z przedmiotem i celem przepisow ustawy podatkowej. Nowe regulacje bedg wymagac
znacznie wigkszego osadu przy ocenie skutkéw podatkowych poszczegdlnych transakcji.

Klauzule GAAR nalezy stosowa¢ w odniesieniu do transakcji dokonanych po jej wejsciu w zycie oraz do transakcji,
ktére zostaty przeprowadzone przed wejsciem w zycie klauzuli GAAR, ale dla ktérych po dacie wejscia klauzuli
w zycie korzysci byly lub sg nadal osiggane.
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NOTY OBJASNIAJACE DO SPRAWOZDANIA Z PRZEPLYWOW PIENIEZNYCH

40. Istotne pozycje sprawozdania z przeptywOw pienieznych

40.1. Przeptywy srodkoéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zmiana stanu kapitatu obrotowego

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zmiana stanu naleznosci 105 267 (254 506)
Zmiana stanu zapasow 86 371 (35 307)
Zmiana stanu zobowigzan z wyjgtkiem kredytow (59 096) 21190
Zmiana stanu pozostatych aktywow dtugo- i krotkoterminowych 11 211 60 110
Zmiana stanu rozliczen miedzyokresowych przychodow i dotacji
rzgdowych (6 909) 1867
Zmiana stanu rezerw (194 062) 75 897
Zmiana stanu kapitatu obrotowego (57 218) (130 749)

40.2. Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Nabycie obligacji

Wydatki na nabycie obligacji w kwocie 350 000 tysigcy ztotych zwigzane sg z zakupem obligacji wewnatrzgrupowych
wyemitowanych przez spofki zalezne:

. TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 250 000 tysiecy ztotych;
. TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 100 000 tysiecy ztotych.

Nabycie udziatéw i akcji

Wydatki na nabycie udziatéw i akcji w kwocie 6 169 590 tysiecy ztotych zwigzane sg w gtéwnej mierze z przekazaniem
przez Spotke sSrodkéw na podwyzszenie kapitatu spotek zaleznych:

. Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 3 400 000 tysiecy zfotych;
. TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 1 000 000 tysiecy ztotych;

i TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 1 000 000 tysigcy ztotych;

° TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w kwocie 600 000 tysigcy ztotych;

. TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 160 000 tysiecy zfotych;

i Magenta Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 9 000 tysigcy ztotych;

° Marselwind Sp. z 0.0. w kwocie 200 tysigcy zfotych.

Udzielenie pozyczek

Wydatki zwigzane z udzieleniem pozyczek zwigzane sg z przekazaniem pozyczek dla spotki wspotzaleznej Elektrocieptownia
Stalowa Wola S.A. w tgcznej kwocie 304 192 tysigce ziotych, oraz udzieleniem pozyczki spoice PGE EJ 1 Sp. z o.o.
w kwocie 2 940 tysiecy ztotych.

Wykup obligacji

Wptywy z tytutu wykupu obligacji w kwocie 3 547 110 tysigcy ztotych zwigzane sg z wykupem obligacji wewnatrzgrupowych
wyemitowanych przez spotki zalezne:

i Nowe Jaworzno Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 2 533 850 tysiecy ziotych;
. TAURON Ciepfo Sp. z 0.0. w kwocie 598 260 tysiecy ztotych;

i TAURON Wytwarzanie S.A. w kwocie 200 000 tysiecy ztotych;

. TAURON Wydobycie S.A. w kwocie 100 000 tysiecy zfotych;

i TAURON Obstuga Klienta Sp. z 0.0. w kwocie 85 000 tysiecy ztotych;

i TAURON Dystrybucja S.A. w kwocie 30 000 tysiecy ztotych.
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Spftata udzielonych pozyczek

Sptata pozyczek w kwocie 1 000 000 tysiecy ztotych dotyczy czesciowej sptaty pozyczki udzielonej Spoice zaleznej
TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0., 0 czym szerzej w nocie 25 niniejszego sprawozdania finansowego.

Odsetki otrzymane

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odsetki otrzymane od dfuznych papieréw wartosciowych 642 017 472 445
Odsetki otrzymane od udzielonych pozyczek - 1681
Razem 642 017 474 126

40.3. Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Sptata pozyczek/kredytow

Wydatki z tytutu sptaty pozyczek/kredytow w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku w kwocie 175 695 tysigcy
ztotych zwigzane sa:

° ze sptatg przez Spotke rat kredytu do Europejskiego Banku Inwestycyjnego w kwocie 147 568 tysiecy ztotych;

° ze spfatg pozyczki otrzymanej od spétki zaleznej TAURON Sweden Energy AB (publ) w wysokosci 28 127 tysigcy
ztotych.

Wykup dtuznych papierow wartosciowych

Wydatki z tytutu wykupu dtuznych papieréw wartosciowych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zwigzane
sg z wykupem transzy obligacji o wartosci nominalnej 1 650 000 tysiecy ztotych w ramach zawartego w listopadzie
2015 roku Programu Emisji Obligacji, co zostato szerzej opisane w nocie 33.1 niniejszego sprawozdania finansowego.

Odsetki zaptacone

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Odsetki zaptacone od dtuznych papieréw wartosciowych (221 832) (271 220)
Odsetki zaptacone od kredytow (41 295) (51 205)
Odsetki zaptacone od pozyczek (1 446) (27 644)
Odsetki zaptacone od leasingu (650) (603)
Roznice kursowe od kredytow i pozyczek - (475)
Razem (265 223) (351 147)

Emisja dfuznych papieréw wartosciowych
Wptywy z tytutu emisji dtuznych papierow wartosciowych w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zwigzane sg z:

i emisjg euroobligacji w kwocie 2 107 462 tysigce ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 33.1 niniejszego
sprawozdania finansowego;

i emisjg transz obligacji o fgcznej wartosci nominalnej 600 000 tysiecy ztotych w ramach zawartego w listopadzie
2015 roku Programu Emisji Obligacji, co zostato szerzej opisane w nocie 33.1 niniejszego sprawozdania
finansowego.
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INSTRUMENTY FINANSOWE | ZARZADZANIE RYZYKIEM FINANSOWYM

41. Instrumenty finansowe

41.1.

Wartosé bilansowa i warto$¢ godziwa kategorii i klas instrumentéw finansowych

Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2016

Kategorie i klasy aktyw6w finansowych wartosé wartosé wartosé wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
1 Aktywa finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik finansowy
- przeznaczone do obrotu 106 292 106 292 45 092 45 092
Instrumenty pochodne 23 4934 4934 19776 19776
Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych 24 101 358 101 358 25316 25316
2 Aktywa finansowe dostepne do sprzedazy 39 244 29 703
Udziaty i akcje diugoterminowe 21 39 244 29 703
3 Pozyczki i naleznosci 8228015 8072480 12054366 11920587
Naleznosci od odbiorcow 27 719133 719133 840 656 840 656
Obligacje 22 6 572 696 6 506 729 9858382 9814505
Pozyczki udzielone Cash Pool 334 190 526 190 526 15850 15 850
Inne pozyczki udzielone 25 712 654 623 086 1307916 1218014
Inne nalezno$ci finansowe 33 006 33 006 31562 31562
4 Aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 20 873 435 14 844 715
Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych 21 20 457 583 14 428 863
Udziaty i akcje w jednostkach wspotzaleznych 21 415 852 415 852
5 Instrumenty pochodne zabezpieczajgce 23 28 482 28 482 36 641 36 641
6 Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 30 721 577 721 577 198 090 198 090
Razem aktywa finansowe, w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 29 997 045 27 208 607
Aktywa trwate 27 334 757 25 820 473
Udzialy i akcje 20912 679 14 874 418
Obligacje 6 009 920 9615917
Pozyczki udzielone 382 989 1292 800
Instrumenty pochodne 26 445 35814
Pozostate aktywa finansowe 2724 1524
Aktywa obrotowe 2 662 288 1388 134
Naleznosci od odbiorcéw 719 133 840 656
Obligacje 562 776 242 465
Pozyczki udzielone 520 191 30 966
Instrumenty pochodne 6 971 20 603
Pozostate aktywa finansowe 131 640 55 354
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 721 577 198 090

Stan na 31 grudnia 2017 Stan na 31 grudnia 2016

Kategorie i klasy zobowigzan finansowych wartosé wartosé wartosé wartosé
bilansowa godziwa bilansowa godziwa
1 Zobowiagzania finansowe wyceniane w wartosci godziwej przez wynik
finansowy - przeznaczone do obrotu 14 184 14184 560 560
Instrumenty pochodne 23 14184 14184 560 560
2 Zobowigzania finansowe wyceniane wg zamortyzowanego kosztu 12670253 12699476 10774316 10808 300
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych, w tym: 4140 424 4 135 000 3203740 3237724
Zobowigzanie z tytutu pozyczki Cash Pool 33.4 2377 034 2 377 034 1245489 1245489
Kredyty z Europejskiego Banku Inwestycyjnego 33.2 1042110 1044 424 1190501 1193410
Pozyczki od jednostki zaleznej 33.3 721 280 713 542 767 750 798 825
Kredyt w rachunku biezacym 33.5 93 502 93 502 15 131 15131
Wyemitowane obligacje 33.1 7 940 346 7 974 993 6942 131 6942 131
Zobowigzania wobec dostawcow 37 413 265 413 265 473 637 473 637
Pozostate zobowigzania finansowe 38 82 586 82 586 139177 139177
Zobowigzania z tytutu nabycia $srodkéw trwatych oraz aktywédw niematerialnych 38 130 130 500 500
3 Zobowigzania z tytutu gwarancji, factoringu i wytgczone z zakresu MSR 39 23 945 23 945 26 974 26 974
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 33.6 23 945 23945 26 974 26 974
Razem zobowigzania finansowe, w tym w sprawozdaniu z sytuacji finansowej: 12 708 382 10 801 850
Zobowigzania dtugoterminowe 9 497 538 8 781 965
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 9472 454 8 754 047
Pozostate zobowigzania finansowe 20 126 27 918
Instrumenty pochodne 4 958 -
Zobowigzania krotkoterminowe 3210 844 2019 885
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2725763 1433 929
Zobowigzania wobec dostawcow 413 265 473 637
Instrumenty pochodne 9226 560
Pozostate zobowigzania finansowe 62 590 111 759
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Pochodne instrumenty finansowe, kitore na dzien bilansowy wyceniane sg w wartosci godziwej i zaklasyfikowane
do kategorii aktywow i zobowigzan wycenianych w wartosci godziwej przez wynik finansowy lub stanowigce instrumenty
pochodne zabezpieczajgce (objete rachunkowoscig zabezpieczen), zostaty wycenione zgodnie z metodologig
opisang w nocie 9.9 niniejszego sprawozdania finansowego. Ujawnienie odnosnie hierarchii wartosci godziwej zostato
zaprezentowane w nocie 23 niniejszego sprawozdania finansowego. Wycena jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych zostafa zaklasyfikowana do Poziomu 1 hierarchii wyceny wartosci godziwe;.

Instrumenty finansowe klasyfikowane do pozostatych kategorii instrumentow finansowych:

° W przypadku instrumentéw finansowych o statej stopie procentowej — obligacji nabytych przez Spotke, pozyczki
udzielonej spoétce zaleznej, kredytow otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego, pozyczki uzyskanej
od spotki zaleznej, wyemitowanych obligacji podporzadkowanych oraz wyemitowanych euroobligacji, Spotka
dokonata wyceny w wartoSci godziwej. Wycenie do warto$ci godziwej podlegaty takze pozyczki
podporzadkowane i pozyczki na spfate zadtuzenia udzielone Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. oprocentowane
zmienng stopg procentowg. Wycena wartosci godziwej dokonana zostata jako biezgca wartos¢ przysztych
przeptywow pienieznych zdyskontowanych aktualnie obowigzujaca stopg procentowg dla danej obligaciji,
pozyczki czy kredytu, tzn. przy zastosowaniu rynkowych stop procentowych. Wycena zostata sklasyfikowana
do Poziomu 2 hierarchii wyceny wartosci godziwe;j.

i Warto$¢ godziwa pozostatych instrumentow finansowych (poza kategorig aktywow finansowych dostepnych
do sprzedazy oraz wytgczonych z zakresu MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena, 0 czym mowa
ponizej) na dzienh 31 grudnia 2017 roku oraz 31 grudnia 2016 roku nie odbiegafa istotnie od wartosci
prezentowanych w sprawozdaniach finansowych za poszczegolne okresy z nastepujacych powodéw:

- w odniesieniu do instrumentow krotkoterminowych ewentualny efekt dyskonta nie jest istotny;
- instrumenty te dotyczg transakcji zawieranych na warunkach rynkowych.

Z powyzszych wzgledow warto$¢ godziwa wspomnianych instrumentow w powyzszych tabelach zostafa
ujawniona w wysokosci wartosci bilansowe;.

i Spoétka nie ujawnia wartosci godziwej na dzien bilansowy dla udziatow i akcji w spétkach nienotowanych
na aktywnych rynkach, zaklasyfikowanych w kategorii aktywdw finansowych dostepnych do sprzedazy. Na dzieh
bilansowy sg one wyceniane wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci. W zwigzku
z wejsciem w zycie od dnia 1 stycznia 2018 roku MSSF 9 Instrumenty finansowe Spétka szacuje na ten dzien
wartos¢ godziwg powyzszych udziatdw i akcji, co zostato opisane szerzej w nocie 7 niniejszego sprawozdania
finansowego. Udziaty i akcje w jednostkach zaleznych oraz wspétzaleznych (wspodlnych przedsigwzigeciach)
— aktywa finansowe wytaczone z zakresu MSR 39 Instrumenty finansowe: ujmowanie i wycena — zgodnie z polityka
rachunkowosci Spotki rowniez wyceniane sg wedtug ceny nabycia pomniejszonej o odpisy z tytutu utraty wartosci.

41.2, Pozycje przychodow, kosztow, zyskow i strat ujete w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw
w podziale na kategorie instrumentéw finansowych

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Aktywa / : : Aktywa /
zobowigzania Aktywa AL IEEIIE zobowigzania
ceniane finansowe Pozyczki finansowe Instrumenty finansowe
wy o : zy e wyceniane zabezpie-
w wartosci dostepne i naleznosci A wytgczone
godziwej przez do sprzedazy Wg zamortyzo- czajace z zakresu
o wanego kosztu
wynik finansowy MSR 39
Dywidendy - 2858 - - - 557 974 560 832
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 19 321 - 456 413 (835 282) 1525 (650) 141 327
Prowizje - - - (19 068) - - (19 068)
Réznice kursowe (2 483) - 1689 128 270 - - 127 476
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja
wartosci (11 820) - (32) - - (134 372) (146 224)
Inne (4 866) - - - - - (4 866)
Przychody/(koszty) finansowe netto 152 2 858 458 070 (226 080) 1525 422 952 659 477
Aktualizacja wartosci (13514) - 34 - - - (13 480)

Wynik na zrealizowanych
towarowych pochodnych

instrumentach finansowych 8737 - - - - - 8737
Przychody/(koszty) operacyjne netto @777) - 34 - - - (4 743)
Zmiana wyceny IRS - - - - (8 159) - (8 159)
Pozostate catkowite dochody - - - - (8 159) - (8 159)
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Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Aktywa / . . Aktywa /
zobowigzania Aktywa Zobowigzania zobowigzania
q_ : yw : . finansowe Instrumenty : a
wyceniane finansowe Pozyczki wyceniane zabezpie- finansowe
w wartosci dostepne i naleznosci . wytaczone
o . wg zamortyzo- czajace
godziwej przez do sprzedazy wanego kosztu z zakresu
wynik finansowy MSR 39
Dywidendy - 2201 - - - 1482951 1485152
Przychody/(Koszty) z tytutu odsetek 6371 - 504 355 (275 686) (80 658) (603) 153 779
Prowizje - - - (18 814) - - (18814)
Roznice kursowe (2 148) - 183 (27 704) - - (29 669)
Odpisy aktualizujgce / aktualizacja
warto$ci 14 495 - (197 840) - - (1412443) (1595 788)
Zysk/(strata) ze zbycia inwestycji - 1051 - - - (88 311) (87 260)
Inne (54) - - - - - (54)
Przychody/(koszty) finansowe netto 18 664 3 252 306 698 (322 204) (80 658) (18 406) (92 654)
Aktualizacja wartosci 15982 - 1543 - - - 17 525

Wynik na zrealizowanych
towarowych pochodnych

instrumentach finansowych (34 365) - - - - - (34 365)
Przychody/(koszty) operacyjne netto (18 383) - 1543 - - - (16 840)
Zmiana wyceny IRS - - - - 127 252 - 127 252
Pozostate catkowite dochody - - - - 127 252 - 127 252

Odpisy aktualizujgce / aktualizacja wartosci

W zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji i pozyczek na dzieh 31 grudnia
2017 roku oraz na dzien 30 czerwca 2017 roku, o czym szerzej w nocie 21 niniejszego sprawozdania finansowego,
Spotka zaktualizowata warto$¢ udziatow i akcji w spotkach zaleznych.

Aktualizacja wartosci w przychodach (kosztach) finansowych dotyczyta gtéwnie nastepujgcych klas instrumentow
finansowych:

° Udzialy i akcje w jednostkach zaleznych — nadwyzka utworzenia odpisow nad rozwigzaniem 134 372 tysigce zfotych;
. Jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych — dodatnia wycena 1 356 tysiecy ztotych;

. Instrumenty pochodne — ujemna wycena 13 176 tysiecy ztotych.

Koszty zwigzane z instrumentami pochodnymi zabezpieczajgcymi objetymi rachunkowoscig zabezpieczen

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku zyski/straty z tytutu wyceny zwigzane z instrumentem zabezpieczajacym
IRS objetym rachunkowoscig zabezpieczeh ujmowane byty w pozostatych catkowitych dochodach — w roku 2017 zmiana
wyceny wyniosta (8 159) tysiecy zlotych. Ujete w pozostatych catkowitych dochodach zyski/straty z przeszacowania
instrumentu zabezpieczajgcego ujmowane byty w wyniku finansowym okresu w pozycji kosztow finansowych wynikajacych
z odsetek od wyemitowanych obligacji, w momencie, w ktdrym pozycja zabezpieczana, tzn. odsetki od obligacji wptywaty
na wynik finansowy okresu. W wyniku finansowym biezacego okresu rozpoznano kwote 1 525 tysiecy ztotych, ktora
stanowi zaptate zrealizowanego zabezpieczenia dotyczacg zakonczonych okresdw odsetkowych.

42, Zarzadzanie finansami i ryzykiem finansowym

W Grupie TAURON funkcjonuje polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym, ktéra okresla
strategie zarzadzania ryzykiem stopy procentowej i ryzykiem walutowym. Polityka rbwnoczes$nie wprowadza zasady
rachunkowosci zabezpieczen, ktore okreslaja zasady i rodzaje rachunkowosci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe
instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF.
Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym oraz zasady rachunkowo$ci zabezpieczenh
odnoszg sie do ryzyka przeptywow pienigznych.

Rachunkowos$¢ zabezpieczen

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka posiadata transakcje zabezpieczajgce objete polityka zarzgdzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym i objete rachunkowoscig zabezpieczen. Spotka zabezpiecza czgs$¢ ryzyka stopy
procentowej z tytutu przeptywow pienieznych zwigzanych z wyemitowanymi obligacjami, o czym szerzej w nocie 23
niniejszego sprawozdania finansowego.
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Rodzaje ryzyka wynikajacego z instrumentéw finansowych, na ktore narazona jest Spotka w ramach prowadzonej
dziafalnosci:

. ryzyko kredytowe;

i ryzyko ptynno$ci;

i ryzyko rynkowe, w tym:
- ryzyko zmian stép procentowych;
- ryzyko zmian kurséw walutowych;

- ryzyko zmian cen surowcow i towaréw w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych oraz zmian
cen jednostek uczestnictwa posiadanych przez Spotke.

42.1. Ryzyko kredytowe
Ryzyko kredytowe jest zwigzane z potencjalnym zdarzeniem kredytowym, ktére moze zmaterializowac si¢ w postaci
nastepujacych czynnikow: niewyptacalnosci kontrahenta, czesciowej sptaty naleznoéci, istotnego opdznienia w sptacie
naleznosci lub innego nieprzewidzianego odstepstwa od warunkéw kontraktowych.
W odniesieniu do aktywow finansowych ryzyko kredytowe Spétki powstaje w wyniku niemoznosci dokonania zaptaty
przez drugg strone umowy, a maksymalna ekspozycja na to ryzyko rowna jest wartosci bilansowej tych instrumentow.
Klasy aktywow finansowych, bedacych w posiadaniu Spétki, w ktérych powstaje ekspozycja na ryzyko kredytowe,
majace odmienng charakterystyke ryzyka kredytowego:

. naleznosci od odbiorcow;

o obligacje;

° udzielone pozyczki;

° inne nalezno$ci finansowe;

° srodki pienigzne i ich ekwiwalenty;

. instrumenty pochodne;

i jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych;

o pozostafe aktywa finansowe.

42.1.1. Ryzyko kredytowe zwigzane z naleznosciami od odbiorcéw

Spotka na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci. W roku 2017 Spétka
byta wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajace z zawieranych uméw handlowych. Celem jego
redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentéw, Spotka
w uzasadnionych przypadkach, wymagata przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen.

Naleznosci od odbiorcéw dotyczg naleznosci od jednostek zaleznych oraz podmiotow spoza Grupy — klientow
korporacyjnych. Nie sg oprocentowane, a terminy ptatnosci wynoszg od 7 do 30 dni w zaleznosci od zawartych umoéw.
Sprzedaz jest realizowana tylko zweryfikowanym klientom, co powoduje, zdaniem kierownictwa, ze nie istnieje
dodatkowe ryzyko kredytowe, ponad poziom okreslony odpisem aktualizujgcym niesciggalne nalezno$ci wtasciwym dla
naleznosci handlowych Spofki.

Wiekowanie naleznosci od odbiorcéw oraz informacje odnosnie odpiséw aktualizujacych naleznosci od odbiorcow
zaprezentowano w nocie 27 niniejszego sprawozdania finansowego.

42.1.2. Ryzyko kredytowe zwigzane z pozostatymi aktywami finansowymi

W przypadku pozostatych klas aktywéw finansowych w ocenie Spétki narazenie na ryzyko kredytowe jest niewielkie.
Obligacje nabyte przez Spotke oraz udzielone pozyczki dotyczg gtéwnie transakcji ze spétkami powigzanymi.
Wspomniane pozycje nie byly i nie sg na dzien bilansowy przeterminowane.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym zwigzanym ze $rodkami pienieznymi Spotka realizuje poprzez dywersyfikacje
bankow, w ktorych lokowane sg nadwyzki srodkow pienieznych. Wszystkie podmioty, z ktérymi Spétka zawiera
transakcje depozytowe, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to banki posiadajgce rating na wysokim poziomie, a takze
dysponujgce odpowiednim kapitatem wtasnym oraz silng i ustabilizowang pozycjg rynkowa.

Podmioty, z ktorymi Spoétka zawiera transakcje pochodne w celu zabezpieczenia przed ryzykiem zwigzanym
ze zmianami stop procentowych i kursow walutowych, dziatajg w sektorze finansowym. Sg to polskie banki posiadajace
wysoki rating finansowy, a takze dysponujace odpowiednig wysokoscig kapitatu wtasnego oraz silng i ustabilizowang
pozycjg rynkowa.
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42.2. Ryzyko zwigzane z ptynnos$cia

Spotka utrzymuje rownowage pomiedzy ciggtoscia, elastycznoscig i kosztem finansowania poprzez korzystanie
z roznych zrédet finansowania, ktére pozwalajg na zarzadzanie ryzykiem ptynnosci i skutecznie minimalizujg negatywne
skutki jego materializaciji.

Zarzadzanie ptynnoscig odbywa si¢ na poziomie Grupy. W Grupie TAURON zostafa wdrozona Polityka zarzgdzania
plynnoscig finansowg w Grupie TAURON, dzieki ktérej nastepuje optymalizacja zarzgdzania pozycjg ptynnosciowa
Grupy TAURON i tym samym zmniejsza sig ryzyko utraty ptynnosci przez Grupe, jak i kazdg ze spotek wchodzacych
w skfad Grupy TAURON.

Dodatkowo, w celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktocen przeptywow srodkdw pienigznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci Grupa TAURON podobnie jak w poprzednim roku stosowata mechanizm cash poolingu. Cash pooling,
niezaleznie od srodkéw gromadzonych przez poszczegoélnych uczestnikow, jest powigzany z elastyczng linig kredytowg
w postaci kredytu w rachunku biezgcym. W ramach umowy cash pool, Spétka ma mozliwo$¢ korzystania z finansowania
zewnetrznego w postaci kredytu w rachunku biezgcym do kwoty 300 000 tysigcy ztotych oraz limitu intraday do kwoty
500 000 tysiecy ztotych.

Poza kredytem biezacym dostepnym w ramach umowy cash pool Spoétka ma mozliwos¢ zaciggania finansowania
z tytutu kredytéw w rachunku biezgcym w walutach obcych:

° do 2 000 tysiecy dolaréw, na dzien bilansowy wykorzystane zadtuzenie to 418 tysigcy dolarow;

i do 45 000 tysiecy euro, na dzien bilansowy wykorzystane zadtuzenie to 22 069 tysiecy euro.

Tabele ponizej przedstawiajg wiekowanie wymagalnosci zobowigzan finansowych Spotki wedtug niezdyskontowanych
umownych ptfatnosci.

Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2017 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty
przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

Umowne
Wartosé niezdyskon-
[JIEL ETNE] towane

s ponizej od3do12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
ptatnosci

3 miesigcy  miesiecy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowiazania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi

Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 12174 272 (14 560 425) (2 537 566) (413 335) (2322897) (2189 338) (981 420) (6 115 869)

Zobowigzania wobec dostawcow 413 265 (413 265) (413 265) - - - - -

Zobowigzania z tytutu nabycia
$Srodkow trwatych oraz aktywow

niematerialnych 130 (130) (130) - - - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 82 586 (82 586) (57 182) (5 281) (2 500) (2 500) (5 000) (10 124)

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 23945 (24 142) (1 474) (22 668) - - - -
Pochodne zobowiagzania finansowe

Instrumenty pochodne — towarowe 4539 (4 424) - (4 424) - - - -

Instrumenty pochodne — walutowe 346 (346) (275) (71) - - - -

Instrumenty pochodne — CCIRS 9 299 (47 125) - (4 694) (4 694) (4 748) (9 427) (23 562)
Razem 12708 382 (15 132 443) (3 009 892) (450 473) (2330091) (2 196 586) (995 847) (6 149 555)
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Zobowigzania finansowe na dzien 31 grudnia 2016 roku

Z tego umowne niezdyskontowane ptatnosci o terminie sptaty

Smowne przypadajacym w okresie (od dnia bilansowego)

Wartos¢  niezdyskon-
bilansowa towane
ptatnosci

ponizej od3do12 od 1roku od 2 lat od 3 lat powyzej
3 miesigcy  miesigcy do 2 lat do 3 lat do 5 lat 5 lat

Zobowigzania finansowe niebedace
instrumentami pochodnymi

Oprocentowane kredyty i pozyczki
oraz wyemitowane obligacje 10161 002 (12283 976) (1297 437) (399 745) (475139) (2290 161) (3668348) (4 153 146)

Zobowigzania wobec dostawcow 473 637 (473 637) (473 616) (21) - - - -

Zobowigzania z tytutu nabycia
Srodkéw trwatych oraz aktywow

niematerialnych 500 (500) (500) - - - - -

Pozostate zobowigzania finansowe 139 177 (139 177) (110 621) (638) (7918) (2 500) (5 000) (12 500)

Zobowigzania z tytutu leasingu

finansowego 26 974 (27 821) (1 021) (3 084) (23 716) - - -
Pochodne zobowigzania finansowe

Instrumenty pochodne — towarowe 560 (538) - (538) - - - -
Razem 10 801 850 (12925 649) (1883 195) (404 026) (506 773) (2292 661) (3 673 348) (4 165 646)

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spotka posiadata udzielone spotkom powigzanym gwarancje, porgczenia i zabezpieczenia
na taczng kwote 825 876 tysiecy ztotych (nie wliczajgc zastawdw rejestrowych i finansowych na udziatach), na dzieh
31 grudnia 2016 roku — 1 338 438 tysiecy ztotych, co zostato szerzej opisane w nocie 44 niniejszego sprawozdania
finansowego. Na dzien 31 grudnia 2017 roku najistotniejszg pozycje stanowi gwarancja korporacyjna udzielona spofce
zaleznej celem zabezpieczenia wyemitowanych przez tg spotke obligaciji, do kwoty 168 000 tysiecy euro (700 711 tysiecy
ztotych). Gwarancja obowigzuje w catym okresie obligacji, do dnia 3 grudnia 2029 roku — termin wykupu obligaciji.

Gwarancje i zabezpieczenia udzielone przez Spoétke stanowig zobowigzania warunkowe i nie wplywajg w istotnym
stopniu na ryzyko ptynnosci Spofki.

42.3. Ryzyko rynkowe

Ryzyko rynkowe wigze sie z mozliwoscig negatywnego wptywu na wyniki Spotki poprzez wahania wartosci godziwej
instrumentow finansowych lub przysztych przeptywdw pienieznych z nimi zwigzanych na skutek zmian cen rynkowych.

Spotka identyfikuje nastepujgce rodzaje ryzyka rynkowego, na ktore jest narazona:
° ryzyko stopy procentowej;
° ryzyko walutowe;

o ryzyko zmian cen surowcow i towarow w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych oraz zmian cen
jednostek uczestnictwa posiadanych przez Spotke.

42.3.1. Ryzyko stopy procentowej

Spotka narazona jest na ryzyko zmian stop procentowych w zwigzku z pozyskiwaniem kapitatow oprocentowanych
zmienng stopg procentowsg i inwestowaniem w aktywa oprocentowane zmienng i statg stopg procentowsg. Spotka
jest réwniez narazona na materializacje ryzyka zwigzanego z utraconymi korzy$ciami w zwigzku ze spadkiem stop
procentowych, w przypadku zadtuzenia o statym oprocentowaniu.

Celem zarzadzania ryzykiem stopy procentowej jest ograniczenie do poziomu akceptowalnego przez Spotke
niekorzystnego wptywu zmian rynkowych stép procentowych na przeptywy pieniezne oraz minimalizacja kosztow
finansowych. W celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem stopy procentowej zwigzanej z wyemitowanymi obligacjami
0 zmiennej stopie procentowej Spotka zawarfa transakcje typu swap procentowy (IRS), o czym szerzej w nocie 23
niniejszego sprawozdania finansowego.

W ponizszych tabelach przedstawione zostaty wartosci bilansowe instrumentéw finansowych Spotki narazonych na
ryzyko stopy procentowej. Za wyjatkiem obligacji hybrydowych wyemitowanych w grudniu 2016 roku o oprocentowaniu
statym w pierwszym okresie finansowania oraz euroobligacji wyemitowanych w lipcu 2017 roku o oprocentowaniu
statym, pozostate obligacje wyemitowane przez Spotke oprocentowane sg zmienng stopg procentows. Ze wzgledu na
stosowang przez Spoétke dynamiczng strategig zarzadzania ryzykiem finansowym, w ktorej pozycje zabezpieczang
stanowig przeptywy zwigzane z ekspozycja na zmienng stopeg procentowg WIBOR 6M ryzyko zmiany stép procentowych
dla czesci przeptywow odsetkowych zostato ograniczone poprzez zawarte transakcje zabezpieczajgce IRS. W zwigzku
z tym czes$¢ wartosci bilansowej obligaciji, ktérych zmiennos¢ przeptywow odsetkowych zostata zabezpieczona poprzez
swap procentowy, w tabelach ponizej zostata zaprezentowana tgcznie z wyceng tych instrumentéw zabezpieczajgcych
w ramach pozycji o oprocentowaniu statym.
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Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2017 roku

: Oprocentowane Oprocentowane
Instrumenty finansowe : : : Razem
wg statej stopy wg zmiennej stopy
Aktywa finansowe
Obligacje 6 572 696 - 6 572 696
Pozyczki udzielone 142 223 760 957 903 180
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - 721 577 721 577
Instrumenty pochodne — IRS 28 482 - 28 482
Zobowiagzania finansowe
Kredyty w rachunku biezgcym - 93 502 93 502
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1763 390 2377 034 4140 424
Wyemitowane obligacje 4 984 389 2 955 957 7 940 346
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 23945 23 945
Instrumenty pochodne — CCIRS 9299 - 9 299
Instrumenty finansowe w podziale na rodzaj oprocentowania na dzien 31 grudnia 2016 roku
: Oprocentowane Oprocentowane
Instrumenty finansowe : : : Razem
wg stafej stopy wg zmiennej stopy
Aktywa finansowe
Obligacje 9 858 382 - 9 858 382
Pozyczki udzielone* 1051 849 271917 1323 766
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - 198 090 198 090
Instrumenty pochodne - IRS 36 641 - 36 641
Zobowigzania finansowe
Kredyty w rachunku biezgcym - 15131 15131
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 1958 251 1245 489 3203 740
Wyemitowane obligacje 2938 091 4 004 040 6 942 131
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego - 26 974 26 974

* Wartosc pozyczki udzielonej spdfce zaleznej, na ktdrg zostat utworzony odpis z tytutu utraty wartosci zostala wykazana w powyzszej tabeli w wartosci
netto, tj. po uwzglednieniu odpisu aktualizujgcego.

Pozostate instrumenty finansowe Spoétki, ktére nie zostaly ujete w powyzszych tabelach, nie sg oprocentowane
i w zwigzku z tym nie podlegaja ryzyku stopy procentowe;.

42.3.2. Ryzyko walutowe

Ponizsze tabele prezentujg ekspozycje Spotki na ryzyko walutowe w podziale na poszczegolne klasy instrumentow
finansowych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku.

Pozycja walutowa na dzien 31 grudnia 2017 roku

taczna wartosé EUR usb GBP (o74 ¢

bilansowa
w PLN w walucie w PLN wwalucie wPLN wwalucie wPLN wwalucie wPLN

Aktywa finansowe

Naleznosci od odbiorcéw 719133 250 1043 - - - - - -
Inne nalezno$ci finansowe 33 006 3 321 13 852 - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 721 577 2577 10 748 314 1093 485 2280 11 003 1796
Instrumenty pochodne (aktywa) 33416 1169 4 876 16 58 - - - -
Razem 1507 132 7 317 30519 330 1151 485 2280 11 003 1796

Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane 4140424 172932 721 282 - - - - - -

na warunkach rynkowych
Kredyt w rachunku biezagcym 93 502 22 069 92 048 418 1454 - - - -
Wyemitowane obligacje 7940346 692073 2886567 - - - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow 413 265 65 271 3 10 1 5 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 82 586 1717 7161 - - - - - -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 14 184 1061 4425 33 114 - - - -
Razem 12684 307 889917 3711754 454 1578 1 5 - -
Pozycja walutowa netto (882 600) (3 681 235) (124) (427) 484 2275 11 003 1796
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Pozycja walutowa na dzien 31 grudnia 2016 roku

EUR usb GBP

taczna wartosé

bilansowa w PLN

w walucie w PLN w walucie wPLN wwalucie wPLN

Aktywa finansowe

Naleznosci od odbiorcow 840 656 12 53 - - - -
Inne naleznosci finansowe 31562 342 1515 - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 5983 26 469 306 1279 499 2 567
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 3 649 16 143 100 416 - -
Razem 1126 725 9 986 44 180 406 1695 499 2 567

Zobowigzania finansowe
Kredyty i pozyczki udzielane na warunkach rynkowych 3203 740 173 542 767 750 - - - -
Kredyt w rachunku biezgcym 15 131 3032 13 415 410 1716 - -
Wyemitowane obligacje 6 942 131 190 105 841 023 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow 473 637 32 144 12 50 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 139177 2958 13 088 94 393 2 10
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 560 122 538 5 22 - -
Razem 10774376 369791 1635958 521 2181 2 10
Pozycja walutowa netto (359 805) (1591 778) (115) (486) 497 2 557

TAURON Polska Energia S.A. wykorzystywafa w 2017 roku i 2016 roku w ramach zarzgdzania ryzykiem walutowym
kontrakty terminowe. Celem tych transakcji jest zabezpieczenie Spétki przed ryzykiem walutowym powstajgcym w toku
prowadzonej dziatalnosci. Spotka nie stosowafa rachunkowosci zabezpieczen w celu zabezpieczenia sig przed ryzykiem
walutowym. Z tytutu wyceny walutowych kontraktéw terminowych Spotka posiadata na dzien 31 grudnia 2017 roku
zobowigzania w wysoko$ci 346 tysigcy ztotych, a na dzieh 31 grudnia 2016 roku aktywa w wysokosci 3 217 tysigcy ztotych.

W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku Spoétka zawarta transakcje CCIRS, ktérych wycena w wartosci godziwej
narazona jest na ryzyko zmian kursu EUR/PLN. Transakcje te nie sa objete rachunkowoscig zabezpieczen. Na dzien
31 grudnia 2017 roku wycena CCIRS wynosita (9 299) tysiecy ztotych, o czym szerzej w nocie 23 niniejszego
sprawozdania finansowego.

42.3.3. Ryzyko zmian cen surowcéw i towarow w odniesieniu do towarowych instrumentow
pochodnych oraz zmian cen jednostek uczestnictwa

Spotka zawiera transakcje pochodne, dla ktorych instrumentem bazowym sg towary lub surowce. Narazenie Spotki
na ryzyko cenowe w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych wigze sie¢ z ryzykiem wahan wartosci
godziwej tych instrumentéw na skutek zmian cen surowcow/towardow, na ktérych te instrumenty sg oparte.
Spotka ogranicza ryzyko cenowe zwigzane z towarowymi instrumentami pochodnym poprzez zawieranie transakciji
przeciwstawnych. Ryzyko ogranicza sig¢ do otwartych transakcji na zakup lub sprzedaz danego towaru lub surowca.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku otwarte pozycje stanowity w gtéwnej mierze transakcje forward i futures na uprawnienia
do emisji. taczna warto$¢ bilansowa wszystkich instrumentow pochodnych na uprawnienia do emisji zanieczyszczen
na dzien 31 grudnia 2017 roku wyniosta 453 tysigce ztotych (aktywa 4 877 tysiecy ztotych i zobowigzania 4 424 tysigce
ztotych). Na dzien 31 grudnia 2016 roku otwarte pozycje stanowity gtownie transakcje forward i futures na uprawnienia
do emisji oraz transakcja futures na gaz, a fagczna wartos$¢ bilansowa wszystkich instrumentéw pochodnych na
uprawnienia do emisji zanieczyszczen wyniosta 15 012 tysiecy zfotych (aktywa 15 550 tysiecy ztotych i zobowigzania
538 tysiecy ztotych), a transakcji pochodnej na gaz 593 tysigce ztotych (aktywa).

Na dzien 31 grudnia 2017 roku Spoétka posiadafa jednostki uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych o wartosci
bilansowej 101 358 tysigcy ztotych. Instrumenty te wyceniane sg na dzien bilansowy do wartosci godziwej, w zwigzku
z czym narazone sg ha ryzyko zmiany cen tych instrumentow.

42.3.4. Ryzyko rynkowe - analiza wrazliwosci

Obecnie w odniesieniu do posiadanych instrumentéw finansowych Spotka narazona jest gtownie na dziatanie
czynnikéw ryzyka zmian kurséw walutowych EUR/PLN, USD/PLN oraz GBP/PLN oraz zmiany referencyjnych stop
procentowych dla walut PLN, EUR i USD.

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikow ryzyka rynkowego Spoétka wykorzystuje metode analizy
scenariuszowej. Spotka wykorzystuje scenariusze eksperckie odzwierciedlajgce subiektywng oceng Spotki odnosnie
ksztattowania sie pojedynczych czynnikdw ryzyka rynkowego w przysztosci.

Prezentowane w niniejszym punkcie analizy scenariuszowe majg na celu analize wptywu zmian czynnikow ryzyka
rynkowego na wyniki finansowe Spotki. Przedmiotem analizy zostaty objete wytgcznie te pozycje, ktore spetniaja
definicje instrumentow finansowych zgodnie z MSSF.
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Ponizej przedstawiono analize wrazliwosci dla ryzyka stopy procentowej, ryzyka walutowego i ryzyka cenowego,
na ktore Spotka jest narazona na dzienh bilansowy, pokazujgc jaki wptyw na wynik finansowy brutto oraz na pozostate
catkowite dochody brutto miatyby potencjalnie mozliwe zmiany poszczegdinych czynnikow ryzyka wedtug klas
aktywow i zobowigzan finansowych.

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

W analizie wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej Spotka stosuje rownolegte przesuniecie krzywej stop procentowych
o potencjalng mozliwg zmiane referencyjnych stép procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego. Dla celéw analizy wrazliwosci na ryzyko zmian stép procentowych wykorzystano srednie poziomy
referencyjnych stép procentowych w danym roku. Skala potencjalnych zmian stép procentowych zostata oszacowana
na podstawie zmiennosci implikowanych opcji na stope procentowg kwotowanych na rynku miedzybankowym
dla walut, dla ktérych Spotka posiada ekspozycije na ryzyko stop procentowych na date bilansowa.

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian stép procentowych WIBOR, EURIBOR oraz LIBOR USD, przy czym
na dzien 31 grudnia 2017 roku narazenie na zmiang stopy LIBOR USD byto nieistotne, za$ na dzien 31 grudnia
2016 roku w analizie wrazliwosci, ze wzgledu na nieistotny wplyw, nie uwzgledniono zmian stop EURIBOR i LIBOR USD.
Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwos¢ wyniku finansowego brutto oraz pozostatych catkowitych dochodow brutto
na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany stép procentowych w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci innych czynnikdw ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Analiza wrazliwos$ci na ryzyko stopy procentowej

31 grudnia 2017 na 31 grudnia 2017 roku

WIBOR EURIBOR

Klasy instrument6w finansowych Wartosé WIBOR WIBOR EURIBOR EURIBOR
Wartosé e + 43 pb - 43 pb +1pb -1pb
bilansowa
na ryzyko . Pozostate . Pozostate .
Wynik  catkowite . WYNK  catkowite _Wynik

finansowy dochody finansowy dochody finansowy
Udzielone pozyczki 903 180 760 957 3272 - (3272) - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 721577 721577 3034 - (3 034) - 1 (1)
Instrumenty pochodne (aktywa) 33416 28 482 - 21217 - (21 217) - -
Kredyt w rachunku biezagcym 93 502 93 502 - - - - 9) 9

Kredyty i pozyczki udzielone na warunkach

rynkowych 4140424 2377034 (10 221) - 10 221 - - -
Wyemitowane obligacje 7940346 5053777 (21 731) - 21731 - - -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 23945 23 945 (103) - 103 - - -
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 14 184 9299 5995 - (5 995) - (146) 146
Razem (19 754) 21217 19754 (21 217) (154) 154

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2017 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, z wyjatkiem istotnych transakcji, ktére miaty miejsce pod koniec 2017 roku.
Dotycza one klasy instrumenty pochodne (zobowigzania) obejmujacej zawarte w listopadzie i grudniu 2017 roku
transakcje CCIRS, ktore sg wrazliwe zarébwno na zmiang stop procentowych WIBOR jak i stop procentowych EURIBOR.
Szerzej na temat instrumentow pochodnych CCIRS w nocie 23 niniejszego sprawozdania finansowego.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Analiza wrazliwosci na ryzyko stopy procentowej

31 grudnia 2016 na 31 grudnia 2016 roku
WIBOR
Klasy instrumentéw finansowych —— Wartosé WIBOR + 60 pb WIBOR - 60 pb
. narazona
bilansowa Pozostate Pozostafe
na ryzyko i i
LA _Wynik catkowite _Wynik catkowite
finansowy dochody finansowy dochody

Udzielone pozyczki 1323 766 271917 1632 - (1632) -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 198 090 1007 - (1 007) -
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 36 641 - 40 992 - (40 992)
Kredyty i pozyczki udzielone na warunkach rynkowych 3203 740 1245 489 (7 473) - 7 473 -
Wyemitowane obligacje 6942 131 6101 108 (36 607) - 36 607 -
Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 26 974 26 974 (162) - 162 -
Razem (41 603) 40 992 41603 (40 992)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2016 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego.

Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe

Potencjalne mozliwe zmiany kursow walutowych sg okreslone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania
finansowego i zostaty obliczone na podstawie rocznych zmiennoéci implikowanych dla opcji walutowych kwotowanych
na rynku miedzybankowym dla danej pary walut z daty bilansowej lub w przypadku braku dostepnych kwotowan
rynkowych na podstawie zmienno$ci historycznych za okres jednego roku przed datg bilansowa.

Spotka identyfikuje ekspozycje na ryzyko zmian kursu walutowego EUR/PLN, USD/PLN, GBP/PLN oraz dodatkowo
w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku kursu walutowego CZK/PLN. Ponizsze tabele przedstawiajg wrazliwosé
wyniku finansowego brutto na racjonalne mozliwe do zaistnienia zmiany kursu walutowego EUR/PLN, USD/PLN,
GBP/PLN oraz CZK/PLN w horyzoncie do daty nastgpnego sprawozdania finansowego, przy zatozeniu niezmiennosci
innych czynnikdw ryzyka.

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2017 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2017 roku
EUR/PLN USD/PLN GBP/PLN CZK/PLN
Klasviinstrumentow o Wartos€ /g kurs kurs Kkurs kurs kurs kurs kurs
finansowych bl artlose - narazona pyp/pN EUR/PLN USD/PLN USD/PLN GBP/PLN GBP/PLN CZK/PLN CZK/PLN
pansows +6,2% -62%  +9,76%  -9,76%  +9,35% -9,35% +6,34%  -6,34%
Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy

Naleznosci od odbiorcéw 719133 1043 65 (65) - - - - - -
Inne nalezno$ci finansowe 33 006 13 852 859 (859) - - - - - -
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty 721 577 15917 667 (667) 107 (107) 213 (213) 114 (114)
Instrumenty pochodne (aktywa) 33416 4934 302 (302) 6 6) - - - -
Kredyt w rachunku biezagcym 93 502 93 502 (5 705) 5705 (142) 142 - - - -
Kredyty i pozyczki udzielane
na warunkach rynkowych 4140424 721282 (44 720) 44 720 - - - - - -
Wyemitowane obligacje 7 940 346 2886567 (178 967) 178 967 - - - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow 413 265 286 17) 17 1) 1 - - - -
Pozostate zobowigzania
finansowe 82 586 7 161 (444) 444 - - - - - -
Instrumenty pochodne
(zobowigzania) 14184 14184 19 394 (19 394) (11) 11 - - - -
Razem (208 566) 208 566 (41) 41 213 (213) 114 (114)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2017 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, z wyjatkiem istotnych transakcji, ktére miaty miejsce w drugiej potowie
2017 roku. Dotyczg one klasy wyemitowanych obligacji, ktéra obejmuje wyemitowane przez Spotke w lipcu 2017 roku
euroobligacje, o czym szerzej w nocie 33.1 niniejszego sprawozdania finansowego oraz klasy instrumenty pochodne
(zobowigzania), ktdra obejmuje zawarte w listopadzie i grudniu 2017 roku transakcje CCIRS, o czym szerzej w nocie 23
niniejszego sprawozdania finansowego.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2016 Analiza wrazliwosci na ryzyko walutowe na 31 grudnia 2016 roku
EUR/PLN USD/PLN GBP/PLN

Klasy instrumentéw finansowych Wartosé Wart'oé(: kurs kurs kurs kurs kurs kurs

bilansowa Marazona EUR/PLN EUR/PLN USD/PLN USD/PLN GBP/PLN GBP/PLN
na ryzyko +7,8% -7,8% +13,8% -13,8% +11,55% -11,55%

Wynik finansowy Wynik finansowy Wynik finansowy
Naleznosci od odbiorcow 840 656 53 4 (4) - - - -
Inne nalezno$ci finansowe 31562 1515 118 (118) - - - -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 198 090 30315 2065 (2 065) 177 177) 296 (296)
Instrumenty pochodne (aktywa) 56 417 19776 6 624 (6 624) 57 (57) - -
Kredyt w rachunku biezgcym 15131 15131 (1 046) 1046 (237) 237 - -

Kredyty i pozyczki udzielane

na warunkach rynkowych 3 203 740 767 750 (59 884) 59 884 - - - -
Wyemitowane obligacje 6942 131 841 023 (65 600) 65 600 - - - -
Zobowigzania wobec dostawcow 473 637 194 (11) 11 (7) 7 - -
Pozostate zobowigzania finansowe 139177 13 491 (1 .021) 1021 (54) 54 1) 1
Instrumenty pochodne (zobowigzania) 560 560 (42) 42 (3) 3 - -
Razem (118 793) 118 793 (67) 67 295 (295)

Ekspozycja na ryzyko na dzien 31 grudnia 2016 roku jest reprezentatywna dla ekspozycji Spotki na ryzyko w trakcie
poprzedzajgcego tg date okresu rocznego, z wyjatkiem transakcji, ktéra miat miejsce pod koniec 2016 roku. Dotyczy
ona klasy wyemitowanych obligacji, ktéra obejmuje wyemitowane przez Spétke w grudniu 2016 roku obligacje
hybrydowe, ktorych walutg emisji i spfaty jest euro.

Analiza wrazliwosci na ryzyko zmian cen towaréw w odniesieniu do towarowych instrumentéw pochodnych

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany czynnikdw ryzyka uprawnien do emisji gazow Spotka wykorzystuje metode
analizy scenariuszowej. Scenariusze odzwierciedlajg ocene Grupy odnosnie ksztaftowania sie pojedynczych czynnikow
ryzyka w przysztosci oraz maja na celu analize wptywu zmian czynnikéw ryzyka na wyniki finansowe Spotki.

Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

Warto$¢ bilansowa na 31 grudnia 2017 Wzrost Spadek

cena
(EUR)

cena Wptyw na wynik cena Wptyw na wynik
(EUR) finansowy brutto  (EUR) finansowy brutto

Aktywa Zobowigzania

Towarowe instrumenty pochodne
— uprawnienia do emisji zanieczyszczen

EUA Dec18 8,18 4877 4424 10,81 (22) 7,14 9
EUA zapas - wycena 8,14 8 - 10,75 22 7,11 9)
Razem 4 885 4424 - -

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

Wartosé bilansowa na 31 grudnia 2016 Wzrost Spadek

cena

B Aktywa Zobowigzania Wptyw na wynik cena Wptyw na wynik

finansowy brutto  (EUR) finansowy brutto

Towarowe instrumenty pochodne
— uprawnienia do emisji zanieczyszczen

EUA Dec17 6,57-6,58 5410 319 10,18 (10 381) 4,14 6988
EUA Jan 17 6,54 10 140 - 10,14 (21 421) 4,12 14 400
EUA Apr 17 6,55 - 219 10,15 (780) 4,13 524
EUA zapas — wycena 6,54 13 226 - 10,14 32553 4,12 (21 883)
Razem 28 776 538 (29) 29

Analiza wrazliwosci na ryzyko cen jednostek uczestnictwa

Na potrzeby analizy wrazliwosci na zmiany notowan posiadanych przez Spotke jednostek uczestnictwa w funduszach
inwestycyjnych Spotka wykorzystuje metode analizy scenariuszowej. Potencjalne mozliwe zmiany warto$ci notowan
sg okreslone w horyzoncie do daty nastepnego sprawozdania finansowego i zostaly obliczone na podstawie
miesiecznych notowan funduszy w okresie jednego roku przed datg bilansows.
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Rok zakonczony 31 grudnia 2017 roku

31 grudnia 2017 Analiza wrazliwos$ci na ryzyko cenowe na 31 grudnia 2017 roku

o Zmiana ceny Zmiana ceny
Jednostki uczestnictwa Wartosé r:’:::i%s:a
i +1,3% -1,3% +0,8% -0,8%
[JEGETTE na ryzyko o o o o

Wplyw na wynik finansowy brutto

Jednostki w funduszu inwestujgcym w instrumenty

rynku pienigznego 5084 5084 66 (66)

Jednostki w funduszu lokujgcym w instrumenty rynku

pienigznego oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 96 274 96 274 770 (770)
Razem 101 358 101 358 66 (66) 770 (770)

Rok zakonczony 31 grudnia 2016 roku

31 grudnia 2016 Analiza wrazliwosci na ryzyko cenowe na 31 grudnia 2016 roku

Zmiana ceny Zmiana ceny
Jednostki uczestnictwa o Wartosé
plomo$C  narazona +1,0% -1,0% +0,7% -0,7%
na ryzyko

Wptyw na wynik finansowy brutto

Jednostki w funduszu inwestujagcym w instrumenty

rynku pienieznego 2519 2519 25 (25)

Jednostki w funduszu lokujgcym w instrumenty rynku

pienieznego oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 22797 22797 160 (160)
Razem 25316 25316 25 (25) 160 (160)

43. Ryzyko operacyjne

Spotka narazona jest na dziatanie i niekorzystny wptyw czynnikow ryzyka zwigzanego ze zmiennoscia przeptywow
pienieznych oraz wynikéw finansowych wyrazonych w walucie krajowej z tytufu zmian cen towaréw w odniesieniu
do otwartej pozycji rynkowe;j.

Ryzyko operacyjne handlowe zarzgdzane jest na poziomie Grupy TAURON, co zostato opisane w notach 45 i 46
skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2017 roku. Spotka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania
Polityke zarzadzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON.

Ekspozycje Spotki na ryzyko cen towaréw odzwierciedla wolumen zakupow energii elektrycznej i gazu. Wolumen oraz
koszty zakupu energii elektrycznej i gazu przedstawia ponizsza tabela.

2017 2016
Rodzaj paliwa Jednostka miary
Wolumen Koszty zakupu Wolumen Koszty zakupu
Energia elektryczna MWh 42 245 897 6 962 695 41 966 994 7 152 963
Gaz MWh 2561 368 201 315 3084 545 249 878
Razem 7 164 010 7 402 841

W zakresie obrotu weglem Spotka nie jest narazona na ryzyko cen, poniewaz dziata jak posrednik i uzyskuje przychody
wytacznie z tytutu posrednictwa w obrocie.
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INNE INFORMACJE

44.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku zobowigzania warunkowe Spotki wynikajg gtownie
z zabezpieczen i gwarancji udzielonych spotkom powigzanym i sg nastepujace:

Zobowigzania warunkowe

Stan na
31 grudnia 2016

Stan na

Spoétka, na rzecz ktorej 31 grudnia 2017

Rodzaj zobowigzania

udzielono zobowigzania
warunkowego

warunkowego

TAURON Sweden Energy AB

Beneficjent

Obligatariusze obligacji

Data obo-
wigzywania

EUR

EUR

PLN

gwarancja korporacyjna bl wyemitowanych przez TAURON  3,12.2029 168000 700711 168000 743 232
(publ) Sweden Energy AB (publ)
Przedsigbiorcy oraz odbiorcy,
ktorzy zawarli umowe z TAURON
) . . Ekoenergia Sp. z 0.0.
gwarancja korporacyjna TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. na podstawie koncesiji na obrot 31.12.2030 16 400 -
energig elektryczng udzielonej
przez Prezesa URE
h TAURON Wytwarzanie S.A. Wojewédzki Fundusz Ochrony  15.12.2022 40 000 40 000
weksel in ‘_"a”°° wraz - Srodowiska i Gospodarki
z deklaracjg wekslowg TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Wodnej w Katowicach 15.12.2022 30 000 30 000
L Wojewdédzki Fundusz Ochrony
“m‘f’.‘”a zapewnienia TAURON Giepto Sp. z 0.0. Srodowiska i Gospodarki - 178 300
inansowania Wodnej w Katowicach
Bank Polska Kasa Opieki S.A. - 74 992
gwarancje wystawione i i Europejski Bank Inwestycyjn - 156 000
przez bank The Bank of Elektroc:;avpilowsnf Stalowa p J' : ycyiny
Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd. ol s A Europejski Bank Odbudowy B 83 294
i Rozwoju
zastawy rejestrowe
i zastaw finansowy TAMEH Czech s.r.o. RAIFFEISEN BANK %
na udzialach TAMEH  TAMEH POLSKA Sp. z 0.0. INTERNATIONAL AG 01122028 415852 415 852
HOLDING Sp. z 0.0.
K Inia Wapienia Czatkowi Wojewdédzki Fundusz Ochrony
umowa poreczenia opainia Saplema zatkowice Srodowiska i Gospodarki 15.06.2021 914 930
p.z0.0. Wodnej w Krakowie
umowa poreczenia TAURON Wydobycie S.A. Millennium Leasing Sp. z o.0. - 2900
i Nowe Jaworzno Grupa
umowa porgczenia TAURON Sp. z 0.0 Doradcy Funduszy 28.09.2025 2350 -
0 e S Polskie Sieci
TAURON Wytwarzanie S.A. Elektroenergetyczne S.A. 4.08.2019 5000 5000
. Polska Spotka Gazownictwa
. TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. Sp. z0.0 31.03.2018 15 000 15 000
umowa poreczenia p.z0.0.
Elektrocieptownia Stalowa Operator Gazociggéw
Wola SA. Przesylowych GAZ-SYSTEM S.A, 30-07.2020 1667 -
TAURON Czech Energy s.r.o. CEZ a.s. - - 1500 6 636
zobowigzanie wobec .
banku CaixaBank S.A. TAURON Ciepto Sp. z 0.0. Elektrobudowa S.A. 31.12.2018 12 300 _
wynikajace z wystawionych
przez bank gwarancji na inne spotki zalezne rézne podmioty 2018-2020 1534 263
rzecz spotek zaleznych
zobowigzanie wobec
banku Powszechna Kasa
Oszczednosci Bank
Polski S.A. wynikajace spotki zalezne rézne podmioty - 1691

z wystawionych
przez bank gwarancji na
rzecz spotek zaleznych

* Zastawy rejestrowe obowigzujg przez okres zabezpieczenia, tzn. do catkowitej spfaty zabezpieczonych wierzytelnosci lub do momentu zwolnienia przez
zastawnika. Zastaw finansowy obowigzuje przez okres zabezpieczenia lub do momentu zwolnienia przez zastawnika, nie pdzniej jednak niz w dniu 31 grudnia
2028 roku.

Najistotniejsze pozycje zobowigzan warunkowych z tytutu udzielonych gwarancji, zabezpieczen oraz umow zapewnienia
finansowania dotycza:
. Gwarancja korporacyjna

Gwarancja korporacyjna udzielona celem zabezpieczenia obligacji wyemitowanych przez TAURON Sweden
Energy AB (publ). Gwarancja obowigzuje do dnia 3 grudnia 2029 roku, tj. dnia wykupu obligacji i opiewa na kwote
168 000 tysiecy euro (700 711 tysigcy zfotych), a beneficjentem gwarancji sg obligatariusze.
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i Zastawy rejestrowe i finansowe na udziatach

W dniu 15 maja 2015 roku TAURON Polska Energia S.A. ustanowita na 3 293 403 udziatach w kapitale zaktadowym
spotki TAMEH HOLDING Sp. z 0.0., stanowigcych okoto 50% udziatow w kapitale zaktadowym, zastaw finansowy
i zastawy rejestrowe na rzecz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG, tj. zastaw rejestrowy o0 najwyzszym
pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach do najwyzszej sumy zabezpieczenia w wysokosci 3 950 000 tysiecy koron
czeskich oraz zastaw rejestrowy o najwyzszym pierwszenstwie zaspokojenia na udziatach do najwyzszej sumy
zabezpieczenia w wysokosci 840 000 tysiecy ztotych. W dniu 15 wrzesnia 2016 roku zawarto aneks nr 1 do wskazanej
powyzej umowy, na podstawie ktérego zmieniono najwyzszg sume zabezpieczenia na kwotg 1 370 000 tysigcy zfotych.
Spodtka zobowigzata sie rowniez, ze po nabyciu lub objeciu nowych udziatéw, ustanowi zastaw finansowy i zastawy
rejestrowe na nowych udziatach. Ponadto, dokonano cesji praw do dywidendy i innych ptatnosci.

Umowa o ustanowienie zastawow rejestrowych i zastawu finansowego zostata zawarta w celu zabezpieczenia transakcji
obejmujgcej umowe kredytow terminowych i obrotowych, ktéra zostata zawarta pomigdzy TAMEH Czech s.r.o.
oraz TAMEH POLSKA Sp. z o.0. jako pierwotnymi kredytobiorcami, TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. jako spdtkg
dominujaca i gwarantem oraz RAIFFEISEN BANK INTERNATIONAL AG jako agentem oraz agentem zabezpieczenia.
Zastawy rejestrowe obowigzujg przez okres zabezpieczenia, tzn. do catkowitej spfaty zabezpieczonych wierzytelnosci
lub do momentu zwolnienia przez zastawnika. Zastaw finansowy obowigzuje przez okres zabezpieczenia lub do
momentu zwolnienia przez zastawnika, nie pézniej jednak niz w dniu 31 grudnia 2028 roku.

Wartos¢ bilansowa udziatéw w TAMEH HOLDING Sp. z 0.0. na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita 415 852 tysigce
ztotych.

o Promesy udzielenia finansowania

W celu umozliwienia ubiegania sie przez TAURON Ciepto Sp. z 0.0. 0 bezzwrotng dotacje dla przedsiewzigc
realizowanych w ramach projektu ,Program likwidacji niskiej emisji na terenie konurbaciji $lasko-dgbrowskiej”
dofinansowanego przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach, Spotka
wystawita na rzecz TAURON Ciepto Sp. z 0.0. promesy, w kitdérych deklarowata udzielenie finansowania dla
TAURON Ciepto Sp. z 0.0. w tgcznej kwocie 178 300 tysigcy ztotych. Promesy obowigzywaty do dnia 31 grudnia
2017 roku; promesy nie zostaty odnowione.

. Gwarancje bankowe wystawione na zlecenie Spotki przez The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

Na zlecenie Spotki zostaty wystawione gwarancje bankowe na zabezpieczenie zobowigzan Elektrocieptowni
Stalowa Wola S.A. wynikajgcych z zapisbw umowy standstill. Gwarancje bankowe zostaty wystawione z datg
obowigzywania do dnia 14 kwietnia 2017 roku w tgcznej kwocie 314 486 tysigcy ztotych na rzecz:

- Europejskiego Banku Inwestycyjnego — w kwocie 156 000 tysiecy ztotych;
- Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju — w kwocie 83 494 tysigce ziotych;
- Banku Polska Kasa Opieki S.A. — w kwocie 74 992 tysigce zfotych.

W dniu 31 marca 2017 roku Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. dokonata sptaty wszystkich zobowigzahn wobec
bankéw finansujgcych. Gwarancje wygasty dnia 14 kwietnia 2017 roku.

. Weksle in blanco

Spotka wystawita weksle in blanco wraz z deklaracjami wekslowymi o tgcznej wartosci 70 000 tysigcy zfotych
celem zabezpieczenia uméw pozyczek otrzymanych przez spoftki zalezne od Wojewodzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach. Zabezpieczenie w postaci weksli obowigzuje do czasu sptaty
przez spotki zalezne wszelkich zobowigzan wzgledem pozyczkodawcy. Weksle obowigzujg do dnia 15 grudnia
2022 roku.

Istotne pozycje zobowigzan warunkowych Spofki z tytutu postepowan sgdowych:
° Powddztwa zwigzane z wypowiedzeniem umoéw dtugoterminowych

Powodztwa zwigzane z wypowiedzeniem umow dfugoterminowych przeciwko spétce zaleznej Polska Energia
Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0.

W dniu 18 marca 2015 roku spoétka zalezna w likwidacji wypowiedziata dfugoterminowe umowy zawarte w latach
2009-2010 na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych od farm wiatrowych nalezgcych do spotek grup in.ventus,
Polenergia i Wind Invest. Przyczyng wypowiedzenia uméw przez Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa
Sp. z o.0. bylo naruszenie ich postanowien przez kontrahentow polegajace na odmowie przystgpienia w dobrej
wierze do renegocjacji warunkdow umow. Spoétce wytoczone zostaly powoddztwa o stwierdzenie bezskutecznosci
ztozonych oswiadczen o wypowiedzeniu. W sprawie wniesionej przez Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. Sad Okregowy
w Warszawie wydat w 2016 roku wyrok o oddalenie powddztwa o ustalenie bezskutecznosci wypowiedzenia umow.
Powdd wniost apelacje od wyroku.
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W 2016 roku powoddziwa przeciwko spofce zostaty zmienione poprzez uwzglednienie w nich roszczen
odszkodowawczych zwigzanych z wypowiedzeniem umow w fgcznej kwocie okoto 40 000 tysiecy ztotych.

W pazdzierniku 2017 roku Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. wytoczyt Polskiej Energii Pierwszej Kompanii Handlowej
Sp. z 0.0. nowy pozew, tj. dotyczacy zaptaty kwoty 42 095 tysiecy ziotych, ktérej Dobiestaw Wind Invest Sp. z o.0.
dochodzi tytutem odszkodowania i kar umownych.

Po dniu bilansowym, w styczniu 2018 roku powodztwa wniesione przez spotki Amon Sp. z o.0., Talia Sp. z o0.0.
oraz Mogilno llI-VI zostaty zmienione poprzez ich rozszerzenie o kolejne roszczenia odszkodowawcze zwigzane
z wypowiedzeniem umow w tgcznej kwocie okoto 69 472 tysigce ztotych.

Uwzgledniajgc aktualny stan spraw sadowych i okolicznosci im towarzyszgce Grupa ocenia, iz prawdopodobienstwo
materializacji ryzyka przegrania spraw sgdowych zwigzanych z powodztwami zaréwno w zakresie stwierdzenia
bezskutecznosci o$wiadczen o wypowiedzeniu oraz zabezpieczenie roszczen niepienieznych jak i roszczenh
odszkodowawczych nie przekracza 50%, w zwiazku z czym nie tworzy rezerwy na koszty z nimi zwigzane.

Powodztwo zwigzane z wypowiedzeniem umoéw dfugoterminowych przeciwko spétce zaleznej Polska Energia
Pierwsza Kompania Handlowa z 0.0. oraz TAURON Polska Energia S.A.

Wobec Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. oraz TAURON Polska Energia S.A. w listopadzie
2014 roku zostato wytoczone powddziwo przez Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. 0 odwrdcenie grozacego
niebezpieczenstwa szkody. Zadaniem pozwu bylo zobowigzanie Spétki do uchylenia likwidacji Polska Energia Pierwsza
Kompania Handlowa Sp. z o0.0. w likwidacji. Zadaniem ewentualnym pozwu byto zobowigzanie TAURON Polska
Energia S.A. do przekazania zabezpieczenia poprzez ztozenie do depozytu sgdowego kwoty 183 391 tysiecy ztotych.

W dniu 8 marca 2017 roku decyzjg Zgromadzenia Wspoélnikow Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o0.0.
zostata cofnigta likwidacja tej spotki. Wobec cofnigcia likwidacji spotki zgodnie z zarzgdzeniem Sadu Okregowego
w Krakowie wydanego na rozprawie w dniu 15 marca 2017 roku nastgpita wymiana pism migdzy stronami sporu majgca
na celu ustosunkowanie sie stron wobec zaistniatej zmiany w spoétce, w toku ktérej powdd podtrzymat zgdanie pozwu.

W dniu 2 sierpnia 2017 roku, do petnomocnika Spotki ustanowionego w powyzszej sprawie wptyneto pismo procesowe
Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. zawierajace zmiane powoddziwa. Powodowa spotka zmienita zgdanie pozwu
w ten sposéb, ze cofneta pierwotne powoddztwo wobec spétki zaleznej Polska Energia Pierwsza Kompania
Handlowa Sp. z 0.0., za$ powddztwo wobec Spotki zmienita, z powddztwa o odwrécenie grozacego niebezpieczehstwa
szkody, na powodztwo o zaptate odszkodowania. Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. domaga sie zapfaty kwoty
okotfo 34 700 tysiecy ztotych wraz z odsetkami ustawowymi od dnia zgtoszenia roszczenia do dnia zaptaty. Ponadto
powdd domaga sie ustalenia, ze Spétka ponosi wzgledem Dobiestaw Wind Invest Sp. z 0.0. odpowiedzialno$¢
za szkody mogace powsta¢ w przysztosci szacowane przez powodowg spotke na kwote okoto 254 000 tysigce ztotych
(a wynikajgce z rzekomych czynéw niedozwolonych Spotki) oraz ustanowienia zabezpieczenia przez Spotke w kwocie
okofo 254 000 tysigce ztotych, na wypadek nie uwzglednienia przez sad ustalenia odpowiedzialnosci Spotki
za szkody, ktére moga wynikna¢ w przysztosci. Podstawg faktyczng zadania, wedtug twierdzeh spotki powodowej,
jest wypowiedzenie przez spotke zalezng Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. umow
dtugoterminowych sprzedazy energii elektrycznej i sprzedazy praw majgtkowych.

Dokonana ocena uzasadnienia zgdan pozwu wskazuje na ich catkowita bezzasadno$¢. Na rozprawie w dniu
4 pazdziernika 2017 roku Sad, zgodnie z wnioskiem TAURON Polska Energia S.A., wytaczyt nowe zadanie pozwu
wzgledem TAURON Polska Energia S.A. do osobnego postepowania. Co do zadan pierwotnych wobec TAURON
Polska Energia S.A. i Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. (zadanie uchylenia likwidacji), Sad
skierowat sprawe na posiedzenie niejawne — celem umorzenia.

Wobec koniecznosci oceny przez Sgd obszernego materiatu dowodowego, przeprowadzenia analizy nierozstrzygnietego
dotagd w orzecznictwie problemu prawnego stwierdzi¢ nalezy, ze wyrazenie oceny co do przewidywanego wyniku
postepowania bytoby na obecnym etapie przedwczesne, jednakze jest duze prawdopodobienstwo, ze orzeczenie sgdu
bedzie korzystne dla pozwanych spotek.

Powoddztwo zwigzane z wypowiedzeniem uméw dtugoterminowych przeciwko TAURON Polska Energia S.A.

W dniu 20 lipca 2017 roku wpltynat do Spotki pozew z dnia 29 czerwca 2017 roku Gorzyca Wind Invest Sp. z o.0.
przeciwko TAURON Polska Energia S.A., o zapfate odszkodowania w kwocie okoto 39 700 tysiecy ztotych oraz
ustalenie odpowiedzialno$ci za szkody, ktore moga wynikna¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurencji, o wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote okoto 465 900 tysiecy zfotych.
Sprawa zawista przed Sgdem Okregowym w Katowicach. W dniu 18 wrzesnia 2017 roku Spotka wniosta odpowiedz
na pozew w ktérym wniosta m.in. o oddalenie powodztwa w catosci jako oczywiscie bezzasadnego. W dniu 1 grudnia
2017 roku Gorzyca Wind Invest Sp. z 0.0. ztozyta replike na odpowiedz na pozew w ktorej podtrzymafa stanowisko
zawarte w pozwie oraz zaprzeczyta stanowisku i argumentacji Spotki przedstawionej w odpowiedzi na pozew.
Postanowieniem Sadu Okregowego w Katowicach z dnia 8 lutego 2018 roku, postepowanie z powoddztwa Gorzyca
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Wind Invest Sp. z 0.0. przeciwko TAURON Polska Energia S.A., jest w catosci prowadzone przy drzwiach zamknigtych,
ogtoszenie orzeczenia konczacego postepowanie w sprawie odbedzie sie publicznie.

W dniu 21 sierpnia 2017 roku wplyngt do Spotki pozew z dnia 29 czerwca 2017 roku spotki Pekanino Wind
Invest Sp. z 0.0. przeciwko TAURON Polska Energia S.A., o zaptate odszkodowania w kwocie 28 500 tysiecy ztotych
oraz ustalenie odpowiedzialnosci za szkody, ktore moga wynikngé w przysziosci z czynow niedozwolonych,
w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji, o wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote 201 600 tysiecy
ztotych. W dniu 5 pazdziernika 2017 roku Spotka wniosta odpowiedz na pozew, w ktérym wniosta m.in. o oddalenie
powddztwa w catosci jako oczywiscie bezzasadnego. W dniu 1 grudnia 2017 roku Pekanino Wind Invest Sp. z o.0.
ztozyta replike na odpowiedz na pozew w kidrej podirzymata stanowisko zawarte w pozwie oraz zaprzeczyfa
stanowisku i argumentacji Spoétki przedstawionej w odpowiedzi na pozew. Do dnia zatwierdzenia niniejszego
sprawozdania finansowego do publikacji nie zostat wyznaczony termin rozprawy.

W dniu 16 pazdziernika 2017 roku, wptynat do Spétki pozew z dnia 29 czerwca 2017 roku spotki Nowy Jarostaw Wind
Invest Sp. z 0.0. przeciwko TAURON Polska Energia S.A., o zaptate odszkodowania w kwocie 27 000 tysiecy ztotych
oraz ustalenie odpowiedzialnosci za szkody, ktére moga wynikngé w przysztosci z czyndw niedozwolonych,
w tym z czynow nieuczciwej konkurencji, 0 wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote 197 800 tysiecy
ztotych. W dniu 28 grudnia 2017 roku Spotka wniosta odpowiedz na pozew, w kiérym wniosta m.in. o oddalenie
powddztwa w catosci jako oczywiscie bezzasadnego. Do dnia zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego
do publikacji nie zostat wyznaczony termin rozprawy.

Podstawg faktyczng zgdania wszystkich pozwow, wedtug twierdzen spétek powodowych, jest wypowiedzenie przez
spotke zalezng Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z 0.0. umoéw dfugoterminowych na zakup energii
elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia, a tgczna kwota przysztej szkody poniesione;j
przez wszystkie spotki grupy Wind Invest wyniesie wedtug twierdzen spotki powodowej 1 212 900 tysigcy ztotych.

Na dzien zatwierdzenia niniejszego sprawozdania do publikacji szanse Spotki na uzyskanie pozytywnego rozstrzygnigecia
w sporach nalezy oceni¢ pozytywnie, tj. szanse te wynoszg 70%.

i Roszczenia od Huty taziska S.A.

W zwigzku z potgczeniem Spétki z Gérnoslaskim Zaktadem Elektroenergetycznym S.A. (,GZE”) — TAURON Polska
Energia S.A. zostafa strong sporu sadowego z Hutg taziska S.A. (,Huta”) przeciwko GZE i Skarbowi Panstwa
reprezentowanemu przez Prezesa URE. Aktualnie proces toczy sie przed Sgdem Okregowym w Warszawie.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej
do Huty (wstrzymane w dniu 11 pazdziernika 2001 roku z powodu nieregulowania zobowigzan ptatniczych przez Hute)
na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 roku, w szczegdlnosci po cenie 67 zi/MWh, do czasu ostatecznego
rozstrzygniecia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spor, wydajac decyzje stwierdzajgca,
iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwofata sie od tej decyzji. W dniu 25 lipca
2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczacy spor o zasadnos¢ wstrzymania
przez GZE dostaw energii do Huty, oddalajgcy apelacje Huty od wyroku Sadu Okregowego w Warszawie z dnia
19 pazdziernika 2005 roku oddalajgcego odwofanie Huty od przedmiotowej decyzji Prezesa URE. Od powotanego
wyroku Sgdu Apelacyjnego w Warszawie Huta wniosta skarge kasacyjng, ktora zostata przez Sagd Najwyzszy oddalona
wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku. W dniu 15 listopada 2001 roku (po wydaniu przez Prezesa URE wyzej wspomnianej
decyzji z 14 listopada 2001 roku, i w zwigzku z pogtebiajgcym sie zadtuzeniem Huty wobec GZE z tytutu dostaw
energii elektrycznej) GZE ponownie wstrzymat dostawy. W zwigzku z tym wstrzymaniem Huta wywodzi wobec GZE
roszczenie o zaptate odszkodowania.

Pozwem z dnia 12 marca 2007 roku Huta domaga sie od GZE i Skarbu Panstwa — Prezesa URE (in solidum) zasgdzenia
kwoty 182 060 tysigecy ztotych z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za
rzekome szkody wywofane niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 roku.

W sprawie tej zapadly korzystne dla GZE wyroki sgdu pierwszej i drugiej instancji, jednakze wyrokiem z dnia
29 listopada 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sagdowi
do ponownego rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 roku Sgd Apelacyjny uchylit wyrok Sgdu Okregowego i przekazat
sprawe do ponownego rozpoznania Sgdowi Okregowemu. Poczgwszy od dnia 27 listopada 2012 roku sprawa
jest przedmiotem postepowania przed sgdem pierwszej instancji.

Na podstawie przeprowadzonej analizy prawnej roszczen Spotka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci
ich zaspokojenia nikte. W rezultacie Spotka nie utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.
i Sprawa z powddztwa ENEA S.A.

Sprawa z powoédztwa ENEA S.A. (,ENEA”) przeciwko TAURON Polska Energia S.A., zawista od 2016 roku przed Sadem
Okregowym w Katowicach, dotyczy zapftaty kwoty 17 086 tysiecy ztotych z odsetkami ustawowymi od dnia 31 marca
2015 roku do dnia zaptaty. Podstawg faktyczng roszczenia ENEA sg zarzuty dotyczace bezpodstawnego wzbogacenia
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Spotki w zwigzku z mozliwymi btedami w zakresie wyznaczenia zagregowanych danych pomiarowo-rozliczeniowych
przez ENEA Operator Sp. z 0.0. (jako Operatora Systemu Dystrybucyjnego, OSD), stanowigcych podstawe rozliczenh
ENEA i Spofki ze spotkg Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z tytutu niezbilansowania na Rynku Bilansujgcym
w okresie od stycznia do grudnia 2012 roku.

W toku postepowania na wniosek ENEA nastagpito dopozwanie (tj. wezwanie do wzigcia udziatu w sprawie w charakterze
pozwanych) siedmiu sprzedawcow, dla ktérych TAURON Polska Energia S.A. petnita funkcje podmiotu
odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe na terenie obszaru dystrybucji ENEA Operator Sp. z 0.0. w 2012 roku.
Wsréd dopozwanych podmiotéw znalazty sie dwie spoétki zalezne od TAURON Polska Energia S.A., tj.: TAURON
Sprzedaz Sp. z 0.0. (wzgledem ktorej ENEA S.A. wniosta o zasgdzenie kwoty 4 934 tysigce ztotych wraz z ustawowymi
odsetkami od dnia dorgczenia odpisu wniosku o dopozwanie do dnia zaptaty), oraz TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o.0.
(wzgledem ktorej ENEA S.A. wniosta o zasgdzenie kwoty 3 480 tysiecy ziotych wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia doreczenia odpisu wniosku o dopozwanie do dnia zapfaty). Zadanie zaptaty kwot wskazanych w zdaniu
poprzednim, jak rowniez kwot dochodzonych od pozostatych pigciu sprzedawcow, zostato zgtoszone przez stroneg
powodowg na wypadek oddalenia powddztwa przeciwko TAURON Polska Energia S.A. Sprawa jest w toku. Do dnia
zatwierdzenia niniejszego sprawozdania finansowego do publikacji rozprawa jest odroczona z terminem z urzedu.

Spotka nie utworzyta rezerwy, poniewaz uwaza, ze ryzyko niekorzystnego rozstrzygniecia sprawy dla Spotki wynosi
ponizej 50%. Rezerwy w ciezar kosztow utworzyty spotki zalezne od TAURON Polska Energia S.A., w tacznej kwocie
5 237 tysiecy zfotych w przypadku TAURON Sprzedaz Sp. z 0.0. oraz w facznej kwocie 3 726 tysigcy ziotych
w przypadku TAURON Sprzedaz GZE Sp. z o0.0. Kwoty powyzszych utworzonych przez spofki zalezne rezerw
dotyczg naleznosci gtéwnej, odsetek zaktualizowanych na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz kosztow prowadzonego
postepowania.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 roku roszczenie o zaptate przez Spétke wynosi 17 086 tysiecy ztotych wraz
z odsetkami ustawowymi od dnia 31 marca 2015 roku do dnia zapfaty. Na wypadek oddalenia powddztwa przeciwko
Spotce roszczenie o zaptate przez spoétki Grupy wynosi fgcznie 8 414 tysigcy ztotych wraz z ustawowymi odsetkami
od dnia doreczenia odpisu wniosku ENEA S.A. o wezwanie danej spotki Grupy do wzigcia udziatu w sprawie do dnia
zaptaty. W zwigzku z przedtozeniem w trakcie postgpowania nowych danych pomiarowych przez ENEA Operator
Sp. z 0.0. mozna przypuszczac, ze kwoty roszczen dochodzonych przeciwko Spotce lub spétkom Grupy moga ulec
zmianie.
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45.

Zabezpieczenie sptaty zobowigzan

Umowa/transakcja

Program Emisji Obligacji z dnia 16 grudnia
2010 roku wraz z pézniejszymi aneksami

Rodzaj zabezpieczenia

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

Wartos¢ zabezpieczenia

do kwoty 6 900 000 tysigcy zfotych do dnia 31 grudnia
2018 roku

Program Emisji Obligacji Dtugoterminowych
w Banku Gospodarstwa Krajowego

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do maksymalnej kwoty 2 550 000 tysigcy ztotych,
obowigzujgce do dnia 20 grudnia 2032 roku

Program Emisji Obligacji z dnia 24 listopada
2015 roku

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do maksymalnej kwoty 7 524 000 tysiecy ztotych,
obowigzujace do dnia 31 grudnia 2023 roku

Umowa o limit gwarancyjny zawarta
z The Bank of Tokyo-Mitsubishi UFJ, Ltd.

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do kwoty 377 383 tysigce ztotych, obowigzujgce
do dnia 27 pazdziernika 2018 roku

Umowa finansowania hybrydowego w formie
programu emisji obligacji podporzagdkowanych
z dnia 6 wrzesnia 2017 roku

os$wiadczenie o poddaniu sig egzekuciji

do kwoty 600 000 tysigcy ztotych z terminem
obowigzywania 30 czerwca 2034 roku

Umowa ramowa zawarta z CaixaBank S.A.
na gwarancje bankowe.

Z limitu na gwarancje zabezpieczajace
transakcje moze korzysta¢ Spotka oraz
spotki z Grupy TAURON (limit gwarancji
wynosi 100 000 tysiecy zfotych).

petnomocnictwo do rachunku
bankowego w CaixaBank S.A.

do kwoty 100 000 tysigcy ztotych

oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 120 000 tysigcy ztotych z terminem
obowigzywania 11 lipca 2021 roku

Umowa zawarta z Bankiem Zachodnim WBK
S.A. na gwarancje bankowe dla Izby
Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.

petnomocnictwo do rachunku
bankowego w BZ WBK S.A.

do kwoty 150 000 tysigcy ztotych

Umowa kredytu w rachunku biezagcym

oraz limit intraday (umowa rachunku
bankowego) w banku PKO Bank Polski S.A.
(kredyt do kwoty 300 000 tysigcy ztotych
oraz limit intraday do kwoty 500 000 tysigcy
ztotych)

petnomocnictwa do rachunku bankowego
w banku PKO Bank Polski S.A.

do tgcznej kwoty 800 000 tysiecy ztotych

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do kwoty 600 000 tysigcy ztotych z terminem
obowigzywania 17 grudnia 2021 roku

oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 360 000 tysigcy ztotych z terminem
obowigzywania 29 grudnia 2021 roku

Umowa kredytu w rachunku biezagcym
w Banku Gospodarstwa Krajowego
(w EUR, do kwoty 45 000 tysigcy euro)

petnomocnictwo do rachunku bankowego
w Banku Gospodarstwa Krajowego

do kwoty 187 690 tysigcy zfotych (45 000 tysigcy euro)

oswiadczenie o poddaniu sig egzekucji

do kwoty 100 102 tysigce ztotych (24 000 tysigce euro)
z terminem obowigzywania 31 grudnia 2019 roku

os$wiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do kwoty 208 545 tysigcy zfotych (50 000 tysigcy euro)
z terminem obowigzywania 31 grudnia 2020 roku

Umowa kredytu w rachunku biezagcym w mBanku
(w USD, do kwoty 2 000 tysiecy dolardw)

oswiadczenie o poddaniu sie egzekucji

do kwoty 10 444 tysigce ztotych (3 000 tysigcy dolarow)
z terminem obowigzywania 31 marca 2019 roku

Zabezpieczenie nalezytego wykonania
zobowigzan wynikajgcych z Umow

o dofinansowanie zawartych z Narodowym
Centrum Badan i Rozwoju

weksle in blanco na zabezpieczenie
wiasnych zobowigzan

do tacznej kwoty 4 244 tysigce ztotych

Umowa leasingu finansowego,
ktérego przedmiotem jest nieruchomosc¢
inwestycyjna

Przedmiotem umowy jest nieruchomosé
inwestycyjna. Zabezpieczeniem

tej umowy sg: dwa weksle in blanco,
cesja wierzytelnosci oraz petnomocnictwo
do rachunku bankowego.

Wartos¢ bilansowa przedmiotu umowy leasingu
finansowego na dzien 31 grudnia 2017 roku wynosita
21 702 tysigce ztotych.

W ramach umowy na gwarancje bankowe zawartej z Bankiem Zachodnim WBK S.A. bank wystawit gwarancje celem
zabezpieczenia transakcji gietdowych wynikajgcych z cztonkostwa w Izbie Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
Na dzieh 31 grudnia 2017 roku fgczna kwota gwarancji wystawionych przez bank wynosita 50 000 tysiecy ztotych
z terminem obowigzywania do dnia 31 marca 2018 roku.

W ramach umowy na gwarancje bankowe zawartej z CaixaBank S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce na zlecenie
Spotki bank wystawit gwarancje bankowe na zabezpieczenie zobowigzan i transakcji spotek zaleznych od TAURON
Polska Energia S.A. na taczng kwote 13 834 tysigce zitotych (nota 44 niniejszego sprawozdania finansowego)
oraz na zabezpieczenie realizowanych przez Spoétke transakciji:

—  dla Operatora Gazociggdéw Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. — do kwoty 2 661 tysiecy ztotych, obowigzujgca

do dnia 30 listopada 2018 roku;

- dla Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. — do kwoty 4 041 tysiecy zfotych, obowigzujgca do dnia 11 lutego
2018 roku.

46.

Na dzien 31 grudnia 2017 roku oraz na dzien 31 grudnia 2016 roku Spoétka nie posiada istotnych zobowigzan
inwestycyjnych.

Zobowigzania inwestycyjne
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47. Informacja o podmiotach powigzanych
47.1. Transakcje z udziatem spétek powigzanych oraz spotek Skarbu Panstwa

Spotka zawiera transakcje ze spotkami powigzanymi przedstawionymi w nocie 2 niniejszego sprawozdania
finansowego. Ponadto ze wzgledu na fakt, ze gtéwnym akcjonariuszem Spotki jest Skarb Panstwa Rzeczypospolitej
Polskiej, spotki Skarbu Panstwa sg traktowane jako podmioty powigzane. Transakcje ze spotkami Skarbu Panstwa
dotyczg gtownie dziatalnosci operacyjnej Spoétki i dokonywane sg na warunkach rynkowych.

taczna wartos$¢ transakcji z powyzszymi jednostkami oraz stan naleznosci i zobowigzan zostaty przedstawione w tabelach
ponizej.

Przychody i koszty

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Przychody od spétek zaleznych 8 629 630 9 706 997
Przychody z dziatalno$ci operacyjnej 7 602 324 7650 113
Przychody z tytutu dywidendy 542 474 1458 951
Przychody ze sprzedazy udziatéw - 96 691
Inne przychody operacyjne 5 669 5345
Inne przychody finansowe 479 163 495 897
Przychody od spétek wspétzaleznych 56 611 126 811
Przychody od spétek Skarbu Panstwa 411 956 162 649
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami zaleznymi (3175 156) (2 852 147)
Koszty dziafalnosci operacyjnej (3127 698) (2814 659)
Koszty finansowe (47 458) (37 488)
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami wspotzaleznymi (3 183) (12 521)
Koszty poniesione w zwigzku z transakcjami ze spétkami Skarbu Panstwa (532 007) (571 124)
Naleznosci i zobowigzania
Stan na Stan na
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Pozyczki udzielone spétkom zaleznym oraz naleznosci od spotek zaleznych 7 561 140 11 940 640
Naleznosci od odbiorcéw 658 936 795 482
Pozyczki udzielone w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 182 933 15 800
Inne pozyczki udzielone 139 268 1249 802
Naleznosci z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 6078 20945
Obligacje 6 572 696 9 858 382
Inne naleznosci finansowe 240 229
Inne naleznosci niefinansowe 989 -
Pozyczki udzielone spétkom wspéizaleznym oraz naleznosci od spétek
wspoétzaleznych 579 381 274 502
Naleznosci od spotek Skarbu Panstwa 49 941 25210
Zobowigzania wobec spétek zaleznych 3406 474 2 413 451
Zobowigzania wobec dostawcow 288 965 335 344
Pozyczki otrzymane w ramach ustugi cash pool wraz z naliczonymi odsetkami 2 355 765 1229 344
Inne pozyczki otrzymane 721 280 767 750
Zobowiagzania z tytutu Podatkowej Grupy Kapitatowej 34 836 75 415
Inne zobowigzania finansowe 5257 5259
Inne zobowigzania niefinansowe 371 339
Zobowigzania wobec spétek wspotzaleznych 503 1209
Zobowigzania wobec spotek Skarbu Panstwa 28 952 55 389
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Przychody od jednostek zaleznych zawierajg przychody ze sprzedazy wegla do TAURON Wytwarzanie S.A.
i TAURON Ciepto Sp. z 0.0., ktére w sprawozdaniu z catkowitych dochoddw sg prezentowane po pomniejszeniu
o koszty nabycia, w wartosci nadwyzki stanowigcej wynagrodzenie z tytutu posrednictwa, o czym mowa w nocie 12
niniejszego sprawozdania finansowego.

W zakresie przychodéw ze sprzedazy wynikajgcych z transakcji ze spotkami Skarbu Panstwa w roku zakonczonym
dnia 31 grudnia 2017 roku najwiekszym kontrahentem TAURON Polska Energia S.A. byfa spétka PSE S.A. Sprzedaz
dla tego kontrahenta stanowita 95% ogotu przychodow od spoétek Skarbu Panstwa.

W zakresie kosztow poniesionych w zwigzku z transakcjami ze spotkami Skarbu Panstwa w roku zakonczonym dnia
31 grudnia 2017 roku najwiekszymi kontrahentami TAURON Polska Energia S.A. byty Polska Grupa Gérnicza Sp. z 0.0.,
PSE S.A. oraz Jastrzebska Spoétka Weglowa S.A. Koszty dla tych kontrahentéw stanowity 97% ogotu kosztow
poniesionych w transakcjach zakupu ze spotkami Skarbu Panstwa.

W zwigzku z zawartymi umowami ze wspolnym przedsiewzigciem Elekirocieptownig Stalowa Wola S.A. Spoétka
tworzyfa rezerwy na umowy rodzace obcigzenia i pokrycie kosztéw. W roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
Spotka rozwigzata w catosci rezerwy utworzone z tego tytutu, o czym szerzej w nocie 35 niniejszego sprawozdania
finansowego.

Spotka dokonuje istotnych transakcji na rynku energii za posrednictwem Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A.
Z uwagi na fakt, iz jednostka ta zajmuje sig jedynie organizacjg obrotu gietdowego, Spotka nie traktuje dokonywanych
za jej posrednictwem transakcji zakupu i sprzedazy jako transakcji z podmiotem powigzanym.

47.2. Wynagrodzenie kadry kierowniczej

Wysokos¢ wynagrodzen oraz innych swiadczen cztonkoéw Zarzgdu, Rady Nadzorczej i pozostatych cztonkdéw gtownej
kadry kierowniczej Spotki wyptaconych lub naleznych do wypfaty w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 roku
oraz w okresie poréwnywalnym przedstawia ponizsza tabela.

Rok zakonczony Rok zakonczony

31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zarzad Jednostki 6 957 12 858
Krétkoterminowe $wiadczenia (wraz z narzutami) 4545 6 367
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 2104 5806
Inne 308 685
Rada Nadzorcza Jednostki 739 1159
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 739 1159
Pozostali cztonkowie gtéwnej kadry kierowniczej 13 832 13 284
Krotkoterminowe $wiadczenia pracownicze (ptace i narzuty) 12 151 10 554
Swiadczenia z tytutu rozwigzania stosunku pracy 776 1911
Inne 905 819
Razem 21 528 27 301

Zgodnie z przyjeta polityka rachunkowosci Spotka tworzy rezerwy na $wiadczenia przystugujace z tytutu rozwigzania
stosunku pracy cztonkom Zarzgdu i pozostatym cztonkom gtéwnej kadry kierowniczej, ktére moga by¢ wyptacone lub
nalezne do wyptaty w kolejnych okresach sprawozdawczych. Powyzsza tabela uwzglednia kwoty wyptacone i nalezne
do wyptaty do dnia 31 grudnia 2017 roku.

W Spéfce nie wystepujg transakcje dotyczace pozyczek z ZFSS udzielanych cztonkom Zarzadu, czionkom Rady
Nadzorczej oraz pozostatym cztonkom gtownej kadry kierowniczej.

48. Zarzadzanie kapitatem i finansami

Zarzgdzanie kapitatem i finansami odbywa sig na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. W okresie
objetym niniejszym sprawozdaniem finansowym nie wystgpily istotne zmiany celow, zasad i procedur zarzgdzania
kapitatem i finansami. Zarzadzanie kapitatem i finansami na poziomie Grupy zostato szerzej opisane w nocie 51
Dodatkowych Not Objasniajgcych Skonsolidowanego Sprawozdania Finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2017 roku.
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49, Struktura zatrudnienia

Ponizsza nota prezentuje przecigtne zatrudnienie w okresach rocznych zakonczonych dnia 31 grudnia 2017 roku
i 31 grudnia 2016 roku.

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2017 31 grudnia 2016
Zarzad 1 5
Administracja 330 249
Pion sprzedazy 104 115
Razem 435 369
50. Wynagrodzenie biegtego rewidenta lub podmiotu uprawnionego

Informacja na temat wynagrodzenia biegtego rewidenta zostata zaprezentowana w Sprawozdaniu Zarzadu
z dziafalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017 w punkcie 4.8.

51. Podziat sprawozdania finansowego na rodzaje dziatalnosci zgodnie z Art. 44 Prawa
energetycznego

Zgodnie z artykutem 44. pkt 2 ustawy Prawo energetyczne, TAURON Polska Energia S.A. bedac przedsigbiorstwem
energetycznym jest zobowigzany do dokonania ujawnienia w ramach informacji dodatkowej niniejszego sprawozdania
finansowego w postaci wykazania odpowiednich pozycji bilansu oraz rachunkéw zyskow i strat w podziale
na poszczegolne rodzaje dziatalnosci.

Spotka zidentyfikowata nastepujace rodzaje dziatalnosci zgodnie z art. 44 pkt 2 ustawy:

i Obrét paliwami gazowymi,

i Pozostata dziatalnosc.

Zasady sporzgdzania sprawozdania z catkowitych dochodéw (rachunku zyskow i strat) w podziale na rodzaje
dziatalnosci

Spotka prowadzi ewidencje ksiegowg pozwalajg na odrebne obliczenie kosztow i przychoddw oraz wyniku finansowego
dotyczacego powyzszych dziatalnosci.

Spotka wyodrebnita w sposdb bezposredni przychody ze sprzedazy oraz koszt witasny sprzedanych towardw,
materiatow i ustug zwigzane z poszczegdlnymi rodzajami prowadzonej dziatalnosci.

Koszty sprzedazy zwigzane z obstugg catosci procesu sprzedazy prowadzonego przez Spotke, zostaty podzielone
w proporcji do osiggnigtych przez Spétke przychodow ze sprzedazy.

Pozostata dziatalno$¢ operacyjna oraz dziatalnos¢ finansowa zostata zidentyfikowana jako zwigzana z pozostatg
dziatalnoscig Spotki.

Koszty ogolnego zarzadu Spétki ponoszone sg na rzecz cafej Grupy Kapitatowej, i w zwigzku z powyzszym zostaty
wykazane w sprawozdaniu z catkowitych dochodéw jako pozycje nieprzypisane, gdyz ich podziat na poszczegdéline
rodzaje dziatalnosci spétki nie ma merytorycznego uzasadnienia. Jako pozycje nieprzypisane zaprezentowano takze
obcigzenie wyniku finansowego Spoétki podatkiem dochodowym od oséb prawnych.

84



TAURON Polska Energia S.A.
Sprawozdanie finansowe za rok zakornczony dnia 31 grudnia 2017 roku zgodne z MSSF zatwierdzonymi przez UE
(w tysigcach zfotych)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2017

Gaz P?ZOSta',a. . Pozycfie Razem
dziatalnosé nieprzypisane
Przychody ze sprzedazy 194 290 7 597 735 N 7 792 025
Koszt sprzedanych towardéw, materiatow i ustug (194 375) (7 220 332) - (7 414 707)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy (85) 377 403 - 377 318
Koszty sprzedazy (580) (22 729) - (23 309)
Koszty ogolnego zarzadu - - (88 751) (88 751)
Pozostate przychody i koszty operacyjne - (2 470) - (2 470)
Zysk (strata) operacyjna (665) 352 204 (88 751) 262 788
Przychody z tytutu dywidendy - 560 832 - 560 832
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek - 456 426 - 456 426
Koszty odsetkowe od zadtuzenia - (334 638) - (334 638)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek - (134 372) - (134 372)
Pozostate przychody i koszty finansowe - 108 529 - 108 529
Zysk (strata) przed opodatkowaniem (665) 1008 981 (88 751) 919 565
Podatek dochodowy - - (65 214) (65 214)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy (665) 1008 981 (153 965) 854 351
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw w podziale na rodzaje dziatalnosci za rok obrotowy 2016
Gz dzci,azic;lsl:i?é nie::,zzyﬁlseane AL
Przychody ze sprzedazy 242 615 7752713 - 7 995 328
Koszt sprzedanych towaréw, materiatow i ustug (233 922) (7 603 645) - (7 837 567)
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 8 693 149 068 - 157 761
Koszty sprzedazy (586) (18 740) - (19 326)
Koszty ogdlnego zarzadu - - (81 368) (81 368)
Pozostate przychody i koszty operacyjne - (59 170) (32 500) (91 670)
Zysk (strata) operacyjna 8107 71158 (113 868) (34 603)
Przychody z tytutu dywidendy - 1485 152 - 1485 152
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek - 503 897 - 503 897
Koszty odsetkowe od zadtuzenia - (356 947) - (356 947)
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji oraz pozyczek - (1610 396) - (1 610 396)
Pozostate przychody i koszty finansowe - (136 237) - (136 237)
Zysk (strata) przed opodatkowaniem 8107 (43 373) (113 868) (149 134)
Podatek dochodowy - - (17 119) (17 119)
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 8107 (43 373) (130 987) (166 253)

Zasady sporzadzania sprawozdania z sytuacji finansowej (bilansu) w podziale na rodzaje dziatalnosci

Spotka wyodrebnita bezposrednio naleznosci od odbiorcow i zobowigzania wobec dostawcdw oraz pozostate naleznosci
i zobowigzania zwigzane z poszczegdlnymi rodzajami dziatalnosci prowadzonymi przez Spoétke.

Kapitaty wtasne, rezerwy na $wiadczenia pracownicze, $rodki pieniezne oraz rozrachunki z tytutu podatkéw i optat
zostaty wykazane w sprawozdaniu z sytuacji finansowej jako pozycje nieprzypisane.

Pozostate sktadniki aktywow i pasywow, zwigzane sg z pozostatg dziatalnosciag spotki.
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2017 roku, w podziale na rodzaje dziatalnos$ci

Pozostata

Pozycje

Gaz : 1 1 : Razem
dziatalnosé nieprzypisane

AKTYWA

Aktywa trwate, w tym: 834 27 370 591 - 27 371 425
Udziaty i akcje - 20912 679 - 20912 679
Obligacje - 6 009 920 - 6 009 920
Pozyczki udzielone - 382 989 - 382 989
Pozostate aktywa finansowe 834 1890 - 2724

Aktywa obrotowe, w tym: 20912 2123 084 757 671 2901 667
Naleznosci od odbiorcow 20 413 698 720 - 719 133
Naleznosci z tytutu podatkéw i optat - - 36 094 36 094
Obligacje - 562 776 - 562 776
Pozyczki udzielone - 520 191 N 520 191
Pozostate aktywa finansowe 499 131 141 - 131 640
Srodki pienigzne i ich ekwiwalenty - - 721 577 721 577

SUMA AKTYWOW 21746 29 493 675 757 671 30 273 092

PASYWA

Kapitat wtasny - - 17 377 906 17 377 906

Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: - 9 497 538 32 990 9 530 528
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 9472 454 - 9 472 454
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - - 29 843 29 843
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 3147 3147

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 4 081 3290 128 70 449 3 364 658
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 2725763 - 2725763
Zobowigzanie wobec dostawcow 4 081 409 184 - 413 265
Zobowigzania z tytutu podatkow i optat - - 70119 70 119
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 330 330
Pozostate zobowigzania finansowe - 62 590 - 62 590

SUMA PASYWOW 4 081 12 787 666 17 481 345 30 273 092

Sprawozdanie z sytuacji finansowej na dzien 31 grudnia 2016 roku, w podziale na rodzaje dziatalnos$ci

Pozostata Pozycje
Gaz : 1 . : Razem
dziatalnosé nieprzypisane

AKTYWA

Aktywa trwate, w tym: 1109 25 854 220 - 25 855 329
Udzialy i akcje - 14 874 418 - 14 874 418
Obligacje - 9615917 - 9615917
Pozyczki udzielone - 1292 800 - 1292 800
Pozostate aktywa finansowe 984 540 - 1524

Aktywa obrotowe, w tym: 24 292 1474 079 318 676 1817 047
Naleznosci od odbiorcow 23 230 817 426 - 840 656
Naleznosci z tytutu podatkéw i optat - - 120 586 120 586
Obligacje - 242 465 - 242 465
Pozyczki udzielone - 30 966 - 30 966
Pozostate aktywa finansowe 594 54 760 - 55 354
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty - - 198 090 198 090

SUMA AKTYWOW 25 401 27 328 299 318 676 27 672 376

PASYWA

Kapitat wtasny - - 16 530 268 16 530 268

Zobowigzania dfugoterminowe, w tym: - 8 935 078 34 898 8 969 976
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 8 754 047 - 8 754 047
Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku
dochodowego - - 32 364 32 364
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 2534 2534

Zobowigzania krotkoterminowe, w tym: 3 591 2148 033 20 508 2172132
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia - 1433929 - 1433929
Zobowigzania wobec dostawcow 3173 470 464 - 473 637
Zobowigzania z tytutu podatkow i optat - - 20 209 20 209
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze - - 299 299
Pozostate zobowigzania finansowe 418 111 341 - 111 759

SUMA PASYWOW 3 591 11 083 111 16 585 674 27 672 376
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52. Zdarzenia nastepujgce po dniu bilansowym

Podwyzszenie kapitafu spotki Magenta Grupa TAURON Sp. z o.o.

W dniu 11 stycznia 2018 roku zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu
zaktadowego spotki Magenta Grupa TAURON Sp. z 0.0. w kwocie 9 000 tysiecy ztotych, uchwalone przez Nadzwyczajne
Zgromadzenie Wspolnikdw spotki w dniu 24 pazdziernika 2017 roku.

Pozyczki udzielone na rzecz wspdlnego przedsiewzigcia

W dniach 12 stycznia 2018 roku oraz 28 lutego 2018 roku Spotka zawarta z Elektrocieptownig Stalowa Wola S.A.
odpowiednio umowe pozyczki w kwocie 27 000 tysiecy ztotych oraz porozumienie konsolidujgce dtug pozyczkobiorcy
w kwocie 609 951 tysiecy ztotych, o czym o czym szerzej w nocie 25 niniejszego sprawozdania finansowego.

Podwyzszenie kapitafu spotki TAURON Ekoenergia Sp. z o.0.

W dniu 2 marca 2018 roku zostafo zarejestrowane w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki TAURON Ekoenergia Sp. z 0.0. w kwocie 1 000 000 tysiecy ztotych, uchwalone przez Nadzwyczajne Zgromadzenie
Wspolnikéw spotki w dniu 24 pazdziernika 2017 roku.

Whniesienie dopfat do kapitafu spotki Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa Sp. z o.o.

W dniu 1 marca 2018 roku Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspodlnikéw Polska Energia Pierwsza Kompania Handlowa
Sp. z 0.0. podjeto uchwate w sprawie natozenia na Spotke jako jedynego wspdlnika obowigzku wniesienia dopfat
w fgcznej wysokosci 6 000 tysigcy ztotych. W dniu 7 marca 2018 roku doptaty zostaty wniesione przez Spétke.

Finansowanie wspdlnego przedsiewziecia Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A.

Po dniu bilansowym, w dniu 8 marca 2018 roku wspolne przedsigwzigcie Elektrociepfownia Stalowa Wola S.A. podpisata
umowe pozyczki z Bankiem Gospodarstwa Krajowego oraz Polskim Gornictwem Naftowym i Gazownictwem S.A,,
co zostato szerzej opisane w nocie 25 niniejszego sprawozdania finansowego.

Podpisanie anekséw do umow dotyczgcych programu emisji obligacji

Po dniu bilansowym, w dniu 9 marca 2018 roku wydtuzony zostat przez cze$s¢ bankow okres dostepnosci srodkow
w ramach Programu emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 roku, na podstawie podpisanych anekséw do umowy
agencyjnej i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej co zostato szerzej opisane w nocie 33.1 niniejszego sprawozdania
finansowego.
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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spoétce

TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spoétkg lub TAURON) zostata
utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli:
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wrocfawiu, ENION S.A.
z siedzibg w Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja S.A., ktdéra powstata w wyniku potaczenia 6wczesnych
EnergiaPro S.A. i ENION S.A.) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie stanowi Oddziaf
TAURON Wytwarzanie S.A.). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 stycznia 2007 r.
pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spofki na obecna, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano
w dniu 16 listopada 2007 r.

Ponizsza tabela przedstawia informacje ogdlne o Spotce oraz podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke
dziatalnosci.

Tabela nr 1. Informacje ogélne o TAURON

Lp. Informacje ogédine Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spotke dziatalnosci

1. Nazwa (firma): TAURON Polska Energia S.A.

Forma prawna: spotka akcyjna

1) Dziafalno$c¢ firm centralnych (head offices) i holdingow,
z wytgczeniem holdingéw finansowych (PKD 70.10 2),

Strona internetowa: www.tauron.pl

2
3.  Siedziba: Katowice
4

2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
5

Krajowy Rejestr Sadowy: 0000271562

Sad Rejonowy Katowice-Wschéd w Katowicach 3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych

(handel weglem i biomasa) (PKD 46.71 2),

. NIP: 9542
6 9542583988 4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 Z).
7. REGON: 240524697
8.  Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow)

Ponizszy rysunek przedstawia wysokos$¢ kapitatu zaktadowego TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
w podziale na ilo$¢ akgciji.

Rysunek nr 1. Kapitat zakladowy TAURON (wptacony) na 31 grudnia 2017 r. w podziale na ilo$¢ akgcji

) Akcje serii AA Akcje serii BB
Kapitat zaktadowy (wptacony) o o
(na okaziciela): (zwykte imienne):
8 762 746970,00 ! 1 589 438 762 akc;j 163 110 632 akcj
akcje akcje
lloéé akcji: 1 752 549 394 4o¢ roz akele D becakae
Wartos¢ nominalna jednej akcji: 5 zt Warto$¢ nominalna jednej akcji: 5 z¢

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowana grupa
energetyczng zlokalizowang w potudniowej czesci Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos$¢
we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elekirycznej lezagcego
wytagcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.

1.2 Organizacja oraz struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2017 r. do kluczowych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej
TAURON Polska Energia S.A., zaliczalo si¢ 19 spotek zaleznych, objetych konsolidacja, wskazanych w pkt 1.2.1.
niniejszego sprawozdania. Ponadto na dzien 31 grudnia 2017 r. Spétka w sposob bezposredni lub posredni posiadata
udziaty w pozostatych 38 spotkach.

1.2.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitafowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
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Rysunek nr 2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spoétki objete konsolidacja
na dzien 31 grudnia 2017 r.

TAURON
Polska Energia S.A.

TAURON TAURON

TAURON Cieplo .
EKOENERGIA sp.zo.0. Obstuga Klienta

$p-z0.0. sp.z 0.0.

TAURON TAURON TAURON
Wydobycie S.A. Dystrybucja S.A. Wytwarzanie 5.A.

TAURON
Dystrybucja
Pomiary
Sp. Z 0.0,

Wsparcie Grupa TAURON
TAURON Dystrybucja Serwis
Sp. 2 0.0. Sp.Z 0.0.

TAURON Sprzedai TAURON Sprzedaz Polska Energia TAURON Sweden
GZE sp.z0.0. sp. 2 0.0, - PKH sp. z 0.0. Energy AB (publ)

Kopalnia Wapienia TAURON
»Czatkowice” Czech Energy
Sp. Z 0.0. 5.I.0.

Biomasa Nowe Jaworzno
Grupa TAURON Grupa TAURON
sp.zo.0. sp.Z 0.0.

TAURON Marselwind
Serwis sp.z 0.0. Sp.z0.0.

I Spolki bezposrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A. B spotki posrednio zalezne od TAURON Polska Energia S.A.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspolnych przedsigwzigciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola) oraz TAMEH HOLDING sp. z o0.0. (TAMEH HOLDING), TAMEH POLSKA sp. z o.o.
(TAMEH POLSKA) oraz TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym
sg wyceniane metodg praw wtasnosci.

Szczegotowe informacje o spotkach zaleznych objetych konsolidacjg oraz o udziale TAURON w ich kapitale zakfadowym,
jak rowniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.2.2. niniejszego sprawozdania.

1.2.2. Powigzania organizacyjne lub kapitatowe
Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktorych Spoétka posiadata udziaty oraz akcje wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spotek zaleznych objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2017 r.

Udziat TAURON Udziat TAURON
w kapitale w organie
spotki stanowigcym spoftki

Podstawowy przedmiot
dziatalnosci

Nazwa spoftki Siedziba

1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobywanie wegla kamiennego 100,00% 100,00%

; Wytwarzanie, przesytanie
2. TAURON Wytwarzanie Jaworzno i dystrybucja energii 100,00% 100,00%
elektrycznej i ciepta

Wytwarzanie, przesytanie
i dystrybucja energii

3. Nowe Jaworzno GT' Jaworzno o . 100,00% 100,00%
elektrycznej i ciepta oraz obrot
energig elektryczng
4. TAURON EKOENERGIA Jelenia Géra  Wytwarzanie energii elektrycznej 100,00% 100,00%
5. Marselwind Katowice Wytwarzanie, przesytanie 100,00% 100,00%
i obrot energig elektryczng
6. TAURON Ciepto Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00% 100,00%
7. TAURON Serwis Katowice Dziatalno$¢ ustugowa 95,61% 95,61%




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

: Udziat TAURON Udziat TAURON
o S Podstawowy przedmiot . .

Nazwa spotki Siedziba : o w kapitale w organie

dziatalnosci wr . AT

spotki stanowigcym spotki

8. TAURON Dystrybucja Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,74% 99,75%

9. TAURON Dystrybucja Serwis Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%

10. TAURON Dystrybucja Pomiary?>  Tarnow Dziatalno$¢ ustugowa 99,74% 99,75%

11. TAURON Sprzedaz Krakow Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%

12. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obrét energig elektrycznag 100,00% 100,00%
Ostrawa,

13. TAURON Czech Energy Republika Obrot energig elektryczng 100,00% 100,00%

Czeska
14.  TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
15. KW Czatkowice Krzeszowice ' ydopywanie skat wapiennych 100,00% 100,00%
oraz wydobywanie kamienia

16. PEPKH® Warszawa Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%

17. TAURON Sweden Energy Sztokholm, - by itainogé ustugowa 100,00% 100,00%
Szwecja

18. Biomasa Grupa TAURON Stalowa Wola iszﬁ[fniﬂaz hurtowa odpadow 100,00% 100,00%

19. Wsparcie Grupa TAURON? 4 Tarnéw Dziatalno$¢ ustugowa 99,74% 99,75%

' W dniu 3 kwietnia 2017 r. nastapit podziat spotki TAURON Wytwarzanie i wydzielenie zorganizowanej czgsci przedsiebiorstwa do spétki Nowe Jaworzno GT.

2 Udziat w TAURON Dystrybucja Pomiary oraz Wsparcie Grupa TAURON (dawniej KOMFORT-ZET sp. z 0.0.) posiadany jest przez TAURON w sposob
posredni poprzez spotke zalezng TAURON Dystrybucja. TAURON jest uzytkownikiem udziatow spotki TAURON Dystrybucja Pomiary.

3 W dniu 8 marca 2017 r. Nadzwyczajne ZW spdtki PEPKH w likwidacji podjeto uchwate o uchyleniu likwidaciji tej spotki.

4 W dniu 6 wrzesnia 2017 r. KOMFORT-ZET sp. z 0.0. zmienita nazwe na , Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0.”.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spoétek wspotzaleznych, w ktorych Spotka posiadata bezposredni
i posredni udziat, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych na dzien 31 grudnia 2017 r.

Udziat TAURON

Lp. Nazwa spotki Siedziba Podstawowy przedmiot dziatalnosci w kapitale i organie
stanowigcym spétki

1. EC Stalowa Wola' Stalowa Wola Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%

3. TAMEH HOLDING? Dabrowa Gornicza  Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingow 50,00%

4. TAMEH POLSKA? Dabrowa Géricza ' yiwarzanie, przesylanie, dystrybucja 50,00%
i obrét energii elektrycznej i ciepta

5. TAMEH Czech? Ostrawa, Produkcja, handel i ustugi 50,00%

Republika Czeska

" Udziat w EC Stalowa Wola posiadany jest przez TAURON w sposcb posredni poprzez spétke zalezna TAURON Wytwarzanie.
2 Spotki tworza grupe kapitatowa. TAURON posiada bezposredni udzial w kapitale i organie stanowigcym spdtki TAMEH HOLDING, ktéra posiada
100% udziat w kapitale i organie stanowigcym TAMEH POLSKA oraz TAMEH Czech.

W zwigzku ze zmianami w organizacji Grupy Kapitafowej TAURON, na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania,
Spotka posiada w sposob bezposredni lub posredni udziaty w 57 spétkach.
Pozostata najistotniejsza inwestycja w aktywa finansowe o charakterze kapitatowym na dzien 31 grudnia 2017 r.

obejmuje zaangazowanie w PGE EJ 1 sp. z 0.0. (PGE EJ 1) o wartosci 26 546 tys. zt.

1.2.3. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Objecie lub nabycie udziatowych papieréw wartosciowych

Do gtéwnych inwestycji w udziatowe papiery wartosciowe, jakich dokonafa Spotka w 2017 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania, nalezy zaliczy¢:
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Objecie udziatow spotki Nowe Jaworzno GT
W 2017 r. TAURON trzykrotnie obejmowat nowe udziaty w kapitale zaktadowym spotki Nowe Jaworzno GT:

1) W dniu 31 stycznia 2017 r. Nadzwyczajne WZ TAURON Wytwarzanie podjeto uchwate w sprawie podziatu spotki
TAURON Wytwarzanie poprzez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4) Ksh, tj. przez przeniesienie czgsci majatku
TAURON Wytwarzanie w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa obejmujgcej proces inwestycyjny
budowy nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, realizowany w TAURON Wytwarzanie Oddziat
Elektrownia Jaworzno Ill w Jaworznie, na nhowo zawigzang spotke Nowe Jaworzno GT (w organizacji) w zamian
za 37 000 udziatéw spotki Nowe Jaworzno GT o wartosci nominalnej 50 zt kazdy i fgcznej wartosci nominalnej
1 850 000 zt, ktore zostaty objete przez jedynego akcjonariusza spotki dzielonej — TAURON. W dniu 3 kwietnia
2017 r. spétka Nowe Jaworzno GT zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

2) W dniu 26 czerwca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitatu zakladowego spoétki Nowe Jaworzno GT, uchwalone przez
Nadzwyczajne ZW spétki w dniu 16 maja 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 850 000 zt
do kwoty 31 850 000 zt tj. o kwote 30 000 000 zt, poprzez utworzenie 600 000 nowych udziatéw o warto$ci nominalnej
50 zt kazdy i tgcznej wartosci nominalnej 30 000 000 zt. Wszystkie nowe udzialy w podwyzszonym kapitale
zakfadowym spotki zostaty objete przez dotychczasowego jedynego wspadlnika spotki — TAURON, po cenie 5 000 zt
za kazdy udziat, tj. za tagczng kwote 3 000 000 000 zt, przy czym nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego warto$¢ nominalng, w wysoko$ci 4 950 zt na kazdy nowy
udziat, tj. w tgcznej wysokosci 2 970 000 000 zt, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.

3) W dniu 13 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd, Wydziat VIl Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spoétki Nowe Jaworzno GT, uchwalone przez
Nadzwyczajne ZW spotki w dniu 29 czerwca 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty
31 850 000 zt do kwoty 35 850 000 zt tj. o kwote 4 000 000 zt, poprzez utworzenie 80 000 nowych udziatéw
po 50 zt kazdy. Wszystkie nowe udzialy zostaly objete przez TAURON, po cenie 5 000 zt za kazdy udziat,
tj. za taczng kwote 400 000 000 zt, przy czym nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spétki ponad jego warto$¢ nominalng, w wysokosci 4 950 zt na kazdy nowy udziat,
tj. w tgcznej wysokosci 396 000 000 zt, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.

Objecie akcji spotki TAURON Dystrybucja

W dniu 29 grudnia 2017 r. Sad Rejonowy dla Krakowa-Srodmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy zarejestrowat
w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAURON Dystrybucja, uchwalone przez
Nadzwyczajne WZ spétki w dniu 26 pazdziernika 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty
511 925 759,22 zt do kwoty 560 611 250,96 zt, tj. 0 kwote 48 685 491,74 zt, poprzez emisje nowych 2 434 274 587 akcji
imiennych, zwyktych o wartosci nominalnej 0,02 zt kazda akcja, tj. o tacznej warto$ci nominalnej 48 685 491,74 zt.
Wszystkie akcje zostaty objete przez TAURON po cenie 0,4108 zt za kazdg akcje, tj. za tagczng kwote 1 000 000 000,34 zt,
przy czym nadwyzka ceny emisyjnej kazdej akcji ponad jej wartos¢ nominalng, w wysokosci 0,3908 zt na kazdag
taka akcje, tj. w tacznej wysokosci 951 314 508,60 zt, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.

W zwigzku z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego, udziat TAURON w kapitale zaktadowym spotki wzrést z 99,72%
do 99,74%.

Objecie udziatow spotki TAURON EKOENERGIA

W dniu 2 marca 2018 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia-Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat Gospodarczy zarejestrowat
w Krajowym Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAURON EKOENERGIA, uchwalone przez
Nadzwyczajne ZW w dniu 24 pazdziernika 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony o kwote 10 000 000 zt
poprzez utworzenie 10 000 nowych udziatéw o wartosci nominalnej 1 000 zt i tgcznej wartosci nominalnej 10 000 000 zt.
Wszystkie nowe udziaty po cenie 100 000 zt za kazdy udziat, tj. za tgczng kwote 1 000 000 000 zt, zostaty objete przez
dotychczasowego jedynego wspolnika spotki — TAURON, przy czym nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu
w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego warto$¢ nominalng, w wysokosci 99 000 zt na kazdy nowy
udziat, tj. w tacznej wysokosci 990 000 000 zt, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spofki.

Objecie udziatéw spotki TAURON Ciepto

W dniu 20 czerwca 2017 r. Sgd Rejonowy Katowice-Wschod, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spétki TAURON Ciepto, uchwalone przez Nadzwyczajne ZW
spotki w dniu 11 maja 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 1 098 348 500 zt do kwoty
1 104 348 500 zi, tj. o kwote 6 000 000 zt, poprzez utworzenie 120 000 nowych udziatow po 50 zt kazdy, o fgcznej
wartosci nominalnej 6 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty zostaty objete przez TAURON, po cenie 5 000 zt za kazdy
udziat, tj. za taczng kwote 600 000 000 zt, przy czym nadwyzka ceny objecia kazdego nowego udziatu w podwyzszonym
kapitale zaktadowym spotki ponad jego warto$¢ nominalng, w wysokosci 4 950 zt na kazdy nowy udziat, tj. w tgcznej
wysokosci 594 000 000 zt, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.
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Objecie akcji spotki TAURON Wydobycie

W dniu 7 kwietnia 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschéd, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sagdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki, uchwalone przez Nadzwyczajne WZ spotki w dniu
21 marca 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 355 510 780 zt do kwoty 357 110 780 zi,
tj. o kwote 1 600 000 zt, poprzez emisje nowych 160 000 akcji imiennych, serii ,K” o warto$ci nominalnej 10 zt kazda,
tj. o tacznej wartosci nominalnej 1 600 000 zt. Wszystkie akcje serii ,K” zostaty objete, w drodze subskrypcji zamknietej,
przez jedynego akcjonariusza spotki — TAURON, po cenie 1 000 zt za kazdg akcje, tj. za fgczng kwote 160 000 000 zt,
przy czym nadwyzka ceny objecia kazdej nowej akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki ponad jego warto$¢
nominalng w wysokos$ci 990 zt na kazdg nowa akcje, tj. w tacznej w wysokosci 158 400 000 zt, zostata przeznaczona
na kapitat zapasowy spotki.

Objecie udziatéw spotki Magenta Grupa TAURON sp. z o.o.

W dniu 11 stycznia 2018 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd, Wydziat VIII Gospodarczy zarejestrowat w Krajowym
Rejestrze Sadowym podwyzszenie kapitalu zaktadowego spotki Magenta Grupa TAURON, uchwalone przez
Nadzwyczajne ZW spétki w dniu 24 pazdziernika 2017 r. Kapitat zaktadowy spotki zostat podwyzszony z kwoty 500 000 zt
do kwoty 1 500 000, tj. o kwotg 1 000 000 zt, poprzez utworzenie 20 000 nowych udziatow po 50 zt kazdy, o tgcznej
wartosci nominalnej 1 000 000 zt. Wszystkie nowe udziaty po cenie 450 zt za kazdy udziat, tj. za tgczng kwote 9 000 000 zt,
zostaly objete przez dotychczasowego jedynego wspolnika spotki — TAURON, przy czym nadwyzka ceny objecia
kazdego nowego udziatu w podwyzszonym kapitale zaktfadowym spotki ponad jego warto$¢ nominalng, w wysokosci
400 zt na kazdy nowy udziat, tj. w fgcznej wysokosci 8 000 000 z, zostata przeznaczona na kapitat zapasowy spotki.

Objecie akcji ElectroMobility Poland S.A.

W dniu 3 stycznia 2018 r. Nadzwyczajne WZ spotki ElectroMobility Poland S.A. podjeto uchwate w sprawie
podwyzszenia kapitatu zaktadowego spotki z kwoty 10 000 000 zt do kwoty 30 000 000 zt, tj. o kwote 20 000 000 zt
w drodze podwyzszenia wartosci nominalnej dotychczasowych akcji z 1 000 zt kazda akcja do 3 000 zt kazda akcja,
w ramach ktorego TAURON objagt, proporcjonalnie do posiadanych akcji, podwyzszong wartos¢ nominalng
2 500 posiadanych akcji z fagcznej kwoty 2 500 000 zt do tagcznej kwoty 7 500 000 zt, tj. w tgcznej wysokosci 5 000 000 zt.

Nabycie akcji spotki TAURON Dystrybucja Serwis

W zwigzku z zawarciem w dniu 9 sierpnia 2017 r. pomiedzy TAURON a TAURON Dystrybucja umowy przeniesienia
akcji spotki TAURON Dystrybucja Serwis w celu zwolnienia TAURON Dystrybucja ze zobowigzania w postaci wyptaty
na rzecz TAURON dywidendy (datio in solutum), TAURON stat sie wfascicielem dotychczas uzytkowanych od TAURON
Dystrybucja 5 101 003 akcji spotki TAURON Dystrybucija Serwis, stanowigcych 100% akcji w kapitale zaktadowym spotki.

Gtéwne inwestycje w aktywa finansowe

Do gtownych inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w aktywa finansowe w roku zakornczonym dnia 31 grudnia 2017 r.
nalezy zaliczyc¢:

1. Nabycie przez TAURON, jako jednostke dominujgcg jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
za tgczng kwote 75 000 tys. zt. Na dzienh bilansowy warto$¢ jednostek uczestnictwa w funduszach inwestycyjnych
wyniosta 101 358 tys. zt.

2. Udzielenie przez TAURON, jako jednostke dominujacg pozyczek dla spotki wspotzaleznej EC Stalowa Wola
w tacznej kwocie 304 192 tys. zt. Na dzien bilansowy warto$¢ pozyczek udzielonych EC Stalowa Wola wyniosta
570 432 tys. zt.

Inwestycje w aktywa finansowe zostaty sfinansowanie ze $rodkéw wiasnych i srodkéw pozyskanych w ramach
centralnego modelu finansowania funkcjonujacego w Grupie Kapitatowej TAURON. W ramach powyzszego, dodatkowo
wskazac¢ nalezy, iz na sfinansowanie transakcji: objecia akcji w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki TAURON
Dystrybucja oraz objecia udziatow w podwyzszonym kapitale zaktadowym spotki TAURON EKOENERGIA dedykowane
byty $rodki pochodzace z emisji euroobligacji TAURON, ktéra miafa miejsce w dniu 5 lipca 2017 r. Objecie akcji
i udziatow w powyzej wskazanych spotkach stanowito wypetnienie gtéwnego celu emisji zawartego w prospekcie
emisyjnym euroobligacji zgodnie z ktorym Srodki uzyskane z emisji miaty by¢ przeznaczone przede wszystkim
na zrefinansowanie kosztow budowy i nabycia farm wiatrowych oraz finansowanie inwestycji Grupy Kapitatowej
TAURON w Segmencie Dystrybucja.

1.3. Strategia i Priorytety strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON

W 2017 r. byta realizowana Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025 (Strategia), ktora zostata przyjeta przez Zarzad
TAURON w dniu 2 wrzesnia 2016 r. i pozytywnie zaopiniowana przez Rade Nadzorczg Spofki. Strategia ta jest
odpowiedzig na wyzwania wynikajace z aktualnej i prognozowanej sytuacji rynku i sektora elektroenergetycznego.
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W procesie opracowywania Strategii dokonano gruntownej analizy otoczenia makroekonomicznego, rynkowego
i regulacyjnego oraz prognoz kierunkdw rozwoju sektora, przektadajgc je na szanse i ryzyka dla Grupy
Kapitatowej TAURON w perspektywie najblizszych dziesieciu lat. Szczegétowo przeanalizowano zdolnosci Grupy
Kapitatowej TAURON do sfinansowania obecnych i planowanych inwestycji, tak, aby ich realizacja byta mozliwa
ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowania dtuznego. Powyzsze analizy i trendy rynkowe
byty podstawg do weryfikacji zatozen rynkowych, makroekonomicznych oraz planu inwestycyjnego.

1.3.1.  Misja, wizja i wartosci Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia definiuje Misje i Wizje oraz okresla kluczowe wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:

Misja Grupy Kapitatowej TAURON
+Z pasja i zaangazowaniem dostarczamy nowoczesne rozwigzania,
ktdre dajg energie w ciggle zmieniajacym sie swiecie.”

Wizja Grupy Kapitatowej TAURON
~Jestesmy firmg, ktora najlepiej w polskiej branzy energetycznej
odpowiada na potrzeby klientow.”

Misja i wizja najlepiej opisujg zamierzenia strategiczne Grupy Kapitatowej TAURON. Segment Sprzedaz oraz nowe
produkty i ustugi stanowiag tg dziedzine dziatalnosci, ktérg Grupa Kapitatowa TAURON intensywnie rozwija. Grupa
Kapitatowa TAURON dostosowuje swoj profil w celu petnej koncentracji na kliencie dostrzegajac potencjat nowych
produktow, kompatybilnych ustug, nowoczesnych kanatow kontraktu jako odpowiedzi na potrzeby klientow.

Ponizszy rysunek przedstawia Wizje Grupy Kapitalowej TAURON w 2025 r.

Rysunek nr 3. Wizja Grupy Kapitatowej TAURON w 2025 r.

TAURON DZISIAJ TAURON 2025
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Kluczowe wartosci, ktére majg wspiera¢ realizacje Strategii to ,Partnerstwo”, ,Rozwoj” i ,Odwaga”. Wartosci
odzwierciedlajg sposob, w jaki Grupa Kapitatowa TAURON chce osigga¢ cele. Istotna w ramach partnerstwa
jest orientacja na klientéw, budowa trwatych relacji i zaangazowanie. Rozwdj oznacza nastawienie na innowacyjno$c,
rozwoj kompetencji, umiejetnosci i wiedzy oraz poszukiwanie coraz lepszych rozwigzan wychodzgc naprzeciw klientom
i podnoszac jakos¢ ustug. Odwaga oznacza $miato$¢ i otwartos¢, determinacje oraz zaangazowanie i pasje w realizacji
wspolnych celéw.

Potaczenie tych warto$ci ma prowadzi¢ do lepszego rozumienia oczekiwan klientéw, odpowiedzi na wyzwania rynku
i rozwoju kultury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON.
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1.3.2.

Strategia przyjeta na lata 2016-2025 prezentuje optymalng $ciezke rozwoju, ktéra zapewni stabilno$¢ finansowg
oraz perspektywe wzrostu, przy jednoczesnym wsparciu zapewnienia stabilnosci systemu elektroenergetycznego.
Dtugoterminowy rozwoj bedzie opierat sie na rozwigzaniach bazujgcych na relacjach z klientami. Misja i wizja
odzwierciedlajg filozofig zarzadzania oraz wpisujg sie w koncepcje rozwoju zorientowanego na klienta.

Strategia Grupy Kapitatowej TAURON na lata 2016-2025

Strategia charakteryzuje podejscie do rozwoju poszczegoélnych segmentow dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON,
dzielgc je na takie, ktore Grupa Kapitatowa TAURON planuje mocno rozwijac¢, takie, ktdre beda stanowity podstawe
stabilnosci finansowej oraz na takie, gdzie konieczny jest mocny akcent na efektywno$¢ kosztowg. Powyzsze
odzwierciedla nowa filozofie zarzgdzania oraz podkresla zwrot w kierunku klienta i jego potrzeb oraz w kierunku budowy
innowacyjnej, otwartej na nowe wyzwania Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywy segmentéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 4. Perspektywy segmentéw Grupy Kapitatowej TAURON
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Strategia wyznacza trzy priorytety, ktore przeksztatcg Grupe Kapitatowg TAURON w innowacyjny, dostosowany do
potrzeb rynku i klienta, rozwijajgcy sie koncern energetyczny docelowo zapewniajgcy swoim akcjonariuszom zwrot
z zainwestowanego kapitatu.

1.

Zapewnienie stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON realizowane jest poprzez nastepujgce dziatania:

a)

Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018, przyjety w marcu 2016 r. i zaktadajacy
uzyskanie oszczednosci w latach 2016-2018 na poziomie 1,3 mld zt. Na powyzsze oszczednosci sktadajg sie
dziatania wptywajgce na skumulowany wzrost EBITDA o okoto 1 mld zt oraz polegajace na ograniczeniu
naktaddéw inwestycyjnych o okotfo 0,3 mld zt w latach 2016-2018.

Inicjatywy Strategiczne i ograniczenie naktaddow inwestycyjnych w latach 2017-2020 przyniosg efekt
finansowy na poziomie 1,9 mld zt. Bedzie on osiggniety dzieki dziataniom wptywajacym na skumulowany
wzrost EBITDA o okoto 1,2 mid zt oraz redukcje naktadow inwestycyjnych o okofo 0,7 mid zt. Sg to
dodatkowe efekty finansowe, poza efektami ujetymi w Programie Poprawy Efektywnosci.

Wstrzymanie inwestycji w nowy blok gazowo-parowy w Elektrowni tagisza, przektadajace sie na brak
poniesienia naktadéw inwestycyjnych na kwote okoto 1,5 mlid zt. Projekt bedzie mogt zosta¢ wznowiony
w przypadku zaistnienia korzystnego otoczenia regulacyjnego i rynkowego.

Budowa silnej grupy kapitatowe;.

Strategia wyznacza nowe podejscie do tancucha wartosci, w ktorym dla kazdego Obszaru Biznesowego
wyznaczono kluczowe zadania. Strategia nie zaktada rownomiernego wzrostu w kazdym ogniwie fancucha
wartosci. Sprzedaz i rozwdj nowych produktow i ustug majg stanowic¢ silng baze wzrostu Grupy Kapitatowej
TAURON. W tym segmencie TAURON planuje dynamiczny rozwdj oferty dla klientow, co pozwoli na utrzymanie
obecnej bazy klientow kupujgcych produkty TAURON oraz zwiekszenie rentownosci. Obszary dystrybucji energii
elektrycznej oraz wytwarzania i dystrybucji ciepfa majg stanowi¢ stabilng baze bizneséw regulowanych Grupy
Kapitatowej TAURON. Zadania obszaréw wydobycia i wytwarzania konwencjonalnego sg przede wszystkim
zwigzane z poprawg efektywnosci. Zdefiniowano nastepujace trzy filary budowy silnej grupy kapitatowej:
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a) Relacje z klientem oparte na zintegrowanej obstudze o wysokich standardach i z wykorzystaniem
nowoczesnych kanatow sprzedazy i obstugi klienta oraz rozwoj oferty produktow i ustug.

b)  Stabilna baza aktywow regulowanych oparta o zmodernizowany segment dystrybucji energii elektrycznej,
cieptownictwa i gotowos¢ do rozwijania zrodet odnawialnych w przypadku korzystnego otoczenia
regulacyjnego.

c) Efektywne aktywa konwencjonalne, tj. segmenty wydobycia i wytwarzania konwencjonalnego, ktore poprzez
poprawe efektywnosci kosztowej i produktywnosci beda konkurencyjne na rynku lub w przypadku aktywow
wytwérczych beda przesuwane do obszaru regulowanego systemu elektroenergetycznego.

3. Wdrozenie zmian organizacyjnych wspierajgcych realizacje Strategii, ktore przeksztatcg Grupe Kapitatowg TAURON
W nowoczesng i innowacyjng organizacjeg:

a) Wdrozenie nowego modelu operacyjnego zorientowanego na procesy. Wyodrebniono pig¢ priorytetowych
strumieni procesowych, wokoét ktérych koncentrowaé sie bedzie dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
tj.: Strategia, Finanse, Zarzgdzanie Majatkiem i Rozwoj, Klient oraz Zarzadzanie Korporacyjne i Wsparcie.
Takie podejscie pozwoli na potozenie wigkszego nacisku na zagadnienia przekrojowe, ktére decydowac
beda o przewagach konkurencyjnych Grupy Kapitalowej TAURON w przysztosSci.

b) Rozwdj dziatalnosci badawczo-rozwojowej i innowacyjnej, na ktéry przewiduje sie wydatki w wysokosci
0,4% skonsolidowanych przychoddw rocznie.

c) Rozwdj projektow innowacyjnych w oparciu o dedykowany do tego fundusz typu Corporate Venture Capital
(CVC) lub podobne rozwigzania.

Ponizszy rysunek przedstawia realizacje priorytetéw w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 5. Realizacja priorytetéw w oparciu o filary Strategii Grupy Kapitatowej TAURON

Nowy Model Biznesowy i Organizacja
Nowoczesna kultura organizacyjna i wartosci

Nowy model rozwoju innowacji oraz nowych biznesow

> Relacja z klientem platforma Stabilna baza Efektywne aktywa
[ diugoterminowego wzrostu biznesow regulowanych konwencjonalne
E 4 :;I'Igii azjntegrowanej obstugi + Nowoczesny segment + Unowoczesnienie floty
dystrybucji al ow wytworczych
(14 * Rozwdj produkiéw oraz ’ f)’- } e Y
(@] ustug, nowe modele = Rozw¢j sprzedazy * Produktywne aktywa
E wspolpracy (biznesowe) i dystrybucji ciepla wydobywcze
o : V\;lordacy'5£tlzedgwca d » Gotowosc na rentowny + Aktywa wytworcze
CHETIN S CES, PO wzrost mocy zainstalowanej niezbedne dla systemu

wzgledem marzy, obstugi w OZE

klienta i oferty produktowe] WanEIS WAl

Stabilnos¢ finansowa

Efektywnosc¢ operacyjna, inwestycyjna i partnerstwa kapitalowe

Wdrozenie Strategii pozwoli na zwigkszenie EBITDA z 3,5 mid zt w 2015 r. do poziomu powyzej 4 mld zt w 2020 r. oraz
powyzej 5 mld zt w 2025 r. Szacowany powtarzalny efekt realizacji Programu Poprawy Efektywnosci w postaci wptywu
na EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON to okoto 0,4 mid zt od 2018 r., a efekt realizacji Inicjatyw Strategicznych
w postaci wptywu na EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON to okoto 0,3 mlid zt po 2020 r.

W ramach racjonalizacji naktadow inwestycyjnych zredukowano nakfady planowane na lata 2016-2020 z 20,2 mid zt
do ok. 18 mld zt. W Strategii zatozono kontynuacje rozpoczetych i daleko zaawansowanych projektow inwestycyjnych.
Szczegotowa analiza wskazata, ze 75% planu inwestycyjnego do 2020 r. to zadania kontynuowane lub bedace
realizacjg podjetych zobowigzan. Do tych zadah nalezg inwestycja w blok 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il
oraz zakontraktowane lub wynikajace z wymogow regulacyjnych zadania w Segmencie Dystrybucja. Rezygnacja lub
przesunigcie tych zadan miatyby negatywny wptyw na warto$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, bgdz tez jest niemozliwa
z przyczyn prawnych lub wymogéw bezpieczenstwa.

W Segmencie Wydobycie kontynuowane bedg inwestycje w ZG Janina, budowa szybu ,,Grzegorz” w ZG Sobieski oraz
zaplanowane inwestycje w ZG Brzeszcze. Warto$¢ naktadow w tym obszarze to okoto 1,3 mid zt do 2020 r.
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W Segmencie Wytwarzanie kontynuowane bedg inwestycje w budowany blok 910 MW w Elektrowni Jaworzno I,
w blok gazowo-parowy w EC Stalowa Wola oraz inwestycje w sieci cieptownicze. TAURON zaktada realizacje projektu
budowy bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill w nowej formule finansowania. W 2017 r. wydzielono zorganizowang
czes¢ przedsigbiorstwa obejmujgcg proces inwestycyjny budowy nowego bloku 910 MW w Elektrowni Jaworzno Il
i utworzono spotke Nowe Jaworzno GT. Planuje sig sprzedaz czesci udziatéw partnerom zewnetrznym, pod warunkiem
objecia przez nich pakietu niedajgcego kontroli. Zmiana sposobu finansowania budowy bloku wptynetaby na obnizenie
wskaznika dtug netto/EBITDA, a tym samym znaczaco ograniczytaby ryzyko przekroczenia granicznego poziomu
kowenantu (3,5x) zawartego w umowach finansowania.

Strategia zakfada utrzymanie stabilnosci finansowej i nieprzekroczenie kowenantu dtug netto/EBITDA na poziomie 3,5,
bez uwzglednienia sprzedazy partherom zewnetrznym mniejszosciowego udziatu w projekcie budowy bloku 910 MW
w Elektrowni Jaworzno lll. Oznacza to, ze planowana zmiana formuty finansowania tego projektu stanowi dodatkowy
element stabilizujgcy sytuacje finansowg Grupy Kapitatowej TAURON. Naktady w Segmencie Wytwarzanie to kwota
6,7 mid zt do 2020 r.

Ponad 50% catej puli naktadéw, tj. 9,5 mid do 2020 r. to inwestycje w Segmencie Dystrybucji obejmujace
m.in. przytgczenia nowych odbiorcow i zrédet energii elektrycznej oraz modernizacje i odtworzenie majatku sieciowego.

Ponizszy rysunek przedstawia naktady inwestycyjne wedtug segmentow w latach 2016-2020.

Rysunek nr 6. Naktady inwestycyjne wedtug segmentéw w latach 2016-2020

ﬁ Rozwoj sieci dystrybucyjnej m Unowoczeénienie floty wytworczej
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majatku sieciowego wg segmentow parowy 450 MW w Stalowej Woli
2016-2020 [mid zi] * Rozwd) sieci cieplowniczej - w tym Program
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- System do sprzedazy ustug dodatkowych

2016

Il Wydobycie Il Wytwarzanie Il Dystrybucja Sprzedaz i Pozostale

W zakresie dziafalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej Strategia zaktada wydatki w wysokosci 0,4% wartosci
skonsolidowanych przychoddw rocznie.

Nadrzednym celem w obszarze inwestyciji jest dostosowanie portfela inwestycyjnego do potrzeb rynku.
W szczegolnosci dziatania bedg zorientowane na:

1. Optymalizacje struktury aktywow we wszystkich obszarach dziatalnos$ci oraz dostosowanie do wymogow
Srodowiskowych.

2. Realizacje projektow inwestycyjnych, ktére gwarantujg oczekiwany poziom zwrotu z kapitatu i nie sg obcigzone
istotnymi ryzykami rynkowymi.

3. Wykorzystanie pozabilansowych form finansowania, w szczegolnosci poprzez angazowanie partnerow
zewnetrznych.

4. Analize inwestycji w segmencie wytwarzania konwencjonalnego, pod warunkiem wprowadzenia mechanizmdw
gwarantujgcych przychody (np. rynek mocy lub inna forma regulaciji).

5. Inwestowanie w przedsiewziecia w sektorach pokrewnych do energetyki (w szczegodlnosci ustug) w celu
uzupetnienia tancucha wartosci, w ktérym dziata TAURON, a takze tworzenie oferty wysokomarzowych ustug.

Zatozone kierunki inwestycyjne po 2020 r. to przede wszystkim obszar energetyki regulowanej (tj. m.in. dystrybucja
energii elektrycznej, wytwarzanie i dystrybucja ciepta) oraz nowa energetyka (tj. e-mobility, rozproszone wytwarzanie
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ciepfa i energii, energetyka prosumencka, rozwigzania Smart Home, Smart City oraz ustugi okotoenergetyczne).
Strategia zaktada, ze w latach 2020-2025 Grupa Kapitatowa TAURON bedzie dysponowata potencjatem inwestycyjnym
szacowanym na ponad 6 mid zt.

1.3.3. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia jest odpowiedzig Grupy Kapitatowej TAURON na wyzwania stawiane przez otoczenie biznesowe i wymagania
klientdbw sektora energetycznego, ktdre w ostatnich latach podlegaja dynamicznej zmianie.

W Strategii zdefiniowano cztery kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON: regulacje, rynek, klient oraz technologie.

Reguiacie Wprowadzenie rynku dwutowarowego — rynek mocy, polityka dekarbonizacyjna Unii Europejskiej (UE)
i kolejne regulacje zmierzajgce do ograniczenia emisji, wprowadzenie modelu regulacji jakosciowej
w dystrybucji, zmiany w systemie wsparcia dla instalacji OZE oraz dziatania UE w kierunku wspdélnego

rynku energii elektryczne.

HyneK Zmieniajgce sie prognozy cen energii elektrycznej, nadpodazy i cen wegla kamiennego, popyt na energig
elektryczng, zapotrzebowanie na moc, rosnaca konkurencja na rynku detalicznym, rosngcy poziom
generacji z OZE przy jednoczesnym odwrocie graczy europejskich i ograniczanie finansowania dla
energetyki konwencjonalne;j.

Kiient Wzrost $wiadomosci klientow i wymagan w zakresie zaspokajania potrzeb oraz kompleksowosci oferty,
9 wzrost oczekiwan w zakresie jakosci i dostepnosci obstugi klienta.

Technologia Spadajace ceny technologii odnawialnych i rozproszonych, rosngca konkurencyjnosc¢ tych zrédet wobec
zrodet konwencjonalnych, zmiana roli dystrybucji w zwigzku z rozwojem energetyki rozproszonej, rozwoj
technologii smart, mikrogeneracji i magazynowania energii.

W perspektywie dfugoterminowej wazne sg gruntowne zmiany catos$ci sektora elektroenergetycznego, w kierunku
tzw. ,energetyki jutra”. Przewidywana jest transformacja energetyki systemowej w kierunku zdecentralizowanego
wytwarzania, wzrostu roli pofgczen transgranicznych, magazyndéw energii oraz nowych ustug energetycznych,
jak np. ,wirtualne elektrownie”, zarzgdzanie popytem, generacja rozproszona. To powoduje zmiang réwniez roli dystrybucii,
ktora musi sie zmierzy¢ z technologiami smart, infrastrukturg do tadowania pojazdow elektrycznych, generacjg rozproszona,
w tym prosumencka, dwukierunkowymi przeptywami, przy jednoczesnym wzroscie jakosci i bezpieczenstwa dostaw.

Ponizszy rysunek przedstawia kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 7. Kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitatowej TAURON
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1

.3.4. Szanse i zagrozenia

Zdefiniowane kluczowe wyzwania dla Grupy Kapitalowej TAURON tworza zaréwno szanse, jak i zagrozenia dla

d

ziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 4. Szanse i zagrozenia dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

Regulacje

Wprowadzenie rynku dwutowarowego — dodatkowe przychody za
utrzymywanie mocy wytworczych.

Wsparcie elektrycznej mobilnosci (wzrost konsumpcji energii
elektrycznej).

Wprowadzenie rozwigzan prawnych wspierajgcych ograniczenie
niskiej emisji (np. ogrzewanie systemowe, zwiekszenie udziaftu
w sprzedazy ekogroszku).

Oczekiwane wsparcie dla kogeneracji po 2018 r.

Wzrost kosztow produkcji energii elektrycznej z aktywow
konwencjonalnych, rosngce koszty srodowiskowe oraz dalsze
zaostrzanie polityki dekarbonizacji.

Negatywny wptyw regulacji UE dotyczacych wspdlnego rynku
energii.

Brak stabilnosci i przewidywalnosci regulacji dla zrédet OZE, w tym
wzrost kosztow utrzymania farm wiatrowych i elektrowni wodnych
oraz niepewna przysztos¢ zrédet OZE opartych na technologii
spalania i wspétspalania biomasy (projekt dyrektywy RES).

Brak wsparcia dla kogeneracji po 2018 r.

Rynek

Efektywna kosztowo, wiasna baza wydobywcza, konkurencyjna
na polskim rynku, pozwalajgca na stabilizacje i przewidywalnosé
kosztu paliwa.

Dostgp do najwigkszej, wsréd firm energetycznych w Polsce,
bazy klientow.

Wejscie w okofoenergetyczne segmenty
o posiadane kompetencje.

rynku w oparciu

Komercjalizacja innowacyjnych  rozwigzan
w ramach dziatalno$ci badawczo-rozwojowe;j.

wypracowanych

Spadek marzy oraz mniejsze obcigzenia pracy aktywow
konwencjonalnych (pogorszenie rentownosci, konieczne nakfady
na modernizacje lub konieczno$¢ odstawienia starych jednostek
wytwérczych z uwagi na wejscie do systemu nowych
wysokosprawnych blokéw oraz z uwagi na wymogi BAT).

Utrata wolumenu i rentownosci Segmentu Sprzedaz, szczegdlnie
w B2B.

Presja na ceny energii przy rosngcych wolumenach wymiany
transgranicznej.

Wzrost kosztow i ograniczenie dostepnosci finansowania.

Wzrost cen towaréw i ustug negatywnie wptywajgcy na efektywnos$¢
inwestycyjna.

Klient

Przewaga konkurencyjna w zakresie jakosci obstugi klienta.
Segmentacja klientéow i oferowanie dodatkowych produktow
zgodnie z oczekiwaniami klientow.

Wieksza $wiadomos¢ i oczekiwania klienta w kierunku
kompleksowej, spersonalizowanej oferty dodatkowych ustug
i produktow (wieksze uproduktowienie klientéw).

Poszerzenie oferty ustug dla klientéw w oparciu o posiadane
kompetencje i zaufanie do marki TAURON.

Wzrost poprzez koncentracje na kliencie niegenerujagcym duzych
inwestycji kapitatowych.

Rozwdéj nowoczesnych i zintegrowanych kanatéw sprzedazy oraz
obstugi klienta.

Nowe kompetencje i modele biznesowe w oparciu o dziatalno$é
badawczo-rozwojowa.

Utrzymanie trendu wzrostowego zuzycia energii elektrycznej
przez odbiorcow koncowych.

Mozliwa utrata klientow zwigzana ze wzrostem liczby konkurentéw
oferujgcych klientom podobne produkty oraz ze wzgledu na niskie
bariery wejscia na rynek sprzedazy energii elektrycznej.

Spadek lojalnosci klientow — rosngca ilos¢ zmian sprzedawcy.

Wigksza $wiadomos¢ i wymagania klientébw odnosnie jakosci
obstugi i oferty produktowe;.

Niezalezno$¢ energetyczna odbiorcow (prosumenci, wyspy
energetyczne, klastry).
Budowa wtasnych zrédet wytwarzania przez odbiorcow

energochtonnych,
elektrycznej.

jako wynik ograniczania kosztow energii

,Ucieczka emisji” — przenoszenie dziatalno$ci gospodarczej do
innych krajow ze wzgledu na koszt energii.

Technologie

Spadek cen technologii odnawialnych.

Rozwdj technologii magazynowania, technologii inteligentnych
i zwigzanych z wytwarzaniem rozproszonym.

Dodatkowe ustugi dla klientéw zwigzane z nowymi technologiami
(internet rzeczy, taryfy dynamiczne, wirtualne elektrownie).

Rozwdj energetyki rozproszonej, w tym prosumenckie;j.

Opracowanie i wdrozenie (komercjalizacja) wtasnych innowacyjnych
rozwigzan dajgcych przewage konkurencyjna.

Konieczno$¢ dostosowania sieci do wzrostu generacji rozproszonej
(przeptywy dwukierunkowe).

Pojawienie sig nowych, konkurencyjnych kosztowo technologii

wytwarzania energii elektrycznej w panstwach sasiadujgcych
z Polska.
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1.3.5.

Realizacja Strategii i priorytety Grupy Kapitatowej TAURON w 2017 r.

Rok 2017 byt okresem, w ktérym osiggnigto pierwsze efekty przyjetej we wrzesniu 2016 r. Strategii. Zgodnie
z zatozeniami, najwazniejszym priorytetem byto zapewnienie stabilno$ci finansowej, w celu stworzenia solidnych
fundamentéw do rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach Strategii podejmowane byty dziatania w postaci
Inicjatyw Strategicznych oraz kontynuowany byt Program Poprawy Efektywnosci polegajacy na reorganizacji procesow
podstawowych w catej Grupie Kapitatowej TAURON oraz podnoszeniu efektywnosci wykorzystania majatku. Strategia
jest realizowana poprzez:

1) Realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON, ktorymi sa:

EBITDA powyzej 4 mld w 2020 r. Cel jest osiggany poprzez dziatania zwigzane z realizacjg Inicjatyw
Strategicznych i inicjatyw realizowanych w ramach Programu Poprawy Efektywno$ci, ktorych realizacja
w 2017 r. przyniosta efekty wyzsze, niz planowane na etapie opracowania Strategii. W 2017 r. uzyskano
EBITDA na poziomie ponad 3,5 mld zt, jest to wynik lepszy poréwnujac z 2016 r., w ktorym osiggnigto wynik
EBITDA na poziomie ponad 3,3 mid zt.

Dotrzymanie kowenantéw dtug netto/EBITDA ponizej 3,5. Jednym z priorytetéw Strategii jest zapewnienie
stabilnosci finansowej. Dotrzymanie kowenantow jest zaréwno efektem dziatan wptywajgcych na poprawe
wynikoéw finansowych jak i dziatan zmierzajgcych do poprawy efektywnosci inwestycyjnej. W ramach
Strategii zoptymalizowano portfel inwestycyjny oraz pozyskano nowoczesne finansowanie w postaci emisji
obligacji hybrydowych. Na koniec 2017 r. wskaznik dfug netto/EBITDA wyniost 2,3x.

Utrzymanie wysokiego wskaznika Customer Satisfaction Index (CSl). Grupa TAURON jest liderem branzy
w zakresie jakosci obstugi klienta. Coroczne badania satysfakcji klientow wykonywane przez firme
zewnetrzng potwierdzajg wysoki poziom zadowolenia klientow Grupy Kapitatowej TAURON. Ogoélny wynik
badania z wrzesnia 2017 r. pokazat utrzymanie wysokiego wskaznika z 2016 r. na poziomie 80 pkt.

Elektrownie z pozytywnymi przeptywami finansowymi do 2020 r. Osiggniecie tego celu begdzie wynikiem
szeregu dziatan podejmowanych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, migdzy innymi: optymalizujgcych
koszty i naktady na jednostki wytworcze oraz strategii handlowej Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez
oddziatywania otoczenia zewnegtrznego zardéwno regulacyjnego, jak i rynkowego (wsparcie OZE
i kogeneracji, ceny paliw, ceny praw majagtkowych, ceny energii).

Utrzymanie bazy klientow. Grupa Kapitalowa TAURON jest najwigkszym w kraju dystrybutorem i drugim
co do wielko$ci sprzedawca energii elektrycznej. Utrzymanie bazy klientow stanowi dla Grupy Kapitatowej
TAURON platforme dtugofalowego wzrostu i jest realizowane przez zaréwno dziatania poprawiajgce jakos¢
Swiadczonych ustug, m.in. rozwéj kanatow komunikacji z klientem, jak i szeroka oferte produktows.
Na koniec 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON $wiadczyta ustugi dla blisko 5,4 min klientow Segmentu
Sprzedazy i ponad 5,5 min klientéw Segmentu Dystrybucji.

Lider marzy jednostkowej wsréd 4 najwigkszych sprzedawcow energii w Polsce. Utrzymanie pozyciji lidera
opiera sie zarowno na utrzymaniu wysokiego wolumenu sprzedawanej energii eklektycznej, jak i zdolnosci
do generowania pozytywnego wyniku ekonomicznego. Grupa Kapitatowa TAURON koncentrujgc sie
na kliencie buduje szeroka, rentowng baze produktow i ustug oferowanych naszym klientom. Wedtug danych
za 9 miesigcy 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON utrzymata pozycje lidera wsrdd czterech najwigkszych
spotek krajowych.

Nowe biznesy majg stanowi¢ przynajmniej 25% przychoddw/marzy w 2025 r. Ten cel ma by¢ odpowiedzig
na wyzwania stawiane przez otoczenie konkurencyjne. Realizacja celéw klimatycznych oraz budowa
europejskiego rynku energii bedzie wptywata na wzrost konkurencji w sektorze elekiroenergetycznym,
dlatego podejmowane sg dziatania majgce na celu rozwdj nowych biznesow i stawiamy na innowacyjnos¢.

2) Program Poprawy Efektywnosci, przyjety w marcu 2016 r. i zaktadajacy uzyskanie efektow finansowych w latach
2016-2018 na poziomie 1,3 mld zt. Na powyzsze oszczednosci sktadajg sie dziatania wptywajgce na skumulowany
wzrost EBITDA o okoto 1,0 mld zt oraz polegajace na ograniczeniu naktadow inwestycyjnych o okoto 0,3 mid zt
w latach 2016-2018 w trzech zakresach dziatalnosci.

Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci w latach 2016-2018.
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Rysunek nr 8. Program poprawy efektywnosci w latach 2016-2018
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W latach 2016-2017 r. z tytutu realizacji Programu Poprawy Efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON uzyskano
oszczednosci w kwocie 1 091 min zt, co stanowi 84% zaplanowanych oszczgdnosci, z czego 640 min zt wptyneto
na EBITDA, 451 min zt na oszczednosci CAPEX. Najwigkszy udziat w osiggnietych oszczednosciach miat Obszar

Wytwarzanie.

3) Inicjatywy Strategiczne i racjonalizacje inwestycji w latach 2017-2020 zaktadajgce uzyskanie efektow finansowych
na poziomie 3,4 mld zt, w tym przewiduje sie¢ skumulowany wzrost EBITDA o okofo 1,2 mld zt, ograniczenie
nakfadow inwestycyjnych o okoto 0,7 mld zt oraz wstrzymanie inwestycji w nowy blok w Elektrowni tagisza

o wartosci 1,5 mid zt.

Ponizszy rysunek przedstawia Inicjatywy Strategiczne i racjonalizacje inwestycji w latach 2017-2020.

Rysunek nr 9. Inicjatywy Strategiczne i racjonalizacja inwestycji w latach 2017-2020
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Zgodnie z wyznaczonymi celami Grupa Kapitatowa TAURON bedzie rozwija¢ Obszar Sprzedazy i obstuge klienta.
W tym zakresie planuje sie dalsze wprowadzanie spojnych, wysokich standardéw obstugi klienta w kazdym obszarze
tancucha wartosci oraz rozwoj nowoczesnych i zintegrowanych kanatéw sprzedazy i obstugi klienta.
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W Obszarze Dystrybucja kontynuowany bedzie program ,Jedna Dystrybucja” oparty na dziataniach zwigzanych
z ujednoliceniem procesow i systemow oraz wdrozeniem optymalnej i spojnej struktury TAURON Dystrybucja tak,
aby poprawiac¢ efektywnos$¢ operacyjng i inwestycyjng tego Obszaru.

W Obszarach Wydobycie i Wytwarzanie realizowane bedg zadania zwigzane z dalszg poprawa efektywnosci kosztowej
i inwestycyjnej. Istotne dla aktywdéw wytwoérczych bedzie wprowadzenie szczegdtowych regulacji dotyczacych rynku
mocy w Polsce oraz zapowiadane z tym pierwsze aukcje.

W roku 2017 Inicjatywy Strategiczne przyniosty efekt finansowy na poziomie 937 min zf, z czego 320 min zt wptynegto
na EBITDA, a 617 min zt na oszczednosci CAPEX (w tym 428 min zt z tytutu wstrzymania inwestycji w tagiszy).
Najwiekszy udziat w osiggnigtych oszczednosciach ma Obszar Wytwarzanie (314 min zt) oraz Dystrybucja (103 min zf).

W 2018 r. kontynuowane bedg zgodnie z przyjeta Strategia najwieksze inwestycje Grupy Kapitafowej TAURON, w tym:
1) w Obszarze Wydobycie: budowa szybu Grzegorz, poziomu 800 w ZG Janina i inwestycje w ZG Brzeszcze,
2) w Obszarze Wytwarzanie: budowa bloku weglowego 910 MW w Jaworznie, bloku gazowego 450 MW w Stalowej Woli,
3) w Obszarze Dystrybucji: zadania inwestycyjne zwigzane z budowg i modernizacja sieci.

Ponadto bedzie realizowany Program Likwidacji Niskiej Emisji w konurbacji $lasko-dgbrowskiej oraz projekt zwigzany
z ucieptownieniem bloku nr 10 i budowg kottow szczytowo-rezerwowych w Elektrowni tagisza, w konsekwencji
planowanego odstawienia blokéw 120 MW w tej lokalizaciji.

1.4. Charakterystyka polityki i kierunkéw rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

Strategia wyznacza kierunki rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON w krotszej i diuzszej perspektywie. Do 2020 r.
szczegofowo okreslono zadania dla poszczegélnych Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON
i wyznaczono efekty finansowe tych zadan. Priorytetem jest utrzymanie stabilnej sytuacji finansowej i zbudowanie
solidnych fundamentéw do wzrostu w zmiennym otoczeniu. Realizacji tego priorytetu stuza Program Poprawy
Efektywnosci i Inicjatywy Strategiczne ukierunkowane na optymalizacje kosztowg i inwestycyjng. W okresie do 2020 r.
planowane jest poniesienie nakfadéw inwestycyjnych o wartosci okofo 18 mld zt, z czego ponad poftowa zostanie
przeznaczona na aktywa dystrybucyjne generujgce najbardziej stabilne przychody Grupy Kapitatowej TAURON.
Strategia wyznacza priorytetowe kierunki dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej, ktore bedg bazg
do rozwoju nowych produktéw i ustug w dtuzszej pespektywie. Dla osiagnigcia tego celu Grupa Kapitatowa TAURON
przyjeta nowy model dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej tworzagc dedykowang centralng organizacje
do zarzgdzania i koordynowania przedmiotowej dziatalno$ci oraz przeznaczajgc budzet na poziomie 0,4% przychoddw.

W diuzszej perspektywie Strategia zaktada petne wykorzystywanie potencjatu zawartego w aktywach Grupy Kapitatowej
TAURON, sprzyjajacego innowacjom, kulturze organizacyjnej oraz przede wszystkim szerokiej bazie klientow. Strategia
zaktada, ze w latach 2020-2025 Grupa Kapitalowa TAURON uzyska dodatkowy potencjat inwestycyjny na poziomie
okofo 6 mld zt, ktory bedzie przeznaczony na projekty, ktére w diuzszej perspektywie bedg generowac¢ wartos¢ dla
Grupy Kapitalowej TAURON bedzie inwestowa¢ w obszarach regulowanych takich jak dystrybucja energii elektrycznej
oraz dystrybucja i wytwarzanie ciepta, OZE (pod warunkiem stabilnego systemu wsparcia), regulowane wytarzanie
konwencjonalne oraz w obszarze nowej energetyki np. elektomobilnos¢, rozproszone wytwarzanie energii elektrycznej
i ciepta, rozwigzania inteligentne.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe kierunkow inwestycji po 2020 r.

Rysunek nr 10. Perspektywa kierunkéw inwestycji po 2020 r.
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Gtownag przewaga konkurencyjng Grupy Kapitatowej TAURON jest baza 5,5 min klientow. Najwazniejszymi dziataniami
w krotkiej i diugiej perspektywie beda dziafania stosunkowo mafo kapitatochtonne zwigzane z rozbudowg oferty
produktow i ustug dla odbiorcéw oraz rozwoéj nowych dziatalnosci bazujacy na kompetencjach Grupy Kapitatowej
TAURON. Strategia zaktada, ze w 2025 r. nowe biznesy bedg generowac¢ ok. 25% catkowitej marzy lub przychodu
ze sprzedazy Segmentu Sprzedaz.

1.4.1. Perspektywiczne cele i zatozenia finansowe Strategii
Dziafania okreslone w Strategii pozwolg osiagna¢ wyznaczone kluczowe cele dla Grupy Kapitalowej TAURON:
1) EBITDA powyzej 4 mid w 2020 r.

2) Dotrzymanie kowenantu diug netto/EBITDA ponizej 3,5x

3) Utrzymanie wysokiego wskaznika Customer Satisfaction Index (CSI)

4) Elektrownie z pozytywnymi przeptywami finansowymi do 2020 r.

5) Utrzymanie bazy klientow

6) Lider marzy jednostkowej wsrod 4 najwigkszych sprzedawcow energii w Polsce

7) Nowe biznesy bedg stanowi¢ przynajmniej 25% przychoddw/marzy w 2025 r.

Ponizszy rysunek przedstawia perspektywe EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii oraz efekty
realizacji Strategii.

Rysunek nr 11. Perspektywy EBITDA 2025 po uwzglednieniu ryzyk i realizacji Strategii
oraz efekty realizacji Strategii
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Dziatania zaplanowane na najblizsze lata pozwolg zahamowaé¢ spadek zyskownosci. Odbedzie sie to poprzez
optymalizacje dziatalnosci w Segmentach Wydobycie i Wytwarzanie, przy jednoczesnym utrzymaniu stabilnosci
w Obszarze Dystrybucja.

1.4.2. Realizacja projektéw inwestycyjnych

Projekt zwigzany z budowa elektrowni jgdrowej

W dniu 15 lutego 2017 r. zarejestrowane zostato w Krajowym Rejestrze Sgdowym podwyzszenie kapitatu zaktadowego
spotki PGE EJ 1, uchwalone przez Nadzwyczajne ZW spotki celowej PGE EJ 1 w dniu 21 grudnia 2016 r. Kapitat
zaktadowy zostat podwyzszony z kwoty 275 859 450 zt do kwoty 310 858 470 zt tj. o kwote 34 999 020 zt, poprzez
utworzenie 248 220 nowych udziatow o wartosci nominalnej 141 zt kazdy i o tagcznej wartosci nominalnej 34 999 020 zt.
TAURON objat 24 822 nowych udziatow o warto$ci nominalnej 141 zt kazdy i o tagcznej warto$ci nominalnej 3 499 902 z1,
ktére pokryt wktadem pienieznym w wysokosci 3 499 902 zt.

TAURON, ENEA S.A. (ENEA) oraz KGHM Polska Miedz S.A.(KGHM) (Partnerzy Biznesowi) zawarli z PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (PGE) w dniu 3 wrzesnia 2014 r. Umowe Wspolnikdw regulujaca zasady wspotpracy w realizacji
projektu budowy pierwszej polskiej elektrowni jadrowej. Powyzsze podmioty w dniu 15 kwietnia 2015 r. zawarty umowe
nabycia udziatbw w PGE EJ 1 — spofce celowej, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji
polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MW, (Projekt). Kazdy
Partner Biznesowy nabyt od PGE 10% udziatow (fgcznie 30% udziatow) w spotce celowej PGE EJ 1. TAURON zaptacit
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za nabyte udziaty 16 044 000 zt. Tym samym wykonane zostalo jedno ze zobowigzan wynikajgcych z Umowy
Wspadlnikow, zgodnie z ktdrg strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatow, sfinansowac
dziatania przypadajgce w ramach etapu rozwoju projektu.

Umowa Wspélnikow przewiduje, ze kolejne decyzje dotyczace projektu, w tym decyzja dotyczaca deklaracji dalszego
uczestnictwa poszczegodlnych stron (w tym TAURON) w kolejnym etapie projektu, zostang podjete po zakonczeniu
fazy wstepnej.

W 2017 r. spotka PGE EJ 1 realizowata zakres prac zwigzany z prowadzeniem badan srodowiskowych i lokalizacyjnych
w lokalizacjach Zarnowiec i Lubiatowo-Kopalino.

Projekt zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 r. pomiedzy TAURON oraz spotkg Grupa Azoty S.A. zostal podpisany List intencyjny
okreslajgcy ogolne zasady dotyczace rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla.

Produktem uktadu technologicznego, ktdérego dotyczy list intencyjny, jest przede wszystkim gaz syntezowy o sktadzie
pozwalajgcym na zastosowanie go bezposrednio do produkcji wodoru, amoniaku, metanolu lub innych chemikaliow.
Strony uznaty, ze obecne zuzycie gazu ziemnego w przemysle nawozéw azotowych mozna czgsciowo zastgpi¢ gazem
syntezowym otrzymanym w wyniku zgazowania wegla. Stwarza to nowe perspektywy dla przemystu wydobywczego,
zwigkszajgc bezpieczenstwo energetyczne kraju poprzez rozwdéj niskoemisyjnej technologii.

Projekt znajduje sie na etapie preFeed (Preliminary Front End Engineering Design) i analiz towarzyszacych, w tym
rynkowych. W ramach projektu Grupa Azoty zlecita prace zwigzane z dokumentacjg, w szczegolnosci wstepny wybor
licencjodawcow oraz aktualizacje analiz. Szacowana warto$¢ Projektu wynosi¢ bedzie od 400 do 600 min EUR,
w zaleznosci od wybranej wersji technologiczne;.

TAURON zadeklarowat swoj udziat w realizacji Projektu na zasadach, ktére zostang okreslone przez Strony
w odrebnych umowach, w tym przy zatozeniu dobrania i wykonania instalacji zapewniajgcej maksymalizacje
wykorzystania wegla kamiennego pochodzacego z kopaln nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON. Jezeli TAURON
nie bedzie w stanie zapewni¢ odpowiedniej ilosci lub parametrow wegla wymaganych przez instalacje, dopuszcza sig
uzupetnianie dostaw weglem pochodzgcym od innych dostawcow.

List intencyjny wyraza gotowos$¢ stron do podjecia rozmow oraz okresla ogélne ramy wspofpracy i nie rodzi na obecnym
etapie skutkow finansowych ani zarzgdczych dla poszczegdlnych Stron. Strony zadeklarowaty zamiar wspétpracy oraz
wyrazity wolg podpisania dalszych uméw, w tym umow zwigzanych z utworzeniem wspolnej spotki celowej (SPV)
realizujgcej projekt. Kazda ze Stron ma prawo wypowiedzie¢ list intencyjny z zachowaniem miesiecznego okresu
wypowiedzenia.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa sp. z 0.0.

W dniu 19 grudnia 2017 r. Nadzwyczajne ZW spotki Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. w likwidacji potwierdzito
stosownymi uchwatami zakonczenie procesu likwidacji tej spotki. Pozostaty majatek (Srodki finansowe) zostat
podzielony rowno po potowie i przekazany do KGHM oraz TAURON Wytwarzanie.

Powyzsze byto skutkiem podpisanego w dniu 28 lipca 2016 r. porozumienia pomiedzy: TAURON, KGHM oraz
TAURON Wytwarzanie, na mocy ktérego spoétki zgodnie postanowity odstgpi¢ od realizacji projektu budowy bloku
gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia Nowa sp. z 0.0., zawieszonego od 2013 r., i rozwigza¢ tgczgcg KGHM
i TAURON Wytwarzanie Umowe Wspdlnikdw, a takze przystgpi¢ do likwidacji spoétki Elektrownia Blachownia Nowa
Sp. z 0.0.

1.4.3. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne Grupy Kapitalowej TAURON oraz ich finansowanie sg zarzadzane centralnie na poziomie
Spotki. Na podstawie przeprowadzonych analiz Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie
sfinansowac obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne ujete w Strategii ze srodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

1.4.4. Budowa wartosci Grupy Kapitatowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego,
tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem.
Strategia zakfada, ze kazdy Obszar Biznesowy bedzie budowat wartos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, ale w sposob
dostosowany do warunkow rynkowych dla danego segmentu. Obszar Sprzedaz oraz nowe produkty i ustugi stanowig
tg dziedzine dziatalnosci, ktorg Grupa Kapitatowa TAURON bedzie intensywnie rozwija¢. Grupa Kapitatowa TAURON
zmienia swoj profil w kierunku petnej koncentracji na kliencie. Realizowane jest to poprzez budowanie trwatych relacji
z klientami, wprowadzenie jednolitych wysokich standardéw obstugi klienta w kazdym ogniwie tancucha wartosci,
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nowoczesne i zintegrowane kanaty sprzedazy oraz obstugi klienta (omnichannel i e-commerce), dostosowane
do dzisiejszych najwyzszych standardoéw. Obszar Sprzedazy i obstugi klienta bedzie gtébwnym obszarem budowania
wartosci Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar Dystrybucji energii elektrycznej jest najbardziej stabilnym obszarem
pod wzgledem udziatu w generowaniu EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON. Grupa Kapitatowa TAURON planuje
utrzymanie stabilnej roli Obszaru Dystrybucja i kontynuowanie dotychczasowej polityki inwestycyjnej. Poprzez dalsza
modernizacje i rozbudowe sieci dystrybucyjnej Grupa Kapitatowa TAURON bedzie mogta sprosta¢ wymaganiom
w zakresie bezpieczenstwa i jakosci dostaw. Obszary Wytwarzanie i Wydobycie bedg stale poprawia¢ efektywnosc¢
kosztowg i operacyjng, a ewentualny rozwoj wytwarzania konwencjonalnego uzalezniony bedzie od sytuacji rynkowe;j
lub korzystnych regulaciji dla generacji konwencjonalne;.

1.4.5. Kierunki rozwoju innowacyjnosci i dziatalnosci badawczo-rozwojowej

Grupa Kapitatowa TAURON, w przyjetej Strategii stawia na dynamiczny rozwoj obszaru badan i rozwoju oraz innowac;ji
(B+R+1), widzgc w tym droge do osiggania nowych przychodow w przysztosci. Zaktada sig przeznaczenie minimum
0,4% skonsolidowanych przychodéw na B+R+1 od 2017 r. oraz rozw6j w oparciu o m.in. Corporate Venture Capital
(CVCQ) i diugoterminowy zwrot na portfelu, a takze coroczng rewizjg w odniesieniu do sytuacji finansowej.

Obszar badan i rozwoju oraz innowacji (B+R+I), w $lad za Strategig wprowadzit portfelowe zarzadzanie projektéw
badawczo-rozwojowych zgodnie z priorytetowymi kierunkami dziatalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j

Ponizszy rysunek przedstawia priorytetowe kierunki dziatalno$ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowe;j.

Rysunek nr 12. Priorytetowe kierunki dziatalno$ci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej

Dziatania Kierunki

Ustugi okoto | poza energetyczne
Inteligentny dom (smart home)
Nowe technologie energetyczne

Dostarczanie nowych produkiow i ustug, a takze
Klient inicjowanie innowacyjnych przedsiewzigc

i ieqo potrzeb biznesowych odpowiadajacych na obecne
jego p y i przyszte potrzeby Klientéw Grupy i okolo energetyczne u klienta
E-mobility
Opracowywanie i testowanie nowych
. funkcjonalnosci sieci elektroenergetyczne), ale takze « Smart Grid i Smart City
Intellg_er!tng cieplowniczej, a nastepnie wykorzystanie potencjalu - Mechanizm DSR (Demand Side
ustugi sieciowe technologicznego inteligentnej sieci na rzecz Response)
stworzenia innowacyjnych produktow i ustug
Budowa nowych kompetencji technologicznych » Efektywne kosztowo Zridta
Energetyka oraz biznesowych zwiazanych z budowa rozproszone, w tym OZE
rozproszona | zarzadzaniem rozproszonymi Zrodtami energu + Systemy magazynowania
magazynami energii » Systemy wyspowe
Nisk S Budowa i ochrona przewag konkurencyjnych + Elastyczne bloki weglowe
I8 oemls‘y]ne w obszarze wydobycia wegla oraz wytwarzania » Kogeneracja
technologie konwencjonalnego, nowe zastosowanie paliwa » Poprawa efektywnoéci wydobycia
wytwarzania weglowego = Nowe produkty z wegla w tym CCU

(Carbon Capture and Utilization)

Kierunki dziafalnosci innowacyjnej i badawczo-rozwojowej zostaty uwzglednione w trwajgcych w 2017 r. pracach
nad opracowaniem Strategicznej Agendy Badawczej — SAB. Dokument ten stanowi przetozenie celow wskazanych
w Strategii na ,mape drogowg” dziatalnosci B+R+1 w Grupie Kapitalowej TAURON, ujmujgc specyfike wyzwan
w kazdym z powyzszych czterech kierunkéw i jednoczesnie wychodzac w przyjetych ramach czasowych poza
perspektywe aktualnie obowigzujgcej Strategii.

Dodatkowo wprowadzone zarzgdzanie procesowe w obszarze B+R+| zapewnito bardziej skuteczng i terminowa
realizacje projektow z portfela projektow B+R w TAURON oraz spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Zmiana
organizacji dziatalnosci obszaru zapewnita skuteczny nadzoér Centrum Korporacyjnego nad realizacjg projektéw B+R
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON oraz zarzgdzanie zasobami finansowymi i niefinansowymi.

1.4.6. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2017 r. TAURON kontynuowat oraz inicjowat realizacje projektéw badawczych miedzy innymi w programie
europejskim Horyzont 2020 oraz Programie Sektorowym: Program Badawczy Sektora Elektroenergetycznego (PBSE),
skierowanym dla sektora elektroenergetycznego.

W ramach dofinansowania z programu Horyzont 2020 Spotka realizowata prace w zakresie nastepujgcych
projektow:
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—  An |Integrated Collaborative Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle — ICP4Life
(Zintegrowana Platforma Wspdtpracy do Zarzadzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych). Produkty
tego projektu majg otworzy¢ dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON nowg ptaszczyzne wspotpracy pomigdzy
dostawca energii a klientem, na ktérej to ptaszczyznie powstang zupetnie nowe produkty.

- MOtivating end-users Behavioral change by combined ICT based tools and modular Information services on
energy use, indoor environment, health and lifestyle (Motywowanie uzytkownikéw koncowych do zmiany
zachowania przez zaangazowanie narzedzi ICT i ustug informacyjnych dotyczacych wykorzystania energii,
Srodowiska wewnetrznego, zdrowia i stylu zycia). Nadrzednym celem projektu jest wprowadzenie na rynek
rozwigzan technologicznych, ktére pozwolg pozytywnie wptyng¢ na zachowania klientow poprzez podniesienie
Sdwiadomosci i poczucia wtasnosci u konsumentédw. Realizacje projektu rozpoczeto w pazdzierniku 2016 r.,
a jego wyniki bedg przetestowane w pigciu obiektach demonstracyjnych w pigciu réznych krajach UE, w tym
na obszarze wdrozenia inicjatyw AMIPlus we Wroctawiu.

W 2017 r. TAURON uruchomit nowy projekt z programu Horyzont 2020 pn. Transformacja modelu biznesowego
dostawcy energii elektrycznej pod katem efektywnosci energetycznej w oparciu o zmiane zachowan ludzkich oraz
wykorzystanie narzedzi informacyjno-komunikacyjnych. Dziatania projektowe majg na celu wdrozenie rozwigzania,
ktére zwiekszy efektywnosci zuzycia energii poprzez aktywne angazowanie klientéw w swoje zachowania dotyczace
zuzycia energii z wykorzystaniem technologii informacyjno-komunikacyjnych oraz mechanizméw DSM.

W 2017 r. trwaly prace dotyczace uruchomienia projektow w ramach PBSE zorganizowanego przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju. Dwuletni okres przygotowan spoétek Grupy Kapitatowej TAURON zaowocowat otrzymaniem
dofinansowania na 8 projektéw badawczo-rozwojowych, w tym TAURON otrzymat dofinansowanie na 2 projekty.
W ramach tych projektow trwajg prace nad systemem optymalizacji pracy konwencjonalnych jednostek wytworczych
oraz rozwojem tworzenia lokalnych sieci elektroenergetycznych — mikrosieci. Oczekuje sig, ze Program Sektorowy
bedzie wsparciem dla intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a kolejne konkursy ogfaszane
w ramach tego Programu bedg wspierac¢ takze kierunki prac podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

W 2017 r. TAURON kontynuowat dziatania w zakresie budowania mechanizméw wspoéipracy pomiedzy przemystem
a naukg oraz miedzy przemystem a startupami. W tym zakresie brano udziat w pracach powotanego do zycia w 2014 r.
Instytutu Autostrada Technologii i Innowacji, ktéry jest nowg ptaszczyzng wspotpracy pomiedzy przemystem
a polskimi uczelniami. Realizowaliémy rowniez program wspierania dziatalno$ci mtodych przedsigbiorstw Pilot Maker,
dofinansowany przez Polskg Agencje Rozwoju Przedsigbiorczosci w ramach konkursu Scale Up. Od poczatku 2017 r.,
w trzech naborach programu, TAURON przeanalizowat blisko 130 rozwigzan przygotowanych przez startupy
tj. 46 z pierwszego naboru, 23 z drugiego naboru i 60 z trzeciego naboru. 30 startupdédw rozpoczeto wspotprace
z TAURON nad przygotowaniem rozwigzan bedacych odpowiedzia na zdefiniowane przez Grupe Kapitatowa
TAURON wyzwania technologiczne. Obecnie 26 startupow testuje swoje rozwigzania na infrastrukturze TAURON
lub przygotowuje swoje rozwigzania do tych testéw (pilotazy). Liderem programu jest firma techBrainers, partnerem
gtownym TAURON, pozostatymi partnerami sa znane spotki Kross S.A i Amplus sp. z o.0.

W 2017 r. Spotka realizowafa prace w ramach KIC InnoEnergy, w szczegolnosci polskiego wezta InnoEnergy Central
Europe sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC InnoEnergy TAURON ma
status Partnera Stowarzyszonego. Jednym z obszarow zainteresowan TAURON sg tzw. czyste technologie weglowe.
Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spétki CC Poland
Plus sp. z o0.0., ktérej TAURON jest jednym z udziatowcéw. W 2017 r. przedstawiciele TAURON byli zaangazowani
w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektow/inicjatyw proponowanych do realizacji przez innych
partneréw dziatajgcych w strukturach KIC InnoEnergy, zaréwno na szczeblu krajowym, jak i migdzynarodowym.

W 2017 r. TAURON otrzymat szereg nagréd w zwigzku z realizacjg dziatalnosci Badawczo Rozwojowej i Innowacyjne;.
Gazeta Bankowa po raz 15 przyznata tytuty ,Lidera” instytucjom, ktére dokonaty w 2016 r. najciekawszych wdrozen
w kilku branzach. TAURON otrzymat druga nagrode w kategorii energetyka, paliwa i chemia za wdrozenie w Grupie
Kapitatowej TAURON ,Strefy Innowac;ji”, ktéra pozwala pracownikom firmy zgtasza¢ rozwigzania usprawniajgce prace
catej organizaciji.

W 2017 r., podczas Wielkiej Gali Liderow Swiata Energii i Produkcji EuroPOWER, TAURON otrzymat nagrode
w konkursie ,Liderzy Swiata Energii i Produkcji” za pierwszy w branzy energetycznej program o charakterze
akceleratora startupéw PilotMaker. Dodatkowo za udziat w programie PilotMaker TAURON otrzymat nagrode
Innowatora Wprost 2017 w kategorii energetyka.
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2. DZIALALNOSC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wpltyw na osiggnigty wynik finansowy

2.1.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

W trakcie 2017 r. nie zaistniaty istotne czynniki wewnetrzne majgce znaczacy wptyw na osiggnigty wynik finansowy.

2.1.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

Na dziatalnos¢ i wyniki Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON w 2017 r. wptynety nastepujace czynniki zewnetrzne:
1) Otoczenie makroekonomiczne.
2) Otoczenie rynkowe.

3) Otoczenie regulacyjne.

2.1.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci TAURON jest rynek polski, w ramach ktdérego Spotka korzysta z pozytywnych
trendow na nim panujacych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna, zaréwno
w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych, jest istotnym czynnikiem majgcym wptyw
na osiggane przez Spotke i Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Rok 2017, w ogdlnym ujeciu, byt pozytywny dla polskiej gospodarki. Gtowny Urzad Statystyczny poinformowat
w marcu 2017 r., ze wszystkie wskazniki dotyczgce koniunktury gospodarczej ulegty poprawie. Stopa bezrobocia
rejestrowanego w lutym 2017 r. wyniosta 8,5%. Dodatkowo agencja Moody’s podniosta prognoze wzrostu PKB Polski
na do 3,2% r/r. Wszystkie te informacje pozwolity umocnic¢ sig walucie krajowej zaréwno w stosunku do EUR, jak i USD.
Kurs USD/PLN spadt w marcu 2017 r. 0 2,54% do poziomu 3,96 zt, natomiast kurs EUR/PLN spadt 0 1,74% do poziomu
4,23 zt. W kwietniu 2017 r. naptywaty kolejne pozytywne informacje dotyczace polskiej gospodarki. Dynamika produkcji
sprzedanej przemystu w marcu 2017 r. wzrosta o 11,1% r/r. Rzeczywisty miesigczny wzrost dynamiki produkciji
przemystowej osiagnagt warto$¢ 17,6%.

W kolejnych miesigcach 2017 r. na rynek trafialy kolejne pozytywne informacje. W czerwcu 2017 r. przecigtne
wynagrodzenie w sektorze przedsigbiorstw wzrosto do 4 508 zt. Wzrosto takze zatrudnienie w sektorze przedsigbiorstw,
co przyczynito sie do spadku stopy bezrobocia do 7,1%. Ponadto w Polsce, podobnie jak i w strefie euro, zanotowano
wzrost wskaznika PMI dla przemystu do pozioméw odpowiednio 53,1 oraz 56,8.

Nalezy zaznaczyé, ze w analizowanym okresie wskaznik CPl wyniost 1,5%. Wskaznik cen towarow i ustug
konsumpcyjnych wzrdst w listopadzie 2017 r. w ujeciu rocznym o 2,50%, a w ujeciu miesiecznym 0,50%. Wzrost PKB
w Il kwartale 2017 r. wyniost 4,9% r/r, wobec 4% w Il kwartale 2017 r. Wedtug danych GUS, wzrost PKB w catym 2017 r.
wyniost 4,6% wobec oczekiwanych wczesniej 3,6%, co bez watpienia Swiadczy o wzroscie sity gospodarczej kraju.

Wedtug danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych S.A. (PSE), w 2017 r. nastagpit istotny (2,13% r/r) wzrost krajowego
zuzycia energii elektrycznej (KZEE) brutto, pokryty gtéwnie wzrostem produkcji w elektrowniach krajowych (1,98% r/r)
— oraz wzrostem importu (14,41% r/r), ktory w 2017 r. osiggnat wielko$¢ 2,23 TWh.

W zwigzku ze zwigkszonym zapotrzebowaniem na energie elekiryczng w krajowym systemie elektroenergetycznym
w 2017 r., jednostki wytworcze TAURON Wytwarzanie wyprodukowaty o ok. 8,8% wiecej energii elektrycznej brutto
niz w 2016 r. Zwiekszona produkcja energii elektrycznej miata bezposrednie przetozenie na wielkos¢ zuzytego wegla.

2.1.2.2. Otoczenie rynkowe

Energia elektryczna

Hurtowe ceny energii elektrycznej na Rynku Dnia Nastgepnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) w 2017 r.
w Polsce, mimo wzrostu cen surowcéw i uprawnien do emisji CO,, byty $redniorocznie nizsze niz w 2016 r.
i uksztaltowaly si¢ na poziomie 157,84 zi{/MWh (-1,38 zi/MWh w odniesieniu do 2016 r.). Cena CRO na Rynku
Bilansujgcym (RB) wyniosta 166,65 z{/MWh (42,46 zt/MWh w ujeciu rocznym).

Gtownag przyczyna niewielkich spadkdéw cen na RDN byta dobra sytuacja w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym
(KSE) oraz relatywnie niskie i bardzo niskie ceny w | potowie 2017 r. Sytuacja ulegta zmianie w Il potowie 2017 r.
Wigksze zapotrzebowanie na moc (wzrost r/r 0 3,99 TWh do poziomu 168,4 TWh) w pofaczeniu z planami remontowymi
blokow jednostek wytworczych centralnie dysponowanych wptynety istotnie na wzrost cen CRO, ktore zrealizowaly sig
na poziomie wyzszym o $rednio 8,81 zt/MWh niz ceny na RDN.
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Wptyw wzrostu zuzycia energii elektrycznej na wzrost cen energii zostal w pewnym stopniu zniwelowany przez
rekordowg ilos¢ energii wyprodukowanej przez zrodta wiatrowe (14,4 TWh, wzrost 0 2,7 TWh w odniesieniu do 2016 r.).
W 2017 r.,, mimo wzrostu zapotrzebowania, odnotowano spadek produkcji w elektrowniach opalanych weglem
kamiennym (do poziomu 78,7 TWh, czyli o 1,5 TWh w odniesieniu do 2016 r.). Wzrost zapotrzebowania zostat
skompensowany wzrostem produkcji w drozszych elektrowniach, np. gazowych, ktérych produkcja w ujeciu rocznym
wzrosta o0 37,8% do poziomu 5,8 TWh.

Pomimo uruchomienia w 2016 r. ok. 730 MW nowych mocy w elektrowniach wiatrowych, niewielki wzrost produkcji
z OZE nie przyniost spodziewanego wzrostu produkcji w tym podsektorze. Jednoczes$nie w 2017 r. odnotowano
znaczacy, bo az 4,4% spadek produkcji z tanich elektrowni opalanych weglem brunatnym, co musiato zostaé
skompensowane wzrostem produkcji w drozszych elektrowniach, np. gazowych, ktérych produkcja w ujeciu rocznym
wzrosta o0 24,2% do poziomu 7,2 TWh. Dodatkowo KSE wspomagany byt przez energie pochodzaca z importu w ilosci
blisko 2,4 TWh.

Ponizszy rysunek przedstawia $Srednie miesigczne ceny energii elektrycznej na rynkach SPOT i RB oraz $rednie
temperatury.

Rysunek nr 13. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym kontrakt z dostawg na 2018 r. znajdowat sie¢ w 2017 r. w wyraznym trendzie wzrostowym.
Notowania kontraktu podstawowego BASE_Y-18, po zamknigciu kontraktu BASE_Y-17 rozpoczety rok z lukg wzrostowg
na poziomie ok. 3 zt/MWh. Szybko jednak zostata ona domknigta za sprawg spadkéw cen CO,, do poziomu ponizej
160 zi/MWh pod koniec pierwszej dekady stycznia 2017 r. Ceny w |l pofowie stycznia 2017 r. wzrosty i oscylowaty
w przedziale od ok. 160-161 zt{/MWh. Kolejne miesigce uptynely pod znakiem stabilizacji cen. Dopiero pod koniec
okresu wakacyjnego odnotowano wzrost cen energii elektrycznej na rynkach energii w niemal catej Europie. Najwigksze
wzrosty cen nastapity we Francji, Hiszpanii oraz w Niemczech (obawy o powtérke z intensywnej zimy 2016/2017
oraz problemy z pokryciem zapotrzebowania). W sierpniu 2017 r. szczeg6lnie wysoko notowane byty produkty
BASE_Q4-17 oraz BASE_Q1-18, czesto powyzej 50,00 EUR/MWh, a wigc znacznie wyzej niz notowany na TGE
referencyjny produkt kwartalny. Kontrakt terminowy BASE_Y-18 we wrze$niu 2017 r. uksztattowat sie s$rednio
na poziomie 166,80 zi/MWh, a wigc 3,00 z{/MWh drozej niz w sierpniu 2017 r. Ceny energii na rynku terminowym
w pazdzierniku 2017 r. kontynuowaty rozpoczety we wrzesniu trend wzrostowy.

Czynniki wspierajgce strone popytowg pozostaly niezmienne. Wysoka cena wegla na rynkach $wiatowych, wzrost
cen jednostek EUA oraz napigta sytuacja we francuskim systemie elektroenergetycznym i zblizajacy sig okres zimowy
skutecznie wspieraty zdobywanie nowych szczytow cenowych na produktach terminowych. Dodatkowo wysokie
poziomy cen SPOT rowniez miaty wyrazne przetozenie na ceny na rynku hurtowym. Kontrakt BASE_Y-18 w pazdzierniku
2017 r. uksztattowat sie srednio na poziomie 172,70 zi/MWh, a wiec o niemal 6,00 zt drozej niz we wrzes$niu. Najwigkszy
wzrost cen nastgpit jednak na poczatku grudnia 2017 r., kiedy to cena kontraktu BASE_Y-18 zblizyta si¢ do poziomu
180 zt/MWh. Srednia wazona wolumenem cena produktu BASE_Y-18 uksztattowata sie na poziomie 165,98 z{/MWh,
przy czym tgczny wolumen obrotu wyniost 65,2 TWh, a wigc byt o ponad 10 TWh nizszy nizw 2016 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktem BASE Y-18.

Rysunek nr 14. Obrét kontraktami BASE Y-18

ziMWh GWh

185 2000
mmm  \Wolumen obroty == Notowania Srednia wazona wolumenem
1800
180
1600
175 1400
1200
170
165,98 1000
165
800
1680 600
400
155 i
r 200
i
150 L A LER S o LI I al | I A L Lo
2017-01-01 2017-03-02 2017-05-01 2017-06-30 2017-08-29 2017-10-28 2017-12-27

Ropa naftowa i wegiel

Rok 2017 na rynku ropy charakteryzowat sie kontynuacja odbudowy trendu wzrostowego po spadkach, ktére miaty
miejsce w latach 2014-2015. Ceny ropy w analizowanym okresie oscylowaty w granicach 44,35-67,1 USD/bbl.

Poczatek 2017 r. charakteryzowat sie matg zmienno$cig cen. W lutym notowania ropy osiggaty warto$¢ w przedziale
54,4-57,45 USD/bbl. W tym czasie inwestorzy przygladali sie porozumieniu kartelu OPEC i Rosji, majacym na celu
ograniczenie produkcji ropy oraz danym dotyczgcym ilosci produkcji i zapasow ropy w USA. Nalezy zaznaczy¢, ze duzg
role w OPEC odgrywa Arabia Saudyjska, ktéra jest zainteresowana wysokimi cenami ropy w zwigzku z planowanym
najwigkszym debiutem gietdowym w historii — spétki Saudi Armaco.

W dniu 26 marca 2017 r. odbyto sie spotkanie OPEC w Wiedniu, na ktérym jednak nie podjeto jednoznacznych
i wigzacych decyzji odnosnie poziomdw produkcji. Dwa dni pozniej cyklon Debbie uderzyt w pétnocno-wschodnie
wybrzeze Australii, co doprowadzito do wzrostu cen surowcow, w tym rowniez ropy. Mimo staran OPEC i Ros;ji, Stany
Zjednoczone nie przystgpity do porozumienia zmierzajagcego do ograniczenia produkcji ropy, a wrecz przeciwnie,
w kwietniu 2017 r. w USA zanotowano zwiekszone wydobycie o blisko 0,5 min bpd, w wyniku czego swiatowe zapasy
ropy nie zmalaty do oczekiwanych poziomow, co bezposrednio przetozyto sie na nastroje rynkowe.

Druga potowa 2017 r. charakteryzowafa sie duzym niepokojem na rynku spowodowanym zjawiskami atmosferycznymi
o charakterze katastroficznym oraz wydarzeniami politycznymi. Na przetomie sierpnia i wrzes$nia przejscie huraganéw
Harvey i Irma miato niebagatelny wptyw na ceny ropy. W wyniku dziatania zywiotu wstrzymano prace wielu rafinerii
w USA, co bylfo przyczyng probleméw z odbiorem wydobytego surowca.

Ze wzgledu na wzmozony eksport amerykanskiej ropy na inne rynki pogtebita sie przecena amerykanskiej ropy WTI
wzgledem ropy Brent. Wzrosta cena benzyny, zwigkszyt sig poziom marz rafinerii spowodowany mniejsza dostepnoscia
benzyny. Wrzesniowe umocnienie cen ropy naftowej miato zwigzek z ,restartem przemystu” rafineryjnego w USA,
ale réwniez ze wzgledu na napigcia natury geopolitycznej. Istotnym czynnikiem byt rowniez wzrost napiecia pomigdzy
Koreg Pofnocng a USA i Japonia.

Dodatkowo w Kurdystanie zapowiedziano referendum niepodlegtosciowe, co wywotato ostrg reakcje ze strony Turcji.
Zagrozita ona, ze odetnie dostawy ropy z terenu irackiego zagtebia naftowego w Kirkuku do portu Ceyhan w Turcji,
€O znacznie ograniczytoby podaz ropy.

Podobna sytuacja wystepowata na rynku wegla. W | kwartale 2017 r. cena wegla nie wykazywata duzej zmiennosci.
Jednakze oceniajgc caty 2017r., nalezy podkresli¢ wzrostowy trend tego surowca. Ceny osiggaty poziom pomigdzy
61,75 a 90,75 USD/Mg. Wzgledny spokdj na rynku byt implikowany przez oczekiwanie inwestoréw na decyzje Chinskiej
National Development and Reform Commission — NDRC, w sprawie ograniczenia liczby dni w roku, w ktérych mozna
wydobywac wegiel. Ponadto w Chinach pojawity sie tez kwestie zwigzane z bezpieczenstwem — w wyniku wyrywkowych
kontroli doszto do zawieszenia wydobycia w kopalniach, ktore nie spetnialy wymogow bezpieczenstwa.

Z drugiej strony, ze wzgledu na rozpoczynajacy sie sezon charakteryzujgcy sie nizszym zapotrzebowaniem na wegiel,
ceny na $wiatowym rynku wegla zaczety spadac. Niespodziewanie skutki wystgpienia cyklonu Debbie, ktéry nawiedzit
Australig, staty sie czynnikiem inhibitujgcym obserwowane na rynku spadki. Szczegdlnie dotkliwe podwyzki w tym

25



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

okresie dotyczyty wegla koksowego, ktérego jednym z gtownych producentéw jest wtasnie Australia, gdzie
w zwigzku z trudnymi warunkami atmosferycznymi o charakterze katastroficznym, niektore kopalnie zostaty
zamkniete, a infrastruktura kolejowa zniszczona. Ceny wegla z dostawg na 2018 r., po zaktdceniach zwigzanych
z cyklonem Debbie powrdcity do nizszych wartosci. Jednakze wkrotce Australie nawiedzity ponownie ulewne deszcze
i ostatecznie cena utrzymata sie na relatywnie wysokim poziomie 66 USD/Mg.

Dodatkowo w Chinach, w zwigzku z remontami, wazna magistrala kolejowa tgczaca rejony, w ktorych wydobywa sie
wegiel z Quindango, zostafta tymczasowo zamknieta. W wyniku tych zdarzenh ceny wegla z dostawag w 2018 r. zdrozaty
o kilka dolarow — od 68 USD/Mg. Dopiero po kilku tygodniach sytuacja zaczeta sie normowac. Ostatecznie wegiel
w portach ARA z dostawg w 2018 r. kosztowat 66,50 USD/Mg. Kolejnym miesigcom 2017 r. towarzyszyt wzrost
temperatur oraz spadek ilosci opaddéw, co w konsekwencji spowodowato zmniejszenie stanu wod. W Chinach
produkcja z elektrowni wodnych spadta az o 70%, a jest to drugie po weglu zrodto energii w tym kraju. Dodatkowo
utrzymujgce sige zaburzenia po stronie podazowej, bedace konsekwencjg cyklonu Debbie oraz ulewnych deszczy,
przyczynity sie do zwigkszenia popytu na rynku.

Wrzeéniowe ceny wegla w portach ARA z dostawg na 2018 r. charakteryzowaly sig trendem wzrostowym, ktory zostat
zapoczatkowany juz w marcu 2017 r. W analizowanym okresie ceny wegla z dostawg 2018 r. osiggnety maksymalnie
poziom 84,25 USD/Mg, co jest najwyzszg wartoscig od 2014 r. Do wzrostéw tych przyczynit sie silny popyt w rejonie
azjatyckim oraz spekulacja zwigzana z mozliwoscig powtorzenia sie ubiegtorocznych problemow elektrowni atomowych
we Francji i wigkszym zuzyciem wegla w Europie. Pod koniec miesigca ceny ulegty korekcie, na ktorg wptyw miato
mniejsze zapotrzebowanie na wegiel w Chinach zwigzane ze zblizajgcym sie Swigtem narodowym (National Days)
trwajgcym caty tydzien. Wprowadzono réwniez okres przejsciowy dla zakazu importu wegla z Korei Pétnocnej,
co przyczynito sie do zwigkszenia podazy. Ostatecznie ceny wegla pod koniec roku znalazty sie na poziomach
nienotowanych od 2013 r., osiggajac wartos¢ 90 USD/Mg.

Gaz ziemny

Rok 2017 przyniést wzrosty cen na rynku gazu po rekordowo tanim 2016 r. Srednia cena na RDN gazu na TGE
w 2017 r. wyniosta 84,69 zt/MWh i byfa o ponad 13 zt wyzsza niz w 2016 r. Kontrakty z dostawa w nastepnym dniu
szczegolnie wysoko wycenione byty w dwoch pierwszych oraz dwoch ostatnich miesigcach 2017 r., czyli w okresie
gazowego sezonu zimowego, kiedy zapotrzebowanie na paliwo jest najwigksze. Ceny w styczniu oraz w grudniu
niejednokrotnie przekraczaty 100 zt/MWh. Warto$¢ maksymalna osiggnieta zostata 13 grudnia 2017 r. i wynosita
105,10 zt/MWh. Wysokie ceny w | kwartale 2017 r. byty skutkiem zwiekszonego zapotrzebowania na gaz w cafej
Europie, spowodowanego niedyspozycyjnoscig czesci elektrowni jgdrowych we Francji (co przetozyfo sie na wigksza
generacje zrodet wykorzystujgcych paliwo gazowe) oraz relatywnie dfugo utrzymujacym sie ochtodzeniem.

W Polsce sredniodobowe temperatury kilku styczniowych dni nie przekraczaty -11°C, natomiast temperatury
powyzej 0°C zaczety sie utrzymywac dopiero w potowie lutego 2017 r. W zwigzku ze zwiekszonym zuzyciem gazu,
przedtuzenie sie okresu mrozu mogfo doprowadzi¢ do realnych problemoéw z dostepnoscig paliwa gazowego
w Europie. Obawy o powtdrzenie sie sytuacji z przetomu lat 2016/2017 byly réwniez przyczyng wysokich cen
w koncowce 2017 r. Rozktad cen na rynku spotowym w 2017 r. byt charakterystyczny dla rozktadu zapotrzebowania
na gaz (wyrazny spadek cen w okresie mniejszego popytu w okresie letnim).

Podobnie jak na rynkach z krotszym okresem dostawy, na rynku terminowym zdecydowanie wyzszg ceng
charakteryzowaty sie kwartaly | oraz IV. Referencyjny kontrakt roczny w okresie 2017 r. notowany byt w przedziale
76,80-92,27 zi/MWh, natomiast w momencie wygasnigcia wyceniony zostat na 86,50 z{/MWh.

taczny wolumen obrotu na TGE w 2017 r. wyniést ponad 138,5 TWh. W poréwnaniu do poprzedniego okresu nastgpit
wzrost o 21%. Najwigkszy udziat w obrocie miat rynek terminowy, na ktérym wygenerowany zostat wolumen
na poziomie blisko 115 TWh. Na rynku spotowym taczny obroét kontraktami na dzien nastgpny oraz kontraktami
weekendowymi wyniost ponad 19 TWh i byto to o 0,5 TWh mniej niz w roku poprzednim. Podobnie lekki spadek
miat miejsce rowniez na Rynku Dnia Biezacego gazu, na ktérym obrét wynidst 4,7 TWh.

Kluczowym wydarzeniem dla rozwoju rynku gazu w Polsce byta pierwsza historyczna dostawa LNG z USA. Statek
z plynnym gazem wplynat do terminala w Swinoujéciu 7 czerwca 2017 r. Natomiast 1 pazdziernika 2017 r. weszly
w zycie nowe zasady utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu. Zgodnie z nimi importerzy, ktoérzy chca
utrzymywac¢ obowigzkowe zapasy gazu poza granicami kraju, musza — w celu zapewnienia zdolnosci ich przesytu
do Polski w razie kryzysu energetycznego — zarezerwowac tzw. ciggte zdolnosci przesytowe na potaczeniach
transgranicznych (interkonektorach). Zarezerwowane zdolno$ci majg pozwala¢ na przestanie catosci zapasow
w kazdych warunkach do kraju w ciggu maksimum 40 dni i dodatkowo nie moga by¢ wykorzystywane w zadnych
innych celach, np. handlowych.

Ponizszy rysunek przedstawia $rednie miesigczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-18 w 2017 r. na TGE.
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Rysunek nr 15. Srednie miesieczne ceny SPOT oraz kontraktu Y-18 w 2017 r. na TGE
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Uprawnienia do emisji CO,

Rynek uprawnien do emisji CO, w 2017 r. charakteryzowat sie wysoka zmiennoscig cen, wywotang w gtéwnej mierze
czynnikami politycznymi. W analizowanym okresie ceny ksztattowaty sie w zakresie 4,29-8,30 EUR/Mg.

Pierwszy kwartat 2017 r., w ostatecznym rozrachunku, nalezy uznac¢ za spadkowy, mimo waznych wydarzen politycznych
na szczeblu UE, dotyczacych IV okresu rozliczeniowego Europejskiego Systemu Handlu Uprawnieniami do Emisji CO,
(EU ETS). Pierwszym czynnikiem spadkowym byty wyrazne spadki cen kontraktow na energie elektryczng w Niemczech
i Francji, uprzednio cechujgcych sie wysoka zmiennoscig spowodowang problemami konstrukcyjnymi francuskich
elektrowni atomowych. Kolejnym czynnikiem, majgcym wptyw na caty 2017 r., byt rekordowo duzy wolumen dostepny
na aukcjach uprawnien do emisji CO,, pierwsza Polska aukcja zostata przeprowadzona 29 marca 2017 r. Warto zwrdcic
uwage na warunki atmosferyczne, ktore w | kwartale 2017 r. sprzyjaty zwiekszonemu wykorzystaniu odnawialnych zrodet
energii. Wydarzenia majace miejsce w Il kwartale 2017 r. skutkowaty zmiang nastrojow rynkowych, a w konsekwencji
odwrdceniem trendu spadkowego. Tematami przewodnimi, na ktorych koncentrowat sig rynek byty:

1. Umorzenia uprawnien do emisji CO, — do 30 kwietnia kazdego roku, wszystkie instalacje przemystowe objete
systemem EU ETS majg obowigzek dokona¢ tak zwanego umorzenia uprawnien do emisji, ktérego liczba musi
odpowiada¢ zweryfikowanej wielkoSci emisji z poprzedniego roku. W przypadku, gdy nadzorca instalaciji
nie dokona umorzenia w stosownym czasie, moze to doprowadzi¢ do natozenia kary pienieznej, ktéra wynosi
100 EUR/ MgCO,. Dla poréwnania warto nadmieni¢, ze srednia cena EUA kwotowana na rynku, w okresie umorzen
oscylowata wokot 5 EUR/Mg.

2. Wybory prezydenckie we Francji.

3. Publikacja informacji na temat aktualnej wielko$ci nadpodazy na rynku — do 15 maja kazdego roku Komisja
Europejska zobowigzata sie do publikacji danych na temat nadpodazy na rynku, dzigki czemu bedzie mozliwe
oszacowanie, jaka ilos¢ nadwyzki bedzie trafia¢ do MSR w kolejnym roku.

4. Spotkanie G7 — na ktorym jednym z tematow wiodacych byta polityka ekologiczna, a w szczegolnosci temat
tak zwanego ,Porozumienia Paryskiego”. Porozumienie klimatyczne podpisane w Paryzu w 2015 r. przez
195 panstw z catego sSwiata, stanowi plan dziatania na rzecz ograniczenia wzrostu temperatury na swiecie.
Podczas szczytu G7 Prezydent USA zgfosit swoje zastrzezenia wobec ww. porozumienia. Ostatecznie USA
nie respektuje tego dokumentu.

Lipiec 2017 r. dla rynku uprawnieh do emisji byt miesigcem, ktory kontynuowat tendencje wzrostowg zapoczgtkowang
w czerwcu. Ceny ksztaltowaty si¢ na poziomie od 4,99 EUR/Mg do 5,62 EUR/Mg, natomiast $rednia cena dla
analizowanego okresu osiagneta warto$¢ 5,27 EUR/Mg. Kontynuacja wzrostow cen na rynku byfa w gtownej mierze
konsekwencjg warunkow pogodowych w Europie. Przedtuzajacy sie okres wysokich temperatur oraz matej ilosci opadéw
implikowaty po pierwsze zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng (znaczny wzrost wykorzystania urzgdzen
chtodzacych) i po drugie, trudng sytuacje hydrologiczng w niektorych krajach UE. Wspomniane czynniki o charakterze
fundamentalnym spotegowatly intensywnos¢ wykorzystania elekirowni weglowych, a tym samym przyczynity sie do
wzrostu popytu na EUA. W sierpniu Agencja ASE nakazata powtdrne sprawdzenie wszystkich reaktorow atomowych
zlokalizowanych we Francji w celu ostatecznego sprawdzenia bezpieczenstwa instalacji. Ta informacja wywotata fale
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spekulacji 0 mozliwos¢ powtodrzenia sig sytuacji z 2016 r. Ostatni miesigc trzeciego kwartatu 2017 r. cechowat si¢ znaczng
zmiennoscig cen. W okresie zaledwie 8 dni sesyjnych wzrosty o blisko 33%. Na poczatku miesigca zawierano transakcje
rynkowe na poziomie 5,82 EUR/Mg, natomiast kilka dni pdzniej, uprawnienia do emisji, CO, byty kontraktowane
na poziomie 7,72 EUR/Mg. Tak duze wzrosty byly konsekwencja zwigkszajgcych si¢ obaw na temat sytuacji wokof
francuskich elektrowni atomowych, jak rowniez wyboréw w Niemczech. Ponadto po przejeciu prezydenciji w UE przez
Estonig, przyspieszeniu ulegty prace zwigzane z legislacjg IV fazy systemu EU ETS. Pazdziernik 2017 r. na rynku
uprawnien do emisji CO, byt miesigcem kontynuacji dynamicznych wzrostow zapoczatkowanych w poprzednim miesigcu.
Ruch cen EUA odbyt sie w zakresie od 6,77 EUR/Mg do 8,05 EUR/Mg z czego wynika, ze ceny w analizowanym okresie
wzrosty o 18,91% tj. o 1,28 EUR/Mg. Wzrost cen byt spowodowany gféwnie przez czynniki spekulacyjne, zwigzane
z legislacja IV fazy systemu EU ETS, pojawiajgcymi sig informacjami na temat sposobu wyjscia Wielkiej Brytanii z systemu,
jak rowniez z problemami elektrowni atomowych we Francji. Dodatkowo na wzrost cen EUA miat tez silny trend wzrostowy
na rynku wegla. W listopadzie 2017 r. grupa robocza ztozona z przedstawicieli trzech gtéwnych instytucji europejskich
zakonczyta prace nad IV fazg systemu EU ETS, kidra bedzie obowigzywa¢ w latach 2021-2030. Zgodnie z ustaleniami,
reforma definiuje miedzy innymi:

1) mechanizm stabilizacji rynkowej (MSR),

2) wspotczynnik redukciji liniowej (LRF),

3) ilo$¢ uprawnien dostepnych na aukcjach uprawnien do emisji CO,,
4) ilos$¢ bezptatnych uprawnien przyznawanych w okresie regulacji,
5) fundusz modernizacji i innowacji.

Warto zaznaczy¢, ze tak zwany Fundusz Modernizacji, a konkretnie jego zapisy uniemozliwity zakonczenie legislaciji
w pazdzierniku 2017 r. W biezacej formie, z zapisow ustanawiajgcych Fundusz Modernizacji, usunieto zapis dotyczacy
warunkow emisyjnosci, jednakze wprowadzono zapis zakazujgcy dotowania przez Fundusz Modernizacji jednostek
weglowych. W grudniu 2017 r. trend wzrostowy, ksztattowany od Il kwartatu, zostat utrzymany - ceny ksztattowaty sie
w zakresie 6,94-8,30 EUR/Mg.

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw prac legislacyjnych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2017 r.

Rysunek nr 16. Wptyw prac legislacyjnych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2017 r.
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Prawa Majatkowe

Rok 2017 przyniost znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtownie ze zmianami w regulacjach
prawnych. Trwajgca nadpodaz praw majgtkowych PMOZE_A na rynku spowodowata, ze od stycznia do czerwca 2017 r.
$rednie miesigczne wartosci indeksu OZEX_A sukcesywnie spadaty z poziomu 37,98 zi/MWh w styczniu do minimum
historycznego 24,38 zt/MWh w czerwcu. W analogicznym okresie nadwyzka na rejestrze PMOZE_A wzrosta o 8,6%
do 25,42 TWh. Poczawszy od lipca 2017 r. ceny zaczety sige powoli odbudowywac¢. W poréwnaniu z 2016 r.
$redniowazona cena indeksu OZEX_A spadta o blisko 50% i wyniosta 38,83 z{/MWh, natomiast warto$¢ bilansu rejestru
PMOZE_A na koniec 2017 r. uplasowata sie na poziomie 28,14 TWh, co przy uwzglednieniu praw zablokowanych
do umorzenia daje na koniec 2017 r. wartos¢ 24,90 TWh. Nalezy zwrdci¢ uwage takze na wolumen obrotu ,zielonych”
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certyfikatow w 2017 r., ktéry wyniést ponad 10 TWh. Byt to do tej pory najwiekszy w historii ,zielonych” praw
majatkowych obrot (az o 36% wyzszy od 2016 r.). Zgodnie z ustawg z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy
o odnawialnych Zrddfach energii, ktora weszta w zycie 25 wrzesnia 2017 r., obowigzujgca optata zastepcza
do wrzesnia 2017 r. wynosifa 300,03 z{/MWh, natomiast dla kolejnych trzech miesiecy 2017 r. opfata ta spadfa
do 92,03 zi/MWh, ktéra stanowi 125% sSredniowazonej ceny z 2016 r. Obowigzek przedstawienia certyfikatow
PMOZE_A do umorzenia wzrést do 15,40%.

Ceny certyfikatow potwierdzajgcych wytworzenie energii z biogazu rolniczego (tzw. ,btekitne” certyfikaty) dla ktorych
wymiar obowigzku w 2017 r. wynosit 0,6% plasowaly sie powyzej optaty zastgpczej, ktéra wynosita 300,03 zi/MWh.
Od stycznia do maja sredniomiesieczne ceny indeksu TGEozebio dynamicznie wzrastaty odpowiednio od 301,15 z{/MWh,
az do 408,08 zi/MWh. W kolejnych dwoch miesigcach trend sie odwrdcit i ceny powrdcity do wysokosci optaty zastgpcze;.
Ostatecznie srednia wazona warto$¢ indeksu na koniec 2017 r. uksztattowata sie na poziomie 333,89 zi/MWh. taczny
wolumen obrotu uplasowat sie na poziomie 522,5 GWh, a bilans rejestru PMOZE_BIO na koniec 2017 r. wyniost 309 GWh.
Przy uwzglednieniu certyfikatow zablokowanych do umorzenia stan ten zmniejsza sig do 206 GWh.

Wedtug znowelizowanej w 2016 r. ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, do dnia 30 czerwca danego
roku kalendarzowego mozna umarza¢ prawa majatkowe wydane jednostkom kogeneracyjnym za produkcje w roku
poprzednim. W zwigzku z powyzszym, do konca pierwszego potrocza notowane byty prawa majatkowe z kogeneracji
wytworzonej zarébwno w 2016 r., jak i 2017 r., natomiast w |l potroczu notowane byty wytgcznie prawa majatkowe
potwierdzajgce wytworzenie energii w 2017 r.

Do konca czerwca 2017 r. odbywat si¢ handel produktem PMEC-2016 (wysokosprawna kogeneracja), ktorego
notowania zawieraty sie¢ w niewielkim przedziale od 10,76 zi/MWh w styczniu, do 9,27 zt/MWh w czerwcu. Natomiast
z poczgtkiem maja 2017 r. na TGE rozpoczety sie notowania PMEC-2017 z otwarciem na poziomie 9,68 zi/MWh.
Do konca 2017 r. rowniez w przypadku tego produktu zmienno$¢ indeksu KECX byta symboliczna i w odniesieniu
do wartosci miesiecznych wyniosta zaledwie 0,11 zt/MWh, aby na koniec 2017 r. zakonczy¢ notowania wartoscig
9,79 zt/MWh. Poziom cen rynkowych oscylowat niewiele ponizej optaty zastepczej okreslonej na poziomie 10 zi/MWh.

W obszarze kogeneracji gazowej sytuacja byta bardzo podobna. Do konca czerwca 2017 r. notowany byt jeszcze
produkt PMGM-2016, ktdry zamknat sig na poziomie 112,21 zt/MWh. Poziom ten, podobnie jak w przypadku kogeneracji
weglowej determinowata optata zastgpcza, ktéra wyznaczona zostata dla 2016 r. na poziomie 125 zi/MWh.
Produkt PMGM-2017, dotyczacy produkcji z 2017 r. notowany byt juz w marcu 2017 r., gdzie $redni indeks KGMX
wyniést 116,00 zt/MWh. Do konca 2017 r. jego warto$¢ z miesigca na miesigc rosta, osiggajac w grudniu poziom
117,14 zt/MWh. Srednia z notowan w 2017 r. dla produktu PMGM-2017 wyniosta 116,48 z{/MWh i byfa nizsza tylko
o ok. 3,50 zt/MWh od optaty zastepczej, ktora za 2017 r. spadta do 120 zt/MWh.

Sytuacja na rynku praw majgtkowych bedacych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET
rozwijata sie analogicznie jak w przypadku ,zoéttych” i ,czerwonych” certyfikatow. Do konca czerwca 2017 r. notowany
byt jeszcze produkt PMMET-2016, ktérego $rednia warto$¢ indeksu KMETX uksztaftowata sie na poziomie
62,19 zt/MWh. Poziom opfaty zastepczej dotyczacej produkcji z 2016 r. wynosit 63 zt/MWh, natomiast dla 2017 r.
byt nizszy o 7 zt/MWh i determinowat poziom cen rynkowych. Produkt PMMET-2017 dla produkcji z ubiegtego roku
notowany byt érednio po 54,88 z{/MWh.

Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw efektywnosci energetycznej PMEF (tzw. ,biate” certyfikaty) utrzymywaty sie
w tendencji spadkowej. Z poczgtkiem 2017 r. Sredniomiesieczne ceny z poziomu 1 219,38 zi/toe w styczniu spadty
do miniméw historycznych, ktore uplasowaty sig na poziomie 385,56 zi/toe. Ostatecznie Sredniowazony roczny indeks
wyniost 693,36 zt/toe i byt nizszy az o 807 zi/toe od optaty zastepczej, ktdra dla 2017 r. wynosifa 1 500 zt/toe.

Ponizsze rysunki przedstawiajg indeksy praw majgtkowych, tzw. ,zielonych”, ,btekitnych”, ,czerwonych”, ,zéttych”
i ,fioletowych” certyfikatow.
Rysunek nr 17. Indeksy praw majgtkowych
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2.1.2.3. Otoczenie regulacyjne

Ustawa o rynku mocy

W dniu 28 grudnia 2017 r. Prezydent RP podpisat ustawe z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy, ktéra weszta w zycie
dnia 18 stycznia 2018 r. Ustawa ta ma znaczacy wptyw na przysztos¢ funkcjonowania polskiego sektora
energetycznego. Zasadniczym celem ustawy jest zaspokojenie niedoboru mocy wytworczych wynikajgcego
z przewidywanego wzrostu zapotrzebowania na moc szczytowg i rownoczesnego znacznego zakresu planowanych
wycofan jednostek wytworczych z eksploataciji. Ustawa reguluje, miedzy innymi:

1) zasady $wiadczenia ustugi pozostawania w gotowosci do dostarczenia mocy elektrycznej oraz definiuje zasady
wynagradzania za realizacje obowigzku mocowego,

2) organizacje rynku mocy,
3) prawa i obowigzki uczestnikow rynku mocy.
Ostatecznie przyjeta ustawa przewiduje:
1) dopuszczenie zagranicznych jednostek rynku mocy do udziatu w aukcjach,
2) zlikwidowanie koszykow cenowych dla jednostek nowych, modernizowanych i istniejacych,

3) wprowadzenie mozliwosci zawierania kontraktow mocowych trwajacych do 15 lub do 5 lat dla jednostek nowych
oraz do 5 lat dla jednostek modernizowanych lub planowanych jednostek redukcji zapotrzebowania w zaleznosci
od jednostkowych poziomow naktadéw inwestycyjnych odniesionych do mocy osiggalnej netto,

4) wprowadzenie dla jednostek nowych lub modernizowanych o emisyjnosci ponizej 450 kgCO,/MWh oraz
jednostek kogeneracyjnych zasilajgcych systemy cieptownicze mozliwosci zawierania uméw mocowych o 2 lata
dtuzszych,

5) uwzglednienie braku mozliwosci wykonania obowigzku mocowego wigkszego niz 40% z tytutu wystagpienia sity
wyzszej.

Doprecyzowano ponadto, ze okres ponoszenia naktadow inwestycyjnych na potrzeby pierwszej aukcji gtéwnej
obejmuje okres od 1 stycznia 2014 r., a na potrzeby drugiej aukcji gtéwnej od 1 stycznia 2017 r. Dla okreséw dostaw
przypadajacych na lata 2021-2023 moce zagraniczne bedg uczestniczyty w rynku mocy wytgcznie poprzez udziat
w aukcjach dodatkowych. Umowy mocowe nie bedg podlegaty wykonaniu do dnia wydania decyzji Komisji Europejskiej
o ich zgodnosci z rynkiem wewnetrznym albo decyzji, ze srodek ten nie stanowi pomocy publiczne;.

Aktualnie sektor energetyczny oczekuje na publikacje projektu regulaminu rynku mocy, ktéry ma sie ukazac
w najblizszych miesigcach oraz na rozporzgdzenia wykonawcze. Regulamin bedzie szczeg6towo opisywat proces
przebiegu aukcji wraz z doktadnym opisem krzywej zapotrzebowania na moc. Pierwsze aukcje mocy majg sie odby¢
w ostatnim kwartale 2018 r. i dotyczy¢ bedg lat 2021-2023.

Konkluzje BAT

Najlepsze dostepne techniki (BAT — best available technologies) oznaczajg najbardziej efektywny i zaawansowany
etap rozwoju i metod prowadzenia danej dziatalnosci, ktéry wskazuje mozliwe wykorzystanie poszczegoélnych technik
jako podstawy przy ustalaniu dopuszczalnych wielko$ci emisji i innych warunkéw majacych na celu zapobieganie
powstawaniu, a jezeli nie jest to mozliwe, ograniczenie emisji i oddziatywania na srodowisko jako catos¢.

Konkluzje BAT to dokument sporzadzony na podstawie dokumentu referencyjnego dotyczacego najlepszych
dostgpnych technik, tzw. BREF. Konkluzje BAT dla duzych obiektow spalania (LCP — large combustion plants)
jako decyzja wykonawcza do dyrektywy 2010/75/UE w sprawie emisji przemystowych (Dyrektywa IED) znajda
bezposrednie zastosowanie. Okreslajg one nowe wymagania w zakresie dopuszczalnych wielkosci emisji oraz
obowigzku monitoringu. Konsekwencjg wprowadzenia ich w zycie bedzie konieczno$¢ dostosowania instalacji spalania
paliw do wymagan okreslonych w Konkluzjach BAT poprzez budowe lub modernizacje zrodet wytwarzania, instalacji
oczyszczania spalin oraz w okreslonych przypadkach doposazenia w monitoring ciagty dla zanieczyszczen nieobjetych
dotychczas takim obowigzkiem, co oznacza koniecznos¢ poniesienia wyjatkowo duzych naktadoéw inwestycyjnych.

W dniu 28 kwietnia 2017 r. przedstawiciele panstw cztonkowskich w Komisji Europejskiej przegtosowali nowe standardy
zaostrzajgce normy emisji dla przemystu, czyli tzw. konkluzje BAT dla duzych obiektéw spalania energetycznego.
Dnia 17 sierpnia 2017 r. w Dzienniku Urzedowym Unii Europejskiej opublikowana zostata decyzja wykonawcza
Komisji Europejskiej (UE) 2017/1442 z dnia 31 lipca 2017 r. wprowadzajgca konkluzje dotyczace najlepszych
dostepnych technik (BAT) w odniesieniu do duzych obiektow energetycznego spalania. W momencie publikaciji
konkluzje BAT staty sie czgscig obowigzujgcego w Polsce porzadku prawnego i bedg podstawg do wydawania
pozwolen zintegrowanych.

Poza zaostrzonymi ograniczeniami dla emisji NO,, SO, oraz pytu, konkluzje BAT wprowadzajg standardy emisyjne
na substancje dotychczas nimi nieobjete, a mianowicie na rte¢, chlorowodér, fluorowodoér i amoniak, a takze
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w okreslonych przypadkach nakazujg doposazenie w monitoring ciggty dla zanieczyszczen nieobjetych dotychczas
takim obowigzkiem. Instalacje istniejgce majg 4 lata na dostosowanie sie do nowych wymogow i bedg musiaty je
spetni¢ po 17 sierpnia 2021 r. Konkluzje BAT bedg miaty zastosowanie w obiektach i instalacjach spalajgcych paliwa
0 mocy nie mniejszej niz 50 MW w paliwie. Dotyczg one zaréwno obiektdow nowych, ktdre uzyskajg pozwolenie
zintegrowane po publikacji konkluzji, jak i obiektow juz funkcjonujgcych. Nowe, bardziej restrykcyjne wymogi dotyczace
dopuszczalnych wielkos$ci emitowanych zanieczyszczen bedg mialy znaczny wptyw na przysztos¢ europejskich
elektrowni weglowych.

Wedtug resortu $srodowiska przystosowanie duzych instalacji przemystowych, w tym wytwarzajgcych energieg i ciepto
do ostrzejszych norm emisji SO,, NO, i pylébw oraz po raz pierwszy wprowadzonych wigzgcych pozioméw
emisji dla rteci, chlorowodoru, fluorowodoru i amoniaku bedzie kosztowa¢ co najmniej 10 mid zt. Zaréwno koszty,
jak i harmonogram inwestycji dostosowawczych instalacji objetych obostrzeniami beda dla sektora energetyki
ogromnym wyzwaniem, zwtaszcza, ze modernizacja bedg musialy zostaé objete praktycznie wszystkie obecnie
dziatajgce bloki energetyczne. Dyrektywa IED przewiduje co prawda mozliwos¢ uzyskania czasowych odstepstw
od dotrzymywania granicznych wielkosci emisyjnych okreslonych na podstawie konkluzji BAT, ale odstepstwo
takie moze zosta¢ udzielone tylko wtedy, gdyby osiagniecie granicznych wielkos$ci emisyjnych prowadzito do
nieproporcjonalnie wysokich kosztéw w stosunku do korzysci dla srodowiska ze wzgledu na pofozenie geograficzne
instalaciji, lokalne warunki srodowiskowe lub charakterystyke techniczng instalacji.

Dalsze zaostrzanie limitdw emisji ma nastepowac w wyniku kolejnych rewizji konkluzji, ktére ukazywac sie majg co 8 lat.

Ustawa o Odnawialnych Zrédtach Energii (OZE)

W 2017 r. trwaly prace zwigzane z kolejnymi nowelizacjami uchwalonej w dniu 20 lutego 2015 r. ustawy o odnawialnych
Zrédfach energii (ustawa o OZE). W czerwcu 2017 r. opublikowano i skierowano do konsultacji publicznych projekt
nowelizacji ustawy, ktérego gtownym celem byto zapewnienie zgodnos$ci przepisow ustawy o OZE z przepisami
pomocowymi wydanymi przez Komisje Europejska. Przedstawione zmiany w petni dostosowujg przepisy ustawy
o OZE do wymogow okreslonych w wytycznych w sprawie pomocy panstwa na ochrong $rodowiska i cele zwigzane
z energig w latach 2014-2020, ktore dopuszczajg, jako zgodne z zasadami wspdlnego rynku, instrumenty rynkowe,
takie jak aukcje czy procedury przetargowe zgodne z zasadami konkurencji otwarte dla wszystkich producentow
wytwarzajacych energig elektryczng z OZE, konkurujacych ze sobg na rownych warunkach, ktére powinny zasadniczo
zapewni¢ ograniczenie dotacji do minimum.

W zakresie nowelizacji okreslono miedzy innymi nowg regute kumulacji pomocy publicznej, nowy podziat na koszyki
aukcyjne, zaproponowano dodatkowe zasady wsparcia w postaci taryf Feed in Tariff (FIT) i Feed in Premium (FIP)
dla wytworcow energii ze zrodet odnawialnych dedykowanych dla mikro i matych instalacji OZE wykorzysujacych
stabilne i przewidywalne zrodfa energii (hydroenergia, biogaz, biogaz rolniczy) o mocy zainstalowanej mniejszej niz
500 kW — FIT oraz o mocy nie mniejszej niz 500 kW i mniejszej niz 1 MW — FIP.

Z dniem 30 sierpnia 2017 r. weszto w zycie rozporzgdzenie Ministra Energii z dnia 11 sierpnia 2017 r. w sprawie
zmiany wielkosci udziafu ilosciowego sumy energii elekirycznej wynikajgcej z umorzonych Swiadectw pochodzenia
potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrodet w latach 2018-2019 okreslajace poziomy
obowigzkéw. Poziomy te odpowiednio wynoszg 17,5% oraz 18,5%, natomiast dla ,btekitnych” certyfikatow wielko$¢
udziatu dla 2018 r. oraz 2019 r. wynosi 0,5%. Nowe obowigzki powinny skutkowac redukcjg nadwyzki certyfikatéw na rynku,
a co za tym idzie takze wzrostem cen, kidre bedg ograniczone nowa, ustalang dla kazdego roku optatg zastepcza.

Z dniem 25 wrzesnia 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o odnawialnych
Zrédfach energii. Zasadnicza zmiang tej nowelizacji jest rezygnacja ze statej wartosci optaty zastepczej wynoszacej
300,03 zt/MWh i powigzanie jej z rynkowymi cenami $wiadectw pochodzenia energii z niektorych OZE (,zielonych”
oraz ,btekitnych” certyfikatdbw). Optata ma wynosi¢ 125% rocznej ceny $redniowazonej praw majgtkowych
wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia energii z OZE, publikowanej zgodnie z art. 47 ust. 3 pkt 2 ustawy z dnia
20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrddfach energii, jednak nie wiecej niz 300,03 zt/MWh.

W dniu 13 grudnia 2017 r. na mocy przepisow UE w dziedzinie pomocy panstwa, Komisja Europejska zatwierdzita
polski program dotyczacy energii ze zrodet odnawialnych. Decyzja Komisji Europejskiej wptyneta na zintensyfikowanie
prac zwigzanych z nowelizacjg ustawy o OZE w zakresie kwestii wsparcia dla wytworcow OZE, w zwigzku z powyzszym
w | kwartale 2018 r. oczekuje sie uchwalenia kolejnej nowelizacji ustawy o OZE.

W | pofowie 2017 r. na podstawie uchwalonych rozporzadzen Rady Ministréw do ustawy o OZE dotyczacych: kolejnosci
przeprowadzania aukcji na sprzedaz energii elektrycznej z odnawialnych Zrédet energii w 2017 r., maksymailnej
ilosci i wartosci energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii, ktdéra moze zosta¢ sprzedana w drodze aukcji
w 2017 r. oraz ceny referencyjnej energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii w 2017 r. oraz okresow
obowigzujgcych wytworcow, ktdrzy wygrali aukcje w 2017 r., zostaty przeprowadzone dwie aukcje OZE dla wytworcow
nowych i istniejagcych o mocy zainstalowanej do 1 MW. Kolejne aukcje planowane do realizacji w Il potowie 2017 r.
zostaty odwotane poprzez zmiang wczesniejszych rozporzadzen.
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Zmiana ustawy Prawo wodne

W dniu 283 sierpnia 2017 r. zostata ogtoszona ustawa z dnia 20 lipca 2017 r. Prawo wodne, przy czym wigkszos$¢
przepisbw nowego prawa wodnego weszta w zycie dnia 1 stycznia 2018 r.

Ustawa wdraza do polskiego prawa m.in. przepisy unijne okreslone w Ramowej Dyrektywie Wodnej stanowigce;j,
ze wszyscy korzystajgcy z wody muszg ponosi¢ koszty z tego tytutu. Optaty dotycza energetyki, hodowcéw ryb,
rolnikow i przedsiebiorcéw, ktdrzy wykorzystujg duze ilosci wody do swojej produkciji.

W przypadku energetyki, optata za pobor wod do celow elektrowni wodnych ma by¢ ponoszona przez wiascicieli
elektrowni wodnych wyfgcznie za ilo$¢ energii elektrycznej wyprodukowanej z wykorzystywaniem wody pobranej
zwrotnie oraz za pobrang bezzwrotnie wode technologiczna.

W zakresie optaty za pobor wod do celdw zapewnienia funkcjonowania systemoéw chtodzenia elektrowni lub
elektrocieptowni opfata ta bedzie ponoszona wytgcznie za réznice migdzy iloscig wéd pobranych do tych celéw,
a iloscig woéd wprowadzonych do wod lub do ziemi z obiegdw chtodzacych.

Kolejna optata to optata za wprowadzanie wod z obiegéow chfodzacych elektrowni lub elektrocieptowni do wod lub
do ziemi.

Ustalenia w zakresie europejskiego systemu uprawnien do emisji CO,

Z poczatkiem 2017 r. zintensyfikowano prace zwigzane z legislacjg EU ETS, przy czym jeszcze w 2016 r. jednostki
administracji europejskiej otrzymaty do konsultacji wstepne ustalenia odnosnie IV fazy systemu EU ETS.

Dnia 15 lutego 2017 r. Parlament Europejski przyjgt wybrane propozycje legislacyjne, zaproponowane przez komisje
ENVI oraz ITRE dotyczace formy systemu EU ETS w latach 2021-2030. Natomiast 28 lutego 2017 r. w stolicy
Belgii odbyto sie spotkanie ministréw ds. srodowiska krajow cztonkowskich UE, na ktérym przyjeto przegtosowane
w Parlamencie Europejskim postulaty mimo sprzeciwu dziewigciu panstw (w tym Polski), tym samym pokazujac,
ze panstwa Wspolnoty w znacznej wigkszosci sg za zwigkszaniem restrykcji wobec emisji gazéw cieplarnianych.

Wstepna akceptacja postanowien wymienionych instytucji otworzyta droge do dalszego etapu Sciezki legislacji przyjetej
w UE. Grupa robocza ztozona z przedstawicieli Parlamentu Europejskiego, Rady Europy oraz Komisji Europejskiej
(trilog) uzgodnita w dniach 8-9 listopada 2017 r. kompromisowy tekst projektu dyrektywy w sprawie reformy systemu
EU ETS w IV okresie rozliczeniowym (2021-2030). Tekst zaakceptowanej reformy zaktada migdzy innymi:

1) Podniesienie liniowego wskaznika redukcji (LRF — Linear Reduction Factor) z obowigzujgcego poziomu 1,74%
do 2,2%.

2) Woprowadzenie mechanizmu stabilizacji rynkowej (MSR — Market Stability Reserve), ktéry co do zasady ma
zmniejszy¢ ilos¢ uprawnieh dostepnych na rynku do wartosci 800 min. W pierwszych latach funkcjonowania
(2019-2023), mechanizm bedzie absorbowat 24% uprawnienn z puli akcyjnej i transferowat je do rezerwy.
0d 2024 r. mechanizm absorpcji uprawnien do emisji CO, zostanie zredukowany do 12%. Dodatkowo od 2023 r.
uprawnienia znajdujace sie w rezerwie MSR, ponad warto$¢ uprawnien puli aukcyjnej z poprzedzajgcego roku,
bedg umarzane.

3) W IV okresie rozliczeniowym catkowita dostgpna pula aukcyjna stanowi¢ bedzie 57% z mozliwoscig zwigkszenia
0 3%.

4) Utworzenie Funduszu Innowacji oraz Modernizacji. Fundusz Innowacji, co do zasady, ma wspiera¢ nhowoczesne
niskoemisyjne technologie, pulg uprawnien na poziomie 400 min. Fundusz Modernizacji bedzie wspierat
panstwa cztonkowskie o najnizszym PKB w modernizacji sektora energetycznego. Srodki z funduszu nie beda
mogty by¢ przeznaczane na wspieranie wytwarzania energii z paliw kopalnych (z wyjatkiem energetyki w Rumunii
i Butgarii).

5) Sektory narazone na ryzyko ucieczki emisji otrzymajg 100% bezptatnych uprawnien.

Aktualnie reforma IV okresu rozliczeniowego systemu EU ETS znajduje sie na ostatnim etapie $ciezki akceptaciji,
przewidzianej w procesie legislacyjnym UE.

Obligo gietdowe

Ustawa z dnia 8 grudnia 2017 r. o rynku mocy, ogtoszona w dniu 3 stycznia 2018 r., dokonata zmiany ustawy z dnia
10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne. W nowym brzmieniu Prawa energetycznego ,przedsigbiorstwo energetyczne
zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej jest obowigzane sprzedawac nie mniej niz 30% (wczesniej obowigzek
wynosit nie mniej niz 15%) energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdach towarowych w rozumieniu
ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych lub na rynku organizowanym przez podmiot prowadzacy
na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany (...). Obowigzek za 2018 r. przedsigbiorstwo energetyczne
zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej realizuje w odniesieniu do energii elektrycznej wytworzonej od dnia
1 stycznia 2018 r.
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W grudniu 2017 r. taczny wolumen obrotu energig elektryczng na rynkach SPOT i terminowym prowadzonych przez
TGE wyniodst 13,3 TWh, co liczac r/r oznacza wzrost 0 51,2%. W grudniu 2017 r. wolumen obrotu energig elektryczng
na rynku terminowym wyniost 10,8 TWh, co oznaczato wzrost o 74,4% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku
poprzedniego, a wolumen obrotu na rynku SPOT siegnat 2,5 TWh, co oznaczato spadek o 3,7% /r.

Natomiast w catym 2017 r. faczny wolumen obrotu energig elektryczng na rynkach SPOT i terminowym wyniost
111,7 TWh, co oznaczato spadek o 11,8% w stosunku do poziomu wolumenu z 2016 r. W 2017 r. wolumen obrotu
energig elektryczng na rynku terminowym wyniést 86,4 TWh, co oznaczato spadek o 12,7% w poréwnaniu do 2016 r.,
a wolumen obrotu na rynku SPOT siegnat 27,6 TWh, co oznaczato spadek o0 8,6% r/r.

Operacyjna Rezerwa Mocy (ORM)

W 2017 r. model ORM nie ulegt zmianie w obszarze funkcjonalnym. Zmienity sie natomiast parametry modelu,
co zwigzane jest ze zmiang bazy do kalkulacji modelu. Zwigkszeniu ulegt budzet godzinowy ORM ze 128 758,72 zt
na 144 070,61 zt oraz cena referencyjna godzinowa CRRM z 41,20 zt/MWh na 41,79 zi/MWh. Wielko$¢ godzinowa
wymaganej operacyjnej rezerwy mocy zmienita sie z 3 451,09 MW/h na 3 447,49 MW/h. Srednia wazona cena COR
w 2017 r., wyznaczona w oparciu opublikowane przez PSE dane, wyniosta 33,88 zt/MWh.

Zmiana ustawy o zapasach gazu ziemnego

W dniu 2 sierpnia 2017 r. weszta w zycie ustawa z dnia 7 lipca 2017 r. o zmianie ustawy o zapasach ropy naftowej,
produktow naftowych | gazu ziemnego oraz zasadach postepowania w Sytuacjach zagrozenia bezpieczeristwa
paliwowego parnstwa i zaktocer na rynku naftowym oraz niektorych innych ustaw, ktéra zmienita: ustawe z dnia 16 lutego
2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz zasadach postgpowania w sytuacjach
zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego paristwa i zakidcen na rynku naftowym, ustawe z dnia 10 kwietnia 1997 r.
— Prawo energetyczne oraz ustawe z dnia 22 lipca 2016 r. 0 zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektorych innych
ustaw.

Do najistotniejszych zmian wprowadzonych przez powyzszg nowelizacje nalezy zaliczy¢ w szczegolnosci:

1) dodanie do ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu ziemnego oraz
zasadach postepowania w Sytuacjach zagrozenia bezpieczenstwa paliwowego panstwa i zaktécen na rynku
naftowym definicji podmiotu dokonujgcego przywozu gazu ziemnego - w mysl tej definicji podmiotem
dokonujgcym przywozu jest osoba fizyczna, osoba prawna lub jednostka organizacyjna nieposiadajgca
osobowosci prawnej, w tym przedsigbiorstwo energetyczne bedace wiascicielem systemu przesytowego
gazowego, ktéra dokonuje na potrzeby wtasne przywozu gazu ziemnego na terytorium Rzeczypospolitej
Polskiej,

2) jednoznaczne rozstrzygnigcie watpliwosci w zakresie dopuszczalnych sposobdéw utrzymywania zapasow
obowigzkowych gazu ziemnego, poprzez przesadzenie, ze zapasy gazu mogag by¢ utrzymywane wytacznie
fizycznie w instalacjach magazynowych przytgczonych do systemu przesytowego lub dystrybucyjnego
gazowego,

3) okreslenie obowigzkoéw operatora systemu magazynowania oraz operatora systemu przesytowego gazowego,
majacych na celu zapewnienie utrzymania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego na okre$lonym poziomie,

4) natozenie na operatora systemu przesytowego obowigzku powiadomienia Prezesa URE o fakcie wykorzystania
zdolnosci przesytowych zarezerwowanych na potrzeby dostarczania catkowitych ilo$ci zapaséw obowigzkowych
gazu ziemnego utrzymywanych poza terytorium Rzeczypospolitej Polskiej do sieci przesytowej lub dystrybucyjnej
krajowej na inne potrzeby, w terminie 7 dni od stwierdzenia tego faktu,

5) natozenie na przedsigbiorstwo energetyczne wykonujgce dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie obrotu gazem
ziemnym z zagranicg i podmiot dokonujgcy przywozu gazu ziemnego obowigzku przekazania operatorowi
systemu przesytowego informacji o miejscu magazynowania zapaséw obowigzkowych gazu w celu weryfikacji
technicznych mozliwo$ci dostarczenia tych zapaséw do systemu gazowego,

6) doprecyzowanie zasad i procedur obowigzujgcych w przypadku uruchomienia zapaséw obowigzkowych gazu
ziemnego w celu zbilansowania systemu gazowego w okresie wystgpowania zaktocen w dostarczaniu gazu
lub w przypadku nieprzewidzianego wzrostu jego zuzycia,

7) doprecyzowanie kwestii zwigzanych z naktadaniem kar pienigznych na podmioty, ktdre nie realizujg okreslonych
obowigzkow ustawowych,

8) wprowadzenie okresu przejsciowego, w ktorym przedsigbiorstwo zrezygnuje z dziatalnosci koncesjonowanej,
i woéwczas zostaje zwolnione z obowigzkdw utrzymywania zapaséw obowigzkowych gazu ziemnego.
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Zniesienie obowiagzku taryfowego

W ramach ustawy z dnia 30 listopada 2016 r. o zmianie ustawy — Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw
zostat wprowadzony harmonogram zniesienia obowigzku zatwierdzania przez Prezesa URE i stosowania Taryf dla paliw
gazowych, zgodnie z ktorym:

1) od 1 stycznia 2017 r. dla obrotu (sprzedazy) gazu w punkcie wirtualnym, sprzedazy LNG i CNG oraz sprzedazy
w trybie przetargdw, aukcji lub zaméwien publicznych,

2) od 1 pazdziernika 2017 r. dla odbiorcow koncowych (bez odbiorcéw w gospodarstwach domowych),

3) od 1 stycznia 2024 r. dla odbiorcow w gospodarstwach domowych.

»Pakiet zimowy” i kodeksy sieci

W 2017 r. na poziomie UE prowadzone byty dziatania ukierunkowane na wypracowanie ostatecznej tresci zapisow
11 dokumentébw wchodzacych w sktad tzw. ,Pakietu Zimowego”, zaproponowanego przez Komisje Europejska dnia
30 listopada 2016 r. Do najwazniejszych dokumentéw nalezg: rozporzgdzenie dotyczace systemu zarzadzania unig
energetyczng (tzw. Governance), nowelizacja rozporzadzenia dotyczacego wewngtrznego rynku energii, nowelizacja
dyrektywy o wewnetrznym rynku energii, nowelizacja dyrektywy o wykorzystaniu energii ze Zrédet odnawialnych,
nowelizacja rozporzadzenia ACER, nowelizacja dyrektywy o efektywnosci energetycznej oraz rozporzadzenie
o gotowosci na ryzyko w sektorze elekiroenergetycznym. Dokumenty przedstawione przez Komisje Europejska
prezentujg wizje zmian, jakie miatyby zosta¢ wprowadzone w unijnym sektorze elektroenergetycznym.

Caly ,Pakiet Zimowy” w zaproponowanym ksztaicie ma na celu zagwarantowanie jak najlepszych mozliwosci
funkcjonowania niesterowalnym zrodfom OZE, otwierajac szeroko mozliwos¢ przeptywu wytwarzanej w nich energii
pomiedzy panstwami cztonkowskimi. Réwnoczes$nie proponowane jest przenoszenie szeregu - dotychczas
narodowych — kompetencji z poziomu panstw cztonkowskich na szczebel regionalny i unijny. Budowanie unii
energetycznej koncentruje sie zasadniczo na usystematyzowaniu obowigzkéw sprawozdawczych natozonych
na panstwa cztonkowskie oraz nadzoru nad realizacjg celow unijnej polityki klimatycznej (zarowno cele na 2030 r.,
jak tez zobowigzania wynikajgce z porozumienia paryskiego) ze szczegolnym skupieniem sig na obnizaniu emisji CO,
i wzro$cie wykorzystania odnawialnych zrodet energii.

Duzy nacisk potozony jest na rozwijanie wewnetrznego rynku energii ze szczegolnym uwzglednieniem infrastruktury
taczacej systemy elekiroenergetyczne poszczegolnych krajéw cztonkowskich i dziatania uelastyczniajgce prace
systemow ukierunkowang na silny wzrost udziatu odnawialnych Zrodet energii. Pahstwa cztonkowskie zobowigzane
sg tez do sprawozdawania postepu w poprawie efektywnosci energetycznej, w tym do przedstawiania planéw
renowacji i modernizacji budynkéw zaréwno publicznych, jak i prywatnych.

Pierwotnie przedstawione przez Komisje Europejska propozycje dawaty jej mozliwo$¢ podjecia dziatan na poziomie UE,
jesli w ocenie Komisji Europejskiej cele unii energetycznej lub cele klimatyczne na 2030 r. mogtyby nie zostac osiggniete
z uwagi na niewystarczajgce wkfady panstw cztonkowskich. Tego rodzaju uprawnienia naktadatyby np. na kraje
cztonkowskie obowigzek finansowych kontrybucji w przypadku, kiedy w ocenie Komisji Europejskiej unijny cel udziatu
OZE nie bytby kolektywnie realizowany. Kontrybucje te trafia¢ miatyby do unijnej platformy finansowej ,przyczyniajacej
sie” do rozwijania projektow odnawialnych, zatozonej na poziomie UE i zarzadzanej bezposrednio lub posrednio
przez Komisje Europejska. Kraje cztonkowskie jako swoich wktadow finansowych mogtyby uzy¢ dochodow z aukcji
uprawnieh do emisji gazow cieplarnianych. Komisja Europejska miaftaby by¢ takze uprawniona do przyjmowania aktéw
delegowanych aby ustanowi¢ i umozliwi¢ funkcjonowanie oraz finansowanie wspomnianej platformy finansowe;j.
W proponowanych nowelizacjach przepisow ksztaftujgcych funkcjonowanie wewnetrznego rynku energii przedstawione
zostaty mechanizmy ograniczenia mozliwosci stosowania przez panstwa cztonkowskie mechanizmow rynku mocy,
dopuszczajgc do nich jednostki o emisji ponizej 550 gr CO,/kWh nieosiagalnej w praktyce dla technologii weglowych.
W tekscie nowelizowanej dyrektywy o odnawialnych Zrodtach energii przedstawione zostaty propozycje ograniczenia
mozliwosci uwzgledniania energii wytworzonej z biomasy przy okreslaniu poziomu zrealizowania krajowego celu OZE.

Prace nad ostateczng wersjg tekstow aktow regulacyjnych tworzgcych ,Pakiet Zimowy” prowadzone byty w ramach
tzw. trilogu w Parlamencie Europejskim, w Radzie Europejskiej oraz w Komisji Europejskiej i na obecnym etapie
nie osiggnieto jeszcze porozumienia, ktére mogtoby uzyska¢ wspolng akceptacie.

W 2017 r. sfinalizowano znaczng czes¢ prac nad Kodeksami Sieci i Wytycznymi, ktdre sg $rodkami stosowanymi
na gruncie prawa UE w celu budowy wspoéinotowego, jednolitego rynku energii elektrycznej i gazu. Kodeksy
wprowadzane sg do obrotu prawnego w formie Rozporzadzeh Komisji Europejskiej, ktdre obowigzujg wprost
w panstwach cztonkowskich bez koniecznosci ich implementacji do prawa krajowego. Kodeksy okreslajg wspdlne
zasady funkcjonowania oraz zarzgdzania systemami energetycznymi oraz maja na celu eliminacje barier technicznych
dla dalszej integracji europejskich rynkéw energii i gazu, majg réwniez sprzyjac liberalizacji i dalszemu rozwojowi
konkurenciji na tych rynkach, a takze poprawi¢ standardy ustug i bezpieczenstwo dostaw. Kodeksy sg opracowywane
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przez ENTSO-E/ENTSO-G i muszg by¢ zgodne z niewigzacymi wytycznymi ramowymi, opracowywanymi przez ACER.
Kodeksy Sieci i Wytyczne mozna podzieli¢ na trzy obszary:

Obszar Rynkowy okresla zasady funkcjonowania rynku bilansujgcego, rynkow krétkoterminowych — dnia

nastepnego i dnia biezgcego oraz rynkow diugoterminowych — w zakresie dtugoterminowych
praw przesytowych.

Obszar Przytaczeniowy okresla zasady i wymagania zwigzane z przytgczaniem do sieci elektroenergetycznych

wytworcow energii elektrycznej i odbiorcow. Okresla tez wymagania dla sieci i potgczen
statoprgdowych wysokiego napiegcia.

Obszar Operacyjny okresla wymogi i zasady wobec uczestnikdw systeméw przesytowych dla zapewnienia

bezpieczenstwa pracy systemu, efektywnego wykorzystania wzajemnie potgczonych
systemow i zasobow oraz zapobiegania rozprzestrzenianiu sig lub pogtebianiu incydentow,
aby unikng¢ rozlegtego zaktécenia i stanu blackout'u, jak réwniez umozliwienia sprawnej
i szybkiej odbudowy systemu elektroenergetycznego.

Obecnie wszystkie sposrod osmiu procedowanych Kodekséw Sieci i Wytycznych weszty w zycie i rozpoczyna sig etap
ich implementaciji. Proces ten bedzie wymagat dalszych, szerokich konsultacji oraz prowadzenia wspolnych projektéw,
zaréwno na arenie krajowej, jak i europejskiej. Wdrozenie zapiséw Kodekséw w znacznym stopniu przemodeluje zasady
funkcjonowania polskiego rynku energii w perspektywie kilku najblizszych lat.

2.2.

Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ TAURON wywiera¢ beda, podobnie jak miato to miejsce w przesztosci, nastgpujace
aspekty:

Czynniki zewnetrzne:

1)

sytuacja makroekonomiczna, szczegolnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, w tym zmiany stép
procentowych, kurséw walutowych itp., majace wptyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez
Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji i urzedéw
administracji panstwowej, np.: UOKIK, URE oraz Komisji Europejskiej,

zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,

wprowadzenie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytwoérczych (tzw. rynek mocy) oraz decyzje co do
przysztego ksztattu mechanizmoéw ORM i interwencyjnej rezerwy zimnej,

system wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujacy, z jednej strony,
kosztami umorzenia ,czerwonych” i ,zoftych” certyfikatow u sprzedawcow energii elektrycznej odbiorcom
koncowym, z drugiej strony przychodami ze sprzedazy ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow u wytworcow energii
z kogeneracji. Obecny system wsparcia obowigzuje do konca 2018 r.; brak informacji o jego ksztatcie po 2018 r.,

nowy system wsparcia OZE, tzw. aukcje OZE,
sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnosc i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien — w sytuacji
niedoboru darmowych uprawnien,

ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz wynikajgce z przyjetego modelu regulacji dziatalnosci OSD taryfy
dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na wysoko$¢ przychodow,

ceny Swiadectw pochodzenia energii ze Zzrédet odnawialnych i z kogeneraciji,
ceny surowcow energetycznych,

wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

nowe produkty pozaenergetyczne,

postep naukowo-techniczny,

zapotrzebowanie na energig elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, z uwzglednieniem zmian
wynikajgcych z sezonowosci i warunkow pogodowych.
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Czynniki wewnetrzne:
1) konsekwentna realizacja Strategii oraz osigganie zatozonych efektéw finansowych i niefinansowych,
2) dziatania w zakresie optymalizacji procesow we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w TAURON,
3) decyzje w zakresie realizacji kluczowych projektow inwestycyjnych,
4) warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,
5) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Wptyw powyzszych czynnikbw na osiggniete w 2017 r. wyniki finansowe zostat opisany w pkt 4 niniejszego
sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zaréwno w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

2.3. Czego mozemy oczekiwaé w 2018 r.

Rok 2017 byt okresem rozwoju gospodarki $wiatowej i krajowej. Wedtug prognoz Banku Swiatowego gospodarka
Swiatowa przyspieszy jeszcze bardziej, niz miato to miejsce w 2017 r., a szacowany wzrost PKB na Swiecie w 2018 r.
wyniesie 3,1%.

Dla gospodarki krajowej analitycy przewidujg utrzymanie tempa wzrostu PKB w 2018 r. na poziomie ok. 4%,
spadek bezrobocia do ok. 6% i wzrost inflacji ($rednioroczna inflacja na poziomie ok. 2,3%)%. Wzrost gospodarczy
Polski determinowany jest w duzej mierze konsumpcjg wewnetrzng, jednak kluczowym czynnikiem sg rowniez
inwestycje zagraniczne. W 2018 r. analitycy Investors TFl i BZ WBK oczekujg silnej konsumpcji (na ktérg wptywa
m.in. spadek bezrobocia i wzrost wynagrodzen), a takze wzrostu inwestycji, w tym inwestycji z sektora prywatnego.
Dobra koniunktura w strefie euro bedzie duzym wsparciem dla rozwoju polskiego przemystu i wzrostu krajowego
eksportu.

Dla sektora polskiej elektroenergetyki mozna sie spodziewa¢ w 2018 r. duzych wyzwan zwigzanych z regulacjami
branzowymi. Oczekiwane sg szczegofowe regulacje dla rynku mocy (rozporzadzenia, regulaminy) oraz pierwszy
proces certyfikacji i w konsekwencji pierwsze aukcje. Pozwoli to na sprecyzowanie planéw odnosnie przysztosci
wielu jednostek wytwérczych w kraju.

W 2018 r., zgodnie z zapowiedziami, prowadzone bedg prace nad politykg paliwowo-energetyczng kraju, ktora
wyznaczy kierunki rozwoju w dfugiej perspektywie oraz prace nad nowym ksztattem wsparcia dla kogeneraciji.
Prawdopodobnie zapadnie réwniez decyzja odnosnie przysztosci energetyki jadrowej w Polsce. Powyzsze istotne
zagadnienia wptyng na doprecyzowanie kierunkdédw rozwoju energetyki w Polsce. Realny wptyw na sytuacje
w energetyce oraz na bezpieczenstwo energetyczne kraju bedzie mie¢ budowa gazociggu Baltic Pipe, dla ktérego
do konca roku powinna zostac¢ podjeta ostateczna decyzja inwestycyjna, za$ zakonczenie jego budowy przewidziane
jest na koniec 2022 r.

Dla KSE 2018 r., bedzie rokiem oddania do eksploatacji lub petnego funkcjonowania w systemie nowych jednostek
konwencjonalnych o tgcznej mocy ponad 3 GW. Uruchamiane powinny zosta¢ réwniez liczne projekty realizowane
na podstawie pierwszej aukcji OZE (zakontraktowany na 2018 wolumen to niemal 70 GWh).

Po przeprowadzonych w 2017 r. akwizycjach na rynku elektroenergetycznym (zakup aktywow EDF przez Grupg PGE
oraz aktywow ENGIE przez Grupe ENEA) nastgpi integracja tych aktywéw oraz ujawni sie wplyw na rynek tej
koncentracji, przede wszystkim w segmencie wytwarzania.

Rynek mocy, a takze aukcje OZE, powinny stymulowaé apetyt na realizacje inwestycji w nowe moce wytwércze.
Z kolei dla sieci dystrybucyjnych, rosnaca ilos¢ zrédet rozproszonych OZE oraz mikroinstalacji, to wyzwania dla
zapewnienia niezawodnosci dostaw, co bedzie wigzato sie z naktadami inwestycyjnymi na modernizacje i odtworzenie
sieci.

Wraz ze wzrostem konsumpcji spodziewany jest wzrost krajowej produkcji energii elektrycznej, w tym energii
pozyskanej z OZE. Na rynku hurtowym mozna spodziewac sig wzrostow cen wegla, cen EUA, a w $lad za tym cen
energii elektrycznej oraz cen praw majgtkowych.

' Prognozy tempa PKB na rok 2018: Bank Swiatowy 4%, OECD 3,5%, zalozenia budzetowe Rzgdu 3,8%, Komisja Europejska 4,2%, NBP 4%.
2 Prognozy NBP.
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24. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2017 w podziale na podstawowe
segmenty dziatalnosci Spotki, w poréwnaniu do 2016 r.

Tabela nr 5. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2017 w podziale na segmenty dziatalnosci

Spotki
Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2016 r.
Wyszczegélnienie Rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2017 r. (dane przeksztatcone)
2 Dziatalnos¢ F— Dziatalnos¢ Pozycje nie- Dziatalnosé Sprzedasz Dziatalno$¢ Pozycje nie-
ogotem P holdingowa przypisane ogotem P holdingowa przypisane

Przychody
Przychody ze sprzedazy
poza Grupe 995 252 995 252 - - | 1669734 1669734 - -
Przychody ze sprzedazy
w Grupie 6796 773 6765 388 31385 - | 6325594 6323024 2570 -
Przychody segmentu
ogotem 7792 025 7760 640 31 385 - | 7995328 7992758 2 570 -
Zysk/(strata) segmentu 351 539 320 154 31385 - 79 265 76 695 2 570 -
Koszty nieprzypisane (88 751) - - (88 751) (113 868) - - (113 868)
EBIT 262 788 320 154 31 385 (88 751) (34 603) 76 695 2570 (113 868)
Przychody (koszty)
finansowe netto 656 777 - 812855 (156 078) (114 531) - (101 050) (13 481)
Zysk/(strata) przed
opodatkowaniem 919 565 320 154 844 240 (244 829) (149 134) 76 695 (98 480) (127 349)
Podatek dochodowy (65 214) - - (65 214) (17 119) - - (17 119)
Zysk/(strata) netto 854 351 320 154 844 240 (310 043) (166 253) 76 695 (98 480) (144 468)
EBITDA 268 220 325 586 31 385 (88 751) (27 078) 84 220 2570 (113 868)

Dziatalno$¢ Spotki jest wykazywana w dwoch segmentach: ,Sprzedaz” oraz ,Dziatalno$¢ holdingowa”.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spotke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie Kapitalowej TAURON modelu
centralnego finansowania. W kosztach finansowych ujmowane sag rowniez odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow
i akcji.

Pozycje nieprzypisane obejmujg koszty ogodlnego zarzadu Spotki, poniewaz ponoszone sg na rzecz catej Grupy
Kapitatowej TAURON i nie mozna ich bezpos$rednio przyporzadkowa¢ do Obszaru Biznesowego.

TAURON jako podmiot dominujgcy petni funkcje konsolidujaca i zarzgdczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

W wyniku wdrozenia Modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji, TAURON skupit wiele kompetencji dotyczgcych
funkcjonowania spotek Grupy Kapitatowej TAURON i prowadzi obecnie dziatalno$¢ miedzy innymi w obszarach:

1) hurtowego handlu energig elektryczng i produktami powigzanymi, w szczegdlnosci w zakresie obstugi
handlowe] spofek, zabezpieczenia potrzeb w zakresie paliw, uprawnien do emisji CO, oraz $wiadectw
pochodzenia energii,

2) zarzadzania zakupami,

3) zarzadzania finansami,

4) zarzadzania ryzykiem korporacyjnym,

5) zarzadzania modelem funkcjonowania IT,

6) koordynowania prac badawczo-rozwojowych realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,
) doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkow,

8) obstugi prawnej,

) audytu.
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Powyzsze funkcje sg stopniowo ograniczane w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu
poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Podstawowa dziatalnoscig Spotki, poza zarzadzaniem Grupg Kapitalowg TAURON, jest hurtowy obroét energiag
elektryczng na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrot energig elektryczng wydanej przez
Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja 2018 r.

Spotka koncentruje sig na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozycji zakupowych
i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig elektryczng. Gtownym
kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spétke w roku obrotowym 2017, byty spétki: TAURON
Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) i TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE).

Dodatkowg dziatalnoscig Spotki jest hurtowy obrot gazem ziemnym na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej
na podstawie koncesji na obrot paliwami gazowymi wydanej przez Prezesa URE na okres od dnia 4 maja 2012 r.
do dnia 4 maja 2022 r. Spotka koncentruje sie na sprzedazy gazu ziemnego na potrzeby sprzedazowe TAURON
Sprzedaz oraz zabezpieczenia potrzeb gazowych zwigzanych z produkcjg ciepta i energii elekirycznej TAURON
Wytwarzanie i TAURON Ciepta.

W kompetencjach Spotki jest réwniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitafowej TAURON prawami majgtkowymi
wynikajacymi ze s$wiadectw pochodzenia energii elekirycznej, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii
elektrycznej w zrédtach odnawialnych (w tym w zrodtach wykorzystujgcych biogaz rolniczy), w wysokosprawnej
kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym oraz prawami
majgtkowymi wynikajgcymi ze $wiadectw efektywnosci energetyczne;.

Spotka jest centrum kompetencyjnym w zakresie zarzadzania i handlu uprawnieniami do emisji CO, dla spotek
Grupy Kapitatowej TAURON. Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajacy na optymalizaciji
kosztow wykorzystania zasobow podmiotéw wchodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacja
tej funkcji w TAURON, Spdétka odpowiada za rozliczanie uprawnien spotek do emisji CO,, zabezpieczenie potrzeb
emisyjnych spoétek zaleznych z uwzglednieniem przyznanych uprawnien oraz wsparcie w procesie pozyskania limitow
uprawnien na kolejne okresy. Realizujac powyzsze cele, Spotka jest aktywnym uczestnikiem handlu uprawnieniami
do emisji CO.,.

Dodatkowo TAURON petni funkcje Operatora Rynku oraz podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe dla
spotek Grupy Kapitafowej TAURON oraz klientow zewnetrznych. Realizowanie tych funkcji odbywa sie na podstawie
Umowy przesytowej z dnia 21 czerwca 2012 r. zawartej z OSP — PSE. Spétka obecnie dysponuje, na zasadach
wytacznosci, zdolnosciami wytworczymi w zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za optymalizacje wytwarzania,
tj. dobdr jednostek wytworczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzen w celu realizacji zawartych kontraktow
z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwdrczych oraz ograniczen sieciowych i innych w réznych
horyzontach czasowych. W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie, Spotka uczestniczy w przygotowaniu planow
remontow, planow mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkcji dla jednostek wytwdérczych w réznych horyzontach
czasowych oraz ich uzgadnianiu z wtasciwym operatorem sieci. TAURON rozwija réwniez kompetencje w zakresie
funkcji Operatora Rynku dla gazu w oparciu o umowe przesytowg z GAZ-System S.A. Od lipca 2015 r. TAURON,
jako jeden z pierwszych podmiotéw w kraju, uruchomit grupe bilansowg dla podmiotéw handlujagcych gazem.

Zgodnie z przyjetym Modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzadcza w zakresie zarzadzania zakupami
paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytwoérczych wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

Dodatkowo, w dniu 15 stycznia 2014 r. Spotka uruchomita dziatalno$¢ handlowg na nowym produkcie — kontraktach
Gasoil Futures, opartych na wycenie oleju napgedowego. Produkt dostepny jest na platformie ICE Futures Europe,
ktorej TAURON jest cztonkiem od 2012 r. Kontrakty Gasoil moga by¢ wykorzystywane przez uczestnikow rynku zaréwno
jako instrument zabezpieczajacy, jak i narzedzie handlowe. Produkty Gasoil charakteryzujg sie wysoka ptynnoscia,
a ceny kontraktow sg odniesieniem cen dla wszystkich destylatéw handlu w Europie i poza nia.

W lutym 2015 r. rozpoczeto obrot kolejnymi produktami rynku naftowego Brent Crude, WTI Crude, ktorych
wycena zwigzana jest z cenami ropy naftowej, oraz Heating Oil — produktem wycenianym w oparciu o notowania
oleju grzewczego. W ramach wymienionych produktow handel koncentruje si¢ nie tylko na obrocie pojedynczymi
kontraktami (outright), lecz réwniez na obrocie spreadami, tworzonymi zaréwno migdzy danymi produktami,
jak i spreadami kalendarzowymi odpowiadajgcymi terminom rozliczenia poszczegoélnych kontraktow.

TAURON wykorzystuje obrét produktami pochodnymi jako narzedzie handlowe w celu realizacji dodatkowej masy
marzy.
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2.5. Rynki zbytu i Zrédta zaopatrzenia

2.5.1.  Rynki zbytu

Handel hurtowy

TAURON realizuje hurtowy obrot energig elektryczng i gazem ziemnym na potrzeby zabezpieczenia pozyciji
zakupowych i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka zajmuje sie tez dziatalnoscig
proprietary trading, czyli handlem energig elektryczna, gazem ziemnym, uprawnieniami do emisji CO, oraz produktami
powigzanymi, ktéry ma na celu wygenerowanie zyskow ze zmiennosci cen w czasie. Dziafalnos¢ Spotki obejmuje
rynki hurtowe w kraju i za granica, jak réwniez realizowana jest na rynku biezgcym SPOT i na rynku terminowym.

W Polsce TAURON jest aktywnym uczestnikiem TGE oraz platformy OTC prowadzonej przez londynskiego brokera
energii — Tradition Financial Services. W dniu 1 lutego 2016 r. TAURON podpisat z TGE umowe o petnienie funkcji
animatora w zakresie instrumentow na energig elektryczng na RTT. Zgodnie z powyzszg umowg, TAURON zapewnia
nie tylko ptynnos¢ okreslonych w umowie produktéw poprzez wystawienie w trakcie trwania sesji zlecen zakupu
i sprzedazy, ale rowniez animuje rynek poprzez zwigkszenie transakcji wtasnych realizowanych na rynku. Dzigki temu,
po przekroczeniu okreslonego poziomu udziatu transakcji na rynku, TAURON uzyskuje korzysci w postaci
preferencyjnych stawek rozliczeniowych.

TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej przesytu energii na granicach polsko-czeskiej,
polsko-niemieckiej i polsko-stowackiej, obstugiwanych przez biuro aukcyjne CAO. Obrét na rynku niemieckim
w zakresie handlu instrumentami finansowymi typu futures odbywa sie gtownie za posrednictwem gietdy EEX.
Natomiast na rynku czeskim i stowackim obrét odbywa sig¢ za posrednictwem spofki zaleznej — TAURON Czech
Energy s.r.o. Ponadto Spoétka dziata na gietdach OTE a.s. (Czechy) i OKTE a.s. (Stowacja).

TAURON konsekwentnie buduje kompetencje w zakresie hurtowego obrotu paliwami gazowymi. Spoétka jest
aktywnym uczestnikiem na rynku gazu prowadzonym przez TGE, realizuje transakcje na rynku biezgcym SPOT,
jak i na produktach rynku terminowego RTT. Prowadzi dziatalno$¢ w zakresie proprietary trading na miedzynarodowej
gietdzie gazu POWERNEXT Pegas. Spotka obecna jest na hubie: GASPOOL, New Connect Germany i Tittle Transfer
Facility.

Obecnos¢ na hubie New Connect Germany (rynek niemiecki) pozwala, oprocz dziatan proptradingowych, takze
na fizyczne dostawy gazu do Czech. Ponadto jest uczestnikiem gietdy Intercontinental Exchange (ICE) na hubie
National Balancing Point (NBP). Dostep do hubdw jest konsekwencja dziatania majgcego na celu zwigkszenie
kompetencji gazowych TAURON i dostepu do nowych zrodet. Sukcesywnie zwieksza sie tez wolumen transakcji
zawieranych przez Spotke na rynku pozagietdowym OTC. Dziatajac na rynku gazu, Spoétka zabezpiecza dostawy
surowca dla podmiotow z Grupy Kapitatowej TAURON, ponadto na rynku terminowym prowadzona jest dziatalno$é
proptradingowa wykorzystujgca zmienno$¢ cen gazu do generowania dodatkowych marz.

Rozwijajgc skalg dziatalnosci na rynku gazu TAURON zwigksza swojg obecnos$¢ na zagranicznych rynkach. Umowy
zawarte przez Spotke z niemieckimi operatorami systemow przesytowych: GASCADE Gastransport oraz ONTRAS
Gastransport GmbH oraz czeskiego NET4GAS s.r.o. umozliwiajg kupno z obszaru niemieckiego i sprzedaz na rynku
czeskim.

TAURON jest uczestnikiem europejskiej platformy handlu przepustowosciami PRISMA European Capacity Platform
GmbH gdzie dokonuje zakupow przepustowosci miedzysystemowych. W zakresie rezerwacji przepustowosci na rynku
krajowym, Spotka dziafa jako uczestnik platformy aukcyjnej GSA GAZ-SYSTEM Aukcje. Za posrednictwem spotki
TAURON Czech Energy s.r.o. realizowany jest obrot gazem na rynku czeskim i stowackim oraz miedzysystemowa
wymiana gazu pomigdzy Polskg i Czechami.

W kompetencjach Spotki jest réwniez zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON Swiadectwami
pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elekirycznej w zrodtach odnawialnych,
w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej metanem kopalnianym,
ze zrbdet wykorzystujgcych biogaz rolniczy oraz $wiadectwami efektywnosci energetycznej i gwarancjami pochodzenia.
Dziatalnosc¢ ta polega na aktywnym monitorowaniu produkcji energii, dla ktérej wydawane sg prawa majatkowe oraz
analizowaniu zapotrzebowania na $wiadectwa w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka prowadzi operacyjny
nadzér nad zakupem praw majgtkowych przeznaczonych na wypetnienie ustawowego obowigzku umorzenia tych
praw przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON oraz nad sprzedazg praw majatkowych uzyskanych z produkcji spotek
Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO, dla spotek Grupy Kapitafowej
TAURON i klientéw zewnetrznych. Zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, polega na okreslaniu zapotrzebowania
na uprawnienia do emisji CO, dla instalacji z Grupy Kapitalowej TAURON, okreslaniu strategii dziatan handlowych
w postepowaniu z niedoborem lub nadwyzkg uprawnien, zastgepowania jednostek EUA tanszymi jednostkami CER
oraz aktywnym zarzgdzaniu pulg darmowych uprawnien celem wypracowania dodatkowych korzysci. Spoétka, petnigc
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role zarzadcy instalacji w Grupie Kapitatowej TAURON, odpowiedzialna jest rowniez za rozliczenie emisji CO,
poszczegodlnych instalacji poprzez umorzenie uprawnien w Rejestrze Uprawnien. W ramach ww. dziatan, TAURON
zawiera umowy sprzedazy w imieniu spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz administruje rachunkiem w Rejestrze
Uprawnien. TAURON w imieniu Grupy Kapitatowej TAURON aktywnie uczestniczy w konsultacjach aktow prawnych
na szczeblu krajowym i europejskim, jak réwniez wspiera spotki Obszaru Wytwarzanie w procesie pozyskiwania
darmowych uprawnien. Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka aktywnie
uczestniczy w handlu na londynskiej gietdzie European Climate Exchange (The ICE), lipskiej gietdzie EEX oraz
na rynku OTC.

2.5.2. Zrédia zaopatrzenia - paliwa

Zakupy paliw - wegiel

W 2017 r. Spotka kontynuowata zakup wegla i mutu weglowego na potrzeby: TAURON Wytwarzanie, TAURON Ciepto
i TAMEH POLSKA, na podstawie uméw zawartych z:

TAURON Wydobycie,
Polskg Grupa Goérniczg sp. z 0.0. (w tym z kopaln bytego Katowickiego Holdingu Weglowego S.A.),

o ok 0N~

7.

Jastrzebska Spotkg Weglowa S.A.,
Weglokoks Kraj Sp. z 0.0.,
TRANSLIS Sp. z 0.0.,

EP Coal Trading Polska S.A.,
HALDEX S.A.

Ponizsza tabela przedstawia ilo$¢ zakupionego wegla w 2017 r.

Tabela nr 6. llos¢ zakupionego wegla w 2017 r.
Lp. Rodzaj Dostawcy J.m. llos¢é wegla Udziat (%)
1. Dostawcy spoza Grupy Kapitatowej TAURON Mg 3555119 43,5%
2. Dostawca z Grupy Kapitatowej TAURON Mg 4614 416 56,5%
Suma Mg 8 169 535 100,0%

2.6.

Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig TAURON, jakie
miaty miejsce w 2017 r.

Rysunek nr 18. Kalendarium

WYDARZENIA W TAURON W 2017 R.

STYCZEN - LUTY

Podziat TAURON Wytwarzanie przez wydzielenie

i przeniesienie wydzielonych sktadnikow majatku,
obejmujacych budowe bloku 910 MW w Jaworznie
na nowo zawigzang spotke Nowe Jaworzno GT.

Przyjecie Zasad wynagradzania cztonkdw organow
korporacyjnych spdtek zaleznych.

Zawarcie z Uniwersytetem Ekonomicznym w Krakowie
i Uniwersytetem Ekonomicznym we Wroctawiu listu
intencyjnego dotyczgcego m.in. organizacji studiow
podyplomowych, praktyk zawodowych i promowania
zawodow zwigzanych z energetyka.

Uruchomienie nowej strony internetowej dla klientow.

Zawarcie z Banco Santander S.A. umowy na $wiadczenie
ustug clearingowych na Gietdzie EEX, EPEXSPOT, ICE,
POWERNEXT w zakresie obstugi transakcji dotyczacych
obrotu energig elektryczng, gazem, uprawnieniami

do emisji CO, oraz innymi produktami commaodities.

MARZEC - KWIECIEN

* Wdrozenie w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON
zarzadzania procesowego opartego na Modelu
Biznesowym przyjetym w 2016 r.

* Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy
Kapitatowej TAURON za 2016 r.

* Powotanie cztonkéw Zarzagdu TAURON V wspoinej
kadencji.

* Wybor biegtego rewidenta.

* Uruchomienie Programu Ambasador Grupy Kapitatowej
TAURON, majacego na celu budowanie pozytywnego

wizerunku Grupy Kapitalowej TAURON w $rodowisku
akademickim oraz pozyskanie najlepszych studentow.

* Przyjecie Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy
Kapitatowej TAURON.
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MAJ - CZERWIEC LIPIEC - SIERPIEN

* Uruchomienie projektow zakwalifikowanych do Programu * Emisja euroobligacji TAURON o tacznej wartosci
sektorowego ,PBSE” w ramach dziatania 1.2 ,Sektorowe nominalnej 500 min EUR.
programy B+R".  Nadanie przez agencje ratingowa Fitch ratingu

* Publikacja wynikow finansowych TAURON i Grupy dla euroobligacji wyemitowanych przez TAURON.
Kapitafowej TAURON za | kwartat 2017 r. * Przyjecie Strategicznej Agendy Badawczej Grupy TAURON.

* Odbycie Zwyczajnego WZ TAURON. * Przyjecie Polityki srodowiskowej Grupy TAURON.

* Powotanie Cztonkéw Rady Nadzorczej TAURON * Przyjecie Strategii Inwestycyjnej Grupy TAURON na lata
V wspdlnej kadenciji. 2017-2025.

* Uchwalenie przez Zwyczajne WZ TAURON zmian » Zatwierdzenie Portfela Inwestycyjnego Grupy TAURON
w Statucie Spotki. na lata 2017-2020.

* Zawarcie z funduszami inwestycyjnymi zarzgdzanymi * Przyjecie Strategii zréwnowazonego rozwoju Grupy
przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. porozumienia TAURON na lata 2017-2025.

w sprawie potencjalnej wspofpracy przy realizacji projektu
budowy bloku energetycznego 910 MWe w Elektrowni
Jaworzno lll.

* Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy
Kapitafowej TAURON za | pétrocze 2017 r.

* Publikacja multimedialnego Zintegrowanego Raportu
Rocznego z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON
za rok obrotowy 2016.

* Zamiar przeprowadzenia emisji euroobligacji, prolongata
programu emisji obligacji i ustalenie parametrow

euroobligaciji.

« Rozpoczecie w Grupie Kapitafowej TAURON fazy » Wdrozenie pakietu podnoszgcego jako$¢ w obstudze klienta.
pilotazowej dla Startupéw w ramach programu Pilot Maker. * Uruchomienie i przeprowadzenie programu emisji obligacji

podporzadkowanych (hybrydowych).

WRZESIEN - PAZDZIERNIK LISTOPAD - GRUDZIEN

* Uruchomienie programu wdrozenia regulacji RODO * Publikacja wynikéw finansowych TAURON i Grupy
w Grupie TAURON. Kapitatowej TAURON za Ill kwartat 2017 r.

» Utworzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej na lata * Przyjecie Strategii sponsoringowej Grupy TAURON na lata
2018-2020. 2018-2025.

* Uruchomienie projektu w zakresie rozwoju i wdrozenia * Uruchomienie projektu majacego na celu opracowanie
nowej infrastruktury IT w celu usprawnienia obstugi szczegotowej strategicznej agendy badawczej dla Grupy
klientow. Kapitatowej TAURON w zakresie 3 z 4 portfeli projektow.

* Wprowadzenie do stosowania w spotkach Grupy * Przyjecie Modelu funkcjonowania Centrow Ustug
Kapitatowej TAURON nowej polityki wynagradzania Wspdélnych w TAURON Obstuga Klienta.
cztonkow organow nadzorujacych i zarzadzajacych. * Przyjecie polityk dotyczacych zagadnien spofecznych,

* Przyjecie Strategii marki TAURON na lata 2018-2025. pracowniczych, poszanowania praw cztowieka

« Zaliczenie TAURON do grona The Best of The Best oraz przeciwdziatania korupcj.
oraz otrzymanie pierwszej nagrody za zintegrowany » Potwierdzenie przez agencjg ratingowa Fitch i ihc
raport roczny w konkursie The Best Annual Report. perspektywy dla TAURON oraz nadanie ratingu dla programu

emisji obligacji hybrydowych o wartosci 400 min zt.

* Przedtuzenie do 28 lutego 2018 r. obowigzywania
porozumienia z funduszami inwestycyjnymi zarzgdzanymi
przez Polski Fundusz Rozwoju S.A. o wspotpracy
w zakresie finansowania projektu budowy bloku 910 MW
w Jaworznie.

2.7. Wazniejsze zdarzenia i dokonania majgce znaczacy wptyw na dziatalno$é

Ponizej wymieniono wazniejsze zdarzenia i dokonania majgce znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, ktore wystapity w 2017 r., jak réwniez mialy miejsce do dnia sporzgadzenia niniejszego sprawozdania.
Dodatkowo do powyzszych zdarzen nalezy zaliczy¢ zawarcie uméw znaczacych dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, szczegotfowo opisanych w pkt 9.2.1. niniejszego sprawozdania.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2017 r.

Emisja euroobligacji przez TAURON

W dniu 14 czerwca 2017 r. TAURON w porozumieniu z konsorcjum bankow inwestycyjnych, rozpoczat dziatania
zmierzajgce do przeprowadzenia emisji euroobligacji o warto$ci nominalnej nie wyzszej niz 500 min EUR, obejmujace
w szczegolnosci przeprowadzenie spotkah z inwestorami w Europie. Przeprowadzenie emisji euroobligacji byto
uzaleznione od warunkéw rynkowych, a wielko$¢ emisji, ostateczna cena emisyjna oraz stopa procentowa euroobligacji
zostaty ustalone po przeprowadzeniu spotkan z inwestorami w Europie.

Zamiarem Spotki byto dopuszczenie euroobligaciji do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréw Wartosciowych
w Londynie (London Stock Exchange), jak réwniez przeznaczenie s$rodkdéw uzyskanych z emisji euroobligacii
na pokrycie wydatkow Grupy Kapitatowej TAURON.
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W dniu 28 czerwca 2017 r. ustalone zostaty nastepujgce parametry euroobligaciji:

—_

taczna wartos¢ nominalna: 500 min EUR,

)
2) Zapadalnosé: 10 lat,
3) Okresy odsetkowe: roczne,
4) Kupon: 2,375% w skali roku,
5) Rentowno$c¢ na dzieh emisji: 2,439% w skali roku (tj. mid-swap + 1,63%),
6) Cena emisyjna: 99,438% wartosci nominalne;.

Warunkiem emisji obligacji byto podpisanie dokumentac;ji transakcji oraz spetnienie warunkow w niej wskazanych.

W dniu 5 lipca 2017 r. Spotka wyemitowata euroobligacje o wskazanych powyzej parametrach, ktére zostaty w dniu
10 lipca 2017 r. dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papierow Wartosciowych w Londynie (London
Stock Exchange).

W tym samym dniu agencja ratingowa Fitch nadata rating niezabezpieczonego i niepodporzadkowanego zadfuzenia
w postaci 10-letnich euroobligacji Spotki o tacznej wartosci nominalnej 500 min EUR na poziomie ,,BBB”. Rating
odzwierciedla wiodgca pozycje Spotki w regulowanym i stabilnym segmencie dystrybucji, generujgcym znaczaca cze$¢
wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON (72% w 2016 r.).

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w nastepujgcych raportach biezacych: nr 28/2017 z dnia 14 czerwca
2017 r., nr 30/2017 z dnia 28 czerwca 2017 r. oraz nr 31/2017 i nr 32/2017 z dnia 5 lipca 2017 r.

Potwierdzenie ratingow i ich perspektywy dla TAURON oraz nadanie ratingu dla programu obligacji hybrydowych

W dniu 21 grudnia 2017 r. agencja ratingowa Fitch (,Fitch”) potwierdzita dtugoterminowe ratingi TAURON w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywa stabilng oraz przyznata rating programowi emisji obligacji
hybrydowych o wartosci 400 min zt w walucie krajowej na poziomie ,BB+" i krajowy rating na poziomie ,BBB+ (pol)”.

Petna lista ocen ratingowych obejmuje:

—_

dtugoterminowe ratingi w walucie krajowej i obcej potwierdzone na poziomie ,BBB”; perspektywa stabilna,

)
2) krotkoterminowe ratingi w walucie krajowej i obcej potwierdzone na poziomie ,F3”,
3) rating ,,BB+” dla wyemitowanych obligacji hybrydowych,
4) krajowy rating dfugoterminowy potwierdzony na poziomie ,A+(pol)”; perspektywa stabilna,
5) krajowy rating niezabezpieczonego i niepodporzgdkowanego zadtuzenia potwierdzony na poziomie ,A+ (pol)”,
6) rating niezabezpieczonego i niepodporzgdkowanego zadtuzenia w walucie obcej na poziomie ,BBB” dla emisji

euroobligaciji,

7) rating programu emisji obligacji hybrydowych o wartosci 400 min zt w walucie krajowej na poziomie ,BB+”
i krajowy rating na poziomie ,BBB+ (pol).

Informacja o powyzszym zdarzeniu zostata opublikowana w raporcie biezacym nr 41/2017 z dnia 21 grudnia 2017 r.

Wypowiedzenie uméw dtugoterminowych na zakup praw majatkowych przez spétke zalezng

W dniu 28 lutego 2017 r. TAURON Sprzedaz ztozyt oswiadczenia o wypowiedzeniu diugoterminowych umow
na zakup praw majgtkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia energii z odnawialnych zrodet (tzw. ,zielonych”
certyfikatow). Strong umow zawartych w 2008 r. sg nizej wymienieni kontrahenci, do ktorych nalezg instalacje wytworcze
energii elektrycznej z odnawialnych zrodet:

1) in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Dobrzyn spotka komandytowa,
2) in.ventus spofka z ograniczong odpowiedzialnoscig Ino 1 spdtka komandytowa,
3) in.ventus spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig EW Gotdap spétka komandytowa.

Umowy ulegly wypowiedzeniu ze skutkiem natychmiastowym wobec nieosiggniecia przez strony porozumienia
w ramach renegocjacji kontraktowych w trybie przewidzianym w umowach. Skutkiem finansowym wynikajacym
z rozwigzania umow byto unikniecie przez TAURON Sprzedaz straty stanowigcej réznice miedzy cenami umownymi
a ceng rynkowa ,zielonych” certyfikatow. Szacunkowa warto$¢ wyzej wskazanej straty z tytutu realizacji umow do konca
pierwotnie zaktadanego okresu obowigzywania umoéw (tj. do 2023 r.), przy uwzglednieniu rynkowych cen ,zielonych”
certyfikatow, wynosi okoto 343 min zt netto. Szacowana na lata 2017-2023 catkowita warto$¢ zobowigzan umownych
TAURON Sprzedaz wynosi okofo 417 min zt netto. Powyzsza warto$¢ zostata obliczona wedtug formut cenowych
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przyjetych w umowach za okres od dnia sporzadzenia niniejszego raportu do konca pierwotnie zaktadanego okresu
obowigzywania umoéw (tj. do 2023 r.).

Powyzsze zdarzenie zostato szczegdtowo opisane w raporcie biezgcym nr 6/2017 z dnia 28 lutego 2017 r.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie projektu zgazowania wegla

W dniu 20 kwietnia 2017 r. pomigdzy TAURON oraz spotkg Grupa Azoty S.A. zostat podpisany List intencyjny
okreslajgcy ogodlne zasady dotyczgce rozpoczecia wspotpracy nakierowanej na realizacje projektu zgazowania wegla.

Strony zawarty List intencyjny z uwagi na fakt, iz sposrod réznych metod konwersji wegla, decydujace znaczenie
w perspektywie srednio i dlugoterminowej posiadajg te, ktore oferujg efektywne wykorzystanie zasobéw wegla, zgodne
réwniez z kierunkami polityki Unii Europejskiej. Wynika to m.in. z koniecznosci obnizania ucigzliwosci ekologicznej
procesow energetycznych i chemicznych, w tym znaczacego obnizenia emisji CO,.

Szczegotowa informacja na temat powyzszego zdarzenia zostata zawarta w pkt 1.4.2. niniejszego sprawozdania.

O podpisaniu listu intencyjnego Spotka informowata w raporcie biezacym nr 12/2017 z dnia 20 kwietnia 2017 r.
Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2017 r.

Odwotanie i powotanie cztonkéw Zarzadu Spofki

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2017 r. wszystkich
cztonkow Zarzadu Spotki IV wspolnej kadencji, tj.: Filipa Grzegorczyka — Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brodeg
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju, Kamila Kaminskiego — Wiceprezesa Zarzgdu
ds. Zarzadzania Korporacyjnego, Marka Wadowskiego — Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow, Piotra Zawistowskiego
— Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Handlu.

Jednoczesnie Rada Nadzorcza w dniu 15 marca 2017 r. powotata z dniem 16 marca 2017 r. nastgpujgce osoby do
sktadu Zarzadu TAURON V wspolnej trzyletniej kadenciji: Filipa Grzegorczyka jako Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brodeg
jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju, Kamila Kaminskiego jako Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzgdzania Korporacyjnego i Marka Wadowskiego jako Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow.

W dniu 15 marca 2017 r. Piotr Zawistowski petnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzgdu ds. Klienta i Handlu
przekazat Radzie Nadzorczej informacjg o rezygnacji z ubiegania sie o wyboér do sktadu Zarzgdu TAURON V wspdlnej
kadencji. W zwigzku z powyzszym oraz majac na wzgledzie dokonang zmiang Regulaminu Organizacyjnego Spotki,
Rada Nadzorcza z dniem 14 kwietnia 2017 r. dokonata zmiany nazwy dotychczasowego stanowiska zajmowanego
przez Kamila Kaminskiego na Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego.

O zmianach w skfadzie osobowym Zarzgdu Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 10/2017 z dnia 15 marca 2017 r.

Zmiany w skfadzie osobowym Rady Nadzorczej

W dniu 25 maja 2017 r. Spoétka otrzymata od Jacka Raweckiego oswiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r.
z petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej Spotki. Jacek Rawecki nie podat przyczyn ztozonej rezygnacji.

W dniu 29 maja 2017 r. Minister Energii, dziafajagc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spotki, powofat do sktadu
Rady Nadzorczej Spoétki V wspdlnej kadencji z dniem 29 maja 2017 r. nastepujgce osoby:

1. Beate Chiodzinska,

2. Terese Famulska,

3. Barbare tasak-Jarszak,
4. Jana Ptudowskiego,

5. Agnieszkg Wozniak.

Zwyczajne WZ Spotki w dniu 29 maja 2017 r., dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spdtki, powotato w sktad Rady
Nadzorczej Spotki V wspolnej kadencji nastgpujgce osoby:

1. Radostawa Domagalskiego-tabedzkiego,
2. Pawta Pampuszko,
3. Jacka Szyke.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 19/2017 z dnia 25 maja 2017 r. oraz
nr 22/2017 z dnia 29 maja 2017 r. Informacje o powotanych cztonkach Rady Nadzorczej zostaty przekazane raportem
biezgcym 27/2017 z dnia 5 czerwca 2017 r.
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Decyzja Zarzagdu TAURON w sprawie wniosku do Zwyczajnego WZ Spotki o pokrycie straty netto Spotki za rok obrotowy
2016 z kapitatu zapasowego Spotki oraz nierekomendowania uzycia kapitatu zapasowego z przeznaczeniem na wypfate
dywidendy

W dniu 13 marca 2017 r. Zarzad TAURON podjat uchwate w sprawie skierowania wniosku do Zwyczajnego WZ Spofki
o pokrycie straty netto Spotki za rok obrotowy 2016 w kwocie 166 252 898,52 zt z kapitatu zapasowego Spotki.

Jednoczesnie, w nawigzaniu do informaciji o przyjeciu polityki dywidendowej na lata 2016-2025, przekazanej raportem
biezgcym nr 35/2016 z dnia 2 wrzesnia 2016 r., Zarzad Spotki postanowit nie rekomendowaé Zwyczajnemu WZ Spotki
podjecia decyzji o uzyciu kapitatu zapasowego Spotki z przeznaczeniem na wypfate dywidendy za 2016 r. dla
akcjonariuszy Spoiki.

Decyzja powyzsza byta podyktowana potrzebami zwigzanymi z realizacjg programu inwestycyjnego o wartosci
ok. 18 mld zt do 2020 r. oraz zapewnieniem stabilnosci finansowej Grupy Kapitatowej TAURON, w tym w szczegdlnosci
utrzymaniem wskaznika dtugu netto/EBITDA zdefiniowanego w umowach finansowych TAURON na poziomie
nie wyzszym niz 3,5x.

Dodatkowo, zgodnie z informacjg opublikowang przez Spoétke raportem biezgcym nr 41/2016 z 14 listopada 2016 r.,
planowane wstrzymanie wyptaty dywidendy do 2019 r. bylo jednym z czynnikdw umozliwiajgcych utrzymanie
przez agencjg ratingowg Fitch dtugoterminowego ratingu TAURON na poziomie inwestycyjnym i zmiang perspektywy
z negatywnej na stabilna.

O powyzszej decyzji Spotka informowata w raporcie biezacym nr 8/2017 z dnia 13 marca 2017 r.

Zadanie akcjonariusza dotyczace umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad Walnego Zgromadzenia
Spoftki

W dniu 5 maja 2017 r. Skarb Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej, jako akcjonariusz reprezentujgcy powyzej jednej
dwudziestej kapitatu zaktadowego TAURON, zgtosit zagdanie umieszczenia w porzgdku obrad Zwyczajnego WZ Spoftki
zwotanego na dzien 29 maja 2017 r. dodatkowych punktéw dotyczgcych zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ
z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkéw Zarzadu oraz zmiany Statutu Spotki,
ktérych zakres szczegdtowo wskazano w tresci raportu biezagcego nr 16/2017 z dnia 5 maja 2017 r.

Skarb Panstwa wskazat jako uzasadnienie proponowanych zmian konieczno$¢ dostosowania zasad ksztattowania
wynagrodzen cztonkow Zarzgdu oraz tresci Statutu Spoétki do wymogow ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym.

Dokonanie zmiany Statutu Spoétki miato na celu wprowadzenie bardziej czytelnego podziatu kompetencji organow
korporacyjnych Spotki, przejrzystych zasad rozporzadzania majgtkiem, zasad podejmowania decyzji inwestycyjnych,
sposobu powotywania cztonkéw organow nadzorczych i zarzadzajacych oraz ustalania ich wynagradzania, jak réwniez
norm dotyczacych dziatan podejmowanych przez zarzady spétek m.in. w takich obszarach, jak: doradztwo, marketing,
sponsoring czy wydatki reprezentacyjne.

Projekty uchwat otrzymane od Skarbu Panstwa, bedgce przedmiotem obrad Zwyczajnego WZ Spétki oraz
proponowane zmiany w Statucie Spétki, zostaty opublikowane w dniu 19 maja 2017 r. Z kolei w dniu 25 maja 2017 r.
Skarb Panstwa zgtosit zmiang projektu uchwaty w sprawie zmiany § 20 Statutu TAURON oraz wycofat projekt uchwaty
w sprawie zmiany § 35 Statutu TAURON.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 16/2017 z dnia 5 maja 2017 r., 17/2017
i 18/2017 z dnia 19 maja 2017 r. oraz 20/2017 i 21/2017 z dnia 25 maja 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 29 maja 2017 r. odbyto sie¢ Zwyczajne WZ Spotki, ktére podjeto uchwaty, m.in. o: zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON i Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci
Grupy Kapitalowej TAURON za rok obrotowy 2016, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci TAURON za rok obrotowy 2016, pokryciu straty netto za rok obrotowy 2016 z kapitalu zapasowego,
udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki, ustaleniu liczby czionkéw Rady Nadzorczej
i powotaniu cztonkéw Rady Nadzorczej, zmianie uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ z dnia 15 grudnia 2016 r.,
jak rowniez zmianie Statutu Spétki.

Strate netto Spoétki za rok obrotowy 2016 w kwocie 166 252 898,52 zt postanowiono pokry¢ z kapitatu zapasowego
Spofki.

O zwotaniu Zwyczajnego WZ i tresci projektow uchwat Spétka informowata w raportach biezacych nr 13/2017
i nr 14/2017 z dnia 27 kwietnia 2017 r. O podjetych uchwatach i decyzjach Zwyczajnego WZ dotyczgcych pokrycia
straty netto, zmiany Statutu Spotki oraz powotania cztonkéw Rady Nadzorczej, Spoétka informowata w raportach
biezgcych: nr 22/2017, nr 23/2017, nr 24/2017 z dnia 29 maja 2017 r.
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Zmiany w Statucie TAURON
W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ Spétki podjeto uchwaty o dokonaniu zmian w Statucie Spotki.

W ramach uchwalonych zmian Statutu Spotki wiekszo$¢ postanowien ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach
zarzgdzania mieniem panstwowym zostata wprost implementowana do tresci Statutu Spoétki. W tym zostaty rozszerzone
kompetencje Rady Nadzorczej, ktéra wyraza zgode na zawieranie umoéw o ustugi prawne, marketingowe, ustugi
w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego
z zarzadzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego facznie za swiadczone ustugi przekracza 500 000 zt
netto, w stosunku rocznym, w zakresie udzielanych darowizn lub innych uméw o podobnym skutku o wartosci
przekraczajgcej 20 000 zt lub 0,1% sumy aktywow, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego sprawozdania
finansowego oraz zwalniania z diugu o wartosci przekraczajgcej 50 000 zt lub 0,1% sumy aktywow. Ponadto
do kompetencji Rady Nadzorczej zostaly przypisane zadania zwigzane z okre$laniem sposobu wykonywania prawa
gtosu na WZ/ZW spétek Grupy Kapitatowej TAURON w sprawach dotyczacych zawigzywania spétek, zmiany statutu
lub umowy, przeksztatcen lub likwidacji, podwyzszania lub obnizania kapitatu zaktadowego, zbycia i wydzierzawienia
przedsigbiorstwa spotki lub zorganizowanej jego czg$ci oraz ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego,
umorzenia udziatow lub akcji, ksztaftowania wynagrodzen czfonkéw zarzgdoéw lub rad nadzorczych, roszczen
0 naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzywaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru, w sprawach
o ktorych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem paristwowym. Okreslono
réwniez zasady zbywania sktadnikéw aktywow trwatych oraz wprowadzone procedury wyboru cztonkéw zarzadu
po przeprowadzeniu przez Rade Nadzorczg postgpowania kwalifikacyjnego, ktérego celem bedzie sprawdzenie
i ocena kwalifikacji kandydatow, jak rowniez zostaty okreslone wymagania dla kandydatéw na cztonkéw organow
zarzadzajacych.

W dniu 12 lipca 2017 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego wpisat do Rejestru Przedsigbiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiany Statutu Spotki uchwalone
przez Zwyczajne WZ Spétki uchwafami nr 39-45 z dnia 29 maja 2017 dotyczacymi zmian Statutu Spotki.

W dniu 17 lipca 2017 r. Rada Nadzorcza TAURON, dziatajac na mocy § 20 ust. 1 pkt 13 Statutu Spétki, przyjeta
tekst jednolity Statutu TAURON uwzgledniajgcy zmiang Statutu wpisang przez Sad Rejonowy Katowice-Wschod
w Katowicach Wydziat VIl Gospodarczy do Krajowego Rejestru Sagdowego.

Informacje o powyzszych zdarzeniach zostaly zawarte w raportach biezacych: nr 24/2017 z dnia 29 maja 2017 r.,
33/2017 z dnia 12 lipca 2017 r. oraz 34/2017 z dnia 17 lipca 2017 r.

Pozostate wazniejsze zdarzenia w 2017 r.

Wybdr biegtego rewidenta

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza Spotki dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska spotka
z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa jako podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2017 oraz przegladu
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za okres konczacy sie
30 czerwca 2017 r. Wybor biegtego rewidenta nastgpit zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, po przeprowadzeniu
postgpowania o udzielenie zamowienia niepublicznego w trybie ofertowym. Umowa z Ernst & Young zostata zawarta
przez Zarzad Spotki na czas niezbedny do wykonania powierzonych czynnosci.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2017 z dnia 15 marca 2017 r.

Wptyniecie pozwoéw w zwigzku z wypowiedzeniem przez PEPKH dtugoterminowych umoéw na zakup energii
i praw majatkowych

1. W dniu 20 lipca 2017 r. wptyngt do TAURON pozew z dnia 29 czerwca 2017 r. Gorzyca Wind Invest sp. z o0.0.
z siedzibg w Warszawie przeciwko TAURON o zaptate odszkodowania w kwocie 39,7 min zt oraz ustalenie
odpowiedzialnosci za szkody, ktére moga wynikng¢ w przysztosci z czyndw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurencji, o wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote 465,9 min zi. Sprawa
zawista przed Sadem Okregowym w Katowicach. Podstawg faktyczng zadania pozwu, wedtug twierdzen spotki
powodowej, jest wypowiedzenie przez PEPKH — spoétke zalezng od TAURON, umoéw dtugoterminowych na zakup
energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia, a tagczna kwota przysztej szkody
poniesionej przez wszystkie spotki grupy Wind Invest wyniesie, wedtug twierdzen spétki powodowej, 1 212,9 min zt.
O wypowiedzeniu ww. uméw TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r.

Wstepna ocena uzasadnienia zadan zawartych w pozwie wskazuje na ich catkowitg bezzasadno$c.

2. W dniu 2 sierpnia 2017 r. wptynety do petnomocnika TAURON ustanowionego w sprawie toczacej sie przed
Sagdem Okregowym w Krakowie pod sygn. akt IX GC 983/14 z powddztwa Dobiestaw Wind Invest spotka z o.o.
z siedzibg w Warszawie przeciwko TAURON oraz spofce zaleznej tj. PEPKH (o odwrécenie grozagcego Dobiestaw
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Wind Invest spotka z 0.0. niebezpieczenstwa szkody, poprzez zobowigzanie TAURON oraz PEPKH do uchylenia
likwidacji PEPKH), pisma procesowe Dobiestaw Wind Invest spotka z 0.0. zawierajgce zmiane powddziwa.

Powodowa spoétka zmienita zgdanie pozwu w ten sposob, ze cofnefa pierwotne powoddztwo wobec PEPKH,
za$ powoddztwo wobec TAURON zmienifa z powodztwa o odwrdcenie grozacego niebezpieczenstwa szkody,
na powodztwo o zaptate odszkodowania.

Dobiestaw Wind Invest spétka z 0.0. domagat sie: 1) zaptaty kwoty 34,7 min zt wraz z odsetkami ustawowymi
od dnia zgfoszenia roszczenia do dnia zapfaty, 2) ustalenia, ze TAURON ponosi wzgledem Dobiestaw Wind Invest
spotka z 0.0. odpowiedzialnos¢ za szkody mogace powstac w przysztosci szacowane przez powodowg spotke
na 254 min zt (a wynikajace z rzekomych czynéw niedozwolonych TAURON), 3) ustanowienia zabezpieczenia
przez TAURON w kwocie 254 min zt, na wypadek nie uwzglednienia przez sgd ustalenia odpowiedzialnosci
TAURON za szkody, ktére moga wynikng¢ w przysztosci.

Podstawg faktyczng zadania, wedtug twierdzen spétki powodowej, jest wypowiedzenie przez spotke zalezng
od TAURON - PEPKH umow dtugoterminowych sprzedazy energii elektrycznej i sprzedazy praw majatkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia, o ktérym TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 7/2015 z dnia
19 marca 2015 .

Wstepna ocena uzasadnienia zgdan pozwu wskazuje na ich catkowitg bezzasadnos$c.

3. W dniu 21 sierpnia 2017 r. wptynat do TAURON pozew Pgkanino Wind Invest sp. z 0. 0. z siedzibg w Warszawie
przeciwko TAURON z dnia 30 czerwca 2017 r. o zaptate odszkodowania w kwocie 28,5 min zt oraz ustalenie
odpowiedzialnosci za szkody, ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czyndw niedozwolonych, w tym z czynéw
nieuczciwej konkurenciji, o wartosci szacowanej przez spotke powodowg na kwote 201,6 min zt.

Sprawa zawista przed Sgdem Okregowym w Katowicach. Podstawg faktyczng zadania pozwu, wedtug twierdzen
spotki powodowej, jest wypowiedzenie przez spoétke zalezng od TAURON tj. PEPKH umow dtugoterminowych
sprzedazy energii elektrycznej i sprzedazy praw majgtkowych wynikajagcych ze $wiadectw pochodzenia.
O wypowiedzeniu ww. umow TAURON informowat w raporcie biezacym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 .

Wstepna ocena uzasadnienia zadan pozwu wskazuje na ich catkowitg bezzasadno$c.

4. W dniu 16 pazdziernika 2017 r. wptynat do TAURON pozew Nowy Jarostaw Wind Invest sp. z 0. 0. z siedzibg
w Warszawie przeciwko TAURON z dnia 30 czerwca 2017 r. o zaptate odszkodowania w kwocie 27 min z!
oraz ustalenie odpowiedzialnosci za szkody, ktére moga wynikng¢ w przysztoéci z czynow niedozwolonych,
w tym z czynow nieuczciwej konkurencji, o wartosci szacowanej przez spotke powodowa na kwote 197,8 min zt.
Jest to ostatni z zapowiadanych czterech pozwow spotek Grupy Wind Invest w przedmiotowej sprawie.

Sprawa zawista przed Sgdem Okregowym w Katowicach. Podstawg faktyczng zgdania pozwu, wedtug twierdzen
spotki powodowej, jest wypowiedzenie przez spotke zalezng od TAURON tj. PEPKH umoéw dtugoterminowych
sprzedazy energii elektrycznej i sprzedazy praw majgtkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia.
O wypowiedzeniu ww. uméw TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 7/2015 z dnia 19 marca 2015 r.

Wstepna ocena uzasadnienia zadan pozwu wskazuje na ich catkowitg bezzasadno$c.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 35/2017 z dnia 20 lipca 2017 r., nr 37/2017
z dnia 3 sierpnia 2017 r., nr 38/2017 z dnia 21 sierpnia 2017 r. oraz nr 39/2017 z dnia 16 pazdziernika 2017 r.

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2017 r.

Wybdr biegtego rewidenta

W dniu 26 lutego 2018 r. Rada Nadzorcza TAURON dokonata wyboru firmy audytorskiej Ernst & Young Audyt Polska
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig spotka komandytowa (,Ernst & Young”) do przeprowadzenia badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2018 oraz przegladu
potrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za okres konczacy sie
30 czerwca 2018 r.

Wybér Ernst & Young do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spotki nastgpit w zwigzku z potrzebg dostosowania zawartej z Ernst & Young umowy na badanie sprawozdan
finansowych za rok obrotowy 2017 do wymogow przepisu art. 66 ust. 5 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o0 rachunkowosci w brzmieniu nadanym mu ustawg z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach
audytorskich oraz nadzorze publicznym, w tym w zakresie okresu, na jaki winna by¢ zawarta pierwsza umowa
na badanie (tj. na okres nie krotszy niz 2 lata). Aneks do umowy z Ernst & Young zostanie zawarty na czas niezbgdny
do wykonania powierzonych czynnosci.

Szczegotowe informacje zostaty zawarte w raporcie biezacym nr 3/2018 z dnia 26 lutego 2018 r.
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2.8. Nagrody i wyréznienia
W 2017 r. TAURON otrzymat nastepujgce nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 19. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON W 2017 R.

MARZEC

* Przyznanie TAURON nagrody specjalnej w konkursie na najlepsze relacje inwestorskie spotek z indeksu WIG30 organizowanym
przez Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” oraz Izbge Doméw Maklerskich.

* Wyréznienie dwunastu inicjatyw prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON w obszarze zréwnowazonego rozwoju w raporcie
»,Odpowiedzialny biznes w Polsce. Dobre praktyki” autorstwa Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

KWIECIEN

* Przyznanie TAURON tytutu Transparentna Spdtka Roku 2016 przez Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” za przejrzysto$¢ biznesu
i jako$¢ komunikacji z rynkiem.

* Przyznanie TAURON nagrody w konkursie ,Liderzy Swiata Energii” za pierwszy w branzy energetycznej program o charakterze
akceleratora startupow PilotMaker.

* Przyznanie TAURON tytutu ,Lidera” podczas Gali Techno Biznes 2017 za wdrozenie aplikacji ,Strefa Innowaciji”, pozwalajacej
pracownikom firmy zgtaszac rozwigzania usprawniajace prace catej organizacji.

CZERWIEC

* Przyznanie TAURON nagrody Heros rynku kapitalowego 2017 przez Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych. Inwestorzy
indywidualni docenili wysokie standardy TAURON w obszarze relacji inwestorskich oraz stosowanie najlepszych praktyk
w zakresie kierowanej do nich komunikacji.

* Wyroznienie TAURON statuetka ,Platynowy Megawat” przez TGE za najwiekszg aktywnos¢ na rynkach energii elektrycznej
wsrdd przedsigbiorstw energetycznych w 2016 r.

PAZDZIERNIK

» Zaliczenie TAURON do grona The Best of The Best oraz przyznanie pierwszej nagrody za zintegrowany raport roczny w konkursie
»The Best Annual Report” organizowanym przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw. Spotka potwierdzita tym samym swojg
pozycje w gronie spotek mogacych pochwali¢ sie najwyzszymi standardami raportowania.

* Przyznanie TAURON nagrody Zfoty Laur ,,Super Biznesu” przez redakcje ekonomicznego dodatku do magazynu ,Super Express”
w kategorii ,Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu”. TAURON zostat doceniony za ,Domy Pozytywnej Energii” — konkurs
organizowany dla domoéw dziecka i placowek opiekunczo-wychowawczych.

* Przyznanie TAURON nagrody Innowatora Wprost 2017 w kategorii energetyka, za udziat w programie Pilot Maker, jednym
z najbardziej zaawansowanych programéw akceleracyjnych na polskim rynku, ukierunkowanym na wdrozenia rozwigzan
przygotowanych przez StartUPy w duzych przedsigbiorstwach.

GRUDZIEN

* Przyjecie TAURON, po raz pigty z rzedu, do RESPECT Index — grona spotek gietdowych zarzgdzanych w sposéb odpowiedzialny
i zréwnowazony.

2.9. Informacja dotyczaca zatrudnienia w TAURON

2.9.1. Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON

W zwigzku z przyjeciem przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2017 r. modelu zarzgdzania procesowego, zaktualizowana
zostafa, wspolna dla wszystkich spoétek, Polityka Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON, ktéra wraz
z wartosciami Partnerstwo, Rozw6j, Odwaga stanowi drogowskaz dla kadry kierowniczej oraz pracownikow do realizaciji
nowych wyzwan i podejmowania dziafan zwigkszajgcych efektywnosé. Grupa Kapitafowa TAURON czyni starania
aby rozwija¢, motywowa¢ oraz pozyskiwa¢ pracownikow, dzieki ktérym bedzie mogta osigga¢ zatozone cele.
Nadrzednym celem jest wsparcie kadry kierowniczej, aby sprawnie wdrazata zaproponowane zmiany oraz promowata
nowe inicjatywy. Grupa Kapitatowa TAURON dazy do stworzenia warunkéw do rozwoju wiedzy i umiejgtnosci oraz
kreowania $rodowiska pracy opartego na wspofpracy i partnerstwie, w ktorym innowacyjnos¢ i wszelkie inicjatywy
optymalizacyjne beda podstawg dziatania.

Ponizszy rysunek przedstawia zaftozenia Polityki Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON.
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Rysunek nr 20. Zatozenia Polityki Zarzadzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON
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Zespoty interdyscyplinarne w obszarze HR Grupy TAURON

W mysl warto$ci korporacyjnych postawa partnerstwa budowana jest na etapie wypracowywania

praktyka rozwigzan systemowych. W ramach realizacji zadah wynikajacych z wyzwan stawianych

przed obszarem HR powstata zasada powotywania zespotéw roboczych sktadajgcych sie

z przedstawicieli komorek HR spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Czionkowie Zespotow sg powotywani przez Rade

Dyrektoréw HR Grupy Kapitatowej TAURON, ktéra zrzesza osoby zarzgdzajgce obszarami HR w Grupie Kapitatowej

TAURON. Ta inicjatywa doskonale sie sprawdza w realizacji projektow HR. Dzigki temu dgzymy do standaryzaciji

i optymalizacji procesow dotyczacych zarzgdzania zasobami ludzkimi i poprawiania jako$ci wykonywanych zadan

przy jednoczesnym uwzglednianiu specyfiki poszczegolnych spoétek. Podejscie partycypacyjne ma swoje odbicie
w efektywnosci wypracowywanych rozwigzan oraz budowaniu spojnego wizerunku HR.

2.9.2. Rozwdj i Szkolenia
Pracownicy spotek Grupy Kapitatowej TAURON rozwijajg sie w réznych formach aktywnosci rozwojowych:

Ponizszy rysunek przedstawia formy aktywnosci rozwojowych pracownikéw spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 21. Formy aktywnosci rozwojowych pracownikéw spétek Grupy Kapitatowej TAURON

Konferencje,

kongresy, Jezyki obce
seminaria

Ponizszy rysunek przedstawia kluczowe statystyki szkoleniowe w Grupie Kapitatowej TRAURON w 2017 r.
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Rysunek nr 22. Kluczowe statystyki szkoleniowe w Grupie Kapitatowej TAURON w 2017 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia s$rednig liczbe godzin szkoleniowych przypadajgcych na jednego zatrudnionego
pracownika, w podziale na grupy stanowiskowe.

Rysunek nr 23. Srednia liczba godzin szkoleniowych na jednego pracownika
w podziale na grupy stanowiskowe
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Inicjatywy HR organizowane w Grupie TAURON

Badanie zadowolenia pracownikéw w Grupie Kapitatowej TAURON. Badanie zadowolenia
m pracownikow w Grupie Kapitalowej TAURON zostato przeprowadzone na przetomie kwietnia
i maja 2017 r. Byto w petni anonimowe i po raz pierwszy w historii Grupy Kapitatowej TAURON
zostatlo przeprowadzone we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Celem badania zadowolenia
pracownikow byto poznanie opinii pracownikdw na najwazniejsze tematy dotyczace srodowiska pracy, w tym m.in.
wartosci firmy, komunikacji z przetozonym oraz w firmie, atmosfery i wspofpracy w zespole, bezpieczenstwa i warunkow

pracy oraz mozliwos$ci rozwoju i szkolen.

W badaniu wzigto udziat 46% pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON (3769 os6b skorzystato z ankiety drukowanej,
a 7751 os6b wypetniato ankiety w formie elektronicznej). Ws$réd pracownikéw biorgcych udziat w badaniu
84% zadeklarowato bardzo wysokie poczucie zaangazowania w swojg prace, 80% zadeklarowato zadowolenie z relaciji
pracowniczych i ponad 70% zadeklarowato zadowolenie z warunkow pracy w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Model Kompetencyjny Grupy TAURON. Model Kompetencyjny Grupy TAURON zostat
opracowany w potowie 2017 r. i byt efektem wspdlnej pracy przedstawicieli poszczegolnych
spotek, reprezentujgcych rozne Obszary Biznesowe oraz obszar HR. Model jest odzwierciedleniem
strategii, misji, wizji oraz kluczowych warto$ci: Partnerstwo, Rozw¢j, Odwaga, uwzglednia on takze wyzwania
biznesowe, jakie stojg przed Grupg Kapitatowg TAURON. Zatozeniem modelu jest ciggly rozwdj pracownikdw oraz
wspieranie osiggania wynikow przez Grupe Kapitatowg TAURON. Kazdy z pracownikow wie jakie kompetencje
oraz zachowania sg oczekiwane wzgledem niego, co umozliwia nie tylko realizacje zadan ale réwniez rozwdj swoich
kompetencji zawodowych. Model znajduje swoje odwotanie w wielu procesach zarzgdzania zasobami ludzkim w tym:
rekrutacji, adaptacji, rozwoju i ocenie pracownikow. Dodatkowo w poszczegodlnych spétkach odbyly sie warsztaty
dotyczace Modelu dedykowane zaréwno menedzerom, jak i pracownikom.

Wspotpraca z uczelniami. Grupa Kapitatowa TAURON wspotpracuje z prawie 50 placowkami
edukacyjnymi (szkoty wyzsze, srednie i zawodowe) na terenie catego kraju. W ramach wspotpracy
uczniowie, studenci i absolwenci moga liczy¢ na praktyki zawodowe i staze w Grupie Kapitatowej
TAURON. W 2017 r. 693 osoby skorzystaty z praktyk i stazy. Poprzez wspotprace budowane sg partnerskie relacje
ze $rodowiskiem akademickim — kadrg naukowa i studentami. TAURON jako lider w sektorze energetycznym wptywa
na edukacje i zdobywanie kompetencji zawodowych wsrdd przysztych adeptéw w branzy. Najlepsi studenci
i absolwenci poszukiwani byli zaréwno na uczelniach poprzez wspotprace z uczelnianymi Biurami Karier, jak rowniez
poprzez uczestnictwo w najwiekszych ogolnopolskich targach Absolvent Talent Days. Ponadto w 2017 r. zostat
uruchomiony program Ambasador Grupy TAURON, ktérego celem jest rozwinigcie wspofpracy z uczelniami,
zbudowanie pozytywnego wizerunku Grupy Kapitatowej TAURON oraz pozyskanie najlepszych studentow z punktu
widzenia potrzeb biznesowych. Program jest ogtaszany na dany rok akademicki, a grupe docelowg stanowig studenci
[I-V roku studiow.

Program stazowy ,Przytacz sie” w TAURON. W 2017 r. zostat uruchomiony Program stazowy,
ktérego celem jest przygotowanie najzdolniejszych studentow krajowych uczelni wyzszych do
wejscia na rynek pracy. Ma on na celu umozliwienie uczestnikom programu wszechstronnego
rozwoju zawodowego w zakresie wspotczesnej energetyki. Stazysci majg mozliwosé poznania systemu organizacji
Spotki oraz uwarunkowan i regut w nim obowigzujacych. Duzy nacisk stawia sie na ksztattowanie wiasciwych postaw
do wykonywanych zadan: dbanie o jako$¢ i terminowo$¢ wykonywania zadan, prawidtowg wspotprace z innymi
osobami i komérkami w Spéice, rozwdj wiasnej inicjatywy, nabycie umiejetnosci wspotpracy w zespole. Grupa
docelowa to studenci IV i V roku studiow.

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON. Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON to cykl wykfadow
prowadzonych od 2014 r. przez najwybitniejszych ekspertow specjalizujgcych sie w réznych
dziedzinach nauki, polityki, biznesu, kultury oraz rozwoju osobistego. Poprzez uczestnictwo
w wyktadach pracownicy majg zapewniony dostep do biezacej wiedzy oraz informaciji. Dodatkowo inicjatywa ta pozwala
na stworzenie platformy wymiany pogladow oraz do$wiadczen pracownikow z réznych spoétek, a przez to jeszcze
lepsze wsparcie realizacji celéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

UNIWERSYTET OTWARTY

[¥ GRUPYTAURON

Uniwersytet Otwarty Grupy TAURON zostat uruchomiony w celu zapewnienia pracownikom:
1) ksztatcenia ustawicznego poprzez poznawanie nowych zagadnien oraz zdobywanie nowych umiejetnosci,

2) aktywnego uczestnictwa w otaczajacej nas rzeczywistosci poprzez poznanie nowych zjawisk i umiejetnosci
wyjscia im naprzeciw,

3) wszechstronnego, szeroko rozumianego rozwoju,
4) poznania i wykorzystania najnowszych technologii,
5) rozwijania wtasnej osobowosci, wartosci i postaw prospotecznych,

6) poznania réznych dziedzin nauki, zycia, kultury i sztuki.

Do tej pory odbyto sie 17 wykiadow, w ktorych wzieto udziat ponad 3000 pracownikow ze wszystkich spotek Grupy
TAURON. W 2017 r. zorganizowano 6 wyktadow, w ktdrych uczestniczyto fagcznie prawie 1000 pracownikow.
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Wartosci: Partnerstwo, Rozwéj, Odwaga — wdrozenie w TAURON. Rok 2017 pos$wigcony zostat
m wdrazaniu warto$ci Partnerstwo, Rozwéj, Odwaga (PRO) w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

W TAURON odbyly sie warsztaty wprowadzajgce pracownikow w temat wartosci PRO.
Przeszkolono 100% obszaréw biznesowych. Warsztaty byly prowadzone przez menedzerdw i przedstawicieli HR.

Wartosci PRO sa symbolami i wyznacznikami kultury organizacyjnej Grupy Kapitalowej TAURON, dlatego niezmiernie
wazne jest, by kazdy pracownik kierowat sie nimi w codziennej pracy.

“ P
TAURON .

JesteSmy partnerami dla klientéw i siebie nawzajem w realizacji wspéinych celow.

Budujemy trwate relacje: oparte na zaufaniu | wzajemnym szacunku.
Angazujemy sie w to, co wazne dla naszych klientoéw i Grupy.

Rozwdéj Menedzeréw. Program Rozwoéj Menedzeréw jest kompleksowg inicjatywg rozwojowa,
m ktérej celem jest wsparcie menedzerow we wzmacnianiu zaréwno ich efektywnosci biznesowej

i osobistej, jak rowniez swiadomego wdrazania wzorcowych zachowan przywddczych w catej
Grupie Kapitatowej TAURON. Druga podstawg programu stanowiag wartosci Grupy Kapitatowej TAURON: Partnerstwo,
Rozwdj, Odwaga, ktére przyswiecajg poszczegélnym dziataniom w programie. Rozwijane kompetencje pozwola
uczestnikom sta¢ sige jeszcze skuteczniejszymi liderami, wartosci okreslg natomiast, w jakich obszarach i jakim celom
powinna postuzy¢ owa skutecznos¢. Program zostat przygotowany i zrealizowany w oparciu o swiatowe rozwigzania
oraz bogate doswiadczenie zespotu ekspertow i trenerow zaangazowanych w Program. Proces rozwojowy
charakteryzuje sie praktycznoscia, dostarczajgc jednoczesnie duzg ilos¢ inspiracji i wyjatkowosci. W Programie bierze
udziat blisko 70 kluczowych menedzerow spotek Grupy Kapitaiowej TAURON.

Obchody Miedzynarodowego Dnia Rodziny TAURON. W 2017 r. TAURON juz po raz czwarty
m uczestniczyt w akcji spotecznej obchody Miedzynarodowego Dnia Rodziny, ktérej celem

jest wzmacnianie relacji rodzinnych przez dobrg rozmowe oraz budowanie i umacnianie
tozsamosci miodego pokolenia. We wskazanym dniu pracownicy pracowali 2 godziny krocej z zachowaniem prawa
do wynagrodzenia, a wolny czas mogli poswigeci¢ najblizszym promujgc motyw przewodni akcji, ktory w 2017 r.
przyjat hasto ,Gotowanie na rodzinnym planie”. Kontynuujgc obchody Dnia Rodziny, w TAURON zorganizowano
mozliwo$¢ odwiedzin rodzicdw w miejscu pracy przez dzieci, a nawet wnukow pracownikoéw. Wizycie towarzyszyto
szereg zabaw i atrakciji.

Szkolenia z zasad Zarzadzania Przez Cele dla menedzerow. W 2017 r. w TAURON odbyt sie
m cykl warsztatow dedykowanych menedzerom, poswigconych metodyce Zarzadzania Przez Cele,
a w szczegolnosci zasadom wyznaczania i kaskadowania celow w oparciu o model SMART.
Celem warsztatéw byto zapoznanie z zasadami oceniania realizacji celow i udzielania konstruktywnej informaciji
zwrotnej. Ponadto prezentowano wykorzystanie narzedzia do wspierania pracownikow w realizacji celow oraz

narzedzia oceny pracy podlegtych im pracownikow. W dwudniowych warsztatach wzigto udziat ponad 60%
menedzerow Spofki.
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Polityka przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie TAURON. W Il potowie
m 2017 r. opracowana zostata Polityka przeciwdziatania Mobbingowi i Dyskryminacji w Grupie
TAURON. Polityka jest dokumentem obowigzujgcym we wszystkich spotkach Grupy Kapitatowej
TAURON. Celem polityki jest okreslenie zasad przeciwdziatania zjawiskom mobbingu i dyskryminacji w miejscu
pracy oraz w zwigzku z jej wykonywaniem, zapewniajgcych realizacje postanowien wynikajgcych z prawa pracy,
a takze regulacji wewnetrznych pracodawcy. Polityka wskazuje ponadto dziatania interwencyjne oraz niwelujgce skutki

krzywdzgcych dziatan w stosunku do pracownikoéw oraz definiuje konsekwencje wobec os6b dopuszczajgcych sie
mobbingu lub dyskryminacji.

2.9.3. Dialog spoteczny

Zarzad TAURON prowadzi konstruktywny i otwarty dialog ze strong spofeczna, ktérego gtéwnym celem jest zachowanie
wysokiej jakosci i skutecznosci wzajemnej wspotpracy. Przedstawiciele strony spotecznej, podczas regularnych
spotkan i konsultacji, informowani sg o zagadnieniach zwigzanych z:

1) sytuacjg ekonomiczno-finansowg Grupy Kapitatowej TAURON,

2) Programem Poprawy Efektywnos$ci w Grupie TAURON na lata 2016-2018 oraz Inicjatywami Strategicznymi,

)
3) realizowanymi Programami Dobrowolnych Odejs¢ w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON,
4) kwestiami dotyczgcymi spraw pracowniczych w Grupie Kapitatowej TAURON.

W ramach prowadzonego dialogu spotecznego Zarzgd TAURON udzielat wielokrotnie odpowiedzi na korespondencje
organizacji zwigzkowych i Ministerstwa Energii. W spétkach Grupy Kapitatowej TAURON prowadzona jest rownolegle
biezagca komunikacja Zarzgdéw z organizacjami zwigzkowymi dziatajgcymi u danego pracodawcy. TAURON bierze
aktywny udziat w spotkaniach na szczeblu krajowym z przedstawicielami strony rzadowej, strony pracownikéw oraz
strony pracodawcow (np. w ramach prac Zespotu Trojstronnego ds. Branzy Energetycznej).

2.9.4. Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia

Przecigtne zatrudnienie w TAURON w 2017 r. wynosito 434 etaty, co oznacza wzrost wzgledem zatrudnienia w 2016 r.,
w ktorym przecietne zatrudnienie wynosito 369 etatow.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecigtnego zatrudnienia w TAURON, w etatach (w zaokragleniu do petnego
etatu) w 2016 r. oraz w 2017 r.

Rysunek nr 24. Przecietne zatrudnienie w TAURON w 2016 r. i 2017 r. (etaty)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w TAURON wedfug wyksztalcenia na dzien 31 grudnia 2016 r.
i 31 grudnia 2017 r.
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Rysunek nr 25. Struktura zatrudnienia w TAURON na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2017 r. (wyksztatcenie)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w TAURON wedtug wieku na dzien 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia
2017 r.

Rysunek nr 26. Struktura zatrudnienia w TAURON na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2017 r. (wiek)
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Ponizszy rysunek przedstawia strukturg zatrudnienia w TAURON wedtug pfci na dzien 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia
2017 r.

Rysunek nr 27. Struktura zatrudnienia w TAURON na 31 grudnia 2016 r. i 31 grudnia 2017 r. (pte¢)
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2.10. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

Strategia Zrownowazonego Rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025

W 2017 r. kontynuowano przedsigwzigcia rozpoczete w 2016 r., po to aby wzmocni¢ pozycje Grupy Kapitatowej
TAURON jako wiodgcego, innowacyjnego i nowoczesnego przedsigbiorstwa, ktdre konsekwentnie realizuje Strategie
oraz Model Biznesowy.

W dniu 1 sierpnia 2017 r. Zarzad TAURON przyjat zaktualizowang Strategie zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON
na lata 2017-2025 (Strategia zrownowazonego rozwoju), ktéra powstata w oparciu o Strategie Grupy TAURON na lata
2016-2025, z uwzglednieniem opinii otoczenia, a takze obecnych i przysztych wyzwan stawianych przed sektorem
energetycznym. Strategia zrownowazonego rozwoju stanowi ramy dla dziafan z zakresu spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu Grupy Kapitatowej TAURON.

Strategia zrébwnowazonego rozwoju opiera sie na 5 kierunkach. Dwa z nich majg charakter wiodacy i obejmujg
dziatalno$¢ rynkowg — ,Zorientowanie na klienta i jego potrzeby” oraz ,Niezawodnos$c¢ i jakos¢ dostaw produktéw
i ustug do klientow”. Pozostate trzy sg kierunkami wspierajgcymi i obejmujg ,Bezpieczenstwo pracy, kulture etycznag
i zaangazowanie pracownikéw”, ,,Ochrone $rodowiska” oraz ,Partnerstwo spoteczno-biznesowe”. W ramach kazdego
kierunku zostaty wyznaczone zobowigzania (tacznie jest ich 18), ktére TAURON zamierza wypetni¢ do konca 2025 r.
Dla kazdego zobowigzania sformutowane zostaty kluczowe inicjatywy, wspierajgce ich realizacje, ktore zostaty
przyporzgdkowane do poszczegodlnych jednostek organizacyjnych w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Raportowanie danych pozafinansowych

Strategia zrownowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (GRI).

W 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON po raz drugi opublikowata raport zintegrowany. Oprécz danych finansowych,
publikacja data pefen obraz dziatalnosci firmy, w tym oddziatywania na gospodarke, spoteczenstwo oraz srodowisko.

Zintegrowana formuta pozwolifa w czytelny sposéb pokazac relacje i zaleznosci pomiedzy finansowymi oraz
pozafinansowymi aspektami dziatalnosci wszystkich spotek Grupy Kapitalowej TAURON, dzieki czemu stanowita
kompleksowy i przejrzysty dokument, prezentujgcy dziatalnos¢ firmy, jej Model Biznesowy, Strategie, najistotniejsze
zmiany, szanse i ryzyka, a takze wyniki z perspektywy wszystkich grup interesariuszy. taczenie danych finansowych
z pozafinansowymi aspektami firmy, miato rowniez na celu ukazanie potencjatu osigganego dzieki synergii dziatalnosci
podstawowej z dziatalnoscig w obszarze pozabiznesowym.

Raport zostat opracowany zgodnie z najwyzszymi standardami raportowania — GRI G.4, i poddany zewnetrznej
weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spotka przeszia takze audyt w zwigzku z przystgpieniem do RESPECT Index
—indeksu, w ktérym notowane sg spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami zrownowazonego rozwoju. W 2017 r.
TAURON po raz pigty uzyskat pozytywny wynik i znalazt sig¢ w tym najbardziej prestizowym zestawieniu spotek
odpowiedzialnych spotecznie.

Kluczowe projekty CSR

Jednym z kierunkéw Strategii zrbwnowazonego rozwoju jest partnerstwo spofeczno-biznesowe. Cele z niego
wynikajace sg realizowane m.in. poprzez dziatalno$¢ Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze bardziej efektywng
realizacje celow CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziafajgc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgcg pozycje w dystrybucji energii
oraz jej sprzedazy w obszarze wojewddztwa dolnos$lgskiego, opolskiego, Slaskiego i matopolskiego. Uwarunkowania te
sprawiajg, ze zakres dziatah prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktorych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej
TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych dla mieszkancow regiondw Gornego
i Dolnego Slaska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON m.in. prowadzi wspdtprace z Gorskim
Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktorej celem jest poprawa bezpieczenstwa w gorach.

W 2017 r. TAURON kontynuowat takze podjeta w 2014 r. wspodipracg ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng
z wiodgcych w kraju organizacji pozarzgdowych ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszaréw wychowania,
sportu i terapii, Swiadczac systemowg pomoc dzieciom i mtodziezy. W ramach wspofpracy TAURON objat patronatem
dziafalno$¢ sportowg stowarzyszenia, zyskujac tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2017 r. wspierane
byty takie projekty, jak: Pitkarski Dzier Dziecka z TAURONEM i Juliada.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W 2017 r. kontynuowana byta realizowana
przez spotke TAURON Sprzedaz kampania pn.: TAURON nie chodzi po domach aby sprzedawac prad lub gaz.
Jej odstona byta poswigcona podnoszeniu swiadomosci klientow na temat rynku energii, szczegoélnie celem ochrony
przed dziataniami nieuczciwych sprzedawcow. Z kolei spotka TAURON Dystrybucja prowadzi od 2013 r. program
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edukacyjny dla dzieci i mtodziezy pn. Bezpieczniki TAURONA. Wigcz dla dobra dziecka. Jego gtéwnym celem jest
podniesienie bezpieczenstwa poprzez popularyzacje zasad bezpiecznego korzystania z energii elektryczne;.

[ ] . A
0 ¥

fundaCja
TAURON

W 2017 r. Fundacja TAURON, Spétka i TAURON Dystrybucja zrealizowaly trzynasta edycje akcji Domy Pozytywnej
Energii, skierowanej do catodobowych placowek opiekuhczo-wychowawczych, ktorej gtdwnym celem jest poprawa
warunkéw zycia dzieci z doméw dziecka oraz ich edukowanie, motywowanie do dziatania, otwieranie perspektyw
i umozliwienie w pozytywny sposob zaistnie¢ w otoczeniu. Od momentu ods$wiezenia formuty akcji, tj. od 2011 r. wziety
w niej udziat 523 domy dziecka. Ich wychowankowie kazdego roku walcza o nagrode finansowg, aby zrealizowaé
miodziehcze pasje, marzenia i pragnienia.

W 2017 r. Fundacja TAURON zrealizowata rowniez swoje cele, w szczegolnosci poprzez wspieranie 0sob fizycznych
i prawnych, instytucji i organizacji w ich dziatalnosci zbieznej z celami Fundacji TAURON, przekazujgc w drodze
darowizn 3 074 896,41 zt.

TAURON jest sygnatariuszem deklaracji podpisanej w dniu 17 czerwca 2009 r. podczas ogolnopolskiej konferenciji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajgcej zasady zrbwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spotka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrdwnowazonego rozwoju, zobowigzujac sie
tym samym do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zrownowazonego rozwoju dla polskiego biznesu
2050.

0Od 2014 r. TAURON jest takze cztonkiem Forum Odpowiedzialnego Biznesu.

2.10.1. Bezpieczenstwo energetyczne

Zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego klientom jest pierwszym ze zobowigzan zawartych w Strategii
zrbwnowazonego rozwoju. Jako istotne ogniwo w systemie energetycznym kraju, TAURON optymalizuje procesy
w poszczegolnych obszarach dziatania: wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepfa, w celu
zapewnienia klientom stabilnych dostaw o wysokich parametrach jakosciowych. Dla zapewnienia ciggfosci zasilania
TAURON realizuje nowe inwestycje, prowadzi biezgce konserwacje i modernizacje posiadanej infrastruktury oraz
aktywnie poszukuje nowych rozwigzan.

W 2017 r. TAURON Dystrybucja zmodernizowat blisko 1 300 km istniejgcych sieci i 36 gtownych punktow zasilajgcych.
Spotka wybudowata rowniez 2 500 km nowych linii wraz z przytgczami. Powstaty takze 4 nowe gtowne punkty zasilajgce.
Inwestycje prowadzi takze TAURON Ciepto. W 2017 r. tgczna moc wynikajgca z umow z klientami na nowe przytagczenia
do sieci cieptowniczej wyniosta 47,2 MW.

W dniu 30 sierpnia 2017 r. podpisano umowe na dofinansowanie Programu Likwidacji Niskiej Emisji (PLNE)
w 8 miastach aglomeraciji $lgsko-dabrowskiej objetych niska emisja tj.: Bedzin, Chorzéw, Czeladz, Dgbrowa Gornicza,
Katowice, Siemianowice Slgskie, Sosnowiec, Swigtochtowice. TAURON Ciepto planuje przytaczyé w ramach PLNE
do konca 2022 r. okoto 1300 budynkdéw co stanowi fagcznie okoto 183 MW mocy cieplnej. Docelowo, dzigki budowie
lub modernizacji sieci cieptowniczych w ramach PLNE, powstanie 100 km nowoczesnych sieci cieptowniczych
(preizolowanych).

W ramach PLNE, do konca 2017 r. TAURON Ciepfo zawart dodatkowo umowy z klientami na przytagczenie budynkow
do sieci cieptowniczej o tgcznej mocy 14 MW.

Rownoczesnie dla zagwarantowania stabilnych dostaw, TAURON Dystrybucja na biezagco prowadzi dziatania
minimalizujgce ryzyko wystgpienia awarii, a takze skracajgce czas reakcji potrzebny na lokalizacje usterki i jej naprawe.
Sprzyja temu m.in. wdrazanie nowoczesnego systemu Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym, czy zwigkszenie stopnia
automatyzacji sieci. Od kilku lat w TAURON funkcjonujg zasady priorytetyzacji potrzeb inwestycyjnych. Majg one
na celu kierowanie naktadéw w miejsca majgce najwiekszy wptyw na poprawe bezpieczenstwa dostaw energii
elektrycznej i efektywnos$ci funkcjonowania sieci dystrybucyjnej, w tym poprawe wskaznikow jakosciowych energii
elektrycznej.

Ponadto, dbajgc o komfort i bezpieczenstwo oséb majgcych stycznos¢ z energig elektryczng i urzadzeniami nig

zasilanymi, TAURON Dystrybucja prowadzi kampanie edukacyjno-informacyjng pod szyldem ,Bezpieczniki TAURONA”
skierowang do dzieci i mfodziezy. W 2017 r. przygotowano i uruchomiono multimedialng platforme edukacyjna,
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zapewniajgcg nauczycielom, uczniom i rodzicom dostep do materiatdéw edukacyjnych. Czes¢ z nich jest dostosowana
do potrzeb ucznidow niepetnosprawnych. Spotka jest réwniez inicjatorem i wspotorganizatorem innych akciji
spotecznych podnoszgcych poziom niezawodnosci dostaw energii (np. akcja ,Stop dla nielegalnego poboru energii
elektrycznej”).

Wazny element procesu niezawodnego dostarczania energii stanowig innowacyjne rozwigzania technologiczne.
W zwigzku z tym Grupa Kapitatowa TAURON ktadzie mocny akcent na dziatalno$¢ w obszarze badan i rozwoju, ktorych
efektem sa nie tylko innowacyjne rozwigzania w zakresie m.in. redukcji emisji szkodliwych substancji z proceséw
spalania, ale takze nowatorskie produkty i ustugi dla klientow indywidualnych (np. Prad z elektrykiem 24 h, oferta
»Twoje 300", Preferencyjne kredyty 0 proc. dla kupujacych kotty w TAURONIE).

Od 2016 r. dziata w wewnetrznym intranecie Grupy Kapitatowej TAURON Strefa Innowacji, w ramach ktérej organizowane
sg konkursy dla pracownikéw. Jej celem jest promowanie innowacyjnej kultury organizacyjnej i zachgcenie pracownikéw
do zgtaszania nowatorskich rozwigzan optymalizujgcych codzienng prace. Po rozstrzygnieciu konkursu prace sa
archiwizowane i dostepne w Strefie Innowacji dla wszystkich uzytkownikéw. Pierwszy konkurs uruchomiony w Strefie
Innowacji dotyczyt bezpieczenstwa w miejscu pracy. W 2017 r. wszystkie projekty nagrodzone w ramach konkursu
~Bezpieczni w pracy” zostaly wdrozone. Wsrdd nich znalazty sie np. bedace kompendium wiedzy z zakresu BHP,
tablice i ksigzeczki bezpieczenstwa w TAURON Wydobycie ZG Janina oraz tablice promujgce hasto ,Zawsze w dobrej
formie!”, prezentujgce proste ¢wiczenia dedykowane pracownikom biurowym, rozwieszone we wszystkich lokalizacjach
spotek Grupy Kapitatowej TAURON przy drukarkach sieciowych. W Zespole Badan i Rozwoju trwaty tez prace nad
kolejnymi inicjatywami angazujacymi pracownikdéw w rozwéj innowacyjnosci.

2.10.2. Zorientowanie na klienta

W dobie intensywnych zmian w otoczeniu rynkowym, postepujacej cyfryzacji i mobilnosci spoteczenstwa nastepuje
réowniez widoczna zmiana oczekiwan klientéw, ktérzy stajg sie coraz bardziej aktywni i Swiadomi, oczekujg szerokiej
i kompleksowej oferty oraz nowoczesnych kanatéw obstugi. Wychodzenie naprzeciw oczekiwaniom grupy blisko
5,3 min klientéw, a takze zorientowanie na ich potrzeby ma swoje odzwierciedlenie w Strategii zrownowazonego
rozwoju, w ktorej kwestie zwigzane z klientem stanowig dwa wiodgce kierunki: ,Niezawodnos$¢ i jako$¢ dostaw
produktow i ustug do klienta” oraz ,Zorientowanie na klienta i jego potrzeby”.

Dazenie do realizacji przyjetych zobowigzan w tym zakresie odbywa sie¢ na wiele sposobow w kazdym z obszarow
tancucha wartosci, m.in. poprzez modernizacje sieci, poszukiwanie rozwigzan podnoszgcych satysfakcje klientow,
zapewnienie bezpieczenstwa intereséw klientéw, troske o klientéw wrazliwych i grup defaworyzowanych, a takze
poprzez ciggta edukacje w obszarze efektywnego wykorzystania energii oraz bezpiecznego korzystania z niej.

TAURON na biezaco analizuje rynkowe trendy, jak rowniez prowadzi cykliczne badania satysfakcji klientow
z oferowanych ustug i produktow. Dzigki temu Spoétka stara sig w mozliwie najwigkszym stopniu wychodzi¢ naprzeciw
oczekiwaniom klientdw, zaspokajajgc ich obecne oraz przyszte potrzeby. Jednoczesnie usprawniane sg procedury
reklamacyjne pozwalajgce na szybkie i sprawne reagowanie w sytuacjach zgtoszonych przez klientéw zagadnien.
Wszystkie dziatania sktadajgce sie na proces obstugi klienta prowadzone sg zgodnie z najwyzszymi standardami
etycznymi.

Dazac do tego, aby relacje z klientem nie ograniczaty sig wytgcznie do $wiadczenia produktow i ustug, a takze majgc
Swiadomos$¢ wielu zagrozen, jakie moze napotkac klient w réznych aspektach korzystania czy nabywania energii
elektrycznej, TAURON prowadzi akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikéw energii.

Funkcje edukacyjno-informacyjne petni m.in. akcja ,Energia dla seniora” realizowana przez Zespét Rzecznika Praw
Klienta, dziatajgcy w ramach obszaru klienta w TAURON. Inicjatywa dedykowana jest osobom starszym, ktore
sg najbardziej narazone na dziatania nieuczciwych sprzedawcow energii. Ma na celu edukowanie klientow,
jak bezpiecznie poruszac sie po rynku energii. Akcja opiera sie na wspotpracy miedzysektorowej — biznesu, administracji
publicznej reprezentowanej przez rzecznikdw konsumentoéw oraz organizacji pozarzgdowych, czyli uniwersytetow
Il wieku, klubéw seniora oraz zwigzkow emerytow i rencistéw. W ramach warsztatow organizowane sg zaréwno wyktady
dla szerokiego grona stuchaczy, jak i kameralne spotkania edukacyjne.

2.10.3. Badanie satysfakcji klienta

Jednym z kluczowych narzedzi oceny satysfakcji klienta w Grupie Kapitatowej TAURON jest badanie CSI. Badanie
to jest przeprowadzane cyklicznie, raz w roku na przetomie Il i Ill kwartatu, przez niezalezng agencje badawcza.
Przedmiotowe badanie przeprowadzane jest losowo na wybranej grupie klientéw TAURON oraz na grupie klientow
innych firm energetycznych takich jak: ENEA, ENERGA S.A. (ENERGA) i PGE.

Zgodnie z przyjetym planem badanie CSI, stanowigce jedno z kluczowych narzedzi oceny satysfakcji klienta w Grupie
Kapitatowej TAURON, zostato przeprowadzone w miesigcach czerwiec — sierpien 2017 r. przez niezalezng agencije
badawczg - firme TNS Polska S.A.
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Badaniem objeci zostali wybrani losowo klienci segmentu Gospodarstwa Domowe (1 000 klientéw), Mata
przedsigbiorczo$¢ (200 klientdow) oraz Korporacje i duze przedsigbiorstwa (300 klientdow) oraz grupa klientow innych

firm energetycznych takich jak: ENEA, ENERGA i PGE.

W wyniku przeprowadzonych badan wskaznik CSI zostat ustalony na nastgpujacym poziomie:
1) Gospodarstwa Domowe — 80 punktéw,
2) Mata przedsigbiorczos¢ - 71 punktow,

3) Korporacje i duze przedsigbiorstwa — 77 punktow.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badan przeprowadzonych w segmencie Gospodarstwa Domowe osiggnigte przez
TAURON w okresie od 2011 r. do 2017 r. oraz wielko$¢ wskaznika CSI osiggnigtego w 2017 r. na tle innych grup

energetycznych.

Rysunek nr 28. Wyniki badan obejmujgcych gospodarstwa domowe w latach 2011-2017
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Ponizszy rysunek przedstawia wyniki badan TAURON w poréwnaniu z innymi Grupami Energetycznymi w 2017 r.

Rysunek nr 29. Wyniki badan TAURON w poréwnaniu z innymi Grupami Energetycznymi w 2017 r.
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2.10.4. Wptyw na srodowisko naturalne

Ochrona $rodowiska w branzy energetyczno-wydobywczej jest obszarem kontrolowanym i regulowanym przez
przepisy unijne i krajowe oraz prawo lokalne. W zwigzku z tym, dziatania w zakresie wptywu na srodowisko sg silnie
zwigzane z dziatalnoscig biznesowag Grupy Kapitatowej TAURON, zwtaszcza w kontekscie wspotczesnych wyzwan
dotyczacych minimalizacji oddziatywan na nie w catym tahcuchu dostaw: od wydobycia, poprzez wytwarzanie
i dystrybucje do sprzedazy energii elekitrycznej i ciepta klientom koncowym. Majac na wzgledzie zasady
zrbwnowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitatowej TAURON optymalizujg procesy gospodarowania posiadanymi
zasobami (wodg, surowcami i materiatami), a takze prowadzg aktywng polityke gospodarowania odpadami (zaréwno
procesowymi, jak i pozostatymi odpadami powstajacymi w wyniku prowadzonej dziatalnosci).

Waznga role w obszarze ochrony srodowiska petni takze edukacja proekologiczna prowadzona przez poszczegoélne
spotki Grupy Kapitatowej TAURON, skierowana do szerokiej spotecznosci, zaréwno do dzieci i mtodziezy, jak i osob
dorostych.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON angazujg sie aktywnie w liczne programy informacyjno-edukacyjne na temat
ochrony Srodowiska oraz oszczedzania i poszanowania energii, ktdére kierowane sg do pracownikéw, spotecznosci
lokalnych oraz klientow. Do takich dziatan zaliczy¢ nalezy kampanie edukacyjng na rzecz walki z niskg emisjg o tytule
»,0ddychaj Powietrzem”, zapoczatkowang w 2016 r. i kontynuowang w 2017 r.

Potwierdzeniem powyzszych dziatan byto przyjecie w lipcu 2017 r. Polityki sSrodowiskowej Grupy TAURON, w ktorej
okreslono, ze Grupa Kapitatowa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za dbanie o srodowisko naturalne i konsekwencje
korzystania z jego zasobow dla dobra obecnego i przysztych pokolen, uznajgc za wazny spoteczny obowigzek
zapewniania ochrony srodowiska zarowno w swojej dziatalnosci, jak rowniez wsréd swoich klientow i partneréw.

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz doktadaja
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos¢, jak i realizowane inwestycje byty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiagniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony $rodowiska w 2017 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej TAURON
nalezaty:

1) kontynuacja budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll, ktérego oddanie
do eksploatacji wptynie znaczgco na zmniejszenie emisji do atmosfery NOy, SO,, CO, oraz pytow (TAURON
Wytwarzanie),

2) rozpoczecie na terenie Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il modernizacji mechanicznej oczyszczalni $ciekow
ze wspomaganiem chemicznym (TAURON Wytwarzanie),

3) rozpoczecie w Elektrowni taziska modernizacji stanowiska roztadunku kwasu solnego, wodorotlenku sodu,
siarczanu zelazowego do roztadunku cystern samochodowych oraz rozpoczecie zabezpieczania terenu
mazutowni przed wnikaniem substancji niebezpiecznych do otoczenia (TAURON Wytwarzanie),

4) wykonanie remontu kapitalnego elektrofiltru nr 1 oraz czesciowa wymiana oswietlenia na ledowe w ramach
remontu kapitalnego bloku nr 1 w Elektrowni Siersza (TAURON Wytwarzanie),

5) realizacja Programu Likwidacji Niskiej Emisji (TAURON Ciepto),

6) modernizacje elektrowni wodnych majgce na celu m.in. ograniczenie ryzyka wycieku oleju i skazenia srodowiska
naturalnego w wyniku awarii instalacji (TAURON EKOENERGIA),

7) rozpoczecie projektu zwigzanego z budowg przepfawki dla ryb przy Elektrowni wodnej Marszowice (TAURON
EKOENERGIA),

8) budowa i przebudowa sieci kanalizacji wod sanitarnych i deszczowych ZG Sobieski z przytgczeniem do sieci
miejskiej (TAURON Wydobycie),

9) modernizacje stacji majgce na celu zabezpieczenie $rodowiska wodnego (stanowiska transformatorow
wyposazone sg W misy) oraz likwidacje ucigzliwych zrodet hatasu (TAURON Dystrybucja),

10) rozpoczecie projektu zwigzanego z odzyskiem ciepta w uktadzie przemiatu kamienia wapiennego
(KW Czatkowice),

11) rozpoczecie projektu zwigzanego z automatycznym systemem zraszania drog zasilanym wodg technologiczng
(KW Czatkowice),

12) termomodernizacja stacji obstugi samochododw oraz budynku nastawni (KW Czatkowice),

13) modernizacja systemu grzewczego — wykonanie zewnetrznej sieci gazowej przez Polskg Spotke Gazownictwa
sp. z 0.0. (PSG) (KW Czatkowice),
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14) przebudowa Wezta Przesypowego z zabudowg uktadu odpyleniowego dla ograniczenia emisji niezorganizowane;j
(KW Czatkowice),

15) inicjatywy proekologiczne — akcja edukacyjna, rozwijajgca $wiadomos$¢é ekologiczng miodziezy: ,Sprzatanie
Zalewu Pilchowickiego”, w ktérej 159 ucznidow z zaprzyjaznionych szkoét znajdujgcych sie na terenie dziatania
TAURON EKOENERGIA wraz z opiekunami i pracownikami TAURON EKOENERGIA po raz 19 posprzatato
brzegi Zbiornika Pilchowickiego. Zebrano ponad 400 studwudziestolitrowych workow $mieci (TAURON
EKOENERGIA),

16) kontynuowanie akcji z lat poprzednich ,Bocian Nasz” tj. zabudowa kolejnych platform pod nowo budowane
gniazda bocianie oraz dokonywanie niezbednych prac konserwacyjnych na istniejgcych platformach (TAURON
Dystrybucja).

Celem wyzszej wymienionych przyktadowych dziatan jest zapewnienie zgodnosci funkcjonowania Grupy Kapitafowej
TAURON z przepisami dotyczacymi ochrony srodowiska, przy uwzglednieniu uwarunkowan lokalnych, specyfiki
prowadzonej dziafalnosci i jednoczesnym dgzeniu do zwiekszenia efektywnosci.

Minimalizacja negatywnych oddziatywan na srodowisko

Minimalizacja negatywnych oddziatywah na $rodowisko jest skutecznie realizowana przy uwzglednieniu specyfiki
sektora, rozwoju techniki oraz dostgpu do technologii przyjaznych srodowisku.

Grupa Kapitatowa TAURON na biezgco monitoruje gtéwne aspekty bezposredniego i posredniego wptywu na srodowisko
swojej dziatalnosci operacyjne;j.

Efekty zwigzane z realizacjg wieloletniego planu inwestycyjnego zwigzanego z dostosowaniem konwencjonalnych
zrodet w TAURON Wytwarzanie do spetniania zaostrzonych wymagan w zakresie emisji do powietrza, pozwolity
w 2017 r. na prace jednostek wytworczych z wartosciami znacznie ponizej obowigzujgcych obecnie standardow
emisyjnych NOy, SO,, pytow i niejednokrotnie juz blisko wartosci przysztosciowych wymagan srodowiskowych.

Ponizsza tabela przedstawia wielkosci emisji NOy, SO,, pytéw i CO, za 2017 r. z energetycznego spalania paliw dla
wybranych spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 7. Roczne wielkosci emisji NOy, SO,, pytow i CO, za 2017 r. z energetycznego spalania paliw

Emisja SO, Emisja NOy  Emisja Pyly'  Emisja CO,?

Nazwa spoftki

(Mg) (Mg) (Mg) (L))

1. TAURON Wytwarzanie w tym: 13 385 13 701 733 14 654 964
Oddziat Jaworzno lll 3423 5438 143 6 919 502
Oddziat taziska 3430 3302 182 3879 920
Oddziat tagisza 2343 2294 161 1869 428
Oddziat Siersza 2 686 1706 177 1538 045
Oddziat Stalowa Wola 1503 961 70 448 069

2. TAURON Ciepto w tym: 3522 1610 217 1913 711
ZW Bielsko-Biafa 979 278 29 500 989

ZW Kamienna Gora® 52 17 6 17 208°

ZW Katowice 1572 660 84 877 950

ZW Tychy 591 543 18 422 857

CC Olkusz 143 39 10 40 239

CC Zawiercie 127 43 9 36 079
Pozostate (lokalne ciepiownie)3 58 30 61 18 38

3. KW Czatkowice 3 6 14 5909
Suma 16 910 15 317 964 16 574 584

" Emisja pytéw ogdtem ze spalania paliw.
2 Emisja CO, w rozumieniu EU ETS — wedfug Raportéw Rocznych Emisji CO, (stan na styczen 2017 r., wielkoSc¢ emisji przed weryfikacjg).
3 Instalacje nie objete EU ETS. Wielko$¢ szacunkowa, przed sprawozdawczoscia realizowang na koniec | kwartafu 2017 r.

Grupa Kapitatowa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za dbanie o srodowisko naturalne i konsekwencje korzystania
z jego zasobow. W 2017 r. spotki Grupy Kapitalowej TAURON naliczyty optaty w facznej kwocie ok. 38,6 min zf,
tj. ok. 8% wiecej nizw 2016 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosc optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska naleznych za 2017 r.
w wybranych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.
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Tabela nr 8. Wysokosé optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska naleznych za 2017 r.

Optaty za gospodarcze korzystanie

Lp. Nazwa spoétki ze sSrodowiska nalezne za 2017 r.
(tys. zt)

1. TAURON Wytwarzanie 21012
2. TAURON Wydobycie 13372
3.  TAURON Ciepto 4074
4. TAURON Dystrybucja 100?
5. KW Czatkowice 50
6. TAURON Dystrybucja Serwis 122
7. TAURON Obstuga Klienta 1,9
8. TAURON EKOENERGIA' <0,8
9.  TAURON Sprzedaz 1,6
Suma 38 623,5

' tgczna kwota ponizej 800 zt na rok podlega ustawowemu zwolnieniu z uiszczania opfat za gospodarcze korzystanie ze srodowiska.
2 Dane szacunkowe, nie zamknieto rozliczenia rocznego.

Zréwnowazony rozwoj

Grupa Kapitatowa TAURON podejmuje dziatania majgce na celu poprawe efektywnosci energetycznej na rzecz
ograniczenia lub nie zwigkszania stopnia zuzycia paliw i energii oraz monitorowanie wptywu na klimat.

W 2017 r. w ramach Grupy Kapitatowej TAURON zgtoszono szereg inwestycji zwigzanych z poprawg efektywnosci
energetycznej w Obszarach Biznesowych dystrybucji i wydobycia, ktérych bezposrednim efektem Srodowiskowym
jest zmniejszenie emisji CO,. Efekt ten zostat czesciowo potwierdzony poprzez przyznanie tzw. ,biatych” certyfikatow
w wyniku rozstrzygnietego w lipcu 2017 r. przetargu realizowanego przez Prezesa URE na wczes$niej obowigzujgcych
zasadach tj. zasadach z 2016 r. Pozostata cze$¢ efektu bedzie dopiero potwierdzana w 2018 r. poprzez przyznanie
Swiadectw praw majgtkowych wedtug nowych zasad znowelizowanej ustawy o efektywnosci energetyczne;j.

Ponadto w 2017 r. przeprowadzono dla wszystkich Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON audyt
efektywnosci energetycznej w celu zidentyfikowania obszaréw do optymalizaciji.

Jakkolwiek podstawa produkcji Grupy Kapitalowej TAURON realizowana jest w ramach tradycyjnej energetyki
bazujacej na statych paliwach kopalnych, to Grupa Kapitatowa TAURON w swoim wolumenie produkcji uwzglednia
wysokosprawne wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta w uktadzie kogeneracji oraz uzupetnia swoja oferte o energie
wytwarzang w zrodtach odnawialnych lub w generacji opartej o gaz, co znajduje odzwierciedlenie w ilosci praw
majatkowych do swiadectw pochodzenia wyprodukowanej energii elektrycznej:

- 992 292 MWh, tzw. ,zielone” certyfikaty,

- 1396 911 MWh, tzw. ,czerwone” certyfikaty,

- 1 100 MWh, tzw. ,zoite” certyfikaty.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia uzyskanych w Grupie Kapitatowej
TAURON w 2017 r.

Rysunek nr 30. Struktura praw majatkowych do $swiadectw pochodzenia (MWh)
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Gospodarka produktami ubocznymi

W trosce o srodowisko naturalne Grupa Kapitatowa TAURON minimalizuje ilo$¢ deponowanych w $rodowisku odpadéw
poprzez wprowadzanie ich na rynek do wykorzystywania, jako substytutéw materiatdéw naturalnych.

Odpady wytwarzane w Grupie Kapitatowej TAURON wykorzystywane sg gfdéwnie w branzach: budowlanej, drogowej
i gorniczej. Stosowane sg w szerokim zakresie przez cementownie i betoniarnie. Stuza one réwniez jako materiaf
do rekultywaciji terendw niekorzystnie przeksztatconych.

W 2017 r. energetyka konwencjonalna Grupy Kapitatowej TAURON wytworzyta okoto 2,2 min Mg odpadow
paleniskowych, z czego 99,76% zostato rynkowo zagospodarowanych, a tylko 0,24% umieszczono bezposrednio
na sktadowiskach.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zagospodarowania odpaddéw energetycznych.

Rysunek nr 31. Struktura zagospodarowania odpadow energetycznych
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W 2017 r. wydobycie wegla kamiennego w Grupie Kapitalowej TAURON wygenerowafo 1,1 min Mg odpadow
wydobywczych oraz 1,4 Mg petnowarto$ciowych produktéw na bazie kruszyw wydobywczych. Wytworzone produkty
znalazly swoje zastosowanie w réznych gateziach przemystu, miedzy innymi w budownictwie i gornictwie.
100% wolumenu wytworzonych odpadéw zostato gospodarczo wykorzystane.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture zagospodarowania odpadéw wydobywczych.

Rysunek nr 32. Struktura zagospodarowania odpadéw wydobywczych
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Grupa Kapitatowa TAURON dazy do wdrozenia modelu gospodarki obiegu zamknigtego. Planuje sie aby maksimum
wytwarzanych odpaddw procesowych wykorzystywaé w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, ograniczajgc tym samym
zuzycie surowcow naturalnych oraz slad weglowy produktu.

2.10.5. Dziatalno$¢ sponsoringowa

W 2017 r. TAURON dokonat istotnych zmian w regulacjach dotyczacych dziatalnosci sponsoringowej. Wprowadzono
nowe Zasady prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON uwzgledniajace rekomendacje Dobrych
praktyk w zakresie prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Parstwa. Przyjeto Strategie
sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025. Dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona w oparciu o Plan
prowadzenia dziafalnosci sponsoringowej przez Grupge TAURON w 2017 roku, przyjety przez Zarzad i pozytywnie
zaopiniowany przez Rade Nadzorczg.

Gtownym celem dziatalnosci sponsoringowej w Grupie Kapitatowej TAURON jest wspieranie jej celow biznesowych
i komunikacyjnych w powigzaniu ze Strategig Grupy TAURON na lata 2016-2025.
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Dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona na podstawie wynegocjowanych umow wedtug zestandaryzowanej tresci
zapisoéw. Ponadto dziatalno$¢ ta byta na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana poprzez szczego6towe
sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone w cyklach kwartalnym, pétrocznym
i rocznym przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzor sprawowany przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zgodnie z wdrozonymi procedurami dokonywana byta ocena efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania
opinii, pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontek$cie prowadzonych dziatan, a takze pomiar
wptywu na wsparcie sprzedazy, z raportowaniem osiggnietych wynikéw. Niezalezny podmiot badawczy oszacowat
wstepnie w wyniku pomiaru efektywnodci promocyjnej uzyskany ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatan
zakonczonych w 2017 r. Zestawiajac tak uzyskang warto$¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadow wynikajgcych
z odnosnych umoéw sponsoringowych uzyskano wspotczynnik zwrotu ROI na poziomie ok. 7,2 zt. Oznacza to,
ze kazda zfotowka wydatkowana na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie Kapitatowej TAURON, ktérych
warto$¢ jest niezaleznie, wstepnie oszacowana na ok. 7,2 zt. Trwajgca weryfikacja ww. wartosci nie powinna istotnie
zmieni¢ wartosci tego wspotczynnika.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym Sponsoring Monitor 2017, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju zrodto informacii
na rynku polskim. Wedtug tego opracowania, TAURON zajmuje siédmg lokate w zestawieniu TOP 10 sponsorow
ogotem oraz pozostaje najbardziej zauwazalnym sponsorem w zestawieniu ze swoimi bezposrednimi konkurentami.
W rankingu, bedacym wynikiem badan opinii, sklasyfikowano ponad 200 marek. Pomimo relatywnie nizszych naktadow
na sponsoring w poréwnaniu z niektérymi bezposrednimi konkurentami, TAURON odnotowat lepszy wynik zajmujac
miejsce o 3 pozycje wyzsze niz kolejna grupa, znajdujac sie w Scistej czotowce najbardziej zauwazalnych sponsoréw.
Z uwagi na relatywnie niski poziom wydatkéw na sponsoring w Grupie Kapitatowej TAURON pozycja w tym zestawieniu
moze by¢ traktowana jako istotnie bardzo wysoka. Biorgc pod uwage orientacyjng warto$¢ rynku sponsoringu w Polsce
wedtug danych Sponsoring Insight oraz dane z ww. rankingu mozna ekstrapolowa¢, ze uzyskany efekt daje Grupie
Kapitatowej TAUON 9-11% udziat w rynku — co w poréwnaniu z innymi podmiotami z sektora elektroenergetycznego
jest wynikiem stawiajagcym TAURON w pozyciji lidera efektywnosci i skutecznosci inwestowanych w te dziatalnos$c
Srodkow.

W 2017 r. dziatalno$¢ sponsoringowa byta prowadzona przez TAURON i TAURON Sprzedaz. Obie spotki realizowaty
tacznie 24 projekty z 16 kontrahentami. Wstgpne dane dotyczgce osiggnietych ekwiwalentéw reklamowych
dotyczacych dziatan zakonczonych w 2017 r. wskazujg, ze najlepsze wyniki osiggnety dziatania w ramach projektéw
z zakresu sportu profesjonalnego, tj. KS Vive TAURON Kielce, Lang Team (m.in. Tour de Pologne) i Polski Zwigzek
Narciarski. Sposrod projektow w trakcie realizacji wysokim potencjatem charakteryzowaly sie dziatania takie jak
sponsorowanie TAURON Areny Krakow.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Cel i zasady zarzadzania ryzykiem

Ryzyko w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére, jesli zajda,
bedg miaty wptyw na osiggnigcie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy Kapitatowej TAURON, zaréwno
w sposob negatywny (zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja).

Dbajgc o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spotka realizuje proces zarzgdzania ryzykiem wystepujacym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Do podstawowych celdw zarzgdzania ryzykiem nalezy zapewnienie szeroko rozumianego
bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. W szczegdlnosci zarzgdzanie ryzykiem ma zapewni¢ Grupie
Kapitatowej TAURON zwiekszenie przewidywalnosci osiagnigcia celéw strategicznych, w tym stabilne kreowanie
wyniku finansowego.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON:
1) obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci,

2) zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwos¢ oceny petnego profilu
ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzgdzania nim,

3) zapewnia niezalezno$¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

4) zapewnia jasny podzial kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkciji
wtascicielstwa ryzyka,

5) jest procesem aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajaca
na podejmowanie dziatan prewencyjnych,

6) jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac¢ go
do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sig otoczenia,

7) ktadzie duzy nacisk na budowanie $wiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikdéw do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennych dziataniach,

8) wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji zapewnienia
zgodnosci oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony.

3.2 Zarzadzanie ryzykiem w ,,Modelu trzech linii obrony”

Celem zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania organizacji w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje ,Model
trzech linii obrony” obejmujgcy kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach drugiej linii obrony oraz kontrole
instytucjonalng. W szczegolnosci funkcja zarzgdzania ryzykiem wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system
kontroli wewnetrznej, stanowigc, obok funkcji zapewnienia zgodnos$ci oraz zarzadzania bezpieczehstwem, element
drugiej linii obrony.

Ponizszy rysunek przedstawia ,Model trzech linii obrony”.

Rysunek nr 33. Model trzech linii obrony
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Funkcje poszczegdlinych linii obrony:

) e ey (G jednostki biznesowe, zobowigzane do biezgcej kontroli wbudowanej w realizowane zadania oraz
: do kontroli funkcjonalne;.

a) funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta Strategiq zarzgdzania ryzykiem
: korporacyjnym w Grupie TAURON i szczeg6towymi politykami dotyczacymi gtownych kategorii
ryzyka,

b) funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do obowigzujgcych
regulacji prawnych,

c) funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa technicznego.

i sy audyt wewnetrzny odpowiedzialny za kreowanie systemu kontroli wewnetrznej i prawidtowego
: funkcjonowania modelu trzech linii obrony.

Ponizszy rysunek przedstawia zarzadzanie ryzykiem jako funkcje drugiej linii obrony.

Rysunek nr 34. Zarzadzanie ryzykiem jako funkcja drugiej linii obrony

+ Systematyczna | dokonywana w uporzadkowany sposob ocena procesdw zarzadzania ryZykiem
Kontroli i ladu organizacyjnego celem zapewnienia prawidiowosci ich dziaiania

- Pomoc organizacji w osiagnieciu celow poprzez zapewnienie o skutecznosci powyzszych procesow
0raz poprzez doradztwo

= Konlrola ryzyka

= Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko

= Komunikacja celem zapewnienia peinej wiedzy w organizacji na temat biezacego
stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko

= Ciagle doskonalenie oraz budowanie $wiadomosci ryzyka

= Odpowiedziaino$C za biezace zarzadzanie ryzykiem w ramach
JEDNOSTKI realizowanej dziatalnosci

BIZNESOWE - Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji negatywnego
wplywu zdarzef operacyjnych na realizacjg celow biznesowych

3.3. Proces zarzadzania ryzykiem i jego uczestnicy

Proces zarzadzania ryzykiem korporacyjnym zapewnia cafosciowe i spojne zasady zarzadzania ryzykiem powigzane
migedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym to ciggte dziatania obejmujace
identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na ryzyko oraz
komunikacje pomigdzy uczestnikami procesu zarzgdzania ryzykiem.

Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 35. Proces zarzgdzania ryzykiem

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Identyfikacja ryzyka polega na ustaleniu potencjalnych zdarzern mogacych wptynaé na realizacje celéw biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

Ocena ryzyka polega na okresleniu mozliwych finansowych i niefinansowych skutkéw materializacji ryzyka
wptywajgcego na realizacje okreslonych celow.
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Planowanie polega na przygotowaniu dedykowanych reakcji dla zidentyfikowanego ryzyka celem osiggniecia
pozadanych rezultatow.

Wdrazanie reakcji na ryzyko polega na wprowadzeniu w zycie przygotowanych w procesie planowania reakcji
na zidentyfikowane ryzyko.

Komunikacja polega na ciagtym przeptywie informacji pomigdzy uczestnikami procesu, ktory ma zapewni¢ petng
wiedze na temat biezgcego stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan prowadzonych w ramach reakcji na ryzyko.
Elementem tego procesu jest rowniez okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizszy rysunek przedstawia proces zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 36. Schemat zarzadczej komunikacji ryzyka
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3.4. Architektura systemu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM?)

Funkcjonujacy na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (System
ERM) stanowi zbior zasad, standardéw oraz narzedzi pozwalajgcych na realizacje podstawowego celu zarzadzania
ryzykiem, jakim jest szeroko rozumiane zapewnienie bezpieczenstwa funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON.
System ten regulowany jest poprzez dokument pn. Strategia Zarzadzania Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON,
ktory definiuje ramy oraz zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz ma na celu
zapewnienie spojnosci zarzgdzania poszczegdinymi kategoriami ryzyka, ktore zostaty uszczegotowione w odregbnych
regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup zagrozen.

Ponizszy rysunek przedstawia system ERM.

Rysunek nr 37. System ERM
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3 ang. Enterprise Risk Managment
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Szczegotowy opis zasad i narzedzi zarzadzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka zostat zamieszczony w dalszej
czesci niniejszego rozdziatu.

Centrum systemu stanowi proces zarzadzania ryzykiem, ktory szczegotowo opisany zostat w punkcie 3.3. niniejszego
sprawozdania. Architektura systemu ERM obejmuje ponadto elementy, ktére majg zapewni¢ skuteczne funkcjonowanie
procesu, w tym:

narzedzia zarzgdzania ryzykiem,

model ryzyk,

zasady kontroli i monitorowania,

organizacje systemu ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia architekture systemu ERM.
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Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

Model ryzyka

Rysunek nr 38. Architektura systemu ERM

Ocena adekwatnosci systemu

Narzedzia zarzgdzania ryzykiem obejmujg elementy pozwalajgce na skuteczne realizowanie poszczegolnych etapow
procesu, takie jak kwestionariusz identyfikacji ryzyk, karte ryzyka, rejestr ryzyka, model ryzyk, mape ryzyka, tolerancje
na ryzyko.

W ramach organizacji systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialno$ci uczestnikdw procesu zarzadzania
ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON. W procesie uczestniczg w szczegoélnosci: Rada Nadzorcza TAURON, Komitet
Audytu Rady Nadzorczej TAURON, Zarzad TAURON, Komitet Ryzyka, Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka w TAURON,
Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu Wewnetrznego w TAURON, Zarzady spotek zaleznych, Wiasciciele Ryzyk,
Koordynatorzy Zarzgdzania Ryzykiem oraz Wykonawcy reakcji na ryzyko.

Ponizszy rysunek przedstawia strukturg organizacyjng i dokumentacje procesu zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 39. Struktura organizacyjna i dokumentacja procesu zarzadzania ryzykiem
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Model ryzyka okresla spojng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajgc jego jednolite i kompleksowe ujecie na poziomie cafej
Grupy Kapitatowej TAURON. Kazde zidentyfikowane ryzyko przyporzadkowywane jest do okreslonych kategorii
i podkategorii.

Ponizszy rysunek przedstawia gtéwne kategorie ryzyka okreslone przez Grupe Kapitatowg TAURON wraz z liczbg
kluczowych zagrozen:

Rysunek nr 40. Liczba monitorowanych ryzyk w podziale na kategorie
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W ramach realizacji zasad kontroli i monitorowania ryzyka Zarzad TAURON zatwierdza tolerancje na ryzyko, biorgc
pod uwage specyfike i zakres dziatalnosci Grupy Kapitafowej TAURON. Poziom tolerancji okresla warto$ciowo
maksymalna dopuszczalng wielko$¢ ekspozycji na ryzyko w Grupie Kapitalowej TAURON, a zasady pomiaru
poszczegdlnych ryzyk w organizacji zapewniajg spojnos¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja
na ryzyko stanowi podstawe do alokacji jej wysokosci na Limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu
ryzyk kluczowych. Nastepnie w obregbie zarzadzania ryzykiem kluczowym Limity globalne alokowane sg na limity
operacyjne.

Uzupetniajgce narzedzie stuzagce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System Wczesnego Ostrzegania
oparty o katalog Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka (KRl — ang. Key Risk Indicator) oraz Wskaznikow Wczesnego
Ostrzegania (EWI — ang. Early Warning Indicator). Funkcjonujgcy w oparciu o wskazniki KRI i EWI system umozliwia
odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen poprzez pomiar przyczyn poszczegolnych zagrozen. Jednoczesnie
system ten pozwala na odpowiednio wczesne podejmowanie dziatan zaradczych, przed faktyczng materializacja
poszczegdlnych zagrozen.

3.4.1. Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Zarzagdzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennosci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgcej z fluktuacji cen rynkow towarowych
oraz odchylen wolumenu w poszczegoélnych obszarach dziatalnosci handlowej Grupy Kapitanowej TAURON. Ryzyko
handlowe, z uwagi na specyfike prowadzonej dziatalnosci, stanowi jedno z kluczowych ryzyk w Grupie Kapitatowej
TAURON. W sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzg spétki zardowno z Obszaru Wydobycia, Obszaru Wytwarzania,
jak réwniez Obszaru Sprzedazy. W zwigzku z wystepowaniem przeciwstawnych pozycji w tych Obszarach ryzyko
w pewnym stopniu naturalnie sie dywersyfikuje, z uwagi jednak na niepetne zbilansowanie tych Obszarow, jak rowniez
odmienny charakter ekspozycji Grupa Kapitatowa TAURON wykazuje wrazliwos¢ na zmiennos¢ cen energii
elektrycznej, gazu oraz produktow powigzanych.

W celu efektywnego zarzadzania tg grupg ryzyk stworzono system zarzadzania ryzykiem handlowym powigzany
organizacyjnie i informacyjnie z funkcjonujgcg na poziomie Grupy Kapitafowej TAURON strategig zabezpieczenia
pozycji handlowej. W szczegdlnosci funkcjonujgca Polityka zarzgdzania ryzykiem handlowym w Grupie TAURON
wprowadza system wczesnego ostrzegania oraz system limitowania ekspozycji na ryzyko w poszczegolnych obszarach
handlowych. Podstawowag miare operacyjng ryzyka rynkowego w Grupie Kapitatowej TAURON stanowi miara
wartosci narazonej na ryzyko Value at Risk okreslajgca maksymalng dopuszczalng zmiang warto$ci pozycji w zadanym
horyzoncie czasowym i na okreslonym poziomie prawdopodobienstwa. Value at Risk stanowi dynamiczng miare
ryzyka, ktéra w odroznieniu od miar statycznych charakteryzuje sie wtasnoscig wyprzedzajacg, pozwalajgcg na

68



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

okres$lanie mozliwych negatywnych skutkow jeszcze przed ich faktycznym wystapieniem. Obszar ryzyka, majac jednak
Swiadomos$¢ pewnych ograniczen tego typu miar statystycznych, korzysta rowniez z szeregu uzupetniajgcych miar
ryzyka stuzacych zapewnieniu bezpiecznego funkcjonowania obszaréw handlowych.

Struktura organizacyjna systemu zarzadzania ryzykiem handlowym przewiduje $cisty podziat kompetencji, w ramach
ktérego zarzgdzanie ryzykiem jest zdecentralizowane, przy czym sterowanie i kontrola ryzyka odbywa sie centralnie
z poziomu TAURON. W szczegodlnosci elementem struktury organizacyjnej systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym
jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON na Front, Middle oraz Back Office. Taki podziat zadan
ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji kontroli ryzyka
realizowanego przez Obszar Ryzyka oraz zapewnia odpowiedni poziom elastycznosci operacyjnej. Na potrzeby
procesu zarzadzania ryzykiem zakfada sig takie umiejscowienie odpowiedzialnosci, aby zapewni¢ optymalne podejscie
do danego typu zagrozenia, wykorzystujgc w szczegolnosci efekt skali oraz efekt synergii. Takie podejscie zapewnia
efektywnos¢ prowadzonych proceséw handlowych oraz wtasciwy nadzér nad jednym z gtownych procesow
biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON.

Rysunek nr 41. Podziat dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON

m ROLE | ODPOWIEDZIALNOSCI UCZESTNIKOW

- Zawiera transakcje na rynkach towarowych i produkiow powiazanych
- Zarzadza portfelem w obrebie Grupy Kapitalowej TAURON,
- Zarzadza operacyjnie ryzykiem handlowym w obrebie ustalonych limitéw ryzyka

« Identyfikuje, agreguje i mierzy ekspozycje na ryzyko handiowe

= Zapewnia niezalezng ocene ryzyka i pomiar generowanego wyniku,

- Prowadzi monitoring operacji handlowych pod katem ich zgodnosci z przyjeta polityka,
procedurami operacyjnymi oraz warunkami rynkowymi

- Sprawuje nadzor nad strukturg portfeli pod katem jej dostosowania do dziatalnosci
handiowej,

+ Odpowiada za potwierdzanie, roziiczanie oraz fakturowanie transakcji handlowych,
- Odpowiada za archiwizacje danych dotyczacych transakcji handlowych

3.4.2. Zarzadzanie ryzykiem finansowym

TAURON, w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym, zarzadza ryzykiem walutowym i ryzykiem stopy procentowej,
w oparciu o zasady i standardy zgodne z najlepszymi praktykami w tym zakresie. Giéwnym celem zarzgdzania
tymi ryzykami jest minimalizacja wrazliwosci przeptywéw pienieznych TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz
minimalizacja kosztéw finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentow
pochodnych. TAURON w przypadkach, w ktorych jest to mozliwe i ekonomicznie uzasadnione, wykorzystuje
instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka pozwala na zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen.

W obrebie ryzyk finansowych TAURON identyfikuje i aktywnie zarzgdza rowniez ryzykiem ptynnosci rozumianym
jako mozliwo$¢ utraty lub ograniczenie zdolno$ci do regulowania biezgcych wydatkow ze wzgledu na nieadekwatng
wielko$¢ lub strukture ptynnych aktywow w stosunku do zobowigzan krétkoterminowych lub niedostateczny poziom
rzeczywistych wptywdw netto z dziatalnosci operacyjnej. Sytuacja ptynnosciowa TAURON jest na biezgco
monitorowana pod katem ewentualnych odchyleh od zaktadanych plandw, a dostepno$¢ zewnetrznych zrodet
finansowania, ktorych kwota istotnie przewyzsza oczekiwane zapotrzebowanie w krotkim okresie, mityguje ryzyko utraty
ptynnosci. W tym celu TAURON stosuje okreslone zasady wyznaczania pozycji ptynnosciowej zaréwno poszczegoélnych
spotek, jak i catej Grupy Kapitatowej TAURON, co pozwala zabezpieczy¢ Srodki na pokrycie ewentualnej luki
ptynnosciowej, zaréwno poprzez alokacje $rodkow pomigdzy spotkami (mechanizm cash pool), jak rowniez
z wykorzystaniem finansowania zewnetrznego, w tym kredytow w rachunkach biezgcych.

Ryzyko zwigzane z finansowaniem jest identyfikowane na trzech poziomach:

1) ryzyko niepozyskania nowego finansowania, rozumiane jako brak mozliwosci pozyskania nowego finansowania,
co skutkowafoby wstrzymaniem procesu inwestycyjnego badz brakiem mozliwosci zrefinansowania obecnego
dtugu,

2) ryzyko wzrostu kosztéw rozumiane jako wzrost marzy finansowania,

3) ryzyko wypowiedzenia finansowania w przypadku ztamania kowenantéw i koniecznosci sptaty biezgcego
finansowania.
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W ramach minimalizacji ryzyka zwigzanego z finansowaniem TAURON prowadzi polityke pozyskiwania finansowania
z wyprzedzeniem wynoszgcym co najmniej 24 miesigce w stosunku do planowanej daty jego wykorzystania. Oznacza to
posiadanie przez TAURON podpisanych programow gwarantowanego finansowania badz tez zabezpieczenie tego
finansowania poprzez zgromadzenie $rodkéw na rachunkach TAURON. Taka polityka ma na celu przede wszystkim
zapewnienie wiekszego komfortu w pozyskiwaniu finansowania zewnetrznego oraz zmniejszenie ryzyka zaciggnigcia
nowych zobowigzan w niekorzystnych warunkach rynkowych. Jednoczesnie Spoétka dywersyfikuje zrédta finansowania
prowadzgc aktywne dziatania w zakresie pozyskiwania roznych instrumentéw dtuznych, réwniez poza rynkiem polskim.

3.4.3. Zarzadzanie ryzykiem kredytowym

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako mozliwo$¢ poniesienia straty z tytutu braku wywigzania sie partnerow
handlowych Ryzyko kredytowe jest rozumiane jako mozliwo$¢ poniesienia straty z tytutu niewywigzania sie partneréw
handlowych ze zobowigzan kontraktowych. Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system
zarzadzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola, limitowanie i raportowanie tej kategorii ryzyka odbywa sig
centralnie, na poziomie Spotki dominujacej. Funkcjonujaca Polityka Zarzadzania Ryzykiem Kredytowym w Grupie
TAURON okresla zasady zarzadzania ryzykiem kredytowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majace
skutecznie zminimalizowa¢ wptyw tego ryzyka na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym ma postac sterowania poziomem ekspozycji kredytowej, generowanej w momencie
zawierania kontraktow przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON. Generalng zasadg jest, ze przed zawarciem kontraktu
kazdy podmiot poddawany jest badaniu kondycji finansowej i otrzymuje limit kredytowy, stanowigcy ograniczenie
maksymalnej ekspozycji z tytutu zaangazowania handlowego. Ekspozycja kredytowa jest w tym kontekscie rozumiana
jako kwota, ktéra moze zosta¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze sig ze swoich zobowigzan w okreslonym czasie
(z uwzglednieniem wartosci wniesionych przez niego zabezpieczen). Ekspozycje kredytowg wylicza sie na aktualny
dzien i dzieli sig jg na ekspozycje z tytutu ptatnos$ci i ekspozycje zastgpienia.

Ponizszy rysunek przedstawia sktadowe ekspozycji kredytowe;j.

Rysunek nr 42. Sktadowe ekspozycji kredytowej

Ekspozycja Ekspozycja Ekspozycja
ptatnosci Zastgpienia kredytowania

Kwota, jaka moze Kwota, jaka moze byé

zostaé utracona w utracona w wyniku
wyniku braku zaptaty niezrealizowania

za towar / ustuge dostawy / ustugi

Na podstawie wartosci ekspozycji oraz oceny kondycji finansowej poszczegodinych klientow wartos¢ ryzyka
kredytowego, na jakie narazona jest Grupa Kapitafowa TAURON, jest wyliczana z wykorzystaniem metody Credit Value
at Risk. Jest to metoda analityczna, ktora poprzez matematyczny model symulacji Monte Carlo oblicza warto$é
narazong na ryzyko na podstawie rozktadu prawdopodobienstwa straty catkowitej.

3.4.4. Zarzadzanie ryzykiem operacyjnym

Ryzyko operacyjne jest rozumiane jako mozliwo$¢ poniesienia straty wskutek nieodpowiednich lub zawodnych
procedur wewngtrznych, btedow ludzi i systeméw lub w wyniku zdarzen zewnetrznych. Obejmuje ono takze ryzyko
prawne, ryzyko reputacji oraz ryzyko braku zgodnosci. Ryzyko operacyjne, z uwagi na specyficzny charakter zagrozen
oraz mozliwosci zarzgdzania nim, stanowi odrebng grupe ryzyka wystgpujacego w dziatalnosci Grupy Kapitatfowej
TAURON. Przedmiotowe ryzyko jest zjawiskiem ztozonym, wystepuje w kazdym procesie i rodzaju dziaftalnosci,
jest wielowymiarowe i dotyczy réznego rodzaju dziatan i operacji. W szczegolnosci poziom ekspozycji na czynniki
ryzyka operacyjnego jest powigzany z wielkoscig i ztozonoscig strukiury organizacyjnej, liczbg i ztozonoscia
systemoéw IT oraz z liczbg prowadzonych proceséw biznesowych. Ryzyko operacyjne charakteryzuje sie brakiem
mozliwoéci catkowitej eliminacji jego zrédet, a analiza jego czynnikdéw i parametrow (m.in. czestosci i dotkliwosci),
a takze ich ocena wymaga stosowania ztozonych metod pomiaru i analizy.

W celu skutecznego zarzgdzania ryzykiem operacyjnym Grupa Kapitatowa TAURON stosuje odpowiednie narzedzia,
zaprezentowane na ponizszym schemacie. W szczegodlnosci zalicza sie do nich profil ryzyka operacyjnego, baze
zdarzen operacyjnych, limit globalny na ryzyko operacyjne oraz powigzany system limitdw operacyjnych, a takze
funkcjonujgcy w szerokim zakresie system wczesnego ostrzegania.
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Ponizszy rysunek przedstawia narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 43. Narzedzia systemu zarzadzania ryzykiem

Globalny limit

na ryzyko
operacyjne

Profil ryzyka operacyjnego

System wczesnego
ostrzegania
(KRI, EWI)

Baza zdarzen
operacyjnych

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka — klasyfikacja, opis
czynnikéw, planowanie i wdrazanie reakcji na ryzyko

Globalny limit na ryzyko operacyjne jest podstawowym narzedziem kontroli ryzyka operacyjnego i stanowi alokacje
toleranciji na ryzyko przyjetej w Grupie Kapitafowej TAURON. Limit globalny na ryzyko operacyjne moze by¢ w dalszej
kolejnosci alokowany na poszczegolne obszary dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON, podkategorie ryzyka
operacyjnego, jak réwniez na poszczegodlne ryzyka operacyjne.

Profil ryzyka operacyjnego ma na celu identyfikacje obszaréw, procesow lub dziatah nadmiernie eksponowanych
na zagrozenia wynikajgce z poszczegolnych czynnikow ryzyka operacyjnego. Profil ryzyka operacyjnego wyraza sie
w szczegolnosci w wymiarze strukturalnym obejmujgcym rodzaje zdarzen operacyjnych, strukture organizacyjng Grupy
Kapitatowej TAURON i procesy, w wymiarze skali obejmujgcym oszacowane potencjalne straty uwzgledniajgce
w szczegolnosci historyczne wartosci strat rzeczywistych, jak rowniez narzedzia wykorzystywane w celu mitygacji
zagrozen. Na potrzeby pomiaru ryzyka operacyjnego i okreslenia Profilu ryzyka operacyjnego, poszczegdélne rodzaje
ryzyka operacyjnego dzielone sg (ze wzgledu na charakter ich wystgpowania) na ryzyka ciagte oraz jednorazowe.

System wczesnego ostrzegania definiowany jest w celu monitorowania poziomu ryzyka operacyjnego dla kazdego
zidentyfikowanego zagrozenia. Z zestawu Kluczowych Wskaznikéw Ryzyka — KRI, wyodrebniane sg Wskazniki
Wczesnego Ostrzegania — EWI, jako te, ktore podlegajg statej kontroli pod katem wyznaczonych dla nich progow
ostroznosciowych tj. progu akceptacji, mitygacji i eskalaciji.

Baza zdarzen operacyjnych tworzona jest na potrzeby identyfikacji nowych czynnikéw ryzyka oraz rownolegle celem
okreslenia profilu ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON. Pozwala ona na ewidencje przypadkéw charakteryzujgcych sig
potencjalng badzZ rzeczywistg stratg dla organizacji. Celem prowadzenia bazy zdarzen operacyjnych jest okreslenie
czestotliwosci oraz dotkliwosci poszczegolnych czynnikdw ryzyka operacyjnego oraz obszardw i proceséw, w ktorych
wystepuija.

Kwestionariusz identyfikacji ryzyka to dokument w formie tabelarycznego formularza stanowigcy narzedzie
wspierajgce realizacje procesu zarzgdzania ryzykiem w zakresie identyfikacji ryzyka, okreslajgcy szczegodtowe
informacje, jakie powinny by¢ zebrane w tym procesie.

3.4.5. Zarzadzanie ryzykiem w projektach

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi szereg inwestycji w wielu obszarach swojej dziatalnosci. Projekty te z uwagi na
skale i czesto skomplikowany charakter realizacji stanowig zrodto zagrozeh mogacych mie¢ wptyw na harmonogram,
budzet lub jako$¢ produkiow koncowych. Systematyczne stosowanie zapisdw Polityki Zarzgdzania Ryzykiem
w Projektach w Grupie TAURON ma na celu mitygacje tych ryzyk, wspierajac jednoczesnie realizacje celéw
strategicznych organizacji. Regulacja ta, w szczegolnosci, okre$la podstawowe zasady zarzadzania ryzykiem
w projektach, zapewniajgc w tej sferze spojnos¢, kompleksowos¢ podejscia oraz jednoznaczno$¢ rozumienia. Celem
podejmowanych dziatan jest osiggniecie wymaganego prawdopodobienstwa realizacji projektu przy zachowaniu
okres$lonego harmonogramu, budzetu i jakosci otrzymanych produkiow. Celem nadrzednym jest uzyskanie
oczekiwanych korzysci wynikajgcych z realizacji projektu i realizacja celdw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem projektow dotyczy rowniez zarzgdzania ryzykiem wynikajacym z projektow i majacym wptyw
na organizacje. Proces zarzadzania ryzykiem wynikajacym z projektdw obejmuje identyfikacje, wyceng tych ryzyk,
okreslanie i monitorowanie wskaznikow wczesnego ostrzegania oraz planowanie i wdrazanie dziatan zwigzanych
z zarzgdzaniem tymi ryzykami. Dla ryzyk majgcych wptyw na organizacje, wyceny ryzyka dokonuje sie w wartosci
bezwzglednej wptywu ze wskazaniem okresu wptywu z podziatem na poszczegdlne okresy obrachunkowe,
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w odniesieniu do zatozonej EBITDA lub przyjmowanych w organizacji zatozeh do projekcji dtugoterminowych.
Dla najwazniejszych ryzyk majgcych wptyw na organizacje opracowywane sg Plany reakcji na ryzyko i Plany rezerwowe.
Ocena ryzyk dla projektow i wynikajgcych z projektow dla organizacji uwzgledniana jest w trakcie podejmowania
kluczowych decyzji zwigzanych z uruchomieniem i realizacjg tych projektow.

Ponizszy rysunek przedstawia model zarzadzania ryzykiem w projektach.

Rysunek nr 44. Model zarzadzania ryzykiem w projektach

ZARZADZANIE
RYZYKIEM W
PROJEKTACH

Kierownik Projektu

Kierownik Zespolu

Wykonawca reakcji na

PROCES ZARZADZANIA yzyko

ORGANIZACJA Pracownicy struktur

ROLE |
ODPOWIEDZIALNOSCI projektowych

Wiasciciel ryzyka

Koordynator
Zarzadzania Ryzykiem

FAZY RYZYKA

Ryzyko realizacyjne
Ryzyko biznesowe

Dyrektor Wykonawczy
ds. Ryzyka

Dyrektor Wykonawczy
ds. Projektdw
Inwestycyjnych

3.5. Opis najistotniejszych ryzyk zwigzanych z funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 9. Najistotniejsze ryzyka zidentyfikowane dla Grupy Kapitatowej TAURON

finansowania

wynikajgce ze struktury kapitatu
w przedsigbiorstwie.

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka :-;:;"?a Reakcja na ryzyko
Finanse i kredyt
Rvzvko sto Ryzyko zwigzane z niekorzystnym » Biezgcy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na
tyogentowg'y wplywem stép procentowych ryzyko w celu minimalizacji negatywnych skutkow zmian
ipkursu ! i kursow walutowych na wynik czynnikow rynkowych.
walutowedo finansowy Grupy Kapitatowej * Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie instrumentow
9 TAURON. pochodnych.
* Dywersyfikacja zrodet finansowania wraz z aranzowaniem
Rvzvko zwiazane ze sposobem gwarantowanych programoéw finansowania i zapewnieniem
Ryzyko fir):axsowan?a dzialalngéci alternatywnych zrodet finansowania.
ptynnosci/ ’ * Realizacja polityki centralnego finansowania.

Analiza rynku oraz dostepnosci zrodet finansowania.
Monitorowanie harmonogramoéw i terminu ogtoszenia
programu finansowania.

Ryzyko zwigzane z mozliwoscig
wystepowania naleznosci

Regularne monitorowanie sytuacji finansowej kontrahentow.

na wynik finansowy Grupy
Kapitatowej TAURON.

Ryzyko ) . * Cykliczne scoringi klientow, ocena kredytowa kazdego
przeterminowanych lub zawarcia ! R .
kredytowe . klienta przed ztozeniem oferty / zawarciem kontraktu.
kontraktu z kontrahentem, ktory ] . i
. R » Stosowanie zabezpieczeh w umowach handlowych.
moze okazac sie niewyptacalny.
Handel
Ryzyko zwigzane z n|ekorzy§tna * Monitorowanie i aktualizowanie strategii hedgingu.
zmiang cen na rynku energii . L - o . . 2
: . . » Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko
Ryzyko i rynkach produktéw powigzanych Lo Y . : )
} w celu minimalizacji negatywnych skutkéw zmian czynnikéw
rynkowe powodujgca negatywny wptyw

rynkowych.
Limitowanie pozycji handlowych w ramach mandatow ryzyka.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Trend
ryzyka

Pracownicy i kultura organizacyjna

Reakcja na ryzyko

Ryzyko zwigzane ze sporami
zbiorowymi, strajkami, konfliktami

Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie planowanych
zmian.
Prowadzenie polityki dialogu ze Strong Spoteczna.

Ryzylfo spotecznymi bedacymi . Przygoto'wgnle i realizowanie rozwigzan motywacyjnych dla
5. sporow - > 4 pracownikéw.
nastgpstwem braku satysfakcji . . B} o
spotecznych o . » Standaryzacja zadan i wymagan wobec pracownikow.
pracownikow z sytuacji . ) ; S ) o
. = . Budowanie kultury organizacyjnej opartej na warto$ciach.
ekonomicznej i spoteczne;j. ; : A -
* Prowadzenie aktywnej komunikacji wewnetrznej w sprawach
pracowniczych.
Ryzyko zwigzane z czasowa . * Podejmowanie dziatan zmierzajacych do wypracowania
Ryzyko lub trwatg utratg wyspecjalizowanej . ) o
6. = A modelu wzmacniajgcego motywacje pracownikow.
kadrowe kadry pracownikow oraz y 5 ) oo
i . * Rozwoj kompetencji poprzez szkolenia pracownikow.
trudnosciami w jej odtworzeniu.
* Wdrazanie instrukcji i zasad okredlajgcych organizacje
bezpiecznej pracy.
» Wptywanie na rozwdj pracownikow przez realizacje szkolen
. . okresowych BHP i dodatkowych specjalistycznych.
Ryzyko zwigzane z wypadkami o Anali ie i aktuali . dt b K
rzy pracy wynikajacymi nalizowanie i aktua |zowarj|e wedtug pot_rze oceny ryzyka
7. Ryzyko BHP P > zawodowego nha poszczegoélnych stanowiskach pracy.

z niedostosowania do przepisow
BHP i P-poz.

Utrzymanie wysokiego standardu wyposazenia pracownikow
w $rodki ochronne i egzekwowanie ich wifasciwego
stosowania.

Wykonywanie pomiaréw czynnikow szkodliwych w srodowisku
pracy.

Klienci i kontrahenci

Ryzyko zwigzane

Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta
zewnetrznego oraz wskaznikow dotyczacych reklamacii.
Podejmowanie dziatan dodatkowych np. w obszarze regulacji

Ryzyko . . ) . wewnetrznych okreslajacych standardy postgpowan jako
8. ogsyugi klienta ;en;;vx(;\gﬁégxaggzwj Sililienta > wynikeanali);y wskainik:')a}/v.y Y PosieR l
9 ' * Rozw0j kompetencji i umiejgtnosci opiekundw klienta
kluczowego.
» Ciggte podnoszenie standardéw obstugi klienta.
Rvzvko \Il?vyzyikcz) Z\x‘gﬁiz:;esiz nienalezytym e Zawieranie z podwykonawcami uméw zgodnych ze
YZyKo | . ywiazy n Sie standardami Grupy Kapitatowej TAURON.
realizacji umow  podwykonawcow ze zleconych prac, . o ) L -
9. przez odstapieniem od realizacji umowy N - Analiza realizacji przedmiotu umowy, badanie jakosci ustug
podwykonawcow i zwigzanymi z tym op6znieniami wykonywanych przez podlv.vylfonawcc')w. .
. ? . ’ » Ocena kondyciji finansowej i wiarygodnosci podwykonawcow.
zmianami budzetu, zakresu.
Ryzyko zwigzane ze zmienno$ciag ) L, ) L
sytuacji na rynku dostaw/usfug * Przygotowywanie planu zamowien oraz jego aktualizacja.
Rvavko zmiennoscia popytu na dany . Agrego_wanie gakupc’)yv \_Ny'branych grup asortymentowych.
10 tYoélesu rodzaj produktu/dostawy/ustugi > * Konsolidowanie zamowien.
- p na rynku, spadkiem dostgpnosci . ZaW|eran|(_a umoéw dtugoterminowych. _ _
zakupowego dostaw/ustug odpowiedniej * Uwzglednienie ryzyka cenowego zwigzanego z cenami
jakosci, powodujacej ryzyko surowcéw/  wahaniami  kursowymi w  kontraktach
wzrostu wartogci zamoéwienia. z wykonawcami.
Niekorzystne zmiany » Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych
Rvzvko lub wypowiadanie umow klientow.
11 wScI)IEJ/menu handlowych przez klientow 2 ° Prowadzenie dziafar skupionych na utrzymaniu posiadanych
’ i marzy prowadzace do spadku przychodéw klientow i odzyskanie utraconych.

z prowadzonej dziatalno$ci; utrata
i brak pozyskania nowych klientéw.

Biezgca aktualizacja produktowa, wprowadzenie do sprzedazy
produktow typu multipakiet.

Ryzyko compliance

12.

Ryzyko
naduzy¢
wewnetrznych

Przywtaszczenie lub czasowe
wykorzystywanie elementéw
majatkowych spotki, dewastacja

mienia Grupy Kapitalowej TAURON,
wykorzystywanie pozycji stuzbowej N
do uzyskiwania roznego rodzaju

korzys$ci osobistych poprzez

wymuszanie okreslonych zachowan
klientow w trakcie realizowania

czynnosci stuzbowych.

Sciste stosowanie procedur wewnetrznych majacych na
celu zabezpieczenie przed naduzyciami (procedury
bezpieczenstwa, przeglady uprawnien).

Prowadzenie dziatan o charakterze compliance.
Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
szkolenia.

Egzekwowanie i propagowanie zapisow obowigzujgcego
Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON.
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Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka

Dziatania oséb trzecich majace

Trend
ryzyka

Reakcja na ryzyko

* Monitorowanie potencjalnych i rzeczywistych incydentow

Ryzyko na celu m.in. kradziez, rabunek, zwigzanych z bezpieczenstwem.
13.  naduzyc¢ wiamanie fizyczne, wtamanie N - Ochrona antywirusowa na stacjach roboczych.
zewnetrznych komputerowe, kradziez informacji, * Ochrona fizyczna obiektow.
fatszerstwo. * Przeprowadzanie testow bezpieczenstwa.
* Funkcjonowanie w organizacji systemu zgtaszania naduzy¢
Ryzyko zwigzane (whistleblowing system).
Ryzyko z wystgpowaniem zachowan * Budowa kultury organizacyjnej opartej na wartosciach
. niezgodnych z ogétem przyjetych i zasadach Grupy Kapitatowej TAURON.
14. zachowan : A A ) S e .
nieetycznych do stosowa’n!a w spoteczenstwie * Szkolenia, budow_ame $wiadomosci poprzez spotkania,
zasad wspotzycia spotecznego, TAURONET, materiaty prasowe.
norm moralnych oraz mobbingu. * Funkcjonowanie w organizacji Komisji Etycznych dziatajgcych
w oparciu przyjete regulacje.
» Staly monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow
Ryzyko zwigzane prawa.
Z nieprzestrzeganiem przepisow * Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.
Ryzyko prawa, btedng interpretacja » Powotywanie grup roboczych majgcych na celu przygotowanie
15. prawne nowych przepisow i regulaciji, > 4 i wdrozenie wymaganych zmian wynikajgcych z otoczenia
sporami sgdowymi, wymogami prawnego.
naktadanymi przez URE / UOKIK /  Stata wspotpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii
KNF / GIODO itp. i rynek kapitatowy.
» Szkolenia pracownikow dotyczace wprowadzanych zmian.
Ryzyko Ryzyko zwigzane z mozliwoscig * Optymalizacja procesow sprzedazowych i obstugowych.
16 niedotrzymania niewywigzywania si¢ z obowigzkow > ° Aktualizacja i dostosowanie wzorcéw uméw do zmian
© zapisow wynikajgcych z zawartych umow w prawie.
umownych z kontrahentami. * Monitorowanie reklamacji i postepowan URE/UOKIK.
Otoczenie
» Staty monitoring zagrozen zewnetrznych i wewnetrznych
Aktualny i przyszty wptyw Spofki.
17 Ryzyko na dochody i kapitaf firmy > ° Monitoring mediéw, budowa kontaktow i relacji z mediami
* reputacji wynikajgcy z negatywnej oceny w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.
opinii publiczne;j. * Przygotowanie procedur komunikowania Spoftki z otoczeniem
zewnetrznym i wewnetrznym.
Niekorzystny wptyw legislacji
na poziomie krajowym » Staty monitoring otoczenia prawnego i zmian przepisow
oraz europejskim, wynikajgcy prawa.
18 Ryzyko z koniecznosci uchwalenia 2 Analiza projektéw aktow prawnych oraz planowanie
" regulacyjne lub dostosowania sie do regulacji niezbednych dziatan dostosowawczych.
prawnych i poniesienia * Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.
niezbednych kosztow finansowych » Wspétpraca z regulatorem.
celem ich spetnienia.
Brak mozliwosci prowadzenia
dziatalnosci w wyniku * Biezgca kontrola prawidtowej realizacji obowigzkow
przedtuzajgcego sie procesu koncesyjnych.
19.  Ryzyko koncesji uzy_skania _koncesji lub otrzy_mania > ° Monit.orovxfanie zmiap w aktach prawnych pod katem
zmian posiadanych koncesji. obowigzkow koncesyjnych.
Niekorzystne zmiany prawne » Wsparcie prawne procesu zwigzanego z przedtuzeniem
regulujgce prowadzenie koncesiji i jej pozyskaniem.
dziatalnosci koncesjonowane;.
Technologia i infrastruktura
* Biezacy nadzér nad dotrzymaniem warunkéw decyzji
Srodowiskowych.
Potencjalny negatywny wptyw » Utrzymywanie wymaganego poziomu sprawnosci urzadzen
Rvzvko dziatalnosci na srodowisko redukujgcych zanieczyszczenia.
20. yzy oraz dostosowanie i spetnienie =>  Przeprowadzanie czestej oceny zgodnosci dziatan

Srodowiskowe . . i}
srodowiskowych wymagan prawa

krajowego i wspolnotowego.

z wymaganiami prawnymi w zakresie ochrony srodowiska.
Realizacja inwestycji z zakresu ochrony srodowiska w celu
minimalizacji ~ skutkow  niekorzystnych  oddziatywan
prowadzonej dziatalno$ci wydobywczej i przerdbczej.
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Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka :;:;‘I?a Reakcja na ryzyko

* Modernizacja budowli wodnych majgca na celu
optymalizacje sposobu wykorzystania zasobow wodnych.

* Przygotowanie planéw remontowych, przegladéw i na

Whplyw czynnikéw atmosferycznych ;::ryrlr']lirllq%zcl:l Ws;(r;vrllzz\in;epzrailastycznyml zapisami dotyczgcymi

21 Ryzyko ;?z?(;]sl(igjt)oig?s\,:’v?/glgaré)wno > ° Staty monitoring wietrznoéci i oblodzenia topat wiatrakow.
' pogodowe w aspektach technologicznych e Staly nadzér techniczny nad pracg poszczegoélnych
2k i handlowveh ’ wiatrakow prowadzony przez firmy eksploatujgce farmy.

! yen. * Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ograniczajgcych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych
na wielkos¢ produkowanej energii elektryczne;.

* Wzrost akwizycji i przejec.

* Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie
majatku, czynne monitorowanie stanu maszyn, urzgdzen
i instalacji.

Wptyw awarii maszyn i urzadzen, * Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy

remontow, modernizacji, pracownikow poprzez organizowanie kursow i szkolen.

2 Ryzyko utrzymania i zarzgdzania > ° Reagowanie na sytuacje awaryjng poprzez obstuge
" majatku firmy majatkiem produkcyjnym techniczng oraz automatyke zabezpieczajgca.

oraz nieprodukcyjnym na cele * Ubezpieczenie majatku od zdarzen losowych (z wytaczeniem

firmy. majatku pod ziemiag).

* Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze
doskonalenia monitoringu i zarzadzania wskaznikami
awaryjnosci.

* Opracowanie i utrzymywanie plandéw zapewnienia ciggfosci IT.

* Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasobow IT

Ryzyka zwiazane w oparciu.o cele dptyczace przywraca!'\ia qsiug.

2 bezpieczenstwem infrastruktury . Stosowanle rozwigzan _IT o odpowiednich parametrgch

23. Ryzyko IT informatycznej, awariami r technicznych, zapewniajgcych akceptowalny poziom
infrastruktury I.'r niezawodnosci i sprawnosci dziatania (w tym roéwniez
’ urzadzenia UPS, modem GSM, telefony komorkowe).

* Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci IT.

* Przechowywanie i ochrona zapasowych danych.

Ryzyko zwigzane z naruszeniem d quitorowanie re_alizacji oprqcowany_ch pIan_c’)w ochrony

integralnosci maszyn/urzadzen obiektow pogilggajacyph qbowmzkowel ochronie. .

Ryzyko oraz bezpieczenstwem informacj » Utrzymywanie i aktualizacja procedur/planéw awaryjnych.
24. Dbezpieczenstwa obejmujacym jej niewtasciwe N - Wdrazanie/aktualizacja i nadzér nad przestrzeganiem
i ochrony mienia przetwarzanie i nieuprawnione obowigzujgcych zasad ochrony informaciji.

Liawnianie » Regularne szkolenia pracownikéw w zakresie obowigzujacych

| ’ procedur bezpieczenhstwa.

* Wykonywanie otworéw  kontrolnych dla lepszego
rozpoznania zalegania poktadow wegla.

o . * Kontynuowanie dziatan profilaktycznych w zagrozonych
25. Ryzykq Wpiyvy czynry'k ow geologicznych 2 rejon};ch dla poprawy wzrunkévy geglogiczno-gérniczgch
geologiczne na dziatalno$¢ wydobywcza.

i ochrony przed zagrozeniami naturalnymi (w tym m.in.
strzelanie wyprzedzajace majace na celu rozprezenie
gorotworu).
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4, ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

4.1. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym sprawozdaniu
finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodow
Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw.
Tabela nr 10. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw w latach 2017-2015

Sprawozdanie z catkowitych dochodow Dynamika

2017 2016 2015

sporzgdzone wedtug MSSF (tys. zt) (2017/2016)

Dziatalno$é kontynuowana

Przychody ze sprzedazy 7 792 025 7 995 328 9 062 246 97%
Koszt wtasny sprzedanych towardw, materiatow i ustug (7 414 707) (7 837 567) (9073 869) 95%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 377 318 157 761 (11 623) 239%
Koszty sprzedazy (23 309) (19 326) (21 372) 121%
Koszty ogdlnego zarzadu (88 751) (81 368) (96 341) 109%
Pozostate przychody i koszty operacyjne (2 470) (91 670) 4 969 3%
Zysk (strata) operacyjny 262 788 (34 603) (124 367) -
Marza zysku operacyjnego (%) 3,4% (0,4)% (1,4)% -
Przychody z tytutu dywidendy 560 832 1485 152 1510 624 38%
Przychody odsetkowe od obligacji i pozyczek 456 426 503 897 449 437 91%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (334 638) (356 947) (357 055) 94%
Aktualizacja wartosci udziatow i akcji (134 372) (1610 396) (4931 147) 8%
Pozostate przychody i koszty finansowe 108 529 (136 237) 1714 -
Zysk (strata) brutto 919 565 (149 134) (3 450 794) -
Marza zysku brutto (%) 11,8% (1,9)% (38,1)% -
Podatek dochodowy (65 214) (17 119) 3114 381%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 854 351 (166 253) (3 453 908) -
Marza zysku netto (%) 11,0% (2,1)% (38,1)% -
Pozostate catkowite dochody (6 713) 104 024 69 720 -
Catkowite dochody 847 638 (62 229) (3 384 188) -
EBITDA 268 220 (27 078) (115 856) -
Marza EBITDA (%) 3,4% (0,3)% (1,3)% —

W 2017 r. Spotka osiggneta zysk operacyjny na poziomie 263 min zi, migdzy innymi z uwagi na rozwigzanie w catosci,
zawigzanych w 2015 r. oraz zaktualizowanych w 2016 r., rezerw na umowy rodzace obcigzenia zwigzane ze wspolnym
przedsiewzieciem. Rozwigzanie powyzszych rezerw jest zwigzane ze spetnieniem warunkow zawieszajacych
wynikajgcych z podpisanego dnia 27 pazdziernika 2016 r. warunkowego porozumienia w sprawie ustalenia
podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”.
Warunki zawieszajgce zostaly spetnione poprzez dokonanie w dniu 31 marca 2017 r. przez EC Stalowa Wola zapfaty
wszystkich zobowigzah na rzecz finansujgcych jg dotychczas instytucji, tj. Europejskiego Banku Inwestycyjnego,
Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku Polska Kasa Opieki S.A.

Lepsze wyniki 2017 r. s tez efektem osiagnigcia przez TAURON dodatnich marz, przede wszystkim na obrocie energig
elektryczna, weglem oraz na prawach do emisji CO,.

W 2017 r., podobnie jak w 2016 r., w wyniku dziatalnoéci finansowej zostaty ujete odpisy aktualizujgce wartos¢ udziatow
i akcji w spotkach zaleznych, w zwigzku z przeprowadzonymi testami na utrate wartosci udziatow i akcji oraz obligacji
i pozyczek na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien 30 czerwca 2017 r.
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Przychody

Ponizsza tabela przedstawia przychody ze sprzedazy Spétki latach 2017-2015.

Tabela nr 11. Przychody ze sprzedazy Spotki

Wyszczegolnienie (tys. 1) 2017 2016 2015 (23}’;‘/"‘2';':';";
Przychody ogétem 8 963 044 10 011 343 11 053 252 90%
Przychody ze sprzedazy 7 792 025 7 995 328 9 062 246 97%
Przychody ze sprzedazy towaréw i materiatow 7 664 715 7 899 621 8 963 672 97%
Energia elektrycznej (bez wytaczenia akcyzy) 7 117 988 7 255 819 8 558 477 98%
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 336 566 363 500 94 031 93%
Gaz 190 507 236 215 119774 81%
Prawa majatkowe pochodzenia energii 14 939 36 137 186 358 41%
Pozostate 4715 7 950 5032 59%
Przychody ze sprzedazy ustug 127 310 95 707 98 574 133%
Sprzedaz ustug handlowych 52 711 54 517 56 703 97%
Pozostate 74 599 41 190 41 871 181%
Przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej 1427 1041 7103 137%
Przychody z dziatalnosci finansowej 1169 592 2014 974 1983 903 58%
Przychody z tytutu dywidendy 560 832 1485 152 1510 624 38%
Przychody z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek 456 426 503 897 449 437 91%
Pozostate przychody finansowe 152 334 25925 23 842 588%

W tacznej wartosci przychodow 86% stanowig przychody ze sprzedazy towarow i materiatow, natomiast 13% stanowiag
przychody finansowe, co wynika z wdrozonego Modelu biznesowego oraz centralizacji funkcji przez TAURON.

Przyjete rozwigzanie ma na celu zabezpieczenie pozycji zakupowych i sprzedazowych podmiotow z Grupy Kapitatowej
TAURON, petnienie funkcji Operatora Rynku i podmiotu odpowiedzialnego za bilansowanie handlowe spotek Grupy
Kapitatowej TAURON oraz optymalne zarzgdzanie m. in. prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami do emisji CO,.

Stosunkowo duzy udziat przychodoéw z tytutu odsetek od obligacji i pozyczek jest efektem wdrozonego centralnego
modelu finansowania oraz Polityki zarzadzania ptynnoscig Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej
TAURON cash poolingiem, co pozwala efektywnie zarzgdzac finansami wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Na osiggniety w okresie sprawozdawczym poziom przychodow ze sprzedazy towardw i materiatow wptynety nizsze
przychody ze sprzedazy:

1.

energii elektrycznej na skutek nizszych cen sprzedazy energii elekirycznej (3,3%) w poréwnaniu do 2016 r.,
w efekcie m.in. zmniejszonej ptynnosci produktéw terminowych,

gazu ziemnego z uwagi na obnizenie wolumenu sprzedazy,

praw majatkowych pochodzenia energii z uwagi na realizacje w latach poprzednich transakcji pod zabezpieczenie
spotek Grupy Kapitalowej TAURON,

uprawnien do emisji gazéw cieplarnianych (sprzedaz do spoétek Grupy Kapitatowej TAURON na cele umorzenia
uprawnien w zwigzku z wypetnieniem obowigzku wynikajgcego z emisji gazow cieplarnianych oraz sprzedaz
w ramach dziatalnosci tradingowe;j).

W ramach przychodow ze sprzedazy ustug TAURON rozpoznaje przychody z tytutu:

1.

posrednictwa w transakcjach zakupu wegla z rynku dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON (+3% w poréwnaniu
do 2016 r.),

ustug bilansowania handlowego (+3% w poréwnaniu do 2016 r.),
$wiadczenia ustugi OH/OHT (+4% w poréwnaniu do 2016 r.),

zarzgdzania prawami majgtkowymi oraz uprawnieniami do emisji CO, (-41% w poroéwnaniu do 2016 r.).
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Ze wzgledu na prowadzong dziatalno$¢ holdingowa, Spotka wykazuje istotne przychody finansowe. Ich spadek jest
wynikiem gtéwnie nizszych przychodéw z tytutu dywidend o 62% oraz nizszych odsetek od obligacji i pozyczek o 9%.
Wozrost pozostatych przychodow finansowych jest wynikiem wystgpienia nadwyzki dodatnich réznic kursowych nad
ujemnymi w wysokosci 127,5 min zt. Dodatnie réznice kursowe dotyczg w gtownej mierze rdznic kursowych zwigzanych
z zobowigzaniami Spétki z tytutu zadtuzenia w EUR, tj. otrzymanych od spotki zaleznej pozyczek, wyemitowanych
w grudniu 2016 r. obligacji podporzgdkowanych oraz wyemitowanych w lipcu 2017 r. euroobligacji. Nadwyzka
dodatnich réznic kursowych nad ujemnymi z tego tytutu wyniosta 128,3 min zt.

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz klientow
zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2017 r. i 31 grudnia 2016 r. wynosita odpowiednio 170,0 min zt
oraz 190,8 min zt.

Koszty

Ponizsza tabela przedstawia wielko$¢ i strukture kosztow poniesionych przez Spotke w latach 2017-2015.

Tabela nr 12. Wielkos$¢ i struktura kosztéw

Wyszczegdlnienie (tys. zf) 2015 (23‘{;/%‘2'3:2&;
Koszty ogétem (8043 479) (10160477) (14 504 046) 79%
Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug (7 414 707) (7 837 567) (9073 869) 95%
Koszty sprzedazy i ogolnego zarzadu (112 060) (100 694) (117 713) 111%
Koszty pozostatej dziatalno$ci operacyjnej (3897) (92 711) (2134) 4%
Koszty dziatalnosci finansowej (512 815) (2 129 505) (5310 330) 24%

W 2017 r. faczne koszty dziatalnosci Spotki stanowity 79% poziomu kosztow z 2016 r., gtownie w wyniku ujecia
w kosztach finansowych w 2017 r. skutkdw utworzenia oraz odwrdcenia odpisow aktualizujgcych wartos¢ udziatow
i akcji w spotkach zaleznych w kwocie znacznie nizszej od ujetej w 2016 r. Najwiekszy udziat w sumie kosztéw stanowig
koszty sprzedanych towaréw, materiatow i ustug (92%).

Koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug w 2017 r. jest nizszy o 5% w porownaniu do 2016 r., na co najwiekszy
wptyw miaty nizsze koszty zakupu energii elektrycznej, wynikajace z nizszej ceny zakupu energii elektryczne;j.

W 2017 r., w stosunku do 2016 r., wyzsze o 11% byty koszty sprzedazy i ogdlnego zarzgdu. Wzrost dotyczyt gtownie
kosztow wynagrodzen i $wiadczen (z uwagi na wzrost stanu zatrudnienia), ustug gietdowych oraz najmu, co jest
zwigzane z centralizacjg funkcji przez TAURON, zgodnie z wdrozonym Modelem biznesowym.

W kosztach pozostatej dziatalnosci operacyjnej ujete sa gtownie sktadki na rzecz organizacji zewnetrznych oraz
darowizny, a spadek wartosci kosztow o0 96% wynika z utworzenia w 2016 r. rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku
z trwajagcym postepowaniem kontrolnym oraz ujgcia zobowigzania w efekcie zadeklarowania sig przez Spotke do wptaty
na fundusz zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowe;j.

W kosztach finansowych ujete sg wyniki aktualizacji wartosci udziatow i akcji zwigzane z dokonaniem i rozwigzaniem,
w wyniku przeprowadzonych testow na utrate wartosci, odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw i akcji w spétkach
zaleznych oraz pozyczek udzielonych spotkom zaleznym:

1) Wynik przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2017 r., zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywdw, testow
na utrate wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci pozyczki udzielonej spotce zaleznej w wysokosci
60,6 miIn zt oraz na odwrdcenie odpisu aktualizujgcego akcje spotki zaleznej w wysokosci 120,0 min zt.

2) Wynik przeprowadzonych na dzien 31 grudnia 2017 r. zgodnie z MSR 36 Utrata wartosci aktywow, testow na utrate
wartosci wskazat na utrate bilansowej wartosci akcji i udziatéw spotek zaleznych w wysokosci 211,4 min zt oraz
na odwroécenie odpisu aktualizujgcego warto$¢ udziatow spotki zaleznej w wysokosci 72,6 min zt.

Ponadto w kosztach finansowych w pozycji dotyczacej aktualizacji wartosci udziatéw, akcji i pozyczek zostat ujety
utworzony w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 r. odpis aktualizujgcy udziaty w spoéfce zaleznej PEPKH
w wysokoséci 55,06 min zt.

Nizsze koszty finansowe sg wynikiem przede wszystkim ujecia w 2017 r. odpisu aktualizujgcego udziaty i akcje w kwocie
0 wiele nizszej (0 90%) anizeli w 2016 r., a takze ujecia w 2016 r. ujemnego wyniku na sprzedazy udziatéw spotki
Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0., utworzenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ udzielonej spofce zaleznej
pozyczki oraz ujemnych réznic kursowych, co nie miato miejsca w biezgcym roku sprawozdawczym.
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Sytuacja majatkowa i finansowa Spéftki

Ponizsza tabela przedstawia roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spofki.

Tabela nr 13. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (istotne pozycje)

Stan na dzien Stan na dzien Stan na dzien

choraasone wedug MSSF (e, 2 3gdna  3rgdnia  rgndnia RN
AKTYWA
Aktywa trwate 27 371 425 25 855 329 24 866 370 106%
Udzialy i akcje 20912 679 14 874 418 15933 194 141%
Obligacje 6 009 920 9615917 7 451 601 62%
Pozyczki udzielone 382 989 1292 800 1417 165 30%
Aktywa obrotowe 2901 667 1817 047 1607 786 160%
Zapasy 198 428 284 799 249 492 70%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate
naleznosci 755 227 961 242 623 209 79%
Obligacje 562 776 242 465 215 040 232%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 721577 198 090 168 255 364%
SUMA AKTYWOW 30 273 092 27 672 376 26 474 156 109%
PASYWA
Kapitat wtasny 17 377 906 16 530 268 16 592 497 105%
Zobowigzania dfugoterminowe 9 530 528 8 969 976 5069 118 106%
Zobowigzania z tytutu zadfuzenia 9472 454 8 754 047 4 876 546 108%
Zobowigzania krotkoterminowe 3 364 658 2172132 4 812 541 155%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 2725763 1433 929 4 057 048 190%
Zobowigzania wobec dostawcoéw i pozostate 475 855 585 396 517 220 81%
Instrumenty pochodne 9226 560 96 942 1 648%
SUMA PASYWOW 30 273 092 27 672 376 26 474 156 109%

Na dzien 31 grudnia 2017 r. najwigkszy udziat w sumie aktywow stanowity aktywa trwate (90%), gdzie dominujaca
pozycja jest warto$¢ udziatow i akcji (69% udziatu w sumie aktywdw) oraz obligacje (20% w sumie aktywow).

Najwiekszy wptyw na wzrost warto$ci udziatow i akcji 0 41% r/r miaty nastepujace zdarzenia:
1) podwyzszenie kapitatu TAURON Wydobycie na kwote 160 min zi,
2) przeniesienie udziatow z TAURON Wytwarzanie na Nowe Jaworzno GT na kwote 151 min zt,
3) podwyzszenie kapitatu TAURON Ciepto na kwote 600 min zi,
4) podwyzszenie kapitatu Nowe Jaworzno GT na kwote 3 400 min zt,
5) przeniesienie akcji spotki TAURON Dystrybucja Serwis z TAURON Dystrybucja do Spotki na kwote 201 min zi,
6) podwyzszenie kapitatu TAURON EKOENERGIA na kwote 1 000 min zt,
7) podwyzszenie kapitatu TAURON Magenta Grupa TAURON na kwote 9 min zf,
8) podwyzszenie kapitatu TAURON Dystrybucja na kwote 1 000 min zt.

Dodatkowym czynnikiem, ktéry wptynat na zmiane tej pozyciji bilansowej, sg utworzone, zaktualizowane lub rozwigzane
odpisy aktualizujgce warto$¢ udziatow i akcji w wyniku przeprowadzonych testéw na utrate wartosci udziatow i akcji
w spotkach zaleznych. Przeprowadzone testy wykazaly zasadnos$¢ utworzenia lub zwiekszenia juz utworzonych
odpisow w nastepujgcych spotkach:

*  TAURON Wydobycie w kwocie 147,9 min zt,
. TAURON Wytwarzanie w kwocie 63,5 min zi,
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a takze rozwigzania odpisow aktualizujgce wartos¢ udziatéw w:
. TAURON Wytwarzanie w kwocie 120,0 min z,
. TAURON EKOENERGIA w kwocie 72,6 min zt.

Ponadto, w zwigzku ze spfatg pozyczki przez spotke TAURON EKOENERGIA oraz objeciem udziatéw w tej spotce,
dokonano reklasyfikacji odpisu aktualizujgcego wartos¢ pozyczki w kwocie 258,5 min zt na warto$¢ udziatéw
w spotce TAURON EKOENERGIA. Rownoczesnie w roku zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 r. zostat utworzony
odpis aktualizujgcy udziaty w spoétce zaleznej PEPKH w wysokosci 55,06 min zt.

W pozycji Obligacje prezentowana jest warto$¢ obligacji wyemitowanych przez spotki zalezne, nabytych przez
TAURON. Spadek r/r jest efektem wykupu wyemitowanych w latach ubiegtych obligacji przez spétki zalezne.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh 31 grudnia 2016 r. kapitat wtasny wynosit odpowiednio 57%
i 60% wartosci pasywow ogotem.

Zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytéw oraz obligacji na dzien 31 grudnia 2017 r. dotyczyty
obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci 7 940,3 min zt, pozyczek od jednostek
powigzanych zaciggnietych w ramach Umowy o swiadczenie usfugi cash pool w wysokosci 2 377,0 min zt, kredytow
otrzymanych z Europejskiego Banku Inwestycyjnego (EBI) w wysokos$ci 1 042,1 min zt (wraz z odsetkami), pozyczki
od spotki zaleznej w wysokosci 721,3 min zt, leasingu finansowego w wysokosci 23,9 min zt oraz kredytu w rachunku
biezacym w wysokosci 93,5 min zt zaciggnietego w celu finansowania depozytéw zabezpieczajgcych, transakcji
na produkty commodities oraz transakcji na uprawnienia do emisji zanieczyszczen.

Sprawozdanie z przeptywéw pienigznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywdw pienigznych sporzadzonych wedtug MSSF.
Tabela nr 14. Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (istotne pozycje)

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika

2015

sporzadzone wedfug MSSF (tys. zf) (2017/2016)

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 919 565 (149 134) (3 450 794) -
Korekty (673 538) (83 753) 3608 403 -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej 246 027 (232 887) 157 609 -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci

inwestycyjnej

Nabycie udziatéw i akcji (6 169 590) (543 603) (568 377) -
Nabycie obligacji (350 000) (2 770 000) (4 155 000) -
Wykup obligaciji 3547 110 540 000 2 267 266 657%
Spfata udzielonych pozyczek 1 000 000 142 024 14 500 704%
Udzielenie pozyczek (307 132) (23 575) (168 124) -
Dywidendy otrzymane 359 787 1485 152 1510624 24%
Odsetki otrzymane 642 017 474 126 267 464 135%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (1 353 288) (619 543) (318 640) -

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnos$ci finansowej

Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 2707 462 4 284 607 310 000 63%
Wykup dtuznych papierow wartosciowych (1 650 000) (3 300 000) (450 000) N
Zaciagniecie kredytow/pozyczek 0 0 322 358 -
Sptata kredytéw/pozyczek (175 695) (132 818) (132 818) -
Dywidendy wyptacone 0 0 (262 882) -
Odsetki zaptacone (265 223) (351 147) (344 332) -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci finansowej 593 470 486 164 (587 079) 122%
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Sprawozdanie z przeptywow pienieznych Dynamika

sporzgdzone wedtug MSSF (tys. zt) (2017/2016)

Zwiekszenie/(zmniejszenie) netto stanu sSrodkow

pienieznych i ich ekwiwalentow (513 791) (366 266) (748 110) -
Réznice kursowe netto 2038 1179 1147 173%
Srodki pieniezne na poczatek okresu (1 045 441) (679 175) 68 935 -
Srodki pienigzne na koniec okresu (1 559 232) (1 045 441) (679 175) -

Stan $rodkow pienieznych uzyskany z dziafalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spoétki za 2017 r.,
po uwzglednieniu stanu srodkdéw pienieznych na poczatek okresu, wyniost (1 559,2) min zt. Poziom $rodkow
pienieznych na koniec okresu jest wynikiem korekty srodkéw pienigznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych
i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywow
z dziatalno$ci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtdwnie do zarzadzania biezaca ptynnoscia finansowa.

4.2, Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw TAURON na 2017 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennos$ci rynku
i znacznej ilosci czynnikdw wptywajgcych na jego przewidywalnoscé.
4.3. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe TAURON.

Tabela nr 15. Podstawowe wskazniki finansowe TAURON

Dynamika
(2017/2016)

Wyszczegdlnienie

1. Rentowos$¢ brutto 11,8% (1,9)% (38,1)% -
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy)

2. Rentowos$¢ netto 11,0% 2,1)% (38,1)% -
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)

3.  Rentownos¢ kapitatéw wtasnych 5,3% (0,9)% (20,8)% -
(wynik brutto / kapitaty wtasne)

4.  Rentownos¢ aktywow 2,8% (0,6)% (13,0)% -
(wynik netto / suma aktywow)

5.  EBIT (tys. zf) 262 786 (34 603) (124 367) -
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej)

6. Marza EBIT 3,4% 0,4)% (1,4)% -
(EBIT / przychody ze sprzedazy)

7. EBITDA (tys. zf) 268 218 (27 078) (115 856) -
(wynik z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacja)

8. Marza EBITDA 3,4% (0,3)% (1,3)% -
(EBITDA / przychody ze sprzedazy)

9.  Wskaznik ptynnosci biezacej 0,86 0,84 0,33 103%
(aktywa obrotowe / zobowigzania krotkoterminowe)

Na poziom wyniku EBIT osiggniety przez Spotke w 2017 r. wptyw miafo gtéwnie rozwigzanie rezerwy na umowy rodzace
obcigzenia wynikajgce ze wspodlnego przedsigwziecia EC Stalowa Wola w wysokosci 203,4 min zt.

W 2016 r. ujemna warto$¢ EBIT byta wynikiem ujecia zobowigzania Spotki w zwigzku z deklaracjg wptaty na fundusz
zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowej oraz utworzenia rezerwy na ryzyko podatkowe w zwigzku z trwajacym
postepowaniem kontrolnym.

Na warto$¢ wyniku finansowego brutto oraz netto w 2017 r. miaty wptyw utworzone i rozwigzane odpisy aktualizujgce
wartos¢ udziatow i akcji w spotkach zaleznych oraz warto$¢ udzielonych pozyczek na tgczng kwotge 134 min zi.
Natomiast w 2016 r. ujemna warto$¢ wyniku finansowego brutto oraz netto to gtéwnie efekt utworzenia i rozwigzania
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odpisow wartosci udziatow i akcji w spotkach zaleznych na kwote 1 412,4 min zt oraz ujecia wyniku na sprzedazy
udziatéw spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON sp. z 0.0. w kwocie 88,3 min zt.

Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla spoétki prowadzgcej dziatalnos¢ zwigzang z zarzadzaniem
holdingiem (koszty zwigzane z zarzgdzaniem Grupg Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast
przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowe;j).

Zdolnos$¢ Spotki do regulowania zobowigzan w 2017 r. nie byta zagrozona.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg $cisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi
zasobami oraz przyjetg Strategig, w tym:

—_

oceng mozliwosci inwestycyjnych,

N

metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

W

optymalizacjg ryzyk,

a »

centralizacjg funkcji zarzgdczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,

2]

)

)

)

) badaniami satysfakcji klientow,

)

) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzgdzania,
)

7) zarzadzaniem procesami oraz wdrozeniem wartosci PRO (Partnerstwo — Rozwoj — Odwaga).

Opis monitorowania realizacji ww. wskaznikow zostat zawarty w poszczegoinych punktach sprawozdania, natomiast
podsumowanie kluczowych niefinansowych wskaznikow efektywnosci zwigzanych z dziafalnoscig Grupy Kapitatowej
TAURON zawiera pkt 8.2.

4.4, Wptywy z emisji papierow wartosciowych

W 2017 r. TAURON przeprowadzat emisje i wykupy obligacji w ramach dotychczas zawartego programu
(tj. programu emisji obligacji z dnia 24 listopada 2015 r. zawartego z konsorcjum bankéw), a takze przeprowadzit emisje
euroobligaciji.

Emisja euroobligacji

W dniu 5 lipca 2017 r. TAURON wyemitowat euroobligacje o warto$ci nominalnej 500 min EUR. Euroobligacje stanowig
niezabezpieczone, niepodporzgdkowane, kuponowe papiery wartosciowe na okaziciela. Termin ich wykupu przypada
10 lat od daty emisji. Oprocentowanie jest oparte na stopie statej wynoszacej 2,375% w skali roku. Rentownos$¢ na dzien
emisji wynosita 2,439% w skali roku przy cenie emisyjnej rownej 99,438% wartosci nominalnej. Srodki uzyskane z emisji
euroobligacji sg przeznaczone na zrefinansowanie kosztow budowy i nabycia farm wiatrowych przez jedng ze spotek
Grupy Kapitatowej TAURON, finansowanie inwestycji Grupy Kapitatowej TAURON w segment dystrybucji i ogélne cele
korporacyjne. Euroobligacje uzyskaty rating agenciji ratingowej Fitch na poziomie BBB.

Euroobligacje zostaty dopuszczone do obrotu na rynku regulowanym Gietdy Papieréow Wartosciowych w Londynie
(London Stock Exchange).

Informacje zwigzane z emisjg euroobligacji zostaty przedstawione szczegdfowo w raportach biezgcych omoéwionych
w pkt 2.7. niniejszego sprawozdania.
Emisja obligacji i wykup obligacji w 2017 r.

W ramach programu emisji obligacji, zawartego w dniu 24 listopada 2015 r. pomiedzy TAURON a konsorcjum bankow,
TAURON wyemitowat w 2017 r. obligacje na tgcznag kwote 600 000 tys. zt, wediug ponizszej specyfikaciji:

1) w dniu 30 stycznia 2017 r. emisja obligacji o tgcznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt — obligacje wykupione
w dniu 30 lipca 2017 r.,

2) wdniu 1 marca 2017 r. emisja obligacji o tacznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt — obligacje wykupione w dniu
1 wrzesnia 2017 r.,

3) wdniu 31 marca 2017 r. emisja obligacji o fagcznej wartoéci nominalnej 300 000 tys. zt — obligacje wykupione w dniu
30 czerwca 2017 r.,

4) w dniu 30 czerwca 2017 r. emisja obligacji o tacznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt — obligacje wykupione
w dniu 30 lipca 2017 r.
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Ponadto TAURON dokonat wczesniejszego wykupu nastepujgcych obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji
obligacji, zawartego w dniu 24 listopada 2015 r.:

1) w dniu 25 wrzesnia 2017 r. wykup obligacji o tacznej wartosci nominalnej 100 000 tys. zt,
2) wdniu 9 grudnia 2017 r. wykup obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 300 000 tys. zt,
3) wdniu 29 grudnia 2017 r. wykup obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 650 000 tys. zt.
Ponizsza tabela przedstawia zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 16. Zestawienie wyemitowanych i niewykupionych obligacji na dzieh 31 grudnia 2017 r.

Saldo na dzien
31 grudnia 2017 r.
(tys.)

Wartos¢ wyemitowanych Rodzaj i wysokos¢é

stopy procentowej

Termin wykupu
ostatniej serii

obligaciji (tys.)

1. 1750 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 04.11.2019 . 1750 000 PLN

2. 1700 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 20.12.2029 r. 1700 000 PLN

3. 1600 000 PLN WIBOR 6M + stata marza 29.12.2020 r. 1600 000 PLN

4. 190 000 EUR Oprocentowanie state 16.12.2034 r. 190 000 EUR

5. 500 000 EUR Oprocentowanie state 05.07.2027 r. 500 000 EUR
4.5, Instrumenty finansowe

4.5.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego,

istotnych zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym w 2017 r. TAURON kontynuowat zabezpieczenie ryzyka zmienno$ci
przeplywow pienieznych wynikajace z posiadanego zadtuzenia opartego o stopeg referencyjng WIBOR. Ponadto
w 2017 r. TAURON zabezpieczat ekspozycje walutowag powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede wszystkim
z tytutu zakupu uprawnien do emisji CO,), zawierajac kontrakty terminowe typu forward. W 2017 r. TAURON realizowat
rébwniez strategie zabezpieczania ekspozycji walutowej generowanej przez ptfatnosci odsetkowe od pozyskanego
finansowania w walucie EUR zawierajac kontrakty terminowe typu forward oraz transakcje CIRS. Celem tych transakcji
byto zabezpieczenie przed zmiennos$ciag przeptywow pienieznych wynikajaca z wahan kursu walutowego.

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym dotyczy wytgcznie TAURON).

Tabela nr 17. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Termin zapadalnos$ci

taczny nominat

Wycena transakcji

zR:v?:ftl ch danego rodzaju Walut transakgii qanego danego rodzaju na dzien
yen LEUEELG] e rodzaju 31 grudnia 2017 r.

transakcji tvs tvs
(tys.) EUR inna do roku powyzej roku (tys.)
1. IRS 2100 000 X X 24 482
2. CIRS 1262120 X X -9299
2. Forward 6610 X X - 346

W zakresie zabezpieczenia ryzyka wynikajacego ze zmiennosci cen oraz ryzyka kredytowego TAURON nie stosowat
instrumentow finansowych.

Natomiast w ramach zarzgdzania ryzykiem utraty ptynnosci stosuje sie instrumenty dtuzne, o ktérych mowa w pkt 4.6

4.5.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Cele i metody zarzadza ryzykiem finansowym w TAURON zostaty opisane w pkt 3.4.2. niniejszego sprawozdania.

4.6.

TAURON posiada scentralizowany obszar zarzgdzania finansami dzigki czemu mozliwe jest efektywne zarzgdzanie
finansami catej Grupy Kapitalowej TAURON. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajacymi skuteczne zarzadzanie sa:
wdrozony centralny model finansowania oraz odpowiednie regulacje wewnatrzkorporacyjne a takze funkcjonujacy
w Grupie Kapitalowej TAURON cash pooling. Dodatkowo system zarzgdzania finansami jest wspomagany centralng

Ocena zarzadzania zasobami finansowymi
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politykg w zakresie zarzadzania ryzykiem finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz centralng polityka
ubezpieczeniowg Grupy Kapitatowej TAURON. W tych obszarach TAURON petfni funkcje zarzadzajagcego oraz
decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitow ekspozyciji
na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania TAURON jest odpowiedzialny za pozyskiwanie finansowania
dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej
TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego), transferowane sg
nastepnie do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu, oprécz
cash poolingu, wdrozony zostat program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Przyjeta forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwigksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilo$¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantdw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia rowniez pozyskiwanie zrodet finansowania niedostgpnych
dla pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligaciji.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywno$¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzadzania ptynnoscia
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardow prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej
pozycji ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu
zapadalnosci i rodzajow instrumentdw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze
wplywa zardwno na zmniejszenie kosztéw finansowych, jak i zwigkszenie bezpieczenstwa ptynnosciowego. Biezgce
zarzgdzanie ptynnoscia jest wspomagane przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest
zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw
zewnetrznego finansowania krétkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu inwestowania
nadwyzek pienigznych. Dzieki funkcjonowaniu struktury cash poolingu spotki Grupy Kapitatowej TAURON, posiadajgce
krotkotrwate niedobory s$rodkdéw, moga korzysta¢ ze $rodkow spoétek wykazujagcych nadwyzki finansowe, bez
koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Ponadto TAURON wdrozyt jednolity program gwarancji bankowych. W ramach umoéw zawartych przez TAURON
z bankami istnieje mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na zabezpieczenie zobowigzan spofek z Grupy Kapitatfowej
TAURON w ramach scentralizowanego limitu. Powyzsze dziatanie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji,
uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji poszczegodlnych spétek oraz ograniczyto taczng ilos¢ czynnosci niezbednych
do pozyskania gwaranciji.

W 2017 r. TAURON posiadat petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

4.7. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego
Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Migdzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez TAURON
w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzien zatwierdzenia do publikacji sprawozdania finansowego nie stwierdza sie
istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 9 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

4.8. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

W dniu 27 kwietnia 2017 r. TAURON zawart z Ernst & Young Audyt Polska Spétka z ograniczong odpowiedzialnoscig
Spotka komandytowa umowe na przeprowadzenie badania:

1) sprawozdania finansowego Spotki za 2017 r. sporzgdzonego zgodnie z wymogami MSSF,

2) sprawozdan finansowych wybranych spofek z Grupy Kapitalowej TAURON za 2017 r. sporzadzonych zgodnie
z MSSF,

3) skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 2017 r. sporzadzonego zgodnie z MSSF.

Umowa obejmuje réwniez przeprowadzenie przegladu okresowego pofrocznego sprawozdania finansowego Spotki
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON sporzgdzonych wedtug wymogéw
MSSF za okres konczacy sie w dniu 30 czerwca 2017 r.

Powyzsza firma audytorska zostata réwniez wybrana w dniu 26 lutego 2018 r. przez Rade Nadzorczg TAURON
do przeprowadzenia badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok
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obrotowy 2018 oraz przegladu poétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
za okres konczacy sig 30 czerwca 2018 r. Szczegotowe informacije dotyczace zawarcia aneksu do umowy z powyzszg
firma audytorska zostaty zawarte w pkt 2.7. niniejszego sprawozdania.

Badanie jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za rok obrotowy 2016, sprawozdan
finansowych wybranych spotek z Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2016 oraz przeglad pofrocznego
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON za okres konczacy sie 30 czerwca 2016 r.
przeprowadzane byty przez Deloitte Polska Spotka z ograniczong odpowiedzialnoscig Spétka komandytowa.

Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtych rewidentow za ustugi swiadczone na rzecz TAURON przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 18. Wysokos$é wynagrodzenia biegtych rewidentéw za ustugi $wiadczone na rzecz TAURON

Rok zakonczony Rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2017 r.  dnia 31 grudnia 2016 r.

(WERFA)) (WERA))

1. Obowigzkowe badanie 178 105
2. Inne ustugi poswiadczajgce, w tym przeglad sprawozdan finansowych 77 45
3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0
4.  Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 3 158
Suma 258 308
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5. AKCJE | AKCJONARIAT

5.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 8 762 746 970 zt i dzielif sig na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwyktfe imienne
serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 45. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2017 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

30,06%

m Skarb Paristwa
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u Pozostall Inwestorzy

5.2. Polityka dywidendowa

W ramach przyjetej w dniu 2 wrzes$nia 2016 r. Strategii Spotka przyjeta polityke dywidendowg. TAURON w perspektywie
dtugoterminowej planuje wyptate dywidendy w wysokosci minimum 40% skonsolidowanego zysku netto. Intencjg
Spotki jest zapewnienie stopy dywidendy na poziomie konkurencyjnym w stosunku do dtugoterminowych instrumentéw
dtuznych emitowanych na rynku polskim przez spoétki z ratingiem inwestycyjnym. Na ostateczng rekomendacje
dotyczacag dywidendy wptyw bedg miaty dodatkowe czynniki, w tym w szczegdélnosci:

1) Sytuacja ptynnosciowa Grupy Kapitatowej TAURON,
2) Sytuacja rynkowa,

3) Realizacja polityki inwestycyjnej,

4) Koszt oraz mozliwosci pozyskania finansowania,

5) Wymogi prawa oraz zapisy umow finansowych, w szczegdélnosci dotyczace nie przekraczania okreslonego
poziomu wskaznika zadtuzenia,

6) Zapewnienie ratingu na poziomie inwestycyjnym.

Prognozy bedace podstawa Strategii wskazuja, ze pierwszym rokiem, w ktérym mozliwa bedzie wyptata dywidendy,
bedzie 2020 r.

Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014.

Tabela nr 19. Wysokos$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010-2014

Dywidenda wyptacona za lata 2010-2014

Rok obrotowy, Wartosé
2 Kwota : o
za ktory : % zysku wyptaconej L : Dzien wypftaty
Lp. wyptaconej : Dzien dywidendy .
wyptacono dywidendy (z1) netto dywidendy na dywidendy
dywidende v v jedna akcje (zf)
1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30.06.2011 . 20.07.2011 r.
2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 02.07.2012r. 20.07.2012r.
3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 03.06.2013 r. 18.06.2013 r.
4. 2013 332984 384,86 25% 0,19 14.08.2014 r. 04.09.2014 r.
5. 2014 262 882 409,10 23% 0,15 22.07.2015r. 12.08.2015r.
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5.3. Liczba i warto§¢é nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powigzanych
Spoétki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych

Cztonkowie Zarzadu oraz cztonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania nie posiadali akcji TAURON, jak rowniez nie posiadali akcji lub udziatow w jednostkach
powigzanych ze Spoftka.

5.4. Umowy dotyczgce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informaciji o istnieniu umow (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktorych
moga w przysztodci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy
i obligatariuszy.

5.5. Nabycie akcji wtasnych

W 2017 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spotka nie posiadata akcji wiasnych.

5.6. Programy akcji pracowniczych

W 2017 r. w Spétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

5.7. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sa notowane na Rynku Gtownym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2017 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 2,76 zt do 4,12 zt (wedtug cen zamknigcia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2016 r.
osiggnat poziom 2,85 z1, a rok pdzniej cena wyniosta 3,05 zt. Oznacza to, ze stopa zwrotu z inwestycji w akcje TAURON
w 2017 r. wyniosta 7%.

Koniunktura na warszawskiej GPW w 2017 r. pozostawata pod wplywem sprzyjajacych czynnikébw zardwno
o charakterze globalnym, jak i lokalnym. Inwestorzy przekonali sig, ze polityka gospodarcza rzadu pozwala na dalszy
dynamiczny wzrost PKB, a polski ztoty byt jedng z najmocniejszych walut na rynku. Atrakcyjnosci w oczach inwestoréw
nabraty rowniez spoétki z sektora energetycznego, co przetozyto sie na 15% wzrost indeksu WIG-Energia.

Obok bardzo dobrej koniunktury gospodarczej oraz rosngcego zapotrzebowania na energig elektryczng, na notowania
akcji TAURON w minionym roku pozytywnie wptynely rowniez dziatania w obszarze pozyskiwania finansowania
majgce zapewnic¢ stabilnosc¢ finansowg Grupy Kapitatowej TAURON, w szczegdlnosci emisja w lipcu 2017 r. 10-letnich
euroobligacji o wartosci 500 min EUR.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. akcje TAURON wchodzity w skfad nastepujgcych indeksow gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spotki notowane na Rynku Gféwnym GPW, ktore spetfniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 0,96%.

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktdrego sktad wchodzg wytacznie akcje krajowych spoétek notowanych
na Rynku Gtownym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie
WIG-Poland: 1,11%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WIG20: 1,46%.

4. WIG30 - indeks obejmujacy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 1,35%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktdrego sktad wchodza spotki uczestniczace w indeksie WIG i jednocze$nie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 15,98%.

6. Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spétki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami
spotecznej odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 2,65%.

7. MSCI Emerging Markets Europe — indeks obejmujgcy kluczowe spotki w 15 rozwinigtych krajach w Europie.
Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Europe: 0,02%.

8. MSCI Poland Index — indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spoétek notowanych na GPW. Udziat TAURON
w indeksie MSCI Poland Index: 1,26%.
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Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczgce akcji Spotki w latach 2011-2017.

Tabela nr 20. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011-2017

Lp. 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
1. Kurs maksymalny (zf) 6,81 5,61 5,39 5,69 5,29 3,19 4,12
2. Kurs minimalny (zf) 4,65 4,08 3,85 4,04 2,37 2,31 2,75
3. Kurs ostatni (zt) 5,35 4,75 4,37 5,05 2,88 2,85 3,05
4. Kapitalizacja na koniec okresu

(min zf) 9376 8 325 7 659 8 850 5047 4995 5345
5. Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,1 1,59 1,29 1,5 0,98 0,9 0,8
6. Wartosc¢ ksiegowa (min zt) 15922,47 1683941 1767534 18 106,79 18837 16 348,99 17 880
7. C/zZ 8,1 5,5 5,5 7,8 4,2 X 3,02
8. C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49 0,27 0,31
9. Stopa zwrotu od poczatku roku' (%) -16,73 -5,03 -3,64 20,07 -40,78 -1,04 7,02
10. Stopa dywidendy (%) 2,8 6,5 4,6 3,8 5,2 - -
11.  Wartosc¢ obrotow (min zt) 5574,82 3 198,94 3 103,56 3 134,81 3 062,52 3 199,02 2 737,33
12. Udziat w obrotach (%) 2,21 1,7 1,41 1,53 1,5 1,69 1,16
13.  Sredni wolumen na sesje 3721539 2667725 2793020 2489329 3190195 4662087 3261765
14.  Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106 1431 1465 1323

Zrédfo: Biuletyn Statystyczny GPW

' Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zalozeniu, ze osiggany dochdod dodatkowy jest reinwestowany.

Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.

Ponizsze wykresy przedstawiajg historyczne ksztattowanie sig kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow, w tym na tle

indeksow WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 46. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw w 2017 r.
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Rysunek nr 47. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw od debiutu gietdowego do 31 grudnia 2017 r.
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Rysunek nr 48. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gietdowego
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

W 2017 r. analitycy domow maklerskich i bankoéw inwestycyjnych wydali facznie 11 rekomendacji dla akcji TAURON,
w tym:

1) trzy rekomendacje ,kupuj”,
2) cztery rekomendacje ,trzymaj”,
3) cztery rekomendacije ,sprzeda;j”.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie rekomendacji wydanych w 2017 r.

Tabela nr 21. Rekomendacje wydane w 2017 r.

Data wydania rekomendacji Instytucja wydajaca rekomendacje Rekomendacja / cena docelowa
1. 15.11.2017 r. Societe Generale Kupuj / 4,50 zt
2. 21.03.2017 r. Societe Generale Kupuj / 4,00 zt
3. 10.01.2017 r. Pekao Investment Banking Kupuj / 4,00 zt
4. 20.11.2017 r. DM BZ WBK Trzymaj / 3,40 zt
5. 14.09.2017 r. Exane BNP Paribas Trzymaj / 4,00 zt
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Data wydania rekomendacji Instytucja wydajgca rekomendacje Rekomendacja / cena docelowa

6. 27.06.2017 r. mBank Trzymaj / 3,67 zt

7. 20.03.2017 . Raiffeisen Centrobank Trzymaj / 3,50 zt

8. 08.08.2017 r. DM PKO BP Sprzedaj / 3,40 zt
9. 26.01.2017r. DM BOS Sprzedaj / 2,50 zt
10. 08.02.2017r. DM Banku Handlowego (Citi) Sprzedaj / 2,50 zt
11. 07.07.2017r. DM Banku Handlowego (Citi) Sprzedaj / 2,50 zt

5.8. Relacje inwestorskie

Rzetelna i regularna komunikacja jest jednym z podstawowych priorytetow TAURON w zakresie prowadzenia dialogu
z inwestorami. Odbywa sie ona nie tylko w formie dziatan wymaganych przepisami prawa (np. poprzez publikowanie
informacji w raportach biezgcych i okresowych), ale jest rowniez uzupetniana licznymi dodatkowymi narzedziami
kierowanymi bezposrednio do inwestoréw instytucjonalnych i indywidualnych. Spoétka sama organizuje, a takze
uczestniczy w organizowanych przez podmioty funkcjonujgce na rynku kapitatowym konferencjach inwestorskich
i roadshows w Polsce i za granica.

Podczas spotkan z inwestorami prezentowana byfa Strategia, realizowane projekty inwestycyjne, sytuacja finansowa
oraz informacje dotyczace aktualnej kondyciji i perspektyw dla sektora energetycznego.

W zwigzku z publikacjg raportow okresowych Spotka organizowata konferencje dla inwestorow i analitykow, podczas
ktérych cztonkowie Zarzgdu omawiali wyniki finansowe oraz prezentowali najwazniejsze osiggnigcia w raportowanych
okresach. Wydarzenia te byty transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim. Zapewniono
réwniez mozliwos¢ ich odstuchania przez telefon. Dzigki temu wszyscy zainteresowani mogli otrzymac informacje w tym
samym czasie. Osobne spotkania poswiecone oméwieniu wynikéw finansowych sg regularnie organizowane rowniez
dla przedstawicieli kluczowych mediow, tak by informacja o kondycji Grupy Kapitafowej TAURON mogta dotrze¢
do wszystkich inwestoréw za posrednictwem réznych kanatéw.

Obok spotkan towarzyszacych publikacji raportow okresowych, w 2017 r. cztonkowie Zarzadu oraz przedstawiciele
zespotu relacji inwestorskich, wzieli udziat w 16 konferencjach i roadshows, podczas ktorych odbyto sie okoto
100 spotkan z zarzadzajgcymi i analitykami rynku kapitalowego. Przedstawiciele TAURON spotykali sig
z inwestorami instytucjonalnymi nie tylko w Polsce, ale takze w USA, Wielkiej Brytanii, Austrii, Niemczech, Holandii,
Francji i Czechach.

W zwigzku z rosngcym znaczeniem kanatéw internetowych i mediéw spotecznosciowych duzy nacisk pofozono
na ich rozwéj w zakresie komunikacji z inwestorami. W serwisie YouTube zamieszczane sg relacje z waznych dla
inwestorow wydarzen: konferencji wynikowych, obrad WZ, Dni Inwestora oraz komentarze Prezesa Zarzadu do wynikow
finansowych. Z kolei na portalu spotecznosciowym Facebook Spotka publikowata zapowiedzi istotnych wydarzen wraz
z linkami do stron, na ktérych mozna $ledzi¢ transmisje lub wzig¢ udziat w czacie inwestorskim. TAURON posiada takze
profil korporacyjny na portalu spoteczno$ciowym Twitter, gdzie pojawiajg sie wpisy z obszaru relacji inwestorskich.
Majgc swiadomosc, jak istotnym zrodtem informaciji dla inwestordw jest strona internetowa, a w szczegolnosci zaktadka
Relacje Inwestorskie, Spotka dba o jej zawartos¢ i aktualno$¢ zamieszczanych tam tresci. Sekcja Relacje Inwestorskie
zawiera wiele przydatnych informacji o biezagcych wydarzeniach, wynikach finansowych, czy WZ. Zamieszczone sg
w niej réwniez prezentacje i relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

W 2017 r., podobnie jak w latach poprzednich, TAURON uczestniczyt w wydarzeniach skierowanych do inwestorow
indywidualnych. Byt m.in. partnerem konferencji ,WallStreet” w Karpaczu oraz zawodow sportowych rynku
kapitatowego ,Capital Market Games”. W ramach regularnej komunikacji z tg liczng grupg inwestoréw, w 2017 r.
odbyty sie cztery czaty z przedstawicielem Zarzadu, w ktérych kazdorazowo brato udziat okoto stu inwestoréw.

Aktywno$¢ w obszarze relacji inwestorskich jest doceniana przez uczestnikédw rynku kapitafowego i inwestoréw.
W 2017 r. do Spotki trafity kolejne nagrody za wysoka jako$¢ relacji inwestorskich.

W marcu 2017 r. Spotka otrzymata nagrode specjalng w konkursie na najlepsze relacje inwestorskie spofek z indeksu
WIG30 organizowanym przez Gazete Gietdy i Inwestorow ,Parkiet” oraz Izbg Doméw Maklerskich.

W czerwcu 2017 r. TAURON uzyskat tytut ,Herosa Rynku Kapitalowego 2017” w kategorii spotka. O zwycigstwie
w konkursie organizowanym przez Stowarzyszenie Inwestorow Indywidualnych zadecydowalty gtosy inwestorow, ktérzy
docenili wysokie standardy TAURON w obszarze relacji inwestorskich oraz stosowanie najlepszych praktyk w zakresie
komunikacji kierowanej do inwestorow indywidualnych.
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W minionym roku TAURON znalazt sie w gronie laureatow rankingu ,Transparentna Spotka Roku 2016” za przejrzystos¢
biznesu i jako$¢ komunikacji z rynkiem. Ranking, organizowany przez Gazete Gietdy i Inwestoréw ,Parkiet” oraz
Instytut Rachunkowosci i Podatkow, powstat w oparciu o badanie ankietowe, w kitérym oceniano trzy najwazniejsze
obszary komunikacji z rynkiem, tj. sprawozdawczos¢ finansowg i raportowanie, relacje inwestorskie i zasady tadu
korporacyjnego.

TAURON jest tez regularnie nagradzany w konkursach na najlepszy raport roczny. W poprzednich trzech edycjach
konkursu ,The Best Annual Report” organizowanego przez Instytut Rachunkowosci i Podatkéw Spoétka zajmowata
pierwsze miejsca, kwalifikujgc sie w 2017 r. do elitarnej kategorii ,The Best of the Best.” W ubiegtorocznej edycji
konkursu TAURON otrzymat rowniez pierwszg nagrode za zintegrowany raport roczny.

Spotka utrzymuje wysoki poziom raportowania by sprosta¢ oczekiwaniom jak najszerszego grona odbiorcow — zaréwno
klientéw, akcjonariuszy, analitykow, jak i przedstawicieli medidéw. Dlatego w 2017 r. zespot pracujgcy nad projektem
zintegrowanego raportu rocznego skoncentrowat sie na zgodnosci struktury i tresci z miedzynarodowymi standardami
raportowania zintegrowanego. Efektem prac jest nowoczesny, multimedialny raport online prezentujacy najwazniejsze
informacje o Grupie Kapitalowej TAURON.

0Od 2013 r. TAURON wchodzi w sktad RESPECT Index, a w grudniu 2017 r., po raz piaty z rzedu, Spotka znalazta sie
w gronie podmiotow gietdowych stosujgcych najwyzsze standardy zrbwnowazonego rozwoju.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich jakie
miaty miejsce w 2017 r.

Tabela nr 22. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2017 r.

Lp. Data Wydarzenie
1. 15.03.2017 r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2016 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw
2. 16.03.2017 r. -
finansowych za 2016 r., Warszawa
3. 16.03.2017 r. Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspétpracy ze Stowarzyszeniem Inwestorow

Indywidualnych

4. 21-22.03.2017 r.  Udziat w konferencji DM PKO BP CEE Capital Markets Conference, Londyn

5. 27-28.03.2017 r. Udziat w konferenciji Raiffeisen Centrobank Investor Conference, Austria, Ziirs

6. 10.05.2017 r. Publikacja raportu okresowego za | kwartat 2017 r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw finansowych

7 11.05.2017r. za | kwartat 2017 r., Warszawa
8. 11.05.2017 r. Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspotpracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych
Spotkania z zarzgdzajgcymi funduszami po wynikach za | kwartat 2017 r., DM Banku Handlowego (Citi),
9. 25.05.2017r.
Warszawa
10. 29.05.2017 r. Zwyczajne WZ TAURON
11. 20.06.2017r. Roadshow euroobligacyjny, Niemcy
12. 21.06.2017 r. Roadshow euroobligacyjny, Holandia
13. 22.06.2017 r. Roadshow euroobligacyjny, Wielka Brytania
14. 23.06.2017 r. Roadshow euroobligacyjny, Francja
15. 26.06.2017r. Roadshow euroobligacyjny, Warszawa
16. 17.08.2017 r. Publikacja raportu okresowego za | pofrocze 2017 r.
Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikow finansowych
17. 18.08.2017 r. )
za | pofrocze 2017 r., Warszawa
Czat dla inwestoréw indywidualnych w ramach wspoipracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw
18. 18.08.2017 r. .
Indywidualnych
19. 24.08.2017 r. Spotkania z zarzadzajacymi funduszami po wynikach za | pétrocze 2017 r., Societe Generale, Warszawa

Udziat w konferencji 14th Annual Emerging Europe Investment Conference, Pekao Investment Banking,

20. 11-12.09.2017 r.
Warszawa

21. 26-27.09.2017 r.  Udziat w konferencji Mining&Energy, DM PKO BP, Katowice

22. 11-12.10.2017 r.  Udziat w konferenciji Erste Group Investor Conference, Austria, Stegersbach
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Lp. Data Wydarzenie

23. 08.11.2017 r. Publikacja raportu okresowego za Ill kwartat 2017 r.

Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane z publikacjg wynikéw

24. 09.11.2017 r. finansowych za Il kwartat 2017 r., Warszawa

Czat dla inwestorow indywidualnych w ramach wspoipracy ze Stowarzyszeniem Inwestoréw

25. 09.11.2017 r. Indywidualnych

26. 15.11.2017 r. Spotkania z zarzgdzajgcymi funduszami po wynikach za Il kwartat 2017 r., DM mBanku, Warszawa

27. 20-21.11.2017 r.  Udziat w konferencji Poland Investment Forum NY, JP Morgan, Nowy Jork

28. 01.12.2017 r. Udziat w konferencji BZ WBK Energy & Mining, Warszawa

29. 05.12.2017 r. Udziat w konferencji Wood’s Winter in Prague, Praga
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LtADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papierow wartosciowych oraz warunkow uznawania
za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (ij. Dz. U.
2014, poz. 133), jak rowniez Dobrymi Praktykami Spdtek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016),
Zarzad Spotki przedstawia oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2017 r.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad fadu korporacyjnego

W 2017 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spdtek
Notowanych na GPW 2016, uchwalonym przez Rade Nadzorczg GPW uchwata nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika
2015 r., ktore weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk 2016, ktorym podlega Spotka jest opublikowany na stronie internetowej GPW
pod adresem: www.gpw.dobre-praktyki.pl.

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono
W 2017 r. Spotka nie stosowata nastgpujacych szczegétowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016:

1) [IV.Z.2. dotyczgcej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym, z uwagi
na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajacych ww. transmisje. Aby umozliwi¢ stosowanie
przedmiotowej zasady Zarzad Spotki wystgpit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spotki o uchwalenie stosownej
zmiany Statutu, umozliwiajgcej zapewnienie powszechnie dostgpnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.
Jednak Zwyczajne WZ Spotki obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu zaproponowanej
przez Zarzad Spotki w tym zakresie,

2) VIL.ZA1. dotyczgcej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dfugoterminowej sytuaciji
finansowej Spotki oraz diugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania
i premiowania cztonkéw Zarzadu i jej kluczowych menedzerow, ktdry przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celow
strategicznych,

3) VI.Z.2. dotyczacej powigzania wynagrodzenia cztonkow zarzadu i kluczowych menedzeréw z dtugookresowymi
celami biznesowymi i finansowymi spoétki. Okres pomigdzy przyznaniem w ramach programu motywacyjnego
opcji lub innych instrumentdow powigzanych z akcjami spoétki, a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢
min. 2 lata. Zasada ta nie byta stosowana, z uwagi na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania
i premiowania czfonkow Zarzadu Spotki i jej kluczowych menedzeréw, ktory nie przewiduje powigzania
wynagrodzen z instrumentami powigzanymi z akcjami Spotki.

W 2017 r. nastepujace zasady nie dotyczyty Spotki:

1) 1.Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spotki prognoz finansowych — jezeli spotka podjeta
decyzje o ich publikacji — opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjg o stopniu
ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) Il.Z.6. stanowigca, iz w przypadku, gdy w Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu wewnetrznego,
komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku dokonuje oceny, czy istnieje
potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez Spoétke w strukturze organizacyjnej
wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu wewnetrznego.

Ponadto Zarzad Spétki przyjmujac zasady szczegotowe Dobrych Praktyk 2016, oznaczone jako: 1.Z.1.3, 1.Z.1.15,
.Z.1.16, I1.ZA, 11.Z.6, 11.Z.10.1, 11.Z.10.2, 11.Z.10.3, 1.Z.10.4, V.Z.5, V.Z.6, VI.Z.4., wskazat sposob ich stosowania.
Szczegotowy opis sposobu stosowania powyzszych zasad zostat zawarty w Informacji na temat stanu stosowania
przez Spotke rekomendacji i zasad zawartych w zbiorze Dobre Praktyki 2016, stanowigcej zatagcznik do ww. raportu
0 niestosowaniu zasad szczegoétowych w zbiorze Dobre Praktyki 2016 oraz zamieszczonej na stronie internetowej
Spofki.

Spotka w 2017 r. opracowata i wprowadzita do stosowania dokument Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON, ktory
szczegotowo zostat opisany w pkt 6.12. niniejszego sprawozdania. Do tej pory brak byto w Spétce jednego dokumentu
opisujgcego stosowang polityke réznorodnosci w odniesieniu do wtadz Spétki oraz jej kluczowych menedzeréw,
o ktorym mowa w zasadzie oznaczonej jako 1.Z.1.15. Dobrych Praktyk 2016. W opublikowanym w dniu 1 lutego 2016 r.
raporcie dotyczacym niestosowania szczegotowych zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016, Spotka wskazata
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sposob stosowania polityki roznorodnosci. Wskazano wéwczas, iz zasady zarzadzania roznorodnoscia wprowadzone
zostaty do stosowania wieloma dokumentami, stanowigcymi wewnetrzne regulacje prawne.

Informacja dotyczgca nie stosowania rekomendacji zawartych w Dobrych Praktykach 2016

W 2017 r. Spétka nie stosowata jedynie rekomendacji zawartej w Dobrych Praktykach 2016 oznaczonej jako IV.R.2.
dotyczacej umozliwienia akcjonariuszom udziatu w WZ przy wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej, z uwagi
na brak takiego oczekiwania ze strony akcjonariuszy. Wyrazem tego jest nie podjecie przez Zwyczajne WZ Spotki
obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. zmian do Statutu Spétki, umozliwiajgcych zapewnienie powszechnie dostepnej
transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym.

Pozostate rekomendacje zawarte w Dobrych Praktykach 2016 byly przez Spoétke stosowane w 2017 r.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu
do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan
finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest na trzech poziomach:

Ogolne zasady zarzadzania Spoétkg i Grupg Kapitatowg TAURON. Na podstawie
przyjetych regulacji wewngtrznych spotki Grupy Kapitalowej TAURON funkcjonujg w oparciu
o0 regulaminy organizacyjne i posiadajg zdefiniowane struktury organizacyjne, w ktérych odpowiedzialnosci
za czynno$ci w zakresie sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
sg przypisane do wiasciwych jednostek biznesowych. Jednostki te zobowigzane sg do biezgcej kontroli wbudowanej
w realizowane zadania oraz do kontroli funkcjonalnej. Na podstawie obowigzujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON
Modelu Biznesowego, wdrozona zostata Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 3.4 Rachunkowos¢ w ramach ktérej
rozpisane zostaly m.in. procesy zwigzane ze sprawozdawczos$cig finansowag Spofki i Grupy Kapitatowej TAURON.
Dokumentacja procesu definiuje odpowiedzialnosci jednostek biznesowych w ramach proceséw sprawozdawczych.

Zarzadzanie Ryzykiem. W Grupie Kapitalowej TAURON funkcjonuje Obszar Ryzyka
zarzadzany przez Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka, ktdrego rolg jest nadzor i kreowanie
systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Funkcje te w Spéice realizujg Zespoty Zarzadzania
Ryzykiem Korporacyjnym, Rynkowym i Kredytowym. Celem zarzgdzania ryzykiem jest zapewnienie w Grupie
Kapitatowej TAURON zwigkszenia przewidywalnosci osiggnigcia celdw strategicznych, w tym stabilne kreowanie wyniku
finansowego poprzez odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen pozwalajaca na podejmowanie dziatan
prewencyjnych. W Grupie Kapitafowej TAURON obowigzujg standardy zarzgdzania ryzykiem okreslone w Strategii
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i politykach zarzgdzania ryzykami specyficznymi. System ERM
obejmuje wszystkie obszary dziafalnosci Grupy Kapitafowej TAURON oraz realizowane w Grupie Kapitatowej TAURON
procesy biznesowe, w tym proces sporzadzania sprawozdan finansowych. Ryzyka powigzane z tym procesem
sg zarzadzane, monitorowane i raportowane w ramach systemu ERM. Standaryzacja ma na celu zapewnienie
spojnosci w zakresie zarzgdzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka, definiujgc gtéwne zasady, standardy i narzedzia
architektury systemu. Nadzoér nad systemem ERM w Grupie Kapitalowej TAURON sprawuje Komitet Ryzyka.

Audyt wewnetrzny. W Spotce funkcjonuje Audyt Wewnetrzny. Celem Audytu Wewnetrznego

jest planowanie i realizacja zadan audytowych, w tym wykonywanie zleconych kontroli
doraznych, a takze dziatalno$¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym. Sposoby i zasady funkcjonowania Audytu
Wewnetrznego okresla Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 1.5 Audyt wraz z dokumentem powigzanym
Regulaminem Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON. Wprowadzenie Megaprocesu 1.5 Audyt byfo nastgpstwem
przyjecia przez Zarzad TAURON Modelu Biznesowego. Realizujac funkcje audytu wewnetrznego Spoétka kieruje sig
Kodeksem Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

Najistotniejsze aspekty w zakresie kontroli wewnetrznej i zarzadzanie ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych obejmuija:

Nadzor nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowe;j
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce rachunkowos$ci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy Kapitatowej TAURON sg
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zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponadto w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona regulacja wewnatrzgrupowa kompleksowo
regulujgca zagadnienia zwigzane z zasadami i terminami przygotowania pakietbw sprawozdawczych dla celéw
skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Zespot Konsolidaciji
i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania
badania lub przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spotki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spotce wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacjg sg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON s3g dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow
Spotki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.,
ktérego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3. niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP, dajgcych mozliwos¢ systemowych kontroli
prawidtowosci obiegu dokumentow i ujecia zdarzen gospodarczych. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania
finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celdw konsolidacji sprawozdan finansowych,
zapewniajgcego systemowg kontrolg w zakresie spéjnosci i terminowosci przygotowania danych konsolidacyjnych.

W spdétkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole
dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.
Dostep do systemdw informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow.
Stosowane sg mechanizmy kontrolne w procesie nadawania i zmiany uprawnien dostgpowych do systemow
finansowo-ksiegowych. Nadane uprawnienia podlegajg rowniez okresowej weryfikaciji.

W zwigzku integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksiegowej istotnych spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON do CUW R, nastgpit proces stopniowego ujednolicania proceséw finansowo-ksiegowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spotki dostosowaty wtasne procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegolnych segmentow.

Obowigzujacy w Grupie Kapitatowej TAURON Model Biznesowy wyraznie dzieli odpowiedzialno$¢ w zakresie proceséw
finansowo-ksieggowych pomigdzy Spotkg (wskazang jako Centrum Korporacyjne) oraz podmiotami zaleznymi i CUW R,
wskazujgc, iz wiascicielem proceséw zwigzanych z rachunkowoscia i sprawozdawczoscig Grupy Kapitatowej TAURON
jest Centrum Korporacyjne. W zakresie zadan Centrum Korporacyjnego wskazano strategiczne funkcje zwigzane
z opracowaniem modelu funkcjonowania oraz standardow Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie rachunkowosci
oraz nadzorowaniem realizacji standardow w obszarze rachunkowos$ci w spoétkach zaleznych oraz CUW R. Ponadto
wskazano, iz Spoétka jako Centrum Korporacyjne jest odpowiedzialna za sporzadzenie sprawozdania finansowego
Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Wyrazny podziat
odpowiedzialnosci oraz istotny nacisk na petnienie przez Centrum Korporacyjne funkcji nadzorczych w stosunku
do CUW R oraz podmiotéw zaleznych ma na celu m.in. usprawnienie procesu przygotowania sprawozdan finansowych.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spodftki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej
TAURON badaniu i przegladom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegaja badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Pétroczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przeglagdowi przez biegtego
rewidenta. W 2017 r. Spétka wybrata podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych istotnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania i przegladu
sprawozdan finansowych za 2017 r. W zwigzku z dokonanym przez Rade Nadzorczg TAURON w dniu 26 lutego 2018 r.
wyborem dotychczasowej firmy audytorskiej do przeprowadzenia badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy
Kapitatowej za rok obrotowy 2018 oraz przegladu sprawozdan finansowych Spoftki i Grupy Kapitatowej za okres
zakonczony 30 czerwca 2018 r. planowane jest zawarcie aneksu do umowy z firmg audytorska.

95



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze
publicznym, Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przyjat nastepujgce regulacje:

1) Polityka wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2) Procedura wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego oraz
skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. oraz

3) Polityka swiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego sprawozdania
finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz czfonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych usfug niebedgcych badaniem.

Powyzsze regulacje w sposob czytelny okre$lajg zasady i reguty procesu wyboru firmy audytorskiej do badania
sprawozdan Spofki, jak rowniez zasady Swiadczenia na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON ustug dozwolonych,
co ma na celu zapewnienie niezaleznosci firmy audytorskiej i biegtych rewidentow wobec Spotki oraz zagwarantowanie
Spoice swiadczenia ustug audytorskich na wysokim poziomie merytorycznym, przy zachowaniu wymaganych terminéw
obowigzujgcych Spatke.

Regufta dotyczgca zmieniania firmy audytorskiej Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON

Reguta dotyczaca zmieniania firmy audytorskiej Spoétki oraz Grupy Kapitalowej TAURON zostata zmieniona w 2017 r.
W przyjetej w dniu 16 pazdziernika 2017 r. przez Komitet Audytu Rady Nadzorczej Spotki Polityce wyboru firmy
audytorskiej do przeprowadzenia badania i przeglagdu sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. ustanowiona zostafa reguta w brzmieniu:

1) maksymalny czas nieprzerwanego trwania zlecen badan przeprowadzonych przez te sama firme audytorska
lub podmiot powigzany z ta firmg audytorskg lub jakiegokolwiek cztonka sieci dziatajgcej w panstwach UE,
do ktorej nalezg te firmy audytorskie, nie moze przekraczac 5 lat,

2) po upltywie 5-letniego okresu trwania zlecenia, firma audytorska ani zaden z cztonkdw jej sieci dziatajgcy w ramach
UE, nie podejmujg badania w Spoétce w okresie 4 kolejnych lat,

3) kluczowy biegty rewident nie moze przeprowadzaé¢ badania w Spoétce przez okres dfuzszy niz 5 lat,

4) kluczowy biegly rewident moze ponownie przeprowadza¢ badanie w Spofce po uptywie co najmniej 3 lat
od zakonczenia ostatniego badania.

Woczesniej obowigzywata reguta przyjeta przez Rade Nadzorczg Spétki w dniu 27 sierpnia 2010 r., zgodnie z ktorg
przyjeto zasade zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoftki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych
Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON mogt ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajacych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 23. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Liczba ProcentO\fvy Liczba Procentowy

I : : udziat : udziat
Akcjonariusze posiadanych . posiadanych S
akeii w kapitale os6W w ogdélnej

] zaktadowym 9 liczbie gtosow

1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2.  KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Nationale-Nederlanden Otwarty

O, O,
Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od dnia 8 listopada 2017 r. do dnia sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wtasnosci
znacznych pakietow akcji TAURON.

6.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W Spoétce nie wystepujg papiery wartosciowe, ktore dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne wobec Spofki.
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6.6.

Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gfosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spotki, ktéry jest dostgpny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogotu gioséw w Spotce zostaje ograniczone w ten
sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywac¢ na WZ wigcej niz 10% ogoétu gtosow w Spéice.

Ograniczenie prawa gfosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej, nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow zaleznych
od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spoftki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce.

Gtosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktorymi istnieje stosunek dominaciji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza
10% ogotu gtosdw w Spofce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gfosow zostaty okreslone w pkt 6
i 7 ponizej.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spofki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gfosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego;
dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegodlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby
uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami
finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa
do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcg status przedsigbiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsigbiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie
konkurencji i konsumentdw, lub

2)  majaca status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majgca jednoczesnie status jednostki dominujacej
(w tym dominujacej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspétzaleznej)
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktora wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktdrg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy wptyw
w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkow finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcow, lub

4)  ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spétki podlegajg kumulacji z gtosami
innej osoby lub innych osob na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej
i warunkach wprowadzania instrumentow finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdtkach
publicznych w zwiazku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gfoséw w Spéice przystugujacych na WZ
akcjonariuszom wchodzacym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gitosow w Spofce.
Redukcja gtoséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwigksza liczbg gtosow w Spoice sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gfoséw
réwng nadwyzce ponad 10% ogotu giosow w Spotce przystugujacych tacznie wszystkim akcjonariuszom
wchodzgcym w sktad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktdrej mowa powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gtosow w Spofce, dokonuje sig
dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtosow, ktorymi dysponuja poszczegdlni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggnigcia stanu,
w ktorym faczna liczba gtosow, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogoétu gtosow w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gfosu,

4)  ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

97



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek,
bez odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego WZ o tym,
ze dysponuje bezposrednio lub posrednio wigcej niz 10% ogo6tu gtoséw w Spofce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spofki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegoélni czionkowie tych organdéw mogg zadac,
aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg majgca status podmiotu dominujacego lub zaleznego
wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu Spdtki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu
poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spotki dysponuje
samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spofki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonafa w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktorym mowa w pkt 89
powyzej, do chwili usunigcia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu wytgcznie
z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gfosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

Statut TAURON na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie przewiduje
ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spoéfki.

Jednakze zgodnie z ustawg z dnia 24 lipca 2015 r. o kontroli niektorych inwestycji podmiot, ktory zamierza nabyc¢
lub osiagna¢ istotne uczestnictwo albo naby¢ dominacje nad TAURON, ktory jest podmiotem podlegajacym ochronie,
obowigzany jest kazdorazowo ztozy¢ zawiadomienie organowi kontroli — Ministrowi Energii o0 zamiarze jego dokonania
chyba, ze obowigzek ten spoczywa na innych pomiotach.

6.8. Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania oséb zarzagdzajgcych i nadzorujacych oraz
ich uprawnien

6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania czionkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu oséb, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Cztonkdédw Zarzadu powotuje
i odwotuje Rada Nadzorcza na okres wspodlnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenciji, ktora trwafa 2 lata.
Kazdy z cztonkéw Zarzadu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.

Celem wytonienia osoby, z ktorg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoéice, Rada Nadzorcza ogtasza
konkurs oraz przeprowadza postgpowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa lub Wiceprezesa, ktdrego celem
jest sprawdzenie i ocena kwalifikacji kandydatow oraz wyfonienie najlepszego kandydata. Kandydat na cztonka
Zarzadu musi spefnia¢ wymogi okres$lone w §16 ust. 3 i 4 Statutu Spotki. Ogtoszenie o postepowaniu kwalifikacyjnym
jest publikowane na stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacji Publicznej Ministerstwa Energii. Spotka
powiadamia akcjonariuszy o wynikach postgpowania kwalifikacyjnego.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem uchwaty Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci Spotki,
a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 24. Kompetencje Zarzadu

Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
1. regulamin Zarzadu,
regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spétki,
tworzenie i likwidacja oddziatow,
powotanie prokurenta,
zacigganie kredytow i pozyczek,
przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

N o g s D

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, w tym udzielanie
przez Spotke gwaranciji, porgczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spotki,
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Sprawy wymagajgce uchwaty Zarzadu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

8. udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

9.  nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikow aktywéw trwatych z wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zi, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

11.  rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rownej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 3 Statutu Spofki,

12.  okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spotek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spotek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spotki,

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,
14.  przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;j,
15.  sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzad zwraca si¢ do Rady Nadzorczej albo do WZ.

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczgce powotywania i odwotywania cztonkoéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspolnej kadencji, ktora trwa 3 lata,
za wyjatkiem pierwszej kadenciji, ktéra trwata 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spoftki cztonkowie Rady Nadzorczej
sg powotywani i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, iz:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajaca do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtoséw w Spofce,
Skarb Panstwa jest uprawniony do powolfywania i odwolywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej
potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sig
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4) powigkszonej o 1
z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowac¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgcej
maksymalnej liczbie cztonkow Rady Nadzorczej okreslonej w Statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku
do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajacg do wykonywania
co najmniej 5% ogotu gtosow w Spotce,

b) jest wytagczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powotania i odwotania pozostatych cztonkow Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie
z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10
ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogotu gtoséw w Spoice,
Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wfasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony
do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powofanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Zgodnie z Dobrymi Praktykami, co najmniej dwoéch cztonkéw Rady Nadzorczej spetnia kryteria niezaleznosci.
Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezalezno$¢ czionka rady nadzorczej w rozumieniu
Zatgcznika |l do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektordw niewykonawczych lub bedgcych
czfonkami rady nadzorczej spotek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE).

Cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powofaniem do skfadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie
poinformowac o tym fakcie Spotke. Spotka na swojej stronie internetowej informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie
niezaleznych cztonkow Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzoér nad dziafalnoscig Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
W ponizszej tabeli.
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Tabela nr 25. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajgce uchwaty Rady Nadzorczej

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

© ® N o

o 0o, wDN

10.
11.
12.

13.

Kompetencje opiniodawcze

ocena sprawozdania Zarzagdu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy w zakresie

ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskow Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

skfadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikow czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1 2,

sporzgdzanie raz w roku i przedstawianie Walnemu Zgromadzeniu:

a) oceny sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance
oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy kontrolne, w tym zwfaszcza dotyczace
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

b) sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej, obejmujacego co najmniej informacje na temat:

— sktadu Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

- spetniania przez cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci,
— liczby posiedzen Rady Nadzorczej i jej Komitetow,

— dokonanej samooceny pracy Rady Nadzorczej,

c) oceny sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad tfadu
korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych
przekazywanych przez emitentéw papierow warto$ciowych,

d) oceny racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze, albo informacjeg o braku takiej polityki,

sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikow oceny rocznego sprawozdania finansowego Spofki, opinii Rady Nadzorczej

w kwestii ekonomicznej zasadno$ci zaangazowania kapitatowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych

podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowe;j,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

opiniowanie sporzadzanych przez Zarzad sprawozdan o wydatkach reprezentacyjnych, wydatkach na ustugi prawne, ustugi
marketingowe, ustugi public relations i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzagdzaniem,

opiniowanie zmiany zasad zbywania aktywéw trwatych, okreslonych w § 381 Statutu Spotki.
Kompetencje stanowigce
wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej,
okreslanie zakresu i terminow przedkfadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spofki i Grupy Kapitatowej,
przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spoétki,
zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,
zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsigbiorstwa Spatki,
nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o warto$ci

przekraczajgcej rownowartos¢ 5 min EUR w zfotych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow
w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spoétek Grupy Kapitatowej,

nabycie skfadnikow aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu, w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych sktadnikow aktywow
trwatych nabywanych od Spotek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5 min EUR w z,
rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 min EUR w zt, za wyjatkiem nieruchomosci,
uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikéw aktywéw
trwatych, ktére w wyniku rozporzadzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 min EUR w z1,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 min EUR w zt,

wyptata zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych niz Spotki Grupy Kapitatowej spotkach, o wartosci przekraczajacej
rownowarto$¢ 5 min EUR w zt, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spotek nastepuje za wierzytelnosci
Spotki w ramach postepowan ugodowych lub upadto$ciowych,

zbycie akcji lub udziatow, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 min EUR w zt, z okresleniem warunkow i trybu ich

zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, kitdre Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10% udziatu w kapitale zaktadowym
poszczegolnych spotek,

c) zbywania akcji lub udziatow na rzecz Spotek Grupy Kapitatowej,
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Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

14. zawarcie istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw w Spoétce lub podmiotem
powigzanym, z zastrzezeniem, iz obowigzkowi powyzszemu nie podlegajg transakcje typowe i zawierane na warunkach
rynkowych w ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez Spotke z podmiotami wchodzacymi w sktad Grupy
Kapitalowej TAURON,

15. zawarcie umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow migdzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzgdzaniem, jezeli wysoko$¢ wynagrodzenia przewidzianego
tacznie za $wiadczone ustugi przekracza 500 000 zt netto, w stosunku rocznym,

16. zmiana umowy o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw miedzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem podwyzszajgcej wynagrodzenie powyzej kwoty,
o ktérej mowa w pkt powyzej,

17. zawarcie umow o ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkéw migdzyludzkich (public relations)
i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem, w ktérych maksymalna wysoko$¢
wynagrodzenia nie jest przewidziana,

18. zawarcie umowy darowizny lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajacej 20 000 ztotych lub 0,1% sumy
aktywéw w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego
zatwierdzonego sprawozdania finansowego,

19.  zwolnienie z dtugu lub innej umowy o podobnym skutku o wartosci przekraczajgcej 50 000 ztotych lub 0,1% sumy aktywow
W rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, ustalonych na podstawie ostatniego zatwierdzonego
sprawozdania finansowego.

20. udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spotki za granica,

21.  okreslanie sposobu wykonywania prawa gfosu na WZ lub na ZW spofek, w ktérych Spoétka posiada ponad 50% akcji
lub udziatéw, w nastepujacych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich
ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowarto$¢ kwoty 5 min EUR w zt,
b) rozwigzania i likwidacji spotki.

22. okreslenie sposobu wykonywania prawa gtosu przez reprezentanta TAURON na WZ spotek, wobec ktérych Spotka jest
przedsigbiorcg dominujacym w rozumieniu art. 4 pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentow,
w sprawach:

a) zawigzania przez spotke innej spofki,

b) zmiany statut lub umowy oraz przedmiotu dziafalnosci spofki,

c) potaczenia, przeksztatcenia, podziatu, rozwigzania i likwidacji spofki,

d) podwyzszenia lub obnizenia kapitatu zaktadowego spotki,

e) zbyciaiwydzierzawienia przedsigbiorstwa spofki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowedo,

f) umorzenia udziatéw lub akcji,

g) ksztattowania wynagrodzen cztonkéw Zarzaddw oraz rad nadzorczych,

h) postanowienia dotyczacego roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki lub sprawowaniu zarzadu
albo nadzoru,

i) w sprawach, o ktérych mowa w art. 17 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzadzania mieniem panstwowym,
z zastrzezeniem § 15 ust. 4 Statutu Spofki,

23. zatwierdzanie polityki wynagrodzen dla grupy kapitatowej.
Kompetencje dotyczace Zarzadu
powotywanie i odwotywanie cztonkoéw Zarzadu,
ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 18 Statutu Spofki,
zawieszanie w czynnosciach cztonkoéw Zarzadu, z waznych powodoéw,

Hwnp o=

delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktorzy nie moga
sprawowac swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne wynagrodzenie pobierane przez
oddelegowanego jako Cztonka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka
Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej
zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktdrg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoice
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spofce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.
Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki

1.  sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegoélnosci
opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania $rodkéw pienigznych z tym zwigzanych,

2. zatwierdzenie rocznego sprawozdania Zarzadu z nadzoru nad realizacjg projektdw inwestycyjnych,
uchwalanie regulaminu szczego6towo okreslajacego tryb dziatania Rady Nadzorczej.
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6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spotki dokonywane sa zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegdélnosci: zmiana Statutu Spofki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wigkszo$cig trzech czwartych gtosow, a nastepnie wymaga wydania przez
wiasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujacy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spotki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki wymaga dwoch trzecich gloséw w obecnosci
0s0b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

Zwyczajne WZ w dniu 29 maja 2017 r. podjeto uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, o czym poinformowano
w rozdziale 2.8. niniejszego sprawozdania.

6.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogfoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony dla przekazywania
informaciji biezacych przez spétki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny
niz Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzagd ma obowigzek
dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizaciji i przeprowadzenia WZ, ktore odbywajag
sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg w kolejnosci:
Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz,
ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwigkszej liczby gtosow. Nastepnie, sposrod oséb
uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczacego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spétki nie stanowiag inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwg w obradach wigkszoscig dwoch trzecich gfoséw.
tacznie przerwy nie mogg trwac¢ dtuzej niz 30 dni.

Przerwa w obradach WZ moze mie¢ miejsce jedynie w szczegoinych sytuacjach kazdorazowo wskazanych
w uzasadnieniu uchwaty, sporzgadzanym w oparciu o powody przedstawione przez akcjonariusza wnioskujgcego
0 zarzgdzenie przerwy.

Uchwata WZ w sprawie zarzgdzenia przerwy wskazuje wyraznie termin wznowienia obrad, przy czym termin ten
nie moze stanowiC bariery dla wzigcia udziatu we wznowionych obradach przez wigkszo$¢ akcjonariuszy, w tym
akcjonariuszy mniejszosciowych.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaly WZ wymagajg sprawy wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 26. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnos$ci Spotki i sprawozdania Zarzadu
z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON,

udzielenie absolutorium Czionkom organow Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie cztonkow Rady Nadzorczej,

zawieszanie cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spotki,

N o o s

ustalanie zasad ksztattowania wynagrodzenia i wysokos$ci wynagradzania cztonkéw Zarzadu z uwzglednieniem przepisow
ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzen osob kierujgcych niektorymi spotkami,

8. zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego
prawa rzeczowego,

9. zawarcie przez Spoétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady
Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osdb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy
kredytu, pozyczki, porgczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzadu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem
albo na rzecz ktorejkolwiek z tych osob,
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Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

10.
11.

12.
13.
14.
15.
16.

17.
18.
19.
20.

podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki,

emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela
uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

nabycie akcji wlasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,
przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

uzycie kapitatu zapasowego,

postanowienia dotyczace roszczen o naprawienie szkody wyrzadzonej przy zawigzaniu Spotki lub sprawowaniu zarzadu albo

nadzoru,

potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

umorzenia akcji,

zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spofki,

rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 27. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp.

Prawa akcjonariuszy

Zwotanie WZ

Opis praw akcjonariuszy

Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, moga zgdac
zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zadanie to powinno zawiera¢ zwiezte uzasadnienie. Moze ono
zosta¢ ztozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spofki,
wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Akcjonariusze
reprezentujacy, co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe ogo6tu gtosow
w Spoétce moga zwotaé Nadzwyczajne WZ i wyznaczy¢ przewodniczacego tego WZ.

Umieszczenie spraw
w porzadku obrad WZ

Akcjonariusze reprezentujacy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego moga zadacé
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie, zawierajace
uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ ztozone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem WZ w postaci
elektronicznej na adres e-mailowy Spotki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

Zapoznanie sig z listg
akcjonariuszy

Akcjonariusze moga zapoznac¢ sig z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez 3 dni
powszednie bezposrednio poprzedzajace odbycie WZ. Akcjonariusze moga réwniez zgdac
przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczna, podajac adres, na ktory lista
powinna by¢ wystana.

Uczestnictwo w WZ

Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedace akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni zgtosi¢
firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papierow wartosciowych zadanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno by¢ zgtoszone
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim
po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

Reprezentowanie
akcjonariusza
przez petnomocnika

Akcjonariusze moga uczestniczy¢é w WZ oraz wykonywa¢ prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji moga uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu
jedynie poprzez wspolnego przedstawiciela (pefnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac
wigcej niz jednego akcjonariusza i gtosowac odmiennie z akcji kazdego akcjonariusza.

Wybor
Przewodniczgacego
Wz

Akcjonariusze wybierajg przewodniczacego sposrod osdb uprawnionych do uczestnictwa w WZ.
Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgfosi¢ jedng kandydature. Wyboru Przewodniczgcego
dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wigkszoscig gtosow. W przypadku, gdy
zgtoszono tylko jednego kandydata, wybor moze odbyc¢ sie przez aklamacije.

Wybér Komisji
Skrutacyjnej

Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatéw na czionka Komisji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

Zgtoszenie projektu
uchwaty

Do czasu zamknigcia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu takiej
uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna sktada¢ pisemnie
na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.
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Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

9. Zgtoszenie sprzeciwu  Akcjonariusze, ktorzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chca zgtosic¢
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikéw gtosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystapieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pozniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pozniej niz do zamkniecia obrad WZ,
akcjonariusze powinni wskaza¢, przeciwko ktorej uchwale podjetej przez WZ zgtaszajg sprzeciw.
Akcjonariusze zgtaszajacy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ moga zgtosic¢ do protokotu obrad
jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajgcych i nadzorujgcych
Spotki oraz ich komitetow

6.11.1. Zarzad

Obecna, V kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 16 marca 2017 r., tj. w dniu powotania Zarzgdu Spotki
V wspolnej kadencji. Zgodnie ze Statutem Spotki kadencja wspolna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Filip Grzegorczyk — Prezes Zarzadu,

2. Jarostaw Broda — Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju,
3.  Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego,
4. Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzgdu ds. Finansow.

Zmiany w skfadzie osobowym Zarzadu w 2017 r. oraz w okresie do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Zarzagdu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Filip Grzegorczyk (Prezes Zarzadu),
Jarostaw Broda (Wiceprezes Zarzadu), Kamil Kaminski (Wiceprezes Zarzgdu), Marek Wadowski (Wiceprezes Zarzadu)
oraz Piotr Zawistowski (Wiceprezes Zarzadu).

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza odwotata caty sktad Zarzadu ze skutkiem na koniec dnia 15 marca 2017 r.
W tym samym dniu Piotr Zawistowski petnigcy dotychczas funkcje Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Handlu przekazat
Radzie Nadzorczej informacje o rezygnacji z ubiegania sie o wyboér do sktadu Zarzgdu TAURON V wspdlnej kadenciji.
Pozostali dotychczasowi cztonkowie Zarzgdu zostali w dniu 15 marca 2017 r. powofani przez Rade Nadzorczg z dniem
16 marca 2017 r. w sktad Zarzgdu Spofki V wspolnej kadencii.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzadu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Filip Grzegorczyk - Prezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji oraz Wydziatu Studiéw Miedzynarodowych
i Politycznych Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie, gdzie doktoryzowat sie
z prawa Unii Europejskiej, a nastgpnie uzyskat habilitacje z prawa gospodarczego.

Ukonczyt réwniez program Summer Advanced Course in European Law University
of London, King’s College, Centre of European Law; program International Business
and Trade Summer School Catholic University of America — Columbus School of Law
oraz Ecole de droit francais Université d’Orléans. Profesor nadzwyczajny Uniwersytetu
Ekonomicznego w Krakowie, gdzie wykfada na Wydziatach Zarzgdzania oraz
Ekonomii i Stosunkow Miedzynarodowych.

Posiada doswiadczenie zawodowe w branzy energetyczno-paliwowej. W latach
2011-2013 byt zwigzany z Kompanig Weglowa, jako petnomocnik zarzgdu ds. rozwoju energetyki. W latach 2007-2008
byt cztonkiem Zarzadu TAURON. Od listopada 2015 r. piastowat funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Skarbu
Panstwa. Biegle wtada jezykami: angielskim i francuskim.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 15 listopada 2016 r. Obecnie nadzoruje nastepujgce
obszary dziatalnosci: zarzadzania strategicznego i rozwigzan regulacyjnych, relacji z otoczeniem, obstugi prawnej
i relacji inwestorskich, zarzgdzania ryzykiem, audytu i kontroli wewnetrznej, bezpieczenstwa i zgodno$ci oraz
ksztattowania polityki rozwoju zasobow ludzkich i dialogu spotecznego.
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Jarostaw Broda - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Szkoty Gtéwnej Handlowej w Warszawie, posiada dyplom ukonczenia studiow
podyplomowych w dziedzinie zarzgdzania projektami w Akademii Leona Kozminskiego.

Posiada doswiadczenie w obszarze konsolidacji i funkcjonowania sektora
elektroenergetycznego, prywatyzacji panstwowych grup energetycznych, tworzenia
procesdw zwigzanych z restrukturyzacjg i budowaniem strategii oraz projektow
rozwojowych podmiotéw energetycznych.

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego,
w ktérych zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie i dyrektorskie. Doswiadczenie
zawodowe zdobywat pracujagc w Ministerstwie Skarbu Panstwa oraz w TAURON
i GDF Suez Energia Polska. Ostatnio zwigzany z GDF Suez Energia Polska — Katowice i z GDF Suez (Branch Energy
Europe), gdzie byt odpowiedzialny za analizy rynku oraz opracowanie strategii rozwoju spotki, zarzgdzanie regulacyjne
i projekty M&A. Brat takze udziat w budowie strategii rozwoju dziatalnosci w obszarze sprzedazy i marketingu w Europie.
Od potowy 2015 r. odpowiadat za przygotowanie strategii komercyjnej oraz kontraktu réznicowego przy projekcie
nuklearnym w Wielkiej Brytanii.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnosci: zarzadzania majgtkiem, badan, rozwoju i innowacji, projektéw i programéw inwestycyjnych
oraz BHP.

Kamil Kaminski — Wiceprezes Zarzgdu

Absolwent Wydziatu Zarzadzania i Komunikacji Spofecznej Uniwersytetu
Jagiellonskiego. Uzyskat tytut Executive MBA (Stockholm University School of Business /
Uniwersytet Ekonomiczny w Krakowie) oraz Post-MBA Diploma in Strategic Financial
Management (Rotterdam School of Management, Erasmus University/ GFKM).

Posiada doswiadczenie w zakresie budowania wartosci firm, fuzji i przeje¢ oraz
integracji biznesowej i operacjonalizacji strategii, jak rowniez w zarzadzaniu
kompleksowymi projektami w sektorze publicznym oraz prywatnym. Brat udziat
w ztozonych procesach przeksztatceniowych i restrukturyzacyjnych przedsigbiorstw
w sektorze energetyczno-paliwowym oraz logistyki transportu.

Doswiadczenie zawodowe zdobywat petnigc funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu

oraz zajmujgc wysokie stanowiska menadzerskie. Od poczatku 2014 r. byt zwigzany
z Grupg Kapitatowg Weglokoks, gdzie w ramach Weglokoks Energia uczestniczyt w konsolidacji aktywéw
energetyczno-cieptowniczych Kompani Weglowej i Weglokoksu. W tym czasie przewodzit pracom Komitetu
Zarzgdzania. Wczesniejsze doswiadczenia zawodowe obejmujg m.in. prace w Osrodku Badawczo-Rozwojowym
Przemystu Rafinerskiego w Ptocku czy Miedzynarodowym Porcie Lotniczym im. Jana Pawta Il Krakéw-Balice. Kierowat
réwniez dziataniami Jonn Menzies PLC w Polsce. Przez wiele lat wspoétpracowat z Grupg Lotos, wspierajgc rozwoj
segmentu paliwa lotniczego, czego efektem byt proces joint venture z Air BP Ltd. i powotanie Lotos Air BP.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 grudnia 2015 r. Obecnie nadzoruje nastepujace
obszary dziatalnosci: zarzgdzania korporacyjnego, zasobow ludzkich, strategii marketingowej i relacji z klientami,
funkcjonowania i zarzadzania systemami IT, ochrony danych osobowych oraz zakupow i administracji.

Marek Wadowski — Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Ekonomii Akademii Ekonomicznej w Katowicach. Ukonczyt takze
studia podyplomowe Ecole Supérieure de Commerce Toulouse, gdzie uzyskat dyplom
Mastere Spécialisé en Banque et Ingéniere Financiere oraz studia Executive MBA
na Akademii Leona Kozminskiego w Warszawie.

Posiada doswiadczenie w sferze zarzadzania procesami finansowymi,
controllingowymi i ksiggowymi w przemysle (energetyka, gornictwo, hutnictwo),
jak réwniez z zakresu finansowania inwestycji oraz migdzynarodowych transakcji
handlowych. Brat udziat w realizacji projektéw due dilligence i wyceny licznych spotek
(metodami dochodowa, majgtkowg i pordwnawczg).

Od poczatku kariery zawodowej zwigzany z podmiotami sektora energetycznego, gorniczego i hutniczego, w ktérych
petnit funkcje Prezesa lub Wiceprezesa Zarzgdu oraz zajmowat wysokie stanowiska menadzerskie. Do$wiadczenia
zawodowe zdobywat pracujac w firmie BRE Corporate Finance S.A., Hucie Cynku Miasteczko Slgskie S.A. oraz
w spotkach Grupy Kapitatowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. Od 2008 r. petnigc funkcje Wiceprezesa Zarzgdu
odpowiedzialnego za pion finansowy w spotkach Grupy Kapitatfowej Jastrzebskiej Spotki Weglowej odpowiadat m.in.
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za strukturyzowanie transakcji handlowych, wdrazanie polityki zabezpieczenia ryzyka walutowego, obnizanie kosztéw
finansowych, zarzadzanie ptynnoscig, pozyskanie finansowania od konsorcjum bankowego w postaci programu emisji
obligacji. Uczestniczyt réwniez w procesie debiutu gietdowego Jastrzebskiej Spotki Weglowej S.A. (wprowadzenie
Miedzynarodowych Standardéow Rachunkowosci, modyfikacja systemu informacji zarzadczej, przygotowanie
prospektu emisyjnego, rozmowy z inwestorami). Petnit funkcje Prezesa Zarzadu w Towarzystwie Finansowym Silesia,
gdzie uczestniczyt w programie emisji obligacji Kompanii Weglowej oraz zajmowat sie pozyskaniem finansowania
dtuznego od konsorcjum bankow.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 29 stycznia 2016 r. Obecnie nadzoruje nastgpujace
obszary dziafalnosci: finanséw i polityki ubezpieczeniowej, controllingu i planowania, analiz oraz rachunkowosci i polityki
podatkowej. Dodatkowo do czasu powotania Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu nadzoruje prace nastepujacych obszarow:
handlu energig elektryczng i prawami majgtkowymi, handlu paliwami, zarzgdzania portfelem oraz obrotu energig
elektryczna.

Szczegoétowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkow Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Kodeksu spotek handlowych i innych przepisow prawa, postanowien Statutu Spotki
oraz postanowien Regulaminu Zarzagdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, kiory jest
dostgpny na stronie internetowej Spdtki http://www.tauron.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu kieruja sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest wspofdziatanie 2 czionkéw Zarzadu albo jednego
cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skfadania o$wiadczen w imieniu Spotki
uprawniony jest jeden cztonek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzgdu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczacego Rady
Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie.
W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzgdu
przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z cztonkéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow w obecnosci 3/5 skfadu cztonkow Zarzadu. W przypadku
rownej liczby gtosow decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym
lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Gtosowanie w powyzszych trybach
zarzadza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Cztonek Zarzadu, okreslajgc termin koncowy dla oddania gfosu
przez cztonkéw Zarzgdu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrgbnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz
z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy cztonkow Zarzadu jest mniej niz Pionow, Cztonkowie Zarzadu moga taczy¢ petnienie obowigzkow
w zakresie dwoch Piondw, badz dokona¢ innego podziatu kompetencji, niesprzecznego z przyporzadkowaniem
kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Wewnetrzny podziat pomigdzy cztonkdédw Zarzgdu zadan i odpowiedzialno$ci za poszczegodlne obszary dziatalnosci
Spotki (Piony) okreslone w Regulaminie Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. i obejmujace samodzielne
stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajace poszczegélnym Cztonkom Zarzadu i przez nich
nadzorowane, okresla powyzszy Regulamin Organizacyjny, a schemat ww. podziatu jest publikowany na stronie
internetowej Spotki.

Struktura pionow podlegtych poszczegolnym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, omowionym w pkt 8.1.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sige w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spofki
zatwierdzajacego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkow Rady Nadzorczej
IV kadencji czyli za rok obrotowy 2016. Zgodnie ze Statutem Spofki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.
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Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Beata Chtodzinska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej,

2. Teresa Famulska — Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Radostaw Domagalski-tabedzki - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Katarzyna tasak-Jarszak — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Pawet Pampuszko — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jan Ptudowski — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Wozniak — Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej w 2017 r.

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w skfad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Beata Chtodzinska
(Przewodniczaca Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke (Sekretarz
Rady Nadzorczej), Stanistaw Bortkiewicz (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady Nadzorczej),
Jan Ptudowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Jacek Rawecki (Cztonek Rady Nadzorczej), Stefan Swigtkowski (Czionek
Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Wozniak (Cztonek Rady Nadzorczej).

W dniu 25 maja 2017 r. Jacek Rawecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spotki.

W dniu 29 maja 2017 r. Skarb Panstwa, dziatajac w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej V wspdlnej kadencji nastepujgce osoby: Beate Chiodzinska,
Terese Famulska, Barbare Katarzyne tasak-Jarszak, Jana Pludowskiego i Agnieszke Wozniak.

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ Spétki powotato do skfadu Rady Nadzorczej V wspoinej kadencji Radostawa
Domagalskiego-tabedzkiego, Pawta Pampuszko i Jacka Szyke.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Informacja o niezaleznosci cztonkéw Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r.

Wymogi niezaleznosci okreslone w Dobrych Praktykach oraz Zatgczniku Il do Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spdtek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) spetniajg nastgpujacy cztonkowie Rady Nadzorczej:

1) Teresa Famulska,

2) Barbara tasak-Jarszak,

3) Pawet Pampuszko,

4) Jan Ptudowski,

5) Jacek Szyke.
Pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej nie spetniajg wymogow niezaleznosci okreslonych w Dobrych Praktykach.
Na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania cztonek Rady Nadzorczej Beata Chtodzinska spetniata wymogi
niezaleznosci, o ktérych mowa w Dobrych Praktykach.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Beata Chtodziriska — Przewodniczgca Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Posiada uprawnienia radcy prawnego.

W latach 2001-2016 zwigzana z Ministerstwem Skarbu Panstwa, gdzie prowadzita obstuge prawna, ostatnio jako Zastgpca
Dyrektora w Departamencie Prawnym i Procesowym. Obecnie pracuje w spétce PKN Orlen S.A. w obszarze prawnym.

Doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa zdobywata zasiadajac
m.in. w radach nadzorczych nastepujgcych spoétek: Polska Agencja Prasowa S.A. z siedzibg w Warszawie, Centrum
Techniki Okretowej S.A. z siedzibg w Gdansku, Chemia Polska sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Miedzynarodowa
Korporacja Gwarancyjna sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 12 sierpnia 2015 r. W Radzie Nadzorczej
V kadenciji petni funkcje Przewodniczgcej Rady Nadzorczej, Przewodniczacej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej, a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz cztonkiem Komitetu Strategii Rady
Nadzorcze;.

107



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

Teresa Famulska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej

Absolwentka Akademii Ekonomicznej w Katowicach, profesor nauk ekonomicznych nadany przez Prezydenta RP
na wniosek Rady Wydziatu Finanséw i Ubezpieczen Akademii Ekonomicznej w Katowicach.

Od 1981 roku zwigzana z Uniwersytetem Ekonomicznym w Katowicach. Obecnie jest Kierownikiem Katedry Finanséw
Publicznych zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego. W latach 1998-2013 pracowafa w Wyzszej Szkole
Bankowosci i Finansow, ostatnio jako dziekan, zajmujgc stanowisko profesora zwyczajnego.

Autorka okoto 150 publikacji krajowych i zagranicznych z problematyki finanséw, gtownie finanséw publicznych
(w tym podatki i systemy podatkowe) oraz finansdw przedsiebiorstw. Obok pracy akademickiej stale wspotpracuje
z praktykg gospodarczg uczestniczgc m.in. w kilkudziesieciu projektach naukowo-badawczych. Prowadzi liczne
wykfady i szkolenia dla kadr finansowych i menedzerskich przedsigbiorstw oraz pracownikow aparatu skarbowego,
w ramach studiow podyplomowych oraz we wspotpracy m.in. z Polskim Towarzystwem Ekonomicznym
i Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce. Od 2007 r. pracuje w Panstwowej Komisji Egzaminacyjnej do Spraw
Doradztwa Podatkowego, gdzie petni od 2010 r. funkcje Przewodniczacej. Od 2007 r. cztonek Komitetu Nauk
o Finansach Polskiej Akademii Nauk, gdzie w latach 2011-2015 byta cztonkiem Prezydium Komitetu. Ponadto jest
cztonkiem Zarzadu Gtoéwnego Polskiego Stowarzyszenia Finansow i Bankowosci, International Fiscal Association,
Centrum Informacji i Organizacji Badan Finanséw Publicznych i Prawa Podatkowego Krajéw Europy Srodkowej
i Wschodniej oraz Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

Posiada nastepujgce nagrody i wyrdznienia: Srebrny Krzyz Zastugi, Srebrny Medal za Dtugoletnig Stuzbe, Medal Komisji
Edukacji Narodowej, nagrody Ministra Edukacji Narodowej oraz Rektora Uniwersytetu Ekonomicznego w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej V kadenciji
petni funkcje Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej oraz Przewodniczgcej Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktorej uzyskat
tytut doktora nauk technicznych.

Posiada wieloletnie doswiadczenie zawodowe w energetyce zawodowej, gdzie przeszedt wszystkie szczeble kariery
zawodowej poczynajac od stazysty, majstra, Kierownika Dziatu Zabezpieczen i Automatyki (Zaktad Energetyczny
Kalisz i £6dz), Dyzurnego Inzyniera Ruchu (Elektrocieptownia t6dz), do stanowiska Gtownego Inzyniera (Zaktad
Energetyczny to6dz i Ptock) i Dyrektora Naczelnego (Zaktad Energetyczny Plock oraz Elektrocieptownia Siekierki).
Pracowat rowniez jako Menedzer Kontraktu w Libii. Wtasciciel oraz Prezes firmy konsultingowej JES ENERGY.

Posiadane odznaczenia panstwowe: Ztoty Krzyz Zastugi, Krzyz Kawalerski. Posiadane odznaczenia resortowe:
Zastuzony dla resortow: Energetyki, Budownictwa, tgcznosci, Pozarnictwa, Kultury i Cieptownictwa.

Autor ponad 100 artykutow, publikacji i ksigzek, w tym: ,Wspomnienia o tradyciji i zwyczajach pracy w energetyce”,
,O energetyce z sentymentem”, ,Historia Polskiej Elektroenergetyki”, ,Ztota Ksigga Elektroenergetyki”, ,Grupa
TAURON — monografia”.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 14 wrzesnia 2010 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji pefni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej oraz Przewodniczagcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej,
a takze jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.

Radosfaw Domagalski-tabedzki — Czfonek Rady Nadzorczej

Absolwent Uniwersytetu todzkiego (magister prawa). Ukonczyt studia Executive MBA na Rutgers University w New
Jersey. Byt stypendystg Uniwersytetow w Munster i Mannheim w Niemczech.

Menadzer z bogatym dos$wiadczeniem praktycznym w zarzadzaniu ztozonymi projektami biznesowymi o zasiegu
miedzynarodowym. Przygotowat i skutecznie wdrozyt strategie rozwoju w Azji jednej z najwigkszych polskich grup
kapitatowych.

W latach 2006-2013 prezes, zarzagdu w Magellan Trading Shanghai Co. Ltd w Chinach. Wczesniej pracowat
jako prawnik w GSP Group Sp. z 0.0. w todzi, a takze w American Enterprise Institute w Waszyngtonie — jednym
z najwiekszych amerykanskich think-thank’ow.

Od grudnia 2015 r. do pazdziernika 2016 r. Podsekretarz Stanu w Ministerstwie Rozwoju, odpowiedzialny m.in.
za promocje polskiej gospodarki, cztonek Komisji Nadzoru Finansowego.

Od pazdziernika 2016 r. do 10 marca 2018 r. petnit funkcje Prezesa Zarzagdu KGHM Polska Miedz S.A.
Wspotzatozyciel Polsko-Chinskiej Izby Handlowej w Szanghaju. Autor wielu publikacji o tematyce biznesowe;j.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorcze;.
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Barbara Katarzyna tasak-Jarszak — Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego.

Od stycznia 1997 r. do lutego 2017 r. byta pracownikiem Departamentu Prawnego w Ministerstwie Skarbu Panstwa.
W okresie od kwietnia 1998 r. do lutego 2017 r. kierowata komorka organizacyjng w ramach Departamentu Prawnego
zapewniajgcego obstuge prawng ministerstwa. Od 1 marca 2017 r. zatrudniona na stanowisku naczelnika Wydziatu
ds. Mienia Panstwowego i Finanséw w Departamencie Skarbu Panstwa Kancelarii Prezesa Rady Ministrow,
gdzie zajmuje sie m.in. problematykg zwigzang z nowymi zasadami zarzgdzania mieniem panstwowym.

W latach 1999-2001 cztonek Komisji Dyscyplinarnej Ministerstwa Skarbu Panstwa. W latach 1999-2005 zastepca
rzecznika dyscypliny finanséw publicznych przy Ministrze Skarbu Panstwa.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w pracy w organach nadzorczych spotek z udziatem Skarbu Panstwa, w tym:
ZPP ,Lenora” sp. z 0.0., Koneckie Zakiady Odlewnicze S.A., Uzdrowisko Busko-Zdréj S.A., SWWG Polmos S.A.,
Stocznia Gdynia S.A., Archimedes S.A., PSO ,Maskpol” S.A., ZG ,Dom Stowa Polskiego” S.A. w likwidacji,
Fundusz Rozwoju Spotek S.A., Zaktady Miesne Nisko S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Pawet Pampuszko - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach, adwokat wpisany na liste adwokatow
Izby Adwokackiej w Katowicach.

Podczas swojej wieloletniej pracy zawodowej uzyskat istotne do$wiadczenie w zakresie negocjowania kontraktow
w ramach znaczgcych przedsigwzie¢ przemystowo-gospodarczych, a takze w przygotowaniu i prowadzeniu
znaczacych sporow sgdowych, gdzie koniecznym byto zgtebienie nieprawniczych zagadnien specjalistycznych
oraz bliska wspotpraca ze specjalistami z innych dziedzin. Brat réwniez czynny udziat w identyfikacji i eliminowaniu
nieprawidtowosci w dziataniach organdw spotek kapitatowych.

Doswiadczenie zawodowe zwigzane z obstugg prawng podmiotdw gospodarczych zdobywat pracujgc w latach
2005-2009 m.in. w Kancelarii Biura Prawne Babula i Wspodlnicy sp. k., Kancelarii Adwokatow i Radcow Prawnych
Slazak, Zapior & Partnerzy, SILEGE S.C. oraz Woszym Technologies sp.j. W latach 2009-2011 prowadzit indywidualng
Kancelarie Adwokacka. Od 2011 roku do chwili obecnej pozostaje wspaolnikiem zatozycielem w kancelarii Kus-Zielinska,
Pampuszko i Wspodlnicy — Adwokaci i Radcy Prawni sp.j.

Uczestniczyt w organach nadzoru w obszarze organizacji pozarzgdowych i spétek kapitatowych, w tym: CHK S.A.
i Fundacji Medicina Pro Humana.

Jest autorem publikacji z zakresu prawa medycznego.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 29 maja 2017 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji jest cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorcze;j.

Jan Pfudowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Slgskiej w Gliwicach. Ukonczyt réwniez studia podyplomowe
na Wydziale Elektrycznym Politechniki Gdanskiej, na Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach
na kierunku zarzgdzanie finansami przedsiebiorstw oraz na Wydziale Zarzgdzania i Ekonomiki Ustug Uniwersytetu
Szczecinskiego na kierunku marketing i zarzgdzanie w przedsigbiorstwie.

Zawodowo zwigzany z energetyka, doswiadczenie zawodowe zdobywat zajmujgc stanowiska na wszystkich szczeblach
kariery zawodowej. Pracowat m.in. na stanowiskach Giéwnego Energetyka Okregu (PKP Slgska Dyrekcja Okregowa
Kolei Panstwowych w Katowicach), Dyrektora Zaktadu Energetyki Kolejowej w Katowicach oraz Naczelnika Wydziatu
Gospodarki Energetycznej (PKP Dyrekcja Energetyki Kolejowej w Warszawie), Dyrektora Biura Przeptywu Srodkéw
Pienieznych (,PKP Energetyka” sp. z 0.0. w Warszawie). Obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Koordynatora
Projektu w ,,PKP Energetyka” S.A. w Warszawie.

W latach 2007-2008 petnit funkcje cztonka Rady Nadzorczej Spoétki Energetycznej Jastrzegbie S.A.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 30 grudnia 2016 r. W Radzie Nadzorczej
V kadencji jest cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej oraz Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.
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Agnieszka Wozniak - Cztonek Rady Nadzorczej
Absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji UMCS w Lublinie. Z wyksztatcenia prawnik.

W latach 2001-2015 pracowata w Ministerstwie Gospodarki, gdzie przeszia wszystkie szczeble kariery zawodowe;j
od referendarza, przez stanowiska specjalisty, gtdbwnego specijalisty, naczelnika wydziatu, zastgpcy dyrektora i dyrektora.
Od 2005 r. urzednik mianowany. Z Ministerstwem Energii zwigzana od momentu jego powstania, tj. od listopada 2015 .,
gdzie obecnie zajmuje stanowisko Dyrektora Biura Ministra.

Posiada wieloletnie doswiadczenie w zarzadzaniu kadrami. Zajmowata sie sprawami zwigzanymi z kontrolami, sprawami
organizacyjnymi urzedu, zamowieniami publicznymi, sprawami kadrowymi. Piastowata takze funkcje Petnomocnika
Dyrektora Generalnego ds. Zintegrowanego Systemu Zarzgdzania.

Posiada doswiadczenie zwigzane z nadzorowaniem dziatalnosci spotek z udziatem Skarbu Panstwa. Od stycznia 2009 r.
do czerwca 2014 r. cztonek Rady Nadzorczej w spotce Weglokoks S.A. z siedzibg w Katowicach.

Cztonkiem Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. pozostaje od 16 grudnia 2016 r. W Radzie
Nadzorczej V kadencji jest cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej i Komitetu Strategii Rady
Nadzorcze;.

Szczegotowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkow Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spoftki http://www.tauron.pl/.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, kiory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg
w Katowicach.

Gtéwnag formag wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegotowy porzgdek obrad:

—_

zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

N

)
) z wiasnej inicjatywy,
3)

na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze
zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady Nadzorczej moze
skrocic ten termin do 2 dni, okres$lajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej
Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegotowy projekt porzagdku obrad. Rada Nadzorcza
odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé
posiedzenia bez formalnego zwofania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy cztonkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna
by¢ wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzgdu Spodtki, o ile Rada
Nadzorcza nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy,
jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne
osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposoéb.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcow prawnych $wiadczgcych stata pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiegniecia opinii i podjecia wtasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej, kancelarii prawnej)
zobowigzujgc Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej
obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie
obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat.
Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg gtownie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli
na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy
sposob okreslony w Regulaminie Rady Nadzorczej. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa,
w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spofki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wigkszoscia gtosow
obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej glosobw oddanych ,za”
niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sig”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze
obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie
usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne.
Tajne gtosowanie zarzadza sig:

1) nazadanie chocby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegto$¢. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie
nie dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczacego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych oso6b, jak réwniez innych spraw, kitorych
rozstrzygniecie wymaga gfosowania tajnego. Giosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, czionek Rady
Nadzorczej wskazuje jak gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sig
na odlegtos¢, podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione
na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sige mozliwo$¢ uczestnictwa cztonkow Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtosg, tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu
0 posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdéw i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia
bezpiecznego potfgczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Czionkowie Rady
Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktére powzigli
w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci
kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegolnych cztonkow do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnos$ci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres
nie dtuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonkow Zarzadu, ktorzy zostali odwotani,
ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa
powyzej, wymaga uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegotowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastgpnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywac¢ sposréd swoich cztonkow state lub dorazne zespoly robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.

111



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

6.11.3. Komitet Audytu

W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza dokonywata
réwniez zmian w sktadzie Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

—_

Teresa Famulska — Przewodniczgca Komitetu Audytu,

Beata Chfodzinska — Cztonek Komitetu Audytu,

2

3. Radostaw Domagalski-tabedzki - Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jan Ptudowski — Cztonek Komitetu Audytu,
5

Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w skfad Komitetu Audytu wchodzili nastgpujacy czfonkowie: Beata Chtodzinska
(Przewodniczaca), Jacek Rawecki i Jacek Szyke.

Rada Nadzorcza w dniu 30 stycznia 2017 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Stanistawa Bortkiewicza
i Jana Ptudowskiego. W tym samym dniu Komitet Audytu dokonat wyboru Przewodniczgcego Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej w osobie Stanistawa Bortkiewicza.

W dniu 25 maja 2017 r. Jacek Rawecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia funkcji
cztonka Rady Nadzorczej Spétki. Tym samym ustato jego cztonkostwo w Komitecie Audytu.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty cztonkéw
Rady Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Audytu.

W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkow Rady Nadzorczej V wspoinej
kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu w nastepujacym skfadzie: Beata Chtodzinska, Radostaw
Domagalski-tabedzki, Teresa Famulska, Jan Ptudowski i Jacek Szyke. W tym samym dniu Komitet Audytu,
podczas pierwszego posiedzenia w V kadencji, dokonat wyboru Przewodniczacej Komitetu Audytu w osobie Teresy
Famulskiej.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Informacja o niezaleznosci cztonkéw Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Sktad Komitetu Audytu jest zgodny z wymogami okreslonymi w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym. Oceny niezaleznosci i ustawowych wymogoéw co do posiadanej
wiedzy i umiejetnosci przez poszczegodlnych cztonkéw Komitetu Audytu dokonata Rada Nadzorcza na podstawie
stosownych oswiadczen ztozonych przez cztonkéw Komitetu Audytu. Trzech cztonkow Komitetu Audytu spetnia
ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym Przewodniczgca Komitetu Audytu, ktora réwnoczesnie posiada
wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Dwoch cztonkéw Komitetu
Audytu: Jacek Szyke i Jan Ptudowski, posiada wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktérej dziata
Spotka.

Wymogi niezalezno$ci stawiane cztonkom Komitetu Audytu przez powyzsza ustawe spetniajg nastepujacy cztonkowie
Komitetu Audytu:

1) Teresa Famulska,
2) Jan Ptudowski,
3) Jacek Szyke.
Pozostali cztonkowie Komitetu Audytu nie spetniajg wymogéw niezalezno$ci okreslonych ww. ustawa.
Na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania cztonek Komitetu Audytu Beata Chtodzinska spetniata wymogi
co do niezaleznosci, o ktérych mowa w ww. ustawie.
Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu, w zwigzku z wejsciem w zycie w dniu 21 czerwca 2017 r. ustawy z dnia 11 maja
2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, zostaty zweryfikowane i dostosowane
do aktualnie obowigzujgcych przepiséw prawa oraz przyjete przez Rade Nadzorczg na wniosek Komitetu Audytu
w formie nowego Regulaminu Komitetu Audytu Rady nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.
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Tabela nr 28. Kompetencje Komitetu Audytu

Kompetencje Komitetu Audytu

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie:

1) procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

2) skutecznosci systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym
w zakresie sprawozdawczosci finansowe;j,

3) wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w szczegolnosci przeprowadzania przez firme audytorskga badania,
z uwzglednieniem wszelkich wnioskow i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej
w firmie audytorskiej,

2. kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegfego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegolnosci w przypadku,
gdy na rzecz Spotki $wiadczone sg przez firme audytorska inne ustugi niz badanie,

3. dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na $wiadczenie przez niego dozwolonych
ustug niebedacych badaniem w Spoéice,

4. opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania,

opracowywanie polityki $wiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajacg badanie, przez podmioty powigzane z tg
firmg audytorska oraz przez cztfonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedacych badaniem,

6.  okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke,

7.  przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe badanie lub
przeglad sprawozdan finansowych rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2 rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegoéfowych wymogow dotyczacych ustawowych badan
sprawozdarn finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajacego decyzje Komisji 2005/909/WE, zgodnie z politykami,
o ktérych mowa powyzej w pkt 4i 5,

8. informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito sie
do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spoice, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie badania,

9.  przedkfadanie zalecen majgcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej w Spotce,

10.  wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkéow komitetow audytu mocg ustawy z dnia 11 maja 2017 r.
o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, Rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegofowych wymogow dotyczacych ustawowych
badan sprawozdar finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgcym decyzje Komisji 2005/909/WE i ustawy z dnia
29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen
W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza dokonywata
zmian w sktadzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Beata Chtodzinska — Przewodniczgca Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Barbara tasak-Jarszak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Wozniak — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastgpujgcy cztonkowie:
Beata Chfodzinska (Przewodniczgca), Leszek Koziorowski i Agnieszka Wozniak.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakohczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty cztonkow
Rady Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Nominacji i Wynagrodzen.

W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkéw Rady Nadzorczej V wspodinej
kadenciji, Rada Nadzorcza powofata Komitet Nominacji i Wynagrodzen w nastgpujgcym sktadzie: Beata Chtodzinska,
Barbara tasak-Jarszak i Agnieszka Wozniak. W tym samym dniu Komitet Nominacji i Wynagrodzen, podczas
pierwszego posiedzenia w V kadencji, dokonat wyboru Przewodniczgcej Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
Beaty Chtodzinskie;.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skfadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
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Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w 2017 r. nie ulegty zmianie.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 29. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkow
Zarzadu Spofki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

o g & 0D

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania
czynnosci cztonkdw Zarzgdu, ktdrzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Szczegoétowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spofki http://www.tauron.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z dokonywanymi w 2017 r. zmianami w sktadzie Rady Nadzorczej Spotki, Rada Nadzorcza dokonywata
zmian w skfadzie Komitetu Strategii.

Sktad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Beata Chtodzinska — Cztonek Komitetu Strategii,
3. Pawet Pampuszko — Cztonek Komitetu Strategii,
4. Jan Ptudowski — Cztonek Komitetu Strategii,
5. Agnieszka Wozniak — Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skfadzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujacy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Beata Chtodzinska, Anna Mank i Stefan Swiqtkowski.

W dniu 15 marca 2017 r. Rada Nadzorcza podjefa uchwate o powotaniu do sktadu Komitetu Strategii: Stanistawa
Bortkiewicza i Jana Ptudowskiego.

W dniu 29 maja 2017 r., w zwigzku z zakonczeniem IV kadencji Rady Nadzorczej, wygasty mandaty cztonkow Rady
Nadzorczej, a tym samym ustato cztonkostwo w Komitecie Strategii.

W dniu 20 czerwca 2017 r., w zwigzku z powotaniem z dniem 29 maja 2017 r. cztonkow Rady Nadzorczej V wspadlnej
kadenciji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Strategii w nastgpujgcym sktadzie: Jacek Szyke, Beata Chfodzinska,
Pawet Pampuszko, Jan Pludowski i Agnieszka Wozniak. W tym samym dniu Komitet Strategii, podczas pierwszego
posiedzenia w V kadenciji, dokonat wyboru Przewodniczagcego Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.
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Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii w 2017 r. nie ulegly zmianie. Ponizsza tabela przedstawia zadania
i kompetencje Komitetu Strategii wedfug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 30. Kompetencje Komitetu Strategii

Kompetencje Komitetu Strategii

wedtfug stanu na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. ocena Strategii Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej,
rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki,
monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki,

o o & 0D

opiniowanie dokumentow o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetow Rady Nadzorczej

Szczegoétowy opis dziatania Komitetdw Rady Nadzorczej zawarty jest w regulaminach poszczegoinych Komitetéw
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej
sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzagdu Spotki. Zarzad
nie moze wydawac¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczacych wykonywania ich zadan.

W skfad Komitetu Audytu i Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh wchodzi od trzech do pigciu cztonkow, a w sktad
Komitetu Strategii wchodzi od trzech do siedmiu czionkéw. Pracami poszczegodlnych Komitetow kieruje ich
Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczacego danego Komitetu z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miarg potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy danego Komitetu
moze zaprosi¢ cztonkdéw Rady Nadzorczej niebgdacych cztonkami Komitetu, cztonkdw Zarzgdu i pracownikdw Spotki
oraz inne osoby pracujace badz tez wspotpracujace ze Spotka. Przewodniczacy danego Komitetu lub osoba przez
niego wskazana przedktfada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich cztonkdw,
a wszyscy cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane
bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtosdw rozumie
sie wigcej gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sig na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej moga rowniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetow oraz gtosowac
nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkdéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegfos¢,
tj. telekonferencji lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spofki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spoéiki, informacje
o ich sktadzie, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.
Dodatkowo Komitet Audytu dokonuje oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyraza zgode na $wiadczenie przez
niego dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spotce.

Zarzad Spoftki zapewnia poszczegolnym Komitetom mozliwos¢ korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie
niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetow.
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6.12.  Opis polityki roznorodnosci stosowanej do organéw Spéftki

Roznorodnos$¢ i otwarto$¢ sg integralng czescig zarowno dziatan biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON,
jak i jej polityki zarzadzania. Wszystkie spotki Grupy Kapitalowej TAURON stosujg polityke réwnego traktowania
oraz dazg do zapewnienia roznorodnosci pod wzgledem pici, kierunku wyksztatcenia, wieku i doswiadczenia
zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw i kluczowych menedzerdow.

W odniesieniu do cztonkow organow korporacyjnych TAURON, tj. Zarzadu i Rady Nadzorczej, wyboru oséb petnigcych
funkcje czfonkéw Zarzadu dokonuje Rada Nadzorcza, natomiast wyboru cztonkéw Rady Nadzorczej dokonuje
Minister Energii. W 2017 r. w ramach przystugujgcych statutowych uprawnien Skarb Panstwa wskazat 5 czfonkow
Rady Nadzorczej a Zwyczajne WZ TAURON w dniu 29 maja 2017 r. dokonato wyboru 3 cztonkéw Rady Nadzorcze;j.
Informacje dotyczace kwalifikacji oraz doswiadczenia zawodowego oséb powotywanych do sktadu Zarzadu i Rady
Nadzorczej sg publikowane w stosownych raportach biezacych oraz na stronie internetowej Spofki.

Cztonkowie Zarzadu sg powolywani przez Rade Nadzorcza po przeprowadzeniu postepowania kwalifikacyjnego,
ktére ma na celu sprawdzenie i ocene ich kwalifikacji oraz wytonienie najlepszego kandydata. Ogtoszenie
o postepowaniu kwalifikacyjnym jest publikowane na stronie internetowej Spotki oraz w Biuletynie Informacii
Publicznej Ministerstwa Energii. Do konkursu moze przystgpic¢ kazdy, kto spetnia wymogi okreslone w statucie Spotki
oraz wymogi formalne zawarte w ogtoszeniu. Od kandydatow wymaga sie wyksztatcenia wyzszego, minimum
piecioletniego stazu pracy i minimum trzyletniego do$wiadczenia menedzerskiego, jak réwniez spetnienia wymogow
okreslonych w przepisach odrebnych. Z uwagi na brak szczegdlnych wymogéw dotyczgcych migedzy innymi pfci,
kierunku wyksztatcenia, wieku i do$wiadczenia zawodowego, Rada Nadzorcza przy ocenie i wyborze kandydatow
na cztonkéw Zarzadu ma mozliwo$¢ zapewnienia wszechstronnosci i roznorodnosci przy doborze cztonkéw Zarzgdu.

W 2017 r. zostata wdrozona Polityka réznorodnosci w Grupie TAURON, ktorej celem jest wzmacnianie $wiadomosci
i kultury organizacyjnej otwartej na réznorodnos¢. Realizujgc Polityke réznorodnosci zapewnia sie pracownikom
Srodowisko pracy, w ktérym kazdy z nich moze w petni realizowa¢ swéj indywidualny potencjat.

Podejmowane sg rowniez dziatania majgce na celu zapobieganie przejawom dyskryminacji poprzez ksztaitowanie
wiasciwej atmosfery w pracy oraz kultury opartej na wartosciach korporacyjnych PRO Partnerstwo, Rozwdj i Odwaga,
czego potwierdzeniem jest stosowana Polityka przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON.
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7. POLITYKA WYNAGRODZEN OSOB ZARZADZAJACYCH | NADZORUJACYCH

7.1. System wynagradzania cztonkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw

7.1.1.  Ogédlna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen cztonkéw Zarzadu

W 2017 r. w Spdice obowigzywaly zasady wynagradzania cztonkéow Zarzadu Spotki okreslone w Uchwale
Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen czfonkdow Zarzadu
(Zasady ksztattowania wynagrodzen) z pdzniejszymi zmianami i uszczegotowione przez Rade Nadzorczg Spotki
Uchwatg z dnia 19 grudnia 2016 r. w sprawie ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
z pozniejszymi zmianami. Wyzej wymienione zasady ksztattowania wynagrodzen sg zgodne z przepisami ustawy z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaftowania wynagrodzer osob kierujgcych niektdrymi spotkami.

Przyjete zasady ksztattowania wynagrodzen okreslajg system wynagradzania cztonkéw Zarzgdu w powigzaniu
z pozostajgcymi do realizacji zadaniami majacymi na celu wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkdw rozwoju i planéw
finansowych. Nadrzednym celem stosowanego systemu wynagrodzen jest zapewnienie motywacyjnego charakteru
wynagradzania najwyzszej kadry zarzgdzajacej oraz stworzenie podstaw do ich rozwoju.

Nadrzednymi celami polityki wynagrodzen sa:
1) zapewnienie spojnego i motywacyjnego systemu wynagradzania Cztonkow Zarzadu,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planow finansowych,

3) ksztattowanie wysokosci wynagradzania cztonkédw Zarzadu w powigzaniu z realizowaniem postawionych celow
zarzgdczych,

4) wzrost wartosci Spotki poprzez rozwoj najwyzszej kadry zarzadzajgcej,
5) doskonalenie systemow wynagradzania przekfadajgcych sig na realizowanie Strategii i kierunkéw rozwoju.

Model wynagradzania zaktada dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu, w ktérym
wynagrodzenie catkowite cztonka Zarzadu sktada sie z czesci statej, stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe
i czesci zmiennej, stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Spotki, zalezne od spetnienia okreslonych
celéw zarzadczych.

System wynagradzania cztonkéw Zarzadu zakfada powigzanie czgsci zmiennej wynagrodzenia z pozostajagcymi
do realizacji celami zarzadczymi wynikajacymi z przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri osob kierujgcych niektorymi spotkami i ustalanymi na podstawie tych przepisow przez WZ i Rade
Nadzorcza Spodtki. Przyjecie w systemie wynagradzania zaleznosci wynagrodzenia w czesci zmiennej od realizacji
stawianych do wykonania celow zarzadczych ma na celu, w szczegoélnosci, wdrazanie przyjetej Strategii, kierunkéw
jej rozwoju i planéw finansowych, ksztattuje rowniez nowg kulture organizacyjng Spotki.

Uwzgledniajgc obowigzujace regulacje, Rada Nadzorcza ustala wysokos$¢ wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu
w przedziale okreslonym przez WZ Spaiki.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spotki, jak réwniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezgcych do Grupy Kapitatowej
TAURON.

W 2017 r. Rada Nadzorcza dokonata aktualizacji Polityki wynagrodzeri Cztonkdw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A., obowigzujgcej od dnia 24 lutego 2011 r.

7.1.2. Ogolna informacja o przyjetym systemie wynagrodzen kluczowych menedzeréw

Zasady wynagradzania oraz premiowania kluczowych menedzeréw oraz innych pracownikdéw zostaty okreslone
w Regulaminie Wynagradzania Pracownikow TAURON Polska Energia S.A., przyjetym do stosowania przez Zarzad
Spofki.

W 2017 r. opracowano Zasady wynagradzania w Grupie TAURON, ktére stanowig wytyczne dla Spotek Grupy
Kapitatowej TAURON w zakresie systemow wynagradzania pracownikéw, ze szczegdlnym uwzglednieniem systemu
premiowania dla kluczowych menedzeréw opartego o spojny dla catej Grupy Kapitalowej TAURON system zarzgdzania
przez cele bedacy potgczeniem procesu planowania, procesu mierzenia efektywnosci oraz procesu oceny.

Obowigzujacy system wynagradzania i premiowania kluczowych menedzeréow przewiduje uzaleznienie poziomu
wynagrodzenia od sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TARON i Spotki w perspektywie rocznej, w powigzaniu
z realizacjg celow strategicznych.

117



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

Nadrzednym zatozeniem obowigzujgcego systemu wynagradzania jest zapewnienie optymalnego i motywujgcego
poziomu wynagrodzenia, uzaleznionego od wartosci i rodzaju pracy na danym stanowisku oraz jakosci pracy i efektow
osigganych przez pracownikéw.

Struktura wynagrodzenia sktada sie z nastepujacych elementéw:

1) czesSci stafej — ktérg stanowi wynagrodzenie zasadnicze, ustalone zgodnie z obowigzujacg w Spofce tabelg
kategorii zaszeregowania i miesigcznych stawek osobistego zaszeregowania. Przyznany poziom wynagrodzenia
zasadniczego odzwierciedla warto$¢ i rodzaj pracy oraz jako$¢ pracy pracownika, okreslong przez oceng poziomu
kompetenciji pracownika,

2) czesci zmiennej — ktora jest uzalezniona od wynikow pracy, okreslonych przez poziom realizacji celow i zadan
w ramach systemu premiowania MBO,

3) Swiadczen — ktdre sg okreslone w regulacjach wewnetrznych Spotki.

System premiowania MBO oparty o rynkowe mechanizmy premiowania zapewnia integracje dziatan kluczowych
menedzerow wokof osiggnigcia celow zmierzajgcych do realizacji Strategii, jak rowniez celow strategicznych
i kierunkow rozwoju poszczegolnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON. System ten pozwala na kaskadowanie celow
ustalonych przez Zarzad Spotki na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON oraz na poziomie Spotki, na konkretne,
sparametryzowane zadania dla pracownikow zatrudnionych na nizszych szczeblach organizacji. Dodatkowo, system
premiowania MBO zostat powigzany z wdrozonym w Grupie Kapitalowej TAURON zarzadzaniem procesowym, miedzy
innymi poprzez powigzanie celow ze zdefiniowanymi w Grupie Kapitalowej TAURON Megaprocesami. Dzigki temu
wprowadzona kultura zarzadzania przez cele odzwierciedla specyfikg poszczegolnych funkcji realizowanych w Spoétce
i umozliwia zastosowanie mechanizméw dialogu przetozonego z podwtadnym podczas procesu wyznaczania i oceny
realizacji celow, ktore przektadajg sie na efektywnos$c¢ catej organizacii.

Jednoczesnie narzedzie to umozliwia precyzyjne skorelowanie celow (KPI) ustalonych dla cztonkéw Zarzadu z celami,
ktére wyznaczane sg na dany rok kluczowym menedzerom Spoétki. Wstepna ocena realizacji celéw nastepuje
po zakonczeniu pierwszego potrocza, natomiast po zakonczeniu roku cztonkowie Zarzadu dokonujg koncowej oceny
realizacji celow kluczowych menedzerow.

Ponadto w marcu 2017 r. zostat wdrozony system premiowy dla obszaru handlowego, ktérego celem jest motywowanie
do osiggania wyzszych przychodow dla Grupy Kapitatowej TAURON. Premig handlowa objeto kluczowych menedzeréw
z obszaru handlu, przy czym mechanizm premiowy wyznacza im dodatkowg premie tylko po przekroczeniu rocznych
planéw handlowych.

Pracownicy Spofki nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy wykres przedstawia strukture wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzerdw.

Rysunek nr 49. Struktura wynagrodzen na stanowisku kluczowych menedzerow

100%

50% -

0%
= '\Wynagrodzenie zasadnicze = Premia MBO
7.1.3. Zasady, warunki i wysoko$¢ wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrod i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzadu w 2017 r.,
wyniostfa 4 534 tys. zt brutto.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2017 r. w podziale na sktadniki.
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Tabela nr 31. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2017 r. w podziale na sktadniki

Lp. Imig i nazwisko el T?&:;I: funkeji anagrozzes":; wyn:(']rre?:iiﬁ? leri’;li'ﬁ

. : (tys. 2f) (tys. zt)
1. Filip Grzegorczyk2 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 793 N 24 817
2. Jarostaw Broda® 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 803 226 79 1108
3. Kamil Kaminski® 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 792 181 77 1050
4. Marek Wadowski® 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 863 181 36 1080
5. Piotr Zawistowski 01.01.2017 r. - 15.03.2017 r. 186 226 69 481
Razem 3437 812 285 4534

' Bez narzutéw.

2 Wynagrodzenie zgodnie z obowigzujaca umowa o $wiadczenie ustug zarzadzania.

3 W okresie od dnia 01.01.2017 r. do 15.03.2017 r. wynagrodzenie zgodnie z umowa o prace, natomiast od dnia 16.03.2017 r. do 31.12.2017 r. wynagrodzenie
zgodnie z umowg o Swiadczenie ustug zarzgdzania.

Cztonkowie Zarzadu w 2017 r. nie otrzymywali wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach
spotek wechodzacych w sktad Grupy Kapitatowej TAURON.

W okresie od dnia 1 stycznia 2017 r. do 15 marca 2017 r. cztonkowie Zarzgdu otrzymywali wynagrodzenie zgodnie
z umowg o prace (za wyjatkiem Prezesa Zarzadu, ktéry otrzymywat wynagrodzenie zgodnie z umowg o Swiadczenie
ustug zarzadzania). Od dnia 16 marca 2017 r. wszyscy czfonkowie Zarzgdu powotani na V kadencje otrzymywali
wynagrodzenie zgodnie z umowg o0 $wiadczenie ustug zarzadzania, opracowang zgodnie z ustawg z dnia 9 czerwca
2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzer 0sob Kierujgcych niektorymi spotkami.

Model wynagradzania cztonkow Zarzadu okreslony w zawartych umowach o $wiadczenie ustug zarzadzania obejmuje
dwusktadnikowy system okre$lania wynagrodzenia, skfadajgcy sie z wynagrodzenia statego (miesiecznego
wynagrodzenia podstawowego) oraz z wynagrodzenia zmiennego (wynagrodzenia uzupetniajgcego za rok obrotowy
Spoftki), uzaleznionego od spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych tj. realizacji celéw zarzadczych.

System wynagradzania cztonkéw Zarzadu zakfada powigzanie czgsci zmiennej wynagrodzenia z pozostajagcymi
do realizacji celami zarzgdczymi wynikajacymi z przepisoéw ustawy z dnia 9 czerwca 2016r. o zasadach ksztattowania
wynagrodzeri 0Sob kierujgcych niektorymi spotkami i ustalanymi na podstawie tych przepisow przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorcza Spodtki. Przyjecie w systemie wynagradzania zalezno$ci wynagrodzenia w czesci
zmiennej od realizacji stawianych do wykonania celow zarzadczych ma na celu — w szczegdlnosci — wdrazanie
przyjetej Strategii Spofki, kierunkéw jej rozwoju i planéw finansowych, ksztattuje réwniez nowg kulture organizacyjna
Spofki.

Wynagrodzenie zmienne stanowi do 60% wynagrodzenia statego za rok obrotowy, przy zatozeniu realizacji celow

zarzadczych, ustalanych przez Rade Nadzorczg na dany rok obrotowy.

Rada Nadzorcza okresla procentowg wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego dla kazdego z nastepujgcych celéw
zarzadczych:

1) osiggniecie wskaznika EBITDA na poziomie zatwierdzonym w planie rzeczowo-finansowym na dany rok
obrotowy,

2) osiagnigcie wskaznika Dtug Netto/EBITDA na poziomie zatwierdzonym w planie rzeczowo-finansowym na dany
rok obrotowy,

3) realizacja Programu ,Poprawy efektywnosci w latach 2016-2018” i uzyskanie tgcznego efektu na poziomie
zatwierdzonym w planie rzeczowo-finansowym na dany rok obrotowy,

4) realizacja niefinansowych celéw zarzadczych.

Wynagrodzenie zmienne za realizacje celéw zarzgdczych o charakterze finansowym przyznawane jest w oparciu
o dane pochodzgce z zaudytowanego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Spotki za dany rok obrotowy.

Wynagrodzenie zmienne za realizacje celdw zarzadczych o charakterze niefinansowym przystuguje w zwigzku
z osiggnieciem okreslonych celéw w danym roku obrotowym na podstawie oceny ich wykonania dokonanej przez Rade
Nadzorcza.
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7.1.4. Umowy zawarte z osobami zarzadzajgcymi przewidujagce rekompensate w przypadku ich rezygnaciji
lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spétki przez przejecie

Umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawarte z cztonkami Zarzagdu w dniu 15 marca 2017 r. przewidujg w razie
rozwigzania albo wypowiedzenia przez Spoétke z innych przyczyn niz okreslone w tej umowie, wyptacenie odprawy
w wysokosci trzykrotnosci czesci statej wynagrodzenia, pod warunkiem petnienia przez nich funkcji przez okres
€0 najmniej 12 miesigcy przed rozwigzaniem umowy.

Ponadto, w zwigzku z dostepem czionkéw Zarzadu do informaciji poufnych, ktorych ujawnienie mogfoby narazi¢ Spotke
oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON na straty, umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania zawierajg postanowienia
0 zakazie konkurencji obowigzujgce po ustaniu petnienia funkcji. Na podstawie powyzszych uméw cztonkowie Zarzadu
zobowigzali powstrzymywac sie od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjnej w oznaczonym okresie za co przystuguje
im odszkodowanie.

Cztonkowie Zarzadu Spoétki nie zajmowali stanowisk cztonkow Zarzadow spotek wchodzacych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON przed ich powotaniem w sktad Zarzgdu Spofki.

7.1.5. Pozafinansowe skfadniki wynagrodzenia przystugujgce cztonkom Zarzadu i kluczowym menedzerom

Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu
Cztonkowie Zarzadu zgodnie z zawartymi umowami o $wiadczenie ustug zarzadzania uprawnieni sg do:
1) refinansowania przez Spotke kosztow szkolenia do wysokosci netto 15 000 zt w roku kalendarzowym,
2) korzystania z pojazdu stuzbowego,
3) wykorzystywania urzgdzen technicznych niezbednych do wykonywania obowigzkéw wynikajacych z zawartej
umowy.
Pozafinansowe sktadniki wynagrodzenia kluczowych menedzerow

Pracownicy zatrudnieni na kluczowych stanowiskach w Spofce uprawnieni sg do korzystania z nastepujgcych
$wiadczen i pozafinansowych sktadnikéw wynagrodzenia oferowanych przez Spotke:

1) uczestnictwa w Pracowniczym Programie Emerytalnym prowadzonym przez pracodawce (warunek
pozostawania w stanie zatrudnienia w Spofce lub w jednej ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON przez okres
co najmniej 1 roku),

2) korzystania z pakietu medycznego finansowanego ze srodkow Spadiki,
3) korzystania z przydzielonego do wytgcznej dyspozycji samochodu stuzbowego,

4) korzystania z mieszkania stuzbowego w przypadku, gdy dyspozycyjnos¢ pracownika jest konieczna z uwagi
na charakter pracy i zakres obowigzkow.

7.1.6. Informacja o zmianach w polityce wynagrodzen w ciggu ostatniego roku obrotowego

W dniu 29 maja 2017 r. Zwyczajne WZ dokonato zmiany uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego WZ TAURON z dnia 15 grudnia
2016 r. w sprawie zasad ksztaftowania wynagrodzen cztonkow Zarzgdu, poprzez dodanie dodatkowego celu
zarzgdczego do wykonania przez cztonkow Zarzadu Spotki w terminie do 31 grudnia 2017 r., warunkujgcego mozliwos¢
otrzymania czesci zmiennej wynagrodzenia, obejmujgcego realizacje obowigzkéow o ktérych mowa w art. 17-20,
art. 22 i art. 23 ustawy z dnia 16 grudnia 2016 r. 0 zasadach zarzgdzania mieniem parstwowym.

Majac na celu wdrozenie zasad ksztaftowania wynagrodzen uchwalonych przez WZ w grudniu 2016 r., w dniu 15 marca
2017 r. zostaty zawarte z cztonkami Zarzadu powotanymi na okres wspdlnej V kadencji umowy o $wiadczenie ustug
zarzadzania. Wcze$niej umowa o $wiadczenie ustug zarzgdzania byta zawarta z Prezesem Zarzadu, natomiast
z pozostatymi cztonkami Zarzadu byty zawarte umowy o prace.

7.1.7. Ocena funkcjonowania polityki wynagrodzen z punktu widzenia realizacji jej celéw, w szczegdolnosci
dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsigbiorstwa

Stosowany system wynagradzania cztonkow Zarzgdu jest zgodny z ustawg z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach
ksztaftowania wynagrodzer osob kierujgcych niektdrymi spotkami. Zapewniony jest motywacyjny i spojny system,
powigzany z monitorowaniem rocznych planow finansowych oraz przyjetej Strategii i kierunkdw rozwoju.
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Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na umozliwienie
rekrutacji i utrzymanie oséb spetniajgcych kryteria wymagane do zarzgdzania Spotkg w sposéb uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy (budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak réwniez zapobiegajg powstawaniu konfliktéw
interesow cztonkdéw Zarzadu i akcjonariuszy. Réwnoczes$nie sg one skonstruowane w sposob przejrzysty dla
inwestorow tak, aby budowac ich zaufanie do Spotki oraz umozliwi¢ im wyrazenie opinii we wtasciwym trybie.

Polityka informacyjna w sprawie formy, struktury i poziomu wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Spotki
jest prowadzona przez Spoétke w porozumieniu z Radg Nadzorczg w sposob zgodny z obowigzujgcymi przepisami
i najlepszymi praktykami rynkowymi.

Wypfata zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia jest powigzana z okre$lonymi z gory, wymiernymi celami zarzagdczymi.
Wyznaczone cele zarzadcze powinny sprzyja¢ diugoterminowej stabilnosci Spotki.

Kryteria, od spetnienia ktdrych zalezy uzyskanie oraz wysoko$¢ zmiennych skfadnikow wynagrodzenia, sg okreslone
zgodnie z zasadg SMART, a wiec wykazujg takie cechy jak: precyzyjno$¢, mierzalnos¢, mozliwos¢ osiggnigcia,
istotnos¢ i okreslenie w czasie.

Obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania zarowno cztonkéw Zarzgdu Spoétki, jak i kluczowych

menedzeréw, wspiera realizacje celow strategicznych oraz uwzglednia uzaleznienie poziomu wynagrodzenia
od sytuacji finansowej Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie roczne;j.

7.2. System wynagradzania cztonkéw Rady Nadzorczej

W 2017 r. obowigzywat system wynagradzania cztonkow Rady Nadzorczej okreslony w uchwale Nadzwyczajnego
WZ TAURON z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ustalenia zasad ksztaftowania wynagrodzen czfonkow Rady
Nadzorczej, podjetej w wykonaniu przepisow ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztaltowania wynagrodzen
0S0b kierujgcych niektorymi spdtkami (Dz. U. z 2016 r. poz. 1202).

Zgodnie z ww. uchwatg Nadzwyczajnego WZ miesigczne wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej, ustalone
zostato jako iloczyn przecietnego miesiecznego wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku
w |V kwartale roku poprzedniego, ogtoszone przez Prezesa Gtdwnego Urzedu Statystycznego oraz mnoznika:

1) dla przewodniczgcego Rady Nadzorczej - 1,7
2) dla pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej— 1,5

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie bez wzgledu na czestotliwos¢ formalnie zwotanych
posiedzen.

Wynagrodzenie nie przystuguje za ten miesigc, w ktorym cztonek Rady Nadzorczej nie byt obecny na zadnym
z formalnie zwotanych posiedzen z powodow nieusprawiedliwionych. O usprawiedliwieniu lub nie usprawiedliwieniu
nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na jej posiedzeniu decyduje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Wynagrodzenie obliczane jest proporcjonalnie do iloci dni petnienia funkcji w przypadku, gdy powotanie lub odwotanie
nastgpifo w czasie trwania miesigca kalendarzowego.

Spotka pokrywa koszty poniesione w zwigzku z wykonywaniem przez czionkéw Rady Nadzorczej powierzonych
im funkcji, a w szczegdlnosci: koszty przejazdu z miejsca zamieszkania do miejsca odbycia posiedzenia Rady
Nadzorczej lub posiedzenia Komitetu Rady Nadzorczej i z powrotem, koszty indywidualnego nadzoru oraz koszty
zakwaterowania i wyzywienia.

Wynagrodzenie os6b nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkow Rady Nadzorczej Spoétki za 2017 r.

Tabela nr 32. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2017 r.

Wynagrodzenia

Imie i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2017 r.

(tys. zi)
1. Beata Chtodzinska 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 89
2. Teresa Famulska 29.05.2017 r. - 31.12.2017r. 47
3. Jacek Szyke 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 79
4. Radostaw Domagalski-tabedzki 29.05.2017 r.-31.12.2017r. 47
5.  Barbara tasak-Jarszak 29.05.2017 r. - 31.12.2017 r. 47
6. Pawet Pampuszko 29.05.2017r.-31.12.2017r. 47
7.  Jan Ptudowski 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 79
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Wynagrodzenia

Imig i nazwisko Okres petnienia funkcji w 2017 r.

(tys. zt)

8.  Agnieszka Wozniak 01.01.2017 r. - 31.12.2017 r. 79
9.  Jacek Rawecki 01.01.2017 r. - 26.05.2017 r. 32
10. Leszek Koziorowski 01.01.2017 r. — 29.05.2017 r. 33
11.  Stefan Swigtkowski 01.01.2017 r. —29.05.2017 r. 33
12.  Anna Mank 01.01.2017 r. — 29.05.2017 r. 33
13.  Stanistaw Bortkiewicz 01.01.2017 r. —29.05.2017 r. 33
Suma 677

7.3. Zobowigzania wynikajagce z emerytur i Swiadczen podobnych dla bytych cztonkéw Zarzadu

i Rady Nadzorczej

W Spotce nie wystepuja zobowigzania wobec bytych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej wynikajgce z emerytur
i Swiadczen o podobnym charakterze.

Rownoczesnie wskazuje sig, iz z tytutu zobowigzan Spotki w stosunku do bytych cztonkdw Zarzgdu TAURON,
w 2017 r. wyptacono tagczng kwote w wysokosci 2 258 tys. zt z tytutu wyptaty m.in. premii za realizacje KPl w 2016 r.
oraz odszkodowan za powstrzymywanie si¢ od prowadzenia dziatalnosci konkurencyjne;.
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8. OSWIADCZENIE NA TEMAT INFORMACJI NIEFINANSOWYCH

8.1. Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON

Grupe Kapitalowg TAURON tworzg wybrane spotki, ktdre zarzgdzane sa tgcznie jako jednolity organizm gospodarczy
ztozony z autonomicznych spofek prawa handlowego, na czele ktérego stoi TAURON jako jednostka dominujgca.

W 2017 r. obowigzywat Model Biznesowy Grupy TAURON przyjety przez Zarzad Spétki w dniu 4 maja 2016 r. Celem
skutecznej realizacji zadan przez Grupe Kapitatowa TAURON powyzszy dokument zostat przez Zarzad TAURON
zaktualizowany. Przyjety w dniu 23 stycznia 2018 r. dokument o tytule Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON
(Model Biznesowy) okresla model zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON, definiuje wysokopoziomowg architekture
procesow oraz zawiera wytyczne odnosnie wskaznikéw efektywnos$ci jednostek tworzacych Grupe Kapitatowg
TAURON.

8.1.1. Zatozenia Modelu Biznesowego

Kluczowe zatozenia Modelu Biznesowego to budowa wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, koncentracja na klientach,
czytelny podziat obowigzkow i odpowiedzialnos$ci, efektywna wymiana informacji, wykorzystanie wiedzy pracownikéw,
zmienno$¢ Modelu Biznesowego oraz spéjnos¢ organizacyjna Grupy Kapitalowej TAURON.

8.1.2. Zasady zarzadzania Spoétka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje ja we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spotki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki
dla WZ lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzagdu Spoétki. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spotki
wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkow Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu fgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezace do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaly opisane szczegétowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zgodnie z Regulaminem Organizacyjnym TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin Organizacyjny) Spoétka kieruje
Zarzad Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentow, Dyrektorow Wykonawczych, Dyrektorow Zarzgdzajacych
lub petnomocnikéw.

Spotka realizuje swoje zadania poprzez:
1) wydzielone jednostki organizacyjne:

- Piony, obejmujgce samodzielne stanowiska pracy oraz jednostki organizacyjne podlegajace poszczegolnym
cztonkom Zarzadu i przez nich nadzorowane,

- Zespoty, bedace jednostkami organizacyjnymi podlegajacymi Dyrektorom Wykonawczym lub Dyrektorom
Zarzadzajgcym. Pracami zespotu kieruje Kierownik Zespotu,

2) samodzielne stanowiska pracy:
- Dyrektor Zarzadzajacy zarzadza i kieruje pracg podlegtych Dyrektorow Wykonawczych i Zespotow,
- Dyrektor Wykonawczy zarzgdza i kieruje praca podlegtych Zespotow,

- Inne samodzielne stanowiska pracy, ktére moga zosta¢ powierzone Petnomocnikom, Koordynatorom,
Konsultantom lub Specjalistom,

3) tymczasowe organizacje — Zespoly Projektowe, powotywane w celu realizacji zadan i projektéw Spotki.

8.1.3. Zasady zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON

Podstawowym aktem normatywnym Grupy Kapitalowej TAURON jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy
TAURON, ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajac realizacje celow, poprzez specjalnie zaprojektowane
rozwigzania w zakresie zarzadzania podmiotami Grupy Kapitalowej TAURON, w tym w szczegdlnosci okreslania
celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggnigcie efektow zaktadanych w nowej Strategii.

Regulacje wdrozone w 2016 r. wraz z Modelem Biznesowym wprowadzity w Grupie Kapitalowej TAURON zarzgdzanie
procesowe, ktore polega na ustanowieniu podlegtosci procesowej biegngcej horyzontalnie we wszystkich spotkach
Grupy Kapitalowej TAURON. Cztonkowie Zarzgdu zarzadzajg przypisanym im strumieniom procesowym, ktore
nastgpnie dzielg sie na megaprocesy. Wtascicielami megaprocesow sa wskazani dyrektorzy zarzadzajgcy
i wykonawczy w TAURON. Dokumentacja procesowa (mapy, diagramy i karty procesu) wyznacza i opisuje kompetencije
decyzyjne oraz czynnosci podejmowane przez poszczegolne jednostki organizacyjne w réznych spotkach
Grupy Kapitalowej TAURON. Wtasciciele megaprocesow dekomponujg je na procesy nizszego rzedu wyznaczajac
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im wtascicieli. Kazdy proces ma swojego wtasciciela i mierniki procesowe wyznaczone przez wtasciciela procesu
wyzszego rzedu. Dokumentacja procesowa okresla przebiegi i kompetencje decyzyjne dla dziatan powtarzalnych.

Celem wdrazanego zarzadzania procesowego jest uzyskanie synergii dziatan realizowanych w réznych spotkach Grupy
Kapitatowej TAURON, dzielenie sie i wykorzystanie najlepszych praktyk, standaryzacja i automatyzacja procesow,
a takze zapewnienie spéjnosci dziatan w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON w celu wsparcia realizacji Strategii.

Istotg zarzgdzania procesowego jest ciggte poszukiwanie i wdrazanie usprawnien i jasny oraz transparentny podziat
kompetencji i odpowiedzialnosci. Procesy podlegajg odpowiednim modyfikacjom w celu poprawy ich efektywnosci.
Dokumentacja procesowa publikowana jest w intranecie i dostepna dla wszystkich pracownikow.

Kompetencje i zaleznosci procesowe opisane w dokumentacji procesowej sg uzupetnieniem kompetencji wynikajacych
ze struktury organizacyjnej poszczegoélnych spotek i wspierajg dziatanie spotek Grupy Kapitatowej TAURON jako
jednolitego organizmu.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg state Komitety Grupy Kapitatowej TAURON, w tym:
1) Komitet Inwestycyjny,
2) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalno$ci wedtug zatozeh jednolitosci
operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem Grupy Kapitatowej TAURON oraz jej interesariuszy.

Ponizszy rysunek przedstawia strumienie procesowe przebiegajace przez Obszary Biznesowe w Grupie Kapitafowej
TAURON.

Rysunek nr 50. Strumienie procesowe

CENTRUM KORPORACYJNE

Strategia Hianss Zarzadzanie | Kienti Wsparcie .

Majatkiem i Rozwoj Korporacyjne

[
Handel

o dobycie Cieplo
Strumienie procesowe: (Obszar rcmf <A ¥

{Cbszar

Dystrybucja Sprzedaz
{Obszar ¥} || (Obszar

Wytwarzanie
(Obszar ¥

OZE ‘
(Obszar

» Ksztaltowanie otoczenia zewnetrznego | wewngtrznego, komunikacja oraz wyznaczanie
kierunkow rozwoju z uwzglednieniem zmian regulacyjnych, biznesowych i technologicznych

Sitiege - Nadzorowanie wdrazania strategii w organizacji
« Zarzadzanie ryzykiem i bezpieczenstwem
i i I i
Finanse + Zarzadzanie finansami

+ Spéjne i efektywne zarzadzanie majatkiem nastawione na zapewnienia wymaganego

Zarzqdzanie Majatkiem poziomu sprawnosci najbardziej oplacalny sposéb.

i Rozwéj » Rozwdj dziatalnosci Grupy poprzez badania rozwdj oraz innowacje.
| I 1l I Il I
. . » Zarzadzanie sprzedaza, relacjami i doSwiadczeniami Klientow w kontaktach z Grupg Tauron oraz
Klient | Wsparcie rozwoj wspolpracy pomiedzy Obszarami Biznesowymi w celu zaspokojenia potrzeb klienta
Korporacyjne + Ksztaltowanie fadu korporacyjnego izasad zarzadzania Grupa.

+ Nadzér nad jakoscia i efektywnoscia procesow wsparcia w tym zarzadzanie IT
11 IT Il I 1
* Planowanie sprzedazy hurtowej i produkcji energii elektrycznej.
Flandol + Optymalizacja dzialalnosci handlowej Grupy na rynkach hurtowych
Bilansowanie handlowe i handlowo-techniczne
Zabezpieczenia paliw dla produkcji energii elektrycznej i ciepla

J | ] ] !

Model Biznesowy zidentyfikowat 23 megaprocesy przebiegajace przez wszystkie jednostki Grupy Kapitalowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture procesow w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy).
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Rysunek nr 51. Struktura proceséw w Grupie Kapitatowej TAURON (megaprocesy)

Procesy zarzadcze
1.1 Strategia
1.2 Controlling

1.3 Komunikacja korporacyjna

1.4 Zarzadzanie ryzykiem

Procesy operacyjne

2.1 Wydobycie

1.5 Audyt

1.6 Zarzadzanie majatkiem

1.7 Badania | innowacje

2.4 Dystrybucja energii elektrycznej i ciepla

2.2 Produkcja energii elektrycznej i ciepta

2.5 SprzedaZ i obstuga klienta

2.3 Handel

Procesy wsparcia

3.1 Zarzadzanie korporacyjne
3.2 Fuzje | przejecia

3.3 Zarzadzanie finansami
3.4 Rachunkowosc¢

3.5 Zarzadzanie podatkami

3.6 Zarzgdzanie kapitatem ludzkim

3.7 Wsparcie IT

3.8 Obsluga prawna

3.9 Zakupy

3.10 Zapewnienie bezpieczenstwa

3.11 Realizacja projektow

8.1.4. Obszary Biznesowe Grupy Kapitatowej TAURON

Zgodnie z obowigzujagcym Modelem Biznesowym prowadzone sg dziatania w celu petnego wdrozenia podziatu rol
i odpowiedzialnosci opartego na przypisaniu kompetencji procesowych, pomiedzy:
nadrzedng jednostke organizacyjng odpowiedzialng za zarzgdzanie dziatalnoscig Grupy
Kapitatowej TAURON i podejmowanie najwazniejszych decyzji majgcych wptyw na Grupe
Kapitatowg TAURON, Obszary Biznesowe, Centra Ustug Wspdlnych i spotki nalezace
do Grupy Kapitatowej TAURON.

siedem obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, zdefiniowanych
zgodnie z ogniwami tancucha warto$ci produkcji energii elektrycznej i ciepta, tj.: Handel,

Wydobycie, Wytwarzanie, Odnawialne Zrédia Energii (OZE), Ciepto, Dystrybucja

i Sprzedaz.

Centrum Ustug Wspélnych jednostki odpowiedzialne za swiadczenie okreslonych ustug wsparcia (np. rachunkowosc,
IT, kadry i pface, ubezpieczenia, obstuga klienta) na rzecz pozostatych jednostek Grupy

Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej TAURON realizowana jest w oparciu o siedem Obszaréw Biznesowych
zdefiniowanych zgodnie z ogniwami fancucha wartosci produkcji energii elektrycznej i ciepta: Wydobycie, Wytwarzanie,
Ciepto, Odnawialne Zrodta Energii (OZE), Handel, Dystrybucja i Sprzedaz.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 52. Struktura Obszaréw Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON

Obszary Biznesowe

Handel

Wydobycie

Wytwarzanie

OZE

Cieplo Dystrybucja Sprzedai

125



Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

Centra Ustug Wspélnych (CUW) Grupy Kapitatowej TAURON

Centralizacja ustug wsparcia ma na celu odcigzenie Centrum Korporacyjnego oraz Obszardw Biznesowych od realizacji
procesow niezwigzanych bezposrednio z prowadzong dziatalnoscig operacyjng (tzw. procesy wsparcia), a takze
obnizenie kosztow realizacji tych proceséw dzigki korzysciom skali i wzrostowi efektywnos$ci operacyjnej. W formalnej
strukturze Grupy Kapitatowej TAURON CUW ulokowane zostaly w spotkach TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Ubezpieczenia oraz Wsparcie Grupa TAURON.

8.1.5.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Spoétka i Grupg Kapitatowg TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W 2017 r. majac na celu optymalizacje proceséw zarzadczych w TAURON trzykrotnie wprowadzano zmiany
do Regulaminu Organizacyjnego, w tym:

1.

Z dniem 14 kwietnia 2017 r. wprowadzono do Regulaminu Organizacyjnego nastepujace kluczowe zmiany:

a)

d)

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow powierzono sprawowanie nadzoru nad rozwojem modeli i narzedzi
prognostycznych niezbednych do realizacji analiz dla rynku hurtowego i detalicznego poprzez
podporzadkowanie obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Analiz Biznesowych,

Dokonano zmiany dotychczasowych stanowisk: Wiceprezesa Zarzgdu ds. Zarzgdzania Korporacyjnego
na Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego oraz Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta
i Handlu na Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,

Wiceprezesowi Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego powierzono sprawowanie nadzoru nad
reprezentowaniem interesow klientow wewnatrz i na zewnatrz organizacji poprzez podporzadkowanie
obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Klienta,

W Pionie Wiceprezesa Zarzgdu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju przyporzadkowano obszar analiz
i oceny projektéw do obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Projektow Inwestycyjnych,

Z dniem 17 lipca 2017 r. wprowadzono do Regulaminu Organizacyjnego nastgpujgce kluczowe zmiany:

a)

W Pionie Prezesa Zarzadu potgczono obszar dotychczasowego Dyrekiora Wykonawczego ds. Relacji
z Otoczeniem z obszarem Dyrektora Wykonawczego ds. Strategii i Regulacji tworzac jeden obszar Dyrektora
Wykonawczego ds. Zarzadzania Strategicznego. Potaczenie przedmiotowych obszarow stato sie zasadne
z uwagi na wystepujgca synergie operacyjng na kilku ptaszczyznach, w szczegolnosci na korelacje
pomigdzy komunikacjg z otoczeniem a budowaniem relacji, w tym z administracjg publiczng
i miedzynarodowg oraz organizacjami branzowymi,

W Pionie Prezesa Zarzadu przyporzgdkowano Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Prawnych obszar relacji
inwestorskich przynalezny dotychczas Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Relacji z Otoczeniem. Przeniesienie
relacji inwestorskich miato na celu skupienie w obszarze prawnym zadan zwigzanych z zapewnieniem
stosowania przez Spotke zasad fadu korporacyjnego i obowigzkéw informacyjnych jako emitenta papieréw
wartosciowych.

Z dniem 25 pazdziernika 2017 r. wprowadzono do Regulaminu Organizacyjnego nastepujace kluczowe zmiany:

1)

Prezesowi Zarzadu powierzono:

a) sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zarzadzania ryzykiem w Grupie TAURON,
poprzez podporzadkowanie obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Ryzyka, ktory wczesniej
pozostawat w nadzorze Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow,

b)  kreowanie i sprawowanie nadzoru nad funkcjonowaniem systemu zgodnosci dziatania Spétki i Grupy
Kapitatowej TAURON z obowigzujgcymi przepisami prawa (compliance), poprzez podporzgdkowanie
obszaru Petnomocnika ds. Zgodnosci Dyrektorowi Wykonawczemu ds. Bezpieczenstwa i Zgodno$ci,

c) koordynacje i sprawowanie nadzoru nad dziataniami w zakresie bezpieczenstwa, w tym
bezpieczenstwa IT, ochrony infrastruktury technicznej, ochrony informacji niejawnych oraz ochrony
fizycznej poprzez podporzadkowanie obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. Bezpieczenstwa
i Zgodnosci, ktéry wczesniej pozostawat w nadzorze Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta i Wsparcia
Korporacyjnego.

Wiceprezesowi Zarzgdu ds. Klienta i Wsparcia Korporacyjnego powierzono:

a) sprawowanie nadzoru nad ksztattowaniem modelu funkcjonowania i zarzgdzaniem obszarem IT
poprzez podporzadkowanie obszaru Dyrektora Wykonawczego ds. IT, ktéry wczesniej pozostawat
w nadzorze Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finansow,
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b)  sprawowanie nadzoru nad kreowaniem strategii oraz standardow i wytycznych w zakresie ochrony
danych osobowych w Spoétce i Grupie Kapitatowej TAURON, ktére przyporzadkowano do obszaru
Dyrektora Wykonawczego ds. IT.

Rownoczesnie z uwagi na wakat na stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu z dniem 14 kwietnia 2017 r. czasowo
powierzono Wiceprezesowi Zarzadu ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju sprawowanie nadzoru nad tym obszarem,
a od 25 pazdziernika 2017 r. obszar ten powierzono czasowo Wiceprezesowi Zarzadu ds. Finansow.

Ponizszy rysunek przedstawia schemat podziatu odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu.

Rysunek nr 53. Schemat odpowiedzialnosci cztonkéw Zarzadu

Wluﬂunmm.

Zarzadzan lli,'ﬁm i Rozwoju
Nadzér nad obszarami dzialalnosci Spolki w zakresie:
3 - —

i uw“."wj. 0
) .lb"d’" j""m_w'; nower.

Wprowadzajgc powyzsze zmiany w Regulaminie Organizacyjnym dokonano niezbednych modyfikacji zakreséw funkciji
poszczegodlnych jednostek organizacyjnych w strukturze Spotki.

W czesci ogdlnej Regulaminu Organizacyjnego zmodyfikowano zapisy dotyczgce ustanawiania dodatkowych
linii raportowania oraz zasad postepowania w przypadku wystgpienia konfliktu poleceh. Ponadto, uprawnienie
do wydawania wewnatrzkorporacyjnych aktéw normatywnych przyznano takze Wiceprezesom Zarzgdu umocowanym
przez Zarzad.

Zmiany w strukturze organizacyjnej Spotki, miaty na celu optymalizacje funkcjonowania Spétki i Grupy Kapitatowej
TAURON. Zweryfikowano obszary przyporzadkowane do poszczegolnych piondw cztonkéw Zarzadu Spotki.

Ponizszy schemat przedstawia strukture pionéw przyporzgdkowanych poszczegolnym czionkom Zarzadu Spotki,
do poziomu jednostek organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy podlegajacych bezposrednio cztonkom
Zarzadu, wedtug stanu na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Rysunek nr 54. Schemat organizacyjny TAURON na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Zmiany w zasadach zarzadzania Grupg Kapitatowg TAURON

W ramach prac nad wdrozeniem zarzadzania procesowego zaktualizowano Model Biznesowy. Zakresy kompetencji
i czynnosci przypisane poszczegélnym megaprocesom zostalty dopracowane i uzupetnione tak, aby w petni
odzwierciedli¢ w dokumentacji realizowane dziatalnosci oraz zapewni¢ mozliwie wysokg ich efektywnosé.
Do najwazniejszych zmian nalezy przypisanie dziafalnosci z zakresu BHP i ochrony Srodowiska do megaprocesu
zarzgdzania majatkiem, przeniesienie dziatan z zakresu prognozowania rynku z megaprocesu handel do megaprocesu
controling oraz uzupetnienie procesu controling o dziatania zwigzane z pomocag publiczng. Poza wymienionymi
wprowadzono zmiany o charakterze uzupetniajgcym i doprecyzowujgcym zapisy Modelu Biznesowego.

W ramach prac nad wdrozeniem Modelu Biznesowego w | poétroczu 2017 r. ustalono wtascicieli megaprocesow,
a takze zdekomponowano megaprocesy do poziomdw procesOw hizszego rzedu, ktore realizowane sg w catosci
w spotkach Grupy Kapitafowej TAURON. Opracowano i wydano petng dokumentacje procesowg dla proceséow
przebiegajgcych w TAURON.

W II pdtroczu 2017 r. opracowano, wdrozono i wydano dokumentacje procesowg (mapy, diagramy i karty)
w kluczowych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON, tj. TAURON Wydobycie S.A., TAURON Wytwarzanie S.A,,
TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0., TAURON Ciepto sp. z 0.0., TAURON Dystrybucja S.A., TAURON Sprzedaz sp. z 0.0.
oraz TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.

W ramach prac nad projektowaniem procesow zidentyfikowano i wyeliminowano wiele nieefektywnosci i produktow
procesow nieprzynoszacych wartosci dodanej, a takze uzupetniono o dziatania potrzebne i konieczne dla skutecznej
realizacji celéw i zatozen wynikajgcych ze Strategii. Dziatania te wspierane byly warsztatami i szkoleniami pracownikow
uczestniczgcych w modelowaniu procesow i tworzeniu dokumentacji procesowe;j.

W 2017 r. wprowadzono nowe tresci statutéw i umow spoétek Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wdrozyty zasady
zarzgdzania okreslone ustawg z 16 grudnia 2016 r. o zasadach zarzgdzania mieniem panstwowym. Z zapiséw
dotyczacych kompetencji organdw spotek usunieto kompetencje opisane w dokumentacji procesowej. Dziaftanie
to miato na celu uniknigcie dublowania i wydtuzania proceséw decyzyjnych w zakresie, ktory zostat przypisany
w dokumentaciji procesowej innym jednostkom organizacyjnym i osobom.

W wyniku wdrozenia Modelu Biznesowego wszystkie powtarzalne procesy zostaly na nowo zdefiniowane,
zaprojektowane i opisane w wydanej i wdrozonej dokumentacji procesowej. Wdrozona dokumentacja i narzgdzia
procesowe oraz pozyskane w Grupie Kapitatowej TAURON kompetencje w zakresie zarzgdzania procesowego
i optymalizacji procesow w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON stwarzajg warunki do dalszego poszukiwania
usprawnien i podnoszenia efektywnosci dziatan.

W 2018 r. bedg kontynuowane dziatania w kierunku zaprojektowania i wdrozenia kluczowych proceséw w pozostatych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON prowadzgcych dziatalno$¢ operacyjna.
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8.2. Kluczowe niefinansowe wskazniki efektywnosci zwigzane z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
TAURON

Nalezac do grona najwigkszych holdingéw energetycznych w Europie Srodkowo-Wschodniej, ktérego dziatalnosé
obejmuje wszystkie ogniwa energetycznego tancucha wartosci, Grupa Kapitatowa TAURON ma $wiadomos$¢ wptywu
jaki wywiera na szeroko pojete otoczenie — Srodowisko naturalne, interesariuszy (pracownikow, klientéw, akcjonariuszy,
spotecznoéci lokalne, dostawcow, przedstawicieli wtadz oraz instytucji), sytuacje mikro i makroekonomiczng
oraz branze w ktorej dziata. Badajgc skale wptywu spotecznego oraz sposdb oddziatywania na gospodarke, zycie
pracownikow, klientow, srodowisko naturalne i spotecznosci, Grupa Kapitalowej TAURON nieustannie monitoruje
kluczowe niefinansowe wskazniki swojej dziatalnosci, a wyniki tych badan prezentuje corocznie w raporcie
zintegrowanym.

Zintegrowana formufa pozwala w czytelny sposob pokaza¢ relacje i zaleznoéci pomiedzy finansowymi oraz
pozafinansowymi aspektami dziatalnosci wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Dzigki temu stanowi
kompleksowy i przejrzysty dokument, prezentujacy dziatalno$¢ firmy, jej model biznesowy, strategie, najistotniejsze
zmiany, szanse i ryzyka, a takze wyniki z perspektywy wszystkich grup interesariuszy. taczenie danych finansowych
z pozafinansowymi aspektami Grupy Kapitalowej TAURON ma réwniez na celu ukazanie potencjatu osigganego
dzieki synergii dziatalno$ci podstawowej z dziatalnoscig w obszarze pozabiznesowym, ktérego fundamentem jest
Strategia.

W ramach 5 kierunkdéw wyznaczonych przez Strategig przyjeto 18 zobowigzan, a z uwagi na konieczno$¢ monitoringu
stopnia ich realizacji, kazdemu zobowigzaniu przypisano mierniki oraz inicjatywy.

Do kluczowych niefinansowych miernikéw efektywnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyjeto, za Strategig
zrbwnowazonego rozwoju, wskazniki czestosci przerw w dostawach energii (SAIDI), liczbe inicjatyw badawczo-
-rozwojowo-innowacyjnych zgtoszonych w ramach konkurséw pracowniczych, poziom oraz monitoring wskaznika
satysfakcji klienta (Customer Satisfaction Index, CSI) oraz reklamacyjnego, jak rowniez wskaznik dopasowania oferty.

Dazac do tego, aby relacje z klientem nie ograniczaty sie¢ wytgcznie do $wiadczenia produktow i ustug, a takze majac
Swiadomos$¢ wielu zagrozen, jakie moze napotkac klient w réznych aspektach korzystania czy nabywania energii
elektrycznej, TAURON prowadzi akcje edukacyjne skierowane do uzytkownikéw energii, a wskaznikiem efektywnosci
tych dziatan jest np. liczba przeprowadzonych akcji pn. ,Energia dla Seniora”.

Wskazniki niefinansowe dotyczg rowniez oddziatywania Grupy Kapitatowej TAURON na srodowisko naturalne. Majac
na wzgledzie zasady zréwnowazonego rozwoju, spotki Grupy Kapitatowej TAURON optymalizujg procesy
gospodarowania posiadanymi zasobami (wodg, surowcami i materiatami), a takze prowadzag aktywng polityke
gospodarowania odpadami (zarbwno procesowych, jak i komunalnych). Wazng role w obszarze ochrony srodowiska
petni takze edukacja proekologiczna prowadzona przez poszczegolne spotki Grupy Kapitatowej TAURON, skierowana
zaréwno do dzieci, jak i dorostych.

Wsrdd niefinansowych miernikow efektywnosci zwigzanych ze $srodowiskowsg dziatalnoscia spétek Grupy Kapitatowej
TAURON jest réwniez liczba i zasieg programéw informacyjno-edukacyjnych na temat ochrony $rodowiska,
skierowanych zaréwno do klientéw, pracownikéw, jak i spotecznosci lokalnych.

Niefinansowymi miernikami efektywnosci dziatania Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie kwestii pracowniczych
sg np. wskaznik urazéw, choréb zawodowych, dni straconych oraz nieobecnosci w pracy, a takze liczba wypadkéw
Smiertelnych zwigzanych z pracg wedtug regionow i ptci, oraz srednia liczba godzin szkoleniowych w roku przypadajgca
na pracownika w podziale na pte¢ i kategorie zatrudnienia.

Wsréd zamieszczonych w raporcie zintegrowanym niefinansowych wskaznikow efektywnosci Grupy Kapitatowej
TAURON prezentowano rowniez wskazniki podwojnych korzysci (wskazniki dualne), czyli takie wskazniki niefinansowe,
ktére sg jasno powigzane ze wskaznikami finansowymi. Przyktadem takiego miernika jest dynamika zuzycia
energii elektrycznej. Redukcja zuzycia energii elektrycznej jest dobra dla Srodowiska (pierwsza korzysc) i jednoczesnie
zmniejsza koszty i poprawia wyniki podmiotu.

Stosowanie niefinansowych wskaznikow efektywnosci umozliwia Grupie Kapitatowej TAURON petnigejsze
odwzorowanie przedsigbiorstwa w sporzgdzanych corocznie raportach zintegrowanych, przedstawienie proceséw
i zjawisk w nim zachodzacych, a takze wtgczenie do analizy czynnikdw majacych wptyw na jego sukces w diuzszym
okresie czasowym.

Wskazniki niefinansowe prezentowane w raporcie rocznym Grupy Kapitatowej TAURON kompleksowo prezentujg
oddziatywanie spofeczne, charakteryzujg sposob, w jaki TAURON zamierza naprawi¢ negatywne oddziatywanie
na srodowisko naturalne i spoteczne oraz sposob, w jaki przyczynit sie do jego poprawy.
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8.3. Opis polityk stosowanych przez TAURON

W celu implementacji do krajowego porzadku prawnego Dyrektywy Parlamentu Europejskiego i Rady 2014/95/UE
z dnia 22 pazdziernika 2014 r. zmieniajacej dyrektywe 2013/34/UE w odniesieniu do ujawniania informaciji
niefinansowych i informacji dotyczacych réznorodnosci (Dyrektywa ws. ujawniania informacji niefinansowych), zostata
znowelizowana Ustawa z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci (Ustawa o rachunkowosci).

Zgodnie z art. 49 b ust. 2 i 3 Ustawy o rachunkowosci, zakres informacji zawartych w sprawozdaniu niefinansowym
ulegt rozszerzeniu o opis polityk stosowanych w odniesieniu do zagadnien spotecznych, pracowniczych, srodowiska
naturalnego, poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania korupcji, a takze opis procedur nalezytej starannosci
stosowanych w ramach tychze polityk oraz ich rezultatow.

W celu zapewnienia zgodnosci dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON z nowymi wymogami regulacyjnymi Zarzad
TAURON przyjat w 2017 r. do stosowania w Grupie TAURON nastepujace regulacje:

—_

PRO Kliencka Polityka Spoteczna Grupy TAURON (PRO Kliencka Polityka Spoteczna),

)
2) Polityka Réznorodnosci w Grupie TAURON (Polityka Réznorodnosci),
3) Polityka Srodowiskowa Grupy TAURON (Polityka Srodowiskowa),
4) Polityka Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON wraz z Kodeksem Postgpowania dla Kontrahentow

Spotek Grupy TAURON (Polityka Poszanowania Praw Cztowieka lub Kodeksem Postepowania dla Kontrahentéw),
5) Polityka BHP Grupy TAURON (Polityka BHP),
6) Polityka Antykorupcyjna Grupy TAURON (Polityka Antykorupcyjna).

Kazdy z powyzszych dokumentoéw kompleksowo przedstawia temat wraz z wyczerpujgcym opisem dziatan, ktére
podejmujg spotki Grupy Kapitalowej TAURON, by osiagna¢ zamierzone cele w danym obszarze

8.3.1. Zagadnienia spofeczne

Odpowiedzialnosci, do jakich poczuwa sie Grupa Kapitatowa TAURON w aspekcie zagadnien spotecznych, reguluje
przyjeta do stosowania PRO Kliencka Polityka Spoteczna, ktorej celem jest ksztattowanie odpowiednich warunkow
organizacyjnych i biznesowych potrzebnych do realizacji strategicznych celow Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
relacji z klientami i otoczeniem rynkowym. PRO Kliencka Polityka Spofeczna definiuje dziatania podejmowane przez
TAURON w ramach dialogu z klientami, podkresla wage budowania trwatych relacji zaréwno z nimi, jak i otoczeniem
rynkowym.

8.3.2. Zagadnienia pracownicze

Roznorodnos¢ i otwartos¢ stanowig integralng cze$¢ zarowno dziatan biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON,
jak i jej Polityki Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi w Grupie TAURON. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON stosujg
polityke rownego traktowania oraz dgzg do zapewnienia réznorodnosci w zakresie pici, kierunku wyksztatcenia,
wieku i doswiadczenia zawodowego w odniesieniu do wszystkich pracownikéw, a w szczegodlnosci organow Spotki
i jej kluczowych menadzerow.

Usystematyzowaniu powyzszych dziatan stuzy wdrozona w Grupie Kapitatowej TAURON Polityka réznorodno$ci,
ktorej gtdwnym celem jest wzmacnianie $wiadomosci i kultury organizacyjnej otwartej na r6znorodnosgé.

W ramach zagadnien pracowniczych, Grupa Kapitatowa TAURON podejmuje réwniez dziatania na rzecz zapobiegania
dyskryminaciji poprzez ksztattowanie wtasciwej atmosfery w pracy oraz kultury opartej na wartosciach korporacyjnych
(Partnerstwo, Rozwoj i Odwaga), czego potwierdzeniem jest wdrozenie Polityki przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie TAURON.

8.3.3. Srodowisko naturalne

Grupa Kapitatowa TAURON bierze odpowiedzialno$¢ za dbanie o srodowisko naturalne i konsekwencje korzystania
z jego zasobow. Uznajgc to za wazny spoteczny obowigzek, TAURON od lat podejmuje szereg inicjatyw majgcych
na celu minimalizacje negatywnego wptywu swojej dziatalnosci na srodowisko naturalne.

Wszystkie spotki Grupy Kapitalowej TAURON przyjety do stosowania Polityke srodowiskowa, ktdra okresla podejscie
do zarzadzania $rodowiskiem, w tym ogolny kierunek dziatan srodowiskowych organizacji oraz zasady, jakimi sie
kieruje w kwestiach dotyczacych Srodowiska. Polityka srodowiskowa jest punktem odniesienia, wzgledem ktérego
oceniane sa wszystkie dziatania spofek w obszarze ochrony $rodowiska i zarzgdzania srodowiskowego,
udokumentowane zostaty w niej rowniez wartosci i wizja, jakimi kieruje sie Grupa Kapitatowa TAURON w zakresie
oddziatywania na srodowisko naturalne.
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8.3.4. Poszanowanie praw cziowieka

Zasady, ktorymi kieruje sie Grupa Kapitatowa TAURON w kontekscie poszanowania praw cztowieka oraz dziatania
podejmowane w kierunku zapobiegania ich tamaniu, a takze wspierania atmosfery godnosci i wzajemnego
poszanowania, zostaty przedstawione w Polityce Poszanowania Praw Cztowieka. Dokument ten okresla zasady dziatan
i zachowan zwigzanych z prawami cztowieka, kiore dedykowane sg wszystkim interesariuszom Grupy Kapitatowej
TAURON, w szczegolnosci pracownikom, kontrahentom oraz partnerom biznesowym, w tym m.in.: zakaz mobbingu
i dyskryminacji, przestrzeganie warunkow zatrudniania i wynagradzania, bezpieczenstwo i higiena pracy.

Z uwagi na charakter dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w obszarze poszanowania praw cztowieka niezwykle
wazne miejsce zajmujg aspekty zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa w miejscu pracy. Z tego wzgledu, utworzono
oddzielny dokument okreslajgcy wartosci, zasady dziatania oraz reguty postepowania w zakresie BHP. Zadaniem
Polityki BHP jest realizacja czterech podstawowych celow w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, takich jak:

1) Zapewnienie optymalnych warunkoéw pracy wszystkim zatrudnionym i pracujacym na rzecz Grupy Kapitatowej
TAURON.

2) Podnoszenie kwalifikacji pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON majace na celu budowanie wiedzy, zaangazowania
i kompetencji wszystkich pracownikbw w zakresie poprawy swojego bezpieczenstwa oraz bezpieczenstwa
wspotpracownikdéw oraz osob, ktore znajdujg sie na terenie wykonywania przez nich pracy.

3) Wdrozenie i doskonalenie skutecznego systemu zarzgdzania BHP, $cisle powigzanego z biezgcymi dziataniami
Grupy Kapitatowej TAURON.

4) Eliminacja wypadkéw przy pracy wszystkich zatrudnionych i pracujgcych na rzecz Grupy Kapitatowej TAURON
oraz innych oso6b znajdujacych na terenie prowadzenia dziatalno$ci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zapisy zawarte w Polityce BHP dotyczg wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON oraz wszystkich
wykonawcow i dostawcow produktéw oraz ustug, a takze innych osdb znajdujgcych sie na terenie obiektow Grupy
Kapitatowej TAURON. Procedury raportowania w zakresie BHP w Grupie Kapitatowej TAURON sg zgodne z przepisami
prawa pracy normujgcymi kwestie prowadzenia rejestru wypadkoéw przy pracy oraz informowania organow
zewnetrznych o wypadkach przy pracy i chorobach zawodowych.

Bez biznesu opartego na poszanowaniu praw cztowieka nie ma rowniez mozliwosci wspotpracy z rynkiem
na najwyzszym poziomie. Grupa Kapitatowa TAURON oczekuje rowniez od kontrahentéw, aby w odniesieniu do swoich
pracownikow przestrzegali zasad i praw cziowieka, a takze unikali wszelkich form ich naruszania. Konsekwencja
wspierania odpowiedzialnego oraz etycznego postgpowania w biznesie, a takze opracowania Polityki Poszanowania
Praw Cztowieka, byto wdrozenie Kodeksu Postepowania dla Kontrahentow.

8.3.5. Przeciwdziatanie korupcji

Celem obowigzujacej Polityki Antykorupcyjnej jest okreslenie jednolitych zasad i standardéw postgpowania, ktore
pozwalajg na zidentyfikowanie, przeciwdziatanie oraz mitygowanie ryzyka wystgpienia dziatan korupcyjnych oraz
innych naduzy¢ w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. TAURON stosuje polityke zerowej tolerancji wobec dziaftan
korupcyjnych oraz innych naduzy¢ w odniesieniu do wszystkich aspektow dziatalnosci biznesowej i pozabiznesowej
Grupy Kapitatowej TAURON.

Polityka Antykorupcyjna definiuje dziatania korupcyjne oraz inne zachowania niezgodne z obowigzujgcymi przepisami
prawa, regulacjami wewnetrznymi lub wewnatrzkorporacyjnymi Grupy Kapitatowej TAURON albo etykg. Dokument
okresla obowigzki dotyczace przeciwdziatania korupcji, potencjalne obszary jej wystgpienia a takze sygnaty
ostrzegawcze, na ktore powinni zwraca¢ uwage pracownicy w toku realizacji codziennych obowigzkéw. Zgodnie
z postanowieniami Polityki Antykorupcyjnej Grupa Kapitatowa TAURON zapewnia odpowiednie kanaly komunikaciji
pozwalajgce pracownikom na niezwtoczne oraz bezpieczne (w tym anonimowe) zgtaszanie potencjalnych przypadkow
jej naruszen.

8.4. Opis rezultatéw stosowania polityk przez TAURON

Podstawowym zatozeniem PRO Klienckiej Polityki Spotecznej jest nieustanne badanie ogdlnej satysfakcji klientéw.
W Grupie Kapitatowej TAURON jednym z kluczowych narzedzi oceny ich satysfakcji jest poziom indeksu satysfakcji
klienta (CSI). Badanie jest realizowane co roku na przetomie Il i Ill kwartatu, przez niezalezng agencje badawcza.
Bierze w nim udziat losowo wybrana grupa klientow TAURON oraz grupa klientéw innych firm energetycznych,
takich jak: ENEA, ENERGA i PGE.

Efektem stosowania PRO Klienckiej Polityki Spofecznej sg rowniez dziatania edukacyjne skierowane do grup
defaworyzowanych, przede wszystkim klientow wrazliwych energetycznie oraz oséb w wieku senioralnym.
Zakres tematyczny tych dziatah obejmuje zagrozenia handlowe na rynku energetycznym, prawa konsumenta,
sposoby rozwigzywania trudnosci w sptacie rachunkéw za energie elektryczng, pomoc w zrozumieniu faktury itp.
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Dzieki temu TAURON pomaga grupom defaworyzowanym w swiadomym i bezpiecznym poruszaniu si¢ po rynku
energii. Realizacja dziatan edukacyjnych polega na:

1) prowadzeniu kampanii informacyjnych (np. Nie znasz? Nie otwieraj!, czyli TAURON nie chodzi po domach
aby sprzedawac prad lub gaz),

2) organizacji spotkan edukacyjnych skierowanych do osob starszych ,Energia dla Seniora” (w 2017 r. odbyto sig
pie¢ spotkan — w Limanowej, Nowym Targu, Cieszynie, Watbrzychu i Bytomiu),

3) organizacji warsztatow edukacyjnych skierowanych do pracownikéw pomocy spotfecznej ,Klient na horyzoncie”
(w 2017 r. odbyly sie cztery spotkania — w Siemianowicach Slaskich, Watbrzychu, Krakowie i Wroctawiu).

Do rezultatéw realizacji zatozen PRO Klienckiej Polityki Spotecznej zaliczy¢ mozna réwniez uproszczenie komunikaciji
marketingowej dotyczgcej produktow i ustug oraz udostepnienie klientom mozliwosci regulowania naleznosci za ustugi
dystrybucyjne i optaty przytaczeniowe poprzez e-ptatnosci. Ponadto partnerzy, z ktérymi wspoétpracuje TAURON,
w ramach oferty (dostawcy urzadzen specjalistycznych) oraz w ramach rozszerzenia kanatéw sprzedazy (aktualnie
sprzedaz w placowkach agencji nieruchomosci — tagcznie 10 partneréw) sg wybierani w ramach obowigzujgcych
procedur nawigzywania wspotpracy.

Obecnie w Grupie Kapitatowej TAURON prowadzone sg dziatania zwigzane z operacjonalizacjg zasad wdrozonych
polityk z zakresu zagadnien pracowniczych. Podejmowane dziatania ukierunkowane sag na kreowanie kultury opartej
na wartosciach korporacyjnych Partnerstwo, Rozw¢j i Odwaga, ktdre wspierajg dialog, otwartos¢, wzajemng tolerancije
oraz prace zespotowa.

Ponadto w 2017 r. zostato uruchomione szkolenie e-learningowe z zakresu przeciwdziatania mobbingowi
i dyskryminacji w Grupie Kapitafowej TAURON, ktére wspiera w okresleniu procedury zgtaszania zdarzen mogacych
nosi¢ znamiona mobbingu lub dyskryminaciji.

Rezultatem stosowania Polityki Srodowiskowej przez Grupe Kapitatowg TAURON jest sukcesywne ograniczanie zaréwno
bezposredniego, jak i posredniego oddziatywania na $rodowisko oraz prowadzenie odpowiedzialnej komunikaciji
zapewniajgcej zrozumienie dziatan Grupy Kapitatowej TAURON, mogacych wywiera¢ wptyw na srodowisko.

Grupa Kapitalowa TAURON przestrzega wszelkich migdzynarodowo uznanych praw cziowieka, a takze wspiera
ich ochrone, zapobiegajgc jednoczesnie sytuacjom, w ktérych prawa te bytyby bezposrednio lub posrednio naruszane.
Polityka Poszanowania Praw Cziowieka obowigzuje wszystkich pracownikéw, a za sprawg Kodeksu Postepowania
dla Kontrahentow, réwniez partnerow TAURONA. Obecnie trwa proces operacjonalizacji dokumentu. Z uwagi na
powyzsze, kompleksowe ukazanie rezultatow stosowania powyzszej polityki, obecnie nie jest mozliwe.

Polityka BHP systematyzuje zasady w obszarze BHP, ktérymi Grupa Kapitatowa TAURON kierowata sig na dtugo
przed opracowaniem tego dokumentu. Oczekiwanym rezultatem operacjonalizacji Polityki BHP jest state podnoszenie
standardoéw w zakresie bezpieczenstwa i higieny pracy, kitérego nastgpstwem ma by¢ m.in.: eliminacja wypadkéw
przy pracy oraz minimalizacja wystepowania chordb zawodowych i liczby zdarzen potencjalnie wypadkowych.

Kazdy pracownik Grupy Kapitatowej TAURON jest zobowigzany do zapoznania sie z trescig Polityki Antykorupcyjnej,
bezwzglednego stosowania oraz podpisania oswiadczenia 0 zapoznaniu sie z jej trescig. Wprowadzenie Polityki
Antykorupcyjnej w Grupie Kapitatowej TAURON przyczynia sie do nieustannego podnoszenia $wiadomosci w zakresie
identyfikowania przypadkow dziatan korupcyjnych oraz promowania uczciwosci i przejrzystego postepowania.

8.5. Opis procedur nalezytej starannosci funkcjonujgcych w ramach polityk stosowanych przez
TAURON

Jednym z podstawowych miernikdw nalezytej starannosci stosowanych w ramach PRO Klienckiej Polityki Spotecznej
sg cyklicznie ustalane wspotczynniki efektywnosci (KPI) dotyczace np. liczby wptywajgcych do Grupy Kapitatowej
TAURON reklamacji. W ramach swojej dziatalnosci TAURON zwraca szczegdlng uwage na procedury majace na celu
wzrost swiadomosci klientow, dlatego tez podejmowane i wdrazane sag dziatania prewencyjne po windykacyjnym
wznawianiu dostaw energii elektrycznej, tzn. klienci informowani sg o koniecznosci nalezytego przygotowania lokalu
do wznowienia dostarczania energii elektrycznej, aby zapobiec ewentualnemu powstaniu zagrozenia dla os6b
lub mienia.

TAURON planuje dalszg realizacje dziatan informacyjnych, szkolen oraz innych inicjatyw utatwiajgcych zrozumienie
PRO Klienckiej Polityki Spotecznej przez pracownikow oraz rozwijajagcych postawy PROklienckie poprzez:

1) e-learning dotyczacy oferowanych produktow i ustug, zwigekszajacy poziom wiedzy o kliencie, skierowany do
wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON,

2) program edukacyjny budujgcy swiadomos¢ pro kliencka dla wszystkich pracownikow Grupy Kapitatowej TAURON,

3) stworzenie bazy wiedzy dostepnej dla wszystkich pracownikéw Grupy Kapitatowej TAURON (w bazie wiedzy
pracownicy znajdg informacje o aktualnych dziataniach pro klienckich oraz tresci pogtebiajace wiedze
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i Swiadomos¢ pracownikow w obszarze zorientowania na klienta, prawa konsumenckiego, dobrych praktyk
w relacjach z klientami oraz budowania pozytywnych doswiadczen klientow w kontakcie z markg TAURON).

W ramach zagadnien pracowniczych z zakresu polityk stosowanych w Grupie Kapitalowej TAURON obowigzujg
regulacje z zakresu wynagradzania i prawa pracy, wystandaryzowana Polityka Zarzgdzania Zasobami Ludzkimi
w Grupie TAURON oraz Zasady wynagradzania w Grupie TAURON.

Ponadto, w zwigzku z poszanowaniem prawa wolnosci do zrzeszania sig w Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje
Rada Spoteczna oraz kilkadziesigt Organizacji Zwigzkowych.

Ogodlny kierunek dziatan s$rodowiskowych Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje minimalizacje negatywnych
oddziatywan na s$rodowisko przy uwzglednieniu specyfiki sektora, rozwoju techniki oraz dostepu do technologii
przyjaznych srodowisku, co jest realizowane poprzez:

1) zapewnienie zgodnosci funkcjonowania wszystkich spotek Grupy Kapitatowej TAURON z przepisami dotyczgacymi
ochrony $rodowiska, przy uwzglednianiu uwarunkowan lokalnych i specyfiki prowadzonej dziatalnosci,

2) wspotpracowanie ze wszystkimi stronami i uczestnikami procesoéw,
3) monitorowanie i wymiana ,branzowych dobrych praktyk srodowiskowych”,

4) biezace monitorowanie gtéwnych aspektéw bezposredniego i posredniego wptywu na srodowisko w dziatalnosci
operacyjne;.

Grupa Kapitatowa TAURON dazy do poszanowania praw cziowieka oraz zrozumienia wartosci spotecznosci lokalnych
w drodze otwartego dialogu z tymi, na ktérych wptywa poprzez swojg dziatalno$¢. Przy podejmowaniu decyzji
biznesowych TAURON analizuje stopien ich potencjalnego oddziatywania na spotecznosci zamieszkujgce dany region
oraz stara sie rownowazy¢ swoéj wptyw na otoczenie, co ma swoje odzwierciedlenie w Polityce Poszanowania Praw
Czfowieka, ktorej postanowienia okreslajg rowniez Sciezke zgtaszanie naruszen jej zasad.

W ramach procedur nalezytej starannosci funkcjonujacych w ramach polityk z obszaru poszanowania praw cztowieka,
wprowadzono zmiany we wzorach SWZ oraz SIWZ, stanowigcych zatgczniki do Regulaminu Udzielania Zamdwien
w Grupie TAURON, w wyniku ktorych kazdy kontrahent spotek Grupy Kapitatowej TAURON zobowigzany jest
do ztozenia oswiadczenia 0 zapoznaniu sie z Kodeksem Postepowania dla Kontrahentéw.

W ramach procedur nalezytej starannosci, w celu poprawy standardéw w obszarze BHP, Grupa Kapitatowa TAURON
mierzy i porownuje wyniki swojej dziatalnosci zwigzanej z BHP zarowno w wymiarze wewnetrznym, jak i zewnetrznym
oraz stosuje najlepsze zidentyfikowane praktyki. Ponadto dazy do wypracowania wtasnych najlepszych praktyk
w zakresie BHP oraz przeprowadza wewnetrzne i zewnetrzne audyty z udziatem kadry kierowniczej, pracownikow
Swiadomosci pracownikdw w zakresie BHP, obejmujgce m.in. dziaftania informacyjne, szkoleniowe oraz akcje
ukierunkowane na zwigkszanie zaangazowania pracownikow w ksztattowanie systemu bezpieczenstwa i higieny pracy
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Grupa Kapitatowa TAURON zacheca pracownikéw oraz podmioty zewnetrzne do przekazywania informacji w zakresie
naruszen Polityki Antykorupcyjnej a takze innych nieprawidtowos$ci za posrednictwem dedykowanych kanatow
komunikacji. Pracownicy oraz podmioty zewnetrzne moga zgtasza¢ swoje watpliwosci lub zwrdci¢ sie z prosba
o pomoc do Petnomocnika ds. Zgodnosci w przypadku watpliwosci, czy w danym stanie faktycznym zachodzi
uzasadnione podejrzenie naruszenia postanowien Polityki Antykorupcyjnej albo innych przepiséw prawa, regulacji
wewnetrznych lub wewnatrzkorporacyjnych Grupy Kapitatowej TAURON bgdz standardow etycznych. Wszelkie
zgtoszenia traktowane sg w sposéb poufny oraz badane z nalezytg starannoscia.

TAURON podejmuje dziatania na rzecz podnoszenia wsrod pracownikow wiedzy i $wiadomosci w zakresie
przeciwdziatania korupcji. W 2017 r. TAURON zorganizowat warsztaty dla cztonkéw kadry zarzgdzajgcej poswiecone
tematyce korupciji. Analogiczne szkolenia dedykowane w sposob szczegdlny pracownikom obszaru zakupow
i inwestycji odbyly sie rowniez w pozostatych spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. W 2018 r. TAURON planuje
realizacje dziatan informacyjnych, szkolen oraz innych inicjatyw utatwiajgcych wtasciwe zrozumienie Polityki
Antykorupcyjnej przez pracownikdw oraz wykorzystanie jej zasad w codziennej pracy.

8.6. Opis istotnych ryzyk zwigzanych z dziatalnosciag TAURON mogacych wywieraé niekorzystny
wptyw na polityki stosowane przez TAURON, a takze opis zarzgdzania tymi ryzykami

W ramach realizowanego w Grupie Kapitatowej TAURON procesu zarzadzania ryzykiem, zidentyfikowano ryzyka
zwigzane z dziatalno$cig spofek, mogace wywiera¢ niekorzystny wptyw na zagadnienia: spoteczne, pracownicze,
srodowisko naturalne, poszanowanie praw cztowieka, przeciwdziatanie korupcji oraz na polityki stosowane przez
TAURON.
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Zgodnie z obowigzujgcymi regulacjami dla zidentyfikowanych ryzyk wyznaczany jest Wtasciciel ryzyka odpowiedzialny
za zarzgdzanie tym ryzykiem, sporzadzane sg karty ryzyka zawierajgce opisy prowadzonych dziatah mitygujgcych,
okre$lane sg parametry mierzace ryzyko i wskazniki wczesnego ostrzegania, a w szczegolnych przypadkach tworzone
sg odrebne plany reakcji na ryzyko i plany rezerwowe. Ryzyka te ujete sg w modelu ryzyka okre$lajgcym kategorie
ryzyk wystepujacych w dziatalnosci TAURON.

Do najistotniejszych naleza: spoteczne, zarzadzania kapitatem ludzkim, BHP, komunikacji wewnetrznej, Srodowiskowe,
procesu zakupowego, prawne i compliance.

Poniza tabela przedstawia charakterystyke ryzyk zwigzanych z dziatalnoscig TAURON mogacych wywierac¢ niekorzystny
wplyw na polityki stosowane przez TAURON.

Tabela nr 33. Ryzyka zwigzane z dziatalnoscia TAURON mogace wywieraé niekorzystny wptyw na polityki
stosowane przez TAURON

Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka Reakcja na ryzyko

Przyjecie i realizacja PRO Klienckiej Polityki Spoteczne;j.

Prowadzenie dialogu z klientami, w tym badanie zadowolenia
klientow, dopasowanie oferty produktowej do ich potrzeb, dbanie
Ryzyko obejmuje ryzyko o wysoki poziom obstugi klientow.

niewywigzywania sig ze standardow

obstugi klienta, realizacji umow
sprzedazy, komunikaciji zewnetrznej » Odpowiedzialno$¢ za produkt, w tym za jako$c¢ i bezpieczenstwo

* Budowanie relacji z klientami i otoczeniem rynkowym.

i dziatan marketingowych oraz dostaw, dopasowanie oferty produktowej do oczekiwan klientow.
ryzyko zwigzane z ochrong danych * Ochrona prywatnosci i bezpieczenstwa danych osobowych
Ryzyko osobowych. Skutkiem materializacji klientow.
spoteczne ryzyka jest utrata reputacji i zaufania

* Wdrazanie narzedzi wspierajgcych realizacje klienckiej polityki

klientéw, spory z klientami, spoleczne;.

brak realizacji celow, w tym celéw ) . . . S ]
sprzedazowych oraz mozliwe kary » Standaryzacja wzoréw uméw z klientami i ich dostosowywanie

za nieprzestrzeganie wymogow do zmian w przepisach prawa oraz optymalizacja procesow

prawa w zakresie ochrony danych sprzedazowych i obstugowych.

osobowych. Realizacja dziatan promocyjnych zgodnie z przyjeta Strategiag
marki TAURON i Strategig sponsoringowg Grupy TAURON na lata
2018-2025, uwzgledniajace poszanowanie praw cztowieka
i prowadzenie odpowiedzialnego marketingu.

Ryzyko zwigzane z zagadnieniami
pracowniczymi, w tym rowniez Przyjecie i realizacja Polityki Rekrutacji, Selekcji i Adaptaciji
z kwestig ré6znorodnosci, partycypaciji, Pracownikow.

warunkami zatrudnienia i pracy,
stosunkami ze zwigzkami zawodowymi
oraz poszanowaniem prawa wolnosci

Przyjecie i realizacja Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi
i Dyskryminaciji.

Ryzyko do zrzeszania sie, zarzgdzania * Dbatos¢ o rozwdj kompetencji pracownikéw, w tym poprzez
o zarzgdzania kapitatem ludzkim, zarzgdzania udziat w szkoleniach.
* kapitatem $ciezkami kariery i rekrutacja, * Prowadzenie konsultacji z organizacjami spotecznymi w Grupie
ludzkim systemami szkolen, zdrowiem Kapitatowej TAURON.

i bezpieczenstwem w pracy.
Skutkiem materializacji ryzyka
sg skargi pracownicze, spory
zbiorowe, strajki, utrata
wyspecjalizowanej kadry i trudnosci * Przyjecie i wdrozenie Polityki Poszanowania Praw Czfowieka.
w jej odtworzeniu.

Realizacja polityki kadrowej w oparciu o Model Kompetencyjny,
Regulamin Wynagradzania i Regulamin Pracy.

Przyjecie i wdrozenie Polityki Réznorodnosci.

Priorytetyzacja  bezpieczenstwa  pracownikow,  klientow,
wykonawcow i interesariuszy w podejmowanych dziataniach
Ryzyko zwigzane z zapewnieniem biznesowych.

zdrowia i bezpieczenstwa w pracy. * Przyjecie i realizacja Polityki BHP Grupy TAURON.

Skutkiem materializaciji ryzyka jest
uraz pracownika, utrata zdrowia
lub nadmierna ekspozycja pracownika ° Podn.oszer?ie kwalifikacji pracownikéw w zakresie poprawy
na czynniki szkodliwe dla zdrowia. bezpieczenstwa pracy.

Prowadzenie szkolen, wdrazanie i doskonalenie systemu
zarzgdzania BHP.

3. Ryzyko BHP e Zapewnianie optymalnych warunkéw pracy.
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Lp. Nazwa ryzyka

Opis ryzyka

Ryzyko zwigzane z zapewnieniem
optymalnej i efektywnej komunikacji
wewnatrz Grupy TAURON

oraz przekazywaniem rzetelnej
informacji do pracownikéw Grupy

Reakcja na ryzyko

* Budowanie relacji ze strong spoteczng w Grupie Kapitatowej
TAURON i Scista wspotpraca z Rzecznikiem Dialogu Spofecznego.

Wykorzystywanie i rozwoj dostepnych narzedzi komunikacji
w celu przekazywania istotnych informacji do pracownikow
Grupy Kapitatowej TAURON.

Eyzyqu . Kapitatowej TAURON z zachowaniem ° Przy przekazywaniu istotnych informaciji — organizacja spotkan
4. WZT/LrJlmtr;r?g : poufnosci informaciji wrazliwych. bezposrednich kadry zarzadzajgcej z pracownikami.
€ ) Skutkiem materializacji ryzyka jest * Biezagce monitorowanie sytuacji i zdarzen w spotkach Grupy
utrata zaufania wobec pracodawcy, Kapitatowej TAURON mogacych wywota¢ niepokoj spoteczny.
wzrost nlepokgjpw spotecznyc?, * Cykliczne spotkania z przedstawicielami spotek zajmujgcymi sie
ﬁ:ii:ﬁg?:g%gﬁ?atywny wplyw komunikacj.ja wewnetlj.zna w cc.alu W)-/mi-any informacji.
* Opracowanie Strategii komunikacyjnej dla Grupy TAURON.
* Przyjecie i wdrozenie Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON.
* Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej oddziatywujgcej na
Ryzyko zwigzane z wptywem Srodowisko zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
prowadzonej dziatalnosci biznesowej © Ildentyfikacja obszarow wptywu na $rodowisko i zapewnienie
na srodowisko naturalne funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON zgodnie z przepisami
i korzystaniem z jego zasobow, dotyczacymi ochrony srodowiska.
kontrolg i zapobieganiem o * Ciggty rozwoj wiedzy i kultury odpowiedzialnosci srodowiskowej
zanieczyszczeniom, ochrong zrodet wsrod pracownikow, klientow i kontrahentow Grupy Kapitatowej
wody i zarzgdzania odpadami. TAURON.

Ryzyko Skutkiem materializacii ryzyka * Poszukiwanie rozwigzan zmierzajgcych do wdrozenia zasad

srodowiskowe jest degradacja $srodowiska oo azan 1acys . .
naturalnego oraz kary gospodarki obiegu zamknigtego w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
za niedotrzymanie wymagan aktywn? ppszul;iwanie rozwigzan tgqh?i?znygh i ’or%aniz.alc(:yjnych
srodowiskowych, koniecznosc minimalizujgcych negatywny wptyw dziatalnosci na $rodowisko.
ich usuniecia, ograniczenie produkcji, * Poprawa efektywnosci energetycznej i efektywnego gospodarowania
mozliwosci korzystania z programow woda.
pomocowych i utrata wizerunku « Oferowanie produktéw / usfug uwzgledniajacych aspekt
Grupy Kapitatfowej TAURON. ograniczania negatywnego wptywu na srodowisko naturalne.

* Promowanie ochrony przyrody, wspofpraca z samorzgdami
i jednostkami administracji panstwowej w tym zakresie.
* Przyjecie i wdrozenie Kodeksu Postgpowania dla Kontrahentow
Grupy TAURON.
Ryzyko zwigzane z prowadzonymi « Przyjecie i realizacja Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
postepowaniami zakupowymi, . L L o . c .
uwzgledniajace metody zapobiegania Przyjecie i realizacja Polityki Poszanowania Praw Czfowieka.
famaniu praw cztowieka przez » Standaryzacja zasad prowadzenia postgpowan w procesie
partneréw biznesowych, zakupowym i jego transparentnosé.
przeciwdziataniu korupcji i naduzy¢é  « Budowanie trwatych relacji z kontrahentami opartych na zaufaniu
W procesie zakupowym oraz i wzajemnym szacunku.

Eg;xggxg;%esu 2{;2;:;?{22‘?;@?; (vjvatrlicl)(vcvie iego * Oczekiwanie od kontrahentéw przestrzegania przepiséw prawa,
realizacji. Skutkiem materializacji EtanQardoYV t:ltyc.:zr?yg:h I dobrych }:()jradktyllz ha.ndlo.yv'yclh » W tym
ryzyka sa niekorzystne umowy teiialecze_ns a i higieny pracy, zasa yst rym;acp i merognegq
zakupowe, konieczno$¢ uniewaznienia ra °W""T“a," pos.zanow.anlq .praw cz O.W'e a | . go n.osm
postepowan przetargowych pracownikow, przejrzystej polityki personalnej, ochrony srodowiska,

h : ! uczciwej konkurencji, zapobiegania i zwalczania naduzy¢ oraz
utrata wizerunku Grupy Kapitatowej bez iecjzehstwa i ocl'l1ron Fi)nforrgac'i !
TAURON i wiarygodnosci wobec P v I
interesariuszy. * Stosowanie wzorcéw umoéw i klauzul standardowych do uméw

w zakresie przestrzegania praw cztowieka przez partnerow
biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON.
» Staly monitoring otoczenia prawnego i zmian przepiséw prawa,
w tym z zakresu zagadnien spotecznych, poszanowania praw
cztowieka, przeciwdziatania korupcji, ochrony srodowiska i zagadnien
pracowniczych.
Ryzyko zwigzane z nieprzestrzeganiem « Wdrazanie wymaganych zmian do regulacji wewnetrznych.
przepisow prawa, btedng interpretacjg p t : h . h | .
7. Ryzykoprawne  nowych przepisow i regulacii owotywanie grup roboczych majacych na celu przygotowanie

wymogami naktadanymi przez
regulatora i organy nadzorujace.

i wdrozenie wymaganych zmian wynikajacych z otoczenia
prawnego.

Stata wspotpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
kapitatowy.

Szkolenia pracownikow ze znajomosci przepisow prawa
i regulacji wewnetrznych.
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Lp. Nazwa ryzyka Opis ryzyka

8.

Ryzyko
compliance

Ryzyko compliance obejmuje ryzyko
naduzy¢ wewnetrznych, naduzy¢
zewnetrznych oraz ryzyko zachowan
nieetycznych.

Ryzyko zwigzane z przywtaszczeniem
lub wykorzystywaniem majatku Spofki,
jego dewastacjg, wykorzystywaniem
pozycji stuzbowej do uzyskiwania
korzysci osobistych, dziataniem os6b
trzecich majacym na celu kradziez,
wtamanie, fatszerstwo oraz zwigzane
z wystepowaniem zachowan
niezgodnych z ogdlnie przyjetymi

w spoteczenstwie zasadami
wspotzycia spofecznego, normami
moralnymi i mobbingiem.

Reakcja na ryzyko

Przyjecie i wdrozenie Kodeksu Postgpowania dla Kontrahentow
Grupy TAURON.

Przyjecie i realizacja Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
Przyjecie i realizacja Polityki Poszanowania Praw Czfowieka.
Przyjecie i realizacja Polityki Przeciwdziatania Mobbingowi
i Dyskryminacji.

Przyjecie i wdrozenie Polityki Roznorodnosci.

Stosowanie procedur wewngtrznych majacych na celu
zabezpieczenie przed naduzyciami (procedury bezpieczenstwa,
przeglady uprawnien), ich testowanie i doskonalenie.
Propagowanie najlepszych praktyk, doskonalenie procedur,
prowadzenie szkolen oraz stosowanie Kodeksu Etyki
Biznesowej Grupy TAURON i funkcjonowanie systemu
zgtaszania naduzy¢.

Budowa kultury organizacyjnej opartej na wartosciach i zasadach
Grupy TAURON.
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9. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

9.1. Postepowania toczgce sig przed sagdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego
lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym nie toczyly sie wobec Spoétki postgpowania przed sgdem, organem wtasciwym
dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub taczna wartosc
stanowitaby co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON.

Ponadto, w okresie sprawozdawczym nie toczyly sie¢ wobec zadnej ze spoétek Grupy TAURON postepowania
przed sadem, organem wifasciwym dla postgpowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktorych
pojedyncza lub fgczna warto$¢ stanowi co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON.

9.2. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON

9.2.1. Umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON

W roku obrotowym 2017 oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania spotki Grupy Kapitatowej TAURON
zawarty nastepujgce umowy znaczgce dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawarcie aneksu do umowy z konsorcjum RAFAKO S.A. - MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. na budowe bloku
energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 1 marca 2017 r. zarzad spotki zaleznej od TAURON - TAURON Wytwarzanie (Zamawiajgcy) podpisat
z konsorcjum RAFAKO S.A. — MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. (Wykonawca) aneks do umowy na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MWe na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il — Elektrownia Il, aktualnie
realizowang w ramach wyodrebnionego oddziatu Zamawiajgcego — Oddziatu Jaworzno 910 MW w Jaworznie,
w zakresie: kociot parowy, turbozespot, budynek gtowny, czesc¢ elekiryczna i aparatura kontrolno-pomiarowa
i automatyka bloku.

Na mocy aneksu cena umowy netto zostata zwiekszona o kwote 71,05 min zi, tj. do kwoty 4 470 miIn zf, a termin
na wykonanie przedmiotu umowy zostat wydtuzony o 8 miesigcy, tj. najpdzniej do 67. miesigca od daty zawarcia
umowy, co oznacza, ze nowy zaktadany termin przejecia bloku do eksploataciji to listopad 2019 r.

Decyzja o podpisaniu przez TAURON Wytwarzanie ww. aneksu zostafa podjeta w dniu 28 lutego 2017 r. W tym samym
dniu rowniez Zarzad TAURON pozytywnie zaopiniowat zawarcie aneksu na warunkach wskazanych powyzej.

Wprowadzenie zmian do umowy wynikneto z koniecznosci zmiany sposobu posadowienia obiekiow bloku
na posrednie, a takze z uzgodnienia przez strony umowy dodatkowych prac korzystnych dla Zamawiajgcego
ze wzgledow technicznych i ekonomicznych (wykonanie fundamentu pod pigta strefe elektrofiltra (EF) i rozbudowe
budynku rozdzielni EF). Dodatkowe prace pozwolg Zamawiajgcemu osiggng¢ oszczednos$ci w czasie przewidywanego
postoju bloku w 2021 r. dla przystosowania w czesci bloku do spetnienia przysztych wymagan konkluzji BAT.
Zamawiajgcy czesdciowo uznat roszczenia Wykonawcy zwigzane z powyzszymi okoliczno$ciami i protokotami
koniecznosci zmiany za zasadne. Roszczenia wynikajace ze zmiany norm projektowych — EUROKODY, nie zostaty
uznane za zasadne przez Zamawiajacego.

W zwigzku z powyzszym wydfuzone zostaty gwarancje udzielone przez Wykonawce:

1) o 6 miesiecy w odniesieniu do dyspozycyjnosci Bloku dla bezposrednich dostaw realizowanych przez
RAFAKO S.A., wydajnosci maksymalnej trwatej kotta, minimum technicznego bloku i zawarto$ci wolnej wody
w spalinach za I0S, poziomu drgan dla budowli,

2) o0 12 miesigcy w zakresie konstrukcyjno-budowlanym bloku.
Wykonawca zapewni rowniez odpowiednie wydtuzenie zabezpieczenia nalezytego wykonania umowy.

Podpisanie aneksu zmienito warunki umowy z Wykonawca, nie miato jednak wptywu na zmiane budzetu catej
inwestyciji.

O zmianie ww. umowy Spotka informowata w raportach biezacych: nr 5/2017 z dnia 28 lutego 2017 r. oraz nr 7/2017
z dnia 1 marca 2017 r.

Wejscie w zycie porozumienia i anekséw dotyczacych warunkéw dalszej realizacji projektu ,,Budowa bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli”

W dniu 31 marca 2017 r., w nawigzaniu do wczesniej zawartych porozumien i aneksow dotyczacych warunkow dalszej
realizacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli” (Projekt), o czym informowano w raporcie
biezgcym nr 36/2016 z 27 pazdziernika 2016 r., ECSW polecita dokonanie zaptaty na rzecz instytucji finansujgcych
dotychczas ECSW, tj. Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku
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Polska Kasa Opieki S.A. (Instytucje Finansujgce) kwoty 581,4 min zt tytutem sptaty wszystkich zobowigzan ECSW
wzgledem Instytucji Finansujacych. Z chwilg uznania rachunkow bankowych Instytucji Finansujgcych zostaty spetnione
warunki zawieszajgce i jednoczesnie weszty w zycie dokumenty, o ktérych mowa w ww. raporcie, tj.:

1) porozumienie w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw brzegowych restrukturyzacji Projektu pomigdzy
TAURON, PGNIG i ECSW,

2) aneks do Umowy sprzedazy energii elekirycznej z dnia 11 marca 2011 r. (Umowa Sprzedazy Energii) pomigdzy
TAURON, PGNIG i ECSW,

3) aneks do Umowy na dostawy paliwa gazowego z dnia 11 marca 2011 r. (Umowa Gazowa) pomiedzy PGNIG
i ECSW.

Porozumienie reguluje przede wszystkim warunki rozliczania kar umownych, urynkowienie stosowanych dotychczas
formut cenowych oraz kwestie restrukturyzacji finansowej Projektu i stanowi odzwierciedlenie woli sponsorow
Projektu tj.: TAURON i PGNiG (Sponsorzy) co do kontynuacji budowy bloku gazowo-parowego, wprowadzenia zmian
w Umowie Gazowej i Umowie Sprzedazy Energii oraz zmiany formuty finansowania Projektu z project finance
na corporate finance.

Zmiany do Umowy Gazowej i Umowy Sprzedazy Energii przewidujg w szczegodlnosci urynkowienie stosowanych
w tych umowach formut cenowych. Ponadto, w zwigzku z opdznieniem realizacji Projektu, aneks do Umowy Gazowej
przewiduje zmiane w zakresie wysokosci, terminéw i metodologii naliczania kar umownych.

Srodki na spfate kredytéw bankowych ECSW uzyskata na podstawie umoéw pozyczek, zgodnie z ktérymi kazdy
ze Sponsorow udzielit ECSW pozyczki w kwocie 290,7 min zt.

W zwigzku z realizacjg zapisow umowy standstill, o ktérej mowa w raporcie biezgcym nr 36/20186, Instytucje Finansujgce
byty zobowigzane do zwrotu, otrzymanych od Sponsoréw, gwarancji bankowych w tagcznej kwocie ok. 629 min zi,
z czego catkowita kwota gwarancji bankowych dostarczonych przez TAURON wynosita 314,5 min zt.

Niezaleznie od powyzszego Sponsorzy wraz z ECSW kontynuowali wspodlne prace zwigzane z pozyskaniem
nowego finansowania projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, kidrego warunki i struktura bytyby
korzystniejsze od dotychczas obowigzujgcych umow.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 11/2017 z dnia 31 marca 2017 r.

Gwarancje bankowe w kwocie 314,5 min zt wystawione na zlecenie TAURON w celu zabezpieczenia wierzytelnosci
bankéw wynikajacych z udzielonych ECSW kredytow, o ktérych mowa w powyzszym raporcie biezgcym, wygasty
w miesigcu kwietniu 2017 r.

Podpisanie porozumienia w sprawie potencjalnej wspdipracy przy realizacji projektu budowy bloku
energetycznego 910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill oraz rozwigzanie umowy inwestycyjnej dotyczgcej bloku
gazowo-parowego w Elektrowni tagisza

W nawigzaniu do Strategii, ktéra zaktada realizacje projektu budowy bloku 910 MW w Jaworznie (Projekt) w nowej
formule finansowania, przewidujgcej wydzielenie zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa obejmujacej ww. inwestycje
do nowej spotki celowej, a nastepnie przystgpienie partneréw zewnetrznych do tej spétki, w dniu 1 czerwca 2017 r.
TAURON podpisat Porozumienie w sprawie wstepnych warunkéw potencjalnej wspoétpracy w ramach Projektu
z Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych - Kapitatowym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym Aktywéw
Niepublicznych i Funduszem Inwestycji Infrastrukturalnych — Dtuznym Funduszem Inwestycyjnym Zamknigtym
Aktywow Niepublicznych (Fundusze), zarzgdzanymi przez Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych BGK S.A.
Czescig portfela inwestycyjnego wymienionych Funduszy zarzadza Polski Fundusz Rozwoju S.A.

Na podstawie Porozumienia Fundusze wyrazity wstepne zainteresowanie zainwestowaniem w Projekt fgcznie kwoty
880 min zit, w drodze obejmowania przez Fundusze nowych udziatéw w spotce celowej Nowe Jaworzno GT, bedacej
obecnie jednoosobowa spdtkg TAURON, ktéra realizuje Projekt. Udziat Funduszy w kapitale zaktadowym Nowe
Jaworzno GT nie bedzie moégt przekroczy¢é 50% minus jeden udziat. Pozostata cze$¢ udzialéw Nowe Jaworzno GT
bedzie w posiadaniu Spotki lub Spotki i dodatkowego Inwestora (Inwestorow), przy czym Spoétka bedzie posiadata
co najmniej 50% plus jeden udziat Nowe Jaworzno GT. Porozumienie wyraza wole stron prowadzenia w dobrej
wierze negocjacji w celu okreslenia zasad potencjalnej wspotpracy przy realizacji Projektu. Przystgpienie Funduszy
do Projektu bedzie uzaleznione od wynikow szczegétowej analizy Projekiu przez Fundusze, uzgodnienia przez
strony i spetnienia warunkéw okres$lonych w dokumentacji transakcji oraz uzyskania przez Fundusze wymaganych
zgod inwestycyjnych na uczestnictwo w Projekcie. Porozumienie obowigzywato do dnia 31 grudnia 2017 r.

Jednoczesnie w dniu 1 czerwca 2017 r. pomiedzy TAURON Wytwarzanie a Polskim Funduszem Rozwoju S.A. zostafo
zawarte porozumienie, na mocy ktorego rozwigzano umowe inwestycyjng zawartg pomiedzy wyzej wskazanymi
podmiotami, ktorej celem byta wspdlna realizacja projektu ,Budowa Bloku Gazowo-Parowego klasy 413 MWe
w TAURON Wytwarzanie Spoétka Akcyjna Oddziat Elektrownia tagisza w Bedzinie”. O zawarciu umowy inwestycyjnej
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Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 17/2015 z 13 lipca 2015 r. Rozwigzanie umowy inwestycyjnej wpisuje sig
w zatozenia Strategii, zaktadajgcej wstrzymanie inwestycji w blok gazowo-parowy w Elektrowni tagisza, co przektada
sie na redukcje naktadow inwestycyjnych z tego tytutu w wysokosci okoto 1,5 mid zt.

W nawigzaniu do terminu obowigzywania powyzszego Porozumienia, w dniu 29 grudnia 2017 r. TAURON zawart aneks
na mocy ktdrego przedtuzono do dnia 28 lutego 2018 r. okres obowigzywania Porozumienia w sprawie wstgpnych
warunkéw potencjalnej wspotpracy w ramach projektu budowy bloku 910 MW w Jaworznie.

Pozostate zapisy ww. Porozumienia nie ulegty zmianie.

W dniu 28 lutego 2018 r. TAURON poinformowat o wyrazonej przez strony Porozumienia woli kontynuacji
czynnosci zmierzajacych do podpisania umow, ktére bedg okresla¢ warunki inwestycji kapitatowej Funduszy w spoétke
celowa.

Zamiarem stron jest przystgpienie Funduszy do Spotki Celowej oraz uczestniczenie przez nie w kolejnych
dokapitalizowaniach Spétki Celowej, poprzez obejmowanie nowo tworzonych udziatéw w zamian za wkfady pienigezne
do tgcznej maksymalnej kwoty 880 min zt.

Udziat Funduszy w kapitale zaktadowym Spotki Celowej wedtug stanu na dzien oddania bloku do eksploatacji powinien
wynosi¢ ok. 14%, a udziat TAURON co najmniej 50% + 1 udziat. Przystgpienie Funduszy do Spétki Celowej bedzie
uzaleznione od spetnienia warunkéw, ktére zostang okreslone w umowach.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 25/2017 z dnia 1 czerwca 2017 r., nr 43/2017
z dnia 29 grudnia 2017 r. oraz 4/2018 z dnia 28 lutego 2018 r.

Prolongata programu emisji obligacji

W dniu 20 czerwca 2017 r. podpisane zostaly aneksy do uméw dotyczacych programu emisji obligacji (Program)
tj. umowy agencyjnej i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej, o ktorych zawarciu Spoétka informowata w raporcie
biezacym nr 49/2015 z dnia 24 listopada 2015 r. Na podstawie powyzszych anekséw dokonano nastepujacej prolongaty
Programu:

a) o jeden rok tj. do dnia 31 grudnia 2021 r. (,I Okres Prolongaty”). Kwota Programu w | Okresie Prolongaty bedzie
wynosi¢ maksymalnie 5,32 mlid zf, a do prolongaty przystapity nastepujace banki: MUFG Bank (Europe) N.V.,
MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce, Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spotka Akcyjna)
Oddziat w Polsce, Industrial and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A.,
Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A. oraz mBank S.A.,

b) o dwa lata, tj. do dnia 31 grudnia 2022 r. (,Il Okres Prolongaty”). Kwota Programu w Il Okresie Prolongaty
bedzie wynosi¢ maksymalnie 2,45 mid zt, a do prolongaty przystgpity banki: MUFG Bank (Europe) N.V.,
MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

Do dnia 31 grudnia 2020 r. kwota Programu nie ulegnie zmianie i wynosi¢ bedzie maksymalnie 6,27 mld zt. W zwigzku
z dokonang prolongata nie ulegt zmianie poziom marzy finansowania w ramach Programu.

Z kolei w dniu 9 marca 2018 r. zostaty podpisane aneksy do umowy agencyjnej i depozytowej oraz umowy gwarancyjnej,
ktérych skutkiem jest wydtuzenie przez czes¢ bankoéw okresu dostepnosci srodkow w ramach Programu.

Oznacza to, ze maksymalna warto$¢ Programu:
a) do dnia 31 grudnia 2020 r. wynosi 6,27 mld zt (kwota ta nie ulegtfa zmianie w wyniku podpisania aneksow),
b) do dnia 31 grudnia 2021 r. wynosi 6,07 mld zt (przed podpisaniem anekséw wynosita 5,32 mld zt),
c) do dnia 31 grudnia 2022 r. wynosi 5,82 mld zt (przed podpisaniem anekséw wynosita 2,45 mid zf).

Aneksy zostaty zawarte z nastepujacymi bankami biorgcym udziat w Programie: Bank Handlowy w Warszawie S.A.,
Bank BGZ BNP Paribas S.A., Bank Zachodni WBK S.A., CaixaBank S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat w Polsce, Industrial
and Commercial Bank of China (Europe) S.A. Oddziat w Polsce, ING Bank Slaski S.A., mBank S.A., MUFG Bank
(Europe) N.V., MUFG Bank (Europe) N.V. S.A. Oddziat w Polsce oraz Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

W zwigzku z podpisaniem przedmiotowych anekséw nie ulegt zmianie poziom marzy finansowania w ramach Programu.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 29/2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. oraz
nr 6/2018 z dnia 9 marca 2018 r.

Zawarcie umowy zakupu wegla z Polska Grupg Gorniczg S.A.

W dniu 18 stycznia 2018 r. zostafa zawarta umowa zakupu wegla pomiedzy TAURON a Polskg Grupag Gornicza S.A.,
ktérej przedmiotem jest zakup wegla energetycznego na potrzeby produkcyjne jednostek wytwoérczych nalezacych
do Grupy Kapitatowej TAURON. Szacowana wartos¢ dostaw zostata okreslona na lata 2018-2021, przy zatozeniu
ceny wegla ustalonej na 2018 r. i wyniesie okoto 2,15 mld zt netto. Cena wegla zostata okreslona dla pierwszego
rocznego okresu obowigzywania umowy, natomiast w latach kolejnych bedzie ona indeksowana w oparciu o formute
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zawartg w umowie, uwzgledniajgcg zmiany warunkow rynkowych. Powyzsza umowa zostata zawarta na czas
nieoznaczony i przewiduje kary umowne w wysokosci 10% wartosci niezrealizowanych dostaw w danym okresie
rocznym.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2018 z dnia 18 stycznia 2018 r.

Finansowanie spétki EC Stalowa Wola

W dniu 8 marca 2018 r., w nawigzaniu do raportu biezgcego nr 11/2017 z dnia 31 marca 2017 r. dotyczacego informac;ji
0 dziataniach zwigzanych z pozyskaniem nowego finansowania projektu budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli, EC Stalowa Wola (Pozyczkobiorca), tj. podmiot, w ktérym TAURON posiada posrednio, poprzez spotke zalezng
TAURON Wytwarzanie 50% udziatu w kapitale zaktadowym, podpisata umowe pozyczki z BGK oraz PGNiG.

Na mocy wyzej wymienionej umowy BGK oraz PGNiG udzielg Pozyczkobiorcy pozyczki w kwocie po 450 min zt kazdy,
z przeznaczeniem na refinansowanie dfugu Pozyczkobiorcy wobec TAURON i PGNiG (600 min zf) oraz na pokrycie
nowych wydatkow inwestycyjnych na dokonczenie projektu Pozyczkobiorcy (300 min zt). Data ostatecznej sptaty
pozyczki przypada na 14 czerwca 2030 r.

Na dzien 8 marca 2018 r. zobowigzania pozyczkowe Pozyczkobiorcy wobec TAURON wynosity okoto 610 min zt.

Umowa pozyczki przewiduje wyptate Ssrodkdw na rzecz Pozyczkobiorcy po spetnieniu warunkéw zawieszajgcych,
z ktorych jednym jest przedstawienie BGK gwarancji bankowej wystawionej na zlecenie TAURON i zabezpieczajacej dtug
Pozyczkobiorcy w stosunku do BGK. Gwarancja bankowa bedzie odnawiana corocznie, a jej wysoko$¢ nie przekroczy
517,5 min zt.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 5/2018 z dnia 8 marca 2018 r.

9.2.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegoétowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 48
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2017 r.

9.2.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczgce kredytow i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym i pozyczki krotkoterminowe

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek
krétkoterminowych zacigganych u instytuciji zewnetrznych moze by¢ wytgcznie TAURON.

W Grupie Kapitatowej TAURON funkcjonuje struktura cash poolingu rzeczywistego, realizowana na podstawie zawartej
z PKO BP umowy o zarzgdzanie srodkami pienigeznymi (termin obowigzywania dotychczasowej umowy uptynat
w dniu 17 grudnia 2017 r., natomiast od dnia 18 grudnia 2017 r. obowigzuje nowa umowa z terminem obowigzywania
do dnia 17 grudnia 2020 r.). Struktura cash poolingu oparta jest o limity dzienne udzielane poszczegélnym uczestnikom
przez zarzgdzajgcego ustugg agenta, ktérego funkcje petni TAURON. W wyniku realizacji mechanizmu cash poolingu
dokonywane sg transfery srodkow pienigznych pomiedzy rachunkami uczestnikow ustugi a rachunkiem agenta.
W powigzaniu ze strukturg cash poolingu TAURON korzysta w banku PKO BP z:

1) limitu over draft w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o zawartg z bankiem w pazdzierniku 2017 r. umowe kredytu
w rachunku biezacym, z terminem sptaty przypadajacym na dzien 29 grudnia 2020 r. (dotychczas obowigzujgca
umowa limitu over draft z grudnia 2014 r. wygasta w dniu 29 grudnia 2017 r.), oraz

2) limitu intraday w kwocie 500 000 tys. zt z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2020 r. (okres
obowigzywania zostat przedtuzony na podstawie zawartego w pazdzierniku 2017 r. aneksu do umowy rachunku
bankowego). Limit intraday jest limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catoéci sptacony do konca kazdego dnia,
w ktorym byt wykorzystywany.

W ramach finansowania biezgcej dziatalnosci w 2017 r. obowigzywaty rowniez:

1) umowa o kredyt w rachunku biezacym do kwoty 45 000 tys. EUR zawarta z BGK z terminem sptaty do dnia
31 grudnia 2018 r. Kwota kredytu przeznaczona jest na finansowanie transakcji zakupu/sprzedazy/wymiany
uprawnien do emisji CO,, obrotu energig elektryczng oraz gazem dokonywanych na europejskich gietdach,
(odpowiednio na podstawie zawartych w maju i grudniu 2017 r. anekséw nr 1 i nr 2 do umowy kredytu podwyzszono
jego kwote z 25 000 tys. EUR do 45 000 tys. EUR i przedtuzono okres kredytowania do 31 grudnia 2018 r.).

2) zawarta z mBankiem umowa o kredyt w rachunku biezgcym w wysokos$ci nieprzekraczajacej 2 000 tys. USD,
z przeznaczeniem na finansowanie biezacej dziafalnosci, w szczegdlnosci na finansowanie depozytu
zabezpieczajgcego oraz transakcji realizowanych na produktach commodities. Termin sptaty kredytu na podstawie
aneksu z dnia 12 stycznia 2017 r. przypada na dzierh 30 marca 2018 r.
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Wykorzystanie kredytow walutowych opisanych powyzej ma na celu mitygacje ryzyka kursowego zwigzanego
z zawieranymi transakcjami handlowymi.

W 2017 r. wygasta zawarta z TAURON Sweden Energy umowa pozyczki na kwote 6 600 tys. EUR o okresie
obowigzywania do dnia 30 lipca 2017 r. Pozyczka zostata sptacona w catosci w terminie wynikajgcym z umowy.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie uméw pozyczek i kredytdow o charakterze obrotowym na dzieh
31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 34. Zestawienie umoéw kredytow o charakterze obrotowym obowigzujgcych w TAURON na dzien
31 grudnia 2017 r.

Kwota Saldo na dzien

Rodzaj umowy Oprocentowanie  kredytu/pozyczki Okres finansowania 31 grudnia 2017 r.

(tys.) (tys.)

1. Kredyt w rachunku LIBOR 1M. 2 000 USD 16.04.2015 r. — 30.03.2018 r. 417 USD
+ stata marza

2. Kredyt w rachunku EURIBOR “.VI 45 000 EUR 09.05.2017 r. — 31.12.2018 r. 22 060 EUR
+ stata marza

3. Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 PLN 30.12.2017 r. — 29.12.2020 r. 0 PLN
+ stata marza

4. Limit intraday Brak 500 000 PLN 18.12.2017 r. - 17.12.2020 r. 0 PLN

Kredyty oraz pozyczki o charakterze inwestycyjnym

W 2017 r. Spoétka nie zaciagneta nowych oraz nie wypowiedziata zadnych dotychczasowych umow kredytow i pozyczek
o charakterze inwestycyjnym.

Ponizsza tabela przedstawia szczegodtowe zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym
na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 35. Zestawienie umow kredytowych oraz pozyczek o charakterze inwestycyjnym na dzien 31 grudnia

2017 r.

Rodzai i wysokosé Kwota Saldo na dzien
Rodzaj umowy 11wy . kredytu/pozyczki Okres finansowania 31 grudnia 2017 r.

stopy procentowej
(WED) (WED)
1. Kredyt EBI stata marza 210 000 PLN 30.01.2012 - 15.12.2021 84 000 PLN
2. Kredyt EBI stata marza 300 000 PLN 20.02.2012 - 15.12.2021 120 000 PLN
3. Kredyt EBI stata marza 450 000 PLN 16.07.2012 — 15.06.2024 265 909 PLN
4. Kredyt EBI stata marza 200 000 PLN 25.01.2013 - 15.09.2024 127 273 PLN
5. Kredyt EBI stata marza 250 000 PLN 22.02.2013 — 15.09.2024 159 091 PLN
6. Kredyt EBI stata marza 295 000 PLN 17.07.2015 - 15.03.2027 280 250 PLN
7. Pozyczka od TAURON stata marza 166 572 EUR 03.12.2014 - 29.11.2029 166 572 EUR

Sweden Energy

9.2.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2017 r. TAURON udzielit finansowania spoétce wspotzaleznej EC Stalowa Wola w postaci pozyczek, ktére zostaty
przeznaczone na biezaca dziatalnos¢ EC Stalowa Wola oraz sptate zadiuzenia kredytowego tej spotki wobec
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju oraz Banku Pekao S.A. Ponadto
w 2017 r. zawarte zostaty porozumienia konsolidujgce zadtuzenie ECSW wynikajace z udzielonych wczesniej spoéice
pozyczek.

W 2017 r. nadal obowigzywata zawarta z TAURON EKOENERGIA umowa pozyczki na kwote 1 120 000 tys. zt.
Na podstawie zawartego w dniu 22 lutego 2017 r. aneksu nr 2 do niniejszej umowy termin sptaty zostat wydtuzony
do dnia 27 lutego 2018 r. Jednoczesnie w listopadzie 2017 r. nastgpita czeSciowa wczeéniejsza sptata pozyczki
w kwocie 1 000 000 tys. zt.

W dniu 8 listopada 2017 r. Spotka zawarta z PGE EJ 1 umowe pozyczki w kwocie 2 940 tys. zt na okres 3 lat od daty
zawarcia umowy, tj. do dnia 6 listopada 2020 r.

141



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON i obowigzujacych na dzieh 31 grudnia
2017r.

Tabela nr 36. Zestawienie pozyczek udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2017 r.

S Saldo na dzien

Rodzaj umowy Ceez)l WVSOKOS(.: Ifre‘_:lytu/pozyczkl . Terml_n 31 grudnia 2017 r.

stopy procentowej wynikajagca zumowy obowigzywania umowy (tys.)

(tys.) '

1. Pozyczka EC Stalowa Wola WIBOR 3M 177 000 PLN  20.06.2012 — 31.12.2032 177 000 PLN
+ stata marza

2. Pozyczka EC Stalowa Wola WIBOR 3M. 15850 PLN 14.12.2015 - 31.12.2027 15 850 PLN
+ stata marza

. WIBOR 6M

3. Pozyczka EC StalowaWola "~ > % 15300 PLN  15.12.2016 — 31.12.2027 11 000 PLN

4. Pozyczka EC StalowaWola ~  VIBOR6EM 150 000 PLN  30.06.2017 — 28.02.2018 150 000 PLN
+ stata marza

5. Pozyczka EC Stalowa Wola WIBOR 6M. 175157 PLN  01.11.2017 - 28.02 2018 175 157 PLN
+ stata marza

6. TAURON EKOENERGIA °pr°°:tr:f;‘”a”'e 1120000 PLN  27.02.2015 - 27.02.2018 120 000 PLN

7. PGEEJ1 oprocentowanie 2940 PLN  08.11.2017 — 06.11.2020 2940 PLN

state

Udzielone poreczenia i gwarancje

Zasady udzielania zabezpieczen w Grupie Kapitalowej TAURON wynikajg z obowigzujacej w Grupie Kapitatowej
TAURON regulacji.

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegolnienie zabezpieczen udzielonych przez TAURON obowigzujgcych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 37. Zestawienie zabezpieczen udzielonych przez TAURON i obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2017 r.

Podmiot, ktérego

" : : Kwota
o Umowa / zobowigzania stanowiag . Data
Beneficjent : : : w walucie . -
zabezpieczenie przedmiot (tys.) obowigzywania
zabezpieczenia ys-
1. WFOSIGW Weksle wraz TAURON Wytwarzanie 40000 PLN  15.12.2022r.
z deklaracjg wekslowg
2. WFOSIGW Weksle wraz TAURON Ciepto 30 000 PLN 15.12.2022 r.
z deklaracjg wekslowg
3. WFOSIGW Umowa poreczenia KW Czatkowice 914 PLN 15.06.2021 r.
4.  PSG Umowa poreczenia TAURON Sprzedaz 15 000 PLN 31.03.2018 r.
5. PSE Umowa poregczenia TAURON Wytwarzanie 5000 PLN 04.08.2019r.
6. GAZ-SYSTEM Umowa porgczenia EC Stalowa Wola 1667 PLN 30.07.2020 r.
7.  Doradcy Funduszu Umowa poreczenia Nowe Jaworzno GT 2 350 PLN 28.09.2025 r.
Przedsigbiorcy oraz odbiorcy,
ktorzy zawarli umowe
z TAURON EKOENERGIA Gwarancja
8. na podstawie koncesji na obrét  korporacyjna TAURON EKOENERGIA 16 400 PLN 31.12.2030 r.
energig elektryczng udzielonej
przez Prezesa URE
9. NCBR Weksle wraz TAURON 1869PLN  31.03.2026r.
z deklaracjg wekslowg
10.  NCBIR Weksle wraz TAURON 2375PLN  31.07.2024r.

z deklaracjg wekslowg

Gwarancja

11.  Obligatariusze K .
orporacyjna

TAURON Sweden Energy 168 000 EUR 03.12.2029 r.
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W 2017 r. nadal obowigzywaty umowy ramowe w ramach ktérych wystawiane byty gwarancje bankowe:

1) Umowa ramowa z dnia 8 czerwca 2015 r. o limit na gwarancje bankowe zawarta z BZ WBK z terminem
obowigzywania do dnia 7 czerwca 2018 r. i opcja przedtuzenia o kolejne 12 miesigcy. Kwota limitu w wysokosci
150 000 tys. zt do wykorzystania przez TAURON oraz spofki zalezne na rzecz beneficjenta — Izby Rozliczeniowej
Gietd Towarowych S.A. (IRGIT).

2) Umowa o limit na gwarancje bankowe z dnia 12 lipca 2016 r. zawarta z CaixaBank S.A. (Spoétka Akcyjna) Oddziat
w Polsce (CaixaBank), na podstawie ktorej zostat udzielony limit na okres 36 miesigcy, tj. do dnia 11 lipca 2019 .
Maksymalny okres obowigzywania gwarancji bankowych wystawionych w ramach limitu nie moze przekraczac
daty 11 lipca 2020 r. Limit do wykorzystania przez TAURON oraz spofki zalezne w zwigzku z prowadzong
dziatalnoscia.

W ramach limitu na gwarancje bankowe zawartego z BZ WBK w trakcie 2017 r. TAURON zlecat wystawienie gwaranciji
bankowych na rzecz IRGIT na zabezpieczenie transakcji przeprowadzanych na TGE, z terminem obowigzywania ponizej
jednego roku.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach umoéw obowigzujgcych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.

Tabela nr 38. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowigzujacych na dzien
31 grudnia 2017 r.

Beneficjent Rodzaj gwarancji Awota 2o 2
] 19 ] (tys.) uruchomienia obowigzywania
1. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 30 000 PLN 11.08.2016r. 31.03.2018r.
2. BZWBK TAURON IRGIT zaptaty 20 000 PLN 14.12.2016r. 31.03.2018 .
3. CaixaBank TAURON PSE dobrego wykonania 4 041 PLN 01.01.2017r. 11.02.2018r.
4. CaixaBank TAURON GAZ-SYSTEM  dobrego wykonania 2661 PLN  01.12.2017r. 30.11.2018r.
5. CaixaBank KW Czatkowice PGE dobrego wykonania 147 PLN  09.09.2016r. 31.01.2018r.
TAURON Strabag
6. CaixaBank . . Infrastruktura dobrego wykonania 116 PLN 09.09.2016r. 15.06.2019r.
Dystrybucja Serwis :
Potudnie
. TAURON Polskie Koleje .
7. CaixaBank Wydobycie Panstwowe dobrego wykonania 103 PLN 01.01.2017r. 31.12.2018r.
8. CaixaBank TAURON Ciepto Elektrobudowa zaptaty 12300 PLN  02.01.2017r. 31.12.2018r.
PGE Paliwa
9. CaixaBank KW Czatkowice (dawniej dobrego wykonania 187 PLN 12.01.2017r.  30.01.2018 .
EDF Paliwa)
PGE Paliwa
10. CaixaBank KW Czatkowice (dawniej dobrego wykonania 412PLN  01.07.2017r. 30.01.2018r."
EDF Paliwa)
) TAURON Gmina .
11. CaixaBank Dystrybucja Sosnowiec dobrego wykonania 53 PLN 06.10.2017r.  06.10.2018r.
PGE Gérnictwo
12. CaixaBank KW Czatkowice i Energetyka dobrego wykonania 515 PLN 24.10.2017r.  30.01.2020 r.
Konwencjonalna

"' 0d 1 stycznia 2018 r. aneksem nr 1 do gwaranc;ji zwiekszono warto$c¢ gwarancji do 761 tys. zt i wydtuzono termin obowigzywania do 31 stycznia 2019 .

Otrzymane porgczenia i gwarancje

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegolnienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujgcych wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2017 r.
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Tabela nr 39. Zestawienie zabezpieczen otrzymanych przez TAURON i obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2017 r.

Podmiot, ktérego Kwota

zobowigzania Podmiot wystawiajacy Data

Rodzaj zabezpieczenia w walucie

stanowiag przedmiot zabezpieczenie
qp 1Y (tys.)

zabezpieczenia

obowigzywania

1. Polenergia Obrét S.A. PKO BP Gwarancja bankowa 750 EUR 28.02.2019.

2. Ezpada s.r.o. Ezpada A.G. Gwarancja korporacyjna 1 000 EUR 28.02.2018 r.

3. Interenergia S.A. NDI S.A. Gwarancja korporacyjna 10 000 PLN 06.11.2019r.
9.3. Informacja o innych umowach i zdarzeniach

Zawarcie umowy z TAURON Wydobycie na sprzedaz wegla

W dniu 1 lutego 2017 r. pomiedzy TAURON a TAURON Wydobycie zostata zawarta umowa wieloletnia sprzedazy
wegla do celdow energetycznych, kidrej przedmiotem jest zakup wegla przez Spétke na potrzeby jednostek wytworczych
TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto. Umowa zostata zawarta na okres do 31 grudnia 2019 r.

Podpisanie z BGK umdw finansowania hybrydowego

W dniu 6 wrzesnia 2017 r. pomiedzy Spotkg a BGK zostata podpisana dokumentacja programu emisji obligaciji
podporzadkowanych, stanowigca podstawe do przeprowadzenia emisji obligacji hybrydowych do kwoty 400 000 tys. zt.

Emisje obligacji hybrydowych Spétka moze przeprowadzi¢ w kilku seriach, a okres dostepnosci srodkéw wyznaczono
do dnia 30 czerwca 2019 r. Okres finansowania wynosi 12 lat od daty emisji, przy czym zgodnie z charakterystyka
finansowania hybrydowego zdefiniowano na 7 lat pierwszy okres finansowania (tzw. non-call period), w ktérym
nie bedzie mozliwy wczesniejszy wykup obligacji hybrydowych przez TAURON oraz nie bedzie mozliwa wczesniejsza
ich sprzedaz przez BGK na rzecz osob trzecich (w obu przypadkach z zastrzezeniem wyjatkow okreslonych
w dokumentacji). Umowa przewiduje réwniez mozliwo$¢ odroczenia ptatnosci odsetek od obligacji hybrydowych,
maksymalnie do dnia wykupu obligacji hybrydowych. Podporzadkowany charakter obligacji hybrydowych sprawia,
iz w przypadku upadtosci lub likwidacji TAURON, zobowigzania z nich wynikajgce bedg miaty pierwszenstwo
zaspokojenia jedynie przed wierzytelnosciami akcjonariuszy TAURON. Ewentualna emisja obligacji hybrydowych
bedzie miata pozytywny wptyw na stabilno$¢ finansowg TAURON, poniewaz sg one wyfgczone z kalkulacji wskaznika
zadtuzenia, stanowigcego kowenant niektérych programoéw finansowania TAURON. Ponadto 50% kwoty obligacii
hybrydowych bedzie zaliczone przez agencje ratingowg Fitch jako kapitat w modelu ratingowym, co przyniesie
korzystny wptyw na ocene ratingowg TAURON. Obligacje hybrydowe uzyskaly rating agencji ratingowej Fitch
na poziomie BB+. W 2017 r. Spotka nie dokonata emisji obligacji w ramach niniejszego programu.

Podatkowa Grupa Kapitatowa (PGK)

W zwigzku z uptywajgcym w dniu 31 grudnia 2017 r. trzyletnim okresem funkcjonowania PGK, w dniu 26 wrzesnia
2017 r. wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarly w formie aktu notarialnego umowe PGK. W dniu
30 pazdziernika 2017 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji
PGK na okres kolejnych 3 lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2018 r. do dnia 31 grudnia 2020 r. W sktad
nowej PGK weszly nastepujgce spotki: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON Sprzedaz,
TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ciepto, TAURON Wydobycie, TAURON EKOENERGIA, TAURON Obstuga Kilienta,
TAURON Serwis, KW Czatkowice, Biomasa GT, TAURON Dystrybucja Serwis, Marselwind, Magenta GT, TAURON
Ubezpieczenia sp. z 0.0., En-Energia | sp. z 0.0., En-Energia Il sp. z 0.0., En-Energia Il sp. z 0.0., oraz En-Energia IV
sp. z 0.0. Utworzenie nowej PGK pozwoli na wykorzystanie efektu synergii rozliczen podatkowych tj. rozliczenie straty
podatkowej spotek wchodzacych w sktad PGK z dochodami podatkowymi pozostatych spoétek. Jednoczesnie pozwoli
na kontynuacje ujednoliconego systemu rozliczen oraz zapewnienie spojnosci interpretacji przepiséw podatkowych
na poziomie PGK.

Wycofanie koncesji na obrot gazem ziemnym z zagranica

Z dniem 30 wrzesnia 2017 r. na wniosek TAURON Prezes URE decyzjg nr DRG.DRG-1.4112.38.2017.KL cofnat
Spotce koncesje na obrot gazem ziemnym z zagranica.

Cofniecie koncesji wigze sie z uzyskaniem zwolnienia z koniecznosci utrzymywania obowigzkowych zapaséw gazu
ziemnego poczawszy od dnia 1 pazdziernika 2017 r., w zwigzku z wejsciem zycie nowelizacji ustawy z 16 lutego 2007 r.
0 zapasach ropy naftowej, produktow naftowych i gazu zmiennego.

Jednoczesnie, majac na uwadze charakter wykonywanej dziatalnosci zwigzanej z zaopatrywaniem w gaz spotek
z Grupy Kapitalowej TAURON oraz aktywne uczestnictwo w obszarze handlu hurtowego, TAURON ma mozliwos¢
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dokonywania zakupow gazu na rynku krajowym w ramach posiadanej koncesji na obrot paliwami gazowymi.
Kontraktacja gazu prowadzona jest bezposrednio na TGE, zaréwno w transakcjach na rynku terminowym,
jak i w transakcjach na rynku SPOT. Ponadto Spotka dokonuje kontraktaciji w zakresie zakupu i sprzedazy gazu na rynku
OTC, w oparciu o zawarte umowy handlowe. W zwigzku z tym nalezy wskazac, ze zakup paliwa gazowego na potrzeby
handlu hurtowego oraz bezpieczenstwo dostaw i zabezpieczenie potrzeb gazowych spotek z Grupy Kapitatowej
TAURON nie sg zagrozone.

Zdarzenia po 31 grudnia 2017 r.

Whniesienie doptat do kapitatu spotki PEPKH

W wykonaniu uchwaty Nadzwyczajnego ZW spotki PEPKH z dnia 1 marca 2018 r., dotyczgcej natozenia na TAURON
jako jedynego wspdlnika obowigzku wniesienia doptfat, w dniu 7 marca 2018 r. TAURON wniost dopfaty do kapitatu
zaktadowego ww. spétki w tgcznej wysokosci 6 000 tys. zt. Uchwata Nadzwyczajnego ZW zostata podjeta w celu
zapewnienia finansowania dziatalnosci spétki PEPKH.
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Zarzad Spoftki

Katowice, dnia 12 marca 2018 r.

Filip Grzegorczyk —Prezes Zarzadu s
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzgdu ..o
Kamil Kaminski —Wiceprezes Zarzadu .o
Marek Wadowski —Wiceprezes Zarzgdu i
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 40. Objasnienie skrotow i pojeé branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie

2. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli

3. BZWBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu

4. B2B B2B (ang. business-to-business) skrot oznaczajgcy transakcje pomiedzy dwoma lub wigcej
podmiotami gospodarczymi

5. CC Centralna cieptownia Olkusz lub Zawiercie

6. Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spétce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie srodkéw pienieznych z rachunkéw spétek Grupy Kapitatowej
TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego
funkcje petni Spoétka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiggowywane sg srodki
pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego
rachunki bankowe spotek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane s3 z rachunku bankowego
pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spotki
Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

7.  Certyfikaty kolorowe Prawa majatkowe wynikajace ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

1) zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,

2) fioletowe - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej
metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych w czynnych,
likwidowanych Iub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Ilub gazem
uzyskiwanym z przetwarzania biomasy,

3) czerwone - Swiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP — ang.
Combined Heat and Power),

4) zo6fte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet
opalanych paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW,

5) btekitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego.

Biate — swiadectwa efektywnos$ci energetycznej (mechanizm stymulujacy i wymuszajacy

zachowania prooszczednosciowe).

8. CIRS Transakcja polegajgca na wymianie miedzy kontrahentami pfatnosci odsetkowych
naliczanych od kwot nominowanych w réznych walutach i okredlanych wedtug réznych
stop procentowych

9. CSI (ang. Customer Satisfaction Index) — wskaznik wykorzystywany w marketingu do okreslenia
poziomu satysfakc;ji klienta z produktow lub ustug oferowanych przez firme

10. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spofeczna odpowiedzialno$¢ biznesu

1. CUwW Centrum Ustug Wspolnych, np. CUW R — ustugi w obszarze rachunkowosci

12. DM Dom Maklerski

13.  Dobre Praktyki 2016 Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016, obowigzujgce od dnia 1 stycznia 2016 .

14. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu

15. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

16. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje

17. EC Stalowa Wola/ECSW Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

18. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

19. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

20. ERM System zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

21.  EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO,

22.  EUA (ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza
ekwiwalentu, w rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania
emisjami gazdw cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktore stuzy
do rozliczenia wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadza¢ na
zasadach okredlonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu
uprawnieniami do emisji gazow cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

23.  EUR Euro — wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

24. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesytowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

25.  GPW Gietda Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

26. Grupa Kapitalowa TAURON  Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

27. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny

28. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

29. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentéw pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku migdzybankowym

30. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

31. KIC InnoEnergy Wspélnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

32.  Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

33.  Komitet Nominacji Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

i Wynagrodzen

34.  Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

35. KPI (ang. Key Performance Indicators) kluczowe wskazniki efektywnosci, finansowe
i niefinansowe wskazniki stosowane jako mierniki w procesach pomiaru stopnia realizacji
celéw organizaciji

36. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

37. Ksh Kodeks spotek handlowych

38. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

39.  Model Biznesowy Dokument o tytule Model Biznesowy i Operacyjny Grupy TAURON (bedacy aktualizacjg
Modelu Biznesowego Grupy TAURON przyjetego przez Zarzad 4 maja 2016 r.)

40. mBank mBank S.A. z siedzibg w Warszawie

41.  Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

42. Mg Megagram — milion gramow (1 000 000 g) tj. tona

43. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien do emisji CO,

44.  MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

45. Nowe Jaworzno GT Nowe Jaworzno Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie

46.  Obszar Biznesowy Wyodrebnionych przez Spoétke siedem obszardéw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON: Handel, Wydobycie, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz.

47.  OPEC (ang. Organization of the Petroleum Exporting Countries) Organizacja Krajow Eksportujgcych
Rope Naftowg z siedzibg w Wiedniu

48. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

49. 0OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

50. OSP Operator Systemu Przesytowego

51. OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

52. OZE Odnawialne Zrédta Energii

53. OZEX_A Indeks cenowy zielonych certyfikatéw
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

54.  Program Poprawy Program Poprawy Efektywnosci w Grupie TAURON na lata 2016-2018
Efektywnosci

55. PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

56. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

57. PGEEJ1 PGE EJ 1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

58. PGNIG Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

59. PKB Produkt Krajowy Brutto

60. PKOBP Powszechna Kasa Oszczgdnos$ci Bank Polski S.A. z siedzibg w Warszawie

61. PLN Symbol walutowy ztotego — zt

62. PMEC Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bgdacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w pozostatych zrdédtach kogeneracyjnych

63. PMEF Prawa majgtkowe wynikajgce ze swiadectw efektywnosci energetycznej

64. PMGM Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji ze zrodet opalanych paliwami gazowymi lub o fagcznej
mocy zainstalowanej ponizej 1 MW

65. PMMET Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy
dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach
wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

66. PMOZE_A Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia
energii elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

67. PMOZE-BIO Prawa majatkowe, ktére wynikajg ze swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej
wytworzonej z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 r.

68. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

69. PSG Polska Spotka Gazownictwa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

70. RB Rynek Bilansujacy

71. RDN Rynek Dnia Nastepnego

72.  RESPECT Index Indeks gietdowy, w ktérym notowane sg spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju

73. RTT Rynku Terminowym Towarowym

74.  Segment, Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie

Segmenty dziatalno$ci raportowania  statutowego. Wyniki dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON
przyporzadkowano do nastepujacych pieciu Segmentéw (nazwanych réwniez w niniejszym
sprawozdaniu Obszarami): Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja, Sprzedaz i Pozostata
dziatalnosc¢.

75.  SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych
dla energii elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty
zawarcia transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie
rynku SPOT dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB
prowadzonego przez OSP

76.  Spotka/TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

77. Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2016-2025 przyjety przez Zarzad
2 wrzesnia 2016 r.

78.  Strategia zrownowazonego  Dokument o tytule Strategia zrdwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2017-2025

rozwoju przyjety przez Zarzad 1 sierpnia 2017 r., bedacy aktualizacjg dokumentu o tytule Strategia
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywa do 2020 r.

79. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o0. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

80. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej

81. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gorniczej

82. TAURON/Spdtka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

83.  TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
84. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska
85.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie
86. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
Pomiary
87.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu
Serwis
88. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
89. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
90. TAURON Serwis TAURON Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
91.  TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie
92. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach
93. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja
94.  TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach
95. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie
96. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie
97.  TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie
Serwis
98. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
99. UE Unia Europejska
100. UOKIK Urzad Ochrony Konkurenciji i Konsumentow
101. uUsD (ang. United States Dolar) — miedzynarodowy skroét dolara amerykanskiego
102. URE Urzad Regulacji Energetyki
103.  WFOSIGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach lub w Krakowie
104.  Wsparcie Grupa TAURON Wsparcie Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie (dawniej KOMFORT-ZET sp. z 0.0.)
105. Wz/zW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspolnikow
106. ZG Zaktad Gorniczy (Sobieski, Janina lub Brzeszcze)
107. ZW Zakfady Wytwarzania w Bielsku-Biatej, Kamiennej Gorze, Katowicach lub Tychach
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OSWIADCZENIE

Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie zgodnosci rocznego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A.
oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
TAURON Polska Energia S.A.

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze wedle mojej najlepszej wiedzy, roczne sprawozdanie finansowe TAURON Polska
Energia S.A. i dane poréwnywalne sporzadzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz,
ze odzwierciedlajg w sposob prawdziwy, rzetelny i jasny sytuacje majatkowa i finansowg oraz wynik finansowy TAURON
Polska Energia S.A.

Oswiadczam ponadto, iz roczne sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. zawiera prawdziwy
obraz rozwoju i osiggniec¢ oraz sytuacji TAURON Polska Energia S.A., w tym opis podstawowych ryzyk i zagrozen.

Cztonkowie Zarzadu:

Filip Grzegorczyk —PrezesZarzadu s
Jarostaw Broda —WICeprezes Zarzadu s
Kamil Kaminski —Wiceprezes Zarzadu s
Marek Wadowski —Wiceprezes Zarzadu s

12 marca 2018 r.
data
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Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.
w sprawie wyboru podmiotu uprawnionego
do badania sprawozdan finansowych
(roczne sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A.)

Ja nizej podpisany o$wiadczam, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujgcy badania
rocznego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A., zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa oraz
informuje, ze podmiot ten oraz biegli rewidenci dokonujgcy badania tego sprawozdania spetniali warunki do wyrazenia
bezstronnej i niezaleznej opinii o badanym rocznym sprawozdaniu finansowym, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
i standardami zawodowymi.

Cztonkowie Zarzadu:

Filip Grzegorczyk —PrezesZarzgdu
Jarostaw Broda —Wiceprezes Zarzadu s
Kamil Kaminski —Wiceprezes Zarzadu s
Marek Wadowski —WiCeprezes Zarzadu s

12 marca 2018 r.
data



