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Grupa TAURON w liczbach

EBITDA

3129
min PLN
-27% vs H1 2023

WYTWARZANIE

+ 5 elektrowni

CAPEX (naktady)

1 859

min PLN

Przychody

15 284

min PLN

-34% vs H1 2023 +0,3% vs H1 2023

CIEPLO

5 elektrocieptowni

SPRZEDAZ

* 5,79 min klientow,
» 13,53 TWh sprzedazy

DYSTRYBUCJA

* 5,95 min klientow,

OZE

+ 11 farm wiatrowych
o mocy 417 MWe,

+ 34 elektrownie wodne
0 mocy 133 MWe,
+ 3 farmy fotowoltaiczne

0 mocy 56 MWe,

+ 0,80 TWh produkcji
brutto energii
elektrycznej.

0 mocy elektrycznej
4,2 GWe i mocy
cieplnej 0,9 GWt,

4,1 TWh produkcji
brutto energii
elektrycznej, w tym
0,01 TWh z biomasy,
1,7 PJ produkgji

oraz 31 cieptowni o
mocy elektrycznej
0,4 GWe i mocy
cieplnej 1,2 GWt,

0,5 TWh produkcji
brutto energii
elektrycznej, w tym
0,07 TWh z biomasy,

dystrybucja na
obszarze 57,9 tys.
km?, tj. 18,5%
powierzchni Polski,
26,03 TWh
dystrybuowanej
energii elektrycznej.

detalicznej energii
elektrycznej,

« silniki gazowe o facznej

mocy elektrycznej 10,8
MWe

* 24 GWh produkcji brutto

energii elektrycznej.

ciepfa.

3,9 PJ produkciji
ciepta.
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1. TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

| GRUPA KAPITALOWA TAURON
1.1. Charakterystyka dziatalnosci

Jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej TAURON jest TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania Spotkg lub TAURON), ktora zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach
realizacji Programu dla elektroenergetyki. Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu
8 stycznia 2007 r. pod firma Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na obecng, tj. TAURON Polska Energia
S.A., zarejestrowano w dniu 16 listopada 2007 r. Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadow).

Grupa Kapitalowa TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Grupg
Kapitatowg TAURON Ilub Grupg TAURON) jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng, ktorej aktywa w
wigkszo$ci zlokalizowane sg w potudniowej czesci Polski.

Spotka petni funkcje centralng i koncentruje sig na zabezpieczaniu pozycji sprzedazowych i zakupowych podmiotow
z Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie odpowiednio energii elektrycznej, gazu, uprawnien do emisji CO2, paliw
oraz swiadectw pochodzenia energii. Ponadto zarzgdza portfelem energii elektrycznej, uprawnien do emisji COz i
praw majgtkowych. Obrét energig elektryczng oraz gazem, bedacy obok funkcji zwigzanych z zarzadzaniem
spotkami Grupy Kapitatowej TAURON jedng z podstawowych dziatalnosci Spoétki odbywa sie na podstawie koncesii
na obrét energig elektryczng i paliwami gazowymi wydanymi przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki. W
ramach funkcji zwigzanych z zarzgdzaniem spotkami Grupy TAURON jako podmiot dominujgcy, Spotka
w szczegdlnosci sprawuje role =zarzadczg i konsolidujgcg, tj. stanowi o regulacjach wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych w Grupie, zapewniajgc spojnos¢ i kompletno$¢ narzedzi do efektywnego zarzadzania
korporacyjnego Grupg TAURON, w tym skupia sie na nadzorowaniu zakupéw, zarzgdzaniu finansami oraz
majatkiem, sprawuje funkcje zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym, modelem funkcjonowania obszaru IT, OT oraz
ciggtoscig dziatania. Ponadto koordynuje prace zwigzane z dziatalnoscig badawczo-rozwojowg, petni funkcje
koordynaciji dziatan w zakresie doradztwa rachunkowego, podatkowego, obstugi prawnej i audytu.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy zaréwno
wytworzonej, jak i pochodzacej z obrotu energii elektrycznej i ciepta, a takze ustugi dystrybucji energii elektrycznej
i przesytu ciepfa.

Podstawowymi produktami oferowanym w | pétroczu 2024 r. przez podmioty Grupy Kapitalowej TAURON byty
energia elektryczna, ciepto oraz produkty z kamienia wapiennego dla branzy energetycznej, budowlanej i drogowe;.
Grupa Kapitatowa TAURON zajmowata sie rowniez obrotem towarami: energig elektryczng i produktami rynku
energetycznego oraz gazem, jak rowniez $wiadczeniem ustugi dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, w tym
odbiorcom koncowym, dystrybuciji i przesytu ciepta oraz innych ustug powigzanych z prowadzong dziatalnoscia.

W | potroczu 2024 r. dziatalno$¢ operacyjna Grupy Kapitatowej TAURON, zgodnie z Modelem Biznesowym
i Operacyjnym Grupy TAURON (Model Biznesowy), prowadzona byta w jednostkach zdefiniowanych jako: Centrum
Korporacyjne, Obszary Biznesowe (Handel, Wytwarzanie, OZE, Ciepto, Dystrybucja i Sprzedaz) oraz Centra Ustug
Wspdlnych.

Poczawszy od Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r. wprowadzono zmiany w podziale dziatalnosci
Grupy na segmenty operacyjne. Najistotniejszg zmiang jest wyodrebnienie nowego segmentu operacyjnego —
Ciepto. Ponadto ulegto zmianie przypisanie czgsci spotek do Segmentdéw. Szczegdfowe zmiany zostaty opisane w
Skonsolidowanym Sprawozdaniu Finansowym Grupy TAURON w punkcie 11. Zgodnie z przedmiotowymi
zmianami dla potrzeb raportowania wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r. przyporzadkowano
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON do nastepujgcych 6 gtdwnych Segmentéw, nazywanych réwniez w
niniejszym sprawozdaniu Obszarami:

#® Segment Wytwarzanie, ktory obejmuje gtéwnie wytwarzanie i sprzedaz energii elektrycznej w zrodtach

.’l‘. konwencjonalnych, w tym w kogeneracji, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej w procesie spalania

biomasy. Segment ten obejmuje rowniez wytwarzanie i sprzedaz ciepta produkowanego przez elektrownie

spétki Tauron Wytwarzanie, a takze dziatalno$¢ remontowag urzadzen wytwérczych, obrét biomasa,
zagospodarowywanie ubocznych produktéw spalania oraz ubocznych produktéw wydobycia wegla.

Segment Ciepto, ktéry obejmuje wytwarzanie ciepta w elektrocieptowniach i cieptowniach nalezgcych do
f Jﬁ spotki Tauron Ciepto zrédtach oraz jego przesyt i sprzedaz. Segment obejmuje réwniez wytwarzanie i
#,... sprzedaz energii elektrycznej.

Segment Odnawialne Zrédta Energii (OZE), ktéry obejmuje wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach
odnawialnych, tj. w elektrowniach wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych.

dystrybucyjnych potozonych na terenie wojewddztw: matopolskiego, dolno$lgskiego, opolskiego,
slaskiego, czesciowo: swietokrzyskiego, podkarpackiego, tédzkiego, wielkopolskiego oraz lubuskiego.
W Segmencie ujeta jest rowniez dziatalno$¢ obejmujgca obstuge techniczng uktadéw pomiarowych energii

4

ag Segment Dystrybucja, ktéry obejmuje dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
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elektrycznej, pozyskiwanie danych pomiarowych, administracja nieruchomosci, a takze obstuga
techniczna pojazdow.

Segment Sprzedaz, kiéry obejmuje sprzedaz energii elektrycznej i gazu ziemnego do klientéw
koncowych, a takze handel hurtowy tymi surowcami i produktami pochodnymi. Dodatkowo Segment
obejmuje obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji COz i prawami majgtkowymi oraz sprzedaz paliwa
weglowego na potrzeby jednostek wytworczych Grupy. Ponadto spétki Segmentu oferujg ustugi zwigzane
m.in. z zarzadzaniem i utrzymaniem o$wietlenia ulicznego, produktami smart city, e-mobility oraz ustugi
skoncentrowane na poprawie efektywnosci energetycznej. W Segmencie ujeto réwniez dziatalnos¢
obejmujacg produkcije energii elektrycznej z silnikow gazowych.

Oprocz gtéwnych Segmentéw dziatalnosci Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi réwniez dziatalnos¢
prezentowang w ramach Pozostatej dziatalnosci, ktéra obejmuje m.in.: obstuge klientow Grupy
Kapitatowej TAURON, $wiadczenie ustug wsparcia dla spétek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
rachunkowosci, zarzadzania kadrami i teleinformatyki, jak réwniez dziatalno$¢ zwigzang z wydobyciem
kamienia i produkcjg sorbentéw. W Pozostatej dziatalnosci ujeta jest rowniez dziatalno$¢ zwigzana
z prowadzeniem projektow badawczo-rozwojowych w zakresie wodoru oraz dziatalnos¢ finansowa i
brokerska.

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Na dzien 30 czerwca 2024 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej
TAURON, zaliczato sie 38 spotek zaleznych, objetych konsolidacja, ktére zostaty wskazane ponizej. Ponadto
Spotka w sposob bezposredni lub posredni posiadata udziaty w 33 pozostatych spétkach.

Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprocz
jednostki dominujgcej TAURON, zaliczato sie 28 spotek zaleznych, objetych konsolidacjg. Ponadto Spoétka w
sposéb bezposredni lub posredni posiadata udziaty w 42 pozostatych spétkach.

Jednostki podlegajace konsolidacji

Rysunek nr 1.  Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spétki objete konsolidacja,
wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r.

W Spolki bezposrednio zalezne od TAURON
! TAURON_§
Spotki posrednio zalezne od TAURON | Polska |
i Energia® i
i i I Wytwarzanie ! 1 Dystrybucja H Sprzedaz i  Ciepto H d?;:::i?é |
il TAURON TAURON I TAURON N A URON ERE TAURON IEE TAURON HH TAURON I Finanse [
1 ; Inwestycje Zielona b | N . I ; '
il Ekoenergia | Energia® i \Vytwarzanie Dystrybucja ¥ Sprzedaz [ Ciepto R Grupa TAURON
I 100% 100% 100% 5 L 100% Li99,77% 1 100% 1 100% H100% 1
 TECt WINDPOWER SN TAURON i TAURON N TAURON IR Kopalnia
3 GAMOW A Serwis [ Dystrybucja i I inwestycje’[f 3 Wapienia
: i i Pomiary H ¥ ¥ Czatkowice
1 100% 100% 100% 1] 95,61% 1] 99,77% b 1 100% ' 100% }
1 ) i " AN Usiugi IR o 1
i FF PARK Bl Lagisza i stug i ! . '
' PV T30MW :; Grﬂpa o Grupa i UAUREIN_ | TAUR(?N
! A TAURON 3 ll TAURON i ' Czech Energy i Obstuga Klienta
! 100% 100% 11| 100% 1] 99,77% i 100% ! ' 100% ;
1 WIND T2 wiIND T4 [EIEEERN Bioeko M 1 1 1 !
: e | - ook -
1 SN TAURON | 1 owe 1 !
* L1 100% 1 B Technologie : |
© | 100% 100% 100% ¥ ! P 100% ; L 100% :
i i | PEPKH B i TAURON I
i TEC1 TEC1 TEC1 TEC1 TEC1 ; ; 1 B Ubezpieczenia
B Mogilno I° |l Mogilno II° |l Mogilno 11 {§ Mogilno V|l Mogilno V [l i i ; ‘
! ! i 100% ! ' 100% :
il TECL TEC1 EW TEC1EW QM TEC1EW
i Mogilno VI°|f Sniatowo® il Dobrzyn® Gotdap?® :
TAURON ujeta jest w Segmencie Sprzedaz. 3TEC1 sp. z 0.0. (TEC1) jest komplementariuszem, TAURON Zielona

2dziatalno$¢ spotki zwigzana z wytwarzaniem energii w zrédtach odnawialnych ujeta Energia sp. z 0.0. (TAURON Zielona Energia) jest komandytariuszem.
jest w Segmencie OZE. Dzialalno$¢ spotki, zwiqzana z prowadzeniem projektow 7 gniem 1 lipca 2024 r. nastgpita inkorporacja spélek do TAURON
inwestycyjnych oraz wytwarzaniem energii ze zrédet innych niz odnawialne ujeta jest  zje|ona Energia.

w Segmencie Ciepfo. Dziatalno$¢ spotki, zwigzana z prowadzeniem projektow 404 dnia 1 lipca 2024 r. udziat TAURON wynosi - 62,50%, a pozostafe
badawczo-rozwojowych w zakresie wodoru ujeta jest w ramach Pozostate] 37 50% nalezy do TECT.

dziatalnosci.
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Zmiany w organizacji

Tabela nr 1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON w | péfroczu 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Wydarzenie Opis wydarzenia

. W dniu 3 stycznia 2024 r. Sad Rejonowy Katowice-Wschdd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy Krajowego
1. Poigczenie Rejestru Sadowego zarejestrowat inkorporacje spotki Energetyka Cieszyniska sp. z 0.0. (Spotka Przejmowana) przez
TAURON Ciepto sp.  TAURON Cieplo sp. z 0.0. (Spétka Przejmujaca).

zo.0.
i Energetyka Ze ’wz_gledu‘na struk'gure k‘apitalowa’sp()lek biora‘cych udziat w ww. poiac_zeniu (100% udziatu w kapitale zaklladowym
Cieszynska Spétki Przejmowanej posiadata Spétka Przejmujgca) potaczenie nastgpito w oparciu o przepisy dopuszczajgce tzw.
sp.z 0.0. uproszczong procedure faczenia spdtek (art. 516 § 6 KSH), w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez przeniesienie

catego majatku Spétki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.

W dniu 1 lipca 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat

Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat potgczenie spotki TAURON Zielona Energia sp. z o.0.

(Spotka Przejmujaca) ze spotkami: TEC1 sp. z 0.0. EW Dobrzyn sp.k., TEC1 sp. z 0.0. EW Gotdap sp.k., TEC1 sp. z

0.0. EW Sniatowo sp.k., TEC1 sp. z 0.0. Ino 1 sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno | sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno Il sp. k.,

2. Polgczenie TECL1 sp. z 0.0. Mogilno Ill sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno IV sp. k., TEC1 sp. z 0.0. Mogilno V sp. k., TEC1 sp. z 0.0.
TAURON Zielona Mogilno VI sp. k. (Spotki Przejmowane).

Energia sp. z 0.0. Ww. potgczenie nastapito z podwyzszeniem kapitatu zaktadowego Spétki Przejmujgcej o kwote 3 615 050,00 PLN
z 10 spotkami poprzez utworzenie 72 301 nowych udziatow o wartosci nominalnej 50,00 PLN kazdy, ktore zostaty objete przez
komandytowymi jedynego komplementariusza Spoétek Przejmowanych, tj. spotke TEC1 sp. z 0.0. W zwigzku z powyzszym zmienit sie

udziat procentowy TAURON w kapitale zaktadowym spétki TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z 100 % na 62,50%,
udziat TEC1 sp. z 0.0. wynosi 37,50 %.

Potaczenie Spdétki Przejmujacej ze Spotkami Przejmowanymi nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 KSH, tj. przez
przeniesienie catego majgtku Spoétek Przejmowanych na Spoétke Przejmujaca.

Ww. potgczenia spdétek stuzyty optymalizacji i uproszczeniu struktury wiascicielskiej oraz zarzadzania majgtkiem
spotek, przede wszystkim zmniejszeniu kosztéw obstugi inkorporowanych spoétek.

W dniu 23 lipca 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zostaty zawigzane nastgpujace spétki: TAURON BME1 sp. z
0.0., TAURON BMEZ2 sp. z 0.0., TAURON BME3 sp. z 0.0., TAURON BME4 sp. z 0.0.,, TAURON BMES5 sp. z 0.0.,
TAURON BMES6 sp. z 0.0., TAURON BME7 sp. z 0.0., TAURON BMES8 sp. z 0.0. i TAURON BMES9 sp. z 0.0., wszystkie
z siedzibg w Katowicach.

Kapitat zaktadowy kazdej z powyzszych spétek wynosi 5 000 PLN i dzieli sie¢ na 100 udziatéw o wartosci nominalnej

3. Zawigzanie 9 spotek y " P
50 PLN kazdy, ktore zostaty objete w catosci przez TAURON.

z ograniczong

odpowiedzialnoscig W dniu 1 sierpnia 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) Sad Rejonowy Katowice-Wschod w Katowicach, Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego zarejestrowat spétki TAURON BME7 sp. z 0.0., TAURON BMES sp.
z 0.0. i TAURON BMED9 sp. z 0.0. Nastgpnie w dniu 2 sierpnia 2024 r. zarejestrowat spétki TAURON BME1 sp. z 0.0.,
TAURON BME2 sp. z 0.0., TAURON BME3 sp. z 0.0., TAURON BME4 sp. z 0.0., TAURON BMES5 sp. z 0.0. i TAURON
BMES6 sp. z 0.0.

Zawigzane spotki zostang wykorzystane na potrzeby realizacji projektéw inwestycyjnych w postaci budowy bateryjnych
magazyndéw energii. Powyzsze dziatania wpisujg si¢ w wyzwania strategiczne Grupy TAURON.

Powiazania organizacyjne lub kapitatlowe z innymi podmiotami

Oprécz powigzan kapitatowych ze spétkami przedstawionymi na Rysunku nr 1 w niniejszym sprawozdaniu,
powigzania organizacyjne lub kapitalowe obejmujg istotne spotki wspotzalezne, w kitérych Spétka posiadata
bezposredni lub posredni udziat, a do ktérych wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania zaliczy¢ nalezy spotki wymienione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spétek wspotzaleznych, wedtug stanu na dzieri 30 czerwca 2024 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Udziat TAURON w kapitale Spétka posiadajaca bezposrednio

N i e i organie stanowigcym spotki udziaty w kapitale

1. EC Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa o TAURON Inwestycje sp. z 0.0.
Wola) Stalowa Wola 50.00% (TAURON Inwestycje)

2. TAMEH HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH i o
HOLDING) Dabrowa Gérnicza 50,00% TAURON

3. TAMEH POLSKA sp. z 0.0. (TAMEH i o
POLSKA) Dabrowa Gérnicza 50,00% TAMEH HOLDING

4. TAMEH Czech s.r.o. Ostrawa, Republika Czeska 50,00% TAMEH HOLDING

1.3. Zarzad i Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.
Zarzad TAURON Polska Energia S.A.

Obecna, VIl kadencja Zarzadu Spofki rozpoczeta sie w dniu 7 marca 2024 r. Zgodnie ze Statutem Spoétki wspolna
kadencja trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Zarzadu Spoétki na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Grzegorz Lot —  Prezes Zarzadu,
2. Piotr Gotebiowski —  Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu,
3. Michat Ortowski —  Wiceprezes Zarzadu ds. Zarzgdzania Majgtkiem i Rozwoju,
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4. Krzysztof Surma —  Wiceprezes Zarzadu ds. Finansow.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu Spétki w | pétroczu 2024 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sktad Zarzgdu Spétki wehodzity nastepujgce osoby: Pawet Szczeszek (Prezes
Zarzadu), Patryk Demski (Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju), Bogustaw Rybacki (Wiceprezes Zarzadu
ds. Zarzadzania Majatkiem), Krzysztof Surma (Wiceprezes Zarzadu ds. Finanséw), Tomasz Szczegielniak
(Wiceprezes Zarzadu ds. Handlu), Artur Warzocha (Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacyjnych).

Tabela nr 3. Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki w | potroczu 2024 r. oraz do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania®

data
Rada Nadzorcza Spotki odwotata ze sktadu Zarzadu Spoétki z tym samym dniem Pawta Szczeszka, Patryka Demskiego, Bogustawa
13 1ut Rybackiego, Tomasza Szczegielniaka oraz Artura Warzoche.
utego
2024 r.g Rada Nadzorcza Spoétki podjeta decyzje o delegowaniu od dnia 14 lutego 2024 r. Cztonkini Rady Nadzorczej Spétki Karoliny Muchy-

Kus$ do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spétki w okresie do dnia powotania nowego Prezesa Zarzadu, jednak
nie dluzszym niz trzy miesigce, liczagc od dnia delegowania.

Rada Nadzorcza powotata z dniem 7 marca 2024 r. do sktadu Zarzgdu Spétki VII kadencji Grzegorza Lota na stanowisko Prezesa
Zarzadu, Piotra Gotebiowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlu, Michata Ortowskiego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Zarzadzania Majatkiem i Rozwoju oraz Krzysztofa Surme na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Finansow.

29lutego W zwigzku z zakonczeniem z dniem 31 grudnia 2023 r. VI wspdlnej kadencji Zarzadu Spétki, Rada Nadzorcza Spétki, przed

2024 r. powotaniem ww. oséb do sktadu Zarzadu Spétki VII wspélnej kadencji, podjeta uchwate o odwotaniu z dniem 6 marca 2024 r. ze
sktadu Zarzgdu Spdtki Krzysztofa Surmy. Ponadto w zwigzku z powotaniem ww. oséb do sktadu Zarzadu Spotki, Rada Nadzorcza
Spéiki podjeta uchwate w sprawie zakonczenia z dniem 6 marca 2024 r. czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzadu Spotki
przez delegowang Cztonkinie Rady Nadzorczej — Karoling Muche-Kus.

10 zmianach w sktadzie Zarzadu Spétka informowata w raportach biezacych nr 11/2024 z dnia 13 lutego 2024 r. i nr 12/2024 z dnia 29 lutego 2024 r.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A.

Obecna, VIl kadencja Rady Nadzorczej Spotki rozpoczeta sie w dniu 3 kwietnia 2024 r. Zgodnie ze Statutem Spofki
jest to kadencja wspdlna, ktéra trwa 3 petne lata obrotowe.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spotki na dzien 30 czerwca 2024 r.

1. Stawomir Smyczek —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Natalia Klima-Piotrowska —  Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Piotr Kotodziej —  Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Michat Hulbgj —  Czionek Rady Nadzorczej,

5. Beata Kisielewska —  Czlonkini Rady Nadzorczej,

6. Leszek Koziorowski — Czionek Rady Nadzorczej,

7. Krzysztof Tkaczuk — Czlonek Rady Nadzorcze;.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej Spoétki na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Stawomir Smyczek —  Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Natalia Klima-Piotrowska —  Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorcze;j,
3. Piotr Kotodziej —  Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Mariusz Bgbol — Czonek Rady Nadzorczej,

5. Michat Hulbgj —  Czilonek Rady Nadzorczej,

6. Beata Kisielewska —  Czlonkini Rady Nadzorczej,

7. Leszek Koziorowski — Czonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej Spoétki w | pétroczu 2024 r. oraz do dnia sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Na dzien 1 stycznia 2024 r. w sklad Rady Nadzorczej Spoétki wchodzity nastepujace osoby: Piotr Tutak
(Przewodniczgcy Rady Nadzorczej), Teresa Famulska (Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej), Marcin
Wawrzyniak (Sekretarz Rady Nadzorczej), Dariusz Hryniow (Czionek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski
(Cztonek Rady Nadzorczej), Ryszard Madziar (Czlonek Rady Nadzorczej), Grzegorz Peczkis (Cztonek Rady
Nadzorczej).

Tabela nr 4. Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spotki w | potroczu 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania®

data

Minister Aktywoéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki odwotat Dariusza Hryniowa,
25 stycznia 2024 r.  Ryszarda Madziara, Piotra Tutaka i Marcina Wawrzyniaka ze sktadu Rady Nadzorczej Spoétki oraz powotat Natalig Klime-
Piotrowska, Katarzyng Mastowska, Karoling Muche-Kus oraz Stawomira Smyczka do sktadu Rady Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spétki dokonata wyboru Przewodniczacego Rady Nadzorczej Spétki w osobie Stawomira Smyczka oraz

1lutego 2024 1. dokonata wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spétki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskiej.

Minister Aktywéw Panstwowych dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spétki odwotat Terese Famulskg ze sktadu

5 lutego 2024 . Rady Nadzorczej Spétki oraz powotat Piotra Kotodzieja do sktadu Rady Nadzorczej Spétki.

Rada Nadzorcza Spoétki dokonata wyboru Wiceprzewodniczacej Rady Nadzorczej Spétki w osobie Natalii Klimy-Piotrowskiej
13 lutego 2024 . i w zwigzku z tym dokonata wyboru Sekretarza Rady Nadzorczej Spotki w osobie Piotra Kotodzieja.
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Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwate w sprawie delegowania od dnia 14 lutego 2024 r. Cztonkini Rady Nadzorczej Spotki
Karoliny Muchy-Kus do czasowego wykonywania czynnosci Prezesa Zarzagdu Spétki w okresie do dnia powotania nowego
Prezesa Zarzadu Spdétki, jednak nie dtuzszym niz trzy miesigce, liczac od dnia delegowania.

W zwigzku z powotaniem w dniu 29 lutego 2024 r. nowego sktadu Zarzgdu Spoétki z dniem 7 marca 2024 r., Rada Nadzorcza
29 |utego 2024 r. Spotki podjeta uchwate w sprawie zakonczenia z dniem 6 marca 2024 r. czasowego wykonywania czynnos$ci Prezesa
Zarzadu Spotki przez delegowang Cztonkinie Rady Nadzorczej — Karoline Muche-Kus.

Czionek Rady Nadzorczej Leszek Koziorowski ztozyt o$wiadczenie o rezygnaciji z dniem 2 kwietnia 2024 r. z cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spoétki. Uzasadnieniem rezygnacji byto umozliwienie powotania petnego sktadu Rady Nadzorczej
nowej kadencji na Nadzwyczajnym WZ Spétki zwotanym na dzien 3 kwietnia 2024 r. w zwigzku z zakonczeniem w dniu 31
grudnia 2023 r. kadencji dotychczasowej Rady Nadzorczej.

25 marca 2024 r.

Nadzwyczajne WZ Spoétki podjeto uchwaty o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Spdtki Grzegorza Peczkisa oraz
3 kwietnia 2024 r. powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Michata Hulbdj, Beaty Kisielewskiej, Leszka Koziorowskiego oraz Krzysztofa
Tkaczuka.

Czionkini Rady Nadzorczej Karolina Mucha-Kus$ ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z tym samym dniem z czlonkostwa

30 kwietnia 2024 r. w Radzie Nadzorczej Spotki.

Czionkini Rady Nadzorczej Katarzyna Mastowska ztozyta o$wiadczenie o rezygnacji z dniem 7 czerwca 2024 r. z

5 czerwca 2024 r. czlonkostwa w Radzie Nadzorczej Spotki.

Nadzwyczajne WZ Spotki podjeto uchwaty o odwotaniu ze sktadu Rady Nadzorczej Spodtki Krzysztofa Tkaczuka oraz
powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Mariusza Babola.

10 zmianach w sktadzie Rady Nadzorczej Spétka informowata w raportach biezgcych nr 7/2024 z dnia 25 stycznia 2024 r., nr 8/2024 z dnia 26 stycznia 2024 r., nr 10/2024
z dnia 5 lutego 2024 r., nr 11/2024 z dnia 13 lutego 2024 r., nr 12/2024 z dnia 29 lutego 2024 r., nr 18/2024 z dnia 25 marca 2024 r., nr 23/2024 z dnia 3 kwietnia 2024 r.,
nr 27/2024 z dnia 30 kwietnia 2024 r., nr 35/2024 z dnia 5 czerwca 2024 r. oraz nr 48/2024 z dnia 3 wrzesnia 2024 r.

3 wrzesnia 2024 r.

Informacja o niezaleznosci Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki spetniajg kryteria
niezaleznosci wymienione w Ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o bieglych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym.

Ponadto w oparciu o Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2021, wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej
Spétki oswiadczyli, iz nie majg rzeczywistych i istotnych powigzan z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5%
ogolnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spotki.

1.4. Realizacja inwestycji strategicznych

W odpowiedzi na wyzwania wynikajgce z sytuacji na rynku i w sektorze elektroenergetycznym, w dniu 22 czerwca
2022 r. TAURON przyjgt Strategie Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r., stanowigca
pogtebienie dotychczas realizowanego Zielonego Zwrotu TAURONA. Strategia prezentuje optymalng $ciezke
zréwnowazonedgo rozwoju, ktéry zapewni stabilnosé¢ finansowg Grupy Kapitatowej TAURON oraz perspektywe
wzrostu przy jednoczesnym uwzglednieniu zaangazowania i zarzgdzania dziatalnoscia w ramach ESG (ang.
Environmental, Social and Governance) oraz wsparcia stabilnosci systemu elektroenergetycznego w Polsce.

Grupa TAURON prowadzi obecnie prace i analizy dotyczgce przegladu Strategii Grupy pod katem aktualizaciji jej
zatozen i kierunkéw strategicznych.

Gltéwne inwestycje w obszarze OZE
Farmy fotowoltaiczne

W | potroczu 2024 r. kontynuowano prace w zakresie rozwoju projektow farm fotowoltaicznych na terenach
nalezgcych do Grupy Kapitalowej TAURON. Prace obejmujg pozyskanie niezbednych zgdéd i decyzji
administracyjnych. Ostateczne decyzje dotyczace realizacji poszczegolnych projektéw bedg podejmowane po
ocenie ich uzasadnienia biznesowego.

Grupa Kapitatowa TAURON poszukuje rowniez mozliwosci pozyskania z rynku zaawansowanych w rozwoju
projektéw przygotowanych do budowy farm fotowoltaicznych. W ramach tych prac, w | pétroczu 2024 r. we
wspotpracy z deweloperami prowadzone byly analizy wewnetrzne oraz badania due diligence projektow
akwizycyjnych farm fotowoltaicznych.

Tabela nr 5.  Gféwne inwestycje strategiczne w zakresie farm fotowoltaicznych realizowane w | pétroczu 2024 r.

Poniesione Poziom Planowany termin
Inwestycja Moc (MWe) naktady ogotem . any tel

(min PLN) zaawansowania zakonczenia
Budowa farmy fotowoltaicznej Proszéwek 55 Mevt\;éeltlag Lﬁ\‘/\%MW; 187,4 95% Il kwartat 2024 .
Budowa farmy fotowoltaicznej Postomino 90 '\g\g p(eljlt i% IN?\?V;V' Wi 75,2 5% IV kwartat 2025 r.
Budowa farmy fotowoltaicznej Batkow 54 MW 27,0 9% IV kwartat 2025 r.

Farmy wiatrowe na ladzie

Grupa Kapitatowa TAURON poszukuje mozliwosci pozyskania z rynku zaawansowanych w rozwoju projektéw
przygotowanych do budowy farm oraz funkcjonujgcych aktywow. W ramach tych prac, w | péiroczu 2024 r. we
wspotpracy z deweloperami prowadzone byly analizy wewnetrzne oraz badania due diligence projektow

akwizycyjnych farm wiatrowych.
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Tabelanr 6. Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie farm wiatrowych realizowane w | péfroczu 2024 r.

Poniesione naktady

’ X Poziom Planowany termin

Inwestycja Moc (MWe) el zaawansowania zakonczenia
(mIn PLN)

Budowa farmy wiatrowej Mierzyn 58,5 157,7 99% IV kwartat 2024 r.
Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica 19,6 59,6 40% Il kwartat 2025 r.
Budowa farmy wiatrowej Gamoéw 33 94,7 84% IV kwartat 2024 r.
Budowa farmy wiatrowej Warblewo 30 121,7 95% IV kwartat 2024 r.
Budowa farmy wiatrowej Sieradz 23,8 39,9 10% IV kwartat 2025 r.

Farmy wiatrowe na morzu (w Polskiej Wytacznej Strefie Ekonomicznej Morza Battyckiego)

W dniu 9 stycznia 2023 r. Minister Infrastruktury ogtosit, ze Elektrownia Wiatrowa Baltica-7 sp. z 0.0., w ktorej
TAURON posiada 44,96% udziatow (pozostate udziaty w spoice posiada Polska Grupa Energetyczna S.A. — PGE)
uzyskata najwiekszg liczbe punktdéw w postgpowaniu rozstrzygajgcym dotyczgcym wydania pozwolenia na
wznoszenie i wykorzystywanie sztucznych wysp, konstrukcji i urzadzen na obszarze zlokalizowanym na tawicy
Stupskiej, oznaczonym jako 43.E.1, na potrzeby budowy morskiej farmy wiatrowej. Nastepnie, w dniu 9 sierpnia
2023 r. TAURON otrzymat decyzje Ministra Infrastruktury z dnia 8 sierpnia 2023 r. o udzieleniu Elektrowni Wiatrowej
Baltica-7 sp. z 0.0. pozwolenia w zakresie wskazanym powyzej. Decyzja ta stata sig ostateczna z dniem 21 sierpnia
2023 r. Moc planowanej morskiej farmy wiatrowej, jaka miataby powsta¢ na podstawie uzyskanego pozwolenia,
wyniesie ok. 1 GW.

Gtéwne inwestycje w obszarze Ciepto

Tabelanr 7. Glowne inwestycje strategiczne w obszarze Ciepfo realizowane w | péfroczu 2024 r.*

Poniesione Planowany

Inwestycja Zakres inwestycji naktady Poziom ) termin
ogoétem Zaawansowania zakonczen
(mIn PLN) ia
Budowa kotta Zakres projektu obejmuje budowe na istniejgcych fundamentach
gazowego o wodnego kotta gazowego o mocy 140 MWt wraz z infrastrukturg
mocy 140 MWt  pomocniczg i stalowym kominem, o parametrach emisji w zakresie 917 95% IV kwartat
w ZW Katowice  ochrony $rodowiska: BAT z zachowaniem 15% rezerwy w stosunku do ! 2024 .
dla potrzeb granicznych wielkosci.
rynku ciepta
Budowa kottowni Zakres projektu obejmuje budowe kottowni szczytowo-rezerwowej o
szczytowo- mocy 76 MWt (2x38 MWt) opalanej gazem ziemnym i olejem opatowym
rezerwowej lekkim. Projekt wynika z konieczno$ci zastgpienia starej kottowni, ktora 160 99% IV kwartat
w ZW Bielsko- nie spetni wymagan konkluzji BAT po 2024 r. z uwagi na zty stan ! 2024 .
Biata EC 2 techniczny i awaryjno$c, tym samym wpfywajgc na brak rezerwy bloku
50 MW w EC Bielsko Biata EC 2.

Budowa silnikéw  Zakres projektu obejmuje zabudowe trzech identycznych, kompletnych
gazowych agregatéw kogeneracyjnych opartych o silniki ttokowe, zasilane gazem
w ZW Bielsko ziemnym o mocy ok. 10 MWt / 10 MWe kazdy (moc cafo$ci uktadu 06 20% IV kwartat
Biata EC-2 wynosi ok. 30 MWt / 30 Mwe), budowe wyprowadzenia mocy ! 2027 r.

elektrycznej i cieplnej wraz z pompownig i stacjg uzdatniania wody,

budowe akumulatora ciepta, budowa infrastruktury towarzyszgcej.
tzmiana prezentacji inwestycji przedstawionych w poprzednim raporcie okresowym jako inwestycje w obszarze Wytwarzanie na inwestycje w obszarze Ciepto
w zwigzku z wyodrebnieniem nowego Segmentu operacyjnego — Ciepto.

Gléwne inwestycje w obszarze Sprzedaz i Pozostata dzialalnosé

Tabelanr8.  Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Sprzedaz i Pozostata dziatalno$c realizowane w | pétroczu 2024 r.
Poniesione B .
. . m naktady Poziom any
Inwestycja Zakres inwestycji . . termin
ogotem zaawansowania e
(min PLN)
Produkcja Zakres projektu obejmuje rekonfiguracje uktadu technologicznego Kopalni
2.0 Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. w kierunku zwiekszenia produkcji gryséw
i kruszyw na aktywach wtasnych, w tym odtworzenie linii produkcyjnej IV kwartat
> ! B i e o 0,1 2%
grysoéw, budowe i modernizacje weztéw kruszenia i transportu kamienia. 2027 .

Projekt zaktada zastosowanie technologii pozwalajgcej na maksymaine
wykorzystanie uzyskanego z kopalni surowca.

Naklady inwestycyjne

W | péiroczu 2024 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 1 859 min PLN i byly na zblizonym
poziomie jak w analogicznym okresie 2023 r., kiedy wyniosty 1 865 min PLN.
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Tabela nr 9. Naktady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu warto$ciowym, poniesione w | pétroczu 2024 r., w ramach Obszaréw Biznesowych Grupy
Kapitatowej TAURON

Wyszczegdlnienie Naktady inwestycyjne

(min PLN)
Dystrybucja
1. Budowa nowych przytgczy 758
2. Modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci 493
3. Kompleksowa wymiana licznikéw ze zdalnym odczytem (AMIPlus) 94
4. System Lagcznosci Dyspozytorskiej 29
Wytwarzanie
5. Naktady odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty oraz blok 910 MW w TAURON Wytwarzanie 31
Ciepto
6. Przylgczenia nowych obiektéw w TAURON Ciepto 11
7. Utrzymanie sieci cieptowniczych 10
8. Zaklad Wytworczy Katowice — Budowa kotta gazowego o mocy 140MWt w TAURON Ciepto 8
9. P_rojekt ngota dotyczacy budoyvy i modernizacji infrastruktury sieciowej w ramach systemu 1
cieptowniczego w TAURON Ciepto
OZE
10. Budowa farmy fotowoltaicznej Postomino o mocy 90 MW 64
11. Budowa farmy wiatrowej Gaméw o mocy 33 MW 27
12. Budowa farmy fotowoltaicznej Batkow 54 MW 26
13. Budowa farmy fotowoltaicznej Proszéwek etap i Il o tgcznej mocy 55 MW 25
14. Budowa farmy wiatrowej Sieradz o mocy 23,8 MW 22
15. Budowa farmy wiatrowej Nowa Brzeznica o mocy 19,6 MW 14
16. Modernizacja elektrowni wodnych 13
17. Budowa farmy wiatrowej Warblewo o mocy 30 MW 10
18. Budowa farmy wiatrowej Mierzyn o mocy 58,5 MW 7
Sprzedaz i Pozostata dziatalnos¢
19. Inwestycje IT TAURON Obstuga Klienta 81
20. Utrzymanie i rozwoj o$wietlenia ulicznego 29
21. Centrum Ustug Biznesowych TAURON Obstuga Klienta 7
22. Program Klient 360 TAURON Obstuga Klienta 3
1.5. Istotne dokonania i niepowodzenia oraz najwazniejsze zdarzenia
dotyczace Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2024 r. oraz po dniu

bilansowym

Tabela nr 10. Wazniejsze zdarzenia, ktére wystgpity w | pétroczu 2024 r., jak réwniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia sprawozdania

Wyszczegolnienie oraz opis zdarzenia

Zdarzenia biznesowe

Postepowania sgdowe zwigzane ze stanem niewypfacalnosci sp6tki TAMEH Czech s.r.o.

W dniu 14 grudnia 2023 r. spétka TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech) ztozyta wniosek o ogtoszenie niewyptacalnosci w Sadzie Okregowym
w Ostrawie, ktéry — po rozpatrzeniu wniosku — w dniu 19 grudnia 2023 r. wydat postanowienie o ogtoszeniu niewyptacalnosci tej spotki.

Nastepnie w dniu 18 kwietnia 2024 r. TAURON otrzymat postanowienie Sgdu Okregowego w Ostrawie z dnia 15 kwietnia 2024 r. o zatwierdzeniu
reorganizacji TAMEH Czech. Postanowienie zostato wydane po przeprowadzeniu gtosowania wierzycieli TAMEH Czech i byto zgodne z wnioskiem
ztozonym przez zarzad TAMEH Czech.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. zarzad spotki TAMEH Czech ztozyt w Sadzie Okrggowym w Ostrawie wniosek o wydanie zgody na przeksztatcenie

reorganizacji TAMEH Czech w upadio$¢ likwidacyjna.
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Wyszczegolnienie oraz opis zdarzenia

W dniu 12 sierpnia 2024 r. TAURON otrzymat od TAMEH HOLDING pismo informujgce o wydaniu w dniu 9 sierpnia 2024 r. przez Sgd Okregowy
w Ostrawie postanowienia o przeksztatceniu reorganizacji TAMEH Czech w upadto$¢ likwidacyjna.

Przedmiotem dziatalnosci TAMEH Czech jest produkcja medidéw energetycznych dla huty Liberty Ostrava a.s, ktéra jest jedynym klientem spotki.
Ztozenie wniosku o ogtoszenie niewyptacalnosci przez TAMEH Czech bylo spowodowane nieregulowaniem zobowigzan Liberty Ostrava a.s.
wobec spotki, co wigze sie z brakiem mozliwosci dalszego prowadzenia dziatalnosci operacyjnej. Witascicielem 100 proc. udziatdw w TAMEH
Czech jest TAMEH HOLDING - spétka wspodtzalezna od TAURON, w ktérej TAURON posiada 50 proc. udziatdw. Pozostate 50 proc. udziatdw
nalezy do spoétek z Grupy Kapitatowej ArcelorMittal.

W nastepstwie ogtoszenia w dniu 19 grudnia 2023 r. niewyptacalnosci TAMEH Czech, TAURON przeprowadzit analizy, ktére wykazaty negatywny
wplyw zaistniatej sytuacji na wyniki finansowe TAURON oraz Grupy TAURON. W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego
TAURON analizy wykazaty zasadno$¢ obnizenia wyceny inwestycji w TAMEH HOLDING za rok 2023, co wptyneto na obnizenie wyniku
operacyjnego Grupy TAURON za 2023 r. 0 487 min PLN (za IV kwartat 2023 r. o 582 mIn PLN) oraz obnizenie wyniku EBITDA Grupy TAURON
za 2023 r. 0 179 min PLN (za IV kwartat 2023 r. 0 274 min PLN). W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego TAURON analizy
wykazaty obnizenie wyceny udziatbw w TAMEH HOLDING o 212 min PLN, co wptyneto na obnizenie wyniku brutto TAURON za 2023 r. i IV
kwartat 2023 r. 0 212 min PLN (brak wptywu na EBITDA i EBIT).

O powyzszych zdarzeniach TAURON szczegdtowo informowat w raportach biezacych nr 48/2023 z dnia 14 grudnia 2023 r., nr 49/2023 z dnia 22
grudnia 2023 r., nr 48/2023/K z dnia 8 lutego 2024 r., nr 49/2023/K z dnia 8 lutego 2024 r., nr 15/2024 z dnia 15 marca 2024 r., nr 26/2024 z dnia
18 kwietnia 2024 r., nr 42/2024 z dnia 9 sierpnia 2024 r. oraz nr 44/2024 z dnia 12 sierpnia 2024 .

Zdarzenia zwigzane z przyjeciem przez TAURON oferty kupna przez wspodlnika wiodgcego Grupy ArcelorMittal udziatéw w spéice TAMEH
HOLDING sp. z 0.0.

TAMEH HOLDING jest spotka joint venture, w ktérej TAURON oraz dwie spétki z Grupy ArcelorMittal (wspolnik wiodacy Grupy, ti. AM Global
Holding S.a r.l. z siedzibg w Wielkim Ksigstwie Luksemburga (AM Global Holding) i ArcelorMittal Poland S.A.) posiadajg po 50% udziatow.
Gtéwnym przedmiotem jej dziatalnosci jest produkcja dmuchu wielkopiecowego, sprezonego powietrza, pary technologicznej, produkcja i sprzedaz
energii elektrycznej oraz ciepta grzewczego. TAMEH HOLDING jest wtascicielem 100% udziatdbw w dwoch spétkach operacyjnych: TAMEH
POLSKA i TAMEH Czech.

W umowie wspolnikéw zawartej w dniu 11 sierpnia 2014 r. pomiedzy spoétkami z Grupy Kapitatowej TAURON a spétkami z Grupy ArcelorMittal
(tacznie jako Strony) okreslajgcej warunki wspoétpracy Stron w ramach TAMEH HOLDING (Umowa Wspdlnikéw), Strony ztozyly sobie nawzajem
nieodwotalne oferty kupna i sprzedazy udziatéw w TAMEH HOLDING. Kazdej ze Stron przystugiwato prawo przyjecia nieodwotalnej oferty kupna
ztozonej przez drugg Strone m.in. w sytuacji, gdy z uptywem dnia 31 grudnia 2023 r. dosztoby do zmaterializowania si¢ jednej z przestanek
okreslonych w Umowie Wspdinikéw.

W wyniku zmaterializowania sie z uptywem dnia 31 grudnia 2023 r. jednej z przestanek okreslonych w Umowie WspdInikéw, w dniu 2 stycznia
2024 r. przedstawiciel TAURON, w obecnosci komornika protokotujacego czynno$¢ doreczenia, pozostawit w siedzibie AM Global Holding
os$wiadczenie o przyjeciu przez TAURON oferty kupna przez AM Global Holding wszystkich 3 293 403 udziatéw posiadanych przez TAURON
w TAMEH HOLDING za kwote 598 098 090,30 PLN (Cena Sprzedazy). Zgodnie z Umowg Wspolnikdw przeniesienie wtasnosci udziatéw nastepuje
w momencie uznania rachunku bankowego kwotg réwng Cenie Sprzedazy, co powinno byto nastgpi¢ nie pézniej niz 30 dnia roboczego od
przyjecia oferty przez TAURON, czyli od dnia ztozenia o$wiadczenia AM Global Holding.

W dniu 4 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat wiadomos$¢, ze AM Global Holding kwestionuje skuteczno$¢ doreczenia ww. o$wiadczenia.

W dniu 9 stycznia 2024 r. TAURON otrzymat od AM Global Holding pismo, ktére w ocenie AM Global Holding stanowi o$wiadczenie o przyjeciu
oferty kupna przez TAURON wszystkich nalezacych do spétek z grupy kapitatowej ArcelorMittal udziatéw w spétce TAMEH HOLDING za kwote
598 098 090,30 PLN. W Swietle wczesniej podjetych przez TAURON czynno$ci oraz dziatan podejmowanych przez AM Global Holding
zidentyfikowano ryzyko wystgpienia sporu pomiedzy Stronami w zakresie skutecznosci ztozenia ww. o$wiadczen.

W nawigzaniu do powyzszych zdarzen, w dniu 12 stycznia 2024 r. TAURON wystosowat do AM Global Holding pismo, w ktérym wyrazit zgode na
przystapienie do negocjacji w trybie okreslonym w Umowie Wspolnikow.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 1/2024 z dnia 2 stycznia 2024 r., nr 2/2024 z dnia 2 stycznia 2024 .,
nr 3/2024 z dnia 4 stycznia 2024 r., nr 4/2024 z dnia 9 stycznia 2024 r. oraz nr 6/2024 z dnia 12 stycznia 2024 r.

W zwigzku z uptynieciem ww. terminu 30 dni roboczych i brakiem zaptaty Ceny Sprzedazy w tym terminie, Strony ztozyly sobie wzajemnie

wezwania do zapfaty, podtrzymujgc jednoczesnie wole negocjacji i polubownego rozwigzania zaistniatego sporu. Na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania negocjacje nie zostaty zakonczone.

Podpisanie umowy kredytu z Bankiem Gospodarstwa Krajowego

W dniu 10 stycznia 2024 r. TAURON zawart z BGK umowe kredytu na kwote 750 min PLN, z ktérego $rodki mogg by¢ przeznaczone na pokrycie
wydatkéw Grupy zwigzanych z finansowaniem lub refinansowaniem wydatkéw w obszarze odnawialnych zrédet energii oraz z rozwojem sieci
dystrybucyjnych. W ramach umowy kredytu TAURON bedzie mégt dokonywac ciggnien w 2-letnim okresie dostgpnosci. Sptata kredytu nastgpi
w latach 2027-2032.

Oprocentowanie srodkéw udostepnionych w ramach umowy kredytu bedzie obliczane w oparciu o zmienng stope procentowg odpowiednig dla
danego okresu odsetkowego, powigkszong o marze uzalezniong od wypetnienia wskaznika zréwnowazonego rozwoju, tj. wskaznika zwiekszania
udziatu odnawialnych Zrédet energii w strukturze wytwaérczej Grupy TAURON. Prawidtowos$¢ obliczen wskaznika zréwnowazonego rozwoju bedzie
potwierdzana przez niezaleznego audytora. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kredyt nie zostat uruchomiony.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezacym nr 5/2024 z dnia 10 stycznia 2024 r.

Zdarzenia korporacyjne

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 3 kwietnia 2024 r. odbyto si¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie (NWZ) Spétki, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawie ustalenia liczby
Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki, odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Spétki oraz powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

O zwotaniu NWZ Spétki oraz tresci projektéw uchwat TAURON informowat w raportach biezgcych nr 13/2024 i nr 14/2024 z dnia 6 marca 2024 r.
oraz nr 19/2024 z dnia 28 marca 2024 r.

O tresci uchwat podjetych przez NWZ TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 22/2024 z dnia 3 kwietnia 2024 r.

Decyzja w sprawie pokrycia straty netto za 2023 r. z kapitatu zapasowego

W dniu 16 kwietnia 2024 r. Zarzad Spétki podjat decyzje o zarekomendowaniu Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu (ZWZ) Spotki pokrycia
straty netto za rok obrotowy 2023 poniesionej przez Spoétke w wysokosci 637 505 198,92 PLN z kapitatu zapasowego Spétki. W dniu 17 kwietnia
2024 r. Rada Nadzorcza Spétki pozytywnie ocenita wniosek Zarzadu do Walnego Zgromadzenia w powyzszej sprawie.
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Wyszczegolnienie oraz opis zdarzenia

W dniu 3 czerwca 2024 r. ZWZ Spotki podjeto, zgodnie z rekomendacjg Zarzadu, uchwate w sprawie pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023
z kapitatu zapasowego Spotki.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 25/2024 z dnia 16 kwietnia 2024 r. oraz nr 33/2024 z dnia 3 czerwca
2024 .

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki

W dniu 3 czerwca 2024 r. oraz po wznowieniu obrad w dniu 2 lipca 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) odbyto sie ZWZ Spétki, ktére podjeto
uchwaty m.in. w sprawie zatwierdzenia Sprawozdania Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2023, Sprawozdania
finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez Unie
Europejska, Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoriczony dnia 31 grudnia
2023 roku zgodnego z MSSF zatwierdzonymi przez Unig Europejska, Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. oraz
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2023, pokrycia straty netto za rok obrotowy 2023, zaopiniowania Sprawozdania o wynagrodzeniach
Czfonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. za 2023 rok, udzielenia absolutorium Cztonkom Rady Nadzorczej Spotki,
ktorzy petnili funkcje w roku obrotowym 2023 oraz udzielenia absolutorium wybranym Cztonkom Zarzadu Spoétki oraz Czionkom Rady Nadzorczej
Spotki, ktérzy petnili funkcje w roku obrotowym 2015.

O zwotaniu ZWZ Spotki, tresci projektéw uchwat oraz zarzadzeniu przerwy w obradach ZWZ TAURON informowat w raportach biezacych nr
28/2024 i nr 29/2024 z dnia 7 maja 2024 r. oraz nr 32/2024 z dnia 3 czerwca 2024 r.

O tresci uchwat poddanych pod gtosowanie podczas ZWZ Spotki TAURON informowat w raportach biezacych nr 33/2024 z dnia 3 czerwca 2024
r. oraz nr 37/2024 z dnia 2 lipca 2024 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki

W dniu 3 wrzesnia 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) odbyto sie NWZ Spéiki, ktére podjeto uchwaty m.in. w sprawie przyjecia zaktualizowanej
Polityki wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej w TAURON Polska Energia S.A., ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki,
odwotania Cztonka Rady Nadzorczej Spotki oraz powotania Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.

O zwotaniu NWZ Spéiki oraz tresci projektow uchwat TAURON informowat w raportach biezgcych nr 40/2024 i nr 41/2024 z dnia 6 sierpnia 2024
r. oraz nr 45/2024 z dnia 28 sierpnia 2024 r.

O tresci uchwat podjetych przez NWZ TAURON informowat w raporcie biezagcym nr 47/2024 z dnia 3 wrzesnia 2024 r.

Pozostafte istotne zdarzenia

Informacja dotyczaca skutkéw zatwierdzonych przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki taryf dla energii elektrycznej dla klientow
z grup taryfowych G

W dniu 28 czerwca 2024 r. TAURON Sprzedaz oraz TAURON Sprzedaz GZE (Spotki Obrotu) dokonaty oceny wptywu zatwierdzonych w dniu 28
czerwca 2024 r. przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) taryf dla energii elektrycznej dla odbiorcéw z grup taryfowych G (Taryfy) na
wyniki finansowe Spotek Obrotu w 2024 r.

Prezes URE zatwierdzit ceny sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G dla Spétek Obrotu na poziomie $rednio 623
PLN/MWh. Taryfy obowigzujg w okresie od dnia 1 lipca 2024 r. do dnia 31 grudnia 2025 r. Odbiorcami w grupach taryfowych G sg przede
wszystkim gospodarstwa domowe. Zatwierdzone przez Prezesa URE ceny sprzedazy energii elektrycznej sg istotnie nizsze w stosunku do taryf
zatwierdzonych w dniu 15 grudnia 2023 r., ktére miaty obowigzywaé w catym 2024 r. Konieczno$¢ zmiany obowigzujgcych dotychczas taryf wynika
z przepiséw Ustawy z dnia 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej,
gazu ziemnego i ciepta systemowego. Rozwigzania przewidziane w wyzej wskazanej ustawie pozwalajg na roztozenie w czasie wzrostu cen
sprzedazy energii elektrycznej, a zatwierdzone taryfy umozliwiajg roztozenie kosztéw i przychodéw Spoétek Obrotu w horyzoncie 18 miesiecy (lipiec
2024 r. — grudzien 2025 r.).

Analizy przeprowadzone przez Spotki Obrotu wykazaly, ze zatwierdzone taryfy wygenerujg w Il pétroczu 2024 r. strate na sprzedazy energii
elektrycznej do klientéw grup taryfowych G szacowang na ok. 216 min PLN, ktéra bedzie ujmowana w Il pétroczu 2024 r. w wynikach finansowych
Spétek Obrotu na poziomie EBITDA. Niemniej jednak, przy zatozeniu braku zmian legislacyjnych w tym zakresie, Spétki Obrotu oszacowaly, ze
ww. strata na sprzedazy energii elektrycznej do klientéw z grup taryfowych G, zostanie w petni zrekompensowana w przychodach uzyskiwanych
w 2025 r. na tej grupie klientéw.

O powyzszym zdarzeniu TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 36/2024 z dnia 28 czerwca 2024 r.

Testy na utrate wartosci aktywow

W dniu 16 lipca 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zidentyfikowane zostaty przestanki do przeprowadzenia procedury testéw na utrate
wartosci aktywoéw zgodnie z Miedzynarodowym Standardem Rachunkowosci 36 ,Utrata wartosci aktywow” (MSR 36), w zwigzku z aktualizacjg
zatozen cenowych (tzw. $ciezek cenowych) w zakresie prognozowanych na kolejne lata cen energii elektrycznej, wegla kamiennego, gazu
ziemnego oraz uprawnien do emisji CO2. Aktualizacja zatozen wynika ze wzrostu udziatu OZE w miksie energetycznym, co wigze sig
z jednoczesnym spadkiem znaczenia zrédet konwencjonalnych opalanych weglem kamiennym i brunatnym. Ponadto dynamiczny rozwéj OZE
oraz technologii magazynowania energii determinujg istotny spadek poziomu cen na rynku SPOT energii elektrycznej, co ma z kolei bezposredni
wplyw na nizszg wyceng kontraktéw terminowych. Wspomniane zjawiska obserwowane sg zaréwno w Polsce, jak i w Europie i stanowig efekt
realizacji polityki klimatyczno-energetycznej Unii Europejskiej, ktéra ma charakter dtugoterminowy.

W dniu 9 sierpnia 2024 r. (zdarzenie po dniu bilansowym) zostaty zakonczone analizy przeprowadzone w ramach testéw na utrate wartosci
aktywow Grupy TAURON na dzien 30 czerwca 2024 r. W odniesieniu do skonsolidowanego sprawozdania finansowego przeprowadzone analizy
wykazaly zasadno$¢ utworzenia odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych i niematerialnych aktywoéw trwatych oraz praw do uzytkowania
aktywow w ramach segmentu Wytwarzanie w wysokosci 1 473 min PLN oraz w segmencie Ciepto w wysokosci 138 min PLN. TAURON oszacowat,
ze powyzsze odpisy wplyng na obnizenie skonsolidowanego wyniku operacyjnego (EBIT) Grupy TAURON za okres 6 miesigcy 2024 r. o 1 611
min PLN. W odniesieniu do jednostkowego sprawozdania finansowego przeprowadzone analizy wykazaty zasadno$¢ obnizenia warto$ci
bilansowej pozyczki udzielonej TAURON Wytwarzanie w kwocie 1 932 min PLN, co wptynie na obnizenie wyniku finansowego brutto TAURON za
okres 6 miesigcy 2024 r. o 1 932 min PLN. Spétka oszacowata, ze ujgcie powyzszych odpiséw nie bedzie miato wptywu na wynik EBITDA TAURON
oraz Grupy TAURON za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r. (przez wynik EBITDA Spoétka rozumie EBIT powigkszony
0 amortyzacje i odpisy na aktywa niefinansowe).

Ostateczne wyniki testéw na utrate wartosci aktywéw zostaly przedstawione w nocie 17 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Migdzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unig Europejskg za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

O powyzszych zdarzeniach TAURON informowat w raportach biezgcych nr 39/2024 z dnia 16 lipca 2024 r. i nr 43/2024 z dnia 9 sierpnia 2024 r.
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2. OTOCZENIE BIZNESOWO-REGULACYJNE

GRUPY TAURON

2.1. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wplyw na skrécone
skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Czynniki wewnetrzne

Tabelanr 11.  Czynniki wewnetrzne wptywajgce na dziatalnos$¢ i wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r.

Lp. Opis czynnika

dziatania w zakresie optymalizacji proceséw w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON,

decyzje dotyczace realizacji kluczowych inwestycji oraz dziatania z zakresu poszukiwania nowych projektéw zrédet wytworczych,

dziatania lojalnosciowe w zakresie utrzymania obecnych klientéw oraz dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientéw,
scentralizowany obszar zarzadzania finansami w Grupie TAURON, wspomagany takimi narzedziami, jak: korporacyjny model finansowania,
polityka zarzadzania ptynnoscia finansowa z cash pool, polityka zarzgdzania ryzykiem w obszarze finansowym, polityka ubezpieczeniowa,
5. zarzadzanie przez TAURON procesami zakupowymi, w szczegélnosci zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytwérczych wchodzgcych
w skiad Grupy Kapitatowej TAURON,

dziatalno$¢ Podatkowej Grupy Kapitatowej majgca na celu przede wszystkim optymalizacje realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem
podatku dochodowego od os6b prawnych przez kluczowe spétki Grupy Kapitatowej TAURON,

oczekiwania dotyczgce wzrostu wynagrodzen w Grupie Kapitatowej TAURON,

awarie urzgdzen, instalacji i sieci nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON,

realizacja projektow farm wiatrowych i fotowoltaicznych o tgcznej mocy 364 MW,

O realizacja przyjetej w 2022 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r.,

Eal S

o

Szczegotowa informacja dotyczgca wplywu powyzszych czynnikédw na osiggniety w | potroczu 2024 r. wynik
finansowy zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wplywu widoczne sg zaréwno
w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

Czynniki zewnetrzne

Na dziatalno$¢ i wyniki TAURON oraz Grupy Kapitalowej TAURON w | pétroczu 2024 r. wplynely nastepujace
czynniki zewnetrzne:

1. otoczenie makroekonomiczne, 2. otoczenie rynkowe, 3. otoczenie regulacyjne, 4. otoczenie konkurencyjne.

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, a zmiany na nim zachodzace
majg wptyw na funkcjonowanie Grupy. Sytuacja makroekonomiczna jest istotnym czynnikiem wptywajacym na
osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Wedtug danych GUS w Il kwartale 2024 r. Produkt krajowy brutto (PKB) Polski wzrdst w poréwnaniu do roku
poprzedniego o 3,2%. Wskaznik cen towaréw i ustug konsumpcyjnych (inflacja) w lipcu wyniést 4,2% (zmiana r/r).

Wedtug prognoz NBP z lipca 2024 r., PKB w 2024 r. uksztattuje sig¢ na poziomie 3,0%. W kolejnych latach wskaznik
PKB wyniesie 3,8% w 2025 r. oraz 3,1% w 2026 r. (w poréwnaniu rocznym). Na odbicie aktywnosci gospodarczej
wplyw ma ustepowanie skutkdw szokéw podazowych na swiatowych rynkach surowcéw energetycznych, wysoka
dynamika wynagrodzen i dziatania fiskalne zwiekszajgce dochody gospodarstw domowych.

Wskaznik cen konsumenta CPI (inflacja) zgodnie z projekcjg NBP ksztattowaé sie bedzie na poziomie: 3,7%
w 2024 r. i 5,2% w 2025 r., a nastepnie oczekuje sie spadku poziomu inflacji do 2,7% w 2026 r. (zmiana r/r).

Na rynku pracy utrzymuje sie stabilna sytuacja. Wedtug danych GUS stopa bezrobocia rejestrowanego na koniec
lipca 2024 r. uksztattowata sie na poziomie ok. 5,0%.

Energia elektryczna

Tabela nr 12.  Wolumeny zuzycia, produkcji i importuleksportu energii elektrycznej w Polsce oraz $rednie ceny energii elektrycznej na rynku SPOT
w Polsce i w krajach o$ciennych w | péfroczu 2024 r. i w | péfroczu 2023 r.

Wolumen j.m. | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Wzrost/Spadek
1. Zuzycie energii elektrycznej GWh 85 300 83 118 2182 (+2,6%)
2. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach krajowych GWh 83 205 80 771 2434 (+3,0%)

3. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach opalanych:

1) weglem kamiennym’ GWh 34 909 37 571 -2 662 (-7,1%)
2) weglem brunatnym GWh 17 345 17 369 -24 (-0,1%)
3) paliwem gazowym GWh 7363 6932 431 (+6,2%)
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Wolumen j.m. | pétrocze 2024 r. | potrocze 2023 r. Wzrost/Spadek

4. Produkcja energii elektrycznej w elektrowniach wiatrowych GWh 12 808 10 395 2413 (+23,2%)

5. Saldo wymiany miedzysystemowej? GWh 2095 2 346 -251 (-10,7%)

6. Srednia cena energii elektrycznej na rynku SPOT w:

1) Pol PLN/MWh 373,88 570,41 -196,53 ( -34,5%)
olsce

EUR/MWh? 86,58 123,08 -36,50 (-29,7%)

2) krajach osciennych (na przyktadzie Niemiec) EUR/MWh? 69,71 103,99 -34,28 (-33,0%)

tgcznie z elektrowniami przemystowymi.

2Warto$¢ dodatnia oznacza import, a warto$¢ ujemna eksport per saldo.

3Ceny w EUR/MWh przeliczane sg wedfug $redniego kursu NBP odpowiednio z | pétrocza 2024 r. oraz | pélrocza 2023 r.

W | pétroczu 2024 r. cena energii elektrycznej na RDN TGE uksztattowata sie na poziomie 373,88 PLN/MWh i byta

nizsza o 196,53 PLN/MWh (-34,5%) w stosunku do analogicznego okresu w 2023 r.

Na spadek cen SPOT miaty wptyw: nizsze poziomy cen gazu, wegla energetycznego oraz uprawnien do emisji CO2
w Europie. Istotnym czynnikiem wptywajgcym na ceny SPOT byt réwniez przyrost produkcji ze zrédet OZE. Suma
generaciji ze zrodet fotowoltaicznych w | pétroczu 2024 r. wzrosta z 6 515 GWh do 8 790 GWh, tj. 0 34,9%, natomiast
z elektrowni wiatrowych z 10 395 GWh do 12 808 GWh, tj. 0 23,2% w poréwnaniu do analogicznego okresu roku
poprzedniego. Réwniez w | potroczu 2024 r. utrzymato sie saldo importowe wymiany transgranicznej i byto tylko
0 251 GWh nizsze niz w | pétroczu poprzedniego roku. Ze wzgledu na przewage importu energii nad eksportem,
wyzszy udziat OZE w produkcji energii elektrycznej w Polsce, jak rowniez wyzszy udziat elektrowni gazowych,
w | pétroczu 2024 r. odnotowano zmniejszong produkcje energii elektrycznej w elektrowniach opalanych weglem
brunatnym (-0,1%) i kamiennym (-7,1%).

Od 14 czerwca 2024 r. na rynku bilansujgcym energii elektrycznej w Polsce obowigzujg nowe zasady, ktére
wprowadzajg drugi etap reformy rynku bilansujgcego. Zmiany te obejmujg wzmocnienie mechanizmoéw rynkowych,
skrocenie okreséw rozliczeniowych do 15 minut, oraz uwzglednienie kosztéw rezerwy operacyjnej i stabilnych
zrodet energii. Dodatkowo zmodyfikowano strukture uczestnikdw rynku, wprowadzajgc nowe kategorie obiektow
i ustug bilansujgcych, co pozwala na wigkszg konkurencyjno$c¢ i udziat mniejszych podmiotow. Wsréd nowych ustug
znajdujg sie Rezerwa Utrzymania Czestotliwosci, Rezerwa Odbudowy Czestotliwosci oraz Rezerwa Zastepcza.
Polskie firmy energetyczne bedg miaty mozliwos¢ uczestnictwa w europejskiej platformie wymiany energii
bilansujgcej i procesie kompensowania niezbilansowan.

Rysunek nr 2. Srednie miesigczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2023 r. oraz w | pétroczu 2024 r.
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W | potroczu 2024 r. cena kontraktu z dostawg energii elektrycznej w 2025 r. (BASE_Y-25) na polskim rynku
znajdowata sie w trendzie spadkowym, wahajgc sie¢ miedzy 400 PLN/MWh a 530 PLN/MWh. Spadek cen byt
zwigzany z trendami na rynkach powigzanych, w tym na rynku uprawnien do emisji COz i gazu w Europie.

Wolumen obrotu dla rocznego kontraktu z dostawg w 2025 r. na TGE w | pofroczu 2024 r. byt wyzszy niz
w | potroczu 2023 r. dla kontraktu z dostawg w 2024 r. (wzrost o 45,6%). Gtéwnym powodem zwiekszenia
wolumenu transakcji byt nizszy poziom cenowy, zaréwno na samym kontrakcie rocznym, jak i na rynkach
powigzanych. Dodatkowo niski udziat wegla kamiennego i brunatnego w miksie energetycznym powoduje, iz
wytworey poprzez kontrakt terminowy chcg zapewni¢ sobie mozliwo$¢ wytwarzania energii w 2025 r.

Srednia cena wazona wolumenem obrotu w sesjach odbywajgcych sie w | pétroczu 2024 r. dla kontraktu BASE_Y-
25 wyniosta 461,94 PLN/MWh i byla nizsza od $redniej ceny tego kontraktu notowanego w 2023 r. o0 149,92
PLN/MWh (spadek o 24,5%). Srednia cena wazona wolumenem obrotu dla kontraktu PEAK5_Y-25 w | péiroczu
2024 r. wyniosta 502,00 PLN/MWh. Nie zawarto transakcji na ten kontrakt w 2023 r.
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Rysunek nr 3. Obrot kontraktem BASE_Y-25 w 2023 r. oraz w | pétroczu 2024 r.
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Wegiel

Srednia cena rocznego kontraktu kontynuacyjnego dla wegla w portach ARA w | pétroczu 2024 r. wyniosta 4,37
USD/GJ i byta 0 0,98 USD/GJ nizsza w stosunku do Sredniej ceny tego kontraktu w | pétroczu 2023 r. (spadek
0 18,3%). Natomiast $rednia warto$¢ indeksu PSCMI1 w | pétroczu 2024 r. wyniosta 22,78 PLN/GJ i byta nizsza
niz w | pétroczu 2023 r. 0 10,24 PLN/GJ (spadek o 31,0%).

Sytuacja popytowo-podazowa na miedzynarodowym rynku wegla w | pétroczu 2024 r. w poréwnaniu do okresu
wahan cen w latach 2022-2023, bedacego skutkiem ataku Federacji Rosyjskiej na Ukraine, byta stabilna.

W | kwartale 2024 r. ceny wegla w portach ARA spadty ponizej 4 USD/GJ z powodu niskiego popytu w Europie,
duzej produkcji z OZE i wyzszych temperatur. Wzrost cen nastgpit w drugiej potowie | kwartatu gtéwnie z powodu
sankcji USA na rosyjskie firmy i katastrofy mostu w Baltimore. W 1l kwartale, po poczgtkowym wzroscie, ceny
ustabilizowaty sie mimo wiekszego zapotrzebowania w Azji. W UE zapotrzebowanie na wegiel kamienny nie
wzrosto, co doprowadzito do spadku cen w maju, a pozniej do ich odbicia z obawy o dostawy gazu z Norwegii.

Gaz ziemny

W | potroczu 2024 r. Srednia wazona wolumenem cena gazu na RDN wyniosta 150,56 PLN/MWh i byta o 88,84
PLN/MWh nizsza niz w | pofroczu 2023 r. Najnizszg cene kontraktu na RDN odnotowano w lutym 2024 r.,
a najwyzszg w czerwcu 2024 r., kiedy Srednie ceny miesieczne wazone wolumenem wyniosty odpowiednio: 134,79
PLN/MWh i 168,00 PLN/MWh.

Sredniowazona wolumenem cena referencyjnego kontraktu rocznego GAS_BASE_Y-25 w | pétroczu 2024 r.
wyniosta 168,85 PLN/MWh. Najnizszg wartos¢ tego kontraktu odnotowano w lutym 2024 r., a najwyzszg w maju
2024 r. i wyniosty one odpowiednio: 145,48 PLN/MWh i 198,00 PLN/MWh.

t3czny wolumen obrotu na TGE w | pétroczu 2024 r. wynidst ok. 65,0 TWh wobec ok. 65,4 TWh w | potroczu 2023 r.
(spadek o 0,6%). Najwiekszy udziat w obrocie gazem w | potroczu 2024 r. miat rynek terminowy, na ktérym
wygenerowany zostat wolumen na poziomie ok. 53,8 TWh. Na rynku SPOT #gczny obrét kontraktami na RDN
wyniost ok. 9,2 TWh.

Po okresie duzej zmiennosci cen w latach 2022-2023, w | potroczu 2024 r. europejski rynek gazu ustabilizowat sie,
a ceny znaczgco spadly w stosunku do pozioméw z 2023 r., ale byly wyzsze niz przed konfliktem na Ukrainie.
Wysokie temperatury, duza generacja wiatrowa oraz stabilne przeptywy gazu z Norweskiego Szelfu
Kontynentalnego przyczynity sie do rekordowego poziomu napetnienia magazynéw w UE na koniec | kwartatu,
jednakze spadki dostaw z USA i ataki na infrastrukture gazowa Ukrainy wptynety na silny wzrost cen. W |l kwartale
ceny nadal wzrastaty z powodu awarii i prac konserwacyjnych na Norweskim Szelfie Kontynentalnym oraz
zmniejszonej podazy skroplonego gazu wynikajagcej z nieplanowanych przestojow terminali w Australii i USA,
a takze zwigkszonego zapotrzebowania w Azji wynikajgcego z wysokich temperatur.

Rysunek nr 4. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz kontraktu GAS_BASE_Y-25 na TGE w 2023 r. oraz w | pétroczu 2024 r.
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Uprawnienia do emisji CO2

W | poétroczu 2024 r. ceny rozliczeniowe uprawnien do emisji CO2 dla referencyjnego kontraktu terminowego
z dostawa w grudniu 2024 r. (EUA DEC-24) na gietdzie ICE Endex ksztattowaly sie w zakresie od 52,22 EUR/Mg
do 77,35 EUR/Mg. Srednia cena rozliczeniowa wyniosta 65,69 EUR/Mg i byta 0 23,50 EUR/Mg nizsza w stosunku
do sredniej ceny analogicznego kontraktu w | pétroczu 2023 r. (-35,8%).

W | pétroczu 2024 r. poziom cen CO2 charakteryzowat sie duzg zmiennoscig. Poczgtkowe spadki cen byty wynikiem
zwiekszonej podazy i sprzedazy uprawnien w ramach RePowerEU. Niskie ceny CO2 spowodowaty wzrost zakupow
przez przedsiebiorstwa i realizacje zyskow z krétkich pozycji, co odwrdcito trend spadkowy. Od marca do maja ceny
COz2 gwattownie wzrosty z okoto 50 EUR/Mg do prawie 80 EUR/Mg. Wzrost ten zahamowat aktywnos$¢ zakupowa,
a w ostatnim miesigcu | potrocza 2024 r. nastgpita niewielka korekta cen do ponizej 70 EUR/Mg. Przez cate
| pétrocze 2024 r. ceny CO2 byty Scisle powigzane z cenami gazu na rynku TTF.

Rysunek nr 5. Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2023 r. oraz w | pétroczu 2024 .
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Prawa Majatkowe

W | pétroczu 2024 r. ceny na rynku zielonych certyfikatow utrzymywaty sie w trendzie spadkowym. Indeks TGEozea
uzyskat swoje maksimum cenowe na poczatku stycznia 2024 r., ktére wyniosto 71,35 PLN/MWh, natomiast
minimalna cena dla ww. indeksu zostata odnotowana na poczatku czerwca 2024 r. na poziomie 35,37 PLN/MWh.
Sredniowazona cena PMOZE_A w | pétroczu 2024 r. wyniosta 45,70 PLN/MWh i byta o 77,9% nizsza od
sredniowazonej ceny w analogicznym okresie 2023 r. (spadek o 161,47 PLN/MWh).

Bilans rejestru PMOZE_A na koniec czerwca 2024 r. osiggnat nadwyzke w wysokosci 12,0 TWh. Uwzgledniajac
certyfikaty zablokowane do umorzenia, bilans ten spadt do poziomu 11,9 TWh (wzrost 0 1,1% r/r). Optata zastgpcza
ustalona na 2024 r. wynosi 197,73 PLN/MWh, zas obowigzek przedstawienia do umorzenia zielonych certyfikatow
w 2024 r. spadt o 7 p.p. w stosunku do 2023 r. i zgodnie z Rozporzgdzeniem Ministra Klimatu i Srodowiska z dnia
28 sierpnia 2023 r. w sprawie zmiany wielko$ci udziatu ilosciowego sumy energii elektrycznej wynikajgcej
z umorzonych $wiadectw pochodzenia potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej z odnawialnych zrédet
energii w 2024 r. wynosi 5%.

Ceny certyfikatéw potwierdzajgcych wytworzenie energii z biogazu rolniczego PMOZE-BIO (btekitne certyfikaty),
dla ktorych obowigzek w 2024 r. wynosi 0,5%, plasowaty sie¢ niezmiennie na stabilnych poziomach. Indeks
TGEozebio notowany byt blisko optaty zastepczej, ktéra niezmiennie w 2024 r. wynosi 300,03 PLN/MWh.
Sredniowazona warto$é indeksu TGEozebio dla | pétrocza 2024 r. uksztattowata sie na poziomie 304,53 PLN/MWh.
Bilans rejestru PMOZE-BIO na koniec czerwca 2024 r. wyniést 208,5 GWh. Uwzgledniajac certyfikaty zablokowane
do umorzenia, bilans ten spadt do poziomu 206,4 GWh (wzrost o 5,3% r/r).

Ceny biatych certyfikatbw PMEF_F w 2024 r. oscylowaly miedzy minimalnym poziomem 2 112,61 PLN/toe
uzyskanym na poczatku stycznia 2024 r., a maksymalng ceng uzyskang w potowie czerwca 2024 r. na poziomie
4 633,87 PLN/toe. Sredniowazona cena w | potroczu 2024 r. wyniosta 2 697,10 PLN/toe i byta wyzsza o 25,3%
w poréwnaniu do analogicznego okresu 2023 r. Srednio notowania plasowaly sie o0 27,8% powyzej opfaty
zastepczej ustalonej na 2024 r. na poziomie 2 110,65 PLN/toe. Wolumen obrotu byt 0 9,0% wyzszy w stosunku do
| pétrocza 2023 r. i w tym roku wynidst 66 501 toe.
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Rysunek nr 6.
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Grupa Kapitatowa TAURON monitoruje zmiany i podejmuje dziatania w obszarze regulacyjnym zaréwno na
poziomie krajowym, jaki i na poziomie UE, ktére mogg mie¢ bezposredni lub posredni wptyw na Grupe Kapitatowg

TAURON.

Tabela nr 13.

Nazwa i opis regulacji

Status na dzien
30 czerwca 2024 r.

Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 .

Woptyw na Grupe Kapitatowg TAURON

Cel klimatyczny na 2040 r.

6 lutego 2024 r. KE przedstawita komunikat zawierajgcy propozycje
ogdlnounijnego celu klimatycznego na 2040 r., na poziomie 90%
redukcji emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do 1990 r. Komunikat
nie ustanawia nowego celu, nie jest inicjatywg ustawodawcza.
Podstawg prawng dla inicjatywy jest art. 4 ust. 3 europejskiego prawa
o klimacie. Cel na rok 2040 bedzie celem posrednim w osiggnieciu
neutralnos$ci klimatycznej UE w 2050 r.

W proponowanym przez KE scenariuszu w 2040 r. emisje z sektora
energii zblizajg sie do zera. Przewiduje sie wykorzystanie zrodet zero-
i niskoemisyjnych, w tym OZE, energetyki jadrowej, efektywnosci
energetycznej, magazynowania energii, technologii CCS i CCU.
Zrédta OZE wraz z energig jadrowa majg zaspokaja¢ ponad 90%
zuzycia energi w UE w 2040 r. Pozostate 10% ma by¢
kompensowane przez emisje ujemne lub rozwigzania niskoemisyjne
z wykorzystaniem CCS.

Przyjecie komunikatu KE.
Cel na 2040 r. bedzie dalej
dyskutowany po powotaniu

nowego sktadu KE (Il

potrocze 2024 r./2025 r.)

Przyjecie komunikatu rozpoczyna debate
o celach klimatycznych na 2040 r. na
poziomie UE. Nalezy spodziewa¢ sie
okreslenia celu posredniego na 2040 r.,
co moze skutkowa¢ zaostrzeniem
przepiséw UE dot. klimatu i energii —
mozliwe sg rewizje dyrektyw: ETS, RED,
EED, EPBD. Przewidywane jest m.in.
stopniowe wycofywanie paliw kopalnych
oraz wieksze wsparcie i utatwienia dla
inwestycji w OZE, wieksze wykorzystanie
OZE, energii jadrowej oraz rozwdj
magazynow energii i sieci
elektroenergetycznych.

Europejski plan dziatania na rzecz energii wiatrowej — European Wind Package

LEuropejski plan dziatania na rzecz energii wiatrowej” opublikowany
przez KE w pazdzierniku 2023 r. ma na celu zwigkszenie
konkurencyjnosci unijnych przedsigbiorstw w sektorze energii
wiatrowej. Plan nie jest wnioskiem legislacyjnym, okresla on dziatania
majgce na celu utrzymanie kluczowej roli przemystu wiatrowego
w transformacji ekologicznej UE. Skupia sie na szesciu filarach:
przyspieszeniu wdrazania, ulepszonym modelu aukcji, dostepie do
finansowania, tworzeniu konkurencyjnego $rodowiska
migdzynarodowego, umiejetnosciach oraz zaangazowaniu branzy
i panstw cztonkowskich.

W zakresie ulepszonego modelu aukgcji, plan jest powigzany z Net
Zero Industry Act zawierajacym przepisy dotyczgce pozacenowych
kryteriéw stosowanych w aukcjach OZE.

Przyjecie komunikatu KE.

Wdrazanie dziatan na
podstawie istniejgcych
regulacji (np. finansowanie z
Funduszu Innowacyjnego)

i nowych regulacji
i dokumentéw
nielegislacyjnych (np. kryteria
pozacenowe aukcji OZE
w NZIA oraz opisane ponizej
Zalecenie Komisji z maja
2024 r. w sprawie modelu
aukcji OZE)

Przewidywane jest utatwienie realizacji
inwestycji w sektorze energetyki wiatrowej
oraz mozliwe utatwienie dostepu do
finansowania ze $rodkéw UE.

Fit for 55

Opublikowany w lipcu 2021 r. przez KE pakiet Fit for 55 ma na celu
osiggniecie redukcji emisji gazéw cieplarnianych o co najmniej 55%
do 2030 r. Obejmuje on m.in. rewizje dyrektyw ws.: promowania
energii ze zrédet odnawialnych (REDIII), efektywnos$ci energetycznej
(EED), unijnego systemu handlu uprawnieniami do emisji (EU ETS)
czy wprowadzenia mechanizmu dostosowania cen na granicach
z uwzglednieniem CO. (CBAM). Wskazane regulacje obejmujg m.in.
propozycje zaostrzenia systemu EU ETS, zmiany definicji
efektywnych systeméw cieptowniczych i chtodniczych, zwigkszenie
celu OZE i poprawy efektywnosci energetycznej do 2030 r.

W grudniu 2021 r. KE opublikowata kolejne elementy pakietu Fit for
55, w tym projekt rewizji dyrektywy w sprawie charakterystyki
energetycznej budynkéw (EPBD).

Prace nad pakietem sg finalizowane, wigkszos¢ regulaciji zostata juz
ogtoszona w Dz. Urz. UE (CBAM, ETS, REDIII, EED).

Zakonczony proces — akty
prawne opublikowane w Dz.
Urz. UE (CBAM, ETS, REDIII,
EED)

8 maja 2024 r. opublikowano
w Dz. Urz. UE dyrektywe
EPBD, ktéra weszta w zycie
28 maja 2024 r.

Pakiet Fit for 55 przyczyni sie¢ do rozwoju
technologii  zeroemisyjnych,  przede
wszystkim odnawialnych zrédet energii.

Regulacje w ramach pakietu wprowadzg
szereg nowych istotnych wymogéw oraz
zmian w otoczeniu rynkowym i
regulacyjnym dla spétek Grupy TAURON,
w tym m.in. podwyzszenie celu w zakresie
udziatu energii z odnawialnych zrédet
energii w ramach dyrektywy REDIII,
podniesienie celu dot. redukcji emisji w
dyrektywie ETS, wzrost efektywnosci
energetycznej w dyrektywie EED czy
znaczgce  ograniczenie  emisyjnosci

budynkéw w dyrektywie EPBD.
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Nazwa i opis regulaciji

Status na dzien
30 czerwca 2024 r.

Woplyw na Grupe Kapitatowg TAURON

Reforma rynku energii elektrycznej

14 marca 2023 r. KE opublikowata projekty wnioskéw wchodzacych
w sktad reformy rynku energii elektrycznej. Podstawowym celem
reformy jest ograniczenie wzrostu cen energii i polepszenie warunkéw
dla inwestycji w odnawialne zrédta energii w UE.

Gtéwne elementy reformy znajdujg sie w zmianie tzw. rozporzadzenia
rynkowego, w tym wzmocnienie roli uméw PPA (Power Purchase
Agreement) oraz kontraktéw réznicowych (Contracts for Difference —
CfD).

Dyrektywa oraz
rozporzgdzenie zostaty
opublikowane w Dz. Urz. UE
26 czerwca 2024 r. (wejscie
w zycie 16 lipca 2024 r.-
zdarzenie po dniu
bilansowym)

Reforma przyczyni sie w szczegoélnosci do
promowania wytwarzania energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych oraz
do zmian zasad w ramach systemoéw
wsparcia.  Wprowadzono  mozliwos¢
czasowego wydtuzenia uczestnictwa
jednostek weglowych w mechanizmach
mocowych pod warunkiem spetnienia
szczegdtowych kryteriow. Sposéb
implementacji WW. derogacji do
prawodawstwa krajowego moze mieé
znaczacy wptyw na Grupe TAURON.
Reforma rynku daje mozliwo$¢ tworzenia
systemow wsparcia elastycznosci.

Rozporzadzenie w sprawie ustanowienia ram $rodkéw na rzecz wzmocnienia europejskiego ekosystemu produkcji produktéw technologii
neutralnych emisyjnie (akt w sprawie przemystu neutralnego emisyjnie; Net-Zero Industry Act)

W marcu 2023 r. KE opublikowata wniosek dot. rozporzadzenia Net-
Zero Industry Act (NZIA), ktére koncentruje sie na ustanowieniu
warunkéw  zwiekszajgcych  zdolnosci  produkcyjne technologii
neutralnych emisyjnie w UE, aby przyczyni¢ si¢ do osiggniecia
unijnych celdw klimatycznych i celu neutralnos$ci klimatyczne;j.

Uzgodniona tre$¢ rozporzadzenia wprowadza m.in. liste technologii
neutralnych emisyjnie oraz krétsze terminy wydawania pozwolen na
budowe lub rozbudowe projektow produkcyjnych (w tym na
przytaczenie do sieci). Rozporzadzenie ma réwniez istotne znaczenie
dla ksztattu przysztego modelu aukcji OZE, w tym w zakresie
stosowania w aukcjach kryteriow pozacenowych w celu rozwoju
tancuchéw wartosci w UE.

Zakonczone negocjacje
miedzyinstytucjonalne;
osiggnigto porozumienie
polityczne migdzy PE i Rada.
25 kwietnia 2024 r. NZIA
zatwierdzony przez PE, a 27
maja 2024 r. przez Rade.

Rozporzadzenie
opublikowane w Dz. Urz. UE
28 czerwca 2024 r., weszio w

zycie 29 czerwca 2024 r.

Inicjatywa KE moze wprowadzi¢ szereg
istotnych zmian w otoczeniu rynkowym
i regulacyjnym Grupy TAURON majacych
na celu zwigkszenie zdolnosci
produkcyjnych  w zakresie  zielonych
technologii na terenie UE.

Ponadto, rozporzgdzenie i planowany akt
wykonawczy bedag mie¢ istotny wptyw na
ksztatt aukcji OZE (w szczegdlnosci pod
katem  dodatkowych, pozacenowych
kryteriow).

Dyrektywa w sprawie emisji przemystowych (zintegrowane zapobieganie zanieczyszczeniom i ich kontrola)

5 kwietnia 2022 r. KE przedtozyta wniosek dotyczacy rewizji dyrektywy
IED, bedgcej gtdbwnym instrumentem UE  regulujgcym
zanieczyszczenia z instalacji przemystowych, w celu zapobiegania lub
minimalizowania emisji  zanieczyszczen oraz = stymulowania
transformacji w kierunku zerowego poziomu emisji zanieczyszczen,
przyczyniajac sie do realizacji celow Europejskiego Zielonego tadu.

Uzgodniony w ramach negocjacji tekst zobowigzuje panstwa
czionkowskie m.in.: do stosowania najbardziej rygorystycznych
dopuszczalnych wielkosci emisji osiggalnych w instalacji zgodnych
z BAT, wprowadzenia odstepstw od norm emisyjnych zgodnych z
BAT w przypadku sytuacji kryzysowych prowadzacych do powaznych
zaktdcen dostaw oraz uwzglednienia przez operatoréw orientacyjnych
planéw transformacji na lata 2030-2050 w systemie zarzadzania
Srodowiskowego.

Zakonczone
Negocjacje
miedzyinstytucjonalne;
osiggnigto porozumienie
polityczne migdzy PE i Rada.

12 marca 2024 r. dyrektywa
zatwierdzona przez PE, a 12
kwietnia 2024 r. przez Radg.

Przepisy mogg spowodowac koniecznosé
poniesienia dodatkowych naktadéw na
dostosowanie funkcjonujgcych
irozwazanych do budowy jednostek
wytwérczych do rygorystycznych norm.
Ostateczne warunki dla istniejacych
i planowanych inwestycji bedg jednak
znane po przyjeciu konkluzji BAT.

Decyzja wykonawcza Rady zmieniajgca decyzje wykonawczg z dnia 17 czerwca 2022 r. w sprawie zatwierdzenia oceny planu odbudowy i

zwigkszania odpornosci Polski

Zgodnie z art. 21c rozporzgdzenia (UE) 2021/241 Polska przedstawita
KE w sierpniu 2023 r. zmieniony KPO, zawierajgcy rozdziat
RePowerEU. Zmiany KPO dotycza 59 dziatan. Budzet KPO po rewizji
wynosi 263,23 mld PLN (111,27 mld PLN w cze$ci dotacyjnej, 151,96
mid PLN w czesci pozyczkowej). Zgodnie z celami UE znaczng cze$¢
budzetu ma zosta¢ przeznaczona na cele klimatyczne (46,6%) oraz
na transformacje cyfrowg (21,36%).

KE zatwierdzita zaktualizowany KPO obejmujgcy RePowerEU 21
listopada 2023 r. W marcu i kwietniu 2024 r. MFiPR prowadzito
konsultacje publiczne rewizji KPO. Rewizjg zostato objetych 11 z 55
reform oraz 22 z 56 inwestyciji.

Zmiany do KPO zostaty
zatwierdzone przez KE oraz
przyjete przez Rade.
Rozwigzania w zakresie KPO
sg na etapie wdrazania.

Wprowadzone zmiany do KPO, fj.
powotanie Funduszu Wsparcia Energetyki
oraz Funduszu na rzecz Morskiej
Energetyki Wiatrowej, utworzenie nowej
inwestycji w budowe lub modernizacje
sieci dystrybucyjnych na obszarach
wiejskich, a takze nowe reformy, tj.
eliminowanie barier rozwoju OZE oraz
przyspieszenie integracji OZE do sieci
dystrybucyjnej mogg przyczyni¢ sie do
zoptymalizowania struktury finansowania
inwestycji realizowanych i planowanych
do zrealizowania przez Grupe TAURON.
Szczegolowe rozwigzania w zakresie
KPO s3 na etapie wdrazania.

Zalecenie Komisji z maja 2024 r. w sprawie modelu aukcji energii ze zrédet odnawialnych

Zalecenie dotyczy projektowania aukcji energii ze Zrédet
odnawialnych, ma na celu harmonizacje i zwiekszenie efektywnosci
procedur aukcyjnych. Zalecenie ma wspieraé¢ panstwa cztonkowskie
w opracowaniu konstrukcji aukcji, tak aby promowaty jakosc,
odporno$¢ oraz zréwnowazenie $rodowiskowe i spoteczne.
Stosowanie kryteriow pozacenowych umozliwi nagradzanie projektow
0 wyzszej wartosci dodanej, co przetozy sig¢ na rozwoj europejskiego
tancucha produkcji technologii neutralnych emisyjnie. Indeksacja oraz
kary z tytutu opdznien majg zapewni¢ terminowg realizacjg projektow.

Zalecenie ma charakter niewigzacy (soft law), docelowo zostanie
zastgpione rozporzgdzeniem wykonawczym Komisji wydanym na
podstawie NZIA.

Zalecenie opublikowane

Wprowadzone rekomendacje = majg
zapewni¢ wieksza jednolitos¢ warunkow
aukcyjnych  w UE. Pozytywnym
elementem jest rekomendacja dotyczaca
indeksaciji.
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Tabela nr 14.  Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r. w zakresie
uchwalonych i opublikowanych aktéw prawnych oraz nad ktérymi toczg sie prace legislacyjne

Whptyw
L . Status na dzien Wptyw na Grupe Kapitatowg na
Nazwailopis regulaii 30 czerwca 2024 r. TAURON Segm
ent

Ustawa z dnia 23 maja 2024 r. o bonie energetycznym oraz o zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia cen energii elektrycznej, gazu
ziemnego i ciepta systemowego

Ustawa wprowadza m.in. jednorazowy bon energetyczny dla Ustawa zostata Ustawa bedzie miata wptyw na
gospodarstw domowych w okresie od 1 lipca do 31 grudnia 2024 roku opublikowana w rozliczenie z odbiorcami energii w
w wysokosci od 300 do 1200 PLN w zalezno$ci od rodzaju oraz  Dzienniku Urzgdowym  elektrycznej i ciepta; obowigzek /\/

sposobu ogrzewania, wydtuzenie obowigzywania mechanizmu ceny
maksymalnej na Il pétrocze 2024 r., w wysokosci do 500 PLN/MWh
dla gospodarstw domowych oraz 693 PLN/MWh dla mikro, matych

stosowania cen maksymalnych oraz
zatwierdzenia nowej taryfy przez
Prezesa URE (wptyw m.in. na

Ustawa weszta w zycie
(zdarzenie po dniu

; o . : . bilansowym)

albo $rednich przedsiebiorstw utrzymujac stosowanie rekompensat i TAURON Sprzedaz GZE).

zaliczek. O skutkach zatwierdzonych przez
Ustawa wprowadza réwniez obowigzek dla przedsiebiorstw obrotu Prezesa URE taryf dla energii
energig elektryczng na potrzeby odbiorcéw uprawnionych, elektrycznej dla odbiorcéw z grup
przedtozenia, do zatwierdzenia Prezesowi URE zmianeg taryfy lub taryfowych G Spoétka poinformowata
taryfe z okresem obowigzywania nie krétszym niz do dnia 31 grudnia raportem biezgcym nr 36/2024 z dnia
2025 r. Ustawa przewiduje takze wydtuzenie do dnia 30 czerwca 2025 28 czerwca 2024 r., co szerzej
r. dotychczasowych mechanizmoéw wsparcia dla odbiorcow ciepta. opisano w pkt 1.5 niniejszego

sprawozdania.

Nowelizacja ustawy z dnia 20 lutego 2015 r. o odnawialnych zrédtach energii (Dz. U. z 2023 r. poz. 1436, z p6zn. zm.)

Regulacje, ktére bedg zawarte w nowelizacji dotyczg nastepujgcych Projekt ustawy zostat ~ Zmiany zwigzane z przyspieszeniem
obszardéw: opublikowany 4 czerwca procedur wydawania pozwolen dla

1. Dostosowanie ulg dla odbiorcéw energochtonnych do CEEAG, 2024 r. inwestycji OZE mogg mie¢ wptyw =_T_=
dostosowanie przepiséw krajowych do rozporzgdzenia GBER i Uzgodnienia, konsultacie zaréwno na segment OZE, jak i na
rozporzadzenia UE 2019/943. pl?bliczne c;piniowaniej segment  Dystrybucja.  Ponadto,

2. Przyspieszenie wydawania zezwolen w obszarze OZE ' zmiany w zakresie systemu net-
(dostosowanie do rozporzgdzenia Rady (UE) 2024/223). billing beda mie¢ wptyw na segment

3. Zmiany porzadkujgce w zwigzku z wejsciem w zycie Centralnego Sprzedaz. - 2

Systemu Informacji rynku energii (CSIRE). w

4. Zmiany w systemie rozliczen net-billing.

Nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. — Prawo energetyczne (Dz. U. z 2024 r. poz. 266)

Celem zmian jest uproszczenie obowigzujgcych przepiséw oraz 27 maja — opublikowano Ustanowienie ram prawnych dla
zmniejszenie obowigzkéw proceduralnych. Zawarte w projekcie projekt Ustawy z dnia 8 gospodarki ~ wodorowej  zapewni
zmiany zaktadajg m.in.: wprowadzenie siatki poje¢ w Prawie maja 2024 r. Projekt stabilno$¢ regulacyjng, istotng dla
energetycznym koniecznych do rozwoju i funkcjonowania rynku ustawy przekazany do  podmiotow z Grupy TAURON
wodoru w Polsce oraz uwzglednienie miedzysektorowych mozliwosci  uzgodnien, konsultacji  rozwazajgcych inicjatywy projektowe
wykorzystania wodoru czy zaprojektowanie zasad funkcjonowania publicznych w obszarze wodoru.

systemu dedykowanego dla wodoru — sieci wodorowych. i opiniowania.

Krajowy Plan w dziedzinie Energii i Klimatu do 2030 r. (aktualizacja KPEIK z 2019 r.)

Wedtug zatozen aktualizacji KPEiK, Polska moze osiggngé w 2030 r. 5 marca 2024 r. — Projekt przewiduje duzy wzrost mocy

redukcje emisji gazéw cieplarnianych o 35 proc. w stosunku do 1990 przekazanie wersji zainstalowanych w OZE oraz =
r. wobec 30 proc., ktére zatozono w aktualnie obowigzujagcym KPEIK, wstepnej ze dodatkowe moce w energetyce AN
oraz 55 proc., ktére wynikajg z pakietu Fit for 55. Polska deklaruje scenariuszem bazowym jadrowej i gazowej, przy planowanym
osiggniecie do 2030 r. 29,8 proc. udziatu OZE w koncowym zuzyciu WEM do KE; trwajg spadku mocy zainstalowanej w
energii brutto, czyli o 7-9 pkt proc. wiecej niz w aktualnie prace nad finalng wersjg weglu.

obowigzujgcym KPEIK.

Nowelizacja ustawy z dnia 20 maja 2016 r. o inwestycjach w zakresie elektrowni wiatrowych

Gtéwne proponowane zmiany do ustawy o inwestycjach w zakresie Projekt wpisany do Proponowane zmiany mogg pozwoli¢

elektrowni wiatrowych: wykazu prac na zwiekszenie mocy OZE w miksie

— zniesienie generalnej zasady 10H, legislacyjnych (UD 89)  energetycznym Grupy TAURON i

— nowa wzajemna i minimalna odlegto$¢ miedzy instalacjami LEW, W lipcu br. (zdarzenie po  sukcesywng dekarbonizacje mocy
a zabudowa mieszkaniowg ustalona na poziomie 500 m, dniu bilansowym) wytworczych.

— uregulowanie mozliwosci zlokalizowania elektrowni wiatrowej na Ponadto moga pozwoli¢ posrednio na
podstawie szczegolnego rodzaju MPZP, jakim jest Zintegrowany optymalizacje wykorzystania
Plan Inwestycyjny. istniejacych  zrédet mocy OZE

Rozwazane zmiany obejmujg takze m.in. zmiany doprecyzowujace w poprzez rozszerzenie mozliwosci

mechanizmach wsparcia OZE i wsparcie dla biometanu w instalacjach wytwarzania energii o cable pooling.

powyzej 1 MW.

Ustawa o zmianie niektérych ustaw w celu deregulacji prawa gospodarczego i administracyjnego oraz doskonalenia zasad opracowywania prawa
gospodarczego

Proponowane zmiany dotyczg m.in. zmiany definicji matej instalacjii  Konsultacje publiczne  Ustawa ma wplyw na Grupe

mikroinstalacji poprzez umozliwienie nazywania tak instalacji projektu; TAURON i jej otoczenie
nieprzytgczonych do sieci (tzw. wyspowych). Ponadto ustawa 5 kwietnia 2024 r. konkurencyjne poprzez utatwienie
przewiduje utatwienia w zakresie instalacji matych elektrowni przekazano projekt przeprowadzania inwestycji w
wiatrowych o wysokosci do 12 m poprzez umozliwienie ich budowy na  ustawy do uzgodnieni instalacje OZE.

podstawie zgtoszenia. opiniowania

Segment Segment
OZE Dystrybucja

L3N ]
b= Grupa w Segment
L] TAURON /\/ Sprzedaz

Obecnie na rynku energetycznym w Polsce, oprécz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg trzy duze, zintegrowane
pionowo grupy energetyczne: PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), Enea S.A. (Enea) oraz Energa S.A.
(Energa). Ponadto swojg dziatalnos¢ na terenie Warszawy prowadzi spétka E.ON Polska S.A. zarzadzajgca
warszawska siecig elektroenergetyczng.
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Rysunek nr 7. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za | kwartat 2024 r.
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Wedtug danych za | kwartat 2024 r., w podsektorze wytwarzania energii elektrycznej skonsolidowane grupy
energetyczne (PGE, TAURON, Enea, Energa) posiadaty 58% udziatu w rynku.

Grupa Kapitalowa TAURON jest w pelni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére
wykorzystuje synergie ptynace z wielkosci i zakresu prowadzonej dziatalnosci. Grupa Kapitaltowa TAURON
prowadzi dziatalno$¢ w kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii
elektrycznej), tj. wytwarzanie, dystrybucja oraz sprzedaz i obrét energia elektryczng i cieptem.

Rysunek nr 8. EBITDA — szacunkowa struktura wedfug gtownych segmentéw za | kwartat 2024 r.*
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Dla zachowania poréwnywalnosci prezentowanych segmentoéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepfo.
Zrédio: Raporty okresowe spofek

Wytwarzanie
A Grupa Kapitalowa TAURON kluczowym producentem energii elektrycznej w Polsce

m Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony

produkcjg energii elektrycznej brutto w | kwartale 2024 r. wyniost ok. 7%. Grupa Kapitatowa TAURON jest
trzecim najwigkszym wytworcg energii elektrycznej na polskim rynku. Konwencjonalne aktywa wytwércze Grupy
Kapitatowej TAURON s3g skoncentrowane w potudniowej Polsce. Odnawialne zrédta energii: elektrownie wiatrowe
i fotowoltaiczne zlokalizowane sg na terenie catego kraju, natomiast elektrownie wodne w czesci potudniowej

i potudniowo-zachodniej.
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Na koniec Il kwartatu 2024 r., aktywami wytworczymi Grupy Kapitatowej TAURON byty w 86% jednostki opalane
weglem kamiennym. tgczna moc zainstalowana Grupy Kapitalowej TAURON na dzien 30 czerwca 2024 r. to 5,1
GW, z czego prawie 0,7 GW stanowig zrédta odnawialne. Moc zainstalowana w elektrowniach wiatrowych to 8%,
w elektrowniach wodnych 3%, a w jednostkach wytworczych opalanych biomasg 2% tacznej mocy zainstalowanej
w Grupie Kapitatowej TAURON.

Grupa Kapitatowa TAURON w | pétroczu 2024 r. wyprodukowata 5,41 TWh energii elektrycznej, z czego 0,88 TWh
pochodzito z OZE.

Na tle kraju, moc zainstalowana w jednostkach wytworczych weglowych Grupy Kapitatowej TAURON stanowita ok.
14% w catosci mocy zainstalowanej wszystkich jednostek wytworczych opartych na weglu kamiennym i brunatnym
w Polsce na koniec | kwartatu 2024 r. W zakresie mocy zainstalowanej w elektrowniach wiatrowych, biomasowych
i biogazowych oraz wodnych, udziat Grupy Kapitatowej TAURON wynidst odpowiednio: ok. 4%, 7% i 14%.

Wedtug danych za | kwartat 2024 r., najwiekszym wytworcg energii elektrycznej w Polsce jest PGE, ktérej udziat w
krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wynosit ok. 36%, z mocg zainstalowang réwng 18,2 GW. Drugim co
do wielkosci producentem energii w Polsce jest Enea, z udziatem w rynku wynoszgcym ok. 13% imocg
zainstalowang 6,2 GW. Energa natomiast posiada najwiekszy na polskim rynku udziat wyprodukowanej energii
elektrycznej z OZE, a tgczna moc zainstalowana Energa wynosi ok. 1,4 GW. W | kwartale 2024 r. Energa
wyprodukowata 0,9 TWh energii elektrycznej, z czego prawie 0,6 TWh (tj. 66%) pochodzito z OZE.

Rysunek nr 9. Produkcja energii elektrycznej brutto — Rysunek nr 10. Moc zainstalowana — szacunkowe udziafy w rynku
szacunkowe udziaty w rynku w | kwartale 2024 r. w | kwartale 2024 r.
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Zrédfo: Agencja Rynku Energi S.A. (ARE), informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Dystrybucja

Grupa Kapitalowa TAURON jest liderem na rynku polskim pod wzgledem liczby klientow
dystrybucji oraz wolumenu dystrybuowanej energii elektrycznej

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat
TAURON Dystrybucja w dystrybucji energii elektrycznej do klientéw koncowych w | kwartale 2024 r. wynidst ok.
36%. Sieci dystrybucyjne Grupy Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. W | pétroczu 2024
r. wolumen dystrybuowanej energii elektrycznej wynidst 26,03 TWh.

Dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol na wyznaczonym
obszarze, jest zrédtem stabilnych i przewidywalnych przychodéw stanowigcych istotng czes¢ skonsolidowanych
przychoddéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji energii elektrycznej, na ktérym
dziatajg spotki z Segmentu Dystrybucja i Segmentu Sprzedaz, to obszar charakteryzujgcy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, dzieki czemu sie¢ dystrybucyjna jest bardzo dobrze wykorzystana. Na
koniec | potrocza 2024 r. liczba klientow Segmentu Dystrybucja wyniosta ok. 5,95 min.

Rysunek nr 11.  Dystrybucja energii elektrycznej — szacunkowe udziaty w rynku poszczegoélnych grup energetycznych w | kwartale 2024 r.
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Sprzedaz
¥y Grupa Kapitatowa TAURON jest drugim najwiekszym sprzedawcg energii elektrycznej w Polsce

Grupa Kapitatowa TAURON posiada 22% udziat w rynku sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow
koncowych w Polsce. Wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu
2024 r. wyniést 13,53 TWh. Liczba klientéow Segmentu Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON to 5,79 min.

Najwigkszym sprzedawcg detalicznym jest PGE z 28% udziatem w rynku. Pozostate dwie grupy, Enea i Energa,
posiadajg odpowiednio: 20% i 14% udziatu w rynku.

W segmencie sprzedazy energii elektrycznej dla gospodarstw domowych poszczegdlne grupy energetyczne
zwigzane sg geograficznie przede wszystkim z obszarami, na ktérych petnig funkcje sprzedawcy z urzedu.
Koniecznos$¢ przedktadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych Prezesowi URE wptywa na
ograniczone mozliwosci pozycjonowania cen w ofertach produktowych, a co za tym idzie, na ich atrakcyjnosc dla
klientéw. Ograniczenia te nie dotyczg klientéw biznesowych i instytucjonalnych. W tych sektorach istnieje szersza
i bardziej otwarta konkurencja.

Rysunek nr 12.  Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcéw koricowych — szacunkowe udziaty w rynku poszczegdlnych grup energetycznych
w | kwartale 2024 r.
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Zrédto: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Tabela nr 15. Moc zainstalowana, wolumen produkcji, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej gféwnych grup energetycznych na rynku
krajowym w | kwartale 2024 r.

Moc zainstalowana Wytwarzanie' Dystrybucja Sprzedaz
Grupa T 7 ;

GW % TWh % TWh % TWh %
1. PGE 18,2 27% 16,0 36% 10,7 29% 9,1 28%
2. TAURON 5,1 8% 3,2 7% 13,7 36% 7,4 22%
3. Energa 1,4 2% 0,9 2% 6,1 16% 4,6 14%
4. Enea 6,2 9% 5,6 13% 52 14% 6,5 20%
5. Pozostali 36,2 54% 18,7 42% 1,9 5% 54 16%

Suma 67,1 100% 44,4 100% 37,5 100% 33,0 100%

1’Ilos’c' wytworzonej energii elektrycznej brutto za | kwartaf 2024 r.
Zrodfo: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wtasne w przypadku spétek publikujgcych produkcje netto.

2.2. Czynniki, ktore beda mialy wptyw na osiagniete wyniki w perspektywie
co najmniej kolejnego kwartatu

Najistotniejszy wptyw na wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie co najmniej kolejnego
kwartatu wywiera¢ bedg czynniki przedstawione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 16. Czynniki, ktére bedg wywierac¢ najistotniejszy wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie co najmniej
kolejnego kwartatu

Lp. Opis czynnika

1. agresja Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy i jej dalszy potencjalny wptyw na gospodarke polska i polityke unijng, jak rowniez wptyw sankgcji
wobec i ze strony Rosji, w tym w szczegdlnosci dostepnos¢ surowcdw (ryzyko geopolityczne),

2. sytuacja makroekonomiczna, w tym poziom inflacji, tempo wzrostu PKB, zmiany stép procentowych, kurséw walutowych itp., majace wptyw
na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spétke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

3. sytuacja rynkowa w Polsce i UE, a takze gospodarki globalnej, w tym zmiany cen energii, cen uprawnien do emisji COz2, ceny i dostepnos$¢
surowcow (w szczegdlnosci wegla i gazu) itp., majace wptyw na przychody oraz poziom generowanych kosztéw (w tym utrzymywanie
depozytéw IRGIT),

4. funkcjonowanie rynku bilansujgcego wedtug nowych zasad, ktére weszly w zycie pod koniec | pétrocza 2024 r., m.in. w zakresie cen
rozliczeniowych i oferowanych produktéw oraz ograniczenie ptynnosci i transparentnosci rynku energii (zniesienie obliga gietdowego),

5. korekta taryfy G na okres lipiec 2024 r. — grudzien 2025 r. powodujgca utrate czesci przychodéw ze sprzedazy w tym brak przeniesienia
petnych kosztéw zakupu energii dla taryfy G na rok 2024,
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6. zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, ochrony
$rodowiska i zagospodarowania przestrzennego, a takze stanowiska i decyzje instytucji i urzedéw administracji panstwowej, np. UOKIK,
URE, KE,

7. pogorszenie sytuaciji klientow i kontrahentéw Grupy, a w konsekwencji wzrost naleznosci przeterminowanych,

8. zmienno$¢ zapotrzebowania na energie elektryczng w KSE oraz duzy udziat jednostek OZE w systemie i w zwigzku z tym nizszy poziom
produkcji z jednostek wytwoérczych wplywajacy na poziom zapaséw wegla kamiennego na sktadowiskach Grupy TAURON, zmienno$¢
przychodéw segmentéw Sprzedaz i Dystrybucja z uwzglednieniem zmian wynikajgcych z sezonowosci, sytuacji makroekonomicznej,
warunkéw pogodowych i dostepnosci paliw,

9. poziom importu/eksportu energii elektrycznej oraz dostepnej rezerwy mocy w systemie elektroenergetycznym w Polsce i Europie,

10. zmiany w miksie energetycznym istotnie wptywajace na zmiany w profilach cenowych energii elektrycznej, zwiekszajac niepewnos$¢
w zakresie kosztéw profilowania i bilansowania zapotrzebowania klientéw kornicowych,

11. dyspozycyjno$¢ jednostek wytworczych Grupy,

12. zmiany w zakresie polityk funkcjonujgcych w instytucjach finansowych, ograniczenia w dostgepnosci finansowania dtuznego, mozliwo$¢
skorzystania z zewnetrznych funduszy pomocowych, w tym ze $rodkéw europejskich, wspierajgcych transformacije sektora energetycznego
i tagodzgcych skutki spoteczne zmian,

13. dalsze funkcjonowanie mechanizmu wynagradzania zdolnosci wytwoérczych (rynek mocy), w ramach ktérego realizowane bedg dostawy
mocy elektrycznej przez jednostki wytwoércze i jednostki redukcji zapotrzebowania nalezgce do spétek Grupy Kapitatowej TAURON na
wezwanie operatora,

14. dalsze zaostrzenie polityki klimatycznej UE, w szczegdlnosci skutkujgce transformacjg energetyczng nakierowang na rozwéj OZE, a takze
wzrostem zmiennosci cen uprawnien do emisji CO2,

15. wynik postepowan sadowych, w ktérych uczestniczg spétki Grupy TAURON,

16. wymagania w zakresie ochrony $rodowiska bedgce konsekwencjg zmian w Ustawie z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony $rodowiska,
tzw. uchwat antysmogowych oraz konsekwencje przyjetej Ustawy z dnia 30 marca 2021 r. o zmianie ustawy o udostepnianiu informacji
0 Srodowisku i jego ochronie, udziale spoteczenstwa w ochronie $rodowiska oraz o ocenach oddziatywania na $rodowisko oraz niektorych
innych ustaw (potencjalny wptyw na realizowane i przyszte inwestycje),

17. ksztattowanie polityki kadrowej i potencjalny wzrost wynagrodzen,

18. zmiany w harmonogramach, budzetach i zakresach projektéw inwestycyjnych realizowanych w Grupie Kapitatowej TAURON,

19. wplyw czynnikdw atmosferycznych, réwniez o charakterze ekstremalnym, wptywajgcych na awaryjno$¢ majatku Grupy Kapitatowej TAURON
oraz sezonowos$¢ osigganych przychodéw i ponoszonych kosztow,

20. pozostawanie wytwdrczych aktywow weglowych w Grupie TAURON.

Szczegotowa informacja dotyczgca wptywu istotnych czynnikow na osiggniety w | pofroczu 2024 r. wynik finansowy
zostata przedstawiona w pkt 4 niniejszego sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zarowno w krotkiej, jak
i dtuzszej perspektywie.

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegodlnosci produkciji,
dystrybucji i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom. Sprzedaz ciepta zalezy od
warunkéw atmosferycznych, w szczegdlnosci od temperatury powietrza i jest wieksza w okresie jesienno-zimowym.
Poziom sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugo$ci dnia, co powoduje, ze
sprzedaz energii elektrycznej tej grupie odbiorcow jest z reguly nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza
w okresie jesienno-zimowym. Sezonowo$¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci Grupy TAURON jest niewielka.

Na dziatalnos¢ poszczegoinych Obszaréw moze mie¢ wptyw aktualna sytuacja zwigzana z wojng na terytorium
Ukrainy. Biorgc jednak pod uwage jej wptyw na otoczenie rynkowe i regulacyjne, ktére jest bardzo zmienne to
prognozowanie jej przysztych skutkéw jest trudne ze wzgledu na wiele czynnikéw. Szczegdlnie istotne bedg skala
i czas trwania konfliktu, dalszy rozwéj sytuacji, w tym mozliwe eskalacje dziatan wojennych, oraz ich wptyw na
kondycje gospodarki w Polsce i na $wiecie. Dodatkowo, wptyw na ksztattowanie wyniku w najblizszych kwartatach
mogg mie¢ dalsze podejmowane dziatania regulacyjne na poziomie UE oraz na poziomie krajowym, zwlaszcza w
kontekscie implementacji dziatan interwencyjnych oraz ksztattowania przysztego rynku energii.

Ponadto nabierajgce stale wiekszego znaczenia regulacje klimatyczne na poziomie europejskim i krajowym
stanowig istotng przestanke do analizy obecnej oraz przysziej sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON w kolejnych
kwartatach.

2.3. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Kluczowe dane dotyczace zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w TAURON w | pétroczu 2024 r. wynosito 442 etaty, czyli byto poréwnywalne do
zatrudnienia w 2023 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wynosito 441 etatow.

Rysunek nr 13.  Przecietne zatrudnienie w TAURON w etatach (w zaokragleniu do pefnego etatu) w | pétroczu 2024 r. oraz 2023 r.
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Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r. wynosito 18 828 etatéw, co oznacza
wzrost 0 0,5% (100 etatéw) wzgledem zatrudnienia w 2023 r., w ktédrym przecietne zatrudnienie wynosito 18 728
etatow.

Rysunek nr 14. Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu) w podziale na
poszczegobline Segmenty dziatalnosci w | pétroczu 2024 oraz 2023 r.t
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0d 2024 r. zatrudnienie z TAURON Inwestycje jest dzielone na Segment Ciepto (23), Segment OZE (16) i Pozostatg dziatalno$é (8).

Tabela nr 17. Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na dzieri 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien
31 grudnia 2023 r.

TAURON Grupa Kapitatowa TAURON
Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia j.m. 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023 30 czerwca 2024 31 grudnia 2023
Stan zatrudnienia wedtug segmentow, w tym: osoby 427 449 18 774 18 946
Segment Wytwarzanie osoby - - 3037 3118
Segment Ciepfo osoby - - 1528 1565
Segment Dystrybucja osoby - - 9982 10 043
Segment Sprzedaz osoby 427 449 9252 951
Segment OZE osoby - - 295 293
Pozostata Dziatalno$¢ osoby - - 3007 2976
Stan zatrudnienia wedtug wyksztatcenia, w tym:
Wyksztatcenie wyzsze % 97% 97% 44% 44%
Wyksztatcenie $rednie % 3% 3% 39% 39%
Wyksztatcenie zasadnicze % 0% 0% 16% 16%
Wyksztatcenie podstawowe % 0% 0% 1% 1%
Stan zatrudnienia wedtug wieku, w tym:
Do 30 lat % 9% 10% 11% 10%
30 - 40 lat % 27% 30% 16% 16%
40 - 50 lat % 41% 39% 28% 27%
50 - 60 lat % 20% 17% 37% 38%
Powyzej 60 lat % 3% 3% 8% 9%
Stan zatrudnienia wedtug pfci, w tym:
Kobiety % 48% 48% 27% 27%
Mezczyzni % 52% 52% 73% 73%

1w tym 102 osoby zatrudnione na umowe na czas okreslony w celu zastepowania nieobecnego pracownika.
2warto$¢ uwzgledniajgca stan zatrudnienia w TAURON.
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3. RYZYKO W DZIALALNOSCI

GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Strategia zarzadzania ryzykiem

Ryzyko w Grupie TAURON rozumiane jest jako niepewne zdarzenie lub grupa zdarzen, ktére jesli zajdg, bedg miaty
wptyw na osiggniecie zdefiniowanych celéw strategicznych dla Grupy TAURON, zaréwno w sposéb negatywny
(zagrozenie), jak i pozytywny (szansa, okazja). Dbajac o realizacje obowigzujgcej Strategii, Spotka realizuje proces
zarzgdzania ryzykiem wystepujgcym w dziatalno$ci Grupy TAURON. Do podstawowych celdéw zarzgdzania
ryzykiem nalezy zapewnienie szeroko rozumianego bezpieczenstwa dziatalnosci Grupy TAURON. Zarzgdzanie
ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie TAURON w szczegodlnosci zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celow
strategicznych, stabilne kreowanie wyniku finansowego, ochrone biezgcej wartosci ekonomicznej Grupy TAURON,
jak rowniez wspieranie proceséw decyzyjnych.

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie TAURON:

1. oparte jest o proces zarzgdzania ryzykiem, ktéry zapewnia cato$ciowe i spéjne zasady — jest to ciggte dziatanie
obejmujace identyfikacje ryzyka, ocene ryzyka, planowanie reakcji na ryzyko, wdrazanie przyjetej reakcji na
ryzyko oraz komunikacje pomigdzy uczestnikami procesu,

2. obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci,

3. zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze mozliwo$¢ oceny petnego profilu
ryzyka w organizacji i spojne zasady zarzadzania nim,

4. zapewnia niezaleznos¢ funkcji podejmowania ryzyka od jego kontroli i monitoringu,

5. zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci, w szczegdlnosci poprzez wprowadzenie funkcji
wiascicielstwa ryzyka,

6. nadzorowane jest przez Komitet Ryzyka, ktory jako zespot ekspercki, w sposob staly i ciggly inicjuje, analizuje,
monitoruje, kontroluje i wspiera funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON,

7. jest procesem proaktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgcg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych,

8. jest procesem systematycznym i nieustannie doskonalonym, co pozwala na biezgco dostosowywac go do
specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy TAURON, jak réwniez do zmieniajgcego sie otoczenia,

9. kfadzie nacisk na budowanie swiadomosci, szkolenia i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy
o ryzykach w codziennych dziataniach,

10. wspottworzy w Grupie TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc obok funkcji zapewnienia zgodnosci
oraz zarzgdzania bezpieczenstwem element modelu trzech linii obrony,

11.wykorzystuje narzedzia pozwalajgce na skuteczng realizacje procesu, tj. karte ryzyka, rejestr ryzyka, plan
reakcji na ryzyko, modele zmiennosci, modele scoringowe, limity ryzyka,

12. oparte jest o model ryzyka okreslajgcy spdjng klasyfikacje ryzyka, umozliwiajac jego jednolite i kompleksowe
ujecie na poziomie catej Grupy TAURON.

System Zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (System ERM) regulowany jest poprzez Strategie Zarzgdzania
Ryzykiem Korporacyjnym w Grupie TAURON, ktdra definiuje ramy i zasady zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w organizacji oraz ma na celu zapewnienie spdjnosci zarzgdzania poszczegolnymi kategoriami ryzyka, ktére zostaty
uszczegotowione w odrebnych regulacjach, dostosowanych do specyfiki poszczegdlnych grup zagrozen. W ramach
Strategii ERM centralng role odgrywa Proces zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym (Proces ERM), ktéry zapewnia
catosciowe i spojne zasady zarzgdzania ryzykiem, powigzane migdzy sobg metodycznie i informacyjnie. Proces
ERM obejmuje ciggte dziatania w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, kontroli i monitoringu ryzyka,
planowania oraz wdrazania reakcji na ryzyko, obejmujgc takze komunikacje pomiedzy uczestnikami procesu
zarzadzania ryzykiem. W Grupie TAURON w ramach Systemu ERM wyodrebnia sie ryzyka specyficzne, dla ktérych
okreslane sg odrebne polityki dostosowane do charakteru i specyfiki danej grupy zagrozen.

Rysunek nr 15. Podstawowa klasyfikacja ryzyka korporacyjnego

STRATEGIA
ERM

Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko Ryzyko
handlowe finansowe kredytowe operacyjne regulacyjne w projektach
mozliwos¢ mozliwosé mozliwos¢ poniesienia straty  mozliwo$¢ poniesienia  mozliwo$¢ poniesienia mozliwo$¢ poniesienia

poniesienia poniesienia straty lub uzyskania korzysci w straty lub uzyskania straty lub uzyskania straty lub uzyskania
straty lub lub uzyskania wyniku niewywigzania sie korzysci z tytutu korzysci z tytutu korzyéci z tytutu
uzyskania korzysci z tytutu Kontrahentow Grupy nieodpowiednich lub planowanych lub nieprzewidzianych
korzysci z tytutu zmian kursow Kapitatowej TAURON zawodnych procedur nieplanowanych zdarzen, ktérych
zmiany cen na walut, stop ze zobowigzan kontraktowych, wewnetrznych, btedéw  zmian istniejgcych lub zaistnienie wptywa na
rynkach procentowych jak réwniez z wystgpienia ludzi i systeméw, stanowienia nowych harmonogram, budzet,
towarowych i obejmujace ekspozycji kredytowych awarii urzadzen, jak regulacji, ktére moga jako$6 lub korzysci
produktow réwniez ryzyko zagrozonych utratg warto$ci i zdarzen mie¢ wptyw na projektu.
powigzanych. braku ptynnosci. w wyniku pogorszenia sig ich  zewnetrznych. dziatalnos¢ Grupy

sytuacji finansowej. Kapitatowej TAURON.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | p6trocze 2024 r.



Rysunek nr 16. Powigzanie poszczegdlnych rél w kontek$cie Strategii ERM oraz dokumentdéw regulujgcych System ERM w Grupie TAURON
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3.2. Ryzyka w poszczegolnych Segmentach dziatalnosci

Tabela nr 18. Ryzyka w poszczegdlnych Segmentach dziatalnosci

Segment Opis ryzyka

y Wytwarzanie — Segment Wytwarzanie jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz techniczno-organizacyjne, ktérych
oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki segmentu.
_’l‘_ Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu Wytwarzanie jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennos$cig cen energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych, co przektada sie na wysokos$¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalnosci. W okresie | pétrocza 2024 .
obserwowano stabilizacje uwarunkowan rynkowych i poprawe bilansu popytowo-podazowego na rynku weglowodoréw, notujac trend spadkowy
cen energii elektrycznej oraz spadek ich zmiennosci na rynkach terminowych. Niemniej jednak, w perspektywie Il pétrocza 2024 r., uwzgledniajac
efekt wdrozenia nowych zasad funkcjonowania rynku bilansujgcego zwigkszajgcych zmienno$¢ cen na rynku SPOT oraz rynku bilansujgcym
identyfikowany jest podwyzszony poziom ryzyka rynkowego. Istotnym aspektem wptywajgcym na obserwowang redukcje generacji w jednostkach
konwencjonalnych ma réwniez import energii elektrycznej oraz wzrost wolumenu produkcji energii w technologiach OZE przy jednoczesnym
zmniejszeniu zapotrzebowania odbiorcéw koncowych. Sytuacja ta, oprécz negatywnego wptywu na rentowno$¢ segmentu (uwzgledniajgc takze
zapasy wegla zakupionego gtéwnie w roku 2022 r. i czesciowo w 2023 r. po relatywnie wysokiej cenie), moze powodowa¢ zmniejszone
zapotrzebowanie na paliwa i prowadzi¢ do ograniczenia w jego odbiorze od kontrahentéw Grupy TAURON.

Dynamiczny rozwéj technologii OZE oraz coraz wyzszy udziat energii odnawialnej w pokrywaniu zapotrzebowania na energie elektryczng, obok
importowego salda transgranicznej wymiany energii elektrycznej, dodatkowo skutkuje wypieraniem konwencjonalnych jednostek wytwérczych
Grupy TAURON i koniecznoscig dostosowania pracy tych zrédet wytwérczych do niestabilnej produkcji zrédet odnawialnych. Taka sytuacja
wymusza konieczno$¢ bilansowania jednostek na rynkach krétkoterminowych (odkupy/ wymuszenia), co moze generowac zaréwno szanse, jak i
zagrozenia. Niemniej jednak wysoka cena paliwa powoduje utrzymywanie wysokiego kosztu produkcji w tych jednostkach i brak mozliwosci
konkurowania z innymi, tanszymi zrédtami energii elektrycznej.

W zakresie czynnikéw operacyjnych, najistotniejszym zagrozeniem jest ryzyko braku dotrzymania planowanej dyspozycyjnosci blokéw, ktéra
zwigzana jest z awaryjnoscig blokéw, duzg zmiennoscig obcigzenia blokéw, jakoscig paliwa oraz sytuacjg rynkowg jak wskazano powyzej.
Bezposrednimi skutkami awaryjnosci jednostek wytwoérczych sg koszty usuwania awarii, a takze skutki handlowe wynikajace z braku uzyskiwania
marzy ze sprzedazy energii elektrycznej lub koniecznosci bilansowania pozycji sprzedazowej. Brak dotrzymania planowanej dyspozycyjnosci
blokéw moze skutkowaé réwniez niewywigzaniem si¢ z obowigzku mocowego, co w przypadku braku mozliwosci rezerwacji mocy w zrédtach
wewnetrznych lub na rynku wtérnym, moze skutkowa¢ natozeniem na spétki Segmentu Wytwarzanie kar z tego tytutu.

W dtuzszym horyzoncie nalezy mie¢ na uwadze kierunki wyznaczone przez Polityke klimatyczng UE i stopniowe odchodzenie od jednostek
wytworczych opartych o paliwa kopalne. Ma to w szczegdlnosci znaczenie wobec zapowiedzi przyspieszenia tempa redukcji emisji gazéw
cieplarnianych w perspektywie roku 2040. Bedzie to powodowac stopniowe dalsze pogarszanie sig¢ rentownosci dla tego typu jednostek,
wypieranie produkcji w tych zrédtach poprzez jednostki nisko- i zeroemisyjne oraz wycofywanie stosowanych obecnie systemoéw wsparcia.

Ciepto — Segment Ciepto poza czynnikami analogicznymi jak w segmencie Wytwarzanie tj. ryzyka rynkowego, regulacyjnego oraz
techniczno-organizacyjnego (dyspozycyjnosé majgtku) narazony jest na zagrozenia w dziatalnosci operacyjnej zwigzane z ryzykiem
i zmniejszenia zapotrzebowania na ciepto oraz redukcjg zamoéwionej mocy cieplnej w zwigzku z prowadzonymi na szerokg skale

pracami termomodernizacyjnymi budynkdw oraz wzrostem $redniej temperatury w okresie zimowym w zwigzku z wystepujacymi
zmianami klimatycznymi. Sprzedaz ciepta obarczona jest réwniez ryzykiem taryfowym, gdzie regulacyjnie ograniczona moze by¢ mozliwos¢
przenoszenia kosztéw dziatalnos$ci na klienta koncowego. Spetienie z kolei wymogdw regulacyjnych bedzie miato szczegdlnie istotne znaczenie
podczas realizacji inwestycji odtworzeniowych w segmencie ciepta niosgc za sobg ryzyka wynikajgce z doboru technologii wytwarzania i spetnienia
przez nowe jednostki zaostrzajgcych sie wymogoéw srodowiskowych.

OZE - Segment OZE narazony jest na ryzyka rynkowe, ryzyka zwigzane z czynnikami atmosferycznymi wptywajgcymi na wolumen
= produkcji energii elektrycznej w szczegdlnosci z wody, wiatru i stonca, ryzyka techniczno-organizacyjne oraz ryzyka regulacyjne,
== ktérych oddziatywanie moze znaczaco wptywaé na wyniki Segmentu OZE i tym samym réwniez na mozliwosci jego rozwoju.

Jednym z kluczowych ryzyk Segmentu OZE jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennoscig cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych,
co przektada sie na wysoko$¢ uzyskiwanej marzy z prowadzonej dziatalnosci. Dynamiczny wzrost mocy zainstalowanej w zrédtach
fotowoltaicznych i wiatrowych oraz wzrost udziatu pokrycia przez te zrédta zapotrzebowania wptywa na zmiany poziomu i profilu cenowego na
hurtowych rynkach energii elektrycznej. W szczegolnosci spadek cen obserwowany jest w okresach wysokiej produkcji odnawialnych zrodet
energii. Utrzymanie takiego trendu, przy nizszym zapotrzebowaniu na energie, prowadzi do ujemnych cen na rynkach krotkoterminowych.
W konsekwencji wptywato to i bedzie nadal wptywaé na rentowno$¢ istniejacych oraz planowanych jednostek wytwoérczych OZE.

Istotnym zagrozeniem segmentu sg czynniki atmosferyczne, ktére przektadajg sie na wolumen produkcji jednostek OZE. W szczegodlnosci,
wolumen produkcji energii elektrycznej w elektrowniach wodnych uzalezniony jest od warunkéw hydrologicznych, w tym ilosci i czestotliwosci
opaddéw zaréwno w okresie zimowym jak i letnim. W przypadku energetyki wiatrowej oraz fotowoltaicznej obserwowana jest mniejsza zmienno$é
produkowanego wolumenu i tym samym wieksza stabilno$¢ realizacji planowanych wielkosci produkcji.
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Segment Opis ryzyka

Woptyw na wyniki Segmentu OZE ma réwniez dyspozycyjno$¢ majgtku i zwigzane z tym ryzyko jego awarii (m.in. w przypadku wystapienia
ekstremalnych zjawisk pogodowych), a w konsekwencji mozliwe czasowe wytgczenia czesci majatku z uzytkowania oraz ewentualne dodatkowe
koszty jego naprawy.

W zakresie rozwoju Segmentu OZE nalezy wskaza¢, ze istniejace mozliwosci i strategie rozwoju Segmentu OZE napotykajg na ograniczenia
regulacyjne zwigzane szczegdlnie z budowg nowych zrédet OZE. W szczegdlnosci, pomimo czesciowej liberalizacji ustawy odlegtosciowej nadal
istniejg bariery ograniczajace rozwéj energetyki wiatrowej na ladzie.

Dystrybucja — Segment Dystrybucja jest narazony na ryzyka makroekonomiczne, regulacyjne oraz techniczno-organizacyjne, ktérych
oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki segmentu.

Jednym z najwazniejszych zagrozen Segmentu Dystrybucja jest ryzyko sprzedazy ustug dystrybucyjnych zwigzane z wolumenem

dostaw energii elektrycznej , a w konsekwencji wahaniami przychodéw ze $wiadczenia ustug dystrybucyjnych dla poszczegdlnych grup
odbiorcow. Istotnymi przyczynami tego ryzyka sg zaréwno czynniki makroekonomiczne, tj. spadek zapotrzebowania na energie spowodowany
spowolnieniem gospodarczym, warunkami pogodowymi, jak réwniez czynniki wynikajgce z kwestii klimatycznych, tj. wzrost $wiadomosci
odbiorcow w zakresie ograniczania energochtonnosci oraz obserwowany w ostatnich latach gwattowny rozwdj energetyki prosumenckiej.
Charakter tego ryzyka jest jednak $rednioterminowy z uwagi na funkcjonujacy mechanizm konta regulacyjnego majacy na celu bilansowane w
$redniej perspektywie wplywu wahan poziomu zapotrzebowania na energie elektryczng na pokrycie kosztéw funkcjonowania OSD.

Roéwnie istotne ryzyko zwigzane jest z wystgpieniem niekorzystnego odchylenia kosztéw operacyjnych dotyczacych braku pokrycia kosztow
dziatalnosci w okresie objetym taryfg, a w szczegolnosci kosztéw operacyjnych i kosztéow zakupu energii elektrycznej na pokrycie réznicy
bilansowe;j.

W zakresie operacyjnym istotnym ryzykiem dla Segmentu Dystrybucja jest ryzyko awarii majatku, tj. ryzyko zwigzane z utrzymaniem
dyspozycyjnosci sieci przesylowych oraz kosztami wynikajacymi z usuwania awarii bedacych nastepstwem m.in. zmian klimatycznych
wywotujgcych wzrost czestotliwosci i intensywnosci ekstremalnych zjawisk pogodowych, takich jak huragany, szadz, silne wiatry z towarzyszgcymi
im incydentalnie trgbami powietrznymi i wytadowaniami atmosferycznymi powodujacymi awarie sieci dystrybucyjnych. Na wzgledzie nalezy mie¢
réwniez gwattowny przyrost odnawialnych zrédet energii elektrycznej, co ma wptyw na stabilno$¢ pracy sieci dystrybucyjne;.

W perspektywie $rednio- i diugoterminowej istotnymi ryzykami dla Segmentu Dystrybucja sa ryzyka regulacyjne, w tym te dotyczace zmiany
konstrukcji i parametréw decydujgcych o wysokosci taryfy (czynnikami tego ryzyka sg m.in wskaznik WACC, wartos$¢ naktadéw inwestycyjnych,
wskazniki réznicy bilansowej i wysokos$¢ stawek optat przesytowych), kwestie dotrzymania wskaznikéw jakosciowych dystrybucji wptywajacych na
przychéd regulowany oraz zmiana modelu taryfowania dystrybucji.

Zagrozeniem dla Segmentu Dystrybucja jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie sie kontrahentéw ze zobowigzan wynikajgcych
ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych. Niepewnos$¢ i wahania na rynku mogg powodowac wzrost niewyptacalnosci klientow Grupy TAURON.

see Sprzedaz — Segment Sprzedaz jest narazony na ryzyka rynkowe, regulacyjne oraz ryzyka wynikajgce z otoczenia konkurencyjnego
W i makroekonomicznego, ktérych oddziatywanie w najblizszych latach bedzie miato znaczacy wptyw na wyniki segmentu. Istotnym
zagrozeniem dla realizacji celéow Segmentu Sprzedaz jest ryzyko zwigzane z brakiem realizacji sprzedazy zatozonego wolumenu
energii elektrycznej. Przyczynami tego ryzyka sg zaréwno czynniki otoczenia konkurencyjnego, jak réwniez czynniki makroekonomiczne, tj. spadek
zapotrzebowania na energie elektryczng spowodowany mozliwym spowolnieniem gospodarczym oraz zmiennoscig cen energii elektrycznej.
Ponadto wplyw na to ryzyko ma wzrost $wiadomosci oraz zmiana zachowan i potrzeb klientéw, tendencja do wzmacniania ochrony praw
konsumentoéw i presja regulacyjna na ograniczenie wzrostéw cen oraz poziomu zuzycia energii elektrycznej i gazu dla klientéw korcowych.
Roéwnolegle, zagrozeniem dla Segmentu Sprzedaz jest ryzyko rynkowe zwigzane ze zmiennos$cig cen energii elektrycznej, gazu oraz produktow
powigzanych. W konsekwencji wysokiej zmiennos$ci cen energii elektrycznej i gazu, jak réwniez spadku ptynnosci gietdowego terminowego rynku
energii elektrycznej (w wyniku zniesienia w 2022 r. tzw. obliga gietdowego), odnotowuje si¢ podwyzszone ryzyko zabezpieczenia pozycji
sprzedazowej do klienta koncowego. Ponadto w zwigzku ze zmianami w strukturze wytwarzania wynikajgcymi gtéwnie z notowanego w ostatnich
latach gwattownego przyrostu odnawialnych zrédet energii w kraju, obserwuje sie istotne zmiany w profilach cenowych energii elektrycznej.
Dodatkowo w czerwcu, po wdrozeniu nowych zasad funkcjonowania rynku bilansujgcego, obserwowana jest zwigkszona zmiennos$¢ cen na rynku
dnia nastepnego oraz rynku bilansujgcym. Sytuacje te powodujg zwiekszong niepewnos$¢ w zakresie kosztéw profilowania i bilansowania
zapotrzebowania klientéw kofcowych.

Istotnym zagrozeniem dla Obszaru Sprzedaz jest takze ryzyko kredytowe rozumiane jako niewywigzanie si¢ klientéw ze zobowigzan wynikajgcych
ze sprzedazy energii elektrycznej i gazu. Niepewnos$¢ otoczenia gospodarczego i wahania na rynku mogg powodowaé wzrost niewyptacalnosci
kontrahentéw Grupy TAURON.

Jednym z najwazniejszych ryzyk regulacyjnych w Segmencie Sprzedaz jest ryzyko taryfy regulowanej, zwigzane z poziomem kosztéw
przenoszonych i zatwierdzonych przez Prezesa URE w cenie sprzedazy na dany rok dla gospodarstw domowych (Taryfa G) w tym réwniez korekta
taryfy w trakcie roku. Skutkiem materializacji tego ryzyka w zwigzku z aktualizacjg taryfy na |l pétrocze 2024 r. jest niepetne przeniesienie kosztow
zakupu energii elektrycznej dla klientéw indywidualnych, a w konsekwencji spadek rentownosci i ograniczenie $rodkéw na rozwdj potencjatu
Spoitki. Istotnym ryzykiem regulacyjnym sag réwniez zmiany w zasadach funkcjonowania w drugim pétroczu 2024 r. regulacji majacych na celu
ograniczenie wzrostu cen dla gospodarstw domowych i odbiorcéw uprawnionych, a takze potencjalne ich przedtuzenie (w catos$ci badz czesci) na
lata kolejne. Identyfikowane jest takze ryzyko zwigzane z potencjalnym wszczeciem kontroli przez Prezesa URE w zakresie weryfikacji wysokosci
odprowadzonego odpisu na fundusz réznicy ceny.

W diuzszej perspektywie zagrozeniem dla Segmentu Sprzedaz sg réwniez czynniki klimatyczne, a w szczegélnosci mozliwy dalszy rozwdj
energetyki prosumenckiej i przemystowej oraz dziatania odbiorcéw w zakresie podnoszenia efektywnosci energetycznej, skutkujgce utratg
wolumenu sprzedazy i marzy na sprzedazy energii elektrycznej oraz gazu.

Pozostate obszary i ryzyka — Pozostate jednostki organizacyjne wchodzace w sktad Grupy TAURON $wiadczg przede wszystkim

@ ustugi wsparcia dla wymienionych wczesniej segmentéw. Gtéwne ryzyka, jakie wystepujg w pozostatej dziatalnosci, dotyczg
:—;{ zapewnienia dostepnosci i bezpieczenstwa ustug IT, szeroko rozumianego zarzadzania zgodnoscig, ochrony danych osobowych

oraz bezpieczenstwa i ochrony mienia. W zwigzku z konfliktem w Ukrainie szczegdlnie istotne sg zagrozenia z zakresu
bezpieczenstwa i cyberbezpieczenstwa, w tym mozliwe ograniczenia w dostepie do infrastruktury IT/OT, sieci internetowej i GSM oraz fizycznego
bezpieczenstwa elementéw infrastruktury krytycznej, ktérych naruszenie moze powodowac zaktécenia w zakresie funkcjonowania proceséow
operacyjnych i ciggtosci biznesowe;j.

Na poziomie Grupy TAURON jednym z istotnych zagrozen dotyczacych catego tancucha wartosci Grupy TAURON jest ryzyko finansowania
wynikajgce z sukcesywnego wycofywania sie instytucji finansowych z finansowania dziatalnosci opartej o paliwa kopalne. Nalezy wskazac, iz
przedmiotowe ryzyko jest gtdwnie zalezne od mozliwej kontynuacji rzadowych planéw wydzielenia weglowych aktywéw wytwérczych do
odrebnego podmiotu.

Istotnym zagrozeniem dla Grupy TAURON sg réwniez kwestie regulacyjne i polityczne zwigzane z ochrong $rodowiska i klimatu, ryzyka zwigzane
z kondycjg finansowg kluczowych kontrahentéw Grupy TAURON, ryzyka zwigzane ze zréwnowazonym rozwojem, ryzyka zwigzane z
zarzgdzaniem zasobami ludzkimi i oczekiwaniami strony spotecznej w zakresie wzrostu wynagrodzen, jak réwniez prowadzone spory sgdowe. W
zakresie ryzyka regulacyjnego obserwuje sie utrzymujacg sie tendencje zaostrzania Polityki klimatycznej UE, zwigzang z wigkszym ograniczeniem
emisji CO2 oraz wsparciem inwestycji w OZE, co powoduje wzrost zmienno$ci regulacji sektorowych na gruncie krajowym, a to z kolei przektada
sie na zwigkszenie liczby ryzyk regulacyjnych o strategicznym znaczeniu dla Grupy TAURON.
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Opis kluczowych kategorii ryzyka oraz przyktady ich mitygaciji

Tabela nr 19. Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy TAURON
Trend i
Nazwa i opis ryzyka istotno$¢ Gtéwne reakcje na ryzyko
ryzyka
Ryzyko handlowe
Ryzyko rynkowe
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang cen na L qutonng pozycjl handlowyph ! V\./y’korzystama I|m|'tow ryzyka.
M S 2. Dzienna kontrola dotrzymania limitéw — Value at Risk.
hurtowym rynku energii elektrycznej i rynkach ) S )
. ) 3. Stosowanie limitow Stop Loss pozwalajagcych na ochrone
produktéw powigzanych, w tym wegla, gazu, ropy, » racowanedo wyniku
uprawnien do emisji CO2, praw majgtkowych wyp cgowyniku. ) )
) . 4. Wykorzystanie produktéw terminowych pozwalajgcych na
powodujgce negatywny lub pozytywny wptyw na wynik h - ] .
. ; AR e . zabezpieczenie przysztej ekspozycji na ryzyko handlowe.
finansowy, jak réwniez wynikajgce z braku podazy ww. || ) X o ) .
. ) s X 5. Wykorzystanie efektéw dywersyfikacji pomiedzy produktami oraz
produktéw na rynku i ptynnosciag rynkéw towarowych. ; : - )
portfelami handlowymi oraz stosowanie nettingu wewnetrznego.
Ryzyko finansowe i kredytowe
Ryzyko stopy procentowej, ryzyko kursu walutowego
» 1. Biezacy monitoring wielkosci ekspozycji narazonej na ryzyko w celu
Zagrozenia lub szanse zwigzane z wplywem stép minimalizacji negatywnych skutkéw zmian stép procentowych.
procentowych i/lub zmiany kurséw walutowych na wynik 2. Stosowanie limitéw ryzyka dla operacyjnej pozycji stopy procentowej
finansowy Grupy TAURON. Grupy TAURON (Value at Risk).
3. Transfer ryzyka poprzez wykorzystanie transakcji zabezpieczajgcych.
Ryzyko ptynno$ci finansowej i ryzyko finansowania
7z - . braki dolnosci G 1. Dywersyfikacja zrédet finansowania wraz z aranzowaniem
agrozenia zwigzane z brakiem zdoinosci frupy gwarantowanych programoéw finansowania, jak i zapewnieniem
TAURON do biezgcego regulowania zobowigzan oraz z » m t h srodet fi )
utrudnieniami w dostepie do kapitatu, zmiang warunkéw a erpa ywnych zrode mansc’)vya’nl’a. . .
pozyskania i obstugi finansowania zaciggnigtego i 2. g_na_llza ?('nku o!'szqostgpnosu‘zro_dfg}fmansowgma.
planowanego (w tym z powodu zaostrzenia polityki 3. lezgca komuni aICjaZInstytuqa[m inansowymi. )
. . 4. Aranzowanie uméw finansowania z wyprzedzeniem przed terminem
klimatycznej UE). p
zapotrzebowania.
Ryzyko kredytowe
Zagrozenia zwiazane z pogorszeniem sie kondyaii 1. Stosowanie oceny wiarygodnosci kredytowej kontrahentéw (nadawanie
-ag a zwigzan pogors e ¥Cl ratingdw oraz limitéw kredytowych) w spotkach Grupy TAURON.
finansowej klientow i kontrahentéw Grupy TAURON, a ) ) ) S ) .
" s . NN » 2. Stosowanie zabezpieczen kredytowych dla klientéw o nieakceptowalnej
w konsekwencji mozliwoscig wystepowania naleznosci ekspozvcii na ryzyko
przeterminowanych i dochodzenia naleznosci na 3 M p‘t yell na ryzyko. leznosci termi h Soolki
drodze sadowej oraz nieprawidiowej realizacji - Yionitorowanie poziomu naleznoscl przeterminowanych Spotl.
f N o f 4. Stosowanie statego monitoringu kondycji finansowej kontrahentéw.
zobowigzan wynikajgcych z zawartych umow. f . ) -
5. Prowadzenie procesoéw windykacyjnych.
Ryzyka zwigzane z otoczeniem
Ryzyko makroekonomiczne
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang sytuacji
ekonomicznej kraju, niestabilnoscig rynkow 1. Dywersyfikacja zrédet przychoddéw.
finansowych, co moze powodowaé¢ w szczegdlnosci » 2. Analiza rynku oraz stosowanie dziatan wyprzedzajgcych wobec
zmiang zapotrzebowania na energie elektryczna, przewidywanego kryzysu lub spadku dynamiki wzrostu gospodarczego.
wzrost/spadek kosztow funkcjonowania 3. Dziatania podejmowane w ramach planéw reakcji dla poszczegdlinych
przedsiebiorstwa (w tym kosztéw wynagrodzen) oraz ryzyk w Grupie TAURON.
zmiane kondycji finansowej klientéw i kontrahentéw.
Ryzyko zmian klimatu
Zagrozenia lub szanse zwigzane z zaostrzeniem polityki
klimatycznej UE, jak réwniez wymogow 1. Stosowanie Polityki klimatycznej Grupy TAURON.
$Srodowiskowych wynikajgcych ze zmian klimatycznych, 2. Stopniowe dostosowywanie majatku  produkcyjnego i miksu
dziataniami wspierajgcymi efektywno$¢ energetyczng energetycznego Grupy TAURON do wytwarzania energii odnawialnej
(rozwdj energetyki prosumenckiej, wsparcie oraz zero- iniskoemisyjnych technologii wytwarzania energii
termoizolacji, budowa wtasnych zrédet energii i ciepta, elektrycznej.
odejscie od wegla jako paliwa), zmiang warunkéw * 3. Aktualizacja Strategicznej Agendy Badawczej Grupy TAURON.
funkcjonowania  Grupy = TAURON (konieczno$¢ 4. Dostosowanie Strategii Inwestycyjnej Grupy TAURON do wytycznych

dostosowania firmy do wyzwan wynikajacych ze zmian

klimatu). Skutki ryzyka to: utrudnienia/utatwienia lub | 5.

zmienno$¢  kosztow  pozyskania  kapitalu  na
finansowanie dziatalno$ci opartej na paliwach 6.
kopalnych, konieczno$¢ poniesienia dodatkowych
naktadéw inwestycyjnych na dostosowanie majatku do 7.
wymogow srodowiskowych, wzrost ceny uprawnien do 8.

emisji CO2, spadek zapotrzebowania na produkty
oferowane przez spétki Grupy TAURON.

wynikajgcych z Polityki klimatycznej Grupy TAURON.

Aktywny udziat w pracach zespotéw opiniujgcych projekty i
proponujacych optymalne rozwigzania.

Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
minimalizujgcych wplyw dziatalno$ci Grupy TAURON na zmiany klimatu.
Promowanie mobilnosci ekologicznej lub neutralnej dla klimatu.
Wspotpraca z partnerami biznesowymi ispotecznymi w zakresie
przystosowania sig¢ do zmian klimatu.

Ryzyka zwiazane z technologia, infrastruktura i bezpieczenstwem

Ryzyko $rodowiskowe

Zagrozenia  zwigzane z  negatywnym  wplywem ;
prowadzonej dziatalnosci biznesowej na $rodowisko » ’
naturalne i korzystanie z jego zasobdw, w szczegdlnosci 3

utratg kontroli nad procesem  uniemozliwiajgcym

Stosowanie Polityki Srodowiskowej Grupy TAURON.

Prowadzenie dziatalno$ci biznesowej oddziatywujgcej na $rodowisko
zgodnie z zasadami zrbwnowazonego rozwoju.
Prowadzenie i intensyfikacja dziatan w kierunku
wykorzystania odpadéw UPS/UPW.

zwigkszenia
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Trend i

Nazwa i opis ryzyka istotnos¢ Gtéwne reakcje na ryzyko
ryzyka
zapobieganie ponadnormatywnym  zanieczyszczeniom, 4. Dazenie do maksymalizacji zagospodarowania wytwarzanych odpadéw
uszkodzeniem, zaktdceniom lub awariom instalacji lub poprOQUkcyjnych we wszystkich Ze_lkladach G_rupy TAQRON.
urzadzen skutkujgcym negatywnie na $rodowisko. 5. Dazenie do optymalnej gospodarki zasobami wodnymi.

Kutki ializacii K . d daci 6. Biezacy nadzor nad dotrzymaniem warunkow decyzji Srodowiskowych.
,S ut 'e_m materializac)i  ryzyka ]est. egral ac!a 7. Utrzymywanie  wymaganego poziomu  sprawnosci  urzadzen
Srodowiska naturalnego oraz kary za niedotrzymanie redukujacych zanieczyszczenia.
wymagan $rodowiskowych, koniecznos¢ ich usuniecia, 8. Czesta ocena zgodnosci dziatan z wymaganiami prawnymi w zakresie
ograniczenie produkcji, opdznienia w realizacji ochrony $rodowiska.
inwestycji, zanieczyszczenie zrédet wody w sposob 9. Realizacja inwestycji ze sfery ochrony $rodowiska w celu minimalizacji
uniemozliwiajgcy ich  wykorzystania, zniszczenie skutkéw niekorzystnego wptywu prowadzonej dziatalnosci wydobywczej
siedliska, obiektu lub obszaru cennego przyrodniczo — i przerébczej na srodowisko i kli‘mat., . ) . )
kompensacja przyrodnicza, ograniczenia dalszego 10. Aktywne poszukiwanie rozwigzan technicznych i organizacyjnych
rozwoju  biznesowego, utrata wizerunku  Grupy minimalizujacych wptyw dziatalno$ci Grupy TAURON na zmiany klimatu.
TAURON, ograniczenie mozliwosci korzystania z
finansowych  programéw  pomocowych.  Ryzyko
obejmuje réwniez wzrost wymogoéw srodowiskowych
wynikajgcych z zaostrzenia polityki klimatycznej UE.

Ryzyko pogodowe
1. Stopniowe dostosowywanie majatku produkcyjnego do konsekwenciji
Zagrozenia lub szanse zwiazane ze zmiennymi » ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmiennosci warunkéw
wa?unkami ogodowymi Wq vm 2z oz stszym pogodowych, w szczegodlnosci w Obszarach wrazliwych na te czynniki.
wyst owanie%ganomglii, o odovyv ch owodeu' cych 2. Monitoring i analiza nowych rozwigzan technologicznych
ystepow P pog yeh pe Jacycn ograniczajgcych wptyw niekorzystnych warunkéw pogodowych na
m.in. zmiennosc _vvqurrj(::nu sprzedazy i dystrybucu wolumen produkowanej energii elektrycznej.
energil i ciepta, zmiennos¢ wolumenu produkcji 3. Staly nadzoér techniczny nad pracg poszczegolnych wiatrakéw
prowadzony przez firmy eksploatujgce farmy.
Ryzyko majatku firmy
Zagrozenia zwiazane z awariami maszvn i urzadzen 1. Optymalizacja naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie majatku, czynne
awgariami sieci % strybucyjnych (ener ig elekt acznay monitorowanie stanu maszyn, urzadzen i instalacji.
ciepto) owodowayn n):i m Yr]1 yrzez ich egks Ioata::y alé 2. Rekomendowanie zadan do Planu Inwestycyjnego w zakresie inwestycji

1epio) p W n.p p I8, odtworzeniowych ograniczajgcych przyczyny ryzyka dla urzadzen o
rowniez zdar;enlq !OSOWF"’ W tym  Zwigzane przekroczonym nominalnym czasie zycia.
zekstre_malnyml ZJaW'Skam' pogodowypm (bL_Jrze, 3. Podnoszenie kwalifikacji zawodowych i kultury pracy pracownikéw
powodzie, huraganowe W|atry_, fale upa’fow, ppzary) » poprzez organizowanie kurséw i szkolen.
bedac_e_ nastepsMem m.n..zmian kI|r_nat'u’. 4. Reagowanie na sytuacje awaryjne poprzez obstuge techniczng oraz
Ma‘tenallzgqa ry_zyka wp+ywa‘ na dyspozycymosq automatyke zabezpieczajgca.
maj_atkuaje! skutkiem sg przgstOJe zwlgzane z awariam ] 5. Wprowadzenie narzedzi informatycznych w obszarze doskonalenia
majat‘ku_, zlw@k_szor’ne_ koszty 'C.h usuwania, pogorszenie monitoringu i zarzadzania wskaznikami awaryjnosci.

:;sﬁéwla(gw nggzsai;?o \?/Ivyoc;h n;oi\gplyt\g Ea(; p:zé)xr:}gg 6. Staly monitoring dyspozycyjnosci jednostek wytwoérczych i redukcji
nigw i z!nie si zobowiy 7ku mocowe oy owoduiace zapotrzebowania oraz  przenoszenie  obowigzkéw  mocowych
ywig - Sie z obowlgz . 90 pe 13 wymagajacych  zarezerwowania na  dedykowane jednostki
w 9fek0|e koniecznosé zawierania transakcji na rynku wewnatrzgrupowej rezerwy lub podmioty zewnetrzne.
:/Jv;z;n): qubezaz*f:?kgzr fm:sr:sovg;zhe na kfzzz;igé 7. Stopniowe dostosowywanie majgtku produkcyjnego do konsekwencji
bilanzowania ozveil handlt)Jwe' ekstremalnych zjawisk pogodowych oraz zmienno$ci warunkow
pozyc| - pogodowych, w szczegdlnosci w Obszarze Dystrybucja.
Ryzyko IT/OT
1. Opracowanie i utrzymywanie planéw zapewnienia ciggtosci
funkcjonowania infrastruktury IT/OT.
» 2. Okresowa identyfikacja i kategoryzacja zasoboéw IT/OT w oparciu o cele
Zagrozenia zwigzane z bezpieczenstwem infrastruktu dotyczace przywracania ustug.
infgrmatyczne' 2raz awariarﬁi infrastruktury IT/OT ry 3. Stosowanie rozwigzan IT/OT o parametrach technicznych,
! y ’ zapewniajgcych akceptowalny poziom niezawodno$ci i sprawnosci
dziatania (w tym urzgdzenia UPS, modem GSM, telefony komdrkowe).
4. Planowanie i prowadzenie szkolen z zakresu ciggtosci funkcjonowania i
bezpieczenstwa infrastruktury IT/OT.
Ryzyko zakupu paliw energetycznych
Esgi:gczzenncl)aéci I;Zku Sjwsﬁa f)w\:\?zfsnzi' / nziiszgofgmz 1. Utrzymywanie wymaganych zapaséw wegla na sktadowiskach.

o l05clg pu wegla po wyzszey/ n e 2. Zabezpieczenie dodatkowego wolumenu wegla w kontraktach SPOT
niz ‘zalozono w Qlame (90 moze Wy'.“!(a‘.: z& zmiany oraz jako opcja wolumenowa, zakup wegla z importu.

%%Zr:zgﬁi pvzofvl;gfg Zzng%' eleﬁiﬁcggﬂ ! .‘;'E p:g\?n'i);ei » 3. Stosowanie formut DAP/CPT, pozwalajgcych na elastyczne reagowanie

J Vytw Py o na zmieniajgce si¢ uwarunkowania rynkowe (zwiekszenie dostaw wegla

braku realizacji zawartych kontraktéw weglowych w Z wykorzystaniem transportu dostawcy)

?;magg;;mwma;gn;c:). Eigatao;vgggzglzrglggn\;lryzlgk(a) 4. Monitorowanie wykonania wolumendw okreslonych w kontraktach.

{Nlaégiw oh egarametnr,ach’ 'akoécigw ch cig w 5. Dtugoterminowe zabezpieczenie pozycji paliwowej Grupy TAURON z
yeh —para . 8 vyen. . uwzglednieniem aktualnych uwarunkowan gospodarczych.

konsekwencji moze wigza¢ sie z niedotrzymaniem 6. Negocjacje z dostawcami wegla

poziomu rezerw strategicznych, badz w skrajnym 7: Poszukiwanie nowych kierunkéW dostaw.

scenariuszu koniecznoscig ograniczenia produkc;ji.

Ryzyka zwigzane z pracownikami i kulturg organizacyjna

Ryzyko sporéw spotecznych

Ryzyko zwigzane ze sporami zbiorowymi, strajkami,
konfliktami spotecznymi bedgacymi nastgpstwem braku
satysfakcji pracownikow z sytuacji ekonomicznej
i spoteczne;j.

rODNPE

Prowadzenie konsultacji spotecznych w zakresie planowanych zmian.
Prowadzenie polityki dialogu ze strong spoteczng.

Przygotowanie i realizowanie rozwigzan motywacyjnych.

Aktywna komunikacja wewnetrzna w sprawach pracowniczych.

Ryzyka zwigzane z brakiem zgodnosci (Compliance)
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Trend i

Nazwa i opis ryzyka istotnos¢ Gtéwne reakcje na ryzyko
ryzyka

Ryzyko prawne (w tym ryzyko braku zgodno$ci)
Zagrozenia zwigzane ze zmianami przepiséw prawa i 1. Staly monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw prawa, w
ich przestrzeganiem, interpretacjg nowych przepisow i tym z zakresu zagadnien spotecznych, poszanowania praw cztowieka,
regulacji, wymogami nakfadanymi przez regulatora i * przeciwdziatania  korupcji, ochrony $rodowiska i zagadnien
organy nadzorujgce, a takze sporami prawnymi z pracowniczych.
klientami i kontrahentami. Negatywnymi skutkami 2. Wdrazanie zmian do regulacji wewnetrznych i wewnatrzkorporacyjnych.
materializacji ryzyka moga by¢ kary finansowe, 3. Powotywanie grup roboczych majgcych na celu przygotowanie i
odpowiedzialno$¢ karna i cywilnoprawna, utrata wdrozenie wymaganych zmian wynikajgcych z otoczenia prawnego.
wizerunku Grupy. 4. Wspoipraca z organami hadzorujgcymi rynek energii i rynek kapitatowy.
Ryzyka zwigzane z klientami i kontrahentami
Ryzyko obstugi klienta

» 1. Monitorowanie i analiza wskaznikéw zadowolenia klienta zewnetrznego
Zagrozenia zwigzane z niewywigzywaniem sie ze oraz wskaznikéw dotyczgcych reklamacii.
standardoéw obstugi klienta powodujgce niezadowolenie 2. Podejmowanie dziatann dodatkowych np. w obszarze regulacji
klientéw z obstugi, reklamacje sktadane przez klientéw, wewnetrznych okreslajgcych standardy postepowan jako wynik analizy
utrate klientow. wskaznikow.

3. Rozwdj kompetenciji i umiejetnosci opiekundw klienta kluczowego.
Ryzyko wolumenu i marzy
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang wolumenu
sprzedazy produktéow oferowanych przez spotki Grupy
TAURON, w szczegolnosci  wskutek  sytuacji
makroekonomicznej, rozwoju energooszczednosci, 1. Biezaca aktualizacja oferty, wprowadzenie do sprzedazy produktéw typu
ocieplania budynkéw, rozwoju energetyki £ ) multipakiet.
prosumenckiej, wptywu czynnikow klimatycznych 2. Prowadzenie dziatan marketingowych, pozyskiwanie nowych klientéw.
powodujgcych istotne odchylenie temperatury od 3. Dziatania skupione na utrzymaniu aktualnych klientéw i pozyskiwaniu
wartosci planowanych. Skutki ryzyka to zmiennosé nowych klientéw (dziatania ekspansyjne).
przychodow w poszczegodinych segmentach
dziatalnosci Grupy TAURON wynikajgca ze zmian w
poziomie zapotrzebowania.
Ryzyko procesu zakupowego
1. Realizacja postanowien Kodeksu Postepowania dla Kontrahentow
Zagrozenia lub szanse zwigzane z prowadzonymi Spoétek Grupy TAURON.
postgpowaniami zakupowymi, ich btedng realizacja, » 2. Stosowanie Polityki Antykorupcyjnej Grupy TAURON.
nieplanowang zmiang kosztéw zakupu, uwzgledniajgce 3. Stosowanie klauzul antykorupcyjnych do uméw z kontrahentami.
metody zapobiegania tamaniu praw cztowieka przez 4. Realizacja Polityki Poszanowania Praw Czfowieka.
partneréw biznesowych, przeciwdziataniu korupcji i 5. Standaryzacja zasad prowadzenia postgpowan w procesie zakupowym i
naduzy¢ w procesie zakupowym oraz przestrzeganiu jego transparentnosc¢.
standardéw etyczno-moralnych w trakcie jego realizaciji. 6. Budowanie trwatych relacji z kontrahentami, opartych na zaufaniu i
wzajemnym szacunku.
Ryzyka zwigzane z regulacjami
Ryzyko regulacyjne
Zagrozenia lub szanse zwigzane ze zmiang
obowigzujgcych lub wprowadzeniem nowych regulacji
wplywajacych na dziatalno$¢ Grupy TAURON oraz 1. Staty monitoring otoczenia regulacyjnego i zmian przepiséw prawa.
koniecznoscig ~ dostosowania sie  do  zmian 2. Aktywne uczestnictwo w konsultacjach planowanych regulaciji
regulacyjnych, w szczegolnosci wynikajagcych ze » (organizacje branzowe, agencje rzadowe).
znaczacego podwyzszenia wymagan w zakresie 3. Aktywne dziatania nakierowane na kreowanie otoczenia regulacyjnego
konkretnej regulacji, w tym wymogoéw $rodowiskowych w sposob korzystny dla Grupy TAURON.
wynikajgcych ze zmian klimatycznych, wsparciem dla 4. Stata wspotpraca z organami nadzorujgcymi rynek energii i rynek
dziatan proklimatycznych (rozwdj energetyki kapitatowy.
prosumenckiej, termoizolacje, rozw¢j wtasnych zrédet 5. Konsultacje z jednostkami organizacyjnymi z zakresu projektowanych
wytworczych). Skutki ryzyka to gtdwnie zmienno$c regulacji.
przychodéw w segmentach dziatalnosci  Grupy, 6. Konsultacje wewnetrzne.
zmienno$¢ kosztéw dziatalnosci w wyniku koniecznosci
dostosowania sie do zmian legislacyjnych.
Umiarkowana Srednia Duza
istotnosé istotnosé u istotnos¢é

3.4. Wplyw agresji Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy na biezacqa i przyszig

dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON

Informacja dotyczgca wptywu agresji Federacji Rosyjskiej wobec Ukrainy na biezgcq i przysztg dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON zostala przedstawiona w nocie 53 Srédrocznego skréconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za okres 6 miesiecy
zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO-MAJATKOWEJ

GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
4.1. Kluczowe dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON

Tabela nr 20.  Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w | pétroczu 2024 r. i w | péfroczu 2023 r.

Wyszczegoniene
Wytwarzanie energii elektrycznej (produkcja brutto) TWh 5,41 6,30 86%
w tym wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 0,88 0,87 101%
Produkcja z biomasy TWh 0,08 0,10 80%
Produkcja elektrowni wodnych, wiatrowych i fotowoltaicznych TWh 0,80 0,78 103%
Wytwarzanie ciepta PJ 5,62 6,21 90%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 26,03 25,98 100%
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 17,72 21,81 81%
Detaliczna TWh 13,53 15,40 88%
Hurtowa TWh 4,19 6,41 65%
Liczba klientéow — Dystrybucja tys. 5951 5893 101%

4.2. Struktura sprzedazy wedtug Segmentow dziatalnosci

Tabela nr 21.  Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne Segmenty dziatalno$ci w | pétroczu 2024
r.iw | pétroczu 2023 r.

P | pétrocze | pétrocze Dynamika
pesces s J.m. 2024, 2023, 2024/2023
0
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez TWh 473 561 84%
Segment Wytwarzanie PJ 1,40 1,50 94%
0,
Sprzedaz energii elektrycznej i ciepta przez TWh 047 0.66 2%
Segment Cieplo PJ 6,17 7,05 87%
Sprzedaz energii elektrycznej przez Segment OZE TWh 0,79 0,76 103%
Sprzedaz _uslug dystrybucji energii elektrycznej przez Segment TWh 26,03 25,08 100%
Dystrybucja
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej przez Segment Sprzedaz TWh 13,58 15,39 88%

Segment Wytwarzanie

taczna moc osiggalna jednostek wytworczych Segmentu Wytwarzanie wyniosta na koniec czerwca 2024 r.
4,2 GW mocy elektrycznej i 0,9 GW mocy cieplnej. W | potroczu 2024 r. Segment Wytwarzanie tgcznie
wyprodukowat 4,11 TWh energii elektrycznej, tj. o 14% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku.
Sprzedaz energii elektrycznej z wtasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | potroczu
2024 r. 4,73 TWh, co oznacza spadek o 16% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Sprzedaz ciepla
w | potroczu 2024 r. wyniosta 1,40 PJ, tj. o 6% mniej w stosunku do analogicznego okresu 2023 r., co wynikato
Z mniejszego zapotrzebowania odbiorcow w zwigzku z wyzszg temperaturg zewnetrzng r/r.

Segment Ciepto

taczna moc osiggalna jednostek wytwoérczych Segmentu Ciepto wyniosta na koniec czerwca 2024 r.
0,4 GW mocy elektrycznej i 1,2 GW mocy cieplnej. W | pétroczu 2024 r. Segment Ciepta tacznie wyprodukowat
0,47 TWh energii elektrycznej, tj. o 33% mniej niz w analogicznym okresie poprzedniego roku. Sprzedaz energii
elektrycznej z wiasnej produkcji razem z energig zakupiong do obrotu wyniosta w | pétroczu 2024 r. 0,47 TWh, co
oznacza spadek o 28% w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Sprzedaz ciepta w | pétroczu 2024 r. wyniosta
6,17 PJ, tj. 0 13% mniej w stosunku do analogicznego okresu 2023 r., co wynikato z mniejszego zapotrzebowania
odbiorcow w zwigzku z wyzszg temperaturg zewnetrzng r/r.
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Segment OZE

tgczna moc zainstalowana jednostek wytworczych Segmentu OZE wyniosta na dzieh 30 czerwca 2024 r. 606 MW
mocy elektrycznej i byta wyzsza od raportowanej na dzierh 30 czerwca 2023 r. o 37 MW na skutek oddania do
eksploatacji farmy fotowoltaicznej Mystowice o mocy 37 MW. W | pétroczu 2024 r. Segment OZE wyprodukowat
0,80 TWh energii elektrycznej, tj. 0 3% wiecej w stosunku do ubiegtego roku (0,78 TWh).

Segment Dystrybucja

W | potroczu 2024 r. Segment Dystrybucja dostarczyt tacznie 26,03 TWh energii elektrycznej, w tym 25,33 TWh
odbiorcom koncowym. W okresie tym Segment Dystrybucja $wiadczyt ustugi dystrybucyjne na rzecz 5,95 min
odbiorcow. W analogicznym okresie 2023 r. dostarczyt tgcznie 25,98 TWh energii elektrycznej do 5,89 min
odbiorcow, w tym 25,32 TWh do odbiorcéw korncowych.

Segment Sprzedaz

W | pétroczu 2024 r. spotki Segmentu Sprzedaz sprzedaty tgcznie 13,53 TWh energii elektrycznej na rynku
detalicznym, czyli o 12% mniej niz w analogicznym okresie 2023 r., do 5,79 min klientéw, zaréwno gospodarstw
domowych, jak i przedsigbiorcow.

Pozostata dziatalnos¢

Przychody ze sprzedazy spoétek Pozostatej dziatalnosci w | potroczu 2024 r. osiggnety poziom 628 min PLN i sg
wyzsze o 21% niz w analogicznym okresie 2023 r., czego gtéwng przyczyng jest wyzsza sprzedaz ustug obstugi
klienta i wsparcia Swiadczonych przez CUW na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

4.3. Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON po | pétroczu 2024 r.

W niniejszym punkcie przedstawione zostaly wybrane pozycje ze Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 r. oraz wybrane
wskazniki finansowe stanowigce Alternatywne Pomiary Wynikéw w rozumieniu Wytycznych ESMA dotyczgcych Alternatywnych
Pomiaréw Wynikéw. Wskazniki te prezentuja dodatkowe informacje w zakresie wynikéw finansowych dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON | w ocenie Zarzgdu Spétki mogg stanowic¢ dodatkowe istotne zrédfo informacji dla inwestoréw o sytuacji
finansowej i operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Wskazniki stanowig standardowe mierniki powszechnie stosowane
w analizie finansowej, ktérych przydatno$¢ przeanalizowano pod katem dostarczanej inwestorom informacji na temat
efektywno$ci finansowej, przepfywow pienieznych oraz zadtuzenia Grupy Kapitatowej TAURON. Definicje wskaznikéw zostaty
podane bezpos$rednio przy poszczegolnych wskaznikach. Warto$ci poszczegolnych wskaznikow za okres sprawozdawczy i okres
porownywalny, z uwagi na brak zmian w metodologii wyznaczania wskaznikéw, sg poréwnywalne.

Analiza sytuacji finansowej

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Tabela nr22.  Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | pétrocze 2024 r.
oraz | pofrocze 2023 r.*

Wyszczegdlnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Przychody ze sprzedazy 15 284 22 623 68%
Rekompensaty 2116 4279 49%
Koszt wlasny sprzedazy (17 100) (24 012) 71%
Pozostate przychody i koszty operacyjne 44 232 19%
Udziat w zyskach wspdlnych przedsiewzie¢ 15 63 24%
Marza wyniku operacyjnego (%) 2,3% 14,1% 17%
Koszty odsetkowe od zadtuzenia (342) (438) 78%
Pozostate przychody i koszty finansowe (36) (221) 16%
Wynik finansowy przed opodatkowaniem (29) 2526

Marza wyniku finansowego przed opodatkowaniem (%) -0,1% 11,2%

Podatek dochodowy (824) (650) 127%
Wynik finansowy netto za okres (843) 1876 -
Marza wyniku finansowego netto (%) -5,5% 8,3%
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Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika

(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Catkowite dochody za okres (837) 1711
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej (845) 1873

Udziatom niekontrolujgcym 2 3 67%
EBIT 359 3185 11%
EBITDA 3129 4274 73%

Lwybrane pozycje ze skonsolidowanego sprawozdania z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 r. oraz
dane poréwnywalne za okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2023 r. Pozycje te zostaly przytoczone zgodnie ze Srédrocznym skréconym skonsolidowanym
sprawozdaniem finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi
przez Unig Europejskg za okres 6 miesigecy zakoniczony dnia 30 czerwca 2024 r.

Rysunek nr 17. Struktura przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON za | p6trocze 2024 r. oraz za | péfrocze 2023 r.

min PLN
| péirocze
2023 7. 15 490 4883 22 623
| pétrocze
2024 1. 7 929 5 055 15 284

0 5000 10 000 15 000 20 000 25000
m Energia elektryczna m Ustugi dystrybucyjne i handlowe = Energia cieplna i gaz = Pozostate przychody

W | poétroczu 2024 r. Grupa Kapitatowa TAURON wypracowata przychody na poziomie nizszym o 32% od
raportowanych w analogicznym okresie 2023 r., gldwnie w efekcie nizszych przychodéw ze sprzedazy energii
elektrycznej. Spadki przychodow z tego tytutu zanotowano zaréwno w obszarze handlu detalicznego, jak
i hurtowego energig elektryczng, co wynika gtéwnie z uzyskanych nizszych cen oraz nizszego przecietnego
wolumenu sprzedazy. Spadek cen do klientow niemalze kazdego segmentu (za wyjatkiem gospodarstw domowych)
jest bezposrednio zwigzany ze zmiang ksztattowania sie rynkowych cen energii elektrycznej, a zmiana wolumenu
wynika z mniejszego zapotrzebowania ze strony klientéw biznesowych oraz w przypadku obrotu hurtowego
odmiennej w stosunku do | pétrocza 2023 r. charakterystyki pracy blokéw na skutek odmiennego zapotrzebowania
zgtaszanego przez operatora PSE. Ponadto na spadek przychodéw miata rowniez wplyw nizsza warto$¢
uzyskanych optat handlowych oraz zmniejszenie wartosci doszacowania sprzedazy energii elektrycznej nabytej na
potrzeby pokrycia réznicy bilansowej gtdwnie na skutek zmiany cen. Poza ww. przyczynami na zmiane przychodow
ze sprzedazy r/r miaty rowniez wptyw ponizsze czynniki:
1. spadek przychodoéw ze sprzedazy ciepta, wynikajgcy z nizszego wolumenu sprzedazy w efekcie wyzszej anizeli
w roku ubieglym przecietnej temperatury oraz wyzszych cen wynikajgcych z taryfowego wzrostu cen,
2. spadek przychodéw ze sprzedazy gazu, gtéwnie z uwagi na nizsze uzyskane ceny w stosunku do okresu
porownywalnego, w efekcie zmian cen zakontraktowanych w ciggu 2023 r. na poczet dostaw w 2024 r.,
3. wyzszych przychoddw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych i handlowych, w konsekwencji wzrostu stawki ustugi
dystrybucyjnej i przesytowe;.

Poniesione w | pétroczu 2024 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON byly nizsze 0 29% od poniesionych

w analogicznym okresie 2023 r., co wynika gtéwnie z nizszych poniesionych kosztdw zakupu energii elektrycznej

w nastepstwie spadku cen oraz nizszego wolumenu w efekcie nizszego zapotrzebowania ze strony klientéw Grupy

TAURON. Ponadto do ww. spadku przyczynity sie nizsze koszty zuzywanego na potrzeby produkcji energii

elektrycznej i ciepta paliwa weglowego oraz uprawnien do emisji CO2, gtéwnie na skutek nizszego zuzycia w efekcie

nizszej produkcji. Ponadto na nizszy koszt paliwa weglowego ma wplyw nizsza cena jego nabycia bedgca

konsekwencjg spadku rynkowych cen tegoz surowca r/r. Kolejnym czynnikiem majgcym wptyw na zmiane kosztéw

dziatalnosci jest istotnie nizsza warto$¢ odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, ktérego obowigzek utworzenia

w roku 2023 wynikat z zapisow ustaw obligujgcych zaréwno wytworcow, jak i sprzedawcdw energii elektrycznej i

gazu do odprowadzania zyskéw na rzecz Zarzadcy Rozliczeh ponad ustawowo zatozong wartos¢ procentowg

marzy. Powyzsze spadki w pozycjach kosztowych zostaty czesciowo ostabione przez wzrost kosztow:

1. amortyzacji, gtldwnie jako efekt zwiekszenia warto$ci majgtku Grupy Kapitatowej TAURON,

2. odpiséw aktualizujgcych warto$¢ niefinansowych aktywéw trwatych w nastepstwie przeprowadzonych testow
na utrate wartosci aktywoéw trwatych, ktére wykazata zasadnosé ich utworzenia,

3. $wiadczen pracowniczych, co jest wypadkowa:

1) ujecia w kosztach | pétrocza 2024 r. skutkéw porozumien zawartych ze strong spoteczng w ciggu 2023 r.,

2) wzrostu w 2024 r. ptacy minimalnej,

nabywanych ustug dystrybucyjnych, co wynika ze wzrostu taryfy dla ustug dystrybucyjnych PSE,

wyzszych kosztéw podatkéw i optat, gldwnie z uwagi na wyzsze koszty od majatku sieciowego na skutek

przyrostu wartosci majgtku w skutek prowadzonych inwestycji oraz wzrostu stawek opodatkowania.

S
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Osiggnieta w | potroczu 2024 r. marza EBITDA wyniosta 20,5% i byta wyzsza od wypracowanej w analogicznym
okresie 2023 r. 0 1,6 p.p. co wynika gtéwnie ze spadku wartosci uzyskanych przychodéw o 32% przy spadku wyniku
EBITDA o 27%. Przyczyny takiego ksztaltowania sie powyzszych pozycji rachunku wynikéw i strat zostaty
wskazane powyzej. Natomiast marza EBIT oraz zysku netto wyniosty odpowiednio 2,3% oraz -5,5% i sa nizsze
odpowiednio o 11,7 p.p. i 13,8 p.p. od wypracowanych w analogicznym okresie 2023 r. Gtéwng przyczyng
silniejszego spadku ww. marz w stosunku do marzy EBITDA jest ujecie odpiséw aktualizujgcych warto$¢
niefinansowych aktywow trwatych w nastepstwie przeprowadzonych testow na utrate wartosci.

Rysunek nr 18. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz w | pétroczu 2024 r. oraz w | pétroczu 2023 r.
min PLN

5000 25%
20,5% 18,9%

0,

4000 14,1% 20% Zysk netto
3000 15% m EBIT

2000 8,i% 10% EBITDA

1000 2:3% 5% Marza EBITDA

0 0% ¢ Marza EBIT
® .
-1 000 ° 5% Marza zysku netto
-5,5%
-2 000 ) i -10%
| pétrocze | péirocze
2024 r. 2023r.

Catkowity dochoéd przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej osiagniety w | pétroczu 2024 r. jest ujemny
i wyniost 845 min PLN w stosunku do 1 873 min PLN osiggnietych przed rokiem, a wynik netto przypadajgcy
akcjonariuszom jednostki dominujgcej w | pétroczu 2024 r. wyniést -839 min PLN w poréwnaniu do 1 708 min PLN
uzyskanych w analogicznym okresie 2023 r.

Wyniki finansowe wedtug Segmentéw dziatalnosci

Tabela nr 23.  Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalno$ci za | pétrocze 2024 r. oraz | péfrocze 2023 r.

| pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. .
EBITDA (niebadane) (niebadane) Dynamika
(min PLN) 2024/2023

min PLN Struktura % min PLN Struktura %

Wytwarzanie 156 5% 758 18% 21%
Ciepto 166 5% 205 5% 81%
OZE 369 12% 276 6% 134%
Dystrybucja 1616 52% 2328 54% 69%
Sprzedaz 699 22% 544 13% 128%
Pozostata dziatalno$¢ 214 7% 114 3% 188%
Pozycje nieprzypisane i wytgczenia 91) -3% 49 1% -
Razem EBITDA 3129 100% 4274 100% 73%

Tabela nr 24. Wyniki Segmentu Wytwarzanie za | péfrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(mIn PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Przychody ze sprzedazy 3783 5734 66%
energia elektryczna 3136 4791 65%
ciepto 154 147 105%
prawa majgtkowe ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej 0 16 2%
ustugi — rynek mocy 389 305 128%
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 0 265 0%
biomasa 39 82 48%
UPS/UPW 55 27 206%
pozostate 10 101 10%
EBIT -1494 580 -
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Wyszczegdlnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika

(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Amortyzacja i odpisy -1 650 -178 927%
EBITDA 156 758 21%

W | pétroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o 34% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 r., gtéwnie ze wzgledu na nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej
spowodowane nizszymi cenami sprzedazy oraz nizszym wolumenem.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Wytwarzanie w | potroczu 2024 r. uksztattowaty sie na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie 2023 r. Na poziom uzyskanych wynikéw miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1.

nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej jako wypadkowa nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej,
czesciowo zrekompensowana przez spadek cen wegla oraz uprawnien CO2. Ponadto na spadek marzy miat
wplyw nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynikajgcy z nizszej kontraktacji na rynku terminowym.
Dodatkowo na marze miaty wplyw zdarzenia roku 2023 — odpis na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny oraz
wykorzystanie rezerwy na kontrakty rodzgce obcigzenia zawigzanej w roku 2022, a dotyczacej kontraktow
rodzgcych obcigzenia w roku 2023,

wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca z taryfowego wzrostu cen sprzedazy ciepta oraz nizszych
kosztow paliw,

saldo otrzymanych gwaranciji z tyt. nienalezytego wykonania kontraktu na budowe bloku 910 MW w Jaworznie
w wyniku podpisania ugody przed Prokuratorig Generalng w Warszawie oraz wypfaconych swiadczen na rzecz
podwykonawcow w roku 2023,

wyzsza réznica kursowa miedzy kursem zabezpieczonym, a wykonanym niz w analogicznym okresie 2023 r.,
pozostate czynniki, w tym gtéwnie wyzsze saldo pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz wyzsza marza na
sprzedazy produktow UPS i UPW.

Rysunek nr 19. Wynik EBITDA Segmentu Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r

min PLN
800
700 758
600
500
400 Spadek
29
300 — m\Wzrost
200 -469 e =EBITDA
10 I
100 —
295 156
0
EBITDA Marza Marza Odszkodowania Zmiana kursu Pozostate EBITDA
| pétrocze na energii na cieple bl. 910 MW EURO | potrocze
2023r. elektrycznej 2024 r.
Tabela nr 25. Wyniki Segmentu Ciepfo za | péfrocze 2024 r. oraz | péfrocze 2023 r.
Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Przychody ze sprzedazy 1215 1412 86%
energia elektryczna 304 465 65%
ciepto 874 870 100%
prawa majgtkowe ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej 15 52 29%
ustugi — rynek mocy 14 20 70%
pozostate 9 5 155%
EBIT -35 151 -
Amortyzacja i odpisy -201 -54 372%
EBITDA 166 205 81%

W | pétroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Ciepto byly nizsze o 14% w poréwnaniu z analogicznym
okresem 2023 r., gtdwnie ze wzgledu na nizsze przychody ze sprzedazy energii elektrycznej spowodowane
nizszymi cenami sprzedazy oraz nizszym wolumenem.
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Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Ciepto w | potroczu 2024 r. uksztaitowaty sie¢ na poziomie nizszym niz
w analogicznym okresie 2023 r. Na poziom uzyskanych wynikow miaty wplyw nastepujgce czynniki:

1. nizsza marza na sprzedazy energii elektrycznej jako wypadkowa nizszych cen sprzedazy energii elektrycznej,
zrekompensowana przez spadek cen wegla oraz uprawnien CO2. Ponadto na spadek marzy miat wptyw nizszy
wolumen sprzedazy energii elektrycznej wynikajacy z nizszej kontraktacji na rynku terminowym,

2. wyzsza marza ze sprzedazy ciepta, wynikajgca z taryfowego wzrostu cen sprzedazy ciepta oraz nizszych
kosztéw paliw,

3. nizsza réznica kursowa miedzy kursem zabezpieczonym, a wykonanym niz w analogicznym okresie 2023 r.,

4. nizszy wynik TAMEH wynikajgcy z postawienia w stan upadfosci spotki TAMEH Czech.

5. pozostate czynniki.

Rysunek nr 20. Wynik EBITDA Segmentu Ciepfo wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
min PLN
300
60
7
-26 -48 16 Spadek
m\Wzrost
100
mEBITDA
0
EBITDA Marza Marza Zmiana kursu Wynik Pozostate EBITDA
| pétrocze na energii na cieple EURO TAMEH | potrocze
2023r. elektrycznej 2024 r.
Tabela nr 26.  Wyniki Segmentu OZE za | péfrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r.
Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023

Przychody ze sprzedazy 512 440 116%
Energia elektryczna 429 248 173%
Swiadectwa pochodzenia energii 60 179 34%
Pozostate 23 13 177%
EBIT 274 180 152%
Amortyzacja i odpisy 95 96 99%
EBITDA 369 276 134%

Wynik EBITDA Segmentu OZE w | potroczu 2024 r. wzrdst w stosunku do analogicznego okresu 2023 r. Na poziom
uzyskanych wynikéw wptynety gtéwnie nastepujgce czynniki:

1.

2.
3.

wzrost ceny sprzedazy energii elekirycznej zwigzany ze zniesieniem limitow cenowych obowigzujgcych

nizsze przychody ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej, co jest efektem nizszych cen praw

majgtkowych oraz nizszego 0 10% wolumenu praw majatkowych uzyskanego przez farmy wiatrowe uprawnione

pozostate czynniki, w tym gtéwnie wyzsze koszty prowadzonej dziatalnosci oraz ujecie odpisu aktualizujgcego

Rysunek nr 21. Wynik EBITDA Segmentu OZE wraz z istotnymi czynnikami wpfywajgcymi na zmiane r/r
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Tabela nr 27.

Wyniki Segmentu Dystrybucja za | péfrocze 2024 r.

oraz | péfrocze 2023 r.

Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Przychody ze sprzedazy 5731 6770 85%
Ustugi dystrybucyjne 5487 5463 100%
Doszacowanie zmniejszenia warto$ci energii elektrycznej na
potrzeby réznicy bilansowej (380) 528 .
Energia elektryczna z rozliczenia réznicy bilansowej 403 601 67%
Nowe przytgcza 65 51 126%
Pozostate przychody 157 128 123%
EBIT 926 1679 55%
Amortyzacja i odpisy 690 649 106%
EBITDA 1616 2328 69%

W | potroczu 2024 r. Segment Dystrybucja, w poréwnaniu z analogicznym okresem 2023 r., zanotowat spadek
przychoddw o 15% oraz spadki na poziomie EBIT i EBITDA odpowiednio 0 45% i 31%. Na poziom uzyskanych

wynikow wptynety nastepujgce czynniki:

1. zmiana ceny doszacowania energii elektrycznej na potrzeby strat sieciowych,

2. wplyw rozliczeh w ramach konta regulacyjnego w taryfie na 2024 r.,

3. wyzsza marza na ustudze dystrybucyjnej jako wypadkowa nizszych kosztéw strat sieciowych bedgcych efektem
spadku ceny zakupu energii oraz wyzszych kosztow zakupu ustugi przesytowej i wzrostu kosztéw statych,

4. wyzszy wolumen dystrybuowanej energii ogétem o 44 GWh: w grupie taryfowej B wynikajacy z poprawy

koniunktury gospodarczej oraz w grupie G wynikajgcy m.in. z przyrostu liczby odbiorcéw,

5. wzrost pozostatych przychodéw dystrybucyjnych, w tym gtéwnie ponadumownego poboru energii biernej, kolizji

energetycznych oraz optat przytaczeniowych.

Rysunek nr 22. Wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Tabela nr 28. Wyniki Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r.

83

Pozostate

EBITDA
| pétrocze 2024 r.

Spadek

mWzrost

mEBITDA

Wyszczegolnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(mIn PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy i rekompensaty 13271 23902 56%
Energia elektrycznal, w tym: 8122 14 647 55%
Przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej 7 540 11 259 67%
Uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 664 2969 22%
Paliwa 741 1427 52%
Ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 2019 2 006 101%
Rekompensaty 1568 3599 44%
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Wyszczegdlnienie

| potrocze 2024 r.

| pétrocze 2023 r.

Dynamika

(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 157 255 62%
EBIT 673 515 131%
Amortyzacja i odpisy 26 29 90%
EBITDA 699 544 128%

lw tym doszacowania sprzedazy energii elektrycznej nabytej na potrzeby réznicy bilansowej.

W | potroczu 2024 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Sprzedaz byly nizsze o 44% w poréwnaniu
z analogicznym okresem 2023 r., czego gtéwna przyczyng sg hizsze przychody ze sprzedazy energii elektryczne;.
Powyzszy spadek wynika z uzyskanych nizszych cen sprzedanej energii oraz nizszego wolumenu w niemalze
kazdym segmencie klientow. Spadek cen jest konsekwencja nizszego poziomu rynkowych cen energii r/r, a spadek
wolumenu wynika z nizszego zapotrzebowania ze strony klientow. Pozostatymi czynnikami majgcymi wptyw na
spadek ww. przychoddw sg nizsze uzyskane optaty handlowe oraz zmniejszenie wartosci doszacowania sprzedazy
energii elektrycznej nabytej na potrzeby réznicy bilansowej gtéwnie na skutek zmiany cen. Kolejnym obszarem, w
ktérym zanotowano spadek przychodow jest sprzedaz uprawnien do emisji CO2, co wynika gtdwnie z przesunigcia
na sierpieh 2024 r. sprzedazy uprawnien do spotek wytworczych. Natomiast nizsze przychody ze sprzedazy paliw
dotycza w gtdwnej mierze paliwa weglowego z uwagi na brak jego sprzedazy do TAURON Wytwarzanie w zwigzku
z przeniesieniem funkcji zarzadzania dostawami paliw do Spofki, jakie miato miejsce pod koniec 2022 r.

Wyniki EBITDA oraz EBIT Segmentu Sprzedaz w omawianym okresie uksztattowaty sie na poziomie wyzszym niz
w analogicznym okresie 2023 r. Na poziom uzyskanych wynikdw wptynety nastepujgce czynniki:
1. wyzsza marza uzyskana na sprzedazy energii elektrycznej, co jest wypadkowa:

1) wyzszej uzyskanej marzy na detalicznym obrocie energia elektryczng, co wynika z rozwigzania rezerwy w
zwigzku z otrzymang interpretacjg organéw podatkowych w zakresie rozliczenia podatku VAT dotyczacg
rozporzgdzenia taryfowego zwigzanego ze zwrotem 125 PLN na punkt poboru energii, oraz nizszego
wolumenu sprzedanej energii do klientéw biznesowych,

2) wyzszej uzyskanej marzy na hurtowym obrocie energig elektryczna, co jest gtéwnie zwigzane z brakiem
koniecznosci odprowadzenia odpisu na Fundusz Wyptaty Réznicy Ceny, co miato miejsce w | pétroczu 2023
r,

2. wyzsza marza na sprzedazy paliwa gazowego, co jest zwigzane ze stabilizacjg cen tego surowca, co pozwolito
na zmniejszenie straty na sprzedazy,
3. nizsza wartos¢ odpisu aktualizujgcego naleznoéci z uwagi na poprawe ratingdéw klientéw oraz spadek poziomu

naleznosci gtéwnie w zwigzku ze spadkiem cen energii elektrycznej i gazu r/r.

Rysunek nr 23. Wynik EBITDA Segmentu Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r
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Tabela nr 29.  Wyniki Segmentu Pozostata dziatalno$¢ za | potrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r.
Wyszczegdlnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023
Przychody ze sprzedazy 628 517 121%
ustugi obstugi klienta 226 164 138%
ustugi wsparcia 305 265 115%
kruszywa 88 79 111%
pozostate przychody 9 9 100%
EBIT 103 31 332%
Amortyzacja i odpisy 111 83 134%
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Wyszczegodlnienie | pétrocze 2024 r. | pétrocze 2023 r. Dynamika
(min PLN) (niebadane) (niebadane) 2024/2023

EBITDA 214 114 188%

Przychody ze sprzedazy Pozostatej dziatalno$ci w | potroczu 2024 r. osiggnety poziom wyzszy od zrealizowanego
w analogicznym okresie 2023 r. o 21%, czego gtdbwng przyczyng jest wyzsza sprzedaz ustug obstugi klienta i
wsparcia $wiadczonych przez CUW na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Sytuacja majgtkowa

Tabela nr 30.  Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje) wediug stanu na dzier 30
czerwca 2024 r. i 31 grudnia 2023 r.

Stan na dzien Stan na dzien
30 czerwca 2024 r (niebadane) 31 grudnia 2023 r. Dynamika
2024/2023

min PLN Struktura % min PLN Struktura %
AKTYWA
Aktywa trwate 36 615 81,4% 37 353 75,0% 98%
Rzeczowe aktywa trwate 31061 69,0% 31872 64,0% 97%
Aktywa obrotowe 8385 18,6% 12 445 25,0% 67%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 489 1,1% 1084 2,2% 45%
Aktywa trwate i aktywa grupy do zbycia
zaklasyfikowane jako przeznaczone do 6 0,0% 5 0,0% 120%
sprzedazy
SUMA AKTYWOW 45 000 100,0% 49 798 100,0% 90%

Na dzien 30 czerwca 2024 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje sume
bilansowg 0 10% nizszg od stanu na dzien 31 grudnia 2023 r.

Rysunek nr 24. Zmiana struktury i stanu aktywéw wedfug stanu na dzier 30 czerwca 2024 r. i 31 grudnia 2023 r.
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W strukturze aktywdw najwiekszy udziat stanowig aktywa trwate, ktorych udziat wynosi 81,4% sumy aktywow, przy
realnym spadku ich wartosci o 2,0%, tj. o 738 min PLN. Jest to efektem spadku wartosci rzeczowych aktywow
trwatych o0 2,5%, tj. 0 811 min PLN, co gtéwnie wynika z ujecia odpisu aktualizujgcego wartos¢ aktywéw trwatych
na skutek przeprowadzonych na dzien 30 czerwca 2024 r. testéw na utrate wartosci, ktére wykazaty zasadnosé
jego utworzenia.

Zmniejszenie wartosci aktywow obrotowych o 33%, tj. 4 060 min PLN, wynika gtéwnie ze spadku:

1. pozostatych aktywow finansowych o 62%, ti. 0 1528 min PLN, gtdwnie w efekcie rozliczenia naleznosci

z tytutu rekompensat przystugujgcych:

1) spétkom obrotu na podstawie przepisow Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 roku o szczegdlnych
rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcow energii elektrycznej w 2023 roku oraz Ustawy z 27
pazdziernika 2022 r. o $srodkach nadzwyczajnych majgcych na celu ograniczenie wysoko$ci cen energii
elektrycznej oraz wsparciu niektérych odbiorcow w 2023 r.,

2) spoétce TAURON Dystrybucja na podstawie Ustawy z dnia 7 pazdziernika 2022 r. o szczegélnych
rozwigzaniach stuzgcych ochronie odbiorcéw energii elektrycznej w 2023 r.,

2. naleznosci od odbiorcow o 24%, tj. o 1 300 min PLN, gtéwnie w efekcie nizszych cen energii i gazu, co ma
bezposrednie przetozenie na zmiane obrotdéw i sald na koniec danych okreséw sprawozdawczych,
3. naleznosci z tytutu pozostatych podatkéw i optat 0 47%, tj. o 373 min PLN, gtéwnie z uwagi na spadek
naleznosci z tytutu VAT,
4. $rodkéw pienieznych o 55%, tj. 0 595 min PLN, czego przyczyny zostaty wskazane w dalszej czesci niniejszego
rozdziatu w punkcie dotyczacym sprawozdania z przeptywow pienieznych.
39
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Tabela nr 31. Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje) wediug stanu na dzien
30 czerwca 2024 r. i 31 grudnia 2023 r.

Stan na dzien Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej 30 czerwca 2024 r. (niebadane) 31 grudnia 2023 r. Dynamika
(min PLN) 2024/2023

min PLN Struktura % min PLN Struktura %
PASYWA
Kapital wiasny przypadajacy 17 076 37,9% 17 915 36,0% 95%
akcjonariuszom jednostki dominujacej
Udziaty niekontrolujace 38 0,1% 38 0,1% 100%
Kapitat wiasny ogétem 17 114 38,0% 17 953 36,1% 95%
Zobowiazania dtugoterminowe 15 756 35,0% 18 349 36,8% 86%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 12 407 27,6% 15 317 30,8% 81%
Zobowiazania krétkoterminowe 12 130 27,0% 13 496 27,1% 90%
Zobowigzania z tytutu zadtuzenia 1918 4,3% 2098 4,2% 91%
Zobowigzania razem 27 886 62,0% 31 845 63,9% 88%
SUMA PASYWOW 45 000 100,0% 49 798 100,0% 90%

Rysunek nr 25. Zmiana struktury i stanu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych wedfug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r. i 31
grudnia 2023 r.
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Wartos$¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r. spadta 0 14%, tj. 0 2 593
min PLN, gtéwnie w efekcie zmiany wartosci zobowigzan z tytutu zadluzenia o 19%, tj. 0 2 910 min PLN, z uwagi
na reklasyfikacje czesci kredytow do zobowigzan krétkoterminowych w zwigzku z terminem zapadalnosci ich sptaty.
Powyzszy spadek zostat czeSciowo zniwelowany wzrostem wartosci zobowigzan z tytutu odroczonego podatku
dochodowego o0 27%, tj. 0 331 min PLN.

Wartos$¢ zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu o 10%, tj. 0 1 366 min PLN,

gtéwnie w efekcie spadku wartosci:

1. zobowigzan wobec dostawcow o 31%, tj. 0 642 min PLN,

2. pozostatych rezerw o 64%, tj. 0 543 min PLN, co gtéwnie wynika z czeSciowego wykorzystania utworzonych na
dzieh 31 grudnia 2023 r. rezerw na obnizenie ptatnosci do odbiorcéw oraz ich rozwigzania w zwigzku z
otrzymaniem interpretacji organu podatkowego w zakresie rozliczenia VAT z tego tytutu,

3. zobowigzan z tytulu pozostatych podatkéw i optat 0 41%, tj. o0 420 min PLN, gtéwnie z uwagi na nizsze
zobowigzania z tytutu podatku VAT,

4. pozostatych zobowigzan finansowych o 48%, tj. o 305 min PLN, gtéwnie z tytutu spadku zobowigzan z tytutu
rekompensat oraz zobowigzan z tytutu wynagrodzen.

Powyzsze spadki zostaty cze$ciowo zniwelowane przez wzrost wartosci rezerw na zobowigzania z tytutu Swiadectw

pochodzenia energii i emisji CO2 0 18%, tj. 0 688 min PLN, co jest wypadkowa:

1. utworzenia rezerwy na zobowigzania z tytutu emisji CO: i Swiadectw pochodzenia energii za | pétrocze 2024 r.,

2. wykorzystania w | potroczu 2024 r. czesci rezerwy w zwigzku z realizacjg obowigzku umorzenia uprawnien do
emisji CO2 za 2023 r.,

3. rozwigzania czesci rezerw utworzonych na dzien 31 grudnia 2023 r. w zwigzku ze spadkiem kursu EUR.

Przeplywy pieniezne
Skonsolidowane sprawozdanie z przeptywow pienieznych

Suma wszystkich strumieni przeptywdw netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz
finansowej w okresie | potrocza 2024 r. miata charakter ujemny i wyniosta -576 min PLN.
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Rysunek nr 26. Przeptywy pieniezne w | pétroczu 2024 r. oraz | pétroczu 2023 r.
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Wartos$¢ strumienia przeptywow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej w | pétroczu 2024 r. byta dodatnia i wyniosta
5 164 min PLN, na co zlozyty sie nastepujgce czynniki:

1. wypracowany wynik EBITDA w kwocie 3 129 min PLN,

2. dodatnia zmiana kapitatu obrotowego w kwocie 2 076 min PLN, co jest wypadkowa:

1) dodatniej zmiany stanu nalezno$ci w kwocie 2 832 min PLN, z tytutu zmiany stanu naleznosci od odbiorcow,
co jest efektem zmian cen produktéw energetycznych, zmniejszenia stanu naleznosci z tytutu rekompensat
w efekcie ich rozliczenia oraz zmniejszenia stanu innych naleznosci finansowych,

2) dodatniej zmiany stanu zapaséw w kwocie 284 min PLN,

3) ujemnej zmiany stanu zobowigzan w kwocie -1 479 min PLN, giéwnie w efekcie zmniejszenia stanu
zobowigzan wobec dostawcow, zobowigzan z tytutu wynagrodzen, ubezpieczen i pozostatych zobowigzan
finansowych, oraz zmniejszenia stanu zobowigzan podatkowych za wyjatkiem podatku dochodowego,

4) dodatniej zmiany pozostatych aktywow dtugo- i krotkoterminowych oraz rezerw w tgcznej kwocie 517
min PLN,

5) ujemnej zmiany rozliczen miedzyokresowych i dotacji rzgdowych w kwocie -92 min PLN, gtéwnie z uwagi
na nieodptatne otrzymane rzeczowe aktywa trwate, aktywa niematerialne i prawa do uzytkowania, a takze
dotacje w tym zwrécone,

6) dodatniej zmiany stanu zabezpieczen przekazanych do IRGIT w kwocie 14 min PLN,

3. wydatek w wysokosci 42 min PLN z tytutu podatku dochodowego,
4. pozostate czynniki: 1 min PLN.

Najwiekszy wptyw na ksztattowanie sie strumienia $rodkéw pienieznych o charakterze inwestycyjnym maja wydatki
z tytutu nabycia rzeczowych aktywow trwatych, ktére w | potroczu 2024 r. byty porownywalne do poniesionych
w analogicznym okresie 2023 r. W | potroczu 2024 r. najwicksze wydatki zostaty poniesione przez Segment
Dystrybucja i stanowity one 66% catosci wydatkéw inwestycyjnych.

Ujemna warto$¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynika gtéwnie z nadwyzki wydatkow z tytutu
sptat zobowigzan finansowych nad wptywami z tytutu pozyskanego finansowania. Wartos¢ sptaconych kredytow
i pozyczek wyniosta 3 769 min PLN, przy jednoczesnym wptywie z tytutu zaciggniecia kredytéw w kwocie 422 min
PLN. Ponadto Grupa Kapitatowa TAURON w | potroczu 2024 r. zaptacita kwote 238 min PLN z tytulu odsetek,
gtéwnie od zobowigzan finansowych, dokonata sptaty zobowigzan z tytutu leasingu w kwocie 96 min PLN oraz
otrzymata dotacje w wysokosci 41 min PLN.

Tabela nr 32.  Zadtuzenie finansowe Grupy oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON wedfug stanu na
dzieri 30 czerwca 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 r.

Stan na dzien

oczemca2024r. 4SBT 205412003
(niebadane)
Zobowigzania finansowe (min PLN) 10 765 14 057 7%
Zobowigzania finansowe netto (min PLN) 10 276 12973 79%
Wskaznik dtug netto/EBITDA 2,1x 2,1x 100%

W stosunku do dnia bilansowego przypadajgcego na dzieh 31 grudnia 2023 r., wskaznik dlugu netto do EBITDA
na koniec | pétrocza 2024 r. uksztattowat sie na poziomie poréwnywalnym w stosunku do wskaznika raportowanego
na koniec 2023 r. Spadek o0 21% zobowigzan finansowych przetozyt sie na poprawe wskaznika o 0,3x, natomiast
spadek 0 1,1 mld PLN rolowanego wyniku EBITDA za okres zakonczony 30 czerwca 2024 r. w stosunku do wyniku
za rok obrotowy 2023 przetozyt sie na pogorszenie wskaznika o 0,3x. Przyczyny zmiany wyniku operacyjnego
EBITDA zostaly wskazane w opisie zmian wynikbw segmentéw operacyjnych oraz opisie zmian
w skonsolidowanym sprawozdaniu z catkowitych dochodéw. Natomiast przyczyny zmiany ksztattowania sie diugu
netto przedstawia ponizszy wykres.
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Rysunek nr 27. Czynniki zmiany zadtuzenia finansowego netto Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r.
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Rysunek nr 28. Wskazniki ptynnosci biezgcej i zadtuzenia finansowego netto/EBITDA na dzien 30 czerwca 2024 r., 31 grudnia 2023 r. oraz
30 czerwca 2023 r.
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m Wskaznik ptynnosci biezgcej

® Zadtuzenie finansowe netto/EBITDA

Grupa Kapitalowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowg wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystagpienia zakidcen przeptywow srodkdéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci, Grupa Kapitatowa TAURON
stosuje mechanizm cash poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zrédet finansowania, takich jak
kredyty w rachunku biezgcym, kredyty bankowe, pozyczki z funduszy Srodowiskowych, emisje obligacji, w tym
obligacji podporzadkowanych. Graniczny poziom kowenantu (wskaznika zadtuzenia netto/EBITDA) okreslony
w niektérych umowach zawartych pomigdzy Spdétkg a instytucjami finansowymi wynosi 3,5x. Jego przekroczenie
mogtoby spowodowac¢ ewentualne postawienie zobowigzan TAURON w stan natychmiastowej wymagalnosci.

4.4. Stanowisko Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. odnosnie mozliwosci
zrealizowania wczesniej publikowanych prognoz wynikéw na dany rok

Grupa Kapitatowa TAURON nie publikowata prognoz wynikéw finansowych na 2024 r. Sytuacja finansowa Grupy
Kapitalowej TAURON jest stabilna i nie wystapity Zzadne negatywne zdarzenia powodujace zagrozenie kontynuaciji
jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowe;.

Szczegotowy opis dotyczgcy sytuacji finansowej, rozumianej jako zapewnienie $Srodkéw finansowych na dziatalnosc
zarébwno operacyjng, jak i inwestycyjng, zostat przedstawiony w pkt 4.3 niniejszego sprawozdania.

4.5. Zasady sporzadzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatlowej TAURON

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A.
za okres 6 miesigcy zakonczony dnia 30 czerwca 2024 roku zostato sporzgdzone zgodnie z Migdzynarodowym
Standardem Rachunkowosci nr 34 Srédroczna Sprawozdawczo$é Finansowa w ksztalcie zatwierdzonym przez
Unie Europejska.

Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
za okres 6 miesiecy zakohczony dnia 30 czerwca 2024 roku zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalno$ci gospodarczej przez Grupe Kapitatowg TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci, tj. w okresie
nie krétszym niz 1 rok od dnia bilansowego. Na dzien zatwierdzenia do publikacji powyzszego sprawozdania
finansowego nie stwierdza sig istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez
Grupe Kapitalowg TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia potrocznego skroconego skonsolidowanego
sprawozdania finansowego zostaly przedstawione w nocie 8 tego sprawozdania i sg spojne z tymi, ktére
zastosowano przy sporzgdzaniu Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2023 roku, z wyjatkiem zastosowania zmian do standardow
przedstawionych w ww. nocie 9.
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5. AKCJE | AKCIJONARIAT

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

5.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki,
zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sagdowego, wynosit 8 762 746 970 PLN i dzielit sie na 1 752 549 394
akcje o wartosci nominalnej 5 PLN kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110
632 akcje zwykte imienne serii BB.

Rysunek nr 29. Struktura akcjonariatu na dzieri 30 czerwca 2024 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania
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Tabela nr 33.  Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogolnej liczby gtoséw na Walnym
Zgromadzeniu Spotki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzieri sporzgdzenia niniejszego sprawozdania

Procentowy udziat

. . Liczba . Liczba Procentowy udziat w ogdlnej
Aheipreinee: posiadanych akcji el posiadanych gtosow' liczbie gtosow
zakladowym
1. Skarb Panstwa 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
Nationale-Nederlanden 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

Otwarty Fundusz Emerytalny
1Zgodnie z postanowieniami Statutu Spétki prawo glosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogotu gloséw w Spotce jest ograniczone w ten sposob, ze
Zzaden z nich nie moze wykonywac¢ na Walnym Zgromadzeniu Spétki wiecej niz 10% ogdtu glosow w Spoéfce. Stosownej redukcji podlegajg skumulowane glosy
nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zalezno$ci w rozumieniu postanowien Statutu Spoétki. Wymienione ograniczenie
prawa gfosu nie dotyczy Skarbu Paristwa i podmiotéw zaleznych od Skarbu Paristwa w okresie, w ktérym Skarb Paristwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Paristwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gloséw w Spofce.

Ponadto, zgodnie z otrzymanym w dniu 10 maja 2024 r. zawiadomieniem od Helikon Investments Limited z siedziba
w Londynie, Helikon Long Short Equity Fund Master ICAV posiada instrumenty finansowe tgcznie uprawniajgce do
7,2876% ogolnej liczby gloséw w Spotce, z czego: 5,0012% ogodlnej liczby gtoséw w Spotce (87 648 415 glosdw)
dotyczy innych niz akcje instrumentéw finansowych (cash settled equity swaps), a 2,2864% ogdlnej liczby gtoséw
(40 071 012 gloséw) dotyczy akcji Spotki.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2024 r., opublikowanego w dniu 22

maja 2024 r., do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, Spotka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy

o wystgpieniu zmian w strukturze wtasnosci znacznych pakietéw akcji TAURON.

5.2. Stan posiadania akcji TAURON Polska Energia S.A. lub uprawnien do nich
przez Cztonkoéw Zarzadu i Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzadu Spétki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki na dzien 30 czerwca
2024 r. nie posiadaty wedtug stanu na ten dzien akcji Spotki TAURON lub uprawnien do nich.

Osoby petnigce funkcje Cztonkéw Zarzadu Spéiki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki na dzieh sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania nie posiadajg wedtug stanu na ten dzien akcji TAURON lub uprawnien do nich.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego, tj. raportu za | kwartat 2024 r. opublikowanego w dniu 22
maja 2024 r., do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie nastgpity zmiany w stanie posiadania akcji
TAURON lub uprawnien do nich przez Cztonkéw Zarzadu Spotki oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki.
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POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1.

Tabela nr 34.

Istotne postepowania toczace sie przed sagdem, organem wiasciwym dla

postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

Zestawienie istotnych postepowarn toczgcych sie przed sgdem, organem wtasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem

administracji publicznej w | pétroczu 2024 r.

Strony postepowan

Opis postepowan wraz z warto$cig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Postepowania z udziatem TAURON

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania za rzekome szkody wywotane niewykonaniem przez
Goérnoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE) postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 r. w
przedmiocie wznowienia dostawy energii elektrycznej do powoda.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 182 060 000 PLN

1. Powdd: Huta taziska  yyszczecie postepowania: pozew z dnia 12 marca 2007 r.
Pozwani: TAURON Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
(jako nastgpca prawny . ) ) . . i .
GZE) i Skarb Paristwa W dniu 28 maja 2019 r. Sad Okregowy w Warszawie wydat wyrok o oddaleniu w catosci powddztwa Huty taziska
reprezentowany przez SA.
Prezesa URE W dniu 25 lipca 2019 r. Huta taziska wniosta apelacje, zaskarzajgc powyzszy wyrok w catosci. Wyrokiem Sadu
Apelacyjnego w Warszawie z dnia 9 lutego 2022 r. apelacja Huty taziska zostata oddalona. Wyrok jest prawomocny.
W dniu 13 pazdziernika 2022 r. Huta taziska wniosta skarge kasacyjna do Sgdu Najwyzszego. Zaréwno Spotka, jak
i Skarb Panstwa ztozyli odpowiedzi na te skarge.
Skarga kasacyjna Huty taziska zostata przyjeta do rozpoznania.
Przedmiot postepowania: badanie rzetelnosci deklarowanych przez TAURON podstaw opodatkowania oraz
prawidtowosci obliczania i wptacania podatku od towaréw i ustug za okres od pazdziernika 2013 r. do wrzesnia 2014
r. Gtéwnym przedmiotem dwdch postgpowan kontrolnych sg dokonane przez TAURON odliczenia VAT naliczonego
z tytutu zakupu przez TAURON energii elektrycznej na niemiecko-austriackim rynku energii od Castor Energy sp.
zo0.0.
Wartos¢ przedmiotu postepowan (kwota odliczonego podatku VAT): w zakresie transakcji z Castor Energy sp.
Z0.0. — 52 494 672 PLN
2. grganl p_Lowadzqcy: Data wszczecia postepowania: pazdziernik 2014 r., sierpien 2016 r.
aczelni
Mazowieckiego Stanowisko Spotki: w ocenie Spotki przy weryfikacji kontrahenta zostata dochowana nalezyta starannosé,
Urzedu Celno- transakcje zostaty faktycznie przeprowadzone, a Spotka dziatata w dobrej wierze, nie ma wigc podstaw by odmawia¢
Skarbowego, a po Spoétce prawa do odliczenia podatku naliczonego od faktur dokumentujgcych zakup energii od Castor Energy sp.
ztozeniu odwotania - £ 0.0
Dyrektor Izby Dnia 7 pazdziernika 2020 r. Spotka odebrata decyzje Naczelnika Mazowieckiego Urzedu Celno-Skarbowego
Administracji konczacy jedno z postepowan kontrolnych okreslajacg wysokos$¢ zobowigzania podatkowego w podatku od towaréw
Skarbowej i ustug za poszczegdlne miesigce: pazdziernik, listopad, grudzien 2013 r. oraz | kwartat 2014 r., skutkujgcg
w Katowicach oraz obowigzkiem doptaty przez Spotke podatku VAT z tytutu transakcji z Castor Energy sp. z 0. 0. w wysokosci 51 818
Dyrektor 857 PLN wraz z odsetkami od zalegto$ci podatkowych. W dniu 20 pazdziernika 2020 r. Spotka ztozyta odwotanie od
Izby Administracji decyzji.
Sk\ilrbowej . Dnia 15 stycznia 2021 r., w drugim postepowaniu kontrolnym, zostata wydana przez Naczelnika Mazowieckiego
wvarszawie Urzedu Celno-Skarbowego decyzja, w ktdrej organ stwierdzit, ze Spodtka nie nabyta prawa do odliczenia podatku
Strona: TAURON VAT naliczonego z faktury wystawionej przez Castor Energia Sp. z 0.0. w kwietniu 2014 r. i tym samym zawyzyta
kwote podatku VAT naliczonego przyjetego do rozliczenia za Il kwartat 2014 r. o kwote 677 815,39 PLN. Dnia 12
lutego 2021 r. Spotka ztozyta odwotanie od decyzji.
W dniu 23 lutego 2023 r. Wojewddzki Sad Administracyjny w Gliwicach uchylit zaskarzong przez Spoétke decyzje
organu Il instancji w odniesieniu do zobowigzania podatkowego w podatku VAT za okresy od pazdziernika do
grudnia 2013 r. oraz za | kwartat 2014 r. Dyrektor Izby Skarbowej w Katowicach w dniu 22 kwietnia 2023 r. wniost
skarge kasacyjng do Naczelnego Sgdu Administracyjnego skarzgc korzystny dla TAURON wyrok Wojewoddzkiego
Sadu Administracyjnego w Gliwicach z 23 lutego 2023 r.
Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate z tytutu zarzucanego bezpodstawnego wzbogacenia Spotki w zwigzku
z rozliczeniami niezbilansowania na Rynku Bilansujgcym dokonywanymi z PSE w okresie od stycznia do grudnia
2012r.
3. Powéd: Enea Wartos¢ przedmiotu sporu: 17 085 846,49 PLN

Pozwany: TAURON

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 10 grudnia 2015 .
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 22 marca 2021 r. Sad Okregowy w Katowicach oddalit w cato$ci powddztwo. W czerwcu 2021 r. Enea wniosta
apelacje. Spdtka ztozyta odpowiedz na apelacje. Dotychczas nie zostat wyznaczony termin rozprawy apelacyjne;j.

Pozwy zwigzane z wypowiedzeniem przez spotke zalezng PEPKH umoéw dotyczacych sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci na przysztosé.
Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 94 769 522,68 PLN

4. Powéd: Dobiestaw . . .
Wind Invest sp. Z 0.0. Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 30 czerwca 2017 r.
(Dobiestaw Wind W trakcie procesu powod dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.
Invest) W toku postepowania strony wymienity si¢ pismami procesowymi oraz odbyly sie rozprawy, podczas ktérych byli
Pozwany: TAURON stuchani $wiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. W kwietniu, maju i pazdzierniku 2023 r. odbyty si¢ kolejne
rozprawy. Sprawa w toku w | instancji.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
5. Powéd: Gorzyca Wind Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialno$ci TAURON za szkody,

Invest sp. z 0.0.
Pozwany: TAURON

ktére moga wynikna¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurenciji.
Aktualna warto$¢ przedmiotu sporu: 150 069 533 PLN
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Strony postepowan

Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.
W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.

Sprawa rozpoznawana tgcznie ze sprawami z powodztwa Pekanino Wind Invest sp. z 0. o. i Nowy Jarostaw Wind
Invest Sp. z 0.0. Trwa postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instanciji.

Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za szkody,
ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czyndw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 44 817 060 PLN

6. Powod: Pekanino Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.
Wind Invest sp. 2 0.0.  gtanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.
Pozwany: TAURON W trakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.
Sprawa rozpoznawana tgcznie ze sprawami z powddztwa Gorzyca Wind Invest sp. z 0. o. i Nowy Jarostaw Wind
Invest Sp. z 0.0. W toku postepowania strony wymienity sie pismami procesowymi, odbyly sie rozprawy, podczas
ktorych byli stuchani $wiadkowie. Trwa postepowanie dowodowe. Sprawa w toku w | instancji.
Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za szkody,
ktére mogg wynikng¢ w przysztosci z czyndéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurencji.
7. Powad: Nowy Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: 83 600 774 PLN
Jarostaw Wind Invest ~ Wszczecie postgpowania: pozew z dnia 29 czerwca 2017 r.
Sp. 2 0.0. Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia za bezzasadne.
Pozwany: TAURON  \y yrakcie procesu powdd dwukrotnie rozszerzat swoje powddztwo o nowe roszczenia.
Sprawa rozpoznawana tacznie ze sprawami z powodztwa Gorzyca Wind Invest sp. z o0.0. i Pekanino Wind Invest
Sp. z 0.0. Sprawa w toku w | instanciji.
Przedmiot postepowania: sprawa o zaptate odszkodowania oraz ustalenie odpowiedzialnosci TAURON za szkody,
8. Wspéluczestnictwo ktére moga wynikng¢ w przysztosci z czynéw niedozwolonych, w tym z czynéw nieuczciwej konkurenciji.

po stronie
powodowej: Amon sp.
Z 0.0. (Amon) oraz
Talia sp. z 0.0. (Talia)

Pozwany: TAURON

Aktualna wartos¢ przedmiotu sporu: Amon — 107 873 696,42 PLN, Talia — 72 405 047,22 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 30 kwietnia 2018 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W ramach postepowania strony wymienity sie pismami procesowymi. Trwa postepowanie dowodowe, odbyty sie
rozprawy, podczas ktorych byli stuchani $wiadkowie. Sprawa w toku w | instancji. W toku procesu powdd rozszerzat
swoje powddztwo o nowe roszczenia w obu postepowaniach.

Postgepowania z udzialem spétek Grupy Kapitalowej TAURON zwigzane z wypowiedzeniem przez spoétki zalezne umoéw dotyczacych
sprzedazy energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze swiadectw pochodzenia

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw diugoterminowych na zakup
energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia
odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — 112 353 945,05 PLN, Pekanino Wind Invest sp. z
0.0. — 64 116 908,85 PLN

9. Powéd: Gorzyca Wind Wszczecie postepowania: Gorzyca Wind Invest sp. z o0.0. — 18 maja 2015 r., Pekanino Wind Invest
Invest sp. z 0.0., sp. z 0.0. — 20 maja 2018 r., Dobiestaw Wind Invest sp. z 0.0. — 18 maja 2015 .
Pekanino VE\)/inC! |"'V6'St Stanowisko Spétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
\s/\‘l)i.nij (I)r.l?/-(’est(;[y))l.e; 2?’;_ W dniu 14 kwietnia 2022 r. petnomocnicy PEPKH otrzymali kolejne pozwy z dalszymi zgdaniami:
. 1) Gorzyca Wind Invest sp. z 0.0. — zgadanie zasgdzenia kwoty 80 810 380,04 PLN, wzglednie (zadanie
Pozwany: PEPKH ewentualne) 43 350 973,37 PLN,
2) Pekanino Wind Invest sp. z 0.0. — Zzadanie zasgdzenia kwoty 11 070 380,21 PLN, wzglednie (zadanie
ewentualne) 11 454 266,58 PLN.
Sprawy zostaty potgczone do wspdlnego rozpoznania w 2018 r. W ramach postepowania sadowego strony
powodowe rozszerzaty swe zgdania, jak rowniez ztozyly nowe powddztwa (aktualna warto$é przedmiotu sporu
zostata wskazana powyzej). Sprawa w toku w | instancji.
Przedmiot postepowania: Zadanie zasgdzenia odszkodowania oraz kar umownych.
10. Powod: Dobiestaw Aktualna wartos$¢ przedmiotu sporu: 159 427 682 PLN
Wind Invest sp. 2 0.0.  Wszczecie postepowania: pozew z dnia 14 czerwca 2017 r.
Pozwany: PEPKH Stanowisko Spoétki: Spétka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
W ramach trwajacego postepowania strona powodowa rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku w | instancji.
Przedmiot postgpowania: zadanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia umoéw dlugoterminowych
na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz
. zasgdzenia odszkodowania.
11. Powéd: Nowy
Jarostaw Wind Invest  Aktualna wartosé przedmiotu sporu: 145 833 222,86 PLN
Sp. 2 0.0. Wszczecie postepowania: pozew z dnia 3 czerwca 2015 .
Pozwany: PEPKH Stanowisko Spétki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
W ramach postepowania sgdowego strona powodowa pieciokrotnie rozszerzata powddztwo. Sprawa w toku w |
instancji.
Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw diugoterminowych na zakup
energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia
odszkodowania.
Wartos¢ przedmiotu sporu: 40 478 983,22 PLN
12. Powéd: Amon

Pozwany: PEPKH

Wszczecie postepowania: pozew z dnia 22 maja 2015 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.
W dniu 25 lipca 2019 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny, w ktorym:

1) ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw diugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH i Amon
na zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajacych ze $wiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i
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Strony postepowan

Opis postepowan wraz z wartoscig przedmiotu sporu oraz stanowiskiem Spotki

nie wywolujg skutku prawnego w postaci rozwigzania obu umoéw, skutkiem czego umowy te po okresie
wypowiedzenia, tj. po dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigza strony,

2) uznat zagdanie Amon dotyczace zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za usprawiedliwione co do
zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego odszkodowania.

PEPKH nie zgadza sie z wyrokiem i w dniu 25 pazdziernika 2019 r. ztozyta apelacje. W dniu 17 listopada 2022 r.
Sad Apelacyjny oddalit apelacje PEPKH. Wyrok Sadu Apelacyjnego, a w konsekwencji ww. wyrok wstepny i
czesciowy sg prawomocne, jednakze istnieje mozliwos¢ wniesienia skargi kasacyjnej. Wyroki te nie zasgdzajg od
PEPKH Zadnego odszkodowania na rzecz powoda, tj. Amon. PEPKH nie zgadza sie w catosci z rozstrzygnieciem
Sadu Apelacyjnego, a takze rozstrzygnigciem Sadu | instancji. PEPKH po otrzymaniu uzasadnienia ztozyta do Sadu
Najwyzszego skarge kasacyjna, ktora zostata przez Sad Najwyzszy przyjeta do rozpoznania w dniu 26 wrzes$nia
2023r.

Wyrok wstepny i czeSciowy jest prawomocny. W dniu 20 stycznia 2023 r. PEPKH skierowato do Amon pismo, w
ktorym os$wiadczylta, ze zamierza respektowa¢ ww. wyrok i pozostaje w gotowosci do wykonywania swych
obowigzkow i wskazata, ze tej samej gotowosci oczekuje od Amon. Amon do dnia dzisiejszego nie wykonuje, mimo
wezwania, wyroku Sadu Apelacyjnego, w konsekwencji czego PEPKH wystapita z powddztwem przeciwko Amon,
co opisano w pkt 15 ponizej.

13. Powéd: Amon
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez PEPKH uméw na
zakup energii elektrycznej i praw majatkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 49 096 783 PLN
Wszczecie postgpowania: 20 sierpnia 2019 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 1 marca 2023 r. PEPKH doreczono zmiang powodztwa, w ktérym Amon zgda — oprécz zgdanej w pozwie
kwoty 29 009 190 PLN — dodatkowo zaptaty kwoty 20 087 593,10 PLN.

W styczniu 2021 r. Sad zawiesit postepowanie do czasu prawomocnego rozpoznania zgdania Amon, o ktérym mowa
w pkt 12 powyzej i wobec wydania wyroku przez Sad Apelacyjny, w dniu 30 stycznia 2023 r. Sad podjat zawieszone
postepowanie. Sprawa w toku w | instanciji.

14. Powdd: Talia
Pozwany: PEPKH

Przedmiot postepowania: zgdanie ustalenia bezskutecznosci wypowiedzenia uméw diugoterminowych na zakup
energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia przez PEPKH oraz zasgdzenia
odszkodowania.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 46 078 047,43 PLN
Wszczecie postepowania: pozew z dnia 21 maja 2015 r.
Stanowisko Spotki: Spotka uznaje roszczenia zawarte w pozwie za bezzasadne.

W dniu 6 marca 2020 r. Sad Okregowy w Gdansku wydat wyrok czesciowy i wstepny, uzupetniony przez Sad w dniu
8 wrzesnia 2020 r., w ktérym:

1) ustalit, ze o$wiadczenia PEPKH o wypowiedzeniu uméw dtugoterminowych zawartych pomiedzy PEPKH i Talia
na zakup energii elektrycznej i praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia sg bezskuteczne i
nie wywotujg skutku prawnego w postaci rozwigzania obu umoéw, skutkiem czego umowy te po okresie
wypowiedzenia, tj. po dniu 30 kwietnia 2015 r. pozostajg w mocy co do wszystkich postanowien i wigzg strony,

2) uznat zadanie Talia dotyczace zaptaty odszkodowania za niewykonanie umowy za usprawiedliwione co do
zasady, przy czym nie przesadzit o wysokosci ewentualnego odszkodowania.

W dniach 3 sierpnia 2020 r. oraz 8 marca 2021 r. PEPKH ztozyta do sgdu apelacje od wyroku (wstgpnego i
uzupetniajgcego). Sad Apelacyjny w Gdansku w dniu 20 grudnia 2021 r. ogtosit wyrok, w ktérym oddalit apelacje
PEPKH. Wyrok Sadu Apelacyjnego, a w konsekwencji ww. wyrok wstepny i czesciowy oraz wyrok uzupetniajacy, sg
prawomocne. Wyroki te nie zasgdzajg od PEPKH zadnego odszkodowania na rzecz powoda, tj. Talia. PEPKH nie
zgadza sie w catosci z rozstrzygnieciem Sadu Apelacyjnego, a takze rozstrzygnieciami Sadu | instancji. PEPKH
otrzymata uzasadnienie orzeczenia sgdowego i ztozyta skarge kasacyjna. W dniu 28 lutego 2023 r. Sad Najwyzszy
przyjat skarge kasacyjng do rozpoznania. W dniu 29 wrzesnia 2023 r. odbyto sig¢ posiedzenie niejawne Sadu
Najwyzszego w sktadzie trzyosobowym, nie wydano orzeczenia i odroczono postgpowanie bez wskazywania
terminu.

15. Powéd: PEPKH
Pozwany: Amon

Przedmiot postepowania: zadanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Amon uméw na
zakup energii elektrycznej oraz zaptaty kar umownych na podstawie umowy sprzedazy praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 61 576 284,89 PLN
Wszczecie postgpowania: pozew wniesiono dnia 31 marca 2023 r.

Whiesienie pozwu przez PEPKH wynikat z faktu, ze po dniu wydania wyroku przez Sgd Apelacyjny, tj. po dniu 17
listopada 2022 r., oddalajgcego apelacj¢ PEPKH, szczegétowo oméwionym w pkt 12 powyzej, Amon, pomimo
skierowania wezwania przez PEPKH, nie wykonat obowigazku wynikajgcego z prawomocnego wyroku poprzez
przystapienie do realizowania ww. uméw z PEPKH. Aktualnie toczg sig kwestie proceduralne.

16. Powoéd: PEPKH
Pozwany: Talia

Przedmiot postepowania: zgdanie zasgdzenia odszkodowania z tytutu niewykonywania przez Talia uméw na
zakup energii elektrycznej oraz zaptaty kar umownych na podstawie umowy sprzedazy praw majgtkowych
wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia.

Wartos¢ przedmiotu sporu: 75 334 631,53 PLN
Wszczecie postepowania: pozew wniesiono dnia 28 grudnia 2023 r.

Whiesienie pozwu przez PEPKH wynikato z faktu, ze po dniu wydania wyroku przez Sad Apelacyjny w Gdansku, tj.
po dniu 20 grudnia 2021 r. oddalajgcego apelacje PEPKH, Talia, pomimo skierowania wezwania przez PEPKH, nie
wykonata obowigzku wynikajgcego z prawomocnego wyroku poprzez przystapienie do realizowania ww. uméw z
PEPKH. Aktualnie toczg sie kwestie proceduralne.
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Pozostate postepowania
Whnioski TAURON Sprzedaz o zmiane zatwierdzonej taryfy

Z dniem 1 stycznia 2020 r., na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 17 grudnia 2019 r., weszta w zycie taryfa dla
energii elektrycznej dla odbiorcow z grup taryfowych G powodujgca wzrost ptatnosci dla odbiorcy w gospodarstwie
domowym o 19,9% w odniesieniu do pfatnosci ponoszonych w latach 2018/2019.

Z uwagi na fakt, iz przedmiotowa decyzja uniemozliwita TAURON Sprzedaz przeniesienie kosztéw uzasadnionych
dziatalno$ci zwigzanej z obrotem energiag elektryczng, w dniu 8 stycznia 2020 r. TAURON Sprzedaz ztozyta do
Prezesa URE wniosek o zmiane zatwierdzonej na 2020 r. taryfy, co spowodowato wszczecie postepowania
administracyjnego.

Z uwagi na szczegolnie skomplikowany charakter sprawy oraz pandemie COVID-19 wyznaczono termin
rozstrzygniecia sprawy do dnia 29 lipca 2020 r. Decyzjg z dnia 8 lipca 2020 r. Prezes URE nie wyrazit zgody na
zatwierdzenie ww. zmiany taryfy.

W ocenie TAURON Sprzedaz za zmiang decyzji zatwierdzajgcej taryfe przemawiat stuszny interes strony oraz
przepisy obowigzujgcego prawa przewidujgce, ze taryfa powinna zapewni¢ pokrycie kosztéw uzasadnionych
prowadzonej przez Spotke dziatalnosci, zas decyzja zatwierdzajgca taryfe w ocenie Spotki tego nie zapewniata.

W dniu 30 lipca 2020 r. TAURON Sprzedaz ztozyta do Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw w Warszawie
odwotanie od decyzji Prezesa URE z dnia 8 lipca 2020 r. wnoszgc o zmiane zaskarzonej decyzji w catosci poprzez
zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej zgodnie z wnioskiem TAURON Sprzedaz lub uchylenie decyzji
w catosci i orzeczenie, ze decyzja zostata wydana z naruszeniem prawa. Sprawa toczy sie pod sygnaturg XVIIl AmE
242/20.

Sad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw postanowieniem z 28 lipca 2022 r. dopuscit dowdd z opinii biegtego
sgdowego z zakresu rynku energii i rachunkowosci. Biegty sporzadzit opinie, ktérg doreczano petnomocnikowi
Spotki w dniu 4 grudnia 2023 r. Na rozprawie w dniu 26 marca 2024 r. Sad oddalit powddztwo Spotki przeciwko
Prezesowi URE. Spétka ztozyta apelacje od wyroku.

6.2. Transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe
Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegofowa informacja dotyczgca transakcji z podmiotami powigzanymi zostata przedstawiona w nocie 52
Srédrocznego skréconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej zatwierdzonymi przez
Unie Europejskag za okres 6 miesiecy zakorczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

6.3. Udzielone poreczenia kredytéw lub pozyczek oraz udzielone gwarancje

Udzielone poreczenia kredytow lub pozyczek

W | potroczu 2024 r. TAURON udzielit porgczenia za zobowigzania EC Stalowa Wola wobec BGK wynikajace
z umowy pozyczki udzielonej w 2018 r. Maksymalna wysokos$¢ poreczenia TAURON za zobowigzania EC Stalowa
Wola wobec BGK stanowi kwote 54 min PLN. Poreczenie TAURON obowigzuje do dnia 11 marca 2025 .

Spotki zalezne w | pétroczu 2024 r. nie udzielity zadnych poreczen kredytow ani pozyczek.
Udzielone gwarancje

W | péiroczu 2024 r. Spétka ani jednostki zalezne nie udzielity nowych gwarancji korporacyjnych.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. taczna warto$¢ udzielonych przez Spétke poreczen i gwarancji korporacyjnych
wynosita 879 min PLN.

W | potroczu 2024 r. TAURON Zielona Energia udzielita porgczenia do kwoty 256 min PLN za zobowigzania spotki
AE Energy wynikajgce z zawartego kontraktu handlowego.

Na dzien 30 czerwca 2024 r. warto$¢ udzielonych przez spotki zalezne poreczen i gwarancji wynosita fgcznie 42
min EUR i 336 min PLN.

W | pétroczu 2024 r. na zlecenie TAURON, w ramach obowigzujgcych uméw ramowych, byly wystawiane gwarancje
bankowe za zobowigzania spoétek Grupy Kapitatowej TAURON i spotki wspotzaleznej. Na dzien 30 czerwca 2024
r. wartos$¢ obowigzujgcych gwarancji bankowych wystawionych na zlecenie TAURON wynosita 513 min PLN.

Dodatkowo w | pétroczu 2024 r. obowigzywaty gwarancje bankowe udzielone na zlecenie TAURON Czech Energy,
ktére na 30 czerwca 2024 r. wynosity tagcznie 65 min CZK i 1,9 min EUR.

Szczegétowa informacja dotyczaca udzielonych gwarancji zostata przedstawiona w nocie 51 Srédrocznego
skroconego skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie
Europejska za okres 6 miesiecy zakoriczony dnia 30 czerwca 2024 roku.

Sprawozdanie Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | péfrocze 2024 r.



6.4. Inne informacje

istotne dla oceny sytuacji

kadrowej,

majatkowej,

finansowej, wyniku finansowego Grupy Kapitatlowej TAURON i ich zmian
oraz informacje istotne dla oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez

Grupe Kapitatlowg TAURON

W | pétroczu 2024 r., poza zdarzeniami wskazanymi w pozostatych punktach niniejszego sprawozdania, nie
wystgpity inne zdarzenia, ktore sg istotne dla oceny sytuacji kadrowej, majgtkowej, finansowej, wyniku finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON i ich zmian oraz oceny mozliwosci realizacji zobowigzan przez Grupe Kapitatowg

TAURON.

Katowice, dnia 10 wrzes$nia 2024 r.

Grzegorz Lot Prezes Zarzadu

Piotr Gotebiowski — Wiceprezes Zarzadu
Michat Ortowski — Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Surma — Wiceprezes Zarzadu

Elektronicznie podpisany
przez Grzegorz Lot

G rzegorz Lot Data: 2024.09.10 11:27:05

Piotr
Gotebiowski

Michat
Ortowski

Krzysztof
Surma

+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Piotr Gotebiowski
Data: 2024.09.10 13:31:33
+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Michat Ortowski
Data: 2024.09.10 13:21:29
+02'00'

Elektronicznie podpisany
przez Krzysztof Surma
Data: 2024.09.10 12:06:47
+02'00'
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Zatgcznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 35. Objasnienie skrétéw i poje¢ branzowych

Skrét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

1. Amon Amon sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu.

2. ARA Dolarowy indeks cen wegla w Unii Europejskiej w portach Amsterdam - Rotterdam - Antwerpia.

3. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.

a. BASE (Kontrakt BASE) Kontrakt pasmowy z dostawq_ energii we yv§zystk|9h godzinach o!(resu, np. k(l)ntrlakt BASE na miesiac
marzec 2022 r. to dostawa takiej samej ilosci energii przez wszystkie godziny miesigca marca 2022 r.

5. Bioeko Grupa TAURON Bioeko Grupa TAURON Sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli.
Struktura cash pool rzeczywistego, realizowana na podstawie umowy o zarzgdzanie $rodkami

6. Cash pool pienieznymi, oparta o limity dzienne. W wyniku realizacji mechanizmu cash pool dokonywane sg transfery
Srodkdéw pienieznych pomiedzy rachunkami uczestnikéw ustugi a rachunkiem Pool Leadera.
(ang. cross-currency interest rate swap) transakcja pochodna polegajaca na wymianie miedzy

7. CCIRS kontrahentami ptatnosci odsetkowych naliczanych od kwot nominowanych w réznych walutach
i okreslanych wedtug réznych stép procentowych.
Prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej w sposob
podlegajacy na wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty: zielone — $wiadectwa pochodzenia energii
elektrycznej z OZE, bigkitne — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej z biogazu rolniczego, biate
— S$wiadectwa efektywnosci energetycznej (mechanizm stymulujgcy iwymuszajacy zachowania
prooszczednosciowe), zélte — Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet

8. Certyfikaty kolorowe . . . ’ : . N -
opalanych paliwami gazowymi lub o tacznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW, czerwone — $wiadectwa
pochodzenia energii z kogeneracji, fioletowe — $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w
kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych,
likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Ilub gazem uzyskiwanym z
przetwarzania biomasy.
Centrum Ustug Wspolnych — jednostka funkcjonujgca w ramach spotki Grupy TAURON odpowiedzialna

9. cuw za $wiadczenie okreslonego zakresu ustug wsparcia (rachunkowos¢, IT, HR, ubezpieczenia) na rzecz
pozostatych jednostek Grupy.

10. Dtug netto/EBITDA Warto$¢ zadtuzenia finansowego netto w relacji do wyniku operacyjnego EBITDA.

11. EBIT (ang. Earnings Before Interest and Taxes) - wynik na dziatalnos$ci operacyjnej przed opodatkowaniem.

12 EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) — wynik na dziatalno$ci operacyjnej

' przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje.

13. Enea Enea S.A. z siedzibg w Poznaniu.

14.  Energa Energa S.A. z siedzibg w Gdansku.

15. EUETS (ggg. European Union Emission Trading System) — Europejski System Handlu Uprawnieniami do Emisji

2.

(ang. European Union Allowances) — uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazéw

16. EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (COz), ktére stuzy do rozliczenia wielko$ci emisji
w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadza¢ na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 28 kwietnia
2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych.

17.  Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

18. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach.

10. ICE (gielda ICE) (ang. Inter_Contlnen_taI Exchange) — gl_eld_a towaroyv_e} i finansowa, gdzie handlowane sg m.in. kontrakty na
rope, wegiel, gaz ziemny, czy uprawnienia do emisji CO..

20 IRS (ang. Interest Rate Swap) — kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych

' instrumentéw pochodnych, bedgcy przedmiotem obrotu na rynku migdzybankowym.

21.  KE Komisja Europejska — organ wykonawczy Unii Europejskiej.
Miara oceny rentownos$ci Grupy okreslona relacjg wyniku EBIT do uzyskanych przychodéw ze sprzedazy.

22.  Marza EBIT Wskaznik informuje o wartosci wyniku operacyjnego EBIT przypadajacego na kazdg zlotéwke
sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
Miara oceny rentownos$ci Grupy okreslona relacjg wyniku EBITDA do uzyskanych przychodow ze

23.  Marza EBITDA sprzedazy. Wskaznik informuje o wartosci wyniku operacyjnego EBITDA przypadajgcego na kazdg
ztotéwke sprzedanych produktéw, towaréw i materiatow.
Miara oceny rentownos$ci Grupy okreslona relacjg wyniku netto do uzyskanych przychodéw ze sprzedazy.

24.  Marza wyniku netto Wskaznik informuje o wartos$ci wyniku netto przypadajgcego na kazdg ztotéwke sprzedanych produktow,

towaréw i materiatow.
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Skroét i pojecie branzowe

Petna nazwa/wyjasnienie

Sze$¢ obszaréw podstawowej dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON: Wytwarzanie, OZE, Ciepto,

25. Obszar Biznesowy Dystrybucja, Handel i Sprzedaz.
26. OZE Odnawialne Zrédta Energii.
Kontrakt szczytowy z dostawg energii w godzinach handlowych 8-22 w dni robocze, np. kontrakt PEAK
27.  PEAK (kontrakt PEAK) na miesigc listopad 2022 r. to dostawa takiej samej ilosci energii we wszystkie dni robocze listopada
2022 r. w godzinach 8-22.
28. PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie.
29. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie.
30. PKB Produkt Krajowy Brutto.
31. PMEF Prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw efektywnosci energetycznej.
Prawa majatkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii elektrycznej
32. PMOZE_A .
— w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.
33 PMOZE-BIO Pra_wa mathkpwe, ktore yvynikaja ze Swiadectw pochodzenia dla energii elektrycznej wytworzonej
z biogazu rolniczego od 1 lipca 2016 .
34. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna.
35 RB Rynek Bilansujacy — techniczny rynek, na ktérym nastgpuje zbilansowanie popytu i podazy na energie
' elektryczng w Krajowym Systemie Elektroenergetycznym.
36 RDN Rynek Dnia Nastepnego — rynek funkcjonujacy na TGE, gdzie handel odbywa sie na jeden oraz dwa dni
’ poprzedzajgce okres dostawy.
Segmenty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wykorzystywane w procesie raportowania
37.  Segment, Segmenty statutowego. Wyniki dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON przyporzadkowano do nastepujgcych
dziatalnosci 6 gtownych Segmentéw: Wytwarzanie, Ciepto, OZE, Dystrybucja i Sprzedaz oraz dodatkowo Pozostata
dziatalnosé¢.
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz 3 dni od daty zawarcia transakc;ji
38.  SPOT (rynek SPOT) (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla energii elektrycznej
jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego przez Operatora Systemu
Przesytowego.
39.  Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
40.  Statut Spotki Dokument o tytule Statut TAURON Polska Energia S.A.
a1 Strategia Dokument o tytule Strategia Grupy TAURON na lata 2022-2030 z perspektywg do 2050 r. przyjety przez
’ 9 Zarzad TAURON w dniu 22 czerwca 2022 r.
42.  Talia Talia sp. z 0.0. z siedzibg w tebczu.
43. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach.
44.  TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
45.  TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie (Republika Czeska).
46.  TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie.
47.  TAURON Ekoenergia TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze.
48.  TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie.
49.  TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach.
50. TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Jaworznie.
51.  TAURON Zielona Energia TAURON Zielona Energia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
52.  TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie.
53.  TGEozebio Prawa mathl_(owe ) bedace potwuardzemem wytworzenia energii z odnawialnych zrédet energii
z wykorzystaniem biogazu rolniczego.
54. UOKiK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentow.
55.  URE Urzad Regulacji Energetyki.
Wspétczynnik stosowanych do okreslenia ptynnosci finansowej, pozwalajgcy na sprawdzenie mozliwosci
- .. ..  Sptaty zobowigzan dzigki pozbyciu sie aktywéw obrotowych, czyli takich $rodkéw, ze ktére mozna szybko
56. Wskaznik pynnosci biezacej uzyska¢ gotéwke. Wskaznik kalkulowany jest jako iloraz warto$ci aktywéw obrotowych do wartosci
zobowigzan krétkoterminowych
57.  Zobowigzania finansowe Definiowane w poszczegdlnych umowach finansowania i zasadniczo oznacza zobowigzanie do zaptaty

lub zwrotu pieniedzy z tytutu kredytéw, pozyczek i dtuznych papieréw warto$ciowych oraz z tytutu leasingu

Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | pétrocze 2024 r.



Skroét i pojecie branzowe Petna nazwa/wyjasnienie

finansowego (w rozumieniu zapiséw standardu MSR 17), z wylagczeniem zobowigzan z tytutu obligacji
podporzadkowanych

58.  Zobowigzanie finansowe Warto$¢ zobowiagzania finansowego pomniejszona o $rodki pieniezne oraz inwestycje krétkoterminowe o

netto

okresie zapadalnosci do 1 roku. Wskaznik ten okreslany jest tez jako dtug netto.

Zatgcznik B: SPIS TABEL | RYSUNKOW

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1.
Tabela nr 2.
Tabela nr 3.
Tabela nr 4.
Tabela nr 5.
Tabela nr 6.
Tabela nr 7.

Tabela nr 8.
Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabela nr 17.
Tabela nr 18.
Tabela nr 19.
Tabela nr 20.
Tabela nr 21.
Tabela nr 22.
Tabela nr 23.
Tabela nr 24.
Tabela nr 25.
Tabela nr 26.
Tabela nr 27.
Tabela nr 28.
Tabela nr 29.
Tabela nr 30.
Tabela nr 31.
Tabela nr 32.

Tabela nr 33.

Tabela nr 34.

Tabela nr 35.

Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON w | potroczu 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
B o210 T4 - T 1 - SRS 6
Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, wedfug stanu na dzienr 30 czerwca 2024 r. oraz na dziern sporzgdzenia
NUNIEJSZEGO SPIAWOZUGNUA. ..........veeiiiiiieitii ettt ettt et e e a bt e e et e e st et e e e ibe e e e sane e e sbeeeeesnne 6
Zmiany w sktadzie osobowym Zarzadu Spétki w | potroczu 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
BTz 1 odo = - L 7
Zmiany w skiadzie osobowym Rady Nadzorczej Spétki w | potroczu 2024 r. oraz do dnia sporzgdzenia niniejszego
BTz 1o de L= - L

Gtéwne inwestycje strategiczne w zakresie farm fotowoltaicznych realizowane w | pétroczu 2024 r.

Gféwne inwestycje strategiczne w obszarze Cieplo realizowane w | potroczu 2024 r1..........c.cccovevveviveveeieiierinns 9
Gtéwne inwestycje strategiczne w obszarze Sprzedaz i Pozostata dziatalno$¢ realizowane w | péfroczu 2024 r. 9
Naktady inwestycyjne, najwieksze w ujeciu wartosciowym, poniesione w | poétroczu 2024 r., w ramach Obszaréw

Biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON ............ccccoiiiiiiiiiiiiii ettt 10
Wazniejsze zdarzenia, ktére wystapity w | potroczu 2024 r., jak rowniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia
SPIAWOZAAINIG ...ttt ettt oot h ekt e e h e h e bttt e e e e 10
Czynniki wewnetrzne wpfywajgce na dziatalnos$c i wyniki Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu
2024 F .ot eR e £ Rttt nRr e et n e st 13
Wolumeny zuzycia, produkcji i importu/eksportu energii elektrycznej w Polsce oraz Srednie ceny energii
elektrycznej na rynku SPOT w Polsce i w krajach o$ciennych w | péfroczu 2024 r. i w | pétroczu 2023 r. ......... 13
Najistotniejsze zmiany i inicjatywy w unijnym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu
D0 PSS PP PP OPR RPN 17
Najistotniejsze zmiany w krajowym otoczeniu regulacyjnym Grupy Kapitatowej TAURON w | pétroczu 2024 r. w
zakresie uchwalonych i opublikowanych aktow prawnych oraz nad ktérymi toczg sie prace legislacyjne.......... 19
Moc zainstalowana, wolumen produkcji, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej gtownych grup
energetycznych na rynku Krajowym w | KWartale 2024 I.............cccccooovuiiiiiiiiiiiiiciiie et 22
Czynniki, ktére bedg wywierac najistotniejszy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w perspektywie
€O NAJMNIEJ KOIBJNEGO KWAITAIU ............eviiiiiiiiiiii ettt ettt e 22
Kluczowe dane dotyczgce zatrudnienia w TAURON i Grupie Kapitatowej TAURON na dzien 30 czerwca 2024 r.

0oraz Na dzien 31 Grudnia 2023 I. .........cocuuueeee ettt e e e a e e e e e e e 24
Ryzyka w poszczegdblnych Segmentach dziatalnosci..............................

Najistotniejsze kategorie ryzyk zidentyfikowanych dla Grupy TAURON
Kluczowe parametry operacyjne osiggniete przez Grupe Kapitatowg TAURON w | pétroczu 2024 r. i w | pétroczu

D0 B SRR OPR TR 31
Wolumeny i struktura sprzedazy Grupy Kapitatowej TAURON w podZziale na poszczegdélne Segmenty dziatalnosci
W I pOtroczu 2024 1. | W I POIOCZU 2023 1. ...ttt ettt e e e e e e 31
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw Grupy Kapitatowej TAURON za |
POtrocze 2024 1. 0raz | POHOCZE 2023 1.1......ocuoiieieee ettt sttt 32
Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Segmenty dziatalno$ci za | pétrocze 2024 r. oraz |
POIOCZE 2023 1.7 ..ottt ettt ettt n et bttt et e ae et et ettt s e ntereereebeere it 34
Wyniki Segmentu Wytwarzanie za | pétrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r. e 34
Wyniki Segmentu Ciepto za | pétrocze 2024 r. oraz | pbtrocze 2023r. .......... .. 35
Wyniki Segmentu OZE za | pétrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r. .... ... 36
Wyniki Segmentu Dystrybucja za | potrocze 2024 r. oraz | péfrocze 2023 r. .37
Wyniki Segmentu Sprzedaz za | pétrocze 2024 r. oraz | pétrocze 2023 r. .................. e 37
Wyniki Segmentu Pozostata dziatalno$c za | potrocze 2024 r. oraz | potrocze 2023 1. ..., 38
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — aktywa (istotne pozycje) wedfug
stanu na dzien 30 czerwca 2024 1. i 31 grudnia 2023 1. ..........ueeeieiiiiiiii et 39
Srédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej — pasywa (istotne pozycje) wedfug
stanu na dzien 30 czerwca 2024 1. | 31 grudnia 2023 T. .........c..coocuiiiiiiiiiiiii e 40
Zadtuzenie finansowe Grupy oraz wskaznik zadtuzenia finansowego netto/EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON
wedfug stanu na dziert 30 czerwca 2024 r. oraz 31 grudnia 2023 1. ...........cocoiiiiiiiiiiiiieie e 41

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio przez podmioty zalezne co najmniej 5% ogdinej liczby
gfoséw na Walnym Zgromadzeniu Spoétki wedtug stanu na dzien 30 czerwca 2024 r. oraz na dzieri sporzgdzenia

NUNIQJSZEGO SPIrAWOZAANIA .........oeiiueeieiiie ettt ettt et e ettt e et e e eab e et e e et e nabe et e s 43
Zestawienie istotnych postepowan toczgcych sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej W | pOroCZU 2024 I.............cooccceeeiiiiiiiiiiiiie e 44
Objasnienie SKrotOW i POJEC DraNZOWYCH ...........ccciuiiiiiiii ittt 49
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Spis rysunkéw

Rysunek nr 1.

Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.

Rysunek nr 5.

Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.
Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.

Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.

Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.

Rysunek nr 17.
Rysunek nr 18.

Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.
Rysunek nr 21.
Rysunek nr 22.
Rysunek nr 23.
Rysunek nr 24.
Rysunek nr 25.

Rysunek nr 26.
Rysunek nr 27.
Rysunek nr 28.

Rysunek nr 29.

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajgca spétki objete konsolidacjg, wedtug stanu na dzier 30

CZEIWECA 2024 I ...t e e e 5
Srednie miesigeczne ceny energii na rynkach SPOT i RB w 2023 r. oraz w | potroczu 2024 r. .............couee.... 14
Obrot kontraktem BASE_Y-25 w 2023 r. 0raz W | pOHrOCZU 2024 1. .....ueveveeeieiciiiieee e eeeea e sninnees 15
Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz kontraktu GAS_BASE_Y-25 na TGE w 2023 r. oraz w |
[ oL (o To T A 0 SRR 15
Wptyw dziatan politycznych i otoczenia na notowania produktu EUA SPOT w 2023 r. oraz w | péfroczu 2024 r.
..................................................................................................................................................................... 16
Indeksy praw majatkowych (zielonych certyfikatow) w 2023 r. oraz w | potroczu 2024 I............c.cccoeeeiiuvennnne 17
Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug dostepnych danych za | kwartat 2024 r. ....... 20
EBITDA — szacunkowa struktura wedlug gtownych segmentow za | kwartat 2024 1.7 ..........c.c.ccoovveeeriecenrenennns 20
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