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1. PODSTAWOWE INFORMACJE O TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe oraz gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

Powiazania organizacyjne i kapitalowe

TAURON Polska Energia S.A. (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania TAURON lub
Spotkg), wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r., posiadata bezposrednio i po$rednio udziaty i
akcje w nastepujgcych istotnych spétkach zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Grupg TAURON):

Tabela nr 1. Wykaz istotnych spoétek zaleznych wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

. Jednostka Jednostka
Al osiadajaca osiadajaca
Podstawowy | TAURON ~ POSECaIdcs Udziat TAURONw  POST2Calac:
Lp. | Nazwa spotki Adres przedmiot w u Z|an3;a cle organie u Z|an)ga ce
dziatalnosci k::))‘lstflklie dzi_er'\ 31 stanowigcym spotki dzi_er'l 3
grudnia 2010 . grudnia 2010 .
Wytwarzanie,
Potudniowy . przesytanie TAURON Polsk TAURON Polsk
1 Koncern 40-389 Katowice; i dystrybucja 99.46% Eg]e%ia S?As. a 09.46% EL:]e%ia s?pi a
Energetyczny ul. Lwowska 23 energii — 99 46% — 99 46%
S.A. elektrycznej i ' ’
ciepta
- Dystrybucja TAURON Polska
2 | ENIONSA. | S0-3%0 Krakow, energi 90,68% | ' JRON Polska 99,68% Energia S.A.
ul. Zawita 65 L elektrycznej Energia S.A. — 99.68%
—99,68% ’
. Przesytanie,
53-314 Wroctaw; ] TAURON Polska
3 | EnergiaPro S.A. Pl. Powstancow dystrybu__cja 98,76% TAURON Polska 98,76% Energia S.A.
Slaskich 20 energii Energia S.A. — 98.76%
elektrycznej —98,76% ’
Wytwarzanie i
Elektrownia 37'4?,3 OSIL"?"OW@‘ dystrybucja TAURON Polska TAURON Polska
4 Stalowa Wola ul Energeiyk()w energii 99,74% Energia S.A. 99,74% Energia S.A. -
S.A. ’ 13 elektrycznej i —99,74% 99,74%
ciepta
TAURON 30-417 Krakéw: | Sprzedaz energii TAURON Polska TAURON Polska
5 Sprzedaz ul. Lagiewnicka éO elektrycznei 100,00% Energia S.A. 100,00% Energia S.A.
sp. z 0.0" -tag yezney — 100,00% . —100,00%
Ob;ﬁ;aRigi':nta 53-314 Wroctaw; Sprzedaz energi TAUROI_\I Polska TAUROI_\I Polska
6 sp.z 0 ot Pl. Powstancow elektrycznej 100,00% Energia S.A. 100,00% Energia S.A.
e Slaskich 16 —100,00% .—100,00%
TAURON 58'5%06;];'9“"’" Wytwarzanie TAURON Polska TAURON Polska
7 Ekoenergia ul Obror'{céw energii 100,00% Energia S.A. 100,00% Energia S.A.
Sp. z 0.0. P . elektrycznej —100,00% . —100,00%
okoju 2B
Wytwarzanie
. energii
Elektrocieptownia 43-100 Tychy; elektrycznej, TAUROI_\I Polska TAUR_ON Polska
8 Tvchy S.A ul. Przemystowa rodukcia i 95,47% Energia S.A. 95,47% Energia S.A. -
yeny .A. 47 P ja - 95,47% 95,47%
dystrybucja
ciepta
Wydobywanie,
kruszenie i
Kopalnia 32-063 ng:{:&g'ﬁ:}'{ih
Wapienia Krzeszowice 3; PKE S.A. — PKE S.A. —
9 Czatkowice 0s. Czatkowice oraz 99,46% 100,00% 99,46% 100,00%
sp.z0.0.2 248 wydobywanie
kamienia dla
potrzeb
budownictwa
Potudniowy 43-600 Jaworzno; | Wydobywanie
10 Koncern ul. Grunwaldzka wegla 52200 | oot 67,64% PKE SA -
2 ! ,48% 68,01%
Weglowy S.A. 37 kamiennego
Polska Energia PKE S.A. - PKE S.A. -
Pierwsza . . . 70,00%; 61,11%;
11|  Kompania 48[33305\,?'?;”'2? Oet;g’kttg’;‘;gf 79,62% | TAURON Polska 88,55% TAURON Polska
Handlowa ' Energia S.A. Energia S.A. —
sp. z0.0.2 —10,00% 27,78%
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Lp.

12

13

14

15

16

17

Nazwa spotki

Przedsigbiorstwo
Energetyki
Cieplnej
Katowice S.A.

Elektrocieptownia

EC Nowa
Sp. z 0.0.

Przedsigbiorstwo
Energetyki
Cieplnej w
Dabrowie

Gorniczej S.A.

TAURON Czech
Energy s.r.o.

BELS
INVESTMENT
sp.z0.0.2

MEGAWAT
MARSZEWO
sp.zo0.0.°

Adres

40-126 Katowice;
ul. Grazynskiego
49

41-308 Dgbrowa
Goérnicza;
al. J. Pitsudskiego
92

41-300
DagbrowaGornicza;
al. J. Pitsudskiego

2

750 00 Ostrawa,
Na Rovince 879/C
Republika Czeska

02-674
Warszawa,
ul. Marynarska 11

02-674
Warszawa;
ul. Marynarska 11

Podstawowy
przedmiot
dziatalnosci

Produkcja i
dystrybucja
ciepta
Wytwarzanie
energii
elektrycznej,

produkcja ciepta

i gazoéw
technicznych

Produkcja i
dystrybucja
ciepta

Obroét energia
elektryczng

Wytwarzanie
energii
elektrycznej

Wytwarzanie
energii
elektrycznej

. Jednostka
LA osiadajaca
TAURON B s Udziat TAURON w
w yrakej organie
kapitale ha stanowiacym spotki
spolki dzien 31
P grudnia 2010 .
TAURON Polska
95,66% Energia S.A. 95,66%
—95,66%
TAURON Polska
84,00% Energia S.A. 84,00%
—84,00%
TAURON Polska
85,00% Energia S.A. 85,00%
—85,00%
TAURON Polska
100% Energia S.A. 100%
- 100%
TAURON
100% Ekoenergia sp. z 100%
0.0. — 100%
TAURON
100% Ekoenergia sp. z 100%

0.0. —100%

Jednostka
posiadajaca
udziaty/akcje
na
dzien 31
grudnia 2010 .

TAURON Polska
Energia S.A. —
95,66%

TAURON Polska
Energia S.A. —
84,00%

TAURON Polska
Energia S.A. —
85,00%

TAURON Polska
Energia S.A. -
100%
TAURON
Ekoenergia
Sp.z 0.0. —
100%
TAURON
Ekoenergia
Sp.z0.0. —
100%

YW styczniu 2011 r. mialy miejsce nastepujgce zmiany organizacyjne w spétkach Grupy TAURON: EnergiaPro
Gigawat sp. z o.0. zmienita firme na TAURON Obstfuga Klienta sp. z o.0. z siedzibg we Wroctawiu, a
podstawowg jej dziatalnoScig jest obstuga klientéw; Enion Energia sp. z 0.0. zmienita firme na TAURON
Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, ktérej gtbwng dziatalnoScig jest sprzedaz energii elektrycznej. Z
uwagi na powyzsze w dalszej czesci niniejszego sprawozdania zastosowano zmienione firmy ww. spéfek.

2 TAURON Jest uzytkownikiem udziatow/akcji bedgcych wtasnoscig Potudniowego Koncernu Energetycznego

S.A.

% w2010r. spotka TAURON Ekoenergia sp. z o.0. nabyta udzialy stanowigce 100 % kapitatu zaktadowego
w spotkach BELS INVESTMENT sp. z 0.0. i MEGAWAT MARSZEWO sp. z o0.0., celem realizacji zadan w
zakresie obszaru Odnawialnych Zrédet Energii.

Wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, w stosunku do stanu na dzien 31
grudnia 2010 r. zmianie ulegty dane dotyczgce nastepujgcych istotnych spétek zaleznych:

Tabela nr 2. Zmiany w wykazie istotnych spétek zaleznych wg stanu na dzien sporzadzenia

niniejszego sprawozdania
Jednostka Jednostka
Udziat posiadajagca | Udziat TAURON | posiadajaca
L Nazwa sootki Adres Po:izsetgx?(\)/\tly TAURON udziaty/akcje w organie udziaty/akcje
P- P dgialalnos'ci w kapitale na stanowiacym na
spotki dzien 1 marca spotki dzien 1 marca
2011r. 2011 r.
TAURON
. . . TAURON .
1 ENION S.A 30-390 Krakoéw; Dystrybucja energii 99.71% Polska Energia 99.71% Polska Energia
o ul. Zawita 65 L elektrycznej ’ ’ SA -
SA. - 99,71%
99,71% R
TAURON 53-314 Wroctaw; Dziatalnosé ustugowa TAURON TAURON
2 Obstuga Klienta | PIl. Powstancow (obstuga inen?a) 100% Polska Energia 100% Polska Energia
sp. z 0.0. Slaskich 16 9 S.A. — 100% S.A.— 100%
58-500 TAURON
BELS Jelenia Gora; Wytwarzanie energii TAURO.N Ekoenergia
3 INVESTMENT . B 100% Ekoenergia sp. 100%
D7 0.0 ul. Obroncéw elektrycznej 2 0.0. — 100% Sp.z0.0.—
p-z0.0. Pokoju 2B 0 0 100%
MEGAWAT Jelesr?i:(éoéra' Wytwarzanie energii TAURON E-II—SLeJr?e?’\ila
4 MARSZEWO Sora; yt erg 100% | Ekoenergia sp. 100% 9
ul. Obroncéw elektrycznej Sp.z0.0. —
Sp. 2 0.0 . Z 0.0. — 100%
T Pokoju 2B e 100%




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010

1.2. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

W zakresie nabywania akgcji i udziatéw w spétkach:

1. z dniem 8 grudnia 2010 r., TAURON, jako jedyny wspodlnik TAURON Ekoenergia, objeta 80.000
udziatow po 1 tys. zt kazdy, ktére pokryta wkitadem pienieznym. Nowe udziaty zostaty
ustanowione poprzez podwyzszenie kapitalu zaktadowego TAURON Ekoenergia o kwote
80.000 tys. zt. Powyzszy proces zwigzany byt z nabyciem przez TAURON Ekoenergia 38.700
udziatbw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy, stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w
MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0.;

2. zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki uchwaly nr 4 z dnia
26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego podwyzszenia kapitatu zakladowego, Spoétka oraz
Skarb Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe o objeciu przez Skarb Panstwa
akcji Spotki serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktérej Skarb Panstwa objat
163.110.632 akcje zwykte imienne serii BB o wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o
tacznej wartosci nominalnej 1.467.996 tys. z. W zwigzku z powyzszg umowg Skarb Panstwa
wnidst na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spétki wkiady niepieniezne w postaci:

o 22.528.790 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w PKE,
co stanowi 14,45% wszystkich zarejestrowanych akcji PKE, o wartosci godziwej 863.754 tys.
zl,

e 3.387.636 akcji o wartosci nominalnej 10 zt kazda, nalezacych do Skarbu Panstwa w ESW,
co stanowi 14,69% wszystkich zarejestrowanych akcji ESW, o wartosci godziwej 80.524
tys. zt,

o 3.706.725.306 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Pahstwa w
Enion, co stanowi 14,65% wszystkich zarejestrowanych akcji Enion, o wartosci godziwe;j
407.740 tys. z,

o 1.131.797.798 akcji o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, nalezacych do Skarbu Pahstwa w
EnergiaPro, co stanowi 13,75% wszystkich zarejestrowanych akcji EnergiaPro o wartosci
godziwej 350.857 tys. zt.

W dniu 2 listopada 2010 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach Wydziat VIl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sadowego dokonat rejestracji podwyzszenia kapitatu
zaktadowego Spotki do kwoty 15.772.944.546 zt. Po rejestracji liczba akcji wynosi
1.752.549.394.

Dnia 21 grudnia 2010 r. TAURON nabyta od Skarbu Panstwa za gotéwke dodatkowe akcje: w
PKE za 497 tys. zt, w ESW za 67 tys. zt, w Enion za 45 tys. zt oraz w EnergiaPro za 99 tys. zt.;

3. dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potgczenie spétki dominujgcej TAURON oraz jej spotek
zaleznych ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.
W wyniku potaczenia wspdlnicy spotek przejmowanych ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0.
i Energomix Servis sp. z 0.0., otrzymali akcje Spotki nowej emisiji:

e 193 850 314 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspdlnikom ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0.,

e 124 814 986 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda zostato wydanych wspdlnikom Energomix
Servis sp. z 0.0.

Parytety wymiany zostaty ustalone na podstawie wartosci rynkowej tgczgcych sie podmiotéw
obliczonej w oparciu 0 wycene niezaleznego rzeczoznawcy sporzadzong na dzieh 1 grudnia
2009 r. Parytety wymiany zostaly ustalone w nastepujgcy sposob: za jeden udziat ENION
Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. wspolnicy ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. otrzymali

6
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427 akcji TAURON (426,01 akcji przed zaokragleniem), natomiast za jeden udziat Energomix
Servis sp. z 0.0. wspélnicy Energomix Servis sp. z 0.0. otrzymali 799 akcji TAURON (798,86
akgji przed zaokragleniem).

Dodatkowo wspdlnicy niekontrolujagcy ENION Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix
Servis sp. z 0.0. zostali zobligowani do wniesienia doptat (zgodnie z art. 492 § 3 ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. - Kodeks spofek handlowych) w wysokosci 1,15 zt za kazdy udziat ENION
Zarzadzanie Aktywami sp. z 0.0. wymieniony na akcje Spétki, natomiast wspdlnicy Energomix
Servis sp. z 0.0. - 0,16 zt za kazdy udziat wymieniony na akcje Spotki. Po zarejestrowaniu akciji
potgczeniowych kapitat podstawowy Spétki zostat podwyzszony o kwote 318.665.300 zt do
kwoty 14.304.948.858 zi.

W wyniku pofgczenia, TAURON stata sie bezposrednio wiascicielem udziatbw w ponizszych
spotkach:

TAURON Ekoenergia o wartosci 419.315 tys. zt,

TAURON Obstuga Klienta o wartosci 345.015 tys. zt,

TAURON Sprzedaz o wartosci 692.550 tys. zi,

PEPKH o wartosci 6 886 tys. zi,

Elektrocieptownia EC Nowa o wartosci 92.087 tys. zi,

Zespot Elektrowni Wodnych Roznéw sp. z 0.0. o wartosci 931 tys. zt,
Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. 0 wartosci 6.959 tys. zi.

Dodatkowo w 2010 r., poza emisjg obligacji wewnetrznych, TAURON oraz spétki Grupy TAURON
nie dokonywaty istotnych zakupow papieréow wartosciowych.

W zwigzku z uruchomionym w grudniu 2010 r. Programem emisji obligacji wewnetrznych, trzy spotki
Grupy TAURON wyemitowaty obligacje na refinansowanie swoich zobowigzan finansowych (kredyty
i obligacje), ktére w catosci nabyta TAURON:

ENION S.A. 15,8 min z,
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. 49,5 min zi,
Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. 782,9 min zt.

1.3. Zmiany w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki i jego Grupg Kapitatowa

Zasady zarzadzania przedsiebiorstwem Spoétki

Zgodnie z postanowieniami ,Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.” (zwanego
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Regulaminem Organizacyjnym), Spétkg kieruje Zarzad
Spotki bezposrednio, a takze poprzez ustanowionych prokurentéw, Dyrektorow Departamentow oraz
petnomocnikéw.

Prezes Zarzadu, zajmujgcy stanowisko Dyrektora Generalnego, kieruje biezacg dziatalnoscig
gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach dotyczacych Spofki,
niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzadkowanego pionu.

Prezes Zarzgdu — Dyrektor Generalny, w szczegdlnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spdtki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,
2) koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu Spotki,

3) petni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepisow prawa pracy,
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4)
5)
6)
7

8)

sprawuje nadzér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

wydaje wewnetrzne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,

podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow
Spofki,

podejmuje wszelkie inne czynnos$ci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzgdu zajmujg odpowiednio stanowiska:

1)
2)
3)
4)

Dyrektora ds. Zarzgdzania i Komunikacji,
Dyrektora ds. Handlowych,

Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju,
Dyrektora ds. Ekonomiczno - Finansowych.

Wiceprezesi Zarzadu - Dyrektorzy Pionow:

1)

2)

kierujg biezaca dziatalnoscig gospodarczg Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace
bezposrednio podporzadkowanych pionéw,

podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wiasciwosci Zarzadu Spoétki, w zakresie
funkcji powierzonych podlegtym jednostkom organizacyjnym, komorkom organizacyjnym,
samodzielnym stanowiskom pracy, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien
udzielonych im przez Zarzad Spotki lub Prezesa Zarzgdu - Dyrektora Generalnego.

Wiceprezesi Zarzadu — Dyrektorzy Piondéw, w szczegdlnosci:

1)
2)
3)
4)

5)

prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,

sprawujg nadzér nad pracg podporzgdkowanych im pionow,

podejmujg decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow
Spofki,

podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spétki.

Dyrektorzy Departamentow:

1)
2)

3)
4)

5)

kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialnos¢ za efekty ich pracy,

okreslajg w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdlnych komorek
organizacyjnych i samodzielnych stanowisk pracy wchodzacych w sktad kierowanego
departamentu,

koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spoiki i przepisami prawa,
realizujg wytyczne i zalecenia Cztonkéw Zarzgdu — Dyrektorow Pionéw oraz na biezgco
informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie
podlegtego departamentu.

W szczegodlnie uzasadnionych przypadkach, istotnych ze wzgledu na prawidtowe funkcjonowanie
Spotki, moze zosta¢ ustanowione stanowisko organizacyjne ,Zastepca Dyrektora Departamentu”.
Zakres obowigzkéw dla Zastepcow Dyrektoréw Departamentow ustala zgodnie z obowigzujgcymi
zasadami Dyrektor Departamentu. Szczegotowe zakresy dziatania dla kierujacych departamentami
okreslajg zakresy obowigzkdéw, uprawnien i odpowiedzialnosci.

W 2010 r., jak réwniez do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie zostaly wprowadzone
zmiany w powyzszych zasadach zarzadzania Spétka, zawartych w Regulaminie Organizacyjnym.
Schemat organizacyjny Spd&tki, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., jak rowniez na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:
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Schemat struktury organizacyjnej TAURON

Wiceprezes Zarzadu 0 Wiceprezes Zarzadu
s Wiceprezes Zarzadu M
- Dyrektor ds. Zarzadzania D rektgr i Handl?)w ch - Dyrektor ds. Strategii
i Komunikacji Y D'H Y i Rozwoju
DK DR
Departament Zarzadzania Departament Departament Departament
|| Zasobami Informacyjnymi Obrotu Energia Organéw Korporacyjnych ||| “e""'“"gg‘;"”"”"y Strategii Rozwoju —_—
DKI DHO DGK DRS
Departament Departament D D il Departament
|  Zaméwien i Uméw |—|| Sprzedazy i Marketingu Audytu Wewnetrznego (|| Rynkowej i PR Restrukturyzacji —
DKZ DHS DGA DGR DRR
Departament Nadzoru Departament Departament Zarzadzania Biuro Zarzadzania Departament
L Korporacyjnego || Zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi [ Ryzykiem Projektéw Strategicznych ||—
DKN DHP GGE DRP
Departament Bilansowania "
Handlowo — Technicznego Biuro Administracji | | Petnomocnik ds. BHP
| DHB GPB

Departament Paliw Petnomocnik ds. Ochrony
DHW Informacji Niejawnych
GPN

Petnomocnik
L—| ds. Integracji Handlu
HPH

Powyzszy schemat organizacyjny, przedstawiajgcy strukture pionéw podlegajgcych Czionkom
Zarzadu — Dyrektorom Pionéw do szczebla komoérek organizacyjnych — Biur podlegajgcych
bezposrednio Cztonkom Zarzgdu - Dyrektorom Piondw, jest zatgcznikiem do Regulaminu
Organizacyjnego, przyjetego przez Zarzad Spofki i zatwierdzonego przez Rade Nadzorcza.

Nadmienia sie, iz w dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spotki podjeta uchwaty o powotaniu
Cztonkdéw Zarzadu na trzecig kadencje na nastepujgce stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

4) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

5) Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych.

Szczegotowg informacje o powotaniu Czionkéw Zarzgdu na trzecig kadencje zamieszczono
w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Zmiany w zasadach zarzgdzania Grupa TAURON

Celem usprawnienia zarzgdzania Grupg TAURON, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy
ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, oraz zwiekszenia jej funkcjonalnosci, Zarzad
Spétki w dniu 12 pazdziernika 2010 r. podjat uchwate o powotaniu ,Grupy TAURON?”, funkcjonujgce;j
w oparciu o Kodeks ,Grupy TAURON” (zwany w dalszej cze$ci niniejszego sprawozdania
Kodeksem).

W sktad tak powotanej ,Grupy TAURON” wchodzi TAURON (jako Spodtka dominujgca) oraz
nastepujgce spotki:
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1) Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania PKE),

2) ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (zwany w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Enion),

3) EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
EnergiaPro),

4) Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (zwana w dalszej cze$ci niniejszego
sprawozdania ESW),

5) Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (zwana w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania Elektrocieptownig Tychy),

6) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (zwane w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania PEC Katowice),

7) Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej (zwana w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania Elektrocieptownig EC Nowa),

8) Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie
Gérniczej (zwane w dalszej czesci niniejszego sprawozdania PEC Dgbrowa Goérnicza),

9) Kopalnia Wapienia ,,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach (zwana w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania Kopalnig Wapienia Czatkowice),

10) Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (zwana
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania PEPKH),

11) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie (zwany w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania PKW),

12) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie (zwana w dalszej czesci niniejszego
sprawozdania TAURON Sprzedaz),

13) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze (zwana w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania TAURON Ekoenergia),

14) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu (zwana w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania TAURON Obstuga Klienta),

15) TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska (zwana w dalszej
czesci niniejszego sprawozdania TAURON Czech Energy),

Poprzedni system zarzadzania Grupg TAURON opierat sie na zawartych z istotnymi spétkami
zaleznymi umowach o zarzadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych (tzw. umowach holdingowych). Jednakze w zwigzku 2z dziataniami
podejmowanymi przez Spoétke, zmierzajgcymi do objecia 100% kapitatu w istotnych spétkach
zaleznych oraz ograniczeniami wynikajgcymi z umownego stosunku regulujgcego podziat
kompetencji w Grupie TAURON (w tym miedzy innymi: autonomia interesu strony umowy, decyzja o
zawarciu i ewentualnym rozwigzaniu umowy na poziomie zarzgdow), Zarzad TAURON w dniu 12
pazdziernika 2010 r. uchwalit Kodeks.

Kodeks wszedt w zycie w kazdej ze spdtek z dniem podjecia, przez Walne Zgromadzenie lub
Zgromadzenie Wspolnikow danej spdtki, uchwaty o jej przystgpieniu do ,Grupy TAURON”, co byto
réwnoznaczne z wyrazeniem przez dang spotke zgody na przestrzeganie postanowien Kodeksu.

Kodeks stat sie wewnatrzorganizacyjnym, podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON”,
regulujgcym jej tworzenie, organizacje ifunkcjonowanie. Oparty jest on na zatozeniu, iz interes
i strategia cztlonkéw ,Grupy TAURON” sg spojne i jednolite. Kodeks ten reguluje funkcjonowanie
,Grupy TAURON?”, zapewniajgc realizacje celdéw poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w
zakresie zarzgadzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegolnosci okreslania celéw
dziatalno$ci spétek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektow.

Zaproponowane w Kodeksie rozwigzania m.in. uwzgledniajg odpowiednio znowelizowane koncepcje
wypracowane w ramach umowy o zarzadzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych, w tym dotyczgce zasad okreslania, konsultacji czy zmiany
Obszarow Biznesowych oraz Zarzadczych.

W celu efektywnego zarzgdzania ,Grupg TAURON”, Zarzgd TAURON w dniu 12 pazdziernika
2010 r. podjat rowniez uchwaty dotyczgce:
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a) utworzenia Obszaréw Biznesowych,

b) przynaleznosci  poszczegdlnych  spotek  wchodzgcych  wsktad  ,Grupy TAURON
do odpowiednich Obszaréw Biznesowych,

c) ustanowienia Obszaréw Zarzgdczych, w ramach ktérych wprowadzane sg Zasady Wspétpracy.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach
,Grupy TAURON” byto powotanie na podstawie Kodeksu trzech komitetow:

1. Komitetu Zarzadzania Grupg TAURON,

2. Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,

3. Komitetu Oceny Projektow.

Celem powotania powyzszych Komitetéw byto rozpoczecie prowadzenia przez spotki dziatalnosci
operacyjnej wedtug jednolitych zatozen ,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem, interesem ,Grupy
TAURON?” oraz jej interesariuszy.

Komitety petnig nastepujgce funkcje:

1. opiniotworcza dla Zarzadu Spétki,

2. decyzyjna,

3. nadzorczg dla zarzgdéw spétek zaleznych ,Grupy TAURON”,

Podstawowym zadaniem komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez uczestnikow ,Grupy
TAURON” zatozonego programu spoéjnosci we wspolnym interesie wszystkich jej czionkow.
Szczegotowe zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania,
uchwalonych przez Zarzad Spofki.

W celu zapewnienia ciggtosci funkcjonowania kompetencji zarzadczych w ramach ,Grupy
TAURON”, umowy o zarzgdzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych bedg stopniowo rozwigzywane wraz z wdrazaniem regulacji na podstawie
Kodeksu.

1.4. Wysokos¢ wynagrodzen osob zarzadzajgcych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartosé wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez TAURON czionkom
Zarzgdu za rok 2010 wyniosta 5.691 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych
wynagrodzen i nagréd za rok 2010 podano wartos¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych
w okresie od stycznia do grudnia 2010 r.

Cztonkowie Zarzadu TAURON nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na

kapitale TAURON. W ponizszej tabeli zaprezentowano wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki za
rok 2010.

Tabela nr 3. Wynagrodzenie czlonkéw Zarzgdu Spotki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Nazwisko i imie Okrg_s petnienia Wynagrodzenia Pozos'ta!e Razem Doc':hody osiqgnietelu
funkcji w roku 2010 i nagrody* korzysci* spotkach zaleznych **

Lubera Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 1.116 151 1.267 51
Schmid Joanna 01.10.2010 - 31.12.2010 r. 225 37 262 0
Stolarczyk Dariusz 01.01.2010 - 31.12.2010 . 975 138 1.113 58
Zamasz Krzysztof 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 958 113 1.071 58
Zawadzki Krzysztof 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 972 110 1.082 57
Tokarski Stanistaw 01.01.2010 - 31.08.2010 r. 768 128 896 60
Razem 5.014 677 5.691 284

*bez narzutow.
**dane z Informacji o dochodach oraz pobranych zaliczkach na podatek dochodowy za rok 2010 PIT-11.
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Nadmienia sie, iz wynagrodzenie wraz z narzutami wypfacone przez Spotke wszystkim osobom,
ktére petnity funkcje cztonkéw Zarzadu w roku 2010 wyniosto tgcznie 5.967 tys. zt.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2010 zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 4. Wynagrodzenie czlonkédw Rady Nadzorczej Spotki za rok 2010 (dane w tys. zi)

Wreaieten | e | easen
Tajdus Antoni 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 47 0 47
Koziorowski Leszek 14.09.2010 - 31.12.2010r. 16 0 16
Kucinski Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010 r. 15 0 15
Luty Wiodzimierz 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 44 0 44
Michalewski Michat 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 44 0 44
Szyke Jacek 14.09.2010 - 31.12.2010 r. 15 0 15
Scigzko Marek 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 44 0 44
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2010 - 31.12.2010 r. 46 0 46
Kurowski Witold 01.01.2010 - 13.09.2010r. 29 0 29
Skrzypek Tadeusz 01.01.2010 - 13.09.2010 r. 29 0 29
Razem 329 0 329

Czionkowie Rady Nadzorczej Spétki w 2010 r. nie otrzymywali wynagrodzen i nagrod ze spoétek
Grupy TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzgdach tych spotek.

1.5. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich
odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

TAURON nie zawierata umoéw z osobami zarzadzajgcymi, przewidujgcych rekompensate
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

1.6. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udzialéw w jednostkach powigzanych
Spotki bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatbw w jednostkach powigzanych z TAURON,
bedacych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spoétke, na dzien 31 grudnia 2010 r.
oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 5. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udzialéw w jednostkach powigzanych -
osoby zarzadzajace

. Akcje/udzialy w jednostkach
ALz AR powiagzanych z TAURON
Imie i nazwisko
. Wartos¢ . Wartos¢
Liczba . Liczba .
nominalna (z}) nominalna (z})
Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.

Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0

Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
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Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0
Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6.576 59.184 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 18.183 163.647 0 0
Krzysztof Zamasz 935 8.415 0 0
Krzysztof Zawadzki 21.454 193.086 0 0
Tabela nr 6. Stan posiadania akcji TAURON oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych -
osoby nadzorujace
e e
Imie i nazwisko _ _
Liez 2 nonvyi?n:ﬁnzc(zi) Liezze nonvwviz:ﬁlzc(zn
Wg stanu na dzien 31.12.2010 r.
Antoni Tajdus 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 42.405 381.645 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0
Wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Antoni Tajdus 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 8.415 0 0
Wiodzimierz Luty 935 8.415 0 0
Michat Michalewski 34.500 310.500 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0

1.7. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Spodtka jest strong umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r. zawartej z Kompanig Weglowg S.A. (zwang
w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Kompanig Weglowa), dotyczacej nabycia Kopalni Wegla
Kamiennego Bolestaw Smiaty (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania KWK Bolestaw

Smiaty) i akcji w PKW.
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Na podstawie tej umowy Spétka oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie do podjecia dziatan
majgcych na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsiebiorstwa KWK Bolestaw Smiaty do
spoftki celowej, a nastepnie wniesienie udziatow w tej spotce celowej oraz wszystkich posiadanych
przez Kompanie Weglowg akcji w PKW do Spodtki w zamian za nowe akcje aportowe
w podwyzszonym kapitale zakladowym Spéiki, ktére obejmie Kompania Weglowa. Objecie akciji
aportowych w podwyzszonym kapitale zaktadowym Spotki nastgpi z wytgczeniem prawa poboru
dotychczasowych akcjonariuszy Spétki na zasadzie subskrypcji prywatnej. Zgodnie z umowg, akcje
aportowe Spdtki objete przez Kompanie Weglowa bedg nastepnie przedmiotem ubiegania sie o ich
dopuszczenie do publicznego obrotu.

Wielkos¢ emisji akcji aportowych bedzie uzalezniona od koncowego ustalenia ceny emisyjnej akcji
aportowych Spotki oraz wartosci aportéw wnoszonych przez Kompanie Weglowg na pokrycie tych
akciji.

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu innych uméw (w tym réwniez zawartych po dniu
bilansowym), w wyniku ktorych mogg w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych
akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy.

1.8. Program akcji pracowniczych

W Spodice w 2010 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych. Nadmienia sie, ze w oparciu o
przepisy ustawy z dnia 7 wrzesnia 2007 r. o zasadach nabywania od Skarbu Panstwa akcji w
procesie konsolidacji spotek sektora elektroenergetycznego, w 2010 r. kontynuowany byt proces
konwersiji akcji lub prawa do akcji spétek konsolidowanych: PKE, Enion, EnergiaPro i ESW na akcje
spétki  konsolidujgcej, tj. TAURON. Uprawnieni pracownicy wyzej wymienionych spotek
konsolidowanych objeli okoto 13% akcji w kapitale zaktadowym Spodtki. Zgodnie z przyjetym
harmonogramem oraz obowigzujgcymi przepisami prawa, proces zamiany akcji zakonczyt sie 13
sierpnia 2010 r., z tym ze spadkobiercy oséb uprawnionych, ktérzy do dnia 12 sierpnia 2010 r. ztozyli
whnioski 0 stwierdzenie nabycia spadku, mogg dokonaé zamiany akcji w terminie jednego roku od
uprawomochienia sie postanowienia sgdu o stwierdzeniu nabycia spadku po pierwotnie
uprawnionym do akciji.

1.9. Nabycie akcji wiasnych

Spétka w 2010 r. nie nabywata akcji wkasnych.

W 2010 r. zostato wyptacone wynagrodzenie dla spotek zaleznych: EnergiaPro, Enion oraz ESW z
tytutu nabycia akcji wkasnych i ich umorzenia w 2009 r., zgodnie z uchwalg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia TAURON z dnia 15 stycznia 2009 r.

1.10. Zasady sporzadzenia rocznego sprawozdania finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjeto uchwate, na podstawie
ktérej Spotka sporzagdza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (zwanymi w dalszej czesci niniejszego sprawozdania MSSF)
poczgwszy od sprawozdan finansowych za okresy rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2010 r.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z MSSF. MSSF obejmujg standardy i
interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowo$ci oraz
Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowej Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysztosci.
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Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 4 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

2. CHARAKTERYSTYKA DZIALALNOSCI TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Oméwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych

Podstawowe wielkosci ekonomiczno-finansowe

finansowym

ujawnione w rocznym

sprawozdaniu

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 7. Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodéw (dane w tys. zi)

Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 7.172.814 6.972.672 102,9%

Przychody ze sprzedazy ustug 12.444 9.609 129,5%

Pozostate przychody 13 20 65,0%
Przychody ze sprzedazy 7.185.271 6.982.301 102,9%

Koszt wlasny sprzedazy (7.067.452) (6.832.197) 103,4%
Zysk brutto ze sprzedazy 117.819 150.104 78,5%

Pozostate przychody operacyjne 742 37 2.005,4%

Koszty sprzedazy (12.493) (4.859) 257,1%

Koszty ogolnego zarzgdu (95.789) (58.965) 162,5%

Pozostate koszty operacyjne (652) (315) 207,0%
Zysk operacyjny 9.627 86.002 11,2%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,13% 1,23%

Przychody finansowe 195.648 135.038 144,9%

Koszty finansowe (6.476) (4.733) 136,8%
Zysk brutto 198.799 216.307 91,9%
Marza zysku brutto (%) 2,8% 3,1%

Podatek dochodowy (8.321) (31.772) 26,2%
Zysk netto z dziatalnosci kontynuowanej 190.478 184.535 103,2%
Marza zysku netto (%) 2,7% 2,6%

Pozostate catkowite dochody 0 0
Catkowite dochody za okres 190.478 184.535 103,2%
EBITDA 13.056 88.175 14,8%
Marza EBITDA (%) 0,18% 1,26%

Zysk netto Spoétki wyniést w 2010 r. 190,5 min zt, co oznacza wzrost o0 3,2% w poréwnaniu do 2009 r.
Marza zysku netto Spotki (stosunek zysku netto do przychoddéw ze sprzedazy) wyniosta 2,7% w
stosunku do 2,6% uzyskanego w 2009 r. Wzrost zysku netto spowodowany jest gtéwnie lepszymi
wynikami na dziatalnoéci finansowej. Nizszy jest tez zaptacony podatek dochodowy, z uwagi na
uwzglednienie odroczonego podatku w wysokosci 5,2 min zt.
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Tabela nr 8. Przychody ze sprzedazy TAURON Polska Energia S.A. w latach 2010 i 2009 (dane

w tys. zl)
S Dynamika
Wyszczegolnienie Rok 2010 Rok 2009
(2010/2009)
Przychody ze sprzedazy 7.185.271 6.982.301 102,9%
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatow 7.172.814 6.972.672 102,9%
w tym:
. - . 6.981.780 6.932.215 100,7%
Sprzedaz energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy ustug i pozostate przychody 12.457 9.629 129,4%
w tym: .
Sprzedaz ustug handlowych 9.716 5.869 165,5%
Przychody z pozostalej dziatalnosci operacyjnej 742 37 2.005,4%
Przychody z dziatalnosci finansowej 195.648 135.038 144,9%

Wzrost przychodow ze sprzedazy w 2010 r. w porownaniu do 2009 r. wigze sie ze wzrostem
wolumenu sprzedazy energii elektrycznej o ok. 6,9% (nizszy wzrost wartodci sprzedazy jest
wynikiem nizszej o 5,8% ceny sprzedazy energii elektrycznej).

Znaczny wzrost przychodow z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w 2010 r. w poroéwnaniu z 2009 r.
zwigzany jest z wystgpieniem w 2010 r. przychodow z tytutu odszkodowan i kar umownych.

Wzrost przychodéw z dziatalnosci finansowej w 2010 r. w poréwnaniu do 2009 r. nastgpit gtownie z
uwagi na wyzsze dywidendy uzyskane ze spdtek zaleznych oraz wyzsze odsetki od lokat wolnych
Srodkow pienieznych.

Tabela nr 9. Wielkos$¢ i struktura kosztow (dane w tys. zi)

Dynamika
Wyszczegolnienie Rok 2010 Rok 2009

(2010/2009)
Koszty ogétem 7.182.862 6.901.069 104,1%
Koszt wltasny sprzedazy 7.067.452 6.832.197 103,4%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 108.282 63.824 169,7%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 652 315 207,0%
Koszty dziatalno$ci finansowej 6.476 4,733 136,8%

W 2010 r. tgczne koszy dziatalnosci Spotki wyniosty 7.182,9 min zt i byty o0 4,1% wyzsze niz w roku
ubiegtym.

Koszt wtasny sprzedazy w 2010 r. wyniést 7.067,5 min zt, co oznacza wzrost o 3,4% w poréwnaniu
do 2009 r. Na wzrost kosztu wtasnego sprzedazy wptynat wzrost kosztdw zakupu energii z uwagi na
wzrost wolumenu zakupu (o ok. 6,9%). Wzrost kosztow zakupu energii zostat ostabiony przez
spadek cen zakupu energii elektrycznej (o ok. 6,0%).

W 2010 r. koszty sprzedazy wyniosty 12,5 min zt, co stanowito wzrost o okoto 157%. Zwigzane jest
to ze zwiekszeniem w 2010 r. optat gietdowych oraz ujeciem opfaty transgranicznej, ktéra nie
wystepowata w 2009 r.

Koszty ogélnego zarzgdu Spétki w 2010 r. wyniosty 95,8 min zt i byty wyzsze 0 62,5% w poréwnaniu
do roku ubiegtego, co jest wynikiem m.in. kosztéw poniesionych w zwigzku z wprowadzeniem akcji
Spotki do publicznego obrotu (w wysokosci ok. 17,0 min z) oraz kosztéw potgczenia Spotki ze
spotkami zaleznymi Energomix Servis sp. z 0.0. i ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. (w
wysokosci ok. 1,3 min zt).
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W pozostatych kosztach operacyjnych w 2010 r. ujete sg m.in. darowizny (w 2010 r. wzrost
Z 60 do 280 tys. zt), sktadki na rzecz organizacji (242 tys. zt) oraz koszty szkdd w majatku trwatym

(zwiekszenie z 44 do 111 tys. zt).

Wzrost kosztéw finansowych o 36,8% w stosunku do 2009 r. spowodowany byt wyzszym o 894 tys.
zt kosztem odsetek z tytutu dtuznych papieréow wartosciowych (obligacji wtasnych) oraz wyzszym

poziomem roznic kursowych i prowizji (tgcznie wzrost w stosunku do 2009 r. 0 660 tys. zt).

Sytuacja majatkowa i finansowa Spoftki

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne sprawozdanie z sytuacji finansowej.

Tabela nr 10. Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zf)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2010 . 31 grudnia 2009 r. (2010/2009)
AKTYWA
Aktywa trwate 17.234.390 14.183.536 121,5%
Rzeczowe aktywa trwate 5.425 5.574 97,3%
Wartosci niematerialne 17.095 3.939 434,0%
Udziaty i akcje 16.353.470 14.170.251 115,4%
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warto$ciowe 848.200 - -
Pozostate dtugoterminowe aktywa niefinansowe 1.686 417 404,3%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 8.514 3.355 253,8%
Aktywa obrotowe 1.210.795 571.482 211,9%
Zapasy 9.238 109 8.475,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 2.822 9.097 31,0%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 634.531 340.560 186,3%
Obligacje, bony skarbowe oraz inne diuzne papiery warto$ciowe 383 - -
Pozostate aktywa finansowe 257 - -
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 36.553 8.283 441,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 527.011 213.433 246,9%
SUMA AKTYWOW 18.445.185 14.755.018 125,0%
PASYWA
Kapitat wiasny 16.523.681 14.226.493 116,1%
Kapitat podstawowy 15.772.945 13.986.284 112,8%
Kapitat zapasowy 475.088 64.050 741,7%
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 275.648 176.159 156,5%
Zobowiagzania dtugoterminowe 848.392 2.333 36.364,9%
Kredyty, pozyczki i dluzne papiery wartosciowe 845.650 - -
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz uméw dzierzawy z opcj
2 y 9 yzopaa 136 1.013 13,4%
zakupu
Rezerwy dlugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 2.606 1.320 197,4%
Zobowiazania kréotkoterminowe 1.073.112 526.192 203,9%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 540.702 517.157 104,6%
Biez <& kredvid . K i duznvch .
|e?a.ca czgs¢ kredytéw, pozyczek i diuznych papieréw 461,627 i i
wartosciowych
Biez S¢ zobowigzan z tytutu leasi Ow dzierz
|e.zaca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy 906 839 108,0%
z opcjg zakupu
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 26.094 4.010 650,7%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzagdowe 6.719 4.019 167,2%
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na Dynamika

sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2010 r. 31 grudnia 2009 r. (2010/2009)
Rezerwy krotkoterminowe i $wiadczenia pracownicze 37.064 167 22.194,0%
SUMA PASYWOW 18.445.185 14.755.018 125,0%

Wzrost aktywdw na koniec 2010 r. w stosunku do poréwnywalnego okresu 2009 r. wigze sie przede

wszystkim ze wzrostem stanu inwestycji dlugoterminowych, jak réwniez obligacji wyemitowanych

przez Spotke na potrzeby restrukturyzacji zadtuzenia spétek Grupy TAURON. Zwiekszenie stanu

inwestycji dlugoterminowych o okoto 2,2 mld zt jest miedzy innymi wynikiem:

- potaczenia spotki TAURON ze spotkami zaleznymi Energomix Servis sp. z 0.0. oraz ENION
Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0.,

- wniesienia przez Skarb Panstwa na pokrycie podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spoiki,
wktaddw niepienieznych w postaci akcji w kluczowych spétkach zaleznych: PKE, ESW, Enion
oraz EnergiaPro.

Szczegotowe informacje na temat ww. inwestycji kapitatowych zawarto w pkt 1.2. niniejszego
sprawozdania.

Dodatkowo, na bazie podpisanych z PKE uméw o uzytkowanie udziatow, TAURON jest
uzytkownikiem udziatow / akcji spotek: PKW, Kopalnia Wapienia Czatkowice oraz PEPKH, bedacych
wiasnoscig PKE.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien 31 grudnia 2009 r. kapitat wtasny ogotem
TAURON wynosi odpowiednio 16 523,7 min zt i 14 226,5 min zt, co stanowi 89,6% i 96,4% wartoSci
kapitatéw i zobowigzan ogétem.

Na dzien 31 grudnia 2010 r. zobowigzania Spotki z tytutu otrzymanych pozyczek i kredytéw oraz
wyemitowanych obligacji dotyczyly pozyczek od jednostek powigzanych zaciggnietych w ramach
Umowy o Swiadczenie ustugi cash pool oraz obligacji wyemitowanych w dniu 29 grudnia 2010 .
(o wartosci nominalnej 848,2 min zt) w ramach programu emisji obligacji. Szczegdtowe informacje
w tym zakresie zostaly zawarte w dalszej czesci niniejszego sprawozdania w rozdziatach 2.8., 2.9. i
3.8.

Istotna zmiana w pozycji rezerwy krotkoterminowe i Swiadczenia pracownicze zwigzana jest ze
sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcéw kohcowych (od 2010 r.) i obowigzkiem umorzenia
okreslonej ilosci certyfikatdw pochodzenia energii elektrycznej ze zrodet odnawialnych, gazowych
i z kogeneracji. Na dzien 31 grudnia 2010 r. Spétka utworzyta rezerwe krétkoterminowg z tego tytutu
w wysokosci 36,8 min zi. Wskazuje sig, ze na dzien 31 grudnia 2009 r. rezerwa z tytutu obowigzku
przedstawienia swiadectw pochodzenia energii elektrycznej nie byta tworzona, poniewaz Spoétka
w okresie 2009 r. nie sprzedawata energii elektrycznej odbiorcom korncowym.

Tabela nr 11. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2010 . 31 grudnia 2009 r. (2010/2009)
Przeptywy srodkow pienieznych z dziatalnosci operacyjnej
Zysk/ (strata) brutto 198.799 216.307 91,9%
Korekty (421.519) 2.575
Srodki pieniezne netto z dziatalnos$ci operacyjnej (222.720) 218.882

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 11 2 550,0%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (6.970) (7.281) 95,7%
Sprzedaz obligacji, bonéw skarbowych i innych dtuznych papierow 12.508
wartosciowych '
Nabycie obligacji, bonéw skarbowych i innych dtuznych papieréw

y 9aq 4 y yeh pap (848.200) (12.226) 6.937,7%

wartosciowych
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Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony Dynamika
sporzadzone wg MSSF 31 grudnia 2010 . 31 grudnia 2009 r. (2010/2009)

Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach powigzanych (80.711) (4.223) 1.911,2%
Dywidendy otrzymane 181.948 127.308 142,9%
Odsetki otrzymane - 192 -
Pozostate 3.548 - -
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (750.374) 116.280 -
Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Nabycie akcji wtasnych (245) - -
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (811) (548) 148,0%
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 848.200 - -
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (125.000) -
Dywidendy wyptacone - (51.167) -
Odsetki zaptacone (178) (4.039) 4,4%
Inne wydatki na rzecz wtascicieli - (8.376) -
Pozostate (1 700) (760) 223,7%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej 845.266 (189.890) -
::whizijvzi:vr::;lltgz‘;nniejszenie) netto stanu sSrodkéw pienieznych i (127.828) 145.272 _
Roznice kursowe netto (44) 31 -
Srodki pienigzne na poczatek okresu 213.402 68.130 313,2%
Srodki pieniezne na koniec okresu 85.574 213.402 40,1%

taczne przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki
za rok 2010 wyniosty -127,8 min zt. Zmiany w przeptywach w roku 2010 w poréwnaniu do roku 2009
wynikajg w gtdbwnej mierze z przeprowadzonego w 2010 r. refinansowania zadtuzenia w Grupie
TAURON.

Spétka finansuje kapitat obrotowy i zapewnia ptynnos$c¢ finansowg przy pomocy $rodkéw pienieznych
z osigganych z dziatalnosci operacyjnej oraz finansowej. Zarzad przewiduje, ze réwniez w
przysztosci bedg to gtéwne zrédta srodkow pienieznych dla Spétki oraz, w zwigzku z wdrozeniem
centralnego zarzadzania finansami Grupy TAURON, dla spétek Grupy TAURON bedacych stronami
umowy o $wiadczenie ustugi cash pool.

Spétka wykorzystuje srodki pieniezne przede wszystkim na finansowanie dziatalnosci operacyjnej,
naktadow inwestycyjnych, sptate wymagalnych zobowigzah oraz wyptate dywidendy dla
akcjonariuszy.

Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wplyw na dziatalnos¢ Spétki i wynik

Sytuacja makroekonomiczna

Grupa TAURON prowadzi dziatalnos¢ gtownie w Polsce, dlatego tez jest uzalezniona od krajowych
trendow makroekonomicznych. Sytuacja makroekonomiczna kraju ma bezposrednie przetozenie na
wyniki finansowe osiggane przez Grupe TAURON, poniewaz istnieje dodatnia korelacja pomiedzy
wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng — podstawowy produkt Grupy TAURON,
a wzrostem gospodarczym (Produkt Krajowy Brutto na koniec Il kwartatu 2010 r. wzrést 0 4,2% w
stosunku do roku ubiegtego). Taki wzrost obserwowany byt w 2010 r., w poréwnaniu do okresu
stagnacji w 2009 r.
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Wedtug danych PSE Operator, zuzycie energii elektrycznej w roku 2010 na terenie Polski wzrosto
w odniesieniu do roku 2009 o 4,22%.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Na funkcjonowanie sektora elektroenergetycznego miaty wptyw istotne zmiany legislacyjne. Z dniem
9 sierpnia 2010 r. weszta w Zzycie nowelizacja ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. - Prawo
energetyczne, ktéra natozyta na wytwércow energii obowigzek sprzedazy nie mniej niz 15% energii
elektrycznej wytworzonej w danym roku na gietdzie towarowej. Z kolei wytworcy majgcy prawo do
otrzymania $rodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych na podstawie ustawy o rozwigzaniu KDT
zostali zobowigzani do sprzedazy wytworzonej przez siebie energii elektrycznej nieobjetej
obowigzkiem sprzedazy, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, w drodze otwartego przetargu, na
internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych. Z obowigzku
sprzedazy gietdowej wytgczona zostata miedzy innymi energia wytworzona w zrédtach odnawialnych
i kogeneracji. Efektem tych zmian formalno-prawnych byt skokowy wzrost obrotéw na rynku
terminowym Towarowej Gietdy Energii (zwanej w dalszej czesci niniejszego sprawozdania TGE).
Rynek obrotu energig elektryczng uruchomita réwniez konkurencyjna dla TGE Gietda Papieréw
Wartosciowych S.A. w Warszawie, wprowadzajgc platforme POEE.

Grupa TAURON zaczeta wypetniaé obowigzek wynikajgcy z ustawy od momentu wejscia w zycie
nowych przepisow, tj. od sierpnia 2010 r. Grupa TAURON aktywnie dziata na TGE. Istotng zmiang
dla catego rynku hurtowego obrotu energig, w tym rowniez dla Grupy TAURON byto uruchomienie
na TGE rynku kontraktéw terminowych.

Skutkiem tej nowelizacji byto rowniez natozenie na podmioty sprzedajgce energie elektryczng do
odbiorcéw koncowych obowigzku umorzenia praw majatkowych wynikajgcych z wytworzenia energii
elektrycznej ze zrodet wykorzystujgcych gaz z odmetanowania kopalh lub biogaz. Na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania rozporzgdzenie regulujgce udziat tej energii w catkowitej
sprzedazy nie zostato wprowadzone w zycie.

Ceny energii elektrycznej

W 2010 r. w porownaniu do roku 2009 nastepowaty okresowe wahania rynkowych cen energii
elektrycznej, co przetozyto sie w TAURON na obnizenie $redniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
0 ok. 5,8%. Wahania te byty nastepstwem klesk zywiotowych spowodowanych powodziami
skutkujgcymi ograniczeniem produkcji oraz dostaw energii elektrycznej do czesci odbiorcéw. W
koncu roku nastgpit krotkotrwaty wzrost cen hurtowych energii w nastepstwie zwiekszonej
awaryjnosci w systemie elektroenergetycznym.

Czynniki, ktére bedg wptywac na wynik dziatalnosci Spotki

Na wynik dziatalnosci Spotki bedg wptywaé przede wszystkim, tak jak to mialo miejsce

w przesztosci, nastepujgce czynniki:

- zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

- ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

- ceny $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet odnawialnych i z kogeneracji,

- ceny uprawnien do emisji CO,,

- zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

- proces restrukturyzaciji i konsolidacji Grupy TAURON,

- zachowanie sie konkurencji na rynku energetycznym,

- zmiana otoczenia makroekonomicznego, w tym zmiany stop procentowych, kursow walutowych
itp., majacych wplyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spoétke
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- budowa docelowego modelu biznesowego Grupy TAURON,

- stanowiska i decyzje Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumenta (UOKIK), Urzedu Regulacji
Energetyki (URE).
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2.2. Ocena czynnikéw i nietypowych zdarzehn majacych znaczacy wplyw na wynik

W 2010r. zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na energie elektryczng w Krajowym
Systemie Elektroenergetycznym, ktére byto wynikiem wzrostu gospodarczego i wzrostu popytu na
energie, co wptyneto na wzrost wolumenu sprzedazy do spotek TAURON Sprzedaz oraz TAURON
Obstuga Klienta, jak rowniez do operatorow systemow dystrybucyjnych nalezgcych do Grupy
TAURON (tj. Enion i EnergiaPro ). W stosunku do roku ubiegtego sprzedano o 5,6% wiecej energii
elektrycznej do spétek nalezgcych do Grupy TAURON. Catkowita sprzedaz obejmujgca réwniez
sprzedaz do klientow detalicznych i na konkurencyjnym rynku, wzrosta szacunkowo o 6,9%.

Zmiany legislacyjne, wprowadzajgce obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego
przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na gietdach towarowych,
wynikajgce z nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, wymusity na Spétce
zwiekszenie aktywnosci na TGE. Z zawieraniem transakcji na TGE wigze sie koniecznosc
utrzymywania odpowiednich zabezpieczen oraz utrzymywania depozytu do rozliczenia w okresie
wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia powodujg wzrost kosztow finansowych
oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem dziatalnosci handlowe;j.

2.3. Podstawowe produkty, towary, ustugi

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za 2010 r. w podziale na
rodzaje dziatalnosci.

Tabela nr 12. Sprawozdanie z catkowitych
dziatalnosci (dane w tys. zi)

dochodéw za 2010 r. w podziale na rodzaje

Sprzedaz energii
Rok zakonczony Dziatalnos¢ e AT § Dziatalnosé I_Dozycje_
31 grudnia 2010r. ogotem prggszts;\?:):';:ku holdingowa nlesp;?gpl-
energetycznego
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientéw zewnetrznych 498.535 498.535
Sprzedaz w Grupie 6.686.736 6.686.736
Przychody segmentu ogétem 7.185.271 7.185.271
Zysk/ (strata) segmentu 9.627 9.627
Koszty nieprzypisane
Zyskl(strata) z dziatalnosci kontynuowanej przed 0.627
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) finansowymi
Przychody (koszty) finansowe netto 189.172 181.948 7.224
Zysk/ (strata) przed opodatkowaniem 198.799
Podatek dochodowy -8.321 -8.321
Zysk/(strata) netto za okres 190.478

Podstawowg dziatalno$cig Spotki, obok zarzadzania holdingiem, jest hurtowy handel energig
elektryczna, a od 2009 r. dodatkowo hurtowy handel swiadectwami pochodzenia energii elektrycznej
oraz uprawnieniami do emisji CO,.

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia
pozycji zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy TAURON oraz obrocie hurtowym energig
elektryczng. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez TAURON w
roku 2010 byly spétki Grupy TAURON, tj. TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta
(prowadzagca réwniez w 2010 r. dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej).
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Dodatkowo TAURON, w ramach umowy o zarzagdzanie portfelem, prowadzi sprzedaz energii
elektrycznej na potrzeby pokrycia strat sieciowych spotek dystrybucyjnych Grupy TAURON (Enion i
EnergiaPro ).

Istotnym elementem dziatalnosci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcow koncowych, realizowana
zarowno w spétkach sprzedazy detalicznej Grupy TAURON, jak i w samej Spétce. TAURON
zarzadza sprzedazg do klientow o znaczeniu strategicznym (charakteryzujgcych sie znacznym
zuzyciem energii elektrycznej — powyzej 40 GWh w skali roku). W zwigzku z tym konieczne jest
prowadzenie obrotu swiadectwami pochodzenia energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych oraz
jednostek kogeneracji (gazowych i weglowych) na potrzeby wypetnienia ustawowego obowigzku
umorzenia ww. swiadectw.

TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach wymiany miedzysystemowej z sgsiednimi operatorami
systeméw przesytowych. Wymiana ta prowadzona jest z wykorzystaniem mocy przesytowych
pozyskiwanych w aukcjach obstugiwanych przez czeskg spotke obstugi systemu przesytowego
CEPS a.s. (w ramach Biura aukcyjnego na rzecz pozostatych Operatorow Systeméw Przesytowych).
Ponadto Spétka realizuje import i eksport energii elektrycznej z wykorzystaniem linii 110 kV
(Boguszéw-Porici, Trzyniec-Tryniec), na podstawie zawartych umoéw z TAURON Czech Energy.

Obrot uprawnieniami do emisji CO, odbywa sie na rynku terminowym oraz SPOT, gtownie za
posrednictwem dedykowanych platform i gietd w catej Europie, takich jak: Bluenext, NordPool,
European Climat Exchange, European Energy Exchange oraz na rynku OTC. Obrotowi podlegaja
gtéwnie instrumenty takie jak EUA (European Union Allowances) oraz CER (Certified Emission
Reduction), sporadycznie ERU (Emission Reduction Unit). Aktywa te notowane sg gtéwnie w walucie
euro. Rynek uprawnien do emisji CO, jest rynkiem europejskim, rozwinietym i stosunkowo ptynnym,
co umozliwia efektywne zarzadzanie portfelem emisji w Grupie TAURON.

2.4. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia

Gtéwnym dostawcg energii elektrycznej sprzedawanej przez Spotke w 2010 r. byta spotka Grupy
TAURON — PKE. Zakup energii od tej spotki wynidst w 2010 r. ok. 18 TWh, wartos¢ zakupu stanowi
ok. 47% przychodéw ze sprzedazy. W zwigzku z nowelizacjg ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne, pojawit sie obowigzek sprzedazy energii elektrycznej w drodze otwartego
przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym w rozumieniu ustawy z dnia
29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi lub na gietdach towarowych w rozumieniu
ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych. Obowigzek ten dotyczy spotek
wytwarzajgcych energie elektryczng, w szczegdlnoéci tych, ktére objete sg systemem rekompensat
wynikajgcych z rozwigzania kontraktéw dtugoterminowych (KDT). Oznacza to, ze zgodnie z obecnie
obowigzujgcym stanem prawnym, w Grupie TAURON ok. 95% wytworzonej energii musi zosta¢
sprzedana za posrednictwem TGE lub w innej formie spetniajgcej ustawowe wymagania. Skutkiem
tych zmian zasadniczo zmieni sie struktura portfela Spotki (ze wzgledu na kierunki zakupu energii
elektrycznej). Przedmiotem obrotu energig elektryczng bedzie energia zakupiona na rynku hurtowym
(gtébwnie na TGE) oraz w mniejszym stopniu z wiasnych Zzrédet wytwarzania (PKE, ESW,
Elektrocieptowni Tychy). W 2010 r. zakup energii na gietdach stanowit 9,6% przychodéw ze
sprzedazy.

Wolumen zakupu energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 13. Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh)

S Dynamika
Wyszczegdlnienie Rok 2010 Rok 2009
(2010/2009)
Catkowity wolumen zakupionej energii elektrycznej 35,6 33,3 106,9%
Zakup od wytworcéw (z Grupy TAURON i spoza Grupy TAURON) 20,2 21,2 95,3%
Zakup od spotek obrotu (spoza Grupy TAURON) i gietdy energii 14,1 11,2 125,9%
Zakup na rynku bilansujgcym 1,2 0,9 133,3%
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S Dynamika
Wyszczegodlnienie Rok 2010 Rok 2009
(2010/2009)
Zakup pozostaty (import) 0,1 0,003 3.333,3%

Gtownymi odbiorcami TAURON w 2010 r. w zakresie sprzedazy energii elektrycznej byly spofki
Grupy TAURON z Obszaru Obrotu: TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta, zajmujgce
sie w 2010 r. sprzedazg detaliczng — odbiorcom taryfowym i pozataryfowym. Wartos¢ sprzedazy w
2010 r. stanowita odpowiednio 44% przychoddéw ze sprzedazy dla TAURON Sprzedaz i 39% dla
TAURON Obstuga Klienta.

W 2010 r. Spotka sprzedata 35,6 TWh energii elektrycznej, co stanowito wzrost o 6,9% w stosunku
do sprzedazy zrealizowanej w 2009 r. (33,3 TWh). Wzrost sprzedazy w 2010 r. w poréwnaniu do
2009 r. wynikat gtownie ze zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng w zwigzku z
zauwazalnym ozywieniem gospodarczym. W drugiej potowie 2009 r. rozpoczagt sie proces
przejmowania przez TAURON sprzedazy energii elektrycznej klientom strategicznym Grupy
TAURON, w tym operatorom systemu dystrybucyjnego na pokrycie réznicy bilansowej (wolumen
sprzedazy uwzgledniony w pozycji sprzedazy hurtowej). Kontynuacja wyzej wskazanego procesu w
2010 r. w obszarze klientow dokonujgcych zakupu energii na wlasny uzytek, tj. realizacje pierwszych
umow sprzedazy energii z tego typu klientami, realizowanych przez TAURON jako sprzedawce,
spowodowata wystgpienie wolumenu sprzedazy energii elektrycznej w pozycji sprzedazy detalicznej
(klienci strategiczni w wiekszosci sg odbiorcami koncowymi, stad zaliczenie ich do sprzedazy
detalicznej).

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 14. Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (dane w TWh)

Wyszczegélnienie Rok 2010 Rok 2009 Dynamika
(2010/2009)
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej 35,6 33,3 106,9%
Sprzedaz hurtowa 33,4 32,4 103,1%
Sprzedaz detaliczna 11 0,0
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 11 0,9 120,1%
Sprzedaz pozostata (eksport) 0,03 0,002 1.073,5%

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajacym zakresie prowadzona jest na terenie Polski. Sprzedaz na rzecz
klientéw zagranicznych w latach zakonczonych 31 grudnia 2010 r. i 31 grudnia 2009 r. wynosita
odpowiednio 158,8 min zti 5,8 min z.

2.5. Informacja o umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki

TAURON nie zawierata uméw znaczacych dla dziatalnosci Spofki, tj. umdw, ktdrych jedng ze stron
jest Spotka lub jednostka od niej zalezna i ktérych przedmiot ma warto$¢ co najmniej 10% wartosci
kapitatow wiasnych Spotki, jak réwniez nie posiada informacji o innych, niz wskazano ponizej,
umowach znaczacych zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia, wspotpracy
lub kooperaciji.

Jednoczesnie wskazuje sie, ze Zarzad Spotki w Raporcie Biezacym nr 58/2010 z dnia 1 grudnia
2010 r., poinformowat o osiggnieciu w okresie od dnia 11 czerwca 2010 r. tj. od dnia dopuszczenia
akcji Spotki do obrotu gietdowego do dnia 1 grudnia 2010 r. obrotéw na warto$¢ znaczgcg pomiedzy
spotkami  zaleznymi z Grupy TAURON a Kompanig Weglowa, jako Sprzedawcg. taczna
szacunkowa wartos¢ netto umow na dzien przekazywania Raportu wynosita 2,48 mid zi.
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Jednoczesnie Spoétka poinformowata, ze umowg o najwyzszej wartosci zawartg z Kompanig
Weglowg w tym okresie byta umowa z dnia 1 grudnia 2010 r. z PKE jako Kupujagcym (Umowa).
Przedmiotem tej umowy byta sprzedaz wegla do celéw energetycznych, pochodzgcego z kopalh i
zaktadéw gorniczych Kompanii Weglowej, przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i
elektrocieptowniach nalezgcych do PKE. Umowa zawarta zostata na okres 3 lat, szacunkowa
wartos¢ umowy w ww. okresie wyniesie ok. 2,3 mld zt netto.

2.6. Informacja o istotnych transakcjach z podmiotami powigzanymi

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdbtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione
w nocie 33.1. Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r.

2.7. Informacja o zaciggnietych i wypowiedzianych umowach kredytéw i pozyczek

W pierwszym potroczu 2010 r. TAURON wdrozyta strukture cash poolingu jednoczes$nie zawierajgc
z bankiem umowe kredytu w rachunku biezgcym. Na mocy tej umowy Spdtka dysponuje limitem
kredytowym na biezgce finansowanie dziatalnosci. W zwigzku z wdrozeniem cash poolingu w Grupie
TAURON, TAURON zawarta ze spotkami Grupy TAURON Ramowe Umowy Pozyczki. Struktura cash
poolingu zostata opisana szczegotowo w dalszej czesci niniejszego sprawozdania w rozdziale 2.8.

Tabela nr 15. Zestawienie umoéw kredytéw i pozyczek zawartych w 2010 r. zwigzanych z cash
poolingiem

Rodzaj umowy AR wysokosq S Kwota (z}) Termin wymagalnosci
procentowej
Kredyt w rachunku biezgcym +VztlaB%g$na1P2Aa 100 min 27.05.2011r.
Ramowa Umowa Pozyczki +V;/tlaB,{g$n;':\2Aa nielimitowana 28.05.2011 .

TAURON w roku 2010 nie wypowiedziata zadnych uméw kredytow i pozyczek.

2.8. Informacja o udzielonych pozyczkach i poreczeniach oraz otrzymanych poreczeniach i
gwarancjach

W 2010 r. w TAURON zostat wdrozony cash pooling, ktérego struktura opiera sie o pozyczki
pomiedzy wszystkimi uczestnikami cash poolingu. W strukturze cash poolingu, na koniec 2010 r.,
uczestniczyto 13 spétek Grupy TAURON, a zarzadzajgcym jego strukturg byta TAURON.

taczne kwoty udzielonych przez Spétke pozyczek w 2010 r. w ramach struktury cash pool (tj. suma
wszystkich wielokrotnie udzielanych w ciggu roku pozyczek, ktére podlegaty wielokrotnej sptacie,
wynikajgcych z charakteru cash poolingu) na rzecz poszczegdlnych spotek Grupy TAURON
wyniosty:

ESW: 43,8 min zt
TAURON Obstuga Klienta: 754,2 min z
Elektrocieptownia Tychy: 30,9 min zt
PEC Dabrowa Gérnicza: 32,3 min zt

Na dzien 31 grudnia 2010 r. saldo udzielonych przez Spoétke pozyczek wynosito 19,7 min zt i dotyczy
wytgcznie Elektrocieptowni Tychy.
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Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krétkoterminowy z przeznaczeniem na
biezgca obstuge zobowigzan, a jednoczesnie nie majg okreslonego terminu zapadalnosci. Udzielone
pozyczki mogg by¢ sptacone w dowolnym terminie, ale najpézniej do kohca trwania zawartej umowy
pozyczki, tj. 28 maja 2011 r.

Pozyczki udzielane przez Spotke w ramach cash poolingu sg oprocentowane w oparciu o stope
WIBOR 1M + stata marza i wyrazone w zi. W 2010 r. Spotka nie udzielata pozyczek dla podmiotdéw
spoza Grupy TAURON.

Saldo gwaranciji/poreczen na dzien 31 grudnia 2010r. udzielonych przez Spoétke przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr 16. Saldo gwarancji/poreczen na dzien 31 grudnia 2010 r.

. . . Kwota Data Data
Lk BEEE ! IR A e gwarancji uruchomienia | obowigzywania
1 CEZ as. Gwarancja korporacyjna dia 1.000.000 euro | 01.04.2010r. | 31.12.2011r.

TAURON Czech Energy

UniCredit Bank Czech Gwarancja korporacyjna dla

Republic a.s. TAURON Czech Energy 500.000 euro | 09.06.2010 . 08.06.2011r.

Wojewddzki Fundusz
3 Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej

Zabezpieczenie pozyczki PKE

; . 40.000.000 zt | 25.10.20107. 15.12.2022 r.
w postaci weksla in blanco

Udzielane zabezpieczenia wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy TAURON i zostaty
udzielone TAURON Czech Energy na poczet prowadzenia dziatalnosci handlowej, a PKE jako
zabezpieczenie sptaty pozyczki udzielonej przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodne;j.

W 2010 r. Spétka posiadata uruchomiony limit na gwarancje bankowe do tgcznej kwoty 40 min zt, w
ramach ktérego w trakcie roku byty uruchomione gwarancje na tgczng kwote 31,9 min zt. Na dzien
31 grudnia 2010 r. Spotka nie posiadata wystawionych gwarancji bankowych a umowa regulujgca
limit na gwarancje bankowe wygasta. W roku 2010 Spétka nie otrzymata zadnych poreczen.

2.9. Zarzadzanie zasobami finansowymi

W 2010 r. Spétka wdrozyta strukture cash poolingu, ktérej zasadniczym celem jest zapewnienie
ptynnosci finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego
finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodoéw finansowych z tytutu posiadania
nadwyzek pienieznych. Dzieki wdrozonej strukturze cash poolingu spofki posiadajgce krotkotrwate
niedobory $rodkéw mogty korzystaé¢ ze $rodkéw spotek wykazujgcych nadwyzki finansowe. Srodki
zgromadzone w cash poolingu byty przez TAURON aktywnie zarzgdzane, a nadwyzki alokowane w
instrumenty rynku pienieznego o najmniejszym ryzyku.

W ramach biezgcej dziatalnosci finansowej Grupa TAURON efektywnie zarzadzata cyklem obiegu
pienigdza poprzez dopasowywanie terminow ptatnosci zobowigzan i naleznosci.

W 2010 r. Spotka przyjeta i wdrozyta model centralnego finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa
m.in. na obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego i zwiekszenie mozliwosci pozyskania
finansowania, ogranicza ilo§¢ kowenantéw w umowach na finansowanie, redukuje koniecznosc
udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty administracyjne wptywajgc tym samym
na wyzszg ocene kondycji finansowej Spotki wydawang przez agencje ratingowe.
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W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu finansowania, zostata przeprowadzona emisja
obligacji na tagczng kwote 848,2 min zt. w celu restrukturyzacji czesci zadtuzenia finansowego spétek
Grupy TAURON. Dodatkowo, w ramach zawartego zewnetrznego programu emisji obligacji
TAURON posiada gwarantowang elastyczng linie rewolwingowg w wysokosci 450 min zt, ktéra w
kazdym momencie moze zosta¢ uruchomiona.

Ponadto, w ramach centralnego modelu zarzadzania finansami Grupy TAURON, w grudniu 2010 r.,
uruchomiony zostat program emisji obligacji wewnetrznych, za posrednictwem ktérego odbywa sie
zarzadzanie srodkami pienieznymi o horyzoncie srednio i dlugoterminowym. Przyjety model
zarzadzania finansami ma na celu zoptymalizowanie kosztow pozyskania finansowania oraz
zapewnienie srodkow na biezgcg dziatalno$¢é podmiotéw Grupy TAURON, jak réwniez realizacje
planéw inwestycyjnych okreslonych w ,Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. na lata 2008 — 2012 z perspektywg do 2020 r.” (zwanej w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania Strategig Korporacyjng).

W 2010 r. Spétka posiadata petng zdolnosé do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich
ptatnosci.

2.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2010 r. naktady inwestycyjne prowadzone w TAURON nie byly znaczgce z uwagi na fakt, ze
inwestycje strategiczne realizowane byty w spétkach Grupy TAURON.

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie jest zarzgdzane centralnie na poziomie Spoétki. Na
podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spétki ocenia, ze Grupa TAURON jest w stanie sfinansowac
obecne i przyszie zamierzenia inwestycyjne ze srodkow generowanych z dziatalno$ci operacyjnej
oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne.

2.11. Wptywy z emisji papieréw wartosciowych

W grudniu 2010 r. TAURON podpisata 5-letni program emisji obligacji o wartosci 1.300 min zt.
Program jest podzielony na dwie transze:
e Transza A - w wysokosci do 850 min zt, przeznaczona na refinansowanie czesci zobowigzan
Grupy TAURON,
e Transza B - w wysokosci 450 min zt, przeznaczona na cele ogélnokorporacyjne.

Do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania w ramach Programu emisji obligacji, Spoétka

uruchomita transze A w wysokosci 848,2 min zt (grudzien 2010 r.), ktéra zostata przeznaczona na
refinansowanie czesci zadtuzenia Spotek Grupy TAURON.

2.12. Réznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej
publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spdétki nie publikowat prognoz wynikéw na 2010 r.
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3. POZOSTALE INFORMACJE

3.1. Czynniki ryzyka i zagrozen

TAURON realizujgc Strategie Korporacyjna, zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujacymi w
dziatalnosci catej Grupy TAURON. Proces zarzgdzania ryzykami ma na celu realizacje zatozonych
celow biznesowych Grupy TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad Spotki akceptowalnego
poziomu ryzyka.

Majgc powyzsze na uwadze, Zarzad Spotki przyjat ,Polityke zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie TAURON?” i powotat Komitet Ryzyka oraz rozpoczat proces jej wdrazania w kluczowych
spoétkach zaleznych.

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce
w dziatalnosci TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegdlnosci poprzez okreslenie poziomu
ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem
obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy TAURON, a w procesie zarzgdzania
ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Spotka narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka i zagrozenia,
uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz istotno$¢, a takze adekwatno$é¢ strategii
zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnosé, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie
odzwierciedla tej oceny.

1. Ryzyko makroekonomiczne - znaczgcy wptyw na dziatalnosé i sytuacje Spétki ma sytuacja
makroekonomiczna Polski, Unii Europejskiej oraz gospodarki globalnej. Ryzyka
makroekonomiczne zwigzane sg w szczegdlnosci z poziomem polskiego PKB, wysokoscig
stopy inflacji, kursem walut, wysokoscig stép procentowych, politykg fiskalng i monetarng
panstwa, a takze z kryzysem gospodarczym, stopg bezrobocia, likwidacjg firm, ograniczeniem
budownictwa mieszkalnego, inwestycji przemystowych w regionie. Zmiany w sytuacji
gospodarczej mogg mie¢ wplyw na dziatalnos¢ (w szczegdlnosci na produkcje energii
elektrycznej i ciepta oraz wolumen sprzedazy), wyniki finansowe, pozycje rynkowg Spodiki.
Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ TAURON,
jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

2. Ryzyko polityczne - dziatalnos¢ Spétki narazona jest na zmiany w polityce panstwa.
Przyktadem tego sg regulacje dotyczgce cen dystrybucji i przesytania energii elektrycznej oraz
zmiany polityki finansowej. W zwigzku z faktem, ze istotnym akcjonariuszem Spé&tki jest Skarb
Panstwa istnieje dodatkowe ryzyko zwigzane z niepewnoscig co do politycznej wigkszosci i
ewentualnymi zmianami w polityce energetycznej panstwa oraz polityce dywidendowej
obejmujgcej spotki z udziatem Skarbu Panstwa. Czynniki ryzyka politycznego mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

3. Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych
z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym z ochrong srodowiska - ryzyko dotyczy
wszelkich zmian prawa, regulacji zaréwno polskich jak i unijnych, ktorym podlega Spotka i jej
istotne spofki zalezne, oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Wprowadzenie nowych
przepisdw lub zmiana juz obowigzujgcych aktow prawnych moze w sposéb bezposredni lub
posredni wptywa¢ na dziatalno$¢ Spotki. Istnieje ryzyko wprowadzenia niekorzystnych i
nieprecyzyjnych przepisow oraz regulacji w wielu dziedzinach prawa zwigzanych z dziatalnoscia
Spdétki. Zmiany regulacji unijnych i krajowych szeroko pojetego sektora energetycznego,
koniecznos¢ wypetnienia obowigzkéw wynikajgcych z nowych przepiséw prawa i zwigzana z
tym konieczno$¢ prowadzenia dziatalnosci na gruncie nowych regulacji, moze powodowac
wzrost kosztéw funkcjonowania przedsiebiorstwa poprzez poniesienie istotnych oraz
nieoczekiwanych kosztow m.in. wytwarzania energii elektrycznej i ciepta, a nawet prowadzi¢ do
utraty koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci Grupy TAURON. Ponadto
przepisy z zakresu ochrony srodowiska stajg sie coraz bardziej rygorystyczne, a dostosowanie
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sie do zmian w tym zakresie wigza¢ sie moze réwniez z poniesieniem znacznych kosztow.
Nieprzestrzeganie wymogow ochrony srodowiska moze prowadzi¢ do koniecznosci okresowego
przerwania lub zaprzestania prowadzenia okreslonej dziatalnosci. Trwate wykluczenie
konkretnych technologii wynikajgce z implementacji regulacji unijnych moze ograniczy¢
potencjat wytworczy Grupy TAURON i moze ostabi¢ jej pozycje negocjacyjng wzgledem
instytucji finansowych, a takze moze spowodowac utrate udziatu w rynku. Czynniki ryzyka
niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych z funkcjonowaniem sektora
energetycznego, w tym z ochrong srodowiska, mogg miec istotny niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

4. Ryzyko zwigzane z procesem inwestycji strategicznych i planowania strategicznego —
realizacja inwestycji strategicznych dla Spétki, jako proces ztozony i diugotrwaty o duzej
kapitatochtonnoéci, narazona jest na szereg zagrozeh m.in. opdznienia w realizacji, brak
realizacji inwestycji, nieosiggniecie oczekiwanych efektow lub przekroczenie budzetu. Skutkiem
tych zagrozen moze by¢ strata finansowa lub utrata ptynnosci finansowej, wzrost kosztéw
inwestycji, mniejsze korzysci od zatozonych lub utrata optacalnosci inwestycji, a takze
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych nakfadéw i obnizenie rentownosci inwestycji lub
przerwanie realizacji projektu. Zagrozenia zwigzane z procesem inwestycji strategicznych moga
prowadzi¢ do braku realizacji celéw strategicznych okreslonych dla Grupy TAURON w zakresie
inwestycji. Zmieniajgce sie uwarunkowania zewnetrzne (prawne, ekonomiczne, polityczne,
spoteczne) powodujg, ze stawianie konkretnych celéw strategicznych wigze sie z zagrozeniem,
ze zaplanowane cele mogg by¢ niemozliwe do zrealizowania lub tez nieprawidtowo okreslone
wobec zmieniajgcego sie otoczenia. Moze to prowadzi¢é do pogorszenia pozycji rynkowej
i wizerunku Spditki, osiggniecia wynikow finansowych niezgodnych z oczekiwaniami lub moze
spowodowac koniecznos¢ modyfikacji strategii Grupy TAURON, poprzez okreslenie nowych
celow strategicznych. Czynniki ryzyka zwigzanego z procesem inwestycji strategicznych
i planowania strategicznego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

5. Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania - ryzyko braku mozliwosci
pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz pozyskanie finansowania
na warunkach odbiegajgcych od przyjetych zatozen (koszty finansowania wyzsze niz koszty
benchmarkowe, zwiekszona iloS¢ kowenantow). Ryzyko przektada sie na brak Srodkéw na
projekty ujete w Strategii Korporacyjnej oraz planach inwestycyjnych, a w skrajnym przypadku na
obstuge dziatalnosci operacyjnej i finansowej Spoétki. Ryzyko zwigzane z niewtasciwg strategig
finansowania oraz niewtasciwg obstugg finansowania (realizacjg, terminowoscig Iub
niedotrzymaniem warunkéw umoéw finansowych) moze spowodowaé wypowiedzenie umow
finansowania lub pogorszenie ich warunkéw wptywajgc jednoczesnie na pogorszenie wyniku
finansowego Spotki. Czynniki ryzyka pozyskania finansowania i obstugi finansowania mogg mie¢
niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

6. Ryzyko plynnosci — ryzyko braku zdolnosci Spodtki do biezgcego regulowania swoich
zobowigzan. Ryzyko to zwigzane jest m.in. z zagrozeniem obnizenia skuteczno$ci procesu
windykacji, rosngcymi naleznosciami i niewyptacalnoscig odbiorcéw, obnizeniem wielkosSci
sprzedazy, niewspotmiernym wzrostem kosztéw w stosunku do przychoddéw. Materializacja tego
ryzyka moze skutkowa¢ dodatkowymi kosztami finansowymi zwigzanymi z zaptatg odsetek za
opOznienia w regulowaniu zobowigzan, utratg korzysci wynikajgcych z zerwania lokat, utratg
wiarygodnosci i koniecznoscig zaciggania kolejnych zobowigzan. Ryzyko to moze skutkowac
pogorszeniem wyniku finansowego Spoétki. Czynniki ryzyka ptynnosci mogg mie¢ negatywny
wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

7. Ryzyko zmiennosci cen narynku energii elektrycznej — niepewnos$¢ w zakresie ksztattowania
sie cen energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO, i praw majgtkowych wynikajgcych ze
Swiadectw pochodzenia. Silne fluktuacje cen energii elektrycznej, sezonowos¢ cen, wahania cen
uprawnien do emisji CO, dla otwartych pozycji, zmiennos$¢ réznicy pomiedzy cenami EUA/CER,
zmienno$¢ cen praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia oraz cen
odpowiednich instrumentéw pochodnych moze powodowacé utrate przychoddw, obnizenie marzy
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10.

oraz spadek rentownosci dziatalnosci. Ponadto zagrozenia te mogg wigzaé¢ sie z poniesieniem
nieoczekiwanej straty przy btednym oszacowaniu pozioméw cen dla poszczegodinych portfeli
zakupu/sprzedazy, a takze poniesieniem strat w obrocie dotyczacym wymiany
miedzysystemowej oraz przekroczeniem wartosci depozytow obrotu kontraktami terminowymi.
Czynniki ryzyka zmiennosci cen na rynku energii elektrycznej mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko wyceny produktowej sprzedawanej energii elektrycznej — nieuwzglednienie
w ramach wyceny oferowanego produktu specyficznych warunkéw zwigzanych ze sprzedazg
energii elektrycznej w ramach ww. produktu, co w konsekwencji moze narazi¢ Spotke na utrate
planowanej marzy i brak rentownosci sprzedazy. Btedna wycena produktowa moze prowadzi¢ do
niedostosowania warunkéw handlowych faktycznie sprzedawanego produktu, wskutek czego
osiggane przychody z tytutu sprzedawanej energii elektrycznej mogg by¢ niezgodne
z oczekiwaniami. Na materializacje ryzyka moze mie¢ wptyw rowniez brak zabezpieczen
umownych dotyczacych warunkow sprzedazy oferowanego produktu, co moze w konsekwenciji
skutkowa¢ dodatkowymi kosztami zwigzanymi z realizacjg kontraktdw sprzedazy energii
elektrycznej w odniesieniu do kosztéw produktu bedgcego podstawg dokonanej wyceny
produktowej. Czynniki ryzyka wyceny produktowej sprzedawanej energii elektrycznej mogg mieé
istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO, - ryzyko zwigzane jest
z wprowadzaniem do atmosfery CO, w zwigzku z prowadzong dziatalnoscig Spotki
w zakresie wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz koniecznoscig umorzenia przez Spétke
odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,, odpowiadajgcej rzeczywistej produkcji energii
elektrycznej i ciepta. Niewykonanie umorzenia lub umorzenie btednej ilosci uprawnien moze
skutkowac¢ natozeniem kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia. Ograniczenie
darmowych przydziatow i w zwigzku z tym znaczny wzrost kosztéw zakupu brakujgcych
uprawnien do emisji CO, moze skutkowaé zmniejszeniem planowanej rentownosci sprzedazy lub
niepetnym pokryciem tych kosztow przez ceny sprzedazy energii elektrycznej. Nieadekwatny
podziat darmowych uprawnienh pomiedzy podmioty na rynku energii w stosunku do wielko$é
emisji CO, oraz ograniczona dostepno$¢ uprawnien na rynku moze pogorszy¢ konkurencyjno$c
Spotki na rynku energii elektrycznej. Czynniki ryzyka zwigzanego z obowigzkiem umorzenia
uprawnieh do emisji CO, mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci.

Ryzyko wolumetryczne - ryzyko wolumetryczne zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu
obrotu energig elektryczng uzalezniong od jakosci lub mozliwosci planowania sprzedazy/
zakupu, ktorego gtdwnym skutkiem jest roznica pomiedzy planowang, a rzeczywiscie
zrealizowang wielkoscig dostaw. Gtoéwnymi czynnikami tego ryzyka sg sezonowosé, zmiany
zapotrzebowania klientow w zaleznosci od czynnikéw pogodowych lub ekonomicznych,
dziatalnos¢ konkurencji lub aktywnos¢ w pozyskiwaniu klientow oraz uwarunkowania
technologiczne. Materializacja tego ryzyka moze spowodowaé wzrost kosztéw zwigzanych
z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku
terminowym i/lub biezagcym oraz utrate przychodéw i obnizenie marzy na sprzedazy energii
elektrycznej do odbiorcow. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci.

Informacja dotyczgca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w punkcie 3.10. niniejszego
sprawozdania.
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3.2. Czynniki istotne dla rozwoju przedsiebiorstwa Spoftki

Planowana struktura Grupy TAURON

Planowany model struktury Grupy TAURON okreslony zostat w przyjetej i zatwierdzonej przez
TAURON Strategii Korporacyjnej. Z powyzszego dokumentu wynikajg zatozenia dotyczgce gtéwnych
kierunkow rozwoju Grupy TAURON, w tym:

1. bezposredni nadzor Spdétki nad wszystkimi ogniwami fancucha wartosci tj. od wydobycia do
pozostatej dziatalno$ci;

2. funkcjonowanie w ramach kazdego z ogniw (obszaréw) spoétek wiodgcych tzw. liderow;

3. zwiekszanie wartosci Grupy TAURON poprzez fuzje i przejecia;

4. koncentracja w Spoétce dziatalnosci handlu hurtowego oraz funkcji wsparcia poszczegdinych
obszaréw biznesowych Grupy TAURON.

Realizacja Strategii Korporacyjnej

Rok 2010 byt drugim rokiem wdrazania przyjetej w dniu 21 pazdziernika 2008 r., Strategii
Korporacyjnej. W ciggu tego roku gtéwne cele strategiczne oraz kierunki rozwoju zostaty utrzymane.
Nadrzednym celem strategicznym Grupy TAURON jest ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy
bezpieczny zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Wartos¢ mierzona jest na bazie
podstawowych wskaznikéw ekonomiczno-finansowych, tj. przyrostu sprzedazy i marzy EBIT.

Strategia Korporacyjna opiera sie na pieciu gtéwnych celach strategicznych:

1. koncentracja na zyskownym wzroscie w obszarach dziatalnosci podstawowej - wzrost poziomu
wydobycia wegla oraz produkcji i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, rozwdj obrotu
hurtowego, utrzymanie bazy klientow w obszarze sprzedazy, ograniczenie dziatalnosci
niepodstawowej celem finansowania rozwoju przedsiewzie¢ podstawowych;

2. poprawa efektywnosci - redukcja kosztéw operacyjnych, optymalizacja kierunkéw i naktadow
inwestycyjnych, poprawa wykorzystania aktywdw, wykorzystanie synergii integracyjnych,
optymalizacja wyniku finansowego;

3. integracja zarzadzania wszystkimi elementami tarncucha wartosci - zdefiniowanie i wdrozenie
zasad nadzoru wilascicielskiego, centralizacja decyzyjnosci, decentralizacja dziatan
operacyjnych, wdrozenie optymalnego modelu finansowania inwestycji;

4. rozwoj kapitatu ludzkiego - uruchomienie programu zarzgdzania talentami, intensyfikacja
wspotpracy z uczelniami, wspoétpraca z pracownikami naukowymi, efektywny system
motywacyjny i zarzgdzenie przez cele, promowanie zarzgdzania wiedzg w Grupie TAURON;

5. rozw¢j dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach w Polsce i zagranicg - ekspansja w innych
regionach Polski, wykorzystanie mozliwosci wzrostu oferowanych przez rynek energetyczny
w Europie Srodkowo-Wschodniej, monitorowanie rynkéw i potencjalnych celéw do przejeé
i akwizycji, otwarcie zagranicznych biur handlowych.

Przyjeta Strategia Korporacyjna, w pierwszych latach jej wdrazania, jest strategig integracji, w ktorej
jednym z najwazniejszych dziatan jest przeprowadzenie procesu integracji Grupy TAURON
w oparciu 0 podstawowy proces tancucha wartosci. Drugim podstawowym zadaniem dla Grupy
TAURON wynikajgcym ze Strategii Korporacyjnej jest realizacja znaczacych inwestycji w rozwdj
podstawowej dziatalnosci. Wdrozenie Strategii Korporacyjnej nastepuje w oparciu o zatwierdzony
Program Wdrozenia Strategii Korporacyjnej, powotang strukture projektowa, podziat zadan i
kompetenciji.

Wytyczne, o ktérych mowa powyzej, sg determinantami ewolucji istniejgcej struktury funkcjonalno -
organizacyjnej w kierunku osiggniecia modelu docelowego, ktory zaktada stworzenie jednej spotki w
kazdym obszarze biznesowym oprécz obszaru Pozostate. W roku 2011 planowane jest utworzenie
jednej spotki w Obszarze Dystrybucji, integracja spétek w obszarze Wytwarzanie, integracja spotek
PEC Katowice i PEC Dgbrowa Gérnicza.
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3.3. Wazniejsze osiagniecia w dziedzinie badan i rozwoju

W dniu 5 stycznia 2010r. Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR) ogtosito decyzje
o0 dofinansowaniu czterech zadan badawczych w ramach strategicznego programu badan
naukowych i prac rozwojowych ,Zaawansowane technologie pozyskiwania energii’. Celem programu
jest opracowanie rozwigzan technologicznych, ktérych wdrozenie przyczyni sie do osiggniecia
zatozen Strategii ,3 x 20” Unii Europejskiej. Program ma by¢ istotnym wsparciem dla wdrozenia
wynikéw badan naukowych i technologii bazujgcych na gtéwnym polskim surowcu paliwowym, jakim
jest wegiel, a takze na alternatywnych zrodtach energii.

TAURON, jako cztonek dwdch zwycieskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego
(Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych
zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania
wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W maju
2010 r. podpisano umowy na realizacje projektow, rozpoczynajgc tym samym ich realizacje.

3.4. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

W zwigzku z uzytkowaniem przez TAURON samochodéw stuzbowych, Spétka podlegata zapisom
ustawy z dnia 27 kwietnia 2001 r. Prawo ochrony Srodowiska w zakresie wyliczania optaty za
korzystanie ze $rodowiska z tytutu wprowadzania gazéw lub pytdéw do powietrza. Jednakze z uwagi
na wysokos$¢ wyliczonej opfaty, Spétka nie byta zobowigzana do jej uiszczenia w 2010 r.

3.5. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Informacje dotyczace zatrudnienia Spofki i jej struktury przedstawiajg ponizsze tabele.

Tabela nr 17. Zatrudnienie w TAURON

Przecietne zatrudnienie w roku Rok 2010 Rok 2009

Przecietne zatrudnienie w etatach

(w zaokragleniu do petnego etatu) 236 198
Tabela nr 18. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcenia

Wyksztalcenie 31.12.2010 31.12.2009
wyzsze 96,2% 96,4%
Srednie 3% 2,6%
zawodowe 0,4% 0,5%
podstawowe 0,4% 0,5%
Tabela nr 19. Struktura zatrudnienia wg wieku

Wiek 31.12.2010 31.12.2009
do 30 lat 21,9% 26,9%
3140 lat 52% 50,2%
4150 lat 18,2% 16,6%
51— 60 lat 7,2% 5,4%
powyzej 60 lat 0,7% 0,9%
Tabela nr 20. Struktura zatrudnienia wg pfci

Ple¢ 31.12.2010 31.12.2009
kobiety 43,1% 43%
mezczyzni 56,9% 57%
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3.6. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odno$nie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
zostata przedstawiona w nocie 38 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2010r.

3.7. Oddzialy Spotki
Spoétka nie posiada oddziatow (zaktadéw).
3.8. Zdarzenia istotnie wplywajace na dziatalnos¢ Spotki

Zdarzenia istotnie wpltywajgce na dziatalnos¢ Spétki, ktére nastgpity w roku obrotowym (w ujeciu
chronologicznym):

Wdrozenie ustug cash poolingu

Dnia 28 maja 2010 r. jednostka dominujgca TAURON i jej wybrane spoiki zalezne oraz Bank Polska
Kasa Opieki S.A. podpisaty umowe o swiadczenie ustug cash pooling. Celem zawarcia umowy jest
mozliwie najbardziej efektywne zarzadzanie posiadanymi $rodkami pienieznymi, efektywne
finansowanie biezgcych potrzeb spétek Grupy TAURON w zakresie kapitatu obrotowego, poprawa
ptynnosci finansowej oraz optymalizacja przychodoéw i kosztéw finansowych poszczegélnych spoétek
Grupy TAURON bedacych uczestnikami umowy oraz catej Grupy TAURON.

Funkcje Pool Leadera peini Spétka. Pierwsze transakcje w ramach ustugi cash poolingu miaty
miejsce w czerwcu 2010 r. Warunki oprocentowania zostaty ustalone na warunkach rynkowych.

Pofgczenie z ENION Zarzadzanie Aktywami Sp. z o.0. i Energomix Servis Sp. z o.o.

Dnia 10 czerwca 2010 r. nastgpito potgczenie spotki dominujgcej TAURON oraz jej spoétek zaleznych
ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0. Szczegdtowe informacje w
powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.2. niniejszego sprawozdania.

Scalenie akcji

Na podstawie uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 26 kwietnia 2010 r. w sprawie scalenia
akcji Spoétki oraz zmiany Statutu Spotki nastgpito scalenie akcji poprzez zwiekszenie wartosci
nominalnej jednej akcji Spotki z dotychczasowej kwoty 1 zt do kwoty 9 zt i proporcjonalne
zmniejszenie ogolnej liczby akcji w ten sposob, ze kazde 9 akcji o wartosci nominalnej 1 zt kazda
zostato wymienionych na 1 akcje Spoétki o wartosci nominalnej 9 zt kazda. Scalenie akcji nastgpito
bez jednoczesnego podwyzszenia kapitatu zaktadowego Spotki. W wyniku scalenia akcji wszystkie
dotychczasowe akcje Spétki serii A, B, C, D, E, F, G, H, |, J i K zostaly zastgpione nowg serig AA,
obejmujgcg 1.589.438.762 akcji, co zostato zarejestrowane w rejestrze przedsigbiorcow KRS w dniu
14 czerwca 2010 .

Debiut gietdowy

W dniu 30 czerwca 2010 r. Skarb Panstwa przeprowadzit publiczng oferte akcji TAURON, w wyniku
ktorej inwestorzy indywidualni i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spotki. Do obrotu gietdowego trafity
takze akcje, nabyte od Skarbu Panstwa przez uprawnionych pracownikow w ramach konwers;ji akcji
spotek konsolidowanych, stanowigce okoto 13% kapitatu Spétki (proces ten opisano w rozdziale 1.8.
niniejszego sprawozdania). Na otwarciu notowan na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie
S.A. akcje Spoiki byty notowane po kursie 5,13 zt, czyli doktadnie tyle, ile wyniosta ostateczna cena
sprzedazy akcji inwestorom w ofercie publicznej. Dnia 17 grudnia 2010 r. Spoétka znalazta sie w
sktadzie indeksu dwudziestu najwiekszych spoétek notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych
w Warszawie S.A.
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Podwyzszenie kapitatu zakfadowego w zwigzku z wniesieniem akcji spotek zaleznych

W zwigzku z podjeciem przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki uchwaty nr 4 z dnia
26 kwietnia 2010 r. w sprawie widetkowego podwyzszenia kapitatu zaktadowego, Spétka oraz Skarb
Panstwa zawarty w dniu 21 pazdziernika 2010 r. umowe o objeciu przez Skarb Panstwa akcji Spotki
serii BB w trybie subskrypcji prywatnej, na podstawie ktorej Skarb Panstwa objat 163.110.632 akcje
zwykte imienne, serii BB o wartosci nominalnej wynoszacej 9 zt kazda, o tagcznej wartosci nominalnej
1.467.996 tys. zt. Szczegodtowe informacje w powyzszym zakresie zostaty zawarte w punkcie 1.2.
niniejszego sprawozdania.

Uchwata o zmniejszeniu wartosci nominalnej akcji

W dniu 10 listopada 2010 r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON podjeto uchwate
dotyczgcqg obnizenia kapitatu zaktadowego poprzez zmniejszenie warto$ci nominalnej akcji. Zgodnie
z przedmiotowg uchwatg kapitat zaktadowy zostanie obnizony o kwote 7.010.197.576 zt, z kwoty
15.772.944.546 zt do kwoty 8.762.746.970 zt, przez zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o
kwote 4 zt, tj. z kwoty 9 zt do kwoty 5 z. Obnizenie kapitatu zaktadowego Spétki dokonuje sie w celu
restrukturyzacji kapitatbw wiasnych Spétki poprzez usuniecie dysproporcji pomiedzy kapitatem
zaktadowym i zapasowym oraz pomiedzy wartoscig nominalng akcji, a ich wartoscig rynkowa.
Zgodnie z art. 456 § 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spéfek handlowych, uchwalone
obnizenie kapitatu zaktadowego zostato ogtoszone w Monitorze Sgdowym i Gospodarczym nr 229 z
dnia 25 listopada 2010 r. Tym samym ogtoszeniem Spotka wezwata wierzycieli do zgtoszenia
roszczen wobec Spétki w terminie trzech miesiecy od dnia ogtoszenia.

W dniu 28 lutego 2011 r. zostato zgtoszone do Sgdu Rejonowego Katowice — Wschod w Katowicach
obnizenie kapitatu zaktadowego Spofki, celem jego rejestracji w Krajowym Rejestrze Sgdowym.

Emisja obligacji

W dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spoétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING
Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg
Oszczednoéci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A. zostala podpisana umowa
dotyczgca programu emisji obligacji TAURON na kwote 1,3 mid zt. Umowa bedzie obowigzywata
przez pie¢ lat. Gidbwnym celem programu emisji obligacji jest pozyskanie finansowania na sptate
zobowigzan spotek z Grupy TAURON, ktorych warunki sg mniej korzystne niz warunki uzyskane
przez Spotke w niniejszym procesie oraz jednoczesne obnizenie poziomu dtugu strukturalnie
podporzadkowanego w ramach Grupy TAURON. Dodatkowym celem jest pozyskanie srodkdéw na
finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych Spétki. W dniu 29 grudnia 2010 r., w celu
refinansowania istniejgcego zadtuzenia, Spotka wyemitowata piecioletnie obligacje korporacyjne o
wartosci nominalnej 848,2 min zi. Pozyskane przez TAURON $rodki zostaty przekazane do
kluczowych spotek zaleznych: PKE, Enion i PKW poprzez emisje obligacji wewnatrzgrupowych.

Powofanie Zarzagdu TAURON

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spdtki w wyniku zakonczonego postepowania
kwalifikacyjnego podjeta uchwaly o powotaniu w skiad Zarzadu Spéditki trzeciej kadencji
nastepujacych oséb:

1) Dariusz Lubera - na stanowisko Prezesa Zarzadu,

2) Joanna Schmid - na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3) Dariusz Stolarczyk - na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacji,

4) Krzysztof Zamasz - na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Handlowych,

5) Krzysztof Zawadzki - na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Ekonomiczno — Finansowych.
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Uchwaty Rady Nadzorczej o powotaniu wyzej wskazanych osob w sktad Zarzgdu Spotki wehodzg
w zycie z dniem ich podjecia z mocg obowigzujgcg od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia Spofki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia

sprawozdania finansowego sg opisane w nocie 39 Sprawozdania finansowego za rok zakonczony
dnia 31 grudnia 2010 .

3.9. Wskazniki finansowe

Podstawowe wskazniki finansowe Spotki zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Spoétki

Dynamika

Wyszczegodlnienie Rok 2010 Rok 2009 (2010/2009)

Rentowos¢ brutto
(wynik brutto / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towarow i 2,8% 3,1% 90,3%
materiatéw)

Rentowos¢ netto
(wynik netto / przychody netto ze sprzedazy produktow, towardw i 2,7% 2,6% 103,8%
materiatéw)

Rentownos¢ kapitatéw wiasnych

0, 0, 0,
(wynik brutto / kapitaty wtasne) 1.2% 1.5% 80,0%

Rentownos¢ aktywoéw

0, 0, 0,
(wynik netto / suma aktywow) 1,0% 1.3% 76,9%

EBIT

. . . . 9627 86 002 11,2%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej)

Marza EBIT
(EBIT / przychody netto ze sprzedazy produktow, towarow i 0,1% 1,2% 8,3%
materiatéw)

EBITDA

0,
(wynik z dziatalno$ci operacyjnej + amortyzacja) 13056 88175 14,8%

Marza EBITDA
(EBITDA / przychody netto ze sprzedazy produktéw, towaréw i 0,2% 1,3% 15,4%
materiatéw)

Wskaznik ptynnosci biezacej

0,
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) 113 1,09 103,7%

Wskaznik ptynnosci szybkiej
((aktywa obrotowe — zapasy —pozostate krétkoterminowe 1,09 1,07 101,9%
aktywa niefinansowe) / zobowiazania krétkoterminowe)

Wskaznik gotowki
(Srodki pienigezne i inne aktywa pieniezne / zobowigzania 0,49 0,41 119,5%
krétkoterminowe)

Rentownos¢ brutto i netto Spétki w 2010 r. jest na poziomie zblizonym do roku ubiegtego. Poziom
wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla Spdtki prowadzacej dziatalno$¢ zarzadzania
holdingiem (koszty zwigzane z zarzagdzaniem Grupg TAURON ujete sg w dziatalno$ci operacyjnej,
natomiast przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Stosunkowo
wysokie wyniki na dziatalnosci handlowej w 2009 r. byty spowodowane m.in. szybszym niz
oczekiwano wyjsciem z kryzysu, co umozliwito realizacje ponadstandardowego poziomu marzy
handlowej (Spodtka wykorzystata pojawiajgce sie okazje rynkowe).

Nalezy mie¢ na uwadze, ze wyniki Spotki powinny by¢ rozpatrywane tgcznie z wynikami Grupy
TAURON, co zwigzane jest przede wszystkim z przejmowaniem przez TAURON od spétek
zaleznych nowych funkgiji.
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Spotka zachowata w 2010 r. wysokg zdolnos¢ do regulowania zobowigzan. Wskazniki ptynnosci
istotnie wzrosty w stosunku do roku 2009, co spowodowane jest wysokim poziomem
krotkoterminowych aktywéw finansowych. Dziatalno$¢ Spoétki finansowana jest takze w oparciu
o wyemitowane dtugoterminowe obligacje, istotnie poprawiajgce biezgca wyptacalnosé.

3.10. Instrumenty finansowe

Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji ryzyka kredytowego,
istotnych zaktocen przeptywow srodkow pienieznych oraz utraty pfynnosci finansowej

TAURON na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci.
W 2010 r. Spotka byta wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce z zawieranych
umow handlowych. Celem jego redukcji, w wyniku przeprowadzanej regularnie analizy
wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentéw Spdtki, w uzasadnionych przypadkach,
wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji
bankowych, ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz zapiséw umozliwiajgcych wstrzymanie
dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

Spétka celem zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktdécen przeptywow srodkow pienieznych
oraz ryzyka utraty ptynnosci w 2010 r. wdrozyla mechanizm cash poolingu funkcjonujgcy
w ramach Grupy TAURON. Cash pooling niezaleznie od s$rodkow gromadzonych przez
poszczegdblnych uczestnikédw posiada elastyczng linie kredytowg w postaci kredytu w rachunku
biezacym w wysokosci 100 min z, ktérego strong jest Spotka. Dodatkowo, instrumentem
zapewniajgcym bezpieczenstwo ptynnosciowe Spétki (a tym samym redukujgcym ww. ryzyka) jest
transza B 5-letniego programu emisji obligacji TAURON w wysokosci 450 min zt, ktérej objecie jest
gwarantowane przez banki. Transza B ma charakter linii rewolwingowej — moze by¢ uruchamiana i
sptacana w dowolnym momencie, a limit ma charakter odnawialny.

Spétka wykorzystywata w 2010 r. w ramach zarzgdzania ryzykiem walutowym kontrakty terminowe
typu forward. Celem tych transakcji bylo zabezpieczenie Spotki przed ryzykiem walutowym
powstajgcym w toku dziatalnosci handlowej Spétki, a tym samym ograniczania ryzyka zmiany cen
wynikajgcego z powyzszego ryzyka.

Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Spétka w sposob swiadomy i odpowiedzialny zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako
ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej. Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym
ryzykiem a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu, zasady te stosuje sie nie po to, by
catkowicie wyeliminowac¢ zagrozenia, lecz aby utrzymac je na wcze$niej ustalonym uznanym za
bezpieczny poziomie.

Gtéwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow
pienieznych Spétki na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych
i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych. Spoétka
nie stosowata rachunkowosci zabezpieczen.

3.11. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzen negatywnie wptywajgcych na
dalszg dziatalno$¢ Spoiki.

Zarzad TAURON przewiduje, ze sytuacja finansowa Spétki nie ulegnie pogorszeniu.
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3.12. Informacja o toczacych sie postepowaniach

TAURON nie prowadzi postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania
arbitrazowego lub organem administracji publicznej, ktérych pojedyncza lub fgczna wartosé stanowi
co najmniej 10% kapitatow wtasnych TAURON.

4. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansoéw z dnia 19 lutego 2009 r.
w Ssprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papierow
warto$ciowych oraz warunkoéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Zarzgd TAURON przedstawia Oswiadczenie o
stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2010 roku.

4.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Od dnia 11 czerwca 2010 r., tj. od dopuszczenia akcji do publicznego obrotu, Spoétka podlega
zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie ,Dobre Praktyki Spotek Notowanych na
GPW?” (Zasady tadu Korporacyjnego), przyjetym Uchwatg Rady Nadzorczej GPW nr 12/1170/2007 z
dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym Uchwatg nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r.

Wyzej wymienione Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaly przyjete do stosowania
przez Zarzgd TAURON. Wszystkie rekomendacje zawarte w przedmiotowym dokumencie byly
realizowane w roku obrotowym 2010 w okresie od dnia dopuszczenia akcji Spétki do obrotu
gietfdowego.

Tekst powyzszego zbioru zasad jest opublikowany na stronie internetowej Gietdy Papierow
Wartosciowych w Warszawie S.A. pod adresem (http://corp-gov.gpw.pl).

4.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od ktérych odstgpiono

Spétka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z ,Dobrych
Praktyk Spotek Notowanych na GPW”. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego
obrotu nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych przez TAURON zasad tadu
korporacyjnego.

4.3. Opis gitownych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Spétka dokonuje
systematycznej oceny kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych poprzez obowigzujgce dokumenty (procedury), realizowane czynno$ci
kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny, nadzér nad systemem kontroli wewnetrznej
oraz odpowiedzialnos¢ za realizacje zadan. W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania
ryzykiem istotne znaczenie ma réwniez rola niezaleznego biegtego rewidenta.

Wsréd podstawowych dokumentéw i procedur regulujgcych proces sporzadzania sprawozdan
finansowych obowigzujgcych w Spodtce i w Grupie TAURON nalezy wyrozni¢ Polityke
Rachunkowosci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A., polityki rachunkowosci spotek
objetych konsolidacjg, Regulamin Organizacyjny, Regulamin Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach (zwany w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Zarzgdu Spotki),
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Regulamin Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach (zwany
w dalszej czesci sprawozdania Regulaminem Rady Nadzorczej Spoditki), Regulamin  Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A., Zasady Nadzoru WiasScicielskiego Grupy
TAURON, Instrukcje inwentaryzacyjng w TAURON Polska Energia S.A. i inne procedury
wewnetrzne. Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. jest zgodna
z MSSF i stanowi dyrektywy dla spétek objetych konsolidacjg w procesie sporzadzania pakietéw
sprawozdawczych do sprawozdania skonsolidowanego. Nadzér nad przygotowywaniem
sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu — Dyrektor ds. Ekonomiczno - Finansowych
Spdtki, natomiast za sporzadzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TAURON odpowiedzialno$é ponoszg Zarzady spotek objetych konsolidacja.

Spotka prowadzi  ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania
finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym klasy ERP. Przygotowanie
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu specjalistycznych
narzedzi informatycznych. W Spéice funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne
zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg
ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych. Niezaleznie od mechanizméw kontrolnych
wbudowanych w srodowisko informatyczne, czynnosci kontrolne realizowane sg w drodze
weryfikacji sprawozdan finansowych i okresowy przeglad raportéw finansowych przez Zarzad,
podziat obowigzkow wsrod pracownikow, tworzenie planow i weryfikacje ich wykonania, przeglad
zmian w prawie, akceptacje dokumentow zrodtowych przez pracownikow i ich autoryzacje przez
przetozonych.

W Spétce funkcjonuje audyt wewnetrzny rozumiany jako niezalezna i obiektywna funkcja, ktorej
istotg jest pomoc w osiggnieciu przez Spétke i Grupe TAURON celéw gospodarczych poprzez
wprowadzenie usystematyzowanego podejscia do oceny i doskonalenia procesu zarzgdzania
ryzykiem, systemu mechanizméw kontrolnych oraz tadu korporacyjnego. Sposoby i zasady jego
realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. oraz zasady
wspotpracy obowigzujgce w poszczegolnych spétkach Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu
wewnetrznego Spoétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami. Zadania
audytowe przeprowadzane sg na podstawie Diugoterminowego Planu Audytu oraz Rocznego Planu
Audytu. Plany te opierajg sie na udokumentowanej ocenie ryzyka, dokonywanej co najmniej raz do
roku z udziatem Zarzadu Spofki.

Rada Nadzorcza dokonuje oceny jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
oraz powotuje Komitet Audytu, bedacy organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej. Do zadan Komitetu Audytu nalezy gtéwnie monitorowanie
procesu sprawozdawczos$ci finansowej i rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez
Spotke oraz skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow  kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem, a takze niezaleznosci i obiektywizmu podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych.

W 2010 r. Spétka wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan
finansowych dla istotnych spétek Grupy TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania
finansowego. W ramach prac audytowych renomowany audytor dokonuje niezaleznej oceny
rzetelnosci i prawidtowosci jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych oraz
potwierdzenia skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem.

4.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2010 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, zgodnie z wiedzg Zarzgdu Spdiki,
bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spofki.
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Tabela nr 22. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Akcjonariusze

Liczba posiadanych

Procentowy udziat w

Liczba posiadanych

Procentowy udziat w
ogolnej liczbie

akcji kapitale zakladowym glosow glosow
Skarb Panstwa* 735.361.897 41,96% 735.361.897 41,96%
KGHM 81.822.499 5,15% 81.822.499 5,15%

Polska Miedz S.A.**

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2011 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 2.07.2010 r.

4.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

Spdétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawatyby szczegdlne uprawnienia kontrolne
wobec Spoétki.

4.6. Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaly zawarte w § 10 Statutu Spotki oraz
przeniesione do Regulaminu Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. Statut Spéiki
oraz Regulamin Walnego Zgromadzenia dostepne sg na stronie internetowej Spofki http://tauron-

pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujacy
sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10 % ogdtu gtoséw w Spotce zostaje
ograniczone w ten sposéb, ze Zzaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10 % ogotu gtoséw w Spétce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktéorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa
i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 25 % ogétu gtoséw w Spétce.

Gtosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci
w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy
skumulowana liczba gtoséw przekracza 10 % ogétu gtoséw w Spétce, podlega ona redukciji.
Zasady kumulaciji i redukcji gtosdw zostaty okreslone 6 i 7 ponize;.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy
i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akciji
Spdétki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005r. o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akgji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Przez podmiot dominujacy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie
odpowiednio osobe:

1) majacyg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie
status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséow ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenc;ji i konsumentow, lub

2) majacy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majaca
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci, lub
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10.

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsigebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych osob na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spdétkach publicznych w zwigzku
Z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spoétki.

Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spodice przystugujgcych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do
progu 10% ogétu gtoséw w Spétce. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujgcych
zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spotce sposrod
wszystkich akcjonariuszy wchodzacych w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtosdéw réwng nadwyzce ponad 10% ogdtu gtosdw w Spodice
przystugujgcych tacznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujgcych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy
przekracza 10 % ogétu gtosdw w Spotce, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow nalezgcych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza
redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtosow, ktérymi dysponuja
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10%
0gotu gtoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktorym mowa w pkt 9 ponize;j,
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10 % ogdtu gtoséw w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukgji
gtosow, akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni czionkowie tych
organdw mogg zadaé, aby akcjonariusz Spdtki, udzielit informaciji czy jest osobg majgcyg status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu .
Uprawnienie, o ktorym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania
ujawnienia liczby gtosow, ktdérymi akcjonariusz Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z
innymi akcjonariuszami Spofki.

Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposdb nienalezyty obowigzek informacyjny,
o ktéorym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu, moze wykonywaé prawo gtosu wytgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez
takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.
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4.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papieréw wartosciowych

W TAURON nie wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wiasnosci papierow
wartosciowych Spotki.

4.8. Zasady dotyczace powolywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych i nadzorujgcych oraz
ich uprawnien

ZARZAD
Zasady dotyczgce powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki skfada sie z jednej do szedciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej
kadencji, ktora trwa dwa lata.

Cztonkdéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza. Kazdy z cztonkéw Zarzadu
moze by¢ odwotany Ilub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub Walne
Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spokki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walhego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytéw i pozyczek,

6) przyjecie rocznych plandéw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spofki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji, poreczeh oraz wystawianie weksli,
o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w ziotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o warto$ci nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR
w ztotych,

10) nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
udzialu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej
rownowartos¢ 10.000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej rownowartosci 5.000.000 EUR w
ztotych,

11) rozporzagdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci rowne;j lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 10.000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci
5.000.000 EUR w ziotych,

12) okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach
Wspdlnikéw spoétek, w ktdrych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do
kompetencji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzehn Wspdlnikéw tych spétek, za wyjgtkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:
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a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza
réwnowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,
14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowe;,
15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego

Zgromadzenia.

RADA NADZORCZA
Zasady dotyczace powolywania i odwolywania czfonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewieciu oséb, powotywanych na okres wspdlnej kadenciji,
ktéra trwa trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem
Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajacg do wykonywania co
najmniej 25% ogotu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
witasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
cztonkdw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okre$lonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej
0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowac¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czionkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogotu
gtoséw w Spoice,

b) jest wytagczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢
z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb PanAstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie.

2) w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania
ponizej 25% ogotu gtosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie czionkdw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt. 1) lub pkt. 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spétce.

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci (niezalezni
cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny czionek rady nadzorcze]” oznacza
niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spotek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej skfadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne o$wiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spotke. Spoétka informuje akcjonariuszy o aktualnej
liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1)

2)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty
rok obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane,

ocena wnioskow Zarzgdu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdéw czynnosci, o ktérych
mowa w pkt. 1i 2,

sporzgdzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji w tym
zakupu aktywéw trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego
Spétki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitatowego Spétki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

wybér biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j,

okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych plandéw rzeczowo-
finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spétki i Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych

raportow z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegétowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,
12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spoiki,
13) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spétki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1)
2)
3)
2)
5)

6)
7

8)

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub udziatbw w nieruchomosci Iub

w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR

w ztotych,

nabycie sktadnikéw aktywow trwatych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego

lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki

Grupy Kapitatowej, 0 wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

rozporzadzanie skladnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomos$cig, uzytkowaniem

wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej réwnowartos¢ 5.000.000 EUR w ziotych,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji i poreczeh

majatkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR w ztotych,

wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spoétkach, o wartosci przekraczajgcej

rownowartos¢ 5.000.000 EUR w zlotych, z wyjgtkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatow

tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spdétki w ramach postepowan ugodowych lub

upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatbw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR

w ztotych, z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akgji lub udziatéw, ktére Spotka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10% udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegolnych spétek.
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Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkow Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnos$ciach cztonkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4) delegowanie cztionkow Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkow
Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowacC swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia
z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako czionka Rady
Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci cztonka
Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce
ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany.

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa
0 sprawowanie zarzgdu w Spofce i zawieranie umowy o sprawowanie zarzadu w Spétce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatdow Spéiki za granica,

8) udzielanie zgody czitonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spoétek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich wartos¢ przekracza
réwnowartos¢ kwoty 5.000.000 EUR w ztotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki.

4.9. Opis zasad zmiany statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia, a nastepnie wymaga
wydania przez wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcéw. Tekst
jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwalty.

4.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw
akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia TAURON oraz jego uprawnienia zawarte sg w
Statucie Spotki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spotki http://tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informacji biezgcych przez spoétki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwolywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia
wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki, albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do
otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzgdu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtoséw. Nastepnie, sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgciji,
o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach
wiekszoscig dwoch trzecich gtosow. Lacznie przerwy nie mogg trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia
Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubieglty rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie czionkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie czlonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spétki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek
z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z czionkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych oséb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spotki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papierow wartosciowych imiennych
lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spofKi
lub sprawowaniu zarzadu albo nadzoru,

16) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoiki,

17) umorzenia akciji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spofki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup
akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zawierac
jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zostaC zlozone Zarzgdowi na piSmie lub
w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy Spétki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej
w zakfadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka zastrzega sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan
stuzacych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co

najmniej potowe ogodtu gtoséw w Spoétce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zada¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zgdanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczacej proponowanego
punktu porzgdku obrad, powinno by¢ zlozone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to moze zosta¢ zlozone w postaci
elektronicznej na adres mailowy Spétki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres
mailowy Spotki, badz w formie pisemnej na adres Spétki.

Akcjonariusz moze zapozna¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac
przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktéry lista
powinna by¢ wystana. Zgdanie to moze zostaé zlozone w postaci elektronicznej na adres mailowy
Spotki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzgcej ich rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zglosié
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz nie pézniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywa¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdélnego przedstawiciela (pethomocnika). Petnomocnik
moze reprezentowa¢ wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowaé odmiennie z akcji kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie
spos$rod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikow
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego.
Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg
zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczgcego dokonuje sie w glosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na
Przewodniczgcego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacie.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na czionka Komisji Skrutacyjnej,
wybieranych przez Walne Zgromadzenie, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad
danym punktem porzadku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty
proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzadku obrad
lub do zgtoszenia wlasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty
powinny byC przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna
skfada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.
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Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce
zgtosi¢ swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikow
gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazgdaC jego =zaprotokotowania przed przystgpieniem do
nastepnego punktu porzgdku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie
moze nastgpi¢ pdézniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien
wskazaé, przeciwko ktoérej uchwale podjetej na tym Walnym Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw.
Akcjonariusz zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ do
protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

4.11. Sktad osobowy organow zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich komitetéw, zmiany,
opis dziatania

ZARZAD

Obecna, Il kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 8 marca 2008 r. Zgodnie ze Statutem
Spofki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem stanowit
trzeci rok dziatalnosci Zarzgdu Spétki w ramach Il kadencji, ktéra uptywa z dniem 8 marca 2011 r.

Skiad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego
sprawozdania:

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu,
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu,
Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu,
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu.

arwdPE

Zmiany w skiadzie osobowym Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie Zarzadu

Spotki:

1) Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu - Dyrektor ds. Strategii i Rozwoju, powotany do sktadu
Zarzadu Spotki 8 marca 2008 r., ztozyt z dniem 31 sierpnia 2010 r. rezygnacje z petnionej
funkciji.

2) Joanna Schmid zostala powofana do skiadu Zarzadu z dniem 1 pazdziernika 2010 r.
na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora ds. Strategii i Rozwoju.

W zwigzku z przypadajgcym na dzien 8 marca 2011 r. zakonczeniem kadencji Zarzadu Spotki, Rada
Nadzorcza Spdtki dnia 24 lutego 2011 r. w wyniku zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego
podjeta uchwaty o powotaniu czionkéw Zarzadu trzeciej kadencji. Szczegdtowe informacje w
powyzszym zakresie zawarto w punkcie 3.8. niniejszego sprawozdania.

Opis dziafania

Zarzad Spoétki TAURON, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spétki oraz postanowien Regulaminu
Zarzadu Spotki. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzgdu kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow Wartosciowych w
Warszawie S.A.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch cztonkéw Zarzadu

albo jednego czionka Zarzadu ftgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
sktadania o$wiadczen w imieniu Spoétki uprawniony jest jeden czionek Zarzadu albo prokurent.
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Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak
réwniez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki,
w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia
Zarzadu mogg odbywac sie poza siedzibg Spdiki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia.
Prezes Zarzadu zarzadza gtosowanie tajne w sprawach osobowych oraz na wniosek ktéregokolwiek
z czlonkoéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci 3/5 skfadu cztonkéw
Zarzadu. W przypadku réwnej liczby gtosow decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzgd moze
podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym Ilub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtos¢. Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza Prezes Zarzadu lub
wskazany przez niego cztonek Zarzadu, okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez
cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono
w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace postanowieniami w sprawach
biezgcych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

RADA NADZORCZA

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 11 grudnia 2007 r. Zgodnie ze
Statutem Spoiki jest to kadencja wspdélna i wynosi trzy lata. Okres objety niniejszym sprawozdaniem
stanowit trzeci rok dziatalno$ci Rady Nadzorczej Spétki w ramach Il kadencji, ktéra zakonczyta sie
w dniu 11 grudnia 2010 r.

Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czionek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Czionek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Czionek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w skifadzie osobowym

Witold Kurowski i Tadeusz Skrzypek, powotani do sktadu Rady Nadzorczej Spétki w dniu
31 stycznia 2008 r., zostali odwotani z dniem z dniem 13 wrzednia 2010 r. przez akcjonariusza -
Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spotki.

Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke zostali powotani do sktadu Rady Nadzorczej
Spétki w dniu 14 wrzesnia 2010 r. przez Walne Zgromadzenie. Leszek Koziorowski i Jacek Szyke
spetniajg kryteria niezaleznoéci w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 Ilutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spoétek
Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.
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Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spotki, w Regulaminie Rady
Nadzorczej Spétki oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spoétki sg
posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej przedstawiajgc szczegoétowy porzadek obrad:

a) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

b) z wtasnej inicjatywy,

¢) na pisemny wniosek kazdego z czitonkéw Rady Nadzorczej,
d) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady
Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych
powodéw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za
pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu o
posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzgdku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna byé wigczona do porzgdku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spétki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw
Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii radcow prawnych $wiadczgcych statg pomoc prawng na
rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady
Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjecia wiasciwej decyziji.
W przypadkach, o ktorych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy
wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spétki do
zawarcia odpowiedniej umowy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy. Z waznych powoddw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek podda¢ pod
gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest
co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wilasciwy sposéb
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujacych przepiséw prawa, w tym
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, oraz postanowien Statutu Spoiki,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu,
przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz

.przeciw” i ~wstrzymujacych sie”.
W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjgé nie mozna, chyba Zze obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie

usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie:

1) na zadanie chocéby jednego z czitonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spotki, moze podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak rowniez innych spraw,
ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Glosujagc nad uchwatg podejmowang w
powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowat tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat
sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej w terminie okreslonym
przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata podijeta
w trybie pisemnym Ilub w trybie glosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumienia sie na odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie
uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej
starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy
innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza  moze z waznych powoddéw delegowaC poszczegdlnych cztonkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorczej
moze delegowa¢ swoich cztonkéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac swoich czynnosci. Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga
uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma byc delegowany.

Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod swoich czionkow state lub dorazne zespoty robocze,
komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg Komitet
Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.(zwany w dalszej cze$ci sprawozdania
Komitetem Audytu) i Komitet Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A.(zwany w dalszej czesci sprawozdania Komitetem Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania
oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktorych mowa powyzej, okresSlajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.
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KOMITET AUDYTU

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkow, w
nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3.  Witold Kurowski — Cztonek Komitetu Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania:

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skiadzie osobowym

W zwigzku z odwotaniem ze skladu Rady Nadzorczej Witolda Kurowskiego, ktory petnit funkcje
cztonka Komitetu Audytu, Rada Nadzorcza powotfata z dniem 28 wrzesnia 2010 r. Jacka Szyke
w sktad Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawac
Komitetowi Audytu wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu cztonkdw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczgcy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Audytu z wtasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczagcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do
udziatlu w posiedzeniach Przewodniczagcy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz
inne osoby pracujgce bagdz tez wspotpracujgce ze Spoétkg, w tym biegtego rewidenta.
Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu powinno by¢
przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na poét roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego
cztonkdéw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg
przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosow rozumie sie wiecej gloséw oddanych 7"za” niz ,przeciw’
i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
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O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzad Spdéiki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem
Spofki, informacje o skiladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w
posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdlnosci Komitet Audytu potwierdza
swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krétki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejagcych w Spotce systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnos$ci rewizji finansowe;.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Audytu z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu Audytu. Spoétka
zapewnia program wprowadzenia nowych cztonkéw Komitetu Audytu do ich obowigzkéw oraz
pozniejsze szkolenia. Wszyscy czionkowie Komitetu Audytu powinni w szczegdlnosci uzyskaé petne
informacje dotyczgce specyfiki rachunkowosci, finanséw i dziatalnosci operacyjnej Spétki. Komitet
Audytu moze Zzgdac przedtozenia przez Zarzad informacji z zakresu ksiegowosci, finanséw, rewizji
finansowej, audytu wewnetrznego i zarzgdzania ryzykiem.

KOMITET NOMINACJI | WYNAGRODZEN

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powofany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg
sposréd jej cztonkow. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen weszto trzech cztonkow.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzienn 31 grudnia 2010 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wtodzimierz Luty — Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
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Komitet Nominaciji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajacym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan,
w formie uchwat podjetych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzgdu Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetowi Nominacji
i Wynagrodzen wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co
najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen z wiasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywaijg sie
w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzeh moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen, cztonkéw Zarzadu i pracownikdw Spotki oraz inne osoby pracujgce badz
tez wspotpracujgce ze Spoétkg, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominagji i
Wynagrodzen Iub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski,
rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominaciji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa jego czionkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu
Nominacji i Wynagrodzeh sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtosow obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos$¢ gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych
,Za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac
uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach
i ocenach informowany jest Zarzad Spétki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do
wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spétki, informacje o sktadzie Komitetu Nominacji i
Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtobwnych dziataniach. Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie
ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spoiki,

2) ocena kandydatur na cztonkow Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym
zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci umow zawieranych z czitonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych
powoddw,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkow Zarzadu, ktérzy nie mogag sprawowac swoich
Czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.
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Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug
doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

PODPISY CZLONKOW ZARZADU TAURON POLSKA ENERGIA S.A.:

Katowice, dnia 1 marca 2011 r.

Dariusz Lubera -Prezes Zarzadu

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu

Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzgdu L

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu
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