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1 Wstep.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowierh Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada
Nadzorcza niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie z
dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010.

Stosujgc postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza dokonata oceny swojej pracy oraz zwieziej
oceny sytuacji Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu
zarzgdzania ryzykiem istotnym dla Spdtki.

Szczegotowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010,
wyniki wyzej wymienionej oceny dokonanej przez Rade Nadzorczg oraz sprawozdania
z dziatalnosci komitetbw Rady Nadzorczej zostaly przedstawione w niniejszym
sprawozdaniu.

2 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadenciji.

Kadencja Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. jest kadencjg wspdlng i wynosi
trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa rok. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji
zostata powotana Aktem zatozycielskim Spétki w dniu 6 grudnia 2006r.

W roku obrotowym 2010 Rada Nadzorcza funkcjonowata jako Rada Nadzorcza Il kadencji
obejmuijgcej okres od dnia 11 grudnia 2007r. do dnia 11 grudnia 2010r.

W zwigzku z powyzszym mandaty cztonkéw Rady Nadzorczej wygasajg z dniem odbycia

Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe Spotki za
rok obrotowy 2010.

3 Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, pelnionych funkcjach
w Radzie oraz w zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2010r.:

1) Antoni Tajdus - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

2) Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3) Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Wiodzimierz Luty - Czlonek Rady Nadzorczej,

6) Michat Michalewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7) Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010.

W dniu 13 wrzesnia 2010r. akcjonariusz Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1
pkt 3) Statutu TAURON Polska Energia S.A., odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki
nastepujgcych Cztonkéw Rady Nadzorczej: Witolda Kurowskiego i Tadeusza Skrzypka.

W dniu 14 wrzesnia 2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki powotato do sktadu
Rady Nadzorczej: Leszka Koziorowskiego (wybrany na stanowisko Sekretarza Rady
Nadzorczej w dniu 28 wrzesnia 2010r.), Jacka Kucinskiego oraz Jacka Szyke.

4 Informacja o ilosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetych
uchwalt.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2010 odbyta tgcznie osiem posiedzen oraz dziatajgc
w ramach swoich kompetencji podjeta dziewiecdziesigt cztery uchwaty, w tym: osiemdziesiagt
cztery uchwaly podjete podczas posiedzen oraz dziesie¢ uchwat podjetych w trybie
pisemnym zgodnie z § 27 ust. 4 Statutu Spétki oraz § 17 ust. 1 Regulaminu Rady
Nadzorczej.

5 Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyla posiedzenia w nastepujgcych
terminach:

1) 26 lutego 2010r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

2) 31 marca 2010r. — obecnych pieciu Czionkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych dwéch
Cztonkdw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),

3) 13 maja 2010r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

4) 17 czerwca 2010r. — obecnych czterech Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
trzech Cztonkéw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),

5) 27 sierpnia 2010r. — obecnych szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecny jeden
Cztonek Rady Nadzorczej (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg Rady
Nadzorczej),

6) 28 wrzesnia 2010r. — obecnych szesciu Czlonkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
dwoch Cztonkéw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),

7) 29 pazdziernika 2010r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

8) 6 grudnia 2010r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej.
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6 Dziatalnos¢ Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza podczas posiedzen w roku obrotowym 2010 zajmowata sie nastepujgcymi
zagadnieniami:

A. w zakresie swych kompetencji statutowych:

1) dokonata oceny sprawozdania finansowego Spétki za okres od 1 stycznia 2009r. do
31 grudnia 2009r.,

2) dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki w roku obrotowym 2009,

3) dokonata oceny wniosku Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczgcego podziatu
zysku netto wypracowanego przez Spoétke w roku obrotowym 2009,

4) przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spofki
za okres od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r., sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci Spoétki w roku obrotowym 2009 oraz wniosku Zarzgdu do Walnego
Zgromadzenia dotyczgcego podziatu zysku netto wypracowanego w roku obrotowym
2009,

5) przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2009,

6) skierowata wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czionkom Zarzadu Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw
petnionych w okresie od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r.,

7) dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy TAURON za
okres od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 20009r.,

8) dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy TAURON
w roku obrotowym 2009,

9) przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy TAURON za okres od 1 stycznia 2009r. do 31 grudnia 2009r.
oraz skonsolidowanego sprawozdania z dziatalnosci Grupy TAURON w roku
obrotowym 2009,

10) trzykrotnie przyjeta tekst jednolity Statutu Spétki,

11) dwukrotnie zatwierdzita zmiany do Regulaminu Zarzgdu Spotki,

12) dwukrotnie uchwalita zmiany do Regulaminu Rady Nadzorczej Spotki,

13) zatwierdzita zmiany do Regulaminu Organizacyjnego Spofki,

14)zaopiniowata plan rzeczowo — finansowy Spoétki na rok 2010,

15) zatwierdzita zmiany do Zasad prowadzenia dziatalnoéci sponsoringowej w TAURON
Polska Energia S.A. i Grupie TAURON,

16)zaopiniowata dwie Kkorekty planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
w TAURON Polska Energia S.A. i Grupie TAURON na rok 2010,

17)zaopiniowata cztery raporty kwartalne z realizacji dziatalnosci planu prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w TAURON Polska Energia S.A. i Grupy TAURON,

18) zaopiniowata plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w TAURON Polska
Energia S.A. i Grupie TAURON w roku 2011,

19) dokonata wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy TAURON za lata
obrotowe 2010, 2011 i 2012,
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B.

1)
2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

1)

2)

3)

4)

5)

w zakresie nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spoétkii Grupy TAURON:

podczas kazdego posiedzenia analizowata biezgcg sytuacje ekonomiczno -
finansowg Spotki oraz Grupy TAURON,

monitorowata tematyke objetg porzgdkiem obrad Walnych Zgromadzen /
Zgromadzen Wspdlnikéw spotek, w ktérych TAURON Polska Energia S.A. posiada
akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spétce i w Grupie TAURON,
zaopiniowata dwa wnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia
0 dokonanie zmian w Statucie Spafki,

udzielita Zarzadowi zgody na udzielenie Fundacji ,10 KWIETNIA” darowizny
o wartosci przekraczajgcej réwnowartosc¢ 5.000 EUR w ztotych,

zaopiniowata raport z badan i analiz efektywnos$ci dziatan sponsorowanych przez
TAURON Polska Energia S.A. w roku 2009,

udzielita Zarzadowi zgody na wystawienie weksli o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5.000.000. EUR w ztotych,

zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o obnizenie
kapitatu zaktadowego w drodze zmiany Statutu poprzez zmniejszenie wartosci
nominalnej akcji,

wyrazita zgode na zacigganie przez Spotke zobowigzan warunkowych w formie
gwarancji bankowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5.000.000 EUR
w zitotych,

. W zakresie realizacji Strategii korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2008 — 2012

z perspektywg do roku 2020:

monitorowata proces wdrazania Strategii korporacyjnej dla Grupy TAURON na lata
2008 — 2012 z perspektywa do roku 2020,

zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie
zgody na potgczenie przez przejecie przez TAURON Polska Energia S.A., spétek
ENION Zarzgdzanie Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0., na warunkach
okreslonych w planie potgczenia oraz wyrazenia zgody na plan potgczenia
i dokonanie zmian Statutu Spofki,

zaopiniowata  wniosek Zarzgdu kierowany do Walnego Zgromadzenia
o0 podwyzszenie  kapitalu = zakladowego z  wylgczeniem prawa  poboru
dotychczasowych akcjonariuszy, zmiany Statutu oraz upowaznienia Zarzgdu Spotki
do podejmowania czynnosci z tym zwigzanych,

udzielita zgody na objecie udziatdw w podwyzszonym kapitale zaktadowym spéiki
TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0.,

udzielita zgody na kazdorazowe nabywanie skfadnikéw aktywow trwatych w postaci
obligacji wewnatrzgrupowych oraz okreslita wykonywanie prawa gtosu na Walnych
Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspdlnikow spotek, w ktérych TAURON Polska
Energia S.A. posiada ponad 50% akcji lub udziatdw w sprawach emisji obligacji
wewnatrzgrupowych,

w zakresie przygotowarn TAURON Polska Energia S.A. do debiutu giefdowego:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

1)
2)
3)

4)

1)
2)
3)

4)

7

monitorowata przygotowania Spotki do upublicznienia jej akcji poprzez Gietde
Papierow Wartosciowych w Warszawie,

zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o scalenie akgji
Spotki, zmiane Statutu Spotki oraz upowaznienie Zarzadu do podejmowania
czynnosci z tym zwigzanych,

zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o wyrazenie
zgody na dopuszczenie i wprowadzenie akcji do obrotu na rynku regulowanym,
dematerializacji akcji, upowaznienia Zarzadu do zawarcia umowy z Krajowym
Depozytem Papierow Wartosciowych S.A., nabywania akcji wtasnych w zwigzku
z dziataniami stabilizacyjnymi,

zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o podjecie
uchwaty w sprawie sporzadzania sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia
S.A. zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Rachunkowosci, Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej oraz zwigzanymi z nimi interpretacjami
ogtoszonymi w formie rozporzadzen Komisji Europejskie;j,

zaopiniowata wniosek Zarzgdu kierowany do Walnego Zgromadzenia o dokonanie
zmian w Statucie Spdtki,

wyrazita zgode na zawarcie przez TAURON Polska Energia S.A. umowy o submisje
inwestycyjng (tzw. umowy gwarancyjnej),

w zakresie implementacji zasad fadu korporacyjnego w Spéfce:

powotata Komitet Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen oraz uchwalita
regulaminy okreslajgce skfad, zadania i zasady ich funkcjonowania,

zaopiniowata  Polityke  wynagradzania czionkdéw organdéw  nadzorujgcych
i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.,
zaopiniowata wniosek Zarzadu kierowany do Walnego Zgromadzenia o przyjecie
Regulaminu Walnego Zgromadzenia,

przyjeta regute zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych Spétki oraz Grupy TAURON,

w zakresie reprezentowania Spotki wobec Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A.:

ogtosita i przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu — Dyrektora do spraw Strategii i Rozwoju TAURON Polska Energia S.A.,
ustalita zasady wynagradzania i premiowania Czionkdéw Zarzagdu Spotki oraz
opracowata stosowne dokumenty,

wyrazita zgody Cztonkom Zarzgdu Spotki na zajmowanie stanowiska cztionka Rady
Nadzorczej kluczowych spétek Grupy TAURON,

wyrazita zgode na zawarcie umowy o podnoszenie kwalifikacji w formach szkolnych
z Wiceprezesem Zarzgdu Spofki.

Dokonane przez Rade Nadzorcza zmiany w sktadzie Zarzgdu Spotki.

W zwigzku z koniecznoscig uzupetnienia sktadu Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A.,

Rada

Nadzorcza, uwzgledniajgc rekomendacje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

przeprowadzita w dniach 27 sierpnia 2010r. — 28 wrzednia 2010r. postepowanie
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kwalifikacyjne na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora do spraw Strategii
i Rozwoju TAURON Polska Energia S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza powotata
zdniem 1 pazdziernika 2010r. Joanne Schmid do sktadu Zarzadu Il kadencji spotki
TAURON Polska Energia S.A. na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora do spraw
Strategii i Rozwoju TAURON Polska Energia S.A.

8 Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W dniu 26 kwietnia 2010r. Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie podjeto uchwate nr 4
w sprawie scalenia akcji Spotki oraz zmiany Statutu Spétki oraz uchwate nr 5 w sprawie
podwyzszenia kapitatlu zaktadowego z wytgczeniem prawa poboru dotychczasowych
akcjonariuszy oraz w sprawie zmiany Statutu.

Ponadto wyzej wymienionymi uchwatami Walne Zgromadzenie upowaznito Rade
Nadzorczg do ustalenia tekstu jednolitego Statutu Spoétki obejmujgcego zmiany uchwalone
podczas posiedzenia w dniu 26 kwietnia 2010r.

Rada Nadzorcza na mocy udzielonego upowaznienia przyjeta jednolity tekst Statutu Spotki
obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie uchwatg nr 4 z dnia 26 kwietnia
2010r. oraz uchwatg nr 5 z dnia 26 kwietnia 2010r.

9 Komitety Rady Nadzorczej.

Sprawozdania z dziatalno$ci Komitetu Audytu oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
w roku obrotowym 2010 stanowig zatgczniki do niniejszego sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej.

10 Zwiezla ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spétki.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje Spotki. Nie odnotowano zdarzen negatywnie
wplywajgcych na dalszg dziatalnos¢ Spotki.

W poréwnaniu z 2009 r., w 2010 r. Spotka osiggneta wieksze przychody ze sprzedazy oraz
wiekszy zysk netto, znaczny przyrost majatku i kapitatdw wiasnych, poprawe ptynnosci
finansowej. Jednoczesnie w 2010 r., w poréwnaniu z 2009 r., nastgpit nieznaczny spadek
rentownosci dziatalnosci operacyjnej oraz efektywno$ci wykorzystania majgtku i kapitatow
wiasnych, a takze spadek zdolnosci Spotki do generowania nadwyzki finansowej mierzone;j
wielko$cig EBIT i EBIDTA.
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Do najistotniejszych przedsiewzieé¢ realizowanych w 2010 r., ktére miaty wptyw na sytuacje
Spoitki, nalezy zaliczyc¢:

1.

3.

przeprowadzenie dniu 30 czerwca 2010r. publicznej oferty, w wyniku ktérej inwestorzy
indywidualni i instytucjonalni nabyli 51,6% akcji Spoétki. Do obrotu gietdowego trafity
takze akcje, nabyte od Skarbu Panhstwa przez uprawnionych pracownikédw w ramach
konwersiji akcji spotek konsolidowanych, stanowigce okoto 13% kapitatu Spétki. Dnia 17
grudnia 2010r. Spotka znalazta sie w sktadzie indeksu dwudziestu najwiekszych spotek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.

wdrazanie przyjetej w dniu 21 pazdziernika 2008r., Strategii Korporacyjnej. W ciagu tego
roku gtdwne cele strategiczne oraz kierunki rozwoju zostatly utrzymane. Nadrzednym
celem strategicznym Grupy TAURON jest ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy
bezpieczny zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy.

Strategia opiera sie na pieciu gtéwnych celach strategicznych:

1) koncentracja na zyskownym wzroscie w obszarach dziatalnosci podstawowej - wzrost
poziomu wydobycia wegla oraz produkcji i sprzedazy energii elektrycznej i ciepta,
rozwoj obrotu hurtowego, utrzymanie bazy Kklientbw w obszarze sprzedazy,
ograniczenie dziatalnosci niepodstawowej celem finansowania rozwoju przedsiewziec
podstawowych;

2) poprawa efektywnoéci - redukcja kosztow operacyjnych, optymalizacja kierunkow i
naktadéw inwestycyjnych, poprawa wykorzystania aktywow, wykorzystanie synergii
integracyjnych, optymalizacja wyniku finansowego;

3) integracja zarzadzania wszystkimi elementami tancucha wartosci - zdefiniowanie i
wdrozenie zasad nadzoru  wilascicielskiego, centralizacja  decyzyjnosci,
decentralizacja dziatan operacyjnych, wdrozenie optymalnego modelu finansowania
inwestyciji;

4) rozwoj kapitatu ludzkiego - uruchomienie programu zarzgadzania talentami,
intensyfikacja wspétpracy z uczelniami, wspétpraca z pracownikami naukowymi,
efektywny system motywacyjny i zarzgdzenie przez cele, promowanie zarzgdzania
wiedzg w Grupie TAURON,;

5) rozwdj dziatalnosci na atrakcyjnych rynkach w Polsce i zagranicg - ekspansja w
innych regionach Polski, wykorzystanie mozliwosci wzrostu oferowanych przez rynek
energetyczny w Europie Srodkowo-Wschodniej, monitorowanie  rynkéw i
potencjalnych celéw do przejeé i akwizycji, otwarcie zagranicznych biur handlowych.

zwiekszenie efektywnosci struktury korporacyjnej przez koncentracje aktywow /
dziatalno$ci spotek lub koncentracje funkcji operacyjnych w Centrum Korporacyjnym. W
2010 roku dokonano koncentracji aktywdw w wyniku:
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1)

2)

3)

objecia z dniem 8 grudnia 2010 r., przez Spétke 80.000 udziatow spotki TAURON
Ekoenergia sp. z 0.0. po 1 tys. zt kazdy, w zamian za wktad pieniezny. Nowe udziaty
zostaly ustanowione poprzez podwyzszenie kapitatu zaktadowego TAURON
Ekoenergia o kwote 80.000 tys. zt. Powyzszy proces zwigzany byt z nabyciem przez
TAURON Ekoenergia 38.700 udziatdbw o wartosci nominalnej 50 2zt kazdy,
stanowigcych 100% kapitatu zaktadowego w MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0,;

nabycia w dniu 21 pazdziernika 2010 r. akcje spétek zaleznych: Potudniowego
Koncernu Energetycznego S.A. o wartosci godziwej 863.754 tys. zt, Elektrowni
Stalowa Wola S.A. o wartosci godziwej 80.524 tys. zt, ENION S.A. o wartosci
godziwej 407.740 tys. zt oraz EnergiaPro S.A. o wartosci godziwej 350.857 tys. zl,
bedacych przedmiotem aportu wniesionego przez Skarb Panstwa na pokrycie
podwyzszonego kapitatu zaktadowego Spotki.

Skarb Panstwa objgt 163.110.632 akcje zwykie imienne serii BB w Kkapitale
zakltadowym Spdtki, o wartosci nominalnej 9 zt kazda, w zamian za wkfad
niepieniezny obejmujgcy:

a) 22.528.790 akcji Potudniowego Koncernu Energetycznego S.A. o wartosci
nominalnej 10 zt kazda,

b) 3.387.636 akcji Elektrowni Stalowa Wola S.A. o wartosci nominalnej 10 zt kazda,

c) 3.706.725.306 akcji ENION S.A. o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda,

d) 1.131.797.798 akcji EnergiaPro S.A. o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda;

nabycia udziatbw nastepujgcych spétek w wyniku potgczenia w dniu 10 czerwca
2010 r. TAURON Polska Energia S.A. oraz spotek zaleznych ENION Zarzgdzanie
Aktywami sp. z 0.0. i Energomix Servis sp. z 0.0.:

a) TAURON Ekoenergia sp. z 0.0. 0 wartosci 419 315 tys. z,

b) TAURON Obstuga Klienta o wartosci 345 015 tys. zt,

c) TAURON Sprzedaz o wartosci 692 550 tys. zi,

d) PEPKH o wartoéci 6 886 tys. zi,

e) Elektrocieptownia EC Nowa o wartosci 92 087 tys. zi,

f)  Zespot Elektrowni Wodnych Rozndéw sp. z 0.0. o wartosci 931 tys. zi,

g) Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. o wartosci 6 959 tys. zt.

4. wdrozenie struktury cash poolingu, ktérej zasadniczym celem jest zapewnienie ptynnosci
finansowej w Grupie TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego
finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytutu
posiadania nadwyzek pienieznych. Dzieki wdrozonej strukturze cash poolingu spétki
posiadajgce krotkotrwate niedobory Srodkow mogty korzystaé ze srodkow spoétek
wykazujgcych nadwyzki finansowe. Srodki zgromadzone w cash poolingu byty przez
TAURON Polska Energia S.A. aktywnie zarzgdzane, a nadwyzki alokowane w
instrumenty rynku pienieznego o najmniejszym ryzyku.

5. przyjecie i wdrozenia modelu centralnego finansowania Grupy TAURON, ktéry wptywa
m.in. na obnizenie kosztéw finansowania zewnetrznego i zwiekszenie mozliwosci
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pozyskania finansowania, ogranicza ilos¢ kowenantéw w umowach na finansowanie,
redukuje koniecznos$¢ udzielania zabezpieczen rzeczowych oraz zmniejsza koszty
administracyjne wptywajgc tym samym na wyzszg ocene kondycji finansowej Spétki
wydawang przez agencje ratingowe. W pierwszym etapie wdrozenia centralnego modelu
finansowania, zostata przeprowadzona emisja obligacji na tgczng kwote 848,2 min zt w
celu restrukturyzacji czesci zadtuzenia finansowego spétek Grupy TAURON.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Spoétka dokonuje
systematycznej oceny kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w procesie sporzgdzania
sprawozdan finansowych poprzez obowigzujgce dokumenty (procedury), realizowane
czynnosci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny, nadz6r nad systemem
kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan. W ocenie systemu kontroli
wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotne znaczenie ma rowniez rola niezaleznego
biegtego rewidenta.

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego ktérego celem jest planowanie
i realizacja zadan audytowych m.in. o charakterze doradczym, atakze wykonywanie
zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A. oraz zasady wspétpracy obowigzujace
w poszczegolnych spétkach Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego
Spotka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami.

Przeprowadzenie kontroli doraznej ma charakter szczegotowego badania zidentyfikowanych
lub potencjalnych przypadkéw nieprawidtowosci, naduzy¢, naruszen przepiséw prawa lub
wewnetrznych procedur i moze zostac zlecone przez Prezesa Zarzadu.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe oraz
roczne plany audytu obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON Polska Energia S.A.
jak i pozostate spotki Grupy TAURON. Plany sg konstruowane w oparciu o analize ryzyka
dokonywang przez Zarzad i uzupetniang o doswiadczenia audytoréw z lat poprzednich oraz
propozycje kierownictwa Spodtki (Grupy). Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg
rekomendacje korygujgce funkcjonujgce w Spétce (Grupie) mechanizmy kontrolne, a takze
sugerujgce zmiany o charakterze efektywnosciowym. Kierownictwo operacyjne
odpowiedzialne jest za terminowe wdrozenie rekomendac;ji.

Podstawowymi funkcjami istniejgcego w TAURON Polska Energia S.A. obszaru zwigzanego
z audytem wewnetrznym sa:

1) wspieranie Grupy TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych,

2) wspieranie Grupy TAURON w procesie zapewnienia prawidlowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych skfadajgcych sie na jej tad
korporacyjny,

3) przyczynianie sie do usprawniania procesOw zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie
procesu identyfikacji i oceny ryzyk,
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4) wspieranie Grupy TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
oraz promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej,

5) przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu
naduzyciom.

W roku obrotowym 2010 Zarzgd TAURON Polska Energia S.A. przyjgt oraz wdrozyt
w Spétce i w kluczowych spétkach Grupy TAURON ,Polityke zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON”, obejmujgcg swoim zakresem istotne ryzyka
wystepujgce w nastepujgcych obszarach dziatalnosci Grupy TAURON: wydobycia,
wytwarzania, obrotu energig elektryczng oraz dystrybucji energii elektrycznej.

Wyzej wymieniony dokument definiuje charakter ryzyk wystepujgcych w Grupie TAURON
poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji, przewiduje
ewentualne skutki oraz umozliwia przeprowadzenie szybkiej i skutecznej reakcji
w przypadku ich wystgpienia. Ponadto ,Polityka zarzadzania ryzykiem Kkorporacyjnym
w Grupie TAURON”, poprzez szczegdlowe opisanie procedur oraz zakresow
odpowiedzialnosci poszczegdlnych oséb, pozwala zatrudnionym pracownikom aktywnie
uczestniczy¢ w procesie zarzadzania ryzykiem.

System zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON obejmuje nastepujace elementy:

ocena ryzyk (zawierajgca skale niezbedne do oceny prawdopodobienstwa, istotnosci,

strategii zarzgdzania poszczegdinym ryzykiem),

1) kwestionariusz ryzyk (zawierajgcy szczegotowe informacje dotyczace ryzyk
wystepujgcych w strukturach organizacyjnych),

2) model ryzyk (lista hierarchicznie uporzadkowanych kategorii wystepujgcych ryzyk),

3) rejestr ryzyk (tabelaryczne zestawienie wystepujgcych ryzyk wraz z ich opisem),

4) karta ryzyka (arkusz zawierajgcy definicje, charakterystyke, parametry mierzace
ryzyka oraz plan reakcji w przypadku ich materializaciji),

5) mapa ryzyk (graficzne przedstawienie zidentyfikowanych ryzyk, uwzgledniajgce
prawdopodobienstwo ich materializacji oraz poziom istotnosci),

6) wykaz wskaznikow KPI (kluczowy wskaznik efektywnosci) oraz KRI (kluczowy
wskaznik ryzyka),

7) procedura identyfikacji i oceny ryzyk, ktérej celem jest ustalenie jednolitych zasad
identyfikacji i oceny ryzyk biznesowych w ERM Grupy TAURON oraz ustalenie zasad
oceny ryzyk i wyboru kluczowych ryzyk, ktérymi zarzgdza sie w ramach ERM w Grupie
TAURON,

8) procedura opracowania / aktualizacji strategii zarzgdzania ryzykiem, ktérej celem jest
ustalenie i udokumentowanie jednolitych zasad opracowania / aktualizacji strategii
zarzgdzania poszczegolnymi ryzykami kluczowymi w Grupie TAURON,

9) procedura monitorowania i raportowania w ramach procesu zarzgdzania ryzykiem,
ktorej celem jest szczegotowe opisanie dziatan, zakresu odpowiedzialnosci oséb oraz
terminébw wykonania dziatan w zakresie podprocesu monitorowania i raportowania w
ramach procesu zarzgdzania ryzykiem w Grupie TAURON,

10) procedura okresowej oceny i doskonalenia procesu ERM (system zarzgdzania
ryzykiem), ktéra ma na celu ustalenie i udokumentowanie jednolitych zasad okresowe;j
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oceny i doskonalenia procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
TAURON.
W TAURON Polska Energia S.A. utworzono Biuro Zarzgdzania Ryzykiem, ktore
odpowiedzialne jest za korporacyjne zarzgdzanie ryzykiem, natomiast pozostate spétki
Grupy TAURON wyznaczyty Koordynatoréw Zarzadzania Ryzykiem odpowiedzialnych za
zarzgdzanie ryzykiem w poszczegdélnych spotkach.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem zapewnia odpowiedni poziom bezpieczenstwa
dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

11 Ocena pracy Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig
Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami
okreslonymi w Kodeksie spoétek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami
Statutu Spotki oraz postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw Czionkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach Spétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentuja wysoki poziom przygotowania
zawodowego i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do
petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu
swoich obowigzkéw, wykorzystujgc 2z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze
i doswiadczenie z zakresu prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzigki
wysokim kompetencjom i zaangazowaniu poszczegolnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz
sprawnej organizacji, Rada Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania
kierujac sie w swoim postepowaniu interesem Spétki.

Nadmieni¢ nalezy, iz poszczegolni Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach
Walnego Zgromadzenia Spoétki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na
pytania zadawane w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu
oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktére majg charakter organu doradczego
i opiniotwdrczego dziatajgcego w ramach struktury Rady Nadzorczej oraz petnig funkcje
pomocniczg i doradczg wobec Rady Nadzorcze;j.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium
Cztonkom Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkéw
petnionych w roku obrotowym 2010.
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Katowice, dnia 12 marca 2011r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej -

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej -

Sekretarz Rady Nadzorczej -

Cztonek Rady Nadzorczej -

Cztonek Rady Nadzorczej -

Cztonek Rady Nadzorczej -

Cztonek Rady Nadzorczej -

Czlonek Rady Nadzorczej -

Antoni Tajdus

Agnieszka Trzaskalska..............cceeeeeeceiiinnnne

Leszek Koziorowski

Jacek Kucinski

Wtodzimierz Luty

Michat Michalewski

Jacek Szyke

Marek Scigzko
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1 Funkcjonowanie Komitetu Audytu.
Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac sposréd swoich
cztonkow state lub dorazne komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Celem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw,
rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan.

Do zadan Komitetu Audytu nalezg:

¢ monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

¢ monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Spotke,

¢ monitorowanie skuteczno$ci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

e monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

e monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia
przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

W sktad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrdéd jej cztonkoéw,
wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden czionek spetniajgcy wymogi
niezaleznosci w rozumieniu Ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich
samorzgdzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Cztonkowie Komitetu Audytu na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktéry kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzér nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw
Z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach cztonkéw Rady
Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu, czitonkéw Zarzgdu i pracownikdw Spotki oraz
inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotka.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzad Spotki. Ponadto Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje
do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spodiki, informacje o sktadzie Komitetu, liczbie
odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych
dziataniach. W szczegolnosci Komitet potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosSci
procesu rewizji finansowej i przedstawia krétki opis krokéw podjetych w celu sformutowania
takiego wniosku.
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2 Sklad Komitetu Audytu.

Komitet Audytu zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
nr 325/11/2010 z dnia 13 maja 2010r. w sprawie powotania Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.

Czionkowie Komitetu Audytu podczas pierwszego posiedzenia wybrali ze swego grona
Przewodniczgcego Komitetu Audytu w osobie Michata Michalewskiego.

W zwigzku z powyzszym sktad Komitetu Audytu przedstawiat sie nastepujgco:

¢ Michat Michalewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
e Witold Kurowski - Cztonek Komitetu Audytu,
o Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Audytu.

W dniu 13 wrzesnia 2010r. akcjonariusz Skarb Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1
pkt 3) Statutu TAURON Polska Energia S.A., odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Spofki
Witolda Kurowskiego.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza, uwzgledniajgc postanowienia § 2 ust. 1
Regulaminu Komitetu Audytu okreslajgce liczebnos¢ sktadu Komitetu Audytu, uchwalg
nr 356/11/2011 z dnia 28 wrzesnia 2010r. w sprawie uzupetnienia sktadu Komitetu Audytu,
powotata do jego sktadu Jacka Szyke.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2010r.:

¢ Michat Michalewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
o Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu,
e Marek Scigzko - CzZlonek Komitetu Audytu.

3 Dziatalno$é Komitetu Audytu.
Komitet Audytu w roku obrotowym 2010 odbyt trzy posiedzenia, podczas ktérych obecni byli
wszyscy czionkowie Komitetu.

Dziatajgc w ramach swych kompetencji Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym
sprawozdaniem podjat cztery uchwaty, wtym trzy podjete podczas posiedzeh oraz jedna
podjeta w trybie pisemnym. Wszystkie podjete uchwaty zostaty przekazane Radzie
Nadzorczej Spofki.

W ramach swoich zadan Komitet Audytu w roku obrotowym 2010:

e opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg reguty
zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz
Grupy TAURON,

o zatwierdzit Specyfikacje Istotnych Warunkédw Zamowienia w postepowaniu
0 udzielenie zamdwienia publicznego na przeprowadzenie badania jednostkowych
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i skonsolidowanych sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. oraz
jednostkowych sprawozdan finansowych wybranych spétek Grupy TAURON za lata
obrotowe 2010, 2011 i 2012,

e opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgacg wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania jednostkowych i skonsolidowanych
sprawozdan finansowych TAURON Polska Energia S.A. za lata obrotowe 2010, 2011
i 2012.
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1 Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.
Regulamin Rady Nadzorczej stanowi, iz Rada Nadzorcza moze powotywac sposrod swoich
cztonkow state lub dorazne komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg
wobec Rady Nadzorczej. Celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen jest przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego
zadan.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan
kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzadu Spofki,

e ocena kandydatur na czionkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej
opinii w tym zakresie,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umoéw zawieranych
Z cztonkami Zarzadu,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania
czionkéw Zarzadu,

e rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu
z waznych powoddw,

o rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktorzy nie
mogg sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

W skiad Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen, powotlywanego przez Rade Nadzorczg sposrod
jej cztonkéw, wchodzi od trzech do pieciu czionkéw, w tym co najmniej jeden cztonek
niezalezny Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze
swego grona Przewodniczgcego, ktory kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentdw i sporzgdzaniem
protokotow z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zaprosic do udziatu
w posiedzeniach czionkéw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkow
Zarzadu i pracownikow Spdtki oraz inne osoby pracujace bgdz tez wspoipracujgce ze
Spdtka.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen
rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spoétki. Ponadto Komitet Nominacii
i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spoiki,
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informacje o sktadzie Komitetu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach
w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach.

2 Sklad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen zostat powotany uchwatg Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. nr 350/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010r. w sprawie powotania Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen podczas pierwszego posiedzenia dokonali
wyboru ze swego grona Przewodniczacego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
prof. dr hab. Antoniego Tajdusia.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh w roku obrotowym 2010 przedstawiat sie
nastepujgco:

e Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
e Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominac;ji i Wynagrodzen,
o Wiodzimierz Luty - Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

3 Dziatalnos¢ Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Uwzgledniajgc postanowienia § 2 ust. 6 Regulaminu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
okreslajgce czestotliwosci posiedzen Komitetu oraz fakt, iz zostat on powotany przez Rade
Nadzorczg w drugiej potowie roku 2010, w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem
odbyty sie dwa posiedzenia Komitetu, podczas ktérych obecni byli wszyscy jego cztonkowie.

Dziatajgc w ramach swych kompetencji Komitet Nominacji i Wynagrodzen w okresie objetym
niniejszym sprawozdaniem podjat szeS¢ uchwat, w tym pieé¢ podjetych podczas posiedzen
oraz jedna podjeta w trybie pisemnym. Wszystkie podjete uchwaly zostaly przekazane
Radzie Nadzorczej Spotki.

W ramach swoich zadan Komitet Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2010:

e W celu uzupehienia sktadu Zarzadu, opracowat projekty dokumentow zwigzanych
Z przeprowadzeniem postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu — Dyrektora do spraw Strategii i Rozwoju TAURON Polska Energia S.A.,
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg rozpoczecia postepowania
kwalifikacyjnego na przedmiotowe stanowisko oraz trybu jego przeprowadzenia,

e dokonat otwarcia ofert ztozonych w prowadzonym postepowaniu kwalifikacyjnym na
stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora do spraw Strategii i Rozwoju TAURON
Polska Energia S.A. oraz po dokonaniu ich weryfikacji i oceny w zakresie
dotrzymania terminu  zgtoszen oraz wymogéw formalnych  okreslonych
w opublikowanym ogtoszeniu o wszczeciu postepowania kwalifikacyjnego, dopuscit
do kolejnego etapu postepowania kwalifikacyjnego — rozmoéw kwalifikacyjnych
kandydatéw spetniajgcych przedmiotowe wymogi,
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o ustalit harmonogram przeprowadzania rozmow kwalifikacyjnych w postepowaniu
kwalifikacyjnym na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu — Dyrektora do spraw Strategii
I Rozwoju TAURON Polska Energia S.A.,

e uwzgledniajgc upublicznienie akcji Spotki w dniu 30 czerwca 2010r. oraz zmiany
uwarunkowan prawnych regulujgcych kwestie zwigzane z wynagradzaniem Cztonkéw
Zarzadu, opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie
Zmiany systemu wynagradzania i premiowania Czionkow Zarzadu Spétki,
odzwierciedlajgcego aktualng i rynkowg sytuacje TAURON Polska Energia S.A.,

e opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje w zakresie zmiany
zasad wynagradzania Cztonkéw Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. wraz
z projektami stosownych dokumentow.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie koniecznosci zawieszenia cztonka
Zarzadu Spotki z waznych powoddéw oraz w zakresie koniecznosci delegowania czionka
Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnos$ci cztonka Zarzgdu Spotki.



