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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON Polska
Energia S.A. (zwanej w dalszej czesci sprawozdania Spétkg lub TAURON), zalicza sie rowniez 21
spotek zaleznych, wskazanych w punkcie 1.2.2 niniejszego sprawozdania.

Ponadto w skfad Grupy Kapitatowej wchodzito 27 pozostatych spétek zaleznych, a takze 14 spoétek
z udziatem kapitatowym pomiedzy 50% - 20% oraz 31 spétek z udziatem kapitatowym ponizej 20%.
Nadmienia sie, iz wartos¢ udziatéw w tych spétkach stanowi ok. 0,5 % aktywdéw Grupy Kapitatowe;j
TAURON.

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna zostata utworzona 6 grudnia 2006 r.
w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa
reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. (EnergiaPro) z siedzibg we
Wroctawiu, ENION S.A. (ENION) z siedzibg w Krakowie oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW)
z siedzibg w Stalowej Woli. Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym
8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na obecng, tj. TAURON
Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r. Nadmienia sie, iz Spotka nie posiada
oddziatéw (zaktadow).

Sposréd spotek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg, do najwazniejszych naleza:

1) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze
zrédet konwencjonalnych i ze wspotspalania biomasy,

2) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujgca sie wytwarzaniem
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych,

3) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) - zajmujgca sie Swiadczeniem ustug
dystrybuciji energii elektrycznej,

4) TAURON Sprzedaz sp. z o0.0. (TAURON Sprzedaz) - zajmujgca sie sprzedazg energii
elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) - zajmujgca sie obstuga
klientow,

6) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) - zajmujgca sie produkcjg, dystrybucjg i sprzedazg
ciepta,

7) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) - zajmujgcy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Konsolidacjg objeta zostata rowniez spotka Gérnoslgski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE)
oraz jej spofki zalezne, ktore z dniem zawarcia umowy sprzedazy akcji spotki GZE przez Vattenfall
AB na rzecz TAURON, tj. z dniem 13 grudnia 2011 r., staty sie spotkami posrednio zaleznymi od
Spotki:

1) Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland)! - zajmujgca sie
Swiadczeniem ustug dystrybucji energii elektrycznej,

2) Vattenfall Network Services Poland sp. z o0.0. (Vattenfall Network Services Poland)® -
zajmujgca sie utrzymaniem urzgdzen wchodzgcych w skiad sieci dystrybucyjnej Vattenfall
Distribution Poland,

L' W dniu 20 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat w KRS zmiane firmy spétki na TAURON
Dystrybucja GZE S.A.
2 W dniu 15 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat w KRS zmiane firmy spétki na TAURON
Serwis GZE sp. z 0.0.
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3) Vattenfall Wolin — North sp. z 0.0. (Vattenfall Wolin — North)® - zajmujgca sie wytwarzaniem
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych,

4) Vattenfall Sales Poland sp. z o0.0. (Vattenfall Sales Poland) - zajmujgca sie sprzedazag energii
elektrycznej,

5) Vattenfall Business Services Poland sp. z o.0. (Vattenfall Business Services Poland) -
zajmujgca sie obstugg klientow.

Ponadto, w sktad Grupy Kapitalowej TAURON wchodzi 8 innych spotek zaleznych objetych
konsolidacjg, zajmujgcych sie m.in. wytwarzaniem energii elektrycznej i ciepta, obrotem energig
elektryczng i cieptem, wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa.

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizszy schemat przedstawia strukture Grupy Kapitalowe] TAURON, uwzgledniajgcg spotki
podlegajgce konsolidacji, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia sprawozdania

( D\
KW
ice” BELS L MEGAWAT
PKW S.A. ,»,Czatkowice INVESTMENT Ll VT
Sp.z 0.0. sp. z 0.0. sp.zo0.0. TG
~ /
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(] Posredni udziat Spotki w kapitale zaktadowym

* W dniu 27 lutego 2012 r. Sad Rejonowy w Gliwicach zarejestrowat w KRS zmiane firmy spétki na TAURON
Ekoenergia GZE sp. z 0.0.
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Informacja dotyczgca wielkosci udziatu w kapitale zakladowym oraz w organie stanowigcym
poszczegoblnych spotek, zawarta zostata w punkcie 1.4 niniejszego sprawozdania.

1.2.1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON

W 2011 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w strukturze witascicielskiej spotek zaleznych Grupy
Kapitatowej TAURON:

Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

1. W dniu 13 grudnia 2011 r. Spotka nabyta od Vattenfall AB 1 249 693 akcji o warto$ci nominalnej
100,00 zt za kazdg akcje, stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego spodtki GZE. Przed
zawarciem ww. umowy, Spétka nie posiadata zadnych akcji GZE, natomiast po ich nabyciu
posiada 99,98% akcji w kapitale zakladowym GZE i jest uprawniona do wykonywania 99,98%
gtoséw na Walne Zgromadzenie (WZ) GZE. W wyniku nabycia akcji, Spétka stata sie posrednio
wiascicielem, odpowiednio, akcji lub udziatéw nastepujgcych podmiotéw zaleznych od GZE:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Sales Poland,

3) Vattenfall Network Services Poland,
4) Vattenfall Wolin-North,

5) Vattenfall Generation Poland,

6) Vattenfall Business Services Poland.

Powyzsze nabycie jest zgodne z realizowang Strategig Korporacyjng Grupy TAURON na lata
2011 - 2015 z perspektywag do roku 2020 (Strategia Korporacyjna) i wptyneto na umocnienie
pozycji Spotki w obszarze dystrybucji i sprzedazy energii elektryczne;j.

2. W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spétka TAURON EKOENERGIA nabyta od niemieckiego koncernu
energetycznego WSB Neue Energien GmbH 400 000 udziatéw (tj. 100% udziatéw) spotki Lipniki
sp. z 0.0. (Lipniki) o wartosci 50,00 zt za kazdy udziat, wraz z farmg wiatrowg Lipniki. Nabyty
podmiot jest spotkg celowg, ktdra zostata utworzona, aby wybudowac oraz prowadzi¢ park
wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tgcznej mocy 30,75 MW, ktory zostat
uruchomiony w lipcu 2011 r.

Nabycie to jest zgodne z realizacjg Strategii Korporacyjnej w zakresie inwestycji w moce
wytwdrcze w energetyce wiatrowej i biogazowej. W efekcie zwigkszono posiadane moce
wytwdrcze o odnawialne zrodta energii oparte o energetyke wiatrowg, co wptynie zaréwno na
konkurencyjno$¢ oferty sprzedazy energii elektrycznej, jak i aspekt wizerunkowy Grupy
Kapitatowej TAURON.

3. Wdniu 26 lipca 2011 r. pomiedzy Spotkg a Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A.
(PKE) zawarta zostata umowa zbycia udziatéw spétki Polska Energia — Pierwsza Kompania
Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH), na mocy, ktorej Spotka nabyta 700 udziatéw spétki PEPKH o
wartosci nominalnej 6 000,00 zt za kazdy udziat, nalezgcych do PKE. W nastepstwie
powyzszego Spotka zwigkszyta do 100,00% udziat bezposredni w kapitale i w organie
stanowigcym spotki PEPKH.

Nabycie to miato na celu uporzgdkowanie struktury wtascicielskiej Grupy Kapitatowej TAURON.

4. W zwigzku z zawartymi w sierpniu 2011 r. umowami zakupu akcji spétek PKE oraz ENION,
posiadanych przez udziatowcédw mniejszosciowych, Spotka zakupita 9 447 akcji PKE o wartos$ci
nominalnej 10,00 zt kazda, stanowigcych 0,0061% kapitatu podstawowego spétki za cene
235 tys. zt, oraz 6 149 541 akcji ENION o wartosci nominalnej 0,01 zt kazda, za cene 676 tys. zi,
stanowigcych 0,0245% kapitatu podstawowego spotki. Wynagrodzenie za nabyte akcje zostato
zaptacone w sierpniu 2011 r.
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Powyzsze nabycie miato na celu uporzgdkowanie struktury witascicielskiej Grupy Kapitatowej
TAURON.

5. W dniu 31 sierpnia 2011 r. Spétka zawigzata nastepujgce jednoosobowe spdtki z ograniczong
odpowiedzialnoscia:
a) Enpower sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
b) Enpower Service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach,
c) Energopower sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli,
d) Poen sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach.
W kazdej z ww. spétek, Spotka objeta po 100 udziatéw o wartosci nominalnej za 50,00 zt kazdy
udziat.

Powyzsze dziatania zwigzane byty z przewidywanymi procesami restrukturyzacyjnymi w Grupie
Kapitatowej TAURON oraz utworzeniem przez Spétke Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK), dla
celow optymalizacji podatkowej i redukcji ryzyka podatkowego w Grupie Kapitatowej TAURON.
Wszystkie wskazane powyzej spoétki weszly w sktad PGK. Szczegétowe informacje o PGK
przedstawiono w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania.

Laczenie i podzial spétek

1. W dniu 31 sierpnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru
pofgczenia spétki PKE (spotka przejmujgca) oraz spotki ESW (spotka przejmowana). W wyniku
powyzszego, kapitat zaktadowy spdtki przejmujgcej wzrést z 1 559 231 860,00 zt do
1662 622 990,00 zt, tj. 0 103 391 130,00 zt. W nastepstwie opisanego procesu udziat Spotki w
kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki przejmujgcej wzrést z 99,46% do 99,49%.
Jednoczesnie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujgcej na
TAURON Wytwarzanie.

2. W dniu 1 wrzesnia 2011 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o o wpisie do rejestru
potgczenia spoétki EnergiaPro (spétka przejmujgca) oraz spétki ENION (spotka przejmowana). W
wyniku powyzszego kapitat zaktadowy spotki przejmujgcej wzrost z 82 081 118,70 zt do
167 748 363,81 zt, tj. 0 85 667 245,11 z. W nastepstwie opisanego procesu udziat Spotki w
kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki przejmujgcej wzrést z 99,00% do 99,38%.
Jednoczesnie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spotki przejmujacej na
TAURON Dystrybucja.

3. W dniu 1 wrzesnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o o wpisie do rejestru
potgczenia spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. (PEC Katowice) (spotka
przejmujgca) oraz spotki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dgbrowie Gorniczej S.A. (PEC w
Dabrowie Goérniczej) (spotka przejmowana). W wyniku powyzszego kapitat zakladowy spokki
przejmujgcej wzrost z 211 000 000,00 z do 444 663 500,00 z tj. 0233663500,00 z&. W
nastepstwie opisanego procesu udziat Spotki w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym spotki
przejmujgcej zmalat z 95,66% do 90,06%. Jednoczesnie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastgpita
zmiana firmy spotki przejmujgcej na TAURON Ciepto.

Potaczenia spoétek, o ktorym mowa w pkt 1-3 powyzej nastgpity w trybie tgczenia sie przez
przejecie, tj. zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, przez przeniesienie catego majatku spotki przejmowanej na spoétke przejmujgcg w
zamian za akcje spotki przejmujacej, ktore zostaty wydane akcjonariuszom spétki przejmowanej. W
wyniku potgczen, spotki przejmowane zostaty rozwigzane bez przeprowadzenia likwidaciji.

W efekcie powyzszych dziatan nastgpito zmniejszenie liczby podmiotéw funkcjonujgcych w
Obszarach Biznesowych. Ponadto wymienione dziatania, wpisujgc sie w Strategie Korporacyjna,
pozwolity na realizacje procesu porzgdkowania struktury Grupy Kapitalowej TAURON w
poszczegoélnych Obszarach Biznesowych.
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4. W okresie sprawozdawczym miata miejsce rejestracja podziatu spotki TAURON Obstuga Klienta
w drodze przeniesienia czesci majgtku tej spotki, stanowigcej zorganizowang czesé
przedsiebiorstwa, skfadajgcej sie ze sktadnikow materialnych i niematerialnych oraz zobowigzan
zwigzanych ze sprzedazg energii elektrycznej na TAURON Sprzedaz. Podziat nastgpit w trybie
art. 529 § 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spofek handlowych. Dnia 3 stycznia
2011 r. Sad Rejonowy w Krakowie dokonat wpisu podwyzszenia kapitalu zaktadowego spofki
TAURON Sprzedaz zwigzanego z przejeciem czesci majgtku spotki TAURON Obstuga Klienta.

Powyzszy podziat odbywat sie w ramach realizacji w Grupie Kapitatowej TAURON projektu
strategicznego, ktérego gtéwnym celem w 2010 r. byta poprawa jakosci i efektywnos$ci dziatania
poprzez skupienie i rozwdj szczegolnych kompetencji w zakresie masowej obstugi klienta oraz
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych w jednym podmiocie Grupy Kapitatowej
TAURON, a w drugim - kompetencji w zakresie sprzedazy energii elektrycznej.

Obnizenie kapitatu zaktadowego spétek

W ramach realizacji procesu przymusowego odkupu akcji od akcjonariuszy mniejszosciowych, ktéry
dokonywano na podstawie art. 418" § 4 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych w trzech spétkach nastgpito obnizenie kapitatu zakltadowego.

1. W dniu 8 lutego 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego spotki ENION z kwoty
252 961 720,56 zt do kwoty 252 897 508,08 zt, w wyniku umorzenia 6 421 248 akcji wtasnych
o wartosci nominalnej 0,01 zt za kazdg akcje. W zwigzku z powyzszym udziat Spotki w kapitale
zaktadowym i w organie stanowigcym spotki ENION wzrést z 99,68% do 99,70%.

2. W dniu 7 kwietnia 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zakladowego spdétki EnergiaPro z kwoty
82 282 436,18 zt do kwoty 82081 118,70 zt w wyniku umorzenia 20 131 748 akcji wiasnych
o wartosci nominalnej 0,01 zt za kazdg akcje. W zwigzku z powyzszym udziat Spétki w kapitale
zaktadowym i w organie stanowigcym wzrést z 98,76% do 99,00%.

3. W dniu 23 grudnia 2011 r. nastgpito obnizenie kapitatu zaktadowego TAURON Wytwarzanie z
kwoty 1 662 622 990,00 zt do kwoty 1 658 793 390,00 z, w wyniku umorzenia 382 960 akcji
wiasnych o wartosci nominalnej 10,00 zt za kazdg akcje. W zwigzku z powyzszym udziat Spotki
w kapitale zaktadowym i w organie stanowigcym wzrdést z 99,49% do 99,72%.

Umorzenie udziatow

W dniu 31 marca 2011 r. nastgpito umorzenie 200 udziatéw o wartosci nominalnej 6 000,00 zt za

kazdy udziat, nalezgcych do dotychczasowych wspdélnikéw spotki PEPKH, tj.: Katowickiego Holdingu

Weglowego S.A. oraz KWK Kazimierz — Juliusz sp. z 0.0., w wyniku ktérego ww. podmioty utracity

status udziatowca spétki PEPKH.

W zwigzku z powyzszym:

a) udziat Spotki w kapitale spotki PEPKH wzrést z 10,00% do 12,50% oraz w organie stanowigcym z
27,78% do 31,25%,

b) udziat PKE w kapitale spotki PEPKH wzrést z 70,00% do 87,50% oraz w organie stanowigcym
2 61,11% do 68,75%.

Jednoczesnie majgc na uwadze uzytkowanie przez Spotke catosci udziatdéw nalezgcych do PKE w

spotce PEPKH, wzrést faktyczny udziat Spétki w kapitale PEPKH z 80,00% do 100,00% oraz

w organie stanowigcym z 88,88% do 100,00%.

Przedmiotowe dziatanie doprowadzito do przejecia petnej kontroli nad spétkg PEPKH przez Grupe

Kapitatowg TAURON, umozliwiajgc w dalszej kolejnosci nabycie przez Spoétke udziatdéw PEPKH.

Zniesienie uprzywilejowania co do gtosu

W dniu 28 czerwca 2011 r. nastgpito zarejestrowanie zmian umowy spotki PEPKH w zakresie m. in.
zniesienia uprzywilejowania udziatéw co do gtosu, w zwigzku z czym:
a) udziat Spotki w organie stanowigcym spotki PEPKH zmalat z 31,25% do 12,50%,
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b) udziat PKE w organie stanowigcym spotki PEPKH wzrést z 68,75% do 87,50%.
Ustanowienie uzytkowania udziatéw

W dniu 30 sierpnia 2011 r. pomiedzy Spotkg a ENION, PKE oraz PKW zostaly zawarte umowy
ustanowienia uzytkowania udziatéw spétki Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promogii
Zdrowia Elvita - Jaworzno Il sp. z 0.0. (PSZiPZ Elvita - Jaworzno II). Na mocy przedmiotowych
umow Spotka stata sie uzytkownikiem tgcznie 14 984 udziatdéw, o wartosci nominalnej 500,00 zt za
jeden udziat, stanowigcych 99,74% udziatéw spotki PSZiPZ Elvita - Jaworzno Il oraz dajgcych
99,74% gtoséw na Zgromadzeniu Wspdlnikéw (ZW) spétki PSZiPZ Elvita - Jaworzno lI.

Powyzsze dziatanie umozliwia sprawowanie bezposredniego nadzoru nad dziatalno$cig spotki PSZiPZ
Elvita - Jaworzno Ill, w tym wptywania na decyzje strategiczne i biznesowe spétki oraz wyznaczania
celéw do realizac;ji.

1.2.2. Jednostki podlegajace konsolidacji

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, na dzieh 31 grudnia 2011 r. konsolidacjg ze sprawozdaniem
finansowym Spétki, poprzez zastosowanie metody konsolidacji petnej, zostaty objete sprawozdania
finansowe nastepujacych spétek zaleznych:

TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),

TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja),

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz),

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta),
TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto),

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA),
TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy),
Elektrocieptownia Tychy S.A (EC Tychy),

Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. (EC Nowa),

10. Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH),
11. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW),

12. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice),

13. BELS INVESTMENT sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT),

14. MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT MARSZEWO),

15. Lipniki sp. z 0.0. (Lipniki),

16. Gornoslgski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. (GZE),

17. Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Business Services Poland),
18. Vattenfall Distribution Poland S.A. (Vattenfall Distribution Poland),
19. Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. (Vattenfall Network Services Poland),
20. Vattenfall Sales Poland sp. z o0.0. (Vattenfall Sales Poland),

21. Vattenfall Wolin - North sp. z o.0. (Vattenfall Wolin — North).

CoNoOR~WNE

Szczegotowe informacje o spotkach objetych konsolidacjg oraz udziat Spotki w ich kapitale
podstawowym, jak rowniez w organie stanowigcym sg przedstawione w punkcie 1.4 niniejszego
sprawozdania.

1.3. Koncepcja zarzadzania Spé6tka oraz Grupa Kapitatowg TAURON

1.3.1. Zasady zarzadzania Spétka oraz Grupg Kapitatlowg TAURON
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Zasady zarzadzania Spotka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), Spotkag kieruje Zarzad Spotki bezposrednio oraz poprzez prokurentow, Dyrektorow
Departamentow, petnomocnikdow.

Prezes Zarzadu kieruje biezgca dziatalno$cig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich
sprawach dotyczgcych Spotki, niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub innych organow Spétki oraz
nadzoruje prace bezposrednio podporzagdkowanego pionu. Prezes Zarzgdu, w szczegolnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spofki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzgdu Spdiki,

3) peni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepiséw prawa pracy,

4) sprawuje nadzdr nad dziatalno$cig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnagtrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie
z obowigzujgcymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spétka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow
Spotki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spétki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezagca dziatalnoscig gospodarczg Spétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg
prace bezposrednio podporzgdkowanych piondéw,

3) podejmujg decyzje w sprawach nie zastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie
funkcji powierzonych podleglym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach
petnomocnictw i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spdétki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw
Spotki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spétki.

Dyrektorzy Departamentéw:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszgc odpowiedzialno$¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wtasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegdlnych jednostek
organizacyjnych, wchodzacych w sktad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,

4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdéw Zarzadu oraz na biezgco informujg ich o pracy
podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie
podlegtego departamentu.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

W 2011 r. kontynuowano rozwdj procesu zarzadzania powofang przez Zarzad Spotki ,Grupa
TAURON?”, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek prawa
handlowego, na czele ktérego stoi Spotka, jako spétka dominujaca.

Podstawowym wewnetrznym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?”, jest przyjety przez Zarzad
Spotki Kodeks Grupy TAURON (Kodeks), ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje
celow poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy
TAURON”, w tym w szczegdlnosci okreslania celéw dziatalnosci spétek, umozliwiajgcych osiggniecie
zaktadanych efektow.
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Jednoczesnie w 2011 r. w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonowaty ustanowione przez Zarzgd Spofki
w oparciu o0 Kodeks Obszary Biznesowe, w skfad ktérych wchodzity spotki ,Grupy TAURON”, a takze
ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych wprowadzane sg odpowiednie zasady
wspotpracy.

Wykaz spoétek wchodzgcych w sktad ,Grupy TAURON” na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia
ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Wykaz spoétek Grupy Kapitalowej TAURON, wchodzacych w skiad ,,Grupy
TAURON”, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

L.p. Firma spétki

TAURON Polska Energia S.A. (sp6tka dominujgca)

TAURON Sprzedaz

TAURON Obstuga Klienta

TAURON EKOENERGIA

TAURON Wytwarzanie

EC Nowa

TAURON Czech Energy

EC Tychy

Ol |N|o|ga |~ wiN|F

PEPKH

-
o

TAURON Dystrybucja

N
=

TAURON Ciepto

[N
N

KW Czatkowice

[N
w

PKW

W zwigzku z nabyciem akcji spotki GZE, opisanym szczegdtowo w punkcie 1.2.1 oraz 1.5.1
niniejszego sprawozdania, i przejeciem przez Spoétke posredniej kontroli nad spétkami zaleznymi
GZE, w tym:

1) Vattenfall Distribution Poland,

2) Vattenfall Business Services Poland,

3) Vattenfall Generation Poland,

4) Vattenfall Network Services Poland,

5) Vattenfall Sales Poland,

6) Vattenfall Wolin — North,

zostaty podjete dziatania majgce na celu wigczenie powyzszych spoétek zaleznych GZE do ,Grupy
TAURON?”. Nastgpito to w dniu 18 stycznia 2012 r., kiedy to Zarzgd Spoftki podjagt uchwate w sprawie
przyjecia powyzszych spétek do ,Grupy TAURON”. Wymienione spétki uzyskaly status cztonka
,Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwilg podjecia przez WZ/ZW kazdej z tych
spotek uchwaty o przystgpieniu do ,Grupy TAURON”. W ramach tych zgromadzen dokonano takze
zmian statutu i umow ww. spotek, w zwigzku z ich przystgpieniem do ,Grupy TAURON?”.

Kolejnym z istotnych elementéw umozliwiajgcych podejmowanie decyzji operacyjnych w ramach
,Grupy TAURON?”, dzieki uchwaleniu Kodeksu, byto ustanowienie czterech Komitetéw ,Grupy
TAURON™:

1) Komitetu Oceny Projektow,

2) Komitetu Zarzagdzania Grupg TAURON,

3) Komitetu Zgodnosci Grupy TAURON,

4) Komitetu Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powotania komitetéw byto umozliwienie prowadzenia dziatalnosci ,Grupy TAURON” wedtug

zatozen jednolitosci operacyjnej, zgodnie z prawem i interesem ,Grupy TAURON” oraz jej
interesariuszy. Komitety m.in. petnig funkcje opiniotwérczg dla Zarzgdu Spéiki, a takze decyzyjna.
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Podstawowym zadaniem komitetow jest nadzér nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy
TAURON” spéjnych dziatan zgodnych z Kodeksem oraz w interesie ,Grupy TAURON". Szczegdtowe
zadania komitetow zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez
Zarzad Spotki.

Z uwagi na wdrozenie modelu zarzadzania ,Grupg TAURON” w oparciu o Kodeks, rozwigzano
umowy 0 zarzgdzanie w rozumieniu art. 7 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek
handlowych, zawartych uprzednio z poszczegolnymi spotkami zaleznymi Grupy Kapitatowej
TAURON (proces ten zakonczyt sie 12 kwietnia 2011 r.).

1.3.2. Zmiany w zasadach zarzgdzania Sp6tkg oraz Grupa Kapitatowg TAURON

Zmiany w zasadach zarzadzania Spotka

W roku obrotowym 2011 wprowadzono zmiany w zasadach zarzgdzania Spétkg oraz w strukturze
organizacyjnej Spdtki, ujete w Regulaminie Organizacyjnym, do ktérych w szczegdlnosci nalezy
zaliczyc¢:

1) dostosowanie nazewnictwa piondw oraz stanowisk Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzgdu
stosownie do uchwat Rady Nadzorczej Spotki podjetych w dniu 24 lutego 2011 r. w sprawie
powotania Prezesa Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzgdu Spéiki, jak réwniez dokonanie zmiany
sygnatur jednostek organizacyjnych,

2) modyfikacje zadan realizowanych przez czionkéw Zarzgdu poprzez doprecyzowanie czynnosci
zwigzanych z nadzorowaniem, koordynowaniem, kreowaniem i zarzgdzaniem zgodnie
z zakresem wskazanym przez Rade Nadzorczg podczas postepowania kwalifikacyjnego,

3) uregulowanie kwestii zwigzanych z przygotowywaniem, publikowaniem i archiwizowaniem
wewnatrzkorporacyjnych aktéw normatywnych, wydawanych w oparciu o Kodeks, ktore
obowigzujg zaréwno w Spétce, jak tez w spoétkach bedacych cztonkami ,,Grupy TAURON” (do
kompetencji Prezesa Zarzadu dodano uprawnienia do wydawania wewnatrzkorporacyjnych
aktow normatywnych, innych niz Zasady Wspétpracy w Obszarach Zarzadczych),

4) utworzenie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji, Departamentu Reorganizacji
(z jednoczesnym rozszerzeniem kompetencji uprzednio funkcjonujgcego w Pionie Wiceprezesa
Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Departamentu Restrukturyzacji o zagadnienia dotyczace
reorganizacji Grupy Kapitatowej TAURON) oraz uporzgdkowanie w Pionie Wiceprezesa Zarzadu
ds. Handlowych struktury organizacyjnej pionu, zgodnie z modelem procesowym (Departament
Sprzedazy i Obstugi Klienta, Departament Obrotu Energig, Departament Paliw — Front Office,
Departament Zarzagdzania Portfelem — Middle Office, Departament Operatora Rynku i Obstugi
Handlu — Back Office).

Zmiany do Regulaminu Organizacyjnego zostaty zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia
28 kwietnia 2011 r.

Ponizszy schemat organizacyjny prezentuje strukture pionéw podlegajgcych cztonkom Zarzadu do

szczebla komodrek organizacyjnych — Biur podlegajgcych bezposrednio cztonkom Zarzadu,
obowigzujgcg na dzien 31 grudnia 2011 r.
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Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

POLSKA ENERGIA . o .
Schemat struktury organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A.
Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu V\gge}él;(e:::nfiacrzz::u
. Korporacji s . Str: ii i Rozwoj =
ds. Korporacj ds. Handlowych ds. Strateg 0zZwoju  Finansowych
Departament Zarzadzania Departament Departament Prawn Departament Departament
|| zasobami informacyinymi — Obrotu Energia. Organéw 1 Yy Strategii Rozwoju — i
Departament Departament D Ds ikacji Departament Departament
— Zakupow. 2y i Obslugi Klienta Audytu Wewnetrznego TF Rynkowej i PR Projektéw Strategicznych ||—] Zarzadzania Finansami  |——
Biuro Pozyskiwania
Departament Zarzadzania Departament Biuro . " .
. - e i Zarzadzania Funduszami Departament Controllingu
— Korporacyjnego | Zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi (- Ryzykiem B
" Departament Operatora . L " Biuro Efektywnosci
Departament Reorganizacii Rynku | Obstugy Handiu Biuro Administracji || | || Petnomocnik ds. BHP (el

Departament Paliw Petnomocnik ds. Ochrony
— Informacii Niejawnych

Od dnia 31 grudnia 2011 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, nie dokonano zmian we
wskazanej powyzej strukturze organizacyjnej Spofki.

Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupg TAURON”
Zmiana Obszaréw Biznesowych i przynaleznosci spéfek do danego Obszaru Biznesowego

Majac na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat w
2011 r. aktualizacji w zakresie okre$lenia przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego
Obszaru Biznesowego lub Obszaréw Biznesowych. Nalezy wskazaé, iz aktualizacja w powyzszym
zakresie miata rowniez miejsce w styczniu 2012 r., w zwigzku z wigczeniem do ,Grupy TAURON”
spotek zaleznych GZE i potrzebg okreslenia ich przynaleznosci do poszczegdinych Obszaréw
Biznesowych.

Opracowanie i wdrazanie do stosowania Zasad Wspéipracy w Obszarach Zarzadczych

W zwigzku z wdrazaniem Kodeksu, w 2011 r. w spétkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces
opracowywania i wdrazania Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych, w efekcie ktérego
wdrozone zostaly Zasady Wspotpracy w nastepujgcych Obszarach Zarzadczych:

1) projektowanie strategii i metod rozwoju;

2) handel paliwami, energig i produktami powigzanymi;

3) strategiczne projekty inwestycyjne;

4) zarzadzanie informacjg gietdowa i relacjami inwestorskimi;

5) wspotpraca miedzynarodowa;

6) prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony srodowiska;
7) komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna;

8) zarzgdzanie systemami teleinformatycznymi;
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9) zarzgdzanie finansami;
10) kontroling i raportowanie zarzadcze;
11) rachunkowos¢ i podatki;
12) marketing wizerunkowy;
13) zarzadzanie realizacjg projektow;
14) postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.

1.4.

Powigzania organizacyjne lub kapitatlowe

Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata bezposrednio udziaty oraz akcje w nastepujacych
istotnych spotkach zaleznych:

Tabela nr 2. Wykaz istothych spétek zaleznych, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat

Lp.

10

11

Nazwa spotki

TAURON
Wytwarzanie

TAURON
Dystrybucja

TAURON
Sprzedaz

TAURON
Obstuga Klienta

TAURON
EKOENERGIA

EC Tychy

PEPKH
TAURON

Ciepto

EC Nowa

TAURON
Czech Energy

GZE

Adres

40-389 Katowice
ul. Lwowska 23

30-390 Krakow
ul. Zawita 65 L

30-417 Krakow
ul. tagiewnicka 60

53-128 Wroctaw
ul. Sudecka 95-97

58-500 Jelenia
Gora
ul. Obroncow
Pokoju 2B

43-100 Tychy
ul. Przemystowa
47

40-389 Katowice
ul. Lwowska 23

40-126 Katowice
ul. Grazynskiego
49

41-308 Dgbrowa
Gornicza
al. J. Pitsudskiego
92

720 00 Ostrawa
Na Rovince 879/C
Republika Czeska

44-100 Gliwice
ul. Barlickiego 2

Podstawowy
przedmiot
dziatalnosci

Wytwarzanie,
przesytanie
i dystrybucja
energii
elektrycznej
i ciepta
Dystrybucja
energii
elektrycznej

Sprzedaz energii
elektrycznej

Dziatalnos¢

ustugowa(obstuga

klienta)
Wytwarzanie
energii
elektrycznej,
handel energig
elektryczng
Wytwarzanie
energii
elektrycznej,
produkcja
i dystrybucja
ciepta

Obrét energig
elektryczng

Produkcja

i dystrybucja
ciepta

Wytwarzanie
energii

elektrycznej,

produkcja ciepta i

gazow

technicznych

Obrét energig
elektryczng

Dziatalnos¢
holdingow
finansowych

Udziat

bezposredni
w kapitale

spotki

99,72%

99,38%

100,00%

100,00%

100,00%

95,47%

100,00%

90,06%

84,00%

100,00%

99,98%

Jednostka
posiadajaca
udziaty/akcje na
31 grudnia 2011r.

Spotka — 99,72%

Spotka — 99,38%

Spoétka — 100,00%

Spotka — 100,00%

Spétka — 100,00%

Spotka — 95,47%

Spétka — 100,00%

Spotka — 90,06%

Spotka — 84,00%

Spotka — 100,00%

Spotka — 99,98%

b Ud;lat . Jednostka
ezposregjnl posiadajaca
st\gnc:)rv%?rgem udziaty/akcje na
viacym | 3; grudnia 2011r.
spotki
99,72% Spotka — 99,72%
99,51% Spétka — 99,51%
100,00% Spotka — 100,00%
100,00% Spétka — 100,00%
100,00% Spotka — 100,00%
99,05% Spotka — 99,05%
100,00% Spotka — 100,00%
91,76% Spétka — 91,76%
84,00% Spotka — 84,00%
100,00% Spétka — 100,00%
99,98% Spétka — 99,98%
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Na dzieh 31 grudnia 2011 r. Spotka posiadata posrednio udziaty oraz akcje w nastepujgcych
istotnych spotkach zaleznych objetych konsolidacja:

Tabela nr 3. Wykaz istothych spoétek zaleznych, w ktérych Spétka posiada posredni udziat

Lp.

10

Nazwa spotki

KW Czatkowice *

PKwW!

BELS
INVESTMENT

MEGAWAT
MARSZEWO

Lipniki

Vattenfall
Distribution Poland

Vattenfall Sales
Poland

Vattenfall Network
Services Poland

Vattenfall Wolin-
North

Vattenfall Business
Services Poland

Adres

32-063
Krzeszowice 3
os. Czatkowice 248

43-600 Jaworzno
ul. Grunwaldzka 37

58-500 Jelenia Géra
ul. ObrofAcow
Pokoju 2B.

58-500 Jelenia Goéra

ul. Obroncow
Pokoju 2B.

52-420 Wroctaw
ul. Tadeusza
Mikulskiego 5

44-100 Gliwice
ul. Portowa 14a

44-100 Gliwice
ul. Barlickiego 2a

44-100 Gliwice
ul. Mysliwska 6

44-100 Gliwice
ul. Barlickiego 2

44-100 Gliwice
ul. Wybrzeze Armii
Krajowej 19b

Podstawowy
przedmiot
dziatalnosci

Wydobywanie,
kruszenie
i rozdrabnianie
skat
wapiennych
oraz
wydobywanie
kamienia dla
potrzeb
budownictwa
Wydobywanie
wegla
kamiennego
Wytwarzanie
energii
elektrycznej
Wytwarzanie
energii
elektrycznej
Wytwarzanie
energii
elektrycznej
Dystrybucja
energii
elektrycznej

Handel energig
elektryczng

Naprawa
i konserwacja
maszyn
i urzgdzen
elektrycznych,
wykonanie
instalaciji
elektrycznych,
budowa linii
elektroenerge-
tycznych
Wytwarzanie
energii
elektrycznej

Dziatalno$¢
ustugowa

Udziat
posredni
w kapitale
spotki

99,72%

52,33%

100,00%

100,00%

100,00%

99,98%

99,98%

99,98%

99,98%

99,98%

Jednostka
posiadajaca
udziaty/akcje na

31 grudnia 2011r.

TAURON
Wytwarzanie —
100,00%

TAURON
Wytwarzanie—
52,48%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%

GZE - 100%
GZE - 99,998%,
Vattenfall Network

Services Poland
—0,002%

GZE - 99,8%,
Vattenfall Sales
Poland- 0,2%

GZE - 100%

GZE - 100%

Udziat
posredni
w organie
stanowigcym
spotki

99,72%

67,82%

100,00%

100,00%

100,00%

99,98%

99,98%

99,98%

99,98%

99,98%

Jednostka
posiadajaca
udziaty/akcje na
31 grudnia 2011r.

TAURON
Wytwarzanie—
100,00%

TAURON
Wytwarzanie—
68,01%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%
TAURON
EKOENERGIA
—100,00%

GZE - 100%
GZE - 99,998%,
Vattenfall Network

Services Poland —
0,002%

GZE - 99,8%,
Vattenfall Sales
Poland — 0,2%

GZE - 100%

GZE - 100%

! Spétka jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wiasnoscig TAURON Wytwarzanie. W nastepstwie podpisania uméw
uzytkowania udziatéw, Spoétka dysponuje 100% udziatem w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym KW Czatkowice
oraz 52,48% udziatem w kapitale zaktadowym, dajgcym 68,01% gtoséw na WZ spotki PKW.

W skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON za rok zakonczony

31

grudnia 2011

r., ujeta zostata

rowniez

inwestycja we wspolne przedsiewziecie w

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola), ktéra zostata wyceniona metodg praw
wiasnosci. TAURON Wytwarzanie oraz PGNiG Energia S.A. posiadajg po 50% udziatéw w kapitale i

organie stanowigcym spoétki EC Stalowa Wola (udziat posredni Spotki wynosi 49,86%).
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1.5. Gtéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.5.1. Nabycie udziatowych papierow wartosciowych

W zakresie nabywania akcji i udziatéw w spétkach do gtéwnych inwestycji nalezy zaliczy¢:
Nabycie akcji spotki GZE

Na podstawie przedwstepnej umowy zakupu z dnia 23 sierpnia 2011 r. zawartej z Vattenfall AB oraz
po wydaniu przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) bezwarunkowej
zgody na przejecie kontroli nad GZE, w dniu 13 grudnia 2011 r. Spétka nabyta 1 249 693 akcje w
kapitale zaktadowym GZE o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej
124 969,3 tys. zt stanowigcych 99,98% kapitatu zakladowego GZE. Catkowita wartosé transakcji
wyniosta 4 625 955 tys. zt, przy czym kwota 3 623 517 tys. zt zostala zaptacona w dniu dokonania
transakcji (kwota ta uwzglednia depozyt w wysokosci 120 000 tys. przekazany do Vattenfall AB na
podstawie przedwstepnej umowy zakupu, wraz z narostymi odsetkami) natomiast kwota 1 002 438
tys. zt stanowi dtug Vattenfall AB wobec GZE i jej spétek zaleznych przejety przez Spotke w ramach
transakciji.

Nabycie spétki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spétka TAURON EKOENERGIA nabyta od niemieckiego koncernu
energetycznego WSB Neue Energien GmbH 100% udziatoéw spotki Lipniki, wraz z farmg wiatrowg
Lipniki. Spotka Lipniki jest spotkg celowa, ktéra zostata utworzona, aby wybudowac oraz prowadzic¢
park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tgcznej mocy 30,75 MW. Farma wiatrowa
Lipniki zostata uruchomiona w lipcu 2011 r. Cena sprzedazy ustalona zostata na tgczng kwote
93 317 tys. zt. Farma Lipniki jest pierwszym parkiem wiatrowym w strukturach Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zwigkszenie udziatu w spétce PEPKH

W dniu 26 lipca 2011 r. zostata zawarta pomiedzy PKE a Spétkg umowa zbycia udziatow spotki
PEPKH, jako swiadczenie w miejsce wypetnienia czesci zobowigzania PKE do wyptaty dywidendy
naleznej Spoétce za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2010 r. PKE zbyt wszystkie posiadane
udziaty w spétce PEPKH, tj. 700 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej 4 200 tys. zt za tgczng
kwote 42 170 tys. zt. W dniu 26 lipca 2011 r. nastgpito przeniesienie udziatdw na Spétke. W wyniku
tej transakcji Spotka zwiekszyta do 100% bezposredni udziat w kapitale i organie stanowigcym spofki
PEPKH.

1.5.2. Nabycie dtuznych papieréw wartosciowych i innych

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego
finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujgcego programu emisji obligacji wewnetrznych,
nabywata w roku obrotowym 2011 roczne obligacje emitowane przez spotki Grupy Kapitatowe;j
TAURON. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spotki z Grupy Kapitatowej TAURON
srodkéw na realizacje programu inwestycyjnego, refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia badz
nabycie akcji/udziatow. £gczna wartos¢ objetych emisji w 2011 r. wyniosta 1 147 040 tys. zt.

Wartos¢ objetych emisji w podziale na poszczegdlne spotki z Grupy Kapitalowej TAURON
(emitentow) na dzien 31 grudnia 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:
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Tabela nr 4. Wartos¢ objetych emisji w podziale na poszczegodine spétki z Grupy Kapitatowej
TAURON (emitentéw)

L.p. Nazwa spotki (emitenta) Waertn?is;j:i?,\ll)jt?:c;
1 EC Tychy 45 300
2 PEPKH 10 000
3 TAURON Dystrybucja 65 800
4 TAURON EKOENERGIA 150 000
5 TAURON Wytwarzanie 875 940
LACZNIE 1147 040

Ponadto, w zwigzku z nabyciem czesci aktywéw Vattenfall AB, w okresie od dnia przejecia kontroli
do dnia bilansowego, spétki z grupy GZE dokonywaty inwestycji w obligacje Skarbu PahAstwa. Na
dzien bilansowy spotki grupy GZE posiadaty nastepujgce obligacje:

Tabela nr 5. Inwestycje spétek z grupy GZE w obligacje Skarbu Panstwa

Wartos¢é nominalna

L.p. Spotka Data wykupu
2 - w tys. zt SR
1 Vattenfall Distribution Poland 8 999 02.01.2012
2 Vattenfall Sales Poland 90 499 02.01.2012

Dodatkowo w 2011 r. Spotka dokonywata inwestycji wolnych Srodkow pienieznych, pozyskanych w
ramach dziatajgcego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, wylgcznie w bezpieczne
instrumenty rynku pienieznego, tj. lokaty bankowe oraz jednostki uczestnictwa funduszy
inwestycyjnych rynku pienieznego. Na koniec roku catos¢ nadwyzek Srodkéw pienieznych byta
ulokowana jedynie w lokaty bankowe (jednostki uczestnictwa funduszy inwestycyjnych rynku
pienieznego byty zakupione i odkupione w trzecim kwartale 2011 r.).

1.5.3. Realizacja inwestycji strategicznych

W Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r. kontynuowane byly nastepujgce gtdwne inwestycje
strategiczne:

1) budowa bloku gazowo-parowego (BGP) wraz z czionem cieptowniczym w Stalowej Woli —
inwestycja realizowana jest z udziatem partnera strategicznego - PGNIG S.A. Inwestycja ma na
celu wybudowanie i przekazanie do eksploatacji nowego bloku parowo-gazowego o mocy okoto
400 MWe i mocy cieplnej 240 MWt . W dniu 15 kwietnia 2010 r. zostata zawarta Umowa
Realizacyjna pomiedzy Spotg, PGNIiG S.A.,, PGNiG Energia S.A. oraz ESW, ktéra
w szczegolnosci okresla zasady przygotowania i przeprowadzenia procesu inwestycyjnego.
Zakonczenie projektu zaplanowano na 2015 r;

2) budowa bloku energetycznego o mocy 50 MW, oraz 182 MW, przystosowanego do produkcji
energii elektrycznej oraz ciepta na terenie Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata (ZEC w
Bielsku-Biatej) nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta ma na celu zastgpienie
wyeksploatowanych i niskosprawnych jednostek wytwoérczych, wysokosprawng jednostkg
spetniajgcg wszelkie wymogi w zakresie ochrony srodowiska dotyczace emisji NO,, SO, oraz
pytow. Zakonczenie inwestyciji jest planowane w potowie 2013 r.;

3) budowa farmy wiatrowej o mocy 40 MW w miejscowosci Wicko. Inwestycja ta zostata juz
zatwierdzona przez odpowiednie organy korporacyjne. Trwa proces wyboru Generalnego
Wykonawcy. Podpisanie umowy planowane jest na koniec | kwartatu 2012 r., a zakonczenie
inwestycji planowane jest na 2013 r.;
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4) budowa farmy 82 MW w miejscowosci Marszewo. W dniu 19.01.2012 r. podpisano Umowe z
Generalnym Wykonawcg budowy farmy 82 MW. W marcu planowane jest przekazanie placu
budowy Wykonawcy. Oddanie do eksploatacji przewiduje sie na 2014 r.

5) budowa bloku gazowo-parowego (BGP) w EC Katowice wraz z cztonem cieptowniczym o mocy
135 MW, i mocy cieplnej 90 MW,. W styczniu 2012 roku opublikowano zamowienie sektorowe
dotyczgce realizacji powyzszej inwestycji. Zakonczenie projektu zaplanowano na przetomie roku
2015r./ 2016 .

6) budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MW, i 45 MW, na terenie
Elektrowni Jaworzno 11l nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja jest w trakcie realizacji.
Zakonhczenie prac budowlanych planowane jest na koniec 2012 r.;

7) modernizacja jednego z kottdw Elektrowni Stalowa Wola nalezgcej do TAURON Wytwarzanie, w
celu dostosowania go do spalania biomasy. Inwestycja ta zostata rozpoczeta, a zakonczenie
prac budowlanych planowane jest w 2012 r.;

8) budowa nowych mocy wytworczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW,
w EC Tychy oraz modernizacja istniejgcej jednostki w celu dostosowania jej do spalania
biomasy. Inwestycja ta zostata juz zatwierdzona przez odpowiednie organy Korporacyjne,
a zakonczenie tej inwestycji przewidziane jest na poczatek 2016 r.;

9) budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parmarametry nadkrytyczne na
terenie Elektrowni Jaworzno Il nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Oczekuje sie, ze nowy blok
bedzie charakteryzowat sie wysokg sprawnoscig i dostepnoscig oraz niskimi poziomami emis;ji
NO,, SO,, CO,, oraz pytow. Zakonczenie tego projektu inwestycyjnego przewidziane jest na
przetomie roku 2016 r. / 2017 r.;

10) budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Ill oraz 4 blokach
Elektrowni taziska nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢
emisje NO, w tych jednostkach do poziomoéw, ktére bedg obowigzywaly w Polsce od 2018 r.
Prace budowlane zostaty juz rozpoczete i majg by¢ prowadzone do 2015 r;

11) budowa nowego bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW opalanego gazem ziemnym na
terenie Elektrowni Blachownia - w ramach dziatan podjetych przez Spotke i TAURON
Wytwarzanie w zakresie projektu odbudowy mocy wytwérczych w Elektrowni Blachownia z
udziatem partnera strategicznego KGHM Polska Miedz S.A. Oddanie inwestycji do eksploataciji
jest planowane na przetomie roku 2015 r. /2016 r.

W 2011 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty ok. 2 504 min zt i byty wyzsze
0 ok. 56,2% od poniesionych w 2010 r., ktére wyniosty ok. 1 603 min zt. Wynika to przede wszystkim
z intensyfikacji inwestycji strategicznych w Obszarach Wytwarzanie i Dystrybucja. W ujeciu
wartosciowym gtéwne naktady inwestycyjne w 2011 r. ponoszono na:

— budowe nowych mocy wytworczych (528 min zt),

— budowe instalacji do obnizenia emisji NOx (185 min z),

— budowe nowych przytgczy w Obszarze Dystrybucja (386 min zt),

— modernizacje istniejgcych sieci dystrybucyjnych (656 min zt).

Ponadto poniesiono naktady na budowe podziemnych wyrobisk w Obszarze Wydobycie (55 min. zt).
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Kalendarium

Ponizsze kalendarium prezentuje najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dzialalnoscia Grupy
Kapitatowej TAURON, jakie miaty miejsce w 2011 r.

Tabela nr 6. Kalendarium

Miesiac Wydarzenia

o Wiaczenie PKW oraz KW Czatkowice do powotanej w oparciu o Kodeks przez Zarzad
Spoiki ,Grupy TAURON”,

Luty e Powotanie przez Rade Nadzorczg czionkéw Zarzgdu Spokki lll kadencji.

e Podpisanie przez Spotke umoéw dotyczagcych projektu budowy bloku gazowo -
parowego w Stalowej Woli (o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola, sprzedazy energii
elektrycznej, na dostawy paliwa gazowego).

e Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego obnizenia kapitatu zaktadowego Spofki

Marzec dokonanego w drodze zmniejszenia wartosci nominalnej akcji celem restrukturyzaciji
kapitatéw wiasnych Spotki.

e Podpisanie przez EC Tychy z Wojewddzkim Funduszem Ochrony Srodowiska i
Gospodarki Wodnej w Katowicach (WFOSIGW) umowy pozyczki na realizacje
zadania obejmujgcego przebudowe kotta fluidalnego oraz budowe instalacji
podawania biomasy.

e Podpisanie przez Spotke porozumienia, na mocy ktérego zostaje podjeta decyzja, iz
dalsze prace projektowe dotyczgce budowy bloku o mocy 800-910 MW w Elektrowni

Kwiecien Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu bedg prowadzone z zatozeniem wyboru paliwa
gazowego.

e Przyjecie aktualizacji Strategii Korporacyjne;j.

e Powotanie przez WZ cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki Il kadencji.

e Odbycie Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdétki za rok obrotowy 2010.

e Odstgpienie Kompanii Weglowej od Umowy o Wspdlnym Przedsiewzieciu z dnia 8
kwietnia 2010 r.,, na podstawie ktorej Spotka oraz Kompania Weglowa S.A.
(Kompania Weglowa) zobowigzaty sie do podjecia dziatah majacych na celu
wniesienie przez Kompanie Weglowg przedsiebiorstwa KWK ,Bolestaw Smiaty” do
spotki celowej, a nastepnie wniesienie udziatéw w tej spdtce celowej oraz wszystkich
posiadanych przez Kompanie Weglowg akcji PKW do Spotki w zamian za nowe akcje
aportowe w podwyzszonym kapitale zakladowym Spétki skierowane do Kompanii
Weglowe;.

e Powiadomienie przez agencje ratingowg Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w
walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng.

e Podpisanie przez Spétke umowy spétki CC Poland Plus sp. z 0.0. (CC Poland Plus),
ktérej zadaniem jest prowadzenie badan i koordynacja dziatah w obszarze tzw.
czystych technologii weglowych.

e Podpisanie przez Spétke umowy nabycia udziatéw spoétki PEPKH.

e Podpisanie przez EC Nowa z ArcelorMittal Poland S.A. umowy na sprzedaz mediéw
energetycznych, zakup paliw gazowych, realizacje inwestycji w zakresie modernizac;ji
kotta OPG 430 i budowy turbogeneratora o0 mocy 50 MW, ustalajgcg zasady rozliczen
zwigzanych z emisjg CO,.

e Podpisanie przez Spétke i Vattenfall AB przedwstepnej umowy sprzedazy akcji GZE
na rzecz Spotki.

e Powiadomienie przez agencje ratingowg Fitch o podtrzymaniu ratingu dla Spétki w
walucie krajowej i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng w zwigzku z
akwizycjg GZE od Vattenfall AB.

e Powstanie TAURON Wytwarzanie, w wyniku zarejestrowania przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego potgczenia spoétek: PKE oraz ESW.

Styczen

Maj

Czerwiec

Lipiec

Sierpien

20



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

Miesiac Wydarzenia

e Podpisanie umowy o utworzeniu Podatkowej Grupy Kapitatowej.

e Powstanie TAURON Dystrybucja, w wyniku zarejestrowania przez Sad Rejonowy dla
Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sgdowego potgczenia spoétek: EnergiaPro oraz ENION.

Wrzesien e Powstanie TAURON Ciepto, w wyniku zarejestrowania, przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru
Sadowego potgczenia spotek: PEC Katowice oraz PEC w Dgbrowie Gornicze;j.

e Nabycie przez TAURON EKOENERGIA catosci udziatéw spdftki Lipniki posiadajgcej
farme wiatrowa.

e Podpisanie przez Spétke umowy, na podstawie kiérej zostata podwyzszona wartosé
programu emisji obligaciji Spotki o transze C o wartosci 3 000 000 tys. zi, tj. do tacznej
kwoty 4 300 000 tys. zt.

e Przystgpienie Spétki do porozumienia o wspotpracy w formie spotki celowej pod
nazwg Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z 0. o. stanowigcej platforme wspétpracy
w zakresie badan nad optymalnymi technologiami wytwarzania paneli solarnych.

e Zarejestrowanie przez Naczelnika Urzedu Skarbowego w Sosnowcu Podatkowej
Grupy Kapitatowe.

Listopad e Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego istotnej zmiany Przedmiotu Dziatalnosci
Spotki.

o Wyemitowanie przez Spotke obligacji o tgcznej wartosci 3 300 000 tys. zt.

e Podpisanie umowy sprzedazy akcji GZE na rzecz Spoiki.

Pazdziernik

Grudzien

2.2. Podstawowe obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére
zajmuje wiodgcag pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej
w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w
nastepujgcych Obszarach (zwanych réwniez w dalszej czesci niniejszego sprawozdania
Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujacy gtdwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w
Polsce, ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez PKW.

Obszar Wytwarzanie, obejmujacy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrédet
konwencjonalnych, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy wspétspalaniu
biomasy, ktoéra to dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie, EC Tychy oraz EC
Nowa.

Obszar Odnawialne Zrédta Energii (OZE), obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych (z wytgczeniem wytwarzania energii elektrycznej przy wspotspalaniu biomasy
przypisanej do Obszaru Wytwarzanie), a takze projekty Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie
wytwarzania energii z innych odnawialnych zrédet energii. Dziatalno$¢ ta prowadzona jest przez
TAURON EKOENERGIA oraz spotki nabyte w 2010 r.: BELS INVESTMENT i MEGAWAT
MARSZEWO, a takze spotki nabyte w 2011 r.: Lipniki oraz spétke zalezng GZE - Vattenfall Wolin -
North.

Obszar _Dystrybucja, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci
dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce, ktora to dziatalno$¢ prowadzona jest przez
TAURON Dystrybucja oraz nabytg w 2011 r. spotke zalezng GZE: Vattenfall Distribution Poland.
W tym Obszarze ujeta jest rowniez spotka Vattenfall Network Services Poland oraz GZE — tgcznie
prezentowane jako Business Unit Distribution.

Obszar Obrét, obejmujacy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz handel
hurtowy energig elektryczng, jak rowniez obrét i zarzadzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz
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prawami majgtkowymi ze Swiadectw pochodzenia. Dziatalno$¢ w tym Obszarze prowadzona jest
przez spotki: TAURON Polska Energia, TAURON Sprzedaz, PEPKH, TAURON Czech Energy oraz
nabytg w 2011 r. spbtke zalezng GZE: Vattenfall Sales Poland. Do tego Obszaru przypisana jest
réwniez spotka zajmujgca sie obstugg klientow spotek: TAURON Sprzedaz i TAURON Dystrybucja,
tj. TAURON Obstuga Klienta.

Obszar Pozostate, obejmujgcy gtéwnie dystrybucje i sprzedaz ciepta (dziatalnos¢ prowadzona
przez spotke TAURON Ciepto), jak rowniez inng dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym
kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz
w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz
do wykorzystania w kottach fluidalnych (dziatalno$¢é prowadzona przez spotke KW Czatkowice). Do
tego Obszaru przypisana zostata tez nabyta w 2011 r. spétka zalezna GZE: Vattenfall Business
Services Poland.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze
sprzedazy i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz
sprzedazy wegla kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz
obszary, na ktérych spétki Grupy Kapitalowej TAURON (TAURON Dystrybucja, Vattenfall
Distribution Poland) zostaty wyznaczone Operatorami Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON
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2.3. Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalnosci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegdlne
Obszary (Segmenty) dziatalnosci za rok 2011 i 2010. Dane dla poszczegdolnych Obszaréw nie

obejmujg wytgczen konsolidacyjnych.

Tabela nr 7. Wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary

(Segmenty) dziatalnosci za rok 2011 i 2010

Wyszczegolnienie (tys. zt) Rok 2011 Rok 2010 (zDgilﬁr;(;I](-g)
Wydobycie wegla
Przychody ze sprzedazy 1171213 1081 398 108,3%
Zysk operacyjny 4 805 5908 81,3%
Amortyzacja 99 840 104 706 95,4%
EBITDA 104 645 110 614 94,6%
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet
konwencjonalnych
Przychody ze sprzedazy 6 435 851 5863 208 109,8%
Zysk operacyjny 621 061 656 169 94,6%
Amortyzacja 565 973 541778 104,5%
EBITDA 1187034 1197 947 99,1%
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet
odnawialnych
Przychody ze sprzedazy 180 674 167 202 108,1%
Zysk operacyjny 100 578 89 407 112,5%
Amortyzacja 25414 25538 99,5%
EBITDA 125 992 114 945 109,6%
Dystrybucja energii elektrycznej
Przychody ze sprzedazy 4 668 237 4 509 033 103,5%
Zysk operacyjny 614 205 509 281 120,6%
Amortyzacja 665 611 628 523 105,9%
EBITDA 1279 816 1137 804 112,5%
Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku
energetycznego
Przychody ze sprzedazy 13 841 745 12 093 842 114,5%
Zysk operacyjny 278 835 183934 151,6%
Amortyzacja 9819 8 095 121,3%
EBITDA 288 654 192 029 150,3%
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 594 162 597 963 99,4%
Zysk operacyjny 71692 35 445 202,3%
Amortyzacja 44 890 50 587 88,7%
EBITDA 116 582 86 032 135,5%
Pozycje nieprzypisane i wylgczenia
Przychody ze sprzedazy (6 136 660) (8 883 767) 69,1%
Zysk operacyjny (79 687) (80 885) 98,5%
Amortyzacja 0 0 -
EBITDA (79 687) (80 885) 98,5%
EBITDA razem 3023 036 2 758 486 109,6%

Wydobycie wegla

W 2011 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie wzrosty o okoto 8,3% w poréwnaniu
do 2010 ., co jest wynikiem wzrostu Sredniej ceny sprzedawanego wegla oraz wzrostu wolumenu
sprzedazy. Spadek wyniku EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) o okoto 18,7% w
stosunku do 2010 r. wynika gtdéwnie z wyzszych kosztéw zuzycia materiatow, spowodowanych
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ponad inflacyjnym wzrostem cen rynkowych oraz trudnymi warunkami geologiczno-gorniczymi, jakie
wystgpity w zlozu (przerost zloza piaskowcem, zwiekszone parametry samozapalnosci
eksploatowanych scian, zwiekszony doptyw wéd dotowych i wydtuzenie drég wentylacyjnych).

W 2011 r. produkcja wegla handlowego wyniosta tgcznie ok. 4,6 min ton, tj. o okoto 1,8% wiecej w
stosunku do 2010 r. Pomimo wzrostu produkcji rok do roku w 2011 r. zmaterializowaty sie ryzyka
niekorzystnych warunkéw geologiczno-gérniczych oraz zagrozen naturalnych, ktére byty trudne do
przewidzenia. Aby temu zapobiec, na biezgco analizowane sg dostepne dane geologiczne. Ponadto
proces planistyczny w branzy gorniczej w gtéwnej mierze opiera sie na prognozie budowy ztoza,
obejmujgcej m.in. tektonike, wyksztatcenie inachylenia poktadéw, parametry fizyko-chemiczne
kopaliny i skat, spodziewane zagrozenia naturalne i stopieh ich natezenia. Prowadzone sg takze
prace badawcze — wiercenia powierzchniowe i dotowe, jak rowniez roboty przygotowawcze.

Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet konwencjonalnych

W 2011 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie wzrosty o okoto 9,8% w poréwnaniu
do 2010 r., co jest wynikiem zwiekszenia wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, zwtaszcza
w zakresie transakcji zawartych na Towarowej Gietdzie Energii S.A. (TGE). Ponadto w poréwnaniu
do roku ubiegtego, korzystne byty trendy cenowe na TGE. Obszar ten zrealizowat tez wyzsze
przychody ze sprzedazy praw majgtkowych (pomimo znacznego spadku w 2011 r. ceny certyfikatéw
czerwonych z ok. 27 zZt/MWh do ok. 9 zZt/MWh pod koniec roku), przychody ze sprzedazy RUS oraz
rezerw mocy, w zwigzku ze zwiekszonym zapotrzebowaniem Krajowego Systemu
Elektroenergetycznego (KSE) oraz wiekszym zapotrzebowaniem Operatora Systemu Przesytowego
w zakresie liczby uruchomien blokéw nie zakwalifikowanych wczesniej do postoju awaryjnego.
Nizszy poziom przychoddéw ze sprzedazy ciepta byt spowodowany panujgcymi w 2011 r.
niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi.

Wynik operacyjny EBIT Obszaru Wytwarzanie osiggnagt prawie 96% poziomu uzyskanego przed
rokiem, EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization)
uksztattowata sie w 2011 r. na poziomie zblizonym do 2010 r. Na osiggniete wyniki korzystnie
wptyngt wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkcji oraz wyzsza cena
sprzedazy energii elektrycznej, natomiast negatywnie - wzrost jednostkowych kosztow zmiennych
wytwarzania (gtéwnie kosztéw zuzycia i zakupu paliwa produkcyjnego, w tym biomasy). Wptyw na
wzrost tych kosztéw miat rowniez wydtuzony, w stosunku do planu remontu, postéj bloku 460 MW w
Elektrowni tagisza, co spowodowato koniecznos¢ przemieszczenia produkcji energii elektrycznej z
tego bloku na jednostki wytwércze o gorszych wskaznikach emisyjnych i zuzycia jednostkowego
paliwa.

Nieznacznie wzrosta marza po kosztach zmiennych na sprzedazy ciepta, z kolei marza na
sprzedazy dmuchu wielkopiecowego i sprezonego powietrza uksztaltowata sie na zblizonym do
2010 r. poziomie. Nizsze byly przychody z rekompensaty na pokrycie kosztow osieroconych w
zwigzku z rozwigzaniem kontraktow diugoterminowych (KDT), co byto skutkiem zmian wyniku Wdkj
ustalanego zgodnie z zapisami ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow
powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych
sprzedazy mocy i energii elektrycznej, czyli z wylgczeniem strumieni przychodowo-kosztowych
dotyczgcych innej dziatalnosci anizeli produkcja i sprzedaz energii elektrycznej i RUS. Mechanizm
kalkulowania i wyptat srodkéw na pokrycie kosztow osieroconych powstatych w zwigzku z
rozwigzaniem KDT zaktada, ze w przypadku pogorszenia sie wynikéw rynkowych kwota
rekompensaty bedzie rosta (z ograniczeniem putapu maksymalnego), a w sytuacji, gdy wyniki bedg
lepsze niz prognozowane, jej poziom bedzie spadat. Tak wiec mechanizm ten ma charakter
neutralizujgcy w pewnym stopniu ewentualny wptyw negatywnych zdarzen rynkowych. Rok 2012 jest
ostatnim rokiem uczestnictwa spotki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztéw
osieroconych.

Pozytywny wptyw na osiggniete wyniki miata realizacja transakcji zamiany uprawnien do emisji EUA
(ang. European Union Allowances) na jednostki poswiadczonej redukcji CER (ang. Certified
Emission Reduction). W ramach tych transakcji spotki Segmentu Wytwarzanie sprzedaty przyznane

24



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

w ramach KPRUII uprawnienia do emisji EUA Spotce, odkupujgc jednoczesnie od niej jednostki
poswiadczonej emisji CER/ERU (ang. Emission Reduction Unit). W drugim okresie rozliczeniowym
(2008-2012) polskie ustawodawstwo zezwala poszczegdlnym instalacjom objetym systemem
wspolnotowego handlu uprawnieniami do emisji CO, na pokrycie 10% emisji jednostkami CER.
Wartos¢ tych jednostek na rynkach europejskich jest nizsza od wartosci uprawnien do emisji EUA, a
réznica w cenie pozwala na uzyskanie zysku firmom uczestniczgcych w systemie handlu emisjami.
Natomiast do obnizenia wynikow przyczynity sie wyzsze koszty state, gtdbwnie kosztow ustug obcych
(w tym remontow).

Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych

W 2011r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE wzrosty o okoto 8,1% w poréwnaniu
do 2010 r., na co najwiekszy wptyw miat wzrost ceny sprzedazy energii elektrycznej.

Wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE uksztaltowaty sie w 2011 r. na poziomie
wyzszym niz w 2010 r. (odpowiednio o ok. 12,5% i 9,6%). O wynikach tego Segmentu w znaczgacym
stopniu decyduje wolumen produkcji energii elektrycznej. W zwigzku z niekorzystnymi warunkami
atmosferycznymi, jakie wystgpity zwtaszcza w Il i lll kwartale 2011 r. (dlugotrwate okresy bez
opadow), wolumen produkcji energii elektrycznej byt o ok. 0,1 TWh nizszy niz w 2010 r., co
przetozyto sie na nizszg sprzedaz energii elektrycznej i praw majgtkowych. Korzystnie na wynik
wplyneta wyzsza cena sprzedazy praw majgtkowych oraz uwzglednienie w 2011 r. w wynikach
Segmentu OZE wynikéw spotek: Lipniki oraz Vattenfall Wolin-North (od momentu nabycia).

Dystrybucja energii elektrycznej

W 2011 r. Segment Dystrybucja energii elektrycznej w poréwnaniu do 2010 r. osiggnagt wzrost
przychodéw o ok. 3,5%, wzrost wynikdw na poziomie operacyjnym o ok. 20,6%, a wyniku EBITDA o
ok. 12,5%. O poprawie wyniku EBIT w 2011 r. zadecydowaty ponizsze przyczyny zmiany poziomu
przychoddw i kosztow.

Przychody ogotem osiggniete w 2011 r. sg wyzsze w porownaniu z 2010 r. ze wzgledu na wzrost
przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych do odbiorcow koncowych (wzrost wolumenu
sprzedazy, przy spadku sredniej jednostkowej stawki za ustugi dystrybucyjne), wiekszg sprzedaz
eksportowg (wzrost ceny i wolumenu) oraz wiekszg wartos¢ pozostatych przychodéw zwigzanych z
dziatalnoscig dystrybucyjng, w tym przede wszystkim w zakresie optat przylgczeniowych i
ponadnormatywnego poboru energii biernej. Wartosciowo sprzedaz odbiorcom kohcowym w 2011 r.
wzrosta w stosunku do 2010 r. w grupach taryfowych B i C, ilosciowo spadta natomiast w grupie G.
W zakresie sprzedazy do innych OSD, wartosciowe saldo tranzytéw energii w 2011 r. jest dodatnie,
CO oznacza zysk na operacjach zakupu i sprzedazy ustug dystrybucyjnych od/do innych OSD,
jednak wynik ten jest nizszy nizw 2010 r.

Na osiggniecie wyzszej wartosci sprzedazy w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wptyw miato dodatkowo
nabycie spétek GZE w potowie grudnia 2011 r. i wykazanie w wynikach Obszaru Dystrybucja
wynikéw spoétek obszaru dystrybucja GZE.

Osiggniety przez Obszar Dystrybucja w 2011 r. poziom zysku operacyjnego EBIT byt o ok. 20,6%
wyzszy niz przed rokiem, a wynik EBITDA o ok. 12,5%. Poza wyzszymi przychodami, na wzrost
wynikéw Obszaru korzystnie wptynety nizsze koszty dziatalnosci. Koszty zmienne Obszaru spadty
w 2011 r. gldwnie za sprawg mniejszego zakupu energii na potrzeby roznic bilansowych. Spadek
kosztow zakupu, z racji obnizenia poziomu wskaznika strat sieciowych, zniwelowat catkowicie efekt
wzrostu ceny energii elektrycznej, jaki wystgpit w 2011 r. W zakresie kosztow statych, fgczny ich
poziom ulegt minimalnemu zwiekszeniu w stosunku do 2010 r., jednak gtowne wzrosty dotyczyty
amortyzacji oraz kosztéow ustug obcych, w ktérych od 2011 r. zawarte sg koszty obstugi klienta.
Korzystny wptyw na poziom EBIT miaty réwniez wyniki na pozostatej dziatalnosci operacyjnej oraz
pozostatej dziatalnosci podstawowej (nie zwigzanej z dziatalnoscig dystrybucyjna, obejmujacg m.in.
os$wietlenie uliczne).
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Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego

W 2011 r. Segment Obrét osiggnat przychody ze sprzedazy na poziomie wyzszym o 14,5% r/r, co
bylo przede wszystkim wynikiem wzrostu wolumenu sprzedazy detalicznej energii elektrycznej (o ok.
3,4%). Wzrost przychodéw Segmentu nastgpit rowniez z tytutu uzyskania przychodow za ustugi
kompleksowej obstugi klientow swiadczone na rzecz TAURON Dystrybucja. Rok 2011 byt pierwszym
rokiem, w ktérym w ramach Obszaru Obrét w spélce TAURON Obstuga Klienta zostaty
skoncentrowane dziatania zwigzane z kompleksowg obstugg klientow wyznaczonych spétek Grupy
Kapitatowej TAURON.

Wynik na poziomie operacyjnym (EBIT) uksztattowat sie w 2011 r. na poziomie znacznie wyzszym
niz w?2010r. (wzrost ok. 51,6%). Wynik EBITDA Obszaru Obrét w poréwnaniu do roku
poprzedniego wzrost o ok. 50,3%. Segment uzyskat wyzszg marze na sprzedazy energii
elektrycznej, na co pozytywnie wplyngt gtdwnie wzrost wolumenu sprzedazy oraz wzrost ceny
sprzedazy, natomiast negatywnie wzrost ceny hurtowej zakupu energii elektryczne;j.

Przychody z pozostatej dziatalnosci

Przychody z pozostatej dziatalnosci w 2011 r. osiggnety poziom 99,4% przychodéw z roku
poprzedniego. Jest to wynikiem nizszych przychoddéw uzyskanych przez spoftki cieptownicze (o ok.
4,8%) - za sprawg zaréwno sprzedazy ciepta wytworzonego oraz zakupionego, jak i przesytu ciepta.
W kazdym przypadku czynnikiem obnizajgcym przychody byt spadek wolumenu sprzedazy
spowodowany wyzszymi srednimi temperaturami otoczenia w 2011 r., anizeli w 2010 r. Spadek
sprzedazy po czeéci zrekompensowany zostat wzrostem sredniej ceny sprzedazy ciepta, co jednak,
w zakresie sprzedazy ciepta z obrotu, dotyczyto réwniez ceny zakupu ciepta.

Z drugiej strony w 2011 r. w stosunku do 2010 r. istotnie wzrosty, przychody przypisanej do tego
Segmentu spotki KW Czatkowice, co gtdwnie dotyczyto kruszywa i wynikalo ze zwiekszonego
zapotrzebowania w zwigzku z realizacjg rzgdowego programu rozbudowy drég i autostrad.

Powyzsze zmiany poziomu przychoddw i kosztow wptynety na wzrost wyniku EBITDA w 2011 r. o
ok. 35,5% w stosunku do 2010 r. Dodatkowo korzystny wptyw na EBIT (wzrost o ok. 102,3% r/r)
miaty wyniki na pozostatej dziatalnosci podstawowej (nie zwigzanej ze sprzedazg ciepta) oraz
pozostatej dziatalnosci operacyjnej, w tym rozwigzanie odpisu aktualizujgcego $rodki trwate,
utworzonego uprzednio z tytutu trwatej utraty wartosci aktywébw w obszarze dziatania jednej ze
spotek. Na dzien 31 grudnia 2011 r., z uwzglednieniem zatozen aktualnych na ten dzien, w tym
wynikajgcych z efektéw potgczenia ww. spotek w spotke TAURON Ciepto, przeprowadzona analiza
potwierdzita brak koniecznosci rozpoznania odpisu trwatej utraty wartosci.

2.4. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkgji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za
2011 r.i2010r.

Tabela nr 8. Wolumeny produkcji i sprzedazy za 2011 r. i 2010 r.

Wolumeny produkciji i sprzedazy J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana
Produkcja wegla handlowego min Mg 4,58 4,50 1,8%
Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWh 21,00 20,85 0,7%

Produkcja netto Obszaru OZE TWh 0,37 0,48 -22,9%
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Wolumeny produkcji i sprzedazy J.m. Rok 2011 Rok 2010 Zmiana
Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie TWh 0,61 0,62 -1,6%
Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych TWh
Obszaru OZE 0,38 0,48 -20,8%

Woytwarzanie ciepta przez Grupe, w tym: PJ 15,96 18,29 -12,7%
Produkcja ciepta Obszaru Wytwarzanie PJ 15,08 17,25 -12,6%
Produkcja ciepta Obszaru Pozostate PJ 0,88 1,04 -15,4%

Dystrybucja energii elektrycznej TWh 38,24 37,52 1,9%

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej TWh 35,52 34,34 3,4%

Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 4143 4115 0,7%

Wolumeny wykazane w pozycjach dystrybucja i sprzedaz energii elektrycznej nie zawierajg
wolumendw sprzedazy przejetych w grudniu 2011 r. spotek GZE prowadzgcych dziatalnos¢
w zakresie dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej, w celu zachowania porownywalnosci danych
dla Grupy Kapitatowej TAURON za 2011 r.i 2010 .

Dane dotyczace wolumendw dostawy i sprzedazy energii elektrycznej oraz liczby klientéw za caty
2011 r. dla spotek GZE (a wiec i za okres, kiedy spétki nalezaty do grupy Vattenfall) zaprezentowano
w ponizej tabeli.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzedazy spoétek GZE w 2011 r.

Wolumeny produkcji i sprzedazy J.m. 2011
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 14,6
Sprzedaz energii elektrycznej TWh 9,5
Liczba klientow — Dystrybucja tys. 1133

2.5. Rynki zbytu i zrédla zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsigbiorstwem energetycznym
kontrolujgcym petny tancuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii
elektrycznej do odbiorcow koncowych. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi zatem dziatalnos¢ we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii
elektrycznej lezgcego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze
wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig elektryczng
i cieptem. Pionowa integracja Grupy Kapitatowej TAURON pozwala na zmniejszenie zaleznosci
Grupy Kapitatowej TAURON od zewnetrznych dostawcéw wegla kamiennego, zwiekszajac
stabilnos¢ przychodoéw i marz uzyskiwanych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

W 2011 r. okoto 27% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na paliwo do
produkcji energii elektrycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z wiasnych zaktadéw
gorniczych Grupy Kapitatowej TAURON.

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spotka PKW jest producentem wegla energetycznego typu 31.2,
oferowanego do sprzedazy na rynku w sortymentach grubych, s$rednich oraz miatach
energetycznych. W zaleznoéci od sortymentu wegiel posiada nastepujgce parametry handlowe:
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- kaloryczno$¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,
- zawartos¢ popiotu od 6% do 16%,
- zawartos¢ siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzedaz wegla w dwéch kierunkach:
- sprzedaz miatdw weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,
- sprzedaz sortymentéow grubych, Srednich oraz niewielkiej ilosci miatbw za posrednictwem
zorganizowanej w catym kraju sieci handlowe;.

Sprzedazy wegla z PKW realizowana jest gtownie w potudniowej i centralnej Polsce,
w szczegolnosci w wojewddztwach: Slgskim, matopolskim, podkarpackim, $wietokrzyskim
i dolnoslgskim.

W 2011 r. sprzedaz wegla kamiennego przez PKW wyniosta 4,6 min Mg, w tym 3,1 min Mg (69%)
do spétek Segmentu Wytwarzanie Grupy Kapitatowej TAURON.

Obszar Wytwarzanie

Wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytwércze Grupy Kapitatowej TAURON jest
uzaleznione od dostaw wegla kamiennego. Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego dla
wytworcoéw Grupy Kapitatowej TAURON sg Kompania Weglowa (okoto 50% zapotrzebowania) oraz
PKW (okoto 27% zapotrzebowania).

W 2011 r. zdecydowana wiekszos¢ produkcji energii elektrycznej Obszaru Wytwarzanie zostata
sprzedana poprzez transakcje zawarte na TGE, zgodnie z wymogami art. 49a ustawy z dnia 10
kwietnia 1997 r. - Prawo energetyczne, obowigzujgcego od 9 sierpnia 2010 r. Przepis ten
zobowigzat przedsiebiorstwa energetyczne zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej i
majgce prawo do otrzymania srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych do sprzedazy wytwarzane;j
energii elektrycznej (po uwzglednieniu kontraktdéw zawartych przed wprowadzeniem zmian ww.
ustawy oraz energii wytagczonej na mocy przepisébw prawa z tego obowigzku), w sposéb
zapewniajgcy publiczny, réwny dostep do tej energii, tj. wdrodze otwartego przetargu, na
internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na TGE.

Sprzedaz wyprodukowanej przez Obszar Wytwarzanie w 2011 r. energii elektrycznej do Spofki
zostata ograniczona w wyniku ww. nowelizacji Prawa energetycznego i wyniosta ok. 1,4 TWh.
Niewielki wolumen wytworzonej energii elektrycznej sprzedawany jest tez odbiorcom niezaleznym
przytgczonym w przesztosci do instalacji elektrowni i elektrocieptowni Grupy Kapitatowej TAURON.

Ciepto wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spotek Grupy Kapitatowej
TAURON zajmujgcych sie dystrybucjg i sprzedazg ciepta, jak rowniez do odbiorcéow zewnetrznych.

Ponadto spotki Obszaru Wytwarzanie uzyskujg z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz
w kogeneracji swiadectwa pochodzenia, ktére sg nabywane i przedstawiane Prezesowi Urzedu
Regulacji Energetyki (URE) do umorzenia przez spotki Obszaru Obrot.

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2011 r. przez Obszar OZE sprzedawana byta do TAURON
Sprzedaz (ok. 92%) i do Spotki (ok. 8%). Uzyskane z tytutu produkcji energii elektrycznej w OZE
prawa majatkowe sprzedane zostaty w catosci do TAURON Sprzedaz, w celu umorzenia.

Obszar Dystrybucja

W ramach Obszaru Dystrybucja spotki TAURON Dystrybucja oraz Vattenfall Distribution Poland
petnig na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje OSD.
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TAURON Dystrybucja obstuguje okoto 4,1 min odbiorcéw koncowych, ktorym w 2011 r. dostarczyta
33,6 TWh energii elektrycznej z fgcznego wolumenu dostarczonej przez spoétke energii wynoszgcego
w 2011 r. ok. 38,2 TWh. TAURON Dystrybucja obejmuje swojg dziatalnoscig obszar o powierzchni
ok. 53 tys. km?, potozony gtéwnie w wojewddztwach: dolnoslgskim, matopolskim, opolskim i $lgskim,
a ponadto w wojewddztwach: t6dzkim, podkarpackim i swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje
dziesie¢ oddziatow tej spotki zlokalizowanych w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Jelenigj
Goérze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

Vattenfall Distribution Poland obstuguje okoto 1,1 min odbiorcow koncowych, ktérym w catym
2011 r., tj. rowniez w czasie, w ktérym stanowita wtasnos¢ Vattenfall AB, dostarczyta ok. ok. 11,3
TWh energii elektrycznej, z tacznego wolumenu dostarczonej w 2011 r. energii wynoszgcego ok.
14,6 TWh. Spotka ta obejmuje swojg dziatalnoscig obszar o powierzchni ok. 4,2 tys. km?® potozony
w wojewodztwie $Slgskim.

Energia elektryczna dostarczana jest do odbiorcow zakwalifikowanych do nastepujgcych grup
taryfowych:
- Grupa A — odbiorcy przytgczeni do sieci wysokiego napiecia,
- Grupa B — odbiorcy przytgczeni do sieci sredniego napiecia,
- Grupy C, D i R — odbiorcy przytgczeni do sieci niskiego napiecia,
- Grupa G - odbiorcy zuzywajgcy energie na potrzeby gospodarstw domowych, niezaleznie od
napiecia zasilania.

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami umoéw
kompleksowych oraz umow o $wiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy z powyzszych typéw umow
obejmuje zarowno sprzedaz energii elektrycznej przez spotki Obszaru Obrét (w 2011 r. byty to spofki
TAURON Sprzedaz i Vattenfall Sales Poland) oraz dostawy tej energii przez spétki OSD
(odpowiednio TAURON Dystrybucja i Vattenfall Distribution Poland). Drugi z typdw uméw to tzw.
umowy rozdzielone, ktére dotyczg jedynie sprzedazy ustugi dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach tego
typu uméw nabywajg energie elektryczng w wybranej indywidualnie spodfce sprzedazowej, na
podstawie odrebnej umowy.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach uméw kompleksowych w tgcznej wartosci
sprzedazy ustug dystrybucji do odbiorcéw koncowych oscyluje wokdt 75%. Natomiast wolumen
dostaw w ramach umdéw kompleksowych w tgcznym wolumenie dostaw do odbiorcéw koncowych
wynosi okoto 50%.

Obszar Obroét

Spétki prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej sg odpowiedzialne gtownie

za sprzedaz energii elektrycznej dwoma kanatami:

— przez TAURON Sprzedaz - odbiorcom ze wszystkich grup taryfowych, wtym klientom
koncowym (od potowy grudnia 2011 r. rowniez przez spotke Vattenfall Sales Poland),

— przez Spotke - najwiekszym klientom Grupy Kapitatowej TAURON — tzw. strategicznym.

W 2011 r. fgczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez te spétki na rzecz ponad
4,1 min klientow koncowych wynosita 35,5 TWh (wartosci bez spotki Vattenfall Sales Poland).
TAURON Sprzedaz kupuje energie elektryczng gtéwnie od Spéiki (ok. 95%).

Spotka Vattenfall Sales Poland w catym 2011 r., tj. rowniez w czasie, w ktorym stanowita wtasnosé
Vattenfall AB, sprzedata ok. 9,5 TWh energii elektrycznej. Spétka obstuguje ok. 1,1 min klientéw.

Przychody generowane ze sprzedazy energii elektrycznej do pewnego stopnia uzaleznione sg od
zatwierdzanej przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla klientdw w gospodarstwach
domowych (tzw. grupa taryfowa G). Ceny energii elektrycznej dla pozostatych grup taryfowych, tj. A,
B i C, nie wymagajg natomiast zatwierdzenia przez Prezesa URE.
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W przesztosci spotki prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej biznesowym

klientom koncowym stosowaty tzw. grupe taryfowg A dla klientoéw przytagczonych do sieci wysokiego

napiecia (WN), grupe taryfowg B dla klientéw przytgczonych do sieci sredniego napiecia (SN) i grupe

taryfowg C dla klientéw przytgczonych do sieci niskiego napiecia innych niz gospodarstwa domowe

(nN). W zwigzku z uwolnieniem rynku energii i koniecznoscig zaoferowania klientom koncowym cen

i produktéw dostosowanych do ich indywidualnych potrzeb, Grupa Kapitaltowa TAURON negocjuje

warunki umow sprzedazy energii elektrycznej z klientami indywidualnie. Stosowana segmentacja

klientow przyporzadkowuje ich do segmentéow strategicznego, biznesowego i masowego,

w zaleznosci od wielkosci zuzycia energii elektrycznej. Jednoczesnie stosowana jest réwnolegta

klasyfikacja klientéw do trzech kategorii, w zaleznosci od tego, do jakiej sieci sg oni przytgczeni, tj.:

— klienci WN obejmujacy klientéw z grupy taryfowej A oraz odbiorcow TPA (ang.Third-party
Access) przytgczonych do sieci wysokiego napiecia,

— klienci SN obejmuijgcy klientéw z grupy taryfowej B oraz odbiorcéw TPA przytgczonych do sieci
Sredniego napiecia oraz

— klienci nN obejmujacy klientéw z grupy taryfowej C oraz odbiorcéw TPA przytgczonych do sieci
niskiego napiecia.

W ten sposob spoétki prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej stopniowo

odchodzg od oferowania klientom cen energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe stosowane do

odbiorcow rozliczanych za ustuge dystrybucji energii elektryczne;j.

Obecnie klienci kohcowi, za wyjgtkiem gospodarstw domowych, negocjujg ceny sprzedazy energii
elektrycznej. W przypadku gospodarstw domowych domysinie stosowana jest taryfa G zatwierdzana
przez Prezesa URE. Jednoczes$nie istnieje mozliwos¢ rezygnacji z taryfy G na rzecz cennika
oferowanego przez sprzedawce. Przyktadami mogg tu byé promocja ,Gwarancja nizszej ceny”
skierowana do os6b bedacych akcjonariuszami Spétki w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej
lub cenniki stosowane w przypadku zmiany przez gospodarstwo domowe sprzedawcy energii
elektrycznej. Kazdej kategorii klientow oferowana jest rozna gama produktéw i wobec kazdej z nich
Grupa Kapitatowa TAURON stosuje inne podejscie marketingowe.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientéw kohcowych Grupy Kapitatowej TAURON w zaleznosci
od rodzaju napiecia i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci:

Tabela nr 10. Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatlowej TAURON

Grupa klientow Opis klientow
Klienci WN Klienci z sektora przemystu ciezkiego, hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego
P Klienci z pozostatych sektoréw przemystu, wytworcy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora

Klienci SN :
publicznego, przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

Klienci nN Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowg, gastronomiczng oraz drobni
przedsiebiorcy

Grupa taryfowa G Gospodarstwa domowe

Klienci pozostali Odbiorcy TPA nie przytgczeni do sieci dystrybucyjnej Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki
Grupy Kapitatowej TAURON prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do
klientbw koncowych oraz liczby klientdw tych spotek, w rozbiciu na poszczegdlne kategorie
odbiorcéw w 2011 r.

Tabela nr 11. llos¢é sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw w 2011 r.

Rodzaj klientéw erlllg'zti:i se‘l);zk?g/?:g?ej ep:mg(r:: i telsgl:tzrfl?:gg 2} Liczba lientow

w TWh w catkowitej sprzedazy yS-
Klienci WN 5,40 15,2% 0,05
Klienci SN 9,49 26,7% 7,39
Klienci nN 5,04 14,2% 361,86
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llos¢ sprzedanej Procent sprzedanej Liczba klientéw
Rodzaj klientow energii elektrycznej energii elektrycznej W tvs
w TWh w catkowitej sprzedazy ys-
Grupa taryfowa G 7,68 21,6% 3 743,55
Klienci pozostali 7,91 22,3% 0,01
Razem 35,52 100,0% 4 112,86

Sprzedaz detaliczna Grupy Kapitatowej TAURON wzrosta o ok. 1,2 TWh, czyli o 3,4%, z 34,3 TWh
w 2010 r. do ok. 35,5 TWh w 2011 r.

Najwiekszy wzrost sprzedazy, wynoszacy 4,11 TWh w stosunku do 2010 r.,, Grupa Kapitatowa
TAURON odnotowata w kategorii klientéw pozostatych, czyli klientow TPA na obszarze OSD spoza
Grupy Kapitatowej TAURON. Wzrost ten stanowi ok. 12% catkowitej sprzedazy 2011 r. i wynikat z
prowadzonych, intensywnych dziatan sprzedazowych. W tym czasie, w segmencie klientow WN
Grupa Kapitatowa TAURON odnotowata spadek sprzedazy o 3,26 TWh w stosunku do 2010 r., ktory
byt wynikiem konkurencji prowadzonej na rynku sprzedazy detalicznej. Powyzszy spadek wolumenu
odpowiada ok. 9,2% sprzedazy zrealizowanej w 2011 r. Jednocze$nie odnotowano wzrost sprzedazy
do klientéw SN 0 0,67 TWh i do klientow nN o 0,12 TWh, co stanowito odpowiednio 1,9 % i 0,3 %
catkowitej sprzedazy w 2011 r. Powyzsze wynikato ze wzrostu konsumpciji, w zwigzku z poprawg
koniunktury gospodarczej oraz z prowadzonych dziatah sprzedazowych skupionych na utrzymaniu
dotychczasowych i odzyskaniu utraconych wczesniej klientdéw. Spadek sprzedazy w grupie taryfowej
G 00,21 TWh, tj. o ok. 0,6% catkowitej sprzedazy, wynika z mniejszego sredniego zuzycia na klienta
w tej grupie taryfowej.

W 2011 r. wartos¢ i wolumen sprzedazy energii elektrycznej na rzecz najwiekszego klienta Grupy
Kapitatowej TAURON nie przekroczyta, odpowiednio, 10% fgcznej wartosci sprzedazy energii
elektrycznej i 10% tgcznej ilosci sprzedanej energii. Jedynie udziat dwoch najwiekszych klientow
Grupy Kapitatowej TAURON w sprzedazy energii elektrycznej przekroczyt 5% tgcznej wartosci i 5%
tacznej ilosci sprzedanej energii elektrycznej. Najwiekszymi klientami Grupy Kapitatowej TAURON sg
ArcelorMittal Poland S.A., CMC Zawiercie S.A., Gorazdze Cement S.A., ISD Huta Czestochowa sp.
z 0.0., KGHM Polska Miedz S.A., Kompania Weglowa S.A., Zaktady Azotowe w Tarnowie-Moscicach
S.A

Wolumen sprzedazy zrealizowany w 2011 r. przez Spétke do klientéw strategicznych wynidst ok. 7,9
TWh, a sprzedaz w podziale na poszczegdlne branze przedstawia ponizszy rysunek.

Rysunek nr 4. Struktura sprzedazy Spétki w 2011 r. w podziale na poszczegdlne branze

8%

O Branza Goérnicza

B Branza Chemiczna

O Branza Hutnicza

B Operatorzy Systemu
Dystrybucyjnego

B Pozostate branze

16%
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Rynek sprzedazy energii elektrycznej jest konkurencyjny, a odbiorcy majg mozliwo$s¢ wyboru
sprzedawcy sposrod wielu sprzedawcow energii elektrycznej. W konsekwencji, z jednej strony,
Grupa Kapitatowa TAURON sprzedaje energie elektryczng réwniez odbiorcom na obszarach innych
niz obszar objety siecig dystrybucyjng Grupy Kapitatowej TAURON, a z drugiej strony konkuruje z
innymi sprzedawcami energii elektrycznej o klientdw znajdujgcych sie na obszarze objetym siecig
dystrybucyjng Grupy Kapitatowej TAURON. W 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata
intensywne dziatania w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania nowych klientéw. Zostaty
wprowadzone do sprzedazy nowe oferty produktowe oraz wdrozone programy lojalnosciowe dla
klientow. W 2011 r. podjeta zostala zakrojona na szerokg skale akcja sprzedazowa zwigzana
z pozyskiwaniem matych i srednich przedsiebiorstw (grupy taryfowe C). Prowadzono rowniez
dziatania promocyjne dla dotychczasowych klientéw, co pozwolito osiggng¢ stopien objecia klientow
umowami na czas okreslony na poziomie 84% wolumenu sprzedazy w grupach taryfowych A,B,C
wedtug stanu na koniec 2011 r., zmniejszajgc tym samym ryzyko utraty marzy i wolumenu
sprzedazy.

W zwigzku z debiutem gietdowym Spétki w 2010 r., w minionym roku obrotowym kontynuowana byta
dla grupy klientow indywidualnych promocja ,Gwarancja nizszej ceny”. Promocja byfa skierowana do
oséb bedacych akcjonariuszami Spétki w wyniku nabycia akcji w ofercie publicznej. W ramach
promocji pozyskano tgcznie ponad 8 tys. klientéw, w tym ponad 800 klientéw zaopatrywanych do tej
pory w energie elektryczng przez innych sprzedawcow.

Obszar Pozostate

Podstawowg dziatalnoscig spétki TAURON Ciepto w Obszarze Pozostate, realizowang na podstawie
udzielonych przez Prezesa URE koncesji, jest:

— wytwarzanie ciepta,

— obrét cieptem,

— przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalno$¢ ta wykonywana jest na obszarze wojewddztwa $Slgskiego oraz wojewddztwa
matopolskiego. TAURON Ciepto dysponuje wtasnymi zrodtami ciepta o fgcznej zainstalowanej mocy
cieplnej 195,9 MW. Udziat ciepta wytwarzanego w zrédtach wtasnych w tgcznej wielkosci sprzedazy
ciepta wynosi okoto 7%. Pozostate ciepto sprzedawane przez te spétke kupowane jest od spétek:
TAURON Wytwarzanie, EC Nowa i Spétki Cieptowniczo-Energetycznej Jaworzno Il sp. z 0.0. oraz
od wytworcow spoza Grupy Kapitatowej TAURON, w tym przede wszystkim od podmiotow:

— Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A,,

— Fortum Czestochowa S.A. w Czestochowie,

— Elektrocieptowni EC Wojkowice sp.zo0.0.,

— Elektrocieptowni Chorzéw ,ELCHO” sp. z 0.0,

— Zaktaddéw Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.,

— Elektrocieptowni ,Szopienice” sp. z 0.0.,

— Cieptowni Siemianowice sp. z 0.0.

W 2011 r. spotka TAURON Ciepto sprzedata, tgcznie z cieptem wytworzonym, 9,4 PJ ciepta oraz
1 626 MW mocy cieplnej.

Podstawowg dziatalno$cig spotki KW Czatkowice, wchodzgcg w sktad Obszaru Pozostate, jest
wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat wapiennych oraz wydobywanie kamienia dla
budownictwa. W 2011 r. spétka sprzedata 550,6 tys. Mg kamienia, 1 016,3 tys. Mg kruszywa (grysow
i mieszanek kamienia) oraz 708,9 tys. Mg maczki i piasku wapiennego. Gtéwnymi odbiorcami
kamienia i kruszywa sa firmy z branzy budowlanej (w tym budownictwa drogowego), hutniczej i
chemicznej, a produktow mielonych tej spétki (maczka i piasek wapienny) - spétki Segmentu
Wytwarzanie Grupy Kapitatowej TAURON (nalezagce do TAURON Wytwarzanie: Elektrownia
Jaworzno lll, Elektrownia tagisza, Elektrownia taziska, EC Katowice) oraz poza Grupg: Knauf-
Jaworzno Il sp. z 0.0., VG ORTH Polska sp. z 0.0., Elektrownia Betchatow.
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Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ gtéwnie na terenie Polski. Warto$¢ sprzedazy na
rzecz klientow zagranicznych w 2011 r. i 2010 r. wynosita odpowiednio 665 279 tys. zt i 228 867 tys.
zt.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAURON majace
znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczgcy wptyw na dziatalnosé¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
ktore wystapity w roku obrotowym 2011, jak rowniez do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania, naleza:

Powotanie Zarzadu Spétki na nowa kadencje

W dniu 24 lutego 2011 r. Rada Nadzorcza Spétki podjeta uchwaly o powotaniu w sktad Zarzadu
Spotki trzeciej kadencji nastepujacych oséb: Dariusza Lubery (na stanowisko Prezesa Zarzadu),
Joanny Schmid (na stanowisko Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju), Dariusza Stolarczyka
(na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji), Krzysztofa Zamasza (na stanowisko
Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych), Krzysztofa Zawadzkiego (na stanowisko Wiceprezesa
Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych). Uchwaly Rady Nadzorczej o powofaniu wyzej
wskazanych os6b w sktad Zarzgdu Spoétki weszty w zycie z dniem ich podjecia z mocg obowigzujgca
od dnia odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spdtki zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za rok obrotowy 2010, tj. od dnia 6 maja 2011 r.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2011 z dnia 24 lutego 2011 r.

Powotanie Rady Nadzorczej Sp6tki na nowa kadencje

Z dniem 6 maja 2011 r., w zwigzku z zakohczeniem drugiej, wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej

Spdtki, powotano w jej sktad nastepujgce osoby:

— przedstawiciele Skarbu Panstwa, tj.: Antoni Tajdus, Agnieszka Trzaskalska, Wtodzimierz Luty,
Marek Scigzko i Michat Michalewski, zostali powotani w ramach osobistych uprawnien Skarbu
Panstwa, na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3) Statutu Spdtki (0 powyzszym zdarzeniu Spoétka
informowata w raporcie biezgcym nr 27/2011 z dnia 5 maja 2011 r.),

— pozostali cztonkowie Rady Nadzorczej, tj.: Leszek Koziorowski, Jacek Kucihski oraz Jacek
Szyke, zostali powotani uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki (o powyzszym
zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 29/2011 z dnia 6 maja 2011 r.).

Obnizenie kapitatu zakladowego Spoétki oraz wartosci nominalnej akcji Spotki

W dniu 25 marca 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach, Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego, zarejestrowat obnizenie kapitatu zaktadowego Spotki o
kwote 7 010 197 576 zi, tj. z kwoty 15772 944 546 zt do kwoty 8 762 746 970 zt poprzez
zmniejszenie wartosci nominalnej kazdej akcji o kwote 4 zt, tj. z kwoty 9 zt do kwoty 5 zt. Powyzsze
zdarzenie byto nastepstwem uchwaty podjetej przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki
w dniu 10 listopada 2010 r. Obnizenia kapitatu zaktadowego Spétki dokonano po przeprowadzonym
postepowaniu konwokacyjnym, w celu restrukturyzacji kapitatéw wiasnych Spotki, poprzez usuniecie
dysproporcji pomiedzy kapitatem zaktadowym i zapasowym oraz pomiedzy wartoscig nominalng
akcji a ich wartoscig rynkowa.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 15/2011 z dnia 29 marca
2011r.
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Wyptata dywidendy przez Spoétke

Zgodnie z uchwatg Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 6 maja 2011 r. na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy za 2010 r. przeznaczono kwote 262 882 409,10 zt. Kwota dywidendy
przypadajgca na jedng akcje wyniosta 0,15 zt. Laczna ilos¢ akcji objetych dywidendg wyniosta
1 752 549 394 akcji. Dniem dywidendy byt dzien 30 czerwca 2011 r., a wyptata dywidendy nastgpita
w dniu 20 lipca 2011 r.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 31/2011 z dnia 6 maja 2011 r.
Budowa bloku w kogeneracji w EC Tychy - uzyskanie pozyczki z WFOSiGW

W dniu 29 marca 2011 r. WFOSIGW oraz EC Tychy podpisaty umowe pozyczki na preferencyjnych
warunkach w wysokosci 30 000 tys. zt dla zadania obejmujgcego przebudowe kotta fluidalnego oraz
budowe instalacji podawania biomasy. W EC Tychy powstanie nowy blok energetyczny z turbing
cieptowniczo — kondensacyjng o mocy elektrycznej nominalnej (przy pracy kondensacyjnej) 50 MWe
i mocy cieptowniczej maksymalnej ok. 86 MWt. Aby umozliwi¢ prace istniejgcego bloku BC-35 po
wejsciu w zycie nowych, zaostrzonych norm emisyjnych, przewidziano modernizacje istniejgcego
kotta fluidalnego w celu przystosowania do spalania biomasy.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w skonsolidowanym raporcie okresowym za | pétrocze
2011r.

Wybér technologii dla nowego bloku w Elektrowni Blachownia

W dniu 13 kwietnia 2011 r. Zarzady: Spotki, KGHM Polska Miedz S.A. oraz PKE podpisaty
porozumienie, na mocy ktérego zdecydowaty, ze dalsze prace projektowe dotyczgce budowy bloku
o mocy 800-910 MW w Elektrowni Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu bedg prowadzone
Z zatozeniem wyboru paliwa gazowego.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w skonsolidowanym raporcie okresowym za | pétrocze
2011r.

Odstapienie przez Kompanie Weglowg od umowy z dnia 8 kwietnia 2010 r.
o wspolnym przedsiewzieciu

W dniu 10 czerwca 2011 r. do Spoétki wptyneto pismo z Kompanii Weglowej dotyczace umowy
z dnia 8 kwietnia 2010 r. o wspdlnym przedsiewzieciu opisanym w prospekcie emisyjnym Spotki. Na
podstawie umowy Spoétka oraz Kompania Weglowa zobowigzaty sie do podjecia dziatan majgcych
na celu wniesienie przez Kompanie Weglowa przedsigbiorstwa KWK ,Bolestaw Smiaty” do spotki
celowej oraz wszystkich posiadanych przez Kompanie Weglowg akcji PKW do Spétki, w zamian za
nowe akcje aportowe w podwyzszonym kapitale zakladowym Spotki skierowane do Kompanii
Weglowej. We wskazanym pismie Zarzgd Kompanii Weglowej oswiadczyt, ze nie akceptuje wartosci
zorganizowanej cze$ci przedsiebiorstwa Kompanii Weglowej — oddziat KWK ,Bolestaw Smiaty” oraz
wartosci akcji posiadanych przez Kompanie Weglowg w PKW, wynikajgcych ze sporzgadzonych
wycen przedmiotowych aktywow. Ponadto Zarzgd Kompanii Weglowej oswiadczyt, iz odstepuje od
umowy o wspolnym przedsiewzieciu z dnia 8 kwietnia 2010r., czego skutkiem byto wygasniecie tej
umowy.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 36/2011 z dnia 10 czerwca
2011 r.

Podtrzymanie ratingu BBB dla Spétki

W dniu 1 lipca 2011 r. agencja ratingowa Fitch podtrzymata rating dla Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie BBB z perspektywg stabilng. Wedtug agenc;ji Fitch ratingi odzwierciedlajg
silng pozycje Spdtki na polskim rynku elektroenergetycznym oraz rozwazng polityke finansowsa.
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 40/2011 z dnia 1 lipca 2011 r.
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Inkorporacja ESW przez PKE

W dniu 31 sierpnia 2011 r. Sagd Rejonowy Katowice — Wschod w Katowicach, Wydziat VIl
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o rejestracji potgczenia spofki
PKE (spotka przejmujgca) oraz spotki ESW (spotka przejmowana). Z dniem 1 wrzesnia 2011 r.
nastgpita zmiana firmy sp&tki przejmujacej na TAURON Wytwarzanie. Szczegotowg informacje na
temat inkorporacji ESW przez PKE zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Inkorporacja ENION przez EnergiaPro

W dniu 1 wrzesnia 2011 r. Sagd Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o rejestracji potgczenia spofki
EnergiaPro (spotka przejmujgca) oraz spétki ENION (spotka przejmowana). Jednoczesnie z dniem 1
wrzesnia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spofki przejmujgcej na TAURON Dystrybucja. Szczegdtowa
informacje na temat inkorporacji ENION przez EnergiaPro zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego
sprawozdania.

Inkorporacja PEC w Dagbrowie Gorniczej przez PEC Katowice

W dniu 1 wrzesnia 2011 r. Sad Rejonowy Katowice — Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o rejestracji potgczenia spofki
PEC Katowice (spétka przejmujgca) oraz spotki PEC w Dgbrowie Goérniczej (spotka przejmowana).
Jednoczesnie z dniem 1 wrzesnia 2011 r. nastgpita zmiana firmy spétki przejmujacej na TAURON
Ciepto. Szczegdtowg informacje na temat inkorporacji PEC w Dabrowie Goérniczej przez PEC
Katowice zawarto w punkcie 1.2.1 niniejszego sprawozdania.

Nabycie spétki celowej Lipniki

W dniu 28 wrzesnia 2011 r. spétka TAURON EKOENERGIA nabyta od niemieckiego koncernu
energetycznego WSB Neue Energien GmbH 100% udziatow spotki Lipniki, wraz z farmg wiatrowg
Lipniki. Spétka Lipniki jest spdtkg celowa, ktéra zostata utworzona, aby wybudowaé oraz prowadzi¢
park wiatrowy Lipniki z 15 elektrowniami wiatrowymi o tgcznej mocy 30,75 MW. Szczegotowg
informacje na temat nabycia spotki celowej Lipniki zawarto w punkcie 1.2.1 oraz 1.5 niniejszego
sprawozdania.

Emisja obligacji w ramach przyjetego programu emisji obligacji Spoétki

W dniu 12 grudnia 2011 r. w ramach programu emisji obligacji Spotki wyemitowano w transzach
B i C obligacje otgcznej wartosci 3 300 000 tys. zt. Celem emisji bylo pozyskanie srodkéw na
finansowanie nabycia GZE od Vattenfall AB.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 60/2011 z dnia 12 grudnia
2011 r.

Pozyskiwanie srodkéw pomocowych

Grupa Kapitatowa TAURON pozyskuje srodki finansowe w formie dotacji dla szeregu inwestycji
w ramach Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013, jak réwniez ubiega sie
o $rodki z Narodowego Funduszu Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFOSIGW) oraz z
Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki (projekty szkoleniowe). Dwa projekty - budowa kotta
biomasowego o mocy 50 MW w Elektrowni Jaworzno IIl oraz kotta biomasowego o mocy 20 MW w
Elektrowni Stalowa Wola - otrzymaty wsparcie w wysokosci okoto 40 min zt na kazdy projekt.
Pierwsza z umoéw o dotacje, dotyczaca inwestycji w Stalowej Woli, zostata podpisana 29 listopada
2011 r., druga - na inwestycje w Jaworznie - w dniu 19 stycznia 2012 r. Ponadto Grupa Kapitatowa
TAURON otrzymata dofinansowanie z NFOSIGW na budowe instalacji odazotowania spalin w
Elektrowni Jaworzno Il oraz Elektrowni taziska. L£gczna wartosé pozyskanych $rodkéw w ramach
pomocy publicznej, ktére zostang przeznaczone na inwestycje w aktywa wytworcze to ok. 116
min zt.
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Przekroczenie progu 10% kapitatéw witasnych Spétki w zakresie obrotéw handlowych
pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej TAURON a Polskimi  Sieciami
Elektroenergetycznymi S.A. (PSE Operator)

W dniu 5 stycznia 2012 r. Spotka otrzymata od PSE Operator dane dotyczgce ustug przesytowych
Swiadczonych na rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgcych dokonanie rozliczen
z PSE Operator za grudzien 2011 r. Wartos¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych w okresie
ostatnich dwunastu miesiecy pomiedzy spétkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE Operator
osiggneta ok. 1 758 min zt (w tym: 1 508 miIn zt to pozycje kosztowe dla spétek Grupy Kapitatowe;j
TAURON, natomiast ok. 250 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym wartos¢ obrotow
osiggnefta wartos¢ znaczacg. Obroty o najwiekszej wartosci, tj. (ok. 636,6 min zt netto) zostaty
wygenerowane na podstawie umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej pomiedzy ENION a PSE
Operator.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2012 z dnia 5 stycznia
2012r.

Pozostate

Dodatkowo, do wazniejszych zdarzeh majgcych znaczacy wplyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej
TAURON w roku obrotowym 2011 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw
znaczgcych dla dziatalnosci, szczegétowo opisanych z punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania.

Informacje o istotnych zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania zostaly opisane réwniez w nocie 42 Skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia
2011r.

2.7. Informacja o umowach zawartych przez spoétki Grupy Kapitalowej TAURON

2.7.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2011 nastepujgce umowy znaczgce
dla dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawarcie umoéw znaczacych w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w
Stalowej Woli

W dniu 11 marca 2011 r.,, w zwigzku z realizacjg projektu Budowa bloku gazowo-parowego

w Stalowej Woli podpisane zostaty nastepujgce umowy znaczace:

1. Umowa o funkcjonowaniu EC Stalowa Wola zawarta pomiedzy Spotka, PGNIG S.A., PGNIG
Energia S.A., ESW oraz EC Stalowa Wola. Umowa okresla zasady przygotowania i
przeprowadzenia procesu inwestycyjnego budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli
oraz zasady eksploatacji bloku i obrotu produktami tej eksploatacji. Umowa zostata zawarta na
okres 25 lat liczac od daty rozpoczecia eksploatacji bloku gazowo-parowego. Warto§¢ umowy
okreslono na kwote 1,95 mld zt netto.

2. Umowa sprzedazy energii elektrycznej zawarta pomiedzy PGNiIG Energia S.A., Spotkg oraz EC
Stalowa Wola, ktorej przedmiotem jest wieloletnia sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej
przez EC Stalowa Wola w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do Spoétki oraz PGNIG
Energia S.A. Szacunkowa wartos¢ umowy w catym okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie
6,78 mld zt netto.

3. Umowa na dostawy paliwa gazowego zawarta pomiedzy PGNIG S.A. i EC Stalowa Wola, ktérej
przedmiotem jest dostawa paliwa gazowego. Szacunkowa warto$¢ umowy gazowej w catym
okresie jej obowigzywania (14 lat) wyniesie ok. 9,66 mld zt netto.
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O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 9/2011 z dnia 11 marca
2011 r., nr 14/2011 z dnia 25 marca 2011 r. oraz nr 41/2011 z dnia 8 lipca 2011 r.
Zawarcie umowy znaczacej z ArcelorMittal Poland S.A.

W dniu 25 lipca 2011 r. pomiedzy spotkg zalezng EC Nowa a ArcelorMittal Poland S.A. zostata
zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest: sprzedaz mediéw energetycznych przez EC Nowa do
ArcelorMittal, zakup paliw gazowych przez EC Nowa od ArcelorMittal, ustalenie zasad rozliczen
miedzy EC Nowa i ArcelorMittal zwigzanych z emisjg CO, oraz realizacja inwestycji przez EC Nowa
w zakresie modernizacji kotta OPG 430 i budowy turbogeneratora o mocy 50 MW. Umowa zostata
zawarta na okres 65 miesiecy. Szacunkowa wartoS¢ umowy w catym okresie jej obowigzywania
zostata okreslona na kwote ok. 2,13 mid zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 42/2011 z dnia 25 lipca 2011 r.

Zawarcie z Vattenfall AB przedwstepnej umowy nabycia akcji GZE

W dniu 23 sierpnia 2011 r. Spétka podpisata z Vatenfall AB przedwstepng umowe sprzedazy
1 249 693 akcji spotki GZE, stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego GZE. Zamkniecie transakcji
zostato uzaleznione od uzyskania przez Spotke zgody Prezesa UOKIK na dokonanie koncentraciji.
O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 44/2011 z 23 sierpnia 2011 r.

Zawarcie aneksu do umowy zawartej pomiedzy PKE a Kompanig Weglowa

W dniu 14 pazdziernika 2011 r. pomiedzy TAURON Wytwarzanie a Kompanig Weglowg zostat
zawarty aneks do umowy z dnia 1 grudnia 2010 r. zawartej pomiedzy PKE (obecnie TAURON
Wytwarzanie) a Kompanig Weglowg, ktérej przedmiotem jest sprzedaz wegla do celow
energetycznych, pochodzgcego z kopalh i zaktaddw gorniczych Kompanii Weglowej,
przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezgcych do TAURON
Whytwarzanie. Na mocy przedmiotowego aneksu strony zobowigzaty sie m.in. do podjecia dziatan
umozliwiajgcych dokonanie zakupu wegla przez TAURON Wytwarzanie w procedurze zwolnienia od
akcyzy zgodnie z ustawg z dnia 6 grudnia 2008 r. o podatku akcyzowym oraz dopuscity, ze dostawy
wegla objete umowg dokonywane po 1 stycznia 2012 r. odbywac sie bedg z zastosowaniem
zwolnienia od podatku akcyzowego, o ile zastosowanie takiego zwolnienia bedzie mozliwe w swietle
obowigzujgcych przepiséw. Ponadto, z zapisébw umowy usuniety zostat zapis mowiagcy, iz "strony
przewidujg mozliwos¢ rozwigzania umowy za wypowiedzeniem, w przypadku braku porozumienia
skutkujgcego nie zawarciem do 15 pazdziernika 2011 r. aneksu do umowy, w przedmiocie ceny
wegla, uwzgledniajgcego ostateczny stan prawny w zakresie podatku akcyzowego”.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 49/2011 z dnia 14 pazdziernika
2011 r.

Zawarcie umowy zwiekszajacej wartos¢ programu emisji obligacji

W dniu 28 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Spétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING
Bankiem Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zostat zawarty
aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz Umowa konwersyjna, na
podstawie ktérych podwyzszono wartos¢ programu emisji obligacji Spotki w ramach transzy C
0 3 000 000 tys. zt, tj. do tgcznej kwoty 4 300 000 tys. zt.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 53/2011 z dnia 28 pazdziernika
2011 r.

Zawarcie umowy o utworzeniu PGK
W dniu 26 wrzesnia 2011 r. zostata zawarta umowa PGK, w skfad ktorej weszia Spétka, jako spétka

reprezentujgca, oraz wybrane spétki Grupy Kapitatowej TAURON, tj.:
1) TAURON Wytwarzanie,
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2) TAURON Dystrybucja,

3) TAURON Sprzedaz,

4) TAURON Obstuga Klienta,

5) TAURON EKOENERGIA,

6) PEPKH,

7) POEN sp. z o.0.,

8) ENPOWER sp. z 0.0.,

9) ENPOWER Service sp. z 0.0.,

10) ENERGOPOWER sp. z 0.0.

Umowa zostata podpisana na okres trzech lat podatkowych, tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31

grudnia 2014 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu zarejestrowat

Podatkowa Grupe Kapitatowg w dniu 28 listopada 2011 r.

PGK zostata utworzona w celu optymalizacji realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem

podatku dochodowego od osoéb prawnych przez kluczowe spétki Grupy Kapitatowe] TAURON i

umozliwia m.in.:

— przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastepuje kompensata straty podatkowej jedne;j
ze spotek poprzez dochdd podatkowy innej na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

— wspolne wystepowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepisow
prawa podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, co w przypadku
korzystnej interpretacji, skutkowa¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw
wchodzacych w skfad PGK.

Zawarcie umowy znaczacej z Electrabel NV/SA

W dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy Spoétkg a Electrabel NV/SA z Grupy GDF SUEZ zostala
zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest uregulowanie wszelkich transakcji, ktére bedg zawierane
pomiedzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedazg, dostawami i odbiorem energii elektrycznej, jak
réwniez opcje zwigzane z zakupem, sprzedazg, dostawami i odbiorem energii elektrycznej. Umowa
zostata zawarta na czas nieokreslony. Szacunkowa warto$¢ tej umowy w ciggu 5 lat obowigzywania
zostata okreslona na 2,23 mid zt.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 58/2011 z dnia 30 listopada
2011r.

Nabycie akcji GZE

W dniu 13 grudnia 2011 r. ING Securities S.A., dziatajgc na rachunek Spétki, zawart jako kupujacy,
z Vattenfall AB jako sprzedajgcym, rozporzadzajgcg umowe sprzedazy 1 249 693 akcji w kapitale
zaktadowym GZE o wartosci nominalnej 100,00 zt kazda i tagcznej wartosci nominalnej 124 969,3
tys. zt stanowigcych 99,98% kapitatu zakladowego GZE. Catkowita wartosé transakcji wyniosta
4 625 955 tys. zt. Szczegdtowg informacje na temat nabycia akcji GZE zawarto w punkcie 1.2.1 oraz
1.5.1 niniejszego sprawozdania.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 61/2011 z dnia 13 grudnia
2011 r.

2.7.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz
rynkowe

Wszystkie transakcje Grupy Kapitatowej TAURON z podmiotami powigzanymi zawierane sg na
warunkach rynkowych. Szczegdtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi
zostaty przedstawione w nocie 36 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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2.7.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

W dniu 24 pazdziernika 2011 r. Spotka zawarta z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym dwa

kontrakty finansowe z terminem obowigzywania nie diuzszym niz 10 lat od dnia uruchomienia

kazdorazowej transzy kredytu na wspétfinansowanie inwestycji realizowanych w:

e ZEC w Bielsku-Biatej — kredyt w wysokosci 300 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowe
wysokowydajnego bloku weglowego w kogeneracji z towarzyszacg infrastrukturg, oraz

e Elektrowni Jaworzno Ill — kredyt w wysokosci 210 000 tys. zt z przeznaczeniem na budowe
nowego kotta 50 MW, i 45 MW, opalanego biomasg oraz remont turbiny parowe;j.

Oprocentowanie finansowania pozyskanego w ramach ww. kontraktow jest ustalane indywidualnie,
jako state lub zmienne, a jego ostateczny poziom ustala sie przed uruchomieniem transzy
finansowania, ktore bedzie skorelowane z biezgcymi stawkami rynkowymi.

Ponadto w 2011 r. zostata przediuzona dotychczasowa umowa kredytu w rachunku biezgcym
(potaczona funkcjonalnie z cash poolingiem funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej TAURON), ktorej
termin zapadalnosci uptywat w maju 2011 r. Na mocy podpisanego aneksu umowa obowigzywata do
dnia 31 grudnia 2011 r. i posiadata limit kredytowy w wysokosci 100 000 tys. zt z przeznaczeniem na
biezgce finansowanie dziatalnosci.

Jednoczesnie w zwigzku z uptywajacym w dniu 31 grudnia 2011 r. okresem obowigzywania wyzej
opisanej umowy kredytu w rachunku biezgcym zostato przeprowadzone postepowanie publiczne,
w wyniku ktérego Spotka zawarta w grudniu 2011 r. umowe kredytu w rachunku biezgcym na kwote
300 000 tys. zt z okresem obowigzywania od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2014 r.

Szczegotowe zestawienie umow kredytowych zawartych w 2011 r. zwigzanych z cash poolingiem
prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 12. Zestawienie uméw kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez
Spotke w 2011 r.

. Rodzaj i wysokos¢ stopy KWOI&}
Rodzaj umowy : kredytu/pozyczki Termin obowigzywania
procentowej W tys. zt
Kredyt w rachunku biezgcym +V¥tlaB’fg'r?1;r'\2Aa 100 000 28.05.2011-31.12.2011 .
Kredyt w rachunku biezgcym xltzgﬁgzzl\la 300 000 01.01.2012-31.12.2014 .

Obowigzujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON centralny model finansowania zaktada pozyskiwanie
Srodkow finansowych przez Spotke i redystrybucje ich do spotek zaleznych. Spéiki zalezne
pozyskujg finansowanie wylgcznie w ramach $rodkéw z NFOSIGW oraz z WFOSIGW.
Konsekwencjg przyjetej polityki jest brak nowych kredytéw bankowych zaciggnietych przez spétki
zalezne i minimalny poziom zadtuzenia podporzgdkowanego.

W 2011 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarly z WFOSIGW umowy pozyczki
wyszczegolnione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 13. Zestawienie uméw pozyczek z WFOSiGW zawartych w 2011 r.

. Kwota .
L.p. Spétka pozyczki Waluta Data umowy Data sptaty Oprocentowanie

1 PEC Katowice 18929 | PLN 08.04.2011 | 15.01.2013 Wspotczynnik * stopa redyskonta
weksli lecz nie mniej niz 3%

2 | PECw Dabrowie Gorniczej | 773116 | PLN 25022011 | 30112013 | v spoiczynnik” stopa redyskonta
weksli lecz nie mniej niz 3%

3 EC Tychy 30000000 | PLN 29.03.2011 | 15.12.2022 Wspdiczynnik * stopa redyskonta
weksli lecz nie mniej niz 3%
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W zwigzku z wdrazaniem centralnego modelu finansowania oraz refinansowaniem czesci dtugu
spotek zaleznych przez Spoétke, w 2011 r. EnergiaPro (obecnie TAURON Dystrybucija) sptacita przed
datg wymagalnosci kredyt inwestycyjny o wartosci poczgtkowej 80 000 tys. zt, zaciggniety w Banku
Zachodnim WBK S.A., z terminem zapadalnosci na dzieh 1 sierpnia 2013 r., oprocentowany
w oparciu o stawke WIBOR 1M oraz statg w okresie umowy marze.

Nadmienia sie, iz w zwigzku z transakcjg przejecia czesci aktywow spotki Vattenfall AB, GZE udzielit
w dniu 12 grudnia 2011 r. spoifce Vattenfall Wolin-North pozyczki na kwote 10 000 tys. zt, o terminie
sptaty przypadajgcym na dzien 30 czerwca 2012 r., oprocentowang wedtug stopy WIBOR 3M plus
stata marza.

2.7.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

W 2011 r. Spétka kontynuowata wewnatrzgrupowe zarzgdzanie srodkami pienieznymi poprzez
wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktérego struktura opiera sie na pozyczkach udzielanych pomiedzy
jego uczestnikami. W strukturze cash poolingu, na koniec 2011 r., uczestniczylo 12 spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, a zarzgdzajgcym jego strukturg pozostawata Spotka.

taczne kwoty udzielonych przez Spétke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash poolingu,
tj. suma wszystkich wielokrotnie udzielanych w ciggu roku pozyczek, ktére podlegaty wielokrotnej
sptacie - wynikajgcych z charakteru stosowanego modelu cash poolingu, na rzecz poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek nr 5. Laczne kwoty udzielonych przez Spétke pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

329 393 745,98 z

38 141 550,37 zt
19 544 066,46 zt

25 679 835,58 zt
67 620 827,09 zt

0 TAURON Ciepto

B TAURON Sprzedaz

B EC Tychy

B PEP KH

B TAURON Wytwarzanie
8 PKW

3645 569 364,31
zt
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych przez Spotke pozyczek wynosito 55 548 627,75 zt
i dotyczyto spoétek przedstawionych na ponizszym rysunku.

Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spétke pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

17 407 077,38 z

B EC Tychy
B PKW

38 141 550,37 zt

Z kolei, fgczne kwoty udzielonych Spofce przez spoétki zalezne pozyczek, tj. suma wszystkich
wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek w ramach cash poolingu,
zostaty przedstawione na ponizszym rysunku.

Rysunek nr 7. Laczne kwoty udzielonych Spélce przez spotki zalezne pozyczek w 2011 r.,
w ramach struktury cash poolingu

102182303,93 zt 642510676,91zt
67725053,09

27471675547 zt

488335647,63 zt

149180 196,67 24 2362003 897 522t

OTAURON EKOENERGIA
B TAURON Wytwarzanie

B TAURON Ciepto
ETAURON Sprzedaz

B TAURON Dystrybucja
BTAURON Obstuga Klienta
OEC Nowa

OPEPKH

OpPKW

O KW Czatkowice

2978789 278,18zt 370812852,19z

3413048 570,49 zt
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. saldo udzielonych Spotce przez spétki zalezne pozyczek w ramach cash
poolingu wynosito 451 085 565,14 zt (bez odsetek), wedtug struktury podmiotowej przedstawionej na
ponizszym rysunku.

Rysunek nr 8. Saldo udzielonych Spélce przez spotki zalezne pozyczek,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

671892,14
44948 357,59 zt 22093 664,97 zt

37135837,58 zt 12711125,71 zt
[ 155532552,12 zt

OTAURON EKOENERGIA
B TAURON Sprzedaz
BTAURON Obstuga Klienta
B EC Nowa

B TAURON Dystrybucja
OPEPKH

OTAURON Wytwarzanie

B KW Czatkowice
OTAURON Ciepto

68 320 266,67 zt 82157 895,50zt 27513972,86 zt

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krétkoterminowy z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci danej spoétki, a jednoczesnie nie majg okreslonego terminu
zapadalnoéci. Udzielone pozyczki sptacane sg automatycznie w przypadku pozostawienia srodkow
pienieznych na rachunku spofki objetym systemem cash poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na
sptate wszelkich zobowigzan jest okres zapadalnosci obowigzujgcej obecnie umowy pozyczki
wewnatrzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.

Pozyczki udzielane przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON w ramach cash poolingu wyrazone sg
w ztotych polskich i oprocentowane byty w 2011 r. w oparciu o stope WIBOR 1M + stata marza. W
2011 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON nie udzielaty pozyczek dla podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej TAURON.

Udzielane w 2011 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu
finansowania Grupy Kapitatowej TAURON i zostaty udzielone na poczet prowadzenia dziatalnosci
handlowej oraz jako zabezpieczenie sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSiIGW.
Szczegotowe zestawienie umoéw poreczen, gwarancji oraz promes udzielonych przez Spotke
w 2011 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 14. Zestawienie umoéw poreczen, gwarancji i promes obowigzujacych w 2011 r.

Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy vf;:/;/(gtil Waluta | Data obowigzywania
Umowa udzielenia TAURON .

1 PSE Operator . . . 4 000 PLN Bezterminowo
zabezpieczenia Wytwarzanie

2 | wFosiGw Umowa udzielenia EC Tychy 87040 PLN 24.02.2012
promesy finansowania
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Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy vf:;'{gti' Waluta | Data obowigzywania
3 UniCredit Bank Umowa gwarancyjna TAURON Czech 20000 CzK 08.06.2012
Czech Republic Energy
4 Mlnlstersth Qmowa zapewnlema TAURON . 200 000 PLN 31.12.2012
Gospodarki finansowania Wytwarzanie
Umowa udzielenia
5 WFOSiGW zabezpieczenia EC Tychy 30 000 PLN 15.12.2022
wekslowego
6 CEZ as. Umowa gwarancyjna TAURON Czech 500 EUR 31.12.2012
(Aneks nr 3)* Energy
7 Nordea Bank Polska | Umowa zabezpieczenia Vattgnfall Network 672,1 PLN 31.03.2014
Services Poland
8 Nordea Bank Polska | Umowa zabezpieczenia \P/aollt;enrgall Sales 4 000 PLN 31.12.2011

*Gwarancja wydana 14.12.2011 r., obowigzujgca od 01.01.2012 r.

W 2011 r. funkcjonowata umowa ramowa 0 udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego
limitu do wysokosci nie przekraczajgcej kwoty 40 000 tys. zt, w ramach ktorej Spétka uruchomita
gwarancje bankowe na rzecz beneficjentéw wymienionych w ponizszej tabeli.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaciggnietych w ramach limitu

- Kwota gwarancji . -
Lp. Beneficjent Umowa witys. 21 Waluta | Data obowigzywania
1 Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. gwarancja zaplaty 40 000 PLN 11.03.2011
(IRGIT)
o | Central Allocation Office GmbH gwarancja zapfaty 500| EUR 31.12.2011
(CAO)
3 PSE Operator gwarancja wadialna 4 800 PLN 28.10.2011

We wrzesniu 2011 r. Spotka zawarta umowe ramowg dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON na
gwarancje bankowe z terminem obowigzywania do wrzesnia 2014 r. W ramach Umowy ramowej
Spotka i spotki Grupy Kapitatowej TAURON mogg wnioskowac¢ o uruchomienie gwarancji bankowych
w ciezar scentralizowanego limitu do tgcznej kwoty 50 000 tys. zt. W ramach przedmiotowego limitu
zaciggniete zostaty gwarancje wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaciggnietych w ramach limitu

Lp. Beneficjent Umowa Kwota gwarancji Waluta Data obowigzywania

1 CAO gwarancja zaptaty* 800 000 EUR 31.12.2012

* Gwarancja wydana 28.11.2011 r., obowigzujgca od 01.01.2012 r.

Jednoczesnie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez
Spétke transakcji na TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie
zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji, w 2011 r. TAURON Wytwarzanie udzielit Spotce
poreczenia na rzecz IRGIT z tytulu rozliczenia przysztych transakcji, do wysokosci 145 000 tys. zt
(umowa zostata zawarta w dniu 23 lutego 2011 r.).
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Ponadto, w zwigzku z realizowanymi przetargami i zawieranymi umowami, w 2011 r. spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON otrzymaty od swoich kontrahentéw bankowe i ubezpieczeniowe gwarancje
zaptaty wadium oraz gwarancje nalezytego wykonania umowy badz usuniecia wad i usterek.

2.8. Informacja dotyczaca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON, w etatach (w zaokragleniu do petnego
etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci, przedstawia ponizszy rysunek.

Nadmienia sie, iz w ramach poszczegolnych obszaréw dziatalnosci odpowiednio uwzgledniono
przecietne zatrudnienie w spotkach zaleznych GZE od dnia ich nabycia, tj. 13 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 9. Przecietne zatrudnienie w etatach
w Grupie Kapitatlowej TAURON w 2011 r. i w 2010 .
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Zmiany wielkosci zatrudnienia w poszczegdlnych Obszarach w 2011 roku wynikajg m.in. z
realizowanych Programéw Dobrowolnych Odej$¢ w Obszarze Dystrybucja, Wytwarzanie i OZE, jak
réwniez przemieszczeh pracownikdw pomiedzy poszczegdélnymi Obszarami w Grupie Kapitatowej
TAURON. Wskazana powyzej alokacja pracownikow pomiedzy Obszarami wptyneta m.in. na wzrost
w 2011 r. w stosunku do 2010 r. przecietnego zatrudnienia w Obszarze Obrot.

tgcznie przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r. wyniosto 27 504
etaty, podczas gdy w 2010 r. wynosito 28 480 etatow.
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2.9. Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

2.9.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

Analizy szeroko rozumianego otoczenia zewnetrznego Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez
kondycji oraz mozliwosci samej Grupy Kapitatowej TAURON, doprowadzity w 2011 r. do weryfikacji
celow strategicznych, jak réwniez przetozyly sie na aktualizacje sposobu ich realizacji. W wyniku
powyzszego, Zarzad przyjat, a w dniu 28 kwietnia 2011 r. Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata
zaktualizowang Strategie Korporacyjng. O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie
biezagcym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitalowej TAURON jest ciggly wzrost wartosci
zapewniajgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego
celu bedzie mierzona na bazie podstawowych wskaznikéw budowy wartosci, tj.: przyrostu EBITDA
i poziomu ROIC (ang. Return On Invested Capital). Szczegétowa informacje dotyczgca kierunkow
rozwoju wynikajgcych z aktualizacji Strategii Korporacyjnej zawarto w punkcie 2.9.3. niniejszego
sprawozdania.

2.9.2. Planowana struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitatowej TAURON okreslony zostat w Strategii Korporacyjnej,
zgodnie z ktorg zaktada sie utworzenie jednej spotki w kazdym Obszarze Biznesowym, co powinno
pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotow wzdluz catego tancucha wartosci,
wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie
Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 10. Lancuch wartosci w Grupie Kapitalowej TAURON
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2.9.3. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W latach 2009-2010, zatozenia Strategii Korporacyjnej dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r., przyjetej i zatwierdzonej przez Spétke
w 2008 r., realizowane byly zgodnie z przyjetym planem, w ktérym podstawowe dziatania zwigzane
byly z integracjg Grupy Kapitatowej TAURON wzdtuz tahcucha wartosci i osiggnieciem przez Spétke
wzrostu sprzedazy i marzy EBIT. Po dwoch latach wdrazania Strategii Korporacyjnej dla Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r., w 2011 r.
dokonano przegladu dotychczasowych dziatan, oceny ich realizacji, a takze aktualizacji zatozen
przyjetych w 2008 r. Wazng grupg czynnikow, ktore analizowano byly nowe realia rynkowe i trendy w
elektroenergetyce oraz uwarunkowania prawne (pakiet energetyczno-klimatyczny, nowelizacja
ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030 r.,
Program energetyki jgdrowej).
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W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, w 2011 r. jej wdrazanie oparto na
dostosowaniu priorytetéw strategicznych do zmian w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem Strategii
Korporacyjnej stata sie koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje
najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela
wytwérczego. Dodatkowo podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania
efektywnej organizacji.

W efekcie zaktualizowana Strategia Korporacyjna koncentruje sie na czterech gtdéwnych celach,
ktére fgcznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy Kapitatowej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat
osiggniecia wysokich stép zwrotu z inwestycji, tj. OZE i Wytwarzanie. Ze wzgledu na potrzeby
odbudowy mocy wytworczych i zwigzane z tym wysokie nakfady inwestycyjne, priorytetem dla Grupy
Kapitatowej TAURON bedg inwestycje w aktywa wytwdrcze (i potencjalne okazje akwizycyjne w tym
zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytworczego zakiada sie uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwérczych
w roznych technologiach, w tym wiatrowej, na poziomie 3 200 MWe. Natomiast przyrost mocy netto
w okresie do 2020 roku wyniesie 1379 MWe.

ll. Efektywnos¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spotek Grupy Kapitatowej
TAURON. Rozpocznie sie kolejny etap restrukturyzacji poprzez poprawe procesoéw zarzgdczych
oraz integracje funkcji wsparcia. Obejmie to réwniez centralizacje i, w uzasadnionych przypadkach,
outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej
TAURON.

Spétka bedzie kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze
Biznesowym w zakresie wydatkow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych. Dziatania zwigzane
z poprawg efektywnos$ci operacyjnej i inwestycyjnej pozwolg rowniez przygotowaé Grupe Kapitatowag
TAURON do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczegoélnosci przy duzej
zmiennosSci cen paliw, energii, uprawnien do emisiji, itp.

lll. Zarzadzanie ekspozycja na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej
jest aktywne zarzgdzanie ryzykami rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stép
zwrotu Grupa Kapitatowa TAURON zdywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajac
poszczegodlne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka dtugoterminowego wynikajgcego z decyzji
inwestycyjnych) oraz wypracuje efektywng polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczen dostaw
energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego wynikajgcego z aktywnos$ci handlowej).
Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitalowej TAURON poprzez
zarzadzanie portfelem aktywéw i kontrole limitow ryzyka.

W 2011 r. nie odnotowano znaczgcej zmiany struktury mocy wytworczych. Okoto 98%
zainstalowanej w Grupie Kapitatowej TAURON mocy przypadato na technologie weglowe. W 2020 r.
ich udziat spadnie do ok. 70%, w tym 15-20% z nowych blokéw. Udziat technologii niskoemisyjnych,
tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczeh obejmie cato$¢ dziatan w fancuchu wartosci Grupy Kapitatowe;j
TAURON, poczawszy od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych
zrédet, a skonczywszy na pokryciu okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej
odbiorcom koncowym z wiasnych jednostek wytworczych. Prowadzona polityka zagwarantuje
bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywéw w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie
dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie. Nowe cele handlowe dotyczyé
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beda: efektywnego wykorzystania aktywow Grupy Kapitatowej TAURON, aktywnego zarzadzania
ryzykiem rynkowym w Grupie Kapitatowej TAURON oraz rozszerzania dziatalno$ci w obszarach
generujgcych dodatkowg mase marzy.

IV. Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON zamierza skupi¢ swoje dziatania na catym
tancuchu wartosci oraz wdrozeniu programu zarzgdzania zasobami ludzkimi i zarzadzania przez
cele.

Skuteczne wdrozenie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci poprawi
pozycje Grupy Kapitatowej TAURON wsréd wiodgcych firm energetycznych w regionie.

2.9.4. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON bedg wptywac przede wszystkim, tak jak to miato
miejsce w przesziosci, w szczegodlnosci takie czynniki jak:

— sytuacja makroekonomiczna, szczegdlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru,
na ktorym Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢, Unii Europejskiej (UE) oraz
gospodarki globalnej, w tym zmiany stép procentowych, kurséw walutowych itp., majacych
wplyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spétke w sprawozdaniu z
sytuaciji finansowej,

— otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje
instytucji i urzedéw administracji panstwowej, np.: UOKIK, URE oraz Komisji Europejskiej,

— sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sie konkurencji na rynku
energetycznym,

— wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej
kogeneracji w jednostkach opalanych metanem (obowigzek od wrzesnia 2010 r.),

— warunki geologiczno-gérnicze wydobycia,

— liczba uprawnieh do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych
uprawnien,

— wysoko$¢ rekompensat na pokrycie kosztéw osieroconych zwigzanych z rozwigzaniem KDT,

— zmiany w regulacji sektora energetycznego,

— zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa podatkowego, handlowego, energetycznego,

— zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

— ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na
wysokosc¢ przychodow i kosztéw,

— wymagania w zakresie ochrony srodowiska,

— postep naukowo - techniczny,

— sezonowosc¢ i warunki pogodowe.

2.10. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie Spdtki. Na
podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spétki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie
sfinansowac¢ obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne ze srodkéw generowanych z dziatalnosci
operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne.

47



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

2.11. Czynniki ryzyka i zagrozen

Spotka dbajgc o realizacje Strategii Korporacyjnej zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi
w dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzadzania ryzykami biznesowymi ma na
celu realizacje zatozonych celéw biznesowych Grupy Kapitatowej TAURON w ramach przyjetego
przez Zarzad Spoétki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2011 r. kontynuowano proces wdrazania w
kluczowych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie TAURON

Kompleksowy System Zarzgdzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce
w dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitatowej TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegodlnosci
poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. W tym celu system
ten angazuje i porzadkuje zasoby Grupy Kapitatowej TAURON, tworzgc infrastrukture zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym (strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT).
System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON, a w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej
TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie
Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON
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zarzgdzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk

W Spéice funkcjonuje staty zespodt ekspercki, w sktad ktérego wchodzg osoby posiadajgce
odpowiednig wiedze o Spoétce i jej otoczeniu, powotany pod nazwg ,Komitet Ryzyka”, ktéry w sposob
staty i ciggly inicjuje, analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitatowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki
ryzyka i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz istotnosé, a takze
adekwatnos$¢ strategii zarzgdzania tym ryzykiem. Kolejno$¢, w jakiej zostaty przedstawione
poszczegolne ryzyka, nie odzwierciedla tej oceny.
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Ryzyko makroekonomiczne — zwigzane jest w szczegolnosci z poziomem Produktu Krajowego
Brutto (PKB), wysokoscig stép procentowych, kursem walut, politykg fiskalng i monetarng panstwa,
stopg bezrobocia oraz poziomem inwestycji. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mieé
istotny wptyw na wyniki finansowe i pozycje rynkowg Grupy Kapitatowej TAURON, w szczegdlnosci
poprzez poziom produkcji energii elektrycznej ciepta, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii a
takze dostepnos¢ i koszt pozyskania instrumentow finansowych.

Ryzyko polityczne — wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w sfere catej
gospodarki, jak tez rowniez jej poszczegolnych sektoréw. Czynniki ryzyka politycznego mogg mieé
istotny wptyw na warunki i prawne zasady funkcjonowania Grupy Kapitatowej TAURON w
szczegolnosci poprzez zmiany polityki energetycznej lub finansowej panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacji unijnych zwigzanych
z funkcjonowaniem sektora energetycznego, w tym z ochrona srodowiska — ryzyko dotyczy
zmian prawa, regulacji polskich i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Czynniki
ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej
sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztow funkcjonowania przedsiebiorstwa lub utrate koncesiji
w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko niezgodnosci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIK/Instrukcji Ruchu i
Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej (IRIESD) — ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania
przez wskazane organy poprawnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatalnosci w
zakresie niezaleznosci i rownego traktowania podmiotdéw na rynku, przestrzegania przepiséw
antymonopolowych oraz naduzywania pozycji dominujacej. Czynniki ryzyka mogg miec istotny
niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez natozenie kar finansowych.

Ryzyko organizacji Grupy Kapitalowej i zarzadzania korporacyjnego — ryzyko zwigzane
z nieefektywng wspotpracg pomiedzy spoétkami Grupy w zakresie proceséw zarzgdczych,
sprawozdawczosci oraz zarzgdzania informacjg. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
niepetng realizacje celdw strategicznych Grupy Kapitatowej lub wydtuzony proces ich realizac;ji.

Ryzyko konkurencji — zwigzane jest z postepujgca liberalizacjg rynku energii, w szczegolnosci
z planowanym uwolnieniem cen energii elektrycznej dla odbiorcéow z grupy G oraz uwolnieniem cen
ciepfa, a takze w zwigzku ze zmianami na rynku detalicznym i przystugujgcemu odbiorcom prawa do
zmiany sprzedawcy. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez zmniejszenia marzy
realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej lub utraty dotychczasowych klientéw.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowania — ryzyko to wigze sie z brakiem
mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz z wysokim
kosztem pozyskania tego finansowania. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
brak srodkéw na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$é
operacyjna.

Ryzyko zwigzane z rozwigzaniem KDT — wigze sie z mozliwoscig zakwestionowania przez URE
naleznych kwot na pokrycie kosztow osieroconych oraz koniecznos¢ zwrotu otrzymanych z tego
tytutu zaliczek. Ponadto czynniki ryzyka mogg miec istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, w tym sytuacje finansowg lub wynik jej dziatalnosci poprzez mozliwosé
zakwestionowania przez Komisje Europejskg zasad wykorzystywania srodkéw z programu, jako
pomoc publiczng niezgodng ze wspdlnym rynkiem i konieczno$¢ zwrotu otrzymanej pomocy wraz
z odsetkami.
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Ryzyko srodowiskowe, w tym zwigzane z warunkami atmosferycznymi — polega na mozliwosci
poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych
ze sposobu implementacji prawa europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak
i mozliwosci wystgpienia szkody w srodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka
mogag mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub
wyniki jej dziatalnosci poprzez koniecznos¢ poniesienia znaczacych kosztdéw na spetnienie
wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwos¢ zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

Ryzyko zwigzane z obowigzkiem umorzenia uprawnien do emisji CO2 — ryzyko zwigzane jest
z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien
do emisji CO,. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnoS¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez natozone kary za kazdag
jednostke nieumorzonego uprawnienia lub zmniejszenie planowanej rentownosci sprzedazy energii
elektrycznej.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez
Prezesa URE wnioskowanych taryf dotyczgcych oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug,
ograniczong mozliwoscig wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nie
uznaniem naktadow inwestycyjnych w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci nie
pokrywajgcych rzeczywistych kosztéw ich wytworzenia. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez wzrost kosztéw dziatalnosci i utrate przychodow.

Ryzyko awarii majatku — ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii
i uszkodzeh uzytkowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzgdzen. Czynniki ryzyka
moga mie¢ niekorzystny wpltyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg
lub wyniki jej dziatalnosci poprzez konieczno$é poniesienia dodatkowych kosztow naprawy
infrastruktury sieciowej i niesieciowej, przerwy i zaktocenia w dziatalnosci oraz koniecznos¢ zaptaty
bonifikat lub kar.

Ryzyko zakupu paliw energetycznych — ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi
zmianami cen wegla i innych paliw, a takze brakiem wegla, w tym o odpowiednich parametrach.
Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej
sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztow, w tym zwigzanych z
koniecznoscig spetnienia wymagan procesu produkcji oraz wymagan prawnych dotyczgcych
utrzymywania odpowiednich zapasoéw paliw lub natozeniem kary w przypadku niespetniania
Wwymogow.

Ryzyko procesu udzielania zamoéwien / dokonywania zakupow dostaw / ustug - ryzyko
zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia znaczgcego wzrostu cen dostaw/ustug $wiadczonych przez
wykonawcow lub spadkiem ich dostepnosci. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
wzrost kosztéw, wydtuzenie procesu przygotowania i przeprowadzenia postepowania, udzielenie
zamowienia niekorzystnego dla Spotki lub opdznienia realizacji inwestyciji.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywanych nieruchomosci — ryzyko
zwigzane jest z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczen wtascicieli gruntow w wyniku
nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka
mogg miec¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki tej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztéw dziatalnosci lub przerwanie ciggtosci
dziatalnosci w wyniku podwazenie stanu prawnego oraz roszczenia oséb trzecich.

Ryzyko wolumetryczne - ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu obrotu energig
elektryczng. Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez wzrost kosztéw
zwigzanych z zamykaniem otwartych pozycji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku
terminowym i/lub biezacym oraz utrate przychoddéw i obnizenie marzy na sprzedazy energii
elektrycznej do klientéw.
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Informacja dotyczgca ryzyka finansowego, rozumianego jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, zostata przedstawiona w punkcie 3.8.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania
finansowego

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spétki w dniu 7 czerwca 2010 r. podjeto uchwate, na podstawie
ktérej Spotka sporzgdza sprawozdania finansowe zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF), poczawszy od sprawozdan finansowych za okresy
rozpoczynajgce sie 1 stycznia 2010 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z MSSF oraz MSSF
zatwierdzonymi przez UE. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade
Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci (MSR) oraz Komitet ds. Interpretacji
Miedzynarodowych Standardow Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania
dziatalnosci gospodarczej przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w dajgcej sie przewidzie¢
przysztosci. Na dzien sporzagdzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia
okolicznosci wskazujacych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spoétke.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 11 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.

3.2. Omoéwienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na

31 grudnia 2011r. 31 grudnia 2010 .
AKTYWA
Aktywa trwate 23 248 498 18 334 911
Rzeczowe aktywa trwate 21911 047 17 524 936
Wartosci niematerialne 988 950 346 340
Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych i wspdinych 29 717 764
przedsiewzieciach wykazywane metodg praw wtasnosci
Pozostate dlugoterminowe aktywa finansowe 197 470 177 452
Pozostate dlugoterminowe aktywa niefinansowe 96 349 123 613
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 31965 161 806
Aktywa obrotowe 5156 082 5090 976
Kroétkoterminowe wartos$ci niematerialne 870 954 624 190
Zapasy 574 790 408 560
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 64 266 74 749
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Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na Stan na

31 grudnia 2011r. 31 grudnia 2010 .
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate naleznosci 2743 344 2273145
Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 108 024 28193
Pozostate krotkoterminowe aktywa niefinansowe 289 034 208 158
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 505 670 1473981
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 8 951 4 397
SUMA AKTYWOW 28 413 531 23430 284
PASYWA
Kapitat wiasny 16 139 068 15212 071
L(srr:it:ij;’f;ny przypadajacy akcjonariuszom jednostki 15 677 721 14 704 825
Kapitat podstawowy 8762 747 15772 945
Kapitat zapasowy 7 412 882 475 088
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych - -
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej 87 (271)
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty (497 995) (1542 937)
Udziaty niekontrolujace 461 347 507 246
Zobowiazania dtugoterminowe 7 431 923 4070 063
Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery wartosciowe 4251944 1076 178
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umow dzierzawy z opcjg zakupu 56 232 67 810
Rezerwy dtugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1202 840 1059 028
Dtugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje rzagdowe 642 549 644 522
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate finansowe
zobowigzania dtugoterminowe 7968 6910
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1270 390 1215615
Zobowiazania krotkoterminowe 4 842 540 4148 150
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate zobowigzania 2349 201 1629 723
\I?:;:;;:i (():;32; kredytow, pozyczek i dtuznych papierow 214 169 395 027
Biezgca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz uméw dzierza
, opZa zakipu & y g i 14 761 23 452
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 644 910 752 819
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzadowe 279 058 189 712
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 163 437 68 672
Rezerwy krétkoterminowe i S$wiadczenia pracownicze 1177 004 1158 745
SUMA PASYWOW 28 413 531 23430 284

Na dzien 31 grudnia 2011 r. suma bilansowa Grupy Kapitatowej TAURON byta wyzsza o ok. 21,3%
w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2010 .

Aktywa trwate Grupy Kapitalowej TAURON na koniec 2011 r. byty wyzsze o ok. 26,8%, co jest
wynikiem wzrostu rzeczowych aktywow trwatych, w zwigzku z realizacjg inwestycji w majgtek
wytwdérczy i dystrybucyjny, jak rowniez przejecia aktywdw spotek GZE.

Aktywa obrotowe Grupy Kapitatowej TAURON wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. osiggnety
poziom 101,3% stanu na dzien 31 grudnia 2010 r., na co najwiekszy wptyw ma spadek poziomu
srodkéw pienieznych oraz wzrost poziomu naleznosci.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien 31 grudnia 2010 r. kapitat wlasny ogotem,
bedgcy dominujgcym zZrédtem finansowania majatku Grupy Kapitatowej TAURON, wyniést
odpowiednio 16 139 068 tys. zt oraz 15 212 071 tys. zt, co stanowi ok. 57% oraz 65% pasywow
ogodtem. Obnizenie kapitatu podstawowego jest wynikiem obnizenia wartosci nominalnej akcji Spotki,
ktéry to proces zostat opisany w ramach punktu 2.6 niniejszego sprawozdania. Powstata réznica w
wysokosci 7 010 198 tys. zt zasilita kapitat zapasowy.
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Zmiana stanu zobowigzan dtugoterminowych w okresie roku obrotowego zakoriczonego 31 grudnia
2011 r. wynika gtéwnie z wyzszego poziomu zadtuzenia z tytutu kredytéw bankowych, pozyczek i
dtuznych papieréw wartosciowych (emisja obligacji).

Zobowigzania krotkoterminowe zwiekszyty sie o0 694 390 tys. zt (16,7%) wzgledem stanu na dzien
31 grudnia 2010 r., przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem zobowigzan z tytutu dostaw i ustug
oraz rezerw fgcznie o 737 737 tys. zt (m.in. z tytulu wykorzystania rezerw dotyczgcych obowigzku
przedstawienia do umorzenia swiadectw przez spotki Segmentu Obrét). Saldo krétkoterminowych
kredytow bankowych, pozyczek i diuznych papierow warto$ciowych na dzien 31 grudnia 2011 r.
wyniosto 214 169 tys. zt, co oznacza spadek o 110 858 tys. zt (34,1%) w stosunku do stanu na dzien
31 grudnia 2010 .

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Rok 2011 Rok 2010
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw % tacznych % tacznych | pynamika
tys. zi przychodoéw tys 2t przychodow | (2011/2010)
ze ze
sprzedazy sprzedazy
Dziatalno$¢ kontynuowana

iP :Zg;?g;i::ﬁ;izz’;sgiﬁ;ox towarow 16 282 481 78% 11 108 492 72% 146,6%

Podatek akcyzowy (393 757) 2% (418 178) 3% 94,2%

Przychody ze sprzedazy towaréw, produktow

i materialow 15 888 724 7% 10 690 314 69% 148,6%

Przychody ze sprzedazy ustug 4 825 806 23% 4698 111 30% 102,7%

Pozostate przychody 40 692 0,2% 40 454 0,3% 100,6%
Przychody ze sprzedazy 20 755 222 100% 15 428 879 100% 134,5%

Koszt wlasny sprzedazy (18 184 818) 88% (13 089 128) 85% 138,9%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2570 404 12% 2339 751 15% 109,9%

Pozostate przychody operacyjne 106 162 1% 105 186 1% 100,9%

Koszty sprzedazy (283 684) 1% (231 252) 1% 122,7%

Koszty ogélnego zarzgdu (664 350) 3% (670 308) 4% 99,1%

Pozostate koszty operacyjne (117 043) 1% (144 118) 1% 81,2%
Zysk (strata) operacyjny 1611489 8% 1399 259 9% 115,2%
Marza zysku operacyjnego (%) 7,8% 9,1%

Przychody finansowe 115 767 1% 92 284 1% 125,4%

Koszty finansowe (160 274) 1% (233 993) 2% 68,5%
Udziat w zysku (stracie) jednostki stowarzyszonej i
wspolnego przedsiewzigcia wykazywanego metodg (1 046) - (236) - -
praw wiasnosci
Zysk (strata) brutto 1565 936 8% 1257 314 8% 124,5%
Marza zysku brutto (%) 7,5% 8,1%

Podatek dochodowy (326 576) 2% (265 931) 2% 122,8%
Zysk (strata) netto z dziatalnosci kontynuowanej 1239 360 6% 991 383 6% 125,0%
Marza zysku netto (%) 6,0% 6,4%

Zysk (strata) z dziatalnos$ci zaniechane;j 0 - 0 - -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1239 360 6% 991 383 6% 125,0%
EV?;;T;Z: ::’fllj«;\g/i;ztizchody za rok obrotowy, po 358 630 56.8%
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Rok 2011 Rok 2010
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw % tacznych % tacznych | pynamika
tys. zt przychodow tys. 21 przychodéw | (2011/2010)
ze ze
sprzedazy sprzedazy

Catkowite dochody za rok obrotowy 1239718 6% 992 013 6% 125,0%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1220011 858 656

Udziatom niekontrolujgcym 19 349 132 727
Catkowity dochod przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1220 369 859 151

Udziatom niekontrolujgcym 19 349 132 862
EBIT i EBITDA

EBIT 1611 489 1399 259 115,2%

EBITDA 3023 036 2 758 486 109,6%

W 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie
20 755 222 tys. zt, co oznacza wzrost o okoto 34,5%. Tak wysoki wzrost przychodow ze sprzedazy
uzyskany przez Grupe Kapitaltowg TAURON w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wigze sie
z obowigzkiem sprzedazy przez wytwércow energii elektrycznej poprzez gietdy energii — wartos¢
sprzedazy stanowi ok. 21%. Po uwzglednieniu tego faktu i doprowadzeniu do poréwnywalnosci
(w 2010 r. sprzedaz energii elektrycznej z Segmentu Wytwarzanie podlegata wytgczeniu w ramach
konsolidacji przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON - prawie caty wolumen produkowanej energii
byt sprzedawany w Grupie Kapitatowej TAURON), wzrost przychoddw wynidstby 6,3%.

W poréwnaniu do 2010 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata wyzsze przychody ze sprzedazy we
wszystkich segmentach operacyjnych, za wyjatkiem Segmentu Pozostate (zmiana o ok. 0,6%).
Najwiekszg dynamike wzrostu przychodéw miat Segment Obrét, przede wszystkim w wyniku
wzrostu wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, a takze wzrostu ceny sprzedazy.

Wzrost kosztow dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest z wyzszym wolumenem sprzedazy, gtownie
energii elektrycznej. W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON realizowane sg dziatania w zakresie
optymalizacji kosztow statych.

Nizsza dynamika wzrostu kosztéw przetozyta sie na poprawe wskaznikow EBIT i EBITDA oraz zysku
netto. Marza zysku netto w 2011 r. w warunkach poréwnywalnych jest na poziomie ok. 7,6%, czyli
wyzszym od uzyskanego w 2010 r. (6,4%).

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych

W ponizszej tabeli zaprezentowano sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych (dane w tys. zi)

Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych

Rok zakonczony
31 grudnia 2011 r.

Rok zakonczony
31 grudnia 2010 .

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zysk/ (strata) brutto 1565 936 1257314
Korekty 647 715 1263031
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjne;j 2213651 2520 345
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i warto$ci niematerialnych 39 957 11731
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i warto$ci niematerialnych (2 302 270) (1518 088)
Sprzedaz pozostatych aktywoéw finansowych 114 304 56 189
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Sprawozdanie z przeptywoéw pienieznych Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2011 r. 31 grudnia 2010 .

Nabycie pozostatych aktywéw finansowych (147 989) (69 570)
Nabyci.e U.dZi.anéW i akcji w jednostkach stowarz’ys.,zonych i wspdlnych (23 000) (1 000)
przedsiewzieciach wykazywanych metodg praw wiasnosci
Przejecie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych srodkéw pienigznych (3379 615) 23
Dywidendy otrzymane 8173 4349
Odsetki otrzymane 666 1377
Sptata udzielonych pozyczek 240 1475
Udzielenie pozyczek - (1 400)
Pozostate - 6 438
Srodki pienigzne netto z dziatalnosci inwestycyjnej (5 689 534) (1 508 476)
Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (25 603) (35842)
Whtywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytéw 87 254 167 115
Sptata pozyczek/kredytow (467 183) (744 020)
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 3 300 000 848 200
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - (608 692)
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujacej (262 882) -
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszo$ciowym (13 676) (5573)
Odsetki zaptacone (52 292) (115 820)
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (37 800) (9 863)
Pozostate a7 779) (8 369)
Srodki pienigezne netto z dziatalnosci finansowej 2510 039 (512 864)
Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto stanu srodkéw pienieznych i ich

. . (965 844) 499 005
ekwiwalentow
Roznice kursowe netto ?3) (134)
Srodki pieniezne na poczatek okresu 1471 660 972 655
Srodki pieniezne na koniec okresu 505 816 1471 660

taczne przeptywy netto srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej
Grupy TAURON za rok obrotowy zakonczony 31 grudnia 2011 r. wyniosty (965 844) tys. zt
w porownaniu do 499 005 tys. zt za rok zakonczony 31 grudnia 2010 r. Na zmiane wartosci
w porownaniu do 2010 r. najwiekszy wptyw miato nabycie spotek GZE, co zostalo ujete
w dziatalnoéci inwestycyjnej oraz w dziatalnoéci finansowej (emisja obligacji m.in. na sfinansowanie
transakcji).

Zmniejszenie w 2011 r. wartosci przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w poréwnaniu do 2010 r. o
ok. 306 694 tys. zt jest wynikiem przede wszystkim: wyzszego zysku brutto (wzrost o 308 622 tys.
zt), wyzszej amortyzacji, zmiany stanu zapasoéw oraz zmniejszenia stanu zobowigzan z wyjatkiem
kredytéw i pozyczek.

Ujemne przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej za rok obrotowy zakonhczony 31
grudnia 2011 r. wyniosty 5 689 534 tys. zt. Jest to wynikiem zwigkszenia wydatkéw inwestycyjnych,
w tym nabycia akcji GZE.

Dodatnie przeptywy pieniezne netto z dziatalnosci finansowej za rok obrotowy zakonczony
31 grudnia 2011 r., wyniosty 2 510 039 tys. zt w poréwnaniu do -512 864 tys. zt za rok obrotowy
zakonczony 31 grudnia 2010 r. Jest to przede wszystkim wynikiem emisji obligacji w 2011 r. w
wysokosci 3 300 000 tys. zt, ktore postuzyly na sfinansowanie transakcji nabycia akcji spotek GZE.

Przeptywy pieniezne uzyskane przez Grupe Kapitatowg TAURON w 2011 r. odpowiadajg obrazowi
prawidtowej sytuacji w rozwijajgcym sie przedsiebiorstwie: strumien operacyjny srodkéw pienieznych
jest dodatni, strumien inwestycyjny ujemny, strumien finansowy — dodatni. Oznacza to, ze wydatki
inwestycyjne przewyzszajg wptywy operacyjne, wobec tego konieczne jest pozyskanie zewnetrznych
zrodet finansowania, celem dalszego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON i realizacji zamierzen
inwestycyjnych.
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3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji
finansowej.

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien Stan na dzien
31.12.2011r. 31.12.2010 .
AKTYWA
Aktywa trwate 82% 78%
Aktywa obrotowe 18% 22%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,03% 0,02%
SUMA AKTYWOW 100% 100%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgce;j 55% 63%
Udziaty niekontrolujace 2% 2%
Kapitat witasny ogotem 57% 65%
Zobowigzania dtugoterminowe 26% 17%
Zobowigzania krotkoterminowe 17% 18%
Zobowiazania razem 43% 35%
SUMA PASYWOW 100% 100%
Zobowigzania finansowe 4 537 106 1492 467
Zobowigzania finansowe netto 4 031 436 18 486
Wskaznik diug netto/EBITDA 1,33 0,01
Wskaznik ptynnosci biezacej 1,06 1,23

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. aktywa trwate stanowig ok. 82%
sumy aktywéw w stosunku do 78% na dzieh 31 grudnia 2010 r.

Aktywa obrotowe na dzieh 31 grudnia 2011 r. stanowig 18% sumy aktywow, co oznacza spadek ich
udziatu w strukturze w stosunku do poziomu na dzier 31 grudnia 2010 r. wynoszacego 22%.

W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2011 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 43% sumy
pasywow, w stosunku do stanu na koniec grudnia 2010 r. stanowigcego ok. 35%, z czego za 2011 r.
zobowigzania dtugoterminowe stanowig 26%, zobowigzania krotkoterminowe 17%, natomiast za
2010 r. udziat jest porownywalny: odpowiednio 17% i 18%.

W stosunku do 2010 r., w 2011 r. nastgpit wzrost zobowigzan finansowych netto, co przetozyto sie na
wzrost wskaznika zadtuzenia dtug netto do EBITDA — do poziomu 1,33. Wskaznik ptynnosci biezgcej
obnizyt sie do poziomu 1,06. Pomimo tego ptynnos¢ Spéiki nie jest zagrozona — wskazniki utrzymujg
sie na bezpiecznym poziomie.

3.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane sg z nastepujgcymi
kwestiami:
— bezumowne korzystanie z nieruchomosci,
— rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych,
— roszczenia od Huty taziska,
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— podatek akcyzowy i podatek od nieruchomosci.
Bezumowne korzystanie z nieruchomosci

Spoétki dystrybucyjne nalezace do Grupy Kapitatowej TAURON nie posiadajg tytutéw prawnych do
wszystkich gruntow, na ktorych usytuowane sg sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzgdzenia.
W przysziosci Grupa Kapitatowa TAURON moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztéw z tytutu
bezumownego korzystania z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczyc, iz ryzyko utraty majatku jest
znikome. Grupa Kapitatowa TAURON tworzy rezerwe na wszystkie zgtoszone spory sgdowe w tym
zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wiascicieli gruntow o
nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak szczegdtowej ewidencji nieuregulowanych gruntow i
w konsekwencji brak mozliwosci wiarygodnego oszacowania kwoty potencjalnych roszczeh. Biorgc
jednak pod uwage dotychczasowg historie zgtoszonych roszczen i koszty ponoszone z tego tytutu w
latach ubiegtych ryzyko zwigzane z koniecznoscig poniesienia istotnych kosztow z tego tytutu mozna
uznaé za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow
powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow sprzedazy energii
elektrycznej i ustug systemowych, TAURON Wytwarzanie przystgpit dobrowolnie do programu
przedterminowego rozwigzania KDT poprzez podpisanie umowy rozwigzujgcej. Podpisanie umowy
rozwigzujgcej stanowi podstawe do otrzymywania przez wytworcoéw srodkéw na pokrycie wydatkdw
niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej energii elektrycznej, rezerwy mocy
i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym rozwigzaniu KDT, wynikajgcych
z naktadéw poniesionych przez wytworcow do dnia 1 maja 2004 r. na majatek zwigzany z
wytwarzaniem energii elektrycznej. Zgodnie z ww. ustawg, dla kazdego wytwoércy ustalona zostata
maksymalna wysokos¢ kosztow osieroconych oraz wielkosci przyjete do obliczenia rocznej
wysokosci korekty kosztéw osieroconych. Po rozwigzaniu KDT, poczgwszy od 2008 r., TAURON
Wytwarzanie otrzymuje Srodki w formie zaliczki w kwartalnych ratach w oparciu o sktadany przez
siebie wniosek. Nastepnie w ciggu tzw. okresu korygowania, trwajgcego do czasu wygasniecia
najdtuzszej umowy dtugoterminowej danego wytwérey, co roku dokonywana bedzie roczna korekta
kosztow osieroconych. W roku nastepujagcym po roku, w ktéorym zakonczony zostanie okres
korygowania dla danego wytwércy, dokonana zostanie korekta korncowa kosztéw osieroconych.

Na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. TAURON Wytwarzanie zostata
zobowigzana do zwrotu na rzecz Zarzgdcy Rozliczen S.A. kwoty 159 508 tys. zt w terminie do 30
wrzesnia 2009 r. Od powyzszej decyzji, za posrednictwem Prezesa URE, spotka ztozyta odwotanie
do Sadu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw oraz wystgpita z
wnioskiem o wstrzymanie jej wykonania. W dniu 24 wrzesnia 2009 r. Sad wydat postanowienie o
wstrzymaniu wykonania decyzji w czesci ponad kwote 79 754 tys. zi. Wykonujgc postanowienie
Sadu spotka sptacita wyzej wymieniong kwote. Wyrokiem Sadu Okregowego w Warszawie — Sadu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéow z dnia 26 maja 2010 r. Sgd zmienit zaskarzong decyzje,
przyznajgc spotce prawo do dodatniej korekty kosztéw osieroconych w kwocie 79 088 tys. zt. W dniu
8 lipca 2010 r. Prezes URE ztozyt apelacje od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie — Sgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentéw do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie (VI Wydziat Cywilny).

Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania, wyzej wymienione postepowanie sgdowe nie
zostato zakonczone.

Roszczenia od Huty taziska S.A.

W ostatnich latach spotka zalezna GZE uczestniczyta w sporach sgdowych z Hutg taziska S.A.
Gtéwng przyczyng tej sytuacji jest wstrzymanie przez GZE w 2001 roku dostaw energii elektryczne;j
do Huty w zwigzku z zalegto$ciami ptatniczymi. Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika
2001 roku nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii elektrycznej do Huty na warunkach umowy z dnia
30 lipca 2001 roku po cenie 67 zt/MWh do czasu ostatecznego rozstrzygniecia sporu, a w dniu 14
listopada 2001 roku ostatecznie rozstrzygnat spér, wydajgc decyzje stwierdzajgca, iz wstrzymanie
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dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta odwotata sie od tej decyzji. W dniu 25
lipca 2006 roku Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie konczacy spor o
zasadnos¢ decyzji Prezesa URE z dnia 14 listopada 2001 roku. Od powotanego wyroku Sgdu
Apelacyjnego Huta wniosta skarge kasacyjng, ktéra zostata przez Sad Najwyzszy oddalona
wyrokiem z dnia 10 maja 2007 roku.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta wywodzi wobec GZE rozmaite roszczenia, z ktérych
zadne nie zostato uznane przez Sady za zasadne. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty z 13
marca 2007 roku przeciwko GZE i Skarbowi Panhstwa o zaptate 182 060 tys. ztotych z odsetkami od
dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody wywotane
rzekomym niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001
roku. W sprawie tej w dniu 26 pazdziernika 2009 roku Sgd Okregowy w Warszawie wydat wyrok,
ktérym w catosci oddalit powddztwo, a Sad Apelacyjny w catosci oddalit apelacje Huty, jednakze
wyrokiem z dnia 29 grudnia 2011 roku Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sadu Apelacyjnego i przekazat
sprawe temuz Sgdowi do ponownego rozpoznania.

Na podstawie przeprowadzonej przez spoétke analizy prawnej roszczen Huty i jej gtdwnego
udziatowca - spétki GEMI Sp. z 0.0. — spétka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci
ich zaspokojenia nikte. W rezultacie nie istnieje konieczno$¢ utworzenia rezerwy na koszty zwigzane
Z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy i podatek od nieruchomosci

W zwigzku z niezgodnoscig polskich przepisow dotyczgcych akcyzy od energii elektrycznej z
przepisami wspolnotowymi, w dniu 11 lutego 2009 r. elektrownie i elektrocieptownie nalezgce do
Grupy Kapitatowej TAURON zilozyly korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty
podatku akcyzowego za lata 2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r. Laczna wartosé
nadpfaty wykazana w przedmiotowych wnioskach (bez odsetek) wyniosta okoto 901 428 tys. zt. W
chwili obecnej postepowania dotyczgce poszczegdinych spdtek Grupy Kapitatowej TAURON
prowadzone sg przed wiasciwymi Izbami Celnymi i Wojewddzkimi Sgdami Administracyjnymi.

W dniu 12 lutego 2009 r. zapadt wyrok Trybunatu Sprawiedliwo$ci Unii Europejskiej potwierdzajacy,
iz Polska ztamata unijne prawo poprzez zaniechanie dostosowania do dnia 1 stycznia 2006 r.
swojego systemu opodatkowania energii elektrycznej do wymogdw art. 21 ust. 5 dyrektywy Rady
2003/96/WE z dnia 27 pazdziernika 2003 roku w sprawie restrukturyzacji wspolnotowych przepisow
ramowych dotyczgcych opodatkowania produktéw energetycznych i energii elektrycznej (zmienionej
dyrektywg Rady 2004/74/WE z dnia 29 kwietnia 2004 roku), jako ze obowigzek podatkowy w
zakresie podatku akcyzowego od energii elektrycznej w Polsce w okresie do dnia 28 lutego 2009 r.
powstawat w momencie jej wydania przez producenta, a nie w momencie jej dostawy przez
dystrybutora lub redystrybutora.

W Swietle powyzszego jest podstawa do uzyskania zwrotu akcyzy uiszczonej niezgodnie z prawem
unijnym. Ministerstwo Finanséw stoi jednak na stanowisku, Zze taki zwrot wigzatby sie z
bezpodstawnym wzbogaceniem przez wytwércoéw, stad jest niezasadny. Dlatego proces
odzyskiwania akcyzy moze sie przeciggngc az do rozstrzygnie¢ sgdowych.

Réwnoczeé$nie nadmienia sie, ze istniejg rozbieznosci interpretacyjne co do obcigzenia podatkiem
od nieruchomosci urzadzen stuzgcych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej. Ze wzgledu na
fakt, ze organami podatkowymi w zakresie podatku od nieruchomosci sg wtadze lokalne, podejscie
organdw podatkowych nie jest jednolite i zdarzajg sie przypadki kwestionowania prawidtowosci
ustalenia podstawy opodatkowania. Na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania ewentualne
skutki prowadzonych postepowan w tym zakresie nie sg istotne dla Grupy Kapitatowej TAURON. W
zaleznosci od rozstrzygnie¢ sgdowych oraz ewentualnych zmian przepisow sytuacja w zakresie
opodatkowania podatkiem od nieruchomosci urzgdzen energetycznych moze w przysztosci ulec
zmianie.

Pozostate pozycje pozabilansowe zawarto w notach 34 i 35 Skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakoinczony dnia 31 grudnia
2011 r.
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3.5. Roéznice pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym

a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikow Grupy Kapitatowej TAURON na 2011 r.

3.6. Wskazniki finansowe i niefinansowe

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Wskazniki Definicja Rok 2011 Rok 2010
RENTOWNOSC
. Wynik z dziatalno$ci operacyjnej / o o
Marza EBIT Przychody ze sprzedazy 7,8% 9,1%
Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 14,6% 17,9%
Rentownos$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,0% 6,4%
Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE Wynik netto / Kapitat witasny 7,7% 6,5%
PLYNNOSC
Wskaznik plynnosci biezace Aktywa obrotowe / Zobowigzania 1,06 1,23
krotkoterminowe
ZADLUZENIE
Wskaznik ogdlnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,43 0,35
(Zobowigzania finansowe - Srodki
Diug netto / EBITDA pieniezne) / EBITDA 1,33 0,01
INNE WSKAZNIKI
Zysk na akcje (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwyktych 0,70 0,54
Wskaznik cena akcji do zysku na akcje (PE) Cena akcji / Zysk na akcje 7,69 10,61
Wskaznik cena akcji do wartosci ksiegowej Cena akcji / Wartos¢ ksiegowa 107 0.67

(PBV)

przypadajgca na 1 akcje

W okresie trzech pierwszych kwartatéw 2010 r. energia elektryczna produkowana w Segmencie
Wytwarzanie byta sprzedawana w ramach Grupy Kapitatowej TAURON i podlegata wytgczeniu
konsolidacyjnemu. Poczgwszy od IV kwartatu 2010 r. i przez caty 2011 r. energia ta byta

sprzedawana poprzez tzw. obrét publiczny i nie podlegata wytgczeniu.

Oznacza to, ze

doprowadzajgc do porownywalnosci zarzadczej wskazniki rentownosci odnoszone do przychodéw,

ich wielkos¢ bytaby wyzsza. | tak:

— wskaznik rentowno$ci operacyjnej (EBIT) wynidstby 9,8%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze
sprawozdania finansowego osiggnat poziom 7,8%, co oznacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze
sprzedazy dostarczyt okoto 78 tys. zt zysku operacyjnego;

— wskaznik rentownosci oparty o EBITDA wynidstby 18,4%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze
sprawozdania finansowego osiggnat poziom 14,6%, co oznacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze
sprzedazy dostarczyt okoto 146 tys. zt zysku operacyjnego skorygowanego o Kkoszty nie
generujgce ujemnych przeptywow pienieznych;

— wskaznik rentownosci netto wyniéstby 7,6%. Wskaznik liczony w oparciu o dane ze sprawozdania
finansowego osiggnat poziom 6,0%, co oznacza, ze kazdy 1 min zt przychodu ze sprzedazy
dostarczyt okoto 60 tys. zt zysku netto.
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Rentownos¢ kapitatow wtasnych (ROE) wzrosta w 2011 r. do poziomu 7,7%, co oznacza, ze Grupa
Kapitatowa TAURON wygenerowata dla wiascicieli zwrot w wysokosci 77 tys. zt z kazdego
zainwestowanego 1 min zt.

Wskaznik ptynnosci biezgcej osiggnat warto$¢ 1,06 w stosunku do wartosci 1,23 z roku ubiegtego, z
uwagi na wzrost udziatu zobowigzan wymagalnych w krétkim okresie (do jednego roku) w
finansowaniu aktywéw obrotowych. Mimo spadku tego wskaznika w 2011 r.,, Grupa Kapitatowa
TAURON utrzymata petng zdolnos¢ do pokrycia krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi
srodkami pienieznymi i mozliwymi do uptynnienia w krétkim czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogolnego zadtuzenia oraz wskaznik Dtug netto/EBITDA obrazujg wzrost zobowigzan w
finansowaniu Grupy Kapitatowej TAURON. Przyczyng wzrostu tego wskaznika jest emisja obligacji
na zakup w grudniu 2011 r. akcji GZE. Aktualny poziom tego wskaznika umozliwia Grupie
Kapitatowej TAURON pozyskanie finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania
planowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON inwestyciji.

Wskaznik EPS osiggniety za 2011 r. w wysokosci 0,70 wzrést o ok. 29,8% w stosunku do 2010 r., w
ktérym wynosit 0,54. Na poziom tego wskaznika istotny wptyw ma wysokosé zysku netto
przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, ktéry wzrost z 858 656 tys. zt w 2010 r. do
1220 011 tys. zt w 2011 r.

3.7. Wptywy z emisji papieréw wartosciowych

Zgodnie z informacjami zawartymi w punkcie 2.7.1 niniejszego sprawozdania, w dniu
28 pazdziernika 2011 r. pomiedzy Spoétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem
Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A.,, BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg
Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB zostat zawarty
aneks do Umowy Gwarancyjnej, Umowy Agencyjnej i Depozytowej oraz zostata zawarta Umowa
konwersyjna, na podstawie ktorych podwyzszono warto$¢ programu emisji obligacji Spofki
w ramach transzy C o 3 000 000 tys. z, tj. do tgcznej kwoty 4 300 000 tys. zt. Pierwotna umowa
programu emisji obligacji zostata podpisana 16 grudnia 2010 r. i opiewata na kwote 1 300 000 tys. z,
na ktorg sktadaty sie 2 transze: Transza A o wartosci do 850 000 tys. zt oraz Transza B o wartosci do
450 000 tys. zt. W 2010 r. zostata wykorzystana Transza A na refinansowanie czesci zadtuzenia
spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 12 grudnia 2011 r. zostaty przeprowadzone dwie emisje obligacji w ramach:
o Transzy B w wysokosci 300 000 tys. zt,
e Transzy C w wysokosci 3 000 000 tys. zt.

Catos¢ srodkow pozyskanych z emisji obligacji zostata przeznaczona na nabycie akcji GZE od
Vattenfall AB.

3.8. Instrumenty finansowe

3.8.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian
cen, ryzyka kredytowego, istotnych zakiécen przeptywéw sSrodkéw
pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

Grupa Kapitatowa TAURON na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach
prowadzonej dziatalnosci.
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W 2011 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadaty ekspozycje na ryzyko kredytowe kontrahenta
wynikajgce z zawieranych uméw handlowych. Celem jego redukcji, na podstawie przeprowadzanej
regularnie analizy wiarygodnosci i standingu finansowego kontrahentéw, w uzasadnionych
przypadkach, wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie
gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych bagdz korporacyjnych oraz zapiséw umownych
umozliwiajgcych wstrzymanie dostaw energii w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zaktocen przeptywow srodkoéw pienieznych oraz
ryzyka utraty ptynnosci, Grupa Kapitatowa TAURON w 2011 r., podobnie jak w poprzednim roku,
stosowata mechanizm cash poolingu, ktéry niezaleznie od srodkéw gromadzonych przez
poszczegodlnych uczestnikow jest powigzany z elastyczng linig kredytowa w postaci kredytu w
rachunku biezgcym, ktérej wysokos$¢ zostata podniesiona ze 100 000 tys. zt w 2011 r. do 300 000
tys. zt na lata 2012-2014.

Dodatkowo na koniec 2011 r., instrumentem zapewniajgcym bezpieczenstwo ptynnosciowe spétkom
Grupy Kapitatowej TAURON (a tym samym redukujgcym ryzyko utraty ptynnosci finansowej) byta
dostepna czesc¢ transzy B 5-letniego programu emisji obligacji Spotki, w wysokosci 150 000 tys. zt, z
mozliwoscig jej wyemitowania w wybranym przez Spétke momencie oraz gwarancjg objecia przez
Banki. Niezaleznie od tego Spétka posiadata réwniez podpisane dwa kontrakty z Europejskim
Bankiem Inwestycyjnym (o ktérych mowa w punkcie 2.7.3), o dostepnym finansowaniu na poziomie
510 000 tys. zt.

Grupa Kapitalowa TAURON w 2011 r. w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata
ekspozycje walutowg powstatg w toku dziatalnosci handlowej spétek zawierajgc kontrakty terminowe
typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie spétek Grupy Kapitatowej TAURON przed
zmienno$cig przeptywdw pienieznych wynikajgcg z wahan kursu walutowego.

Na dzien 31 grudnia 2011 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadaty jedng aktywng terminowg
transakcje pochodng, wyszczegdlniong w ponizszej tabeli.

Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien
30 grudnia 2011 r.

zaﬁfﬁh *&Zﬁfé%"rgﬁ’z';i' Waluta fermin z;g::;gnr%zczlajtansakcn Wc)i/cena tragsakcji
transakcji transakcji EUR U5 — — owyZe] roku anego roazaju
Forward 8 960 400 zt - - X X - -80 301 z
IRS
Opcja
Inne

3.8.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzgdza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i
ryzyko stopy procentowej, w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania
ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON, bedgcg zbiorem zasad i
standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia
dochodu, zasady te stosuje sie po to, aby utrzymac zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym
za akceptowalny, poziomie. Gtébwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja
wrazliwosci przeptywédw pienieznych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki ryzyka
finansowego oraz minimalizacja kosztow finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakgciji
z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.
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Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktore okreslajg zasady i
rodzaje rachunkowosci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentdéw zabezpieczajgcych i
pozycji zabezpieczanych w ramach rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Zgodnie z
przedmiotowg politykg Spotka (ktora jako jedyna zawiera transakcje z podmiotami zewnetrznymi, tj.
instytucjami finansowymi) zamierza wykorzystywac instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka
umozliwi zastosowanie rachunkowosci zabezpieczen w przysztosci.

Ponadto, w drugim potroczu 2011 r. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON wdrozyty Polityke
Zarzgdzania Ptynno$cig Finansowg w Grupie TAURON. Dzieki wdrozonej Polityce, opartej miedzy
innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planéw finansowych, analizach scenariuszowych
oraz analizach poréwnawczych, Spoétka optymalizuje zarzadzanie pozycjg ptynnosciowg Grupy
Kapitatowej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci. W oparciu o przyjetg Polityke,
Spotka wyznacza optymalng wielko$¢ i strukture rezerwy ptynnosci Grupy Kapitatowej TAURON oraz
dokonuje pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.

3.9. Aktualnai przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON jest dobra. Nie odnotowano zdarzeh negatywnie
wptywajgcych na dalszg dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzad Spotki przewiduje, ze sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON nie powinna ulec
pogorszeniu.

3.10. Czynniki i nietypowe zdarzenia majgce znaczacy wptyw na osiggniety wynik
finansowy

3.10.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena

Na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2011 r. miaty wptyw nastepujgce czynniki wewnetrzne:

— procesy restrukturyzacyjne spétek Grupy Kapitatowej TAURON, w tym potgczenie aktywdw
wytworczych, dystrybucyjnych i cieptowniczych oraz zmiana podstawowej dziatalnosci
w TAURON Sprzedaz i TAURON Obstuga Klienta;

— wprowadzone w spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON (TAURON Wytwarzanie, TAURON
Dystrybucja, TAURON Ciepto, TAURON EKOENERGIA) programy dobrowolnych odej$é
pracownikéw;

— zmiany struktury organizacyjnej i wlascicielskiej spotek Grupy Kapitatowej TAURON;

— zakup akcji spotki GZE i jej spétek zaleznych;

— niekorzystne warunki geologiczno-gornicze oraz zagrozenia naturalne wystepujgce w ztozach
zaktadow gorniczych, ktore wptynety na wynik finansowy spotki Segmentu Wydobycie.

Powyzsze czynniki wptynety na ksztattowanie sie wyniku spotek Grupy Kapitalowej TAURON
w sposob posredni, kreujgc gtéwnie zmiany po stronie kosztow, ktérych efekt bedzie widoczny
zaréwno w krotkiej, jak i dtugiej perspektywie.

3.10.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

Na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2011 r. miaty wptyw nastepujgce czynniki zewnetrzne:
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Sytuacja makroekonomiczna

Gtownym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek Polski, w ramach ktérego
Spotka korzysta z pozytywnych trendéw na nim panujgcych. Wzrost popytu wewnetrznego, a przede
wszystkim dodatnia korelacja pomiedzy wzrostem zapotrzebowania na energie elektryczng
i wzrostem gospodarczym wyrazanym przez PKB stanowit o wiekszych przychodach Spodtki
w 2011 r. Wedtug danych Gtéwnego Urzedu Statystycznego (GUS), PKB Polski w 2011 r. wzrést
0 4,3% w poréwnaniu z analogicznym okresem roku poprzedniego. Na tle pozostatych krajow UE,
osiggniety wynik wzrostu PKB byt wyraznie wyzszy, a jego struktura dobrze Swiadczy o sile polskiej
gospodarki, co bezposrednio przektada sie na wzrost sprzedazy i przychodow Spétki i Grupy
Kapitatowej TAURON.

Rok obrotowy 2011 byt kolejnym, w ktérym zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na
energie elektryczng w KSE. Zuzycie energii elektrycznej w Polsce w poréwnaniu do 2010 r. byto
wyzsze 0 1,9 %

Sytuacja na europejskim rynku energii

Na sytuacje na rynku energii elektrycznej w Polsce znaczny wptyw miaty wydarzenia i koniunktura
panujgca na rynkach zagranicznych. Kluczowymi z punktu widzenia rynku energii elektrycznej
zdarzeniami byty:

1) rezygnacja z energetyki atomowej w Niemczech - uszkodzenie reaktora atomowego
w Fukushimie nie wptyneto w sposéb bezposredni na Polske, jednak stopniowe wygaszanie
reaktorow w Niemczech przetozy sie na niedobdr mocy w przysziosci, co moze negatywnie
wpltyna¢ na bezpieczenstwo energetyczne w tym rejonie oraz na wzrost cen energii;

2) negocjacje na szczeblu unijnym w sprawie ksztattu Krajowego Planu Rozdziatu Uprawnien
na lata 2013-2020. Polska domagajgc sie analizy kosztow zwiekszenia celu redukcji CO,,
pod koniec czerwca 2011 r. zablokowata przyjecie wnioskéw Rady UE ds. srodowiska ws.
sciezki zwiekszania redukcji emisji CO, w UE do 2050 r. Zaktadata ona, ze do 2020 r.
redukcja emisji CO, wyniesie 25% (zamiast uzgodnionych w 2008 r. 20%). Sytuacja ta w
przysztosci moze wptyngc€ na wzrost cen energii na rynku hurtowym w Polsce, jak i rowniez
na rynku klientow detalicznych;

3) wahania ceny uprawnien CO, - w pierwszej potowie 2011 r. ceny uprawnien CO, notowane
na Swiatowych gietdach wykazywaty trend rosngcy. Znaczgcy wzrost cen zaobserwowano
w drugiej potowie marca, po tym jak w Niemczech ogtoszono decyzje o planach zamkniecia
7 elektrowni atomowych. Nastepnie sytuacja ustabilizowata sie i do czerwca ceny EUA
notowane byly powyzej 16 EUR/t. W drugiej potowie roku ceny uprawnien gwattownie spadty.
Przyczyn takiego rozwoju sytuacji nalezy upatrywa¢ w niepokojgcych informacjach na temat
greckiej gospodarki, co miato istotny wptyw na europejskie rynki finansowe, a tym samym
posrednio rowniez na CO,. Obawy przed spowolnieniem gospodarczym panstw strefy euro
oraz widmo kolejnej fali Swiatowego kryzysu finansowego doprowadzity w drugiej potowie
roku do dalszej przeceny pozwolen na emisje CO,. Poczgwszy od czerwca na rynku
dominowat trend spadkowy, ktéry doprowadzit ceny EUA w grudniu 2011 r. do poziomu
7 EUR/.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

Rok 2011 w polskiej energetyce nie przynidst znaczacych zmian, a kontynuacje i efekty dziatan
podjetych w latach poprzednich. Stabilna sytuacja w branzy dostarczajgcej wegiel kamienny —
gtébwne paliwo konwencjonalnej energetyki, zapobiegta skokowym zmianom cen. Nieznaczny wzrost
cen surowca na rynku SPOT miat minimalny wptyw na koszty produkcji energii.

W ciggu 2011 r. do KSE podtgczono tylko jedng duzg jednostke energetyki konwencjonalnej. Byt nig
oddany do komercyjnej eksploatacji pod koniec Ill kwartatu 2011 r. blok 858 MW w Elektrowni
Betchatow. Znaczacy wzrost mocy zainstalowanej przyniosta za to energetyka odnawialna, ktorej
wolumen przekroczyt tgcznie 3 000 MW. Przewazaty oddawane do uzytku parki wiatrowe, do konca
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2011 r. osiggajgc ponad 1 900 MW mocy zainstalowanej. Wieksza dostepnos¢ mocy w KSE oraz
rosngce zapotrzebowanie na energie przetozyly sie na wzrost produkcji energii, ktéra wedtug danych
PSE Operator w 2011 r. w stosunku do 2010 r. wzrosta o 4,36%. Analogicznie zuzycie energii
elektrycznej w 2011 r. wzrosto o 1,9%, liczgc rok do roku. Roznica miedzy wzrostem produkcji a
zuzyciem krajowym energii zostata wyeksportowana, czemu sprzyjaty korzystne relacje cenowe
pomiedzy rynkiem polskim i sgsiednimi Niemcami oraz Czechami. tgczna nadwyzka eksportu nad
importem energii w catym 2011 r. wyniosta ponad 5 TWh i byta o ponad 3,5 TWh wyzsza niz w
2010rr.

Dalsza liberalizacja rynku energii i kampanie promujgce korzystanie z zasady TPA wraz
z zaostrzeniem sie konkurencji w celu pozyskania klienta detalicznego zaowocowaty znaczng ilosciag
klientéw energii zmieniajgcych sprzedawce. Wedtug danych URE do kohca 2011 r. byto to prawie 22
tys. klientow biznesowych i ponad 14,3 tys. gospodarstw domowych, co w przypadku taryfy G
oznacza ponad dziesieciokrotny wzrost w stosunku do konca roku 2010.

Rok 2011 przyniost tez kontynuacje zmian legislacyjnych. Najwazniejszg z nich byto rozszerzenie
mozliwosci spetnienia obowigzkdow sprzedazy energii przez wytworcow, wprowadzone ustawg z dnia
19 sierpnia 2011 r. 0 zmianie ustawy Prawo energetyczne. Nowelizacja ustawy Prawo energetyczne
wprowadzita tez zmiany zwigzane z definicja odbiorcy kohcowego, zgodnie z ktérg odbiorca
kohcowy dokonuje zakupu paliw lub energii na wtasny uzytek, natomiast do wtasnego uzytku nie
zalicza sie energii elektrycznej zakupionej w celu jej zuzycia na potrzeby wytwarzania, przesytania
lub dystrybucji. Rozszerzono tez definicje rynku organizowanego przez podmiot prowadzgcy na
terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, wprowadzajgc spotke prowadzgca rynek
pozagietdowy.

Ceny energii elektrycznej i uprawnien do emisji CO, na rynku polskim, czeskim
i niemieckim

W 2011 r. ceny energii na polskim rynku nie podgzaty za wyraznym dtugookresowym trendem.
Niskie poziomy cen obserwowane w | kwartale uleglty zmianie w wyniku katastrofy elektrowni
jadrowej w Fukushimie, jaka wydarzyta sie w nastepstwie trzesienia ziemi w marcu 2011 r., oraz
decyzji Niemiec o wycofaniu sie z energetyki jadrowej. Wptyneto to, w ciggu kolejnych miesiecy, na
wzrost cen o ponad 10%. Jednakze juz w okresie letnim, z uwagi na niskie temperatury, nastgpita
silna korekta wzrostow, dodatkowo wzmacniana informacjami o kryzysie w strefie euro. Spadkom
cen sprzyjaty tez duze ilosci energii dostarczane na rynek bilansujgcy przez nowo oddany blok
w Elektrowni Betchatow. Od wrzesnia 2011 r. ceny znow zaczety rosngé z obawy przed niemieckimi
niedoborami energii w IV kwartale, a co za tymi idzie, wiekszym prawdopodobieAstwem importu
energii z Polski.

Najwyzszy wzrost cen nastgpit w listopadzie 2011 r., gdy dostepnos¢ mocy w Krajowym Systemie
Elektroenergetycznym (KSE) byta niska, z uwagi na liczne remonty blokéw Jednostek Wytworczych
Centralnie Dysponowanych (JWCD). Jednak grudzien 2011 r. okazat sie zupetnie odmienny niz
zaktadano i ze wzgledu na wyjgtkowo wysokie temperatury powietrza jak na te pore roku, a co sie z
tym wigze, mniejszy od oczekiwanego wzrost zapotrzebowania na energie elektryczng, ceny energii
elektrycznej spadty i osiggnety najnizszy poziom w ciggu roku. Sredniorocznie cena energii
elektrycznej na rynku dnia nastepnego, realizowanego na dobe przed fizyczng dostawg (rynek
SPOT) wyniosta 199,04 zZt/MWh, czyli niecate 4% wiecej niz w 2010 r.
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Rysunek nr 12. Srednie miesigczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB

a srednia temperatura
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W trakcie 2010 r., na rynku terminowym, $redni roczny poziom cenowy dla produktu pasmowego
o réwnej mocy w kazdej godzinie roku (BASE) z dostawg na 2011 r. (BASE Y-11) wynidst ok. 193,40
zZt/MWh (na bazie zarejestrowanych transakcji na gietdach i platformach obrotu publikujgcych takie
dane). Najwyzsze obroty kontraktu BASE Y-11 wystepowaty w okresie od wrzesnia 2010 r.
Wiekszosé zanotowanego publicznie obrotu, tj. ok. 90% kontraktacji nastepowata na TGE przy
sredniej cenie ok. 193,30 zZ/MWh i wolumenie 53,6 TWh. Obrét poza TGE (brokerskie platformy
obrotu: TFS (ang. Traditional Financial Services), GFI (ang. Global Financial Information Group), itp.)
wyniést 4,9 TWh ze $rednig ceng na poziomie ok. 194,00 zZ/MWh.

Na rynku terminowym najbardziej ptynnym kontraktem byt BASE Y-12. Zmiennos$¢ jednak nie byta
zbyt duza i wahata sie od 200 zt/MWh na poczatku roku do 206 zZ/MWh notowanych po katastrofie w
elektrowni jgdrowej w Fukushimie (Japonia). W drugiej potowie 2011 r., ze wzgledu na spadki cen
uprawnien do emisji CO, oraz obawy o silne spowolnienie w gospodarce, kontrakty zaczety
systematycznie spadac, osiggajac na koniec roku poziom 201,50 zZ/MWh.

Podobnie jak na rynku polskim zachowywaty sie ceny energii na rynkach osciennych. W Niemczech
i silnie z nimi skorelowanych cenowo Czechach ceny mocno wzrosty po antynuklearnej decyzji rzadu
niemieckiego. Sytuacja unormowata sie w potowie 2011 r. przez kryzys w strefie euro i zimne lato.
W drugiej potowie 2011 r., podobnie jak w Polsce, listopad byt najdrozszym miesigcem, a grudzien
najtanszym. Dodatkowo w grudniu spadkom cen sprzyjata bardzo duza generacja energii ze zrédet
wiatrowych i solarnych. W Niemczech udziat generacji energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
w catym 2011 r. przekroczyt 20% ogétu. Srednioroczna cena SPOT w Niemczech wyniosta
51 EUR/MWh, a w Czechach byta tylko o 0,5 EUR nizsza.

W zakresie rynku uprawnien do emisji CO, z poczatkiem 2011 r. doniesienia o probach atakow
hackerskich na rejestry panstw cztonkowskich spowodowaty, ze Polska zapobiegawczo zamkneta
swoj rejestr uprawnien, a Komisja Europejska postanowita zablokowa¢ mozliwo$S¢ wykonywania
transferow we wszystkich rejestrach wspdlnotowych. Sytuacja ta spowodowata bezwtad na rynku, co
miato miejsce do poczatku lutego 2011 r. Nastepnie marcowa katastrofa w elektrowni jgdrowej w
Fukushimie, prowadzgca do odwrocenia sie od polityki projadrowej, wptyneta na wzmocnienie cen,
co dodatkowo zostato spotegowane ogtoszeniem o wigczeniu do Europejskiego Systemu Handlu
Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS) sektora lotniczego. W czerwcu niepokojgce doniesienia
dotyczace sytuacji gospodarczej Grecji staty sie silnym sygnatem ostabienia gospodarczego,
obejmujgcego swym zasiegiem coraz wiekszg liczbe panstw i sektorow gospodarki, przektadajac sie
na systematyczny spadek cen uprawnien. Srednia cena kontraktéw terminowych z dostawg w
grudniu 2011 r. (European Union Allowances December 2011 - EUADEC11) w Il poétroczu 2011 r.
spadta 0 32% w stosunku do $redniej ceny z | pétrocza 2011 r., osiggajgc minimum na poziomie 6,30
EUR/t EUA, a nastepnie oscylujgc powyzej wartosci 7 EUR/t EUA.
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Rysunek nr 13. FORWARD - EEX (EUA) w 2011 r.
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Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytworcow

Rok 2011 byt kolejnym rokiem obowigzywania tzw. ,obowigzku gietdowego”, zgodnie z ktérym
przedsiebiorstwa wytworcze zobligowane sg do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu
na TGE (dla wytworcow korzystajgcych z rekompensat KDT jest to 100% sprzedawanego wolumenu
energii elektrycznej). Opisane powyzej zmiany spowodowaty zwiekszenie aktywnosci Spoétki -
dziatajagcej rowniez na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON - na TGE. Z zawieraniem transakcji
na TGE wigze sie konieczno$¢ utrzymywania odpowiednich zabezpieczen oraz utrzymywania
depozytu do rozliczenia w okresie wykonania transakcji terminowej. Dodatkowe zabezpieczenia
wplynety na wzrost kosztow finansowych oraz operacyjnych zwigzanych z prowadzeniem przez
Spotke dziatalnosci handlowej. Jednoczesnie koszty te nie wystgpity w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON.

Zmiany w regulacji sektora energetycznego - decyzje Prezesa URE

W 2011 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedkfadania taryf dla gospodarstw domowych i kolejny
raz nie zdecydowat o liberalizacji tego segmentu odbiorcéw rynku energii elektrycznej. Na skutek
powyzszego przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym
segmencie sprzedazy (taryfa G).

Ceny swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracji

Notowania cen praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej
produkowanej z wykorzystaniem odnawialnych zrédet energii, tzw. zielonych certyfikatow i praw
majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej wyprodukowanej w
wysokosprawnej kogeneracji gazowej w jednostce kogeneracji opalanej gazem Ilub o mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW, tzw. zoitych certyfikatow, w ciggu 2011 r. miaty charakter stabilnego
wzrostu. Ceny zmierzaty do poziomu wyznaczonego przez opfaty zastepcze opublikowane przez
Prezesa URE, ktore za 2011 r. wyniosty odpowiednio: 274,92 zZ{/MWh i 127,15 zZ{/MWh.
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Rysunek nr 14. Indeksy praw majatkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Rysunek nr 15. Indeksy praw majatkowych tzw. zéltych certyfikatow — notowania w 2011 r.
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Odmienna sytuacja panowata na rynku praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji, tzw. czerwonych certyfikatow,
gdzie w drugiej potowie roku ceny certyfikatow zaczety gwattownie spadac. Ostatecznie w
listopadzie i grudniu 2011 r. ceny ustabilizowaty sie na poziomie 9 zZYMWh. Przyczyng przeceny praw
majgtkowych czerwonych byta nadpodaz wynikajgca przede wszystkim ze znacznych ilosci praw z
lat poprzednich zmagazynowanych przez przedsigbiorstwa energetyczne w potgczeniu z brakiem
decyzji (aktow prawnych) o kontynuowaniu obechego systemu wsparcia dla energii elektrycznej
produkowanej w kogeneracji po 2012 r. Spadek cen praw majgtkowych tzw. czerwonych
spowodowat znaczne obnizenie planowanych kosztéw umorzen, czesciowo dyskontowanych w
cenach sprzedazy do klientéw koncowych.
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Rysunek nr 16. Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych certyfikatéw — notowania w
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Dodatkowo od dnia 10 wrzesnia 2011 r. energia elektryczna sprzedana przez przedsiebiorstwa
energetyczne odbiorcom koncowym stanowi podstawe do obliczenia poziomu wykonania obowigzku
Z art. 9a ust. 8 ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne w zakresie tzw. fioletowych
certyfikatébw (praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej
wytworzonej w wysokosprawnej kogeneracji w jednostce kogeneracji opalanej metanem lub
biogazem) w wysokosci 0,4 % przy optacie zastepczej 59,16 zt/MWh. Z uwagi na niski poziom
obowigzkowego umorzenia tych praw miato to niewielki wptyw na koszty zmienne przedsiebiorstw
obrotu.

Rysunek nr 17. Indeksy praw majatkowych tzw. fioletowych certyfikatéow — notowania w 2011r.
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Konkurencja na rynku energii

Rok 2011 pokazat, Zze rynek energii elektrycznej staje sie coraz bardziej konkurencyjny, na co
wptywa m.in. zwiekszajgca sie aktywno$¢ sprzedawcow oraz klientow w zakresie mozliwosci
swobodnego wyboru sprzedawcy. Szczegdlnie widoczne jest to w przypadku klientéw duzych
(przytaczonych gtownie do sieci wysokiego i Sredniego napiecia), gdzie obserwowany jest spadek
uzyskiwanych marz ze sprzedazy energii. Podobnego trendu nalezy sie w przysztosci spodziewaé w
pozostatych segmentach klientéw.

Aktywne dziatania konkurencji determinowaty konieczno$¢ podejmowania przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON intensywnych dziatah w celu utrzymania dotychczasowych i pozyskania
nowych klientow. Spotki Obszaru Obrét wprowadzity do sprzedazy nowe oferty produktowe oraz
wdrozyty programy lojalnosciowe dla klientow. W 2011 r. zostata podjeta zakrojona na szerokg skale
akcja sprzedazowa zwigzana z pozyskiwaniem matych i srednich przedsiebiorstw (grupy taryfowe C)
dokonujgcych zakupu u innych sprzedawcéw, tj. na obszarze OSD spoza Grupy Kapitatowej
TAURON. Natomiast w segmencie klientow biznesowych prowadzone byly intensywne dziatania
sprzedazowe, ktore w istotnym stopniu przetozyly sie na opisywany wczesniej wzrost sprzedazy do
klientow TPA nieprzytgczonych do sieci dystrybucyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Prowadzono
réwniez dziatania promocyjne dla dotychczasowych klientéw, zmniejszajgc tym samym ryzyko utraty
marzy i wolumenu sprzedazy.

Warunki pogodowe

Warunki pogodowe majg najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Segmentu OZE oraz spétek
cieptowniczych Segmentu Pozostate — z uwagi na uzaleznienie od nich poziomu produkcji energii
elektrycznej (z elektrowni wodnych) oraz produkcji i sprzedazy ciepta. Rok 2011 pod wzgledem
temperatur otoczenia i warunkéw hydrologicznych znacznie réznit sie od roku poprzedniego i byt
zdominowany nietypowym rozktadem temperatur i warunkéw hydrologicznych w poszczegdinych
kwartatach roku. Byly to miedzy innymi dodatnie temperatury otoczenia powodujgce bardzo szybkie
topnienie $niegu i wysoki poziom przeptywow, jak réwniez zmniejszenie popytu na ciepto
w | kwartale; dtugie okresy suszy wll i Ill kwartale oraz wysokie temperatury otoczenia
i niekorzystne warunki hydrologiczne w IV kwartale znacznie ponizej sredniej z lat ubiegtych.

3.11. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Spotka zgodnie z przyjetg strategig scentralizowata obszar zarzadzania finansami w Grupie
Kapitatowej TAURON i tym samym zmaksymalizowata swojg zdolno$¢ do wywigzywania sie
z zacigganych zobowigzah. Gtownymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie
zasobami finansowymi jest wdrozony w 2010 r. centralny model finansowania oraz wdrozona
w drugiej potowie 2011 r. Polityka Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg w Grupie TAURON wraz
z funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzgdzania
finansami jest wspomagany przez wdrozong w 2011 r. centralng Polityke zarzgadzania ryzykiem
specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Polityke ubezpieczeniowg
Grupy TAURON, w ktérych to Spoétka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujacego o kierunkach
podejmowanych dziatahh umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitéw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spétka jest odpowiedzialna za pozyskanie
finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze
spotek Grupy Kapitatowej TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie
(z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do spotek z Grupy Kapitatowej TAURON
zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej
TAURON program emisji obligacji wewngtrzgrupowych).
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Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania przede wszystkim umozliwia obnizenie kosztu
kapitatu, zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczeh
ustanowionych na majgtku Grupy Kapitatowej TAURON (Spdétka pozyskuje finansowanie
niezabezpieczone) oraz kowenantow wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na
zmniejszenie kosztéw administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez
pozyskanie zrédet finansowania niedostepnych dla pojedynczych spétek takich jak np. emisja
euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie wptyneto na zmiane
podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON. Finansowanie to jest
pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a Zzrédta
finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na
pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektow
inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania catoksztaltu dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z
przyjetg Strategig Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajacym na efektywnosé zarzadzania finansami jest polityka
zarzgdzania ptynnoscig. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe
staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru
momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci i rodzajéw instrumentéw lokacyjnych,
a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wptywa zardéwno na
zmniejszenie kosztéw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscig jest
wspomagane przez wdrozony w 2010 r. mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest
zapewnienie biezacej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania krétkoterminowego i maksymalizowaniu
przychodéw finansowych z tytutu posiadania nadwyzek pienieznych. Dzigki funkcjonowaniu struktury
cash poolingu, spé&tki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajgce krétkotrwate niedobory $rodkéw
mogg w pierwszej kolejnoéci korzystaé ze srodkéw spétek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez
koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

W ramach biezgcej dziatalnosci finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON efektywnie
zarzgdzaty cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci zobowigzan i
naleznosci. Ponadto, w 2011 r. zostat wdrozony program gwarancji bankowych, z ktérego mogag
korzysta¢ wszystkie spotki Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2011 r. spétki Grupy Kapitatowej TAURON, m.in. dzieki wdrozonym modelom i instrumentom

centralnego finansowania, posiadaty petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie
ich ptatnosci.

3.12. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Informacja odnosnie umowy z podmiotem uprawnionym do badania sprawozdan finansowych
zostata przedstawiona w nocie 41 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r.
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4. AKCJE | AKCIONARIAT

4.1.

Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

o Kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit
8 762 746 970,00 zt i dzielit sie na 1 752 549 394 akcje o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, w
tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykte imienne
serii BB.

e Struktura akcjonariatu Spotki przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabelg.

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spoétki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien

sporzadzenia niniejszego sprawozdania

LP. Akcjonariusz lczba glosow na Wz T I e
1. Skarb Panstwa 526 883 897 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4. Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 812 002 54,49%

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

54,49%

30,06%

5,06%

O Skarb Panstwa

B ING Otwarty Fundusz
Emerytalny

B KGHM Polska Miedz S.A.

B Pozostali Inwestorzy

72




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2011

4.2. Liczba i wartos¢ nominalna akcji Spoétki oraz akcji i udzialéw w jednostkach

powigzanych Spotki
nadzorujacych

bedacych w posiadaniu oséb zarzadzajacych

Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych ze Spétkg, bedacych
w posiadaniu oséb zarzgdzajgcych i nadzorujgcych Spotke, na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujaco:

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spétki oraz akcji/udzialéow w jednostkach powigzanych -

osoby zarzadzajace

Akcje/udziaty w jednostkach

Imie i . gz TAUREN] powigzanych z TAURON
mi¢ i nazwisko = =
Liczba W_artosc Liczba V\(artosc
nominalna (zt) nominalna (z})
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Dariusz Lubera 6576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz 935 4 675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spoétki oraz akcji/ludziatlébw w jednostkach powigzanych

osoby nadzorujace

Akcje/udziaty w jednostkach

ISl N azwi ke AEe TAURONY _ powiazanych z TAURON _
ez 52 non‘g\?ﬁgﬁ]sac(zl) Lz norrvyiﬁ:;sac(zl)
wg stanu na dzien 31.12.2011 r.
Antoni Tajdus 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4675 0 0
Wiodzimierz Luty 935 4675 0 0
Michat Michalewski* 0 0 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0
wg stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Antoni Tajdus 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
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e
Imie¢ i nazwisko == =
Liczba W_artosc Liczba V\(artosc
nominalna (zt) nominalna (z})

Jacek Kucinski 935 4 675 0 0
Wtodzimierz Luty 935 4 675 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0
Rafat Wardzinski** 0 0 0 0

*W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Michat Michalewski zostat odwotany ze sktadu Rady Nadzorczej Spotki.
**W dniu 11 stycznia 2012 r. Pan Rafat Wardziriski zostat powofany do skfadu Rady Nadzorczej Spotki.

4.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym rowniez zawartych po dniu bilansowym),
w wyniku ktérych mogg w przysziosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez
dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji wkasnych

Spétka w 2011 r. nie nabywata akcji wtasnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych

W Spotfce w 2011 r. nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A.
(GPW)

Akcje Spotki notowane sg na Rynku Gtéwnym Gietdy Papierow Wartosciowych w Warszawie od
30 czerwca 2010 r.

W 2011 r. kurs akcji Spétki ksztattowat sie w przedziale od 4,65 zt do 6,81 zt. W tym okresie, mimo
poprawy wynikow finansowych przez Grupe Kapitatowg TAURON w stosunku do 2010 r., spadek
kursu akcji Spotki byt zblizony do zachowania indekséow WIG20 oraz WIG, ktére w tym okresie
zanotowaty ujemne stopy zwrotu. Nalezy jednak wskazaé, iz stopa zwrotu z akcji Spotki od dnia
debiutu na GPW do konca 2011 r. wyniosta ok. 6,7%, co byto lepszym wynikiem w poréwnaniu
zindeksem WIG20 oraz WIG Energia. Zachowanie kurséw akcji spotek notowanych na
warszawskiej gietdzie w 2011 r. bylo ksztaltowane przede wszystkim czynnikami
makroekonomicznymi zwigzanymi z kryzysem w strefie euro oraz niepewnoscig na rynkach
Swiatowych. Zatamanie na gietdach, jakie miato miejsce w sierpniu 2011 r., spowodowato znaczgce
straty w portfelach inwestoréw, ktérych nie udato sie odrobi¢ do konca roku, ze wzgledu na
pogarszajgcg sie sytuacje makroekonomiczng, nierozwigzane problemy zadtuzeniowe panstw strefy
euro oraz grozbe recesji w tym regionie. Do konca 2011 r. najwazniejsze gietdy europejskie
znajdowaty sie w szerokim trendzie bocznym, natomiast kursy notowanych walorow
charakteryzowaty sie duzg zmiennoscig cen.
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Na dzien 31 grudnia 2011 r. Spotka wchodzita w sktad nastepujgcych kluczowych indekséw
gietdowych:

1. WIG - obejmujgcy wszystkie spotki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe
kryteria uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych
spotek z Gtdwnego Rynku GPW,

3. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczace w indeksie
WIG i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”,

4. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spotek
notowanych na Gtéwnym Rynku GPW, ktore spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych spotek notowanych
na GPW.

6. CECE Index - indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujacy najwigksze spotki Europy Srodkowo-
Wschodniej.

Tabela nr 26. Kluczowe dane dotyczace akcji

Kluczowe dane dotyczace akcji 2011 2010
Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92
Kurs minimalny [PLN] 4,65 4,96
Kurs maksymalny [PLN] 6,81 6,92
Kurs ostatni [PLN] 5,35 6,57
Kapitalizacja na koniec okresu [min PLN] 9 376 11514
Kapitalizacja na koniec okresu [%] 2,10 2,12
Wartosc¢ ksiggowa [min PLN] 15 922,47 15 044,64
Clz 8,10 14,30
C/WK 0,59 0,77
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -16,73

Stopa dywidendy [%)] 2,8 0,0
Wartos¢ obrotéw [min PLN] 5574,82 8 821,85
Udziat w obrotach [%] 2,21 1,99
Wskaznik obrotu [%] 58,80 46,00
Sredni wolumen na sesje 3721539 5624 588
Srednia liczba transakcji na sesje 1373 2431
Sredni spread [pb] 22 20
Warto$c¢ obrotéw [min PLN] 18,45 2,83
Wolumen 3027 204

Zrédfo: Biuletyn statystyczny GPW

Na ponizszych rysunkach przedstawiono kurs akcji Spotki oraz wartos¢ obrotow w 2011 r., a takze
kursu akcji Spoftki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spotki oraz wartosé obrotéw w 2011 r.
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Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji Spoétki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energiaw 2011 r.
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Rekomendacje dla akcji Spétki

W 2011 r. analitycy doméw maklerskich oraz bankow inwestycyjnych wydali
24 rekomendacje dla akcji Spétki, w tym:

- 13 rekomendac;ji ,kupuj”,
- 10 rekomendaciji ,trzymaj”,
- 1 rekomendacje ,sprzedaj’”.

tacznie
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU LADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdow papierow
warto$ciowych oraz warunkOéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Sp&iki
przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad fadu korporacyjnego w 2011 .

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

Spotka podlega zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spoétek
Notowanych na GPW (Zasady tadu Korporacyjnego) stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty
Nr 20/1287/2011 Rady Gietdy z dnia 19 pazdziernika 2011 r. Dokument ten zawiera zasady fadu
korporacyjnego, na ktorych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW zostaty przyjete do stosowania przez Zarzgd Spofki.
Wszystkie zasady, aktualne na dany okres, byly spetniane w roku obrotowym 2011.

Tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega Spoétka oraz na ktérego stosowanie
Spotka mogta sie zdecydowaé dobrowolnie jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod
adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstgpiono

Spotka przyjeta do stosowania wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z obowigzujgcych
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki do
publicznego obrotu nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad tadu korporacyjnego.

5.3. Opis gtownych cech systemow kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporzadzania sprawozdan finansowych i
skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania
sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest przez
Spotke poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy
Kapitatowej TAURON przy sporzadzaniu pakietdw sprawozdawczych dla celéw
sporzagdzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatlowej
TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie Kapitatowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany
w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do
jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON. Spdétki Grupy Kapitatowej TAURON sg zobowigzane do stosowania Polityki
rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. przy sporzadzaniu pakietow
sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Grupy Kapitatowej TAURON.
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Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub
przegladu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spétki oraz
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spotce wdrozone zostaty procedury autoryzaciji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne
oraz roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitatowej TAURON sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzgd Spotki. Roczne sprawozdania
finansowe Spéiki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg
réwniez przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spétki. Nadzér nad
przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-
Finansowych Spétki, natomiast za sporzgdzenie pakietow sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON odpowiedzialnos¢ ponoszg Zarzady spoétek
objetych konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spétki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. (Komitet Audytu), ktorego skfad, kompetencje i opis dziatania zawarto w
punkcie 5.11.3 niniejszego sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania
finansowego w komputerowym systemie finansowo-ksiggowym SAP, wdrozonym w Spofce od
potowy 2011 r. Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy
wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep
do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikdw. W Spotce funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i
archiwizacje ksigg rachunkowych.

Audyt wewnetrzny

W Spoice funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie
i realizacja zadan audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, atakze wykonywanie
zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspétpracy obowigzujgce w poszczegdlnych
spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spétka kieruje sie
Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitatowej TAURON badaniu lub przegladom przez niezaleznego
biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Natomiast
potroczne sprawozdania finansowe Spodtki oraz potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe
Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przegladowi przez biegtego rewidenta. W 2010 r. Spétka
wybrata jeden podmiot uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.
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5.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2011 r.
oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety
akcji Spotki.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety

akcji
. . . . - Procentowy udziat
Akcjonariusze Liczba pos[gdanych Pros:entowy udziat w Liczba posn'adanych w ogélnej liczbie
akcji kapitale zakladowym glosow 5

glosow

Skarb Panstwa* 526 883 897 30,06% 526 883 897 30,06%

KGHM 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%

Polska Miedz S.A.**
ING 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%
Otwarty Fundusz Emerytalny*** o0 et

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 29.03.2011 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** 7zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.

5.5. Posiadacze papieréow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia

kontrolne

W roku obrotowym 2011 Spétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawatyby specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spdiki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spétki, ktéry jest
dostepny na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy
sposob:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujacych powyzej 10% ogoétu gtosow w Spodice zostaje
ograniczone w ten sposéb, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu
wiecej niz 10% ogotu gloséw w Spotce.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa
i podmiotéw zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz
z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do
wykonywania co najmniej 25% ogoétu gtoséw w Spotce.

Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci
w rozumieniu § 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy
skumulowana liczba gtoséw przekracza 10% ogétu gtosow w Spétce, podlega ona redukcji.
Zasady kumulaciji i redukcji gtosow zostaty okreslone w pkt 6 i 7 ponize;.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy
i zalezny, ktérej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu
na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktora nie posiada akciji
Spotki, a w szczegodlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego
w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi,
a takze osoby uprawnionej do udziatu w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akgc;ji
po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.
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Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie

odpowiednio osobe:

1) majacyg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczes$nie
status przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow ustawy z dnia
16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw, lub

2) majgcy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki
zaleznej, jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoétzaleznej albo majacyg
jednoczesnie status jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla)
i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspodizaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia
29 wrzednia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktora wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny)
decydujgcy wptyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci
stosunkéw finansowych pomiedzy organami publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi
oraz o przejrzystosci finansowej niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg
kumulacji z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych w zwigzku
z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietéw akcji Spoétki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktorymi dysponujg poszczegodlni

akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gloséw w Spoice przystugujgcych na

Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy do

progu 10% ogdtu gtoséw w Spétce. Redukcja gtosow jest dokonywana weditug nastepujacych

zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktoéry dysponuje najwiekszg liczbg gtoséw w Spoétce sposrdd
wszystkich akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega
pomniejszeniu o liczbe gtoséw réwng nadwyzce ponad 10% ogotu gtosdow w Spotce
przystugujgcych fgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania
Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtoséw przystugujacych na
Walnym Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy
przekracza 10% ogétu glosdw w Spétce, dokonuje sie dalszej redukcji gloséw nalezgcych
do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza
redukcja gtoséw poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na
podstawie liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdini akcjonariusze wchodzgcy w sktad
Zgrupowania Akcjonariuszy (od najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest
dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba gtoséw, ktorymi dysponujg
akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10%
ogo6tu gtoséw w Spoétce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu,
zachowuje prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na
Walnym Zgromadzeniu.

Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub
przez petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponize;j,
zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje
bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogdtu gtoséw w Spotce.

Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji
gtosow, akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegdini czionkowie tych
organéw moga zadac, aby akcjonariusz Spoétki udzielit informacji czy jest osobg majgca status
podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu.
Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zadania
ujawnienia liczby gtosow, ktérymi akcjonariusz Spoétki dysponuje samodzielnie lub tgcznie
z innymi akcjonariuszami Spotki.
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10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposoéb nienalezyty obowigzek informacyjny,
o ktéorym mowa w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi
informacyjnemu moze wykonywaé prawo gtosu wylgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez
takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papieréw
wartosciowych

W Spétce na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
wystepujg ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa witasnosci papierow wartosciowych Spoétki.

5.8. Zasady dotyczace powolywania i odwolywania oséb zarzadzajacych i
nadzorujacych oraz ich uprawnien

5.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki skiada sie z jednej do szesciu osob, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkow
Zarzadu powotuje sie na okres wspolnej kadencji, ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej
kadenciji, ktora trwa dwa lata.

Czlonkéw Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje
Prezesa i Wiceprezeséw. Kazdy z czionkow Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony
w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarzadu

Zarzgd prowadzi sprawy Spétki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgadowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spokki, nie zastrzezone
przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej,
nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spotki, uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres
zwyktych czynnosci Spotki, a w szczegdlnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytéw i pozyczek,

6) przyjecie rocznych plandw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spotki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
o rachunkowosci, w tym udzielanie przez Spotke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli,
o wartosci nie przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ztotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Iub udziatbw w nieruchomos$ci lub
w uzytkowaniu wieczystym, o wartosci nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR
w ziotych,

10) nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub
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udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci réwnej lub przekraczajgcej

réwnowartos¢ 10 000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w

Ztotych,

11) rozporzadzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub
przekraczajgcej rownowartos¢ 10 000 EUR w zitotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci
5 000 000 EUR w ziotych,

12) okreSlenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach
Wspdlnikéw spétek, w ktérych Spétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezacych do
kompetencji Walnych Zgromadzen lub Zgromadzen Wspolnikdw tych spoétek, za wyjgtkiem
okreslania sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspdlnikow spotek, w ktorych Spotka posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza
réwnowartos¢ kwoty 5 000 000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalno$ci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego
Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sktada sie z pieciu do dziewigciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadenciji,
ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem
Spétki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie,
z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% ogétu gtosow w Spoétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wilasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
cztonkébw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady
Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona
zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej
o0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okre$lonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% ogétu
gtoséw w Spoice,

b) jest wytgczony od prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powofania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata
z powodu sktadu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania
ponizej 25% ogotu glosow w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra
wiasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego
cztonka Rady Nadzorcze;.

3) powotanie i odwotanie czionkdw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spotce.
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Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spofki
i podmiotow pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoétkg (niezalezni czionkowie Rady
Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego czionka rady
nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli
dyrektorow niewykonawczych lub bedacych cztonkami rady nadzorczej spoétek gietdowych i komisji
rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady
Nadzorczej, pisemne odwiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia
sytuacji powodujgcej niespetnienie przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany
jest niezwtocznie poinformowac¢ o tym fakcie Spétke. Spétka informuje akcjonariuszy o aktualnej
liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki we wszystkich dziedzinach jej
dziatalnosci. Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly
rok obrotowy w zakresie ich zgodnoéci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.
Dotyczy to takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest
ono sporzadzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) skfadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnos$ci, o ktérych
mowa w pkt 1i 2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym
zakupu aktywéw trwatych, a w szczegdlnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego
Spétki, opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania
kapitalowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa
handlowego,

6) wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spofki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowe;j,

7) okreslanie zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad rocznych plandéw rzeczowo-
finansowych oraz strategicznych planéw wieloletnich,

8) opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych
raportow z jego realizacji,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okres$lajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spétki, przygotowanego przez Zarzgd Spotki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzgdu Spétki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy rowniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego Ilub wudziatdbw w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

2) nabycie skfadnikéw aktywéw trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego
lub udziatu w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spotki
Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

3) rozporzgdzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem
wieczystym lub udziatem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci
przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen
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majatkowych o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

6) wypfate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci przekraczajgcej
réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w zitotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatow
tych spoétek nastepuje za wierzytelnosci Spétki w ramach postepowan ugodowych lub
upadfosciowych,

8) zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,
z okresleniem warunkow i trybu ich zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,
b) zbywania akcji lub udziatéw, ktdre Spotka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10 % udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegdlnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegdlnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysoko$ci wynagrodzenia dla cztonkdéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnos$ciach czionkéw Zarzgdu, z waznych powodéw,

4) delegowanie czionkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw

Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia

z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako cztonka Rady

Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnos$ci cztonka

Zarzadu, nie moze przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce

ktérego cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,
6) przeprowadzanie konkursu celem wylonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa

0 sprawowanie zarzgdu w Spofce i zawieranie umowy o sprawowanie zarzgdu w Spétce,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,
8) udzielanie zgody czitonkom Zarzadu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,
9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu

Wspdlnikéw spétek, w ktorych Spétka posiada ponad 50 % akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienia na nich ograniczonego prawa rzeczowedo, jezeli ich wartoS¢ przekracza
rownowartos¢ kwoty 5 000 000 EUR w ztotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiana Statutu Spodftki nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoécig
dwdch trzecich gtosow w obecnoéci osob reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu
zaktadowego, a nastepnie wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do
rejestru przedsiebiorcéw. Tekst jednolity Statutu Spotki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne
Zgromadzenie, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

5.10. Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie
Spétki oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest
dostepny na stronie internetowej Spdéiki http://www.tauron-pe.pl/.
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Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spétki oraz w sposob
okreslony dla przekazywania informaciji biezgcych przez spoftki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwolywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepisow
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia
wymaga wspotpracy ze strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokona¢ wszelkich czynnosci
okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnoéci do
otwarcia Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej, Prezes Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry
zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby
gtosow. Nastepnie, sposrod osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera
sie Przewodniczgcego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji,
o ile przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia
Statutu Spotki nie stanowig inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzgdzi¢ przerwe w obradach
wiekszoscig dwoch trzecich gtoséw. Lacznie przerwy nie moga trwac dtuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaty Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz
sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organdw Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie czlonkéw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze
cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysokosci okreslonej
przez Walne Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdtki lub jego zorganizowanej czesci oraz
ustanowienie na nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy
z czfonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek
z tych osob. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej
podobnej umowy z cztonkiem zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na
rzecz ktorejkolwiek z tych osob,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spétki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych
lub na okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spotek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spotek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatow rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spotki
lub sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) pofgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spéiki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spofki.
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Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych emisja i wykup
akcji nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego,
mogg zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zawierac¢
jego zwiezte uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ziozone Zarzadowi na pismie lub w postaci
elektronicznej, na adres e-mailowy Spétki, wskazany przez Spoétke na stronie internetowej
w zakfadce ,Relacje inwestorskie”. Spotka zastrzega sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan
stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy wystepujacych z zadaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co
najmniej potowe ogodtu gtosow w Spotce mogg zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie.
Akcjonariusz lub Akcjonariusze wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg zadaC¢ umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego
Zgromadzenia. Zadanie to, zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego
punktu porzadku obrad, powinno by¢ zlozone Zarzgdowi nie pdzniej niz na 21 dni przed
wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to moze zosta¢ zlozone w postaci
elektronicznej na adres e-mailowy Spéitki, bgdz w formie pisemnej na adres Spotki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego
mogg przed terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaC projekty uchwat dotyczgce spraw
wprowadzonych do porzadku obrad Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zostac
wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze by¢ dokonane w postaci elektronicznej na adres
e-mailowy Spétki, bgdz w formie pisemnej na adres Spoiki.

Akcjonariusz moze zapozna¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spotki przez trzy dni
powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac
przestania mu listy Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajgc adres, na ktéry lista
powinna byé wystana. Zadanie to moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy
Spotki.

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami na
szesnascie dni przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym
Zgromadzeniu). W celu uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw wartosciowych zgdanie wystawienia
imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zglosié
nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu Walnego Zgromadzenia oraz nie pozniej niz w pierwszym
dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub
przez petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz
wykonywac¢ prawo gtosu jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik
moze reprezentowacC wiecej niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego
Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczacego wybiera sie
spos$réd osob uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw
Walnego Zgromadzenia ma prawo zgfosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego.
Osoby, ktérych kandydatury zostang zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg
zgode na kandydowanie. Wyboru Przewodniczagcego dokonuje sie w glosowaniu tajnym,
bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata na
Przewodniczgcego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacije.
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Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatow na czionka Komisji Skrutacyjnej,
wybieranej przez Walne Zgromadzenie, oraz gtosowaé¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad
danym punktem porzadku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty
proponowanego do przyjecia przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzadku obrad
lub do zgtoszenia wlasnego projektu takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty
powinny by¢ przedstawiane wraz z ich uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna
skfada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce
zgtosi¢ swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikow
gtosowania), wyrazi¢ sprzeciw i zazgdaC jego =zaprotokotowania przed przystgpieniem do
nastepnego punktu porzadku obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie
moze nastgpi¢ pdzniej niz do zamkniecia obrad Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien
wskazaé, przeciwko ktérej uchwale podjetej na tym Walnym Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw.
Akcjonariusz zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego Zgromadzenia moze zgtosi¢ do
protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

5.11. Skiad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organéw zarzadzajacych i
nadzorujacych Spotki oraz ich komitetow

5.11.1. Zarzad

Obecna, lll kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie
ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.

Sklad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju,

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporaciji,

Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

arwdE

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie nastgpity zmiany w sktadzie Zarzadu Spd&iki.

W zwigzku z przypadajacym w 2011 r. zakonczeniem |l kadencji Zarzgdu Spétki, Rada Nadzorcza
Spoétki dnia 24 lutego 2011 r., w wyniku zakonczonego postepowania kwalifikacyjnego, podjetfa
uchwaty o powofaniu czionkéw Zarzadu IIl kadencji, z mocg obowigzujgcg od dnia odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spodtki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010. Informacje
o powofaniu Zarzgdu Spotki na nowa kadencje zamieszczone zostaty réwniez zamieszone w
punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.
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Opis dziatania

Zarzad Spofki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
i innych przepisow prawa, postanowieh Statutu Spotki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu
TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie
Zarzadu kierujg sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach Spotek Notowanych na GPW.

Do sktadania o$wiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspétdziatanie dwéch czionkow Zarzadu
albo jednego czionka Zarzadu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do
sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony jest jeden cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.
Posiedzenia Zarzadu zwotywane sg réwniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesow Zarzadu, jak
réwniez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki,
w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia
Zarzgdu mogg odbywacé sie poza siedzibg Spétki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad gtosuje w sposob jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia.
Prezes Zarzadu zarzadza glosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezesdéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtoséw w obecnosci 3/5 skladu czionkéw
Zarzadu. Zarzad moze podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumiewania si¢ na odlegtos¢. Gtosowanie w powyzszych trybach zarzadza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu, okreslajgc termin koncowy dla
oddania gtosu przez czionkow Zarzgdu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania odrebnego.
Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzgdu, bedgce
postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaty, sg odnotowywane
wytgcznie w protokole.

W sytuaciji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Piondw, Wiceprezesi Zarzadu
mogg taczy¢ petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Pionéw, bgdz dokonac innego podziatu
kompetencji, niesprzecznego z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade
Nadzorcza.

W 2011 r. Rada Nadzorcza zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzadu Spoétki, w ramach ktorych
m.in. zmieniono dotychczasowe nazwy stanowisk czionkéw Zarzadu, zajmujgcych odpowiednio
stanowiska:

1) Prezesa Zarzadu,

2) Wiceprezesa Zarzadu ds. Korporacji,

3) Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

4) Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

5) Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania
jednostek organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu
struktury organizacyjnej Spoétki.

Do zakresu dziatania Wiceprezesow Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania
jednostek organizacyjnych nalezacych do Piondéw Wiceprezesdw Zarzadu, odpowiednio do
schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Struktura pionow podleglych poszczegdélnym czionkom Zarzgdu okreSlona jest w schemacie
struktury organizacyjnej Spétki, oméwionym w punkcie 1.3.2 niniejszego sprawozdania.
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5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta bieg w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010.
Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspolna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorcze;.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

W 2011 roku nie nastgpity zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej Spofki.

W zwigzku z zakonczeniem z dniem 6 maja 2011 r. kadencji Rady Nadzorczej powotano Rade
Nadzorczg Spétki w tym samym sktadzie na nowag kadencje. Informacje o powotaniu Rady
Nadzorczej zamieszczone zostaty rOwniez zamieszone w punkcie 2.6. niniejszego sprawozdania.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego
uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spétki, cztonek Rady Nadzorczej Michat Michalewski, ktory byt
powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spétki w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. powotany zostat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki 11l wspdlnej kadencii
przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spoétki Rafat
Wardzihski.

Rada Nadzorcza w dniu 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej, wybierajgc w miejsce dotychczas petnigcej te funkcje
Agnieszki Trzaskalskiej, Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej w osobie Rafata Wardzinskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania przedstawiat sie
nastepujgco:

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Wtodzimierz Luty — Cztonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Czionek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Cztonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska — Czlonek Rady Nadzorcze;j.
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Opis dziatania

Szczegodtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spoétki, Regulaminie Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spodtki sg
posiedzenia Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia
Rady Nadzorczej zwoluje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej przedstawiajgc szczegdtowy porzadek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wiasngj inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z czionkéw Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spétki. W uzasadnionych przypadkach
posiedzenie moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady
Nadzorczej na co najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych
powodéw Przewodniczgcy Rady Nadzorczej moze skréci¢ ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob
przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za
pomocg faksu Ilub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz
szczegotowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie
rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywal posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie
sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy
cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa
nieuwzgledniona w porzadku obrad powinna by¢é wigczona do porzgdku obrad nastepnego
posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady
Nadzorczej podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci
cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej
mogg uczestniczy¢ cztonkowie Zarzadu Spétki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw
Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegaC opinii radcow prawnych $wiadczgcych statg pomoc prawng na
rzecz Spotki oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zaprasza¢ na posiedzenia Rady
Nadzorczej odpowiednich ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjecia wiasciwej decyzji.

W przypadkach, o ktorych mowa powyzej, Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy

wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spétki do
zawarcia odpowiedniej umowy.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego
nieobecnosci — Wiceprzewodniczacy. Z waznych powoddw, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady
Nadzorczej obecnych na posiedzeniu, prowadzacy posiedzenie ma obowigzek poddac¢ pod
gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada
Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej podejmowane sg
gtébwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest
co najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wilasciwy sposéb
okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepisow prawa, w tym
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spofek handlowych, oraz postanowien Statutu Spofki,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu,
przy czym przez bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych ,za” niz
.przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjaé nie
mozna, chyba ze obecni sg wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie
dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej na
posiedzeniu. Glosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzgdza sie:

1) na zadanie choéby jednego z cztonkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spétki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub
przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim
cztonkom Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru
Przewodniczgcego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub
zawieszenia w czynnosciach cztonka Zarzgdu oraz odwotania tych oséb, jak rowniez innych spraw,
ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang
w powyzszym ftrybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak gtosowal, tj. ,za”, ,przeciw’ lub
~wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej w terminie
okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze
zostata podjeta w trybie pisemnym Ilub w trybie glosowania przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegtosé, podpisuje Przewodniczgcy Rady Nadzorczej.
Podjete w tym trybie uchwaty zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej
z podaniem wyniku gtosowania.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki
osobiscie, a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej
starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci
zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktore powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy
innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodow delegowaé poszczegdlnych czionkéw do
samodzielnego petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza
moze delegowaC swoich cztonkéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego
wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacije albo z innych
przyczyn nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci. Delegowanie, o ktérym mowa powyzej, wymaga
uzyskania zgody cztonka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie
publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkdéw state lub dorazne zespoty robocze,
komitety dla wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sg Komitet
Audytu i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet
Nominacji i Wynagrodzen). Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa
powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone przez Rade Nadzorczs.
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5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu powotany zostat 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg spos$rod jej czionkow.
W sktad Komitetu Audytu weszto wowczas trzech czionkow.

W zwigzku z rozpoczeciem |l kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem
cztonkow Rady Nadzorcze]j nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Audytu Rady
Nadzorczej Spétki rowniez w sktadzie trzyosobowym.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Z dniem 11 stycznia 2012 r. ze skladu Rady Nadzorczej zostat odwotany Michat Michalewski, ktory
petnit funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu. Z dniem 2 lutego 2012 r. Rada Nadzorcza
powotata w sktad Komitetu Audytu Jacka Kucinskiego oraz Wiodzimierza Lutego, ktéry od dnia
1 marca 2012 r. petnieni funkcje Przewodniczgcego Komitetu Audytu.

Sklad osobowy Komitetu Audytu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Wiodzimierz Luty — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Jacek Kucinski — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczegdbtowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Audytu sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendac;ji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzgd nie moze wydawac
Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu cztonkdéw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wiasnej
inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;j.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do
udzialu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkéw Rady
Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu Audytu, cztonkéw Zarzadu i pracownikow Spétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspodipracujgce ze Spdtkg, w tym biegtego rewidenta.
Przewodniczacy Komitetu Audytu lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej
wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu powinno by¢
przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na poét roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego

cztonkow, a wszyscy jego cztonkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Audytu sg
przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
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bezwzgledng wiekszo$¢ gtosow rozumie sie wiecej gtoséw oddanych “za” niz ,przeciw”
i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.

O przedkfadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany
jest Zarzagd Spdiki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem
Spofki, informacje o skiladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w
posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. W szczegdlnosci Komitet Audytu potwierdza
swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krétki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spétke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do
badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz
rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan
finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowej.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2011 zajmowat sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spotce systemow kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznos$ci i
obiektywizmu biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki
i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

4) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w Sprawozdaniu
finansowym TAURON P olska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010 r. oraz
rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w Sprawozdaniu
finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia
2010 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w
zakresie zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym;

6) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonym
skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej TAURON za | p6trocze 2011 r;

7) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w rozszerzonych
skonsolidowanych raportach kwartalnych Grupy Kapitatowej TAURON za | kwartat 2011 r. oraz
za lll kwartat 2011 r.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest w
Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z
dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym
na stronie internetowej Spoftki http://www.tauron-pe.pl/.
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5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotfany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg
sposréd jej cztonkow. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen weszto woéwczas trzech czionkow.

Skiad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 1 styczen 2011 r. —
30 maja 2011 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wtodzimierz Luty — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z rozpoczeciem |l kadencji Rady Nadzorczej z dniem 6 maja 2011 r. oraz powotaniem
cztonkdw Rady Nadzorczej nowej kadencji, Rada Nadzorcza powotata Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen Rady Nadzorczej Spétki w sktadzie czteroosobowym.

Sklad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w okresie 30 maja 2011 r. —
31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
2. Agnieszka Trzaskalska — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Witodzimierz Luty — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Jacek Kucinski — Czionek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotwdrczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh sg realizowane poprzez przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczacych zakresu jego zadan,
w formie uchwat podjetych przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominagji
i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spétki. Zarzad nie moze wydawac¢ Komitetowi Nominacji
i Wynagrodzen wigzgcych polecen dotyczgcych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co
najmniej jeden cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z wtasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywajg sie
w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
moze zaprosi¢ czionkébw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, czionkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz inne osoby pracujgce badz tez
wspotpracujgce ze Spotka, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzeh lub osoba przez niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski,
rekomendacje i sprawozdania.
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Komitet Nominaciji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej
potowa jego cztonkdéw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wtasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych
,Za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowaé
uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na
odlegtosé.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach
i ocenach informowany jest Zarzgd Spotki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do
wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spotki, informacje o skiadzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtdéwnych dziataniach. Komitet Nominacji i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie
ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych
na stanowiska cztonkdéw Zarzadu Spotki,

2) ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym
zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu z waznych
powodow,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznoéci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do
czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu, ktorzy nie mogg sprawowacé swoich
Czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwosé korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug
doradcow zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkow Komitetu.

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym
zamieszczany jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym
zatgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej skfadanego corocznie Walnemu
Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12. Wysokos¢ wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako wartos¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzgdu
za 2011 r. wyniosta 8 443 tys. zi. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen
i nagrod za 2011 r. podano wartosc¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od
stycznia do grudnia 2011 r.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem motywacyjnym ani premiowym opartym na

kapitale Spofkki, jak rowniez nie otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we
wiadzach spétek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 28. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spoétki za 2011 r. (dane w tys. zi)*

Nazwisko i Imie . Okrt_e_s petnienia Wy_nagrodzenia Pozost’at_e Razem
unkcji w roku 2011 i nagrody korzysci
Lubera Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1655 200 1855
Schmid Joanna 01.01.2011 - 31.12.2011 1238 129 1367
Stolarczyk Dariusz 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 191 1766
Zamasz Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 156 1731
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q A efl Okres petnienia Wynagrodzenia Pozostate
el funkcji w roku 2011 i nagrody korzysci REEE
Zawadzki Krzysztof 01.01.2011 - 31.12.2011 1575 149 1724
Razem 7618 825 8443

* bez narzutéw

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2011 r. (dane w tys. zi)

s pelien, | Wpmsredzens | Fomstsle | pagen
Tajdu$ Antoni 01.01.2011 - 31.12.2011 127 0 127
Koziorowski Leszek 01.01.2011 - 31.12.2011 104 0 104
Kucinski Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Luty Wtodzimierz 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Michalewski Michat 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Szyke Jacek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Scigzko Marek 01.01.2011 - 31.12.2011 93 0 93
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2011 - 31.12.2011 116 0 116
Razem 812 0 812

Czionkowie Rady Nadzorczej Spotki w 2011 r. nie otrzymali wynagrodzen i nagrod ze spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzgdach tych

spotek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujgce rekompensate w
przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy
ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoétki przez przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania toczace sie¢ przed sadem, organem wilasciwym dla
postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarowno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie
prowadzity postepowan przed sadem, organem witasciwym dla postepowania arbitrazowego lub
organem administracji publicznej, ktorych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej
10% kapitatow wiasnych Spotki.

6.2. Wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Grupa Kapitatowa TAURON na tle europejskiej czy swiatowej konkurencji jest niewatpliwie grupa
bardzo mtoda. Jednak juz pierwsze lata jej funkcjonowania przypadajg na okres bardzo szczegdiny
dla europejskiego, a zwlaszcza polskiego przemystu energetycznego. Koniecznos¢ pilnej odbudowy
mocy w systemie elektroenergetycznym z jednej strony, a z drugiej wyzwania ptyngce z Pakietu
Klimatycznego, stawiajg Grupe Kapitatowg TAURON przed bardzo trudnym zadaniem. Aby podotaé
temu wyzwaniu, konieczne stato sie wypracowanie skutecznych mechanizméw wspétpracy
pomiedzy Grupg Kapitalowg TAURON a uczelniami i o$rodkami badawczo-rozwojowymi.
Wspoipraca ta zaowocowata zaangazowaniem Grupy Kapitatowej TAURON w prace o charakterze
naukowo-badawczym, ktorych rezultaty majg pomoéc Grupie Kapitatowej TAURON przygotowac sie
do nadchodzgcych wyzwan. Dziatania te realizowane sg nie tylko na szczeblu krajowym (np. udziat
w projektach dofinansowywanych przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju), ale rowniez
miedzynarodowym (np. udziat w pracach Wspolnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy). Ponizej
wskazano wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju, ktére miaty miejsce w 2011r.

W 2011 r. miaty miejsce dziatania, ktorych efektem jest formalne uregulowanie zasad udziatu Spétki i
spotek zaleznych w realizacji projektéw w ramach Wspélnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy. W
dniu 8 lipca 2011 r. podpisano umowe spétki CC Poland Plus, ktérej udziatowcami, oprécz Spétki
zostali: Akademia Gérniczo-Hutnicza, Politechnika Slgska, Uniwersytet Jagiellonski, Politechnika
Wroctawska, Instytut Chemicznej Przerdbki Wegla, Gtéwny Instytut Goérnictwa oraz spotka
europejska KIC InnoEnergy SE. Umowa stworzyta podstawy do funkcjonowania polskiego wezta
(jednego z szesciu w UE) Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, ktérego zadaniem jest
przede wszystkim prowadzenie badan i koordynacja dziatah w obszarze tzw. czystych technologii
weglowych. Sg to jednoczesnie gtdéwne zadania nowo powstatej spétki. W dniu 9 wrzesnia 2011 r.
zostata podpisana takze Umowa o Wspodtpracy pomiedzy Spétkg a CC Poland Plus, ktéra to umowa
reguluje zasady uczestnictwa Spoétki w pracach KIC InnoEnergy, jako partnera o statusie Partnera
Stowarzyszonego. Powyzsze dziatania pozwolity na zawarcie w dniu 29 wrzesnia 2011 r. Umowy
Projektowej, na mocy ktérej TAURON Wytwarzanie bierze udziat w realizacji projektu ,CoalGas”.
Spdtka, jako jeden z udziatowcow, przystgpita 7 pazdziernika 2011 r. do Porozumienia o Wspotpracy
w formie spétki celowej pod nazwg Pierwiastki i Surowce Krytyczne sp. z 0.0. Pozostatymi
sygnatariuszami porozumienia sg: KGHM Polska Miedz S.A., ZGH Bolestaw S.A. oraz Akademia
Gorniczo-Hutnicza. Zadaniem spotki ma by¢ realizacja prac studialnych, badawczych i rozwojowych
w obszarze produkcji i przetworstwa pierwiastkow krytycznych oraz produkcji i sprzedazy
innowacyjnych paneli solarnych. Przedsiewziecie to pozwoli Grupie Kapitatowej TAURON na
zbudowanie dodatkowych kompetencji w obszarze nowoczesnych technologii wytwarzania zielonej
energii oraz uzyskanie dostepu do wiedzy na temat surowcow niezbednych do produkcji paneli
solarnych.

W 2011 r. trwaty prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego
programu badan naukowych i prac rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii,
dofinansowywanego przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju. Spoétka, jako cztonek dwodch
zwycieskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla
wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych zintegrowanych z wychwytem CO2 ze
spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej produkcji paliw
i energii elektrycznej) zadania badawczego.
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W prace te zaangazowane sg rowniez TAURON Wytwarzanie (oba zadania powyzsze oraz zadanie
drugie: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottobw pytowych i fluidalnych
zintegrowanych z wychwytem CO,) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego). W zwigzku
z realizacjg zadania pierwszego trwajg prace majgce na celu wytworzenie przewoznej instalacji
pilotowej wychwytywania CO, oraz przeprowadzenie badan na obiektach nalezgcych do TAURON
Whytwarzanie. W roku 2011 wykonano projekt bazowy instalaciji.

W dniu 9 grudnia 2011 r. podpisano Umowe Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor
Jadrowy w Polsce. Konsorcjum Naukowo-Przemystowe zostato stworzone w celu uczestnictwa
w konkursie ogtoszonym 4 listopada 2011 r. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju w ramach
strategicznego projektu badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwoj bezpiecznej energetyki
jgdrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj
wysokotemperaturowych reaktorow do zastosowann przemystowych. Liderem utworzonego
Konsorcjum jest Akademia Goérniczo — Hutnicza w Krakowie. W grudniu 2011r. przygotowano oferte
na wykonanie zadania badawczego, ktéra to oferta zostata ztozona do NCBIR na poczatku stycznia
2012r. Udziat Spétki zwigzany jest z realizacjg etapu pt. Analiza do$wiadczen operatora
energetycznego w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana z perspektywy mozliwoSci
potencjalnego wdrozZenia technologii reaktoréw wysokotemperaturowych.

Ponadto, w 2011 r. zostato wykonane szczegétowe studium procesowo-technologiczno-
ekonomiczne pt. Pokonywanie technologicznych i nietechnologicznych barier uniemoZzliwiajgcych
zastosowanie technologii sekwestracji dwutlenku wegla w elektrowniach. Opracowanie to bedzie
pomocne przy podejmowaniu decyzji odnosnie kierunkow dalszych dziatan o charakterze badawczo-
rozwojowym, prowadzonych przez Grupe Kapitatowg TAURON, w dziedzinie wychwytywania i
sktadowania dwutlenku wegla.

6.3. Zagadnienia dotyczace srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony $rodowiska w 2011 r. prowadzonych w Grupie
Kapitatowej TAURON, naleza:

1) zakonczenie na bloku nr 2 w Elektrowni Jaworzno Ill prac majgcych na celu obnizenie emisji
NOx dla blokéw 225 MW do poziomu 200 mg/Nm?, (deNOXx) oraz wykonanie cze$ci prac na
bloku nr 12 w Elektrowni t.aziska,

2) rozpoczecie prac zwigzanych z budowg jednostki wytworczej OZE w Elektrowni Jaworzno 11 -
Elektrownia Il,

3) realizacja projektéw w ramach unijnego Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko;
projekty te dotyczg wymiany transformatoréow WN/SN oraz SN/nN i realizowane sg w ramach
programu Efektywna dystrybucja energii,

4) modernizacja elektrowni EW Pilchowice | obejmujgca m.in. zabezpieczenie przed skazeniami
olejami turbinowymi woéd rzeki,

5) budowa instalacji odpopielania kamienia w Zaktadzie Gorniczym Janina.

Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony
Srodowiska oraz dokfadajg nalezytej starannosci, aby prowadzona dziatalnos¢ oraz realizowane
inwestycje byly zgodne z wymogami i uwzgledniaty osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony
Srodowiska.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze Srodowiska naturalnego

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON poniosty w 2011 r. optaty z tytutu gospodarczego korzystania ze
srodowiska w fgcznej kwocie 65 063 tys. zt.

Wysoko$¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze Srodowiska, uiszczonych w 2011 r. przez
poszczegodlne spotki skonsolidowane przedstawiata ponizsza tabela.
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Tabela nr 30. Wysokos$¢ optat z tytulu gospodarczego korzystania ze srodowiska uiszczonych
w 2011 r.

e
1. TAURON Wytwarzanie 50 706
2. PKW 8 936
3. TAURON Dystrybucja 136
4. EC Nowa 3719
5. EC Tychy 1004
6. TAURON Ciepto 486
7. Vattenfall Distribition Poland 3
8. Vattenfall Network Services Poland 3
9. KW Czatkowice 69
10. TAURON EKOENERGIA 0,9

RAZEM 65 063

Jednoczesnie, odnosnie spetniania wymagan w zakresie warunkéw korzystania ze $rodowiska oraz
kwestii uregulowania stanu formalno — prawnego w tym zakresie, nalezy wskaza¢, iz spétka TAURON
EKOENERGIA, ze wzgledu na nieuregulowane sprawy z zakresu praw wiasnosci gruntéow, na ktérych
znajdujg sie elektrownie wodne: Otmuchoéw, Gtebindw i Turawa, nie posiadata pozwolen na
wytwarzanie odpaddéw dla ww. elektrowni oraz pozwolen na wprowadzanie $ciekow do wéd dla EW
Otmuchow i EW Glebindw.

Pozostate spétki Grupy Kapitatowej TAURON objete niniejszym sprawozdaniem spetniajg wymagania
w zakresie warunkéw Kkorzystania ze srodowiska oraz majg uregulowany stan formalno-prawny
w tym zakresie.

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska

Sposrod spotek Grupy Kapitatowej TAURON, nastepujgce spétki poniosty w 2011 r. sankcje karne
z tytutu naruszenia wymagan z zakresu ochrony srodowiska:

PKW:

1) kary pieniezne w wysokosci 6 tys. zt oraz 56 tys. zt w zwigzku ze stwierdzeniem przekroczen
dopuszczalnych wartosci zawiesiny oraz chemicznego zapotrzebowania tlenu w Sciekach
odprowadzanych do kanalizacji, natozone przez Rejonowe Przedsiebiorstwo Wodociggéw i
Kanalizaciji,

2) optaty dodatkowe w wysokosci 54 tys. zt za przekroczenie dopuszczalnych wartosci parametrow
dotyczacych jakosci $ciekdw (zawiesina ogdlna, chemiczne zapotrzebowanie tlenu)
kierowanych do kanalizacji sanitarnej, naliczone przez Rejonowe Przedsigbiorstwo Wodociggéw
i Kanalizaciji,

3) kara pieniezna w wysokosci 1 363 tys. zt za przekroczenie warunkow korzystania ze srodowiska
stwierdzone w 2008 r., wymierzona PKW Zaktadowi Gérniczemu Janina w Libigzu, odroczona
do dnia 30 czerwca 2014 r.

EC Nowa:

1) kara pieniezna w wysokosci 10tys. zI za niedotrzymanie przepisow dotyczgcych
gospodarowania odpadami,

2) kara pieniezna w wysokosci 99tys. zt za przekroczenie standardéw emisyjnych pytu,
stwierdzone w toku pomiarow ciggtych wykonanych w 2009 r.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W Spoétce od 2009 r. obowigzuje strategia funkcjonalna public relations i komunikacji, w ktorej
jednym z kluczowych elementéw jest czes¢ poswiecona spotecznej odpowiedzialnosci biznesu.
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W ramach strategii funkcjonalnej public relations, wizerunek marki TAURON budowany jest wokot
czterech wartosci: bezpieczenstwo, troska o spotecznosci lokalne, zréwnowazony rozwdj i ekologia.
W 2011 r. uznajgc, ze komunikacja dziatlan CSR jest szczegolnie istotna w przypadku spétek
gietdowych, ktérym wizerunek odpowiedzialnych spotecznie pozwala przyciggnaé inwestoréw, a co
za tym idzie — zwiekszy¢ wartos¢ spotki, w ramach dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy
TAURON na lata 2011- 2015 z perspektywg do roku 2020 wpisana zostata potrzeba opracowania i
wdrozenia, w ramach integracji funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spotki i Grupy Kapitatowej
TAURON.

Jednym z wyznaczonych priorytetéw w 2011 r. bylo stworzenie Fundacji TAURON. Zarzad Spéiki
w listopadzie 2011 r. ustanowit Fundacje TAURON przyjmujgc projekt jej statutu oraz powotat jej
organy. Dziatalnos¢ Fundacji TAURON ma pozwoli¢ na jeszcze bardziej efektywng realizacje dziatan
CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra
publicznego. Ponadto, mechanizm wolontariatu pracowniczego, angazujgcy pracownikdéw, pozwoli
na utworzenie struktury reprezentantéw Fundacji TAURON pracujgcych pro bono na rzecz realizacji
wyznaczonych celow Fundacji TAURON oraz na integracje pracownikéw wokot prowadzonych
dziatan.

Grupa Kapitatowa TAURON dziatajgc na obszarze potudniowej Polski ma wiodacg pozycje
w sprzedazy energii i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze =zakres dziatan
prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON jest
bardzo szeroki. Wspierane jest wiele projektdw waznych dla mieszkancéw regionéw Goérnego
i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. Do priorytetéw nalezy mecenat sportu,
kultury i ekologii. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON angazujg sie w wiele przedsiewzie¢ na rzecz
waznych idei. Do takich nalezg miedzy innymi koncert charytatywny dla matych serc na rzecz Kliniki
Kardiochirurgii Dzieciecej w Krakowie, wspieranie idei krwiodawstwa i dawcéw szpiku podczas
memoriatu im. Agaty Mréz Olszewskiej czy tez wspieranie Fundacji Iskierka dziatajacej na rzecz
dzieci z chorobg nowotworowg. W ubieglym roku projektem na rzecz szerzenia aktywnosci
sportowej i propagowania koszykowki wsréd dzieci i miodziezy byta akcja ,Basketmania na
Orlikach”.

Spotka jest sygnatariuszem deklaraciji, podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogoélnopolskiej
konferencji z cyklu ,Odpowiedzialna Energia”, zawierajgcej zasady zréwnowazonego rozwoju
w branzy energetycznej w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdrozenie w branzy zasad
zrownowazonego rozwoju, aby zagwarantowa¢ w ten sposob rozwoj ochrone srodowiska i szeroko
rozumiany rozwaoj spoteczny.

Waznym aspektem dziatan z zakresu CSR w Grupie Kapitalowej TAURON jest autorska akcja
,0omy Pozytywnej Energii” skierowana do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych.
W 2011 r. edycja tej akcji po raz pierwszy objeta swym zasiegiem wszystkie placéwki na terenie
dziatania Grupy Kapitalowej TAURON. Gtéwnym celem tej akcji jest poprawienie warunkéw zycia
dzieci z domow dziecka. Przedsiewziecie cieszyto sie duzym zainteresowaniem i wzieto w nim udziat
79 domow dziecka. Dnia 13 grudnia 2011 r. odbyt sie uroczysty finat akcji, podczas ktérego
zwycieskie domy (po jednym z kazdego wojewddztwa) zostaty nagrodzone finansowo.

Spétka prowadzi réwniez wspotprace z Gorniczym Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym (GOPR),
ktorej celem jest wzrost bezpieczenstwa w gérach. Spotka jest partnerem strategicznym projektu
internetowego szkolenia GOPR dotyczgcego aktywnosci w gérach obejmujgcego takie zagadnienia
jak: aktywnosc¢ letnia (rower gorski, wspinaczka, eksploracja jaskin), aktywno$é zimowa (narty
i snowboard, lawiny), wyjazdy w gory wyzsze (turystyka wysokogérska, organizacja wyjazdow,
wysokos$¢, lodowce, dziatanie stuzb ratunkowych).

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON wraz z Polskim Towarzystwem Przesylu i Rozdziatu Energii
Elektrycznej juz od szesciu lat prowadzg ogdlnopolskg akcje ,Bezpieczniej z prgdem”. Projekt ten
ma na celu podnoszenie swiadomosci wsrod dzieci i mtodziezy wtasciwego korzystania z urzgdzen
elektrycznych. Propagowanie zachowan zwigzanych z prawidtowym obchodzeniem sie z energig
elektryczng znacznie zmniejsza ryzyko wypadku. Od pewnego czasu do programu wigczane sg
takze tresci zwigzane z promocjg racjonalnego i ekologicznego uzytkowania energii elektrycznej, co
przyczynia sie do poprawy stanu srodowiska naturalnego. Kampanii patronujg Minister Edukacji
Narodowej, Rzecznik Praw Dziecka i Prezes URE.
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Co roku, w ramach kampanii, organizowane sg ogolnopolskie konkursy (plastyczne i fotograficzny)
skierowane do dzieci i mtodziezy ze szkoét podstawowych i gimnazjalnych oraz dla nauczycieli. W
kampanie ,Bezpieczniej z pradem” od poczatku aktywnie angazujg sie pracownicy TAURON
Dystrybucja prowadzac zajecia w szkotach i przedszkolach, uczac najmtodszych i mtodziez, jak
bezpiecznie korzysta¢ z elektrycznosci. Co roku z tej formy zaje¢ korzysta kilkadziesigt placowek
edukacyjnych i kilka tysiecy dzieci.

Popularno$¢ powyzszej akcji zwiekszajg konkursy skierowane do uczniéw szkdt podstawowych i
gimnazjalnych. Mtodsze dzieci uczg sie podstawowych zasad bezpiecznego korzystania z urzadzen
elektrycznych i wilasciwego zachowania w poblizu infrastruktury elektroenergetycznej. Starsze
zyskujg wiedze o energii elektrycznej, jej wytwarzaniu, przesytaniu, sposobach wykorzystania oraz
zastosowaniach. Dzieki akcji ,Bezpieczniej z prgdem” wzmacnia sie wizerunek Grupy Kapitatowej
TAURON jako podmiotu aktywnie uczestniczacego w zyciu spotecznym regionu, wzrasta tez
rozpoznawalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON ws$rod dzieci | mtodziezy.

6.5. Nagrody i wyréznienia

25 maja 2011 r.

Spotka zajeta 10 miejsce na Liscie 500 ,,Rzeczpospolitej”’, a w towarzyszacemu Liscie 500
rankingu ,,Najcenniejszych przedsiebiorstw Rzeczypospolitej”’, zajela 18 pozycje. Spdika
zostata wyceniona na blisko 11 mid z. Holding uplasowat sie réwniez na 23 pozycji
w rankingu firm, ktére najbardziej poprawity efektywnosc.

26 czerwca 2011 r.

TAURON EKO Premium, ekologiczny produkt Spétki, otrzymat nagrode Ekolaur Dekady Polskiej
Izby Ekologii, ktéra od 10 lat wyrdzniajgca przedsiewziecia i produkty przyjazne srodowisku.
TAURON EKO Premium to pierwsza i obecnie jedyna w Polsce energia z odnawialnych zZrédet,
ktérej pochodzenie potwierdza Polskie Towarzystwo Certyfikacji Energii. Produkt jest oferowany
w ramach Systemu Gwarancji Sprzedazy Energii. Stanowi on potwierdzenie, ze energia pochodzi
w catosci z odnawialnych zrédet (miedzy innymi z elektrowni wodnych), a jej produkcja odbywa sie
W przyjazny i niewptywajgcy negatywnie na srodowisko sposéb.

7 wrzesnia 2011 r.

Rada Forum Ekonomicznego w Krynicy uznata Spétke, jako lidera na rynku energetyki, za najlepsza
firme Europy Srodkowo-Wschodniej, ktéra w 2010 r. zanotowata najlepszy debiut na gieldzie.
Zdaniem kapituty Spétka udowodnita, ze w trudnych warunkach transformujgcej sie gospodarki
mozna odnie$¢ sukces, dzieki odwaznym inwestycjom i dobremu zarzadzaniu. Jak podkre$lita Rada
— sukces ten jest tym wiekszy, ze zostat osiggniety w czasie kryzysu gospodarczego, ktéry znaczgco
nadwyrezyt sytuacje wielu wiodgcych firm.

8 wrzesnia 2011 r.

Grupa Kapitatowa TAURON znalazta sie na 23 miejscu Listy 500 najwiekszych firm Europy
Srodkowo-Wschodniej opracowanej przez ,Rzeczpospolity” i firme doradczg Deloitte.
W zestawieniu 20 najwiekszych firm energetycznych i surowcowych, towarzyszgcym
rankingowi, Grupa Kapitatowa TAURON uplasowata sie na 13 miejscu.

19 pazdziernika 2011 r.

Spotka zostata laureatem nagrody ,,Nowy Impuls” za 2011 r. Przyznajgcy nagrode - ,Nowy
Przemyst’, podat w uzasadnieniu, ze Spoétka otrzymata to wyrdznienie miedzy innymi za
konsekwentng realizacje strategii rozwoju, umacniajgc tym samym swojg pozycje na rynku. Wedtug
Nowego Przemystu TAURON wskazuje na potencjat i mozliwosci, jakimi wcigz dysponuje polska
energetyka, a dzieki przejeciu GZE udowadnia, ze polski koncern sta¢ nie tylko na rozwdj
organiczny, ale takze na budowanie wartoSci firmy poprzez przejecia w konkurencji z zagranicznymi
rywalami.
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21 pazdziernika 2011 r.

Spotka otrzymata wyréznienie w konkursie ,,The Best Annual Report 2010” za jakos¢
skonsolidowanego sprawozdania finansowego zamieszczonego w raporcie Grupy Kapitatowej
TAURON za 2010r. Oceniajgc raport roczny, czionkowie zespotu oceniajgcego zastosowanie
miedzynarodowych  standardéw  rachunkowos$ci oraz  miedzynarodowych  standardow
sprawozdawczosci finansowej podkreslili, ze roczne sprawozdanie finansowe pozwala w sposob
przejrzysty i zagregowany prawidtowo oceni¢ sytuacje finansowg Spofki, jej wyniki i przeptywy
pieniezne.

6.6. Relacje inwestorskie

Od poczatku swej gietdowej historii Spotka przyktada duzg wage do jakosci realizowanej polityki
informacyjnej. Komunikacja ze srodowiskiem inwestorskim jest realizowana za pomocg dziatan
obligatoryjnych tzn. w drodze przekazywania publicznie dostepnych raportow biezagcych i
okresowych oraz poprzez uczestnictwo w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz
spotkaniach z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami, na ktérych omawiane sg dane oraz
informacje opublikowane przez Spotke w trybie raportéw biezgcych i okresowych. W 2011 r. Zarzad
Spdtki oraz przedstawiciele Biura Relacji Inwestorskich Spdtki wzieli udziat w dziesieciu
konferencjach i czterech road show, podczas ktérych odbyto sie ponad 120 spotkan z okoto 170
zarzgdzajgcymi. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce w gtéwnych centrach
finansowych Europy i Ameryki Potnocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku, Londynie, Paryzu i
Frankfurcie.

Publikacja raportéw okresowych Spoftki zostata powigzana z organizacjg czterech konferencji dla
analitykdw i zarzgdzajgcych, podczas ktérych czionkowie Zarzgdu Spétki omawiali opublikowane
w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania w poszczegdlnych okresach.
Konferencje byty transmitowane w internecie w jezyku polskim i angielskim. Inwestorzy mieli takze
mozliwo$¢ zadawania w trakcie konferencji pytan za posrednictwem poczty elektronicznej.

W 2011 r. Spétka podjeta rowniez szereg dziatan skierowanych do innej, niezwykle waznej grupy
akcjonariuszy — inwestorow indywidualnych. Spotka zostata partnerem strategicznym programu pod
nazwg ,Akcjonariat Obywatelski”. Program zainicjowany przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
podczas debiutéw gietdowych Spétki, PZU S.A. oraz GPW byt wspierany dziataniami edukacyjnymi
na temat Swiadomego inwestowania na rynku kapitatowym. Celem Programu byto zachecenie
Polakéw do aktywnego i Swiadomego uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju poprzez aktywne
zarzgdzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje prywatyzowanych spotek i instrumenty
gietdowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele Spétki wzieli udziat
w kilkunastu spotkaniach z inwestorami indywidualnymi w catej Polsce, w ramach ktorych prowadzili
prezentacje i odpowiadali na pytania inwestoréw zwigzane z relacjami inwestorskimi, inwestowaniem
oraz dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON. W omawianym okresie Spétka aktywnie
wspotpracowata ze Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych — w kwietniu wzieta udziat w
projekcie ,Akademia Inwestowania”’, natomiast w czerwcu — w najwiekszej konferencji dla
inwestorow indywidualnych ,WallStreet” w Zakopanem.

W dniach 2-3 sierpnia 2011 r. zorganizowane zostaty Dni Inwestora, w ramach ktorych zaproszeni
analitycy i zarzadzajgcy mieli okazje zapoznac sie z wybranymi aktywami Grupy Kapitatowej
TAURON oraz wzig¢ udziat w cyklu prezentacji prowadzonych przez czionkéw Zarzadu. Udziat
w wydarzeniu wzieto okoto 40 analitykéw i zarzadzajgcych.

Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spodtki, w ramach
ktorej funkcjonuje na biezgco aktualizowana sekcja ,relacje inwestorskie” zawierajgca miedzy innymi
informacje o strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce dywidendowej, walnych
zgromadzeniach, analitykach wydajgcych rekomendacje dotyczgce akcji Spoétki oraz relacje video
z konferencji podsumowujgcych wyniki kwartalne.
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 6 marca 2012 r.

Dariusz Lubera

Joanna Schmid

Dariusz Stolarczyk

Krzysztof Zamasz

Krzysztof Zawadzki

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzgdu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzgdu
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Zatacznik A: Stownik poje¢ i wykaz skréotow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 31. Objasnienie skrétéw i pojeé¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrét i pojecie branzowe Pelna nazwal/wyjasnienie
BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

Cash pooling funkcjonujacy w Spéice — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez fizyczne
przeksiggowanie srodkéw pienieznych z rachunkéw spoétek Grupy Kapitatowej TAURON w banku
w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek Pool Leadera, ktérego funkcje petni Spétka. Na
koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON,
ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg srodki pieniezne na rachunek bankowy Pool
Leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spétek Grupy Kapitatowej
TAURON zasilane sg z rachunku bakowego Pool Leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do
utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym.

Cash pooling

CC Poland Plus CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

(ang. Certified Emission Reduction) — jednostka poswiadczonej redukcji emisji - wyrazona w
CER ekwiwalencie emisja zredukowana gazoéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazow
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

Prawa majgtkowe wynikajgce ze sSwiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrodet energii,

— czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP - ang. Combined
Heat and Power),

— zotte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet o tgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dofowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub
zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy,

— biale - certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy
o efektywnosci energetycznej,

— brgzowe - certyfikaty potwierdzajgce wttoczenie biogazu rolniczego do sieci.

Certyfikaty

CSR (ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

(z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalno$ci operacyjnej przed

EBIT h
opodatkowaniem

EBITDA (ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation, and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

EC Nowa Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Goérniczej

EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach

EnergiaPro EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION ENION S.A. z siedzibg Krakowie (przejeta przez EnergiaPro)
(ang. Emission Reduction Unit) — jednostka redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja

ERU zredukowana gazow cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw cieplarnianych lub jeden
megagram (1 Mg) pochtonigtego dwutlenku wegla (CO), otrzymane w wyniku realizacji projektu
wspolnych wdrozen

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (przejeta przez PKE)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do
Emisji CO,
(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w
rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazow

EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci
emisji w ramach systemu i ktorym mozna rozporzgdzaé¢ na zasadach okreslonych w ustawie z dnia
28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U. Nr
122, poz. 695)

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

Grupa TAURON” Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spotki w oparciu o Kodeks, w sktad ktérej wchodzg

»2rup Spdtka oraz wybrane spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

GUSs Giéwny Urzad Statystyczny
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GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

IRIESD Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnej

JWCD Jednostki Wytwoércze Centralnie Dysponowane
(Kontrakty dtugoterminowe) — umowy dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,

KDT wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania
kosztéw powstatych u wytwércow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)
Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad TAURON Polska Energia

Kodeks SA

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

Lipniki Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

MSR Miedzynarodowe Standardy Rachunkowosci

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie

Obszar Biznesowy

Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym przez

Obszar Zarzadczy Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng i
mieszczgcym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

OosD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PEC Katowice

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. z siedzibg w Katowicach (obecnie: TAURON
Ciepto)

PEC w Dabrowie Gorniczej

Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gérniczej S.A. z siedzibg w Dabrowie Gérniczej
(przejeta przez PEC Katowice)

PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKE Poludniowy_ Koncern Energetyczny S.A. z siedzibg w Katowicach (obecnie: TAURON
Wytwarzanie)

PKW Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie

PSE Operator

Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

PSZiPZ Elvita - Jaworzno Il

Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia Elvita - Jaworzno Ill sp. z 0.0.
z siedzibg w Jaworznie

Regulamin Organizacyjny

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

Regulacyjne Ustugi Systemowe - ustugi $wiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu

RUS przesytowego, niezbedne do  prawidiowego  funkcjonowania  krajowego  systemu
elektroenergetycznego, zapewniajgce  zachowanie  okreslonych  wartosci  parametrow
niezawodnosciowych i jako$ciowych
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii

SPOT elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pdzniej niz trzy dni od daty zawarcia

(rynek SPOT)

transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla
energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujacego prowadzonego
przez Operatora Sieci Przesylowej.

Spotka

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Strategia Korporacyjna

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywa do
roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywa do 2020 r.

TAURON Ciepto

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

TAURON Obstuga Klienta

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie
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TAURON Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TGE Towarowa Gielda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
(ang.Third-party Access) Dostep Oséb Trzecich - zasada polegajgca na udostepnieniu przez

TPA wiasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia
towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczy¢ to moze przesylu lub sprzedazy energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

URE Urzad Regulacji Energetyki

Vattenfall Business Services Poland

Vattenfall Business Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Distribution Poland

Vattenfall Distribution Poland S.A. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Network Services Poland

Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Sales Poland

Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Vattenfall Wolin — North

Vattenfall Wolin - North sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

Wartos¢ wyniku finansowego netto z dziatalnosci operacyjnej wytworcy, skorygowanego
o amortyzacje, dostepnego do obstugi zainwestowanego kapitatu wtasnego i obcego dla roku
kalendarzowego ,j’, przy czym warto$¢ wyniku finansowego netto dla roku, w ktérym wygasa

Wdkj najdtuzsza umowa dtugoterminowa danego wytworcy, jest pomniejszona proporcjonalnie do ilosci
dni obowigzywania tej umowy w tym roku, obliczang w sposob okreslony w ust. 4 ustawy z dnia
29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku
Z przedterminowym rozwigzaniem umow dfugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej

WFOSiGW Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

W2zZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow

ZEC w Bielsku-Biatej

Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata
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Zatacznik B: Spis tabel i rysunkéw

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkdw wystepujacych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1. Wykaz spétek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzgcych w sktad ,,Grupy TAURON?,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Tabela nr 2. Wykaz istotnych spoétek zaleznych, w ktérych Spétka posiada bezposredni udziat.

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spotek zaleznych, w ktorych Spétka posiada posredni udziat.

Tabela nr 4. Wartos¢ objetych emisji w podziale na poszczegolne spotki z Grupy Kapitatowej
TAURON (emitentow).

Tabela nr 5. Inwestycje spétek z grupy GZE w obligacje Skarbu Panstwa.

Tabela nr 6. Kalendarium.

Tabela nr 7. Wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegodine Obszary (Segmenty)
dziatalnosci za rok 2011 i 2010.

Tabela nr 8. Wolumeny produkcji i sprzedazy za 2011 r.i 2010 r.

Tabela nr 9. Wolumeny sprzedazy spotek GZE w 2011 r.

Tabela nr 10. Kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 11. lloS¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw w 2011 r.

Tabela nr 12. Zestawienie umoéw kredytowych zwigzanych z cash poolingiem zawartych przez
Spotke w 2011 r.

Tabela nr 13. Zestawienie uméw pozyczek z WFOSIGW zawartych w 2011 r.

Tabela nr 14. Zestawienie umow poreczen, gwarancji i promes obowigzujgcych w 2011 r.

Tabela nr 15. Zestawienie gwarancji zaciagnietych w ramach limitu.

Tabela nr 16. Zestawienie gwarancji zaciggnietych w ramach limitu.

Tabela nr 17. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zt).

Tabela nr 18. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw.

Tabela nr 19. Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych (dane w tys. zi).

Tabela nr 20. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej.

Tabela nr 21. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 22. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzieh
30 grudnia 2011 .

Tabela nr 23. Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 24. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - osoby
zarzadzajgce.

Tabela nr 25. Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatow w jednostkach powigzanych - osoby
nadzorujgce.

Tabela nr 26. Kluczowe dane dotyczgce akcji.

Tabela nr 27. Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji.

Tabela nr 28. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2011 r. (dane w tys. z).

Tabela nr 29. Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spoétki za 2011 r. (dane w tys. zt).

Tabela nr 30. Wysokos¢ opfat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska uiszczonych w 2011 r.

Tabela nr 31. Objasnienie skrotéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania.

Spis rysunkoéw

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, wg stanu na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz na
dzien sporzgdzenia sprawozdania.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A., wg stanu na dzien 31 grudnia
2011 r.

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 4. Struktura sprzedazy Spoétki w 2011 r. w podziale na poszczegdlne branze

Rysunek nr 5. tgczne kwoty udzielonych przez Spoétke pozyczek w 2011 r., w ramach struktury cash
poolingu
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Rysunek nr 6. Saldo udzielonych przez Spotke pozyczek, wg stanu na dzieh 31 grudnia 2011 r.

Rysunek nr 7. tgczne kwoty udzielonych Spétce przez spotki zalezne pozyczek w 2011 r., w ramach
struktury cash poolingu

Rysunek nr 8. Saldo udzielonych Spétce przez spofki zalezne pozyczek, wg stanu na dzien 31
grudnia 2011 r.

Rysunek nr 9. Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r. i 2010 r.

Rysunek nr 10. Lancuch wartosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON

Rysunek nr 12. Srednie miesieczne ceny energii na rykach SPOT TGE i RB vs. $rednia temperatura.

Rysunek nr 13. FORWARD — EEX (EUA) w 2011 r.

Rysunek nr 14. Indeksy praw majgtkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Rysunek nr 15. Indeksy praw majgtkowych tzw. zottych certyfikatéw — notowania w 2011 r.

Rysunek nr 16. Indeksy praw majgtkowych tzw. czerwonych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Rysunek nr 17. Indeksy praw majgtkowych tzw. fioletowych certyfikatow — notowania w 2011 r.

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzieh 31 grudnia 2011 r. oraz na dzieh
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spétki oraz warto$¢ obrotow w 2011 r.

Rysunek nr 20. Wykres kursu akcji Spétki na tle indeksu WIG20 oraz WIG-Energia w 2011 r.
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