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1 Wstep.

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spotek handlowych oraz postanowien Dobrych
Praktyk Spoétek Notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie, Rada
Nadzorcza niniejszym przedkfada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Sprawozdanie
z dziatalnos$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011.

Stosujgc postanowienia Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gieldzie Papierow
Wartosciowych w Warszawie, Rada Nadzorcza dokonata réwniez zwieziej oceny sytuacji
Spotki, z uwzglednieniem systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem
istotnym dla Spotki.

Szczegotowy opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetdw w roku
obrotowym 2011 oraz wyniki wyzej wymienionej oceny dokonanej przez Rade Nadzorczg
zostaly przedstawione w niniejszym sprawozdaniu.

2 Informacja o kadencji Rady Nadzorczej i kolejnym roku dziatalnosci w kadencji.

Kadencja Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. jest kadencjg wspolng i wynosi
trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa rok. Rada Nadzorcza pierwszej kadencji
zostata powotana Aktem zatozycielskim Spétki w dniu 6 grudnia 2006r.

W roku obrotowym 2011 uptyneta Il kadencja Rady Nadzorczej TAURON Polska

Energia S.A. oraz rozpoczeta bieg 1l kadencja Rady Nadzorczej Spoétki, obejmujgca okres od
dnia 6 maja 2011r. do dnia 6 maja 2014r.

3 Informacja o sktadzie osobowym Rady Nadzorczej, petnionych funkcjach
w Radzie oraz o zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego.

Sktad Rady Nadzorczej na dzieh 31 grudnia 2011r.:

1) Antoni Tajdus - Przewodniczagcy Rady Nadzorczej,

2) Agnieszka Trzaskalska - Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3) Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4) Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej,

5) Wiodzimierz Luty - Cztonek Rady Nadzorczej,

6) Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej,

7) Jacek Szyke - Cztonek Rady Nadzorczej,

8) Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorcze;j.

Zmiany w skiadzie Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011.

W trakcie roku obrotowego 2011 nie dokonano zmian w skfadzie Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A.
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W zwigzku z uptywem Il kadencji Rady Nadzorczej, Skarb Panstwa dziatajgc w ramach
posiadanych uprawnien osobistych, powotat z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. do skltadu Rady Nadzorczej na okres Il
kadenciji, nastepujgce osoby:

1) Antoni Tajdus,

2) Agnieszka Trzaskalska,
3) Wiodzimierz Luty,

4) Marek Scigzko,

5) Michat Michalewski.

Ponadto akcjonariusz AMPLICO OFE zgtosit nastepujgcych kandydatow na cztonkéw Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.: Leszek Koziorowski i Jacek Szyke.
Réwnoczesnie akcjonariusz KGHM Polska Miedz S.A. zglosit kandydata na czionka Rady
Nadzorczej Spotki w osobie Jacka Kucinskiego.

Wyzej wymieni kandydaci, zgtoszeni przez AMPLICO OFE i KGHM Polska Miedz S.A,,
zostali powofani przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie do sktadu Rady Nadzorczej
Il kadenciji.

Rada Nadzorcza podczas pierwszego posiedzenia nowej kadencji dokonata wyboru
prezydium Rady w nastepujgcych osobach:

1) Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,
2) Agnieszka Trzaskalska — Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej,
3) Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4 Informacja o ilosci odbytych posiedzen Rady Nadzorczej oraz ilosci podjetych
uchwal.

Rada Nadzorcza w roku obrotowym 2011 odbyta tgcznie osiem posiedzen oraz dziatajgc
w ramach swoich kompetencji podjeta dziewiecdziesigt dwie uchwaty.

5 Informacja o obecnosci cztonkéw Rady Nadzorczej na posiedzeniach.

W okresie sprawozdawczym Rada Nadzorcza odbyta posiedzenia w nastepujgcych
terminach:

1) 24 lutego 2011r. — obecnych siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecny jeden
Cztonek Rady Nadzorczej (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg Rady
Nadzorczej),

2) 12 marca 2011r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej,

3) 28 kwietnia 2011r. — obecnych siedmiu Czionkéw Rady Nadzorczej, nieobecny jeden
Cztonek Rady Nadzorczej (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg Rady
Nadzorczej),
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4)
5)

6)

7)

8)
6
Rada

30 maja 2011r. — obecni wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej,

28 lipca 2011r. — obecnych siedmiu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecny jeden
Cztonek Rady Nadzorczej (nieobecnos¢ usprawiedliwiona uchwatg Rady
Nadzorczej),

17 sierpnia 2011r. — obecnych szesciu Cztonkéw Rady Nadzorczej, nieobecnych
dwoch Czionkéw Rady Nadzorczej (nieobecnosci usprawiedliwione uchwatami Rady
Nadzorczej),

29 pazdziernika 2011r. — obecni wszyscy Cztionkowie Rady Nadzorczej,

15 grudnia 2011r. — obecni wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorcze;.

Istotne zagadnienia, ktérymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza, w tym nadzér nad
prawidlowoscig i efektywnoscia wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych
z realizowanymi przez Zarzad Spétki inwestycjami.

Nadzorcza podczas posiedzen w roku obrotowym 2011 zajmowata sie

w szczegolnosci nastepujgcymi zagadnieniami:

A.

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

w zakresie swych kompetencji statutowych:

dokonata oceny sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2010r. w zakresie jego zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.
za rok obrotowy 2010 w zakresie jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze
stanem faktycznym,

dokonata oceny wniosku Zarzadu do Walnego Zgromadzenia dotyczacego podziatu
sposobu podziatu zysku za rok obrotowy 2010 i okre$lenia kwoty przeznaczonej na
wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,

przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny sprawozdania finansowego Spotki
za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010r., sprawozdania Zarzgdu
Z dziatalnosci Spoétki za rok obrotowy 2010 oraz wniosku Zarzadu co do sposobu
podziatu zysku za rok obrotowy 2010,

dokonata oceny skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2010r. w zakresie
jego zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

dokonata oceny sprawozdania z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska
Energia S.A. za rok obrotowy 2010 w zakresie jego zgodno$ci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

przyjeta sprawozdanie Rady Nadzorczej z oceny skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2010r. oraz sprawozdania z dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2010,

przyjeta sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2010,
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9) skierowata wnioski do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia o udzielenie
absolutorium Czionkom Zarzadu Spoétki z wykonania przez nich obowigzkéw
petnionych w okresie od 1 stycznia 2010r. do 31 grudnia 2010r.,

10) czterokrotnie przyjmowata tekst jednolity Statutu Spétki uwzgledniajgcy zmiany
uchwalone przez Walne Zgromadzenie,

11)zatwierdzita nowe brzmienie Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska
Energia S.A.,

12) zatwierdzita zmiany w Regulaminie Zarzgdu Spofki,

13) pozytywnie zaopiniowata plan rzeczowo — finansowy TAURON Polska Energia S.A.
narok 2011,

14) zatwierdzita plan rzeczowo — finansowy Grupy TAURON na rok 2011,

15) pozytywnie zaopiniowata i zatwierdzita nowe brzmienie ,Zasad prowadzenia
dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON?,

16) pozytywnie zaopiniowata trzy raporty kwartalne z realizacji dziatalnosci planu
prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w TAURON Polska Energia S.A. i Grupie
TAURON,

17) pozytywnie zaopiniowata korekte ,Planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej
w TAURON Polska Energia S.A. i Grupie TAURON w 2011 roku”,

18) pozytywnie zaopiniowata ,Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w TAURON
Polska Energia S.A. i Grupie TAURON w 2012 roku”.

B. w zakresie nadzoru nad biezgcg dziatalnoscig Spétkii Grupy TAURON:

1) podczas kazdego posiedzenia analizowata biezacg sytuacje ekonomiczno -
finansowg Spotki oraz Grupy TAURON oraz realizacje Planu Rzeczowo -
Finansowego,

2) monitorowata tematyke objetg porzadkiem obrad Walnych Zgromadzen /
Zgromadzen Wspdlnikéw spotek, w ktérych TAURON Polska Energia S.A. posiada
akcje / udziaty,

3) monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spoétce i w Grupie TAURON,

4) monitorowata proces emisji obligacji wewngtrzgrupowych oraz rozporzadzania nimi,

5) pozytywnie zaopiniowata dwa wnioski Zarzadu kierowane do Walnego Zgromadzenia
o uchwalenie zmian w Statucie Spotki, w tym jeden w zakresie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalno$ci Spofki,

6) pozytywnie zaopiniowata raporty z badan i analiz efektywnosci dziatan
sponsorowanych przez spétki Grupy TAURON w 2010 roku,

7) wyrazita zgode na wystawienie przez Spoétke promesy udzielenia finansowania
Elektrocieptowni Tychy S.A. oraz weksli in blanco wraz z deklaracjg wekslowa,

8) udzielita zgody na zawarcie umowy ramowej na gwarancje bankowe dla spétek Grupy
TAURON,

9) pozytywnie zaopiniowata stanowisko Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A.
dotyczgce odstgpienia od dalszej realizacji Projektu Elektrowni Poligeneracyjne;j
KEDZIERZYN z usuwaniem CO,,
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10)udzielita Zarzadowi Spétki zgody na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania

warunkowego w postaci wspoétfinansowania projektu inwestycyjnego pod nazwag
.Budowa kotta na biomase w PKE S.A. Elektrownia Jaworzno Il — Elektrownia I1”,

11) wyrazita zgode na wystawienie przez Spotke promesy udzielenia finansowania

zadania inwestycyjnego realizowanego przez Megawat Marszewo sp. z 0.0.,

12)wyrazita zgode na zaciggniecie przez Spotke zobowigzania warunkowego w postaci

wspotfinansowania projektu inwestycyjnego pod nazwg ,Budowa instalacji do
produkcji energii elektrycznej w Odnawialnym Zrédle Energii w Stalowej Woli”
realizowanego przez Elektrownie Stalowa Wola S.A.,

13) wyrazita zgode na jednokrotne albo wielokrotne rozporzadzanie sktadnikami aktywow

1)

2)

3)

1)

2)

3)

4)

5)

trwatych w postaci obligacji wewnagtrzgrupowych w zakresie wczedniejszego wykupu
tych obligacji, kazdorazowo o wartosci przekraczajgcej réwnowartosé 5.000.000
EURO w ztotych.

w zakresie realizacji Strategii korporacyjnej Grupy TAURON:

monitorowata proces aktualizacji ,Strategii korporacyjnej dla Grupy TAURON na lata
2008 — 2012 z perspektywa do roku 2020”,

pozytywnie zaopiniowata ,Strategie korporacyjng Grupy TAURON na lata 2011 —
2015 z perspektywg do roku 2020”, bedacg aktualizacjg ,Strategii Korporacyjna dla
Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008 — 2012 z perspektywg
do 2020r.”,

monitorowata proces realizacji Strategii korporacyjnej Grupy TAURON.

w zakresie spraw zwigzanych z zatrudnianiem i wynagradzaniem:

ogtosita i przeprowadzita postepowanie kwalifikacyjne na stanowiska Prezesa
Zarzgdu i Wiceprezesow Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. oraz powotata
Czlonkoéw Zarzadu Spétki za 11l kadencje,

przyjeta ,Polityke wynagrodzen Cztonkdéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych
wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.”,

w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Cztonkéw Zarzagdu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzita analize wskaznikow warunkujgcych przyznanie premii
dla Czlonkéw Zarzadu Spotki oraz opracowata wykaz niefinansowych celéw do
zrealizowania przez Czionkéw Zarzgdu w roku 2011,

zawarta z Czionkami Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. aneksy do umoéw
0 prace w zakresie zmiany brzmienia stanowisk,

wyrazita zgody Czlonkom Zarzadu Spétki na zajmowanie stanowiska cztonka Rady
Nadzorczej kluczowych spotek Grupy TAURON.
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E.

1)

2)

3)

4)

5)

w zakresie nadzoru nad prawidlowoscia i efektywnos$cia wydatkowania
srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spoftki
inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych:

wyrazita zgode na nabycie od Vattenfall AB do 1.250.000 akcji spotki Gornoslgski
Zaktad Energetyczny S.A., stanowigcych 100 % akcji w jej kapitale zaktadowym,
o wartosci nominalnej 100,00 zlotych kazda akcja, jak rowniez upowaznita Zarzad
Spotki do doprecyzowania ilosci nabywanych akcji, oferowanej ceny nabycia
przedmiotowych akcji, oraz do ewentualnego okreslenia nowej ceny nabycia
w wyniku prowadzonych negocjacji ze Sprzedajgcym tj. spotkg Vattenfall AB,
w granicach kwoty okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej,

wyrazita zgode na nabycie od Skarbu Panstwa Rzeczpospolitej Polskiej 2.258.379
akcji imiennych spotki Zespdt Elektrowni Wodnych Niedzica S.A. z siedzibg
w Niedzicy, stanowigcych 100 % kapitatu zakladowego, o wartosci nominalnej 100,00
ztotych kazda akcja, jak réwniez upowaznita Zarzad Spotki do doprecyzowania
oferowanej ceny nabycia przedmiotowych akcji, oraz do ewentualnego okreslenia
nowej ceny nabycia w wyniku prowadzonych negocjacji ze Sprzedajgcym
tj. Ministrem Skarbu Panstwa reprezentujgcym Skarb Panstwa Rzeczpospolitej
Polskiej, w granicach kwoty okreslonej w uchwale Rady Nadzorczej,

wyrazita zgode na nabycie na nabycie 700 udziatow spétki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp.z 0.0., o wartoéci nominalnej 6.000,00 ziotych kazdy,
zacene 60.243,23 ziotych kazdy, za tgczng cene 42.170.261,00 ziotych,
jako Swiadczenia w miejsce czesciowego wypetnienia zobowigzania do
wypfaty dywidendy przyznanej akcjonariuszom Potudniowego Koncernu
Energetycznego S.A.,

wyrazita zgode na jednokrotne albo wielokrotne zacigganie zobowigzan warunkowych
wobec spoétek Grupy TAURON w postaci zapewnienia udzielenia finansowania
projektow inwestycyjnych, w odniesieniu, do ktérych kierowane bedg przez spoéiki
Grupy TAURON stosowne wnioski zwigzane 2z pozyskiwaniem dotacji lub
preferencyjnego finansowania z funduszy unijnych bgdz $Srodowiskowych na ich
realizacje, kazdorazowo o wartosci przekraczajgcej rownowartosé 5.000.000 EURO
w ziotych,

nadzorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy
TAURON poprzez analize realizacji planu rzeczowo — finansowego, w tym wykonania
nakfadow inwestycyjnych w poszczegélnych Obszarach dziatalnosci Grupy
Kapitatowej TAURON.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza zastrzezen co do prawidtowosci
i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez
Zarzad Spofki inwestycji w roku obrotowym 2011, w tym zakupu aktywéw trwatych.

7

Powotanie Cztonkéw Zarzadu Spotki na okres lll kadenciji.

W zwigzku z uptywem w 2011r. Il kadencji Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. Rada
Nadzorcza Spotki ogtosita oraz przeprowadzita w dniach od 1 lutego 2011r. do 24 lutego
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2011r. postepowanie kwalifikacyjne na stanowisko Prezesa Zarzadu i Wiceprezesow
Zarzadu TAURON Polska Energia S.A.

W wyniku przeprowadzonego postepowania kwalifikacyjnego, Rada Nadzorcza powotata,
z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki zatwierdzajgcego
sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu
Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010, nastepujgce osoby:

1) Dariusz Lubera — Prezes Zarzadu Spétki,

2) Joanna Schmid — Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju Spafki,

3) Dariusz Stolarczyk — Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacji Spofki,

4) Krzysztof Zamasz — Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych Spofki,

5) Krzysztof Zawadzki — Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno — Finansowych Spaofki.

8 Informacja o wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do
dziatalnosci Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2011 Walne Zgromadzenie TAURON Polska Energia S.A. nie podjeto
uchwat odnoszacych sie do dziatalnosci Rady Nadzorczej Spofki.

9 Komitety Rady Nadzorczej.

W roku obrotowym 2011 w ramach Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
funkcjonowaty Komitet Audytu oraz Komitet Nominacji i Wynagrodzen, ktérych
sprawozdania z dziatalnosci stanowig zatgczniki do niniejszego sprawozdania.

10 Zwiezla ocena sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemu kontroli
wewnetrznej i systemu zarzadzania ryzykiem istothym dla Spétki.

Ocena sytuacji Spotki

Rada Nadzorcza pozytywnie ocenia sytuacje TAURON Polska Energia S.A. Nie odnotowano
zdarzen negatywnie wptywajgcych na dalszg dziatalno$¢ Spétki. Zysk netto TAURON Polska
Energia S.A. wyniost w 2011r. 1.083.429 tys. ztotych, co oznacza wzrost o 568,79% w
poréwnaniu do 2010r. Marza zysku netto Spofki (stosunek zysku netto do przychodéw ze
sprzedazy) wyniosta 12,2% w stosunku do 2,7% uzyskanego w 2010r. W roku obrotowym
2011 nastagpit rowniez wzrost przychodéw ze sprzedazy zwigzany ze wzrostem sprzedazy,
ktory wynikat gtébwnie ze zwiekszonego zapotrzebowania na energie elektryczng oraz
pozyskania nowych klientéw TPA (ang.Third-party Access) o wysokim zuzyciu energii
elektrycznej. W 2011r. TAURON Polska Energia S.A. sprzedata 40,5 TWh energii
elektrycznej, co stanowito wzrost 0 13,7% w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w 2010r.
Ponadto w roku 2011 nastgpit wzrost aktywow w stosunku do poréwnywalnego okresu
2010r. wynikajacy ze wzrostu inwestycji dtugoterminowych oraz obligacji.

Natomiast ujemny poziom osiggnety przeptywy $rodkéw pienieznych z dziatalnosci
operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za 2011r., co jest wynikiem korekty srodkow
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pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych
w ramach transakcji cash pool, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywéw z dziatalnosci
inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtdbwnie zarzgdzaniu biezgcg ptynnoscig finansowa.
Zmiany w przeptywach w 2011r. w poréwnaniu do 2010r. wynikajg w gtéwnej mierze z faktu
wyemitowania przez TAURON Polska Energia S.A. obligacji celem pozyskania srodkow na
nabycie akcji Gornoslgskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.

Rentownos¢ brutto i netto Spotki w 2011r. jest na poziomie znacznie wyzszym w poréwnaniu
do roku ubiegtego. Poziom wyniku operacyjnego jest charakterystyczny dla Spéiki
prowadzgcej dziatalnos¢ zarzgdzania holdingiem (koszty zwigzane z zarzadzaniem Grupg
TAURON ujete sg w dziatalnosci operacyjnej, natomiast przychody uzyskiwane z dywidend
sg odnoszone do dziatalnosci finansowej).

TAURON Polska Energia S.A. zachowata w 2011r. zdolnos¢ do regulowania zobowigzan.

Do najistotniejszych przedsiewzie¢ realizowanych w 2011r., ktére miaty wptyw na sytuacje
Spotki, nalezy zaliczy¢:

1) Nabycie akcji spotki Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A.

W wyniku zawarcia przedwstepnej umowy zakupu z Vattenfall AB oraz po wydaniu
przez Prezesa Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw bezwarunkowej zgody
na przejecie kontroli nad Goérnoslaskim Zakladem Elektroenergetycznym S.A,,
TAURON Polska Energia S.A. nabyta 1.249.693 akcji w kapitale zaktadowym
przedmiotowej spotki o wartosci nominalnej 100,00 ztotych kazda i tgcznej wartosci
nominalnej 124.969 tysiecy ztotych, stanowigcych 99,98% kapitatu zaktadowego.

W wyniku nabycia akcji Goérnoslgskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A.,
TAURON Polska Energia S.A. stata sie posrednio wtascicielem odpowiednio akcji lub
udziatéw nastepujgcych podmiotéw zaleznych od przedmiotowej spofki:

a) Vattenfall Distribution Poland S.A.,

b) Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0.,

c) Vattenfall Network Services Poland sp. z 0.0.,
d) Vattenfall Wolin-North sp. z o.0.,

e) Vattenfall Generation Poland sp. z 0.0.,

f) Vattenfall Business Services Poland sp. z o.0.

2) Aktualizacja Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

W  minionym roku dokonano analizy nowych realiow rynkowych i trendow
w elektroenergetyce oraz uwarunkowan prawnych (pakiet energetyczno-klimatyczny,
nowelizacja ustawy Prawo energetyczne, Polityka energetyczna Polski do 2030r.,
Program energetyki jadrowej), a takze dokonano aktualizacji przyjetych zatozen
okreslonych w dotychczasowej Strategii Korporacyjnej. W efekcie Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON koncentruje sie na czterech gtéwnych celach, ktére
tacznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy:
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3)

4)

5)

6)

a) wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci,

b) efektywnos$c¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,
C) zarzgdzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,

d) budowa efektywnej organizaciji.

Reorganizacja struktury Grupy TAURON.

a) W dniu 31 sierpnia 2011r. zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sgdowym potgczenie spoétki Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (spotka
przejmujgca) oraz spotki Elektrownia Stalowa Wola S.A. (spdtka przejmowana).
Dnia 1 wrzesnia 2011r. nastgpita zmiana firmy Potudniowy Koncern Energetyczny
S.A. na TAURON Wytwarzanie S.A.,

b) W dniu 1 wrzesnia 2011r. zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sgdowym potgczenie spotki EnergiaPro S.A. (spétka przejmujgca) oraz spoétki
ENION S.A. (spétka przejmowana). Roéwnoczesnie nastgpita zmiana firmy
EnergiaPro S.A. na TAURON Dystrybucja S.A.,

c) W dniu 1 wrzesnia 2011r. zostato zarejestrowane w Krajowym Rejestrze
Sadowym potgczenie spétki Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.
(spotka przejmujgca) oraz spotki  Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej
w Dabrowie Goérniczej S.A. (spotka przejmowana). Réwnoczesnie nastgpita
zmiana firmy Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A. na TAURON
Ciepto S.A.

Wadrozenie zintegrowanego systemu informatycznego SAP.

W ramach przedmiotowego projektu w TAURON Polska Energia S.A. zostat
wdrozony zintegrowanego systemu informatycznego klasy ERP pozwalajgcy na
zarzgdzanie kluczowymi procesami biznesowymi w obszarze rachunkowosci,
finansow, kadr i ptac.

Wdrozenie Systemu Wsparcie Organizacji Zakupow.

W ramach przedmiotowego projektu uruchomiono prace wdrozeniowe i oddano do
uzytkowania wersje preprodukcyjng Systemu, z ktérego korzystaé bedzie okoto 2.000
pracownikéw Grupy TAURON.

Wdrozenie Polityki zarzgdzania ptynnoscia Grupy TAURON, w celu optymalizacji
przychodow i kosztéw finansowych.

W roku 2011 wdrozono ,Polityke zarzgdzania ptynnoscia finansowg Grupy TAURON?”,
okreslajacag cele i podstawowe zatozenia modelu zarzgdzania ptynnoscig finansowg
w Grupie TAURON, zatozenia strategii zarzgdzania ptynnoscig, zasady zarzgdzania
ptynnoscig oraz podziat zadan pomiedzy jednostkami w strukturach organizacyjnych
spotek Grupy TAURON i innymi strukturami funkcjonalnymi w tym zakresie,
w odniesieniu do nastepujgcych obszaréw: prognozowanie przeptywdéw pienieznych,
optymalizacja poziomu ptynnosci, finansowanie krotkoterminowe, koncentracja
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i redystrybucja srodkéw pienieznych, monitorowanie przeptywow pienieznych, pomiar
i ocena ryzyka plynnosci, limity na ryzyko ptynnosci, analizy scenariuszowe,
raportowanie zarzadcze.

Ocena systemu kontroli wewnetrznej i systemu zarzgdzania ryzykiem

Zgodnie z wytycznymi Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW Spétka dokonuje oceny
systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem poprzez obowigzujgce dokumenty
(procedury), realizowane czynnosci kontrolne, systemy informatyczne, audyt wewnetrzny,
nadzor nad systemem kontroli wewnetrznej oraz odpowiedzialno$¢ za realizacje zadan.
W ocenie systemu kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem istotne znaczenie ma
réwniez rola niezaleznego biegtego rewidenta.

W Spéice funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie
i realizacja zadan audytowych m. in. o charakterze doradczym, atakze wykonywanie
zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu
Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy obowigzujgce w poszczegolnych
spétkach Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spodtka kieruje sie
Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu
Wewnetrznego.

Podstawowymi funkcjami istniejgcego w TAURON Polska Energia S.A. obszaru zwigzanego
z audytem wewnetrznym sa:

1) wspieranie Grupy TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych,

2) wspieranie Grupy TAURON w procesie zapewnienia prawidiowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej tad
korporacyjny,

3) przyczynianie sie¢ do usprawniania procesow zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie
procesu identyfikacji i oceny ryzyk,

4) wspieranie Grupy TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej
oraz promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej,

5) przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzacej
zapobieganiu naduzyciom.

Departament Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez dtugoterminowe oraz
roczne plany audytu obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON Polska Energia S.A.
jak i pozostate spotki Grupy TAURON. Plany sg konstruowane m.in. w oparciu o analize
ryzyka dokonywang przez Zarzgd. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg
rekomendacje korygujgce funkcjonujgce w Spotce (Grupie) mechanizmy kontrolne, a takze
sugerujgce zmiany o charakterze efektywnosciowym.

W roku obrotowym 2011 Zarzad TAURON Polska Energia S.A. w ramach procedur
zarzadzania ryzykiem dokonat aktualizacji obowigzujgcej w Spotce i w kluczowych spotkach
Grupy TAURON ,Polityki zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON?”,
obejmujgcg swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce w nastepujgcych obszarach
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dziatalnosci Grupy TAURON: wydobycia, wytwarzania, obrotu energig elektryczng oraz
dystrybucji energii elektryczne.

Dokument ten okresla w szczegolnosci:
1) cele i zakres wdrozenia kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykiem (ERM),
2) procedury niezbedne do prawidtowego funkcjonowania systemu ERM,
3) role poszczegodinych uczestnikow procesu ERM,
4) metodyki oceny i wyceny ryzyk oraz ustalania limitéw na ryzyko.

W ramach funkcjonujgcego systemu zarzgadzania ryzykiem w Grupie TAURON obowigzujg
réwniez, przyjete w roku obrotowym 2011, regulacje szczegotowe, dotyczgce zarzgdzania
ryzykiem specyficznym w obszarze finanséw oraz w obszarze handlu:

1) ,Polityka zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie
TAURON?,

2) ,Polityka zarzadzania ryzykiem specyficznym w obszarze handlu w TAURON Polska
Energia S.A”

Obowigzujgca Polityka zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON definiuje
charakter ryzyk wystepujgcych w Grupie TAURON poprzez okreslenie poziomu ich istotnosci
i prawdopodobienstwa materializacji, przewiduje ewentualne skutki oraz umozliwia
przeprowadzenie szybkiej i skutecznej reakcji w przypadku ich wystgpienia. Ponadto
dokument ten, poprzez szczegdtowe opisanie procedur oraz zakresow odpowiedzialnosci
poszczegdlnych o0séb, pozwala zatrudnionym pracownikom aktywnie uczestniczyé
W procesie zarzgdzania ryzykiem.

Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON:

Okresowa ocena
i doskonalenie procesu

Identyfikacja i ocena
ryzy

‘ Zarzadzanie ‘

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie / aktualizacja strategii

zarzadzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk

W procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym biorg udziat nastepujgcy uczestnicy:

1) Rada Nadzorcza spoétki TAURON Polska Energia S.A.,
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2)
3)
4)
5)
6)
7
8)
9)

Zarzad spétki TAURON Polska Energia S.A.,

Zarzady spotek zaleznych,

Biuro Zarzgdzania Ryzykiem,

Komitet Ryzyka,

Komitet Zarzadzania Ryzykiem,

Wiasciciele ryzyk, wlasciciele ryzyk specyficznych,

Departament Audytu Wewnetrznego w TAURON Polska Energia S.A.,

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON Polska Energia S.A. i spotek
zaleznych.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem odpowiedzialne jest za korporacyjne zarzgdzanie ryzykiem,
natomiast na poziomie spotek Grupy TAURON osobami odpowiedzialnymi za zarzgdzanie
ryzykiem sg wyznaczeni w poszczegolnych spotkach przez ich zarzady Koordynatorzy
Zarzadzania Ryzykiem.

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujgcy w Spétce system
kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem zapewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa
dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A.

Katowice, dnia 15 marca 2012r.

Przewodniczgcy Rady Nadzorczej - Antoni Tajdus

Sekretarz Rady Nadzorczej

Leszek Koziorowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Kucinhski
Czlonek Rady Nadzorczej - Wiodzimierz Luty
Czlonek Rady Nadzorczej - Jacek Szyke

Cztonek Rady Nadzorczej - Marek Scigzko
Cztlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Trzaskalska
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Zafacznik nr 1
do sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu
w roku obrotowym 2011

Strona 15



P
X _\
y

TAURON

POLSKA ENERGIA Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

1 Funkcjonowanie Komitetu Audytu.

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych oraz art. 86 ust. 1 ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdah finansowych oraz
0 nadzorze publicznym, w TAURON Polska Energia S.A. dziala Komitet Audytu, ktérego
cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrod swoich czionkdow.

Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach
struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg wobec Rady
Nadzorczej. Celem Komitetu Audytu jest przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow,
rekomendaciji, opinii i sprawozdanh dotyczacych zakresu jego zadan.

Do zadan Komitetu Audytu naleza:

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie rzetelno$ci informacji finansowych przedstawianych przez Spétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spétce systemdw kontroli wewnetrznej,
audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia
przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych do przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

W sktad Komitetu Audytu, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrod jej czionkow,
wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden cztonek spetniajgcy wymogi
niezaleznosci w rozumieniu ustawy z dnia 7 maja 2009r. o biegtych rewidentach i ich
samorzadzie, podmiotach uprawnionych do badania sprawozdan finansowych oraz
0 nadzorze publicznym i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Czlonkowie Komitetu Audytu na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczgcego, ktéry kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzér nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem protokotéw
Z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ do udziatu w posiedzeniach czionkéw Rady
Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu, czionkéw Zarzadu i pracownikéw Spétki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspétpracujgce ze Spotka.
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2  Sklad Komitetu Audytu.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 1 stycznia 2011r:

1. Michat Michalewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Jacek Szyke - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Marek Scigzko - Czlonek Komitetu Audytu.

W zwigzku z rozpoczeciem Ill kadencji Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z dniem 6 maja 2011r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, oraz
powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej |ll kadencji, Rada Nadzorcza uchwatg nr 62/111/2011
z dnia 30 maja 2011r. powotata Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. w nastepujgcym sktadzie:

1. Michat Michalewski,
2. Marek Scigzko,
3. Jacek Szyke.

Czlonkowie Komitetu Audytu w dniu 20 czerwca 2011r. podczas pierwszego posiedzenia
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej lll kadencji wybrali ze swego grona Przewodniczacego

Komitetu Audytu w osobie Michata Michalewskiego.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2011r:

1. Michat Michalewski - Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu,
3. Marek Scigzko - Czlonek Komitetu Audytu.

3  Dziatalnos¢ Komitetu Audytu.

Komitet Audytu w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt tgcznie osiem
posiedzen, podczas ktorych, dziatajgc w ramach swych kompetencji, podjgt dwadzieScia
jeden uchwat

Podczas posiedzen w roku obrotowym 2011 Komitet Audytu zajmowat sie m. in.
nastepujgcymi zagadnieniami:

1. Monitorowat oraz dokonat oceny skutecznosci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli
wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem.

2. Przyjat sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu w roku obrotowym 2010.

Monitorowat proces sprawozdawczosci finansowe;.

4. Monitorowat oraz dokonat oceny wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym
niezaleznosci procesu rewizji finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu biegtego

w
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rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spétki i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy TAURON.

5. Dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke
w sprawozdaniu  finansowym  TAURON Polska Energia S.A. zgodnym
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2010r. oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje
dotyczacg oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

6. Dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke
w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2010r. oraz przedstawit Radzie Nadzorczej
rekomendacje dotyczacg oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci
Z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym.

7. Dokonat oceny zatwierdzonych przez Zarzad Spdtki ,Dlugoterminowego Planu Audytu
dla Grupy TAURON na lata 2011 — 2013” i ,Rocznego Planu Audytu dla Grupy
TAURON na 2011 rok” oraz monitorowat ich realizacje.

8. Dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke
w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za | kwartat 2011r., obejmujgcym:

1) Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres 3 miesiecy zakonczony
dnia 31 marca 2011r.,

2) Sroédroczne skrécone skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne
Z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres
3 miesiecy zakonczony dnia 31 marca 2011r.,

3) Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy
TAURON za | kwartat 2011 roku.

9. Przyjat sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu w pierwszym potroczu roku
obrotowego 2011.

10. Dokonat analizy rzetelno$ci informaciji finansowych przedstawianych przez Spoétke
w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie potrocznym Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za | pétrocze 2011r., obejmujgcym:

1) Srédroczne skrécone  skonsolidowane —sprawozdanie finansowe  Grupy
Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres 6 miesiecy zakonczony
dnia 30 czerwca 2011r.,

2) Srodroczne skrécone sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A.
zgodne z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za
okres 6 miesiecy zakonczony dnia 30 czerwca 2011r.,

3) Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON Polska
Energia S.A. w | pétroczu 2011r.

11. Dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke
w rozszerzonym skonsolidowanym raporcie kwartalnym Grupy Kapitatowej TAURON
Polska Energia S.A. za Il kwartat 2011r., obejmujgcym:
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1)

2)

3)

Srédroczne skrécone sprawozdanie finansowe zgodne z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres 9 miesiecy zakonczony
dnia 30 wrzes$nia 2011r.,

Srédroczne  skrécone  skonsolidowane sprawozdanie finansowe zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej za okres
9 miesiecy zakonczony dnia 30 wrzesnia 2011r.,

Pozostate informacje do rozszerzonego skonsolidowanego raportu Grupy
TAURON za Il kwartat 2011 roku.

12. Dokonat weryfikacji i analizy informacji ekonomiczno — finansowych w zakresie
wybranych obszaréw dziatalnosci Grupy TAURON, tj. Obszaru Wydobycia i Obszaru
Sprzedazy.

13. Przyjat plan pracy Komitetu Audytu w roku obrotowym 2012.

Z uwagi na brak potrzeby, Komitet Audytu nie rekomendowat Radzie Nadzorczej wyboru
biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego za rok obrotowy

2011.

Rada Nadzorcza dokonata wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
sprawozdan finansowych sporzgdzonych zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za lata 2010 — 2012.

Katowice, dnia 1 marca 2012r.

Przewodniczgcy Komitetu Audytu — Wtodzimierz Luty

Czlonek Komitetu Audytu — Jacek Szyke

Czlonek Komitetu Audytu — Marek Scigzko

Strona 19



o 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

Zatacznik nr 2
do sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
w roku obrotowym 2011
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1 Funkcjonowanie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

W zwigzku z postanowieniami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na Gietdzie Papierow
Wartosciowych w TAURON Polska Energia S.A. dziata Komitet Nominacji i Wynagrodzen,
ktorego cztonkowie sg powotywani przez Rade Nadzorczg sposrdd swoich czionkow.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym
kolegialnie w ramach struktury Rady Nadzorczej, petnigcym funkcje pomocniczg i doradczg
wobec Rady Nadzorczej. Celem Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh jest przedstawianie
Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego
zadan.

Do zadan Komitetu Nominacji i Wynagrodzen naleza:

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan
kwalifikacyjnych na stanowiska cztonkéw Zarzgdu Spofki,

2. ocena kandydatur na czlonkéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii
w tym zakresie,

3. rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z cztonkami
Zarzadu,

4. rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkow
Zarzadu,

5. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia czionka Zarzadu
z waznych powoddw,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania czionka Rady
Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie
mogg sprawowac swoich czynnosci wraz z propozycjg wynagrodzenia.

W skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh, powotywanego przez Rade Nadzorczg sposrod
jej cztonkdéw, wechodzi od trzech do pieciu cztonkow.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze
swego grona Przewodniczgcego, ktéry kieruje jego pracami oraz sprawuje nadzoér nad
przygotowaniem porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzgdzaniem
protokotéow z posiedzeh Komitetu.

Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen moze zaprosic do udziatu
w posiedzeniach czionkow Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, cztonkéw
Zarzadu i pracownikow Spdtki oraz inne osoby pracujace bgdz tez wspoipracujgce ze
Spdtka.
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2  Skilad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 1 stycznia 2011r:

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Wiodzimierz Luty - Cztonek Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh.

W zwigzku z rozpoczeciem Il kadencji Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z dniem 6 maja 2011r., tj. z dniem odbycia Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A. zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za rok obrotowy 2010, oraz
powotaniem cztonkéw Rady Nadzorczej Ill kadencji, Rada Nadzorcza uchwatg nr 63/111/2011
z dnia 30 maja 2011r. powotata Komitet Nominacji i Wynagrodzeh Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w nastepujgcym skiadzie:

1. Jacek Kucinski,

2. Wiodzimierz Luty,

3. Antoni Tajdus,

4. Agnieszka Trzaskalska.

Cztonkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w dniu 17 sierpnia 2011r. podczas
pierwszego posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej |l kadenciji
wybrali ze swego grona Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
Antoniego Tajdusia.

Sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2011r:

1. Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Wiodzimierz Luty - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

3 Dziatalnosé Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Komitet Nominacji i Wynagrodzeh w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem odbyt
lacznie siedem posiedzen. Ponadto dziatajgc w ramach swych kompetencji Komitet
Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku podjgt dwadzie$cia dwie uchwaty, w tym
dziewietnascie uchwat podjetych podczas posiedzen oraz trzy uchwaty podjete w trybie
pisemnym.

Podczas posiedzen w roku obrotowym 2011 Komitet Nominacji i Wynagrodzen zajmowat sie
m. in. nastepujgcymi zagadnieniami:

1. W zwigzku ze zmiang struktury wiascicielskiej TAURON Polska Energia S.A.
obejmujgcg zmniejszenie udziatu Skarbu Panstwa ponizej 50% w kapitale zaktadowym

Strona 22



o 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2011

oraz brakiem zastosowan ogolnie obowigzujacych przepiséw o0 ograniczeniu
wynagrodzeh czionkow organdw spoétek z wiekszosciowym udziatem Skarbu Panstwa
opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgca przyjecia
LPolityki wynagrodzen Czionkéw organdw nadzorujgcych izarzadzajgcych wraz
z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A.”, uwzgledniajgcej
warunki rynkowe i kierunki umozliwiajgce rekrutacje i utrzymanie oséb spetniajgcych
kryteria wymagane do prowadzenia Spotki w sposoéb uwzgledniajgcy interes
akcjonariuszy.

2. W zwigzku z uptywem w 2011r. |l kadencji Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
opracowat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg ogtoszenia
oraz trybu przeprowadzenia postepowania kwalifikacyjnego na stanowiska Prezesa
Zarzadu i Wiceprezeséw Zarzadu Spotki wraz z propozycjg wsparcia Rady Nadzorczej
przez wyspecjalizowany w zakresie doradztwa personalnego podmiot zewnetrzny.

3. Dokonat weryfikacji i oceny zgtoszen kandydatéw oraz dopuscit do kolejnego etapu,
obejmujgcego przeprowadzenie rozméw kwalifikacyjnych, kandydatow spetniajgcych
wymogi okreslone w opublikowanym ogtoszeniu o0 wszczeciu postepowania
kwalifikacyjnego.

4. Przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen w roku obrotowym 2010.

5. W zwigzku z przyjetym systemem premiowania Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska
Energia S.A. przeprowadzit analize wskaznikdw warunkujgcych przyznanie premii dla
Czlonkow Zarzadu Spoétki oraz opracowat wykaz niefinansowych celow do
zrealizowania przez Cztonkéw Zarzadu w roku 2011 i przedstawit Radzie Nadzorczej
stosowne rekomendacije.

6. Majgc na celu dostosowanie tresci umoéw o prace zawartych z Czionkami Zarzgdu
TAURON Polska Energia S.A. do zmienionego brzmienia stanowisk Cztonkéw Zarzadu
w zwigzku z aktualizacjg struktury organizacyjnej Spotki, opracowat oraz przedstawit
Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg zawarcia stosownych anekséw do
przedmiotowych umow.

7. Dokonat analizy zasad wynagradzania i premiowania czionkow zarzgdéw w innych
spotkach publicznych, a w szczegdlnosci wechodzacych w sktad indeksu WIG20.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem nie
przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacji w zakresie koniecznosci zawieszenia cztonka
Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. z waznych powoddéw oraz w zakresie koniecznosci
delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci czionka
Zarzadu Spoiki.

Katowice, dnia 2 lutego 2012r.
Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen — Antoni Tajdus
Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen — Jacek Kucinski

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen — Wtodzimierz Luty

Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen — Agnieszka Trzaskalska
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