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1. Z danych przedstawionych w sprawozdaniu spétki bezsprzecznie wynika, ze
najwiekszg efektywnoscia i rentownoscia cechuje sie segment energii
odnawialnej. Jakie naklady zarzad zamierza ponies¢ na ten segment
dzialalnosci zaréwno w biezagcym roku, jak i kolejnych kilku latach? W jakim
tempie zarzad zamierza rozwija¢ ten obszar dziatalnosci?

Czy mozna spodziewa¢ sie przeje¢ spotek z segmentu OZE?

Spétka zamierza rozwijaC ten segment i podejmowac nowe inwestycje w zakresie
budowy nowych mocy w OZE. Dotychczas TAURON dokonat przejecia farmy
wiatrowej Wolin przy okazji nabycia aktywow od Vattenfall AB, a takze zakupit farme
wiatrowg Lipniki od niemieckiego koncernu energetycznego WSB Neue Energien
GmbH. Aktualnie jestesmy w trakcie budowy kolejnych farm wiatrowych na wybrzezu
- 82 MW w Marszewie, gdzie podpisaliSmy juz umowe z generalnym wykonawcg
(planowane zakonczenie w 2014 r.) i 40 MW w Wicku, gdzie obecnie trwa proces
wyboru wykonawcy (planowane zakonczenie w 2013 r.). Realizujemy takze budowe
jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MW, i 45 MW; na terenie
Elektrowni Jaworzno Ill nalezgcej do TAURON Wytwarzanie (planowane
zakonczenie w 2012 r.), modernizacje kotta o mocy 20 MW w Elektrowni Stalowa
Wola oraz kotta o mocy 40 MW w Elektrocieptowni Tychy w celu dostosowania do
spalania biomasy (planowane zakonczenie w 2012 r.). W ramach weryfikacji portfela
aktywow wytworczych oraz redukcji ryzyka zwigzanego z ekspozycjg na COa,
podjeto decyzje o koniecznosci zwigkszenia udziatu posiadanej mocy w
technologiach niskoemisyjnych. Zgodnie z zatozeniami strategii korporacyjnej w
2020 r. Grupa TAURON bedzie posiada¢ do 800 MW w energetyce wiatrowej i
biogazowe,.

Strategia Grupy generalnie nie przewiduje przeje¢, za wyjgtkiem tzw. okazji
akwizycyjnych, ktére bedziemy bra¢ pod uwage w momencie pojawienia sie na
rynku.

Spoétka nie moze ujawni¢ szczegotowych informacji o planowanych naktadach
inwestycyjnych w rozbiciu na poszczegdlne obszary - stanowig one tajemnice
przedsiebiorstwa.

2. Czy na dzien dzisiejszy kwestie uzgodnien w zakresie restrukturyzaciji
zatrudnienia w spotce TAURON Wytwarzanie zostaty zakonczone? Czy zarzad
wie juz z jakim kosztem po stronie spoétki bedzie wigzat sie ten proces? Jaka
czes¢ z 1300 pracownikéw, ktérzy mieli by¢ objeci programem znajdzie
zatrudnienie w innych spoétkach Grupy, a jaka skorzysta z dobrowolnych
odejs¢é?



W marcu 2012 r. zostato zawarte porozumienie pomiedzy zwigzkami zawodowymi
dziatajgcymi w TAURON Wpytwarzanie S.A. a zarzgdem tej spotki. W ramach
porozumienia ustanowiono program dobrowolnych odejs¢, ktory bedzie obowigzywat
do czerwca 2014 r. Oczekujemy, ze w tym okresie liczba zatrudnionych w TAURON
Wytwarzanie spadnie o kilkanascie procent. Porozumienie przewiduje wprowadzenie
programu dobrowolnych odejs¢ z odprawami pienieznymi, zachet dla pracownikow,
ktérzy posiadajg prawo do przejscia na wczesniejszg emeryture lub mozliwosé
skorzystania ze swiadczenia przedemerytalnego oraz urlopow terminowych.

Z uwagi na krotki czas, ktory mingt od dnia podpisania porozumienia, trudno jest w
tej chwili oszacowac tgczne koszty zwigzane z zawartym porozumieniem oraz to,
jaka czes¢ pracownikdw znajdzie zatrudnienie w innych spétkach Grupy, a jaka
skorzysta z programu dobrowolnych odejsc.

Nalezy podkresli¢, ze w roku 2011 w Grupie kontynuowano programy dobrowolnych
odejs¢ wprowadzone w 2010 r. Suma wyptaconych swiadczen z tytutu wdrozonych
programow w 2011 r. wyniosta ok. 88 min zt, natomiast w 2010 r. ok. 36 mIn zt.

3. TAURON w najblizszych latach moze ponies¢ nawet kilkadziesiat mld zi
wydatkdw na inwestycje. Z jakich zrédet spotka zamierza sfinansowaé
wszystkie inwestycje? Czy spoétka bierze docelowo pod uwage emisje akcji?
Czy tez zamierza oprze¢ inwestycje na zyskach zatrzymanych w spétce oraz
finansowaniu zewnetrznym?

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie
TAURON Polska Energia S.A. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzad Spotki
ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowac obecne i przyszte
zamierzenia inwestycyjne ze srodkéw generowanych z dziatalno$ci operacyjnej oraz
pozyskujgc finansowanie diuzne. Kazdorazowo potrzeba finansowania analizowana
jest indywidualnie i rozpatrywana pod katem mozliwych do pozyskania Srodkow.
Dotychczas skorzystaliSmy ze srodkéw pochodzgcych z emisji obligacji — tak jak to
miato miejsce w przypadku nabycia aktywow Vattenfalla, a takze udato nam sie
pozyskaé dofinansowanie z NFOSIiGW oraz z programu Operacyjnego Infrastruktura
i Srodowisko. Obecnie Spétka nie rozwaza emisji akgji.

4. Jaka kwote TAURON zamierza przeznaczy¢ w biezacym roku i w
najblizszych latach na modernizacje sieci przesytajacych energie?

W 2011 r. TAURON Dystrybucja poniosta naktady na modernizacje istniejgcych sieci
dystrybucyjnych w wysokos$ci 556 min zt. Jesli chodzi o biezgcy rok, nie
przewidujemy znaczgcej roznicy w poziomie naktaddw.

5. Jaka kwote TAURON zamierza przeznaczy¢ na ewentualne inwestycje
zwigzane z gazem lupkowym? W jakim zakresie i stopniu spétka zamierza
zaangazowac sie w potencjalne projekty tupkowe?

Dotychczas podjelismy pierwszy krok w zakresie mozliwosci realizacji inwestycji
zwigzanych z gazem tupkowym, jakim byto podpisanie dwdch listéw intencyjnych.
Dokumenty te nie zawierajg zadnych precyzyjnych i wigzgcych ustalen, modwig
jedynie o woli wspodtpracy w tym obszarze.



Z uwagi na niewigzacy i wstepny charakter ww. listbw, na obecnym etapie nie sg
ustalone kwoty, ktore miatyby zosta¢ przeznaczone na inwestycje zwigzane z gazem
lupkowym. Zakres ewentualnego zaangazowania Grupy TAURON w te dziatalnosc
zostanie okreslony w pdzniejszym terminie. Konkretne informacje na ten temat bedg
podane do wiadomosci publicznej dopiero po podpisaniu umowy o wigzgcym
charakterze.

6. Kiedy mozna spodziewac¢ sie przedstawienia kolejnego programu poprawy
efektywnosci? Czy w chwili obecnej zarzad jest w stanie okresli¢, jakich kwot
bedzie on dotyczyt?

Obecnie realizowany program poprawy efektywnosci dotyczgcy lat 2010-2012 jest w
trakcie realizacji. Na koniec 2011 r. poziom realizacji programu wynidst ok. 66%, do
zrealizowania pozostato 339 min zt oszczednosci. Szczegétowe dane prezentujgce
stopien zaawansowania po | kwartale 2012 r. zostang przedstawione w prezentac;ji
wynikowej za | kwartat 2012 r. w dniu 10 maja 2012 r. W ramach realizacji przyjetej
strategii korporacyjnej Spoétka na biezgco monitoruje podejmowane dziatania i
weryfikuje zatozenia zgodnie z panujgcymi warunkami gospodarczymi. Mozna
oczekiwac¢, iz Kkolejny program poprawy efektywnosci operacyjnej zostanie
przedstawiony w biezgcym roku. Informacja na ten temat zostanie przekazana do
wiadomosci publicznej w trybie przewidzianym w ustawie o ofercie publicznej i
warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu
obrotu oraz o spétkach publicznych.



