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Zwyczajne Walne Zgromadzenie
TAURON Polska Energia S.A.

Dziatajgc na podstawie § 14 ust. 2 pkt 15) w zwigzku § 35 ust. 1 pkt 18) Statutu Spafki,
Zarzad TAURON Polska Energia S.A. wnioskuje do Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A. o uchwalenie zmian w Statucie Spoétki w zakresie istotnej zmiany
przedmiotu dziatalnosci Spofki.

Niniejszy wniosek obejmuje rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Spétki, okreslonegow § 5
ust. 1 Statutu Spoftki, o nastepujgce punkty:

1)
2)
3)

4)
5)

6)
7

(PKD 06.10.Z) Gornictwo ropy naftowey,

(PKD 06.20.Z) Gornictwo gazu ziemnego,

(PKD 09.10.2) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje zt6z ropy naftowej
i gazu ziemnego,

(PKD 09.90.Z) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca pozostate goérnictwo
i wydobywanie,

(PKD 19.20.Z) Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej,

(PKD 35.21.Z) Wytwarzanie paliw gazowych,

(PKD 43.13.2) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich.

W zwigzku z powyzszym, wnioskuje sie o nadanie nastepujgcego brzmienia § 5 ust. 1
Statutu Spétki:

»1.Przedmiot dziatalnosci Spétki obejmuje:

1.
2.

12.

13.

(PKD 06.10.Z) Gérnictwo ropy naftowe;j,

(PKD 06.20.Z) Gérnictwo gazu ziemnego,

(PKD 09.10.2) Dziatalno$¢ ustugowa wspomagajgca eksploatacje ztéz ropy naftowej
i gazu ziemnego,

(PKD 09.90.Z) Dziatalnos¢ ustugowa wspomagajgca pozostate goérnictwo
i wydobywanie,

(PKD 19.20.Z) Wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej,

(PKD 33.20.2) Instalowanie maszyn przemystowych, sprzetu i wyposazenia,

(PKD 35.11.Z) Wytwarzanie energii elektrycznej,

(PKD 35.14.Z) Handel energig elektryczna,

(PKD 35.21.Z) Wytwarzanie paliw gazowych,

. (PKD 35.23.Z) Handel paliwami gazowymi w systemie sieciowym,
.(PKD 35.30.Z) Wytwarzanie i zaopatrywanie w pare wodng, goracg wode

i powietrze do ukfadoéw klimatyzacyjnych,

(PKD 42.22.Z) Roboty zwigzane z budowg linii telekomunikacyjnych
i elektroenergetycznych,

(PKD 43.13.Z) Wykonywanie wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich,



14.

15.

16.

17.

18.
19.
20.
21.
22.
23.
24.
25.

26.
27.
28.
29.
30.
31.

32.
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34.
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39.
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46.

47.
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(PKD 46.18.Z) Dziatalno$¢ agentow specjalizujgcych sie w sprzedazy pozostatych
okreslonych towarow,

(PKD 46.19.Z) Dziatalnos¢ agentéw zajmujgcych sie sprzedazg towaréw réznego
rodzaju,

(PKD 46.51.Z) Sprzedaz hurtowa komputeréw, urzadzeh peryferyjnych
| oprogramowania,

(PKD 46.52.Z) Sprzedaz hurtowa sprzetu elektronicznego i telekomunikacyjnego oraz
czesci do niego,

(PKD 46.71.Z) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych,

(PKD 46.90.Z) Sprzedaz hurtowa niewyspecjalizowana,

(PKD 49.20.2) Transport kolejowy towaréw,

(PKD 49.41.7) Transport drogowy towarow,

(PKD 49.50.A) Transport rurociggami paliw gazowych,

(PKD 50.20.2) Transport morski i przybrzezny towaréw,

(PKD 61.10.2) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji przewodowej,

(PKD 61.20.Z) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji bezprzewodowe;j,
z wylgczeniem telekomunikacji satelitarne;,

(PKD 61.30.2) Dziatalnos¢ w zakresie telekomunikacji satelitarnej,

(PKD 61.90.Z) Dziatalnos¢ w zakresie pozostatej telekomunikacji,

(PKD 62.01.Z) Dziatalno$¢ zwigzana z oprogramowaniem,

(PKD 62.02.2Z) Dziatalno$¢ zwigzana z doradztwem w zakresie informatyki,

(PKD 62.03.2) Dziatalno$¢ zwigzana z zarzgdzaniem urzgdzeniami informatycznymi,
(PKD 62.09.Z) Pozostala dzialalnos¢ ustugowa w zakresie technologii
informatycznych i komputerowych,

(PKD 63.11.Z) Przetwarzanie danych; zarzadzanie stronami internetowymi (hosting)
i podobna dziatalnosc¢,

(PKD 63.12.Z) Dziatalnos$c¢ portali internetowych,

(PKD 63.99.Z) Pozostata dziatalno$¢ ustugowa w zakresie informacji, gdzie indziej
niesklasyfikowana,

(PKD 64.20.Z2) Dziatalno$¢ holdingéw finansowych,

(PKD 64.30.2) Dziatalnos$¢ trustéw, funduszéw i podobnych instytucji finansowych,
(PKD 64.91.7) Leasing finansowy,

(PKD 64.92.7) Pozostate formy udzielania kredytéw,

(PKD 64.99.Z) Pozostata finansowa dziatalnos¢ ustugowa, gdzie indziej
niesklasyfikowana, z wytgczeniem ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

(PKD 66.12.Z) Dziatalno$¢ maklerska zwigzana z rynkiem papieréw wartosciowych
i towaréw gietdowych,

(PKD 66.19.2) Pozostata dziatalno$¢ wspomagajgca ustugi finansowe, z wytgczeniem
ubezpieczen i funduszéw emerytalnych,

(PKD 68.20.Z) Wpynajem i zarzadzanie nieruchomosciami wiasnymi lub
dzierzawionymi,
(PKD 69.20.2) Dziatalno$¢ rachunkowo-ksiegowa, doradztwo podatkowe,

(PKD 70.10.2) Dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem
holdingdw finansowych,

(PKD 70.21.Z) Stosunki miedzyludzkie (public relations) i komunikacja,

(PKD 70.22.Z) Pozostate doradztwo w zakresie prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej i zarzgdzania,

(PKD 71.20.B) Pozostate badania i analizy techniczne,
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48. (PKD 72.19.Z) Badania naukowe i prace rozwojowe w dziedzinie pozostatych nauk
przyrodniczych i technicznych,

49. (PKD 73.20.Z) Badanie rynku i opinii publicznej,

50. (PKD 74.90.Z) Pozostata dziatalnos¢ profesjonalna, naukowa itechniczna, gdzie
indziej niesklasyfikowana,

51.(PKD 77.33.Z) Wynajem i dzierzawa maszyn i urzadzen biurowych, wigczajgc
komputery,

52.(PKD 77.39.Z) Wynajem i dzierzawa pozostatych maszyn, urzadzen oraz débr
materialnych, gdzie indziej niesklasyfikowane,

53. (PKD 82.20.2) Dziatalnos¢ centrow telefonicznych (call center),

54.(PKD 85.59.B) Pozostate pozaszkolne formy edukacji, gdzie indziej
niesklasyfikowane,

55. (PKD 85.60.Z) Dziatalnos¢ wspomagajaca edukacije,

56. (PKD 93.19.7) Pozostata dziatalnos¢ zwigzana ze sportem,

57. (PKD 93.29.Z) Pozostata dziatalno$¢ rozrywkowa i rekreacyjna,

58. (PKD 95.11.7) Naprawa i konserwacja komputeréw i urzgdzen peryferyjnych,

59. (PKD 95.12.Z) Naprawa i konserwacja sprzetu (tele)komunikacyjnego.”

Uzasadnienie wniosku Zarzadu Spotki:

Grupa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktore
zajmuje wiodgcg pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii
elektrycznej w Polsce i w Europie Srodkowo-Wschodniej, a jej struktura, oparta na
posiadanych aktywach, pozwala na prowadzenie dziatalnosci wzdtuz catego tancucha
wartosci, tj. od wydobycia, poprzez wspomniane powyzej wytwarzanie, dystrybucje, az po

sprzedaz energii klientom koncowym.

Biorgc pod uwage powyzsze, przyjety model funkcjonowania Grupy TAURON ktadzie
szczegolny nacisk na zapewnienie dostaw paliw na potrzeby Grupy, w tym poprzez wiasne

zrédta wydobywcze (paliwowe).

Nalezy podkresli¢, iz Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011 — 2015 z
perspektywg do roku 2020, w ramach celédw pozwalajgcych na wzrost wartosci Grupy
TAURON, wskazuje m.in. na skoncentrowanie wzrostu w obszarach dziatalnosci, w ktérych
istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stép zwrotu z inwestycji, tj. OZE i
Wytwarzanie. Jednoczesnie ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwdrczych
priorytetem dla Grupy TAURON bedg inwestycje w aktywa wytworcze. W tym kontek$cie
nalezy wskazaC, iz w obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, w celu
optymalizacji ryzyk i maksymalizacji stép zwrotu, Grupa TAURON planuje z jednej strony
zdywersyfikowanie portfela wytworczego, odpowiednio dobierajgc m.in. poszczegdlne

rodzaje technologii, z drugiej natomiast wypracowanie efektywnej polityki zabezpieczen.
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Nadmienia sie, ze w 2011 r. ok. 98% =zainstalowanych w Grupie TAURON mocy
wytworczych przypadato na technologie weglowe i sukcesywnie ich udziat w dluzszej
perspektywie czasowej bedzie spadat. Zgodnie ze Strategig Korporacyjng, w 2020 r. ok. 70%
mocy wytwérczych stanowi¢ bedg bloki w technologii weglowej, w tym 15-20% to nowe bloki,
udziat technologii niskoemisyjnych tj. gazowej, wiatrowej, wodnej, biomasowej i biogazowej

wyniesie ok. 30%, w tym ok. 17% w technologiach gazowych

Efektywna polityka zabezpieczeh (w szczegdlnosci w zakresie dostaw paliw), o ktérej
wspomniano powyzej, obejmie catos¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy TAURON,
poczgwszy od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrédet,
a skonczywszy na pokryciu jak najwiekszego wolumenu energii elektrycznej, sprzedawanej
odbiorcom koncowym z wiasnych jednostek wytworczych. W szczegodlnosci polityka ta
zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywow w Obszarze Wytwarzanie,
poprzez zapewnianie dostaw paliwa z witasnych zrédet i utrzymywanie jego ceny na

akceptowalnym poziomie.

Zwazywszy na powyzsze, w tym w szczegodlnosci planowang dywersyfikacje portfela
wytwdrczego, poprzez realizowane i planowane dziatania inwestycyjne zwigzane z budowa
mocy wytwdrczych w oparciu o technologie gazowe, w dtuzszej perspektywie istotnym
zagadnieniem jest zapewnienie dostaw paliw, z uwzglednieniem potencjalnych mozliwosci
wykorzystania krajowych zrédet paliw, w tym gazu pozyskiwanego ze zi6z
niekonwencjonalnych (w szczegdélnosci tzw. gazu tupkowego). Znaczenie powyzszego
wynika bowiem z faktu, iz tgczne zapotrzebowanie Grupy TAURON na paliwo gazowe w
skali roku jest szacowane na poziomie, ktéry moze osiggng¢ 2,5 mild m3 rocznie w
perspektywie do roku 2020.

Ponadto, jak wskazano powyzej, zgodnie ze Strategig Korporacyjng, do 2020 roku 17%

mocy zainstalowanych w Grupie TAURON powinno by¢ oparte na technologiach gazowych.

Z tego tez wzgledu jednym z gtéwnych celdéw Spoiki stata sie perspektywa dywersyfikacji
dostaw paliwa, rowniez dla gazowych jednostek wytworczych, przy jednoczesnym
pozyskaniu wlasnego paliwa gazowego, w tym paliwa ze ziéz niekonwencjonalnych.
Powyzsze wpisuje sie w przyjety model Grupy TAURON, ktéry w ramach fancucha wartosci

przewiduje mozliwo$¢ zabezpieczenia dostaw paliwa z wiasnych Zrédet.

Nalezy podkresli¢, iz dywersyfikacja portfela wytwérczego Grupy TAURON, polegajgca na
wzroscie udziatu mocy zainstalowanych opartych na technologiach gazowych, wpisuje sie w

trendy rynkowe, w tym w polityke Unii Europejskiej, promujgcej inwestycje w odnawialne
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zrodta energii oraz technologie o niskiej emisyjnosci CO2. W tym tez kontekscie zauwazalne
sg tendencje zwigzane z promowaniem gazu, jako paliwa bardziej przyjaznego dla

srodowiska (ij. 0 znacznie nizszej emisji CO2) niz wegiel kamienny lub brunatny.

Uwzgledniajagc powyzsze, a takze zaobserwowane w ostatnim okresie zintensyfikowane
poszukiwania tzw. gazu tupkowego oraz perspektywy jego wydobycia w Polsce, bedgce
szansg na optymalizacje efektywnosci operacyjnej aktywow wytworczych Grupy w oparciu

o krajowe zasoby gazu tupkowego, Zarzad podjgt dziatania zwigzane z zaangazowaniem
Grupy TAURON w poszukiwania i wydobycie gazu ze ztéz niekonwencjonalnych. Nowe
kompetencje w Grupie TAURON, oparte o wydobycie i handel gazem, umocnig bowiem
pozycie TAURON, jako lidera branzy energetycznej, otwartego na nowe technologie i
wyzwania rynkowe. Ponadto majgc na uwadze mato konkurencyjny charakter rynku gazu w
Polsce i brak dywersyfikacji kierunkow dostaw paliwa, szansg dla Grupy jest aktywny udziat
w ksztattowaniu kierunkéw rozwoju tego rynku. Dodatkowo, poprzez poszukiwanie i
pozyskiwanie wtasnego paliwa, Grupa TAURON bedzie mogta wptywa¢ na mozliwosé
obnizenia cen gazu dla budowanych wiasnych jednostek wytwérczych, w tym poprzez

zwiekszenie podazy na rynku krajowym.

W celu realizacji  przedstawionych powyzej zatozeh, koniecznym jest rozszerzenie
przedmiotu dziatalnosci Spoiki, zgodnie z Polskg Klasyfikacjg Dziatalnosci okreslong

w Rozporzadzeniu Rady Ministrow z dnia 24 grudnia 2007 r. w sprawie Polskiej Klasyfikacji
Dziatalnosci (PKD) (Dz. U. z 2007, Nr 251, poz. 1885 ze zm.) o rodzaje dziatalnosci,
pozwalajgce m.in. na poszukiwanie i wydobywanie gazu, w tym gazu tupkowego.
Réwnoczesnie, z uwagi na dywersyfikacje w zakresie dziatalnosci obejmujgcej pozyskiwanie
i przetwarzanie innych weglowodoréw, jako elementu uzupetniajgcego proces pozyskiwania
gazu, na potrzeby jednostek wytwérczych Grupy TAURON, w tym ze zrodet
niekonwencjonalnych, rozszerzenie przedmiotu dziatalnosci Spoétki powinno obejmowaé
mozliwosci wydobywania i przetwarzania innych weglowodorow, ze szczegdlnym

uwzglednieniem gazu ziemnego i ropy naftowe;j.

Z uwagi na fakt, iz zarbwno TAURON Polska Energia S.A., jak i zadna z jej spotek zaleznych
lub stowarzyszonych, nie prowadzita dotychczas dziatalnosci w przedmiotowym zakresie,
opisana zmiana bedzie miata charakter zmiany istotnej, a tym samym jej uchwalenie
wymaga zastosowania specjalnego, okreslonego w Kodeksie spétek handlowych, trybu

podejmowania uchwaty.
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Nadmienia sig, iz konieczno$¢ zmiany Statutu Spoftki istnieje zaréwno w przypadku, gdy
dziatalnos¢ gospodarczg w zakresie poszukiwania lub eksploatacji weglowodorow, w tym
gazu tupkowego, Spotka bedzie prowadzi¢ sama, jak i wtedy gdy dziatalnos¢ takg bedzie
realizowa¢ wspdlnie z podmiotem profesjonalnie trudnigcym sie poszukiwaniem gazu oraz

jego przemystowym wydobyciem.

Zmiana Statutu TAURON Polska Energia S.A. umozliwi Spétce podjecie dalszych dziatan
skutkujgcych wejsciem Grupy TAURON w nowy obszar dziatalnosci, a tym samym
poszerzeniem fancucha wartosci Grupy, przez budowe i rozwdj kompetencji w zakresie
poszukiwania, wydobywania i obrotu gazem. Zwiekszenie dywersyfikacji dziatalnosci Grupy
obnizy ryzyko prowadzonej dziatalnosci, poprzez zabezpieczenie dostaw do planowanych
przez Grupe gazowych jednostek wytwdrczych, na potrzeby sprzedazy detalicznej i handlu

hurtowego przy jednoczesnym zapewnieniu sobie paliwa po bardziej stabilnych cenach.

Wskazuje sie, iz dziatania Zarzadu TAURON Polska Energia S.A., zwigzane z
zaangazowaniem Grupy TAURON w poszukiwania i wydobycie gazu ze zi6z

niekonwencjonalnych uzyskaty akceptacje Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.



