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1. ORGANIZACJA GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitatowej TAU  RON

Na dzien 31 grudnia 2012 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej
TAURON Polska Energia S.A. (zwanej w dalszej czesci sprawozdania Spo6tkg lub TAURON), zaliczano sie
15 spéltek zaleznych objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.2.2. niniejszego sprawozdania. Ponadto
w sktad Grupy Kapitatowej TAURON wchodzity 24 pozostale spéiki zalezne, a takze 13 spétek z udziatem
kapitatowym pomiedzy 20% - 50% oraz 28 spotek z udziatem kapitatowym ponizej 20%.

Jednostka dominujgca zostata utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla
elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa,
EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie
(obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie:
TAURON Wytwarzanie). Spotka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym 8 stycznia 2007 r.
pod firmg Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spétki na obecna, tj. TAURON Polska Energia S.A.
zarejestrowano 16 listopada 2007 r. Nadmienia sie, iz Sp6tka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiebiorstwem energetycznym kontrolujgcym
peten tancuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do klientow
koncowych. Prowadzi dzialalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego
(z wytgczeniem przesylu energii elektrycznej lezgcego wylgcznie w gestii Operatora Systemu Przesytowego
(OSP)), tj. obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng
i cieptem. Pionowa integracja Grupy Kapitalowej TAURON, w tym dostep do wilasnych zasobéw wegla
kamiennego oraz kontrola wiasnych aktywow wytwdrczych, zwigksza stabilnosé jej przychodow i marz.

Sposréd spoétek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg, do najwazniejszych naleza:

1) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) - zajmujgca sie $wiadczeniem ustug dystrybucji
energii elektrycznej,

2) TAURON Woytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze zrédet
konwencjonalnych i ze wspétspalania biomasy,

3) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych,

4) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) oraz TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON
Sprzedaz GZE) - zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) oraz TAURON Obstuga Klienta GZE
sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE) - zajmujace sie obstugg klientéw,

6) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) - zajmujgca sie produkcjg, dystrybucjg i sprzedaza ciepta,

7) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) - zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Ponadto pozostate spéiki zalezne objete konsolidacjg zajmujg sie m.in. obrotem energig elektryczng,

wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, a takze realizacjg inwestycii
w Obszarze Odnawialne Zrodta Energii (OZE).

1.2. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitaltowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete
konsolidacjg, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
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Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitaltowej TAURON, u  wzgl edniaj gca spoétki obj ete konsolidacj a,
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 r.

- .-

TAURON Kopalnia Potudniowy BELS MEGAWAT
Serwis GZE Wapienia Koncern INVESTMENT MARSZEWO
Sp. Z 0.0. ,Czatkowice” Weglowy S.A. Sp. z 0.0. Sp. 2 0.0.

Sp. Z 0.0.

=

Bezposredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym

-

Posredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym

=

1w dniu 31 stycznia 2013 r. nastgpita rejestracja potgczenia spotek TAURON Obstuga Klienta oraz TAURON Obstuga
Klienta GZE, w wyniku ktérej spotka TAURON Obstuga Klienta GZE zostata przejeta przez spotke TAURON Obstuga
Klienta.

Informacja dotyczaca wielkosci udziatu w kapitale zaktadowym oraz w organie stanowigcym poszczegdlnych
spoétek zawarta zostata w pkt 1.4. niniejszego sprawozdania.

1.2.1. Zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURO N

W 2012 r. mialy miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON:
Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

1. W dniu 16 kwietnia 2012 r. Spétka stata sie jedynym akcjonariuszem spoétki Gornoslaski Zaktad
Elektroenergetyczny S.A. (GZE), w zwigzku z finalizacjg procesu przymusowego wykupu akcji spoétki
GZE, bedacych wlasnoscig akcjonariuszy mniejszosciowych, realizowanego zgodnie z art. 418 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych. W ramach tego procesu TAURON wykupit 307
akcji spétki GZE, stajgc sie whascicielem catosci, tj. 1 250 000 akcji tej spotki. W zwigzku z powyzszym,
udziat TAURON w kapitale zaktadowym i w gtosach na WZ spétki GZE, wzrost z 99,98% do 100%.
Powyzszy proces, jak rowniez dokonana w jego nastepstwie inkorporacja GZE przez TAURON zostaty
szczegotowo opisane w pkt 2.6. niniejszego sprawozdania.
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W dniu 4 kwietnia 2012 r. Spotka podpisata umowe przeniesienia wkiladu niepienieznego (aportu) do
spotki TAURON EKOENERGIA, w postaci 100% udziatéw spotki ZEW Roznéw sp. z 0.0., obecnie
TAURON Ekoserwis sp. z 0.0., na pokrycie nowych udziatow w kapitale zaktadowym. W dniu 18 kwietnia
2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitatu
zaktadowego spétki TAURON EKOENERGIA z kwoty 536 070 tys. zt do kwoty 537 733 tys. zt, tj. o kwote
1 663 tys. zt. Powyzsze dziatanie wynikato z przyjetej Strategii Rozwoju Obszaru Odnawialnych Zrédet
Energii w Grupie TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 i mialo na celu
uporzgdkowanie dziatalnosci eksploatacyjnej w Obszarze OZE.

W dniu 24 sierpnia 2012 r. Spétka nabyta od Skarbu Panstwa 50 803 138 akcji spotki zaleznej TAURON
Ciepto, stanowigcych 0,06% kapitatlu zakladowego TAURON Ciepto, za kwote 220 tys. zi. Powyzsze
dziatanie wynikato z przyjetych przez Spoétke zatozenh reorganizacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON,
majgcych na celu umozliwienie w szerszym zakresie wdrozenia systemu zarzgdania ,,Grupg TAURON”"
w odniesieniu do spo6tki TAURON Ciepto.

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. TAURON Wytwarzanie i KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) zawigzaty spétke
celowg pod nazwa Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) z siedzibag
w Kedzierzynie Kozlu. Spéilka zostata powotana w celu kompleksowej realizacji inwestycji, ktora
obejmowaé bedzie przygotowanie, budowe oraz eksploatacje bloku gazowo-parowego o mocy ok. 850
MW, na terenie TAURON Wytwarzanie — Oddziatl Elektrownia Blachownia. Powyzsze zagadnienia
zostaly szczegétowo opisane w pkt 2.6 niniejszego sprawozadania.

W dniu 14 grudnia 2012 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podwyzszenia kapitatu
zakladowego spoétki TAURON Dystrybucja z kwoty 251 175 903,45 zt do kwoty 256 067 008,83 zi,
ti. o kwote 4 891 105,38 zi, w zamian za aport w postaci wszystkich posiadanych przez TAURON
udzialdw w spotce TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (99,80%). W zamian za wniesiony aport TAURON
objgt nowoutworzone akcje w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON Dystrybucja. W zwigzku
z powyzszym spoétka TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. przestata by¢ spétkg bezposrednio zalezng od
TAURON. Jednoczesnie udziat TAURON w kapitale zakladowym spotki TAURON Dystrybucja wzrést do
99,68%. Przed wniesieniem do TAURON Dystrybucja, kapitat zaktadowy spotki TAURON Serwis GZE sp.
z 0.0. dzielit sie na 500 udziatéw, z czego TAURON posiadat 499 udziatow, natomiast 1 udziat nalezat do
spotki TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. W dniu 7 grudnia 2012 r. ww. 1 udziat zostat zbyty na rzecz
TAURON Dystrybucja.

taczenie i podziat spotek

1.

3.

W dniu 14 czerwca 2012 r. Spotka otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice - Wschéd
w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o wydaniu w dniu 12 czerwca
2012 r. postanowienia o wpisie do rejestru potgczenia spétek: TAURON (Spétka Przejmujaca) i GZE
(Spotka Przejmowana). Potgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spoétki Przejmowanej na
Spotke Przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatlu zakladowego oraz bez zmiany Statutu TAURON.
Powyzsze dziatanie, zrealizowano w ramach projektu Inkorporacja Spétki GZE S.A. do TAURON Polska
Energia S.A. i mialo na celu realizacje pierwszego etapu uporzgdkowania struktury Grupy Kapitatowej
TAURON po przejeciu Grupy Kapitatowej GZE S.A. W wyniku potgczenia Spétka objeta udziaty i akcje w
istotnych spéikach, bedacych wczesniej w posiadaniu GZE.

Powyzszy proces zostat szczegétowo opisany w pkt 2.6 niniejszego sprawozadania.

W dniu 30 kwietnia 2012 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydal postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek:
Elektrocieptownia Tychy S.A. (EC Tychy), Elektrocieptownia EC Nowa sp. z o0.0. (EC Nowa) oraz
Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z 0.0. (EC Kamienna Géra) (Spétki Przejmowane) oraz spétki
TAURON Ciepto (Spétka Przejmujgca). Powyzsze dziatanie bylo zgodne ze Strategig Korporacyjng dla
Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia Korporacyjna), przyjeta przez
Zarzagd TAURON i stanowito kolejny etap budowy Obszaru Ciepto w Grupie Kapitalowej TAURON.
Powyzszy proces zostat szczegétowo opisany w pkt 2.6 niniejszego sprawozadania.

W dniu 1 czerwca 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat 1X
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia
spoétek: Lipniki sp. z 0.0. (Lipniki) (Spétka Przejmowana) i TAURON EKOENERGIA (Spétka Przejmujgca).
Polaczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1, w zw. z art. 516 § 6 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r.
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Kodeks spoétek handlowych, tj. przez przeniesienie calego majagtku Spéiki Przejmowanej na Spotke
Przejmujaca, bez podwyzszenia kapitatu zakladowego oraz bez zmiany Umowy spéiki.

4. W dniu 1 pazdziernika 2012 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, IX Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia
spétek: TAURON EKOENERGIA (Spétka Przejmujgca) i TAURON Ekoenergia GZE (Spétka
Przejmowana). Pofgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych, tj. poprzez przeniesienie calego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgcg. TAURON objgt 35 690 nowoutworzonych udziatéw w podwyzszonym do 573 423 000,00 z
kapitale zakladowym TAURON EKOENERGIA. Potgczenie to mialo na celu uporzgdkowanie struktury
Grupy Kapitatowej TAURON po przejeciu Grupy Kapitalowej GZE S.A.

5. W dniu 1 pazdziernika 2012 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia
spoétek: TAURON Dystrybucja (Spétka Przejmujgca) i TAURON Dystrybucja GZE (Spotka Przejmowana).
Potgczenie nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, tj. poprzez przeniesienie catlego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke Przejmujaca.
TAURON objgt 8 364 012 270 nowoutworzonych akcji w podwyzszonym do 251 175 903,45 zt kapitale
zaktadowym TAURON Dystrybucja. Potgczenie to mialo na celu uporzgdkowanie struktury Grupy
Kapitatowej TAURON po przejeciu Grupy Kapitatowej GZE S.A.

6. W dniu 5 grudnia 2012 r. Walne Zgromadzenia spotek: TAURON Ciepto i TAURON Wytwarzanie podjety
uchwaty w sprawie podziatu spotki TAURON Wytwarzanie przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, polegajgcego na przeniesieniu
wydzielonych skfadnikow majatku na spétke TAURON Ciepto w zamian za akcje TAURON Ciepto, ktére
obejmuje jeden z akcjonariuszy TAURON Wytwarzanie, tj. TAURON wraz z proporcjonalnym obnizeniem
udzialu TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Wytwarzanie. Proces podzialu TAURON Wytwarzanie
przez wydzielenie z jego struktur Oddziatu Elektrocieptownia Katowice w Katowicach oraz przeniesienie
aktywow tego Oddziatu wraz z innymi udziatami spétek cieptowniczych do TAURON Ciepto stanowi lll
etap Projektu Budowa Obszaru Ciepto. Proces ten byt realizowany w ramach celu gtéwnego Obszaru
Ciepta — zwiekszenie wartosci Grupy Kapitatowej TAURON poprzez integracje aktywéw, optymalizacje
kosztéw dziatalnosci w zakresie dystrybucji ciepta, zapewnienie odbioru ciepta dla jednostek wytwérczych
Grupy Kapitalowej TAURON oraz rozwdj dziatalnosci zwigzanej z wytwarzaniem ciepta w malej
kogeneraciji.

Inne zdarzenia

W dniu 27 stycznia 2012 r. zostala zarejestrowana przez Sad Rejestrowy Krajowego Rejestru Sgdowego
spétka CC Poland Plus sp. z 0.0. (CC Poland Plus), ktérej TAURON jest jednym z udzialowcéw (posiada
5,88% udzialtbw w kapitale zaktadowym). Spétka stworzyta podstawy do funkcjonowania polskiego wezta
Wspdlnoty Wiedzy iInnowacji KIC InnoEnergy. Udzialowcami CC Poland Plus, oprocz TAURON s3a: KIC
InnoEnergy SE, Akademia Gérniczo - Hutnicza im. Stanistawa Staszica w Krakowie, Politechnika Slaska,
Gléwny Instytut Goérnictwa, Instytut Chemicznej Przerobki Wegla, Uniwersytet Jagiellonski i Politechnika
Wroctawska. Biznesowymi partnerami przedsiewziecia, nie posiadajgcymi udziatow, sg: LOTOS S.A., Polskie
Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. (PGNIG) oraz ZAK Kedzierzyn KozZle S.A.

Zdarzenia po 31 grudnia 2012 r.

1. W dniu 2 stycznia 2013 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, VIII Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podzialu TAURON Wytwarzanie
przez wydzielenie w trybie art. 529 8 1 pkt 4 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek
handlowych, polegajgcego na przeniesieniu wydzielonych sktadnikéw majatku na spotke TAURON Ciepto
w zamian za akcje TAURON Ciepto, ktére obejmuje jeden z akcjonariuszy TAURON Wytwarzanie,
szczegotowo opisanego powyzej. W wyniku przedmiotowego podziatu kapitat zaktadowy TAURON Ciepto
zostal podwyzszony do kwoty 1 238 076 553,56 zi, natomiast kapitat zakladowy TAURON Wytwarzanie
zostat obnizony do kwoty 1 554 189 560,00 zt. Udzialt TAURON w kapitale zaktadowym TAURON Ciepto
wzrést z 88,27% do 91,79%, natomiast w TAURON Wytwarzanie spadt z 99,72% do 99,70%.

2. W dniu 7 stycznia 2013 r. Zgromadzenia Wspolnikow spétek: TAURON Obstuga Klienta i TAURON
Obstuga Klienta GZE podjety uchwaty w sprawie potgczenia przez przejecie przez TAURON Obstuga
Klienta (Spétka Przejmujgca) spotki TAURON Obstuga Klienta GZE (Spotka Przejmowana). Polgczenie
nastgpito zgodnie z art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych,
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tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spoétke Przejmujgcg. W dniu 31 stycznia
2013 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, VI Wydziat Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spétek: TAURON Obstuga
Klienta i TAURON Obstuga Klienta GZE. TAURON objgt 22 021 nowoutworzonych udziatow
w podwyzszonym do 4 920 500,00 zt kapitale zakladowym TAURON Obstuga Klienta. Potgczenie to ma
na celu uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 21 stycznia 2013 r. TAURON Wytwarzanie umorzyt akcje nabyte na podstawie art. 418" ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych. W zwigzku z przedmiotowym umorzeniem, kapitat
zaktadowy TAURON Wytwarzanie z dniem rejestracji przez Sad Rejestrowy Krajowego Rejestru
Sadowego, tj. 5 lutego 2013 r., zostal obnizony o kwote 1 153 400,00 zt z kwoty 1 554 189 560,00 zt do
kwoty 1 553 036 160,00 zt. W zwigzku z trwajgcym procesem nabywania akcji wkasnych przez TAURON
Wytwarzanie, na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania udziat TAURON w spotce TAURON
Wytwarzanie wynosi 99,77% w kapitale zaktadowym i 99,78% w gtosach na WZ.

W dniu 25 lutego 2013 r. odbyto sie Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow Osrodka Szkoleniowo-
Wypoczynkowego Roznéw sp. z 0.0. w likwidacji (OSW Roznéw), ktére podjeto uchwate w sprawie
zakonczenia dziatalnosci OSW Roznéw. O sgdowej rejestracji otwarcia postepowania likwidacyjnego
Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2012 z 10 stycznia 2012 r.

1.2.2. Jednostki podlegaj ace konsolidacji

Na dzien 31 grudnia 2012 r. konsolidacjg zostaty objete nastepujace spotki zalezne:

CoNoUAWNE

TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie),

TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja),

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz),

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta),
TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto),

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA),
TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy),

Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH),
Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW),

. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice),

. BELS INVESTMENT sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT),

. MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT MARSZEWO),

. TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE),

. TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (TAURON Serwis GZE),

. TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE).

Grupa Kapitatowa TAURON posiada réwniez inwestycje we wspélnych przedsiewzieciach: Elektrocieptownia
Stalowa Wola S.A. (EC Stalowa Wola) oraz Elektrownia Blachownia Nowa, ktére w skonsolidowanym
sprawozdaniu finansowym wyceniane sg metodg praw wtasnosci.

Szczegotowe informacje o spoétkach objetych konsolidacjg oraz udziat Spétki w ich kapitale zakladowym, jak
réwniez w organie stanowigcym sg przedstawione w pkt 1.4. niniejszego sprawozdania.

1.3. Koncepcja zarz gdzania Spoétk g oraz Grup g Kapitatow 3 TAURON

1.3.1. Zasady zarz qdzania Spotk g oraz Grup g Kapitatow g TAURON

Zasady zarz gdzania Spétk g

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach, Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych
i pozasadowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spoiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz
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postanowieniami Statutu Spoétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzgdu Spotki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie dwéch czionkow
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegdtowo w pkt 5.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania SpoOtkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
(Regulamin Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spotka kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentdw,
Dyrektorow Departamentéw, petnomocnikéw.

Prezes Zarzadu kieruje biezacg dziatalnoscig gospodarczg Spotki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spoiki, niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organdéw Spotki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzadkowanego pionu. Prezes Zarzadu, w szczegolnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spoiki,

3) peni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepiséw prawa pracy,

4) sprawuje nadzor nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spotka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celéw Spoiki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajgc sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadza sprawy wewnetrzne Spokki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezaca dzialalnoscig gospodarczg Spétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace
bezposrednio podporzadkowanych pionéw,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkcji
powierzonych podleglym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach petnomocnictw
i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spétki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celow Spokki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentéw:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszac odpowiedzialnosé za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wlasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegoélnych jednostek
organizacyjnych wchodzgcych w skiad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spoiki i przepisami prawa,

4) realizujg wytyczne i zalecenia czionkdéw Zarzgdu oraz na hiezgco informujg ich o pracy podlegtego
departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie
podlegtego departamentu.

Relacje stuzbowe w Spolce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy
pracownik ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed
ktérym jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podleglosé projektowa, ktdra ma charakter tymczasowy
i macierzowy. Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spoiki lub pracownikami Spotki
i spétek Grupy Kapitatowej TAURON i dotyczy oséb bedacych cztonkami zespotu projektowego.

Zasady zarz gdzania ,Grup g TAURON”

W 2012 r. kontynuowano rozw0j procesu zarzadzania powotana, sposrdéd spoétek Grupy Kapitalowej TAURON,
przez Zarzad Spoétki ,Grupg TAURON”, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy zlozony
z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spotka jako jednostka dominujgca.
Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?", jest przyjety przez Zarzgad Spéitki Kodeks Grupy
TAURON (Kodeks), ktory reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celow, poprzez specjalnie
zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzadzania podmiotami ,,Grupy TAURON”, w tym w szczeg6lnosci
okreslania celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektow.
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Majgc na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spétki dokonywat w 2012 r.
aktualizacji w zakresie okreslenia przynaleznosci spotek do ,Grupy TAURON”. Przedmiotowa aktualizacja byta
efektem: zawarcia w 2011 r. z Vattenfall AB umowy zbycia akcji spétki GZE iuzyskania przez TAURON
posredniej kontroli nad sp6tkami zaleznymi od GZE, a takze zmiany firm, pod ktérymi dzialaty te podmioty oraz
zarejestrowaniem przez wiasciwe sgdy rejestrowe prowadzonych proceséw potgczeniowych w Obszarach:
Ciepto, Dystrybucja i OZE.

Najistotniejsza z powyzej opisanych aktualizacji byta dokonana w dniu 18 stycznia 2012 r., na podstawie
uchwaly Zarzadu Spéiki w sprawie przyjecia spotek zaleznych od GZE do ,Grupy TAURON”. Podmioty te
uzyskaly status czionka ,Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwilg podjecia przez Walne
Zgromadzenie (WZ)/Zgromadzenie Wspolnikéw (ZW) kazdej z tych spétek uchwaty o przystgpieniu do ,Grupy
TAURON". W ramach tychze zgromadzen dokonano takze zmian statutu i umow przedmiotowych spotek,
w zwigzku z ich przystgpieniem do ,Grupy TAURON".

Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w skiad ,Grupy TAURON” na dzien 31 grudnia
2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON  wchodz gcych w sktad ,Grupy TAURON”
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 r.

L.p. Firma spotki

1. TAURON Polska Energia S.A. (sp6tka dominujgca)

2. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice)

3. Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH)
4. Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW)

5, TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto)

6. TAURON Czech Energy s.r.0. (TAURON Czech Energy)

7. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

8. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)

9. TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE)
10. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta)
11. TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (TAURON Serwis GZE)

12. TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE)
13. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz)

14. TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. (TAURON Wytwarzanie GZE)
15. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

W ramach ,Grupy TAURON" funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spoéiki Obszary Biznesowe, w sktad
ktérych wchodzg spoétki ,Grupy TAURON", a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych
obowigzujg odpowiednie zasady wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg cztery state
Komitety Grupy TAURON:

1) Komitet Oceny Projektow,

2) Komitet Zarzgdzania Grupg TAURON,

3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,

4) Komitet Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powotania Komitetow byto urzeczywistnienie prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,Grupy TAURON?", zgodnie z prawem, interesem ,Grupy TAURON" oraz jej interesariuszy.
Komitety petnig nastepujace funkcje:

1) funkcje opiniotworczg dla Zarzgdu TAURON,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorczg dla zarzgdéw spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy
TAURON” spéjnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”.
SzczegoOlowe zadania Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez
Zarzad Spotki. Przewodniczgcymi wyzej wymienionych Komitetdw sg cztonkowie Zarzgdu Spéiki.
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1.3.2. Zmiany w zasadach zarz gdzania Spotk g oraz Grup g Kapitatow g TAURON

Zmiany w zasadach zarz gdzania Spétk a

W 2012 r. nie wprowadzono zmian w zasadach zarzgdzania Spoétkg wzgledem zasad obowigzujgcych
w 2011r., natomiast wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej oraz zadaniach jednostek
organizacyjnych Spéiki, ujetych w Regulaminie Organizacyjnym, do ktorych nalezy zaliczy¢:

1. zmiany zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2012 r. obejmujgce:

1) reorganizacje procesOw w Pionie Prezesa Zarzadu, majacg na celu optymalizacje procesu
zarzgdzania oraz agregowania funkcji i zadan uzupetniajgcych procesy zarzadcze i administracyjne
w ramach jednej jednostki organizacyjnej,

2) reorganizacje procesOw w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, majgcg na celu
zapewnienie prawidlowego zarzgdzania pozyskiwanymi dla Spoétki i spotek Grupy Kapitatlowej
TAURON funduszami zewnetrznymi, poprzez zwigekszenie potencjalu pozyskiwania i zarzgdzania
funduszami zewnetrznymi oraz utworzenie Scisle wyspecjalizowanych kompetencji w tym zakresie;

2. zmiany zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2012 r. (ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2013 r.), obejmujgce: modyfikacje zadah Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych, a takze funkcji podlegtych jednostek organizacyjnych, w szczegélnosci zwigzane z biezgca
obstuga finansowo - ksiegowg, z uwagi na ich przekazanie do realizacji przez Centrum Ustug Wspdlnych
- Rachunkowos¢, z jednoczesnym pozostawieniem w Spofce zadan i funkcji o charakterze kreujgcym,
nadzorujgcym i koordynujgcym w obszarze ekonomiczno - finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy schemat organizacyjny prezentuje strukture pionéw przyporzgdkowanych poszczegélnym cztonkom
Zarzgdu Spoiki, do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podleglych czionkom Zarzadu,
obowigzujgcg na dzien 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska E
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 r.

nergia S.A.

ZARZAD

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacji ds. Handlowych ds, Strategii i Rozwoju
ZK ZH ZR

Departament Zarzadzania
|—{| Zasobami Informacyjnymi -
ZKI

Departament

- Zakupéw
ZKZ

Departament
zy i Obslugi Klienta

Departament Zarzadzania
— Korporacyjnego
ZKK

Departament Reorganizacji
ZKR

ZHS

Projektéw Strategicznych |I—
ZRP

|—| Zzarzadzania Portfelem
ZHP

Zasobami Ludzkimi
ZPZ

Departament Regulaci

i Funduszy Zewnetrznych [I——
ZRF

Departament Operatora

—| Rynku i Obslugi Handlu
ZHR

Biuro Efektywnosci

Inwestycyjnej L

RRI

Departament Paliw
ZHW
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Zmiany w zasadach zarz gdzania ,,Grup 3 TAURON"

W 2012 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzadzania ,Grupg TAURON”, dokonano natomiast zmian
w zakresie przyporzadkowania spotek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspotpracy
w Obszarach Zarzadczych.

Zmiana Obszardéw Biznesowych i przynale zno $ci sp6tek do danego Obszaru Biznesowego.

Majgc na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spéiki dokonywat w 2012 r.
aktualizacji w zakresie okreslenia przynaleznosci spotek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego
lub Obszaréw Biznesowych. Przedmiotowa aktualizacja byta efektem: przyjecia do ,Grupy TAURON" spétek
zaleznych GZE, a takze zmiany firm, pod ktérymi dziataly te podmioty oraz zarejestrowania przez wtasciwe
sgdy rejestrowe prowadzonych proceséw potgczeniowych w Obszarach: Ciepto, Dystrybucja i OZE.

Wykaz przynaleznosci spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w skiad ,,Grupy TAURON” do danego
Obszaru Biznesowego na dziehn 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Wykaz przynale znosci spotek Grupy Kapitalowej TAURON wchodz agcych w skiad ,Grupy
TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wg stanunad  zien 31 grudnia 2012 .

L.p. Obszar (Segment) Firma spotki
1. Obszar Wydobycie PKW
. TAURON Wytwarzanie
2. Obszar Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie GZE**
3. Obszar Odnawialne Zrédta Energii (OZE) TAURON EKOENERGIA
4. Obszar Dystrybucja TAURON Dystrybucja

TAURON Serwis GZE

TAURON Sprzedaz
5. Obszar Sprzedaz TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Czech Energy

TAURON Obstuga Klienta

1 *
6. Obszar Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta GZE
7. Obszar Ciepto TAURON Ciepto
KW Czatkowice
8. Obszar Pozostate PEPKH
9. Obszar Wsparcia -

* Po dniu bilansowym, a przed dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nastgpito potgczenie spétek w ramach Obszaru Obstuga
Klienta - o czym wskazano w pkt 1.2.1.
** TAURON Wytwarzanie GZE nie prowadzi dziatalnosci operacyjne;.

Zmiany w zakresie Zasad WspOtpracy w Obszarach Zarz  gdczych

W 2012 r. w spétkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces aktualizacji opracowanych i wdrozonych
w latach poprzednich Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2012 r. w ,,Grupie TAURON?" funkcjonowaly Zasady Wspétpracy w nastepujacych Obszarach Zarzadczych:

projektowanie strategii i metod rozwoju Grupy TAURON;
handel paliwami, energig i produktami powigzanymi;

nadzor whascicielski;

strategiczne projekty inwestycyjne;

zarzadzanie informacjg gietdows i relacjami inwestorskimi;
wspétpraca miedzynarodowa;

prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony srodowiska;
komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna,

zarzgdzanie ryzykiem;

10. audyti kontrola;

11. zarzadzanie systemami teleinformatycznymi;

12. zarzadzanie finansami;

13. kontroling i raportowanie zarzgdcze;

14. rachunkowo$¢ i podatki;

15. marketing wizerunkowy;

16. zarzadzanie realizacjg projektow;

17. zakupy dostaw i ustug;

18. postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.

CoNoUA~AWNE
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1.4. Powi gzania organizacyjne lub kapitatowe

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka posiadata bezposrednio udziaty oraz akcje w nastepujgcych istotnych
spotkach zaleznych:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek zale znych, w ktérych Spotka posiada bezpo

31 grudnia 2012 .

sredni udziat na dzie n

Podstawowy Udziat Udziat bezpo sredni
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot bezpo sredni w w organie
dziatalno sci kapitale spotki stanowi gcym spotki
Wytwarzanie, przesytanie
TAURON 40-389 Katowice i dystrybucja energii
L Wytwarzanie ul. Lwowska 23 elektrycznej 99,72% 99,79%
i ciepta
TAURON 30-390 Krakow Dystrybucja energii o o
2 Dystrybucja® ul. Zawita 65 L elektrycznej 99,68% 99,69%
TAURON 30-417 Krakéw § ) o o
3 Sprzedaz ul. agiewnicka 60 Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%
TAURON 53-128 Wroctaw . >
4 Obstuga Klienta ul. Sudecka 95-97 Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
. . Wytwarzanie energii
TAURON 58-500 Jelenia Gora ] , )
5 1 P h elektrycznej, obrot energiag 100,00% 100,00%
EKOENERGIA ul. Obroncoéw Pokoju 2B elektryczng
41-400 Mystowice . .
6 PEPKH ul. Obrzezna Péinocna 12 Obrét energig elektryczng 100,00% 100,00%
TAURON 40-126 Katowice Produkcja
7 Cieplo1 ul. Grazynskiego 49 i dystrybucja ciepta 88,27% 89,12%
720 00 Ostrawa
8 c TALJIEON Na Rovince 879/C Obroét energig elektryczng 100,00% 100,00%
Zech Energy Republika Czeska
TAURON 44-100 Gliwice . )
9 Sprzedaz GZE ul. Barlickiego 2a Obro6t energig elektryczng 99,99% 99,99%
TAURON 44-100 Gliwice . i o o
10 Obstuga Klienta GZE ul. Wybrzeze Armii Krajowej 19b |  DZafalnosé ustugowa 100% 100%

"W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2012 r. mialy miejsce zmiany powigzar organizacyjnych i kapitalowych, ktére miaty gtéwnie
charakter reorganizacyjny i wynikaly z potgczen spétek nalezagcych do TAURON, co zostato szerzej opisane w niniejszym sprawozdaniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoéitka posiadata posrednio udzialy oraz akcje w nastepujgcych istotnych
spoétkach zaleznych objetych konsolidacja:

Tabela nr 4. Wykaz istotnych spétek zale znych, w ktérych Spotka posiada po $redni udziat na dzie n
31 grudnia 2012 .

. Udziat Jednostka
Podstawowy ng|al ; Jec_lnos_tka posredni posiadaj gca
A . posredni posiadaj gca B - :
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot A : . W organie udziaty/akcje na
dziatalno $ci w Igag;i?le Slidznl'ﬁm?:czjglnzar stanowi gcym 31 grudnia 2012
P g : spéiki r.
Wydobywanie,
kruszenie
i rozdrabnianie
32-063 skat wapiennych TAURON TAURON
1 KW Czatkowice® Krzeszowice 3 oraz 99,72% Wytwarzanie - 99,79% Wytwarzanie -
os. Czatkowice 248 wydobywanie 100,00% 100,00%
kamienia dla
potrzeb
budownictwa
Wydobywanie TAURON TAURON
2 PKW! e o Janorene. wegla 52,33% Wytwarzanie - 67,87% Wytwarzanie -
' kamiennego 52,48% 68,01%
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BELS 58_5(23()6‘:?6”'61 Wytwarzanie TAURON TAURON
3 INVESTMENT ul. ObroRcow energii 100,00% EKOENERGIA - 100,00% EKOENERGIA -
Pokoju 2B. elektryczne; 100,00% 100,00%
MEGAWAT 58_50606‘:?%'61 Wytwarzanie TAURON TAURON
4 MARSZEWO ul. ObroAcow energii ) 100,00% EKOENERGIA - 100,00% EKOENERGIA -
Pokoju 2B. elektrycznej 100,00% 100,00%
Naprawa
i konserwacja
maszyn
i urzadzen
TAURON Serwis 24-100 Gliwice eIektryczn)_/ch, TAURON TAURON
> GZE ul. Mysliwska 6 wykonanie 99,68% Dystrybucja- 99,69% Dystrybucja -
instalacji 100,00% 100,00%
elektrycznych,
budowa linii
elektroenerge
tycznych

TTAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wiasnoscig TAURON Wytwarzanie. W nastepstwie podpisania uméw uzytkowania
udziatbw TAURON dysponuje 100% udziatem w kapitale zaktadowym i organie stanowigcym sp6tki KW Czatkowice oraz 52,48% udziatem
w kapitale zaktadowym, dajgcym 68,01% gtoséw na WZ spotki PKW.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata takze posredni udziat oraz akcje w nastepujacych
istotnych spoétkach wspotzaleznych:

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spo6tek wspéizale $redni udziat na

dzien 31 grudnia 2012 .

znych, w ktérych Spétka posiada po

Udziat Jednostka Sl et
Podstawowy 7 n P posredni posiadaj aca
A - posredni posiadaj gca . : :
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot : : . W organie udziaty/akcje na
. 2 w kapitale udziaty/akcje na A .
dziatalno sci g - stanowi gcym | 31 grudnia 2012
spotki 31 grudnia 2012 r. A
spotki r.
Wytwarzanie,
37-450 Stalowa przesytanie, TAURON TAURON
1 EC Stalowa Wola Wola dystrybucja 49,86% Wytwarzanie - 49,90% Wytwarzanie -
ul. Energetykow 13 i handel energia 50,00% 50,00%
elektryczng
Elektrownia 47-225 Kedzierzyn Wytwarzanie TAURON TAURON
2 Blachownia Kozle energii 49,86% Wytwarzanie - 49,90% Wytwarzanie -
Nowa ul. Energetykow 11 elektrycznej 50,00% 50,00%

1.5. Glowne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.5.1. Nabycie udziatowych papierow warto  $ciowych

Sposréd zdarzen opisanych w pkt 1.2.1. w zakresie nabywania akcji i udziatbw w spotkach do gtdwnych
inwestycji Spotki nalezy zaliczy¢:

Nabycie akcji spotki GZE

W dniu 16 kwietnia 2012 r. Spéitka stala sie jedynym akcjonariuszem spétki GZE, w zwigzku z finalizacjg
procesu przymusowego wykupu akcji spotki GZE, bedacych wiasnoscig akcjonariuszy mniejszosciowych,
realizowanego zgodnie z art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych. W ramach
tego procesu TAURON wykupit 307 akcji spotki GZE, stajgc sie wiascicielem catosci, tj. 1 250 000 akcji tej
spotki. W zwigzku z powyzszym, udziat TAURON w kapitale zakladowym i w glosach na WZ spotki GZE,
wzrést z 99,98% do 100%.

Powyzszy proces, jak rowniez dokonana w jego nastepstwie inkorporacja GZE przez TAURON zostaly
szczego6towo opisane w pkt 2.6. niniejszego sprawozdania.

Objecie udziatéw w spotce TAURON EKOENERGIA

W dniu 4 kwietnia 2012 r. Spotka podpisata umowe przeniesienia wktadu niepienieznego (aportu) do spotki
TAURON EKOENERGIA, w postaci 100% udzialéw spotkki ZEW Roznéw sp. z 0.0., obecnie TAURON
Ekoserwis sp. z 0.0., na pokrycie nowych udziatow w kapitale zaktadowym. W dniu 18 kwietnia 2012 r. Sad
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu dokonal wpisu podwyzszenia kapitalu zaktadowego
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spotki TAURON EKOENERGIA. Powyzszy proces zostat szczegotowo opisany w pkt 1.2.1. niniejszego
sprawozdania.

Nabycie akcji spotki TAURON Ciepto od Skarbu Pa  nstwa

W dniu 24 sierpnia 2012 r. Spétka nabyta od Skarbu Panstwa 50 803 138 akcji spoétki zaleznej TAURON
Ciepto, stanowigce 0,06% kapitatu zaktadowego TAURON Ciepto, za kwote 220 tys. zt. Powyzszy proces
zostat szczegdétowo opisany w pkt 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

Objecie akcji nowej emisji w spétice TAURON Dystrybucja

W dniu 7 grudnia 2012 r. Spétka podpisata umowe przeniesienia wktadu niepienieznego oraz umowe objecia
akcji imiennych serii ,I" w podwyzszonym kapitale zaktadowym spétki TAURON Dystrybucja, ktory zostat
podwyzszony z kwoty 251 175 903,45 zt do kwoty 256 067 008,83 zt, tj. o kwote 4 891 105,38 zt. Natomiast w
dniu 14 grudnia 2012 r. Sad Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podwyzszenia kapitatu zaktadowego
spotki TAURON Dystrybucja. Podwyzszenie kapitatu zaktadowego nastgpito poprzez nowg emisje 489 111 tys.
akcji imiennych serii ,I” 0 wartosci nominalnej 0,01 zt i cenie emisyjnej 0,40 zt, ktére w catosci objeta Spotka
w zamian za aport w postaci 499 udziatéw spétki TAURON Serwis GZE, ktérych wartos¢ godziwa wynosita
195 644 tys. zt. Powyzszy proces zostat szczegétowo opisany w pkt 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

1.5.2. Nabycie dtu znych papierow warto $ciowych

Spétka dzialajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami
funkcjonujgcego programu emisji obligacji wewnetrznych nabywata w 2012 r. obligacje emitowane przez spoétki
Grupy Kapitatowej TAURON z rocznym terminem zapadalnosci. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie
przez spoikki z Grupy Kapitatowej TAURON s$rodkOéw na realizacje programu inwestycyjnego oraz
refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia.

Wartosé objetych, niewykupionych emisji w podziale na poszczegoélne spotki z Grupy Kapitatowe] TAURON
(emitentéw) na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6. Warto $¢ objetych emisji w podziale na poszczegdlne spotki z Gru py Kapitatowej TAURON
(emitentow)

L.p. Nazwa spotki (emitenta) Wa;?] Z; \?Vb:}gy;?
1 TAURON Dystrybucja 630 000
2 TAURON EKOENERGIA 140 000
3 TAURON Wytwarzanie 1480 000
4 MEGAWAT MARSZEWO 240 000
5 BELS INVESTMENT 125 000

SUMA 2 615 000

Dodatkowo, w 2012 r. Spo6tka dokonywata inwestycji wolnych srodkéw pienieznych, pozyskanych w ramach
dziatajgcego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, wylgcznie w lokaty bankowe.

1.5.3. Realizacja inwestycji strategicznych
W Grupie Kapitatowej TAURON w 2012 r. kontynuowane byly nastepujgce gtdwne inwestycje strategiczne:

1) budowa bloku gazowo-parowego (BGP) wraz z czionem cieptowniczym w Stalowej Woli — inwestycja
realizowana jest z udzialem partnera strategicznego — PGNIG. Inwestycja ma na celu wybudowanie
i przekazanie do eksploatacji nowego bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, i mocy cieplnej 240 MW,.
Dnia 26 kwietnia 2012 r. pomiedzy spétkg EC Stalowa Wola oraz hiszpanska firmg Abener Energia S.A.,
generalnym wykonawcg bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, podpisano umowe na realizacje
inwestycji. Zakonczenie projektu zaplanowano na 2015 r.;

2) budowa bloku energetycznego o mocy 50 MW, oraz 182 MW, przystosowanego do produkcji energii
elektrycznej oraz ciepta na terenie Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata (ZEC Bielsko-Biata) stanowigcej
oddziat TAURON Woytwarzanie. Inwestycja ta ma na celu zastgpienie wyeksploatowanych
i niskosprawnych jednostek wytwdrczych, wysokosprawng jednostka spetniajgcg wszelkie wymogi
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w zakresie ochrony s$rodowiska dotyczace emisji NO,, SO, oraz pyldw. Zakonczenie inwestycji jest
planowane w potowie 2013 r.;

3) budowa farmy wiatrowej o mocy 40 MW w miejscowosci Wicko. W dniu 24 sierpnia 2012 r. przekazano
obszar budowy Generalnemu Wykonawcy - Konsorcjum Aldesa Nowa Energia z Krakowa i Aldesa
Construcciones z Madrytu. Zakonczenie inwestycji planowane jest na 2013 r.;

4) budowa farmy 82 MW w miejscowosci Marszewo. W dniu 19 stycznia 2012 r. podpisano Umowe
z Generalnym Wykonawcag konsorcjum firm: Iberdrola Engineering and Construction Poland oraz Iberdrola
Ingenieria Y Construcction na budowe farmy wiatrowej o mocy 82 MW. Trwajg prace budowlano -
montazowe. Oddanie do eksploatacji przewiduje sie na 2014 r,;

5) budowa bloku gazowo-parowego w Elektrocieptowni Katowice wraz z cztonem cieptowniczym o mocy 135
MW, i mocy cieplnej 90 MW,. Trwa proces wyboru wykonawcy. Zakonczenie projektu zaplanowano na
2016 r.;

6) budowa jednostki kogeneracyjnej opalanej biomasg o mocy 50 MW, i 45 MW, na terenie Elektrowni
Jaworzno 1l nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Zakonczono prace budowlane i w dniu 31 grudnia
2012 r. przekazano jednostke wytwérczg OZE do eksploataciji;

7) modernizacja jednego z kottéw Elektrowni Stalowa Wola nalezgcej do TAURON Wytwarzanie, w celu
dostosowania go do spalania biomasy. Inwestycja ta jest w kohcowej fazie realizacji;

8) budowa nowych mocy wytwdérczych w kogeneracji na poziomie 50 MW, i 86 MW, w EC Tychy (obecnie
TAURON Ciepto) oraz modernizacja istniejgcej jednostki w celu dostosowania jej do spalania biomasy.
Inwestycja w czesci dotyczgcej modernizacji istniejgcego kotta i przystosowania go do spalania biomasy
zostala zakonczona w 2012 r. W grudniu 2012 r. uzyskano pozwolenie na uzytkowanie. Trwa proces
wyboru wykonawcy budowy nowego bloku, a zakonczenie tej inwestycji przewidziane jest na 2016 r.;

9) budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne na terenie Elektrowni
Jaworzno Il nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Oczekuje sie, ze nowy blok bedzie charakteryzowat sie
wysokag sprawnoscia i dostepnoscig oraz niskimi poziomami emisji NO,, SO,, CO,, oraz pyldw. W dniu
24 stycznia 2013 r., w wyniku rozstrzygniecia prowadzonego postepowania przetargowego, Generalnym
wykonawcg zostalo konsorcjum RAFAKO S.A. (lider konsorcjum) — MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. Dnia
4 lutego 2013 r. dwoch oferentéw (liderzy konsorcjum): China National Electric Engineering Co. Ltd. oraz
SNC-LAVALIN sp. z 0.0. ztozyly odwotania od decyzji do Krajowej Izby Odwotawczej. Podpisanie umowy z
Generalnym wykonawcg planuje sie na Il kwartat 2013 r. Zakonczenie tego projektu inwestycyjnego
przewidziane jest na 2018 r.;

10) budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach Elektrowni Jaworzno Il oraz w 4 blokach Elektrowni
taziska nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. Inwestycja ta pozwoli zmniejszy¢ emisje NO, w tych
jednostkach do poziomow, ktére bedg obowigzywalty w Polsce od 2018 r. Zakonczono modernizacje
blokow nr 2 i 4 Elektrowni Jaworzno Ill, przy czym dla bloku nr 4 trwajg jeszcze prace zwigzane
z pomiarami gwarancyjnymi. Ponadto zakohczono prace na bloku nr 12 Elektrowni taziska. Prace
budowlane majg byé prowadzone do 2016 r.;

11) budowa nowego bloku gazowo-parowego o mocy 850 MW opalanego gazem ziemnym na terenie
Elektrowni Blachownia. W dniu 5 wrzesnia 2012 r. spétka zalezna TAURON Wytwarzanie i KGHM
zawigzaly spotke celowg pod nazwg Elektrownia Blachownia Nowa w celu kompleksowej realizacji
inwestycji. Oddanie inwestycji do eksploatacji planowane jest na 2017 r.

W 2012 r. naktady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty ok. 3 472 min zt i byly wyzsze o ok.
38,7% od poniesionych w 2011 r., ktére wyniosty ok. 2 504 min zt. Wynika to przede wszystkim z intensyfikacji
inwestycji strategicznych w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto, OZE i Dystrybucja. W ujeciu warto$ciowym
gtéwne nakfady inwestycyjne w 2012 r. ponoszono na:

— budowe nowych i modernizacje istniejacych mocy wytwoérczych (473 min zb),

— budowe instalacji do obnizenia emisji NOy (216 min z}),

— budowe farm wiatrowych (310 min z}),

— budowe nowych przytgczy w Obszarze Dystrybucja (502 min zi),

— modernizacje istniejgcych sieci dystrybucyjnych (1 074 min z}).

Ponadto w Obszarze Wydobycie poniesiono naktady w wysokosci 167 min zi, gtéwnie na budowe
podziemnych wyrobisk oraz zakup urzgdzen.
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2. DZIALALNO SC€ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

2.1. Kalendarium

Ponizsze kalendarium prezentuje wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalno$cig Grupy Kapitalowej TAURON,
jakie miaty miejsce w 2012 r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Miesigc Wydarzenia w 2012 r.

- Podpisanie przez Spétke wieloletnich oraz biezgcych uméw na zakup i odsprzedaz biomasy,
jako paliwa wykorzystywanego przy produkcji energii elektrycznej i cieplnej.

- Podpisanie z PGNIG listu intencyjnego dotyczacego wsp6lnego poszukiwania i wydobycia
gazu tupkowego.

— Podpisanie z konsorcjum firm Iberdrola Engineering and Construction Poland oraz Iberdrola
Ingenieria Y Construcction umowy na budowe farmy wiatrowej Marszewo o mocy 82 MW.

— Podpisanie z Ministerstwem Gospodarki (jako instytucjg posredniczacg dla Programu
Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013) umowy o warto$ci 40 min zt na
dofinansowanie budowy kotta na biomase w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia .

Styczen
Luty

— Podpisanie przez Spétke aneksu do umowy zawartej w dniu 11 marca 2011 r. pomiedzy
TAURON a PGNIG oraz Elektrownig Stalowa Wola S.A. (ESW) dotyczgcej realizacji projektu
pn. ,Budowa bloku gazowo - parowego w Stalowej Woli".

— Rozpoczecie przez Spoétke dziatalnosci na gietdzie ICE Futures Europe - ECX w Londynie
w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO2 na rynku terminowym.

- Rozpoczecie przez Spéike dziatalnosci na gietdzie EEX w zakresie handlu uprawnieniami do
emisji COx.

- Podpisanie przez Spoétke z GDF Suez Trading umowy ramowej na uregulowanie wszelkich
transakcji zawieranych pomiedzy stronami, dostawami i odbiorem energii elektrycznej.

- Zarejestrowanie potgczenia spotek TAURON Ciepto, EC Tychy, EC Nowa oraz EC Kamienna
Gora.

- Woydanie przez Sad Apelacyjny w Warszawie wyroku, na mocy ktérego zostata oddalona
apelacja Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE) od wyroku Sagdu Okregowego
w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 r. w sprawie
ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztoéw osieroconych naleznych TAURON Wytwarzanie
za rok 2008 w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy
mocy i energii elektrycznej (tzw. rekompensata KDT).

- Podpisanie przez Spotke z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska i Gospodarki
Wodnej (NFOSIGW) umowy na dofinansowanie projektu modernizaciji bloku cieptowniczego w
EC Tychy (obecnie wchodzaca w sktad TAURON Ciepto) w zakresie przystosowywania
jednostki do spalania wytgcznie biomasy.

— Podpisanie z firmg Abener Energia S.A. umowy na generalne wykonawstwo bloku gazowo-
parowego w Stalowej Woli.

- Uzyskanie przez Spotke koncesji na obrot paliwami gazowymi na okres 10 lat, wydanej przez
Prezesa URE.

Marzec
Kwiecie n

— Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice - Wschoéd w Katowicach Wydziat VI
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego rozszerzenia przedmiotu dziatalnosci Spotki
0 gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziatalno$¢ ustugowg wspomagajaca eksploatacje
zt6z tych paliw, dziatalno$é ustugowg wspomagajgcg pozostate gornictwo i wydobywanie,
wytwarzanie i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej, wytwarzanie paliw gazowych
oraz wykonywanie wykopéw i wiercen geologiczno - inzynierskich.

—  Zarejestrowanie potgczenia spétek TAURON oraz GZE.

- Podpisanie przez Spétke z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem S$lgskim
S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank
Polska S.A. i Bankiem Zachodnim WBK S.A. umowy zwiekszajgcej warto$¢ programu emisiji
obligaciji.

— Zawarcie pomiedzy Spoétkg jako Sprzedajgcym, a TAURON Wytwarzanie jako Kupujgcym
umowy, ktérej przedmiotem jest uregulowanie zasad i warunkéw sprzedazy przez Spotke na
rzecz Kupujgcego pozyskiwanego z roznych zrédet wegla kamiennego do celow
energetycznych - z przeznaczeniem do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach
nalezacych do TAURON Wytwarzanie.

— Podpisanie przez TAURON EKOENERGIA z konsorcjum Aldesa Nowa Energia sp. z o. o.
oraz Aldesa Construcciones S.A. umowy na budowe farmy wiatrowej Wicko.

—  Zarejestrowanie potgczenia spétek TAURON EKOENERGIA oraz Lipniki.

Maj
Czerwiec
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Miesiac Wydarzenia w 2012 r.

— Podpisanie przez Spotke z PGNiIG, ENEA S.A. (ENEA), KGHM oraz PGE Polska Grupa
Energetyczna S.A. (PGE) umowy ramowej na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw z

tupkow.
Lipiec — Podpisanie przez Spoétke z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowy kredytowej na
Sierpie n wspotfinansowanie realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego, majacego na celu

modernizacje oraz rozbudowe sieci elektrycznych spétki TAURON Dystrybucja.
- Woydanie zgody przez Komisje Europejskg na utworzenie spotki celowej do budowy bloku
gazowego w Elektrowni Blachownia.

- Zawigzanie przez TAURON Wytwarzanie i KGHM spotki celowej pod nazwg Elektrownia
Blachownia Nowa odpowiedzialnej za proces przygotowania, budowy i eksploatacji bloku
gazowo-parowego 0 mocy ok. 850 MW w Elektrowni Blachownia.

- Podpisanie przez Spoétke z PGE, KGHM oraz ENEA listu intencyjnego w zakresie nabycia
udziatow w spotce celowej PGE EJ 1 sp. z 0.0. powotanej do budowy i eksploatacji elektrowni
jadrowej.

- Zarejestrowanie potgczenia spétek TAURON Dystrybucja oraz TAURON Dystrybucji GZE.

-  Zarejestrowanie potgczenia spétek TAURON EKOENERGIA oraz TAURON Ekoenergia GZE.

- Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla Spétki na obrét paliwem gazowym.

Wrzesie n
Pazdziernik

— Podpisanie przez Spoétke aneksu do umowy ramowej zawartej pomiedzy TAURON, PGNIG,
ENEA, KGHM oraz PGE na poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw z tupkéw.

—  Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla TAURON Dystrybucji.

- Wydluzenie przez Prezesa URE do 30 czerwca 2013 r. okresu obowigzywania Taryfy dla
energii elektrycznej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G (przytaczonych do sieci TAURON
Dystrybucja) zatwierdzonej dla spotki TAURON Sprzedaz decyzjg z dnia 16 grudnia 2011 r.

- Podpisanie przez Spotke z PGNIG listu intencyjnego w zakresie budowy i eksploatacji
zasilanego gazem bloku energetycznego w Elektrowni Lagisza.

— Rozpoczecie sprzedazy przez Spotke paliwa gazowego.

Listopad
Grudzien

2.2. Podstawowe obszary dziatalno sci

Grupa Kapitaltowa TAURON jest zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktére zajmuje
wiodgcg pozycje w dziedzinie wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej w Polsce
i w Europie Srodkowo - Wschodniej. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujgcych
Obszarach (zwanych réwniez w dalszej czesci niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie , obejmujgcy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla kamiennego w Polsce,
ktora to dziatalnos¢ prowadzona jest przez PKW.

Obszar Wytwarzanie , obejmujacy gtéwnie wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta ze zrédet
konwencjonalnych, jak réwniez wytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przy wspotspalaniu biomasy i innej
termicznie pozyskiwanej energii. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar Wytwarzanie to wegiel
kamienny, biomasa i gaz koksowniczy. W Segmencie Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitalowej TAURON
dziata TAURON Wytwarzanie.

Obszar_Odnawialne _ Zrédia_Energii_(OZE) , obejmujgcy wytwarzanie energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych (z wylgczeniem wytwarzania energii elektrycznej przy wspotspalaniu biomasy przypisanej do
Obszaru Wytwarzanie), a takze projekty Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie wytwarzania energii z innych
odnawialnych zrédet energii. Dziatalnos¢ ta prowadzona jest przez TAURON EKOENERGIA (razem z przejetg
spotkg TAURON Ekoenergia GZE) oraz spoétki zalezne od TAURON EKOENERGIA: BELS INVESTMENT
i MEGAWAT MARSZEWO.

Obszar Dystrybucja , obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem sieci dystrybucyjnych
potozonych w potudniowej Polsce, ktéra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Dystrybucja (razem
z przejetg spoétkg TAURON Dystrybucja GZE). W tym Obszarze ujeta jest rowniez spotka TAURON Serwis
GZE.

Obszar Sprzeda z, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz handel hurtowy
energig elektryczna, jak rowniez obrot i zarzgdzanie uprawnieniami do emisji CO, oraz prawami majgtkowymi
ze Swiadectw pochodzenia. Dziatalnos¢ w tym Obszarze prowadzona jest przez spotki: TAURON, TAURON
Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE oraz TAURON Czech Energy.
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Obszar Obstuga Klienta , obejmujacy gtdwnie obstuge klienta wewnetrznego (spotki z Grupy Kapitatowej
TAURON) w zakresie obstugi procesu sprzedazy oraz w zakresie obstugi finansowo - ksiegowej wybranych
spétek Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach tego obszaru w 2012 r. dziataly sp6tki: TAURON Obstuga
Klienta oraz TAURON Obstuga Klienta GZE.

Obszar_Cieplo , obejmujgcy wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepta oraz innych mediéw, wramach
ktérego dziata TAURON Ciepto (po potaczeniu ze spétkami: EC Tychy, EC Nowa oraz EC w Kamiennej
Goérze). Spokki EC Tychy i EC Nowa do kohca 2011 r. nalezaly do Segmentu Wytwarzanie, natomiast
dziatalno§¢ TAURON Ciepto do konca 2011 r. stanowita pozostatg dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON.

Obszar Pozostate , obejmujacy dziatalno$¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym kamienia wapiennego, na
potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa oraz w zakresie produkcji sorbentow
przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych
(dziatalnos¢ prowadzona przez spotke KW Czatkowice), a takze dzialalnos¢ w zakresie obrotu energig
elektryczng i produktami pochodnymi (prowadzona przez spétke PEPKH).

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnosé¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy
i dystrybucji energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla
kamiennego.

Ponizsza mapa przedstawia lokalizacje kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar
dystrybucyjny, na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego
(OSD).

Rysunek nr 3. Lokalizacja kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON
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2.3. Wyniki finansowe wedtug obszaréw dziatalno  $ci

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na poszczegodine
Obszary (Segmenty) dziatalnosci za 2012 r. i 2011 r. Dane dla poszczegélnych Obszar6w nie obejmujg
wytgczen konsolidacyjnych.
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Tabela nr 8. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON

w podziale na Obszary dziatalno $ci

Dynamika Zmiana
EBITDA (tys. zt) Rok 2012 Rok 2011 (2012/2011) (2012 vs. 2011)
Wydobycie wegla 287 431 111 040 258,9% 176 391
Wytwarzgnle energii elektrycznej i cieplnej ze zrodet 832 744 1047 145 79.5% 214 401
konwencjonalnych
Wytwarzanie energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych 143 450 126 036 113,8% 17 414
Dystrybucja energii elektrycznej 1944 168 1302 691 149,2% 641 477
Sprzedaz energii i pozostatych produktéw rynku energetycznego 478 342 270 927 176,6% 207 415
Ciepto 217 630 229 030 95,0% -11 400
Obstuga Klienta 25131 12 704 197,8% 12 427
Pozostate 42 347 37 165 113,9% 5182
Pozycje nieprzypisane i wylaczenia (131 346) (79 687)
EBITDA razem 3839 897 3 057 051 125,6% 782 846
Rysunek nr 4. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TA  URON
min zt
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON ma Obszar Dystrybucja, dodatkowo wzmocniony
przejeciem spoétki TAURON Dystrybucja GZE, a takze Obszar Wytwarzanie. W poréwnaniu do 2011 r. wzrost
udziatu w strukturze EBITDA nastgpit w Obszarze Dystrybucja, Obszarze Wydobycie z uwagi na lepsze wyniki
uzyskane w 2012 r., a takze w Obszarze Sprzedaz, rowniez dzieki przejeciu spotki TAURON Sprzedaz GZE.
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Rysunek nr 5. EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w lat

ach 2007-2012
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Tabela nr 9. Wyniki Obszaru Wydobycie
P Dynamika Zmiana
Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2012 Rok 2011 (2012/2011) (2012-2011)
Wydobycie w egla
Przychody ze sprzedazy 1477 835 1171213 126,2% 306 622
wegiel - sortymenty grube i $rednie 493 103 462 265 106,7% 30838
wegiel energetyczny 948 567 676 948 140,1% 271 619
pozostate produkty i materiaty 6572 4 475 146,9% 2097
pozostate ustugi 29 593 27 525 107,5% 2068
Zysk operacyjny 174 945 11 200 1561,9% 163 746
Amortyzacja 112 486 99 840 112,7% 12 646
EBITDA 287 431 111 040 258,9% 176 391

W 2012 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wydobycie wzrosty o okoto 26,2% w poréwnaniu do 2011 r.,
co byto wynikiem wzrostu $redniej ceny sprzedawanego wegla o 7,6% oraz wzrostu wolumenu sprzedazy
0 18,5%. Zwiekszone przychody ze sprzedazy zrealizowaly sie gtdwnie w obszarze mialéw sprzedawanych
wewnatrz i poza Grupe Kapitalowg TAURON.

Wzrost wyniku EBIT z 11,2 min zt w 2011 r. do prawie 175 min zt osiggnietego w 2012 r. wynikat z wyzszej
dynamiki sprzedazy w relacji do dynamiki kosztu wytworzenia sprzedanego wegla (18,5% vs. 12,5%), z racji
statego charakteru wiekszosci kosztéw ponoszonych przez spotke Obszaru Wydobycie (PKW).

Gléwnym motorem ilosciowego wzrostu poziomu sprzedazy byla zwiekszona produkcja wegla handlowego,
ktéra w 2012 r. osiggneta poziom 5,6 tys. Mg, co oznacza wzrost 0 21,7% rok do roku, gidwnie za sprawg
zwiekszonego poziomu wydobycia, niezaktdconego problemami geologiczno-gérniczymi, jakie wystepowaty
w 2011 r. i 2010 r., przy poprawie parametréw jakosciowych urobku kierowanego na zaktady przerébcze PKW
Wytwarzanie energii elektrycznej i cieplnej ze  zrodet konwencjonalnych

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wytwarzanie

Wyszczegolnienie (tys. zt) Rok 2012 Rok 2011 (gggg;ggkﬁ) (2cZ>Tz~ifaznoa11)
Wytwarzanie
Przychody ze sprzedazy 5 805 057 5950 464 97,6% -145 407
energia elektryczna 4 315 449 4776 271 90,4% -460 822
ciepto 302 996 284 158 106,6% 18 838
prawa majgtkowe ze $wiadectw 417 808 250 313 166,9% 167 495
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Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2012 Rok 2011 (Egggg(i)kfl) (zginzi?znoall)

pochodzenia energii elektrycznej

uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 163 591 180 547 90,6% -16 956

rekompensata z tytutu rozwigzania KDT 567 012 414 795 136,7% 152 217

pozostate ustugi 38 201 44 380 86,1% -6 179
Zysk operacyjny 293 460 512 959 57,2% -219 499
Amortyzacja 539 284 534 186 101,0% 5098
EBITDA 832 744 1047 145 79,5% -214 401

W 2012 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o okolo 2,4% w poréwnaniu
do 2011 r., co bylo wynikiem zmniejszenia wolumenu sprzedazy energii elektrycznej, zarbwno w zakresie
transakcji zawartych na Towarowej Gietldzie Energii S.A. (TGE), jak i do Spéiki. Nizszy wolumen sprzedazy
energii elektrycznej z witasnej produkcji to efekt niekorzystnych trendow na rynku energii elektrycznej,
w szczegdlnosci:

- obnizenia popytu spowodowanego sytuacjg gospodarczg kraju (systematyczny spadek Produktu
Krajowego Brutto (PKB) az do 0,7% w IV kwartale 2012 r.). Krajowe zuzycie energii elektrycznej wg.
danych PSE Operator spadto rok do roku o okoto 0,6%;

- nizszych cen energii elektrycznej na rynkach osciennych, ktére rzutowaty na ksztattowanie sie
poziomu cen w Polsce. Srednia cena energii na rynku SPOT w Polsce byta w 2012 r. tylko 0 2,6%
nizsza niz w Niemczech i az o 33% wyzsza niz na rynku skandynawskim;

- zwiekszenia sprzedazy energii elektrycznej wytwarzanej w elektrowniach wiatrowych i innych zrédtach
odnawialnych. Moc zainstalowana koncesjonowanych instalacji w ramach odnawialnych Zzrédet
energii, na podstawie informacji URE, wzrosta z 3 082 MW na koniec 2011 r. do 4 416 MW na koniec
2012 r. (43% rok do roku);

- oddania do eksploatacji pod koniec 2011 r. w Elektrowni Betchatéw nowego bloku o mocy 858 MW
(wegiel brunatny o znacznie nizszych kosztach produkcji). Wedlug PSE wzrost produkciji
w zrodiach na wegiel brunatny w 2012 r. wynidst okoto 3,7% rok do roku.

- wysokiego poziomu dokonywanych przez PSE redukcji produkcji energii elektrycznej z jednostek
wytwoérczych opalanych weglem kamiennym. Spadek produkcji w 2012 r. o prawie 7% rok do roku

Ponadto w poréwnaniu do roku ubiegtego, mniej korzystne byly réwniez trendy cenowe na TGE. Srednia cena
na rynku dnia nastepnego (RDN) spadta w 2012 r. do 173,59 zZ/MWh, czyli o prawie 13% rok do roku. Srednia
cena certyfikatow czerwonych (PMEC) spadfa o 60,8%, a certyfikatow zielonych (PMOZE) o 10,7%, co
spowodowato znacznie nizsze przychody ze sprzedazy praw majgtkowych. Obnizeniu ulegly réwniez
przychody ze sprzedazy Regulacyjnych Ustug Systemowych (RUS) oraz rezerw mocy, w zwigzku ze
zmniejszonym zapotrzebowaniem Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE) oraz mniejszym
zakresem nominacji przez OSP do swiadczenia Rezerwy Operacyjnej w zwigzku z przejeciem czesci tych
przychodow przez bloki o nizszych kosztach zmiennych w stosunku do Obszaru Wytwarzanie (np. blok 858
MW w Belchatowie).

Wyzszy poziom przychodoéw ze sprzedazy ciepta wynika z wyzszej sredniej ceny sprzedazy oraz wyzszego
wolumenu sprzedazy, w zwigzku z Kkorzystniejszymi warunkami atmosferycznymi i wiekszym
zapotrzebowaniem odbiorcéw na ciepto.

Wplyw wiekszosci wymienionych powyzej niekorzystnych czynnikbw zostat zniwelowany wyzszymi
przychodami z rekompensaty na pokrycie kosztdw osieroconych w zwigzku zrozwigzaniem kontraktéw
diugoterminowych (KDT). Mechanizm kalkulowania i wyptat srodkéw na pokrycie kosztéw osieroconych
powstatych w zwigzku z rozwigzaniem KDT zaklada, ze w przypadku pogorszenia sie wynikow rynkowych
kwota rekompensaty bedzie rosta (z ograniczeniem putapu maksymalnego), a w sytuacji, gdy wyniki bedag
lepsze niz prognozowane, jej poziom bedzie spadal. Tak wiec mechanizm ten ma charakter neutralizujgcy
w pewnym stopniu ewentualny wptyw negatywnych zdarzen rynkowych. Rok 2012 byt ostatnim rokiem
uczestnictwa spotki TAURON Wytwarzanie w programie pokrywania kosztoéw osieroconych.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztattowaly sie w 2012 r. na poziomie
nizszym niz w 2011 r. Na osiggniete wyniki niekorzystnie wptyngt nizszy wolumen sprzedazy energii
elektrycznej z witasnej produkcji, wzrost jednostkowych kosztéw zmiennych wytwarzania (gtéwnie kosztéw
zuzycia i zakupu paliwa produkcyjnego, w tym biomasy) oraz nizsza marza na certyfikatach (w zwigzku
z gwaittownym spadkiem cen). W stosunku do roku ubiegtego korzystnie na wynik wptyneta wyzsza cena
sprzedazy energii elektrycznej, wyzsza marza na sprzedazy i dystrybucji ciepta oraz wyzsza marza uzyskana
na obrocie energig elektryczna.
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Pozytywny wptyw na osiggniete wyniki miata réwniez realizacja transakcji zamiany uprawnien do emisji EUA
na jednostki poswiadczonej redukcji emisji (CER). W ramach tych transakcji spotka Segmentu Wytwarzanie
sprzedata przyznane w ramach Krajowego Planu Rozdzialu Uprawniehn do emisji dwutlenku wegla (KPRU II)
uprawnienia do emisji EUA Spoéice, odkupujgc jednoczesnie od niej jednostki CER/ jednostki redukcji emisji
(ERU). W drugim okresie rozliczeniowym (2008-2012) polskie ustawodawstwo zezwalato poszczegélnym
instalacjom objetym systemem wspdlnotowego handlu uprawnieniami do emisji CO, na pokrycie 10%
przydziatéw jednostkami CER/ERU. Wartos$¢ tych jednostek na rynkach europejskich jest nizsza od wartosci
uprawnien do emisji EUA, a duza réznica w cenie pozwolita na uzyskanie wiekszego zysku Grupie Kapitatowej

TAURON.

Wytwarzanie energii elektrycznej ze

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru OZE

zrddet odnawialnych

Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2012 Rok 2011 (gggg;gg(ﬁ) (25]2-a2n0a11)

OZE
Przychody ze sprzedazy 206 581 180 674 114,3% 25907

energia elektryczna 88 730 73731 120,3% 14 999

rawa majgtkowe ze swiadectw

zochodzejn?a energii elektrycznej nrirz 106093 110.4% 1079

pozostate ustugi 679 851 79,8% -172
Zysk operacyjny 103 879 100 622 103,2% 3257
Amortyzacja 39571 25414 155,7% 14 157
EBITDA 143 450 126 036 113,8% 17 414

W 2012 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE wzrosty o okoto 14,3% w poréwnaniu do 2011 r., na co
najwiekszy wptyw miat wzrost wolumenu sprzedazy energii elektrycznej oraz praw majagtkowych wynikajacych
ze Swiadectw pochodzenia energii wytworzonej w OZE. Wzrosty te byly rOwniez rezultatem wigczenia
w struktury Segmentu OZE aktywow obszaru odnawialnych Zrédet energii GZE przejetych przez Grupe
Kapitalowg TAURON.

Wynik operacyjny EBIT oraz wynik EBITDA Obszaru OZE uksztaltowaty sie w 2012 r. na poziomie wyzszym
niz w 2011 r. O wynikach tego Segmentu w znaczgcym stopniu decyduje wolumen produkcji energii
elektrycznej. Elektrownie wodne, w zwigzku z niekorzystnymi warunkami atmosferycznymi, jakie wystgpity
zwhaszcza w Il i IV kwartale 2012 r. (dtugotrwate okresy bez opaddw), wytworzyly o ok. 34 GWh mniej energii
elektrycznej niz w 2011 r. Korzystnie na wynik wplyneta natomiast wyzsza o ok. 109 GWh w stosunku do
2011 r. produkcja z farm wiatrowych (wynikajagca z catorocznej produkcji nabytych w 2011 r. farm wiatrowych
Lipniki oraz Zagorze (Wolin).

Dystrybucja energii elektrycznej

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Dystrybucja

Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2012 Rok 2011 (ggggbkﬁ) (25]23%%.1)
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 6 065 770 4 668 237 129,9% 1397 533
ustugi dystrybucyjne 5583 720 4317 592 129,3% 1266 128
optlaty przytgczeniowe 182 632 147 200 124,1% 35432
konserwacja o$wietlenia ulicznego 100 090 76 169 131,4% 23921
pozostate ustugi 199 328 127 277 156,6% 72 051
Zysk operacyjny 1 065 660 637 080 167,3% 428 580
Amortyzacja 878 508 665 611 132,0% 212 897
EBITDA 1944 168 1302 691 149,2% 641 477

W 2012 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do 2011 r. osiggnat wzrost przychodéw o ok. 29,9%, wzrost
wynikébw na poziomie operacyjnym o ok. 67,3%, a wyniku EBITDA o ok. 49,2%. Wyzszy poziom wynikow
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operacyjnych jest efektem gtdwnie przejecia aktywow obszaru dystrybucji GZE, wyzszego wynagrodzenia
zwrotu z zaangazowanego kapitatu i prowadzonych dziatah w obszarze poprawy efektywnosci kosztowe;j.
Ponadto o wzroscie zadecydowaty ponizsze przyczyny zmiany poziomu przychodéw i kosztow.

Przychody ogo6tem osiggniete w 2012 r. byty wyzsze w poréwnaniu do doprowadzonych do poréwnywalnosci
z 2011 r. ze wzgledu na wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug dystrybucyjnych do odbiorcéw koncowych
(wzrost wolumenu sprzedazy i wzrost sredniej jednostkowej stawki za ustugi dystrybucyjne). Stosowanie taryfy
przyjetej na 2012 r., przy zachowaniu poréwnywalnej struktury sprzedazy zapewnito wzrost rok do roku
Sredniej stawki za ustugi dystrybucyjne o 5%. Wzrosty rowniez przychody ze sprzedazy eksportowej,
sprzedazy do innych OSD i pozostate przychody zwigzane z dziatalno$cig dystrybucyjng, w tym przede
wszystkim przychody z przekroczenia mocy. Wartosciowo sprzedaz odbiorcom korncowym w 2012 r. wzrosta
w stosunku do 2011 r. w kazdej grupie taryfowej, iloSciowo spadta natomiast w grupie A. W zakresie sprzedazy
do innych OSD, wartosciowe saldo tranzytow energii w 2012 r. jest dodatnie, co oznacza zysk na operacjach
zakupu isprzedazy ustug dystrybucyjnych od/do innych OSD; wynik ten jest poréwnywalny z uzyskanym
w2011 r.

Poza wyzszymi przychodami, na wzrost wynikdw Obszaru Dystrybucja korzystnie wptynely nizsze koszty
dziatalnosci w odniesieniu do poréwnywalnych danych za 2011 r. Koszty zmienne Obszaru spadty w 2012 r.
gtéwnie za sprawg spadku jednostkowej ceny zakupu ustugi przesytowej od OSP. Wzrosly natomiast koszty
zakupu energii na potrzeby réznic bilansowych, ze wzgledu na wzrost sredniej ceny zakupu energii, czemu
towarzyszyt poréwnywalny, skorelowany z wolumenem dostaw poziom réznicy bilansowej i nizszy wskaznik
strat sieciowych. W zakresie kosztoéw statych, tgczny ich poziom ulegt zwiekszeniu w stosunku do 2011 r.,
a gtowne wzrosty dotyczyly amortyzacji oraz kosztow ustug obcych. Wzrost kosztow wiasnych dystrybuciji
niwelowany jest czesciowo spadkiem kosztéw wynagrodzen is$wiadczen, w szczegolnosci w zwigzku
z realizacjg dziatan restrukturyzacyjnych, w tym prowadzonych Programéw Dobrowolnych Odejsé. Ujemny
wplyw na poziom EBIT miaty wyniki na pozostatej dziatalnosci operacyjnej i pozostatej dziatalnosci
podstawowej, m.in. w zwigzku z mniejszg czestotliwoscig wystepowania kolizji urzgdzen (tym samym mniejsze
przychody uzyskiwane od inwestorow finansujgcych przebudowe fragmentéw sieci elektroenergetycznej
kolidujgcych z innymi inwestycjami infrastrukturalnymi), nizszym wynikiem na ustugach oswietlenia ulicznego
W nastepstwie obcigzenia kosztami majgtku wydzielonego z dziatalnosci dystrybucyjnej (sprzedaz ustug
os$wietlenia ulicznego wykazanych z pominieciem korekty rosnie rok do roku).

Sprzeda z energii i pozostatych produktéw rynku energetyczne go

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Sprzeda z

Wyszczegolnienie (tys. zt) Rok 2012 Rok 2011 (gggg/?gkﬁ) (zginzijaznoall)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 18 529 846 13 557 907 136,7% 4971 939
energia elektryczna 13 236 998 9983 993 132,6% 3 253 005
pochodzania snerg slearyerne
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 376 240 436 503 86,2% -60 263
paliwa 1727 565 0 - 1727 565
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3090 684 3080 015 100,3% 10 669
pozostate ustugi, w tym ustugi handlowe 96 574 57 112 169,1% 39 463
Zysk operacyjny 452 113 263 543 171,6% 188 570
Amortyzacja 26 229 7384 355,2% 18 845
EBITDA 478 342 270 927 176,6% 207 415

Przychody ze sprzedazy Segmentu Sprzedaz w 2012 r. osiggnety poziom wyzszy w stosunku do 2011 r.
Korzystny wplyw mialo przede wszystkim przejecie aktywdéw obszaru sprzedazy GZE, przy czym wyniki
wzrastajg rok do roku rowniez wzgledem wyniku doprowadzonego do poréwnywalnosci. O wzroscie
zadecydowaly ponizsze przyczyny zmiany poziomu przychodow i kosztéw.

Przychody ze sprzedazy detalicznej energii elektrycznej w 2012 r. byly wyzsze niz w 2011 r. zaréwno ze
wzgledu na wzrost cen, jak i wolumenu. Wzrost ilosci sprzedazy spowodowany byt pozyskaniem klientéw
biznesowych na 2012 r. oraz wiekszym zuzyciem energii przez klientéw przemystowych. Natomiast wyzszy
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(o 1,5%) poziom ceny sprzedazy energii elektrycznej w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. podyktowany byt
rosngcymi na poczgtku roku cenami zakupu energii.

O wyzszych kosztach zmiennych rok do roku przesgdzita rosngca cena zakupu energii, srednio o 1,7%.
Korzystny wptyw na poziom kosztéw zmiennych miaty przede wszystkim nizsze koszty zakupu czerwonych
i z6ltych swiadectw pochodzenia, ktérych cena rynkowa znacznie spadta w stosunku do roku ubiegtego — efekt
ten jest stopniowo niwelowany przez wzglednie wyzszy niz w 2011 r. koszt spetnienia obowigzku umorzenia
Swiadectw pochodzenia: zielonych i fioletowych. Koszty state w 2012 r. wzrosty wzgledem poziomu kosztow
wykonanego w 2011 r. za sprawg wyzszych kosztdw ustug obcych oraz kosztéw przejetej spotki obszaru

sprzedazy GZE.

Ciepto
Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Ciepto
Wyszczegolnienie (tys. zt) Rok 2012 Rok 2011 (gggg;gg(ﬁ) (zginzi:aznoall)

Ciepto

Przychody ze sprzedazy 980 047 950 169 103,1% 29 878
energia elektryczna 97 185 99 506 97,7% -2321
ciepto 440 120 404 725 108,7% 35395
T T v wes aen s
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 5516 7 009 78,7% -1 493
dmuch wielkopiecowy 146 327 149711 97, 7% -3384
powietrze sprezone 75 155 70 406 106,7% 4749
ustugi dystrybucyjne i handlowe 189 571 181 218 104,6% 8 353
pozostate ustugi 12 878 9759 79,8% 3119

Zysk operacyjny 148 634 160 631 92,5% -11 997

Amortyzacja 68 996 68 399 100,9% 597

EBITDA 217 630 229 030 95,0% -11 400

Przychody ze sprzedazy Segmentu Ciepto w 2012 r. osiggnetly poziom wyzszy niz w roku ubiegtym. Wzrost
dotyczyt przychodéw ze sprzedazy ciepta i ustug przesylowych oraz sprezonego powietrza, nizsze natomiast
byly przychody ze sprzedazy energii elektrycznej (ze wzgledu na nizszy wolumen, w zwigzku z przebudowg
bloku w Zaktadzie Wytwarzania Tychy) oraz praw majgtkowych (ze wzgledu na spadek cen na rynku
w 2012 r.).

Wynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztaltowat sie w 2012 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym,
nalezy jednak zaznaczyc, ze istotny wptyw na wynik 2011 r. miato rozwigzanie odpisu aktualizujgcego warto$¢
sktadnikéw rzeczowych aktywow trwatych z lat ubiegtych w wysokosci 31,3 min zt (bylo to zdarzenie
o charakterze jednorazowym - wynik za 2011 r. po doprowadzeniu do poréwnywalnosci byt nizszy niz
uzyskany w 2012 r.). Na osiggniety wynik korzystnie wptynat wyzszy wolumen sprzedazy i dystrybucji ciepta,
wyzsza cena sprzedazy energii elektrycznej i ciepta oraz nizsze koszty stale, natomiast niekorzystnie wptynety
wyzsze koszty paliw oraz nizszy wolumen produkcji energii elektrycznej, spowodowany przebudowg bloku
w Tychach.

Obstuga Klienta

Tabela nr 15. Wyniki Obszaru Obstuga Klienta

Wyszczegolnienie (tys. zf) Rok 2012 Rok 2011 (gggg;%kfl) (ZSJrEznOil)
Obstuga Klienta
Przychody ze sprzedazy 338 644 225 261 150,3% 113 383
ustugi obstugi klienta 222 036 184 170 120,6% 37 866
pozostate produkty i ustugi 116 608 41 091 283,8% 75517
Zysk operacyjny 12 008 10 030 119,7% 1978
Amortyzacja 13123 2674 490,8% 10 449
EBITDA 25131 12 704 197,8% 12 427
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Przychody ze sprzedazy w Obszarze Obstuga Klienta wzrosty o okoto 50% w poréwnaniu z 2011 r., czego
gtownych przyczyn nalezy upatrywa¢ w petnym ujeciu w roku sprawozdawczym przejetych aktywéw z obszaru
obstugi klienta GZE (co miato takze decydujgce znaczenie, biorgac pod uwage podwyzszone wyniki
EBIT/EBITDA w stosunku do ubiegtego roku). Ponadto na poziom kosztéw wptyneto zawigzanie rezerw na
poczet Programu Dobrowolnych Odejs¢. Wzrost kosztow czesciowo zbilansowany zostat szerszym zakresem
ustug realizowanych standardowo w ramach umowy SLA (ang. Service Level Agreement; umowa dotyczy m.in.
Swiadczenia ustug w zakresie standardowych produktoéw obstugi klienta, ustug kadrowo-ptacowych, ustug
finansowo-ksiegowych, w tym ustug windykacyjnych) oraz realizacjg zlecen dodatkowych. Istotne znaczenie
dla wynikow Obszaru Obstuga Klienta w 2012 r. miato takze ograniczenie ustug IT $wiadczonych dla spoétek

spoza Grupy Kapitatowej TAURON.

Pozostate

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Pozostate

Wyszczegolnienie (tys. zt) Rok 2012 Rok 2011 (ggggggkﬁ) (2§]r_nZIfiZnOa11)
Pozostate
Przychody ze sprzedazy 486 288 482 403 100,8% 3885
energia elektryczna 311774 363 362 85,8% -51 588
prawa majgtkowe ze $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej 72594 22645 320,6% 49949
produkty przemiatowni 64 254 54 493 117,9% 9761
grysy i kamien 34 893 39 638 88,0% -4 745
pozostate produkty i ustugi 2773 2 265 122,4% 508
Zysk operacyjny 34048 29 126 116,9% 4922
Amortyzacja 8 299 8 039 103,2% 260
EBITDA 42 347 37 165 113,9% 5182

Przychody ze sprzedazy spétek z Obszaru Pozostate osiggnety poziom wyzszy niz w roku ubiegtym. W spéice
PEPKH nizszy wolumen obrotu energig elektryczng (spadek o 7,4%) przy nizszej o 7,3% $redniej cenie
sprzedazy zostal prawie w cato$ci zrekompensowany przychodami z obrotu prawami majgtkowymi ze
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej, gtownie dzieki znaczaco wyzszej cenie jednostkowej uzyskanej
na podstawie zawartych umoéw, przy skali obrotu nizszej o 6,5% niz w 2011 r. Na przychody obszaru
pozytywny wptyw mialy przychody ze sprzedazy uzyskane przez spotke KW Czatkowice, gdzie decydujgce
znaczenie miaty wyzsze ceny sprzedazy kamienia, maczki i piasku wapiennego, ktére mimo spadku
wolumenu sprzedazy zapewnity spéice wyzsze przychody ze sprzedazy produktéw o blisko 4,8 min zt.

O poprawie wynikéw Obszaréw w sp6tce PEPKH na poziomie EBIT/EBITDA zdecydowata przede wszystkim
marza jednostkowa na obrocie prawami majgtkowymi (w spétce PEPKH), ktéra osiggajgc wartos¢ ponad
trzykrotnie wyzszg niz w 2011 r., okreslita wynik na obrocie na poziomie 5,4 min zt wyzszym niz osiggniety
w roku ubiegtym. Spadek ceny sprzedazy energii elektrycznej skompensowany zostat nieznacznie wyzszym
spadkiem po stronie zakupu, natomiast wynik osiggniety przez spétke KW Czatkowice uksztalttowat sie na
poziomie zblizonym do osiggnietego w 2011 r.

2.4. Podstawowe produkty, towary i ustugi
Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkcji i sprzedazy w Grupie Kapitaltowej TAURON za 2012 r.,
2011 r. oraz 2010r.

Tabela nr 17. Wolumeny produkcji i sprzeda zy za 2012 r., 2011 r. oraz 2010 .

- . Zmiana
Wolumeny produkcji i sprzeda zy J.m. Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010 (2012/2011)
Produkcja wegla handlowego min Mg 5,57 4,58 4,50 121,6%
Wytwarzanie energii elektrycznej 1911 o
(produkcja netto Grupy), w tym: Twh ' 21,38 21,33 89.4%
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_ . Zmiana
Wolumeny produkcji i sprzeda zy J.m. Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010 (2012/2011)

Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWh 18,35 20,60 20,85 89,1%

Produkcja netto Obszaru OZE TWh 0,45 0,38 0,48 118,4%

Produkcja netto Obszaru Ciepto TWh 0,31 0,40 - 77,5%
Wytwarzanle.energn elektrycznej ze zrédet odnawialnych TWh 1,22 0.99 1,10 123.2%
Grupy, w tym:

Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie TWh 0,76 0,61 0,62 124,6%

Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych

Obszaru OZE TWh 0,45 0,38 0,48 118,4%
Wytwarzanie ciepta przez Grupe, w tym: PJ 16,36 15,96 18,29 102,5%

Produkcja ciepta Obszaru Wytwarzanie PJ 11,05 10,93 17,25 101,1%

Produkcja ciepta Obszaru Ciepto PJ 5,31 5,03 1,04 105,6%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 47,85 38,24 37,52 125,1%
Sprzedalz detallczpa energii e!ek_try_cznej (tacznie przez TWh 44,74 3552 34,34 126,0%
Obszary: Sprzedaz, Wytwarzanie i Ciepto)
Liczba klientéw — Dystrybucja tys. 5302 4143 4115 128,0%

2.5. Rynki zbytu i zrodfa zaopatrzenia

Grupa Kapitatowa TAURON, jak wspomniano w pkt 1.1. niniejszego sprawozdania, jest pionowo
zintegrowanym przedsigbiorstwem energetycznym kontrolujgcym peiny fancuch wartosci od wydobycia wegla
kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Podlega ona przepisom ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, w tym regulacjom Prezesa URE. Grupa Kapitalowa TAURON
prowadzi zatem dziatalno$¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem
przesytu energii elektrycznej lezgcego wylgcznie w gestii OSP), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego,
wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy i obrotu energig elektryczng i cieptem. Pionowa integracja Grupy
Kapitalowej] TAURON pozwala na zmniejszenie zaleznosci Grupy Kapitalowej TAURON od zewnetrznych
dostawcow wegla kamiennego, zwiekszajgc stabilno$¢ przychodéw imarz uzyskiwanych przez Grupe
Kapitalowg TAURON.

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spotka PKW jest producentem wegla oferowanego do sprzedazy na rynku
w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach energetycznych. W zaleznosci od sortymentu wegiel posiada
nastepujgce parametry handlowe:

- kalorycznos¢ od 19 MJ/kg do 23 MJ/Kkg,

- zawartos¢ popiotu od 6% do 16%,

- zawartos¢ siarki od 1,0% do 1,4%.

PKW prowadzi sprzedaz wegla w dwoch kierunkach:
- sprzedaz miatéw weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,
- sprzedaz sortymentow grubych, srednich oraz niewielkiej ilosci miatéw za posrednictwem zorganizowanej
w catym kraju sieci handlowe;j.

Sprzedaz wegla z PKW realizowana jest gtownie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlnosci
w wojewddztwach: slaskim, matopolskim, podkarpackim, swietokrzyskim i dolnoslaskim.

W 2012 r. sprzedaz wegla kamiennego przez PKW wyniosta okoto 5,4 min Mg, w tym 3,7 min Mg (ok. 69%) do
spotek Grupy Kapitalowej TAURON z Segmentu Wytwarzanie i Ciepto.
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Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalnosé Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitalowej TAURON obejmuje wytwarzanie
energii elektrycznej i ciepta realizowane w 2012 r. w 7 elektrowniach konwencjonalnych: Jaworzno lll, Laziska,
Siersza, tagisza, Halemba (produkujgca energie elektryczng do konca | kwartatu 2012 r.), Blachownia
i Stalowa Wola oraz dwdch elektrocieptowniach: EC Katowice i ZEC Bielsko-Biata. W zwigzku
z zaprzestaniem w marcu 2012 r. produkcji w Elektrowni Halemba Zarzad TAURON Wytwarzanie podjat
decyzje o sprzedazy catosci majatku w tej lokalizacji, zostaly przeprowadzone dziatania majgce na celu
przygotowanie elektrowni do sprzedazy.

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytworczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec
2012 r. 5182,7 MW,. Gtéwne paliwa wykorzystywane w procesie produkcji to wegiel kamienny, biomasa oraz
gaz koksowniczy.

Rysunek nr 6 . Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie
na 31 grudnia 2012 .

] ZEC Bielsko
EC Katowice Biata
El. Stalowa Wola 3% 3%
6% \

El. Blachownia ____
3%

El. Siersza
13%

Whytwarzanie energii elektrycznej i ciepta przez jednostki wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON jest
uzaleznione od dostaw wegla kamiennego. Gtéwnymi dostawcami wegla kamiennego dla wytworcéw Grupy
Kapitatowej TAURON sg Kompania Weglowa S.A. (Kompania Weglowa) (okolo 36% zapotrzebowania) oraz
PKW (okoto 37% zapotrzebowania).

W 2012 r. zdecydowana wiekszos¢ produkcji energii elektrycznej Obszaru Wytwarzanie zostata sprzedana
poprzez transakcje zawarte na TGE, zgodnie z wymogami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, obowigzujgcego od 9 sierpnia 2010 r. Przepis ten zobowigzat przedsiebiorstwa energetyczne,
zajmujgce sie wytwarzaniem energii elektrycznej i majgce prawo do otrzymania srodkéw na pokrycie kosztow
osieroconych, do sprzedazy wytwarzanej energii elektrycznej (po uwzglednieniu kontraktéw zawartych przed
wprowadzeniem zmian ww. ustawy oraz energii wylgczonej na mocy przepiséw prawa z tego obowigzku)
w sposbéb zapewniajgcy publiczny, réwny dostep do tej energii, tj. wdrodze otwartego przetargu, na
internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na TGE.

Sprzedaz wyprodukowanej przez Obszar Wytwarzanie w 2012 r. energii elektrycznej do Spoétki zostata
ograniczona w wyniku ww. nowelizacji ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne i wyniosta ok.
1,05 TWh. Niewielki wolumen wytworzonej energii elektrycznej sprzedawany jest tez odbiorcom niezaleznym
przytgczonym do instalacji elektrowni i elektrocieptowni Grupy Kapitatowej TAURON.

Wplyw na rentownos¢ Obszaru Wytwarzanie majg m.in. mechanizmy Rynku Bilansujgcego, ktére w obecnym
ksztalcie praktycznie nie przenoszg kosztow utrzymywania tzw. ,zimnej rezerwy”. W przypadku wykorzystania
rezerw mocy z Obszaru Wytwarzanie do pracy na polecenie PSE (tzw. ,pracy wymuszonej”), mechanizmy
Rynku Bilansujagcego pokrywaja gtéwnie koszty zmienne produkcji. Takie rozwigzania obnizajg rentownosé
Obszaru Wytwarzanie.
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Zmiany, jakie ostatecznie zostaly wprowadzone przez OSP w Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej
(IRIESP) w 2012 r. i zatwierdzone decyzjg Prezesa URE nie mialy wplywu na przychody Obszaru
Wytwarzanie za 2012 r.

Ciepto wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spétek Grupy Kapitatowej TAURON
zajmujacych sie dystrybucijg i sprzedazg ciepta, jak réwniez do odbiorcow zewnetrznych.

Ponadto Obszar Wytwarzanie uzyskuje z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneracji
Swiadectwa pochodzenia, ktére sg nabywane i przedstawiane Prezesowi URE do umorzenia przez spotki
Obszaru Sprzedaz.

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2012 r. przez Obszar OZE stanowita 6,4% calosci energii wytworzonej
w ramach Grupy Kapitatowej TAURON. Energia ta sprzedawana byta w ramach Grupy Kapitalowej TAURON
do TAURON Sprzedaz (ok. 79%) oraz do TAURON (ok. 3%), a takze poza Grupe Kapitatowg TAURON,
w oparciu o umowe przejetg w wyniku nabycia aktywow GZE - do spotki ENEA (ok. 18%). Uzyskane z tytutu
produkcji energii elektrycznej w OZE prawa majatkowe sprzedane zostaly do TAURON Sprzedaz w celu
umorzenia oraz do ENEA.

Obszar Dystrybucja

Spotka TAURON Dystrybucja pelni, na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje OSD. Obszar Dystrybucja
obstuguje okoto 5,3 min odbiorcow kohncowych, ktorym w 2012 r. dostarczono okoto 45,2 TWh energii
elektrycznej z tgcznego wolumenu dostarczonej energii wynoszgcego w 2012 r. okoto 47,9 TWh.

Segment Dystrybucja obejmuje swojg dziatalno$cig obszar o powierzchni ok. 57,2 tys. km?, potozony gtownie
w wojewddztwach: dolnoslgskim, matopolskim, opolskim i $lgskim, a ponadto w wojewddztwach: t6édzkim,
podkarpackim i $wietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje jedenascie oddziatéw zlokalizowanych
w Bielsku - Biatej, Bedzinie, Czestochowie, Gliwicach, Jeleniej Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie,
Walbrzychu i Wroctawiu.

Energia elektryczna dostarczana jest do odbiorcow zakwalifikowanych do nastepujgcych grup taryfowych:
- Grupa A - odbiorcy przytgczeni do sieci wysokiego napiecia,
- Grupa B - odbiorcy przytgczeni do sieci Sredniego napiecia,
- Grupy C, Di R — odbiorcy przytagczeni do sieci niskiego napiecia,
- Grupa G - odbiorcy zuzywajgcy energie na potrzeby gospodarstw domowych, niezaleznie od napiecia
zasilania.

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz
uméw o swiadczenie ustug dystrybuciji. Pierwszy z powyzszych typow umoéw obejmuje zaréwno sprzedaz
energii elektrycznej przez spétki Obszaru Sprzedaz oraz dostawy tej energii przez spétke OSD. Drugi z typéw
umoéw to tzw. umowy rozdzielone, ktére dotycza jedynie sprzedazy ustugi dystrybucyjnej. Odbiorcy w ramach
tego typu umow nabywajg energie elektryczng w wybranej indywidualnie spétce sprzedazowej, na podstawie
odrebnej umowy.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach uméw kompleksowych w tacznej wartosci sprzedazy
ustug dystrybucji do odbiorcow koncowych oscyluje wokét 70%. Natomiast wolumen dostaw w ramach umow
kompleksowych w tgcznym wolumenie dostaw do odbiorcéw koncowych wynosi okoto 50%.

Obszar Sprzeda z

W 2012 r. w Obszarze Sprzedaz Grupa Kapitatowa TAURON dziatata w otoczeniu rynkowym, ktére
charakteryzowalo sie ré6znym poziomem konkurencyjnosci w poszczegélnych segmentach rynku. O ile
przedsiebiorstwa energetyczne prowadzgce dziatalnos¢ w zakresie obrotu energia w segmencie instytucji
i podmiotéw gospodarczych (segment tzw. klientow biznesowych) od kilku lat sg zwolnione z obowigzku
przedktadania do zatwierdzenia Prezesowi URE cen dla odbiorcéw kohcowych, o tyle segment gospodarstw
domowych wcigz pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy energii przez Prezesa URE.
Taka sytuacja od kilku lat skutkuje zréznicowaniem strategii rynkowych przedsiebiorstw energetycznych ze
wzgledu na segmenty rynku, co w efekcie przeklada sie na obecny roézny poziom konkurencyjnosci
poszczegoblnych rynkéw (segmentéw).
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Jednym z miernikow stopnia konkurencyjnosci segmentow rynku jest liczba klientéw (gospodarstw domowych,
podmiotéw gospodarczych i instytucji) zmieniajgcych sprzedawce energii elektrycznej (tzw. zasada TPA).
W segmencie klientéw biznesowych w 2012 r. zanotowano wzrost tego wskaznika o 200,8% w stosunku do
2011 r. (wedtug stanu na koniec grudnia 2012 r. liczba ta wyniosta 65 327, podczas gdy na koniec grudnia
2011 r. odbiorcéw TPA byto 21 716). Wzrost ten jest odzwierciedleniem postepéw liberalizacji rynku energii
w Polsce na co wptywa m.in. pojawianie sie nowych podmiotéw, coraz agresywniejsza walka o klienta
(gtébwnie cenowa), wzrost przejrzystosci mechanizmoéw rynku energii i co za tym idzie $swiadomosci
energetycznej klientéw, ktéra powoduje wzrost presji cenowej na sprzedawcow.

Inaczej wyglada sytuacja w przypadku segmentu gospodarstw domowych, ktéry mimo licznych zapowiedzi
uwolnienia, w 2012 r. wcigz pozostawat objety obowigzkiem zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa URE
i taki model bedzie takze obowigzywat w 2013 r. Efektem tego jest obecnie bardzo niska konkurencyjno$¢
w tym obszarze rynku, cho¢ w 2012 r. wystgpito pewne ozywienie dziatah konkurencyjnych. W tym okresie
odnotowano bowiem ponad 60 tys. gospodarstw domowych, ktére zmienity sprzedawce energii (ozywienie
w stosunku do okresu 2006 - 2011, w ktérym tacznie zmienito sprzedawce niecate 15 tys. gospodarstw), co
jednak biorgc pod uwage potencjat tego segmentu, czyli ogding liczbe gospodarstw domowych w Polsce,
stanowi jedynie niewielki odsetek i jest dopiero poczatkiem procesu liberalizaciji tej czesci rynku.

Sprzedaz energii elektrycznej do klientobw realizowana jest gtéwnie przez trzy podmioty w ramach Grupy

Kapitatowej TAURON:

— TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz GZE - prowadzace sprzedaz odbiorcom ze wszystkich grup
taryfowych, w tym gospodarstwom domowym,

— przez TAURON - prowadzacg sprzedaz najwiekszym klientom Grupy Kapitalowej TAURON - tzw.
strategicznym.

W 2012 r. tgczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez te podmioty na rzecz ponad 5 min
klientéw wyniosta ok. 44,4 TWh.

W przesziosci spotki prowadzace dziatalnosé w zakresie sprzedazy energii elektrycznej biznesowym klientom
koncowym realizowatly sprzedaz w ramach zatwierdzanych przez Prezesa URE taryf ustalanych dla
poszczegolnych grup taryfowych, tj. grup odbiorcéw przytgczonych do sieci dystrybucyjnej na okreslonym
poziomie napiecia. W zwigzku z powyzszym sprzedaz prowadzona byla na podstawie cen i stawek optat
zatwierdzanych dla tzw. grupy taryfowej A dla klientow przytgczonych do sieci wysokiego napiecia (WN), grupy
taryfowej B dla klientéw przylgczonych do sieci sredniego napiecia (SN) i grupy taryfowej C dla klientow
przytgczonych do sieci niskiego napiecia innych niz gospodarstwa domowe (nN). W wyniku uwolnienia rynku
energii (zwolnienia z obowigzku przedktadania taryf do zatwierdzenia Prezesowi URE) w grupach klientow
niebedacych gospodarstwami domowymi, Grupa Kapitatowa TAURON oferuje warunki handlowe umow
sprzedazy energii elektrycznej uwzgledniajgce sytuacje konkurencyjng i dostosowane do indywidualnych
potrzeb klientéw. Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientéw (klienci strategiczni,
biznesowi i masowi) uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty
produktowej, kanatéw sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujgcych w danym
segmencie klientow.

W ten sposéb spotki prowadzace dziatalnosé w zakresie sprzedazy energii elektrycznej stopniowo odchodza
od oferowania klientom cen energii elektrycznej w oparciu o grupy taryfowe wynikajgce z uwarunkowan
technicznych zwigzanych z warunkami przylgczenia do sieci dystrybucyjnej na rzecz ofert produktowych
uwzgledniajgcych indywidualne potrzeby i preferencje po stronie klienta. Ze wzgledu na rosngcg swiadomosé
w zakresie mechanizmoéw funkcjonowania rynku energii po stronie klientéw postepuje jednoczesnie proces
lojalizacji klientow w poszczegdllnych segmentach klientéw, z czego najbardziej zaawansowany jest on
w przypadku segmentu klientdw biznesowych, gdzie przeszio 90% wolumenu energii dostarczanej klientom
z tego segmentu Grupa Kapitalowa TAURON sprzedaje na podstawie indywidualnie negocjowanych warunkow
handlowych. W segmencie klientéw masowych, gtéwnie ze wzgledu na niewielkie jednostkowe zuzycie energii
elektrycznej w przypadku niewielkich podmiotow gospodarczych (gtéwnie grupa taryfowa C1x) oraz
regulacyjny obowigzek zatwierdzania cen sprzedazy energii elektrycznej do gospodarstw domowych — proces
migrowania klientéw z obszaru taryfowego do produktowego znajduje sie obecnie w poczatkowej fazie, jednak
ze wzgledu na wzrastajgcg potrzebe lojalizacji klientow w celu ochrony przed dziataniami konkurenciji,
charakteryzuje sie bardzo duzg dynamikg. Na koniec 2012 r. okoto 17% wolumenu energii klientow
z segmentu masowego Grupa Kapitatowa TAURON sprzedawata na podstawie uméw gwarantujgcych warunki
handlowe w ustalonym okresie (umowy lojalizujace), przy 83% udziale taryfy.
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Efektem przyjetej i realizowanej strategii Grupy Kapitatowa TAURON w obszarze sprzedazy jest zar6bwno
prowadzenie dziatan sprzedazowych poza wlasnym obszarem dystrybucyjnym, jak i ochrona wiasnej bazy
klientéw przed dziataniami konkurencji. W 2012 r. Grupa Kapitatowa TAURON kontynuowata intensywne
dziatania sprzedazowe na terenie zewnetrznym, w szczegllnosci zwigzane z pozyskiwaniem matych
i $rednich przedsiebiorstw (grupy taryfowe Cx), oraz jednoczesnie realizowala strategie utrzymania
rentownych klientéw z terenu wilasnego we wszystkich segmentach klientéw. Dziatania lojalizacyjne
i utrzymaniowe na terenie wlasnym, poza realizacjg gtéwnego celu jakim jest ochrona obecnej bazy klientéw
przed odejsciami, prowadzone byty z intencjg utrzymywania oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz
budowania potencjatu do sprzedazy innych ustug i produktow dodatkowych, a tym samym zwiekszania
potencjatlu marzowego w przysztosci.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow kohncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgce ze
stosowanej segmentaciji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalno$ci:

Tabela nr 18. Kategorie klientéw ko Acowych Grupy Kapitatowej] TAURON

Grupa klientow Opis klientéw

Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii na poziomie nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
Klienci strategiczni strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitalowej TAURON, tj. podmioty gtéwnie z sektora
przemystu ciezkiego, m. in.: hutniczego, chemicznego, wydobywczego, samochodowego

Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedacy konsumentami) lub dokonujacy zakupu
energii w oparciu o przepisy ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r. Prawo zamowien publicznych, tj podmioty z
pozostatych sektoréw przemystu, wytwércy sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora
publicznego, przemystu budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

Klienci biznesowi

Klienci masowi —
mate i srednie
przedsigbiorstwa

Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazowa, ustugowa, bankowa, gastronomiczng oraz drobni
przedsigbiorcy

Klienci masowi —

Gospodarstwa domowe
gospodarstwa domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON prowadzace dziatalnos¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw oraz
liczby klientéw, w rozbiciu na poszczeg6lne ich segmenty w 2012 r.

Tabela nr 19. llo §¢ sprzedanej energii elektrycznej przez Obszar Sprze dazy oraz liczba klientéw
w2012 r.

llo$¢ sprze danej . N
Rodzaj klientow energii elektrycznej Lleballel gty
w TWh ws.
Klienci strategiczni 11,89 0,03
Klienci biznesowi 16,17 80
Klienci masowi 12,88 51 556
(w tym gospodarstwa domowe) 9,77) (4 766,2)
Sprzedaz do TD na pokrycie réznic bilansowych 3,41 1
L acznie Obszar Sprzeda zy 44,35 5236

Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Obszaru Sprzedaz wzrosta o ok. 8,9 TWh, czyli o 25,1%, z 35,5 TWh
w 2011 r. do ok. 44,4 TWh w 2012 .

W 2012 r. wartos¢ i wolumen sprzedazy energii elektrycznej na rzecz najwiekszego klienta Grupy Kapitatlowej
TAURON nie przekroczyta, odpowiednio, 10% tgcznej wartosci sprzedazy energii elektrycznej i 10% tacznej
ilosci sprzedanej energii. Struktura sprzedazy do klientéw strategicznych w podziale na poszczego6lne branze
przedstawia sie nastepujgco:
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Rysunek nr 7. Struktura sprzeda zy Spotki w 2012 r. do klientéw strategicznych
w podziale na poszczegélne bran ze
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o Dystrybucyjnego
,49%
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19,34%

Obszar Ciepto

Podstawowg dziatalnoscig spétki TAURON Ciepto, realizowang na podstawie udzielonych przez Prezesa URE
koncesiji, jest:

— wytwarzanie ciepta,

- obrot cieptem,

— przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalnos¢ ta wykonywana jest na obszarze wojewoédztwa slgskiego oraz wojewddztwa matopolskiego.
TAURON Ciepto dysponuje wtasnymi zrodtami ciepta o tgcznej zainstalowanej mocy cieplnej 975,6 MW.
Udziat ciepta wytwarzanego w zrodtach wtasnych w tgcznej wielkosci sprzedazy ciepta wynosit w 2012 r. okoto
38%. Pozostate ciepto sprzedawane przez te spétke kupowane jest od spotek: TAURON Wytwarzanie, Spofki
Cieptowniczo-Energetycznej Jaworzno 1l sp. z 0.0. oraz od wytwércow spoza Grupy Kapitatowej TAURON,
w tym przede wszystkim od nastepujgcych podmiotow:

- Elektrocieptowni Chorzéw ,ELCHO” sp. z 0.0.,

— Zakladow Energetyki Cieplnej sp. z 0.0.,

- Elektrocieptowni ,Szopienice” sp. z 0.0.,

- Cieptowni Siemianowice sp. z 0.0.,

- Elektrocieptowni ,Bedzin” S.A.

W 2012 r. sp6tka TAURON Ciepto sprzedata, tgcznie z cieptem wytworzonym, 13,0 PJ ciepta oraz 2 024 MW
mocy cieplnej. W zwigzku z przejeciem Zaktadéw Wytwérczych Tychy, EC Nowa i EC w Kamiennej Gérze,
Obszar Ciepto wytwarza i sprzedaje réwniez energie elektryczng i inne media. W 2012 r. sprzedaz energii
elektrycznej wyniosta ok. 0,3 TWh.

Zrodta zaopatrzenia

W 2012 r. okoto 37% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitalowej TAURON na paliwo do produkcji energii
elektrycznej i ciepta zostalo zaspokojone weglem kamiennym z wiasnych zaktadéw goérniczych Grupy
Kapitatowej TAURON. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze zrodet zewnetrznych.

Jednoczesnie majac na celu optymalizacje proceséw w zakresie obrotu paliwami (biomasg, weglem i gazem),
w 2012 r. Spoika stata sie dostawcg paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto.

Wegiel

Od dnia 1 czerwca 2012 r. Spoétka rozpoczeta sprzedaz wegla do TAURON Wytwarzanie, a od 1 sierpnia
2012 r. rozszerzyta sprzedaz wegla réwniez na TAURON Ciepto.
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W obszarze pozyskiwania wegla na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON, w maju 2012 r. Spétka zawarta
15 porozumien tréjstronnych, zgodnie z ktérymi weszta w prawa i obowigzki TAURON Wytwarzanie,
wynikajgce z uméw sprzedazy wegla, zawartych uprzednio przez TAURON Wytwarzanie z dostawcami wegla
(spotki weglowe, zaktady przerébcze i inni dostawcy).

Dodatkowo, w lipcu 2012 r. zawartych zostato 6 porozumien troj- i czterostronnych, zgodnie z ktérymi
TAURON wszedt w prawa i obowigzki TAURON Ciepto, wynikajace z uméw sprzedazy wegla, zawartych
uprzednio przez TAURON Ciepto z dostawcami wegla (sp6tki weglowe, zaktady przerébcze i inni dostawcy).

Gaz

Od 3 listopada 2012 r. w oparciu o posiadang koncesje i przyznang taryfe Spotka rozpoczeta dostawy gazu
wysokometanowego do TAURON Woytwarzanie. Od 1 grudnia 2012 r. obr6t gazem rozszerzony zostat
o realizacje przez Spotke dostaw gazu koksowniczego do TAURON Wytwarzanie.

Gaz wysokometanowy dostarczany przez Spoétke na potrzeby podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON zostat
zakupiony w ramach zawartej z PGNiG w dniu 28 wrzesnia 2012 r. Umowy kompleksowej dostarczania paliwa
gazowego oraz Porozumienia z dnia 28 wrzesnia 2012 r.

Gaz koksowniczy dostarczany przez Spotke dla potrzeb TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia
Blachownia, jest kupowany na podstawie:

1) Porozumienia z dnia 27 listopada 2012 r. o przeniesieniu przez TAURON Wytwarzanie na Spoéike
ogo6tu praw i obowigzkow TAURON Wytwarzanie, wynikajgcych z Umowy wieloletniej o dostarczanie
gazu koksowniczego w latach 2010-2015, zawartej z ArcelorMittal Poland S.A. dnia 22 grudnia 2009 r.
w zakresie paliwa gazowego,

2) Porozumienia z dnia 11 pazdziernika 2012 r. o przeniesieniu przez TAURON Wytwarzanie na Spotke
ogotu praw i obowigzkbw TAURON Wytwarzanie, wynikajgcych z Umowy o $wiadczenie ustug
przesytowych (transport) gazu koksowniczego z ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Zdzieszownicach
do TAURON Wpytwarzanie - Oddziat Elektrownia Blachownia w Kedzierzynie - Kozlu, zawartej
z Gornoslaskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat Zaktad Gazowniczy w Opolu z dnia 20 maja
2004 r. w zakresie przesytu gazu koksowniczego.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki
wykorzystujgce w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spoétka zawarta w styczniu i lutym 2012 r.
wieloletnie i roczne umowy na zakup biomasy z kontrahentami zewnetrznymi.

W celu odsprzedazy biomasy nabywanej w oparciu o powyzsze umowy Spotka zawarta z TAURON
Wytwarzanie wieloletnia umowe na jej sprzedaz. Kolejnym etapem w zakresie obrotu biomasg byto
rozszerzenie dostaw na nowo oddawane do eksploatacji jednostki OZE. We wrze$niu 2012 r. zostaty zawarte
stosowne umowy, na podstawie ktérych Spoétka rozpoczeta sprzedaz biomasy do ww. jednostek w TAURON
Wytwarzanie i TAURON Ciepto.

W 2012 r. Spotka nie prowadzita sprzedazy paliw (biomasy, wegla i gazu) do podmiotdw spoza Grupy
Kapitatowej TAURON.

Zestawienie ilosci paliw zakupionych i odsprzedanych przez Spotke do podmiotow Grupy Kapitatowej
TAURON w 2012 r. zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 20. Dostawy paliw zrealizowane przez TAUR ON w 2012 r. do podmiotow Grupy Kapitatowe;j
TAURON

Rodzaj paliwa Jednostka TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto
Biomasa [Mg] 572 652 11 057
Wegiel [Mg] 6 001 662 208 044
Gaz [1 000 m?] 29 750 -

Dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie
wartos¢ sprzedazy w latach 2012 i 2011, po wylgczeniach sprzedazy wewnatrzgrupowej, wyniosta
odpowiednio 23 983,5 min zti 20 089,4 min zt.
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Wartos¢é sprzedazy na rzecz klientdbw zagranicznych w latach 2012 i 2011, po wylaczeniach sprzedazy
wewnatrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 757,7 min zt i 665,3 min zt.

2.6. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitatowej TAU  RON majace znacz acy
wptyw na dziatalno s$¢

Do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wplyw na dzialalno$s¢ Grupy Kapitalowej TAURON, ktore
wystgpity w roku obrotowym 2012, jak rowniez do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, naleza:

Wazniejsze zdarzenia w 2012 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wiasnych Spoétki w zakresie obrotow handlowych pomi edzy
spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE

1) W dniu 5 stycznia 2012 r. Spéika otrzymata od PSE dane dotyczace ustug przesytlowych swiadczonych na
rzecz spotek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen z PSE za grudzien 2011 r.
Wartos$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych w okresie ostatnich dwunastu miesiecy pomiedzy
spétkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE osiggnefa ok. 1 758 min zt (w tym: 1 508 min zt to pozycje
kosztowe dla spotek Grupy Kapitalowej TAURON, natomiast ok. 250 min zt to pozycje przychodowe),
w zwigzku z czym warto$¢ obrotow osiggneta wartosé znaczgcg. Obroty o najwiekszej wartosci,
tj. ok. 636,6 min zt netto, zostaly wygenerowane na podstawie umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej
pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r.

2) W dniu 7 listopada 2012 r. Spétka poinformowata, iz warto$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych
w okresie od 5 stycznia 2012 r. do 7 listopada 2012 r. pomiedzy spotkami Grupy Kapitalowej TAURON
a PSE osiaggneta ok. 1 832 mid zt (w tym: 1 535 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON, natomiast ok. 297 min z} to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotow osiggneta
wartos¢ znaczacg. Obroty o najwiekszej wartosci tj. ok. 1 302 min zt netto, zostaty wygenerowane na
podstawie wskazanej w pkt 1) umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja
a PSE. Przedmiotem Umowy jest swiadczenie przez PSE ustug przesylowych rozumianych jako transport
energii elektrycznej za pomocg sieci przesytowej.
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wiasnych Spoétki w zakresie obrotow handlowych pomi edzy
spotkami Grupy Kapitalowej TAURON a Kompani g Weglow g

W dniu 22 listopada 2012 r. Spdtka poinformowata, iz warto$é netto obrotow handlowych wygenerowanych
w ramach Umowy zawartej pomiedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie TAURON
Wytwarzanie) w okresie od 1 grudnia 2010 r., tj. od daty jej zawarcia do dnia przekazania raportu biezgcego
wyniosta 1 814 825 000 zt i tym samym przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spétki. Przedmiotem Umowy
jest sprzedaz wegla do celéw energetycznych, pochodzgcego z kopalh i zaktadéw goérniczych Kompanii
Weglowej, przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka poinformowata w raporcie biezagcym nr 40/2012 z dnia 22 listopada 2012 r.
Nadmienia sie, iz umowa zostata zawarta przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obechie TAURON
Wytwarzanie), a nastepnie zostata przejeta przez Spotke w ramach wdrazania w Grupie Kapitalowej TAURON
scentralizowanego modelu handlu paliwami, o czym TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 28/2012
z dnia 5 czerwca 2012 r.

Dziatalno $¢ na gietdach europejskich

W marcu 2012 r. TAURON rozpoczagt dziatalnos¢ na gieldzie ICE Futures Europe - ECX w Londynie
w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO, na rynku terminowym oraz rozszerzyt zakres swojego
dziatania na gietdzie EEX w Lipsku o rynek uprawnien do emisji CO,. W | pétroczu 2012 r. TAURON rozpoczat
aktywny udziat na gieldzie EEX w zakresie handlu energig elektryczng na rynku finansowym. Udziat w tych
segmentach pozwala na wygenerowanie dodatkowej masy marzy w zakresie tzw. proprietary trading oraz
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rozszerzenie mozliwosci zabezpieczenia pozycji Grupy Kapitatowej TAURON. W dniu 20 czerwca 2012 r.
TAURON uzyskat dostep do Europejskiego Wspélnotowego Rejestru Uprawnien, ktéry zastgpit dotychczasowe
rejestry krajowe panstw objetych Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami do Emisji CO, (EU ETS).

Wyptata dywidendy przez Spotk e

W dniu 24 kwietnia 2012 r. Zwyczajne WZ Spoétki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2011, okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy
i dnia wyptaty dywidendy.

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
z zysku netto za rok obrotowy 2011 kwote 543 290 312,14 zi, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajaca
na jedng akcje wyniosta 0,31 zt, przy tacznej liczbie 1 752 549 394 akcji objetych dywidendg. Jednoczesnie
WZ okreslito termin ustalenia prawa do dywidendy na dzien 2 lipca 2012 r. (dzierh dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy na dzieh 20 lipca 2012 r. (termin wyptaty dywidendy).

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r.,
a takze w raportach biezgcych: nr 7/2012 z dnia 6 marca 2012 r. (rekomendacja Zarzgdu), nr 9/2012 z dnia
15 marca 2012 r. (ocena przez Rade Nadzorczg).

Oddalenie apelacji Prezesa URE w sprawie ustalenia  wysoko $ci korekty rocznej kosztdw osieroconych
za 2008 r.

W dniu 25 kwietnia 2012 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok, w ktérym oddalit apelacje Prezesa URE
od wyroku Sgdu Okregowego w Warszawie — Sgdu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja
2010r. w sprawie ustalenia wysokosci korekty rocznej kosztéw osieroconych naleznych TAURON
Wytwarzanie za 2008 r., w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow dtugoterminowych sprzedazy
mocy i energii elektrycznej (tzw. rekompensata KDT). W konsekwencji TAURON Wytwarzanie otrzymat od
Zarzgdcy Rozliczen S.A. zwrot w wysokosci 159 min zi. Z uwagi na fakt, iz Spotka stosuje niezmiennie
przyjetg w 2008 r. polityke w zakresie wyceny i ujmowania kosztow osieroconych, zgodnie z ktérg sg one
zaliczane jako przychéd w roku obrotowym za ktéry sg nalezne, w wysokosci uwzgledniajacej przewidywang
korekte roczng i przewidywany wptyw korekty koncowej, bez wzgledu na faktyczny moment otrzymania kwot
rekompensat, wyrok nie miat bezposredniego wptywu na wyniki finansowe TAURON Wytwarzanie oraz Grupy
Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2012 z dnia 25 kwietnia 2012 r.

Podpisanie umowy pomi edzy spolkk g EC Stalowa Wola oraz Abener Energia S.A., generaln ym
wykonawc g bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 26 kwietnia 2012 r. pomiedzy spétkg EC Stalowa Wola oraz hiszpanskg firmg Abener Energia S.A.,
generalnym wykonawcg bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, podpisano umowe na realizacje inwestycji
budowy bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli. Zakres umowy obejmuje zaprojektowanie, dostawe,
montaz, rozruch i przekazanie do eksploatacji bloku gazowo-parowego, opalanego gazem ziemnym, o0 mocy
elektrycznej 449 MWe wraz z instalacjami i obiektami pomocniczymi oraz dtugoterminowy serwis turbiny
gazowej. Wartos¢ kontraktu netto to 1,57 mid zt.

Projekt budowy i eksploatacji elektrocieptowni gazowej jest realizowany przez Grupe PGNIG i Grupe
Kapitatowg TAURON, poprzez spétke celowg EC Stalowa Wola, w ktérej partnerzy majg po 50% akcji.

Uzyskanie koncesji na obrot paliwami gazowymi i zat  wierdzenie taryfy gazowej przez URE

W dniu 27 kwietnia 2012 r. Spétka uzyskata koncesje na obrét paliwami gazowymi wydang przez Prezesa
URE. Korzysci dla Grupy Kapitalowej TAURON wynikajgce z dziatalno$ci w tym obszarze bedg polegaty na
centralizacji obrotu gazem w jednym podmiocie, a takze na zakupie paliwa gazowego przy optymalnych
parametrach jego dostawy. TAURON w 2012 r. dostarczat paliwo gazowe na potrzeby istniejgcych jednostek
wytwdrczych TAURON Wytwarzanie (Elektrowni Stalowa Wola, Elektrowni Blachownia, ZEC Bielsko - Biata),
aw przysziosci bedzie réwniez dostarczat paliwo dla nowych mocy wytwérczych opalanych gazem, jak
i klientéw koncowych.

Na wniosek Spéiki, Prezes URE zatwierdzit w dniu 19 pazdziernika 2012 r. Taryfe dla paliw gazowych na okres
12 miesiecy od dnia jej wprowadzenia do stosowania. Decyzja w sprawie zatwierdzenia taryfy zostata
opublikowana w biuletynie branzowym Prezesa URE nr 74 (539) zamieszczonym na stronie internetowej

www.ure.gov.pl.
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Inkorporacja spotek EC Tychy, EC Nowa i EC Kamienna  Gdra przez TAURON Ciepto

W dniu 30 kwietnia 2012 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgadowego wydat postanowienie o dokonanym wpisie do rejestru przedsiebiorcéw
Krajowego Rejestru Sgdowego potaczenia spétek: TAURON Ciepto (spétka przejmujgca) oraz EC Tychy, EC
Nowa i Energetyka Cieplna w Kamiennej Gorze sp. z o0.0. (EC Kamienna Goéra) (spofki
przejmowane). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych, tj. przez przeniesienie calego majatku spotek przejmowanych na spotke przejmujaca
w zamian za akcje, ktére TAURON Ciepto wydat akcjonariuszom/udziatowcom EC Tychy, EC Nowa oraz EC
Kamienna Goéra. Stosunek wymiany ustalono w ten sposob, ze:

— jednej akcji EC Tychy odpowiadajg 1 364 akcje TAURON Ciepto,

— jednemu udziatowi EC Nowa odpowiada 60 170 akcji TAURON Ciepto,

— jednemu udzialowi EC Kamienna Gdéra odpowiada 88 837 akcji TAURON Ciepto.

Kapitat zaktadowy spétki TAURON Ciepto zostat podwyzszony z kwoty 444 664 tys. zt do kwoty 865 937 tys.
zl, tj. o kwote 421 273 tys. zt. W konsekwencji TAURON posiada jedynie akcje w spoice przejmujacej —
TAURON Ciepto.

Zmiana Statutu Spoiki

W dniu 7 maja 2012 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru przedsiebiorcéw Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane Statutu Spétki,
uchwalong przez Zwyczajne WZ Spéiki uchwatg nr 23 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany Statutu
w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spoiki. Zmiany dotyczyly rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci o gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajacg eksploatacje
zl6z tych paliw, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajacg pozostate goérnictwo i wydobywanie, wytwarzanie
i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej, wytwarzanie paliw gazowych oraz wykonywanie wykopow
i wiercen geologiczno-inzynierskich. W dniu 30 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza Spoiki przyjeta tekst jednolity
Statutu TAURON Polska Energia S.A. uwzgledniajgcy wyzej wymieniong zmiane Statutu.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 10/2012 z dnia 20 marca 2012 r.,
nr 17/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r., nr 22/2012 z dnia 8 maja 2012 r. oraz nr 33/2012 z dnia 30 czerwca
2012r.

Inkorporacja spotki Lipniki przez TAURON EKOENERGIA

W dniu 1 czerwca 2012 r. Sgd Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu Wydziat IX Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o dokonanym wpisie do rejestru przedsiebiorcow
Krajowego Rejestru Sgdowego potgczenia spotek: TAURON EKOENERGIA (Spétka Przejmujgca) i Lipniki
(Spoétka Przejmowana). W konsekwencji TAURON posiada jedynie udziaty w spofce przejmujgcej — TAURON
EKOENERGIA.

Szczego6towg informacje na powyzszy temat zawarto w pkt 1.2.1. niniejszego sprawozdania.

Inkorporacja sp6tki GZE przez TAURON

W dniu 14 czerwca 2012 r. Spoétka otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice — Wschdd
w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonanym w dniu 12 czerwca
2012 r. wpisie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego potaczenia spétek: TAURON
(spotka przejmujgca) i GZE (spotka przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000r. Kodeks spétek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majgtku spoiki
przejmowanej na spoétke przejmujaca.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem spétki GZE, w zwigzku z finalizacjg
procesu przymusowego wykupu akcji spotki GZE, bedacych wiasnoscia akcjonariuszy mniejszosciowych,
realizowanego zgodnie z art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spo6tek handlowych. W ramach
tego procesu TAURON wykupit 307 akcji spotki GZE, stajgc sie wlascicielem catosci, tj. 1 250 000 akcji tej
spotki. W zwigzku z powyzszym, udziat TAURON w kapitale zakladowym i w gtosach na WZ spotki GZE,
wzrést z 99,98% do 100%.

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Zarzad Sp6tki podjgt decyzje o zamiarze potgczenia (Potgczenie) Spoéiki, jako spotki
przejmujgcej, ze spotkg zalezng GZE, jako spotkg przejmowang, w wyniku czego przyjat plan ww. Potgczenia.

Majgc na uwadze fakt, ze spoétka przejmujgca posiadata 100% udziatlu w kapitale zaktadowym spotki
przejmowanej, potaczenie spotek odbylo sie na podstawie art. 515 81 Ksh, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki przejmujgcej oraz na podstawie art. 516 8§ 6 Ksh, tj. w tzw. trybie uproszczonym, czyli bez
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poddawania Planu Potaczenia badaniu przez biegtego rewidenta. Warunki potaczenia zostaty okreslone
w Planie Polgczenia, przyjetym przez Nadzwyczajne WZ TAURON w dniu 6 czerwca 2012 r., a uchwata
w sprawie potgczenia przekazana zostata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 29/2012 z dnia
6 czerwca 2012 .

W wyniku potgczenia TAURON objat bezposrednio udzialy i akcje w nastepujgcych istotnych spétkach
bedgcych wczesniej w posiadaniu GZE:

— TAURON Dystrybucja GZE,

- TAURON Serwis GZE,

— TAURON Sprzedaz GZE,

— TAURON Ekoenergia GZE,

— TAURON Obstuga Klienta GZE,
- TAURON Wytwarzanie GZE.

Celem potgczenia byto uporzadkowanie struktury Grupy Kapitalowej TAURON zgodnie z zatozeniami Strategii
Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia Korporacyjna), ktéra
przewiduje konsolidacje spotek Grupy Kapitalowej TAURON a takze umozliwienie dalszej efektywnej integracji
i uzyskanie efektow synergii poszczeg6lnych obszaréw biznesowych GZE z Obszarami Biznesowymi
TAURON. Dzieki potgczeniu uproszczeniu ulegly struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru i zarzgdcze,
co usprawnito zarzadzanie i zwiekszyto przejrzystos¢ struktury Grupy Kapitalowej TAURON, jak rowniez
wyeliminowalo znaczng czes¢ zbednych proceséw obnizajac jednoczesnie koszty dziatalnosci. Umowa kupna
GZE od Vattenfall AB zawarta zostata w dniu 13 grudnia 2011 r. W wyniku tej transakcji TAURON stat sie
posiadaczem 99,98% akcji w kapitale zaktadowym GZE.

O procesie Potgczenia TAURON ze spétkg zalezng GZE Spoétka informowata w nastepujgcych raportach
biezgcych: nr 15/2012 z dnia 17 kwietnia 2012 r., nr 20/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 r., nr 25/2012 z dnia
8 maja 2012 r., nr 26/2012 z dnia 15 maja 2012 r., nr 27/2012 z dnia 29 maja 2012 r., nr 31/2012 z dnia
14 czerwca 2012 r.

Udzielenie po zyczek na realizacj e zadania inwestycyjnego

W dniu 20 czerwca 2012 r. TAURON zawart umowy na udzielenie spétce EC Stalowa Wola dwdch pozyczek w
lacznej kwocie 172 min z. Srodki zostang przeznaczone na realizacje zadania inwestycyjnego
wspoffinansowanego z PGNIG, polegajacego na budowie bloku gazowo-parowego o mocy ok. 449 MW, i 240
MW, w formule project finance.

Umowa kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ( EBI)

W dniu 3 lipca 2012 r. TAURON podpisat z EBI umowe kredytu na tgczng kwote finansowania w wysokosci
900 000 tys. zt. EBI bedzie wspoifinansowac realizacje piecioletniego programu inwestycyjnego, majgcego na
celu wzmocnienie, modernizacje oraz rozbudowe sieci elektrycznych spdétki TAURON Dystrybucja,
zlokalizowanych w potudniowej Polsce.

W dniu 16 lipca 2012 r. Spétka pozyskata srodki z przedmiotowej pozyczki w wysokosci 450 000 tys. zi.
Pozostata kwota bedzie wykorzystywana w miare potrzeb inwestycyjnych. Maksymalny okres spfaty
finansowania wynosi 12 lat od daty wyptaty pierwszej transzy kredytu.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie wspoélnego p oszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw

Zaangazowanie TAURON w poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego ze zt6z niekonwencjonalnych (gazu
z tupkow) zostato zapoczatkowane podpisanym w dniu 24 stycznia 2012 r. Listem Intencyjnym pomiedzy
TAURON oraz PGNIG w sprawie wspolnego poszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw. Analogiczne Listy
Intencyjne zostaly podpisane réwniez przez KGHM oraz PGE, przy czym kazda ze spotek zadeklarowata
wspoétprace na innym padzie w obszarze koncesji Wejherowo (TAURON — Pad Kochanowo, KGHM — Pad
Czestkowo, PGE - Pad Tepcz). W zakresie podjetych prac i ustalen, Strony postanowity podpisac
wielostronne porozumienie celem kontynuowania prac dotyczgcych poszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw.
W dniu 26 kwietnia 2012 r. podpisano nowy List Intencyjny informujgcy o podjeciu wspolnych dziatan w celu
ustalenia warunkow wspotpracy w projekcie obejmujgcym trzy pady wskazane w pierwotnych Listach
Intencyjnych (tzw. projekt KTC), przewidujac jednoczesnie mozliwosé rozszerzenia wspotpracy na inne pady
koncesji Wejherowo.

W dniu 4 lipca 2012 r. nastgpito zawarcie Umowy ramowej w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkdéw. Szczegdtowa informacje na temat powyzszych uméw zawarto w pkt 2.7.1.
niniejszego sprawozdania.
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Decyzja Prezesa URE w sprawie wysoko $ci korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2011 r.

W dniu 7 sierpnia 2012 r. do spétki TAURON Wytwarzanie wptyneta, wydana z datg 31 lipca 2012 r., decyzja
Prezesa URE w sprawie wysokosci dodatniej korekty rocznej kosztéw osieroconych za 2011 r. w wysokosci
211 676 638 zt. Laczna wartos¢ kosztdw osieroconych otrzymanych w ramach programu pokrywania kosztow
osieroconych za 2011 r. wyniosta 377,6 min zt, przy czym kwota 166 min zt zostata juz wyptacona w formie
zaliczek kwartalnych. Rozstrzygniecie zawarte w decyzji Prezesa URE jest zgodne z szacunkami Spokki.

Zawarcie porozumie N w zakresie sprzeda zy wegla dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto

W maju 2012 r. Spétka zawarta 15 porozumien tréjstronnych, zgodnie z ktérymi weszta w prawa i obowigzki
TAURON Wytwarzanie, wynikajgce z umoéw sprzedazy wegla, zawartych uprzednio przez TAURON
Wytwarzanie z dostawcami wegla (spétki weglowe, kopalnie i inni dostawcy). Od dnia 1 czerwca 2012 r.
Spétka rozpoczeta sprzedaz wegla do TAURON Wytwarzanie. O powyzszym zdarzeniu Spéitka informowata
w raporcie biezgcym nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r. Szczegétowg informacje na temat powyzszych
umoéw zawarto w pkt 2.7.1. niniejszego sprawozdania.

W lipcu 2012 r. zawartych zostalo 6 porozumien tréjstronnych i czterostronnych, zgodnie z ktérymi TAURON
wszedt w prawa i obowigzki TAURON Ciepto, wynikajgce z umow sprzedazy wegla, zawartych uprzednio
przez TAURON Ciepto z dostawcami wegla (spétki weglowe, kopalnie i inni dostawcy).

W sierpniu 2012 r. TAURON zawart umowe sprzedazy wegla z TAURON Ciepfo na czas nieokre$lony.

Uzyskanie zgody na koncentracj e TAURON Wytwarzanie i KGHM

W dniu 23 lipca 2012 r. uzyskano zgode Komisji Europejskiej na koncentracje kapitalu TAURON Wytwarzanie
i KGHM, czyli utworzenie wspolnego przedsiebiorcy celem budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni
Blachownia. Zgodnie z uzgodnieniami partnerzy obejmg po 50% udziatow w spéice SPV (ang. Special
Purpose Vehicle) przeznaczonej do realizacji projektu budowy nowego bloku.

Wspotpraca pomiedzy KGHM i TAURON w tym zakresie rozpoczeta sie w kwietniu 2009 r. podpisaniem listu
intencyjnego w sprawie budowy zrédta wytwarzania energii elektrycznej na terenie Elektrowni Blachownia,
nalezgcej do TAURON Wytwarzanie. Zakltadano woéwczas budowe jednostki w oparciu o paliwo weglowe.
Majac na uwadze koniecznos¢ dywersyfikacji portfela wytwérczego wynikajgcg z uwarunkowan rynkowych i ze
Strategii Korporacyjnej, a takze w oparciu o wykonane analizy spodziewanych korzysci wynikajacych ze
zmiany wariantu projektu z ,weglowego” na ,gazowy”, w kwietniu 2011 r. podjeto decyzje o przyjeciu do
dalszych prac projektowych przy zalozeniu ,opcji gazowej’. Celem inwestycji jest odtworzenie mocy
wytworczej w TAURON Wytwarzanie, a tym samym utrzymanie dotychczasowej pozycji firmy na rynku energii
elektrycznej.

Pozytywna decyzja Komisji otworzyta droge do kolejnych dziatan, tj. powotania spétki celowej, ktéra bedzie
prowadzita proces budowy nowego projektu. Zgodnie z zatozeniami, projekt budowy nowego bloku zostanie
sfinansowany ze $rodkéw wiasnych partneréw oraz srodkéw zewnetrznych - kredytu zaciggnietego przez
nowa spoétke SPV (ang. Special Purpose Vehicle).

Zwiekszenie bazy zasobowej PKW

W dniu 3 sierpnia 2012 r. PKW w Jaworznie uzyskat koncesje nr 4/2012 na wydobywanie wegla kamiennego ze
Zloza ,Wista | i Wista 1I-1”. Koncesja uprawnia do eksploatacji poktadow wegla w ztozu ,Wista | i Wista 1I-1” objetego
obszarem gorniczym ,Babice I” przez okres 19 lat, liczgc od dnia udzielenia koncesji. W zlozu ,Wista | i Wista 1I-1”
do glebokosci 1000 m udokumentowane sa 24 poktady wegla, sposrod ktorych dwa poktady przewidziane sg do
eksploatacji w okresie waznosci koncesji. Dla Zaktadu Gorniczego ,Janina”, ktéry bedzie prowadzit eksploatacje
wiw ztoza, koncesja na wydobywanie w?gla ze zloza ,Wista li Wista II-1" oznacza wzrost obszaru gérniczego o
18,76 km?, terenu gérniczego o 27,45 km* oraz zasobéw bilansowych o 550 557 tys. Mg.

Zawi gzanie spotki celowej Elektrownia Blachownia Nowa

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. spétka zalezna TAURON Wytwarzanie i KGHM zawigzaly spotke celowg pod nazwa
Elektrownia Blachownia Nowa z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu. Zostata ona powotana w celu kompleksowej
realizacji inwestycji, ktéra obejmowaé bedzie przygotowanie, budowe oraz eksploatacje bloku gazowo-
parowego o mocy ok. 850 MW, na terenie TAURON Wytwarzanie — Oddziat Elektrownia Blachownia.
Inwestycja stanowi element Strategii Korporacyjnej zaprezentowanej przez TAURON w raporcie biezgcym nr
25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r. Wraz z zawigzaniem spotki celowej, zostata podpisana Umowa Wspolnikow
regulujgca szczegodtowe zasady wspotpracy stron przy realizacji inwestycji. Zgodnie z Umowg Wspoélnikéw
przewiduje sie, iz szacowane tgczne naktady na inwestycje wyniosg okoto 3,5 mld zt. Wspdlnicy objeli po 50%
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udzialdw w kapitale zaktadowym spotki celowej, w catosci optaconym, ktoéry w dniu jej zawigzania wyniost
65 152 tys. zt. Udziaty w spéice celowej sg rowne i niepodzielne. Projekt realizowany bedzie w formule project
finance, a co najmniej 50% budzetu inwestycji zostanie sfinansowane dlugiem ze Zzrédet zewnetrznych.
Projektowanie i budowa bloku gazowo-parowego zostanie przeprowadzona w systemie ,pod klucz", wraz
z infrastruktura, instalacjami i urzagdzeniami pomocniczymi. Blok bedzie podtgczony do nowej rozdzielni 400kV,
wyprowadzajgcej energie elektryczng do Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz bedzie spetniat
wszystkie wymagania okreslone w IRIESP. Zgodnie z przyjetym harmonogramem blok zostanie przekazany do
eksploatacji w drugim kwartale 2017 r. i bedzie jednym z kluczowych elementéw programu inwestycyjnego
Grupy Kapitalowej TAURON, ktorego celem jest odtworzenie mocy wytworczych oraz dywersyfikacja miksu
energetycznego Grupy Kapitatowej TAURON. W dniu 30 pazdziernika 2012 r. Elektrownia Blachownia Nowa
zostata wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez Sad
Rejonowy w Opolu, VIIIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego.

O zawigzaniu spotki celowej TAURON informowat w raporcie biezgcym nr 35/2012 z dnia 5 wrzes$nia 2012 r.

Podpisanie listu intencyjnego w zakresie nabycia ud Ziatdw w spéice celowej do budowy i eksploatacii
elektrowni j gdrowej

W dniu 5 wrzes$nia 2012 r. TAURON podpisat List Intencyjny w zakresie nabycia udziatléw w spéice celowej do
budowy i eksploatacji elektrowni jadrowej. Stronami Listu Intencyjnego sg: Spotka, PGE, KGHM oraz ENEA.
Na podstawie Listu Intencyjnego Strony podejma prace nad projektem umowy nabycia udziatdow (,Umowa
sprzedazy udziatow”) w powotanej przez PGE spétce celowej PGE EJ 1 sp. z o0.0., ktéra odpowiada za
bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej (,Projekt”). Umowa sprzedazy udziatéw regulowac bedzie réwniez prawa i obowigzki kazdej ze Stron,
przy zatozeniu, iz PGE bedzie petni¢ bezposrednio lub poprzez podmiot zalezny wiodgcg role w procesie
realizacji Projektu. Warunki nabycia udzialtbw w Spoétce celowej uwzgledniaé bedg poniesione dotychczas
przez PGE i jej spoétki zalezne nakilady finansowe zwigzane z Projektem. List Intencyjny nie stanowi
zobowigzania Stron do zawarcia Umowy sprzedazy udziatow oraz udzialu w Projekcie. List Intencyjny
obowigzywat pierwotnie do dnia 31 grudnia 2012 r., nastepnie termin ten zostat przedtuzony do dnia 31 marca
2013 r.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 36/2012 z dnia 5 wrzesnia 2012 r.
i nr 46/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r.

Podpisanie uméw dotycz gcych wyboru bankéw inwestycyjnych dla realizacji ko mpleksowej ustugi
finansowania

W dniu 25 pazdziernika 2012 r., podpisano umowy pomiedzy TAURON a bankami tworzgcymi konsorcjum
bankéw inwestycyjnych: ING Bank Slaski S.A., ING Bank N.V., ING Securities S.A., BRE Bank S.A., Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A., UniCredit CAIB Poland S.A ULE., Bank Pekao S.A., UniCredit Bank AG, Bank
Zachodni WBK S.A., Dom Maklerski BZ WBK S.A., Banco Santander S.A., Goldman Sachs International,
dotyczace wspotpracy w zakresie opracowania koncepcji finansowania Grupy Kapitatowej TAURON, a takze
w procesie pozyskania finansowania programu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej TAURON.

W oparciu o rekomendacje wynikajgce z powyzszej koncepcji finansowania, TAURON we wspétpracy
z bankami bedzie pozyskiwa¢ finansowanie programu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej TAURON z rynkoéw
krajowych i zagranicznych.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla dystrybu  cji energii elektrycznej

W dniu 17 grudnia 2012 r. Spétka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla
energii elektrycznej dla TAURON Dystrybucja. Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nowe taryfy mogg wejs¢
w zycie nie wczesniej niz 14 dni po ich publikacji w biuletynie branzowym Prezesa URE. Decyzje w sprawie
zatwierdzania nowych taryf publikowane sg w biuletynie branzowym Prezesa URE zamieszczanym na stronie
internetowej URE www.ure.gov.pl.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 44/2012 z dnia 17 grudnia 2012 .

Przedtu zenie przez Prezesa URE taryf dla energii elektryczn €]

W dniu 21 grudnia 2012 r. Spotka otrzymatla informacje o wydtuzeniu przez Prezesa URE do 30 czerwca
2013 r. okresu obowigzywania Taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G
(przytaczonych do sieci TAURON Dystrybucja) zatwierdzonej dla spétki TAURON Sprzedaz decyzjg z dnia
16 grudnia 2011 r. Decyzja w niniejszej sprawie opublikowana jest w biuletynie branzowym Prezesa URE
zamieszczanym na stronie internetowej URE www.ure.gov.pl.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 45/2012 z dnia 21 grudnia 2012 .
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Podatkowa Grupa Kapitatowa (PGK)

Rok 2012 byt pierwszym rokiem podatkowym dziatalnosci PGK, ktéra bedzie kontynuowana w okresie

kolejnych dwéch lat. W dniu 28 listopada 2011 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego

w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji PGK na okres trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do

dnia 31 grudnia 2014 r. W sktad PGK weszta Spéika, jako spétka reprezentujgca oraz wybrane spoétki Grupy

Kapitalowej] TAURON tj.. TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON Sprzedaz, TAURON

Obstuga Klienta, TAURON EKOENERGIA, PEPKH, POEN sp. z 0.0., ENPOWER sp. z 0.0., ENPOWER

Service sp. z 0.0. i ENERGOPOWER sp. z o.0.

PGK zostata utworzona w celu optymalizacji realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku

dochodowego od 0s6b prawnych przez kluczowe spotki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwia m.in.:

— przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastepuje kompensata straty podatkowej jednej ze
spoétek poprzez dochdd podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

- wspllne wystepowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepiséw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od oséb prawnych, co w przypadku korzystnej
interpretacji, skutkowa¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad
PGK.

Centrum Ustug Wspdélnych - Rachunkowo  $§¢ (CUW-R)

W zwigzku z realizacjg Strategii Korporacyjnej, w 2012 r. prowadzono prace zwigzane z uruchomieniem
CUW-R w ramach spétki TAURON Obstuga Klienta, jako wyspecjalizowanej jednostki do obstugi spétek Grupy
Kapitatowej] TAURON w zakresie wybranych proceséw finansowo-ksiegowych. Z dniem 1 stycznia 2013 r.,
zgodnie z przyjetym harmonogramem, CUW-R rozpoczeto swiadczenie wskazanych powyzej ustug na rzecz
TAURON i TAURON Sprzedaz oraz kilku innych spétek Grupy Kapitatowej TAURON.

Centrum Ustug Wspolnych - IT (CUW-IT)

W zwigzku z potrzebg koordynacji inicjatyw zwigzanych z obszarem IT w Grupie Kapitalowej TAURON,
w 2012 r. realizowano program, ktérego celem jest wydzielenie ustug informatycznych i przekazanie ich
realizacji do CUW-IT, w tym przygotowanie infrastruktury, procesOw i zasobOw zwigzanych z wyzej
wymienionym dziataniem. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zgodnie z przyjetymi przez Zarzad
Spéiki zatozeniami fadu korporacyjnego IT w Grupie Kapitaltowej TAURON, w ramach spétki TAURON Obstuga
Klienta organizowano docelowg strukture organizacyjng CUW-IT.

Koncepcja finansowania programu inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON w latach 2012-2015

W zwigzku z potrzebg pozyskania finansowania na realizacje programu inwestycyjnego w latach 2012-2015
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przy wspotudziale wybranych bankéw i instytucji finansowych
zostala opracowana Koncepcja finansowania programu inwestycyjnego Grupy TAURON w latach 2012-2015
(Koncepcja).

Powyzsza Koncepcja zawiera w szczegolnosci:

1) analize dostepnych zrodet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON ze wzgledu na rodzaj
produktu, a takze baze inwestorow;

2) plan finansowania spéjny z programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON;

3) okreslenie kryteriow finansowania (m.in. dostepne wolumeny, wielkosci emisji, pozgdane terminy
zapadalnosci).

Pozostale wa zniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON
w roku obrotowym 2012 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych umoéw znaczacych dla dziatalnosci,
szczegobtowo opisanych w pkt 2.7.1. niniejszego sprawozdania.
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Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2012 r.
Przyj ecie Programu poprawy efektywno  $ci kosztéw operacyjnych w Grupie TAURON na lata 201  3-2015

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON podjgt uchwale w sprawie przyjecia Programu poprawy
efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON na lata 2013-2015. Program zostat
opracowany majgc na wzgledzie cel zapewnienia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztow na
poziomie okoto 860 min zt w latach 2013-2015 (kwota ogétem w ciggu calego okresu). Programy poprawy
efektywnosci w poszczegodlnych obszarach dziatalnosci zostaly przyjete przez zarzady spotek zaleznych
i stanowity podstawe do opracowania programu na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Spétka szacuje, ze
skala obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem
bedzie rosta, oscylujgc wokét kwoty 300 min zt w skali roku. Grupa Kapitatowa TAURON spodziewa sie
obnizenia kosztéw operacyjnych w wiekszosci obszardéw - najwiekszy udziat przypada na Obszary Dystrybucja
i Wytwarzanie. Jednym z elementdw Programu jest wykorzystanie synergii powstatych po wigczeniu
w struktury Grupy Kapitatowej TAURON spétek przejetego GZE.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2013 z dnia 15 stycznia 2013 .

Wybér oferty na budow e bloku w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 24 stycznia 2013 r. w ramach prowadzonego postepowania przetargowego Zarzad spoiki zaleznej
TAURON Wytwarzanie dokonat wyboru oferty na budowe bloku o mocy 910 MW na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Ill. Generalnym wykonawcg zostalo konsorcjum: RAFAKO S.A. (lider konsorcjum)
i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. Warto$¢ wybranej oferty wynosi 4 399 min zt netto (5 411 min zt brutto).
Podpisanie kontraktu zaplanowane jest na drugi kwartat 2013 r. Przedmiot zamowienia obejmuje
zaprojektowanie i wykonanie bloku energetycznego opalanego weglem kamiennym, o mocy 910 MW. Projekt
wpisuje sie w Strategie Korporacyjng, zaprezentowang w raporcie biezgcym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia
2011 r., ktéra zaklada budowe zréwnowazonego portfela wytworczego skladajgcego sie z jednostek
w technologii weglowej, gazowej oraz odnawialnych zrédet energii. Zakonczenie Projektu przewidziane jest na
2018 r. O podpisaniu umowy z Wykonawcg Spoétka poinformuje odrebnym raportem.

Jednoczesnie w dniu 4 lutego 2013 r. Spétka powzieta wiadomos¢ o ztozeniu do Krajowej I1zby Odwotawczej
przez konsorcjum: SNC-Lavalin Polska sp. z 0.0., SNC-Lavalin Inc. i Hitachi Power Europe GmbH odwotania
od decyzji TAURON Wytwarzanie w sprawie wyboru oferty ztozonej przez konsorcjum RAFAKO S.A. -
MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na wybor
generalnego realizatora budowy bloku energetycznego o mocy z zakresu 800-910 MW w Elektrowni Jaworzno
I

O powyzszych zdarzeniach Spéitka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2013 z 24 stycznia 2013 r. oraz
4/2013 z 4 lutego 2013 .

Pozostale zdarzenia po dniu bilansowym
Informacja o innych zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym do dnia sporzgdzenia niniejszego

sprawozdania zostala opisana w nocie 44 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

2.7. Informacja o umowach zawartych przez spétki Gr  upy Kapitatowej TAURON

2.7.1. Umowy znacz ace dla dziatalno $ci Grupy Kapitatowej TAURON

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2012 nastepujgce umowy znaczace dla
dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawarcie aneksu do umowy sprzeda zy energii elektrycznej z dnia 11 marca 2011 r.
W dniu 14 marca 2012 r. zostat zawarty aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej w dniu
11 marca 2011 r. pomiedzy TAURON, PGNIG Energia S.A. oraz EC Stalowa Wola. Umowa dotyczy projektu

realizowanego wspolnie przez TAURON oraz PGNIG pod nazwg Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli, a jej przedmiotem jest wieloletnia sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola
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w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do TAURON oraz PGNiG Energia S.A. Na mocy zawartego aneksu
do umowy przystgpita spotka PGNIG jako jej strona. W konsekwencji PGNiIG oraz PGNIG Energia S.A.
wykonujg prawa przystugujgce im na podstawie umowy {gcznie, jako wierzyciele solidarni, i ponoszg solidarng
odpowiedzialnos¢ wzgledem EC Stalowa Wola za zobowigzania wynikajgce z umowy. Do dnia podpisania
aneksu spetniony zostat jeden z dwéch warunkéw zawieszajgcych dotyczacy dostarczenia przez EC Stalowa
Wola umowy o przylaczeniu bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli do sieci operatora systemu
przesytowego (TAURON informowat o tym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 41/2011 z 8 lipca 2011 r.)

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 8/2012 z dnia 14 marca 2012 r.

Zawarcie umowy z GDF Suez Trading

W dniu 3 kwietnia 2012 r. pomiedzy TAURON i GDF Suez Trading (podmiot dominujgcy w Grupie GDF Suez)
zostala zawarta umowa ramowa na czas nieokreslony, ktérej przedmiotem jest uregulowanie wszelkich
transakcji, ktére bedg zawierane pomiedzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedazg, dostawami i odbiorem
energii elektrycznej. Przedmiot oraz warunki ww. umowy z GDF Suez Trading sg tozsame z przedmiotem
i warunkami umowy zawartej w dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy TAURON a Electrabel NV/SA nalezgcym
do Grupy GDF Suez (raport biezacy nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.). Zawarcie umowy wynika ze zmian
organizacyjnych w Grupie GDF Suez, ktére docelowo zmierzajg do koncentracji dziatalnosci w zakresie handlu
energig elektryczng w GDF Suez Trading.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezacym nr 14/2012 z dnia 3 kwietnia 2012 .

Zawarcie umowy pomi edzy Spétk g a TAURON Wytwarzanie w ramach centralizacji handlu paliwami
w Grupie Kapitalowej TAURON

W ramach procesu wdrazania w Grupie Kapitalowej TAURON scentralizowanego modelu handlu paliwami,
ktéry zaklada z jednej strony przejmowanie przez TAURON od spélek zaleznych kompetencji w zakresie
nabywania wegla i mutu weglowego od dostawcéw tj. spétek weglowych, kopaln i innych podmiotoéw
zajmujacych sie handlem weglem, a nastepnie odsprzedaz ww. paliw do spétek z Grupy Kapitatowej TAURON,
a w szczegolnosci do TAURON Wytwarzanie, w dniu 5 czerwca 2012 r. pomiedzy Spoétkg jako Sprzedajgcym,
a TAURON Wytwarzanie jako Kupujgcym zostata zawarta umowa, ktérej przedmiotem jest uregulowanie
zasad i warunkow sprzedazy na rzecz Kupujgcego, pozyskiwanego z réznych zrédet wegla kamiennego do
celéw energetycznych, z przeznaczeniem do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach nalezacych do
TAURON Wytwarzanie (Umowa). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a szacunkowa warto$¢ netto
w okresie pierwszego roku jej obowigzywania (tj. 12 kolejnych miesiecy poczawszy od dnia 1 czerwca 2012 r.)
to ok. 2,4 mid z.

Spotka oczekuje, iz dziatania zwigzane z centralizacjg handlu paliwami wzmocnig w dluzszym terminie pozycje
negocjacyjng Spotki i przyniosg wymierne korzysci w zakresie optymalizacji kosztéw zakupu paliw ze wzgledu
na koncentracje catego ich wolumenu w Spéice.

W Umowie nie wystepujg warunki rozwigzujgce lub zawieszajgce. Umowa przewiduje naliczanie kar
umownych w przypadku niedostarczenia lub nieodebrania wegla w wysokosci od 5% do 20% wartosci netto
niedostarczonego lub nieodebranego wegla, przy czym dopuszczalne jest odchylenie od wolumenu wegla
przewidzianego do zakupu w zakresie: od +/-5% do +/-20%. Kary umowne sg naliczane po przekroczeniu
w doét dopuszczalnego odchylenia wolumenu zakupu wegla. Oprécz ww. kar umownych kazda ze stron Umowy
moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdinych, w przypadku gdy kary umowne nie
pokryjg poniesionej szkody.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.

Podpisanie umowy zwi ekszaj gcej warto §¢é programu emisji obligacji

W dniu 29 czerwca 2012 r. pomiedzy Spétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim
S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
i Bankiem Zachodnim WBK S.A. (ktére dotychczas nie uczestniczyly w Programie), zostata podpisana umowa,
na podstawie ktdrej podwyzszono wartos$¢ programu emisji obligacji o transze D i transze E o wartosciach
odpowiednio 2 475 min zt i 275 min zi, tj. do tgcznej kwoty 7 050 min zt. Srodki, ktére zostang pozyskane
z emisji obligacji w ramach transzy D i E, bedg przeznaczone na finansowanie zadan inwestycyjnych oraz
ogolnych potrzeb korporacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r.
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Zawarcie umowy ramowej oraz aneksdéw do umowy ramowe | w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkow

W dniu 4 lipca 2012 r. Spétka zawarta umowe ramowg w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z lupkoéw (Umowa), ktérej pozostatymi stronami sg: PGNIG, ENEA, KGHM oraz PGE. Przedmiotem wspétpracy
stron na podstawie Umowy bedzie poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie weglowodoréw
w otworach geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego dotyczgca obszaru Wejherowo, ktérg posiada PGNiG. W ramach Koncesji Wejherowo $cista
wspotpraca dotyczy¢ bedzie powierzchni okoto 160 km? (Obszar Wspotpracy). Umowa przewiduje ponadto
preferencje dla stron w mozliwosci wspOtpracy na pozostatym obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjatkiem
sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego poszukiwania, rozpoznawania lub wydobywania weglowodorow
oraz z wyjatkiem obszaru, na ktérym PGNIG juz prowadzi prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci
Opalino i Lubocino). Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie w ramach
pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz) w ramach Obszaru Wspotpracy sa
przewidziane na kwote 1 720 000 tys. zt.

W dniu 12 listopada 2012 r. podpisany zostat aneks do umowy ramowej z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
wspoélnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkdéw. Strony postanowity o przedtuzeniu terminu na
ustalenie szczegoétowych warunkéw wspotpracy do dnia 4 lutego 2013 r. W dniu 21 lutego 2013 r. zostat
podpisany kolejny aneks do umowy ramowej, ktéry przedtuza termin na ustalenie szczegotowych warunkow
wspoOtpracy do dnia 4 maja 2013 r.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r., nr
38/2012 z 12 listopada 2012 r. oraz nr 6/2013 z 21 lutego 2013 r.

Podpisanie anekséw do uméw w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 28 grudnia 2012 r. podpisane zostaty aneksy do umowy sprzedazy energii elektrycznej oraz umowy na
dostawy paliwa gazowego (0 zawarciu ww. umow, bedgcych umowami znaczgcymi zawartymi w ramach
projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 9/2011
z dnia 11 marca 2011 r.). Zgodnie z zawartymi aneksami, przedtuzony zostat termin spetienia warunkéw
zawieszajgcych okreslonych w powyzszych umowach, w tym:

1) w przypadku Umowy sprzedazy energii elektrycznej - zawarcie umowy/umoéw zapewniajgcych finansowanie
budowy, rozruchu i rozpoczecia eksploatacji bloku gazowo-parowego,

2) w przypadku Umowy na dostawy paliwa gazowego - dostarczenie przez EC Stalowa Wola do PGNIiG
oswiadczenia potwierdzajgcego uzyskanie finansowania budowy bloku gazowo - parowego w Stalowej Woli.
Nowy termin spetnienia warunkow ustalono na 30 kwietnia 2013 r. Pozostate warunki zawieszajgce, okreslone
w ww. Umowach zawartych w ramach Projektu, zostaly spetnione.

O powyzszym Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 14/2011 z dnia 25 marca 2011 r., 41/2011 z dnia
8 lipca 2011 r. i nr 47/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r.

Zawarte umowy znacz ace po 31 grudnia 2012 r.

Zawarcie umowy znacz gcej z Kompani g Weglow g

W dniu 1 marca 2013 r. pomiedzy TAURON a Kompanig Weglowg zostala zawarta umowa, ktérej
przedmiotem jest zakup wegla kamiennego przez Spétke (Umowa). Umowa zostata zawarta na okres trzech
lat od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r. Szacunkowa wartos¢ Umowy w catym okresie jej
obowigzywania wynosi 2,4 mld zt netto. Od dnia 1 stycznia 2013 r. powyzsza Umowa zastepuje umowe
zawartg w dniu 1 grudnia 2010 r. pomiedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie TAURON
Wytwarzanie) a Kompanig Weglowg i przejetg przez Spétke w dniu 5 czerwca 2012 r., o czym Spoétka
informowata w raportach biezgcych nr 58/2010 oraz nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r. Suma obrotow
zrealizowanych w ramach poprzednio zaraportowanej umowy wyniosta do dnia 31 grudnia 2012 r. ok. 1,941
mid zi netto.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezagcym nr 7/2013 z 1 marca 2013 .

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentdw papierow wartosciowych oraz warunkow
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego paristwem
cztonkowskim, Spotka niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczgcych
dla dziatalnosci Spokki, anizeli wymienione powyzej, w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.
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2.7.2. lIstotne transakcje z podmiotami powi gzanymi na warunkach innych ni 2z
rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

SzczegoOtowe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 39
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonhczony dnia 31 grudnia 2012 r.

2.7.3. Zaciagni ete i wypowiedziane umowy dotycz ace kredytow i po zyczek

Kredyty o charakterze obrotowym

Z dniem 1 stycznia 2012 r. rozpoczat sie okres obowigzywania umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
przez TAURON z bankiem Pekao S.A. w grudniu 2011 r. Kwota kredytu wynosi 300 000 tys. zi, a koncowa
data udostepnienia kredytu przypada na dzien 31 grudnia 2014 r. Zawarta umowa kredytowa powigzana jest
z funkcjonujgcym w Grupie Kapitalowej TAURON systemem cash poolingu (peten opis dziatania cash poolingu
i pozyczek zacigganych w jego ramach zostal zamieszczony w niniejszym punkcie oraz w pkt 2.7.4.
niniejszego sprawozdania).

Ponadto, w dniu 17 pazdziernika 2012 r. na potrzeby rozliczenia transakcji zakupu/wymiany uprawnien do
emisji CO,, TAURON zawart z Nordea Bank Finland Plc. umowe kredytu w rachunku do kwoty 30 000 tys.
EUR. Zawarta umowa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2012 r.

Szczego6towe zestawienie umoéw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych w Grupie TAURON

od 2012 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 21. Zestawienie uméw kredytowych o charak terze obrotowym zawartych przez Spoétkk e
rozpoczynaj acych swoj biegw 2012 r.

Rodzaj umowy REEE] TGEIE L S N Termin obowi gzywania
procentowej kredytu/po zyczki
EONIA

Kredyt w rachunku 30 000 tys. EUR 17 styczen 2012 r. — 31 grudzien 2012 r.

+ stata marza

WIBOR O/N

Kredyt w rachunku biezagcym + stata marza

300 000 tys. PLN 1 styczen 2012 r. — 31 grudzien 2014 r.

Funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomiedzy
uczestnikami struktury. W zwigzku z tym, codzienny obré6t srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu
stanowi transakcje udzielania/sptaty pozyczek. tgczne kwoty pozyczek udzielonych Spéice przez spéiki
zalezne w 2012 r. tj. sume wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku
pozyczek w ramach cash poolingu, przedstawia ponizsza tabela (nalezy zaznaczyé, iz te zaciggniete przez
Spotke pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielonymi przez inne spotki Grupy Kapitatowej TAURON).

Tabela nr 22. £ gczne kwoty po zyczek udzielonych Spéice przez spétki zale zne w 2012 r. tj. suma

wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ci agu roku po zyczek w ramach cash
poolingu
Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt

TAURON Sprzedaz 5317 864
TAURON Dystrybucja 3471472
TAURON Wytwarzanie 1 653 403
TAURON Sprzedaz GZE 1494 170
GZE* 1 068 495
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Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt
PKW 646 458
TAURON Ciepto 591 778
TAURON Obstuga Klienta 233 827
TAURON EKOENERGIA 244 944
TAURON Serwis GZE 188 722
PEPKH 182 262
TAURON Obstuga Klienta GZE 106 938
MEGAWAT MARSZEWO 65 525
KW Czatkowice 56 917
BELS INVESTMENT 25 288
PKE Broker 6 470
TAURON Wytwarzanie GZE 4 950
Suma 15 359 483

* spotka inkorporowana do TAURON w czerwcu 2012 r.

W 2012 r. w strukturze cash poolingu uczestniczyto 17 spotek Grupy Kapitalowej TAURON, a saldo
udzielonych Spoice przez spotki zalezne pozyczek wramach cash poolingu na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosito 1 171 892 tys. zi, wedtug struktury podmiotowej przedstawionej w ponizszej tabeli.

Tabela nr 23. Saldo udzielonych Spoéice przez spéiki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na
dzien 31 grudnia 2012 r.

Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt
TAURON Sprzedaz 386 780
TAURON Dystrybucja 218 855
TAURON Wytwarzanie 147 434
PKW 101 992
TAURON Sprzedaz GZE 95 617
TAURON Serwis GZE 54 706
TAURON Obstuga Klienta 40 474
TAURON EKOENERGIA 36 340
KW Czatkowice 25010
BELS INVESTMENT 19 892
TAURON Ciepto 12 673
TAURON Obstuga Klienta GZE 11 855
PKE Broker 6470
PEPKH 6 017
TAURON Wytwarzanie GZE 4724
MEGAWAT MARSZEWO 3053
Suma 1171892
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Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki zwigzane sg z przyjetym modelem zarzadzania ptynnoscig
finansowg, w ramach ktérej srodki pieniezne uczestnikéw struktury cash poolingu (spotek Grupy Kapitatowej
TAURON) konsolidowane sg na rachunku bankowym Spoiki jako pool leadera. Pozyczki udzielane Spoéice
przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON w ramach cash poolingu wyrazone sg w zlotych polskich
i oprocentowane byty w 2012 r. w oparciu o stope WIBID O/N - stata marza.

Kredyty o charakterze inwestycyjnym

W dniu 3 lipca 2012 r. Spoéika zawarta trzecig umowe z EBI na kwote 900 000 tys. zt. Pozyskane srodki
przeznaczane sg na realizacje piecioletniego programu inwestycyjnego, majgcego na celu modernizacje oraz
rozbudowe sieci energetycznych spotki TAURON Dystrybucja. Catkowity koszt projektu wynosi okoto
2000000 tys. zi. Pierwsza transza kredytu na inwestycje sieciowe w wysokosci 450 000 tys. zt zostala
uruchomiona w dniu 16 lipca 2012 r. Maksymalny okres spfaty finansowania wynosi 12 lat od daty wyptaty
transzy kredytu.

Transza w wysokosci 450 000 tys. zt bedzie sptacana ratalnie, w cyklu pétrocznym, a catkowita sptata kapitatu
przypada na dzien 15 czerwca 2024 r. Oprocentowanie wypfaconej transzy kredytu zostato ustalone wedtug
stopy stalej, obowigzujgcej do dnia 15 grudnia 2017 r., w ktérym to terminie zostang okreslone nowe warunki
finansowania w zakresie wysoko$ci oprocentowania i/lub zmiany podstawy jego naliczania.

Ponadto w 2012 r. Spétka zaciggneta zadtuzenie w ramach podpisanych rok wczesniej umow:

e 300 000 tys. zt w ramach umowy dotyczgcej finansowania przebudowy i oddania do uzytkowania
wysokowydajnego bloku weglowego w kogeneracji z towarzyszgcg infrastrukturg w Zespole
Elektrocieptowni Bielsko - Biala. Dzieki pozyskanym srodkom Grupa Kapitatowa TAURON wymieni
obecng jednostke na blok o wyzszej wydajnosci wynoszacej 50 MW, i 182 MW, Budowa bloku
rozpoczeta sie w sierpniu 2010 r. Realizacja projektu potrwa do potowy 2013 r,;

e 210000 tys. zt w ramach umowy dotyczgcej finansowania budowy i uruchomienia nowego opalanego
biomasg kotta 50 MW, i 45 MW, w Elektrowni Jaworzno IIl, ktéry oddano do eksploatacji w dniu
31 grudnia 2012 r., oraz remont turbiny parowe;.

Kredyty w kwocie 300 000 tys. zt i 210 000 tys. zt zostaly uruchomione w pierwszym kwartale 2012 r. i sg
sptacane ratalnie, w cyklu rocznym, a catkowita sptata kapitalu przypada na dzien 15 grudnia 2021 r.
Oprocentowanie kredytow jest obliczane na podstawie statej stopy, obowigzujgcej do dnia 15 czerwca 2016 r.,
w ktérym to terminie zostang okreslone nowe warunki finansowania w zakresie wysokosci oprocentowania
i/lub zmiany podstawy jego naliczania.

Ponadto w 2012 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON zaciggnely pozyczki preferencyjne z funduszy
Srodowiskowych w ramach wczes$nie podpisanych uméw:

« TAURON Wpytwarzanie zaciggngt ostatnig transze pozyczki z Wojewddzkiego Funduszu Ochrony
Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach (WFOSIGW) w kwocie 15 000 tys. zt zwiekszajac
zobowigzanie kapitatowe z 25 000 tys. zt na dzien 31 grudnia 2011 r. do 40 000 tys. zt na dzien
31 grudnia 2012 r. Przedmiotowa pozyczka dotyczy finansowania ,budowy jednostki wytworczej OZE
w PKE S.A. Elektrowni Jaworzno 1l - Elektrowni II", pozyczka zostanie sptacona w 40 ratach
kwartalnych w okresie od kwietnia 2013 r. do grudnia 2022 r.,

«  TAURON Cieplo zaciggneto catos$¢ pozyczki w ramach podpisanej rok wczesniej umowy z WFOSIGW
zwiekszajgc zobowigzanie kapitalowe do 30 000 tys. zt na dzien 31 grudnia 2012 r. Przedmiotowa
pozyczka dotyczy finansowania ,budowy instalacji zasilania biomasg oraz modernizacji kotta
fluidalnego OF-135 w Elektrocieptowni Tychy S.A.”, pozyczka zostanie sptacona w 115 ratach
miesiecznych w okresie od kwietnia 2013 r. do grudnia 2022 r.

W roku obrotowym 2012 Spéiki Grupy Kapitalowej TAURON nie wypowiedzialy zadnych uméw kredytéw
i pozyczek.
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2.7.4. Udzielone po zyczki | por eczenia oraz otrzymane por eczenia
I gwarancje

Udzielone po zyczki

W 2012 r. kontynuowano wewnatrzgrupowe zarzadzanie srodkami pienieznymi Grupy Kapitatowej TAURON
poprzez wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktérego struktura opiera sie na pozyczkach udzielanych pomiedzy
jego uczestnikami.

taczne kwoty udzielonych przez Spétke pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash poolingu tj. suma
wszystkich wielokrotnie udzielanych w ciggu roku pozyczek, ktére podlegaty wielokrotnej sptacie (co wynika
z charakteru stosowanego modelu cash poolingu), na rzecz poszczegoélnych spotek Grupy Kapitatowej
TAURON zostaly przedstawione w ponizszej tabeli (nalezy zaznaczy¢, iz te udzielone przez Spoétke pozyczki
sg jednoczesnie pozyczkami zaciggnietymi przez inne spoiki Grupy Kapitatowej TAURON).

Tabela nr 24. £ gczne kwoty udzielonych przez Spétk e pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash
poolingu na rzecz poszczegolnych spotek Grupy Kapit atlowej TAURON.

Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt
TAURON Sprzedaz 2141729
TAURON Wytwarzanie 1985 204
TAURON Dystrybucja 1032271
TAURON Sprzedaz GZE 602 606
PKW 201 259
MEGAWAT MARSZEWO 176 592
TAURON Ciepto 153 249
TAURON EKOENERGIA 71742
BELS INVESTMENT 12 216
PEPKH 2
Suma 6 376 870

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka nie udzielita zadnych pozyczek uczestnikom w ramach struktury cash
poolingu.

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krétkoterminowy z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dzialalnosci danej spotki Grupy Kapitalowej TAURON, a jednoczesnie nie majg
okreslonego terminu zapadalnosci. Udzielone pozyczki sptacane sg automatycznie w przypadku
pozostawienia s$rodkéw pienieznych na rachunku spéiki objetym wyzej wymienionym systemem cash
poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na spfate wszelkich zobowigzan jest okres zapadalnosci
obowigzujgcej obecnie umowy pozyczki wewnatrzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.

Jednoczesnie, na mocy dwdéch uméw zawartych w dniu 20 czerwca 2012 r. pomiedzy TAURON, PGNIG oraz
EC Stalowa Wola, Spotka udzielita EC Stalowa Wola dwo6ch pozyczek:

1) pozyczki podporzadkowanej zawartej w celu finansowania realizacji inwestycji polegajgcej na budowie
oraz eksploatacji bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, i 240 MW, w Stalowej Woli wraz
z instalacjami pomocniczymi. Umowa pozyczki podporzadkowanej oznacza, ze splata pozyczki oraz
odsetek zostanie odroczona i podporzadkowana sptacie wierzytelnosci naleznych EBI, Europejskiemu
Bankowi Odbudowy i Rozwoju oraz Bankowi Pekao S.A. (ij. instytucjom zewnetrznym finansujgcym
przedmiotowy projekt). Na podstawie postanowien umownych maksymalna warto$¢ pozyczki udzielonej
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2)

przez Spotke zostata ustalona na 152 000 tys. zi. Wartosé przekazanych $srodkéw z tytutu pozyczki na
dzien bilansowy wynosita 115 000 tys. zt. Calkowita sptata pozyczki ma nastgpic¢ nie pézniej niz do konca
2032r.,

pozyczki VAT, z ktorej srodki majg postuzyé¢ sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku z kosztami
realizacji inwestycji polegajgcej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW,
i 240 MW,, ponoszonymi na etapie projektowania, budowy i oddania do uzytku inwestycji. Na podstawie
postanowien umownych maksymalna warto$¢ pozyczki udzielonej przez Spotke zostata ustalona na
20000 tys. zt. Pozyczka ma charakter odnawialny. Harmonogram wykorzystania jest zbiezny
z planowanymi terminami regulowania pfatnosci z tytutu realizacji inwestycji. Saldo wykorzystania
pozyczki jest pomniejszane przez $rodki pochodzace ze zwrotu podatku VAT. Ostateczna data spiaty
przypada po uptywie sze$ciu miesiecy nastepujacych po dacie zakonhczenia inwestycji. Na dzien
bilansowy pozyczka nie byta wykorzystywana.

Udzielone i otrzymane por eczenia i gwarancje

Udzielane w 2012 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy
Kapitatowej] TAURON i zostaly udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci handlowej oraz jako
zabezpieczenie splaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSIGW. Wyszczeg6lnienie uméw
poreczenh, gwarancji oraz promes obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 25. Zestawienie umow por

eczen, gwarancji oraz promes obowi gzujacych na dzie n 31 grudnia

2012r.
Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy (WKtvvaot;) Waluta obowiDqé;t;Nania
1 | WFOSIGW Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON . 40000 | PLN 15 grudzien 2022 r.
Wytwarzanie
Ministerstwo Lo . TAURON L
2 Gospodarki Umowa zapewnienia finansowania Wytwarzanie 200000 | PLN 31 grudzien 2012 .
. Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON L
3 | WFOSIGW wekslowego Cieplo 30000 | PLN 15 grudzien 2022 r.
Umowa gwarancyjna TAURON .
4 | CEZas. (Aneks nr 4) Czech Energy 500 | EUR 30 czerwiec 2013 r.
5 | Nordea Bank Polska | Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON 202 | PLN 31 marzec 2014 r.
Serwis GZE

Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez Umowe ramowg o udzielanie gwarancji bankowych w ramach
ustalonego limitu do wysokosci nie przekraczajgcej kwoty 100 000 tys. zt z okresem obowigzywania do dnia
31 grudnia 2016 r. W ramach Umowy ramowej TAURON i spéiki Grupy Kapitatowej TAURON mogg
wnioskowaé o uruchomienie gwarancji bankowych w ciezar scentralizowanego limitu.

W ramach przedmiotowej Umowy udzielone zostaty gwarancje wyszczegodlnione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 26. Zestawienie gwarancji bankowych udzie

lonych w ramach Umowy ramowej

Kwota
Spotka Beneficjent Umowa gwarancji | \wajuta | Data uruchomienia e
obowi gzywania
(w tys. zh)
TAURON CAO gwarancja zaptaty 800 | EUR 1 styczen 2012r. 3 luty 2014 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 20000 | PLN 19 styczen 2012 r. 26 marzec 2013 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 30000 | PLN 26 marzec 2013 r. 30 czerwiec 2013 .
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Kwota
Spotka Beneficjent Umowa gwarancji | \wajuta | Data uruchomienia e
obowi gzywania
(w tys. zh)
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 30000| PLN 1 lipiec 2012 r. 30 wrzesien 2012 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 80000 | PLN 1 pazdziernik 2012 r. | 31 grudzien 2012 r.
TAURON PSE gwarancja wadialna 7000 | PLN 6 listopad 2012 r. 28 grudzien 2012 .
PEPKH CAO gwarancja zaptaty 500 | EUR 16 styczen 2012 r. 31 styczen 2013 .
PEPKH PSE gwarancja zaptaty 1000| PLN 19 styczen 2012 r. 31 styczen 2013 .
TAURON Spéika Restrukturyzacii . . ) L
Sprzedaz GZE | Kopali S.A. gwarancja wadialna 480 | PLN 5 czerwiec 2012 r. 4 sierpien 2012 r.
TAURON Spétka Restrukturyzacji . . N e
Sprzedaz GZE | Kopali S.A. gwarancja wadialna 480 | PLN 4 sierpien 2012 r. 3 pazdziernik 2012 r.
TAURON LA ] . . . .
. Gmina Swietochtowice | gwarancja wadialna 1000| PLN 17 wrzesien 2012 r. 15 grudzien 2012 r.
Sprzedaz GZE
TAURON Przedsiebiorstwo
. Wodociggow gwarancja wadialna 300 | PLN 8 listopad 2012 r. 7 styczen 2013 r.
Sprzedaz GZE | . Lo
i Kanalizacji sp. z o.0.
Przedsiebiorstwo .
TAURON 1y 0 dociagow gwarancja dobrego 253| PLN |19 pazdziemik 2012 . | 31 grudzien 2013 .
Sprzedaz wykonania

i Kanalizacji sp. z o.0.

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitalowej TAURON w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spoétke
transakcji na TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci
rozliczania transakcji, w 2012 r. zostala przedtuzona umowa, na mocy ktérej TAURON Wytwarzanie udzielit
Spotce poreczenia na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) z tytutu rozliczenia przysztych
transakcji, do wysokosci 145 000 tys. zt (umowa zostata zawarta w dniu 23 lutego 2011 r. i obowigzuje do dnia
31 marca 2013 r.).

2.8. Informacja dotycz aca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach (w zaokragleniu do petnego etatu),
w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2011-2012, przedstawia ponizszy rysunek.
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Rysunek nr 8. Przeci etne zatrudnienie w etatach
w Grupie Kapitatowej TAURON w 2011 r.iw 2012 .
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Zmiany wielkosci przecietnego zatrudnienia w poszczegélnych Obszarach Grupy Kapitalowej TAURON
w 2012 r. w stosunku do przecietnego zatrudnienia w 2011 r. wynikajg m.in. z realizowanych w 2012 r.
Programéw Dobrowolnych Odejs¢ w Obszarach Dystrybucja, Wytwarzanie i Cieplo, przemieszczen
pracownikow pomiedzy poszczegélnymi Obszarami, jak réwniez z nabycia akcji spétek GZE. Nalezy
podkresli¢, iz przecietne zatrudnienie w spétkach GZE w 2011 r. zostato obliczone, zgodnie z metodologig
GUS, od dnia nabycia tych spétek tj. od 13 grudnia 2011 r., czyli za 19 dni 2011 r. i wynosito 84 etaty,
natomiast obliczone za caty 2012 r. wg tej samej metodologii wynosito 1 618 etatow.

Wydzielenie w 2012 r. dwoch nowych Segmentéw dziatalnosci tj.: Obszaru Obstuga Klienta oraz Obszaru
Ciepto spowodowato zmiany pozioméw przecigtnego zatrudnienia w pozostatych Obszarach. Obszar Obstuga
Klienta tworzg spotki, ktére w 2011 r. przypisane byly do Obszaru Obrotu/Sprzedaz (TAURON Obstuga Klienta
oraz TAURON Obstuga Klienta GZE). Natomiast Obszar Ciepto tworzg spoéiki, ktére na skutek potgczenia w
2012 r. zostaty inkorporowane do TAURON Ciepto, przy czym sp6tki EC Nowa, EC Tychy w 2011 r. znajdowaty
sie w Obszarze Wytwarzanie, a spotka TAURON Ciepto w Obszarze Pozostate. TAURON przyporzadkowany
jest do Obszaru Sprzedaz.

tacznie przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitalowej TAURON w 2012 r. wynosito 27 816 etatow.
Jednoczesnie, na dzien 31 grudnia 2012 r. w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnionych byto 27 281

0sOb. Nalezy zatem podkresli¢, iz odnotowano spadek zatrudnienia o 1 062 osoby w stosunku do stanu
zatrudnienia na dzien 31 grudnia 2011 r., ktére wynosito 28 343 osoby.
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Rysunek nr 9. Zatrudnienie w Grupie Kapitatowej TAU  RON w osobach
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2011 r.* i 31 grudnia 2012 r.
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*zatrudnienie w osobach na dzier 31 grudnia 2011 r. przedstawiono zgodnie z przyporzgdkowaniem spotek do
Segmentéw Grupy Kapitatowej TAURON, obowigzujgcym w 2011 r.

2.9. Polityka rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

2.9.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunk6 ~ w rozwoju

Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg
do 2020 r., przyjeta i zatwierdzona przez Spotke w 2008 r., realizowana byta zgodnie z planem, w ktérym
podstawowe dziatania zwigzane byly z integracja Grupy Kapitatowej TAURON wzdtuz tancucha warto$ci i
osiggnieciem przez Spotke wzrostu sprzedazy i marzy EBIT. Po dwéch latach wdrazania powyzszej strategii,
w 2011 r. dokonano przeglagdu dotychczasowych dziatan, oceny ich realizacji, a takze aktualizacji zatozen
przyjetych w 2008 r.

W wyniku analiz szeroko rozumianego otoczenia zewnetrznego Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez
kondycji oraz mozliwosci samej Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad przyjat, a w dniu 28 kwietnia 2011 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowatla zaktualizowang Strategie Korporacyjng Grupy TAURON na lata
2011-2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia Korporacyjna). O powyzszym zdarzeniu Spoéitka
poinformowata w raporcie biezgcym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r. Nadrzednym celem strategicznym
Grupy Kapitatowej TAURON pozostat ciggly wzrost wartosci zapewniajgcy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu bedzie mierzona - zgodnie z ww. aktualizacjg - na bazie
podstawowych wskaznikéw budowy wartosci, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna obowigzywata rowniez w 2012 r., a opis jej realizacji, jak réwniez
szczegotowg informacje dotyczacg kierunkéw rozwoju wynikajgcych z aktualizacji Strategii Korporacyjnej
zawarto w pkt 2.9.3. niniejszego sprawozdania.

Spétka na biezgco prowadzi monitoring istotnego otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wptyw
na dziatalno$é. Z uwagi na planowane istothe zmiany otoczenia prawnego sektora energetycznego oraz
przewidywane spowolnienie gospodarcze, w 2012 r. rozpoczeto przeglad Strategii Korporacyjnej i kierunkéw
inwestycyjnych.
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2.9.2. Planowana struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitatowej TAURON okreslony zostat w Strategii Korporacyjnej, zgodnie
z ktorg zaklada sie utworzenie jednej wiodacej spotki w kazdym Obszarze Biznesowym, jednoczesnie
umozliwiajgc funkcjonowanie spotek powstatych lub nabytych na potrzeby alianséw strategicznych,
dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektow
inwestycyjnych. Powyzsze powinno pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotow wzdtuz catego
tancucha wartosci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w calej
Grupie Kapitalowej TAURON.

Rysunek nr 10. £a Acuch warto sci w Grupie Kapitatowej TAURON

orsza Obszar
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2.9.3. Realizacja Strategii Korporacyjnej

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, ktérej zatozenia zaktualizowano w 2011 r., jej
wdrazanie oparto na dostosowaniu priorytetow strategicznych do zmian w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem
Strategii Korporacyjnej stata sie koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje
najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Dodatkowo podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywno$ci oraz budowania efektywnej organizaciji.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2012 r. pozwolita na wykonanie zatozonych na ten rok wskaznikow
wzrostu EBITDA i ROIC. W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych zrealizowano zaplanowane na ten rok
inwestycje w budowe jednostki OZE o mocy 50 MW w Elektrowni Jaworzno lll, uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dla instalacji do produkcji energii elektrycznej w OZE w Elektrowni Stalowa Wola (20 MW) oraz
w Elektrocieptowni w Tychach (40 MW). W 2012 r., po podpisaniu umowy z Generalnym Wykonawca,
rozpoczeto réwniez prace przy budowie bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, w EC Stalowa Wola.
Ponadto podpisano list intencyjny z partnerem strategicznym dla projektu budowy nowych mocy w technologii
gazowej w Elektrowni Lagisza. W zakresie nowych mocy w energetyce wiatrowej trwaly zaawansowane prace
przy budowie dwoch farm wiatrowych Wicko oraz Marszewo. Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci
kosztowej rowniez zostaty osiggniete, gtownie poprzez prowadzone programy restrukturyzacji w Obszarach:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Cieplo. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata dziatania majgce na celu
podniesienie efektywno$ci organizacyjnej, kontynuujgc budowe docelowego modelu biznesowego i integrujac
jej spotki. Zintegrowano Obszar Dystrybucja oraz przygotowano integracje Obszaru Obstuga Klienta
(sfinalizowang w styczniu 2013 r.), w Obszarze Ciepto natomiast zrealizowano kolejny etap budowy tego
Obszaru.

Strategia Korporacyjna koncentruje sie na czterech gtéwnych celach, ktére tgcznie umozliwiajg wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzia  falno $ci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia
wysokich stop zwrotu z inwestycji. Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwérczych i zwigzane z tym

wysokie nakfady inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapitalowej TAURON sg inwestycje w aktywa wytworcze
(i potencjalne okazje akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.
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W ramach portfela wytworczego Strategia Korporacyjna zaktada uruchomienie do 2020 r. nowych mocy
wytworczych w réznych technologiach, w tym wiatrowej, na poziomie 3200 MW,.. Natomiast okreslony
w Strategii Korporacyjnej przyrost mocy netto w okresie do 2020 r. wyniesie 1 379 MW,

W 2012 r. Spéitka poszerzyta obszar swojej dziatalnosci, rozpoczynajgc dziatania w zakresie poszukiwania
i wydobycia weglowodoroéw ze ztéz niekonwencjonalnych (przede wszystkim gazu z tupkéw). Zaangazowanie
Spétki w tym obszarze zostato zapoczatkowane podpisanym w dniu 24 stycznia 2012 r. Listem Intencyjnym
pomiedzy TAURON oraz PGNiG w sprawie wspoélnego poszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw. Z kolei
dziatania zapoczatkowane podpisanym w dniu 5 wrzesnia 2012 r. Listem Intencyjnym w zakresie nabycia
udziatow w spoice celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej zaowocowaty zaangazowaniem Spoiki
w obszarze energetyki jadrowe;j.

II. Efektywno $¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spétek Grupy Kapitatowej TAURON.
Trwa kolejny etap restrukturyzacji poprzez poprawe proceséw zarzadczych oraz integracje funkcji wsparcia.
Obejmuje to réwniez centralizacje i, w zaleznosci od znaczenia strategicznego poszczeg6lnych aktywéw,
outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2012 r. Spotka kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze
Biznesowym w zakresie wydatkow inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych. Realizowane dziatania zwigzane
z poprawg efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej pozwolg rowniez przygotowac Grupe Kapitatowg TAURON
do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczegoélnosci przy duzej zmiennosci cen paliw,
energii, uprawnien do emisji, itp.

lll. Zarzadzanie ekspozycj g na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest
aktywne zarzgdzanie ryzykami rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stép zwrotu Grupa
Kapitatowa TAURON dywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajac poszczegéllne rodzaje
technologii (ograniczenie ryzyka dtugoterminowego wynikajgcego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracuje
efektywng polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczern dostaw energii (ograniczenie ryzyka $rednio-
i krotkoterminowego wynikajgcego z aktywnosci handlowej). Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennosci
wyniku w Grupie Kapitalowej TAURON poprzez zarzgdzanie portfelem aktywdw i kontrole limitéw ryzyka.

W 2012 r. nie odnotowano znaczacej zmiany struktury mocy wytwoérczych. Okolo 98% zainstalowanej
w Grupie Kapitatowej TAURON mocy przypadato na technologie weglowe. W 2020 r. ich udziat spadnie do ok.
70%, w tym 15-20% z nowych blokéw. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej,
biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON,
poczawszy od zabezpieczenia zakladanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrodet, a skonczywszy
na pokryciu okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom kohAcowym z wiasnych
jednostek wytwoérczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywow
w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym
poziomie.

W 2012 r. Spotka kontynuowata dziatalnosé w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii
energetycznych oraz przygotowania rozwoju energetyki jgdrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania
Zwigzane z zaangazowaniem Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno
ze zrddet krajowych (np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)) jak i miedzynarodowych (np.
Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy). W ramach zadan badawczych dofinansowywanych przez
NCBIR, w Spoéice trwaly prace majgce na celu m.in. wykonanie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania
CO, oraz przeprowadzenie badan na obiektach nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. Rozpoczeto rowniez
realizacje Zadania Badawczego pt. ,Rozw6j wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan
przemystowych”.

IV. Budowa efektywnej organizaciji
W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na catym tancuchu wartosci
oraz poprawie efektywnosci organizacji w kazdym Obszarze Biznesowym. Budowa efektywnej organizacji

zZwigzana jest ze wzrostem kompetencji pracownikéw, wdrazaniem zarzgdzania przez cele oraz poprawag
wydajnosci pracy oraz zadowolenia klientéw Grupy Kapitatowej TAURON.
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Dziatania przeprowadzone w 2012 r., obejmujgce kontynuacje wdrozenia docelowego modelu biznesowego,
struktury organizacyjnej oraz dokonczenie integracji funkcji ogélnokorporacyjnych, przyczynig sie w efekcie do
wdrozenia zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci, a przez to do poprawy pozycji
Grupy Kapitatowej TAURON wsréd wiodgcych firm energetycznych w regionie.

2.9.4. Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON bedg wptywaé przede wszystkim, tak jak to miato miejsce
w przesztosci, takie czynniki jak:

— sytuacja makroekonomiczna, szczegélnie w Polsce, jak rOéwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na
ktorym TAURON i Grupa Kapitatowa TAURON prowadza dziatalno$¢, Unii Europejskiej (UE) oraz
gospodarki globalnej, w tym zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgcych wptyw na
wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

— otoczenie polityczne, szczegdblnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytuciji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), URE
oraz Komisji Europejskiej,

— sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sie konkurencji na rynku energetycznym,

— wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
w jednostkach opalanych metanem,

— warunki geologiczno-gdrnicze wydobycia,

— liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r.,, a takze ceny nabywanych
uprawnien,

— zmiany w regulacji sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,

— zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

— ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajgce na wysokosé
przychodow i kosztow,

— postep naukowo - techniczny,

— sezonowos$¢ i warunki pogodowe.

2.10. Ocena mo zliwo Sci realizacji zamierze n inwestycyjnych

Inwestycje strategiczne oraz ich finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie
prowadzonych analiz Zarzad Spokki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowac obecne
i przyszle zamierzenia inwestycyjne ze srodk6w generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujgc
finansowanie dtuzne.

2.11. Czynniki ryzyka i zagro zen

Dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej Spétka zarzgdza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi
w dziatalnosci calej Grupy Kapitalowej TAURON. Proces zarzadzania ryzykami biznesowymi ma na celu
realizacje zatozonych celéw biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad
Spéiki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2012 r. kontynuowano proces rozwoju systemu zarzgdzania
ryzykiem w kluczowych spotkach Grupy Kapitalowej TAURON zgodnie z Politykg zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON (Polityka).

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujgce
w dziatalnosci Spotki i Grupy Kapitalowej TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegolnosci poprzez
okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. W tym celu system ten angazuje
i porzadkuje zasoby Grupy Kapitatowej TAURON, tworzgc infrastrukture zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System zarzadzania ryzykiem
obejmuje wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, a w procesie zarzgdzania
ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON.
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Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowe;j
TAURON.

Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarz agdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitalowej TAURON

Okresowa ocena
i doskonalenie procesu

Identyfikacja i ocena
ryzyk

Zarzadzanie

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie / aktualizacja strategii

zarzgdzania ryzykiem

Monitorowanie ryzyk

W Spoétce funkcjonuje staly zespot ekspercki, w sklad ktérego wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig
wiedze o Spoice i jej otoczeniu, powotany pod nazwg ,Komitet Ryzyka”, ktdry w sposéb staly i ciggly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitalowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka
i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystgpienia oraz istotnosé, a takze adekwatnosé strategii
zarzgdzania tym ryzykiem. Kolejnos¢, w jakiej zostaly przedstawione poszczegoélne ryzyka, nie odzwierciedla
tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne -  zwigzane jest w szczegolnosci z poziomem PKB, wysokoscig stép
procentowych, kursem walut, politykg fiskalng i monetarng panstwa, stopg bezrobocia oraz poziomem
inwestycji. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe
i pozycje rynkowa Grupy Kapitalowej TAURON, w szczegdllnosci poprzez poziom produkcji energii
elektrycznej, ciepta, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii a takze dostepnos¢ i koszt pozyskania
instrumentéw finansowych.

Ryzyko polityczne - wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w sfere catej gospodarki, jak
réwniez jej poszczegodlnych sektorow. Czynniki ryzyka politycznego mogg miec¢ istotny wplyw na warunki
i prawne zasady funkcjonowania Grupy Kapitalowej TAURON w szczegélnosci poprzez zmiany polityki
energetycznej lub finansowej panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacj i unijnych zwi gzanych z funkcjonowaniem
sektora energetycznego, w tym z ochron g $rodowiska - ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich
i unijnych oraz niepewnos$ci otoczenia legislacyjnego. Czynniki ryzyka mogg mieé istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub utrate koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalno$ci.

Ryzyko niezgodno $ci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIK/Instrukcji R uchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej (IRIESD) - ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy
poprawnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatalnosci w zakresie niezaleznosci i rownego
traktowania podmiotéw na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych oraz naduzywania pozycji
dominujgcej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez natozenie kar finansowych.
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Ryzyko organizacji Grupy Kapitatowej i zarz  gdzania korporacyjnego - ryzyko zwigzane z nieefektywng
wspoOtpracg pomiedzy spotkami Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie proceséw zarzadczych,
sprawozdawczos$ci oraz zarzgdzania informacjg. Czynniki ryzyka mogg mieé negatywny wptyw na dziatalnosé
Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepeing realizacje
celéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON lub wydtuzony proces ich realizacji.

Ryzyko konkurencji - zwigzane jest z postepujacg liberalizacjg rynku energii, w szczegélnosci z planowanym
uwolnieniem cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy G oraz uwolnieniem cen ciepta, a takze w zwigzku
ze zmianami na rynku detalicznym i przystugujgcemu odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Czynniki
ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowag lub
wyniki jej dziatalnosci poprzez zmniejszenie marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej lub utraty
dotychczasowych klientow.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowan ia - ryzyko to wigze sie z brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz z wysokim kosztem pozyskania tego
finansowania. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej TAURON, jej
sytuacje finansowg lub wyniki jej dzialalnosci poprzez brak srodkéw na projekty ujete w Strategii
Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$¢ operacyjna.

Ryzyko zwi gzane z rozwi gzaniem KDT - wigze sie z mozliwoscig zakwestionowania przez URE naleznych
kwot na pokrycie kosztéw osieroconych oraz koniecznoscig zwrotu otrzymanych z tego tytutu zaliczek.
Ponadto czynniki ryzyka mogg mieé istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
w tym sytuacje finansowg lub wynik jej dziatalnosci poprzez mozliwos¢ zakwestionowania przez Komisje
Europejskg zasad wykorzystywania srodkéw z programu, jako pomoc publiczng niezgodng ze wspdlnym
rynkiem i konieczno$é zwrotu otrzymanej pomocy wraz z odsetkami.

Ryzyko $rodowiskowe, w tym zwi gzane z warunkami atmosferycznymi - polega na mozliwosci
poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze
sposobu implementacji prawa europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci
wystgpienia szkody w srodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka mogg mieé negatywny
wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe] TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez
koniecznos$¢ poniesienia znaczacych kosztéw na spetienie wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwosé
zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE -  ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE
wnioskowanych taryf dotyczacych oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscia
wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nieuznaniem naktadéw inwestycyjnych
w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci niepokrywajgcej rzeczywistych kosztéw ich
wytworzenia. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnosé Grupy Kapitatowej TAURON, jej
sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztow dziatalnosci i utrate przychodéw.

Ryzyko awarii maj gtku - ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spoétki Grupy Kapitalowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej, przerwy
i zakiocenia w dziatalnosci oraz koniecznos¢ zaptaty bonifikat lub kar.

Ryzyko zarz gdzania maj gtkiem trwalym - ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majagtku
trwalego na skutek jego nieefektywnego zarzgdzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne
koszty ubezpieczenia majatku trwatego wynikajace z jego niedoszacowania lub przeszacowania, jak rowniez
koszty posiadania zbednego majgtku.

Ryzyko wyst gpienia naturalnych zagro zen lub niekorzystnych warunkéw geologiczno - gérniczy ch -
ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczenstwa prowadzenia
ruchu zakladu goérniczego oraz bezpieczenstwa zalogi w wyniku zagrozen naturalnych w ramach rozwoju
robét goérniczych, trudnosci zwigzane z warunkami stropowo - spggowymi, ktére utrudniajg proces
eksploatacji, jak rowniez warunki wodne i pozarowe.
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Ryzyko czynnikow atmosferycznych, zmian klimatyczny ch zwigzanych z eksploatacj g farm
wiatrowych - ryzyko zwigzane z niestabilnoscig warunkéw atmosferycznych wplywajgcych na wielkosé
produkcji energii elektrycznej. W przypadku zmniejszenia lub przekroczenia predkosci wiatru poza okreslone
ramy, zachodzi koniecznos¢ wytgczenia turbin zaréwno ze wzgledoéw eksploatacyjnych, jak i bezpieczenstwa.
W okresach zimowych moze réwniez wystepowac zjawisko oblodzenia ptatéw skrzydet wiatraka wymuszajgc
jego posto;.

Ryzyko czynnikoéw atmosferycznych i zmian klimatyczn ych w Obszarze Ciepto - ryzyko zwigzane ze
zmiennoscig temperatur powietrza, ktdre maja znaczacy wplyw na ksztaltowanie sie zapotrzebowania na
energie elektryczng i ciepto w dlugim okresie, powodujgc odpowiednio, znaczny wzrost lub spadek tego
zapotrzebowania.

Ryzyko zakupu paliw energetycznych -  ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen
wegla i innych paliw, a takze brakiem wegla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka mogg mieé
negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez wzrost kosztow, w tym zwigzanych z koniecznoscig spetnienia wymagan procesu produkcji oraz
wymagan prawnych dotyczgcych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub natozeniem Kkary
w przypadku niespetniania wymogow.

Ryzyko procesu udzielania zaméwie nA/dokonywania zakupow dostaw/ustug - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystapienia znaczgcego wzrostu cen dostaw/ustug $wiadczonych przez wykonawcéw lub
spadkiem ich dostepnosci. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw, wydluzenie procesu
przygotowania i przeprowadzenia postepowania, udzielenie zamowienia niekorzystnego dla Spéiki lub
opo6znienia realizacji inwestycji.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywa nych nieruchomo $ci - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczen wiascicieli gruntéw w wyniku nieuregulowanego stanu
prawnego posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka mogg miec istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez wzrost
kosztéw dziatalnosci lub przerwanie ciggtosci dziatalnosci w wyniku podwazenia stanu prawnego oraz
roszczenia osob trzecich.

Ryzyko utraty statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej - ryzyko zwigzane jest z mozliwo$cig utraty tegoz
statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie wymogow ustawowych. Rézne interesy poszczegoélinych
uczestnikdw, blad ludzki, niepetna informacja, brak uregulowan mogg doprowadzi¢ do materializacji ryzyka,
czego efektem bedzie brak mozliwosci skorzystania z proceséw optymalizacji podatkowej w ramach PGK.

Ryzyko wolumetryczne - ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu obrotu energig elektryczna.
Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON,
jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw zwigzanych z zamykaniem otwartych
pozycji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku terminowym i/lub biezgcym oraz utrate
przychodow i obnizenie marzy na sprzedazy energii elektrycznej do klientow.

Ryzyko zmienno Sci cen - ryzyko zwigzane z niepewnoscia w zakresie ksztaltowania sie cen energii
elektrycznej, uprawnieh do emisji CO,, praw majgtkowych wynikajgcych ze $wiadectw pochodzenia. Wahania
cen energii mogg w sposob istotny wptyngé na wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON.

Ryzyko utraty dofinansowania ze  srodkéw krajowych i unijnych - ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty
czesci lub catosci dofinansowania dla realizowanych projektdw inwestycyjnych, przyznanego ze s$rodkéw
unijnych lub krajowych na skutek op6znien w realizacji harmonogramu projektéw, nieosiggniecia zatozonych
w projekcie wskaznikéw produktu i rezultatu lub uznania przez instytucje kontrolujgcg czesci poniesionych
wydatkéw za niekwalifikowane.

Ryzyko kosztu zmiennego wytwarzania - ryzyko zwigzane z ewentualnymi bledami w procesie doboru
jednostek i rozdziatu obcigzen grafikowania blokéw. Dobér jednostek dokonywany jest na podstawie informacji
ruchowych z elektrowni, planéw blokéw, kosztow zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki
ryzyka kosztu zmiennego wytwarzania mogg mie¢ negatywny wptyw na Spoétke poprzez koniecznos¢ doboru
drozszej jednostki wytworczej lub zmiany optymalnego grafiku produkciji.
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Ryzyko zwi gzane z obowi gzkiem umorzenia uprawnie A do emisji CO , - ryzyko zwigzane jest
z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznos$cig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji
CO,. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci, poprzez nalozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia
lub zmniejszenie planowanej rentownosci sprzedazy energii elektrycznej.

Spétka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dgzgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu na wynik.

W procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym biorg udziat nastepujacy uczestnicy:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Rada Nadzorcza TAURON - uprawniona jest do nadzoru i kontroli, w tym czy dzialania w zakresie
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym podejmowane przez Spéike sg zgodne z oczekiwaniami wiasciciela
i organdéw regulacyjnych.

Zarzad TAURON - podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementéw infrastruktury
Kompleksowego systemu zarzadzania ryzykiem (ERM), tj. okresla priorytety i zasady zarzadzania
ryzykiem, zatwierdza koncepcje globalnych limitbw oraz maksymalnej tolerancji dla ryzyk kluczowych,
dokonuje oceny infrastruktury zarzadzania ryzykiem, decyduje w przypadkach istotnego przekroczenia
limitow, zatwierdza limity na ryzyko okreslone przez Komitet Ryzyka.

Zarzady spotek zaleznych - podejmujg formalne decyzje co do kluczowych elementéw infrastruktury ERM
w danej spoice, w tym wdrozenia odpowiedniej struktury organizacyjnej (okreslenie roli Koordynatora
Zarzadzania Ryzykiem w danej spoOice oraz wdrozenie innych elementéw ERM w spéice zalezngj), jak
réwniez nadzorujg dziatania Koordynatorow Zarzadzania Ryzykiem.

Biuro Zarzadzania Ryzykiem Spotki - odpowiada za wdrozenie ERM w Spoice oraz nadzér nad
wdrozeniem ERM w spotkach zaleznych, wspiera proces ERM w Spoice i spoétkach zaleznych, dba o
rozwoéj wiedzy na temat zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON, zapewnia wsparcie przy
projektowaniu elementow infrastruktury i zmian polityki zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Ryzyka - odpowiada za analize i monitorowanie oraz kontrole procesu zarzadzania ryzykiem,
podejmuje decyzje o ksztalcie oraz sposobie zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,
wspiera i nadzoruje realizacje dziatan poszczegoéinych struktur organizacyjnych zaangazowanych
W proces zarzgdzania ryzykiem.

Koordynatorzy Zarzadzania Ryzykiem - sprawujg nadzor nad wdrozeniem procesu ERM w danej spétce
zaleznej, odpowiadajg za realizacje ERM w danej spoéice zaleznej oraz wspotpracujg w tym zakresie z
Biurem Zarzgdzania Ryzykiem Spoiki, realizujg rowniez dodatkowe zadania nie wynikajace z ERM dla
Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie zarzgdzania ryzykiem na poziomie danej spoéiki zaleznej,
odpowiadajg za komunikacje zasad ERM i rozwdj wiedzy dotyczacej zarzgdzania ryzykiem w spoice
zaleznej.

Wiasciciele ryzyk / wiasciciele ryzyk specyficznych - wlasciciele ryzyk sg odpowiedzialni za zarzgdzanie
danym ryzykiem, w szczegoélnosci do ich zadan nalezy: identyfikacja i ocena ryzyk, tworzenie
i realizowanie strategii zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie poszczegdllnych ryzyk oraz czynnikéw
ryzyka, monitorowanie efektywnosci procesu zarzgdzania danym ryzykiem, raportowanie odpowiednio do
Koordynatora Zarzgdzania Ryzykiem Spéiki lub Biura Zarzgdzania Ryzykiem w procesie zarzadzania
ryzykiem, zarzgdzanie ryzykiem w taki sposob, aby osiggng¢ zalozone cele zarzadzania ryzykiem oraz
aby nie przekracza¢ zatozonych limitow.

Departament Audytu Wewnetrznego Spoiki - odpowiada za planowanie i przeprowadzenie okresowej
oceny procesu zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym majgcej na celu ocene procesu w zakresie zgodnosci
z wymaganiami Polityki i przyjetych procedur, skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej w przypadku
wystgpienia sytuacji naruszenia limitéw.

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON i spotek zaleznych - zgodnie z zapisami Polityki
wszyscy pracownicy TAURON i spoétek zaleznych powinni posiada¢ podstawowg wiedze o zakresie, celu
dziatania ERM w Grupie Kapitatowej TAURON oraz znajomosé¢ koncepcji ERM. W razie potrzeby
pracownicy majg mozliwos¢ zapoznania sie ze szczegOtami dziatania ERM oraz majg mozliwosc
uczestniczenia w procesie identyfikacji ryzyk.
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Zasady zarz gdzania ryzykiem specyficznym
Ryzyko handlowe

Grupa Kapitatowa TAURON zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania
Polityke zarzgdzania portfelem i ryzykiem handlowym w Grupie TAURON, ktéra okresla zbior zasad i regut
zarzadzania portfelem i zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Powyzszy
dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w zakresie zarzgdzania
ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,,
prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki
branzy energetycznej.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej zmienno$ci
wyniku operacyjnego Grupy Kapitalowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywdw i dzielone jest na dwie gtéwne kategorie: ryzyko cenowe oraz
ryzyko wolumetryczne. W szczegélnosci ryzyko cenowe rozumiane jest jako mozliwos¢ odchylenia sie
rzeczywistego wyniku na dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych. Ryzyko
wolumetryczne z kolei rozumiane jest jako mozliwosé odchylenia planéw handlowych w zakresie wolumenu
wpltywajgcego na wielko$¢ pozycji otwartej dla danego towaru. System zarzadzania ryzykiem rynkowym
uwzglednia rowniez ekspozycje Grupy Kapitatowej TAURON na ryzyko ptynnosci, wynikajace z mozliwych
trudnosci zabezpieczenia otwartych pozycji gtéwnie w zakresie energii elektrycznej, szczegolnie w krétkim
okresie. Ma ono istotne znaczenie w warunkach rozwijajgcego sie rynku energii elektrycznej. Niska ptynnos¢
rynku powoduje brak lub ograniczenie kwotowan niektérych produktéw dostawy energii elektrycznej, co
w konsekwencji ogranicza zakup lub sprzedaz odpowiedniej ilosci energii (zmiany pozycji) w okreslonym
czasie.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON zarzgdzane jest centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia
wiasciwy nadzor nad jednym z giéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON. Taki model zarzadzania pozwala ponadto na ujecie efektu dywersyfikacji ryzyka wynikajgcego
z posiadanych aktywow oraz wykorzystanie efektu skali. Istniejgce korelacje zaréwno pomiedzy
poszczegblnymi czynnikami ryzyka, jak réwniez pomiedzy r6éznymi obszarami dziatalnosci handlowej
kompleksowo zarzgdzane umozliwiajg stabilizacje wyniku finansowego oraz ograniczenie potencjalnych strat
przedsiebiorstwa. Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym jest podziat
dziatalno$ci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu
zapewnienie niezaleznosci funkcji operacyjnych od funkcji kontroli ryzyka realizowanych przez Front i Middle
Office. Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzystos¢ organizaciji.

Gléwne narzedzie pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka stanowi dynamiczny miernik wartosci narazonej na
ryzyko (Value at Risk).

Zarzadzanie ryzykiem handlowym odbywa sie w oparciu o strukture portfeli stanowigcg odwzorowanie
aktywnosci poszczegoélnych podmiotéw Grupy Kapitatowej TAURON na rynkach energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych. Gléwnym narzedziem kontroli ryzyka i ograniczenia nadmiernej ekspozycji na
czynniki rynkowe jest system limitdw opartych o miare wartosci narazonej na ryzyko. Kontroli poddawany jest
zaréwno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitalowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak rowniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu
globalnego na poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy
Kapitalowe] TAURON. Ponadto w obrebie portfeli handlowych w celu minimalizacji ryzyka stosuje sie
scentralizowany system zlecen zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz produktéw, co pozwala na
skoordynowane zarzgdzanie pozycjg handlowg Grupy Kapitatowej TAURON oraz optymalne wykorzystanie
efektéw dywersyfikacji.

Ryzyko finansowe

Informacja dotyczgca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w pkt 3.8.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJ ATKOWEJ GRUPY
KAPITALOWEJ TAURON

3.1. Zasady sporz adzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finan sowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Biorgc pod uwage toczacy sie
w UE proces wprowadzania standardbw MSSF oraz prowadzong przez Grupe Kapitatowa TAURON
dziatalno$¢ w zakresie stosowanych przez Grupe Kapitatowa TAURON zasad rachunkowosci, nie ma réznicy
miedzy standardami MSSF, ktére weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE dla roku
finansowego zakonczonego 31 grudnia 2012 r. MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane
przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych
Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

TAURON Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, BELS INVESTMENT oraz MEGAWAT MARSZEWO prowadzag
swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z politykg (zasadami)
rachunkowosci okreslonymi przez ustawe z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci i wydanymi na jej
podstawie przepisami. TAURON Czech Energy prowadzi swoje ksiegi rachunkowe oraz sporzgdza
sprawozdanie finansowe zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi w Republice Czeskiej. Pozostate
istotne spoétki Grupy Kapitalowej TAURON oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe
i sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z MSSF. Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera
korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy Kapitalowej TAURON wprowadzone w celu
doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnos$ci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci
gospodarczej przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien
sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spoétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania

finansowego zostaty przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy
Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

3.2. Omoébwienie wielko sci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowe;j

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa.

Tabela nr 27. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z  sytuacji finansowej - aktywa (dane w tys. zt)

Stan na Stan na
8 - n Stan na 31 grudnia 2011r. 1 stycznia 2011r. Dynamika
SEEE e e 31 grudnia 2012r. (dane (dane (2012/2011)
przeksztatcone) przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 25471 230 23416 777 18 394 387 108,8%
Rzeczowe aktywa trwate 24 112 737 22 475 647 17 524 936 107,3%
Aktywa niematerialne 617 219 560 344 346 340 110,2%
Udzialy i akcje w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsigwzieciach wykazywane metodg 51 986 22 717 764 228,8%
praw wiasnosci
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 305 444 193 067 177 452 158,2%
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 359 709 144 923 181 832 248,2%
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Stan na Stan na
Sprawozdanie z sytuacji finansowe;j 31 grfctfr"n?an;Oer. e gru((ér;«';eZOllr. L styc(zdr;;iemllr. (ggggggkﬁ)
przeksztatcone) przeksztatcone)

Aktywa z tytutu podatku odroczonego 24 135 20 079 163 063 120,2%
Aktywa obrotowe 5766 232 5101 268 5028 179 113,0%
Aktywa niematerialne 711 099 870 954 624 190 81,6%
Zapasy 708 282 574 790 408 560 123,2%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 1434 64 266 74 749 2,2%
rl:l;lgzirrllgés';i z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 3036 695 2743 344 2973 145 110,7%
Pozostate krétkoterminowe aktywa finansowe 5422 108 024 28193 5,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 272 371 234 220 145 361 116,3%
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1030929 505 670 1473981 203,9%
Aktywa tryvaie zaklasyfikowane jako przeznaczone do 36 215 8 951 4397 404.,6%
sprzeda zy

SUMA AKTYWOW 31273677 28 526 996 23 426 963 109,6%

Na dzien 31 grudnia 2012 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje wyzszg
0 9,6% sume bilansowa.

Rysunek nr 12. Zmiana stanu aktywow i aktywéw obrot

Zmiana stanu aktywow
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Najwiekszg pozycje aktywow stanowig aktywa trwate, ktdrych udziat wynosi 81,4% wartosci sumy bilansowe;.
W poréwnaniu do roku poprzedniego wartos¢ aktywow trwatych byta wyzsza o 8,8%. Zmiana spowodowana
byta gtéwnie realizowanymi w 2012 r. inwestycjami w majgtku rzeczowym kazdego z segmentéw dziatalnosci,
w szczegolnosci wytworczym i dystrybucyjnym. Przyrost wartosci rzeczowych aktywow trwatych wyniost
1637 090 tys. zt (7,3%). Warto$¢ rzeczowych aktywow trwatych stanowi 94,7% sumy aktywow trwatych i ma
najwiekszy wpltyw na te pozycje sprawozdania.

Wartos¢ aktywdw obrotowych Grupy Kapitatowej TAURON wzrosta o0 664 964 tys. zt (13,0%). Dodatnia zmiana
byta spowodowana wzrostem naleznosci o kwote ok. 293 351 tys. zt (10,7%) oraz $rodkdéw pienieznych
o kwote ponad 525 259 tys. zt (103,9%).

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 28. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z

sytuacji finansowej - pasywa (dane w tys. zf)

Stan na

Stan na

. o . Stan na b b Dynamika
Sprawozdanie z sytuaciji finansowej 31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r. 1 stycznia 2011r. (2012/2011)
(dane przeksztaicone) (dane przeksztaicone)

PASYWA
Kapitat wkasny 16 728 233 16 087 218 15 102 436 104,0%
Kapitat wt daj kcj i jednostki

apriat wiasny przypadajacy akcjonariuszom Jednost 16 235 110 15 632 321 14 606 157 103,9%
dominujgcej
Kapitat podstawowy 8762 747 8762 747 15772 945 100,0%
Kapitat zapasowy 7 953 021 7412 882 475 088 107,3%
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Stan na Stan na ;
. N . Stan na h h Dynamika
Sprawozdanie z sytuacji finansowej ; 31 grudnia 2011r. 1 stycznia 2011r.
31 grUdma 2012r. (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone) (2012/2011)
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw (153 703) ) ) )
zabezpieczajacych
Roznice kursowe z przeliczenia jednostki zagranicznej (370) 87 (271) -
Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (326 585) (543 395) (1 641 605) 60,1%
Udziaty niekontroluj ace 493 123 454 897 496 279 108,4%
Zobowi gzania dtugoterminowe 9 148 067 7 597 081 4176 377 120,4%
Kredyty, pozyczki i diuzne papiery wartosciowe 5222 882 4251944 1076 178 122,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu oraz umoéw dzierzawy 41796 56 232 67 810 74 3%
z opcjg zakupu 3%
Rezerwy dlugoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1650 742 1264 575 1189 802 130,5%
Instrumenty pochodne 150 594 0 0 -
Dlugoterminowe rozliczenia migdzyokresowe i dotacje 793 315 642 549 644 522 112.6%
rzagdowe '
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate o
finansowe zobowigzania dtugoterminowe 78%0 7968 6910 99,0%
Rezerwa z tytutu odroczonego podatku dochodowego 1 350 848 1373813 1191 155 98,3%
Zobowi gzania krétkoterminowe 5397 377 4 842 697 4 148 150 111,5%
Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug i pozostate 2 628 449 2349 121 1622 806 111.9%
zobowigzania '
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek i diuznych papieréw o
wartosciowych 286 990 214 169 325 027 134,0%
Biezgca cze$¢ zobowigzan z tytutu leasingu oraz umow o
dzierzawy z opcjg zakupu 14 482 14 761 23 452 98,1%
Pozostate zobowigzania krétkoterminowe 769 234 645 067 752 819 119,2%
Instrumenty pochodne 40 624 80 6917 -
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 273 824 279 058 189 712 98,1%
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 113 034 163 437 68 672 69,2%
Rezerwy krétkoterminowe i $wiadczenia pracownicze 1270 740 1177 004 1158 745 108,0%
SUMA PASYWOW 31273677 28 526 996 23 426 963 109,6%

Rysunek nr 13. Zmiana stanu pasywoéw i kapitatu wlas  nego

Zmiana stanu pasywow Zmiana stanu kapitatu wtasnego przypadaj gcego
akcjonariuszomwi ekszo $ciowym
35000
18000
30000 16000
2 12000
M Zobowigzania .
20000 krétkoterminowe 10000 ¥ Kapitat zapasowy
15000 = Zobowi i 8000
obowigzania .
dtugoterminowe 6000 M Kapitat podstawowy
. B Kapitat whas| P
apital wiasny 2000 B 7yski zatrzymane /
5000 0 = Niepokryte straty
-2000
0
Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na Stan na
lstycznia  3lgrudnia  31grudnia lstycznia 3lgrudnia 31grudnia
2011r. 2011r. 2012 r. 2011 r. 2011 r. 2012 r.

Wedlug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat wtasny ogétem, bedacy
dominujgcym zrédiem finansowania majgtku Grupy Kapitatowej TAURON, wyniést odpowiednio 16 728 233
tys. zt oraz 16 087 218 tys. zl, co stanowi ok. 53% oraz 56% pasywOw ogotem. Wartos¢ kapitatu
podstawowego w ciggu roku sprawozdawczego nie ulegta zmianie, pomimo spadku udziatu w strukturze
pasywow, co jest spowodowane catkowitym wzrostem sumy bilansowej.
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Rysunek nr 14. Zmiana stanu zobowi 3gzanh

Zmiana stanu zobowi gzan dtugoterminowych Zmiana stanu zobowi azan krétkoterminowych
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Zmiana stanu zobowigzan diugoterminowych w okresie roku obrotowego zakonczonego 31 grudnia 2012 r.
wynika gtownie z wyzszego poziomu zadtuzenia z tytutu kredytow bankowych, pozyczek i diuznych papierow
warto$ciowych (emisja obligacji) oraz wzrostu poziomu rezerw na swiadczenia pracownicze.

Zobowigzania krétkoterminowe zwiekszyty sie 0 554 680 tys. zt (11,5%) wzgledem stanu na dzien 31 grudnia
2011 r., przede wszystkim w zwigzku ze wzrostem zobowigzan ztytulu dostaw i ustug, pozostatych
zobowigzan oraz rezerw tgcznie o 537 775 tys. zt (m.in. z tytutu wykorzystania rezerw dotyczacych obowigzku
przedstawienia do umorzenia $wiadectw przez spoétki Segmentu Sprzedaz). Saldo krétkoterminowych
kredytow bankowych, pozyczek idluznych papieréw wartosciowych na dzien 31 grudnia 2012 r. wyniosto
286 990 tys. zi, co oznacza wzrost 0 72 821 tys. zt (34,0%) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2011 r.

Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw
W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochoddw.

Tabela nr 29. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z  catkowitych dochodow

Rok 2012 Rok 2011
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw % tacznych % facznych (zDng'}"ékfl)
tys. zt przychodéw ze tys. zt przychodéw ze
sprzedazy sprzedazy
Dziatalno $¢ kontynuowana
Przychody ze sprzedazy produktéw,
towarow i materiatéw bez wytgczenia 19 025 982 77% 16 282 481 78% 116,8%
akcyzy
Podatek akcyzowy (518 561) 2% (393 757) 2% 131,7%
Errgé’ﬁﬂfgx fﬁ;{’;ﬁgﬁfﬁy towaréw, 18 507 421 75% 15 888 724 77% 116,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 6 186 627 25% 4 825 806 23% 128,2%
Pozostate przychody 47 209 0,2% 40 692 0,2% 116,0%
Przychody ze sprzeda zy 24 741 257 100% 20 755 222 100% 119,2%
Koszt wlasny sprzedazy (21 282 054) 86% (18 174 354) 88% 117,1%
Zysk (strata) brutto ze sprzeda zy 3459 203 14% 2 580 868 12% 134,0%
Pozostate przychody operacyjne 118 901 0,5% 99 446 0,5% 119,6%
Koszty sprzedazy (552 291) 2% (283 382) 1% 194,9%
Koszty ogblnego zarzadu (734 754) 3% (663 970) 3% 110,7%
Pozostate koszty operacyjne (137 658) 1% (87 458) 0,4% 157,4%
Zysk (strata) operacyjny 2 153 401 9% 1 645 504 8% 130,9%
Marza zysku operacyjnego (%) 8,7% 7,9% 109,8%
Przychody finansowe 131 306 1% 115 767 1% 113,4%
Koszty finansowe (347 124) 1% (160 274) 1% 216,6%
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Rok 2012 Rok 2011
Sprawozdanie z catkowitych dochodéw % tacznych % lacznych (ZDg{]S/r;(i)klal)
tys. zt przychodow ze tys. zt przychodow ze
sprzedazy sprzedazy
Udziat w zysku (stracie) jednostki
stowarzyszonej i wspdlnego przedsiewziecia (1734) 0,01% (1 046) - 165,8%
wykazywanego metodg praw wlasnosci
Zysk (strata) brutto 1935 849 8% 1599 951 8% 121,0%
Marza zysku brutto (%) 7,8% 7,7% 101,5%
Podatek dochodowy (394 550) 2% (333 017) 2% 118,5%
fysk (strata) netto z dziatalno sci 1541 299 6% 1 266 934 6% 121.7%
ontynuowanej
Marza zysku netto (%) 6,2% 6,1% 102,1%
Zysk (strata) z dziatalnosci zaniechanej 0 0 -
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1541 299 6% 1266 934 6% 121,7%
obrotony. o unrglednieni podaiky (333 594) 30 49
Catkowite dochody za rok obrotowy 1207 705 5% 1297 383 6% 93,1%
Zysk przypadaj acy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1 466 802 1247585 117,6%
Udziatom niekontrolujgcym 74 497 19 349 385,0%
Catkowity dochéd przypadaj acy:
Akcjonariuszom jednostki dominujgcej 1148 027 1273 637 90,1%
Udziatom niekontrolujgcym 59 678 23 746 251,3%
EBIT i EBITDA
EBIT 2153 401 1645504 130,9%
EBITDA 3839 897 3057 051 125,6%

W 2012 r. Grupa Kapitatowa TAURON wykazata catkowite przychody ze sprzedazy na poziomie 24 741 257
tys. zt, co oznacza wzrost o okoto 19,2%.

W poréwnaniu do 2011 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskala wyzsze przychody ze sprzedazy we
wszystkich segmentach operacyjnych, za wyjgtkiem Segmentu Wytwarzanie. Najwiekszg dynamike wzrostu
przychodow mialy Segmenty Sprzedaz i Dystrybucja, przede wszystkim w wyniku wzrostu wolumenu
sprzedazy i dostawy energii elektrycznej, na co istotny wplyw miala rowniez dzialalno$¢ przejetych spoétek
GZE (TAURON Dystrybucja GZE, TAURON Sprzedaz GZE), a takze wzrostu ceny sprzedazy.

Wzrost kosztéw dziatalnosci operacyjnej zwigzany jest z wyzszym wolumenem sprzedazy, gtéwnie energii
elektrycznej. Dodatkowo w kosztach 2012 r. ujete jest catoroczne dzialanie przejetych pod koniec 2011 r.
spotek GZE. W spotkach Grupy Kapitalowej TAURON realizowane sg dzialania w zakresie optymalizaciji
kosztéw statych.

Nizsza dynamika wzrostu kosztéw przetozyta sie na poprawe wskaznikéw EBIT i EBITDA oraz zysku netto.
Marza zysku netto w 2012 r. uksztattowata sie na poziomie ok. 6,2%. Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom
jednostki dominujgcej osiggnat poziom o 17,6% wyzszy niz przed rokiem.

Sprawozdanie z przeptywOw pieni eznych
W ponizszej tabeli zaprezentowano sprawozdanie z przeptywow pienieznych.

Tabela nr 30. Sprawozdanie z przeptywdw pieni  eznych (dane w tys. z})

Rok zako nczony

Sprawozdanie z przeptywOw pieni  eznych F;il;fjggi:%%inzy = grL(J((ji;]:]anOH gg?;ggkﬂ)
przeksztatcone)

Przeptywy s$rodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk/(strata) brutto 1935 849 1599 951 121,0%
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Rok zako nczony

Sprawozdanie z przeptywow pieni  eznych zikgfjcli(r?igczzoolnzy e grlzgar::]aemll (gg?gggkﬂ)
przeksztatcone)
Korekty 1584 480 608 975 260,2%
Srodki pieni gzne netto z dziatalno $ci operacyjnej 3520 329 2 208 926 159,4%
Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej
Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych 50 192 39 957 125,6%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (3302 471) (2 302 270) 143,4%
Sprzedaz obligacji i innych dtuznych papieréw warto$ciowych 102 506 1493 -
Sprzedaz pozostatych aktywéw finansowych 22 011 112 811 19,5%
Nabycie pozostatych aktywéw finansowych (10 463) (147 989) 7,1%
Nabycie udziatéw i akcji w jednostkach stowarzyszonych
i wspolnych przedsigwzigciach wykazywanych metoda praw (32 576) (23 000) 141,6%
wiasnosci
P'rze_je.cie jednostki zaleznej, po potrgceniu przejetych srodkéw (5 613) (3 379 615) )
pienieznych
Dywidendy otrzymane 8 349 8173 102,2%
Odsetki otrzymane 136 666 20,4%
Sptlata udzielonych pozyczek 24 500 240 -
Udzielenie pozyczek (139 500) - -
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (3282 929) (5 689 534) 57,7%
Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci finansowej
Sptata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (14 834) (25 603) 57,9%
Whplywy z tytutu zaciggniecia pozyczek/kredytow 1 005 000 87 254 -
Sptata pozyczek/kredytow (257 210) (467 183) 55,1%
Emisja dtuznych papieréw wartosciowych 150 000 3300 000 4,5%
Wykup dtuznych papieréw wartosciowych - - -
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom jednostki dominujgcej (543 290) (262 882) 206,7%
Dywidendy wyptacone akcjonariuszom mniejszosciowym (16 434) (13 676) 120,2%
Odsetki zaptacone (222 089) (52 292) 424, 7%
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (6 535) (37 800) 17,3%
Otrzymane dotacje 64 805 4725 -
Pozostate (10 975) (27 779) 61,7%
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j 148 438 2514 764 5,9%
iivr\]n eeII:st?Vigig r{tszv{;nnlejszenle) netto stanu  srodkOw pieni eznych i 385 838 (965 844) -
R6znice kursowe netto (1 375) ?3) -
Srodki pieni ezne na pocz atek okresu 505 816 1471 660 34,4%
Srodki pieni ezne na koniec okresu 891 654 505 816 176,3%

Grupa Kapitalowa TAURON zanotowala dodatni wynik na facznej wartosci przeptywéw netto Srodkow
pienieznych z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej oraz finansowej. Suma wszystkich strumieni pienieznych

wyniosta w 2012 r. 385 838 tys. zt.
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Rysunek nr 15. Przeptywy pieni ezne w 2011i2012r.

Przeptywy pieni ezne zrealizowane wroku 2011 Przeptywy pieni ezne zrealizowane w roku 2012
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Pozytywnym faktem jest dodatnia warto$¢ przeptywOw z dziatalnosci operacyjnej, ktéra wyniosta 3 520 329
tys. zt i byta 0 1 311 403 tys. zt (59,4%) wyzsza w stosunku do roku poprzedniego. Najwiekszy wptyw na te
pozycje rachunku przeptywdw pienieznych miat dodatni wynik finansowy brutto oraz amortyzacja.

Ze wzgledu na prowadzone inwestycje w majatku trwatym w wiekszosci Segmentéw Grupy Kapitatowej
TAURON, wartos¢ przeplywOw z dziatalnosci inwestycyjnej miata charakter ujemny i wykazuje saldo
w wysokosci 3 282 929 tys. zi. Wydatki na rzeczowe aktywa trwate i wartosci niematerialne w 2012 r. wyniosty
3302 471 tys. zt. Nadmieni¢ nalezy, ze tgczna warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej byla nizsza
0 2 406 605 tys. zt od wydatkéw poniesionych w roku poprzednim, ktérych wysokos$¢ byla spowodowana
wydatkami na nabycie akcji GZE.

W celu zapewnienia finansowania wydatkéw, o ktérych mowa powyzej, Grupa Kapitalowa TAURON
skorzystata z zewnetrznych zrédet finansowych w tagcznej kwocie 1 155 000 tys. zt. W roku obrotowym 2012
wartos¢ sptaconych kredytéw wraz z odsetkami wyniosta 479 299 tys. zi. Drugg pod wzgledem wielkosci
strumienia wydatkOéw o charakterze finansowym byta wartos¢ dywidendy, ktérg Grupa Kapitatowa TAURON
wyptacita w 2012 r. w kwocie 543 290 tys. zt. taczna wartos¢ przeptywébw pienieznych z dziatalnosci
finansowej miata charakter dodatni, wyniosta 148 438 tys. zt i byta nizsza od wartosci przeptywéw roku
poprzedniego o okoto 94,1%. Tak duza réznica pomiedzy poréwnywanymi latami obrotowymi byta
spowodowana emisjg obligacji w kwocie 3 300 000 tys. zl, z ktérych pozyskane s$rodki pieniezne zostaty
przeznaczone na nabycie akcji GZE.

Charakter poszczegoélnych strumieni pienieznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeptywow
pienieznych wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwdj. Struktura rachunku
przeptywow pienieznych jednoznacznie pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sg finansowane
ze srodkéw operacyjnych oraz zacigganych zewnetrznych zrédet finansowania.

Grupa Kapitatowa TAURON skutecznie zarzadza ptynnoscig finansowg, wykorzystujgc wdrozony centralny
model finansowania oraz centralng polityke zarzgdzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania
mozliwosci wystgpienia zakidécen przeptywow srodkdéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci Grupa
Kapitalowa TAURON stosowata mechanizm cash poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych
zrodet finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezacym, kredyty bankowe, pozyczki z funduszy
Srodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy dzierzawy z opcjg zakupu.

3.3. Charakterystyka struktury aktywow i pasywow sk onsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

W ponizszej tabeli zaprezentowano strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 31. Struktura rocznego skonsolidowanego s  prawozdania z sytuacji finansowej

i ) o i Stan na Stan na Stan na
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 31 grudnia 2012r. | 31 grudnia 2011r. 1 stycznia 2011r.
9 i (dane przeksztaicone) (dane przeksztaicone)
AKTYWA
Aktywa trwate 81,4% 82,1% 78,5%
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i i o i Stan na Stan na Stan na
Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej 31 grudnia 2012r. 31 grudnia 2011r. 1 stycznia 2011r.
(dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)

Aktywa obrotowe 18,4% 17,9% 21,5%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako przeznaczone do sprzedazy 0,12% 0,03% 0,02%
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA

Kapitat wtasny przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujacej 51,9% 54,8% 62,3%
Udziaty niekontrolujace 1,6% 1,6% 2,1%
Kapitat wtasny ogotem 53,5% 56,4% 64,5%
Zobowigzania diugoterminowe 29,3% 26,6% 17,8%
Zobowigzania krétkoterminowe 17,3% 17,0% 17,7%
Zobowi gzania razem 46,5% 43,6% 35,5%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowi gzania finansowe 5566 150 4 537 106 1492 467
Zobowi gzania finansowe netto 4535 221 4 031 436 18 486
Wskaznik diug netto/EBITDA 1,18 1,32 0,01
Wskaznik ptynno sci bie zacej 1,07 1,05 1,21

Rysunek nr 16. Struktura aktywéw i pasywow
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W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. aktywa trwale i aktywa obrotowe stanowig
odpowiednio ok. 81,4% i 18,4% sumy aktywow, czyli pozostaty na podobnym poziomie w stosunku do stanu
na dzien 31 grudnia 2011 r.

W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2012 r. zobowigzania ogétem stanowig ok. 46,5% sumy pasywow,
w stosunku do stanu na koniec grudnia 2011 r. kiedy stanowity ok. 44%, z czego za 2012 r. zobowigzania
diugoterminowe stanowig 29,3%, zobowigzania krotkoterminowe 17,3%, natomiast za 2011 r. udziat jest
poréwnywalny: odpowiednio 26,6% i 17,0%.

Wskaznik zadluzenia netto do EBITDA na koniec 2012 r. uzyskat poziom 1,18, a wiec byt nizszy w stosunku
do stanu na koniec 2011 r., przy niewielkim wzroscie stanu zadtuzenia finansowego netto. Stosunkowo niski
poziom zadtuzenia wyrazony tym wskaznikiem w poroéwnaniu do europejskich wskaznikow branzowych
i wysoki poziom przeptywéw sSrodkdéw z dziatalnosci operacyjnej w dalszym ciggu umozliwia¢ beda
finansowanie programu inwestycyjnego.

Wskaznik ptynnosci biezacej utrzymywat sie na bezpiecznym poziomie.

3.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON zwigzane sg z nastepujacymi kwestiami:
- szkody gérnicze,
- bezumowne korzystanie z nieruchomos$ci,
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- rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych,

- postepowanie wszczete przez Prezesa URE,

- postepowanie wszczete przez Prezesa UOKIK,
- roszczenia Huty t aziska S.A.,

- podatek akcyzowy i podatek od nieruchomos$ci.

Szkody gornicze

Grupa Kapitaltowa TAURON, w ramach przyjetej polityki tworzenia rezerw na przyszie zobowigzania,
rozpoznaje i ujmuje w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym rezerwy na szkody goérnicze, bedace
skutkiem dziatalnosci eksploatacyjnej zaktadéw gorniczych. Wysokos¢ rezerw wynika ze zgloszonych,
uznanych bgdz bedgcych przedmiotem rozpatrzenia przez sady, udokumentowanych roszczen z tego tytutu.
Przedsiebiorstwom goérniczym wchodzgcym w sklad Grupy Kapitalowej TAURON nie jest znana metoda
ustalenia wartosci przysziych szkod gorniczych, ktéra umozliwitaby wiarygodne oszacowanie przysziych
kosztéw likwidacji szkdd gorniczych powstatych w trakcie eksploatacji zt6z.

Bezumowne korzystanie z nieruchomo  $ci

Spéiki dystrybucyjne nalezace do Grupy Kapitatowej TAURON nie posiadajg tytutéw prawnych do wszystkich
gruntéw, na ktérych usytuowane sg sieci dystrybucyjne oraz zwigzane z nimi urzgdzenia. W przysztosci Grupa
Kapitatowa TAURON moze by¢ zobowigzana do ponoszenia kosztow z tytutu bezumownego korzystania
z nieruchomosci, jednak nalezy zaznaczyé, iz ryzyko utraty majgtku jest znikome. Grupa Kapitatowa TAURON
tworzy rezerwe na wszystkie zgloszone spory sgdowe w tym zakresie. Nie jest tworzona rezerwa na
potencjalne, niezgloszone roszczenia witascicieli gruntow o nieuregulowanym statusie ze wzgledu na brak
szczegOtowe] ewidencji nieuregulowanych gruntow i w konsekwencji braku mozliwosci wiarygodnego
oszacowania kwoty potencjalnych roszczen. Biorac jednak pod uwage dotychczasowg historie zgtoszonych
roszczen i koszty ponoszone z tego tytutu w latach ubiegtych, ryzyko zwigzane z koniecznoscig poniesienia
istotnych kosztéw z tego tytutu mozna uznac za niewielkie.

Rekompensaty z tytutu kosztéw osieroconych

W zwigzku z wejsciem w zycie ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. 0 zasadach pokrywania kosztéw powstatych
u wytworcéw w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem uméw dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii
elektrycznej, spétka TAURON Wytwarzanie przystgpita dobrowolnie do programu przedterminowego
rozwigzania KDT poprzez podpisanie umowy rozwigzujgcej, co stanowi podstawe do otrzymywania przez
wytworcow srodkéw na pokrycie wydatkdw niepokrytych przychodami uzyskanymi ze sprzedazy wytworzonej
energii elektrycznej, rezerwy mocy i ustug systemowych na rynku konkurencyjnym po przedterminowym
rozwigzaniu KDT, wynikajgcych z naktadéw poniesionych przez wytworcéw do dnia 1 maja 2004 r. na majgtek
zwigzany z wytwarzaniem energii elektrycznej. Zgodnie z ww. ustawg dla kazdego wytwércy ustalona zostata
maksymalna wysokos¢ kosztéw osieroconych oraz wielkosci przyjete do obliczenia rocznej wysokosci korekty
kosztéw osieroconych. Po rozwigzaniu KDT, poczgwszy od 2008 r., spotka otrzymuje srodki w formie zaliczki
w kwartalnych ratach w oparciu o sktadany przez siebie wniosek. Nastepnie w ciggu tzw. okresu korygowania,
trwajacego do czasu wygasniecia najdiuzszej umowy diugoterminowej danego wytworcy, co roku dokonywana
bedzie roczna korekta kosztow osieroconych. W roku nastepujagcym po roku, w ktérym zakonczony zostanie
okres korygowania dla danego wytwdrcy, dokonana zostanie korekta koncowa kosztéw osieroconych.
TAURON Whytwarzanie, zgodnie z przyjetg politykg rachunkowo$ci, w oparciu o zbudowany model finansowy,
rozpoznata w latach 2008-2012 przychody z tytutu rekompensaty w tgcznej wysokosci 2 095 801 tys. zt.
Informacja w sprawie wysokosci korekty kosztow osieroconych w latach 2008-2011:

- za rok 2008:

Na podstawie decyzji Prezesa URE z dnia 31 lipca 2009 r. spotka TAURON Wytwarzanie zostata zobowigzana
zwr6ci¢ Zarzadcy Rozliczen S.A. kwote 159 508 tys. zt w terminie do 30 wrzesnia 2009 r. Prezes URE
uzasadniajgc swojg decyzje zwrOcit uwage na fakt, iz cena sprzedazy uwzgledniona przez te spotke
w kalkulacji rekompensaty z tytutu kosztow osieroconych nie spetnia kryterium ceny sprzedazy energii
elektrycznej na rynku konkurencyjnym, poniewaz wiekszo$¢ transakcji sprzedazy zostata dokonana w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON. Ponadto Prezes URE zakwestionowat ujecie w kalkulacji kosztéw osieroconych
wartosci utworzonej rezerwy na brakujgce uprawnienia do emisji dwutlenku wegla w zwigzku z wystgpieniem
deficytu uprawnien w 2008 r.
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W wyniku postepowania odwotawczego w oparciu o wyroki: Sgdu Okregowego w Warszawie Sgdu Ochrony
Konkurencji i Konsumentéw z dnia 26 maja 2010 r. oraz Sadu Apelacyjnego w Warszawie z dnia 25 kwietnia
2012 r. zmieniajgce decyzje Prezesa URE, spétka TAURON Wytwarzanie otrzymata od Zarzadcy Rozliczen
S.A. w Warszawie korekte kosztow osieroconych za 2008 r. w wysokosci 158 842 tys. zt. Prezes URE
korzystajgc z prawa odwotania, skierowat skarge kasacyjng od wyroku Sadu Apelacyjnego, ktéra w dniu
24 wrzesnia 2012 r. wplyneta do Sgdu Apelacyjnego w Warszawie. W dniu 25 pazdziernika 2012 r. skarga
kasacyjna zostata doreczona kancelarii reprezentujgcej TAURON Wytwarzanie. W dniu 8 listopada 2012 r.
TAURON Wytwarzanie za posrednictwem Sadu Apelacyjnego w Warszawie ztozyt odpowiedz na ww. skarge
do Sgdu Najwyzszego wnoszgc o odmowe jej przyjecia do rozpoznania, a w razie przyjecia skargi kasacyjnej
do rozpoznania o jej oddalenie jako pozbawionej uzasadnionych podstaw. Do dnia sporzgdzenia niniejszego
skonsolidowanego sprawozdania finansowego spétka powyzsza nie otrzymata informacji o przyjeciu skargi do
rozpoznania, bgdz jej odrzuceniu.

Z uwagi na fakt, iz TAURON Wytwarzanie stosuje niezmiennie przyjetg w 2008 r. polityke w zakresie wyceny
i uymowania kosztéw osieroconych, zgodnie z ktérg sg one zaliczane jako przychdéd w roku obrotowym, za
ktéry sg nalezne, w wysokosci uwzgledniajgcej przewidywang korekte roczng i przewidywany wpltyw korekty
koncowej, bez wzgledu na faktyczny moment otrzymania kwot rekompensat, wyrok nie miat bezposredniego
wptywu na wyniki finansowe sp6itki oraz Grupy Kapitatowej TAURON.

- za rok 2009:
Decyzjg z dnia 29 lipca 2010 r. Prezes URE ustalit dla TAURON Wytwarzanie wysoko$é dodatniej korekty
rocznej kosztéw osieroconych za 2009 r. w wysokosci 138 202 tys. zt. W dniu 30 wrzesnia 2010 r. Zarzgdca
Rozliczen S.A. wplacit tej spotce powyzszg kwote.

- za rok 2010:
Decyzjg z dnia 29 lipca 2011 r. Prezes URE ustalit dla TAURON Wytwarzanie wysoko$é dodatniej korekty
rocznej kosztow osieroconych za 2010 r. w wysokosci 205 703 tys. zt. W dniu 30 wrze$nia 2011 r. Zarzadca
Rozliczen S.A. wplacit tej spétce powyzszg kwote.

- zarok 2011:
Decyzjg z dnia 31 lipca 2012 r. Prezes URE ustalit dla TAURON Wytwarzanie wysoko$é dodatniej korekty
rocznej kosztéw osieroconych za 2011 r. w wysokosci 211 677 tys. zt. Decyzja Prezesa URE ustalajaca
dodatnig korekte kosztéw osieroconych w wysokosci 211 677 tys. zt jest zgodna z kwotg, ktdrg szacowata ta
spotka, tym samym nie wptywa na wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON. W dniu 28 wrzesnia 2012 r.
Zarzadca Rozliczen S.A. wptacit tej spétce powyzszg kwote.

Post epowanie administracyjne wszcz ete przez Prezesa URE

Prezes URE wszczat postepowanie administracyjne w sprawie wymierzenia TAURON Sprzedaz GZE (dawniej
Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0.) kary pienieznej na podstawie art. 56 ust.1 pkt 5 ustawy z dnia 10 kwietnia
1997 r. Prawo energetyczne. Prezes URE zarzuca powyzszej spoéice stosowanie w latach 2008-2012 cen
i taryf, przy nieprzestrzeganiu obowigzku przedstawienia ich do zatwierdzenia. TAURON Sprzedaz GZE stoi na
stanowisku, iz nie ztamata przepis6w prawa w powyzszym zakresie. Nie chcac naraza¢ sie na bezposredni
zarzut niewykonania zgdania Prezesa URE, spo6tka na wniosek Prezesa URE przedkiadata do zatwierdzania
taryfy dla energii elektrycznej na lata 2008-2012, pomimo, ze spo6ika byla zwolniona z obowigzku
przedktadania taryfy dla energii elektrycznej (zwolnienie udzielone stanowiskiem Prezesa URE w dniu
28 czerwca 2001 r.). Przedtozone wnioski za lata 2008, 2009, 2011 i 2012 nie zostaly zatwierdzone,
a postepowanie o zatwierdzenie taryfy dla energii elektrycznej na 2010 r. zostato umorzone decyzjg Prezesa
URE.

W dniu 19 marca 2010 r. Prezes URE wydat decyzje, w ktérej postanowit cofngé z urzedu zwolnienie
z obowigzku przedkfadania do zatwierdzania taryfy dla energii elektrycznej udzielonej TAURON Sprzedaz GZE
(dawniej Vattenfall Sales Poland sp. z 0.0.) stanowiskiem Prezesa URE z dnia 28 czerwca 2001 r. Spéika ta
wniosta odwotanie od ww. decyzji do Sgdu Okregowego w Warszawie Sadu Ochrony Konkurencji
i Konsumentéw. W dniu 9 grudnia 2011 r. sgd ten wydat wyrok uchylajgcy decyzje Prezesa URE. W dniu
20 wrzesnia 2012 r. Sad Apelacyjny w Warszawie ogtosit wyrok w sprawie apelacji URE od wyroku Sgdu
Ochrony Konkurencji i Konsumentow w sprawie cofniecia TAURON Sprzedaz GZE zwolnienia z obowigzku
przedktadania taryfy do zatwierdzenia dla grupy taryfowej G. Sagd oddalit apelacje URE. Wyrok jest
prawomocny, a jego pisemne uzasadnienie doreczono 31 grudnia 2012 r. Prezesowi URE przystuguje prawo
whniesienia skargi kasacyjnej od tego wyroku.

Zarzad spoiki ocenia, ze prawdopodobienstwo niekorzystnego rozstrzygniecia powyzszych spraw jest niskie
i w zwigzku z tym nie tworzy rezerwy na te zdarzenia.
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Post epowanie administracyjne wszcz ete przez Prezesa UOKIK

Prezes UOKIK, Delegatura we Wroctawiu, wszczat z urzedu postepowanie przeciwko TAURON Sprzedaz
stawiajgc zarzuty stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, polegajacych na
bezzasadnym naliczaniu odsetek za nieterminowe ptatnosci dotyczace prognozowanego zuzycia energii
elektrycznej, ktére sg wykazywane poprzez system zautomatyzowanych procedur obstugi ptatnosci, wskutek
przyporzadkowania wptaconych przez odbiorcéw kwot do naleznosci, ktére bedg wymagalne w przysziosci,
a pozostawienie najstarszych zobowigzan odbiorcow jako niezaptaconych. W odpowiedzi TAURON Sprzedaz
zlozyla wniosek o wydanie decyzji naktadajgcej na nig obowigzek wykonania zobowigzania do zaniechania
dziatan naruszajgcych ustawe z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurencji i konsumentéw oraz podjecia
dziatan zmierzajgcych do zapobiezenia dalszemu trwaniu zarzucanych naruszen. Na dzieh sporzadzenia
skonsolidowanego sprawozdania finansowego w spofce pracuje sie nad przygotowaniem skonkretyzowanych
obowigzkéw, o ktérych mowa powyzej, wraz z propozycjg termindéw ich wykonania.

Roszczenia od Huty taziska S.A.

W zwigzku z potgczeniem Spétki z GZE — TAURON zostat strong sporu sgdowego z Hutg taziska S.A.
W ostatnich latach GZE uczestniczyt w sporach sgdowych z Hutg taziska S.A., ktérych gtéwng przyczyng byto
niewywigzywanie sie przez Hute taziska S.A. z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu dostaw energii, co
w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej do Huty taziska
S.A.

Prezes URE postanowieniem z dnia 12 pazdziernika 2001 r. nakazat GZE wznowi¢ dostawy energii
elektrycznej do Huty taziska S.A na warunkach umowy z dnia 30 lipca 2001 r. po cenie 67 zZ{/MWh do czasu
ostatecznego rozstrzygniecia sporu, a w dniu 14 listopada 2001 r. ostatecznie rozstrzygnat spor, wydajac
decyzje stwierdzajaca, iz wstrzymanie dostaw energii elektrycznej nie byto nieuzasadnione. Huta taziska S.A.
odwotata sie od tej decyzji. W dniu 25 lipca 2006 r. Sad Apelacyjny w Warszawie wydat wyrok prawomocnie
konczacy spér o zasadnos¢ decyzji Prezesa URE z dnia 14 listopada 2001 r. Od powotanego wyroku Sadu
Apelacyjnego Huta taziska S.A. wniosta skarge kasacyjng, ktéra zostata przez Sad Najwyzszy oddalona
wyrokiem z dnia 10 maja 2007 r.

Z powodu wstrzymania dostaw energii, Huta taziska S.A. wywodzi wobec GZE roszczenie o zapfate
odszkodowania w wysokosci 182 060 tys. zt. Aktualnie toczy sie sprawa z pozwu Huty taziska S.A.
z 12 marca 2007 r. przeciwko GZE i Skarbowi Pahstwa reprezentowanemu przez Prezesa URE, o zaptate 182
060 tys. zt z odsetkami od dnia wniesienia pozwu do dnia zaptaty tytutem odszkodowania za rzekome szkody
wywotane niewykonaniem przez GZE postanowienia Prezesa URE z dnia 12 pazdziernika 2001 r. W sprawie
tej zapadty korzystne dla GZE wyroki sgdu pierwszej i drugiej instancji, jednakze wyrokiem z dnia 29 grudnia
2011 r. Sad Najwyzszy uchylit wyrok Sgdu Apelacyjnego i przekazat sprawe temuz Sadowi do ponownego
rozpoznania. W dniu 5 czerwca 2012 r. Sgd Apelacyjny uchylit wyrok Sgdu Okregowego i przekazat sprawe do
ponownego rozpoznania Sadowi Okregowemu. W dniu 27 listopada 2012 r. odbyla sie pierwsza rozprawa
przed sgdem pierwszej instancji, w dniu 25 lutego 2013 r. kolejna. Termin nastepnej rozprawy zostat
wyznaczony na 24 kwietnia 2013 r.

Na podstawie przeprowadzonej przez Spo6tke analizy prawnej roszczen Huty taziska S.A. i jej gtdwnego
udzialowca - spotki GEMI sp. z o.0. - Spdtka uwaza, ze sg one bezzasadne, a ryzyko koniecznosci ich
zaspokojenia nikle. W rezultacie Spotka nie utworzyta rezerwy na koszty zwigzane z tymi roszczeniami.

Podatek akcyzowy

W zwigzku z niezgodnoscig polskich przepisow dotyczacych akcyzy od energii elektrycznej z przepisami
wspélnotowymi, w dniu 11 lutego 2009 r. elektrownie i elektrocieptownie nalezace do Grupy Kapitatowej
TAURON zlozyly korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty podatku akcyzowego za lata
2006-2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r. Laczna wartosé nadptaty wykazana w przedmiotowych
wnioskach (bez odsetek) wyniosta okoto 901 428 tys. z. W chwili obecnej postepowania dotyczace
poszczegblnych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON prowadzone sg przed wilasciwymi Izbami Celnymi
i Wojewodzkimi Sgdami Administracyjnymi.

Ministerstwo Finansow stoi jednak na stanowisku, ze taki zwrot wigzatby sie z bezpodstawnym wzbogaceniem
przez wytworcow, stad jest niezasadny. Wsparcie takiego stanowiska Ministerstwa Finansow stanowi uchwata
petnego sktadu lzby Gospodarczej Naczelnego Sgadu Administracyjnego z dnia 22 czerwca 2011 r., w ktorej
wskazano, ze ,hie jest nadptatg kwota podatku akcyzowego uiszczona z tytutlu sprzedazy energii elektrycznej
w sytuacji, w ktorej ten kto jg uiscit nie ponidst z tego tytutlu uszczerbku majgtkowego”. Dlatego mozliwosc
odzyskiwania akcyzy wydaje sie byé niepewna.

Jednoczesnie niektdrzy kontrahenci Grupy Kapitalowej TAURON wystgpili z roszczeniami do spétek bedgcych
sprzedawcami energii, dotyczacymi korekty cen nabywanej energii elektrycznej. W podniesionych
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roszczeniach stwierdzono, iz cena energii elektrycznej obejmowata podatek akcyzowy, ktéry powinien zostac
przez Skarb Panstwa zwrdcony nabywcom energii elektrycznej.

Z uwagi na istotng niepewnos$¢ odnosnie ostatecznego rozstrzygniecia powyzszej kwestii Grupa Kapitatowa
TAURON nie ujeta w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym zadnych skutkéw zwigzanych
z ewentualnym zwrotem nadptaconego podatku akcyzowego oraz roszczeniami i potencjalnymi roszczeniami
nabywcow energii elektrycznej.

Podatek od nieruchomo $ci

Informacje dotyczace rezerw zwigzanych ze sporami w zakresie podatku od nieruchomosci od wyrobisk
gorniczych oraz od budowli usytuowanych w tych wyrobiskach zamieszczono w nocie 32.2.5.
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonhczony dnia 31 grudnia 2012 r.

W odniesieniu do urzadzen stuzacych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej istniejg rozbieznosci
interpretacyjne w zakresie podejscia do opodatkowania tych obiektéw podatkiem od nieruchomosci. Ze
wzgledu na fakt, ze organami podatkowymi w zakresie podatku od nieruchomosci sg wtadze lokalne, podejscie
organéw podatkowych nie jest jednolite i zdarzajg sie przypadki kwestionowania prawidtowosci ustalenia
podstawy opodatkowania. Na dzieh sporzgdzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego ewentualne
skutki prowadzonych postepowan w tym zakresie nie sg istotne dla Grupy Kapitalowej TAURON. W zaleznosci
od rozstrzygnie¢ sadowych oraz ewentualnych zmian przepisow sytuacja w zakresie opodatkowania
podatkiem od nieruchomosci urzgdzen energetycznych moze w przysztosci ulec zmianie.

Szczeg6towe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaly przedstawione w notach 37 i 38
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonczony dnia 31 grudnia 2012 r.

3.5. Réznice pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym
a wcze sniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON na 2012 r. Decyzja ta wynikata
z duzej zmiennosci rynku i znacznej ilosci zmiennych wptywajacych na jego przewidywalnosé.

3.6. Podstawowe wska zniki finansowe i niefinansowe
Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 32. Podstawowe wska zniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON

Wskazniki Definicja Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010
RENTOWNOSC
Marza EBIT Wynik z dziatalnosci operacyjnej / 8.7% 7.9% 9.1%
Przychody ze sprzedazy
Marza EBITDA EBITDA/ Przychody ze sprzedazy 15,5% 14,7% 17,9%
Rentownos¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,2% 6,1% 6,4%
Rentownos¢ kapitalow wiasnych ROE Wynik netto / K%ﬁ(':z*sn"'asny na koniec 9,2% 7.9% 6,5%
PLYNNOSC
L . TR Aktywa obrotowe / Zobowigzania
\Wskaznik ptynnosci biezacej Krotkoterminowe 1,07 1,05 1,23
ZADLUZENIE
Wskaznik ogdinego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,47 0,44 0,35
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Wskazniki Definicja Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010

(Zobowigzania finansowe - Srodki

Dlug netto/EBITDA pieniezne) / EBITDA 1,18 1,32 0,01
INNE WSKAZNIKI
Zysk na akcje (EPS) Wynik netto / Liczba akcji zwyktych 0,84 0,71 0,54

Wskazniki rentowno$ci w 2012 r. wykazywaly tendencje wzrostowg w stosunku do uzyskanych w 2011 r.

Wskaznik ptynno$ci biezacej osiggnat wartos¢ 1,07 w stosunku do warto$ci 1,05 z roku ubiegtego, utrzymujac
sie na bezpiecznym poziomie. Grupa Kapitatowa TAURON utrzymatla petng zdolnos¢ do pokrycia
krétkoterminowych zobowigzan posiadanymi $rodkami pienigznymi i mozliwymi do uptynnienia w krétkim
czasie aktywami obrotowymi.

Wskaznik ogdlnego zadtuzenia oraz wskaznik diug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu
Grupy Kapitalowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikbw umozliwia Grupie Kapitalowej TAURON
pozyskanie finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji.

Wskaznik EPS osiggniety za 2012 r. w wysokosci 0,84 wzrést o ok. 18,3% w stosunku do 2011 r. Na poziom
tego wskaznika istotny wplyw ma wysokos¢ zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki
dominujgcej, ktory wzrost o0 219 217 tys. zt w stosunku do 2011 r.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spoice sg $cisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi zasobami
oraz przyjetg Strategig Korporacyjng, w tym:

- metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- dziataniami marketingowymi i obstuga kluczowych klientow,

- oceng mozliwos$ci inwestycyjnych,

- centralizacjg funkcji zarzadczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dzialalnosci
niepodstawowej,

- rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzadzania.

3.7. Wplywy z emisji papierow warto  $ciowych

W ramach obowigzujgcego Programu Emisji Obligacji zawartego w dniu 16 grudnia 2010 r. z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem
S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., BRE Bankiem S.A. oraz Nordea Bank Polska
S.A., 30 stycznia 2012 r. Spotka wyemitowala obligacje o wartosci 150 000 tys. zt w ramach transzy B
w celu finansowania potrzeb inwestycyjnych realizowanych przez spotki Grupy Kapitatowej] TAURON poprzez
funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON model centralnego finansowania.

Ponadto w dniu 29 czerwca 2012 r. pomiedzy Spoétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem
Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
i Bankiem Zachodnim WBK S.A. zostala podpisana umowa, na podstawie ktérej podwyzszono wartosé
programu emisji obligacji TAURON o transze D i transze E o wartosciach odpowiednio 2 475 000 tys. z
i 275000 tys. zh, tj. do tgcznej kwoty 7 050 000 tys. zt. Srodki, ktére zostang pozyskane z emisji obligacji
w ramach transzy D i transzy E, bedg przeznaczone odpowiednio na finansowanie zadan inwestycyjnych
w Grupie Kapitalowej TAURON oraz na finansowanie ogolnych potrzeb korporacyjnych w Grupie Kapitatlowej
TAURON. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spétka nie wykorzystata jeszcze srodkéw z transz D i E.
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3.8. Instrumenty finansowe

3.8.1. Zastosowanie instrumentow finansowych w zakr  esie eliminacji zmian cen,

ryzyka kredytowego, istotnych zakiéce n przeptywow $rodkdéw pieni eznych oraz
utraty ptynno $ci finansowej

Grupa Kapitatowa TAURON na biezgco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej
dziatalnos$ci.

W 2012 r. Grupa Kapitatowa TAURON byla wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce
z zawieranych umoéw handlowych. Celem jego redukcji przeprowadzane sg regularnie analizy wiarygodnosci
i standingu finansowego kontrahentéw Grupy Kapitatowej TAURON. W uzasadnionych przypadkach, wymaga
sie przedstawienia przez kontrahenta stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych,
ubezpieczeniowych badz korporacyjnych oraz zapiséw umozliwiajgcych wstrzymanie sprzedazy w przypadku
nieterminowego regulowania zobowigzan.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym Grupa Kapitalowa TAURON w 2012 r. zabezpieczata ryzyko
zmiennosci przeptywow pienigznych wynikajgce ze zmiennosci stopy procentowej, minimalizujac je czesciowo
poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na stalg (IRS). Grupa Kapitalowa
TAURON jest wyeksponowana na ryzyko zmiennej stopy procentowej wynikajgce z posiadanego zadtuzenia
zwigzanego ze stopg referencyjng WIBOR. Ponadto w 2012 r. Grupa Kapitalowa TAURON w ramach
zarzadzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstalg w toku dziatalnosci
handlowej Grupy Kapitatowej TAURON (przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO,), zawierajgc
kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji bylo zabezpieczenie Grupy Kapitatowej TAURON
przed zmiennoscig przeptywdw pienieznych wynikajgcych z wahan kursu walutowego.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. (ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym
dotyczy wytgcznie TAURON) wystepowaly aktywne terminowe transakcje pochodne, wyszczegolnione
W ponizszej tabeli.

Tabela nr 33. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzie n
31 grudnia 2012 r.

Rodzaj taczny nominat Waluta Termin zapadalno sci transakcji | Wycena transakgji
zawartych danego rodzaju danego rodzaju danego rodzaju na
transakciji transakciji PLN EUR | Inna T powy zej roku 31.12.2012 .

Forward 24 471,82 X X - 552,34

IRS 3440 000,00 X X - 190 666,66

W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zakidcen przeptywéw srodkéw pienigznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci, Grupa Kapitatowa TAURON w 2012 r., podobnie jak w poprzednim roku, stosowata
mechanizm cash poolingu, szerzej opisany w pkt 2.7.4. niniejszego sprawozdania, ktéry niezaleznie od
Ssrodkdw gromadzonych przez poszczegdlnych uczestnikow jest powigzany z elastyczng odnawialng linig
kredytowg w postaci kredytu w rachunku biezgcym, ktérej wysokos$¢ wynosi 300 000 tys. zt; opis zawarto w pkt
2.7.3. niniejszego sprawozdania.

Dodatkowo, w trakcie 2012 r., celem zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa ptynnosciowego oraz
mozliwosci realizacji programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej TAURON, Spétka podwyzszyta wartosc
dotychczasowego Programu Emisji Obligacji o kwote 2 750 000 tys. zi, ktérego opis zawarto w pkt 3.7.
niniejszego sprawozdania, z mozliwoscig wyemitowania obligacji w wybranym przez Sp6tke momencie oraz
gwarancjg ich objecia przez Banki. Niezaleznie od powyzszego, Spotka posiadata réwniez dostepne 450 000
tys. zt w ramach kontraktu zawartego z EBI, ktérego opis zawarto w pkt 2.7.3. niniejszego sprawozdania.

3.8.2. Cele i metody zarz gdzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu 0 opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym
w obszarze finansowym w Grupie TAURON, bedacg zbiorem zasad i standardéw zgodnych z najlepszymi
praktykami w tym zakresie.
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Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu,
zasady te stosuje sie po to, aby utrzymaé zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny,
poziomie. Gtdbwnym celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywéw
pienieznych spotek Grupy Kapitatowej TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw
finansowych i kosztow zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Polityka rownoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktére okreslajg zasady i rodzaje
rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecie ksiggowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji
zabezpieczanych w ramach rachunkowo$ci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg polityka
Grupa Kapitalowa TAURON wykorzystuje instrumenty pochodne, ktorych charakterystyka umozliwia
zastosowanie rachunkowo$ci zabezpieczeh.

Ponadto sp6tki Grupy Kapitatowej TAURON zobowigzane sg do wypetiania obowigzkéw i stosowania zasad
wynikajacych z Polityki Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg w Grupie TAURON. Dzieki wdrozonej polityce,
opartej miedzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planéw finansowych, analizach
scenariuszowych oraz analizach poréwnawczych, Spétka optymalizuje zarzadzanie pozycjg ptynnosciowag
Grupy Kapitatowej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci. W oparciu o przyjetg polityke,
Spétka wyznacza optymalng wielkos¢ i strukture rezerwy ptynnosci Grupy Kapitatowej TAURON oraz dokonuje
pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.

3.9. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitalowej TAURON jest stabilna i nie wystapity zadne negatywne zdarzenia
powodujgce zagrozenie kontynuacji jej dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowej.

Uwzgledniajgc biezgca sytuacje rynkowag przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2013 r.
wplyw bedg mialy zarébwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne. Spowolnienie gospodarcze oraz
niskie tempo wzrostu PKB przekladajg sie na spadek konsumpcji energii elektrycznej.

Z uwagi na spadek cen wegla, pogorszeniu mogg ulec wyniki Obszaru Wydobycie. Na wyniki Obszaru
Whytwarzanie, podobnie jak w 2012 r., negatywny wplyw mogg natomiast mie¢ nizsze ceny energii
elektrycznej, brak przychodéw z tytutu rekompensaty uzyskiwanej do 2012 r. w zwigzku z rozwigzaniem KDT,
jak réwniez ewentualny wzrost cen uprawnien do emisji CO, spowodowany administracyjnymi dziataniami
Komisji Europejskiej (zmierzajgcej w swoich dziataniach do wywotania wzrostu tych cen). O ile tendencja
spadkowa rynkowych cen energii, pojawiajgca sie okresowo od uruchomienia nowego bloku elektrowni
Belchatéw (w Il potowie 2011 r.), wzmacniana rosngcym udziatem odnawialnych zrédet energii w podazy
energii na rynku polskim, moze potencjalnie stanowi¢ wyzwanie dla Obszaru Wytwarzanie, o tyle nabycie
i inkorporacja w struktury Grupy Kapitalowej TAURON spdtek GZE stanowi¢ bedzie czynnik poprawiajacy
osiggane wyniki.

W Obszarze Dystrybucja kluczowg role odegrajg poziom wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu oraz
prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztéw. Obszar Sprzedaz natomiast powinien
utrzymaé poziom wynikéw z 2012 r. przy zalozeniu utrzymujgcych sie trendéw rynkowych w zakresie cen
energii elektrycznej i praw majgtkowych oraz dzieki prowadzonym akcjom marketingowym, majgcym na celu
utrzymanie dotychczasowych i pozyskiwanie nowych klientéw.

3.10. Czynniki i nietypowe zdarzenia maj gce znaczacy wpltyw na osi agniety wynik
finansowy

3.10.1. Czynniki wewn etrzne i ich ocena

Na dziatalno$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2012 r. wptynety nastepujace czynniki wewnetrzne:

- ujednolicenie procedur handlowych, intensyfikacja dziatan handlowych ze spétkg TAURON Sprzedaz GZE,

- proces integracji aktywow GZE do Spoiki i spétek Grupy Kapitatowej TAURON, w tym potgczenie aktywow
dystrybucyjnych i cieptowniczych,

- procesy restrukturyzacyjne spotek Grupy Kapitatowej TAURON,
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- redukowanie kosztéw dziatalnosci spotek Grupy Kapitalowej TAURON, w tym wprowadzone w spoétkach
Grupy Kapitatowej TAURON Programy Dobrowolnych Odejs¢ pracownikdw,

- intensyfikacja produkcji z odnawialnych zrédet energii (w instalacjach wspétspalania — w Obszarze
Wytwarzanie),

- zwiekszona produkcja wegla handlowego umozliwiajgca wyzszg sprzedaz i zwiekszenie przychodoéw
w Obszarze Wydobycie,

- zwiekszenie bazy zasobowej PKW pozwalajgce na dtugoletnig eksploatacje poktadéw wegla z istniejgcych
poziomow wydobywczych zaréwno w ramach obecnych, jak i nowych koncesji,

- dalsza centralizacja funkcji Operatora Rynku,

- zarzadzanie przez Spoétke zakupami paliw na potrzeby podmiotow wytwérczych wchodzgcych w skiad
Grupy Kapitatowej TAURON,

- konsolidacja wynikéw spotek GZE przejetych pod koniec 2011 r. za caty rok obrotowy.

Efekt powyzszych czynnikéw bedzie widoczny zaréwno w kroétkiej, jak i diugiej perspektywie, przy czym nalezy
podkreslié, iz nabycie GZE pozwolito na umocnienie pozycji konkurencyjnej Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2010 r. aktywa GZE wygenerowaty okoto 430 min zt EBITDA. W zwigzku z ustalong $ciezkg dojscia do
petnego wynagrodzenia z aktywow zaangazowanych w dziatalnos¢ dystrybucyjng, wyniki generowane
w kolejnych latach powinny by¢ wyzsze (potwierdza to wynik 2012 r.). Ponadto Grupa Kapitaltowa TAURON
realizuje synergie wynikajgce z potgczenia aktywow. Jak wskazano powyzej aktywa GZE zwiekszajg nie tylko
efektywnos$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, ale takze jej pozycje konkurencyjng: Grupa Kapitatowa TAURON
umocnita pozycje lidera w obszarze dystrybucji energii elektrycznej, powiekszajgc obszar dziatania
i zwiekszajgc o ponad 1 min liczbe odbiorcéw koncowych. Zyskata tez pozycje lidera w obszarze sprzedazy
energii elektrycznej w Polsce.

3.10.2. Czynniki zewn etrzne i ich ocena
Na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2012 r. miaty wptyw nastepujgce czynniki zewnetrzne:
Otoczenie regulacyjne i rynek

Zgodnie z danymi OSP, sredniowazona cena energii na Rynku Bilansujacym w 2012 r. (ok. 170 z/MWh) byta
0 ponad 21 zMWh nizsza od ceny w 2011 r. (0k.191,2 z¢/MWh), na co m.in. wplyw mialy nastepujgce
przyczyny
- spadek ceny rozliczeniowej uprawnien do emisji CO, na Rynku Bilansujgcym ($rednio o ponad 22
zl/Mg), co odzwierciedlato spadek cen tych uprawnien na gietdach,
- oddanie do eksploatacji bloku 858 MW w Elektrowni Betchatéw w Il potowie 2011 r.
- rozwoj zrédet OZE.

Wedlug danych OSP za 2012 r. w stosunku do 2011 r. nastgpit:
wyrazny spadek produkcji energii elektrycznej na weglu kamiennym (o ok. 7%),
- wzrost produkcji energii elektrycznej w oparciu o wegiel brunatny (o ok. 3,7%),
- wzrost produkcji z farm wiatrowych (o ok. 41,3%) co odzwierciedla dynamiczny rozwéj zrodet OZE,
- spadek eksportu energii elektrycznej (o ok. 45,8%),
- spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (o ok. 2%),
- spadek krajowego zapotrzebowania na energie elektryczng (o ok. 0,6%).

Powyzsze okolicznosci, o ktorych szerzej mowa réwniez ponizej, wptynely na sprzedaz energii z blokéw
wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON w 2012 r., a takze moga wptyng¢ réwniez na sprzedaz w 2013 r.

Konkurencja i otoczenie konkurencyjne

Sektor energetyczny w Polsce zostat poddany reorganizacji i konsolidacji, celem stworzenia efektywnego
rynku energii oraz warunkéw umozliwiajgcych realizacje inwestycji w energetyce. W wyniku tych dziatan,
oprocz Grupy Kapitatowej TAURON, powstaly trzy grupy energetyczne: PGE, ENEA oraz ENERGA.
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Rysunek nr 17. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapita  towej TAURON

\\ \" ‘ \\
hRS f TAURON !
-~ __-P'OI.SK.-& ENERGIA

i

Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty majg silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto,
w wyniku prowadzonej w latach ubiegtych prywatyzacji niektérych przedsiebiorstw energetycznych, na polskim
rynku obecne sg réwniez zagraniczne grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2011 r. w podsektorze wytwarzania wyzej wymienione skonsolidowane grupy energetyczne
(Grupa Kapitalowa TAURON, PGE, ENEA, ENERGA) posiadaty okoto 60% rynku. Do mniejszych, aczkolwiek
liczacych sie podmiotow na polskim rynku energii elektrycznej nalezaty ponadto: EDF Polska Centrala
sp. z 0.0. (EDF) (10%), Zespot Elektrowni Pgtnow - Adaméw - Konin S.A. (7%) oraz GDF SUEZ Energia
Polska S.A. (GDF SUEZ) (4%).

Natomiast w sektorze dystrybucji energii elektrycznej skonsolidowane grupy energetyczne (Grupa Kapitatowa
TAURON, PGE, ENEA, ENERGA) posiadaty okoto 90% rynku dystrybucji energii elektrycznej.

TAURON, wedtug danych za 2011 r. zaréwno pod wzgledem mocy zainstalowanej (5,6 GW) i produkcji energii
elektrycznej (24 TWh) ustepowat jedynie PGE (odpowiednio: 13,1 GW i 61,7 TWh). Udziat w krajowym rynku
produkcji energii elektrycznej w 2011 r. wyniost dla PGE 38%, natomiast dla TAURON 15%.

Jednoczesnie, uwzgledniajgc nabycie z korncem 2011 r. spétek Grupy Kapitatowej GZE od Vattenfall AB, udziat
Grupy Kapitatowej TAURON w dystrybucji energii elektrycznej do klientow koncowych wyniést 38%, a udziat
na rynku sprzedazy do odbiorcow kohncowych wyniost 31% (dane za 2011 r., z uwzglednieniem GZE).
Natomiast udziat PGE w polskim rynku dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej wyniést odpowiednio po
26%.

Trzecim co do wielkosci przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce jest ENEA, z udziatem (wg danych za
2011 r.) w rynku produkcji energii wynoszgcym 8%, w rynku dystrybucji wynoszacym 14% oraz w rynku
sprzedazy wynoszgcym 12%.

ENERGA natomiast posiada (wg danych za 2011 r.) udziat w polskim rynku produkcji energii elektrycznej
wynoszacy 3%, a takze odpowiednio po 16% dla dystrybucji oraz sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzien 31 grudnia 2011 r. oraz energii
elektrycznej wytworzonej w 2011 r.
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Tabela nr 34. Moc zainstalowana oraz produkcja ener  gii elektrycznej wg grup energetycznych

Moc zainstalowana Wytwarzanie *
GRUPA
llos$é (GW) Udziat (%) llo$¢é (TWh) Udziat (%)
PGE 13,1 35,1% 61,7 37,9%
TAURON 5,6 15,0% 24,0 14,7%
ENEA 3,0 8,0% 12,6 7,7%
EDF 3,2 8,6% 16,1 9,9%
PAK 2,5 6,8% 11,2 6,9%
GDF Suez 1,5 4,0% 7,0 4,3%
ENERGA 1,2 3,1% 4,7 2,9%
CEZ 0,6 1,7% 2,2 1,4%
Pozostali 6,6 17,8% 23,4 14,3%
Razem 37,3 100,0% 162,9 100,0%

lliloéé wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2011 r.
Zrodio: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udzialu poszczegélinych spétek (grup)
energetycznych w zakresie dystrybucji energii elektrycznej wedtug danych za 2011 r.

Tabela nr 35. Dystrybucja energii elektrycznejwg g  rup energetycznych

Dystrybucja
Grupa
llo§¢ (TWh) Udziat (%)
TAURON 45,0 37,6%
PGE 31,1 26,0%
ENERGA 19,6 16,4%
ENEA 17,1 14,3%
Pozostali 6,9 5,7%
Razem 119,6 100,0%

Zrodio: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitalowa TAURON jest najwi ekszym dystrybutorem i najwi ekszym sprzedawc g energii
elektrycznej w Polsce

Wedlug danych za lata 2011 (bez uwzglednienia przejetych 13 grudnia 2011 r. spétek GZE), 2010 i 2009,
Grupa Kapitatowa TAURON, z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej do klientéw koncowych na
poziomie odpowiednio, 33,6 TWh, 32,9 TWh i 30,9 TWh, zajmowata pierwszg pozycje pod wzgledem ilosci
dostarczonej energii elektrycznej. Przychody spotek Obszaru Dystrybucja Grupy Kapitalowej TAURON
wyniosty 4 668 min zt w 2011 r., 4 509 min zt w 2010 r. i 4 085 min zt w 2009 r. Wptyw na umochienie w 2012 r.
powyzszej pozycji miata catoroczna dziatalnosé spotek GZE przejetych z koncem 2011 r.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalno$¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny monopol
na wyznaczonym obszarze, jest zrédlem stabilnych i przewidywalnych przychodéw, stanowigcych istotng
czes¢ skonsolidowanych przychodéw catej Grupy Kapitalowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybucji
energii elektrycznej, na ktorym historycznie dziatajg spétki z Obszaru Dystrybucja i Obszaru Sprzedaz, to
obszar charakteryzujgcy sie duzym uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wptywa na odpowiedni
popyt na energie elektryczng zaréwno wsréd gospodarstw domowych, jak i przedsiebiorcow. Grupa
Kapitatowa TAURON, z wolumenem sprzedazy detalicznej energii elektrycznej na poziomie 44,5 TWh
w 2012 r., 35,52 TWh w 2011 r. i 34,34 TWh w 2010 r., do ponad 5,2 min klientéw koncowych (po przejeciu
spoétek GZE) byta najwiekszym sprzedawca energii elektrycznej w tym segmencie w Polsce.

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim najwi ekszym producentem energii elektrycznej w Polsce,

posiadaj gcym aktywa wytworcze poto zone w atrakcyjnym regionie Polski, co umo  Zliwia jej aktywne
uczestnictwo w budowie nowych mocy wytwdérczych
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Udziat Grupy Kapitalowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcjg
energii elektrycznej brutto, na podstawie danych ARE za 2011 r., wyniost okoto 14,7%, co plasowato Grupe
Kapitatowg TAURON na drugiej pozycji w Polsce. Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON
skoncentrowane sg w potudniowej Polsce. W tym tez regionie znajdujg sie ztoza wegla kamiennego, ktérym
opalane sg elektrownie i elektrocieptownie Grupy Kapitalowej TAURON. Potozenie aktywow wytworczych
Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu zt6z wegla kamiennego pozwala na optymalizacje kosztow zwigzanych
z transportem tego surowca.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON, z racji potozenia w potudniowej Polsce, posiadajg rowniez
dostep do najbardziej rozwinietej w kraju czesci systemu przesylowego, co jest czynnikiem wplywajgcym
korzystnie m.in. na zwiekszenie niezawodnosci prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje planowanych
inwestycji w zakresie budowy nowych mocy wytworczych. Zatem lokalizacja aktywéw Grupy Kapitatlowej
TAURON w poblizu dobrze rozwinietej sieci przesylowej oraz zasobnych zt6z wegla wplywa réwniez na
utrzymanie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej TAURON wzgledem innych przedsiebiorstw
energetycznych na rynku polskim.

Grupa Kapitatowa TAURON jest w petni zintegrowanym pionowo przedsi ebiorstwem energetycznym,
ktére wykorzystuje synergie ptyn  gce z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziatalno  $ci

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiebiorstwem energetycznym kontrolujgcym
peten tancuch wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do klientow
koncowych. Prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego
(z wylaczeniem przesylu energii elektrycznej), tj. obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania,
dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem. Dostep do wlasnych zasobow wegla kamiennego oraz
kontrola wtasnych aktywow wytworczych zwiekszajg stabilno$¢ przychodéw i marz Grupy Kapitatowej
TAURON.

Sytuacja makroekonomiczna

W 2012 r. mozna bylo zaobserwowa¢ spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie, jak
réwniez w Polsce. Gltownym obszarem dziatalnosci Spétki jest rynek krajowy, w ramach ktérego Spétka
korzysta z trendéw na nim panujgcych. Od konca 2009 r. obserwowane bylo ozywienie gospodarcze w Polsce,
co miato odzwierciedlenie we wzroscie PKB. W 2011 r. tempo wzrostu PKB byto realnie wyzsze niz w 2010 r.
0 4,3%. Rok 2011 byt réwniez kolejnym, w ktérym zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na energie
elektryczng w KSE. Krajowe zapotrzebowanie na moc w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. bylo wyzsze o ok.
3,9%.

Jednakze w 2012 r. tempo wzrostu PKB dla Polski wyraznie ostabto - w Il kwartale wskaznik wzrést o 1,4%
rok do roku w poréwnaniu ze wzrostem o 2,3% rok do roku w Il kwartale oraz 3,5% rok do roku
w | kwartale. Inwestycje w Il kwartale 2012 r. spadly o 1,5% rok do roku, za$ popyt krajowy spadt o 0,7%
W ujeciu rocznym. Ostateczne dane za IV kwartat 2012 r. nie sg jeszcze dostepne, jednak szacunki analitykéw
Ministerstwa Gospodarki przewidujg dalsze zmniejszanie dynamiki PKB do okoto 0,7% liczgc rok do roku.

Jednym z gldwnych czynnikbw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej w skali globalnej
w pierwszych trzech kwartatach 2012 r. byto ryzyko pogiebienia sie problemoéw fiskalnych w strefie euro.
Zmaterializowanie sie tego ryzyka mogilo przynies¢ za sobg trudne do przewidzenia, aczkolwiek bardzo
niekorzystne skutki dla catej gospodarki Swiatowej. To zagrozenie znalazto swe odzwierciedlenie w danych
makroekonomicznych w 2012 r. oraz wywarlo wplyw na polskg gospodarke, w tym na sektor
elektroenergetyczny.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

W 2012 r. w Polsce spadto zuzycie i produkcja energii elektrycznej. Krajowe zuzycie energii elektrycznej
zmniejszyto sie o ok. 0,6%. Byt to pierwszy spadek od 2009 r. Prognozy dotyczgce 2013 r. przewidujg dalsze
spadki cen energii elektrycznej w stosunku do 2012 r., zaréwno na rynku spot, jak i terminowym. Na ceny
energii niewatpliwie przekiada sie nadpodaz na rynku uprawnien do emisji CO, i ich niskie ceny. Dodatkowo
niepewna sytuacja co do ustawodawstwa w zakresie systemow wsparcia OZE i kogeneracji powoduje
zatamanie sie cen na rynku certyfikatow. Nizszy prognozowany wzrost PKB to réwniez spadek
zapotrzebowania na energie. Wszystkie te czynniki przekladajg sie na trudng sytuacje na rynku energii,
szczegoblnie w segmencie wytwdérczym.

79



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Zmiany w zapotrzebowaniu na energie rozktadaty sie bardzo nieréwnomiernie w poszczeg6linych miesigcach,
tj. w styczniu odnotowano nieznaczny spadek, w lutym znaczny wzrost (o 7,3%), natomiast w marcu, maju
i wrzesniu spadek (odpowiednio o 1,9%, 2,26% i 3,26%). W ostatnim kwartale roku zapotrzebowanie byto
nizsze niz w analogicznym okresie 2011 r., najwiekszy spadek odnotowano w listopadzie (o blisko 3%).

Obok sytuacji gospodarczej, kluczowy wpltyw na zmiany zuzycia energii miaty czynniki meteorologiczne,
tj. stosunkowo ciepty styczen, fala silnych mrozéw w lutym, ciepty marzec i maj oraz ciepty okres od wrzesnia
do grudnia. Sytuacje pogodowg dobrze obrazuje wysoka zmiennos$¢ cen na rynku SPOT energii elektrycznej.

Jak wspomniano powyzej, wediug danych PSE, krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2012 r. spadio
o ok. 0,6% (tj. o okoto 1 TWh) - do poziomu 157 TWh, zmniejszyta sie takze produkcja energii elektrycznej
ogotem - o ok. 2% rok do roku. Réznica miedzy produkcjg a zuzyciem zostata wyeksportowana, czemu
sprzyjaty korzystne relacje cenowe pomiedzy rynkiem polskim i sgsiednimi Niemcami oraz Czechami. Laczna
nadwyzka eksportu nad importem energii w catym 2012 r. wyniosta ponad 2,8 TWh i byta o 2,4 TWh nizsza
niz w 2011 r. Biorgc pod uwage zrédta produkciji energii, w 2012 r. zanotowano wzrost produkcji o okoto 2,0
TWh (ok. 3,7%) w elektrowniach opartych na weglu brunatnym (przede wszystkim za sprawg uruchomienia
pod koniec 2011 r. nowej jednostki Elektrowni Betchatow). Wzrosta takze produkcja z elektrowni wiatrowych -
o niespetna 1,2 TWh (ok. 41,3%) oraz produkcja elektrowni gazowych - o 0,1 TWh (3,0%). Produkcja energii
zostala najbardziej ograniczona przez elektrownie opalane weglem kamiennym. W 2012 r. wygenerowaly one
az 0 6,3 TWh (ok. 7%) mniej energii, niz rok wczesniej.

Wplyw pogiebiajgcego sie spowolnienia gospodarczego w 2012 r. coraz wyrazniej bylo wida¢ w zuzyciu
i produkcji energii elektrycznej w Polsce. Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng w konsekwencji
spowodowat réwniez spadek notowan rynkowych energii elektrycznej.

Jednym z kluczowych elementéw umozliwiajgcych odbiorcom swobodny dostep do rynku energii jest tzw.
zasada TPA. Zasada ta, oznaczajgca mozliwos¢é korzystania z sieci energetycznego przedsiebiorstwa
sieciowego bez obowigzku kupowania od niego energii elektrycznej, stuzy rozwijaniu konkurencji na rynku
energii elektrycznej. Konsumenci sg obecnie bardziej swiadomi swoich praw i coraz chetniej korzystajg
z zasady TPA - miedzy innymi dzieki kampaniom informacyjnym.

Liberalizacja rynku energii i kampanie promujgce korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem sie
konkurencji w celu pozyskania klienta detalicznego zaowocowaty znaczng liczbg klientéw zmieniajgcych
sprzedawce. Obserwujgc rynek energii w 2012 r. zauwazamy stalg, rosngcg tendencje w zakresie zmiany
sprzedawcy energii elektrycznej wsrdd klientow wszystkich segmentéw i grup taryfowych.

Szczego6towa analiza pokazuje, ze ponad 4 razy wiecej 0séb rozliczajgcych sie w taryfie G, przeznaczonej dla
gospodarstw domowych, zdecydowato sie zmieni¢ sprzedawce energii elektrycznej w 2012 r. w odniesieniu do
roku poprzedniego. Bazujgc na danych z URE, w 2012 r. sprzedawce energii zmienito 76 470 odbiorcow i jest
to wzrost 0 433% w stosunku do roku poprzedniego, w ktdrym na zmiane sprzedawcy zdecydowato sie 14 341
gospodarstw domowych. Odbiorcy biznesowi réwniez zaczeli korzystaé z mozliwosci zmiany sprzedawcy.
Wsréd tej grupy zanotowano wzrost o ponad 200% rok do roku (z zasady TPA skorzystato 43 611 wiascicieli
firm).

Rysunek nr 18. Dane dotycz ace liczby zmian sprzedawcy w okresie 2012 r.
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Ceny energii elektrycznej i produktéw powi  gzanych

W 2012 r. na rynkach energetycznych dominowat trend spadkowy cen energii elektrycznej. Od stycznia do

grudnia 2012 r. srednia miesieczna cena energii elektrycznej w kontraktach typu baseload na rynku SPOT
spadia z ok. 173 zt/MWh do 163 z/MWh. W rozpatrywanym okresie spadly tez ceny energii elektrycznej na
rynku terminowym. Kontrakty roczne typu baseload z dostawg w 2013 roku, w styczniu notowane $rednio po
214 zZHMWh do grudnia 2012 spadty do poziomu 169 z{/MWh

Rysunek nr 19. Srednie miesi eczne ceny energii na rynkach
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Tendencja na polskim rynku energii byla zbiezna z tym, co mozna bylo zaobserwowaé na rynkach
europejskich w krajach osciennych. Wycena kontraktow rocznych np. w Niemczech na przestrzeni minionego

roku réwniez ulegta obnizeniu. W styczniu 2012 r. byto to niespetna 52 EUR/MWh, natomiast w grudniu
2012 r. niecate 46 EUR/MWh. Srednia cena na rynku SPOT w Niemczech ksztalttowata sie w 2012 r. na
poziomie 42,60 EUR/MWh, tj. o 8,53 EUR/MWh mniej niz w roku poprzednim. Podobnie zachowywaty sie

ceny na rynku czeskim, ktore sg zazwyczaj silnie skorelowane z rynkiem niemieckim. W notowaniach na rynku
SPOT, podobnie jak w Niemczech, odnotowano spadek cen do poziomu 42,38 EUR/MWh, tj
EUR/MWh mniej niz w 2011 r.

j. o 8,18
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Rysunek nr 20. Obroét kontraktami BASE Y-13*
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*BASE Y-13 to kontrakty z dostawg pasmowg, a wiec takg samg iloscig energii w kazdej godzinie danego roku. W 2012 r.
to dostawa takiej samej ilosci energii w 8 760 godzinach, liczgc od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 21. Notowania kontraktéw rocznych: EEX N iemcy
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Spadek produkcji przemystowej w 2012 r. wzgledem roku poprzedniego oraz obnizenie prognoz
gospodarczych na lata kolejne przetozyt sie réwniez na obnizke cen uprawnien do emisji CO,. Cena
uprawnien do emisji EUA spadfa w 2012 r. z maksymalnego poziomu 9,43 EUR/t do minimalnego 5,70 EUR/t
na rynku spotowym. Podobnie na wartosci tracity jednostki CER. Na poczatku roku wycena jednostek CER
w styczniu ksztattowata sie na poziomie 3,86 EUR/t, natomiast pod koniec roku byt to poziom zaledwie 0,68
EUR/t. Spadek ceny jednostek CER jest m.in. wynikiem wprowadzonego ograniczenia w mozliwosciach
wykorzystania CER z niektérych typéw projektéw w kolejnym okresie rozliczeniowym 2013-2020. Typy te
zostaly wymienione w rozporzgdzeniu Komisji (UE) nr 550/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r. ustalajgcym, na
mocy dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, ograniczenia w zakresie wykorzystania
miedzynarodowych jednostek z tytutlu projektdow zwigzanych z gazami przemystowymi (Dz. Urz. UE
z2011r,L149,s.1). Sg to jednostki pochodzgce z projektéw zwigzanych z niszczeniem trifluorometanu
(HFC-23) i podtlenku azotu (N,O) z produkcji kwasu adypinowego. Wykorzystanie ww. jednostek bedzie
mozliwe jedynie do 30 kwietnia 2013 r., wylgcznie do rozliczenia emisji z okresu 2008-2012.

Podobng spadkowg tendencje zanotowano w kontraktach typu forward. Gwaltowny spadek jednostek CER
spowodowat, iz spread pomiedzy EUA a CER na koniec roku wzrést do 7 EUR/t. Tak duze spadki cen na
rynku CO, to wynik spowolnienia gospodarczego w strefie euro oraz bedgcej jego konsekwencjg utrzymujgcej
sie nadwyzki uprawnien w systemie EU ETS.

W 2012 r. Komisja Europejska podejmowata proby podniesienia cen uprawnien na rynku, m.in. poprzez
wprowadzenie zmian w harmonogramie aukcyjnym, w kolejnej Il fazie funkcjonowania systemu, tj. w latach
2013-2020. Ponadto Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie reform strukturalnych do
europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji. Wachlarz propozycji Komisji Europejskiej obejmowat
zwiekszenie celu redukcji emisji z obowigzujgcego celu 20% na 30%, trwate wycofanie uprawnien
z rynku, poszerzenie systemu EU ETS o nowe sektory, zmiane wartosci wskaznika liniowego redukcji emisji
w latach 2013-2020, badz tez wprowadzenie dyskrecjonalnego mechanizmu zarzgdzania cenami uprawnien
do emisji w systemie EU ETS.

Ponadto Komisja Europejska poinformowata, ze ogélna nadwyzka w systemie EU ETS, tgcznie w Il i lll fazie
funkcjonowania systemu, wynosi ok. 2 mld Mg CO,. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg prawdopodobne jest
wycofanie czesci uprawnien z rynku. Pojawialy sie rézne propozycje dotyczgce ilosci wycofywanych
uprawnien, ostatecznie Komisja zaproponowata przesuniecie 900 min Mg w harmonogramie aukcyjnym
w latach 2013-2015 i ponowne wprowadzenie ich na rynek w latach 2018-2020. Miatoby to ztagodzi¢ skutki
kryzysu gospodarczego na rynku uprawnien do emisji CO, oraz wptyng¢ na ich cene.

Rysunek nr 22. FORWARD EUA oraz CER (EEX)
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Kolejnym obszarem, gdzie réwniez zanotowano w 2012 r. spadek cen, jest rynek praw majgtkowych
wynikajacych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej. Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami
prawa funkcjonujgcy w Polsce system wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta w jednostkach
wysokosprawnej kogeneracji gazowej i weglowej wygasa z koncem marca 2013 r. Brak jasnych przepiséw w
sprawie dalszego wsparcia spowodowat, iz pod koniec 2012 r. notowania praw majgtkowych na TGE
osiggnely bardzo niski poziom. Najwiekszy spadek notowan nastgpit w przypadku tzw. czerwonych
certyfikatéw. Srednia warto$é¢ indeksu KECX spadta od stycznia do grudnia 2012 r. o 75% i wyniosta
w ostatnim miesigcu roku zaledwie 2,25 PLN/MWh. W styczniu 2012 r. warto$¢ ta wynosita 8,93 PLN/MWh.

Drugim pod wzgledem spadkéw w 2012 r. byt indeks praw majatkowych OZEX_A dotyczacy tzw. zielonych
certyfikatow. Warto$¢ tego indeksu spadta w grudniu 2012 r. do poziomu 185,44 PLN/MWh, tj. o 35% mniej
wzgledem stycznia 2012 r. Indeksy praw majgtkowych KGMX, tzw. zottych certyfikatow, po spadku notowan
w miesigcach wiosenno-letnich, czyli po rozliczeniu obowigzku za rok ubiegly, powrdcity do wartosci
z poczatku roku. W styczniu 2012 r. wartos¢ tego indeksu wynosita 126,06 PLN/MWh, natomiast w grudniu
wynosita 125,70 PLN/MWh, tj. tylko o 0,3% mniej. Indeks praw majgtkowych KMETX, tzw. fioletowych
certyfikatéw na koniec roku lekko wzrést, jako jedyny sposrod indekséw praw majgtkowych. W styczniu 2012 r.
wartos¢ indeksu wyniosta 58,40 PLN/MWh, a w grudniu o 10 groszy wiecej, czyli 58,50 PLN/MWh (+0,2%).

Spadek cen certyfikatdbw wptynat niekorzystnie na wyniki spotek Obszaréw Wytwarzanie i OZE, z uwagi na
nizsze przychody ze sprzedazy certyfikatbw uzyskanych z produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych i w kogeneracji. Nie wptyneto to na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON poniewaz wytwoércy
sprzedajg certyfikaty spotkom sprzedazowym Grupy Kapitatowej TAURON na potrzeby umorzenia, w zwigzku
ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcow koncowych. Z kolei zakup tych certyfikatow po nizszych
cenach, znacznie ponizej wartosci ustalonej optaty zastepczej, miat korzystny wptyw na wyniki Obszaru
Sprzedaz i Grupy Kapitalowej TAURON w 2012 r. Z uwagi ha korzystng relacje cenowg, obowigzek umorzenia
zostal w calosci pokryty certyfikatami, a Grupa Kapitatowa TAURON nie poniosta w 2012 r. kosztéw optlaty
zastepcze).

Przyczyng spadku notowan praw majgtkowych byt brak norm prawnych zapewniajacych przediuzenie
dziatania systemu wsparcia dla jednostek kogeneracyjnych, ale takze wysoka nadwyzka w bilansie praw
majgtkowych w rejestrze prowadzonym przez TGE, czyli rdéznica pomiedzy iloscia wystawionych
a umorzonych (bgdz zablokowanych do umorzenia) praw majgtkowych.

W zakresie tzw. czerwonych certyfikatow bilans ten na koniec roku wynosit 26,3 TWh od poczatku
prowadzenia rejestru, bilans tzw. zielonych certyfikatébw wynosit 8,5 TWh, tzw. zéktych certyfikatow 3,1 TWh
a tzw. fioletowych certyfikatéw 0,3 TWh.

Rysunek nr 23. Indeksy praw maj gtkowych tzw. czerwonych certyfikatéw —
notowania w 2011 r. i 2012 .
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Rysunek nr 24. Indeksy praw maj atkowych tzw. zielonych certyfikatéw —
notowania w 2011 r. i 2012 .
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Rysunek nr 25. Indeksy praw maj atkowych tzw. zéttych certyfikatéw —
notowania w 2011 r.i 2012 r.
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Rysunek nr 26. Indeksy praw maj atkowych tzw. fioletowych certyfikatow —
notowania w 2011 r. i 2012 .
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Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2012 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie
sprzedazy (taryfa G).

Obowi gzek publicznej sprzeda zy energii elektrycznej przez wytwdrcow

W 2012 r. obowigzywat tzw. ,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwdércze zobligowane
byty do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE (dla wytwdrcow korzystajgcych
z rekompensat KDT jest to 100% sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). W 2013 r. spotki z Grupy
Kapitalowej] TAURON objete s3g, zgodnie z zapisami art. 49a ustawy zdnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym
roku na gietdach towarowych w rozumieniu ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietldach towarowych lub
na rynku organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek
regulowany. Oznacza to, ze prowadzona obecnie sprzedaz energii elektrycznej na 2013 r., produkowanej
przez spoétki wytwoércze z Grupy Kapitatowej TAURON, na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzedazowej
Grupy Kapitalowej TAURON, moze odbywa¢ sie na rynku pozagieldowym OTC (ang. OTC - over the counter
market).

Obowi gzek wdro zenia technologii AMI

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/32/WE w sprawie efektywnosci wykorzystania energii
i ustug energetycznych zakfada, ze rachunki powinny by¢ oparte na rzeczywistym zuzyciu, co zmobilizuje
system do powaznych oszczednosci energii. W 2009 r. Komisja Europejska przyjeta zatozenie, ze do 2020 r.
80% sieci elektroenergetycznej oraz innych mediéw bedzie zaopatrzonych w inteligentne systemy zdalnego
pomiaru. Polska nie odstgpita od wprowadzenia technologii AMI (ang. Advanced Metering Infrastructure) (do
konca wrzesnia 2012 r. kraje czionkowskie mogly wykonac¢ analize uzasadniajgcg brak ekonomicznych
korzysci z wprowadzenia takiego rozwigzania), w zwigzku z czym jest zobowigzania do wypelnienia wymagan
UE w tym zakresie.

Brak decyzji w sprawie tzw. ,trojpaku energetyczneg 0

W 2012 r. nie zostaly zakonczone prace nad tzw. ,tréjpakiem energetycznym” (nowelizacja prawa
energetycznego, prawa gazowego oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii). Istotng kwestig w ramach
powyzszych prac jest brak ostatecznego rozstrzygniecia, co do poziomu wsparcia finansowego dla OZE,
wskutek czego obserwowane sg znaczne wahania cen praw majgtkowych na TGE.
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Wprowadzanie regulacji EMIR

Transakcje na rynkach commodities podlegajg regulacjom dokumentu EMIR (ang. European Market
Infrastructure Regulation). Planowane jest rowniez uregulowanie obrotu finansowymi produktami
standardowymi na rynku OTC. Regulacje te dotyczg sposobu rozliczania transakcji zawartej na rynku OTC
(obowigzek rozliczania transakcji przez licencjonowang Izbe Rozliczeniowg), sposobu wyznaczania wielkosci
zabezpieczen, raportowania zawartych transakcji do specjalnie certyfikowanych Repozytoriow Transakciji.
SzczegoOlowe regulacje w tym zakresie zostang opublikowane w drugiej potowie 2013 r., niemniej jednak
w chwili obecnej zaktada sie, ze dzialania TAURON objete beda jedynie obowigzkiem raportowania transakcji
do Repozytorium Transakciji.

Wprowadzenie do stosowania Regulaminéw REMIT

W zwigzku z wprowadzeniem w dniu 28 grudnia 2011 r. rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) Nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika 2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku
energii (REMIT), TAURON wprowadzit i rozwija rozwigzania umozliwiajgce wywigzanie sie z obowigzkow
wynikajgcych z REMIT w Spélce oraz w Grupie Kapitatowej TAURON.

Rynek paliw

W 2012 r. kontynuowany byt proces realizacji wymogéw dyrektyw UE zwigzanych z liberalizacjg rynku gazu
i uwolnieniem cen tego surowca. W ramach prac liberalizacyjnych przeprowadzono m.in. konsultacje
spoteczne Projektu Programu Uwolnienia Gazu, a Prezes URE zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Eksploatacji
Sieci Przesylowej Gazu oraz Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych Gazu. Znowelizowano tez
rozporzadzenie systemowe w zakresie umozliwienia handlu gazem w punkcie wirtualnym. Powyzsze
przedsiewziecia umozliwity rozpoczecie handlu na gieldzie gazu prowadzonej przez TGE
(20 grudnia 2012 r. odbyla sie pierwsza sesja gietdowa, na ktérej handlowano gazem). Nalezy podkresli¢, iz od
dnia 3 listopada 2012 r. TAURON rozpoczgt dziatalnos¢ w zakresie dostaw gazu wysokometanowego do
TAURON Wytwarzanie, a w dalszej kolejnosci gazu koksowniczego.

Zakup wegla i biomasy jest realizowany na podstawie uméw wieloletnich irocznych, przejetych cesja
z Obszaru Wytwarzanie i Ciepto lub zawartych w ramach prowadzonych przez TAURON postepowan
zakupowych. Z uwagi na potencjat nabywczy, jaki posiada TAURON, warunki handlowe w zawartych
kontraktach odzwierciadlajg sytuacje na rynku paliw i przektadane sa w sposdb bezposredni na podmioty
Grupy Kapitatowej TAURON. Zapewnienie odpowiednich warunkéw cenowych dla kupowanych na potrzeby
Grupy Kapitatowej TAURON paliw jest jednym z elementéw konkurencyjnosci Obszaru Wytwarzanie.

Warunki pogodowe

Warunki pogodowe majg najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Segmentu OZE oraz Segmentu Ciepto - z uwagi
na uzaleznienie od nich poziomu produkcji energii elektrycznej (z elektrowni wodnych i wiatrowych) oraz
produkcji i sprzedazy ciepta. Rok 2012 pod wzgledem temperatur otoczenia i warunkow hydrologicznych
znacznie roznit sie od roku poprzedniego, zwlaszcza pod wzgledem warunkow hydrologicznych. Byt to rok
zdominowany suszg w IIl i IV kwartale — dotyczy to w szczegodlnosci dorzecza Wisty. Przeptywy w korytach
rzek, na ktérych zbudowane sg elektrownie wodne nalezace do Grupy Kapitalowej TAURON, byly srednio
0 ok. 25% nizsze niz $rednie historyczne przeptywy na tych obiektach

3.11. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2012 r. dziataniom, ktérych wynikiem
bylo scentralizowanie obszaru zarzadzania finansami, Grupa Kapitalowa TAURON efektywnie zarzgdzata
zasobami finansowymi. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie tymi zasobami jest
wdrozony centralny model finansowania oraz Polityka Zarzgdzania Plynno$cig Finansowg
w Grupie TAURON wraz z funkcjonujagcym w Grupie Kapitalowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo,
system zarzadzania finansami jest wspomagany centralng Politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym
w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg ubezpieczeniowg Grupy TAURON,
w ktérych Spétka petni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan
umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitéw ekspozycji na ryzyko.

87



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spoétka jest odpowiedzialna za pozyskanie
finansowania dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek
Grupy Kapitatowej TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak réwniez zewnetrznie (z rynku
finansowego) transferowane sg nastepnie do spétek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych
zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji
obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu,
zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku
Grupy Kapitatowej TAURON (Spétka pozyskuje finansowanie niezabezpieczone) oraz kowenantow
wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wplywa na zmniejszenie kosztow administracyjnych.
Centralny model finansowania umozliwia roéwniez pozyskanie zrodet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spotek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania
efektywnie wplyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON.
Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodia
finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki
finansowej na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektow inwestycyjnych
w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania caloksztaltu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planéw inwestycyjnych zgodnie z przyjeta Strategig
Korporacyjna.

Drugim istotnym elementem wptywajgcym na efektywno$¢ zarzgdzania finansami jest polityka zarzadzania
ptynnoscig w Grupie Kapitatowej TAURON. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania
mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozycji ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu
pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze
odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wptywa zaréwno na zmniejszenie kosztéw, jak
i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezace zarzgdzanie ptynnoscia jest wspomagane przez wdrozony mechanizm
cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitatowej
TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania krétkoterminowego
i maksymalizowaniu przychodéw finansowych z tytulu posiadania nadwyzek pienieznych. Dzieki
funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spétki Grupy Kapitalowej TAURON posiadajgce krétkotrwale
niedobory $rodkéw moga w pierwszej kolejnosci korzysta¢ ze srodkéw spoétek wykazujgcych nadwyzki
finansowe, bez koniecznosci pozyskiwania finansowania zewnetrznego.

Ponadto, Grupa Kapitalowa TAURON wdrozyta jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej
umowy, zawartej pomiedzy TAURON i bankiem PKO BP S.A., a nastepnie miedzy TAURON a spotkami
z Grupy Kapitatowej TAURON, istnieje mozliwosé wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy
Kapitalowe] TAURON w ramach scentralizowanego limitu. Powyzsze dzialalnie ograniczyto koszt
pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji indywidualnej Spétki oraz ograniczyto
taczng ilo$¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwaranciji.

Niezaleznie od powyzszego, w ramach biezgcej dziatalnosci finansowej, spotki Grupy Kapitatowej TAURON
efektywnie zarzadzaly cyklem obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie termindéw ptatnosci zobowigzan
i naleznosci.

W 2012 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata peing zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan
w terminie ich ptatnosci.

3.12. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON
Polska Energia S.A. jest Ernst & Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1. Umowa
pomiedzy TAURON a Ernst & Young Audit sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 19 listopada 2010 r. i dotyczy
badania sprawozdan finansowych Spéiki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2012.

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz Spokki i spétek Grupy
Kapitatowej TAURON przedstawia ponizsza tabela.
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Tabela nr 36. Wysoko $€é wynagrodzenia bieglego rewidenta za ustugi

Grupy Kapitatowej TAURON (dane w tys. zf)

Swiadczone na rzecz spotek

Rok zako nczony
31 grudnia 2012 r.

Rok zako nczony
31 grudnia 2011 r.

Obowigzkowe badanie, w tym:

987 1088
- skonsolidowanego sprawozdania finansowego 36 36
- jednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 34 34
- jednostkowych sprawozdari finansowych jednostek zaleznych 917 1018
Inne ustugi poswiadczajgce swiadczone dla Grupy Kapitatowej TAURON 193 163
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) swiadczone dla Grupy Kapitatowej TAURON 410 382
Razem 1590 1633
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4. AKCJE | AKCIJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

» Kapitat zaktadowy Spoiki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970,00
zt i dzielit sie na 1 752 549 394 akcje o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje
zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykle imienne serii BB.

e Struktura akcjonariatu Spétki przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabels.

Tabela nr 37. Struktura akcjonariatu Spotki na dzie A 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n sporz gdzenia
niniejszego sprawozdania

Dl A@ eI licz bt";fﬁ’fo?vkﬂ;’ wz Jé‘ifé?%@i’?ﬁiﬁ.ﬁ?ﬁ? Z?&%Tv’
1 Skarb Panstwa 526 848 384 30,06%
2 KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4 Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 847 515 54,49%

Rysunek nr 27. Struktura akcjonariatu wg stanunad  zien 31 grudnia 2012 r.
oraz na dzie n sporz gdzenia niniejszego sprawozdania

30,06%

54,49%

B Skarb Panstwa
ING Otwarty Fundusz Emerytalny
B KGHM Polska Miedz S.A.

B pozostali Inwestorzy

10,39%

4.2. Liczba i warto $¢ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udzialdbw w jed  nostkach
powi gzanych Spotki b edgcych w posiadaniu oséb zarz gdzajacych i nadzoruj gcych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/ludziatbw w jednostkach powigzanych ze Spétkg, bedacych
w posiadaniu 0séb zarzadzajacych i nadzorujgcych Spéike, na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien
sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:
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Tabela nr 38. Stan posiadania akcji Spotki oraz akc

jiludziatébw w jednostkach powi

gzanych - osoby

zarzadzajace
8 Akcje/udziaty w jednostkach
L A TALROW powi azanych z TAURON
Imi¢ i nazwisko Warto 8¢ Warto 8¢
Liczba L Liczba LB
nominalna (zt) nominalna (z})
wg stanu na dzie n 31.12.2012 .
Dariusz Lubera 6576 32880 0
Joanna Schmid 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0
Krzysztof Zamasz* 935 4675 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0
wg stanu na dzie n sporz gdzenia niniejszego sprawozdania
Dariusz Lubera 6 576 32 880 0
Joanna Schmid 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0

*W dniu 29 listopada 2012 r. Pan Krzysztof Zamasz ztozyt rezygnacje z funkcji Cztonka Zarzgdu Spotki ze skutkiem na dziert 31 grudnia
2012r.

Tabela nr 39. Stan posiadania akcji Spoétki oraz akc
nadzoruj ace

jiludziatéw w jednostkach powi gzanych - osoby

. Akcje/udziaty w jednostkach
- . A TAUREN powi gzanych z TAURON
Imie i nazwisko = =
. Warto $¢ . Warto ¢
Liczba . Liczba .
nominalna (z}) nominalna (z})
wg stanu na dzie n 31.12.2012 .
Antoni Tajdus 0 0 0
Rafat Wardzinski 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4675 0
Marcin Majeranowski 0 0 0
Jacek Szyke 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0

W okresie od 31 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyzej wskazany stan
posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdw w jednostkach powigzanych ze Spoétkg bedgcych w posiadaniu
0s0b nadzorujgcych nie ulegt zmianie.

4.3. Umowy dotycz gce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.
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4.4. Nabycie akcji wkasnych

W 2012 r. Spotka nie nabywata akcji wkasnych.

4.5. Programy akcji pracowniczych

W 2012 r. w Spétce nie funkcjonowaly programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Warto  sciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r.

W 2012 r. kurs akcji Spotki ksztattowat sie w przedziale od 4,08 zt do 5,61 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji
w 2011 r. osiggnat poziom 5,35 zt. Rok pdzniej cena wyniosta 4,75 zt. Stopa zwrotu® z akcji Spotki w 2012 r.
wyniosta ok. =5%. Indeks WIG20 wzrost w tym czasie o ok. 20,4%, jednak notowania akcji Spotki wpisywaty
sie w o0go6lng tendencje dotyczacg spotek z sektora energetycznego. W 2012 r. indeks WIG-Energia
odzwierciedlajgcy notowania akcji spotek z tego sektora znizkowat o ok. 2,7%. Trend ten byt przede wszystkim
nastepstwem czynnikéw fundamentalnych, w duzej mierze niezaleznych od krajowych grup energetycznych.
Na decyzje i opinie inwestoréw i analitykédw rynku energetycznego wptyw miaty mocno znizkujgce rynkowe
ceny energii, projektowane zmiany legislacyjne zawarte w propozycji ustawy o odnawialnych zrédtach energii,
planowany od 2013 r. coraz nizszy poziom darmowych przydzialéw uprawnien do emisji CO,, a takze
perspektywa wygasniecia rekompensat z tytulu rozwigzania KDT, ktorych Spétka byla znaczacym
beneficjentem.

Na dzieA 31 grudnia 2012 r. akcje TAURON Polska Energia wchodzity w sktad nastepujgcych kluczowych
indeksow gietdowych:

1. WIG — obejmujgcy wszystkie spétki notowane na Gtéwnym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spoétek
z Gléwnego Rynku GPW,

3. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktorego sktad wchodzg spoiki uczestniczace w indeksie WIG
i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”,

4. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktorego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spétek notowanych
na Gtdwnym Rynku GPW, ktdre spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW,

6. CECE Index — indeks Gieldy Wiedenskiej, obejmujgcy najwieksze spétki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 40. Kluczowe dane dotycz ace akcji TAURON

Kluczowe dane dotycz ace akcji 2012 2011 2010
Kurs maksymalny [PLN] 5,61 6,81 6,92
Kurs minimalny [PLN] 4,08 4,65 4,96
Kurs ostatni [PLN] 4,75 5,35 6,57
Kapitalizacja na koniec okresu [min PLN] 8325 9376 11 514
Kapitalizacja na koniec okresu [%] 1,59 2,10 2,12
Wartos¢ ksiegowa [mIn PLN] 16 839,41 15 922,47 15 044,64
Ciz 5,50 8,10 14,30
C/WK 0,49 0,59 0,77
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -5,03 -16,73

Stopa dywidendy [%] 6,5 2,8 0,0

! Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatozeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest

reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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Kluczowe dane dotycz ace akcji

2012 2011 2010
Wartos¢ obrotow [min PLN] 3198,94 5 574,82 8 821,85
Udziat w obrotach [%] 1,70 2,21 1,99
Wskaznik obrotu [%] 41,80 58,80 46,00
Sredni wolumen na sesje 2 667 725 3721539 5 624 588
Srednia liczba transakgcji na sesje 960 1373 2431
Sredni spread [pb] 26 22 20
Zrodio: Biuletyn Statystyczny GPW

Na ponizszych rysunkach przedstawiono historyczne ksztattowanie sie kursu akcji Spétki oraz wartosci

obrotéw, a takze ksztattowanie sie kursu akcji Spotki na tle indekséw WIG20 i WIG-Energia oraz na tle
najwiekszych notowanych na GPW spétek konkurencyjnych.
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Rysunek nr 30. Zmiana kursu akcji Spétki na tle ind
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Rekomendacje dla akcji Spofki

W 2012 r. analitycy doméw maklerskich oraz bankéw inwestycyjnych wydali tgcznie 19 rekomendaciji (nie
liczgc aktualizacji cen docelowych) dla akcji TAURON Polska Energia, w tym:

- 4 rekomendacje ,kupu;j”,

- 7 rekomendacji ,trzymaj”,

- 8 rekomendaciji ,sprzedaj”.

Tabela nr 41. Rekomendacje wydane w 2012 r.

Data wydania . . .
rekomendacji Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj aca

2.01.2012 Kupuj / 7,44 z}

14.08.2012 Kupuj/ 6,31 zt DI BRE
30.11.2012 Kupuj/ 6,16 zt

18.01.2012 Trzymaj / 5,60 zt IPOPEMA Securities
24.01.2012 Kupuj / 7,20 zt

Credit Suisse

12.07.2012 Kupuj / 6,00 zt

27.01.2012 Trzymaj / 5,50 zt

ING Securities
24.07.2012 Trzymaj / 4,50 zt
23.02.2012 Trzymaj / 6,00 zt
Raiffeisen Centrobank

2.04.2012 Trzymaj /5,70 zt
15.04.2012 Kupuj /5,10 zt DM PKO BP
18.04.2012 Trzymaj / 5,60 zt
10.07.2012 Trzymaj / 5,30 zt DM BZ WBK
12.10.2012 Trzymaj / 4,90 zt
23.04.2012 Sprzedaj / 4,40 zt
11.06.2012 Sprzedaj / 4,00 zt Deutsche Bank
12.10.2012 Sprzedaj / 4,20 zt

8.06.2012 Trzymaj /4,60 zt UBS Investment Research
9.07.2012 Trzymaj / 4,65 zt UniCredit
24.07.2012 Kupuj / 5,80 zt Espirito Santo
21.08.2012 Niedowazaj / 4,80 zt

HSBC

7.12.2012 Niedowazaj / 4,50 zt

94




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Eeakt:mvgd da;Ci? Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj aca
26.10.2012 Sprzedaj / 3,80 zt IPOPEMA Securities
30.10.2012 Trzymaj / 4,20 zt DM PKO BP
5.11.2012 Sprzedaj / 4,00 zt ING Securities
8.11.2012 Sprzedaj / 4,00 zt DM BZ WBK
8.11.2012 Sprzedaj / 3,90 zt Dom Maklerski Banku Handlowego
9.11.2012 Sprzedaj / 3,60 zt UniCredit
27.11.2012 Redukuj / 3,90 zt Erste Securities
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £t ADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa paristwa niebedgcego
panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spoiki przedstawia Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korpor  acyjnego

W 2012 r. Spétka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 12/1170/2007
z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszly w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten
zawiera rowniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spoétka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaly przyjete do stosowania przez Zarzgd Spétki. W 2012 r. Spotka stosowata wszystkie
obowigzujgce w przedmiotowym okresie zasady, wyszczeg6lnione w wyzej wymienionym dokumencie
w rozdziale II, 111§ IV.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spétka oraz na ktérych stosowanie Spétka mogla sie
zdecydowac dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-

gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad fadu korporacyjnego, od stosow  ania ktorych odst gpiono

W 2012 r. Spodtka stosowata wszystkie zasady fadu korporacyjnego wynikajgce z Dobrych Praktyk
obowigzujgcych i majgcych w tym roku zastosowanie do Spotki. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spofki
do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2012 r. nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego.

Spoitka stara sie réwniez realizowaé rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegélna uwage
zastugujg kwestie opisane ponizej.

Rekomendacja dotycz gca polityki wynagrodze n

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spoéice jest stosowana Polityka wynagrodzen
Czionkéw organoéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska
Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spoétek notowanych na
gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Spoice, z zachowaniem ogodlnie obowigzujacych przepisow, jak réwniez stosownych uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spoiki. Polityka Wynagrodzen ma na celu m.in.;

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzgdu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych plandéw strategicznych
i realizowaniem planow finansowych,

3) ksztaltowanie wysokosci wynagradzania czionkéw organdw korporacyjnych Spoétki w powigzaniu
Z realizowaniem postawionych zadan.

Jednoczes$nie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego parnstwem czionkowskim, Spoétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje
0 wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.
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Rekomendacja dotycz gca zréwnowa zonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarz adu i nadzoru

Zgodnie rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spétkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniali zréwnowazony udzial kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. W Spéice cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami
Statutu, przez Walne Zgromadzenie i Skarb Panstwa - w ramach uprawnien osobistych, cztonkowie Zarzgdu
natomiast przez Rade Nadzorcza, po uprzedniej ocenie kandydatow w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia
i kompetencji. Obowigzujgce w Spéice w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci
udzialu w postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pte¢. Jednoczesnie realizujgc wymaog okreslony
w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spétka w IV kwartale 2012 r. zamiescita na korporacyjnej
stronie internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzgdzie i w Radzie Nadzorczej
TAURON w okresie ostatnich dwaoch lat.

Informacja o niestosowaniu w 2013 r. zasady zawarte | w Rozdz. IV pkt 10 Dobrych Praktyk
(w brzmieniu obowi agzujgcym od 1 stycznia 2013 r.)

Dnia 2 stycznia 2013 r. Spoétka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza informaciji)
raport biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu zasady tadu korporacyjnego zawartej
w rozdz. IV pkt 10 (w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2013 r.) dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatlu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu $srodkéw komunikacji elektronicznej. Obecna
treS¢ Statutu Spoiki nie zawiera postanowien umozliwiajacych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkdw komunikacji elektronicznej w mysl postanowien ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych. Aby umozliwi¢ stosowanie wyzej wymienionej zasady konieczne jest dokonanie
zmiany Statutu Spotki, w tym podjecie przez Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty zmieniajgcej Statut
Spoiki.

5.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewn  etrznej i zarz gdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporz adzania sprawozda n finansowych
i skonsolidowanych sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest przez Spotke poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowo $ci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON
przy sporz adzaniu pakietbw sprawozdawczych dla celéw sporz  agdzania skonsolidowanych
sprawozda n finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie Kapitalowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowo$ci Grupy Kapitatlowej
TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian
w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spotki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spotki Grupy Kapitatowej TAURON
sg zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. przy
sporzadzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sg weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przegladu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozda N finansowych Spéiki oraz skonsolidowanych
sprawozda n finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spétki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg
przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spoki. Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej TAURON s3g rowniez przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spotki. Nadzér nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych
peini Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych Spotki, natomiast za sporzgdzenie pakietow
sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON
odpowiedzialno$é ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.
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W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. (Komitet Audytu), ktorego skiad, kompetencje i opis dzialania zawarto w pkt 5.11.3 niniejszego
sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spétka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego
w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym SAP, wdrozonym w Spoéice od potowy 2011 r.
Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep do systeméw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikéw. W Spéice funkcjonujg
rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Audyt wewn etrzny

W Spoéice funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, atakze wykonywanie zleconych kontroli doraznych.
Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady
wspoOtpracy obowigzujgce w poszczegoélnych spotkach Grupy Kapitalowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu
wewnetrznego Spoétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej
Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozda n finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozda n finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu lub przegl adom przez niezale znego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spoétki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitalowe] TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Natomiast pétroczne
sprawozdania finansowe Spoiki oraz pétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitalowej
TAURON podlegajg przegladowi przez bieglego rewidenta. W 2010 r. Spoétka wybrata jeden podmiot
uprawniony do badania i przegladu sprawozdan finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Reguta dotycz gca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania spra
oraz Grupy TAURON

wozdan finansowych Spéiki

Uchwalg Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. nr 343/11/2010 przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz
na 5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej
TAURON moze ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

5.4. Akcjonariusze posiadaj gcy znaczne pakiety akciji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2012 r., oraz na
dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 42. Akcjonariusze posiadaj gcy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akcji

. . Liczba posiadanych Procentowy udziat w Liczba posiadanych Proceptovyy Udz.'aj‘
Akcjonariusze - . . w ogdlnej liczbie
akeji kapitale zakladowym gtosow a
glosow
Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
ING o o
Otwarty Fundusz Emerytalny* 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** 7zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.
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5.5. Posiadacze papieréw warto $ciowych daj gcych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2012 Spétka nie emitowata papierow wartosciowych, ktére dawalyby specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spoiki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczace wykonywania prawa gtosu zostaly zawarte w 8§ 10 Statutu Spoiki, ktory jest dostepny
na stronie internetowej Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposéb:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogo6tu gltosow w Spélce zostaje ograniczone
w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywa¢ na Walnym Zgromadzeniu wigcej niz 10% ogotu
gtoséw w Spoice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktdrym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw
zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spo6tki uprawniajaca do wykonywania co najmniej 25% og6tu gtosow
w Spéice.

3. Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw
przekracza 10% og6tu glosdw w Spoice, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo glosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie
dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spoétki, a w szczegdlnosci
uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepisow ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majagcg status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentoéw, lub

2) majacy status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspoéizaleznej albo majgca jednoczesnie status
jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspoétzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujacy
wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektorych przedsiebiorcow, lub

4) ktérej glosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulacii
z gtosami innej osoby lub innych os6b na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gtosow polega na zsumowaniu liczby gtosoéw, ktorymi dysponujg poszczegolni akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gtosow polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gloséw w Spéice przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu
gtoséw w Spotce. Redukcja gloséw jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbg gloséw w Spéitce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzgcych w sklad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe
gloséw réwng nadwyzce ponad 10% ogotu glosow w Spéice przystugujgcych tgcznie wszystkim
akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, taczna liczba gtoséw przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w sklad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10%
ogotu gtosow w Spoice, dokonuje sie dalszej redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych
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akcjonariuszy wchodzgcych w sklad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gtoséw, ktérymi
dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy w sklad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym
laczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w skiad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogétu gtoséw w Spoéice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez
petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomic
Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio
wiecej niz 10% ogdétu gtoséw w Spoice.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtoséw,
akcjonariusz Spétki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczeg6lni cztonkowie tych organéw moga zadag,
aby akcjonariusz Spotki udzielit informacji czy jest osobg majgcg status podmiotu dominujgcego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu § 10 Statutu. Uprawnienie, o ktorym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz
Spotki dysponuje samodzielnie lub tacznie z innymi akcjonariuszami Spokki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu moze wykonywac prawo
glosu wylgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa glosu z pozostatych akcji jest
bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotycz gce przenoszenia prawa wtasno $ci papierow warto sciowych

W Spéice na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepuja
ograniczenia dotyczgce przenoszenia prawa wilasnosci papierow wartosciowych Spoiki.

5.8. Zasady dotycz gce powotywania i odwolywania o0séb zarz gdzajacych
i nadzoruj gcych oraz ich uprawnie n

5.8.1. Zarzad

Zasady dotycz gce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarz  gdu

Zarzad Spotki sklada sie z jednej do szesciu os6b, w tym Prezesa i Wiceprezesow. Czionkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspalnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktora trwa dwa
lata.

Cztonkow Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa
i Wiceprezesow. Kazdy z czlonkdéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarz adu

Zarzad prowadzi sprawy Spéiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spoéitki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

Zgodnie ze Statutem Spéiki, uchwaly Zarzgdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spoiki, a w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,
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2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spotki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz planéw wieloletnich i strategii Spétki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
w tym udzielanie przez Spoélke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie
przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w zlotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z diugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w zlotych,

10) nabycie sktadnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci rownej lub przekraczajgcej rownowartosé
10 000 EUR w ziotych, lecz nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

11) rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub
udzialem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
réwnowarto$¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

12) okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspolnikéw
spoétek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udziaty, w sprawach nalezgcych do kompetencji Walnych
Zgromadzen lub Zgromadzen Wspodlnikéw tych spdlek, za wyjatkiem okreslania sposobu wykonywania
prawa gltosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspdlnikéw spotek, w ktorych Spotka
posiada ponad 50% akc;ji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spo6iki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty 5 000
000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spoiki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotycz gce powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorcz ej

Rada Nadzorcza skilada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa
trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spéiki cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu 8 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spéiki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej
25% ogo6lu glosdbw w Spoice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra whasciwego do spraw
Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba
ta okazala sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu
do 4 powiekszonej 0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany glosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady
Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie
w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzgdu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych
liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% og6tu gtoséw w Spéice,

b) jest wytaczony od prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych cztionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czlonkéw Rady Nadzorczej;
nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem, a obecni ha Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa
nie dokonajg uzupetnienia skiadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej
okreslonym w niniejszym pkt;

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25%
ogotu gtoséw w Spéice, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wkasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spéice.
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Co najmniej dwéch czlonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spoélka (niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie
,niezalezny cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej skladajg Spoitce, przed ich powotaniem do skltadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie
poinformowac o tym fakcie Spotke. Spoétka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych czionkéw
Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscia Spoétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dzialalnosci Spéitki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to
takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikéw czynnosci, o ktérych mowa w pkt
1i2,

4) sporzadzanie sprawozdah Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu
aktywow trwatych, a w szczegoélnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkow
pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spokki,
opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitalowego Spokki
dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

6) wybdr biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spétki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminéw przedkifadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz
strategicznych planéw wieloletnich,

8) opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spotki i Grupy Kapitatowej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego
realizaciji,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzadu Spéiki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spokki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

2) nabycie skladnikdéw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej,
0 wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w zlotych,

3) rozporzadzanie sktadnikami aktywoéw trwalych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub
udzialem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej réwnowartosc
5 000 000 EUR w ziotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spétke gwarancji i poreczen majgtkowych
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej réwnowarto$¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

6) wyptate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
5000 000 EUR w zlotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatléw tych spétek nastepuje za
wierzytelnosci Spotki w ramach postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

8) zbycie akcji lub udzialdbw, o wartosci przekraczajacej réwnowarto$¢ 5000000 EUR w ziotych,
z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania, za wyjgtkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,
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b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spoétka posiada w ilosci nie przekraczajacej 10 % udziatu
w kapitale zaktladowym poszczegoélnych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegélnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnosciach czionkéw Zarzadu, z waznych powodow,

4) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu,
ktorzy nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tagczne
wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako czionka Rady Nadzorczej oraz z tytulu
oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci czionka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla czlonka Zarzadu, w miejsce ktorego czionek Rady Nadzorczej zostat
oddelegowany,

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o0 sprawowanie
zarzadu w Spoice i zawieranie umowy 0 sprawowanie zarzgdu w Spoéice,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

8) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spétek,

9) okredlanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspélnikow spotek, w ktérych Spotka posiada ponad 50 % akcji lub udziatow, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty
5000 000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spétki nastepuje w drodze uchwaty Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwéch
trzecich glosbw w obecnosci 0oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zakladowego, a nastepnie
wymaga wydania przez witasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsigbiorcow. Tekst
jednolity Statutu Spoiki, obejmujgcy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly.

5.10. Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia, jego z asadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spoétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spoétki
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposoéb dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposéb okreslony
dla przekazywania informacji biezgcych przez spoétki publiczne. W przypadku, gdy Walne Zgromadzenie jest
zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepiséw ustawy z dnia 15 wrzesnia
2000 r. Kodeks spétek handlowych, a zwolanie Walnego Zgromadzenia wymaga wspolpracy ze strony
Zarzgdu, Zarzad ma obowigzek dokonac¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwofania,
organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki
albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej, Prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktory zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu
akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gloséw. Nastepnie, sposréd osob uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.
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Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaly bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy
ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig
inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoéch trzecich gltosow.
tgcznie przerwy nie mogag trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spofki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spétki z wykonania przez nich obowigzkéw,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie czionkdw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze czionkom
Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci okre$lonej przez Walne
Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepisow prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spétke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie
przez spoitke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych osaéb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spokki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wikasnych w przypadku, gdy wymagaja tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrze$nia 2000 r. Kodeks
spotek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spoiki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) potaczenie, przeksztalcenie oraz podziat Spoiki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spafki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych emisja i wykup akcji
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposob ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego, moga
zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zawieraC jego zwigzie
uzasadnienie. Moze ono zosta¢ ztozone Zarzadowi na pidmie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy
Spotki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spétka zastrzega
sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatan stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
wystepujgcych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujacy co najmniej potowe kapitatu zakltadowego lub co najmniej potowe
ogotu gloséw w Spolce moga zwota¢ Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ zlozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zgdanie to moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki (podany w ogtoszeniu
o zwotaniu WZ), bgdz w formie pisemnej na adres Spoiki.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego mogg przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtasza¢ projekty uchwat dotyczace spraw wprowadzonych do porzadku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzgdku obrad. Zgtoszenie to moze byé
dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spéiki (podany w ogloszeniu o zwotaniu WZ), badz
w formie pisemnej na adres Spoiki.

Akcjonariusz moze zapoznac sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzgdu Spéiki przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zgdac przestania mu listy
Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Zgdanie to
moze zostac¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki (podany w ogtoszeniu o zwotaniu WZ).

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedgce Akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu
uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni zglosi¢ firmie inwestycyjnej
prowadzgcej ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zgltosi¢ nie wczesniej niz po ogloszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia oraz nie pdzniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji moga uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywaé prawo
gtosu jedynie poprzez wspdlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowac wiecej
niz jednego Akcjonariusza i glosowaé odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie sposrad
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczgcego. Osoby, ktérych kandydatury zostang
zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie. Wyboru
Przewodniczgcego dokonuje sie w gltosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gloséw. W przypadku, gdy
zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczacego, wybér moze odby¢ sie przez aklamacije.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wigcej niz trzech kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej
przez Walne Zgromadzenie, oraz glosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym
punktem porzgdku obrad, do wniesienia propozycji zmian do tredci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzgdku obrad lub do zgtoszenia wtasnego projektu
takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwaty powinny by¢ przedstawiane wraz z ich
uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sktadac pisemnie na rece Przewodniczacego albo
ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktéry gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgtosi¢
swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaly (po ogtoszeniu wynikéw gtosowania), wyrazi¢
sprzeciw i zazgda¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku obrad.
W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastgpi¢ p6zniej niz do zamkniecia obrad
Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazac, przeciwko ktorej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajgcy swoéj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego
Zgromadzenia moze zgtosi¢ do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.

5.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatani a organow zarz gdzajgcych i
nadzoruj gcych Spoiki oraz ich komitetow

5.11.1. Zarzad

Obecna, Ill kadencja Zarzadu, rozpoczeta swoj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spokki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu 1l kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spoiki jest to
kadencja wspdlna i wynosi trzy lata.
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Sktad osobowy Zarz gdu w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31  grudnia 2012 r.

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarz adu

W dniu 29 listopada 2012 r. Pan Krzysztof Zamasz zlozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2012 r. z pelnionej
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spétki. Pan Krzysztof Zamasz umotywowat swojg decyzje powotaniem go w dniu
29 listopada 2012 r. na stanowisko Prezesa Zarzadu spétki ENEA z siedzibg w Poznaniu z dniem 1 stycznia
2013r.

Skiad osobowy Zarz adu na dzien 1 stycznia 2013 r. oraz na dzie h sporz adzenia niniejszego
sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarz  agdu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii GArniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. peini od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organdw korporacyjnych, prawnego, zarzadzania zasobami
ludzkimi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, zarzgdzania ryzykiem.

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzgdu ds. Strategii i Rozwoju

Z wyksztalcenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.
Ukonczyta wiele studidw podyplomowych, m.in. studia menedzerskie MBA w Szkole Gléwnej Handlowej
w Warszawie,

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 1 pazdziernika 2010r. Obecnie
nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, projektow strategicznych,
regulacji i funduszy zewnetrznych, efektywnosci inwestycyjne;j.

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacji

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej o specjalnosci elektroenergetyka przemystowa
oraz Menedzerskich Studiéw Magisterskich MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukonczyt ponadto
m.in. studia podyplomowe w zakresie Zarzgdzania na Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer
w Wiedniu oraz Studia Menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Administracji i Zarzadzania w Warszawie.
Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. peini od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: zarzadzania zasobami informacyjnymi, zakupdw,
zarzgdzania korporacyjnego oraz reorganizaciji.

Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studiow doktoranckich na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt m.in. podyplomowe studia w zakresie
miedzynarodowych standardow sprawozdawczosci finansowej, standardéw europejskich w rachunkowosci
i finansach oraz podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkdéw, zarzadzania finansami,
controllingu.
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Szczegodtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spoiki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych
i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spoétki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu TAURON
Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwéch cztonkéw Zarzgdu albo
jednego cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadania oswiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest jeden czionek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwoluje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzagdu zwolywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezesbw Zarzgdu, jak rowniez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spétki, w terminie ustalonym
przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac¢ sie poza
siedzibg Spoiki. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Wiceprezes Zarzgdu.

Zarzad glosuje w sposéb jawny. Wynik glosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes
Zarzadu zarzadza glosowanie tajne na wniosek ktoregokolwiek z Wiceprezesow Zarzgdu.

Uchwaly Zarzadu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gtosow w obecnosci 3/5 skladu cztonkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gloséw decyduje glos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaly
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu,
okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania
odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace
postanowieniami w sprawach biezacych, nie wymagajacych podjecia uchwaty, sg odnotowywane wylgcznie
w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezes6w Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Piondéw, Wiceprezesi Zarzgdu moga
taczy¢ petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Piondw, badz dokona¢ innego podziatlu kompetenciji,
niesprzecznego z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Do zakresu dzialania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spokki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszar6w dziatania jednostek
organizacyjnych nalezagcych do Pionéw Wiceprezes6w Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury
organizacyjnej Spotki.

Struktura pionéw podlegltych poszczegélnym czionkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury
organizacyjnej Spotki, omowionym w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, Il kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spokki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spotki
jest to kadencja wspélna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzie nh 1 stycznia 2012 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska  — Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czlonek Rady Nadzorczej,
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5. Wiodzimierz Luty — Czlonek Rady Nadzorczej,
6. Michat Michalewski — Czlonek Rady Nadzorczej,
7. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,
8. Marek Scigzko — Czlonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spotki, Michat Michalewski, ktory byt powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spotki Il wspoéinej kadencji Rafata Wardzinskiego.

Rada Nadzorcza dnia 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji Wiceprzewodniczgacego
Rady Nadzorczej, wybierajgc do petnienia powyzszej funkcji Rafata Wardzinskiego.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spéiki, Wiodzimierz Luty, ktéry byt powotany do skltadu Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 31 stycznia 2008 r.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu Spotki,
powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spokki Il wspélnej kadencji Marcina Majeranowskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie N sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Marcin Majeranowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Czionek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Rady Nadzorczej.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Antoni Tajdus$ - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas
swojej pracy na AGH uzyskat nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor
habilitowany nauk technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998).

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie
petni funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczacego Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Rafat Wardziriski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Szczecinskim w Zakladzie Integracji Europejskiej im. Jean
Monnet oraz studia uzupetniajgce na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Liege (Belgia), stypendysta Komisji
Europejskiej.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 stycznia 2012 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczagcego Rady Nadzorczej, jest rowniez czionkiem Komitetu Strategii.

Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzes$nia 2010 r. Obecnie
petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, jest réwniez cztonkiem Komitetu Audytu.
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Jacek Kucinski - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uzyskat tytut doktora nauk technicznych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskie;.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spéiki jest rowniez cztonkiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

Marcin Majeranowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2003 r. wpisany na liste radcow
prawnych prowadzong przez Okregowa Izbe Radcéw Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 grudnia 2012 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spétki jest réwniez Przewodniczacym Komitetu Audytu.

Jacek Szyke - Czionek Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktérej
uzyskat réwniez tytut doktora nauk technicznych.

Zostal powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spokki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Strategii oraz cztonkiem Komitetu
Audytu.

Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach - specjalizacja:
inzynieria chemiczna. Ponadto, Pan Marek Scigzko uzyskat stopien naukowy doktora na tym samym wydziale.
Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spéiki jest réwniez czionkiem Komitetu Strategii.

Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, gdzie studiowata na kierunku prawo.
Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 grudnia 2007 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spoétki jest rowniez czlonkiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

SzczegoOtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spoétki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

SzczegoOtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spéiki, Regulaminie Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spétki
http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Gléwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spotki sg posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczagcy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegétowy
porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wlasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarzgdu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie
moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.
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Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodoéw Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze skrdci¢é ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane
telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do
faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzgdku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad
powinna by¢ wigczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztionka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu Spoiki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzgdu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczacego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
moga uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiegac opinii radcéw prawnych $wiadczacych stalg pomoc prawng na rzecz Spoiki
oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zapraszac¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich
ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjecia wasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwale o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,
konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spétki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego niecbecnosci
— Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, prowadzgacy posiedzenie ma obowigzek poddaé pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad
i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtdwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwalty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkdéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni we wlasciwy sposob okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisObw prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych, oraz postanowien
Statutu Spodiki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscia gloséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledna wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz
~przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzadkiem obrad uchwat podjgé nie mozna, chyba
ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzgdza sie:

1) na zadanie chocby jednego z czitonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spétki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu  srodkdw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaty wszystkim czionkom
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynnosciach czionka
Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania
tajnego. Glosujac nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowal, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez cztonka Rady
Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwatla nie zostaje podjeta. Uchwale
Z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegto$é, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym
trybie uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
glosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czlonkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad
wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej czionkdw i istnieje
techniczna mozliwo$¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.
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Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestnicza w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do dokfadania nalezytej starannosci. Czlonkowie
Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spétki,
ktére powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowa¢ poszczegélnych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich
czlonkéw, na okres nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowa¢ swoich czynnosci.
Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody czionka Rady Nadzorczej, ktéry ma byé
delegowany.

SzczegoOlowy opis dzialalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, sktadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie publikowane na
stronie internetowej Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich cztonkdéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla

wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Skiad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposréd jej cztonkéw.
W sktad Komitetu Audytu weszio woéwczas trzech cztonkéw. W 2012 r. Komitet Audytu funkcjonowat
w skiadzie trzyosobowym i czteroosobowym.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzie n 1 stycznia 2012 r.

1. Michat Michalewski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Audytu

W 2012 r. dokonano zmian w skiladzie osobowym Komitetu Audytu, ktére bylty wynikiem zar6éwno zmian
w skladzie Rady Nadzorczej Spéiki, jak réwniez decyzji Rady dotyczacych wyznaczenia jej cztonkéw do
petnienia funkcji w poszczegoinych Komitetach Rady, w tym w Komitecie Audytu.

Sktad osobowy Komitetu Audytu na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie N sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Marcin Majeranowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Leszek Koziorowski — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Kucinski — Cztonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke — Cztonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania

SzczegoOtowy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.
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Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest
niezalezny od Zarzadu Spétki. Zarzad nie moze wydawac¢ Komitetowi Audytu wigzgcych polecen dotyczgcych
wykonywania jego zadan.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu czlonkéw. Pracami Komitetu Audytu kieruje
Przewodniczacy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczacy Komitetu Audytu z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu
w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ czionkéw Rady Nadzorczej niebedacych
cztonkami Komitetu Audytu, czionkéw Zarzadu i pracownikdéw Spéiki oraz inne osoby pracujgce badz tez
wspoétpracujgce ze Spotkg, w tym biegltego rewidenta. Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na pét roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej polowa jego cztonkdéw,
a wszyscy jego czionkowie zostali wiadciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu Audytu sg przyjmowane
bezwzgledng wigkszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszosé gtosow
rozumie sie wiecej gtoséw oddanych "za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze
podejmowac uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkdw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Czionkowie Komitetu Audytu mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Audytu oraz glosowaé¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
tj. tele- lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spoiki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdéiki, informacije
o skladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtownych dziataniach. W szczeg6lnosci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci
procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokéw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spétke;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spotce systemdw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezalezno$ci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku swiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynno$ci rewizji finansowe;j.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2012 zajmowat sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejagcych w Spélce systemédw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzadzania ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu
bieglego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spoiki i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

4) analiza rzetelnosci informaciji finansowych przedstawianych przez Spétke w Sprawozdaniu finansowym
TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja dla Rady Nadzorczej
oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem
faktycznym;

5) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w Sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja
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dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,;

6) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke wrozszerzonym
skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej TAURON za | p6trocze 2012 r.;

7) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke w rozszerzonych
skonsolidowanych raportach kwartalnych Grupy Kapitalowej TAURON za | kwartat 2012 r. oraz za
Il kwartat 2012 r.

8) opracowanie oraz przediozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej procedury wyboru audytora
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spotki za lata 2013-2015;

9) akceptacja warunkéw zamowienia dotyczgcych wyboru biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoiki oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych wybranych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013, 2014 i 2015.

SzczegOlowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zalgcznik do Sprawozdania z dziatalnosci Rady
Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodze n

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrod jej
cztonkéw. W skiad Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh weszto woéwczas trzech czionkéw. Od 30 maja 2011 r.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w czteroosobowym sktadzie, a od 12 grudnia 2012 r. powrécit
do sktadu trzyosobowego.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodze  n na dzien 1 stycznia 2012 r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Wiodzimierz Luty — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wyn agrodze n

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb PahAstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spotki, Wiodzimierza Lutego ze sktadu Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2012 r., przestat on rowniez
petni¢ funkcje czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Skltad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodze A na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n
sporz gdzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

SzczegOlowy opis dzialania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzern Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie
w ramach struktury Rady Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spoiki.
Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W skfad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden
cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.
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Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwoluje Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywajg sie w miare
potrzeb. Do udzialu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh moze zaprosi¢
cztonkéw Rady Nadzorczej niebedgcych czionkami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, czionkéw Zarzgdu
i pracownikéw Spoiki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspotpracujgce ze Spoitka, w tym biegtego
rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub osoba przez niego wskazana przedkiada
Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej polowa
jego czionkéw, a wszyscy jego czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen sa przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wigkszosé gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen moze podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc.

Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh mogg bra¢ udzial w posiedzeniu Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen oraz glosowaé nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosé, tj. tele- lub wideokonferenciji

O przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzagd Spétki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej,
za posrednictwem Spoiki, informacje o skiladzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych
posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtownych dziataniach. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalno$ci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska czionkéw Zarzgdu Spoékki,

2) ocena kandydatur na cztonkéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powoddw,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spoétki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

Szczegotowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany
jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zalgcznik do
Sprawozdania z dziatalno$ci Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz
publikowanym na stronie internetowej Spéiki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.5. Komitet Strategii

Komitet Strategii powotany zostat 8 maja 2012 r. przez Rade Nadzorczg sposrdd jej cztonkéw. W skiad
Komitetu Strategii weszto woéwczas czterech czlionkéw. Od 29 pazdziernika 2012 r. Komitet Strategii
funkcjonuje w piecioosobowym skiadzie.

Skiad osobowy Komitetu Strategii na dzie h 8 maja 2012 r.

1. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Strategii,
2. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Strategii.
3. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Strategii,
4. Rafal Wardzinski — Czlonek Komitetu Strategii,

Na pierwszym posiedzeniu Komitetu Strategii w dniu 11 czerwca 2012 r. powotano Przewodniczacego
Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.
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Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii
Z dniem 29 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii Jacka Kucinskiego.

Skiad osobowy Komitetu Strategii na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie N sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Strategii,
3. Marek Scigzko — Czionek Komitetu Strategii,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Strategii,
5. Rafat Wardzinski — Czlonek Komitetu Strategii.

Opis dziatania

SzczegO6towy opis dziatania Komitetu Strategii zawarty jest w Regulaminie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Strategii sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendacji, opinii isprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Strategii. Komitet Strategii jest
niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetowi Strategii wigzgcych polecen
dotyczacych wykonywania jego zadan.

W sktad Komitetu Strategii wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden cztonek niezalezny
Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Strategii kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Strategii zwotuje Przewodniczacy Komitetu Strategii z wtasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Strategii lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Strategii odbywajg
sie w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Strategii moze zaprosic¢ cztonkéw
Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu Strategii, cztonkow Zarzadu i pracownikéw Spoéiki oraz inne
osoby pracujgce badz tez wspdlpracujgce ze Spotkg. Przewodniczgcy Komitetu Strategii lub osoba przez
niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Strategii podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej polowa jego cztonkéw,
a wszyscy jego czitonkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu Strategii sg przyjmowane
bezwzglednag wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Strategii moze
podejmowac uchwatly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie
na odlegtosc.

Cztonkowie Komitetu Strategii moga bra¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Strategii oraz gtosowa¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji.

O przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Strategii rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spoiki. Komitet Strategii co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdiki,
informacje o sktadzie Komitetu Strategii, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu
roku oraz gtéwnych dziataniach. Komitet Strategii sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej
dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Strategii naleza:

1) ocena Strategii Spoétki i Grupy Kapitatlowej oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej;

2) rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedkiadania przez Zarzad strategicznych
planéw wieloletnich;

3) ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spotki;

5) monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;

6) ocena dzialan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spotki;

7) opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zarzad Spoiki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Strategii z ustug doradcéw zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

115



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Strategii, stanowigcym zalgcznik do Sprawozdania z dzialalno$ci
Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spéiki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12. Wysoko $¢ wynagrodze n oséb zarz gdzajgcych i nadzoruj gcych

Wynagrodzenie oséb zarz adzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spotke cztonkom Zarzgdu za 2012 r.
wyniosta 7 733 tys. zt. Jako lgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen i nagréd za 2012 r.
podano wartos¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

Model wynagradzania czionkéw Zarzadu obejmuje dwuskiadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajgcy sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czesci zmiennej zaleznej od
spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Cztonkowie Zarzadu Spoiki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spétki, jak réwniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagrod z tytutlu petnienia funkcji we wladzach spétek zaleznych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 43. Wynagrodzenie cztonkéw Zarz adu Spétki za 2012 r. w podziale na sktadniki
(dane w tys. z})

Nazwisko i Imi e fur?kiz:rj(iesvpriweznci)iz Wynagrodzenie* Wﬁiﬂ?gngie 'T(%ng;?g Razem
Lubera Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 1020 510 192 1722
Schmid Joanna 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 138 1488
Stolarczyk Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 899 450 187 1 536
Zamasz Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 912 450 140 1502
Zawadzki Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 135 1485
Razem 4631 2 310 792 7733

* bez narzutéw
Wynagrodzenie oséb nadzoruj acych

Model wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje jednoskifadnikowy system ustalania
wynagrodzenia, skladajgcy sie z czesci statej.

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki za 2012 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.

Tabela nr 44. Wynagrodzenie czlonkdw Rady Nadzorcze  j Spotki za 2012 r. (dane w tys. zt

e, | T | =
Tajdus$ Antoni 01.01.2012 - 31.12.2012 144 0 144
Koziorowski Leszek 01.01.2012 - 31.12.2012 120 0 120
Kucinski Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Luty Wiodzimierz 01.01.2012 - 12.12.2012 103 0 103
Michalewski Michat 01.01.2012 - 11.01.2012 3 0 3
Szyke Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Scigzko Marek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2012 - 31.12.2012 110 0 110
Wardzinski Rafat 11.01.2012 - 31.12.2012 127 0 127
Majeranowski Marcin 12.12.2012 - 31.12.2012 6 0 6
Razem 937 0 937
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W 2012 r. Cztonek Rady Nadzorczej Wiodzimierz Luty uzyskal dodatkowe wynagrodzenie z tytutu petnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej spoétki nalezacej do Grupy Kapitalowej TAURON, tj. PEPKH, w kwocie 35 tys. zt
brutto.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoiki, nie otrzymali w 2012 r. wynagrodzen i nagréd ze spétek Grupy
Kapitatowej TAURON, poniewaz nie petnili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzgdach tych spétek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarz gdzajgcymi przewiduj gce rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez wa znej
przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nast epuje z powodu pot gczenia
Spoiki przez przej ecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzgdzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoiki przez przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania tocz gce sie przed s gdem, organem wita sciwym dla post epowania
arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarowno Spotka, jak i spoiki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji
publicznej, ktérych pojedyncza lub tgczna warto$¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoiki.

Niezaleznie od powyzszego dnia 19 listopada 2012 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Gliwicach wydat
wyrok w sprawie wniosku TAURON Wytwarzanie z dnia 9 lutego 2009 r. o stwierdzenie nadptaty podatku
akcyzowego za 2008 r., zgodnie z ktérym nie uwzglednit skargi TAURON Wytwarzanie i nie stwierdzit nadptaty
w podatku akcyzowym od sprzedazy energii. Warto$¢ przedmiotu sporu wynosi 313 234 157 zi
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 39/2012 z dnia 20 listopada 2012 r.

6.2. Wazniejsze osi ggniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

Grupa Kapitatowa TAURON na tle europejskiej czy Swiatowej konkurencji jest niewatpliwie grupg bardzo
mtodg. Jednak juz pierwsze lata jej funkcjonowania przypadajg na okres bardzo szczegélny dla europejskiego,
a zwilaszcza polskiego przemystu energetycznego. Konieczno$¢ pilnej odbudowy mocy w systemie
elektroenergetycznym z jednej strony, a z drugiej wyzwania ptyngce z Pakietu Klimatycznego, stawiajg Grupe
Kapitatowg TAURON przed bardzo trudnym zadaniem. Aby podotaé temu wyzwaniu, konieczne stato sie
wypracowanie skutecznych mechanizméw wspoétpracy pomiedzy Grupg Kapitatowg TAURON a uczelniami
i osrodkami badawczo-rozwojowymi. Wspotpraca ta zaowocowata zaangazowaniem w prace o charakterze
naukowo-badawczym, ktérych rezultaty majg poméc Grupie Kapitatowej TAURON przygotowacé sie do
nadchodzacych wyzwan. Dziatania te realizowane sg nie tylko na szczeblu krajowym, np. udziat w projektach
dofinansowywanych przez NCBIR, ale rowniez miedzynarodowym, np. udziat w pracach Wspélnoty Wiedzy
i Innowacji KIC InnoEnergy. Ponizej wskazano wazniejsze osiggniecia w dziedzinie badan i rozwoju, ktore
wystgpity w 2012 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem mialy miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem spotek
Grupy Kapitatowej TAURON w prace realizowane w ramach Wspdélnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy,
w szczegllnosci polskiego wezla CC Poland Plus (jednego z szesciu w UE). Gléwnym obszarem
zainteresowan Grupy Kapitalowej TAURON sg tzw. czyste technologie weglowe. Jednoczesnie prowadzenie
badan i koordynacja dziatan w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spétki CC Poland Plus, ktérej TAURON
jest jednym z udzialowcOw, posiadajgc jednoczesnie status Partnera Stowarzyszonego KIC InnoEnergy.
Przedstawiciele TAURON byli zaangazowani w prace grupy roboczej ,Horyzont 2020", dziatajgcej w ramach
KIC InnoEnergy. TAURON Wytwarzanie, na mocy zawartej Umowy Projektowej, bierze bezpo$redni udziat
w realizacji projektu ,CoalGas”.

W 2012 r. trwaly rowniez prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego
programu badan naukowych i prac rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii,
dofinansowywanego przez NCBIiR. TAURON, jako cztonek dwdéch zwycieskich konsorcjéw, bierze udziat
w realizacji pierwszego (Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych
zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania wegla dla
wysokoefektywnej produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W prace te zaangazowane sg
rowniez TAURON Wytwarzanie (oba powyzsze zadania oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii
spalania tlenowego dla kottdéw pytowych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,) oraz PKW
(w zakresie zadania trzeciego). W zwigzku z realizacjg zadania pierwszego kontynuowano prace majgce na
celu wytworzenie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania CO, oraz przeprowadzenie badah na
obiektach nalezagcych do TAURON Wytwarzanie. W 2012 r. powstat projekt wykonawczy oraz wytworzono
instalacje.

Realizowano réwniez dziatania wynikajace z podpisanej przez TAURON Umowy Konsorcjum HTRPL
Wysokotemperaturowy Reaktor Jgdrowy w Polsce. Konsorcjum Naukowo-Przemystowe zostato stworzone
w celu uczestnictwa w konkursie ogtoszonym przez NCBIiR w ramach strategicznego projektu badawczego
pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jgdrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje
Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwéj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowar? przemystowych.
Liderem Konsorcjum jest Akademia Gérniczo — Hutnicza w Krakowie.
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Oferta na wykonanie zadania badawczego zostata ztozona do NCBIR, na jej podstawie NCBIR podjat decyzje
o dofinansowaniu. Realizacja zadania badawczego przez Konsorcjum rozpoczeta sie we wrzesniu 2012 r.
Udziat TAURON zwigzany jest z realizacjg etapu pt. Analiza doswiadczern operatora energetycznego
w wykorzystaniu systemow kogeneracyjnych widziana z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia
technologii reaktoréw wysokotemperaturowych.

W 2012 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON braly udziat samodzielnie w licznych pracach o charakterze
badawczo-rozwojowym, ktérych celem byt rozwéj technologii, obnizenie wptywu na $rodowisko oraz wzrost
efektywnosci. Sposrdd tych prac warto odnotowaé nastepujace:

1) TAURON Wytwarzanie - oprécz zaangazowania w prace dofinansowane przez NCBIiR czy KIC
InnoEnergy, spoétka brata udziat w projektach dotyczacych m.in. weglowych ogniw paliwowych, wyboru
technologii dla budowy bloku w Elektrowni taziska, zagospodarowania popiotu dennego w Elektrowni
tagisza, projekcie Flexiburn CFB dotyczgcym spalania tlenowego czy projekcie Biocoalboiler dotyczgcym
wspoétspalania biomasy;

2) PKW - oprécz zaangazowania w prace dofinansowane przez NCBIR, spétka prowadzita kilkanascie
projektow badawczo - rozwojowych dotyczgcych m.in. efektywnego zagospodarowania odpadéw
pogérniczych czy ograniczania wptywu wod kopalnianych na $rodowisko;

3) TAURON Dystrybucja - spétka brata udziat w projektach badawczo-rozwojowych dotyczgcych m.in.
przygotowania do wdrozenia technologii sieci inteligentnych oraz inteligentnego opomiarowania, rozwoju
technologii powigzanych z mikrogeneracjg i zrodtami rozproszonymi, jak réwniez poprawy zarzgdzania
siecig i wzrostu jej niezawodnosci i efektywnosci.

6.3. Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony  $rodowiska

Do najwazniejszych dzialan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2012 r. prowadzonych w Grupie Kapitatowej
TAURON nalezaly:

1) budowa instalacji odazotowania spalin na blokach klasy 200 MW w Elektrowni taziska oraz Elektrowni
Jaworzno lll: wykonano instalacje na bloku nr 12 w Elektrowni taziska oraz bloku nr 2 w Elektrowni
Jaworzno lll, trwajg prace przy kolejnych blokach,

2) budowa jednostki wytwérczej OZE 50 MW w Elektrowni Jaworzno Il - Elektrownia II: blok oddano do
eksploatacji, trwa postepowanie koncesyjne,

3) systematyczne wyposazanie kolejnych stacji WN/SN, nalezgcych do TAURON Dystrybucja, w szczelne
misy olejowe i systemy odprowadzania i oczyszczania wod opadowych i roztopowych; doposazono
réwniez istniejgce separatory substancji ropopochodnych w systemy zdalnego monitoringu poziomu
oleju,

4) budowa instalacji do produkcji mieszanek kruszywowo - popiotowych oraz spoiw drogowych
i ulepszania kruszywa produkowanego w zaktadzie przer6bczym w PKW - Zaktad Gérniczy Janina.

Spéiki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony s$rodowiska oraz
dokladajg nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos¢, jak i realizowane inwestycje byty
zgodne z wymogami i uwzglednialy osiggniecia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze  srodowiska naturalnego

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON poniosty w 2012 r. opfaty z tytulu gospodarczego korzystania ze
Srodowiska w tgcznej kwocie 53 806 tys. zt.

Wysokos¢ optat z tytulu gospodarczego korzystania ze $rodowiska, uiszczonych w 2012 r. przez
poszczegolne spotki skonsolidowane przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 45. Wysoko $¢é opfat z tytulu gospodarczego Kkorzystania ze srodowiska uiszczonych
w2012,
L Opfaty za gospodarcze korzystanie ze
L3 N S srodowiska w 2012 r. (w tys. z})
1. TAURON Wytwarzanie 42 000
2. PKW 6 755
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R

3. TAURON Dystrybucja 125

4. TAURON Ciepto 4858

5. KW Czatkowice 67

6. TAURON EKOENERGIA 1
RAZEM 53 806

Sankcje karne za naruszenie wymaga h w zakresie ochrony srodowiska

Spéiki Grupy Kapitatowej TAURON objete niniejszym sprawozdaniem nie poniosty w 2012 r. sankcji karnych
z tytutu naruszenia wymagan z zakresu ochrony srodowiska.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialno  $ci biznesu (CSR)

Od 2009 r. w Spéice obowigzuje strategia funkcjonalna public relations i komunikacji, w ktérej jednym
z kluczowych elementéw jest cze$¢ poswiecona CSR.

W ramach strategii funkcjonalnej public relations wizerunek marki TAURON budowany jest wokot czterech
wartosci: bezpieczenstwo, troska o spotecznosci lokalne, zrbwnowazony rozw¢j i ekologia. W 2011 r., uznajac,
ze komunikacja dzialan CSR jest szczegdlnie istotna w przypadku spétek gietdowych, ktorym wizerunek
odpowiedzialnych spotecznie pozwala pozyska¢ inwestoréw, a co za tym idzie — zwigkszy¢ wartosé spoiki,
w Strategii Korporacyjnej okre$lona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia, w ramach integracji funkcji PR,
strategii CSR na poziomie Spoéitki i Grupy Kapitatowej TAURON. W zwigzku z tym w 2012 r. zostata
opracowana Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu czyli Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy
TAURON na lata 2012-2015 z perspektywg do roku 2020. U podstaw jej zapiséw lezg cele strategiczne
wyznaczone zarO6wno przez wspomniang strategie funkcjonalng public relations, jak i strategie korporacyjng
oraz strategie obszaréw biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiodgce:
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak réwniez trzy kierunki
wspierajace: zaangazowanie pracownikOw w rozw0j organizacji, ochrona srodowiska w tancuchu wartosci
oraz zarzadzanie wplywem ekonomiczno-spotecznym. W realizacje strategii zrbwnowazonego rozwoju zostaty
zaangazowane wszystkie kluczowe spotki Grupy Kapitalowej TAURON, wyznaczajgc w swoich strukturach
koordynatoréw, odpowiedzialnych za nadzorowanie realizacji strategii i raportowanie rezultatéw do centrum
korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostal wyznaczony koordynator ds. zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialny m.in. za sporzgdzanie raportéw CSR.

Strategia zrownowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy
Kapitalowej] TAURON, systematyzuje zaréwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatan w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa
Sprawozdawcza). W ww. strategii okreslono réwniez zasady informowania interesariuszy o swojej dziatalnosci
i jej skutkach. Jednym z kierunkéw strategii zréwnowazonego rozwoju jest zarzgdzanie wplywem
ekonomiczno-spotecznym. Cele z niego wynikajagce sg realizowane m.in. poprzez dziatalno$¢ Fundaciji
TAURON. Ma ona pozwoli¢ na jeszcze bardziej efektywng realizacje celdw CSR w zakresie troski
0 bezpieczenhstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.

W 2012 r. Fundacja TAURON i Spotka zrealizowaty, w oparciu o wolontariat pracowniczy, kolejng edycje akc;ji
,Domy Pozytywnej Energii”, skierowanej do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych. Wzorem
2011 r. akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placéwki na terenie dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Jej
gtébwnym celem jest poprawienie warunkéw zycia dzieci z doméw dziecka. Przedsiewziecie cieszyto sie duzym
zainteresowaniem - wziety w nim udziat 73 domy dziecka, majgce pod opiekg 2664 wychowankéw.

W 2012 r. Fundacja TAURON zrealizowata takze pierwszy projekt skierowany bezposrednio do pracownikéw -
,Bohaterowie z dnia na dzien”, oparty o wolontariat pracowniczy. Jego celem byto zachecenie pracownikow
do przytaczenia sie do bazy potencjalnych dawcow szpiku kostnego w czasie firmowego dnia dawcy.
W wyniku akcji edukacyjnej do bazy dotaczytlo ok. 30% pracownikdéw Spotki, projekt bedzie réowniez
kontynuowany w pozostatych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Mechanizm wolontariatu pracowniczego, angazujgcy pracownikdw, pozwala na utworzenie struktury
reprezentantow Fundacji TAURON pracujacych pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celéw Fundacji
TAURON oraz na integracje pracownikéw wokét wspélnej idei.
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Grupa Kapitalowa TAURON, dziatlajgc na obszarze poludniowej Polski, ma wiodgcg pozycje
w sprzedazy energii i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz
spotecznosci, w ktorych funkcjonujg spétki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest
wiele projektéw waznych dla mieszkancéw regionéw Gérnego i Dolnego Slaska, Opolszczyzny, Matopolski
i Podkarpacia. Do priorytetéw nalezy mecenat sportu, kultury i ekologii. Spétki Grupy Kapitatowej TAURON
angazujg sie w wiele przedsiewzie¢ na rzecz waznych idei.

Spétka jest sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogélnopolskiej konferencji
z cyklu ,Odpowiedzialna Energia”, zawierajgcej zasady zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej
w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdrozenie w branzy zasad zréwnowazonego rozwoju, aby
zagwarantowa¢ w ten sposéb ochrone srodowiska i szeroko rozumiany rozwoj spoteczny.

Spotka prowadzi réwniez wspotprace z Goérskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktérej celem jest
wzrost bezpieczenstwa w goérach. Spoétka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczac
zarébwno w letniej, jak i zimowej edycji projektu.

Na uwage zastugujg takze projekty zrealizowane w 2012 r. w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. TAURON
Ciepto zrealizowat kampanie spoteczng ,Niska emisja - wysokie ryzyko”, ktérej celem bylo edukowanie
mieszkancow Slaska i Zaglebia na temat skutkéw niskiej emisji i zachecenie ich do zmiany sposobu
ogrzewania mieszkan. Kampania zostata nagrodzona Ztotym Spinaczem Polskiego PR, jak réwniez zostala
wymieniona przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Raporcie ,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2012.
Dobre praktyki”. W tym samym dokumencie znalazta sie rowniez inicjatywa spotki TAURON Sprzedaz -
kampania ,Bezpieczniki TAURONA", ktdrej celem z kolei byto podniesienie swiadomosci klientow w zakresie
dziatania rynku energii elektrycznej oraz ochrony przed nieuczciwymi praktykami. Kampania byta adresowana
gtéwnie do osoéb starszych, w jej ramach odbyta sie m.in. szeroka akcja informacyjna i konferencja naukowa.

6.5. Nagrody i wyré znienia

Styczen 2012 .

Spotka zdobyta 2 miejsce w rankingu najpopularniejszych spotek gie ldowych 2011 r. , opublikowanym
przez finansowy portal Bankier.pl. Rok wczesniej firma zdobyta w tym zestawieniu rowniez drugg lokate.

Kwiecie n 2012 r.

Spétka zajeta 7 miejsce na Li scie 500 ,Rzeczpospolitej” , awansujgc o trzy pozycje w stosunku do
poprzedniego roku oraz 6 pozycj @ w Pieésetce ,Polityki” , czyli o cztery miejsca wyzej niz w poprzedniej
edycji rankingu.

Centrum Innowacji Wojewddzkiego Klubu Techniki i Racjonalizacji w Katowicach ogtosito laureatéw XI
ogolnopolskiej edycji konkursu Lider Innowacji 2012. Jednym z nich zostata sp6tka PKW , ktora zostata
nagrodzona za rozwi gzania w zakresie produkcji bezodpadowej

Maj 2012 r.

TAURON Obstuga Klienta GZE zostat wyr6zniony tytutem Rzetelny Outsourcer 2011 r. Nagroda ta byla
efektem plebiscytu przeprowadzonego przez branzowe media. Jury plebiscytu docenito efekty multimedialnej
obstugi klientbw z wykorzystaniem Contact Center, Swiadczone w zakresie handlu i dystrybucji energii
elektrycznej. Istotne staly sie takze efekty biznesowe i wysoka jakos¢ obstugi klientéw finalnych.

TAURON EKOENERGIA zostat laureatem w kategorii ,Dolno $laska firma najlepiej wspotpracuj aca ze
spoteczno $cig lokaln g i organizacjami pozarz adowymi ”. Przyznawany corocznie od 1997 r. Dolnoslaski
Klucz Sukcesu to najwyzsze lokalne wyréznienie, cieszgce sie duzym uznaniem gospodarczych, kulturalnych
i samorzadowych Srodowisk regionu.

Czerwiec 2012r.
Kapituta XI edycji Konkursu Ekolaury Polskiej Izby Ekologii przyznala TAURON Wytwarzanie nagrode
w kategorii ,Ochrona przed halasem” . Nagrode otrzymata Elektrownia Siersza za realizowane przez nig

przedsiewzigecie w kierunku otoczenia emisji hatasu do srodowiska ze zrddet zlokalizowanych na terenie
jednostki.
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Wrzesien 2012 r.

Spotka po raz kolejny awansowata z 23 na 18 pozycje na liscie ,Rzeczpospolitej’ i Deloitte 500
najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej. W towarzyszacym Liscie 500 Najwiekszych Firm Europy
Srodkowo-Wschodniej rankingu Top 20 firm sektora energetycznego i surowcowego Sp  Otka zajeta
13 lokat e. Zostata réwniez 23 najwi eksz g spoétk g gietdow g (Top 25).

Pazdziernik 2012 r.

Spétka otrzymata od kapituty konkursu ,, The Best Annual Report 2011” wyr6  znienie za warto $¢ uzytkow g
raportu za 2011 r. Jury szczegodlnie wysoko ocenito sposéb opisania w raporcie rocznym realizacji strategii
korporacyjnej Spotki w 2011 r. oraz przedstawienie planow strategicznych Spoétki na najblizsze lata.

TAURON Wytwarzanie zostat nagrodzony w XI Ogélnopolskim Konkursie Lide r Innowacji ,
organizowanym przez Centrum Innowacji Wojewddzkiego Klubu Techniki i Racjonalizacji w Katowicach.
Nagroda zostata przyznana za rozwigzanie ,Uklad regulacji i optymalizacji pracy w czasie rzeczywistym
uktadbéw chtodzenia elektrowni kondensacyjnych i elektrocieptowni”.

Listopad 2012 r.

Kampania spoteczna ,Niska emisja-wysokie ryzyko”, z organizowana przez TAURON Cieplo zostala
nagrodzona Ztotym Spinaczem - jedng z najbardziej prestizowych nagréd w polskim public relations. Projekt
zdobyt nagrode w kategorii ,,Przemyst, Transport, Logistyka”.

6.6. Relacje inwestorskie

Od poczagtku swej gietdowej historii Spétka przyklada duza wage do jakosci prowadzonej polityki
informacyjnej. Komunikacja ze $rodowiskiem inwestorskim jest realizowana za pomocg dziatan
obligatoryjnych, tzn. poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosci raportéw biezacych i okresowych oraz
w formie uczestnictwa w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami
i zarzgdzajgcymi funduszami, na ktorych omawiane sg informacje dotyczgce sytuacji Grupy Kapitatowej
TAURON oraz krajowego sektora energetycznego.

Publikacja raportéw okresowych Spoiki zostata powigzana z organizacjg czterech konferencji dla analitykéw
i zarzadzajgcych, podczas ktoérych czionkowie Zarzadu Spétki omawiali opublikowane w raportach wyniki
finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania w raportowanych okresach. Konferencje byty transmitowane
za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez mozliwos¢ ich odstuchania przez
telefon. Bezposrednio po prezentacjach Zarzad — juz tradycyjnie — byt dostepny dla inwestorow
i analitykdw odpowiadajgc wyczerpujgco na liczne pytania.

W 2012 r. Cztonkowie Zarzadu Spétki wzieli udziat w jedenastu konferencjach i road show, podczas ktérych
odbylo sie okolo 100 spotkan z ponad 130 zarzadzajgcymi i analitykami. Spotkania z inwestorami
instytucjonalnymi miaty miejsce w centrach finansowych Europy, Ameryki Pétnocnej, Azji i Australii, miedzy
innymi w Nowym Jorku, Londynie, Singapurze i Sydney. W 2012 r. Spo6tka kontynuowata dziatania skierowane
do innej, niezwykle waznej grupy akcjonariuszy — inwestoréw indywidualnych. TAURON jest partnerem
strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa programu pod nazwg ,Akcjonariat
Obywatelski”. Jego celem jest zachecenie Polakéw do aktywnego i swiadomego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzadzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje
prywatyzowanych spétek i instrumenty gieldowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski”
przedstawiciele Spotki wzieli udziat w kilkunastu spotkaniach z inwestorami indywidualnymi w miastach
potudniowej Polski, w ramach ktérych prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestoréw zwigzane
z relacjami inwestorskimi oraz dziatalnoscig Grupy Kapitalowej TAURON. Duzy nacisk potozony byt rowniez
na promowanie inicjatywy ,Akcjonariatu Obywatelskiego” podczas konferencji i wydarzen, w ktérych
uczestniczyta Spotka. Wsparcie bylo takze realizowane poprzez dystrybucje ulotek o Programie w Punktach
Obstugi Klienta Spotki oraz dziatania wizerunkowo-reklamowe na internetowej stronie korporacyjnej i na
tamach wydawnictwa Grupy Kapitatowej TAURON — magazynu ,Polska Energia”. Udang kontynuacjg dziatan
na rzecz srodowiska inwestoréw indywidualnych byt zorganizowany we wrzesniu 2012 r. Dzien Inwestora
Indywidualnego w Spoéice. Tego dnia zaproszeni uczestnicy mieli okazje dokiadniej zapoznac sie
Z dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON, wybranymi aktywami wytworczymi i dystrybucyjnymi, wzieli
réwniez udzial w sesji prezentacyjnej i w spotkaniu z przedstawicielami Zarzgdu Spoiki. Byla to pierwsza tego
typu inicjatywa spotki notowanej w indeksie WIG20. Wydarzenie zostalo zorganizowane we wspétpracy ze
Stowarzyszeniem Inwestoréw Indywidualnych. Spoétka uczestniczyta rowniez w innych inicjatywach
Stowarzyszenia — byla obecna podczas spotkania edukacyjnego dla inwestoréw indywidualnych w Katowicach
oraz — jako partner — wspierata konferencje dla inwestoréw indywidualnych ,WallStreet” w Zakopanem.
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Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spotki, w ramach ktorej
funkcjonuje na biezaco aktualizowana sekcja ,relacje inwestorskie”, ktéra zawiera miedzy innymi informacije
0 strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce dywidendowej, walnych zgromadzeniach,
analitykach wydajgcych rekomendacje dla akcji Spotki oraz relacje video z konferencji podsumowujgcych
wyniki finansowe.

Zarzad Spoiki

Katowice, dnia 12 marca 2013 r.

Dariusz Lubera -Prezes Zarzadu L,
Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzgdu e
Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu e
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu i,
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Zalgcznik A: Stownik poj €€ i wykaz skrotow

Ponizej zamieszczono stownik pojeé¢ branzowych i wykaz skrétéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego

sprawozdania.

Tabela nr 46. Obja $nienie skrotow i poj e€ branzowych zastosowanych w tre  $ci sprawozdania

Skrét i poj ecie bran zowe

Petna nazwa/wyja snienie

Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spoétki w oparciu o Kodeks, w sktad ktérej wchodzag

»Grupa TAURON Spotka oraz wybrane spétki Grupy Kapitatowej TAURON

ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy
Cash pooling funkcjonujacy w Spoice — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez fizyczne
przeksiggowanie srodkdw pienieznych z rachunkéw spoétek Grupy Kapitalowej TAURON w banku
w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego funkcje petni Spétka. Na

Cash pooling koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON,

ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg srodki pieniezne na rachunek bankowy pool
leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spétek Grupy Kapitatowej
TAURON zasilane sg z rachunku bakowego pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do
utrzymania ptynnosci finansowej spotki Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

CC Poland Plus

CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie

CER

(ang. Certified Emission Reduction) - jednostka poswiadczonej redukcji emisji - wyrazona w
ekwiwalencie emisja zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknieta gazéw
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty kolorowe

Prawa majatkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajgcy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,

— czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji ($wiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),

— Zzo6lte - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet o tgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych lub
zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy,

— biale - certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy
o efektywnosci energetycznej,

— brazowe - certyfikaty potwierdzajgce wttoczenie biogazu rolniczego do sieci

CSR

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialno$¢ biznesu

Dobre Praktyki

Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW

EBIT

(z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

EBITDA

(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powigkszony o amortyzacje

EC Kamienna Goéra

Energetyka Cieplna w Kamiennej Gérze sp. z 0.0. z siedzibg w Kamiennej Gérze (obecnie:
TAURON Ciepto)

EC Nowa

Elektrocieptownia EC Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej (obecnie: TAURON Ciepto)

EC Stalowa Wola

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

EC Tychy Elektrocieptownia Tychy S.A. z siedzibg w Tychach (obecnie: TAURON Ciepto)
EDF EDF Polska Centrala sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie
EEX (ang. European Energy Exchange — EEX) Europejska Gietda Energii

Elektrownia Blachownia Nowa

Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu

ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu
ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku
EnergiaPro S.A. EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)
ENION S.A. ENION S.A. z siedzibg Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja)
ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem
(ang. Emission Reduction Unit) — jednostka redukcji emisji — wyrazona w ekwiwalencie emisja
ERU zredukowana gazéw cieplarnianych lub emisja uniknigta gazéw cieplarnianych lub jeden

megagram (1 Mg) pochtonigtego dwutlenku wegla (CO,), otrzymane w wyniku realizacji projektu
wspdlnych wdrozen
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ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie)
(ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do

EU ETS P
Emisji CO,
(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w
rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzadzania emisjami gazow

EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci
emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzadzaé¢ na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U.
Nr 122, poz. 695)

EUR Euro - wspodlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

GDF SUEZ GDF SUEZ Energia Polska S.A. z siedzibg w Potaicu

GPW Gietda Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

GUS

Giowny Urzad Statystyczny

GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

IRGIT I1zba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej
Kontrakty dtugoterminowe - umowy diugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,

KDT wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania
kosztéw powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umoéw
dtugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)

KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzagd TAURON Polska Energia
S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii

Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

Lipniki Lipniki sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej

NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

NFOSIGW Narodowy Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej z siedzibg w Warszawie

Obszar Biznesowy

Wyodrebniony przez Spotke obszar dziatania spoétek zaleznych wchodzacych w skiad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzgdczych tj. dokumencie wydanym przez

Obszar Zarzadczy Zarzad Spotki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng i
mieszczgcym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

OosD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSP Operator Systemu Przesytowego

%rn((:ek 0TC) (ang. OTC - over the counter market) rynek pozagietdowy

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PEPKH Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

PGNIG Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

PLN Symbol walutowy ztotego - zt

PKE Broker PKE Broker sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKW Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie

PMEC Prawa Majgtkowe do Swiadectw pochodzeniq bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

PMOZE Prawa Majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii

elektrycznej w OZE w okresie do 28 lutego 2009 r.
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PSE

Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna
(do 10 stycznia 2013 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A.)

Regulamin Organizacyjny

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

Regulacyjne Ustugi Systemowe - ustugi swiadczone przez podmioty na rzecz operatora systemu

RUS przesylowego, niezbedne do  prawidiowego funkcjonowania  krajowego  systemu
elektroenergetycznego, zapewniajace  zachowanie  okreslonych  wartosci  parametrow
niezawodnosciowych i jakosciowych
W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii

SPOT elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie po6zniej niz trzy dni od daty zawarcia

(rynek SPOT)

transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla
energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego
przez Operatora Sieci Przesylowej

Spotka

TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Strategia Korporacyjna

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do
roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg do 2020 r.

TAURON Ciepto

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON Dystrybucja GZE

TAURON Dystrybucja GZE S.A. z siedzibg w Gliwicach przejeta przez TAURON Dystrybucja S.A.

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

TAURON Ekoenergia GZE

TAURON Ekoenergia GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Wolin - North sp.
7 0.0.) przejeta przez TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0.

TAURON Obstuga Klienta

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu

TAURON Obstuga Klienta GZE

TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Business
Services Poland sp. z 0.0.) przejeta przez TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.

TAURON Serwis GZE

TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Network Services
Poland sp. z 0.0.)

TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Sprzedaz GZE

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Sales Poland sp. z
0.0.)

TAURON Wytwarzanie

TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Wytwarzanie GZE

TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Generation
Poland sp. z 0.0.)

TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
(ang.Third - Party Access) Dostep Os6b Trzecich - zasada polegajgca na udostepnieniu przez

TPA wihasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia
towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczyé to moze przesylu lub sprzedazy energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

URE Urzad Regulacji Energetyki

W2zZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wsp6lnikéw

ZEC Bielsko-Biata

Zesp6t Elektrocieptowni Bielsko-Biata
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Zalgcznik B: Spis tabel i rysunkéw

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel

Tabela nr 1.
Tabela nr 2.
Tabela nr 3.
Tabela nr 4.
Tabela nr 5.
Tabela nr 6.
Tabela nr 7.

Tabela nr 8.
Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.
Tabela nr 12.
Tabela nr 13.
Tabela nr 14.
Tabela nr 15.
Tabela nr 16.
Tabela nr 17.
Tabela nr 18.
Tabela nr 19.
Tabela nr 20.

Tabela nr 21.

Tabela nr 22.

Tabela nr 23.

Tabela nr 24.

Tabela nr 25.

Tabela nr 26.
Tabela nr 27.
Tabela nr 28.
Tabela nr 29.
Tabela nr 30.
Tabela nr 31.
Tabela nr 32.
Tabela nr 33.
Tabela nr 34.
Tabela nr 35.
Tabela nr 36.

Tabela nr 37.

Tabela nr 38.

Tabela nr 39.

Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wchodzacych w skiad ,Grupy TAURON?,
wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Wykaz przynaleznosci spotek Grupy Kapitalowej TAURON wchodzacych wsklad ,Grupy
TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 .

Wykaz istotnych spétek zaleznych, w ktérych Spoétka posiada bezposredni udziat na dzien31
grudnia 2012 .

Wykaz istotnych spétek zaleznych, w ktérych Spétka posiada posredni udziat na dzien 31
grudnia 2012 .

Wykaz istotnych spétek wspotzaleznych, w ktérych Spotka posiada posredni udziat na dzien
31 grudnia 2012 .

Wartosé objetych emisji w podziale na poszczeg6ine spoéiki z Grupy Kapitalowej TAURON
(emitentéw)

Kalendarium

Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary dziatalnosci

Wyniki Obszaru Wydobycie

Wyniki Obszaru Wytwarzanie

Wyniki Obszaru OZE

Wyniki Obszaru Dystrybucja

Wyniki Obszaru Sprzedaz

Wyniki Obszaru Ciepto

Wyniki Obszaru Obstuga Klienta

Wyniki Obszaru Pozostate

Wolumeny produkcji i sprzedazy za 2012 r., 2011 r. oraz 2010 .

Kategorie klientéw koncowych Grupy Kapitalowej TAURON

llos¢ sprzedanej energii elektrycznej oraz liczba klientéw w 2012 r.

Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON w 2012 r. do podmiotéw Grupy Kapitatowej
TAURON

Zestawienie umoéw kredytowych o charakterze obrotowym zawartych przez Spoéike
rozpoczynajgcych swéj bieg w 2012 r.

taczne kwoty pozyczek udzielonych Spéice przez spéiki zalezne w 2012 r. tj. suma
wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek w
ramach cash poolingu

Saldo udzielonych Spotce przez spéiki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na dzien
31 grudnia 2012 r.

taczne kwoty udzielonych przez Spétke pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash
poolingu na rzecz poszczegoélnych spétek Grupy Kapitatowej TAURON

Zestawienie umoOw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych na dzien 31 grudnia
2012r.

Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach Umowy ramowej

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa (dane w tys. z})

Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa (dane w tys. z})
Roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych (dane w tys. z})

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;j

Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON

Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wg grup energetycznych

Dystrybucja energii elektrycznej wg grup energetycznych

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spétekGrupy
Kapitatowej TAURON (dane w tys. zt)

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzgdzenia
niniejszego sprawozdania.

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdbw w jednostkach powigzanych - osoby
zarzgdzajgce

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatdbw w jednostkach powigzanych - osoby
nadzorujgce
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Tabela nr 40.
Tabela nr 41.
Tabela nr 42.
Tabela nr 43.

Tabela nr 44.
Tabela nr 45.
Tabela nr 46.

Spis rysunkow

Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.

Rysunek nr 3.
Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.

Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.

Rysunek nr 10.
Rysunek nr 11.
Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.
Rysunek nr 17.
Rysunek nr 18.
Rysunek nr 19.

Rysunek nr 20.
Rysunek nr 21.
Rysunek nr 22.
Rysunek nr 23.
Rysunek nr 24.
Rysunek nr 25.
Rysunek nr 26.
Rysunek nr 27.

Rysunek nr 28.
Rysunek nr 29.

Rysunek nr 30.

Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON

Rekomendacje wydane w 2012 r.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzgdu Spétkki za 2012 r. w podziale na skiladniki
(dane w tys. z})

Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2012 r. (dane w tys. zf)

Wysokos¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska uiszczonych w 2012 r.
Objasnienie skrétéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg wg stanu
na dzien 31 grudnia 2012 r.

Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia 2012
r.

Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON

Struktura EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON

EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2007-2012

Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie na 31 grudnia 2012 r.
Struktura sprzedazy Spotki w 2012 r. do klientow strategicznych w podziale na
poszczegolne branze

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitalowej TAURON w 2011 r.iw 2012 .
Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w osobach wg stanu na dzien 31 grudnia
2011 r.i 31 grudnia 2012 .

tancuch wartosci w Grupie Kapitalowej TAURON

Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON
Zmiana stanu aktywéw i aktywdw obrotowych

Zmiana stanu pasywoéw i kapitatu wtasnego

Zmiana stanu zobowigzan

Przeptywy pieniezne w 2011 i 2012 r.

Struktura aktywow i pasywow

Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON

Dane dotyczace liczby zmian sprzedawcy w okresie 2012 r.

Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT TGE i Rynku Bilansujgcym a $rednia
temperatura

Obrot kontraktami BASE Y-13

Notowania kontraktow rocznych: EEX Niemcy

FORWARD EUA oraz CER (EEX)

Indeksy praw majgtkowych tzw. czerwonych certyfikatéw — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Indeksy praw majgtkowych tzw. zielonych certyfikatow — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Indeksy praw majgtkowych tzw. zéttych certyfikatéw — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Indeksy praw majgtkowych tzw. fioletowych certyfikatow — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Struktura akcjonariatu wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Wykres kursu akcji Spotki oraz warto$¢ obrotow w 2012 r.

Wykres kursu akcji Spoétki oraz warto$¢ obrotéw od debiutu gietdowego (30 czerwca 2010
r.) do 31 grudnia 2012 r.

Zmiana kursu akcji Sp6tki na tle indekséw WIG20 oraz WIG-Energia w 2012 r.
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