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1. ORGANIZACJA TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

1.1. Podstawowe informacje o Spétce i Grupie Kapita  towej TAURON

TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna (zwana w dalszej czesci sprawozdania Spoétka lub TAURON) zostata
utworzona 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli:
Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu
(obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz
Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie). Spétka zostata
zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sadowym 8 stycznia 2007 r. pod firmg Energetyka Potudnie S.A.
Zmiane firmy Spoétki na obecnag, ti. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano 16 listopada 2007 r.

Informacje og6ine

Nazwa (firma): TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna;
Forma prawna: spétka akcyjna;
Siedziba: Katowice;
Strona internetowa: www.tauron-pe.pl;
Krajowy Rejestr Sgdowy: Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach;
KRS: 0000271562;
NIP: 9542583988;
REGON: 240524697,
Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spoéitke dziatalnosci:
1) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
2) Dziatalnosé firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych
(PKD 70.10 2),
3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktéw pochodnych (handel weglem i biomasg) (PKD 46.71 Z),
4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23 7).
Kapitat zaktadowy na dzien 31 grudnia 2012 r. (wptacony): 8 762 746 970,00 zt;
llos¢ akciji: 1 752 549 394 akcji, w tym: seria AA (akcje na okaziciela) 1 589 438 762 akcji, seria BB (akcje
zwykte imienne) 163 110 632 akcji;
Wartosé nominalna jednej akcji: 5,00 zi.

Spotka nie posiada oddziatéw (zaktadéw).

Struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Na dzien 31 grudnia 2012 r. do kluczowych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, oprocz jednostki
dominujgcej - TAURON, zalicza sie 15 spotek zaleznych objetych konsolidacjg. Ponadto w skiad Grupy
Kapitatowej wchodzity 24 pozostate spoiki zalezne, a takze 13 spotek z udziatem kapitatowym pomiedzy 20%
- 50% oraz 28 spétek z udziatem kapitalowym ponizej 20%.

Sposrad spotek Grupy Kapitatowej TAURON objetych konsolidacjg, do najwazniejszych naleza:

1) TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja) - zajmujgca sie $wiadczeniem ustug dystrybucji
energii elektrycznej,

2) TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii ze zrédet
konwencjonalnych i ze wspétspalania biomasy,

3) TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA) - zajmujgca sie wytwarzaniem energii
elektrycznej ze zrédet odnawialnych,



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

4) TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz) oraz TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON
Sprzedaz GZE) - zajmujgce sie sprzedazg energii elektrycznej klientom detalicznym,

5) TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta) oraz TAURON Obstuga Klienta GZE
sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE) - zajmujgce sie obstuga klientow,

6) TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto) - zajmujgca sie produkcja, dystrybucjg i sprzedazg ciepta,

7) Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW) - zajmujacy sie wydobyciem wegla kamiennego.

Ponadto pozostale spéiki zalezne objete konsolidacjg zajmujg sie m.in. obrotem energig elektryczng,

wydobyciem skat wapiennych oraz kamienia dla potrzeb budownictwa, a takze realizacjg inwestycji

w Obszarze Odnawialne Zrodta Energii (OZE).

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgcg spotki objete
konsolidacjg, wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 1. Struktura Grupy Kapitalowej TAURON uw  zgledniaj gca spotki obj ete konsolidacj g
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 r.

- .-

TAURON Kopalnia Potudniowy BELS MEGAWAT
Serwis GZE Wapienia Koncern INVESTMENT MARSZEWO
Sp. z 0.0. ,Czatkowice” Weglowy S.A. Sp. Z 0.0. Sp. z 0.0.

Sp. Z 0.0.

Bezposredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym

IR == T

Posredni udziat TAURON w kapitale zaktadowym

! — wdniu 31 stycznia 2013 r. nastgpita rejestracja potgczenia spétek TAURON Obstuga Klienta oraz TAURON Obstuga
Klienta GZE, w wyniku ktérej spétka TAURON Obstuga Klienta GZE zostala przejeta przez spétke TAURON Obstuga
Klienta.

Informacja dotyczgca wielkosci udziatu w kapitale zaktadowym oraz w organie stanowigcym poszczegdlnych
spotek zawarta zostata w pkt 1.3. niniejszego sprawozdania.
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1.2. Koncepcja zarz gdzania Spétk g oraz Grup g Kapitatow g TAURON
1.2.1. Zasady zarz gdzania Spotk g oraz Grup g Kapitalow g TAURON

Zasady zarz gdzania Spotk g

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg
w Katowicach, Zarzad prowadzi sprawy Spotki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgadowych
i pozasgdowych. Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem Spéiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz
postanowieniami Statutu Spétki dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji
Zarzadu Spotki. Do skfadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspoidziatanie dwoch czionkéw
Zarzadu albo jednego cztonka Zarzadu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczeg6towo w pkt 5.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzadzania SpoOtkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.
(Regulamin Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spotka kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentow,
Dyrektorow Departamentéw, petnomocnikow.

Prezes Zarzadu kieruje biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spétki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spdiki, niezastrzezonych do decyzji Zarzgdu lub innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace
bezposrednio podporzagdkowanego pionu. Prezes Zarzgdu, w szczegdlnosci:

1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje catos¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spéiki,

3) peni funkcje pracodawcy w rozumieniu przepiséw prawa pracy,

4) sprawuje nadzér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnatrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie

z obowigzujgcymi zasadami,

6) podejmuje decyzje zwigzane z biezgcym kierowaniem Spoitka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celéw Spoiki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajagc sprawne funkcjonowanie Spoiki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzag sprawy wewnetrzne Spoiki i reprezentujg jg w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezaca dzialalnoscig gospodarczg Spotki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace
bezposrednio podporzgdkowanych pionéw,

3) podejmuja decyzje w sprawach niezastrzezonych do wiasciwosci Zarzadu Spotki, w zakresie funkciji
powierzonych podleglym jednostkom organizacyjnym, a takze inne decyzje w ramach pethomocnictw
i upowaznien udzielonych im przez Zarzad Spétki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celéw Spoiki,

5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajgce sprawne funkcjonowanie Spofki.

Dyrektorzy Departamentow:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszgc odpowiedzialnosc¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wlasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegélnych jednostek
organizacyjnych wchodzgcych w sktad kierowanego departamentu,

3) koordynujg prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spéiki i przepisami prawa,

4) realizujg wytyczne i zalecenia czionkéw Zarzgdu oraz na hiezgco informujg ich o pracy podlegtego
departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie
podlegtego departamentu.

Relacje stuzbowe w Spoéice opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy
pracownik ma jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed
ktérym jest odpowiedzialny za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy
i macierzowy. Podlegtosé ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spéiki lub pracownikami Spotki
i spétek Grupy Kapitatowej TAURON i dotyczy oséb bedacych cztonkami zespotu projektowego.
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Zasady zarz gdzania ,Grup g TAURON”"

W 2012 r. kontynuowano rozwdj procesu zarzgdzania powotang, sposrod spotek Grupy Kapitatowej TAURON,
przez Zarzad Spotki ,Grupg TAURON?”, rozumiang jako jednolity organizm gospodarczy ztozony
z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktérego stoi Spétka jako jednostka dominujgca.
Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?", jest przyjety przez Zarzgd Spoétki Kodeks Grupy
TAURON (Kodeks), ktéry reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celéw, poprzez specjalnie
zaprojektowane rozwigzania w zakresie zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON”, w tym w szczegdlnosci
okreslania celéw dziatalnosci spotek, umozliwiajgcych osiggniecie zaktadanych efektéw.

Majgc na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad Spoiki dokonywat w 2012 r.
aktualizacji w zakresie okreslenia przynaleznosci spétek do ,,Grupy TAURON”. Przedmiotowa aktualizacja byta
efektem: zawarcia w 2011 r. z Vattenfall AB umowy zbycia akcji spotki GZE i uzyskania przez TAURON
posredniej kontroli nad spotkami zaleznymi od GZE, a takze zmiany firm, pod ktérymi dziataty te podmioty oraz
zarejestrowaniem przez wiasciwe sady rejestrowe prowadzonych proceséw potgczeniowych w Obszarach:
Ciepto, Dystrybucja i OZE.

Najistotniejsza z powyzej opisanych aktualizacji byta dokonana w dniu 18 stycznia 2012 r., na podstawie
uchwaty Zarzadu Spoétki w sprawie przyjecia spétek zaleznych od GZE do ,Grupy TAURON". Podmioty te
uzyskaly status czionka ,,Grupy TAURON” z dniem 24 stycznia 2012 r., tj. z chwilg podjecia przez Walne
Zgromadzenie (WZ) /Zgromadzenie Wspélnikéw (ZW) kazdej z tych spétek uchwaty o przystapieniu do ,,Grupy
TAURON”. W ramach tychze zgromadzen dokonano takze zmian statutu i umoéw przedmiotowych spoétek,
w zwigzku z ich przystgpieniem do ,Grupy TAURON".

Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w skfad ,Grupy TAURON” na dzien 31 grudnia
2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 1. Wykaz spotek Grupy Kapitatowej TAURON  wchodz gcych w sktad ,Grupy TAURON"
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 .

L.p. Firma spotki

1. TAURON Polska Energia S.A. (spétka dominujgca)

2. Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. (KW Czatkowice)

3. Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. (PEPKH)
4, Potudniowy Koncern Weglowy S.A. (PKW)

5. TAURON Ciepto S.A. (TAURON Ciepto)

6. TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech Energy)

7. TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja)

8. TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA)

9. TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta GZE)
10. TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga Klienta)
11. TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. (TAURON Serwis GZE)

12. TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE)
13. TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz)

14. TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. (TAURON Wytwarzanie GZE)
15. TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie)

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spéiki Obszary Biznesowe, w skiad
ktérych wchodzg spétki ,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzgdcze, w ramach ktérych
obowigzujg odpowiednie zasady wspétpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON?” funkcjonujg cztery state
Komitety Grupy TAURON:

1) Komitet Oceny Projektow,

2) Komitet Zarzgdzania Grupg TAURON,

3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,

4) Komitet Wdrozenia Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON.

Celem powotania Komitetéw byto urzeczywistnienie prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,Grupy TAURON?", zgodnie z prawem, interesem ,,Grupy TAURON" oraz jej interesariuszy.
Komitety petnig nastepujace funkcje:
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1) funkcje opiniotworcza dla Zarzadu TAURON,
2) funkcje decyzyjna,
3) funkcje nadzorczg dla zarzgdow spotek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetow jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy
TAURON” spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”.
SzczegoOlowe zadania Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez
Zarzad Spoiki. Przewodniczgcymi wyzej wymienionych Komitetéw sg cztonkowie Zarzadu Spéiki.

1.2.2. Zmiany w zasadach zarz gdzania Spotk 3 oraz Grup g Kapitatow g
TAURON

Zmiany w zasadach zarz gdzania Spétk g

W 2012 r. nie wprowadzono zmian w zasadach zarzadzania Spoétkg wzgledem zasad obowigzujgcych
w 2011 r., natomiast wprowadzono zmiany w strukturze organizacyjnej oraz zadaniach jednostek
organizacyjnych Spéiki, ujetych w Regulaminie Organizacyjnym, do ktérych nalezy zaliczy¢:

1. zmiany zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 30 czerwca 2012 r. obejmujgce:

1) reorganizacje procesOw w Pionie Prezesa Zarzadu, majgcg na celu optymalizacje procesu
zarzgdzania oraz agregowania funkcji i zadan uzupetniajgcych procesy zarzadcze i administracyjne
w ramach jednej jednostki organizacyjnej,

2) reorganizacje procesOw w Pionie Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju, majgcg na celu
zapewnienie prawidlowego zarzgdzania pozyskiwanymi dla Spoétki i spotek Grupy Kapitatlowej
TAURON funduszami zewnetrznymi, poprzez zwigkszenie potencjalu pozyskiwania i zarzgdzania
funduszami zewnetrznymi oraz utworzenie Scisle wyspecjalizowanych kompetencji w tym zakresie;

2. zmiany zatwierdzone uchwatg Rady Nadzorczej z dnia 21 grudnia 2012 r. (ktére weszty w zycie z dniem
1 stycznia 2013 r.), obejmujgce: modyfikacje zadah Wiceprezesa Zarzadu ds. Ekonomiczno -
Finansowych, a takze funkcji podlegtych jednostek organizacyjnych, w szczegélnosci zwigzane z biezgca
obstugg finansowo - ksiegowg, z uwagi na ich przekazanie do realizacji przez Centrum Ustug Wspdinych
- Rachunkowos¢, z jednoczesnym pozostawieniem w Spéice zadan i funkcji o charakterze kreujgcym,
nadzorujgcym i koordynujgcym w obszarze ekonomiczno - finansowym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy schemat organizacyjny prezentuje strukture pionéw przyporzgdkowanych poszczeg6lnym cztonkom
Zarzagdu Spokki, do poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych czionkom Zarzadu,
obowigzujgcg na dzieh 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 2. Schemat organizacyjny TAURON Polska E  nergia S.A.
wg stanu na dzie n 31 grudnia 2012 r.

Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu Wiceprezes Zarzadu
ds. Korporacji ds. Handlowych ds. Strategii i Rozwoju
ZK ZH ZR
Departament Zarzadzania Departament Departament Departament
|—{| Zasobami Informacyjnymi — Obrotu Energia L 7P 0 Strategii Rozwoju  [—] scii
ZKI ZHO ZPK ZRS ZFR
Departament Departament Departament Departament
— Zakupow 2y i Obslugi Klienta Audytu PR Projektéw Strategicznych |I—| Zarzadzania Finansami
ZKzZ ZHS ZPA —”» ZPR ZRP ZFF
Departament Zarzadzania D D i Bi Departament Regulacji .
— Korporacyjnego |—| zarzadzania Portfelem Zasobami Ludzkimi  [|——] Ryzykiem i Funduszy Zewnetrznych ||—— D“’"’"‘;"F‘é""""""'"
ZKK ZHP ZPZ PPE ZRF
- Departament Operatora Pelnomocnik ds. Ochrony Biuro Efektywnosci
L] Dep"““*;‘::”“’""‘"' ||| Rynku i Obsiugi Handiu Informacji Niejawnych |—| P"""'“°;'|','l';’" EHE Inwestycyjnej |
ZHR PPN RRI
Departament Paliw
ZHW
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Zmiany w zasadach zarz gdzania ,,Grup 3 TAURON"

W 2012 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzgdzania ,Grupg TAURON”", dokonano natomiast zmian
w zakresie przyporzadkowania spétek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspotpracy
w Obszarach Zarzadczych.

Zmiana Obszaréw Biznesowych i przynale zno $ci sp6tek do danego Obszaru Biznesowego.

Majac na uwadze zmiany w organizacji Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad Spoétki dokonywat w 2012 r.
aktualizacji w zakresie okreslenia przynaleznosci spétek ,,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego
lub Obszaréw Biznesowych. Przedmiotowa aktualizacja byta efektem: przyjecia do ,Grupy TAURON" spotek
zaleznych GZE, a takze zmiany firm, pod ktérymi dziataly te podmioty oraz zarejestrowania przez wtasciwe
sgdy rejestrowe prowadzonych proceséw potgczeniowych w Obszarach: Ciepto, Dystrybucja i OZE.

Wykaz przynaleznosci spotek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzacych w sktad ,Grupy TAURON” do danego
Obszaru Biznesowego na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 2. Wykaz przynale znosci spotek Grupy Kapitalowej TAURON wchodz  gcych w sklad ,Grupy
TAURON"” do danego Obszaru Biznesowego wg stanunad  zieh 31 grudnia 2012 r.

L.p. Obszar (Segment) Firma spotki
1. Obszar Wydobycie PKW
2. Obszar Wytwarzanie TAURON Wytwarzanie

TAURON Wytwarzanie GZE**

3. Obszar Odnawialne Zrédta Energii (OZE) TAURON EKOENERGIA

TAURON Dystrybucja

4. Obszar Dystrybucja TAURON Serwis GZE

TAURON Sprzedaz
5. Obszar Sprzedaz TAURON Sprzedaz GZE
TAURON Czech Energy

TAURON Obstuga Klienta

1 *
6. Obszar Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta GZE
7. Obszar Ciepto TAURON Ciepto
KW Czatkowice
8. Obszar Pozostate PEPKH
9. Obszar Wsparcia -

* Po dniu bilansowym, a przed dniem sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nastgpito potgczenie spétek w ramach
Obszaru Obstuga Klienta - o czym wskazano w pkt 1.2.1.
* TAURON Wytwarzanie GZE nie prowadzi dziatalnosci operacyjnej.

Zmiany w zakresie Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarz  gdczych

W 2012 r. w spétkach ,Grupy TAURON” realizowany byt proces aktualizacji opracowanych i wdrozonych
w latach poprzednich Zasad Wspétpracy w Obszarach Zarzadczych. Wedlug stanu na dzien 31 grudnia
2012 r. w ,,Grupie TAURON” funkcjonowaty Zasady Wspotpracy w nastepujgcych Obszarach Zarzgdczych:

projektowanie strategii i metod rozwoju Grupy TAURON;
handel paliwami, energig i produktami powigzanymi;

nadzor wiascicielski;

strategiczne projekty inwestycyjne;

zarzgdzanie informacjg gieldows i relacjami inwestorskimi;
wspoOtpraca miedzynarodowa;

prace badawczo-rozwojowe, w tym w dziedzinie nowych technologii i ochrony $rodowiska;
komunikacja zewnetrzna, wewnetrzna,

zarzgdzanie ryzykiem;

10. audyti kontrola;

11. zarzadzanie systemami teleinformatycznymi;

12. zarzadzanie finansami;

13. kontroling i raportowanie zarzgdcze;

14. rachunkowos$¢ i podatki;

15. marketing wizerunkowy;

16. zarzadzanie realizacjg projektow;

17. zakupy dostaw i ustug;

18. postepowania, doradztwo prawne oraz regulacje wewnetrzne.

CoNoOA~WNE
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1.3.

Powi gzania organizacyjne lub kapitatowe

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. Spétka posiadata bezposrednio udzialy oraz akcje w nastepujgcych istotnych
spoétkach zaleznych:

Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek zale znych, w ktérych Spoétka posiada bezpo

31 grudnia 2012 .

sredni udziatl na dzie n

Podstawowy Udziat Udziat bezpo s$redni
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot bezpo sredni w w organie
dziatalno $ci kapitale spotki stanowi gcym spotki
Wytwarzanie, przesytanie
TAURON 40-389 Katowice i dystrybucja energii
1 Wytwarzanie ul. Lwowska 23 elektrycznej 99,72% 99,79%
i ciepta
TAURON 30-390 Krakow Dystrybucja energii
2 Dystrybucja® ul. Zawita 65 L elektrycznej 99,68% 99,69%
TAURON 30-417 Krakow . .
3 Sprzedaz ul. Lagiewnicka 60 Obro6t energig elektryczng 100,00% 100,00%
TAURON 53-128 Wroctaw ’ i
4 Obstuga Klienta ul. Sudecka 95-97 Dziatalno$¢ ustugowa 100,00% 100,00%
s Wytwarzanie energii
TAURON 58-500 Jelenia Gora ] . ’
5 1 o) h elektrycznej, obrét energig 100,00% 100,00%
EKOENERGIA ul. Obroncoéw Pokoju 2B elektryczng
41-400 Mystowice . ’
6 PEPKH ul. Obrzezna Péinocna 12 Obroét energig elektryczng 100,00% 100,00%
TAURON 40-126 Katowice Produkcja o o
7 Ciep}ol ul. Grazynskiego 49 i dystrybucja ciepta 88.27% 89.12%
720 00 Ostrawa
8 c TAEEON Na Rovince 879/C Obroét energig elektryczng 100,00% 100,00%
zech energy Republika Czeska
TAURON 44-100 Gliwice . )
9 Sprzedaz GZE ul. Barlickiego 2a Obroét energig elektryczng 99,99% 99,99%
TAURON 44-100 Gliwice ) o
10| Opstuga Klienta GZE | ul. Wybrzeze Armii Krajowej 19p | DZalainosé ushugowa 100% 100%

"W roku zakoriczonym dnia 31 grudnia 2012 r. mialy miejsce zmiany powigzar organizacyjnych i kapitatlowych, ktére mialy gtéwnie
charakter reorganizacyjny i wynikaly z potgczen spoétek nalezgcych do TAURON, co zostalo szerzej opisane w niniejszym sprawozdaniu.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spoétka posiadata posrednio udziaty oraz akcje w nastepujgcych istotnych
spoétkach zaleznych objetych konsolidacja:

Tabela nr 4. Wykaz istotnych spotek zale znych, w ktérych Spdtka posiada po $redni udziat na dzie n
31 grudnia 2012 r.

Udziat Jednostka U?Zlal . Jec.inos.t ka
Podstawowy oéredni osiadai aca posredni posiadaj gca
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot P . p_ /4 w organie udziaty/akcje na
dziatalno $ci W kapitale udzialy/akcje na stanowi gcym | 31 grudnia 2012
spotki 31 grudnia 2012 r. 1
spotki r.
Wydobywanie,
kruszenie
i rozdrabnianie
32-063 skat wapiennych TAURON TAURON
1 KW Czatkowice® Krzeszowice 3 oraz 99,72% Wytwarzanie - 99,79% Wytwarzanie -
os. Czatkowice 248 wydobywanie 100,00% 100,00%
kamienia dla
potrzeb
budownictwa
Wydobywanie TAURON TAURON
2 PKW! e o Janorene. wegla 52,33% Wytwarzanie - 67,87% Wytwarzanie -
kamiennego 52,48% 68,01%
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BELS 58—5(2306.:§Ienia Wytwarzanie TAURON TAURON
3 INVESTMENT ul. ObroRcow energii 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA -
Pokoju 2B. elekirycznej - 100,00% 100,00%
MEGAWAT 58—5()Gt)é.:zlenia Wytwarzanie TAURON TAURON
4 MARSZEWO ul. ObroRcow energii 100,00% EKOENERGIA 100,00% EKOENERGIA -
Igokoju 28, elektrycznej - 100,00% 100,00%
Naprawa
i konserwacja
maszyn
i urzadzen
TAURON Serwis | 44100 Gliwice | S eKiveznven, TAURON TAURON
S GZE ul. Myéliwska 6 wykonanie 99,68% Dystrybucja 99,69% Dystrybucja -
’ instalacji -100,00% 100,00%
elektrycznych,
budowa linii
elektroenerge-
tycznych

TTAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedgcych wlasnoscig TAURON Wytwarzanie. W nastepstwie podpisania uméw uzytkowania
udziatbw TAURON dysponuje 100% udziatem w kapitale zakladowym i organie stanowigcym spotki KW Czatkowice oraz 52,48%
udziatem w kapitale zaktadowym, dajgcym 68,01% gtoséw na WZ sp6tki PKW.

Dodatkowo, na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka posiadata takze posredni udziat oraz akcje w nastepujgcych
istotnych spoétkach wspotzaleznych:

Tabela nr 5. Wykaz istotnych spétek wspotzale  znych, w ktérych Spétka posiada po $redni udziat na
dzien 31 grudnia 2012 .

. Udziat Jednostka
Udziat Jednostka . . L
Podstawowy . . L posredni posiadaj aca
—p . posredni posiadaj aca . . )
Lp. Nazwa spotki Adres przedmiot . - ) W organie udziaty/akcje na
dziatalno sci W kapitale udzialy/akcje na stanowi ac 31 grudnia 2012
spotki 31 grudnia 2012 r. ) 2 ym 9
spotki r.
Wytwarzanie,
37-450 Stalowa przesylanie, TAURON TAURON
1 EC Stalowa Wola Wola dystrybucja 49,86% Wytwarzanie - 49,90% Wytwarzanie -
ul. Energetykéw 13 | ihandel energig 50,00% 50,00%
elektryczng
Elektrownia 47-225 Kedzierzyn Wytwarzanie TAURON TAURON
2 Blachownia Kozle energii 49,86% Wytwarzanie- 49,90% Wytwarzanie -
Nowa ul. Energetykéw 11 elektrycznej 50,00% 50,00%

1.4. Giéwne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.4.1. Nabycie udzialowych papierow warto  $ciowych

W zakresie nabywania akcji i udzialéw w spotkach do gtéwnych inwestyciji Spokki nalezy zaliczy¢:
Nabycie akcji spotki GZE

W dniu 16 kwietnia 2012 r. Spdika stata sie jedynym akcjonariuszem spotki GZE, w zwigzku z finalizacja
procesu przymusowego wykupu akcji spotki GZE, bedacych wlasnoscig akcjonariuszy mniejszosciowych,
realizowanego zgodnie z art. 418 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spétek handlowych. W ramach
tego procesu TAURON wykupit 307 akcji spotki GZE, stajac sie wtascicielem catosci, tj. 1 250 000 akcji tej
spotki. W zwigzku z powyzszym, udziat TAURON w kapitale zakladowym i w glosach na WZ spétki GZE,
wzrést z 99,98% do 100%.

Powyzszy proces, jak rowniez dokonana w jego nastepstwie inkorporacja GZE przez TAURON zostaty
szczegotowo opisane w pkt 2.4. niniejszego sprawozdania.

Objecie udziatéw w spélce TAURON EKOENERGIA

W dniu 4 kwietnia 2012 r. Spétka podpisata umowe przeniesienia wkiadu niepienieznego (aportu) do spotki
TAURON EKOENERGIA, w postaci 100% udziatow spotki ZEW Roznéw sp. z 0.0., obecnie TAURON
Ekoserwis sp. z 0.0., na pokrycie nowych udziatéw w kapitale zaktadowym. W dniu 18 kwietnia 2012 r. Sgd
Rejonowy dla Wroctawia — Fabrycznej we Wroctawiu dokonat wpisu podwyzszenia kapitalu zaktadowego
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spotki TAURON EKOENERGIA z kwoty 536 070 tys. zt do kwoty 537 733 tys. z, tj. o kwote 1 663 tys. zt.
Powyzsze dziatanie wynikalo z przyjetej Strategii Rozwoju Obszaru Odnawialnych Zrédet Energii w Grupie
TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020 i miato na celu uporzadkowanie dziatalnosci
eksploatacyjnej w Obszarze OZE.

Nabycie akcji spotki TAURON Ciepto od Skarbu Pa  nstwa

W dniu 24 sierpnia 2012 r. Spotka nabyta od Skarbu Panstwa 50 803 138 akcji spotki zaleznej TAURON
Ciepto, stanowigcych 0,06% kapitatu zaktadowego TAURON Ciepto, za kwote 220 tys. zt. Powyzsze dziatanie
wynikalo z przyjetych przez Spotke zatozen reorganizacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON, majgcych na
celu umozliwienie w szerszym zakresie wdrozenia systemu zarzgdania ,Grupg TAURON” w odniesieniu do
spotki TAURON Ciepto.

Objecie akcji nowej emisji w spéice TAURON Dystrybucja

W dniu 14 grudnia 2012 r. Sgd Rejonowy dla Krakowa Srédmiescia w Krakowie, XI Wydziat Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podwyzszenia kapitatlu zaktadowego
spétki TAURON Dystrybucja z kwoty 251 175 903,45 zt do kwoty 256 067 008,83 zt, tj. o kwote 4 891 105,38
zl, w zamian za aport w postaci wszystkich posiadanych przez TAURON udziatéw w spotce TAURON Serwis
GZE sp. z o0.0. (99,80%). W zamian za wniesiony aport TAURON objgt nowoutworzone akcje
w podwyzszonym kapitale zaktadowym TAURON Dystrybucja. W zwigzku z powyzszym spétka TAURON
Serwis GZE sp. z o0.0. przestata by¢ spétkg bezposrednio zalezng od TAURON. Jednoczes$nie udziat
TAURON w kapitale zaktadowym spétki TAURON Dystrybucja wzrést do 99,68%. Przed wniesieniem do
TAURON Dystrybucja, kapitat zakladowy spotki TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. dzielit sie na 500 udziatow,
z czego TAURON posiadat 499 udziatéw, natomiast 1 udziat nalezat do spo6tki TAURON Sprzedaz GZE
sp. z 0.0. W dniu 7 grudnia 2012 r. ww. 1 udziat zostat zbyty na rzecz TAURON Dystrybucja.

1.4.2.  Nabycie diu znych papierow warto $ciowych

Spotka dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami
funkcjonujgcego programu emisji obligacji wewnetrznych nabywata w 2012 r. obligacje emitowane przez
spotki Grupy Kapitatowej TAURON z rocznym terminem zapadalnosci. Zasadniczym celem emisji byto
pozyskanie przez spotki z Grupy Kapitatowej TAURON srodkéw na realizacje programu inwestycyjnego oraz
refinansowanie dotychczasowego zadtuzenia.

Wartos¢ objetych, niewykupionych emisji w podziale na poszczegdlne spéiki z Grupy Kapitalowej TAURON
(emitentéw) na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela:

Tabela nr 6. Warto §¢ obj etych emisji w podziale na poszczeg6lne spétki z Gru py Kapitatowej TAURON
(emitentow)

L.p. Nazwa spotki (emitenta) Wa;z: |ss; \?Vb:}gy;?
1 TAURON Dystrybucja 630 000
2 TAURON EKOENERGIA 140 000
3 TAURON Wytwarzanie 1 480 000
4 MEGAWAT MARSZEWO 240 000
5 BELS INVESTMENT 125 000

SUMA 2 615 000

Dodatkowo, w 2012 r. Spotka dokonywata inwestycji wolnych srodkéw pienieznych, pozyskanych w ramach
dziatajgcego w Grupie Kapitalowej TAURON cash poolingu, wytgcznie w lokaty bankowe.
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2. DZIALALNO SC TAURON POLSKA ENERGIA S.A.

2.1. Kalendarium

Ponizsze kalendarium prezentuje wybrane wydarzenia zwigzane z dziatalnoscig Spoiki, jakie mialy miejsce w

2012r.

Tabela nr 7. Kalendarium

Miesiac

Wydarzenia w 2012 r.

Stycze h
Luty

Podpisanie przez Spotke wieloletnich oraz biezacych uméw na zakup
i odsprzedaz biomasy, jako paliwa wykorzystywanego przy produkcji energii
elektrycznej i cieplnej.

Podpisanie z Polskim Goérnictwem Naftowym i Gazownictwem S.A. (PGNIG) listu
intencyjnego dotyczagcego wspodlnego poszukiwania i wydobycia gazu tupkowego.
Podpisanie z konsorcjum firm Iberdrola Engineering and Construction Poland oraz
Iberdrola Ingenieria y Construccion umowy na budowe farmy wiatrowej Marszewo
0 mocy 82 MW.

Podpisanie z Ministerstwem Gospodarki (jako instytucjg posredniczacg dla
Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2007-2013) umowy
o wartosci 40 min zt na dofinansowanie budowy kotta na biomase w Elektrowni
Jaworzno 1l - Elektrownia Il.

Marzec
Kwiecie n

Podpisanie przez Spétke aneksu do umowy zawartej w dniu 11 marca 2011 r.
pomiedzy TAURON a PGNiIG oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. (ESW),
dotyczacej realizacji projektu pn. ,Budowa bloku gazowo - parowego w Stalowej
Woli".

Rozpoczecie przez Spotke dziatalnosci na gieldzie ICE Futures Europe - ECX
w Londynie w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO, na rynku
terminowym.

Podpisanie przez Spotke z GDF Suez Trading umowy ramowej na uregulowanie
wszelkich transakcji zawieranych pomiedzy stronami w zwigzku z zakupem
i sprzedazg energii elektryczne;.

Odbycie Zwyczajnego WZ Spotki za rok obrotowy 2011 (podjecie uchwaty w
sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2011, okreslenie kwoty na wyptate
dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenie dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy).

Podpisanie przez Spétke z Narodowym Funduszem Ochrony Srodowiska
i Gospodarki Wodnej umowy na dofinansowanie projektu modernizacji bloku
cieptowniczego w Elektrocieptowni Tychy S.A. (obecnie wchodzgcej w skiad
TAURON Ciepto) w zakresie przystosowywania jednostki do spalania wylgcznie
biomasy.

Uzyskanie przez Spotke koncesji na obrot paliwami gazowymi na okres 10 lat,
wydanej przez Prezesa Urzedu Regulacji Energetyki (URE).

Maj
Czerwiec

Zarejestrowanie przez Sgd Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci Spétki o gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziatalno$¢
ustugowg wspomagajacg eksploatacje zt6z tych paliw, dziatalno$¢ ustugowg
wspomagajacg pozostate gornictwo i wydobywanie, wytwarzanie i przetwarzanie
produktow rafinacji ropy naftowej, wytwarzanie paliw gazowych oraz wykonywanie
wykopow i wiercen geologiczno-inzynierskich.

Zarejestrowanie przez Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat
VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego potaczenia TAURON (spotka
przejmujaca) ze spotkg GZE (spotka przejmowana).

Podpisanie przez Spoétke z Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem
Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A.,
Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska
S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank Polska S.A. i Bankiem Zachodnim
WBK S.A. umowy zwiekszajgcej warto$¢ programu emisji obligacji.
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Miesiac

Wydarzenia w 2012 r.

Lipiec
Sierpie h

Podpisanie przez Spotke z PGNIG, ENEA S.A. (ENEA), KGHM Polska Miedz S.A.
(KGHM) oraz PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE) umowy ramowej na
poszukiwanie i wydobycie weglowodoréw z tupkow.

Podpisanie przez Spétke z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym umowy
kredytowej na wspoifinansowanie realizacji piecioletniego planu inwestycyjnego,
majgcego na celu modernizacje oraz rozbudowe sieci elektrycznych spoiki
TAURON Dystrybucja.

Wrzesien
Pazdziernik

Podpisanie przez Spoétke z PGE, KGHM oraz ENEA listu intencyjnego w zakresie
nabycia udziatbw w spofce celowej PGE EJ 1 sp. z 0.0. powotanej do budowy
i eksploatacji elektrowni jgdrowej.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla Spétki na obrét paliwem gazowym.

Listopad
Grudzie n

Podpisanie przez Spotke aneksu do umowy ramowej zawartej pomiedzy
TAURON, PGNIG, ENEA, KGHM oraz PGE na poszukiwanie i wydobycie
weglowodoréw z tupkow.

Podpisanie przez Spotke z PGNIG listu intencyjnego w zakresie budowy
i eksploatacji bloku energetycznego w Elektrowni Lagisza zasilanego gazem.

2.2. Podstawowe produkty, towary, ustugi

Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2012 w podziale na

podstawowe rodzaje dziatalnosci.

Tabela nr 8. Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2012 w podziale na rodzaje

dziatalno $ci (dane w tys. z})

Sprzeda z energii
Rok obrotowy zako nczony Dzia’@lno s¢ ieplglz(ggfaﬁ;g] Dzia_’falno s¢ _ Pozyt_:je
31 grudnia 2012 r. ogotem produktow rynku holdingowa nieprzypisane
energetycznego
Przychody
Sprzedaz na rzecz klientow zewnetrznych 2455 294 2455 294 - -
Sprzedaz w Grupie Kapitatowej TAURON 7 434 578 7 434 578 - -
Przychody segmentu ogétem 9889 872 9 889 872 = =
Zysk / (strata) segmentu 151 549 151 549 =
Koszty nieprzypisane (104 439) - - (104 439)
Zyskl(strata) z dziatalno $ci kontynuowanej przed
opodatkowaniem i przychodami (kosztami) 47 110 151 549 - (104 439)
finansowymi
Przychody (koszty) finansowe netto 1432 846 - 1449781 (16 935)
Zyskl(strata) przed opodatkowaniem 1479 956 151 549 1449781 (121 374)
Podatek dochodowy (44 768) - - (44 768)
Zysk /(strata) netto za okres 1435188 151 549 1449 781 (166 142)
EBITDA 61 193 165 632 - (104 439)

Dziatalnos¢ Spéiki jest wykazywana w dwoch segmentach: w segmencie ,Sprzedaz energii elektrycznej i
pozostatych produktéw rynku energetycznego” oraz w segmencie ,Dziatalnosé¢ holdingowa”.

Przychody i koszty finansowe obejmujg przychody z tytutu dywidendy oraz przychody i koszty odsetkowe netto
uzyskiwane i ponoszone przez Spétke w zwigzku z funkcjonowaniem w Grupie Kapitalowej TAURON modelu

centralnego finansowania.

Pozycje nieprzypisane obejmujg koszty ogblnego zarzadu Spoéiki, poniewaz ponoszone sg na rzecz catej
Grupy Kapitatowej TAURON i nie mozna ich bezpos$rednio przyporzadkowac do segmentu operacyjnego.

Podstawowe rodzaje prowadzonej przez Spoétke dziatalnosci:
1) Dziafalnosé¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw, z wytaczeniem holdingéw finansowych (PKD

70.10 2),

15




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

2) Handel energig elektryczng (PKD 35.14 Z),
3) Sprzedaz hurtowa paliw i produktow pochodnych (handel weglem i biomasa) (PKD 46.71 Z),
4) Handel paliwami gazowymi (PKD 35.23.27).

TAURON jako podmiot dominujgcy petni funkcje konsolidujgcg i zarzgdczg w Grupie Kapitatowej TAURON.

W zwigzku z wdrozeniem nowego modelu biznesowego oraz centralizacjg funkcji, TAURON rozszerzyt zakres
dziatalnosci przejmujac od spoétek Grupy Kapitalowej TAURON czesé kompetenciji. Poza hurtowym handlem
energig elektryczng i produktami powigzanymi, dotyczy to w szczegélnosci: obstugi handlowej, zabezpieczenia
potrzeb w zakresie uprawnien do emisji CO, oraz $wiadectw pochodzenia energii pod obowigzek umorzenia,
zarzgdzania zakupami, w tym zakupami paliw: wegla, biomasy, gazu i pozostatych, zarzgdzania finansami,
wsparcia IT, doradztwa w zakresie rachunkowosci i podatkéw, obstugi prawnej, audytu. Jednoczesnie ww.
funkcje sg stopniowo ograniczane w spoétkach Grupy Kapitalowej TAURON. Taka centralizacja ma na celu
poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON.

Obok funkcji zarzgdczej, podstawowa dziatalnoscig Spotki jest hurtowy obrét energig elektryczng na terytorium
Rzeczypospolitej Polskiej na podstawie koncesji na obrét energig elektryczng (OEE/508/18516/W/2/
2008/Mzn), wydanej przez Prezesa URE na okres od dnia 1 czerwca 2008 r. do dnia 31 maja 2018 .

Spotka koncentruje sie na zakupie i sprzedazy energii elektrycznej na potrzeby zabezpieczenia pozyciji
zakupowych i sprzedazowych podmiotéw z Grupy Kapitatowej TAURON oraz obrocie hurtowym energig
elektryczng. Gtéwnym kierunkiem sprzedazy energii elektrycznej realizowanej przez Spétke w roku obrotowym
2012 byly spotkii TAURON Sprzedaz oraz TAURON Sprzedaz GZE. Dodatkowo Spoika,
w ramach umowy o zarzgdzanie portfelem, prowadzi sprzedaz energii elektrycznej na potrzeby pokrycia strat
sieciowych spétki TAURON Dystrybucja.

Istotnym elementem dziatalnosci jest sprzedaz do zewnetrznych odbiorcow koncowych, realizowana zaréwno
w TAURON Sprzedaz, jak i w Spofce. Spétka zarzadza sprzedazg do klientdw o znaczeniu strategicznym
(charakteryzujgcych sie znacznym zuzyciem energii elektrycznej - powyzej 100 GWh). W zwigzku z tym
konieczne jest prowadzenie obrotu swiadectwami pochodzenia energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych
oraz jednostek kogeneracji (gazowych i weglowych) na potrzeby wypetnienia obowigzku umorzenia ww.
Swiadectw.

Do grupy klientéw strategicznych zalicza sie takie podmioty jak: KGHM, ArcelorMittal Poland S.A., CMC
Zawiercie S.A., Zaklady Goérniczo-Hutnicze ,Bolestaw” S.A., Kompania Weglowa S.A. (Kompania Weglowa),
spotki Grupy Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. (PSE) i inne podmioty z r6znych branz przemystowych o
duzym zapotrzebowaniu na energie elektryczna.

Do funkgciji realizowanych w tym obszarze nalezy realizacja przyjetej polityki marketingowej Spotki oraz planéw
marketingowych w zakresie sprzedazy do klientéw o charakterze strategicznym, badanie potrzeb
produktowych dotyczgcych rynku sprzedazy energii w celu doskonalenia oferty produktowej Spoétki oraz
pozyskiwanie informacji na temat dziatan konkurencji, zdarzen zachodzgcych w otoczeniu Spoétki w celu
przewidywania ich potencjalnych zachowan w przysztosci.

Dodatkowo Spotka koordynuje dziatania zarzadcze w zakresie sprzedazy, marketingu i obstugi klienta
realizowane przez spoétki: TAURON Sprzedaz oraz TAURON Obstuga Klienta.

Spoétka prowadzi obrét energig, tj. zakup i sprzedaz energii na rynku hurtowym w kraju i za granica.
Prowadzona dziatalno$é realizowana jest na rynku biezagcym oraz na rynku terminowym w kontraktach
zaréwno finansowych, jak i w kontraktach z dostawg fizyczng. TAURON aktywnie uczestniczy w aukcjach
wymiany miedzysystemowe] przesylu energii na granicach polsko-czeskiej oraz polsko-niemieckiej,
obstugiwanych przez biuro aukcyjne Central Allocation Office GmbH (CAO). Obr6t na rynku niemieckim
odbywa sie gtéwnie za posrednictwem Europejskiej Gietldy Energii (EEX) w zakresie handlu instrumentami
finansowymi typu futures, zawierane sg réwniez transakcje na rynku pozagietdowym OTC (ang. OTC - over
the counter market). Na rynku czeskim, za posrednictwem spotki zaleznej - TAURON Czech Energy, Spotka
dziata na praskiej gietdzie Power Exchange Central Europe a.s., ktéra obejmuje rynki: czeski, stowacki i
wegierski, oraz na gietdzie OTE a.s.
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Nalezy wskazaé, ze w kompetencjach Spéiki jest zarzadzanie na potrzeby Grupy Kapitalowej TAURON
Swiadectwami pochodzenia, stanowigcymi potwierdzenie wytworzenia energii elektrycznej w zrédtach
odnawialnych, w wysokosprawnej kogeneracji, kogeneracji opalanej paliwami gazowymi, kogeneracji opalanej
metanem kopalnianym lub gazem z biomasy, ze zrédet wykorzystujgcych biogaz rolniczy. Dziatalnos¢ ta
polega na aktywnym kontrolowaniu zapotrzebowania na swiadectwa w Grupie Kapitatowej TAURON oraz
zakupie i sprzedazy tych jednostek, w odniesieniu do spétek z Obszaru Wytwarzanie jak i spotek, ktére
sprzedajg energie elektryczng odbiorcom koncowym iw zwigzku z tym s3g objete obowigzkiem umorzenia
Swiadectw pochodzenia. Dziatalno$¢ na rynku praw majgtkowych prowadzona jest réwniez przez TAURON
celem wywigzania sie z obowigzku przedstawienia do umorzenia $swiadectw pochodzenia z tytutu sprzedazy
energii do odbiorcéw koncowych.

Spoétka jest rowniez centrum kompetencyjnym w zakresie uprawnien do emisji CO, dla spotek Grupy
Kapitalowej] TAURON i klientéw zewnetrznych. Od stycznia 2011 r. w obszarze uprawnien do emisji CO,
powotana zostata tzw. Grupa Instalacji, ktorej Zarzgdcg jest TAURON. Celem powotania Grupy Instalacji byto
wspolne rozliczanie uprawnien do emisji w ramach instalacji nalezacych do Grupy Kapitatowej TAURON.
Dzieki centralizacji handlu emisjami uzyskano efekt synergii polegajgcy na zwiekszeniu efektywno$ci
i wydajnosci oraz optymalizacji kosztow wykorzystania istniejgcych zasobéw podmiotéw wchodzacych w sktad
Grupy Kapitatowej TAURON. Wraz z centralizacjg tej funkcji w TAURON, Spétka odpowiada za rozliczanie
uprawnien spétek do emisji CO,, racjonalne gospodarowanie przyznanymi uprawnieniami, zabezpieczenie
potrzeb emisyjnych spotek zaleznych, wsparcie w negocjowaniu przysztych limitdw uprawnien.

Realizujgc powyzsze cele w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO,, Spotka aktywnie uczestniczy
w handlu na paryskiej gietdzie BlueNext, londynskiej gieldzie European Climate Exchange, lipskiej gietdzie
EEX oraz na europejskim rynku OTC.

Dodatkowo TAURON petni réwniez funkcje Operatora Rynku dla spoétek z Grupy Kapitatowej TAURON oraz
klientow zewnetrznych. Bilansowanie handlowe odbywa sie na podstawie Umowy przesylowej z dnia
21 sierpnia 2008 r. zawartej z Operatorem Systemu Przesylowego (OSP) - PSE. Na przetomie 2010 r. i 2011 r.
Spotka rozszerzyta petnienie funkcji Operatora Rynku na rzecz spétek Grupy Kapitalowej TAURON z Obszaru
Wytwarzanie. Zgodnie z Instrukcjg Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesylowej, Spétka obecnie dysponuje na
zasadach wylgcznosci zdolnosciami wytwoérczymi w  zakresie handlowo-technicznym, odpowiada za
optymalizacje wytwarzania, tj. dobér jednostek wytwdérczych do ruchu oraz odpowiedni rozdziat obcigzeh w
celu realizacji zawartych kontraktéw z uwzglednieniem uwarunkowan technicznych jednostek wytwoérczych
oraz ograniczen sieciowych i innych w réznych horyzontach. W ramach ustug dla Obszaru Wytwarzanie
Spotka uczestniczy w przygotowaniu planéw remontéw, planéw mocy dyspozycyjnych oraz planéw produkciji
dla jednostek wytworczych w réznych horyzontach czasowych oraz ich uzgadnianiu z OSP i Operatorem
Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Zgodnie z przyjetym modelem biznesowym, TAURON sprawuje funkcje zarzgdczg w zakresie zarzgdzania
zakupami paliw produkcyjnych na potrzeby podmiotéw wytwérczych wchodzgcych w sktad Grupy Kapitatowej
TAURON. Od 1 stycznia 2012 r. Spotka, centralizujgc zakupy paliw produkcyjnych, rozpoczeta dziatalnosé
w zakresie zakupu i sprzedazy biomasy oraz zapewnienia ciggtosci dostaw na potrzeby jednostek
wytwdrczych TAURON Wytwarzanie.

Z dniem 1 czerwca 2012 r. rozszerzono dziatalno$¢ operacyjng zwigzang z zakupem i sprzedazg paliw oraz
zapewnieniem ciggtosci dostaw o wegiel. Poprzez konsolidacje zakup6éw paliw, sukcesywnie budowane byty
réwniez kompetencje w zakresie obrotu paliwami gazowymi. W dniu 27 kwietnia 2012 r. TAURON uzyskat
stosowng koncesje na obrot paliwami gazowymi na terenie kraju, a w dniu 19 pazdziernika 2012 r. Prezes
URE zatwierdzit Taryfe dla paliw gazowych. Od dnia 3 listopada 2012 r. Spétka w oparciu o posiadang
koncesje i przyznang taryfe, rozpoczeta dostawy gazu wysokometanowego do TAURON Wytwarzanie. Od
dnia 1 grudnia 2012 r. obrét gazem rozszerzony zostat o realizacje przez Spoétke dostaw gazu koksowniczego
do TAURON Wytwarzanie. Przychody uzyskane w ramach powyzszej dziatalnosci nie mialy istotnego wptywu
na wynik finansowy i pozycje rynkowg Spoiki.

2.3. Rynki zbytu i zrodta zaopatrzenia

Energia elektryczna

W roku 2012 na strukture hurtowego obrotu energig wptyw mialy zmiany wynikajgce z nowelizacji ustawy
z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, wymuszajgcej na wytwoércach obowigzek sprzedazy energii
elektrycznej w drodze otwartego przetargu, na internetowej platformie handlowej na rynku regulowanym lub na
gietdach towarowych.
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Gléwnym beneficjentem ustawy i miejscem najwiekszej koncentracji popytu oraz podazy stata sie Towarowa
Gielda Energii S.A. (TGE), gdzie Spéika dokonata wigkszosci zakupdw energii zawierajgc transakcje zaréwno
na rynku terminowym, jak i na rynku SPOT. W zwigzku z opisang powyzej nowelizacjg prawa energetycznego,
bezposredni zakup energii elektrycznej na potrzeby Grupy Kapitalowej TAURON od spotek wytworczych
nalezacych do Grupy dokonany zostatl na znacznie nizszym poziomie w poréwnaniu do 2010 r. Wolumen
zakupu energii elektrycznej w stosunku do lat ubiegtych przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 9. Wolumen zakupu energii elektrycznej (d  ane w TWh)

Wyszczegblnienie Rok 2012 | Rok 2011 Rok 2010 (ZDC))T;/?(I)klai)

Calkowity wolumen zakupionej energii elektrycznej, w tym: 45,1 40,5 35,6 111%
Zakup od wytwércéw (z Grupy Kapitalowej TAURON i spoza Grupy o
Kapitatowej TAURON) 2.2 2.3 20,2 96%
Zakup od spoétek obrotu (spoza Grupy Kapitatowej TAURON) i gietdy 413 370 141 112%
energii ’ ! '

Zakup na rynku bilansujagcym 15 1,0 1,2 150%
Zakup pozostaty (import) 0,1 0,2 0,1 50%

W roku obrotowym 2012 Spoétka sprzedata 45,1 TWh energii elektrycznej, co stanowito wzrost o ponad 11%
w stosunku do sprzedazy zrealizowanej w roku obrotowym 2011. Wzrost sprzedazy w 2012 r. wynikat gtéwnie
z rozpoczecia kontraktacji na rzecz sp6tki TAURON Sprzedaz GZE. Wolumen sprzedazy do TAURON
Sprzedaz GZE wyniést w 2012 r. okoto 1,82 TWh, co stanowito okolo 4% catkowitej sprzedazy Spotki.
Najwiekszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej ulokowany zostat w TAURON Sprzedaz - gtéwnym
kliencie Spotki. Wolumen ten wyniést w 2012 r. okoto 27,9 TWh, co stanowito prawie 62% catkowitej sprzedazy
Spotki. Sprzedaz realizowana byta w oparciu o aktualng sytuacje rynkowg i na zasadach konkurencji rynkowej.

Spétka kontynuowata tez proces bezposredniej sprzedazy energii elektrycznej klientom strategicznym, ktorzy
sg w wiekszosci przypadkow odbiorcami koncowymi z réznych branz przemystowych zuzywajgcymi energie na
potrzeby produkcji wtasnej oraz do innych OSD na pokrycie réznic bilansowych.

Rysunek nr 3. Struktura sprzeda zy Spétki w 2012 r. do klientéw strategicznych w pod  ziale na
poszczegolne bran ze

8,46%

32,01%

30,69% B Branza Gérnicza

B Branza Chemiczna

Branza Hutnicza

¥ Operatorzy Systemu
Dystrybucyjnego

9,49%

Pozostate branze

19,34%

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 10. Wolumen sprzeda zy energii elektrycznej (dane w TWh)

e Dynamika
Wyszczegdlnienie Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010 (2012/2011)
Catkowita sprzedaz energii elektrycznej, w tym: 45,1 40,5 35,6 111%
Sprzedaz hurtowa 38,5 33,7 33,4 114%
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Wyszczegdlnienie Rok 2012 Rok 2011 Rok 2010 (ggfg/ngéklal)
Sprzedaz detaliczna 3,9 4.7 11 83%
Sprzedaz na rynku bilansujgcym 1,6 1,2 11 133%
Sprzedaz pozostata 1,1 0,9 0,03 122%

Paliwa

Majgc na celu realizacje zadan w zakresie obrotu paliwami (biomasg, weglem i gazem), w 2012 r. Spéika stata
sie dostawcg paliw dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Cieplo.

Wegiel

Od dnia 1 czerwca 2012 r. Spotka rozpoczeta sprzedaz wegla do TAURON Wytwarzanie, a od 1 sierpnia
2012 r. rozszerzyta sprzedaz wegla réwniez na TAURON Cieplo.

W obszarze pozyskiwania wegla na potrzeby Grupy Kapitatowej TAURON, w maju 2012 r. Spétka zawarta
15 porozumien trojstronnych, zgodnie z ktérymi weszta w prawa i obowigzki TAURON Wytwarzanie,
wynikajgce z uméw sprzedazy wegla, zawartych uprzednio przez TAURON Wytwarzanie z dostawcami wegla
(spotki weglowe, zaktady przerdbcze i inni dostawcy).

Dodatkowo, w lipcu 2012 r. zawartych zostato 6 porozumien tréj- i czterostronnych, zgodnie z ktorymi
TAURON wszedt w prawa i obowigzki TAURON Ciepto, wynikajace z umow sprzedazy wegla, zawartych
uprzednio przez TAURON Ciepto z dostawcami wegla (spétki weglowe, zaktady przerébcze i inni dostawcy).

Gaz

Od 3 listopada 2012 r. w oparciu o posiadang koncesje i przyznang taryfe Spotka rozpoczeta dostawy gazu
wysokometanowego do TAURON Wytwarzanie. Od 1 grudnia 2012 r. obrét gazem rozszerzony zostat
o realizacje przez Spoétke dostaw gazu koksowniczego do TAURON Wytwarzanie.

Gaz wysokometanowy dostarczany przez Spotke na potrzeby podmiotow Grupy Kapitalowej TAURON zostat
zakupiony w ramach zawartej z PGNiG w dniu 28 wrzes$nia 2012 r. Umowy kompleksowej dostarczania paliwa
gazowego oraz Porozumienia z dnia 28 wrzesnia 2012 r.

Gaz koksowniczy dostarczany przez Spoétke dla potrzeb TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia
Blachownia, jest kupowany na podstawie:

1) Porozumienia z dnia 27 listopada 2012 r. o przeniesieniu przez TAURON Wytwarzanie na Spoéike
ogotu praw i obowigzkéw TAURON Wytwarzanie, wynikajgcych z Umowy wieloletniej o dostarczanie
gazu koksowniczego w latach 2010-2015, zawartej z ArcelorMittal Poland S.A. dnia 22 grudnia
2009 r. w zakresie paliwa gazowego,

2) Porozumienia z dnia 11 pazdziernika 2012 r. o przeniesieniu przez TAURON Wytwarzanie na Spotke
ogotu praw i obowigzkéw TAURON Wytwarzanie, wynikajagcych z Umowy o $wiadczenie ustug
przesytowych (transport) gazu koksowniczego z ArcelorMittal Poland S.A. Oddziat w Zdzieszownicach
do TAURON Wytwarzanie - Oddziat Elektrownia Blachownia w Kedzierzynie-Kozlu, zawartej
z Gornoslaskg Spotkg Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat Zaklad Gazowniczy w Opolu dnia 20 maja
2004 r. w zakresie przesytu gazu koksowniczego.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elektrycznej i ciepta przez jednostki
wykorzystujgce w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spoétka zawarta w styczniu i lutym 2012 r.
wieloletnie i roczne umowy na zakup biomasy z kontrahentami zewnetrznymi.

W celu odsprzedazy biomasy nabywanej w oparciu o powyzsze umowy Spétka zawarta z TAURON
Whytwarzanie wieloletnia umowe na jej sprzedaz. Kolejnym etapem w zakresie obrotu biomasg bylo
rozszerzenie dostaw na nowo oddawane do eksploatacji jednostki OZE. We wrzesniu 2012 r. zostaly zawarte
stosowne umowy, na podstawie ktdrych Spoétka rozpoczeta sprzedaz biomasy do TAURON Wytwarzanie
i TAURON Cieptlo.

W 2012 r. Spétka nie prowadzita sprzedazy paliw (biomasy, wegla i gazu) do podmiotéw spoza Grupy
Kapitatowej TAURON.
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Zestawienie ilosci paliw zakupionych i odsprzedanych przez Spoétke do podmiotow Grupy Kapitatowej
TAURON w 2012 r. zawiera ponizsza tabela.

Tabela nr 11. Dostawy paliw zrealizowane przez TAUR ON w 2012 r. do podmiotéw Grupy Kapitatowej
TAURON

Rodzaj paliwa Jednostka TAURON Wytwarzanie TAURON Ciepto
Biomasa [Mg] 572 652 11 057
Wegiel [Mg] 6 001 662 208 044
Gaz [1 000 m?] 29 750 -

2.4. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Spotki maj gce znaczacy wplyw nha
dziatalno §¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Spoékki, ktére wystapity w roku obrotowym
2012, jak rowniez do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nalezaty:

Wazniejsze zdarzenia w 2012 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wiasnych Spoétki w zakresie obrotow handlowych pomi edzy
spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE

1) W dniu 5 stycznia 2012 r. Spétka otrzymata od PSE dane dotyczgce ustug przesylowych swiadczonych na
rzecz spoétek Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen z PSE za grudzieh 2011 r.
Wartosé netto obrotéw handlowych wygenerowanych w okresie ostatnich dwunastu miesiecy pomiedzy
spétkami Grupy Kapitalowej TAURON a PSE osiggnefa ok. 1 758 min zt (w tym: 1 508 min zt to pozycje
kosztowe dla spotek Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast ok. 250 min zt to pozycje przychodowe),
w zwigzku z czym warto$¢ obrotdw osiggneta warto$¢ znaczaca. Obroty o najwiekszej wartosci,
tj. ok. 636,6 min zi netto, zostaly wygenerowane na podstawie umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej
pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r.

2) W dniu 7 listopada 2012 r. Spétka poinformowata, iz wartosé netto obrotow handlowych wygenerowanych
w okresie od 5 stycznia 2012 r. do 7 listopada 2012 r. pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej TAURON
a PSE osiggneta ok. 1 832 mld zt (w tym: 1 535 min z} to pozycje kosztowe dla spotek Grupy Kapitatowej
TAURON, natomiast ok. 297 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotéw osiggneta
wartos¢ znaczacg. Obroty o najwiekszej wartosci tj. ok. 1 302 min zt netto, zostaty wygenerowane na
podstawie wskazanej w pkt 1) umowy z dnia 15 stycznia 2008 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja
a PSE. Przedmiotem Umowy jest Swiadczenie przez PSE ustug przesytowych rozumianych jako transport
energii elektrycznej za pomocg sieci przesytowej.
O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r.

Przekroczenie progu 10% kapitatow wiasnych Spoétki w zakresie obrotow handlowych pomi edzy
spotkami Grupy Kapitatowej TAURON a Kompani g Weglow g

W dniu 22 listopada 2012 r. Spétka poinformowata, iz wartos¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych
w ramach Umowy zawartej pomiedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnie TAURON
Wytwarzanie) w okresie od 1 grudnia 2010 r., tj. od daty jej zawarcia do dnia przekazania raportu biezgcego
wyniosta 1 814 825 000 zt i tym samym przekroczyla 10% kapitatéw wtasnych Spoétki. Przedmiotem Umowy
jest sprzedaz wegla do celéw energetycznych, pochodzgcego z kopaln i zaktadéw gorniczych Kompanii
Weglowej, przeznaczonego do zuzycia w elektrowniach i elektrocieplowniach nalezgcych do Grupy
Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 40/2012 z dnia 22 listopada 2012 r.
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Nadmienia sie, iz umowa zostala zawarta przez Potudniowy Koncern Energetyczny S.A. (obecnhie TAURON
Wytwarzanie), a nastepnie zostala przejeta przez Spotke w ramach wdrazania w Grupie Kapitatowej] TAURON
scentralizowanego modelu handlu paliwami, o czym TAURON informowatl w raporcie biezgcym nr 28/2012
z dnia 5 czerwca 2012 r.

Dziatalno $¢ na gieldach europejskich

W marcu 2012 r. TAURON rozpoczat dziatalnosé na gieldzie ICE Futures Europe - ECX w Londynie
w zakresie handlu uprawnieniami do emisji CO, na rynku terminowym oraz rozszerzyt zakres swojego
dziatania na gieldzie EEX w Lipsku o rynek uprawnien do emisji CO,. W | pétroczu 2012 r. TAURON rozpoczat
aktywny udzial na gieldzie EEX w zakresie handlu energig elektryczng na rynku finansowym. Udziat w tych
segmentach pozwala na wygenerowanie dodatkowej masy marzy w zakresie tzw. proprietary trading oraz
rozszerzenie mozliwosci zabezpieczenia pozycji Grupy Kapitalowej TAURON. W dniu 20 czerwca 2012 r.
TAURON uzyskat dostep do Europejskiego Wspdlnotowego Rejestru Uprawnien, ktéry zastgpit
dotychczasowe rejestry krajowe panstw objetych Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami do Emis;ji
CO; (EU ETS).

Wyptata dywidendy przez Spotk e

W dniu 24 kwietnia 2012 r. Zwyczajne WZ Spéiki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy
2011, okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy
i dnia wyptaty dywidendy.

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy,
z zysku netto za rok obrotowy 2011 kwote 543 290 312,14 zi, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajaca
na jedng akcje wyniosta 0,31 zt, przy tacznej liczbie 1 752 549 394 akcji objetych dywidendg. Jednoczesnie
WZ okreslito termin ustalenia prawa do dywidendy na dzien 2 lipca 2012 r. (dzien dywidendy) oraz termin
wyptaty dywidendy na dzien 20 lipca 2012 r. (termin wyptaty dywidendy).

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 18/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r.,
a takze w raportach biezgcych: nr 7/2012 z dnia 6 marca 2012 r. (rekomendacja Zarzadu), nr 9/2012 z dnia
15 marca 2012 r. (ocena przez Rade Nadzorczg).

Uzyskanie koncesji na obrét paliwami gazowymii zat  wierdzenie taryfy gazowej przez URE

W dniu 27 kwietnia 2012 r. Spotka uzyskata koncesje na obrét paliwami gazowymi wydang przez Prezesa
URE. Korzysci dla Grupy Kapitatowej TAURON wynikajgce z dziatalnosci w tym obszarze bedg polegaty na
centralizacji obrotu gazem w jednym podmiocie, a takze na zakupie paliwa gazowego przy optymalnych
parametrach jego dostawy. TAURON w 2012 r. dostarczat paliwo gazowe na potrzeby istniejgcych jednostek
wytworczych TAURON Wytwarzanie (Elektrowni Stalowa Wola, Elektrowni Blachownia, ZEC Bielsko-Biata),
aw przysziosci bedzie réwniez dostarczal paliwo dla nowych mocy wytwérczych opalanych gazem, jak
i klientéw koncowych.

Na wniosek Spéiki, Prezes URE zatwierdzit w dniu 19 pazdziernika 2012 r. Taryfe dla paliw gazowych na
okres 12 miesiecy od dnia jej wprowadzenia do stosowania. Decyzja w sprawie zatwierdzenia taryfy zostala
opublikowana w biuletynie branzowym Prezesa URE nr 74 (539) zamieszczonym na stronie internetowej

www.ure.gov.pl.

Zmiana Statutu Spétki

W dniu 7 maja 2012 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego zmiane Statutu Spoiki,
uchwalong przez Zwyczajne WZ Spotki uchwatg nr 23 z dnia 24 kwietnia 2012 r. w sprawie zmiany Statutu
w zakresie istotnej zmiany przedmiotu dziatalnosci Spotki. Zmiany dotyczylty rozszerzenia przedmiotu
dziatalnosci o gornictwo ropy naftowej i gazu ziemnego, dziatalnos¢ ustugowa wspomagajaca eksploatacje
zl6z tych paliw, dziatalno$¢ ustugowg wspomagajgca pozostate gornictwo i wydobywanie, wytwarzanie
i przetwarzanie produktow rafinacji ropy naftowej, wytwarzanie paliw gazowych oraz wykonywanie wykopow
i wiercen geologiczno-inzynierskich. W dniu 30 czerwca 2012 r. Rada Nadzorcza Spoiki przyjeta tekst jednolity
Statutu TAURON Polska Energia S.A. uwzgledniajacy wyzej wymieniong zmiane Statutu.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 10/2012 z dnia 20 marca 2012 r.,
nr 17/2012 z dnia 24 kwietnia 2012 r., nr 22/2012 z dnia 8 maja 2012 r. oraz nr 33/2012 z dnia 30 czerwca
2012,
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Inkorporacja spotki GZE przez TAURON

W dniu 14 czerwca 2012 r. Spoilka otrzymata postanowienie Sgdu Rejonowego Katowice - Wschéd
w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego o dokonanym w dniu 12 czerwca
2012 r. wpisie do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego potgczenia spotek: TAURON
(spoétka przejmujaca) i GZE (spétka przejmowana). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 ustawy
z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spodtek handlowych, tj. przez przeniesienie catego majgtku spotki
przejmowanej na spoétke przejmujaca.

W dniu 16 kwietnia 2012 r. TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem spotki GZE, w zwigzku z finalizacjg
procesu przymusowego wykupu akcji spotki GZE, bedacych wiasnoscia akcjonariuszy mniejszosciowych,
realizowanego zgodnie z art. 418 ustawy z dnia 15 wrzes$nia 2000 r. Kodeks spo6tek handlowych. W ramach
tego procesu TAURON wykupit 307 akcji spotki GZE, stajac sie wtascicielem catosci, tj. 1 250 000 akcji tej
spotki. W zwigzku z powyzszym, udziat TAURON w kapitale zakladowym i w glosach na WZ spétki GZE,
wzrést z 99,98% do 100%.

W dniu 17 kwietnia 2012 r. Zarzad Spotki podjat decyzje o zamiarze potaczenia (Potgczenie) Spoiki, jako
spotki przejmujgcej, ze spétkg zalezng GZE, jako spétkg przejmowang, w wyniku czego przyjat plan ww.
Potgczenia.

Majac na uwadze fakt, ze spotka przejmujgca posiadata 100% udzialu w kapitale zakladowym spotki
przejmowanej, potgczenie spétek odbyto sie na podstawie art. 515 81 Ksh, tj. bez podwyzszenia kapitatu
zakladowego spotki przejmujgcej oraz na podstawie art. 516 § 6 Ksh, tj. w tzw. trybie uproszczonym, czyli bez
poddawania Planu Potgczenia badaniu przez biegtego rewidenta. Warunki potgczenia zostaty okreslone
w Planie Polgczenia, przyjetym przez Nadzwyczajne WZ TAURON w dniu 6 czerwca 2012 r., a uchwata
w sprawie potgczenia przekazana zostata do publicznej wiadomosci w raporcie biezgcym nr 29/2012 z dnia
6 czerwca 2012 .

W wyniku potaczenia TAURON objgt bezposrednio udziaty i akcje w nastepujgcych istotnych spotkach
bedacych wczeéniej w posiadaniu GZE:

— TAURON Dystrybucja GZE,

- TAURON Serwis GZE,

— TAURON Sprzedaz GZE,

— TAURON Ekoenergia GZE,

— TAURON Obstuga Klienta GZE,
- TAURON Wytwarzanie GZE.

Celem potgczenia byto uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON zgodnie z zalozeniami Strategii
Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011- 2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia Korporacyjna), ktéra
przewiduje konsolidacje spotek Grupy Kapitatowej TAURON a takze umozliwienie dalszej efektywnej integraciji
i uzyskanie efektow synergii poszczeg6lnych obszaréw biznesowych GZE z Obszarami Biznesowymi
TAURON. Dzieki potgczeniu uproszczeniu ulegly struktury organizacyjne, w tym struktury nadzoru i zarzgdcze,
co usprawnito zarzadzanie i zwiekszylo przejrzystos¢ struktury Grupy Kapitatowej TAURON, jak réwniez
wyeliminowato znaczng czes¢ zbednych proceséw obnizajgc jednoczesnie koszty dziatalnosci. Umowa kupna
GZE od Vattenfall AB zawarta zostata w dniu 13 grudnia 2011 r. W wyniku tej transakcji TAURON stat sie
posiadaczem 99,98% akcji w kapitale zaktadowym GZE.

O procesie Potgczenia TAURON ze spoétkg zalezng GZE Spotka informowata w nastepujgcych raportach
biezgcych: nr 15/2012 z dnia 17 kwietnia 2012 r., nr 20/2012 z dnia 27 kwietnia 2012 r., nr 25/2012 z dnia
8 maja 2012 r., nr 26/2012 z dnia 15 maja 2012 r., nr 27/2012 z dnia 29 maja 2012 r., nr 31/2012 z dnia
14 czerwca 2012 .

Udzielenie po zyczek na realizacj e zadania inwestycyjnego

W dniu 20 czerwca 2012 r. TAURON zawart umowy na udzielenie spétce EC Stalowa Wola dwoch pozyczek
w facznej kwocie 172 min z. Srodki zostang przeznaczone na realizacje zadania inwestycyjnego
wspétfinansowanego z PGNIG, polegajacego na budowie bloku gazowo-parowego o mocy ok. 449 MW, i 240
MW, w formule project finance.

Umowa kredytu z Europejskim Bankiem Inwestycyjnym ( EBI)

W dniu 3 lipca 2012 r. TAURON podpisat z EBI umowe kredytu na tgczng kwote finansowania w wysokos$ci

900 000 tys. zi. EBI bedzie wspotfinansowac realizacje piecioletniego programu inwestycyjnego, majacego na
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celu wzmocnienie, modernizacje oraz rozbudowe sieci elektrycznych spoétki TAURON Dystrybucja,
zlokalizowanych w potudniowej Polsce.

W dniu 16 lipca 2012 r. Spotka pozyskata srodki z przedmiotowej pozyczki w wysokosci 450 000 tys. zi.
Pozostala kwota bedzie wykorzystywana w miare potrzeb inwestycyjnych. Maksymalny okres sptaty
finansowania wynosi 12 lat od daty wyptaty pierwszej transzy kredytu.

Podpisanie listu intencyjnego w sprawie wspdélnego p oszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw

Zaangazowanie TAURON w poszukiwanie i wydobycie gazu ziemnego ze ziéz niekonwencjonalnych (gazu
z lupkow) zostato zapoczatkowane podpisanym w dniu 24 stycznia 2012 r. Listem Intencyjnym pomiedzy
TAURON oraz PGNIiG w sprawie wspolnego poszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw. Analogiczne Listy
Intencyjne zostaly podpisane rowniez przez KGHM oraz PGE, przy czym kazda ze spétek zadeklarowata
wspoOtprace na innym padzie w obszarze koncesji Wejherowo (TAURON - Pad Kochanowo, KGHM — Pad
Czestkowo, PGE - Pad Tepcz). W zakresie podjetych prac i ustalen, Strony postanowily podpisac
wielostronne porozumienie celem kontynuowania prac dotyczacych poszukiwania i wydobycia gazu z tupkow.
W dniu 26 kwietnia 2012 r. podpisano nowy List Intencyjny informujgcy o podjeciu wspolnych dziatan w celu
ustalenia warunkéw wspélpracy w projekcie obejmujgcym trzy pady wskazane w pierwotnych Listach
Intencyjnych (tzw. projekt KTC), przewidujgc jednoczesnie mozliwos¢ rozszerzenia wspoétpracy na inne pady
koncesji Wejherowo.

W dniu 4 lipca 2012 r. nastgpito zawarcie Umowy ramowej w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkdéw. Szczegblowg informacje na temat powyzszych uméw zawarto w pkt 2.5.1.
niniejszego sprawozdania.

Zawarcie porozumie N w zakresie sprzeda zy wegla dla TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto

W maju 2012 r. Spotka zawarta 15 porozumien tréjstronnych, zgodnie z ktorymi weszta w prawa i obowigzki
TAURON Wytwarzanie, wynikajgce z umow sprzedazy wegla, zawartych uprzednio przez TAURON
Wytwarzanie z dostawcami wegla (spotki weglowe, kopalnie i inni dostawcy). Od dnia 1 czerwca 2012 r.
Spotka rozpoczeta sprzedaz wegla do TAURON Wytwarzanie. O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata
w raporcie biezgcym nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.

W lipcu 2012 r. zawartych zostatlo 6 porozumien tréjstronnych i czterostronnych, zgodnie z ktérymi TAURON
wszedt w prawa i obowigzki TAURON Ciepto, wynikajgce z uméw sprzedazy wegla, zawartych uprzednio
przez TAURON Ciepto z dostawcami wegla (spétki weglowe, kopalnie i inni dostawcy).

W sierpniu 2012 r. TAURON zawart umowe sprzedazy wegla z TAURON Ciepto na czas nieokreslony.
Szczeg6towg informacje na temat powyzszych umow zawarto w pkt 2.5.1. niniejszego sprawozdania.

Podpisanie listu intencyjnego w zakresie nabycia ud ziatobw w spotce celowej do budowy i eksploatacji
elektrowni j gdrowej

W dniu 5 wrzesnia 2012 r. TAURON podpisat List Intencyjny w zakresie nabycia udziatéw w spétce celowej do
budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej. Stronami Listu Intencyjnego sg: Spoétka, PGE, KGHM oraz ENEA.
Na podstawie Listu Intencyjnego Strony podejmg prace nad projektem umowy nabycia udziatow (Umowa
sprzedazy udziatébw) w powotanej przez PGE spéice celowej PGE EJ 1 sp. z o.0., ktéra odpowiada za
bezposrednie przygotowanie procesu inwestycyjnego budowy i eksploatacji pierwszej polskiej elektrowni
jadrowej (Projekt). Umowa sprzedazy udziatldw regulowaé bedzie rowniez prawa i obowigzki kazdej ze Stron,
przy zalozeniu, iz PGE bedzie petni¢ bezposrednio lub poprzez podmiot zalezny wiodacg role w procesie
realizacji Projektu. Warunki nabycia udziatbw w Spéice celowej uwzglednia¢ beda poniesione dotychczas
przez PGE i jej spoétki zalezne nakilady finansowe zwigzane z Projektem. List Intencyjny nie stanowi
zobowigzania Stron do zawarcia Umowy sprzedazy udzialtéw oraz udzialu w Projekcie. List Intencyjny
obowigzywat pierwotnie do dnia 31 grudnia 2012 r., nastepnie termin ten zostat przedtuzony do dnia 31 marca
2013rr.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych nr 36/2012 z dnia 5 wrzesnia 2012 r.
i nr 46/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r.

Podpisanie umow dotycz gcych wyboru bankéw inwestycyjnych dla realizacji ko mpleksowej ustugi
finansowania

W dniu 25 pazdziernika 2012 r., podpisano umowy pomiedzy TAURON a bankami tworzacymi konsorcjum
bankéw inwestycyjnych: ING Bank Slgski S.A., ING Bank N.V., ING Securities S.A., BRE Bank S.A., Dom
Inwestycyjny BRE Banku S.A., UniCredit CAIB Poland S.A ULE., Bank Pekao S.A., UniCredit Bank AG, Bank
Zachodni WBK S.A., Dom Maklerski BZ WBK S.A., Banco Santander S.A., Goldman Sachs International,
dotyczace wspotpracy w zakresie opracowania koncepcji finansowania Grupy Kapitatowej TAURON, a takze
w procesie pozyskania finansowania programu inwestycyjnego Grupy Kapitalowej TAURON.
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W oparciu o rekomendacje wynikajgce z powyzszej koncepcji finansowania, TAURON we wspotpracy
z bankami bedzie pozyskiwa¢ finansowanie programu inwestycyjnego Grupy Kapitatowej TAURON z rynkéw
krajowych i zagranicznych.

Podatkowa Grupa Kapitatowa (PGK)

Rok 2012 byt pierwszym rokiem podatkowym dziatalnosci PGK, ktéra bedzie kontynuowana w okresie

kolejnych dwoéch lat. W dniu 28 listopada 2011 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego

w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji PGK na okres trzech lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2012 r. do

dnia 31 grudnia 2014 r. W skfad PGK weszta Spotka, jako spotka reprezentujgca oraz wybrane spotki Grupy

Kapitalowej TAURON tj.: TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON Sprzedaz, TAURON

Obstuga Klienta, TAURON EKOENERGIA, PEPKH, POEN sp. z 0.0., ENPOWER sp. z 0.0., ENPOWER

Service sp. z 0.0. i ENERGOPOWER sp. z o.0.

PGK zostata utworzona w celu optymalizacji realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku

dochodowego od 0s6b prawnych przez kluczowe spétki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwia m.in.:

— przyspieszenie rozliczania strat podatkowych, tj. nastepuje kompensata straty podatkowej jednej ze
spoétek poprzez dochdd podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

— wspdlne wystepowanie na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepiséw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od os6b prawnych, co w przypadku korzystnej
interpretacji, skutkowa¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzacych w sktad
PGK.

Centrum Ustug Wspdlnych - Rachunkowo  $§¢ (CUW-R)

W zwigzku z realizacjg Strategii Korporacyjnej, w 2012 r. prowadzono prace zwigzane z uruchomieniem
CUW-R w ramach spétki TAURON Obstuga Klienta, jako wyspecjalizowanej jednostki do obstugi spotek Grupy
Kapitalowej TAURON w zakresie wybranych proceséw finansowo-ksiegowych. Z dniem 1 stycznia 2013 r.,
zgodnie z przyjetym harmonogramem, CUW-R rozpoczeto swiadczenie wskazanych powyzej ustug na rzecz
TAURON i TAURON Sprzedaz oraz kilku innych spotek Grupy Kapitatowej TAURON.

Centrum Ustug Wspdinych - IT (CUW-IT)

W zwigzku z potrzebg koordynacji inicjatyw zwigzanych z obszarem IT w Grupie Kapitatowej TAURON,
w 2012 r. realizowano program, ktérego celem jest wydzielenie ustug informatycznych i przekazanie ich
realizacji do CUW-IT, w tym przygotowanie infrastruktury, proceséw i zasobdéw zwigzanych z wyzej
wymienionym dziataniem. W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, zgodnie z przyjetymi przez Zarzad
Spokki zatozeniami tadu korporacyjnego IT w Grupie Kapitatowej TAURON, w ramach spétki TAURON
Obstuga Klienta organizowano docelowg strukture organizacyjng CUW-IT.

Koncepcja finansowania programu inwestycji w Grupie Kapitalowej TAURON w latach 2012-2015

W zwigzku z potrzebg pozyskania finansowania na realizacje programu inwestycyjnego w latach 2012-2015
w okresie objetym niniejszym sprawozdaniem, przy wspotudziale wybranych bankéw i instytucji finansowych
zostata opracowana Koncepcja finansowania programu inwestycyjnego Grupy TAURON w latach 2012-2015
(Koncepcja).

Powyzsza Koncepcja zawiera w szczego6lnosci:

1) analize dostepnych zrédet finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON ze wzgledu na rodzaj
produktu, a takze baze inwestorow;

2) plan finansowania spéjny z programem inwestycyjnym Grupy Kapitalowej TAURON;

3) okreslenie kryteriow finansowania (m.in. dostepne wolumeny, wielkosci emisji, pozgdane terminy
zapadalno$ci).

Pozostale wa zniejsze zdarzenia
Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wpltyw na dziatalnosé Spotki w roku obrotowym 2012

nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegétowo opisanych
w pkt 2.5.1. niniejszego sprawozdania.
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Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2012 r.
Przyj ecie Programu poprawy efektywno $ci kosztow operacyjnych w Grupie TAURON na lata 201 3-2015

W dniu 15 stycznia 2013 r. Zarzad TAURON podjgt uchwate w sprawie przyjecia Programu poprawy
efektywnosci kosztow operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON na lata 2013-2015. Program zostat
opracowany majgc na wzgledzie cel zapewnienia wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztoéw na
poziomie okoto 860 min zt w latach 2013-2015 (kwota ogdtem w ciggu catego okresu). Programy poprawy
efektywnosci w poszczegélnych obszarach dziatalnosci zostaly przyjete przez zarzady spotek zaleznych
i stanowity podstawe do opracowania programu na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Spétka szacuje, ze
skala obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej w ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem
bedzie rosta, oscylujgc wokét kwoty 300 min zt w skali roku. Grupa Kapitatowa TAURON spodziewa sie
obnizenia kosztéw operacyjnych w wiekszosci obszaréw - najwigkszy udziat przypada na Obszary Dystrybucja
i Wytwarzanie. Jednym z elementdw Programu jest wykorzystanie synergii powstatych po wigczeniu
w struktury Grupy Kapitatowej TAURON spétek przejetego GZE.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 1/2013 z dnia 15 stycznia 2013 r.

Pozostale zdarzenia po dniu bilansowym

Informacja o innych zdarzeniach nastepujgcych po dniu bilansowym do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania zostala opisana w nocie 40 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
zakonhczony dnia 31 grudnia 2012 r.

2.5. Informacja o umowach zawartych przez Spotk e

2.5.1. Umowy znacz ace dla dziatalno $ci Spoiki

Spétka w roku obrotowym 2012 zawarta nastepujgce umowy znaczgce dla dziatalnosci Spatki:
Zawarcie aneksu do umowy sprzeda zy energii elektrycznej z dnia 11 marca 2011 r.

W dniu 14 marca 2012 r. zostat zawarty aneks do umowy sprzedazy energii elektrycznej zawartej w dniu
11 marca 2011 r. pomiedzy TAURON, PGNIG Energia S.A. oraz EC Stalowa Wola. Umowa dotyczy projektu
realizowanego wspolnie przez TAURON oraz PGNiG pod nazwg Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej
Woli, a jej przedmiotem jest wieloletnia sprzedaz energii elektrycznej wytworzonej przez EC Stalowa Wola
w bloku gazowo-parowym w Stalowej Woli do TAURON oraz PGNIG Energia S.A. Na mocy zawartego aneksu
do umowy przystgpita spotka PGNIG jako jej strona. W konsekwencji PGNIG oraz PGNIiG Energia S.A.
wykonujg prawa przystugujgce im na podstawie umowy tgcznie, jako wierzyciele solidarni, i ponoszg solidarng
odpowiedzialno$¢ wzgledem EC Stalowa Wola za zobowigzania wynikajgce z umowy. Do dnia podpisania
aneksu spetniony zostat jeden z dwoch warunkéw zawieszajgcych dotyczgcy dostarczenia przez EC Stalowa
Wola umowy o przylaczeniu bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli do sieci operatora systemu
przesytowego (TAURON informowat o tym zdarzeniu w raporcie biezgcym nr 41/2011 z 8 lipca 2011 r.)

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 8/2012 z dnia 14 marca 2012 r.

Zawarcie umowy z GDF Suez Trading

W dniu 3 kwietnia 2012 r. pomiedzy TAURON i GDF Suez Trading (podmiot dominujgcy w Grupie GDF Suez)
zostala zawarta umowa ramowa na czas nieokreslony, ktorej przedmiotem jest uregulowanie wszelkich
transakcji, ktére bedg zawierane pomiedzy stronami w zwigzku z zakupem, sprzedazg, dostawami i odbiorem
energii elektrycznej. Przedmiot oraz warunki ww. umowy z GDF Suez Trading sg tozsame z przedmiotem
i warunkami umowy zawartej w dniu 30 listopada 2011 r. pomiedzy TAURON a Electrabel NV/SA nalezgcym
do Grupy GDF Suez (raport biezgcy nr 58/2011 z dnia 30 listopada 2011 r.). Zawarcie umowy wynika ze zmian
organizacyjnych w Grupie GDF Suez, ktére docelowo zmierzajg do koncentracji dziatalnosci w zakresie handlu
energig elektryczng w GDF Suez Trading.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 14/2012 z dnia 3 kwietnia 2012 r.
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Zawarcie umowy pomi edzy Spétk g a TAURON Wytwarzanie w ramach centralizacji handlu paliwami
w Grupie Kapitalowej TAURON

W ramach procesu wdrazania w Grupie Kapitatowej TAURON scentralizowanego modelu handlu paliwami,
ktory zaktada z jednej strony przejmowanie przez TAURON od spétek zaleznych kompetencji w zakresie
nabywania wegla i mulu weglowego od dostawcéw tj. spétek weglowych, kopaln i innych podmiotéw
zajmujacych sie handlem weglem, a nastepnie odsprzedaz ww. paliw do spoétek z Grupy Kapitatowej
TAURON, a w szczegélnosci do TAURON Wytwarzanie, w dniu 5 czerwca 2012 r. pomiedzy Spotkg jako
Sprzedajagcym, a TAURON Wytwarzanie jako Kupujgcym zostata zawarta umowa, ktorej przedmiotem jest
uregulowanie zasad i warunkéw sprzedazy na rzecz Kupujgcego, pozyskiwanego z réznych zrédet wegla
kamiennego do celdéw energetycznych, z przeznaczeniem do zuzycia w elektrowniach i elektrocieptowniach
nalezagcych do TAURON Wytwarzanie (Umowa). Umowa zostata zawarta na czas nieokreslony, a szacunkowa
warto$¢ netto w okresie pierwszego roku jej obowigzywania (tj. 12 kolejnych miesiecy poczgwszy od dnia
1 czerwca 2012 r.) to ok. 2,4 mid zk.

Spétka oczekuje, iz dziatania zwigzane z centralizacjg handlu paliwami wzmocnig w dluzszym terminie pozycje
negocjacyjng Spotki i przyniosa wymierne korzysci w zakresie optymalizacji kosztow zakupu paliw ze wzgledu
na koncentracje catego ich wolumenu w Spoétce.

W Umowie nie wystepujg warunki rozwigzujgce lub zawieszajgce. Umowa przewiduje naliczanie kar
umownych w przypadku niedostarczenia lub nieodebrania wegla w wysokosci od 5% do 20% wartosci netto
niedostarczonego lub nieodebranego wegla, przy czym dopuszczalne jest odchylenie od wolumenu wegla
przewidzianego do zakupu w zakresie: od +/-5% do +/-20%. Kary umowne sg naliczane po przekroczeniu
w dot dopuszczalnego odchylenia wolumenu zakupu wegla. Oprécz ww. kar umownych kazda ze stron Umowy
moze dochodzi¢ odszkodowania uzupetniajgcego na zasadach ogdlnych, w przypadku gdy kary umowne nie
pokryjg poniesionej szkody.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r.

Podpisanie umowy zwi ekszaj gcej warto §¢ programu emisji obligacji

W dniu 29 czerwca 2012 r. pomiedzy Spétkag a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim
S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem
Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
i Bankiem Zachodnim WBK S.A. (ktére dotychczas nie uczestniczyty w Programie), zostata podpisana umowa,
na podstawie ktorej podwyzszono wartos¢é programu emisji obligacji o transze D i transze E o wartosciach
odpowiednio 2 475 min zt i 275 min z, tj. do tgcznej kwoty 7 050 min zt. Srodki, ktére zostang pozyskane
z emisji obligacji w ramach transzy D i E, bedg przeznaczone na finansowanie zadan inwestycyjnych oraz
ogolnych potrzeb korporacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 32/2012 z dnia 29 czerwca 2012 r.

Zawarcie umowy ramowej oraz anekséw do umowy ramowe | w sprawie poszukiwania i wydobycia
weglowodoréw z tupkéw

W dniu 4 lipca 2012 r. Spétka zawarta umowe ramowg w sprawie poszukiwania i wydobycia weglowodoréw
z tupkéw (Umowa), ktérej pozostatymi stronami sg: PGNIiG, ENEA, KGHM oraz PGE. Przedmiotem
wspoétpracy stron na podstawie Umowy bedzie poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie weglowodorow
w otworach geologicznych objetych koncesjg na poszukiwanie i rozpoznawanie ztéz ropy naftowej i gazu
ziemnego dotyczacg obszaru Wejherowo, ktorg posiada PGNIG. W ramach Koncesji Wejherowo $cista
wspoipraca dotyczy¢ bedzie powierzchni okoto 160 km? (Obszar Wspotpracy). Umowa przewiduje ponadto
preferencje dla stron w mozliwosci wspoipracy na pozostatym obszarze Koncesji Wejherowo (z wyjatkiem
sytuacji, gdy PGNiG dokonuje samodzielnego poszukiwania, rozpoznawania lub wydobywania weglowodorow
oraz z wyjgtkiem obszaru, na ktérym PGNIG juz prowadzi prace poszukiwawcze w rejonie miejscowosci
Opalino i Lubocino). Szacowane naktady na poszukiwanie, rozpoznawanie i wydobywanie w ramach
pierwszych trzech lokalizacji (padéw Kochanowo, Czestkowo i Tepcz) w ramach Obszaru Wspotpracy sa
przewidziane na kwote 1 720 000 tys. zt.

W dniu 12 listopada 2012 r. podpisany zostat aneks do umowy ramowej z dnia 4 lipca 2012 r. w sprawie
wspoélnego poszukiwania i wydobycia weglowodoréw z tupkéw. Strony postanowity o przedtuzeniu terminu na
ustalenie szczegotowych warunkéw wspoétpracy do dnia 4 lutego 2013 r. W dniu 21 lutego 2013 r. zostat
podpisany kolejny aneks do umowy ramowej, ktéry przedtuza termin na ustalenie szczeg6towych warunkéw
wspotpracy do dnia 4 maja 2013 r.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych: nr 34/2012 z dnia 4 lipca 2012 r., nr
38/2012 z 12 listopada 2012 r. oraz nr 6/2013 z 21 lutego 2013 r.
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Podpisanie aneksow do umoéw w ramach projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli

W dniu 28 grudnia 2012 r. podpisane zostaty aneksy do umowy sprzedazy energii elektrycznej oraz umowy na
dostawy paliwa gazowego (0 zawarciu ww. umow, bedgcych umowami znaczgcymi zawartymi w ramach
projektu Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli, Spétka informowata w raporcie biezagcym nr 9/2011
z dnia 11 marca 2011 r.). Zgodnie z zawartymi aneksami, przediuzony zostat termin spetnienia warunkoéw
zawieszajgcych okreslonych w powyzszych umowach, w tym:
1) w przypadku Umowy sprzedazy energii elektrycznej - zawarcie umowy/uméw zapewniajgcych
finansowanie budowy, rozruchu i rozpoczecia eksploatacji bloku gazowo - parowego,
2) w przypadku Umowy na dostawy paliwa gazowego - dostarczenie przez EC Stalowa Wola do PGNIiG
oswiadczenia potwierdzajgcego uzyskanie finansowania budowy bloku gazowo - parowego w Stalowej
Woli.
Nowy termin spetnienia warunkéw ustalono na 30 kwietnia 2013 r. Pozostate warunki zawieszajgce, okreslone
w ww. Umowach zawartych w ramach Projektu, zostaly spetnione.
O powyzszym Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 14/2011 z dnia 25 marca 2011 r., 41/2011 z dnia
8 lipca 2011 r. i nr 47/2012 z dnia 28 grudnia 2012 r.

Zawarte umowy znacz ace po 31 grudnia 2012 r.
Zawarcie umowy znacz gcej z Kompani g Weglow g

W dniu 1 marca 2013 r. pomiedzy TAURON a Kompanig Weglowg zostala zawarta umowa, ktérej
przedmiotem jest zakup wegla kamiennego przez Spétke (Umowa). Umowa zostata zawarta na okres trzech
lat od 1 stycznia 2013 r. do 31 grudnia 2015 r. Szacunkowa wartos¢ Umowy w calym okresie jej
obowigzywania wynosi 2,4 mld zt netto. Od dnia 1 stycznia 2013 r. powyzsza Umowa zastepuje umowe
zawartg w dniu 1 grudnia 2010 r. pomiedzy Potudniowym Koncernem Energetycznym S.A. (obecnhie TAURON
Wytwarzanie) a Kompanig Weglowa i przejetg przez Spétke w dniu 5 czerwca 2012 r.,, o czym Spotka
informowata w raportach biezgcych nr 58/2010 oraz nr 28/2012 z dnia 5 czerwca 2012 r. Suma obrotéw
zrealizowanych w ramach poprzednio zaraportowanej umowy wyniosta do dnia 31 grudnia 2012 r. ok. 1,941
mld zt netto.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 7/2013 z 1 marca 2013 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzadzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie
informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego parstwem
cztonkowskim, Spétka niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych
dla dziatalnosci Spokki, anizeli wymienione powyzej, w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami
(wspdlnikami), umowach ubezpieczenia, wspétpracy lub kooperacji.

2.5.2. Istotne transakcje z podmiotami powi gzanymi na warunkach
innych ni z rynkowe

Wszystkie transakcje Spotki z podmiotami powigzanymi zawierane sg na warunkach rynkowych.

Szczego6towe informacje na temat transakcji z podmiotami powigzanymi zostaly przedstawione w nocie 34
Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia
2012r.

2.5.3. Zaciggniete i wypowiedziane umowy dotycz ace kredytow
I pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym

Z dniem 1 stycznia 2012 r. rozpoczat sie okres obowigzywania umowy kredytu w rachunku biezgcym zawartej
przez TAURON z bankiem Pekao S.A. w grudniu 2011 r. Kwota kredytu wynosi 300 000 tys. z}, a korcowa
data udostepnienia kredytu przypada na dzien 31 grudnia 2014 r. Zawarta umowa kredytowa powigzana jest
z funkcjonujgcym w Grupie Kapitatowej TAURON systemem cash poolingu (peten opis dziatania cash
poolingu i pozyczek zacigganych w jego ramach zostat zamieszczony w niniejszym punkcie oraz w pkt 2.5.4.
niniejszego sprawozdania).
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Ponadto, w dniu 17 pazdziernika 2012 r. na potrzeby rozliczenia transakcji zakupu/wymiany uprawnieh do
emisji CO,, TAURON zawart z Nordea Bank Finland Plc. umowe kredytu w rachunku do kwoty 30 000 tys.
EUR. Zawarta umowa obowigzywata do dnia 31 grudnia 2012 r.

Szczego6towe zestawienie uméw kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujgcych w Grupie TAURON
od 2012 r. prezentuje ponizsza tabela:

Tabela nr 12. Zestawienie umoéw kredytowych o charak terze obrotowym zawartych przez Spotkk e
rozpoczynaj gacych swoj biegw 2012 r.

Rodzaj umowy RO MREED L2 E NI Termin obowi gzywania
procentowej kredytu/po zyczki
EONIA

Kredyt w rachunku 30 000 tys. EUR 17 styczen 2012 r. — 31 grudzien 2012 .

+ stata marza

WIBOR O/N

Kredyt w rachunku biezagcym + stata marza

300 000 tys. PLN 1 styczen 2012 r. — 31 grudzien 2014 r.

Funkcjonujgca w Grupie Kapitalowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomiedzy
uczestnikami struktury. W zwigzku z tym, codzienny obrét srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu
stanowi transakcje udzielania/sptaty pozyczek. tgczne kwoty pozyczek udzielonych Spoice przez spoiki
zalezne w 2012 r. tj. sume wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku
pozyczek w ramach cash poolingu, przedstawia ponizsza tabela (nalezy zaznaczy¢, iz te zaciggniete przez
Spotke pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielonymi przez inne spoétki Grupy Kapitalowej TAURON).

Tabela nr 13. £ gczne kwoty po zyczek udzielonych Spéice przez spotki zale zne w 2012 r. tj. suma

wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ci agu roku po zyczek w ramach cash
poolingu
Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt

TAURON Sprzedaz 5317 864
TAURON Dystrybucja 3471472
TAURON Wytwarzanie 1 653 403
TAURON Sprzedaz GZE 1494 170
GZE* 1 068 495
PKW 646 458
TAURON Ciepto 591 778
TAURON Obstuga Klienta 233 827
TAURON EKOENERGIA 244 944
TAURON Serwis GZE 188 722
PEPKH 182 262
TAURON Obstuga Klienta GZE 106 938
MEGAWAT MARSZEWO 65 525
KW Czatkowice 56 917
BELS INVESTMENT 25 288
PKE Broker 6470
TAURON Wytwarzanie GZE 4950
Suma 15 359 483

* spotka inkorporowana do TAURON w czerwcu 2012 r.
W 2012 r. w strukturze cash poolingu uczestniczyto 17 spoétek Grupy Kapitatowej TAURON, a saldo

udzielonych Spoéice przez spoétki zalezne pozyczek wramach cash poolingu na dzien 31 grudnia 2012 r.
wynosito 1 171 892 tys. zi, wedtug struktury podmiotowej przedstawionej w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 14. Saldo udzielonych Spéice przez spotki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na
dzien 31 grudnia 2012 r.

Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt
TAURON Sprzedaz 386 780
TAURON Dystrybucja 218 855
TAURON Wytwarzanie 147 434
PKW 101 992
TAURON Sprzedaz GZE 95617
TAURON Serwis GZE 54 706
TAURON Obstuga Klienta 40 474
TAURON EKOENERGIA 36 340
KW Czatkowice 25010
BELS INVESTMENT 19 892
TAURON Ciepto 12673
TAURON Obstuga Klienta GZE 11 855
PKE Broker 6470
PEPKH 6 017
TAURON Wytwarzanie GZE 4724
MEGAWAT MARSZEWO 3053
Suma 1171892

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki zwigzane sg z przyjetym modelem zarzadzania ptynnoscig
finansowg, w ramach ktérej srodki pieniezne uczestnikéw struktury cash poolingu (spotek Grupy Kapitatowej
TAURON) konsolidowane sg na rachunku bankowym Spéiki jako pool leadera. Pozyczki udzielane Spétce
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w ramach cash poolingu wyrazone sg w ziotych polskich
i oprocentowane byty w 2012 r. w oparciu o stope WIBID O/N - stata marza.

Kredyty o charakterze inwestycyjnym

W dniu 3 lipca 2012 r. Spotka zawarta trzecig umowe z EBI na kwote 900 000 tys. zt. Pozyskane s$rodki
przeznaczane sg na realizacje piecioletniego programu inwestycyjnego, majgcego na celu modernizacje oraz
rozbudowe sieci energetycznych spétki TAURON Dystrybucja. Catkowity koszt projektu wynosi okoto
2 000 000 tys. zi. Pierwsza transza kredytu na inwestycje sieciowe w wysokosci 450 000 tys. zt zostala
uruchomiona w dniu 16 lipca 2012 r. Maksymalny okres sptaty finansowania wynosi 12 lat od daty wyptaty
transzy kredytu.

Transza w wysokosci 450 000 tys. zt bedzie sptacana ratalnie, w cyklu pétrocznym, a catkowita sptata kapitatu
przypada na dzien 15 czerwca 2024 r. Oprocentowanie wyptaconej transzy kredytu zostato ustalone wedlug
stopy statej, obowigzujgcej do dnia 15 grudnia 2017 r., w ktérym to terminie zostang okreslone nowe warunki
finansowania w zakresie wysoko$ci oprocentowania i/lub zmiany podstawy jego naliczania.

Ponadto w 2012 r. Spotka zaciggneta zadtuzenie w ramach podpisanych rok wczesniej umaéw:

e 300 000 tys. zt w ramach umowy dotyczgcej finansowania przebudowy i oddania do uzytkowania
wysokowydajnego bloku weglowego w kogeneracji z towarzyszgcg infrastrukturg w Zespole
Elektrocieptowni Bielsko-Biata. Dzieki pozyskanym s$rodkom Grupa Kapitalowa TAURON wymieni
obecng jednostke na blok o wyzszej wydajno$ci wynoszacej 50 MW, i 182 MW,. Budowa bloku
rozpoczeta sie w sierpniu 2010 r. Realizacja projektu potrwa do potowy 2013 r.;

e 210000 tys. zt w ramach umowy dotyczgcej finansowania budowy i uruchomienia nowego opalanego
biomasg kotta 50 MW, i 45 MW, w Elektrowni Jaworzno IIl, ktéry oddano do eksploatacji w dniu
31 grudnia 2012 r., oraz remont turbiny parowe;j.
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Kredyty w kwocie 300 000 tys. zt i 210 000 tys. zt zostaty uruchomione w pierwszym kwartale 2012 r. i sg
sptacane ratalnie, w cyklu rocznym, a catkowita splata kapitatlu przypada na dzieh 15 grudnia 2021 r.
Oprocentowanie kredytow jest obliczane na podstawie stalej stopy, obowigzujgcej do dnia 15 czerwca 2016 r.,
w ktérym to terminie zostang okreslone nowe warunki finansowania w zakresie wysokosci oprocentowania
i/lub zmiany podstawy jego naliczania.

W roku obrotowym 2012 Spotka nie wypowiedziata zadnych umow kredytéw i pozyczek.

2.5.4. Udzielone po zyczki i por eczenia oraz otrzymane por eczenia
I gwarancje

Udzielone po zyczki

W 2012 r. kontynuowano wewngtrzgrupowe zarzgdzanie $rodkami pienieznymi Grupy Kapitalowej TAURON
poprzez wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktérego struktura opiera sie na pozyczkach udzielanych pomiedzy
jego uczestnikami.

taczne kwoty udzielonych przez Spoétke pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash poolingu tj. suma
wszystkich wielokrotnie udzielanych w ciggu roku pozyczek, ktére podlegaty wielokrotnej sptacie (co wynika
z charakteru stosowanego modelu cash poolingu), na rzecz poszczeg6lnych spétek Grupy Kapitatowej
TAURON zostaly przedstawione w ponizszej tabeli (nalezy zaznaczyé¢, iz te udzielone przez Spoétke pozyczki
sg jednoczesnie zaciggnietymi przez inne sp6tki Grupy Kapitalowej TAURON pozyczkami).

Tabela nr 15. £ gczne kwoty udzielonych przez Spétk e pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash
poolingu na rzecz poszczegdlnych spotek Grupy Kapit atlowej TAURON.

Nazwa spotki Kwota po zyczki w tys. zt
TAURON Sprzedaz 2141729
TAURON Wytwarzanie 1985 204
TAURON Dystrybucja 1032271
TAURON Sprzedaz GZE 602 606
PKW 201 259
MEGAWAT MARSZEWO 176 592
TAURON Ciepto 153 249
TAURON EKOENERGIA 71742
BELS INVESTMENT 12 216
PEPKH 2
Suma 6 376 870

Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka nie udzielita zadnych pozyczek uczestnikom w ramach struktury cash
poolingu.

Udzielane w ramach cash poolingu pozyczki majg charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem
na finansowanie biezgcej dziatalnosci danej spoétki Grupy Kapitatowej TAURON, a jednoczesnie nie majg
okreslonego terminu zapadalnosci. Udzielone pozyczki splacane sg automatycznie w przypadku
pozostawienia $rodkoéw pienieznych na rachunku spéitki objetym wyzej wymienionym systemem cash
poolingu. Terminem nieprzekraczalnym na sptate wszelkich zobowigzan jest okres zapadalnosci
obowigzujgcej obecnie umowy pozyczki wewnagtrzgrupowej, tj. 31 grudnia 2014 r.

Jednoczesnie na mocy dwoch umoéw zawartych w dniu 20 czerwca 2012 r. pomiedzy TAURON, PGNIG oraz
EC Stalowa Wola, Spotka udzielita EC Stalowa Wola dwoch pozyczek:
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1)

2)

pozyczki podporzgdkowanej zawartej w celu finansowania realizacji inwestycji polegajgcej na budowie
oraz eksploatacji bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, i 240 MW, w Stalowej Woli wraz z
instalacjami pomocniczymi. Umowa pozyczki podporzgdkowanej oznacza, ze splata pozyczki oraz
odsetek zostanie odroczona i podporzadkowana sptacie wierzytelnosci naleznych EBI, Europejskiemu
Bankowi Odbudowy i Rozwoju oraz Bankowi Pekao S.A. (ij. instytucjom zewnetrznym finansujgcym
przedmiotowy projekt). Na podstawie postanowien umownych maksymalna warto$¢ pozyczki udzielonej
przez Spoétke zostata ustalona na 152 000 tys. zt. Na dzien bilansowy wartos¢ przekazanych srodkéw z
tytutu pozyczki wynosita 115 000 tys.zt. Calkowita sptata pozyczki ma nastgpi¢ nie p6zniej niz do konca
2032r.,

pozyczki VAT, z ktorej srodki majg postuzy¢ sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku z
kosztami realizacji inwestycji polegajacej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy
449 MW, i 240 MW,, ponoszonymi na etapie projektowania, budowy i oddania do uzytku inwestycji. Na
podstawie postanowien umownych maksymalna warto$é pozyczki udzielonej przez Spéike zostala
ustalona na 20 000 tys. zt. Pozyczka ma charakter odnawialny. Harmonogram wykorzystania jest zbiezny
z planowanymi terminami regulowania pfatnosci z tytutu realizacji inwestycji. Saldo wykorzystania
pozyczki jest pomniejszane przez srodki pochodzgce ze zwrotu podatku VAT. Ostateczna data sptaty
przypada po uplywie szesciu miesiecy nastepujgcych po dacie zakonczenia inwestycji. Na dzien
bilansowy pozyczka nie byta wykorzystywana.

Udzielone i otrzymane por eczenia i gwarancje

Udzielane w 2012 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania Grupy
Kapitalowe] TAURON i zostaly udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci handlowej oraz jako
zabezpieczenie splaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez WFOSIGW. Wyszczeg6lnienie umow
poreczenh, gwarancji oraz promes obowigzujgcych na dzien 31 grudnia 2012 r. przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 16. Zestawienie umow por

eczen, gwarancji oraz promes obowi gzujacych na dzie n 31 grudnia

2012 r.
Lp. Beneficjent Umowa Strona umowy (WKt\;V;t;) Waluta obowianzt)‘j\lNania
1 | WFOSIGW Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON . 40000 | PLN 15 grudzien 2022 r.
Wytwarzanie
2 Mlmsterstwp Umowa zapewnienia finansowania TAURON . 200000 | PLN 31 grudzien 2012 r.
Gospodarki Wytwarzanie
3 | WEoSicw Umowa udzielenia zabezpieczenia TAURON 30000 | PLN 15 grudzien 2022 .
wekslowego Ciepto
4 |CEZas. Umowa gwarancyjna TAURON 500 | EUR | 30 czerwiec 2013 .
(Aneks nr 4) Czech Energy
. . . . TAURON
5 | Nordea Bank Polska | Umowa udzielenia zabezpieczenia Serwis GZE 202 | PLN 31 marzec 2014 r.

Spétka posiada réwniez Umowe ramowg o udzielanie gwarancji bankowych w ramach ustalonego limitu do
wysokosci nie przekraczajgcej kwoty 100 000 tys. zt z okresem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r.
W ramach Umowy ramowej TAURON i spotki Grupy Kapitatowej TAURON mogg wnioskowa¢ o uruchomienie
gwarancji bankowych w ciezar scentralizowanego limitu.

W ramach przedmiotowej Umowy udzielone zostatly gwarancje wyszczegolnione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 17. Zestawienie gwarancji bankowych udzie

lonych w ramach Umowy ramowej

Kwota
Spotka Beneficjent Umowa gwarancyl | \waluta | Data uruchomienia e
obowi gzywania
(w tys. zh)
TAURON CAO gwarancja zaptaty 800 | EUR 1 styczen 2012 . 3 luty 2014 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 20000 | PLN 19 styczen 2012 r. 26 marzec 2013 r.
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Kwota
4 et gwarancji fmyef Data
Spotka Beneficjent Umowa Waluta | Data uruchomienia obowi azywania
(w tys. zh)
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 30000 | PLN 26 marzec 2013 r. 30 czerwiec 2013 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 30000 | PLN 1 lipiec 2012 r. 30 wrzesien 2012 r.
TAURON IRGIT gwarancja zaptaty 80000 | PLN 1 pazdziernik 2012 r. | 31 grudzien 2012 r.
TAURON PSE gwarancja wadialna 7000| PLN 6 listopad 2012 r. 28 grudzien 2012 r.
PEPKH CAO gwarancja zaptaty 500 | EUR 16 styczen 2012 . 31 styczen 2013 r.
PEPKH PSE gwarancja zaptaty 1000| PLN 19 styczen 2012 r. 31 styczen 2013 r.
TAURON Spétka Restrukturyzacji . ) ) Lo
Sprzedaz GZE | Kopalfi S.A. gwarancja wadialna 480 | PLN 5 czerwiec 2012 r. 4 sierpien 2012 .
TAURON Spéika Restrukturyzaciji . . Lo R
Sprzedaz GZE | Kopalfi S.A. gwarancja wadialna 480 | PLN 4 sierpien 2012 r. 3 pazdziernik 2012 r.
TAURON Gmina Swietochlowice | gwarancja wadialna 1000| PLN 17 wrzesien 2012 r 15 grudzien 2012 r
Sprzedaz GZE ’ '
TAURON Przedsigbiorstwo
Sprzedaz GZE Wodociggow gwarancja wadialna 300| PLN 8 listopad 2012 r. 7 styczen 2013 r.
P i Kanalizacji sp. z 0.0.
Przedsigbiorstwo .
TAURON T gwarancja dobrego e .
Sprzedaz Wodociggow wykonania 253 | PLN |19 pazdziernik 2012 r. | 31 grudzien 2013 .

i Kanalizacji sp. z o.0.

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitalowej TAURON w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spoike
transakcji na TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci
rozliczania transakcji, w 2012 r. zostata przedtuzona umowa, na mocy ktérej TAURON Wytwarzanie udzielit
Spoéice poreczenia na rzecz lzby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) z tytutu rozliczenia
przysztych transakcji, do wysokosci 145 000 tys. zt (umowa zostata zawarta w dniu 23 lutego 2011r.
i obowigzuje do dnia 31 marca 2013 r.).

2.6.

Informacja dotycz gca zatrudnienia

Informacje dotyczace zatrudnienia w Spéice w latach 2011-2012 i jego struktury przedstawiajg ponizsze

wykresy:

Rysunek nr 4. Zatrudnienie w etatach (w zaokr

agleniu do petlnego etatu)
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Rysunek nr 5. Struktura zatrudnienia wg wyksztatcen ia
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Rysunek nr 7. Struktura zatrudnienia wg pici

60% 1 58,3%

57,2%

50%

40%

30% ®31.12.2011
™ 31.12.2012

20%

10%

0%
Kobiety Mezczyzni

2.7. Polityka rozwoju Spotki

2.7.1. Planowana struktura Grupy Kapitatowej TAURON

Planowany model struktury Grupy Kapitalowej TAURON okre$lony zostat w Strategii Korporacyjnej, zgodnie
z ktérg zaktada sie utworzenie jednej wiodgcej spotki w kazdym Obszarze Biznesowym, jednoczesnie
umozliwiajac funkcjonowanie spotek powstatych lub nabytych na potrzeby alianséw strategicznych,
dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektéw
inwestycyjnych. Powyzsze powinno pozwoli¢ na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego
tancucha wartosci, wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w calej
Grupie Kapitatowej TAURON.

Rysunek nr 8. ta ncuch warto $ci w Grupie Kapitatowej TAURON
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2.7.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008-2012 z perspektywg
do 2020 r., przyjeta i zatwierdzona przez Spoétke w 2008 r., realizowana byta zgodnie z planem, w ktérym
podstawowe dziatania zwigzane byly z integracja Grupy Kapitalowej TAURON wzdluz tancucha wartosci
i osiggnieciem przez Spoétke wzrostu sprzedazy i marzy EBIT. Po dwdch latach wdrazania powyzszej strategii,
w 2011 r. dokonano przegladu dotychczasowych dziatan, oceny ich realizacji, a takze aktualizacji zatozen
przyjetych w 2008 r.

W wyniku analiz szeroko rozumianego otoczenia zewnetrznego Grupy Kapitalowej TAURON, jak réwniez
kondycji oraz mozliwosci samej Grupy Kapitalowej TAURON, Zarzad przyjat, a w dniu 28 kwietnia 2011 r.
Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata zaktualizowang Strategie Korporacyjng Grupy TAURON na lata
2011-2015 z perspektywg do roku 2020 (Strategia Korporacyjna). O powyzszym zdarzeniu Spoétka
poinformowata w raporcie biezgcym nr 25/2011 z dnia 28 kwietnia 2011 r. Nadrzednym celem strategicznym
Grupy Kapitatowej TAURON pozostat ciggly wzrost wartosci zapewniajacy zwrot z zainwestowanego kapitatu
dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu bedzie mierzona - zgodnie z ww. aktualizacja - na bazie
podstawowych wskaznikéw budowy wartosci, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

W ramach kontynuacji realizacji Strategii Korporacyjnej, ktorej zatozenia zaktualizowano w 2011 r., jej
wdrazanie oparto na dostosowaniu priorytetow strategicznych do zmian w otoczeniu. Kluczowym kierunkiem
Strategii Korporacyjnej stata sie koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktérych istnieje
najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich stop zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Dodatkowo podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci oraz budowania efektywnej organizacji.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2012 r. pozwolita na wykonanie zatozonych na ten rok wskaznikéw
wzrostu EBITDA i ROIC. W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych zrealizowano zaplanowane na ten rok
inwestycje w budowe jednostki OZE o mocy 50 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, uzyskano pozwolenie na
uzytkowanie dla instalacji do produkcji energii elektrycznej w OZE w Elektrowni Stalowa Wola (20 MW) oraz
w Elektrocieptowni w Tychach (40 MW). W 2012 r., po podpisaniu umowy z Generalnym Wykonawca,
rozpoczeto réwniez prace przy budowie bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, w EC Stalowa Wola.
Ponadto podpisano list intencyjny z partnerem strategicznym dla projektu budowy nowych mocy w technologii
gazowej w Elektrowni Lagisza. W zakresie nowych mocy w energetyce wiatrowej trwaly zaawansowane prace
przy budowie farm wiatrowych Wicko oraz Marszewo. Zalozone cele zwigzane z poprawg efektywno$ci
kosztowej réwniez zostaly osiggniete, gtéwnie poprzez prowadzone programy restrukturyzacji w Obszarach
Dystrybucja, Wytwarzanie i Ciepto. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata dzialania majgce na celu
podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujgc budowe docelowego modelu biznesowego i integrujgc
jej spotki. Zintegrowano Obszar Dystrybucja oraz przygotowano integracje Obszaru Obstuga Klienta
(sfinalizowang w styczniu 2013 r.), w Obszarze Ciepta natomiast zrealizowano kolejny etap budowy tego
Obszaru.

Strategia Korporacyjna koncentruje sie na czterech gtéwnych celach, ktére tgcznie umozliwiajg wzrost wartosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

I. Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dzia  falno $ci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dzialalnosci, w ktorych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia
wysokich stop zwrotu z inwestycji. Ze wzgledu na potrzeby odbudowy mocy wytwérczych i zwigzane z tym
wysokie nakfady inwestycyjne, priorytetem dla Grupy Kapitatowej TAURON sg inwestycje w aktywa wytworcze
(i potencjalne okazje akwizycyjne w tym zakresie) na rynku krajowym.

W ramach portfela wytwérczego Strategia zaklada uruchomienie do 2020 r. nowych mocy wytwérczych
w réznych technologiach, w tym wiatrowej, na poziomie 3200 MW,.. Natomiast okreslony w Strategii
Korporacyjnej przyrost mocy netto w okresie do 2020 r. wyniesie 1 379 MW,.

W 2012 r. Spétka poszerzyta obszar swojej dziatalnosci, rozpoczynajac dziatania w zakresie poszukiwania
i wydobycia weglowodoréw ze ztéz niekonwencjonalnych (przede wszystkim gazu z tupkéw). Zaangazowanie
Spotki w tym obszarze zostato zapoczatkowane podpisanym w dniu 24 stycznia 2012 r. Listem Intencyjnym
pomiedzy TAURON oraz PGNIiG w sprawie wspoOlnego poszukiwania i wydobycia gazu z tupkéw. Z kolei
dziatania zapoczatkowane podpisanym w dniu 5 wrze$nia 2012 r. Listem Intencyjnym w zakresie nabycia
udziatléw w spéice celowej do budowy i eksploatacji elektrowni jgdrowej zaowocowaty zaangazowaniem Spotki
w obszarze energetyki jadrowe;j.
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II. Efektywno $¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Strategia Korporacyjna przewiduje dalszg realizacje synergii z integracji spotek Grupy Kapitatowej TAURON.
Trwa kolejny etap restrukturyzacji poprzez poprawe procesow zarzadczych oraz integracje funkcji wsparcia.
Obejmuje to réwniez centralizacje i, w zaleznosci od znaczenia strategicznego poszczegoélnych aktywow,
outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio z podstawowg dziatalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2012 r. Spotka kontynuowata priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej w kazdym Obszarze
Biznesowym w zakresie wydatkéw inwestycyjnych i kosztéw operacyjnych. Realizowane dzialania zwigzane
z poprawg efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej pozwolg réwniez przygotowa¢ Grupe Kapitatowg TAURON
do funkcjonowania przy zmiennych warunkach rynkowych, a w szczegdlnosci przy duzej zmiennosci cen
paliw, energii, uprawnien do emisji, itp.

lll. Zarzadzanie ekspozycj g na ryzyka rynkowe i regulacyjne

W obliczu wielu zmiennych rynkowych i regulacyjnych, istotnym elementem Strategii Korporacyjnej jest
aktywne zarzgdzanie ryzykami rynkowymi. W celu optymalizacji tych ryzyk i maksymalizacji stép zwrotu Grupa
Kapitatowa TAURON dywersyfikuje portfel wytwérczy odpowiednio dobierajgc poszczegdlne rodzaje
technologii (ograniczenie ryzyka diugoterminowego wynikajgcego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracuje
efektywng polityke zabezpieczen, w tym zabezpieczeh dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio-
i krétkoterminowego wynikajagcego z aktywnosci handlowej). Polityka ta umozliwi ograniczenie zmiennosci
wyniku w Grupie Kapitatowej TAURON poprzez zarzgdzanie portfelem aktywow i kontrole limitéw ryzyka.

W 2012 r. nie odnotowano znaczgcej zmiany struktury mocy wytwoérczych. Okoto 98% zainstalowanej
w Grupie Kapitalowej TAURON mocy przypadato na technologie weglowe. W 2020 r. ich udziat spadnie do
ok. 70%, w tym 15-20% z nowych blokéw. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej,
biomasowej i biogazowej wyniesie ok. 30%.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w tancuchu wartosci Grupy Kapitalowej TAURON,
poczawszy od zabezpieczenia zakladanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrodet, a skonczywszy
na pokryciu okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koncowym z wiasnych
jednostek wytwdrczych. Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywow
w Obszarze Wytwarzanie poprzez zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym
poziomie.

W 2012 r. Spotka kontynuowata dziatalno$¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii
energetycznych oraz przygotowania rozwoju energetyki jgdrowej. W tym zakresie mialy miejsce dziatania
zwigzane z zaangazowaniem Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno
ze zrédel krajowych (np. przez Narodowe Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)) jak i miedzynarodowych (np.
Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy). W ramach zadan badawczych dofinansowywanych przez
NCBIR, w Spétce trwaty prace majagce na celu m.in. wykonanie przewoznej instalacji pilotowej wychwytywania
CO, oraz przeprowadzenie badan na obiektach nalezgcych do TAURON Wytwarzanie. Rozpoczeto réwniez
realizacje Zadania Badawczego pt. ,Rozwdj wysokotemperaturowych reaktorow do zastosowan
przemystowych”.

IV. Budowa efektywnej organizaciji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na catym tafcuchu warto$ci
oraz poprawie efektywnosci organizacji w kazdym Obszarze Biznesowym. Budowa efektywnej organizaciji
zwigzana jest ze wzrostem kompetencji pracownikow, wdrazaniem zarzgdzania przez cele oraz poprawg
wydajnosci pracy oraz zadowolenia klientéw Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatania przeprowadzone w 2012 r., obejmujgce kontynuacje wdrozenia docelowego modelu biznesowego,
struktury organizacyjnej oraz dokonczenie integracji funkcji ogélno korporacyjnych, przyczynig sie w efekcie do
wdrozenia zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej w petnym tancuchu wartosci oraz do wzmocnienia pozycji
Grupy Kapitatowej TAURON ws$rdd wiodgcych firm energetycznych w regionie.

Spétka na biezgco prowadzi monitoring istotnego otoczenia makroekonomicznego oraz analizuje jego wplyw
na dziatalno$¢. Z uwagi na planowane istotne zmiany otoczenia prawnego sektora energetycznego oraz
przewidywane spowolnienie gospodarcze, w 2012 r. rozpoczeto przeglad Strategii Korporacyjnej i kierunkéw
inwestycyjnych.
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2.7.3.  Czynniki istotne dla rozwoju

Na wynik dziatalnosci Spoétki bedg wplywaé przede wszystkim, tak jak to mialo miejsce w przesziosci,
takie czynniki jak:

— sytuacja makroekonomiczna, szczegélnie w Polsce, jak réwniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na
ktorym TAURON i Grupa Kapitalowa TAURON prowadza dziatalnos¢, Unii Europejskiej (UE) oraz
gospodarki globalnej, w tym zmiany stop procentowych, kurséw walutowych itp., majgcych wptyw na
wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

- otoczenie polityczne, szczegolnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedéw administracji panstwowej, np.: Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK), URE
oraz Komisji Europejskiej,

— sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym zachowanie sie konkurencji na rynku energetycznym,

— wprowadzenie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneraciji
w jednostkach opalanych metanem,

— warunki geologiczno-gornicze wydobycia,

— liczba uprawnien do emisji CO, przyznanych nieodptatnie po 2012 r., a takze ceny nabywanych
uprawnien,

— zmiany w regulacji sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony srodowiska,

— zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego,

— ceny energii elektrycznej i paliw oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wplywajgce na wysokosé
przychodow i kosztow,

— postep naukowo - techniczny,

- sezonowos¢ i warunki pogodowe.

2.8. Ocena mo zliwo $ci realizacji zamierze n inwestycyjnych

W 2012 r. naklady inwestycyjne prowadzone w TAURON nie byly znaczgce z uwagi na fakt, ze inwestycje
strategiczne realizowane byly w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Inwestycje strategiczne oraz ich
finansowanie sg zarzgdzane centralnie na poziomie Spotki. Na podstawie prowadzonych analiz Zarzgd Spoiki
ocenia, ze Grupa Kapitalowa TAURON jest w stanie sfinansowac¢ obecne i przyszte zamierzenia inwestycyjne
ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujac finansowanie dtuzne.

2.9. Czynniki ryzyka i zagro zen

Spotka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej zarzadza ryzykami biznesowymi wystepujgcymi
w dziatalnosci catej Grupy Kapitatowej TAURON. Proces zarzadzania ryzykami biznesowymi ma na celu
realizacje zatozonych celéw biznesowych Grupy Kapitalowej TAURON w ramach przyjetego przez Zarzad
Spokki akceptowalnego poziomu ryzyka. W 2012 r. kontynuowano proces rozwoju systemu zarzgdzania
ryzykiem w kluczowych spétkach Grupy Kapitalowej TAURON zgodnie z Politykg zarzgdzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie TAURON (Polityka).

Kompleksowy System Zarzadzania Ryzykiem obejmuje swoim zakresem istotne ryzyka wystepujace
w dziatalnosci Spéiki i Grupy Kapitalowej TAURON. Charakter ryzyk definiuje sie w szczegélnosci poprzez
okreslenie poziomu ich istotnosci i prawdopodobienstwa materializacji. W tym celu system ten angazuje
i porzadkuje zasoby Grupy Kapitatowej TAURON, tworzac infrastrukture zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym
(strategia, procesy, uprawnienia, raportowanie, metodyki i narzedzia IT). System zarzgdzania ryzykiem
obejmuje wszystkie elementy tafncucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, a w procesie zarzadzania
ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej
TAURON.
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Rysunek nr 11. Procesy w ramach zarz gdzania ryzykiem korporacyjnym
w Grupie Kapitatowej TAURON

Okresowa ocena
i doskonalenie procesu

Identyfikacjai ocena
ryzyk

Zarzadzanie

ryzykiem

Raportowanie Opracowanie / aktualizacja strategii

zarzadzaniaryzykiem

Monitorowanie ryzyk

W Spotce funkcjonuje staty zespot ekspercki, w sktad ktdrego wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig
wiedze 0 Spoéice i jej otoczeniu, powotany pod nazwg ,Komitet Ryzyka”, ktory w sposdb staly i ciggtly inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzadzania ryzykiem
korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.

Ocena, w jakim stopniu Grupa Kapitaltowa TAURON narazona jest na opisane ponizej czynniki ryzyka
i zagrozenia, uwzglednia prawdopodobienstwo ich wystagpienia oraz istotnos¢, a takze adekwatnosé strategii
zarzadzania tym ryzykiem. Kolejnos$¢, w jakiej zostaly przedstawione poszczegolne ryzyka, nie odzwierciedla
tej oceny.

Ryzyko makroekonomiczne -  zwigzane jest w szczeg6lnosci z poziomem PKB, wysokoscig stop
procentowych, kursem walut, politykg fiskalng i monetarng panstwa, stopg bezrobocia oraz poziomem
inwestycji. Czynniki ryzyka makroekonomicznego mogg mie¢ istotny wplyw na wyniki finansowe
i pozycje rynkowg Grupy Kapitatowe] TAURON, w szczegélnosci poprzez poziom produkcji energii
elektrycznej, ciepta, wolumen dystrybucji i sprzedazy energii a takze dostepnosé i koszt pozyskania
instrumentéw finansowych.

Ryzyko polityczne - wigze sie ze sposobem i rodzajem interwencji panstwa w sfere catej gospodarki, jak
rowniez jej poszczegodlnych sektorow. Czynniki ryzyka politycznego moga mie¢ istotny wplyw na warunki
i prawne zasady funkcjonowania Grupy Kapitalowej TAURON w szczeg6lnosci poprzez zmiany polityki
energetycznej lub finansowej panstwa.

Ryzyko niestabilnego systemu prawnego oraz regulacj i unijnych zwi gzanych z funkcjonowaniem
sektora energetycznego, w tym z ochron g $rodowiska - ryzyko dotyczy zmian prawa, regulacji polskich
i unijnych oraz niepewnosci otoczenia legislacyjnego. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztéw funkcjonowania
przedsiebiorstwa lub utrate koncesji w zakresie wymaganym dla prowadzonej dziatalnosci.

Ryzyko niezgodno $ci z wymaganiami URE/wymaganiami UOKIiK/Instrukcji R uchu i Eksploatacji Sieci
Dystrybucyjnej (IRIESD) - ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy
poprawnosci prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatalnosci w zakresie niezaleznosci i rownego
traktowania podmiotow na rynku, przestrzegania przepisobw antymonopolowych oraz naduzywania pozyciji
dominujgcej. Czynniki ryzyka moga miec istotny niekorzystny wplyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez natozenie kar finansowych.

Ryzyko organizacji Grupy Kapitatowej i zarz  gdzania korporacyjnego - ryzyko zwigzane z nieefektywng
wspélpracg pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie proceséw zarzadczych,
sprawozdawczos$ci oraz zarzgdzania informacjg. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny wplyw na dziatalnosé
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez niepelng realizacje
celéw strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON lub wydtuzony proces ich realizaciji.
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Ryzyko konkurencji - zwigzane jest z postepujgca liberalizacjg rynku energii, w szczegdlnosci z planowanym
uwolnieniem cen energii elektrycznej dla odbiorcéw z grupy G oraz uwolnieniem cen ciepta, a takze w zwigzku
ze zmianami na rynku detalicznym i przystugujgcemu odbiorcom prawa do zmiany sprzedawcy. Czynniki
ryzyka mogg mieé niekorzystny wptyw na dziatalno$é Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub
wyniki jej dziatalnosci poprzez zmniejszenie marzy realizowanej na sprzedazy energii elektrycznej lub utraty
dotychczasowych klientéw.

Ryzyko pozyskania finansowania i obstugi finansowan ia - ryzyko to wigze sie z brakiem mozliwosci
pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne i inwestycyjne bgdz z wysokim kosztem pozyskania tego
finansowania. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej
sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez brak s$rodkéw na projekty ujete w Strategii
Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalno$¢ operacyjna.

Ryzyko zwi gzane z rozwi gzaniem KDT - wigze sie z mozliwoscig zakwestionowania przez URE naleznych
kwot na pokrycie kosztéw osieroconych oraz koniecznoscig zwrotu otrzymanych z tego tytutu zaliczek.
Ponadto czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
w tym sytuacje finansowg lub wynik jej dziatalnosci poprzez mozliwos¢ zakwestionowania przez Komisje
Europejskg zasad wykorzystywania srodkOéw z programu, jako pomoc publiczng niezgodng ze wspdinym
rynkiem i koniecznosé zwrotu otrzymanej pomocy wraz z odsetkami.

Ryzyko $rodowiskowe, w tym zwi gzane z warunkami atmosferycznymi - polega na mozliwosci
poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze
sposobu implementacji prawa europejskiego do krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci
wystgpienia szkody w srodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez
koniecznos$¢ poniesienia znaczacych kosztow na spetnienie wymogow, wyptate odszkodowan lub mozliwos¢
zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

Ryzyko zatwierdzania taryf przez Prezesa URE - ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE
wnioskowanych taryf dotyczgcych oferowanych produktéw i swiadczonych ustug, ograniczong mozliwoscig
wprowadzania zmian do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nieuznaniem naktadéw inwestycyjnych
w planie rozwoju lub uznaniem takich naktadéw w czesci niepokrywajgcej rzeczywistych kosztéw ich
wytworzenia. Czynniki ryzyka moga mieé niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej
sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztow dziatalnosci i utrate przychodow.

Ryzyko awarii maj gtku - ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen
uzytkowanych przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON urzgdzen. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny
wpltyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalno$ci poprzez
koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej, przerwy
i zaktécenia w dziatalnosci oraz koniecznos¢ zaptaty bonifikat lub kar.

Ryzyko zarz gdzania maj gtkiem trwatym - ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majatku
trwalego na skutek jego nieefektywnego zarzagdzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne
koszty ubezpieczenia majatku trwatego wynikajace z jego niedoszacowania lub przeszacowania, jak rowniez
koszty posiadania zbednego majgtku.

Ryzyko wyst gpienia naturalnych zagro zen lub niekorzystnych warunkéw geologiczno - goérniczy ch -
ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczehstwa prowadzenia
ruchu zakladu gérniczego oraz bezpieczenstwa zalogi w wyniku zagrozen naturalnych w ramach rozwoju
robét gorniczych, trudnosci zwigzane z warunkami stropowo-spggowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji,
jak réwniez warunki wodne i pozarowe.

Ryzyko czynnikbw atmosferycznych, zmian klimatyczny ch zwigzanych z eksploatacj g farm
wiatrowych - ryzyko zwigzane z niestabilnoscig warunkéw atmosferycznych wptywajgcych na wielkosé
produkcji energii elektrycznej. W przypadku zmniejszenia lub przekroczenia predkosci wiatru poza okreslone
ramy, zachodzi koniecznos$é wytgczenia turbin zaréwno ze wzgledéw eksploatacyjnych, jak i bezpieczenstwa.
W okresach zimowych moze réwniez wystepowac zjawisko oblodzenia ptatéw skrzydet wiatraka wymuszajgc
jego posto;.

Ryzyko czynnikéw atmosferycznych i zmian klimatyczn ych w Obszarze Ciepto - ryzyko zwigzane ze
zmiennoscig temperatur powietrza, ktére majg znaczacy wplyw na ksztattowanie sie zapotrzebowania na
energie elektryczng i ciepto w dlugim okresie, powodujgc odpowiednio, znaczny wzrost lub spadek tego
zapotrzebowania.
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Ryzyko zakupu paliw energetycznych -  ryzyko zwigzane z istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen
wegla i innych paliw, a takze brakiem wegla, w tym o odpowiednich parametrach. Czynniki ryzyka mogg mie¢
negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez wzrost kosztow, w tym zwigzanych z koniecznoscig spetnienia wymagan procesu
produkcji oraz wymagan prawnych dotyczacych utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub natozeniem
kary w przypadku niespetniania wymogéw.

Ryzyko procesu udzielania zamowie n/dokonywania zakupéw dostaw/ustug - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystgpienia znaczgcego wzrostu cen dostaw/ustug swiadczonych przez wykonawcéw lub
spadkiem ich dostepnosci. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowe;
TAURON, jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw, wydluzenie procesu
przygotowania i przeprowadzenia postepowania, udzielenie zamowienia niekorzystnego dla Spétki lub
opo6znienia realizacji inwestycji.

Ryzyko nieuregulowanego stanu prawnego wykorzystywa nych nieruchomo $ci - ryzyko zwigzane jest
z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczeh wilascicieli gruntdbw w wyniku nieuregulowanego stanu
prawnego posadowienia budowli na gruntach obcych. Czynniki ryzyka mogg miec istotny niekorzystny wptyw
na dziatalnos¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez wzrost
kosztéw dziatalnosci lub przerwanie ciggtosci dziatalnosci w wyniku podwazenia stanu prawnego oraz
roszczenia 0séb trzecich.

Ryzyko utraty statusu Podatkowej Grupy Kapitatowej - ryzyko zwigzane jest z mozliwo$cig utraty tegoz
statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie wymogow ustawowych. Rézne interesy poszczego6lnych
uczestnikdw, biad ludzki, niepetna informacja, brak uregulowan mogg doprowadzi¢ do materializacji ryzyka,
czego efektem bedzie brak mozliwosci skorzystania z proces6w optymalizacji podatkowej w ramach PGK.

Ryzyko wolumetryczne - ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig wolumenu obrotu energig elektryczna.
Czynniki ryzyka wolumetrycznego mogg mie¢ negatywny wpltyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON,
jej sytuacje finansowa lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw zwigzanych z zamykaniem otwartych
pozycji na rynku dnia nastepnego i/lub bilansujgcego, na rynku terminowym i/lub biezgcym oraz utrate
przychodow i obnizenie marzy na sprzedazy energii elektrycznej do klientow.

Ryzyko zmienno sci cen - ryzyko zwigzane z niepewno$ciag w zakresie ksztaltowania sie cen enerdgii
elektrycznej, uprawnien do emisji CO,, praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia. Wahania
cen energii moga w sposob istotny wptyngé na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

Ryzyko utraty dofinansowania ze  $rodkéw krajowych i unijnych - ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty
czesci lub catosci dofinansowania dla realizowanych projektéw inwestycyjnych, przyznanego ze $rodkow
unijnych lub krajowych na skutek opdznien w realizacji harmonogramu projektéw, nieosiggniecia zatozonych
w projekcie wskaznikéw produktu i rezultatu lub uznania przez instytucje kontrolujgcg czesci poniesionych
wydatkéw za niekwalifikowane.

Ryzyko kosztu zmiennego wytwarzania - ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru
jednostek i rozdziatu obcigzen grafikowania blokéw. Dobdr jednostek dokonywany jest na podstawie informacji
ruchowych z elektrowni, planéw blokéw, kosztéw zmiennych oraz danych publikowanych przez OSP. Czynniki
ryzyka kosztu zmiennego wytwarzania mogg mie¢ negatywny wptyw na Spotke poprzez koniecznos¢ doboru
drozszej jednostki wytworczej lub zmiany optymalnego grafiku produkciji.

Ryzyko zwi gzane z obowi gzkiem umorzenia uprawnie A do emisji CO , - ryzyko zwigzane jest
z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji
CO,. Czynniki ryzyka mogg mieé¢ negatywny wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje
finansowg lub wyniki jej dziatalnosci, poprzez nalozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia
lub zmniejszenie planowanej rentownosci sprzedazy energii elektrycznej.

Spotka aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dgzgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wplywu na wynik.

W procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym biorg udziat nastepujacy uczestnicy:
1) Rada Nadzorcza TAURON - uprawniona jest do nadzoru i kontroli, w tym czy dzialania w zakresie
zarzadzania ryzykiem korporacyjnym podejmowane przez Spoéike sg zgodne z oczekiwaniami wiasciciela

i organdéw regulacyjnych.
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2)

3)

4)

5)

6)

7

8)

9)

Zarzad TAURON - podejmuje formalne decyzje dotyczace kluczowych elementow infrastruktury
Kompleksowego systemu zarzgdzania ryzykiem (ERM), tj. okredla priorytety i zasady zarzgdzania
ryzykiem, zatwierdza koncepcje globalnych limitbw oraz maksymalnej tolerancji dla ryzyk kluczowych,
dokonuje oceny infrastruktury zarzadzania ryzykiem, decyduje w przypadkach istotnego przekroczenia
limitéw, zatwierdza limity na ryzyko okreslone przez Komitet Ryzyka.

Zarzady spétek zaleznych - podejmujg formalne decyzje co do kluczowych elementéw infrastruktury ERM
w danej spéice, w tym wdrozenia odpowiedniej struktury organizacyjnej (okreslenie roli Koordynatora
Zarzadzania Ryzykiem w danej spéice oraz wdrozenie innych elementéw ERM w spoéice zaleznej), jak
réwniez nadzorujg dziatania Koordynatorow Zarzadzania Ryzykiem.

Biuro Zarzgdzania Ryzykiem Spéiki - odpowiada za wdrozenie ERM w Spéice oraz nadzér nad
wdrozeniem ERM w spétkach zaleznych, wspiera proces ERM w Spoéice i spétkach zaleznych, dba
0 rozwo0j wiedzy na temat zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitalowej TAURON, zapewnia wsparcie przy
projektowaniu elementéw infrastruktury i zmian polityki zarzgdzania ryzykiem.

Komitet Ryzyka - odpowiada za analize i monitorowanie oraz kontrole procesu zarzgadzania ryzykiem,
podejmuje decyzje o ksztalcie oraz sposobie zarzgadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,
wspiera i nadzoruje realizacje dzialan poszczegélnych struktur organizacyjnych zaangazowanych
W proces zarzgdzania ryzykiem.

Koordynatorzy Zarzgdzania Ryzykiem - sprawujg nadzér nad wdrozeniem procesu ERM w danej spoice
zaleznej, odpowiadajg za realizacje ERM w danej spéice zaleznej oraz wspétpracujg w tym zakresie
z Biurem Zarzgdzania Ryzykiem Spoiki, realizujg rowniez dodatkowe zadania nie wynikajgce z ERM dla
Grupy Kapitalowej TAURON w zakresie zarzgdzania ryzykiem na poziomie danej spéiki zaleznej,
odpowiadajg za komunikacje zasad ERM i rozwdj wiedzy dotyczacej zarzadzania ryzykiem w spoéice
zaleznej.

Wiasciciele ryzyk / wiasciciele ryzyk specyficznych - wiadciciele ryzyk sg odpowiedzialni za zarzgdzanie
danym ryzykiem, w szczegolnosci do ich zadan nalezy: identyfikacja i ocena ryzyk, tworzenie
i realizowanie strategii zarzgdzania ryzykiem, monitorowanie poszczegolnych ryzyk oraz czynnikéw
ryzyka, monitorowanie efektywnosci procesu zarzgdzania danym ryzykiem, raportowanie odpowiednio do
Koordynatora Zarzgdzania Ryzykiem Spéiki lub Biura Zarzgdzania Ryzykiem w procesie zarzadzania
ryzykiem, zarzgdzanie ryzykiem w taki sposéb, aby osiggna¢ zatozone cele zarzgdzania ryzykiem oraz
aby nie przekraczac¢ zatozonych limitéw.

Departament Audytu Wewnetrznego Spétki - odpowiada za planowanie i przeprowadzenie okresowej
oceny procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym majacej na celu ocene procesu w zakresie zgodnosci
z wymaganiami Polityki i przyjetych procedur, skuteczno$ci systemu kontroli wewnetrznej w przypadku
wystgpienia sytuacji naruszenia limitow.

Pozostali pracownicy struktur organizacyjnych TAURON i spotek zaleznych - zgodnie z zapisami Polityki
wszyscy pracownicy TAURON i spotek zaleznych powinni posiada¢ podstawowg wiedze o zakresie, celu
dziatania ERM w Grupie Kapitalowej TAURON oraz znajomos¢ koncepcji ERM. W razie potrzeby
pracownicy majg mozliwosé zapoznania sie ze szczegétami dziatania ERM oraz majg mozliwosc
uczestniczenia w procesie identyfikacji ryzyk.

Zasady zarz gdzania ryzykiem specyficznym

Ryzyko handlowe

Grupa Kapitalowa TAURON zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania
Polityke zarzgdzania portfelem i ryzykiem handlowym w Grupie TAURON, ktéra okresla zbidr zasad i regut
zarzadzania portfelem i zarzadzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON.
Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan stosowanych w zakresie
zarzgdzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi (uprawnienia
do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitalowej TAURON,
w tym specyfiki branzy energetycznej.
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Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej zmienno$ci
wyniku operacyjnego Grupy Kapitalowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikacji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywow i dzielone jest na dwie gtéwne kategorie: ryzyko cenowe oraz
ryzyko wolumetryczne. W szczegolnosci ryzyko cenowe rozumiane jest jako mozliwos¢ odchylenia sie
rzeczywistego wyniku na dziatalno$ci handlowej Grupy Kapitalowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych. Ryzyko
wolumetryczne z kolei rozumiane jest jako mozliwosé odchylenia planéw handlowych w zakresie wolumenu
wptywajacego na wielkosé pozycji otwartej dla danego towaru.

System zarzgdzania ryzykiem rynkowym uwzglednia réwniez ekspozycje Grupy Kapitatowej TAURON na
ryzyko ptynnosci, wynikajace z mozliwych trudnosci zabezpieczenia otwartych pozycji gtéwnie w zakresie
energii elektrycznej, szczegolnie w kréotkim okresie. Ma ono istotne znaczenie w warunkach rozwijajgcego sie
rynku energii elektrycznej. Niska plynno$¢ rynku powoduje brak lub ograniczenie kwotowan niektorych
produktow dostawy energii elektrycznej, co w konsekwencji ogranicza zakup lub sprzedaz odpowiedniej ilosci
energii (zmiany pozycji) w okreslonym czasie.

Ryzyko handlowe w Grupie Kapitatowej TAURON zarzadzane jest centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia
wiasciwy nadzor nad jednym z giéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej
TAURON. Taki model zarzadzania pozwala ponadto na ujecie efektu dywersyfikacji ryzyka wynikajgcego
z posiadanych aktywOw oraz wykorzystanie efektu skali. Istniejgce korelacje zaréwno pomiedzy
poszczegblnymi czynnikami ryzyka, jak rowniez pomiedzy réznymi obszarami dzialalnosci handlowej,
kompleksowo zarzgdzane umozliwiajg stabilizacje wyniku finansowego oraz ograniczenie potencjalnych strat
przedsigbiorstwa.

Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgadzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci
handlowej Grupy Kapitalowej TAURON na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu zapewnienie
niezaleznosci funkcji operacyjnych od funkcji kontroli ryzyka realizowanych przez Front i Middle Office.
Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzystosé organizacji.

Gléwne narzedzie pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka stanowi dynamiczny miernik wartosci narazonej na
ryzyko (Value at Risk).

Zarzadzanie ryzykiem handlowym odbywa sie w oparciu o strukture portfeli stanowigcg odwzorowanie
aktywnosci poszczegdlnych podmiotéw Grupy Kapitalowej TAURON na rynkach energii elektrycznej oraz
produktéw powigzanych. Gléwnym narzedziem kontroli ryzyka i ograniczenia nadmiernej ekspozycji na
czynniki rynkowe jest system limitdw opartych o miare wartosci narazonej na ryzyko. Kontroli poddawany jest
zaréwno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitalowe] TAURON (apetyt na ryzyko), jak réwniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu
globalnego na poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy
Kapitalowej TAURON. Ponadto w obrebie portfeli handlowych w celu minimalizacji ryzyka stosuje sie
scentralizowany system zlecen zakupu i sprzedazy energii elektrycznej oraz produktéw, co pozwala na
skoordynowane zarzadzanie pozycjg handlowg Grupy Kapitatowej TAURON oraz optymalne wykorzystanie
efektéw dywersyfikacji.

Ryzyko finansowe

Informacja dotyczaca ryzyka finansowego zostata przedstawiona w pkt 3.6.2. niniejszego sprawozdania.
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3. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO — MAJ ATKOWEJ TAURON POLSKA
ENERGIA S.A.

3.1. Zasady sporz gdzenia rocznego sprawozdania finansowego

Sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej (MSSF) oraz MSSF zatwierdzonymi przez UE. Na dzien zatwierdzenia sprawozdania do publikacji,
biorgc pod uwage toczacy sie w UE proces wprowadzania standardéw MSSF oraz prowadzong przez Spotke
dziatalno$¢ w zakresie stosowanych przez Spotke zasad rachunkowosci, nie ma rdéznicy miedzy standardami
MSSF, ktore weszly w zycie, a standardami MSSF zatwierdzonymi przez UE dla roku finansowego
zakonhczonego 31 grudnia 2012 r.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardow
Rachunkowosci oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;j.

Sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarczej przez
Spotke w dajgcej sie przewidzie¢ przysziosci. Na dzien sporzadzenia sprawozdania finansowego nie stwierdza
sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie kontynuowania dziatalnosci przez Spétke.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia sprawozdania finansowego zostaty

przedstawione w nocie 5 Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok zakonczony dnia
31 grudnia 2012 r.

3.2. Omodwienie wielko $ci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym
sprawozdaniu finansowym

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochodow.

Tabela nr 18. Roczne jednostkowe sprawozdanie z cat  kowitych dochodéw w latach 2010 - 2012
(dane w tys. zt)

Sprawozdanie z catkowitych dochodow i
i sporz gdzone wg).]/ MSSF 2012 2011 AUl (ZD())ngcl)l(lal)
Dziatalno $¢ kontynuowana
Eézzyvcvzf’;ééﬁingifsgy towaréw, produktow i materiatow 9823 438 8 823 744 7172 814 111,3%
Podatek akcyzowy (3 219) (15 122) - 21,3%
Przychody ze sprzedazy produktéw, towaréw i materiatdw 9820219 8 808 622 7172 814 111,5%
Przychody ze sprzedazy ustug 69 643 36 522 12 444 190,7%
Pozostate przychody 10 4 13 250,0%
Przychody ze sprzeda zy 9889 872 8 845 148 7185271 111,8%
Koszt whasny sprzedazy (9 710 955) (8 663 010) (7 067 452) 112,1%
Zysk brutto ze sprzeda zy 178 917 182 138 117 819 98,2%
Pozostate przychody operacyjne 1979 3354 742 59,0%
Koszty sprzedazy (27 142) (22 850) (12 493) 118,8%
Koszty ogélnego zarzgdu (104 439) (79 544) (95 789) 131,3%
Pozostate koszty operacyjne (2 205) (1 268) (652) 173,9%
Zysk operacyjny 47 110 81 830 9 627 57,6%
Marza zysku operacyjnego (%) 0,48% 0,93% 0,13% 51,6%
Przychody finansowe 1764978 1122 177 195 648 157,3%
Koszty finansowe (332 132) (96 096) (6 476) 345,6%
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Sprawozdanie z catkowitych dochodow i
i sporz adzone wg).]/ MSSF 2012 2011 2010 (gg?ggfl)klal)

Zysk brutto 1 479 956 1107 911 198 799 133,6%
Marza zysku brutto (%) 15,0% 12,5% 2,8% 120,0%

Podatek dochodowy (44 768) (21 818) (8321) 205,2%
Zysk netto z dziatalno $ci kontynuowanej 1435 188 1 086 093 190 478 132,1%
Marza zysku netto (%) 14,5% 12,3% 2,7% 117,9%
Pozostate catkowite dochody (189 969) 155 0 X
Catkowite dochody za okres 1245 219 1 086 248 190 478 114,6%
EBITDA 61 193 86 935 13 056 70,4%
Marza EBITDA (%) 0,62% 0,98% 0,18% 63,3%

Zysk netto Spotki wyniost w 2012 r. 1 435 188 tys. zt, co oznacza wzrost 0 32,1% w poréwnaniu do 2011 r.
Marza zysku netto Spoiki (stosunek zysku netto do przychodow ze sprzedazy) wyniosta 14,5% w stosunku do
12,3% uzyskanych w 2011 r. Na istotny wzrost zysku netto wptynety dywidendy otrzymane od spétek
zaleznych, wyzsze o okoto 53,6% w poréwnaniu do poziomu z 2011 r.

Zysk operacyjny uzyskany w 2012 r. stanowi 57,6% warto$ci z 2011 r., na co najistotniejszy wptyw miat wzrost
kosztéw dziatalnosci Spotki, w szczegdélnosci, oprécz wzrostu kosztu wilasnego sprzedazy w zwigzku
z wiekszym wolumenem zakupu energii elektrycznej, wzrost kosztéw:

- amortyzacji (o ok. 9 min z), gtéwnie w wyniku dokonania jednorazowego umorzenia nabytych
w | kwartale 2012 r. niskocennych rzeczowych srodkéw trwatych,

- reklamy (o ok. 8,6 min z}), w zwigzku ze zwiekszong aktywnoscig Spétki w projektach sponsoringowych,
- $wiadczen pracowniczych (o ok. 8 min z}), gtéwnie z powodu zmiany poziomu zatrudnienia,
- podatkéw i optat (0 ok. 2,5 min zt).

Wzrost kosztow dziatalnosci Spétki dominujacej zwigzany jest z prowadzonym w Grupie Kapitatowej TAURON
procesem centralizacji funkcji i przejmowaniem kompetencji od spétek Grupy Kapitatowej TAURON, majgcy na
celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitatowej TAURON. Jednoczesnie przejmowane funkcje i koszty z nimi
Zwigzane sg stopniowo ograniczane w spoétkach Grupy Kapitalowej TAURON. W szczegodlnosci dotyczy to
obstugi handlowej, zabezpieczenia potrzeb spotek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie uprawnien do
emisji CO, oraz $wiadectw pochodzenia energii pod obowigzek umorzenia, zarzgdzania zakupami, w tym
zakupami paliw (wegla, biomasy, gazu i pozostatych), zarzadzania finansami, wsparcia IT, doradztwa prawno-
ekonomicznego, audytu.

Tabela nr 19. Przychody ze sprzeda zy Spétki (dane w tys. z})

- Dynamika
Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 (2012/2011)
Przychody ze sprzeda zy 9 889 872 8 845 148 7185 271 111,8%
Przychody ze sprzeda zy produktéw, towaréw i materiatéw 9820 219 8 808 622 7172 814 111,5%
w tym: o
Sprzedaz energii elektrycznej (bez wytgczenia akcyzy) 9298 615 8354930 6981 780 111,3%
Przychody ze sprzeda zy ustug i pozostate przychody 69 653 36 526 12 457 190,7%
w tym:
Sprzedaz ustug handlowych 51993 28 385 9716 183,2%
Przychody z pozostatej dziatalno  Sci operacyjnej 1979 3354 742 59,0%
Przychody z dziatalno $ci finansowej 1764978 1122 177 195 648 157,3%

Wzrost przychodéw ze sprzedazy w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. wigze sie ze wzrostem wolumenu
sprzedazy energii elektrycznej o ok. 11,4%. Wzrost przychodéw ze sprzedazy ustug w poréwnaniu do 2011 r.
wystgpit gtéwnie w zakresie ustug dotyczacych organizacji dostaw paliw. Od 2012 r. Spétka dziata jako
posrednik w transakcjach zakupu biomasy i wegla dla spétek Segmentu Wytwarzanie i Ciepto. Spétka kupuje
surowce od PKW oraz od jednostek spoza Grupy Kapitatowej TAURON, natomiast cata sprzedaz nastepuje do
spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Spotka rozpoznaje przychdd wylacznie z tytutu ustugi posrednictwa —
organizacji dostaw.
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Wzrost przychod6w z dziatalnosci finansowej w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. nastgpit gtdwnie z uwagi na
wyzsze dywidendy uzyskane ze spotek zaleznych oraz wyzsze odsetki od lokat wolnych srodkéw pienieznych.

Dziatalno$¢ Spotki w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie warto$¢ sprzedazy
w latach 2012 i 2011 wyniosta odpowiednio 9 349,6 min zti 8 372,4 min zt.

Wartos¢ sprzedazy na rzecz klientdw zagranicznych w latach 2012 i 2011 wyniosta odpowiednio 540,3 min z
i 472,7 min zk.

Tabela nr 20. Wielko $¢ i struktura kosztow (dane w tys. z})

Wyszczegélnienie 2012 2011 2010 (zDg?zaggkﬁ)
Koszty ogétem 10 176 873 8 862 768 7 182 862 114,8%
Koszt wlasny sprzedazy 9 710 955 8 663 010 7 067 452 112,1%
Koszty sprzedazy i ogdlnego zarzadu 131581 102 394 108 282 128,5%
Koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej 2 205 1268 652 173,9%
Koszty dziatalnosci finansowej 332132 96 096 6 476 345,6%

W 2012 r. fgczne koszy dziatalnosci Spoétki wyniosty 10 176,9 tys. zt i byly o 14,8% wyzsze niz w roku
ubiegtym. Koszt wtasny sprzedazy wzrést w 2012 r. 0 12,1% w poréwnaniu do 2011 r., na co najwiekszy wptyw
ma wzrost kosztéw zakupu energii wynikajgcy ze wzrostu wolumenu zakupu oraz $redniej ceny zakupu energii
elektrycznej. Na wzrost kosztu wilasnego sprzedazy wplynety réwniez odpisy aktualizujgce spadek cen
rynkowych dla praw majgtkowych wynikajgcych ze swiadectw pochodzenia i praw do emisji zanieczyszczen.
Spétka utworzyta odpisy z tego tytutu w wysokosci 34,8 min zt na prawa majgtkowe wynikajgce ze Swiadectw
pochodzenia i 0,2 min zt na prawa do emisji zanieczyszczen.

Wzrost kosztéw sprzedazy oraz ogoélnego zarzadu w 2012 r. w stosunku do okresu poréwnawczego, jak
opisano powyzej, wynika z odpisu aktualizujgcego prawa majgtkowe oraz wzrostu kosztéw amortyzacji
i kosztow reklamy.

W kosztach pozostalej dziatalnosci operacyjnej ujete sg gtéwnie sktadki na rzecz organizacji zewnetrznych
oraz darowizny. Wzrost kosztow rok do roku zwigzany jest z przeznaczeniem w 2012 r. srodkéw na fundusz
zalozycielski Fundacji TAURON (1 min z}).

Na wzrost kosztow finansowych w 2012 r. w poréwnaniu do 2011 r. wplynely gidwnie wyzsze koszty
odsetkowe od obligacji wyemitowanych w grudniu 2011 r. oraz w styczniu 2012 r. W Spétce funkcjonuje model
centralnego finansowania dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON, ktéry przewiduje pozyskiwanie
finansowania na poziomie jednostki dominujgce;.

Sytuacja maj gtkowa i finansowa Spoiki

W ponizszej tabeli zaprezentowano roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej Spoétki.

Tabela nr 21. Roczne jednostkowe sprawozdanie z syt  uacji finansowej (dane w tys. zf)

Stan na Stan na
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na 31 grudnia 2011 . 1 stycznia 2011 r. Dynamika
sporz gdzone wg MSSF 31 grudnia 2012 . (dane (dane (2012/2011)
przeksztatcone) przeksztatcone)
AKTYWA

Aktywa trwate 22 997 644 21 386 633 17 224 689 107,5%
Rzeczowe aktywa trwate 20 786 11611 5425 179,0%
Wartosci niematerialne 53 053 15 487 7322 342,6%
Udzialy i akcje 20 184 404 20184 103 16 353 470 100,0%
Obligacje oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 2 615 000 1137 040 848 200 230,0%
Pozyczki udzielone 117 802 - - -
Pozostate aktywa niefinansowe 6 599 830 1686 795,1%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego - 37 562 8 586 -
Aktywa obrotowe 2 760 425 1436 421 1220 568 192,2%
Aktywa niematerialne 113 302 33120 9773 342,1%
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Stan na Stan na
Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na 31 grudnia 2011 . 1 stycznia 2011 r. Dynamika
sporz gdzone wg MSSF 31 grudnia 2012 . (dane (dane (2012/2011)
przeksztatcone) przeksztatcone)
Zapasy 176 172 41 028 9238 428,7%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego - 852 2822 0,0%
S;l;z:g:g z tytutu dostaw i ustug oraz pozostate 1 460 484 1062 438 634 531 137.5%
Obligacje oraz inne dtuzne papiery wartosciowe 40 261 13 003 383 309,6%
Instrumenty pochodne 466 - 257 -
Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 910 421 281 852 527 011 323,0%
Pozostate krétkoterminowe aktywa niefinansowe 59 319 4128 36 553 1437,0%
SUMA AKTYWOW 25 758 069 22 823 054 18 445 257 112,9%
PASYWA

Kapitat wiasny 18 042 008 17 341 198 16 523 373 104,0%
Kapitat podstawowy 8762 747 8762 747 15 772 945 100,0%
Kapitat zapasowy 7 953 021 7 412 882 475 088 107,3%
Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpiecz. (189 756) - - -
Zyski zatrzymane/ Niepokryte straty 1515996 1165 569 275 340 130,1%
Zobowi gzania dtugoterminowe 5 280 856 4140 327 848 772 127,5%
Kredyty i diuzne papiery wartosciowe 5125082 4136112 845 650 123,9%
Instrumenty pochodne 150 594 - - -
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 4 605 3225 2986 142,8%
Zobowigzania z tytutu leasingu 480 990 136 48,5%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 95 - - -
Zobowi gzania krotkoterminowe 2 435 205 1341 529 1073112 181,5%
igsgvv\zlzzz::ilz z tytutu dostaw i ustug i pozostate 793 253 326 126 540 702 221.8%
\?vi:ritg(é:g (;:vzv?/f:?] kredytéw, pozyczek i dluznych papieréw 1392 660 719 380 461 627 193,6%
Instrumenty pochodne 40 624 80 - -
Zobowigzania z tytutu podatku dochodowego 54 057 33687 - 160,5%
Biezgca czes¢ zobowigzan z tytutu leasingu 510 627 906 81,3%
Pozostale zobowigzania niefinansowe 93 365 85 702 26 094 108,9%
Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje rzgdowe 10 532 8223 6719 128,1%
E(;ezzgég)*/e I:(rec';t(le(rcx(;:‘/rminowe i Swiadczenia pracownicze i 120 204 167 704 37 064 71.7%
SUMA PASYWOW 25 758 069 22 823 054 18 445 257 112,9%

Wzrost aktywéw na koniec 2012 r. w stosunku do 2011 r. wynika gtéwnie ze wzrostu pozycji Obligacje oraz
inne dluzne papiery warto$ciowe, ktéra obejmuje zakupione przez Spétke obligacje wyemitowane przez spotki
zalezne. Zmiana salda w roku zakonczonym 31 grudnia 2012 r. w stosunku do okresu poréwnawczego
spowodowana jest objeciem przez Spétke emisji obligacji wyemitowanych przez spéiki zalezne na tgczng
warto$¢ 2 920 min zt oraz wykupu obligacji tgcznie na kwote 1 452 min zt.

Wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien 31 grudnia 2011 r. kapitat wtasny ogotem Spotki
wynosi odpowiednio 18 042,0 min zti 17 341,2 min z, co stanowi 70% i 76% wartosci pasywow ogotem.

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentéw zabezpieczajgcych wynika z wyceny instrumentéw Interest Rate
Swap (IRS) zabezpieczajagcych ryzyko stopy procentowej z tytutu wyemitowanych obligaciji.

Zobowigzania Spéiki z tytulu otrzymanych pozyczek i kredytéw oraz wyemitowanych obligacji na dzien
31 grudnia 2012 r. dotyczyty obligacji wyemitowanych w ramach programu emisji obligacji w wysokosci
4 301,8 min z, pozyczek od jednostek powigzanych zaciggnietych w ramach Umowy o $wiadczenie ustugi
cash pool w wysokosci 1 175,9 min zi, kredytéw otrzymanych z EBI w wysokosci 910,4 min zt oraz kredytu
w rachunku biezagcym w wysoko$ci 129,6 min zt (finansowanie zewnetrzne w ramach umowy cash poolingu).

46




Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Zmiana w pozycji rezerwy krétkoterminowe i $wiadczenia pracownicze zwigzana jest ze sprzedazg energii
elektrycznej do odbiorcéw koncowych i obowigzkiem umorzenia okreslonej ilosci certyfikatbw pochodzenia
energii elektrycznej ze zrédet odnawialnych, gazowych i z kogeneracji. Rezerwa utworzona na koniec 2011 r.
zostala wykorzystana w | kwartale 2012 r. do wysokosci 164,6 min zt. W 2012 r. Spéika dokonata umorzenia
Swiadectw pochodzenia o wartosci 37,5 min zt oraz uiscita opfate zastepczg w wysokos$ci ok. 127 min z

i optate z tytutu umorzenia w wysokosci 0,06 min zt.
Sprawozdanie z przeptywOw pieni eznych

Tabela nr 22. Sprawozdanie z przeptywow pieni

eznych (dane w tys. z})

e 2012 2011 2010 | odioion)

Przeptywy srodkéw pieni eznych z dziatalno $ci operacyjnej

Zysk / (strata) brutto 1479 956 1107911 198 799 133,6%
Korekty (1 895 316) (1389 197) (421 519) 136,4%
Srodki pieni gzne netto z dziatalno $ci operacyjnej (415 360) (281 286) (222 720) 147,7%
Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywéw trwatych i wartosci niematerialnych 191 192 11 99,5%
Nabycie rzeczowych aktywow trwatych i wartosci niematerialnych (46 503) (14 069) (6 970) 330,5%
e e e e arosciomh o | 3assoar | 134460 | aoman
Jecnostek Ussetnictun w funduezah mwestyonyeh (2922099) | (433302 |  (848200) 674.6%
Nabycie udziatéw i akcji (262 131) (3 426 768) (80 711) 7,6%
Dywidendy otrzymane 1550613 967 409 181 948 160,3%
Odsetki otrzymane 118 261 54 800 - 215,8%
Sptata udzielonych pozyczek 416 512 168 000 - 247,9%
Udzielenie pozyczek (396 093) (348 009) - 113,8%
Pozostate (946) - 3548 X
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci inwestycyjnej (88 054) (2 897 287) (750 374) 3,0%
Przeptywy $rodkow pieni eznych z dziatalno $ci finansowej

Sptlata zobowigzan z tytutu leasingu finansowego (597) (926) (811) 64,5%
Emisja dtuznych papieréw warto$ciowych 150 000 3300 000 848 200 4,5%
Zaciggniecie kredytow/ pozyczek 960 000 - - X
Sptata kredytéw/ pozyczek (51 000) - - X
Dywidendy wyptacone (543 290) (262 882) - 206,7%
Odsetki zaptacone (279 378) (45 506) (178) 613,9%
Pozostale (10 793) (12 735) (1 700) 84,8%
Srodki pieni ezne netto z dziatalno $ci finansowe;j 224 942 2977 951 845 266 7,6%
ivr\]/igllzvsva(\elzign/té(ivmniejszenie) netto stanu  srodkéw pieni eznych i (278 472) (200 622) (127 828) 138,8%
R6znice kursowe netto (1 435) (61) (44) 2 352,5%
Srodki pieni gzne na pocz atek okresu (115 048) 85574 213 402 X
Srodki pieni ezne na koniec okresu (393 520) (115 048) 85574 342,0%

Stan $rodkow pienieznych uzyskany z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za 2012 r., po
uwzglednieniu stanu srodkdw pienieznych na poczatek okresu, wyniost (393,5) min zt. Ujemny poziom
Srodkdw pienieznych na koniec okresu jest wynikiem korekty srodkéw pienigznych, jakg stanowig salda
pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz
nie stanowig przeplywéw z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtownie do zarzadzania biezacg
ptynnoscig finansowa.
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3.3. ROznice pomi edzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocz nym
a wcze sniej publikowanymi prognozami wynikow na dany rok

Zarzad Spoiki nie publikowat prognoz wynikbw TAURON na 2012 r. Decyzja ta wynikata z duzej zmiennosci
rynku i znacznej ilosci zmiennych wptywajgcych na jego przewidywalnos$c.
3.4. Podstawowe wska zniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela prezentuje podstawowe wskazniki finansowe Spoiki.

Tabela nr 23. Podstawowe wska zniki finansowe Spoiki

P Dynamika

Wyszczegdlnienie 2012 2011 2010 (2012/2011)
Rentowo $¢ brutto o o 0 o
(wynik brutto / przychody ze sprzedazy) 15,0% 12,5% 2,8% 120,0%
Rentowo s¢ netto . 14,5% 12,3% 2,7% 117,9%
(wynik netto / przychody ze sprzedazy)
Rentpwno $¢ kaplt'a}ow wiasnych 8.2% 6.4% 1,2% 128.1%
(wynik brutto / kapitaty wiasne)
Rentowno ¢ aktywow 5,6% 4,8% 1,0% 116,7%
(wynik netto / suma aktywow)
BBIT (tys.z) o 47110 81 830 9627 57,6%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej)
Marza EBIT o o o o
(EBIT / przychody ze sprzedazy) 0,48% 0.93% 0,13% 51,6%
EBITDA (tys. z)) o . 61193 86 935 13 056 70,4%
(wynik z dziatalnosci operacyjnej przed amortyzacjg)
Marza EBITDA o o 0 o
(EBITDA / przychody ze sprzedazy) 0,62% 0.98% 0,18% 63,3%
Wskaznik ptynno $ci bie zacej o
(aktywa obrotowe / zobowigzania krétkoterminowe) 113 1,07 1,14 105,6%

Rentownos¢ brutto i netto Spoétki wzrosta w 2012 r. w poréwnaniu do roku ubiegtego. Poziom wyniku
operacyjnego jest charakterystyczny dla Spoétki prowadzacej dziatalno$¢ zarzgdzania holdingiem (koszty
zwigzane z zarzadzaniem Grupg Kapitatowg TAURON ujete sg w dziatalno$ci operacyjnej, natomiast
przychody uzyskiwane z dywidend sg odnoszone do dziatalnosci finansowej). Zmniejszenie poziomu zysku
operacyjnego zwigzane jest z wdrozeniem nowego modelu biznesowego oraz centralizacjg funkcji w Grupie
Kapitalowej TAURON — Spéika rozszerzyta zakres dziatalnosci, przejmujgc od spoétek Grupy Kapitatowej
TAURON czes¢ kompetencji. Jednoczesnie przejete funkcje sg stopniowo ograniczane w tychze spétkach.
Taka centralizacja ma na celu poprawe efektywnosci w Grupie Kapitalowej TAURON.

Zdolnos¢ Spétki do regulowania zobowigzan w 2012 r. nie byta zagrozona.
Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Spélce sg $cisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi zasobami

oraz przyjeta Strategig Korporacyjng, w tym:

- metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

- dziataniami marketingowymi i obstugg kluczowych klientow,

- oceng mozliwos$ci inwestycyjnych,

- centralizacjg funkcji zarzadczych w Grupie Kapitalowej TAURON, ograniczaniem dzialalnosci
niepodstawowej,

- rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzadzania.
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3.5. Wplywy z emisji papieréw warto  $ciowych

W ramach obowigzujgcego Programu Emisji Obligacji zawartego w dniu 16 grudnia 2010 r. z Bankiem
Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem
S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci Bankiem Polskim S.A., BRE Bankiem S.A. oraz Nordea Bank Polska
S.A., 30 stycznia 2012 r. Spéika wyemitowata obligacje o wartosci 150 000 tys. zt w ramach transzy B
w celu finansowania potrzeb inwestycyjnych realizowanych przez sp6tki Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
funkcjonujgcy w Grupie Kapitatowej TAURON model centralnego finansowania.

Ponadto w dniu 29 czerwca 2012 r. pomiedzy Spoétkg a Bankiem Handlowym w Warszawie S.A., ING Bankiem
Slaskim S.A., Bankiem Polska Kasa Opieki S.A., BRE Bankiem S.A., Powszechng Kasg Oszczednosci
Bankiem Polskim S.A., Nordea Bank Polska S.A., Nordea Bank AB oraz BNP Paribas Bank Polska S.A.
i Bankiem Zachodnim WBK S.A. zostala podpisana umowa, na podstawie ktérej podwyzszono wartosé
programu emisji obligacji TAURON o transze D i transze E o warto$ciach odpowiednio 2 475 000 tys. zi
i 275000 tys. zh, tj. do tgcznej kwoty 7 050 000 tys. zt. Srodki, ktére zostang pozyskane z emisji obligacji
w ramach transzy D i transzy E, bedg przeznaczone odpowiednio na finansowanie zadan inwestycyjnych
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz na finansowanie ogoélnych potrzeb korporacyjnych w Grupie Kapitatlowej
TAURON. Na dzien 31 grudnia 2012 r. Spotka nie wykorzystata jeszcze srodkéw z transz D i E.

3.6. Instrumenty finansowe

3.6.1. Zastosowanie instrumentow finansowych w zakr  esie eliminacji
zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych zaktéce  n przeptywow srodkéw
pieni eznych oraz utraty ptynno s$ci finansowej

Spéitka na biezaco monitoruje ryzyko kredytowe generowane w ramach prowadzonej dziatalnosci.

W 2012 r. Spotka byla wyeksponowana na ryzyko kredytowe kontrahenta wynikajgce z zawieranych uméw
handlowych. Celem jego redukcji, przeprowadzane sag regularne analizy wiarygodnosci i standingu
finansowego kontrahentéw. W uzasadnionych przypadkach, wymaga sie przedstawienia przez kontrahenta
stosownych zabezpieczen w formie gwarancji bankowych, ubezpieczeniowych bgdz korporacyjnych oraz
zapisdw umozliwiajgcych wstrzymanie sprzedazy w przypadku nieterminowego regulowania zobowigzan.

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym Spétka w 2012 r. zabezpieczata ryzyko zmiennosci przeptywow
pienieznych wynikajgce ze zmiennosci stopy procentowej, minimalizujgc je czesciowo poprzez zawieranie
transakcji zamiany zmiennej stopy procentowe] na statg (IRS). Spotka jest wyeksponowana na ryzyko
zmiennej stopy procentowej wynikajgce z posiadanego zadluzenia a zwigzane ze stopg referencyjng WIBOR.
Ponadto w 2012 r. Spotka w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg
powstatg w toku dziatalnosci handlowej (przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO,), zawierajagc
kontrakty terminowe typu forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie przed zmiennoscig przeptywéw
pienieznych wynikajgcych z wahan kursu walutowego.

Na dzien 31 grudnia 2012 r. (ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem
finansowym dotyczy wylacznie TAURON) wystepowaly aktywne terminowe transakcje pochodne,
wyszczegolnione w ponizszej tabeli.

Tabela nr 24. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzie n
31 grudnia 2012 r.

Rodzaj taczny nominat Waluta Termin zapadalno Sci transakcji | Wycena transakcii
zawartych danego rodzaju danego rodzaju danego rodzajna
transakciji transakciji PLN EUR | Inna ol powy zej roku koniec 12/2012

Forward 24 471,82 X X - 552,34

IRS 3440 000,00 X X - 190 666,66
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W celu zminimalizowania mozliwosci wystgpienia zakidcen przeptywow s$rodkdéw pienieznych oraz ryzyka
utraty ptynnosci, Spétka w 2012 r., podobnie jak w poprzednim roku, stosowata mechanizm cash poolingu,
szerzej opisany w pkt 2.5.4. niniejszego sprawozdania, ktory niezaleznie od $rodkdéw gromadzonych przez
poszczegoélnych uczestnikdw jest powigzany z elastyczng odnawialng linig kredytowg w postaci kredytu w
rachunku biezacym, ktérej wysoko$¢ wynosi 300 000 tys. zk opis zawarto w pkt 2.5.3. niniejszego
sprawozdania.

Dodatkowo, w trakcie 2012 r., celem zapewnienia odpowiedniego bezpieczenstwa pilynnosciowego oraz
mozliwosci realizacji programu inwestycyjnego, Spotka podwyzszyta wartos¢ dotychczasowego Programu
Emisji Obligacji o kwote 2 750 000 tys. zi, ktérego opis zawarto w pkt 3.5. niniejszego sprawozdania,
z mozliwoscig wyemitowania obligacji w wybranym przez Spotke momencie oraz gwarancjg ich objecia przez
Banki. Niezaleznie od powyzszego, Spotka posiadata rowniez dostepne 450 000 tys. zt w ramach kontraktu
zawartego z EBI, ktorego opis zawarto w pkt 2.5.3. niniejszego sprawozdania.

3.6.2. Cele i metody zarz gdzania ryzykiem finansowym

Spoétka zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy procentowej,
W oparciu 0 opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym w Grupie TAURON, bedgcg zbiorem zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami
w tym zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggniecia dochodu,
zasady te stosuje sie po to, aby utrzymac zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny,
poziomie. Gtébwnym celem zarzadzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywow
pienieznych Spoétki na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych i kosztow
zabezpieczenia w ramach transakcji z wykorzystaniem instrumentéw pochodnych.

Polityka réwnoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktore okreslajg zasady i rodzaje
rachunkowos$ci zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji
zabezpieczanych w ramach rachunkowos$ci zabezpieczen zgodnie z MSSF. Zgodnie z przedmiotowg politykg
Spétka wykorzystuje instrumenty pochodne, ktérych charakterystyka umozliwia zastosowanie rachunkowosci
zabezpieczen.

Ponadto Spoétka posiada wdrozong Polityke Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg w Grupie TAURON. Dzigki
wdrozonej Polityce, opartej miedzy innymi na precyzyjnej cotygodniowej aktualizacji planéw finansowych,
analizach scenariuszowych oraz analizach poréwnawczych, Spétka optymalizuje zarzadzanie pozycja
ptynnosciowg Grupy Kapitalowej TAURON i tym samym zmniejsza ryzyko utraty ptynnosci. W oparciu
0 przyjetg Polityke, Spotka wyznacza optymalng wielkos¢ i strukture rezerwy ptynnosci Grupy Kapitatowej
TAURON oraz dokonuje pomiaru i oceny ryzyka ptynnosci na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON.

3.7. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Spoiki jest stabilna i nie wystgpily zadne negatywne zdarzenia powodujgce zagrozenie
kontynuaciji jej dziatalnosci ani tez istotnego pogorszenia sytuacji finansowe;.

Uwzgledniajgc biezgca sytuacje rynkowa przewiduje sie, ze na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2013 r.

wptyw bedg miaty zaréwno czynniki wewnetrzne, jak réwniez zewnetrzne wystepujgce w 2012 r.

3.8. Czynniki i nietypowe zdarzenia maj gce znacz acy wptyw na osi agni ety wynik
finansowy

3.8.1.  Czynniki wewn etrzne oraz ich ocena

W trakcie 2012 r. nie zaistnialy istotne czynniki wewnetrzne majgce znaczacy wplyw na osiggniety wynik
finansowy. Niemniej jednak zdarzeniami, ktére mialy wptyw na dzialalno$¢ Spotki i jej wynik w 2012 r. byly
m.in.:
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- ujednolicenie procedur handlowych, intensyfikacja dziatan handlowych ze spétkag TAURON Sprzedaz
GZE,

- dalsza centralizacja w Spéice funkcji Operatora Rynku,

- zarzadzanie przez Spoéitke zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytworczych wchodzgcych w sktad
Grupy Kapitatowej TAURON,

- konsolidacja wynikéw spétek GZE przejetych pod koniec 2011 r. za caly rok obrotowy.

3.8.2.  Czynniki zewn etrzne oraz ich ocena

Na wyniki Spotki w 2012 r. miaty wptyw nastepujgce czynniki zewnetrzne:
Sytuacja makroekonomiczna

W 2012 r. mozna bylo zaobserwowaé spowolnienie tempa wzrostu gospodarczego na $wiecie, jak
réwniez w Polsce. Gtéwnym obszarem dziatalnosci Spéiki jest rynek krajowy, w ramach ktérego Spétka
korzysta z trenddw na nim panujgcych. Od konca 2009 r. obserwowane bylo ozywienie gospodarcze
w Polsce, co miato odzwierciedlenie we wzroscie PKB. W 2011 r. tempo wzrostu PKB bylo realnie wyzsze niz
w 2010 r. 0 4,3%. Rok 2011 byt rowniez kolejnym, w ktérym zaobserwowano zwiekszone zapotrzebowanie na
energie elektryczng w KSE. Krajowe zapotrzebowanie na moc w 2011 r. w poréwnaniu do 2010 r. bylo wyzsze
o ok. 3,9%.

Jednakze w 2012 r. tempo wzrostu PKB dla Polski wyraznie ostabto - w 1l kwartale wskaznik wzrést o 1,4%
rok do roku w poréwnaniu ze wzrostem o 2,3% rok do roku w Il kwartale oraz 3,5% rok do roku
w | kwartale. Inwestycje w Il kwartale 2012 r. spadly o 1,5% rok do roku, zas popyt krajowy spadt o 0,7%
W ujeciu rocznym. Ostateczne dane za IV kwartat 2012 r. nie sg jeszcze dostepne, jednak szacunki analitykéw
Ministerstwa Gospodarki przewidujg dalsze zmniejszanie dynamiki PKB do okoto 0,7% liczgc rok do roku.

Jednym z gtéwnych czynnikéw determinujgcych poziom aktywnosci gospodarczej w skali globalnej
w pierwszych trzech kwartatach 2012 r. bylo ryzyko pogtebienia sie probleméw fiskalnych w strefie euro.
Zmaterializowanie sie tego ryzyka mogio przynies¢ za sobg trudne do przewidzenia, aczkolwiek bardzo
niekorzystne skutki dla catej gospodarki $wiatowej. To zagrozenie znalazio swe odzwierciedlenie w danych
makroekonomicznych w 2012 r. oraz wywarlo wplyw na polskg gospodarke, w tym na sektor
elektroenergetyczny.

Sytuacja w sektorze elektroenergetycznym

W 2012 r. w Polsce spadio zuzycie i produkcja energii elektrycznej. Krajowe zuzycie energii elektrycznej
zmniejszyto sie o ok. 0,6%. Byt to pierwszy spadek od 2009 r.

Wedtug danych PSE, krajowe zuzycie energii elektrycznej w 2012 r. spadto o ok. 0,6% - do poziomu 157 TWh
(o okoto 1 TWh), zmniejszyta sie takze produkcja energii elektrycznej ogdtem - 0 ok. 2% rok do roku. Réznica
miedzy produkcjg a zuzyciem zostata wyeksportowana, czemu sprzyjaly korzystne relacje cenowe pomiedzy
rynkiem polskim i sgsiednimi Niemcami oraz Czechami. tgczna nadwyzka eksportu nad importem energii
w catym 2012 r. wyniosta ponad 2,8 TWh i byta o 2,4 TWh nizsza niz w 2011 r. Biorgc pod uwage zrédia
produkcji energii, w 2012 r. zanotowano wzrost produkcji o okoto 2,0 TWh (ok. 3,7%) w elektrowniach
opartych na weglu brunatnym (przede wszystkim za sprawg uruchomienia pod koniec 2011 r. nowej jednostki
Elektrowni Befchatéw). Wzrosta takze produkcja z elektrowni wiatrowych - o niespetna 1,2 TWh (ok. 41,3%)
oraz produkcja elektrowni gazowych - o 0,1 TWh (3,0%). Produkcja energii zostata najbardziej ograniczona
przez elektrownie opalane weglem kamiennym. W 2012 r. wygenerowaty one az o0 6,3 TWh (ok. 7%) mniej
energii, niz rok wczesniej.

Wplyw pogtebiajgcego sie spowolnienia gospodarczego w 2012 r. byto coraz wyrazniej wida¢ w zuzyciu
i produkcji energii elektrycznej w Polsce. Spadek zapotrzebowania na energie elektryczng w konsekwencji
spowodowat rowniez spadek notowan rynkowych energii elektrycznej.

Liberalizacja rynku energii i kampanie promujgce korzystanie z zasady TPA wraz z zaostrzeniem sie

konkurencji w celu pozyskania klienta detalicznego zaowocowaly znaczng liczbg klientéw energii
zmieniajgcych sprzedawce.
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Ceny energii elektrycznej i produktéw powi  gzanych

W 2012 r. na rynkach energetycznych dominowat trend spadkowy cen energii elektrycznej. Od stycznia do
grudnia 2012 r. $rednia miesieczna cena energii elektrycznej w kontraktach typu baseload na rynku SPOT
spadita z ok. 173 zt/MWh do 163 zZHMWh. W rozpatrywanym okresie spadty tez ceny energii elektrycznej na

rynku terminowym. Kontrakty roczne typu baseload z dostawg w 2013 roku, w styczniu notowane $rednio po
214 zZ{MWh do grudnia 2012 spadty do poziomu 169 z/MWh.

Rysunek nr 10. Srednie miesi gczne ceny energii na rynkach
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Tendencja na polskim rynku energii bytla zbiezna z tym, co mozna bylo zaobserwowaé na rynkach
europejskich w krajach osciennych. Wycena kontraktow rocznych np. w Niemczech na przestrzeni minionego
roku réwniez ulegta obnizeniu. W styczniu 2012 r. bylo to niespetna 52 EUR/MWh, natomiast w grudniu
2012 r. niecate 46 EUR/MWh. Srednia cena na rynku SPOT w Niemczech ksztaltowata sie w 2012 r. na
poziomie 42,60 EUR/MWh, tj. o 8,53 EUR/MWh mniej niz w roku poprzednim. Podobnie zachowywaty sie
ceny na rynku czeskim, ktére sg zazwyczaj silnie skorelowane z rynkiem niemieckim. W notowaniach na rynku
SPOT, podobnie jak w Niemczech, odnotowano spadek cen do poziomu 42,38 EUR/MWh, tj. o 8,18
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Rysunek nr 11. Obroét kontraktami BASE Y-13*
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*BASE Y-13 to kontrakty z dostawg pasmowg, a wiec takg samg iloscig energii w kazdej godzinie danego roku. W 2012 r. to dostawa
takiej samej ilosci energii w 8 760 godzinach, liczgc od 1 stycznia 2012 r. do 31 grudnia 2012 r.

Rysunek nr 12. Notowania kontraktéw rocznych: EEX N iemcy
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Spadek produkcji przemystowej w 2012 r. wzgledem roku poprzedniego oraz obnizenie prognoz
gospodarczych na lata kolejne przetozyt sie rowniez na obnizke cen uprawnien do emisji CO,. Cena
uprawnien do emisji EUA spadta w 2012 r. z maksymalnego poziomu 9,43 EUR/t do minimalnego 5,70 EUR/t
na rynku spotowym. Podobnie na wartosci tracity jednostki CER. Wycena jednostek CER w styczniu
ksztattowala sie na poziomie 3,86 EUR/t, natomiast pod koniec roku byt to juz poziom zaledwie 0,68 EURI.
Spadek ceny jednostek CER jest m.in. wynikiem wprowadzonego ograniczenia w mozliwosciach
wykorzystania CER z niektérych typéw projektéw w kolejnym okresie rozliczeniowym 2013-2020. Typy te
zostaly wymienione w rozporzadzeniu Komisji (UE) nr 550/2011 z dnia 7 czerwca 2011 r. ustalajgcym, na
mocy dyrektywy 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady, ograniczenia w zakresie wykorzystania
miedzynarodowych  jednostek z  tytulu  projektébw  zwigzanych z  gazami  przemystowymi
(Dz. Urz. UE z 2011r.,L149,s.1). Sg to jednostki pochodzgce z projektéw zwigzanych z niszczeniem
trifluorometanu (HFC-23) i podtlenku azotu (N,O) z produkcji kwasu adypinowego. Wykorzystanie ww.
jednostek bedzie mozliwe jedynie do 30 kwietnia 2013 r., wytgcznie do rozliczenia emisji z okresu 2008-2012.

Podobng spadkowg tendencje zanotowano w kontraktach typu forward. Gwattowny spadek jednostek CER
spowodowal, iz spread pomiedzy EUA a CER na koniec roku wzrést do 7 EUR/t. Tak duze spadki cen na
rynku CO, to wynik spowolnienia gospodarczego w strefie euro oraz bedgcej jego konsekwencjg utrzymujace;j
sie nadwyzki uprawnien w systemie EU ETS.

W 2012 r. Komisja Europejska podejmowata préby podniesienia cen uprawnien na rynku, m.in. poprzez
wprowadzenie zmian w harmonogramie aukcyjnym, w kolejnej Il fazie funkcjonowania systemu, tj. w latach
2013-2020. Ponadto Komisja Europejska zaproponowata wprowadzenie reform strukturalnych do
europejskiego systemu handlu uprawnieniami do emisji. Wachlarz propozycji Komisji Europejskiej obejmowat
zwiekszenie celu redukcji emisji z obowigzujgcego celu 20% na 30%, trwate wycofanie uprawnien
z rynku, poszerzenie systemu EU ETS o nowe sektory, zmiane wartosci wskaznika liniowego redukcji emisji
w latach 2013-2020, badz tez wprowadzenie dyskrecjonalnego mechanizmu zarzgdzania cenami uprawnien
do emisji w systemie EU ETS.

Ponadto Komisja Europejska poinformowata, ze ogélna nadwyzka w systemie EU ETS, tacznie w Il i lll fazie
funkcjonowania systemu, wynosi ok. 2 mld Mg CO,. W zwigzku z zaistniatg sytuacjg prawdopodobne jest
wycofanie czesci uprawnien z rynku. Pojawialy sie rézne propozycje dotyczgce ilosci wycofywanych
uprawnien, ostatecznie Komisja zaproponowata przesuniecie 900 min Mg w harmonogramie aukcyjnym
w latach 2013-2015 i ponowne wprowadzenie ich na rynek w latach 2018-2020. Miatoby to ztagodzi¢ skutki
kryzysu gospodarczego na rynku uprawnien do emisji CO, oraz wptyngc¢ na ich cene.

Rysunek nr 13. FORWARD EUA oraz CER (EEX)
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Kolejnym obszarem, gdzie réwniez zanotowano w 2012 r. spadek cen, jest rynek praw majatkowych
wynikajacych ze swiadectw pochodzenia energii elektrycznej. Zgodnie z obecnie obowigzujgcymi przepisami
prawa funkcjonujgcy w Polsce system wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta w jednostkach
wysokosprawnej kogeneracji gazowej i weglowej wygasa z koncem marca 2013 r. Brak jasnych przepisow
w sprawie dalszego wsparcia spowodowat, iz pod koniec 2012 r. notowania praw majgtkowych na TGE
osiggnely bardzo niski poziom. Najwiekszy spadek notowan nastgpit w przypadku tzw. czerwonych
certyfikatéw. Srednia warto$é indeksu KECX spadta od stycznia do grudnia 2012 r. o 75% i wyniosta
w ostatnim miesigcu roku zaledwie 2,25 PLN/MWh. W styczniu 2012 r. wartosc¢ ta wynosita 8,93 PLN/MWh.

Drugim pod wzgledem spadkéw w 2012 r. byt indeks praw majgtkowych OZEX_A dotyczacy tzw. zielonych
certyfikatow. Wartos¢ tego indeksu spadta w grudniu 2012 r. do poziomu 185,44 PLN/MWHh, tj. o 35% mniej
wzgledem stycznia 2012 r. Indeksy praw majgtkowych KGMX, tzw. zottych certyfikatéw, po spadku notowan
w miesigcach wiosenno-letnich, czyli po rozliczeniu obowigzku za rok ubiegty, powrécity do wartosci
z poczatku roku. W styczniu 2012 r. warto$¢ tego indeksu wynosita 126,06 PLN/MWh, natomiast w grudniu
wynosita 125,70 PLN/MWh, tj. tylko o 0,3% mniej. Indeks praw majgtkowych KMETX, tzw. fioletowych
certyfikatow na koniec roku lekko wzrést, jako jedyny sposrdd indeksow praw majgtkowych. W styczniu 2012 r.
wartos¢ indeksu wyniosta 58,40 PLN/MWh, a w grudniu o 10 groszy wiecej, czyli 58,50 PLN/MWh (+0,2%).

Spadek cen certyfikatow wptynat niekorzystnie na wyniki spétek Obszaréw Wytwarzanie i OZE, z uwagi na
nizsze przychody ze sprzedazy certyfikatbw uzyskanych z produkcji energii elektrycznej ze zrodet
odnawialnych i w kogeneracji. Nie wptyneto to na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON poniewaz wytworcy
sprzedajg certyfikaty spétkom sprzedazowym Grupy Kapitatowej TAURON na potrzeby umorzenia, w zwigzku
ze sprzedazg energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych. Z kolei zakup tych certyfikatbw po nizszych
cenach, znacznie ponizej wartosci ustalonej optaty zastepczej, miat korzystny wptyw na wyniki Obszaru
Sprzedaz i Grupy Kapitatowej TAURON w 2012 r. Z uwagi na korzystng relacje cenowg, obowigzek
umorzenia zostal w calosci pokryty certyfikatami, a Grupa Kapitaltowa TAURON nie poniosta w 2012 r.
kosztow optaty zastepcze;.

Przyczyng spadku notowan praw majagtkowych byt brak norm prawnych zapewniajgcych przediuzenie
dziatania systemu wsparcia dla jednostek kogeneracyjnych, ale takze wysoka nadwyzka w bilansie praw
majgtkowych w rejestrze prowadzonym przez TGE, czyli réznica pomiedzy ilosciag wystawionych
a umorzonych (bgdz zablokowanych do umorzenia) praw majgtkowych.

W zakresie tzw. czerwonych certyfikatow bilans ten na koniec roku wynosit 26,3 TWh od poczatku
prowadzenia rejestru, bilans tzw. zielonych certyfikatow wynosit 8,5 TWh, tzw. zéttych certyfikatow 3,1 TWh
a tzw. fioletowych certyfikatéw 0,3 TWh.

Rysunek nr 14. Indeksy praw maj atkowych tzw. czerwonych certyfikatow -
notowania w 2011 r.i 2012 .
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Rysunek nr 15. Indeksy praw maj atkowych tzw. zielonych certyfikatow -
notowania w 2011 r.i 2012 .
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Rysunek nr 16. Indeksy praw maj atkowych tzw. zottych certyfikatow -
notowania w 2011 r.i 2012 .
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Rysunek nr 17. Indeksy praw maj atkowych tzw. fioletowych certyfikatow -
notowania w 2011 r.i 2012 .
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Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2012 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie
sprzedazy (taryfa G).

Obowi gzek publicznej sprzeda zy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2012 r. obowigzywat tzw. ,,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsiebiorstwa wytwoércze zobligowane
byty do sprzedazy podlegajagcego obowigzkowi wolumenu na TGE (dla wytwdrcow korzystajgcych
z rekompensat KDT jest to 100% sprzedawanego wolumenu energii elektrycznej). W 2013 r. spotki z Grupy
Kapitalowej TAURON objete sa, zgodnie z zapisami art. 49a ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo
energetyczne, obowigzkiem sprzedazy nie mniej niz 15% energii elektrycznej wytworzonej w danym roku na
gieldach towarowych w rozumieniu ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany.
Oznacza to, ze prowadzona obecnie sprzedaz energii elektrycznej na 2013 r., produkowanej przez spétki
wytwlrcze z Grupy Kapitalowej TAURON, na potrzeby zabezpieczenia pozycji sprzedazowej Grupy
Kapitalowej TAURON, moze odbywa¢ sie na rynku pozagietdowym OTC (ang. OTC - over the counter
market).

Obowi gzek wdro zenia technologii AMI

Dyrektywa Parlamentu Europejskiego i Rady 2006/32/WE w sprawie efektywnosci wykorzystania energii
i ustug energetycznych zaktada, ze rachunki powinny by¢ oparte na rzeczywistym zuzyciu, co zmobilizuje
system do powaznych oszczednosci energii. W 2009 r. Komisja Europejska przyjeta zatozenie, ze do 2020 r.
80% sieci elektroenergetycznej oraz innych mediéw bedzie zaopatrzonych w inteligentne systemy zdalnego
pomiaru. Polska nie odstgpita od wprowadzenia technologii AMI (ang. Advanced Metering Infrastructure) (do
konca wrzesnia 2012 r. kraje czlonkowskie mogly wykona¢ analize uzasadniajgcg brak ekonomicznych
korzysci z wprowadzenia takiego rozwigzania), w zwigzku z czym jest zobowigzania do wypetnienia wymagan
UE w tym zakresie.

Brak decyzji w sprawie tzw. ,tréjpaku energetyczneg o]

W 2012 r. nie zostaly zakonczone prace nad tzw. trojpakiem energetycznym” (nowelizacjg prawa
energetycznego, prawa gazowego oraz ustawy o odnawialnych zrédtach energii). Istotng kwestig w ramach
powyzszych prac jest brak ostatecznego rozstrzygniecia, co do poziomu wsparcia finansowego dla OZE,
wskutek czego obserwowane sg znaczne wahania cen praw majatkowych na TGE.
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Rynek paliw

W 2012 r. kontynuowany byt proces realizacji wymogow dyrektyw UE zwigzanych z liberalizacjg rynku gazu
i uwolnieniem cen tego surowca. W ramach prac liberalizacyjnych przeprowadzono m.in. konsultacje
spoteczne Projektu Programu Uwolnienia Gazu, a Prezes URE zatwierdzit Instrukcje Ruchu i Eksploatacji
Sieci Przesylowej Gazu oraz Instrukcje Ruchu i Eksploatacji Sieci Dystrybucyjnych Gazu. Znowelizowano tez
rozporzadzenie systemowe w zakresie umozliwienia handlu gazem w punkcie wirtualnym. Powyzsze
przedsiewziecia umozliwity rozpoczecie handlu na gietdzie gazu prowadzonej przez Towarowg Gielde Energii
S.A. (20 grudnia 2012 r. odbyta sie pierwsza sesja gietdowa, na ktérej handlowano gazem). Nalezy podkresli¢,
iz od dnia 3 listopada 2012 r. TAURON rozpoczat dziatalnos¢ w zakresie dostaw gazu wysokometanowego do
TAURON Wytwarzanie, a w dalszej kolejno$ci gazu koksowniczego.

Zakup wegla i biomasy jest realizowany na podstawie umoéw wieloletnich irocznych, przejetych cesjg
z Obszaru Wytwarzanie i Ciepto lub zawartych w ramach prowadzonych przez TAURON postepowan
zakupowych. Z uwagi na potencjatl nabywczy, jaki posiada TAURON, warunki handlowe w zawartych
kontraktach odzwierciadlajg sytuacje na rynku paliw i przekladane sg w sposob bezposredni na podmioty
Grupy Kapitatowej TAURON. Zapewnienie odpowiednich warunkéw cenowych dla kupowanych na potrzeby
Grupy Kapitatowej TAURON paliw jest jednym z elementéw konkurencyjnosci Obszaru Wytwarzanie.

3.9. Ocena zarz gdzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubieglych oraz kontynuowanym w 2012 r. dziataniom, ktérych wynikiem
byto scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitalowej TAURON, Spoétka efektywnie
zarzadzala zasobami finansowymi. Gléwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzadzanie tymi
zasobami jest wdrozony centralny model finansowania oraz Polityka Zarzgdzania Plynnoscig Finansowg
w Grupie TAURON wraz z funkcjonujgcym w Grupie Kapitalowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo,
system zarzadzania finansami jest wspomagany centralng Politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym
w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg ubezpieczeniowg Grupy TAURON,
w ktérych Spotka pemni funkcje zarzadzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach podejmowanych dziatan
umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitdw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spoétka jest odpowiedzialna za pozyskanie
finansowania dla spétek Grupy Kapitalowej TAURON. Srodki pozyskane zar6wno wewnetrznie (ze spétek
Grupy Kapitalowej TAURON generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku
finansowego) transferowane sg nastepnie do spotek z Grupy Kapitalowej TAURON zglaszajacych
zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat w Grupie Kapitatowej TAURON program emis;ji
obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu,
zwieksza mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majatku
Grupy Kapitalowej TAURON (Spétka pozyskuje finansowanie niezabezpieczone) oraz kowenantow
wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wpltywa na zmniejszenie kosztow administracyjnych.
Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zrddet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spétek takich, jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania
efektywnie wplyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON.
Finansowanie jest pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodta
finansowania nie sg przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki
finansowej na poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych
w danym okresie jest tozsama ze strukturg finansowania caloksztaftu dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planow inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig
Korporacyjna.
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Drugim istotnym elementem wplywajgcym na efektywnos¢ zarzgdzania finansami jest polityka zarzadzania
ptynnoscig. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie
precyzyjnej pozycji ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania
oraz terminu zapadalnos$ci i rodzajow instrumentow lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy
ptynnosciowej. Powyzsze wplywa zaré6wno na zmniejszenie kosztdw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa.
Biezgce zarzadzanie plynnoscig jest wspomagane przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego
zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowej w Grupie Kapitalowej TAURON przy
jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania krotkoterminowego i maksymalizowaniu
przychodéw finansowych z tytutlu posiadania nadwyzek pienieznych. Dzieki funkcjonowaniu struktury cash
poolingu, spotki Grupy Kapitalowej TAURON posiadajgce krotkotrwate niedobory srodkéw mogg w pierwsze;j
kolejnosci korzysta¢ ze Srodkéw spotek wykazujacych nadwyzki finansowe, bez koniecznosci pozyskiwania
finansowania zewnetrznego.

Ponadto, Spotka wdrozyta jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy, zawartej
pomiedzy TAURON i bankiem PKO BP S.A., a nastepnie miedzy TAURON a spétkami z Grupy Kapitatlowej
TAURON, istnieje mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spétki z Grupy Kapitatowej TAURON
w ramach scentralizowanego limitu. Powyzsze dzialalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji,
uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji indywidualnej Spétki oraz ograniczyto tgczng ilos¢ czynnosci
niezbednych do pozyskania gwaranciji.

Niezaleznie od powyzszego, w ramach biezacej dziatalnosci finansowej, Spétka efektywnie zarzadzata cyklem
obiegu pienigdza poprzez dopasowywanie terminéw ptatnosci zobowigzan i naleznosci.

W 2012 r. Spotka posiadata petng zdolnos¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich ptatnosci.

3.10. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozda n finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. jest Ernst &
Young Audit sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie, Rondo ONZ 1. Umowa pomiedzy TAURON a Ernst & Young
Audit sp. z 0.0. zostata zawarta w dniu 19 listopada 2010 r. i dotyczy badania sprawozdan finansowych Spotki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2010-2012.

Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz Spoiki przedstawia ponizsza
tabela.

Tabela nr 25. Wysoko $é wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz Spoiki
(dane w tys. z})

Rok zako nczony Rok zako nczony

31 grudnia 2012 r. 31 grudnia 2011 r.
Obowigzkowe badanie 70 70
Inne ustugi poswiadczajgce 35 30
Pozostate ustugi (w tym szkolenia) 72 103
Razem 177 203
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4. AKCJE | AKCIJONARIAT

4.1. Struktura akcjonariatu

Na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania:

+ Kapital zakladowy Spoiki, zgodnie z wpisem do Krajowego Rejestru Sadowego, wynosit
8762 746 970,00 zt i dzielit sie na 1752 549 394 akcje o wartosci nominalnej 5,00 zt kazda, w tym
1589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykle imienne serii BB.

e  Struktura akcjonariatu Spoétki przedstawiata sie zgodnie z ponizszg tabela.

Tabela nr 26. Struktura akcjonariatu Spoétki na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n sporz adzenia
niniejszego sprawozdania

L Akcjonarilsz fczba glosow na Wz uizih w ogéine lozbie gioSew
1 Skarb Panstwa 526 848 384 30,06%
2 KGHM Polska Miedz S.A. 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny 88 742 929 5,06%
4 Pozostali inwestorzy indywidualni i instytucjonalni 954 847 515 54,49%

Rysunek nr 18. Struktura akcjonariatu, wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
oraz na dzie h sporz adzenia niniejszego sprawozdania

30,06%

54,49%
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4.2. Liczba i warto $€ nominalna akcji Spotki oraz akcji i udziatow w jed  nostkach
powi gzanych Spotki b edgcych w posiadaniu o0s6b zarz gdzajgcych i
nadzoruj gcych

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatbw w jednostkach powigzanych ze Spoétka, bedacych
w posiadaniu os6b zarzadzajgcych i nadzorujgcych Spétke, na dzieh 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, przedstawia sie nastepujgco:

Tabela nr 27. Stan posiadania akcji Spotki oraz akc ji/ludzialbw w jednostkach powi gzanych - osoby
zarzadzajace
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. Akcje/udziaty w jednostkach
Imie i nazwisko A TAUREH powi gzanych z TAURON
¢ . Warto $¢ . Warto $¢
Liczba - Liczba .
nominalna (z}) nominalna (z})
wg stanu na dzie n 31.12.2012r.
Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zamasz* 935 4675 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0
wg stanu na dzie n sporz gdzenia niniejszego sprawozdania

Dariusz Lubera 6 576 32 880 0 0
Joanna Schmid 0 0 0 0
Dariusz Stolarczyk 42 611 213 055 0 0
Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685 0 0

*W dniu 29 listopada 2012 r. Pan Krzysztof Zamasz zlozyt rezygnacje z funkcji Czlonka Zarzgdu Spéiki ze skutkiem na dzien 31 grudnia
2012r.

Tabela nr 28. Stan posiadania akcji Spétki oraz akc ji/ludziatow w jednostkach powi gzanych - osoby
nadzoruj ace

. Akcje/udziaty w jednostkach
mie | newisko A TAUIRON powi azanych z TAURON
¢ . Warto $¢ : Warto $¢
Liczba . Liczba .
nominalna (z}) nominalna (z})
wg stanu na dzie n 31.12.2012 .

Antoni Tajdus 0 0 0 0
Rafat Wardzinski 0 0 0 0
Leszek Koziorowski 0 0 0 0
Jacek Kucinski 935 4 675 0 0
Marcin Majeranowski 0 0 0 0
Jacek Szyke 0 0 0 0
Marek Scigzko 0 0 0 0
Agnieszka Trzaskalska 0 0 0 0

W okresie od 31 grudnia 2012 r. do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania wyzej wskazany stan
posiadania akcji Spétki oraz akcji/udziatbw w jednostkach powigzanych ze Spétkg bedgcych w posiadaniu
0s0b nadzorujgcych nie ulegt zmianie.

4.3.  Umowy dotycz gce potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu uméw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku
ktérych moga w przysziosci nastapi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych
akcjonariuszy i obligatariuszy.

4.4. Nabycie akcji wkasnych

W 2012 r. Spotka nie nabywata akcji wkasnych.
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4.5. Programy akcji pracowniczych

W 2012 r. w Spoétce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

4.6. Notowania akcji na Gietdzie Papierow Warto  sciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od 30 czerwca 2010 r.

W 2012 r. kurs akcji Spéiki ksztattowat sie w przedziale od 4,08 zt do 5,61 zt. Kurs akcji podczas ostatniej sesji
w 2011 r. osiagnat poziom 5,35 zt. Rok pdzniej cena wyniosta 4,75 zt. Stopa zwrotu® z akcji Spotki w 2012 r.
wyniosta ok. - 5%. Indeks WIG20 wzrést w tym czasie o ok. 20,4%, jednak notowania akcji Spétki wpisywaty
sie w og0lng tendencje dotyczacg spotek z sektora energetycznego. W 2012 r. indeks WIG-Energia
odzwierciedlajgcy notowania akcji spotek z tego sektora znizkowat o ok. 2,7%. Trend ten byt przede wszystkim
nastepstwem czynnikow fundamentalnych, w duzej mierze niezaleznych od krajowych grup energetycznych.
Na decyzje i opinie inwestorow i analitykéw rynku energetycznego wplyw miaty mocno znizkujgce rynkowe
ceny energii, projektowane zmiany legislacyjne zawarte w propozycji ustawy o odnawialnych Zzrédtach energii,
planowany od 2013 r. coraz nizszy poziom darmowych przydzialébw uprawnien do emisji CO,, a takze
perspektywa wygasniecia rekompensat z tytulu rozwigzania KDT, ktérych Spotka byta znaczacym
beneficjentem.

Na dzieh 31 grudnia 2012 r. akcje TAURON Polska Energia wchodzity w sktad nastepujgcych kluczowych
indekséw gietdowych:

1. WIG — obejmujacy wszystkie spétki notowane na Gtiéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach,

2. WIG20 - obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwiekszych i najbardziej ptynnych spotek
z Gléwnego Rynku GPW,

3. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktorego sktad wchodzg spétki uczestniczace w indeksie WIG
i jednoczesnie zakwalifikowane do sektora ,energetyka”,

4. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktérego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spétek notowanych
na Gtéwnym Rynku GPW, ktére spetnig bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach,

5. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujacy ponad 20 kluczowych sp6tek notowanych na GPW,

6. CECE Index — indeks Gietdy Wiedenskiej, obejmujgcy najwigksze spotki Europy Srodkowo-Wschodniej.

Tabela nr 29. Kluczowe dane dotycz ace akcji TAURON

Kluczowe dane dotycz ace akcji 2012 2011 2010
Kurs maksymalny [PLN] 5,61 6,81 6,92
Kurs minimalny [PLN] 4,08 4,65 4,96
Kurs ostatni [PLN] 4,75 5,35 6,57
Kapitalizacja na koniec okresu [min PLN] 8 325 9376 11514
Kapitalizacja na koniec okresu [%] 1,59 2,10 2,12
Wartos¢ ksiegowa [mIn PLN] 16 839,41 15 922,47 15 044,64
Clz 5,50 8,10 14,30
C/WK 0,49 0,59 0,77
Stopa zwrotu na koniec okresu [%] -5,03 -16,73 -
Stopa dywidendy [%] 6,5 2,8 0,0
Warto$¢ obrotéw [min PLN] 3198,94 5574,82 8 821,85
Udziat w obrotach [%] 1,70 2,21 1,99
Wskaznik obrotu [%] 41,80 58,80 46,00
Sredni wolumen na sesje 2667 725 3721539 5624 588
Srednia liczba transakcji na sesje 960 1373 2431

! Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zalozeniu, ze osiggany doch6d dodatkowy jest
reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
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Kluczowe dane dotycz ace akcji

2012

2011

2010

Sredni spread [pb]

26

22

20

Zrodio: Biuletyn Statystyczny GPW

Na ponizszych rysunkach przedstawiono historyczne ksztattowanie sie kursu akcji Spotki oraz wartosci
obrotéw, a takze ksztattowanie sie kursu akcji Spétki na tle indekséw WIG20 i WIG-Energia oraz na tle

najwiekszych notowanych na GPW spétek konkurencyjnych.
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Rysunek nr 19. Wykres kursu akcji Spotki oraz warto
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Rysunek nr 21. Zmiana kursu akcji Spétki natle ind  ekséw WIG20 oraz WIG-Energia w 2012 r.
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W 2012 r. analitycy domoéw maklerskich oraz bankow inwestycyjnych wydali tgcznie 19 rekomendacji (nie
liczgc aktualizacji cen docelowych) dla akcji TAURON Polska Energia, w tym:

- 4 rekomendacje ,kupu;j”,

- 7 rekomendacji ,trzymaj”,

- 8 rekomendac;ji ,sprzedaj”.

Tabela nr 30. Rekomendacje wydane w 2012 r.

Data wydania . . .
rekomendacji Rekomendacja/Cena docelowa Instytucja rekomenduj aca
2.01.2012 Kupuj/ 7,44 zt
14.08.2012 Kupuj/ 6,31 zt DI BRE
30.11.2012 Kupuj / 6,16 zt
18.01.2012 Trzymaj / 5,60 zt IPOPEMA Securities
24.01.2012 Kupuj /7,20 zt
Credit Suisse
12.07.2012 Kupuj / 6,00 zt
27.01.2012 Trzymaj / 5,50 zt
ING Securities
24.07.2012 Trzymaj / 4,50 zt
23.02.2012 Trzymaj / 6,00 zt
Raiffeisen Centrobank
2.04.2012 Trzymaj/ 5,70 zt
15.04.2012 Kupuj / 5,10 zt DM PKO BP
18.04.2012 Trzymaj / 5,60 zt
10.07.2012 Trzymaj / 5,30 zt DM BZ WBK
12.10.2012 Trzymaj / 4,90 zt
23.04.2012 Sprzedaj / 4,40 zt
11.06.2012 Sprzedaj / 4,00 zt Deutsche Bank
12.10.2012 Sprzedaj / 4,20 zt
8.06.2012 Trzymaj /4,60 zt UBS Investment Research
9.07.2012 Trzymaj / 4,65 zt UniCredit
24.07.2012 Kupuj / 5,80 zt Espirito Santo
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Data wydania

Rekomendacja/Cena docelowa

Instytucja rekomenduj aca

rekomendaciji
21.08.2012 Niedowazaj / 4,80 zt HSBC
7.12.2012 Niedowazaj / 4,50 zt
26.10.2012 Sprzedaj / 3,80 zt IPOPEMA Securities
30.10.2012 Trzymaj / 4,20 zt DM PKO BP
5.11.2012 Sprzedaj / 4,00 zt ING Securities
8.11.2012 Sprzedaj / 4,00 zt DM BZ WBK
8.11.2012 Sprzedaj / 3,90 zt Dom Maklerski Banku Handlowego
9.11.2012 Sprzedaj / 3,60 zt UniCredit
27.11.2012 Redukuj / 3,90 zt Erste Securities
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5. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzadzenia Ministra Finansow z dnia 19 lutego 2009 r.
w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz
warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnstwa niebedgcego
panstwem czionkowskim (Dz. U. Nr 33, poz. 259, ze zm.), Zarzad Spéiki przedstawia Oswiadczenie
o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2012 r.

5.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korpor  acyjnego

W 2012 r. Spoétka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spétek
Notowanych na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zalgcznik do Uchwaly Rady GPW Nr 12/1170/2007
z dnia 4 lipca 2007 r., zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja
2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia 31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr
19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r., ktére weszlty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten
zawiera rowniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzad Spotki. W 2012 r. Spotka stosowata wszystkie
obowigzujgce w przedmiotowym okresie zasady, wyszczegoélnione w wyzej wymienionym dokumencie
w rozdziale II, 1§ IV.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spétka oraz na ktérych stosowanie Spotka mogta sie
zdecydowac dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-

gov.gpw.pl).

5.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosow  ania ktérych odst gpiono

W 2012 r. Spotka stosowata wszystkie zasady tadu korporacyjnego wynikajace z Dobrych Praktyk
obowigzujgcych i majgcych w tym roku zastosowanie do Spotki. W okresie od dnia dopuszczenia akcji Spotki
do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2012 r. nie stwierdzono przypadkéw naruszenia przyjetych zasad
tadu korporacyjnego.

Spoéitka stara sie rowniez realizowa¢ rekomendacije zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlna uwage
zastugujg kwestie opisane ponizej.

Rekomendacja dotycz gca polityki wynagrodze n

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spéice jest stosowana Polityka wynagrodzen
Cztonkéw organdw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska
Energia S.A. (Polityka Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia Komisji Europejskiej z dnia 14 grudnia
2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu wynagrodzen dyrektoréw spotek notowanych na
gieldzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie Komisji Europejskiej z dnia 30 kwietnia 2009 r.
(2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
w Spoéice, z zachowaniem ogodlnie obowigzujgcych przepiséw, jak réwniez stosownych uchwat Walnego
Zgromadzenia i Rady Nadzorczej Spotki. Polityka Wynagrodzen ma na celu m.in.:

1) zapewnienie motywacyjnego i spojnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planow strategicznych
i realizowaniem planow finansowych,

3) ksztaltowanie wysokosci wynagradzania cztonkéw organéw korporacyjnych Spétki w powigzaniu
Z realizowaniem postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw
papierow wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa
panstwa niebedgcego panstwem czionkowskim, Spoétka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacije
0 wynagrodzeniu cztonkéw Zarzadu i czitonkdéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotycz gca zréwnowa zonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarz adu i nadzoru
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Zgodnie rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, by
zapewniali zréwnowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru
w przedsiebiorstwach. W Spoice czionkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami
Statutu, przez Walne Zgromadzenie i Skarb Panstwa - w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzgdu
natomiast przez Rade Nadzorcza, po uprzedniej ocenie kandydatéw w zakresie kwalifikacji, doswiadczenia
i kompetencji. Obowigzujgce w Spéice w tym zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci
udzialu w postepowaniach kwalifikacyjnych ze wzgledu na pteé. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony
w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych Praktyk, Spétka w IV kwartale 2012 r. zamiescita na korporacyjnej
stronie internetowej informacje o udziale kobiet i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej
TAURON w okresie ostatnich dwaoch lat.

Informacja o niestosowaniu w 2013 r. zasady zawarte | w Rozdz. IV pkt 10 Dobrych Praktyk
(w brzmieniu obowi gzujgcym od 1 stycznia 2013 r.)

Dnia 2 stycznia 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza informacii)
raport biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu zasady tadu korporacyjnego zawartej
w rozdz. IV pkt 10 (w brzmieniu obowigzujgcym od 1 stycznia 2013 r.) dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom
mozliwosci udziatu w Walnym Zgromadzeniu przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej. Obecna
tre§¢ Statutu Spotki nie zawiera postanowien umozliwiajgcych udziat w Walnym Zgromadzeniu przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej w mys| postanowien ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spoétek handlowych. Aby umozliwi¢ stosowanie wyzej wymienionej zasady konieczne jest dokonanie
zmiany Statutu Spotki, w tym podjecie przez Walne Zgromadzenie stosownej uchwaty zmieniajacej Statut
Spoiki.

5.3. Opis gtownych cech systeméw kontroli wewn  etrznej i zarz gdzania ryzykiem
w odniesieniu do procesu sporz Qadzania sprawozda n  finansowych
i skonsolidowanych sprawozda n finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan
finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest przez Spoétke poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowo $ci przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON
przy sporz adzaniu pakietow sprawozdawczych dla celow sporz  adzania skonsolidowanych
sprawozda n finansowych Grupy Kapitatowej TAURON

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE,
w Grupie Kapitalowej TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka rachunkowosci Grupy Kapitatlowe;
TAURON Polska Energia S.A. Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian
w regulacjach. Zasady w nim zawarte majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych Spoiki
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitalowej TAURON. Spdtki Grupy Kapitatowej
TAURON s3a zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. przy sporzagdzaniu pakietow sprawozdawczych, ktére sg podstawg sporzgdzenia skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

Pakiety sprawozdawcze sa weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce
dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglgdu
skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozda A finansowych Spotki oraz skonsolidowanych
sprawozda n finansowych Grupy Kapitatlowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaly procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, potroczne oraz
roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON sg przed publikacjg zatwierdzane przez Zarzad Spétki. Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg rowniez przed publikacjg
przedstawiane do oceny Radzie Nadzorczej Spoétki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych
peini Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych Spoitki, natomiast za sporzgdzenie pakietow
sprawozdawczych do skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON
odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych konsolidacja.
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W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia
S.A. (Komitet Audytu), ktérego skilad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 5.11.3 niniejszego
sprawozdania.

Systemy informatyczne

Spotka prowadzi ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdania finansowego
w komputerowym systemie finansowo-ksiegowym SAP, wdrozonym w Spéice od potowy 2011 r.
Przygotowanie skonsolidowanego sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia
informatycznego dla celéw konsolidacji sprawozdan finansowych. Dostep do systeméw informatycznych
ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych pracownikow. W Spétce funkcjonujg
rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce kontrole dostepu do systemu finansowo-
ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksigg rachunkowych.

Audyt wewn etrzny

W Spéice funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, atakze wykonywanie zleconych kontroli doraznych.
Sposoby i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz
zasady wspOipracy obowigzujgce w poszczegoélnych spétkach Grupy Kapitalowej TAURON. Realizujgc
funkcje audytu wewnetrznego Spétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozda n finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozda n finansowych Grupy
Kapitalowej TAURON badaniu lub przegl adom przez niezale znego biegtego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy
Kapitalowej TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego bieglego rewidenta. Natomiast potroczne
sprawozdania finansowe Spéiki oraz pétroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg przeglagdowi przez bieglego rewidenta. W 2010 r. Spoétka wybrata jeden podmiot
uprawniony do badania i przeglagdu sprawozdan finansowych dla istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego.

Reguta dotycz gca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania spra
oraz Grupy TAURON

wozdan finansowych Spétki

Uchwalg Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. nr 343/11/2010 przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spotki oraz Grupy Kapitalowej TAURON przynajmniej raz
na 5 lat obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spotki i Grupy Kapitatowej
TAURON moze ponownie wykona¢ te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

5.4. Akcjonariusze posiadaj acy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2012 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spoéiki.

Tabela nr 31. Akcjonariusze posiadaj acy bezpo srednio lub po $rednio znaczne pakiety akciji

Akcionariusze Liczba posiadanych Procentowy udziat w Liczba posiadanych Pv';ogegltr?;v)lligfé':*
] akgji kapitale zakladowym gtosow goine).
glosow
Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
KGHM** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
Otwarty Fun dL,:zGEmerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.02.2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23.03.2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28.12.2011 r.
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5.5. Posiadacze papierow warto $ciowych daj gcych specjalne uprawnienia
kontrolne

W roku obrotowym 2012 Spoétka nie emitowata papieréw wartosciowych, ktére dawalyby specjalne
uprawnienia kontrolne wobec Spétki.

5.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gtosu

Ograniczenia dotyczagce wykonywania prawa gtosu zostaly zawarte w § 10 Statutu Spéiki, ktéry jest dostepny
na stronie internetowej Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

1. Prawo glosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu glosébw w Spéice zostaje ograniczone
w ten sposob, ze zaden z nich nie moze wykonywaé na Walnym Zgromadzeniu wiecej niz 10% ogotu
gtoséw w Spotice.

2. Ograniczenie prawa gtosu, o ktorym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotow
zaleznych od Skarbu Panstwa w okresie, w ktéorym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od
Skarbu Panstwa posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtosow
w Spoice.

3. Glosy nalezace do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu
§ 10 Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sie; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtosow
przekracza 10% ogotu gtosow w Spéice, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gloséw zostaty
okreslone w pkt 6 i 7 ponizej.

4. Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujgcy i zalezny,
ktorej przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na Walnym Zgromadzeniu na podstawie
dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to takze osoby, ktéra nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci
uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu depozytowego w rozumieniu przepiséw ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze osoby uprawnionej do udziatu
w Walnym Zgromadzeniu mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

5. Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu rozumie sie odpowiednio
osobe:

1) majaca status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status
przedsiebiorcy dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepiséw ustawy z dnia 16 lutego 2007 r.
o ochronie konkurencji i konsumentoéw, lub

2) majacy status jednostki dominujacej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej,
jednostki zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspéitzaleznej albo majgca jednoczesnie status
jednostki dominujgcej (w tym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego
szczebla i wspotzaleznej) w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowosci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujgcy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy
wplyw w rozumieniu ustawy z dnia 22 wrzesnia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych
pomiedzy organami publicznymi a przedsigbiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej
niektérych przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej glosy wynikajgce z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spotki podlegajg kumulaciji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w ustawie z dnia 29 lipca 2005 r.
o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego
systemu obrotu oraz o sp6tkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem
znacznych pakietow akcji Spotki.

6. Kumulacja gloséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdéini akcjonariusze
wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

7. Redukcja gloséw polega na pomniejszeniu ogolnej liczby gtoséw w Spodice przystugujgcych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogétu
gtoséw w Spétce. Redukcja gtosow jest dokonywana wedtug nastepujgcych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktory dysponuje najwiekszg liczbag gtoséw w Spotce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sklad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe
gloséw réwng nadwyzce ponad 10% ogoétu gloséw w Spéice przystugujgcych tgcznie wszystkim
akcjonariuszom wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy,
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2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba gtosow przystugujacych na Walnym
Zgromadzeniu akcjonariuszom wchodzgcym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10%
ogotu gtosow w Spoétce, dokonuje sie dalszej redukcji gtosow nalezgcych do pozostatych
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy. Dalsza redukcja gtosow
poszczegolnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby gloséw, ktérymi
dysponujg poszczegélni akcjonariusze wchodzgcy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od
najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym
laczna liczba gtoséw, ktérymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w sklad Zgrupowania
Akcjonariuszy nie bedzie przekracza¢ 10% ogoétu gltoséw w Spoice,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje
prawo wykonywania co najmniej jednego gtosu,

4) ograniczenie wykonywania prawa glosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na Walnym
Zgromadzeniu.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w Walnym Zgromadzeniu, bezposrednio lub przez
petnomocnika, ma obowigzek, bez odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢
Zarzad lub Przewodniczgcego Walnego Zgromadzenia o tym, ze dysponuje bezposrednio lub posrednio
wiecej niz 10% ogoétu gloséw w Spoéice.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulacji i redukcji gtosow,
akcjonariusz Spoiki, Zarzad, Rada Nadzorcza oraz poszczegoélni cztonkowie tych organéw moga zgdac,
aby akcjonariusz Spétki udzielit informacji czy jest osobg majgcg status podmiotu dominujgcego lub
zaleznego wobec innego akcjonariusza w rozumieniu 8 10 Statutu. Uprawnienie, o ktérym mowa
w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo zgdania ujawnienia liczby gtosow, ktorymi akcjonariusz
Spotki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi akcjonariuszami Spotki.

10. Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposéb nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu moze wykonywac prawo
glosu wylgcznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa glosu z pozostatych akcji jest
bezskuteczne.

5.7. Ograniczenia dotycz ace przenoszenia prawa wtasno $ci papierow
warto sciowych

W Spoice na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg
ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wiasnosci papierow wartosciowych Spotki.

5.8. Zasady dotycz gce powotywania i odwotywania osob zarz  gdzajacych i
nadzoruj gcych oraz ich uprawnie n

5.8.1. Zarzad

Zasady dotycz gce powotywania i odwotywania cztonkéw Zarz  gdu

Zarzad Spoikki skltada sie z jednej do szesciu oséb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Czionkéw Zarzadu
powotuje sie na okres wspalnej kadenciji, ktéra trwa trzy lata, za wyjgtkiem pierwszej kadencji, ktora trwa dwa
lata.

Cztonkow Zarzadu lub caly Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa
i Wiceprezeséw. Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade
Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

Kompetencje Zarz adu

Zarzad prowadzi sprawy Spoiki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych.
Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spokki, nie zastrzezone przepisami prawa lub
postanowieniami Statutu dla Walnego Zgromadzenia lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.
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Zgodnie ze Statutem Spoiki, uchwaly Zarzagdu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych
czynnosci Spokki, a w szczegolnosci:

1) regulamin Zarzadu,

2) regulamin organizacyjny przedsiebiorstwa Spoiki,

3) tworzenie i likwidacja oddziatow,

4) powotanie prokurenta,

5) zacigganie kredytow i pozyczek,

6) przyjecie rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz plandéw wieloletnich i strategii Spofki,

7) zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci,
w tym udzielanie przez Spoilke gwarancji, poreczen oraz wystawianie weksli, o wartosci nie
przekraczajgcej rownowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

8) udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z diugu,

9) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym, o wartosci nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w zlotych,

10) nabycie skladnikow aktywow trwatych z wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym o wartosci réwnej lub przekraczajgcej réwnowartosc
10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajacej rownowartosci 5 000 000 EUR w ziotych,

11) rozporzadzanie skfadnikami aktywéw trwatych, w tym nieruchomoscia, uzytkowaniem wieczystym lub
udzialem w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej
réwnowarto$¢ 10 000 EUR w ztotych, lecz nie przekraczajgcej réwnowartosci 5 000 000 EUR w zlotych,

12) okreslenie wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniach Wspolnikéw
spotek, w ktérych Spotka posiada akcje lub udzialy, w sprawach nalezgcych do kompetencji Walnych
Zgromadzen lub Zgromadzen Wspodlnikéw tych spdlek, za wyjatkiem okreslania sposobu wykonywania
prawa glosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu Wspolnikéw spotek, w ktérych Spotka
posiada ponad 50% akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsigbiorstwa spo6iki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza rownowartos¢ kwoty 5 000
000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spoiki,

13) zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej,

14) przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15) sprawy, o ktérych rozpatrzenie Zarzad zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do Walnego Zgromadzenia.

5.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotycz ace powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorcz ej

Rada Nadzorcza sklada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspdlnej kadenciji, ktéra trwa
trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadencji, ktéra trwa jeden rok. Zgodnie ze Statutem Spétki cztonkowie Rady
Nadzorczej sg powotywani i odwotywani przez Walne Zgromadzenie, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajacg do wykonywania co najmniej
25% ogo6tu glosdw w Spolce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra whlasciwego do spraw
Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie
rownej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba
ta okazala sie niecatkowita ulega ona zaokrggleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu
do 4 powiekszonej 0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady
Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie
w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych
liczbe akcji uprawniajaca do wykonywania co najmniej 5% ogotu gtoséw w Spoéice,

b) jest wytgczony od prawa glosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotlania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej;
nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu sktadu mniejszego
od wymaganego Statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa
nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej
okreslonym w niniejszym pkt;

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu 8 10 ust. 5 Statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25%
ogotu gtoséw w Spoitce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez ministra wkasciwego do spraw Skarbu
Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie czlonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym
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w pkt 1) lub pkt 2) powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia skladanego Spéice.

Co najmniej dwdch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci od Spotki i podmiotow
pozostajagcych w istotnym powigzaniu ze Spotka (niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie
.niezalezny czionek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia
Komisji Europejskiej z dnia 15 lutego 2005 r. dotyczacego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych
cztonkami rady nadzorczej spétek gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem
Dobrych Praktyk.

Niezalezni czlonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spétce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej,
pisemne oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujacej
niespetnienie przestanek niezaleznosci, czionek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwiocznie
poinformowac o tym fakcie Spétke. Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw
Rady Nadzorczej.

Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staly nadzor nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci.
Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy:

1) ocena sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spoétki oraz sprawozdania finansowego za ubiegly rok
obrotowy w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to
takze skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzgdzane,

2) ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

3) sktadanie Walnemu Zgromadzeniu pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt
1i2,

4) sporzadzanie sprawozdan Rady Nadzorczej z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu
aktywow trwatych, a w szczegoélnosci opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania $rodkow
pienieznych z tym zwigzanych,

5) sporzadzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikOw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spoiki,
opinii Rady Nadzorczej w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitatowego Spoiki
dokonanego w danym roku obrotowym w innych podmiotach prawa handlowego,

6) wybdr bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spoiki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej,

7) okreslanie zakresu i terminéw przedkifadania przez Zarzad rocznych planéw rzeczowo-finansowych oraz
strategicznych planéw wieloletnich,

8) opiniowanie planéw wieloletnich oraz strategii Spoétki i Grupy Kapitatowej,

9) opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

10) opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz kwartalnych raportow z jego
realizaciji,

11) uchwalanie regulaminu szczegdtowo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorczej,

12) przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spotki, przygotowanego przez Zarzad Spoéiki,

13) zatwierdzanie regulaminu Zarzgadu Spokki,

14) zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spéiki.

Do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy réwniez udzielanie Zarzgdowi zgody na:

1) nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatbw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu
wieczystym o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ztotych,

2) nabycie skladnikdéw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu
w nieruchomosci lub uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej,
0 wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w zlotych,

3) rozporzadzanie sktadnikami aktywéw trwalych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub
udzialem w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajacej rownowarto$é
5000 000 EUR w ziotych,

4) zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spo6tke gwarancji i poreczen majgtkowych
o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych,

5) wystawianie weksli o wartosci przekraczajacej réwnowartos¢ 5 000 000 EUR w ziotych,

6) wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

7) objecie albo nabycie akcji lub udziatbw w innych spotkach, o wartosci przekraczajgcej rownowartosé
5000 000 EUR w zlotych, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatléw tych spétek nastepuje za
wierzytelnosci Spo6tki w ramach postepowan ugodowych lub upadiosciowych,

8) zbycie akcji lub udzialéw, o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5000000 EUR w ziotych,
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z okresleniem warunkéw i trybu ich zbywania, za wyjgtkiem:

a) zbywania akcji bedgcych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatow, ktére Spotka posiada w ilosci nie przekraczajgcej 10 % udziatu
w kapitale zaktadowym poszczegolinych spotek.

Ponadto do kompetencji Rady Nadzorczej nalezy, w szczegélnosci:

1) powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zarzadu,

2) ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Zarzadu,

3) zawieszanie w czynnosciach cztionkéw Zarzagdu, z waznych powodow,

4) delegowanie cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzadu,
ktorzy nie mogg sprawowac¢ swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz taczne
wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako czionka Rady Nadzorczej oraz z tytulu
oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci czionka Zarzadu, nie moze przekroczy¢
wynagrodzenia ustalonego dla czionka Zarzadu, w miejsce ktorego czionek Rady Nadzorczej zostat
oddelegowany,

5) przeprowadzanie postepowania kwalifikacyjnego na stanowisko cztonka Zarzadu,

6) przeprowadzanie konkursu celem wyltonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa 0 sprawowanie
zarzadu w Spélce i zawieranie umowy 0 sprawowanie zarzadu w Spoéice,

7) udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

8) udzielanie zgody cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek,

9) okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na Walnym Zgromadzeniu lub na Zgromadzeniu
Wspoélnikow spotek, w ktérych Spétka posiada ponad 50 % akcji lub udziatéw, w sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia
na nich ograniczonego prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réwnowarto$¢ kwoty
5000 000 EUR w ziotych,

b) rozwigzania i likwidacji spofki.

5.9. Opis zasad zmiany Statutu Spotki

Zmiana Statutu Spéiki nastepuje w drodze uchwaly Walnego Zgromadzenia powzietej wiekszoscig dwéch
trzecich glosbw w obecnosci oséb reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego, a nastepnie
wymaga wydania przez wtasciwy sad postanowienia o0 wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst
jednolity Statutu Spéiki, obejmujacy zmiany uchwalone przez Walne Zgromadzenie, przyjmuje Rada
Nadzorcza w drodze uchwaly.

5.10. Sposéb dziatania Walnego Zgromadzenia, jego z  asadnicze uprawnienia oraz
opis praw akcjonariuszy i sposobu ich wykonywania

Sposoéb funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Spotki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spokki
oraz w Regulaminie Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spoiki http://www.tauron-pe.pl/.

Spos6b dziatania Walnego Zgromadzenia

Walne Zgromadzenie zwotywane jest przez ogloszenie na stronie internetowej Spoéitki oraz w sposoéb
okreslony dla przekazywania informacji biezacych przez spéiki publiczne. W przypadku, gdy Walne
Zgromadzenie jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz Zarzad na podstawie przepisOw ustawy z dnia
15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych, a zwotanie Walnego Zgromadzenia wymaga wspétpracy ze
strony Zarzadu, Zarzad ma obowigzek dokonaé wszelkich czynno$ci okreslonych prawem w celu zwotania,
organizacji i przeprowadzenia Walnego Zgromadzenia. Walne Zgromadzenia odbywajg sie w siedzibie Spofki
albo w Warszawie.

Walne Zgromadzenie otwiera Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia
Walnego Zgromadzenia upowaznieni sg w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes
Zarzadu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo akcjonariusz, ktéry zarejestrowat na Walnym Zgromadzeniu
akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gloséw. Nastepnie, sposrdd oséb uprawnionych do
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

73



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2012

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akcji, o ile przepisy
ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spétek handlowych oraz postanowienia Statutu Spétki nie stanowig
inaczej. Walne Zgromadzenie moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscia dwdch trzecich glosow.
tacznie przerwy nie moga trwac diuzej niz trzydziesci dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Uchwaly Walnego Zgromadzenia wymagaja:

1) rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy oraz sprawozdania
Zarzadu z dziatalnosci Spéiki,

2) udzielenie absolutorium cztonkom organéw Spoiki z wykonania przez nich obowigzkow,

3) podziat zysku lub pokrycie straty,

4) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej,

5) zawieszanie czionkdw Zarzgdu w czynnosciach,

6) ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla cztonkéw Rady Nadzorczej, z tym zastrzezeniem, ze cztonkom
Rady Nadzorczej przystuguje wynagrodzenie miesieczne w wysoko$ci okreslonej przez Walne
Zgromadzenie, z uwzglednieniem obowigzujgcych przepiséw prawa,

7) zbycie i wydzierzawienie przedsigbiorstwa Spoiki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na
nich ograniczonego prawa rzeczowego,

8) zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb. Zawarcie
przez spoéitke zalezng umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z czlonkiem
zarzadu, rady nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktérejkolwiek z tych oséb,

9) podwyzszanie i obnizenie kapitatu zaktadowego Spoiki,

10) emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na
okaziciela uprawniajgcych ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11) nabycie akcji wkasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r.
Kodeks spétek handlowych,

12) przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks
spoétek handlowych,

13) tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

14) uzycie kapitatu zapasowego,

15) postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu spoiki lub
sprawowaniu zarzgdu albo nadzoru,

16) potaczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spoétki,

17) umorzenia akcji,

18) zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

19) rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych emisja i wykup akciji
nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia.

Opis praw akcjonariuszy i sposo6b ich wykonywania

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogag
zgda¢ zwotania Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie takie powinno zawieraé jego zwiezle
uzasadnienie. Moze ono zostac¢ zlozone Zarzadowi na piSmie lub w postaci elektronicznej, na adres e-mailowy
Spoiki, wskazany przez Spétke na stronie internetowej w zaktadce ,Relacje inwestorskie”. Spoétka zastrzega
sobie prawo do podjecia odpowiednich dziatann stuzgcych identyfikacji Akcjonariusza lub Akcjonariuszy
wystepujgcych z zgdaniem.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej potowe kapitatu zaktadowego lub co najmniej potowe

ogotu gtoséw w Spolce mogg zwotaé Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie. Akcjonariusz lub Akcjonariusze
wyznaczajg przewodniczgcego tego Walnego Zgromadzenia.
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Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego mogg zgdac
umieszczenia okreslonych spraw w porzgdku obrad najblizszego Walnego Zgromadzenia. Zgdanie to,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaly dotyczacej proponowanego punktu porzadku obrad, powinno
by¢ zlozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym terminem Walnego Zgromadzenia.
Zadanie to moze zosta¢ zlozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spoiki (podany w ogtoszeniu
0 zwotaniu WZ), bgdz w formie pisemnej na adres Spokki.

Akcjonariusz lub Akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakladowego moga przed
terminem Walnego Zgromadzenia zgtaszaé projekty uchwat dotyczgce spraw wprowadzonych do porzgdku obrad
Walnego Zgromadzenia lub spraw, ktére majg zosta¢ wprowadzone do porzadku obrad. Zgtoszenie to moze byé
dokonane w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki (podany w ogtoszeniu o zwotaniu WZ), badz
w formie pisemnej na adres Spoiki.

Akcjonariusz moze zapoznac¢ sie z listg Akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spotki przez trzy dni powszednie
bezposrednio poprzedzajgce odbycie Walnego Zgromadzenia. Akcjonariusz moze zadaé przestania mu listy
Akcjonariuszy nieodptatnie pocztg elektroniczng, podajac adres, na ktdry lista powinna by¢ wystana. Zgdanie to
moze zostaé ztozone w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spotki (podany w ogtoszeniu o zwotaniu WZ).

Prawo uczestniczenia w Walnym Zgromadzeniu majg tylko osoby bedace Akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg Walnego Zgromadzenia (dzien rejestracji uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu). W celu
uczestniczenia w obradach Walnego Zgromadzenia Akcjonariusze ci powinni zgtosi¢ firmie inwestycyjnej
prowadzgcej ich rachunek papieréw wartosciowych zadanie wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie
uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Zgdanie to nalezy zgtosi¢ nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu
Walnego Zgromadzenia oraz nie pozniej niz w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa
w Walnym Zgromadzeniu.

Akcjonariusz moze uczestniczyé w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywac prawo gtosu osobiscie lub przez
petnomocnika. Wspétuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w Walnym Zgromadzeniu oraz wykonywa¢ prawo
gtosu jedynie poprzez wspoélnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze reprezentowaé wiece;j
niz jednego Akcjonariusza i gtosowa¢ odmiennie z akcji kazdego Akcjonariusza.

Akcjonariusze wybierajg Przewodniczacego Walnego Zgromadzenia. Przewodniczgcego wybiera sie sposréd
0s6b uprawnionych do uczestnictwa w Walnym Zgromadzeniu. Kazdy z uczestnikéw Walnego Zgromadzenia
ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature na stanowisko Przewodniczacego. Osoby, ktérych kandydatury zostang
zgtoszone, bedg wpisywane na liste kandydatéw, o ile wyrazg zgode na kandydowanie. Wyboru
Przewodniczacego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledna wiekszoscig gtoséw. W przypadku, gdy
zgtoszono tylko jednego kandydata na Przewodniczgcego, wybor moze odby¢ sie przez aklamacije.

Kazdy Akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na cztonka Komisji Skrutacyjnej, wybieranej
przez Walne Zgromadzenie, oraz gltosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatéw.

W trakcie obrad Walnego Zgromadzenia Akcjonariusz ma prawo, do czasu zamkniecia dyskusji nad danym
punktem porzadku obrad, do wniesienia propozyciji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do przyjecia
przez Walne Zgromadzenie w ramach danego punktu porzgadku obrad lub do zgtoszenia wlasnego projektu
takiej uchwaty. Propozycja zmian lub nowy projekt uchwatly powinny by¢ przedstawiane wraz z ich
uzasadnieniem. Propozycje zmian lub projekty uchwat mozna sklada¢ pisemnie na rece Przewodniczgcego albo
ustnie do protokotu obrad.

Akcjonariusz, ktory gtosowat przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez Walne Zgromadzenie chce zgtosi¢
swoj sprzeciw, powinien bezposrednio po podjeciu tej uchwaty (po ogtoszeniu wynikéw glosowania), wyrazi¢
sprzeciw i zazada¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzgadku obrad.
W razie pézniejszego zgtoszenia sprzeciwu, co jednak nie moze nastgpi¢ pdzniej niz do zamkniecia obrad
Walnego Zgromadzenia, Akcjonariusz powinien wskazaé, przeciwko ktérej uchwale podjetej na tym Walnym
Zgromadzeniu zgtasza on sprzeciw. Akcjonariusz zgtaszajacy swoéj sprzeciw przeciwko uchwale Walnego
Zgromadzenia moze zgtosi¢ do protokotu obrad Walnego Zgromadzenia zwiezte uzasadnienie sprzeciwu.
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5.11. Sktad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatani  a organow zarz gadzajacych
i nadzoruj gcych Spotki oraz ich komitetéw

5.11.1. Zarzad

Obecna, lll kadencja Zarzadu, rozpoczeta swéj bieg w dniu 6 maja 2011 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
petnienia funkcji cztonkéw Zarzadu Il kadencji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spdiki jest to
kadencja wspolna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Zarz gdu w okresie od dnia 1 stycznia 2012 r. do dnia 31  grudnia 2012 r.

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zamasz - Wiceprezes Zarzadu ds. Handlowych,

5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarz adu

W dniu 29 listopada 2012 r. Pan Krzysztof Zamasz zlozyt rezygnacje z dniem 31 grudnia 2012 r. z pelnionej
funkcji Wiceprezesa Zarzadu Spotki. Pan Krzysztof Zamasz umotywowat swojg decyzje powotaniem go w dniu
29 listopada 2012 r. na stanowisko Prezesa Zarzgdu spotki ENEA z siedzibg w Poznaniu z dniem 1 stycznia
2013,

Skiad osobowy Zarz adu na dzien 1 stycznia 2013 r. oraz na dzie R sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu,

2. Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,

3. Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzadu ds. Korporacji,

4. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu ds. Ekonomiczno-Finansowych.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarz gdu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie oraz Akademii
Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje prace
nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organdw korporacyjnych, prawnego, zarzadzania zasobami
ludzkimi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, zarzgdzania ryzykiem.

Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju

Z wyksztalcenia prawnik i finansista. Absolwentka Wydziatu Prawa Uniwersytetu Slgskiego w Katowicach.
Ukonczyta wiele studiow podyplomowych, m.in. studia menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Handlowej
w Warszawie,

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. pelni od 1 pazdziernika 2010 r. Obecnie
nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: strategii rozwoju, projektdéw strategicznych,
regulacji i funduszy zewnetrznych, efektywnosci inwestycyjne;j.

Dariusz Stolarczyk - Wiceprezes Zarzgdu ds. Korporacji

Absolwent Wydziatu Elektrycznego Politechniki Wroctawskiej o specjalnosci elektroenergetyka przemystowa
oraz Menedzerskich Studiéw Magisterskich MBA na Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu. Ukonczyt ponadto
m.in. studia podyplomowe w zakresie Zarzadzania na Wirtschaftsorderungsinstitut Wirtschaftskammer
w Wiedniu oraz Studia Menedzerskie MBA w Szkole Gtéwnej Administracji i Zarzadzania w Warszawie.
Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 8 marca 2008 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: zarzgdzania zasobami informacyjnymi, zakupéw,
zarzgdzania korporacyjnego oraz reorganizaciji.
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Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno-Finansowych

Z wyksztalcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz studiéw doktoranckich na
Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt m.in. podyplomowe studia w zakresie
miedzynarodowych standardéw sprawozdawczosci finansowej, standardéw europejskich w rachunkowosci
i finansach oraz podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. petni od 21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje
prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzadzania finansami,
controllingu.

Szczegodtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkdéw Zarzadu zostat opublikowany na stronie internetowe;j
Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spokki, dziata na podstawie ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych
i innych przepisébw prawa, postanowien Statutu Spoiki oraz postanowien Regulaminu Zarzgdu TAURON
Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktory jest dostepny na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkow czionkowie Zarzgdu kierujg sie zasadami
zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczen w imieniu Spétki wymagane jest wspétdziatanie dwoch cztonkéw Zarzgdu albo
jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do skiadania oswiadczen
w imieniu Spotki uprawniony jest jeden czlionek Zarzadu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzgdu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia
Zarzgdu zwolywane sg rowniez na wniosek wiekszosci Wiceprezeséw Zarzgdu, jak rowniez
Przewodniczacego Rady Nadzorczej. Posiedzenia odbywajg sie w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym
przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych przypadkach posiedzenia Zarzagdu mogg odbywac sie poza
siedzibg Spoiki. Posiedzeniom Zarzgdu przewodniczy Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego
Wiceprezes Zarzgdu.

Zarzad gtosuje w sposéb jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes
Zarzadu zarzgdza glosowanie tajne na wniosek ktdregokolwiek z Wiceprezesoéw Zarzadu.

Uchwaly Zarzgdu zapadajg bezwzgledng wiekszoscig gloséw w obecnosci 3/5 skiadu cztonkéw Zarzadu.
W przypadku réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé.
Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzadu,
okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez cztonkéw Zarzgdu. Dopuszczalne jest ztozenie zdania
odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedace
postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajgcych podjecia uchwaly, sg odnotowywane wylgcznie
w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzgdu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzadu moga
taczy¢ petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Pionéw, badz dokona¢ innego podzialu kompetencii,
niesprzecznego z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorcza.

Do zakresu dziatlania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjne;j
Spoiki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszarow dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Pionéw Wiceprezeséw Zarzgdu, odpowiednio do schematu struktury
organizacyjnej Spofki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdélnym czionkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury
organizacyjnej Spotki, omoéwionym w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

5.11.2. Rada Nadzorcza

Obecna, lll kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 6 maja 2011 r. tj. w dniu odbycia Zwyczajnego
Walnego Zgromadzenia Spoétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok obrotowy
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petnienia funkcji czlonkéw Rady Nadzorczej Il kadenciji, tj. za rok obrotowy 2010. Zgodnie ze Statutem Spotki
jest to kadencja wspélna i wynosi trzy lata.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzie n 1 stycznia 2012r.

1. Antoni Tajdus — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Trzaskalska  — Wiceprzewodniczagca Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Wiodzimierz Luty — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Michat Michalewski — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko — Czilonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w sktadzie osobowym Rady Nadzorczej

Z dniem 11 stycznia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spétki, Michat Michalewski, ktéry byt powotany do sktadu Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 6 pazdziernika 2008 r.

Z dniem 11 stycznia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spétki Il wspdinej kadencji Rafata Wardzinskiego.

Rada Nadzorcza dnia 2 lutego 2012 r. dokonata zmian w zakresie petnienia funkcji Wiceprzewodniczacego
Rady Nadzorczej, wybierajgc do petnienia powyzszej funkcji Rafata Wardzinskiego.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. odwotany zostat przez Skarb Panhstwa, w ramach osobistego uprawnienia
wynikajgcego ze Statutu Spotki, Wiodzimierz Luty, ktory byt powotany do skladu Rady Nadzorczej Spoiki
w dniu 31 stycznia 2008 r.

Z dniem 12 grudnia 2012 r. Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoiki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej Spéiki Il wspblnej kadencji Marcina Majeranowskiego.

Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdu$ — Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Rafat Wardzinski — Wiceprzewodniczagcy Rady Nadzorczej,
3. Leszek Koziorowski — Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Jacek Kucinski — Czlonek Rady Nadzorczej,

5. Marcin Majeranowski — Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Jacek Szyke — Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Marek Scigzko — Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Rady Nadzorcze,j.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej

Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gorniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas
swojej pracy na AGH uzyskal nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor
habilitowany nauk technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998).

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie
peini funkcje Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczacego Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Rafat Wardzinski - Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej

Ukonczyt studia magisterskie na Uniwersytecie Szczecinskim w Zakladzie Integracji Europejskiej im. Jean
Monnet oraz studia uzupetniajgce na Wydziale Prawa Uniwersytetu w Liege (Belgia), stypendysta Komisji
Europejskiej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 stycznia 2012 r. Obecnie
petni funkcje Wiceprzewodniczacego Rady Nadzorczej, jest rowniez cztonkiem Komitetu Strategii.
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Leszek Koziorowski - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent Wydzialu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie
Radcow Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzes$nia 2010 r.
Obecnie petni funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, jest réwniez cztonkiem Komitetu Audytu.

Jacek Kucinski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Fizyki Uniwersytetu Jagiellonskiego. Uzyskat tytut doktora nauk technicznych na Wydziale
Elektrycznym Politechniki Warszawskiej.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzes$nia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spoiki jest rowniez czlonkiem Komitetu Audytu, Komitetu Strategii oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen.

Marcin Majeranowski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego. Od 2003 r. wpisany na liste radcéw
prawnych prowadzong przez Okregowa Izbe Radcéw Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w skltad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 12 grudnia 2012 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spofki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Audytu.

Jacek Szyke - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, na ktorej
uzyskat rowniez tytut doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzes$nia 2010 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spoiki jest rowniez Przewodniczgcym Komitetu Strategii oraz czlonkiem Komitetu
Audytu.

Marek Scigzko - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach - specjalizacja:
inzynieria chemiczna. Ponadto, Pan Marek Scigzko uzyskat stopien naukowy doktora na tym samym wydziale.
Zostat powotany w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spotki jest rowniez cztonkiem Komitetu Strategii.

Agnieszka Trzaskalska - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwentka studiow doktoranckich na Wydziale Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego oraz
absolwentka Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Slgskiego, gdzie studiowata na kierunku prawo.
Zostata powotana w skiad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 11 grudnia 2007 r.
W ramach Rady Nadzorczej Spéiki jest réwniez cztonkiem Komitetu Strategii oraz Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Szczegobtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Szczego6towy opis dziatlania Rady Nadzorczej zawarty jest w Statucie Spétki, Regulaminie Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spofki
http://www.tauron-pe.pl/ oraz w ustawie z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spotek handlowych.

Gléwna formg wykonywania przez Rade Nadzorcza nadzoru nad dziatalnoscia Spotki sa posiedzenia Rady
Nadzorczej. Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje
Przewodniczacy Rady Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegoétowy
porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wlasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z czlonkéw Rady Nadzorczej,

4) na pisemny wniosek Zarzadu.
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Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywaja sie w siedzibie Spotki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie
moze zosta¢ zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich cztonkéw Rady Nadzorczej na co
najmniej 7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powodow Przewodniczacy Rady
Nadzorczej moze skrdci¢é ten termin do 2 dni, okreslajgc sposéb przekazania zaproszenia. Zawiadomienia
0 posiedzeniu Rady Nadzorczej przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane
telefonicznie. W zawiadomieniu o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczgcy okresla termin posiedzenia,
miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt porzadku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare
potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na dwa miesigce. Rada Nadzorcza moze odbywaé posiedzenia bez
formalnego zwotania, jezeli wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej sg obecni i nikt nie wniesie sprzeciwu do
faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpié, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie
Rady Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzadku obrad
powinna by¢ wigczona do porzgdku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztionka Rady Nadzorczej. Cztonek Rady Nadzorczej
podaje przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci czionka Rady Nadzorczej
wymaga uchwaty Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ cztonkowie
Zarzadu Spékki, o ile Rada nie wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej
jest obowigzkowy, jezeli zostali zaproszeni przez Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach
moga uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiega¢ opinii radcéw prawnych $wiadczacych stalg pomoc prawng na rzecz Spotki
oraz, w uzasadnionych przypadkach, powotywac i zapraszac¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich
ekspertow w celu zasiegniecia opinii i podjecia wlasciwej decyzji. W przypadkach, o ktérych mowa powyzej,
Rada Nadzorcza podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej,
konsultingowej) zobowigzujgc Zarzad Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczacy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci
— Wiceprzewodniczacy. Z waznych powoddw, za zgoda wiekszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na
posiedzeniu, prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddaé pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad
i ustali¢ termin wznowienia obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie
uchwat. Uchwaly Rady Nadzorczej podejmowane sg gtéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje
uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jej cztonkéw, a wszyscy jej cztonkowie zostali
zaproszeni we wlasciwy sposob okreslony w Regulaminie. Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych
przepisbw prawa, w tym ustawy z dnia 15 wrzesnia 2000 r. Kodeks spoétek handlowych, oraz postanowien
Statutu Spodiki, Rada Nadzorcza podejmuje uchwaly bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na
posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledna wigkszos¢ gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz
~przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad uchwat podja¢ nie mozna, chyba
ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat
w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej na posiedzeniu. Glosowanie nad
uchwatami jest jawne. Tajne gtosowanie zarzadza sie:

1) na zadanie chocby jednego z czitonkéw Rady Nadzorczej,
2) w sprawach osobowych.

Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spokki, moze podejmowac uchwaly w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu  srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaly
w tym trybie wymaga uzasadnienia oraz uprzedniego przedstawienia projektu uchwaly wszystkim cztonkom
Rady Nadzorczej. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie dotyczy wyboru Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia w czynnosciach czionka
Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak réwniez innych spraw, ktérych rozstrzygniecie wymaga gtosowania
tajnego. Glosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
glosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady
Nadzorczej w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwale
Z zaznaczeniem, ze zostata podjeta w trybie pisemnym lub w trybie gtosowania przy wykorzystaniu srodkéw
bezposredniego porozumienia sie na odlegto$é, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym
trybie uchwaly zostajg przedstawione na najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku
glosowania.

Dopuszcza sie mozliwos¢ uczestnictwa czionkéw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad
podejmowanymi uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosc¢, to jest tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad
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wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu, obecnych jest co najmniej potowa jej czionkdw i istnieje
techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potaczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie,
a przy wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do dokfadania nalezytej starannosci. Czlonkowie
Rady Nadzorczej obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomosci zwigzanych z dziatalnoscig Spoiki,
ktére powzieli w zwigzku ze sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje
swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powodéw delegowa¢ poszczegélnych czionkéw do samodzielnego
petnienia okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowaé swoich
czlonkéw, na okres nie dluzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdw Zarzgdu,
ktorzy zostali odwotani, ztozyli rezygnacje albo z innych przyczyn nie mogg sprawowa¢ swoich czynnosci.
Delegowanie, o ktorym mowa powyzej, wymaga uzyskania zgody czionka Rady Nadzorczej, ktéry ma byé
delegowany.

SzczegoOlowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie
z dziatalnosci Rady Nadzorczej, skltadane corocznie Walnemu Zgromadzeniu, a nastepnie publikowane na
stronie internetowej Spétki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywaé sposréd swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla

wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1. Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2. Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3. Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Skiad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetéw, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy
uchwalone przez Rade Nadzorcza.

5.11.3. Komitet Audytu

Komitet Audytu zostat powotany 13 maja 2010 r. przez Rade Nadzorcza sposrdd jej czionkow.
W sktad Komitetu Audytu weszio woéwczas trzech czionkow. W 2012 r. Komitet Audytu funkcjonowat
w skiadzie trzyosobowym i czteroosobowym.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzie A 1 stycznia 2012 .

1. Michat Michalewski — Przewodniczacy Komitetu Audytu,
2. Marek Scigzko — Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

W 2012 r. dokonano zmian w skfadzie osobowym Komitetu Audytu, ktére byty wynikiem zaréwno zmian
w skladzie Rady Nadzorczej Spéiki, jak réwniez decyzji Rady dotyczgcych wyznaczenia jej cztonkéw do
petnienia funkcji w poszczeg6linych Komitetach Rady, w tym w Komitecie Audytu.

Skiad osobowy Komitetu Audytu na dzie K 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie nh sporz gdzenia niniejszego
sprawozdania

1. Marcin Majeranowski — Przewodniczgcy Komitetu Audytu,
2. Leszek Koziorowski — Czlonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Audytu,
4. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Audytu.

Opis dziatania

Szczeg6towy opis dziatania Komitetu Audytu zawarty jest w Regulaminie Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.
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Komitet Audytu jest organem doradczym i opiniotwérczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i pemni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Audytu sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczagcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Audytu. Komitet Audytu jest
niezalezny od Zarzadu Spotki. Zarzad nie moze wydawac¢ Komitetowi Audytu wigzacych polecen dotyczgcych
wykonywania jego zadan.

W skiad Komitetu Audytu wchodzi od trzech do pieciu czionkéw. Pracami Komitetu Audytu Kkieruje
Przewodniczgcy. Posiedzenia Komitetu Audytu zwotuje Przewodniczgcy Komitetu Audytu z wlasnej inicjatywy
lub na wniosek cztonka Komitetu Audytu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.

Posiedzenia Komitetu Audytu odbywajg sie w miare potrzeb, nie rzadziej niz raz na kwartal. Do udziatu
w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Audytu moze zaprosi¢ cztonkdw Rady Nadzorczej niebedacych
cztonkami Komitetu Audytu, czionkéw Zarzgdu i pracownikdw Spotki oraz inne osoby pracujgce badz tez
wspotpracujgce ze Spotkg, w tym biegtego rewidenta. Przewodniczgcy Komitetu Audytu lub osoba przez niego
wskazana przedkiada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania. Sprawozdanie z dziatalnosci
Komitetu Audytu powinno by¢ przedktadane Radzie Nadzorczej przynajmniej raz na p6t roku.

Komitet Audytu podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego czionkdw,
a wszyscy jego czionkowie zostali whlasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu Audytu sg przyjmowane
bezwzglednag wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wiekszos¢ gtoséw
rozumie sie wiecej gloséw oddanych "za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Audytu moze
podejmowac¢ uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Cztonkowie Komitetu Audytu moga bra¢ udzial w posiedzeniu Komitetu Audytu oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie¢ na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Audytu rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spétki. Komitet Audytu co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdéiki, informacije
o skladzie Komitetu Audytu, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz
gtéwnych dziataniach. W szczegdélnosci Komitet Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci
procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokéw podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Do zadan Komitetu Audytu nalezy:

1) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

2) monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoéike;

3) monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoétce systemow kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego
oraz zarzadzania ryzykiem;

4) monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowej;

5) monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu bieglego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa;

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;.

Komitet Audytu w roku obrotowym 2012 zajmowat sie miedzy innymi nastepujgcymi zagadnieniami:

1) monitorowanie oraz ocena skutecznosci istniejgcych w Spolce systeméw kontroli wewnetrznej, audytu
wewnetrznego oraz zarzgdzania ryzykiem;

2) monitorowanie oraz ocena niezaleznosci procesu rewizji finansowej, w tym niezaleznosci i obiektywizmu
bieglego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie finansowe Spéiki i skonsolidowane
sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON;

3) monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej;

4) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w Sprawozdaniu finansowym
TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci
Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja dla Rady
Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodno$ci z ksiegami i dokumentami, jak i
ze stanem faktycznym;

5) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke w Sprawozdaniu finansowym
Grupy Kapitalowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnym z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej za rok obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2011 r. oraz rekomendacja
dla Rady Nadzorczej oceny przedmiotowego sprawozdania w zakresie zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym:;
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6) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spotke wrozszerzonym
skonsolidowanym raporcie pétrocznym Grupy Kapitatowej TAURON za | potrocze 2012 r;

7) analiza rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoélke wrozszerzonych
skonsolidowanych raportach kwartalnych Grupy Kapitalowej TAURON za | kwartat 2012 r. oraz za
[l kwartat 2012 r.

8) opracowanie oraz przedtozenie Radzie Nadzorczej rekomendacji dotyczgcej procedury wyboru audytora
do badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spoékki za lata 2013 — 2015;

9) akceptacja warunkéw zaméwienia dotyczacych wyboru bieglego rewidenta do przeprowadzenia badania
jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Spéiki oraz jednostkowych sprawozdan
finansowych wybranych spotek Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2013, 2014 i 2015.

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Audytu, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalno$ci Rady
Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodze n

Komitet Nominacji i Wynagrodzen powotany zostat 27 sierpnia 2010 r. przez Rade Nadzorczg sposrod jej
cztonkéw. W sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen weszto woéwczas trzech cztonkéw. Od 30 maja 2011 r.
Komitet Nominacji i Wynagrodzen funkcjonowat w czteroosobowym skfadzie, a od 12 grudnia 2012 r. powrdcit
do sktadu trzyosobowego.

Sktad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodze  n na dzien 1 stycznia 2012 r.

1. Antoni Tajdu$ — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Wiodzimierz Luty — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzenh.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Nominacji i Wyn agrodze n

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa, w ramach osobistego uprawnienia wynikajgcego ze Statutu
Spoikki, Wiodzimierza Lutego ze skltadu Rady Nadzorczej z dniem 12 grudnia 2012 r., przestat on réwniez
peti¢ funkcje cztonka Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Skltad osobowy Komitetu Nominacji i Wynagrodze h na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n
sporz gdzenia niniejszego sprawozdania

1. Antoni Tajdu$ — Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
2. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,
3. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Opis dziatania

SzczegOlowy opis dziatania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zawarty jest w Regulaminie Komitetu
Nominacji i Wynagrodzeri Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w
ramach struktury Rady Nadzorczej i pelni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej.
Zadania Komitetu Nominacji i Wynagrodzen sg realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej
wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan dotyczgcych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych
przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen. Komitet Nominacji i Wynagrodzen jest niezalezny od Zarzadu Spétki.
Zarzad nie moze wydawaé Komitetowi Nominacji i Wynagrodzen wigzacych polecen dotyczacych
wykonywania jego zadan.

W skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden
cztonek niezalezny Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen kieruje Przewodniczacy.
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Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen zwotuje Przewodniczacy Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen z wiasnej inicjatywy lub na wniosek czionka Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh Ilub
Przewodniczgcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Nominacji i Wynagrodzen odbywajg sie w miare
potrzeb. Do udzialu w posiedzeniach Przewodniczgcy Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh moze zaprosic¢
cztonkéw Rady Nadzorczej niebedacych cztonkami Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, czionkéw Zarzadu
i pracownikéw Spéiki oraz inne osoby pracujgce badz tez wspoétpracujgce ze Spoélkg, w tym biegtego
rewidenta. Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen lub osoba przez niego wskazana przedktada
Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa
jego czionkéw, a wszyscy jego cztonkowie zostali wilasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu Nominaciji
i Wynagrodzen sg przyjmowane bezwzgledng wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wigkszosé gtoséw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujacych sie”.
Komitet Nominacji i Wynagrodzern moze podejmowaé uchwaly w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
Srodkow bezposredniego porozumiewania sig¢ na odlegtosé.

Czionkowie Komitetu Nominacji i Wynagrodzeh mogg bra¢ udzial w posiedzeniu Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen oraz gtosowaé¢ nad podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego
porozumiewania sie na odlegtosg, tj. tele- lub wideokonferenciji

O przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen rekomendacjach i ocenach
informowany jest Zarzad Spéiki. Komitet Nominacji i Wynagrodzen co roku podaje do wiadomosci publicznej,
za posrednictwem Spotki, informacje o skladzie Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, liczbie odbytych
posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gidwnych dziataniach. Komitet Nominacji
i Wynagrodzen sktada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Nominaciji i Wynagrodzen naleza:

1) rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska cztonkéw Zarzadu Spéiki,

2) ocena kandydatur na czionkdéw Zarzgdu oraz przestawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

3) rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci umow zawieranych z cztonkami Zarzadu,

4) rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

5) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodéw,

6) rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci czionkéw Zarzadu, ktérzy nie moga sprawowac swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagrodzenia.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Nominacji i Wynagrodzen z ustug doradcow
zewnetrznych w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.

Szczego6towy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zamieszczany
jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen, stanowigcym zalgcznik do
Sprawozdania z dziatalnosci Rady Nadzorczej skladanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz
publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.11.5. Komitet Strategii

Komitet Strategii powotany zostat 8 maja 2012 r. przez Rade Nadzorczg sposrdéd jej czionkéw. W skiad
Komitetu Strategii weszio wowczas czterech czionkéw. Od 29 pazdziernika 2012 r. Komitet Strategii
funkcjonuje w piecioosobowym skiadzie.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzie h 8 maja 2012 .

1. Jacek Szyke — Czlonek Komitetu Strategii,
2. Marek Scigzko — Czlonek Komitetu Strategii.
3. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Strategii,
4. Rafat Wardzinski — Czlonek Komitetu Strategii,

Na pierwszym posiedzeniu Komitetu Strategii w dniu 11 czerwca 2012 r. powotano Przewodniczgcego
Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.
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Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Strategii
Z dniem 29 pazdziernika 2012 r. Rada Nadzorcza powotata w sktad Komitetu Strategii Jacka Kucinskiego.

Sktad osobowy Komitetu Strategii na dzie n 31 grudnia 2012 r. oraz na dzie n sporz adzenia niniejszego
sprawozdania

1. Jacek Szyke — Przewodniczacy Komitetu Strategii,
2. Jacek Kucinski — Czlonek Komitetu Strategii,
3. Marek Scigzko — Czlonek Komitetu Strategii,
4. Agnieszka Trzaskalska  — Czlonek Komitetu Strategii,
5. Rafat Wardzinski — Czlonek Komitetu Strategii.

Opis dziatania

Szczegotowy opis dziatania Komitetu Strategii zawarty jest w Regulaminie Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii jest organem doradczym i opiniotworczym dziatajgcym kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petni funkcje pomocniczg oraz doradczg wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetu Strategii sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu jego zadan, w formie uchwat podjetych przez Komitet Strategii. Komitet Strategii jest
niezalezny od Zarzadu Spoiki. Zarzad nie moze wydawa¢ Komitetowi Strategii wigzgcych polecen
dotyczacych wykonywania jego zadan.

W skiad Komitetu Strategii wchodzi od trzech do pieciu cztonkéw, w tym co najmniej jeden czionek niezalezny
Rady Nadzorczej. Pracami Komitetu Strategii kieruje Przewodniczacy.

Posiedzenia Komitetu Strategii zwotuje Przewodniczacy Komitetu Strategii z wkasnej inicjatywy lub na wniosek
cztonka Komitetu Strategii lub Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. Posiedzenia Komitetu Strategii odbywaja
sie w miare potrzeb. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy Komitetu Strategii moze zaprosic¢ czionkow
Rady Nadzorczej niebedacych czionkami Komitetu Strategii, czlonkéw Zarzadu i pracownikéw Spéiki oraz
inne osoby pracujgce badz tez wspétpracujgce ze Spétkg. Przewodniczgcy Komitetu Strategii lub osoba przez
niego wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitet Strategii podejmuje uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa jego czionkow,
a wszyscy jego czionkowie zostali wiasciwie zaproszeni. Uchwaly Komitetu Strategii sg przyjmowane
bezwzgledng wigkszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wigkszosé gtosow
rozumie sie wiecej gtosow oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitet Strategii moze
podejmowac¢ uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkOéw bezposredniego porozumiewania
sie na odlegtos¢.

Czionkowie Komitetu Strategii mogg bra¢ udziat w posiedzeniu Komitetu Strategii oraz glosowaé¢ nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc,
tj. tele- lub wideokonferencji.

O przedkiadanych Radzie Nadzorczej przez Komitet Strategii rekomendacjach i ocenach informowany jest
Zarzad Spotki. Komitet Strategii co roku podaje do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdiki,
informacje o skladzie Komitetu Strategii, liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu
roku oraz gtownych dziatlaniach. Komitet Strategii sklada Radzie Nadzorczej sprawozdanie ze swej
dziatalnosci w danym roku obrotowym.

Do zadan Komitetu Strategii naleza:

1) ocena Strategii Spoki i Grupy Kapitalowej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej;

2) rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych
planéw wieloletnich;

3) ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki;

5) monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych;

6) ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki;

7) opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

Zarzad Spotki zapewnia mozliwos¢ korzystania przez Komitet Strategii z ustug doradcéw zewnetrznych
w zakresie niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetu.
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Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zamieszczany jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Komitetu Strategii, stanowigcym zatgcznik do Sprawozdania z dziatalno$ci
Rady Nadzorczej sktadanego corocznie Walnemu Zgromadzeniu, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

5.12. Wysoko $¢ wynagrodze n osob zarz gdzajacych i nadzoruj gcych

Wynagrodzenie oséb zarz gdzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagréd i korzysci otrzymanych
w pienigdzu, w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, wyptaconych przez Spétke cztonkom Zarzadu za 2012 r.
wyniosta 7 733 tys. zt. Jako tgczng kwote wyptaconych lub naleznych wynagrodzen i nagréd za 2012 r.
podano warto$¢ brutto wynagrodzen wyptaconych lub naleznych w okresie od stycznia do grudnia 2012 r.

Model wynagradzania czionkdéw Zarzadu obejmuje dwusktadnikowy system okreslania wynagrodzenia,
sktadajgcy sie z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czesci zmiennej zaleznej od
spetnienia okreslonych kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Czionkowie Zarzgdu Spoiki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spoétki, jak réwniez nie
otrzymujg wynagrodzenia ani nagréd z tytutu petnienia funkcji we wiladzach spélek zaleznych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 32. Wynagrodzenie cztonkéw Zarz
(dane w tys. z})

adu Spotki za 2012 r. w podziale na sktadniki

. A Okres petnienia . Wynagrodzenie Pozostate
Nz ) I & funkcji w roku 2012 VINTER AT premiowe* korzy $ci CHEL
Lubera Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 1020 510 192 1722
Schmid Joanna 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 138 1488
Stolarczyk Dariusz 01.01.2012 - 31.12.2012 899 450 187 1536
Zamasz Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 912 450 140 1502
Zawadzki Krzysztof 01.01.2012 - 31.12.2012 900 450 135 1485
Razem 4631 2310 792 7733
* bez narzutéw
Wynagrodzenie os6b nadzoruj acych
Model wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje jednosktadnikowy system ustalania
wynagrodzenia, skladajgcy sie z czesci stalej.
Wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2012 r. zaprezentowano w ponizszej tabeli.
Tabela nr 33. Wynagrodzenie czlonkdw Rady Nadzorcze j Spotki za 2012 r. (dane w tys. zt
. L Okres petnienia Wynagrodzenia Pozostate
NEBRIED O I ¢ funkcji w roku 2012 i nagrody korzy $ci R
Tajdus Antoni 01.01.2012 - 31.12.2012 144 0 144
Koziorowski Leszek 01.01.2012 - 31.12.2012 120 0 120
Kucinski Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Luty Wiodzimierz 01.01.2012 - 12.12.2012 103 0 103
Michalewski Michat 01.01.2012 - 11.01.2012 3 0 3
Szyke Jacek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Scigzko Marek 01.01.2012 - 31.12.2012 108 0 108
Trzaskalska Agnieszka 01.01.2012 - 31.12.2012 110 0 110
Wardzinski Rafat 11.01.2012 - 31.12.2012 127 0 127
Majeranowski Marcin 12.12.2012 - 31.12.2012 6 0 6
Razem 937 0 937
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W 2012 r. Czlonek Rady Nadzorczej Wiodzimierz Luty uzyskat dodatkowe wynagrodzenie z tytutu pelnienia
funkcji w Radzie Nadzorczej spétki nalezgcej do Grupy Kapitatowej TAURON, tj. PEPKH, w kwocie 35 tys. zt
brutto.

Pozostali Cztonkowie Rady Nadzorczej Spoiki, nie otrzymali w 2012 r. wynagrodzen i nagréd ze spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON, poniewaz nie penili funkcji w radach nadzorczych oraz zarzadach tych spétek.

5.13. Umowy zawarte z osobami zarz gdzajgcymi przewiduj ace rekompensat e
w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia z zajmowa  nego stanowiska bez
waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje z powodu
potgczenia Spotki przez przej ecie

Pomiedzy Spétkg a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto uméw przewidujgcych rekompensate w przypadku
ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub
zwolnienie nastepuje z powodu potgczenia Spoiki przez przejecie.
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6. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

6.1. Postepowania tocz ace sie przed s gdem, organem wia s$ciwym dla
post epowania arbitra zowego lub organem administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zarowno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administraciji
publicznej, ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spoiki.

6.2. Wazniejsze osi ggniecia w dziedzinie bada n i rozwoju

W 2012 r. miaty miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem Spéiki w prace realizowane w ramach
Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy, w szczegblnosci polskiego wezta CC Poland Plus sp. z o.0.
(jednego z szesciu w UE). Spétka ma status Partnera Stowarzyszonego KIC InnoEnergy. Gtéwnym obszarem
zainteresowan Spoiki sg tzw. czyste technologie weglowe. Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja
dziatan w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami spotki CC Poland Plus sp. z 0.0., ktérej Spotka jest jednym
z udzialowcow. Przedstawiciele Spotki byli zaangazowani w prace grupy roboczej ,Horyzont 2020", dzialajgcej
w ramach KIC InnoEnergy. Zaangazowanie w prace KIC InnoEnergy zaowocowalo takze wigczeniem
TAURON Wytwarzanie, na mocy zawartej Umowy Projektowej, w realizacje projektu ,CoalGas”. W 2012 r.
trwaly rowniez prace zwigzane z zadaniami badawczymi realizowanymi w ramach strategicznego programu
badan naukowych i prac rozwojowych Zaawansowane technologie pozyskiwania energii, dofinansowywanego
przez NCBIR. Spéika, jako czionek dwdéch zwycieskich konsorcjow, bierze udziat w realizacji pierwszego
(Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokow weglowych zintegrowanych
z wychwytem CO, ze spalin) i trzeciego (Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej
produkcji paliw i energii elektrycznej) zadania badawczego. W prace te zaangazowane sg réwniez TAURON
Whytwarzanie (oba zadania powyzsze oraz zadanie drugie: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla
kottow pytowych i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,) oraz PKW (w zakresie zadania trzeciego).
W zwigzku z realizacjg zadania pierwszego kontynuowano prace majgce na celu wykonanie przewoznej
instalacji pilotowej wychwytywania CO, oraz przeprowadzenie badan na obiektach nalezgcych do TAURON
Wytwarzanie. W 2012 r. powstat projekt wykonawczy oraz wykonano instalacje.

W Spotce realizowano rowniez dziatania wynikajgce z podpisanej Umowy Konsorcjum HTRPL
Wysokotemperaturowy Reaktor Jgdrowy w Polsce. Konsorcjum Naukowo-Przemystowe zostato stworzone
w celu uczestnictwa w konkursie ogtoszonym przez NCBIiR w ramach strategicznego projektu badawczego pt.
Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jgdrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje
Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozw0j wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowari przemystowych.
Liderem Konsorcjum jest Akademia Goérniczo — Hutnicza w Krakowie. Oferta na wykonanie zadania
badawczego zostata ztozona do NCBIR, na jej podstawie dyrektor NCBIiR podjat decyzje o dofinansowaniu.
Realizacja zadania badawczego przez Konsorcjum rozpoczeta sie we wrzesniu 2012 r. Udziat Spétki zwigzany
jest z realizacjg etapu pt. Analiza doswiadczerr operatora energetycznego w wykorzystaniu systemow
kogeneracyjnych widziana z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktorow
wysokotemperaturowych.

6.3. Zagadnienia dotycz gce srodowiska naturalnego

Spoétka nie prowadzi dziatalnosci gospodarczej, ktéra skutkowalaby naruszeniem wymagan w zakresie
ochrony $rodowiska oraz powodowalaby konieczno$¢ uiszczania optat za gospodarcze korzystanie ze
Srodowiska. Spotka, jako uzytkownik samochodéw stuzbowych, podlega przepisom ustawy z dnia 27 kwietnia
2001 r. Prawo ochrony S$rodowiska w zakresie wyliczania optaty za korzystanie ze $rodowiska
z tytulu wprowadzania gazow lub pytldw do powietrza. Jednakze z uwagi na wysokos¢ wyliczonej opfaty,
Spoétka nie byta zobowigzana do jej uiszczenia w 2012 r.

6.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialno  $ci biznesu (CSR)

Od 2009 r. w Spéice obowigzuje strategia funkcjonalna public relations i komunikacji, w ktérej jednym
z kluczowych elementow jest czes¢ poswiecona CSR.
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W ramach strategii funkcjonalnej public relations wizerunek marki TAURON budowany jest wokot czterech
wartosci: bezpieczenstwo, troska o spotecznosci lokalne, zréwnowazony rozw¢j i ekologia. W 2011 r.,
uznajagc, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegdlnie istotna w przypadku spotek gietdowych, ktérym
wizerunek odpowiedzialnych spotecznie pozwala pozyskac inwestoréw, a co za tym idzie — zwigkszy¢ wartos¢
spotki, w Strategii Korporacyjnej okreslona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia, w ramach integracji
funkcji PR, strategii CSR na poziomie Spoitki i Grupy Kapitatowej TAURON. W zwigzku z tym w 2012 r. zostala
opracowana Strategia Spotecznej Odpowiedzialnosci Biznesu czyli Strategia zrownowazonego rozwoju Grupy
TAURON na lata 2012-2015 z perspektywg do roku 2020. U podstaw jej zapiséw lezg cele strategiczne
wyznaczone zarO6wno przez wspomniang strategie funkcjonalng public relations, jak i strategie korporacyjng
oraz strategie obszaréw biznesowych. Strategia zrownowazonego rozwoju wskazuje dwa kierunki wiodgce:
zapewnienie bezpieczenstwa energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak rowniez trzy kierunki
wspierajace: zaangazowanie pracownikOw w rozw0j organizacji, ochrona srodowiska w tancuchu wartosci
oraz zarzadzanie wplywem ekonomiczno-spotecznym. W realizacje strategii zrbwnowazonego rozwoju zostaty
zaangazowane wszystkie kluczowe spétki Grupy Kapitatowej TAURON, wyznaczajgc w swoich strukturach
koordynatoréw, odpowiedzialnych za nadzorowanie realizacji strategii i raportowanie rezultatow do centrum
korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostat wyznaczony koordynator ds. zréwnowazonego rozwoju,
odpowiedzialny m.in. za sporzadzanie raportow CSR.

Strategia zrGwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy
Kapitalowej TAURON, systematyzuje zardwno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci
podejmowanych dziatah w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa
Sprawozdawcza). W ww. strategii okreslono rowniez zasady informowania interesariuszy o swojej dziatalnosci
i jej skutkach. Jednym z kierunkdw strategii zrownowazonego rozwoju jest zarzgdzanie wplywem
ekonomiczno-spotecznym. Cele z niego wynikajagce sg realizowane m.in. poprzez dziatalno$¢ Fundaciji
TAURON. Ma ona pozwoli¢ na jeszcze bardziej efektywng realizacje celéw CSR w zakresie troski
0 bezpieczenhstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz dobra publicznego.

W 2012 r. Fundacja TAURON i Spétka zrealizowaly, w oparciu o wolontariat pracowniczy, kolejng edycje akcji
,Domy Pozytywnej Energii”, skierowanej do calodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych. Wzorem
2011 r. akcja objeta swym zasiegiem wszystkie placéwki na terenie dziatania Grupy Kapitalowej TAURON. Jej
gtébwnym celem jest poprawienie warunkow zycia dzieci z domow dziecka. Przedsiewziecie cieszylo sie duzym
zainteresowaniem - wziety w nim udziat 73 domy dziecka, majgce pod opiekg 2664 wychowankéw.

W 2012 r. Fundacja TAURON zrealizowata takze pierwszy projekt skierowany bezposrednio do pracownikow -
.Bohaterowie z dnia na dzien”, oparty o wolontariat pracowniczy. Jego celem byto zachecenie pracownikow
do przytaczenia sie do bazy potencjalnych dawcéw szpiku kostnego w czasie firmowego dnia dawcy.
W wyniku akcji edukacyjnej do bazy dolgczyto ok. 30% pracownikéw Spoiki, projekt bedzie réwniez
kontynuowany w pozostatych spoétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Mechanizm wolontariatu pracowniczego,
angazujgcy pracownikéw, pozwala na utworzenie struktury reprezentantow Fundacji TAURON pracujgcych
pro bono na rzecz realizacji wyznaczonych celéw Fundacji TAURON oraz na integracje pracownikow wokot
wspaélnej idei.

Grupa Kapitalowa TAURON, dziatajac na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgcg pozycje
w sprzedazy energii i jej wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz
spotecznosci, w ktérych funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest
wiele projektéw waznych dla mieszkancéw regionéw Goérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski
i Podkarpacia. Do priorytetéw nalezy mecenat sportu, kultury i ekologii. Spotki Grupy Kapitalowej TAURON
angazujg sie w wiele przedsiewzieé na rzecz waznych idei.

Spoétka jest sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogolnopolskiej konferenciji
z cyklu ,Odpowiedzialna Energia”, zawierajgcej zasady zréwnowazonego rozwoju w branzy energetycznej
w Polsce. Dokument stawia sobie za cel wdrozenie w branzy zasad zréwnowazonego rozwoju, aby
zagwarantowaé w ten sposob ochrone srodowiska i szeroko rozumiany rozwoj spoteczny.

Spotka prowadzi réwniez wspoétprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktdrej celem jest
wzrost bezpieczenstwa w gorach. Spoétka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczgc
zardbwno w letniej, jak i zimowej edycji projektu. Na uwage zastugujg takze projekty zrealizowane w 2012 r.
w spotkach Grupy Kapitatowej TAURON. TAURON Ciepto zrealizowat kampanie spoteczng ,Niska emisja -
wysokie ryzyko”, ktérej celem bylo edukowanie mieszkancow Slgska i Zagtebia na temat skutkéw niskiej emisji
i zachecenie ich do zmiany sposobu ogrzewania mieszkan. Kampania zostata nagrodzona Ztotym Spinaczem
Polskiego PR, jak réwniez zostala wymieniona przez Forum Odpowiedzialnego Biznesu w Raporcie
,Odpowiedzialny biznes w Polsce 2012. Dobre praktyki”. W tym samym dokumencie znalazla sie rowniez
inicjatywa spotki TAURON Sprzedaz - kampania ,Bezpieczniki TAURONA”, ktérej celem z kolei byto
podniesienie $wiadomosci klientow w zakresie dziatania rynku energii elektrycznej oraz ochrony przed
nieuczciwymi praktykami.
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Kampania byla adresowana gtownie do oso6b starszych, w jej ramach odbyta sie m.in. szeroka akcja
informacyjna i konferencja naukowa.

6.5. Nagrody iwyré znienia

Styczen 2012r.
Spotka zdobyta 2 miejsce w rankingu najpopularniejszych spétek gie tdowych 2011 r. , opublikowanym
przez finansowy portal Bankier.pl. Rok wczesniej firma zdobyta w tym zestawieniu rowniez drugg lokate.

Kwiecie h 2012 r.

Spoétka zajeta 7 miejsce na Li $cie 500 ,Rzeczpospolitej” , awansujgc o trzy pozycje w stosunku do
poprzedniego roku oraz 6 pozycj e w Pieésetce ,Polityki” , czyli o cztery miejsca wyzej niz w poprzedniej
edycji rankingu.

Wrzesienh 2012 r.

Spoétka po raz kolejny awansowata z 23 na 18 pozycje na liscie ,Rzeczpospolitej” i Deloitte 500
najwiekszych firm Europy Srodkowo-Wschodniej. W towarzyszacym Liscie 500 Najwigkszych Firm Europy
Srodkowo-Wschodniej rankingu Top 20 firm sektora energetycznego i surowcowego Sp  6tka zajela
13 lokat e. Zostata réwniez 23 najwi eksz g spotk g gietdow a (Top 25).

Pazdziernik 2012 r.

Spoétka otrzymata od kapituty konkursu , The Best Annual Report 2011” wyr6  znienie za warto $€ uzytkow a
raportu za 2011 r. Jury szczegolnie wysoko ocenito spos6b opisania w raporcie rocznym realizacji Strategii
Korporacyjnej Spotki w 2011 r. oraz przedstawienie planéw strategicznych Spétki na najblizsze lata.

6.6. Relacje inwestorskie

Od poczatku swej gieldowej historii Spétka przyktada duzg wage do jakosci prowadzonej polityki
informacyjnej. Komunikacja ze s$rodowiskiem inwestorskim jest realizowana za pomocg dziatan
obligatoryjnych, tzn. poprzez przekazywanie do publicznej wiadomosci raportéw biezacych i okresowych oraz
w formie uczestnictwa w licznych konferencjach inwestorskich, road show oraz spotkaniach z analitykami
i zarzgdzajgcymi funduszami, na ktérych omawiane sag informacje dotyczgce sytuacji Grupy Kapitatowej
TAURON oraz krajowego sektora energetycznego.

Publikacja raportéw okresowych Spétki zostata powigzana z organizacjg czterech konferencji dla analitykow
i zarzadzajacych, podczas ktérych czionkowie Zarzgdu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki
finansowe oraz prezentowali kluczowe dokonania w raportowanych okresach. Konferencje byty transmitowane
za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez mozliwos¢ ich odstuchania przez
telefon. Bezposrednio po prezentacjach Zarzad - juz tradycyjnie - byt dostepny dla inwestoréw i analitykow
odpowiadajgc wyczerpujgco na liczne pytania.

W 2012 r. Czlonkowie Zarzadu Spotki wzieli udziat w jedenastu konferencjach i road show, podczas ktérych
odbylo sie okoto 100 spotkahh z ponad 130 zarzgdzajgcymi i analitykami. Spotkania z inwestorami
instytucjonalnymi mialy miejsce w centrach finansowych Europy, Ameryki Potnocnej, Azji i Australii, miedzy
innymi w Nowym Jorku, Londynie, Singapurze i Sydney. W 2012 r. Spétka kontynuowata dziatania skierowane
do innej, niezwykle waznej grupy akcjonariuszy - inwestoréw indywidualnych. TAURON jest partnerem
strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa programu pod nazwg ,Akcjonariat
Obywatelski”. Jego celem jest zachecenie Polakéw do aktywnego i swiadomego uczestnictwa w zyciu
gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzadzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje
prywatyzowanych spétek i instrumenty gieldowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski”
przedstawiciele Spoétki wzieli udziat w kilkunastu spotkaniach z inwestorami indywidualnymi w miastach
potudniowej Polski, w ramach ktérych prowadzili prezentacje i odpowiadali na pytania inwestoréw zwigzane
z relacjami inwestorskimi oraz dzialalnoscig Grupy Kapitatowej TAURON. Duzy nacisk potozony byt réwniez
na promowanie inicjatywy ,Akcjonariatu Obywatelskiego” podczas konferencji i wydarzen, w ktorych
uczestniczyta Spétka. Wsparcie byto takze realizowane poprzez dystrybucje ulotek o Programie w Punktach
Obstugi Klienta Spétki oraz dziatania wizerunkowo-reklamowe na internetowej stronie korporacyjnej i na
tamach wydawnictwa Grupy Kapitatowej TAURON - magazynu ,Polska Energia”. Udang kontynuacjg dziatan
na rzecz srodowiska inwestorow indywidualnych byt zorganizowany we wrzesniu 2012 r.
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Dzien Inwestora Indywidualnego w Spotce. Tego dnia zaproszeni uczestnicy mieli okazje dokladniej zapoznaé
sie z dzialalnoscig Grupy Kapitalowej TAURON, wybranymi aktywami wytwdrczymi i dystrybucyjnymi, wzieli
réwniez udziat w sesji prezentacyjnej i w spotkaniu z przedstawicielami Zarzadu Spétki. Byta to pierwsza tego
typu inicjatywa spotki notowanej w indeksie WIG20. Wydarzenie zostato zorganizowane we wspétpracy ze
Stowarzyszeniem Inwestorow Indywidualnych. Spétka uczestniczyta réwniez w innych inicjatywach
Stowarzyszenia - byta obecna podczas spotkania edukacyjnego dla inwestoréw indywidualnych w Katowicach
oraz - jako partner - wspierata konferencje dla inwestoréw indywidualnych ,\WallStreet” w Zakopanem.

Uzytecznym narzedziem w komunikacji z inwestorami jest strona internetowa Spétki, w ramach ktérej
funkcjonuje na biezaco aktualizowana sekcja ,relacje inwestorskie”, ktéra zawiera miedzy innymi informacje
0 strukturze akcjonariatu, wynikach finansowych, polityce dywidendowej, walnych zgromadzeniach,
analitykach wydajgcych rekomendacje dla akcji Spotki oraz relacje video z konferencji podsumowujgcych
wyniki finansowe.

Zarzad Spoiki

Katowice, dnia 12 marca 2013 r.

Dariusz Lubera -Prezes Zarzadu
Joanna Schmid - Wiceprezes Zarzadu
Dariusz Stolarczyk -Wiceprezes Zarzadu
Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu i,
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Zatacznik A: Stownik poj e¢é i wykaz skrétow

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrétdw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego

sprawozdania.

Tabela nr 34. Obja $nienie skrotow i poj e¢€ branzowych zastosowanych w tre  $ci sprawozdania

Skrét i poj ecie bran zowe

Petna nazwa/wyja $nienie

»Grupa TAURON”"

Grupa TAURON powotana przez Zarzad Spoétki w oparciu o Kodeks, w skitad ktérej wchodzg
Spétka oraz wybrane spoétki Grupy Kapitatowej TAURON

BELS INVESTMENT

BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

CAO

Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy

Cash pooling

Cash pooling funkcjonujacy w Spoétce — konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez fizyczne
przeksiegowanie srodkéw pienieznych z rachunkéw spoétek Grupy Kapitatowej TAURON w banku,
w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego funkcje petni Spétka. Na
koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON,
ktore wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sg $rodki pieniezne na rachunek bankowy pool
leadera. Na poczgtku kazdego dnia roboczego rachunki bankowe spotek Grupy Kapitatowej
TAURON zasilane sg z rachunku bakowego pool leadera kwotg zapotrzebowania, niezbedng do
utrzymania ptynnosci finansowej spétki Grupy Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym

CER

(ang. Certified Emission Reduction) - jednostka poswiadczonej redukcji emisji - wyrazona w
ekwiwalencie emisja zredukowana gazéw cieplarnianych Ilub emisja uniknieta gazow
cieplarnianych, otrzymana w wyniku realizacji projektu mechanizmu czystego rozwoju

Certyfikaty kolorowe

Prawa majagtkowe wynikajace ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej

w sposob podlegajgcy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:

— zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z odnawialnych zrédet energii,

— czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP - ang. Combined
Heat and Power),

— z06lte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrodet o tgcznej mocy
zainstalowanej ponizej 1MW lub opalanych paliwami gazowymi,

— fioletowe - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gorniczych w czynnych, likwidowanych lub
zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania
biomasy,

— biale - certyfikaty potwierdzajgce uzyskanie oszczednosci energii w rozumieniu ustawy
o efektywnosci energetycznej,

— brgzowe - certyfikaty potwierdzajgce wttoczenie biogazu rolniczego do sieci

CSR

(ang. Corporate Social Responsibility) spoteczna odpowiedzialnos¢ biznesu

Dobre Praktyki

Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW

EBIT

(z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

EBITDA

(ang. Earnings before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

EC Stalowa Wola

Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

EEX

(ang. European Energy Exchange — EEX) Europejska Gietda Energii

Elektrownia Blachownia Nowa

Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie Kozlu

ENEA

ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

EnergiaPro S.A. EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ENION S.A. ENION S.A. z siedzibg Krakowie (obecnie: TAURON Dystrybucja)

ERM Kompleksowy system zarzgdzania ryzykiem

ESW Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON Wytwarzanie)

EU ETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do
Emisji CO,
(ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu, w
rozumieniu art. 2 pkt 4 ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami gazéw

EUA cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy do rozliczenia wielkosci
emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzgdzac na zasadach okreslonych w ustawie z
dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw cieplarnianych (Dz. U.
Nr 122, poz. 695)

EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

GDF SUEZ GDF SUEZ Energia Polska S.A. z siedzibg w Potancu

GPW Gielda Papieréow Wartosciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

Grupa Kapitatowa TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.
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GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

IRGIT Izba Rozliczeniowa Gield Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie
Kontrakty dtugoterminowe - umowy dlugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,

KDT wymienione w zatgczniku nr 1 do ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania
kosztéw powstalych u wytwércéow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
diugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905, z p6zn. zm.)

KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

Kodeks Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzgd TAURON Polska Energia
S.A.

Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitet Strategii

Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Kompania Weglowa

Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

KSE

Krajowy System Elektroenergetyczny

KW Czatkowice

Kopalnia Wapienia Czatkowice sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

MEGAWAT MARSZEWO

MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

Mg Megagram — milion graméw (1 000 000 g) tj. tona
MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczosci Finansowej
NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

Obszar Biznesowy

Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spotek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzgdczych tj. dokumencie wydanym przez

Obszar Zarzadczy Zarzad Spoétki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng i
mieszczacym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

OosD Operator Systemu Dystrybucyjnego

OSP Operator Systemu Przesylowego

8;?8'( 0TC) (ang. OTC - over the counter market) rynek pozagietdowy

OZE Odnawialne Zrédta Energii

PEPKH Polska Energia — Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

PLN Symbol walutowy zlotego (zf)

PKE Broker PKE Broker sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

PKB Produkt Krajowy Brutto

PKW Potudniowy Koncern Weglowy S.A. z siedzibg w Jaworznie

PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

(do 10 stycznia 2013 r. Polskie Sieci Elektroenergetyczne Operator S.A.)

Regulamin Organizacyjny

Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

ROIC

(ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla energii
elektrycznej, dla ktérych okres dostawy przypada nie pézniej niz trzy dni od daty zawarcia

(Srpr?eTk SPOT) transakcji (najczesciej jest to jeden dzieh przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT dla

Y energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem Rynku Bilansujgcego prowadzonego
przez Operatora Sieci Przesytowej

Spéika TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

Strategia Korporacyjna

Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywg do
roku 2020, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna dla Grupy Kapitatowej
TAURON Polska Energia S.A. na lata 2008 - 2012 z perspektywg do 2020 r.

TAURON Ciepto

TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Czech Energy

TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

TAURON Dystrybucja

TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

TAURON Dystrybucja GZE

TAURON Dystrybucja GZE S.A. z siedzibg w Gliwicach przejeta przez TAURON Dystrybucja S.A.

TAURON EKOENERGIA

TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

TAURON Ekoenergia GZE

TAURON Ekoenergia GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Wolin - North sp.
z 0.0.) przejeta przez TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0.

TAURON Obstuga Klienta

TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
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TAURON Obstuga Klienta GZE

TAURON Obstuga Klienta GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Business
Services Poland sp. z 0.0.) przejeta przez TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0.

TAURON Serwis GZE

TAURON Serwis GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Network Services
Poland sp. z 0.0.)

TAURON Sprzedaz

TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

TAURON Sprzedaz GZE

TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Sales Poland sp. z
0.0.)

TAURON Wytwarzanie

TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

TAURON Wytwarzanie GZE

TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach (dawniej: Vattenfall Generation
Poland sp. z 0.0.)

TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
(ang.Third-Party Access) Dostep Os6b Trzecich - zasada polegajgca na udostepnieniu przez

TPA wihasciciela badz operatora, infrastruktury sieciowej osobom trzecim w celu dostarczenia
towaréw/ustug klientom strony trzeciej (dotyczy¢ to moze przesylu lub sprzedazy energii
elektrycznej, ustug telekomunikacyjnych czy ustug kolejowych)

UE Unia Europejska

UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

URE Urzad Regulacji Energetyki

W2z/zwW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow

ZEC Bielsko-Biata

Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata
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Zatacznik B: Spis tabel i rysunkéw

Ponizej zamieszczono spis tabel i rysunkéw wystepujgcych w niniejszym sprawozdaniu.

Spis tabel
Tabelanr 1.
Tabela nr 2.
Tabela nr 3.
Tabela nr 4.
Tabela nr 5.
Tabela nr 6.

Tabela nr 7.
Tabela nr 8.

Tabela nr 9.

Tabela nr 10.
Tabela nr 11.

Tabela nr 12.

Tabela nr 13.

Tabela nr 14.

Tabela nr 15.

Tabela nr 16.

Tabela nr 17.
Tabela nr 18.

Tabela nr 19.
Tabela nr 20.
Tabela nr 21.
Tabela nr 22.
Tabela nr 23.
Tabela nr 24,
Tabela nr 25.

Tabela nr 26.

Tabela nr 27.

Tabela nr 28.

Tabela nr 29.
Tabela nr 30.
Tabela nr 31.
Tabela nr 32.
Tabela nr 33.
Tabela nr 34.

Wykaz spétek Grupy Kapitatowej TAURON wchodzgcych w sktad ,,Grupy TAURON"

wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Wykaz przynaleznosci spélek Grupy Kapitalowej TAURON wchodzacych w sktad ,Grupy
TAURON” do danego Obszaru Biznesowego wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.

Wykaz istotnych spétek zaleznych, w ktérych Spotka posiada bezposredni udziat na dzien
31 grudnia 2012 .

Wykaz istotnych spoétek zaleznych, w ktérych Spoétka posiada posredni udziat na dzien

31 grudnia 2012 r.

Wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, w ktdrych Spotka posiada posredni udziat na dzien
31 grudnia 2012 r.

Wartosc¢ objetych emisji w podziale na poszczegolne spoétki z Grupy Kapitalowej TAURON
(emitentéw)

Kalendarium

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw za rok obrotowy 2012 w podziale na rodzaje
dziatalnosci (dane w tys. zf)

Wolumen zakupu energii elektrycznej (dane w TWh)

Wolumen sprzedazy energii elektrycznej (dane w TWh)

Dostawy paliw zrealizowane przez TAURON w 2012 r. do podmiotoéw Grupy Kapitatowej
TAURON

Zestawienie umow kredytowych o charakterze obrotowym zawartych przez Spotke
rozpoczynajgcych swdj bieg w 2012 r.

tgczne kwoty pozyczek udzielonych Spétce przez spoétki zalezne w 2012 r. tj. suma
wszystkich wielokrotnie udzielanych i wielokrotnie sptacanych w ciggu roku pozyczek

w ramach cash poolingu

Saldo udzielonych Spétce przez spoiki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na dzien
31 grudnia 2012 .

taczne kwoty udzielonych przez Spotke pozyczek w 2012 r. w ramach struktury cash
poolingu na rzecz poszczegdlnych spoétek Grupy Kapitatowej TAURON.

Zestawienie umow poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych na dzien 31 grudnia
2012r.

Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach Umowy ramowej

Roczne jednostkowe sprawozdanie z catkowitych dochoddéw w latach 2010 - 2012 (dane
w tys. zf)

Przychody ze sprzedazy Spotki (dane w tys. z})

Wielkos$¢ i struktura kosztéw (dane w tys. zt)

Roczne jednostkowe sprawozdanie z sytuacji finansowej (dane w tys. zf)

Sprawozdanie z przeptywdw pienieznych (dane w tys. zf)

Podstawowe wskazniki finansowe Spoiki.

Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r.
Wysokos¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz Spéiki
(dane w tys. z})

Struktura akcjonariatu Spotki na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - osoby
zarzgdzajgce

Stan posiadania akcji Spotki oraz akcji/udziatéw w jednostkach powigzanych - osoby
nadzorujgce

Kluczowe dane dotyczgce akcji TAURON

Rekomendacje wydane w 2012 r.

Akcjonariusze posiadajgcy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akciji
Wynagrodzenie cztonkéw Zarzgdu Spotki za 2012 r. w podziale na skiadniki (dane w tys. zt)
Wynagrodzenie cztonkdéw Rady Nadzorczej Spotki za 2012 r. (dane w tys. zi)

Objasnienie skrétow i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania
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Spis rysunkow
Rysunek nr 1.
Rysunek nr 2.
Rysunek nr 3.

Rysunek nr 4.
Rysunek nr 5.
Rysunek nr 6.
Rysunek nr 7.
Rysunek nr 8.
Rysunek nr 9.

Rysunek nr 10.

Rysunek nr 11.
Rysunek nr 12.
Rysunek nr 13.
Rysunek nr 14.
Rysunek nr 15.
Rysunek nr 16.
Rysunek nr 17.
Rysunek nr 18.

Rysunek nr 19.
Rysunek nr 20.

Rysunek nr 21.

Struktura Grupy Kapitatowej TAURON uwzgledniajgca spéitki objete konsolidacjg wg stanu
na dzien 31 grudnia 2012 .

Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. wg stanu na dzien 31 grudnia
2012r.

Struktura sprzedazy Spétki w 2012 r. do klientéw strategicznych w podziale na
poszczegolne branze

Zatrudnienie w etatach (w zaokrggleniu do petnego etatu)

Struktura zatrudnienia wg wyksztalcenia

Struktura zatrudnienia wg wieku

Struktura zatrudnienia wg pfci

tancuch warto$ci w Grupie Kapitalowej TAURON

Procesy w ramach zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON
Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT TGE i Rynku Bilansujgcym a $rednia
temperatura

Obrot kontraktami BASE Y-13

Notowania kontraktow rocznych: EEX Niemcy

FORWARD EUA oraz CER (EEX)

Indeksy praw majatkowych tzw. czerwonych certyfikatow — notowania w 2011 r. i 2012 .
Indeksy praw majgtkowych tzw. zielonych certyfikatéw — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Indeksy praw majagtkowych tzw. zéttych certyfikatéw — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Indeksy praw majagtkowych tzw. fioletowych certyfikatéw — notowania w 2011 r. i 2012 r.
Struktura akcjonariatu wg stanu na dzien 31 grudnia 2012 r. oraz na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania

Wykres kursu akcji Spotki oraz wartos¢ obrotéw w 2012 r.

Wykres kursu akcji Spotki oraz wartos¢ obrotéw od debiutu gietldowego (30 czerwca
2010 r.) do 31 grudnia 2012 r.

Zmiana kursu akcji Spoétki na tle indekséw WIG20 oraz WIG-Energia w 2012 r.

96



