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1. GRUPA KAPITALOWA TAURON

1.1. Podstawowe informacje o Grupie Kapitalowej TAURON

Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A. (Grupa Kapitatowa TAURON) jest pionowo zintegrowang grupg
energetyczng zlokalizowang na potudniu Polski. Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos¢ we wszystkich
kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytgczeniem przesytu energii elektrycznej lezgcego wytgcznie w gestii
Operatora Systemu Przesylowego (OSP)), tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz
obrotu energig elektryczng i cieptem.

WYDOBYCIE

20% zasobow
energetycznego
wegla kamiennego
w Polsce

2 kopalnie wegla
kamiennego
wydobycie wegla
kamiennego: 5,4 min
ton, z czego 72%
wykorzystano w
ramach Grupy
Kapitatowej
TAURON, a 28%
sprzedano klientom
zewnetrznym
EBITDA segmentu
za 2014 r.: 98 min zt

Rysunek nr 1. Grupa Kapitatowa TAURON*

TAURON POLSKA ENERGIA S.A.
spotka holdingowa w Grupie Kapitatowej TAURON
Nadzoruje funkcje korporacyjne: zarzadzanie Grupg, inwestycje strategiczne,
regulacje, kadry, finanse, controlling, audyt wewnetrzny, PR, relacje inwestorskie, zakupy)

WYTWARZANIE

drugi najwiekszy
producent energii
elektrycznej
w Polsce

6 elektrowni
weglowych

4,5 GW mocy
elektryczneji 1,3 GW
mocy cieplnej

13,0 TWh produkcji
netto energii
elektrycznej, w tym
0,74 TWh z biomasy
4,4 PJ produkciji
ciepta

EBITDA segmentu za
2014 r.: 252 min zt

OZE

systematyczny
wzrost mocy

w odnawialnych

zrodtach energii

.

4 farmy wiatrowe

o fgcznej mocy

183 MW

35 elektrowni wodnych
o fgcznej mocy

140 MW

0,75 TWh produkgciji
netto energii
elektrycznej ze zrédet
wiatrowych i wodnych
EBITDA segmentu za
2014 r.: 180 min zt

\

CIEPLO

jedno
z najwiekszych
przedsiebiorstw
cieptowniczych
w Polsce

weglowe

1 050 km sieci
cieptowniczych

1,3 GW mocy cieplnej
i 0,3 GW mocy
elektrycznej

9,1 PJ produkgciji
ciepta

1,7 TWh produkgiji
energii, w tym 0,29
TWh z biomasy
EBITDA segmentu za
2014 r.: 308 min zt

DYSTRYBUCJA
| SPRZEDAZ

najwiekszy
dystrybutor
i drugi sprzedawca
energii elektrycznej
w Polsce

5,3 min klientow
dystrybucja na obszarze
57,1 tys. km? tj. 18.3%
powierzchni Polski
47,9 TWh
dystrybuowanej energii
elektrycznej

38,6 TWh sprzedazy
detalicznej energii
elektrycznej

EBITDA segmentu
Dystrybucja za 2014 r.:
2 157 min zt

EBITDA segmentu
Sprzedaz za 2014 r.:
608 min zt

OBSLUGA KLIENTA

+ obstuga odbiorcéw energii elektrycznej i ustug dystrybucyjnych na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON

+ Swiadczenie ustug wsparcia dla podmiotow Grupy Kapitatowej TAURON w obszarach: Rachunkowosé, IT i HR
+ EBITDA segmentu za 2014 r.: 84 min zt

* Dane nie uwzgledniajg aktywéw obejmujacych Zaktad Wytwarzania Nowa i Oddziat Elektrownia Blachownia przekazanych z dniem 10 grudnia
2014 r. do spotki TAMEH POLSKA.

1.2. Obszary dziatalnosci

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ w nastepujacych Obszarach (zwanych réwniez w dalszej czesci
niniejszego sprawozdania Segmentami):

Obszar Wydobycie, obejmujacy gtéwnie wydobycie, wzbogacanie i sprzedaz wegla
kamiennego w Polsce, ktdra to dziatalno$¢ prowadzona jest przez TAURON Wydobycie
S.A. (TAURON Wydobycie).
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Obszar Wytwarzanie, obejmujgcy gtdwnie wytwarzanie energii elektrycznej w zrédtach
konwencjonalnych, wtym takze w kogeneracji, jak rowniez wytwarzanie energii
elektrycznej w procesie spalania i wspotspalania biomasy i innej termicznie pozyskiwanej
energii. Podstawowe paliwa wykorzystywane przez Obszar Wytwarzanie to wegiel
kamienny, biomasa i gaz koksowniczy oraz wysokometanowy. Dziatalno$¢ ta
prowadzona jest przez TAURON Wytwarzanie S.A. (TAURON Wytwarzanie). W styczniu
2014 r. ze struktur TAURON Wytwarzanie wydzielone zostalty aktywa cieptownicze
obejmujgce Oddziat Zespotu Elektrocieptowni Bielsko-Biata (ZEC Bielsko-Biata)
i wigczone do TAURON Ciepto S.A. w drodze podziatu spotki TAURON Wytwarzanie.
W dniu 10 grudnia 2014 r. ze struktur TAURON Wytwarzanie wydzielone zostaty aktywa
obejmujgce Oddziat Elektrowni Blachownia i wigczone do TAMEH POLSKA sp. z 0.0.
(TAMEH POLSKA) w drodze podziatu spétki TAURON Wytwarzanie.

Obszar _Odnawialne Zrédia _Energii  (OZE), obejmujgcy wytwarzanie energii
elektrycznej ze zrodet odnawialnych (elektrownie wodne i farmy wiatrowe). Dziatalno$¢
prowadzona jest przez TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. (TAURON EKOENERGIA).
Z dniem 2 stycznia 2014 r. nastgpita inkorporacja spétek zaleznych BELS INVESTMENT
Sp. z 0.0. (BELS INVESTMENT) i MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. (MEGAWAT
MARSZEWO).

Obszar_Ciepto, obejmujgcy wytwarzanie, dystrybucje i sprzedaz ciepta oraz
w mniejszym zakresie innych produktéw energetycznych (energia elektryczna, dmuch
wielkopiecowy, sprezone powietrze). Dziatalnos¢ prowadzona jest przez TAURON
Ciepto sp. z 0.0. (TAURON Ciepto). Od stycznia 2014 r. do Obszaru Ciepto wigczone
zostaly aktywa cieptownicze ZEC Bielsko-Biata, przejete z TAURON Wytwarzanie. W dniu
10 grudnia 2014 r. ze struktur TAURON Ciepto wydzielone zostaty aktywa obejmujace
Zaktad Wytwarzania Nowa (ZW Nowa) i wtgczone do TAMEH POLSKA w drodze
podziatu spotki TAURON Ciepto.

Obszar Dystrybucja, obejmujgcy dystrybucje energii elektrycznej z wykorzystaniem
sieci dystrybucyjnych potozonych w potudniowej Polsce. Dziatalno$¢ prowadzona jest
‘ przez TAURON Dystrybucja S.A. (TAURON Dystrybucja). W tym Obszarze ujete sg
N ;‘ réwniez spotki: TAURON Dystrybucja Serwis S.A. (TAURON Dystrybucja Serwis) oraz
TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. (TAURON Dystrybucja Pomiary).

A4

U{g {

)

Obszar Sprzedaz, obejmujgcy sprzedaz energii elektrycznej do klientéw koncowych oraz
handel hurtowy energig elektryczng, jak réwniez obrét i zarzgdzanie uprawnieniami do
emisji CO,, prawami majgtkowymi ze $wiadectw pochodzenia oraz paliwami. Dziatalnosé
w tym Obszarze prowadzona jest przez spoétki: TAURON Polska Energia S.A. (TAURON
lub Spétka), TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz), TAURON Sprzedaz GZE
sp. z 0.0. (TAURON Sprzedaz GZE) oraz TAURON Czech Energy s.r.o. (TAURON Czech
Energy).

Obszar Obstuga Klienta, obejmujacy obstuge klientéw Grupy Kapitalowej TAURON
(zarébwno w zakresie sprzedazy, jak i dostarczania energii). Od 2013 r. dziatalno$¢ zostata
rozszerzona 0 S$wiadczenie ustug wsparcia dla spoétek Grupy Kapitatowej TAURON
w obszarze: rachunkowos¢ oraz teleinformatyka, w wyniku centralizacji proceséw
przejetych ze spodtek Grupy Kapitatowej TAURON. Dziatalno$¢ w tym obszarze
prowadzona jest przez spotke TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. (TAURON Obstuga
Klienta).

Obszar Pozostale, obejmujgcy dziatalnos¢ w zakresie wydobycia kamienia, w tym
kamienia wapiennego, na potrzeby energetyki, hutnictwa, budownictwa i drogownictwa
oraz w zakresie produkcji sorbentéw przeznaczonych do instalacji odsiarczania spalin
metodg mokrg oraz do wykorzystania w kottach fluidalnych (dziatalno$¢ prowadzona przez
spotke Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. (KW Czatkowice)). W Obszarze tym
ujeta jest réwniez spodtka Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z o.0.
w likwidacji (PEPKH w likwidacji) oraz spotka TAURON Sweden Energy AB (publ)
zajmujgca sie dziatalnoscig finansowa.

Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalno$¢ i uzyskuje przychody przede wszystkim ze sprzedazy i dystrybuciji
energii elektrycznej i ciepta, wytwarzania energii elektrycznej i ciepta oraz sprzedazy wegla kamiennego.
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Ponizszy rysunek przedstawia lokalizacje kluczowych aktywow Grupy Kapitatowej TAURON oraz obszar dystrybucyjny,
na ktérym dziatalno$¢ prowadzi TAURON Dystrybucja, jako Operator Systemu Dystrybucyjnego (OSD).

Rysunek nr 2. Lokalizacja kluczowych aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON*
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1.3. Organizacja oraz struktura Grupy Kapitalowej TAURON

Jednostka dominujgca TAURON Polska Energia S.A. zostata utworzona w dniu 6 grudnia 2006 r. w ramach realizacji
Programu dla elektroenergetyki. Zatozycielami Spotki byli: Skarb Panstwa reprezentowany przez Ministra Skarbu
Panstwa, EnergiaPro S.A. z siedzibg we Wroctawiu (obecnie: TAURON Dystrybucja), ENION S.A. z siedzibg w Krakowie
(obecnie: TAURON Dystrybucja) oraz Elektrownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: TAURON
Whytwarzanie). Spétka zostata zarejestrowana w Krajowym Rejestrze Sgdowym w dniu 8 stycznia 2007 r. pod firmg
Energetyka Potudnie S.A. Zmiane firmy Spotki na obecng, tj. TAURON Polska Energia S.A. zarejestrowano w dniu
16 listopada 2007 r. Spdétka nie posiada oddziatow (zaktadow).

Na dzien 31 grudnia 2014 r. do kluczowych spotek Grupy Kapitatowej TAURON, oprécz jednostki dominujgcej TAURON,
zaliczato sie 14 spodtek zaleznych, objetych konsolidacjg, wskazanych w pkt 1.3.1. niniejszego sprawozdania. Ponadto
Spotka w sposéb bezposredni lub posredni posiada udziaty w pozostatych 44 spétkach.

Szczegdtowe informacje dotyczgce dziatalnosci spétek Grupy Kapitatowej TAURON w poszczegdinych Obszarach
Biznesowych zawarto w pkt 1.2. niniejszego sprawozdania.

Model struktury Grupy Kapitatowej TAURON zaktada funkcjonowanie jednej wiodacej spétki w kazdym Obszarze
Biznesowym, jednoczesnie umozliwiajgc funkcjonowanie spoétek powstatych lub nabytych na potrzeby alianséw
strategicznych, dziatalnosci na rynkach zagranicznych, zidentyfikowanych potrzeb biznesowych oraz realizacji projektow
inwestycyjnych. Struktura taka pozwala na optymalizacje funkcjonowania podmiotéw wzdtuz catego tancucha wartosci,
wskazanego na ponizszym rysunku, w celu maksymalizacji marzy generowanej w catej Grupie Kapitalowej TAURON.
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Rysunek nr 3. Lancuch wartosci w Grupie Kapitalowej TAURON
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1.3.1. Jednostki podlegajace konsolidacji

Ponizszy rysunek przedstawia strukture Grupy Kapitalowej TAURON, uwzgledniajgca spotki objete konsolidacjg, wedtug
stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 4. Struktura Grupy Kapitatowej TAURON, uwzgledniajaca spétki objete konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2014 r.
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Grupa Kapitatowa TAURON posiada rowniez inwestycje we wspdlnych przedsiewzieciach: Elektrocieptownia Stalowa
Wola S.A. (EC Stalowa Wola), Elektrownia Blachownia Nowa sp. z o0.0. (Elektrownia Blachownia Nowa) oraz TAMEH
HOLDING sp. z 0.0. (TAMEH HOLDING), ktére w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym sg wyceniane metodag
praw wiasnosci.

Szczegdtowe informacje o spdtkach zaleznych objetych konsolidacja oraz o udziale TAURON w ich kapitale
zaktadowym, jak réwniez w organie stanowigcym, zostaty przedstawione w pkt 1.6. niniejszego sprawozdania.

1.3.2. Zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON

W 2014 r. miaty miejsce nastepujgce zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON:
Nabycie akcji lub udziatéw innych spétek

1. W dniu 15 stycznia 2014 r. Walne Zgromadzenie (WZ) Kompanii Weglowej S.A. (Kompania Weglowa) wyrazito
zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie, tym samym spetniony zostat ostatni warunek
przeniesienia wiasnosci przedmiotowych akcji na TAURON.

Powyzsze zdarzenie byto nastepstwem podpisanej w dniu 10 grudnia 2013 r. umowy w sprawie nabycia przez
TAURON 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie od Kompanii Weglowej, stanowigcych 47,52% kapitatu
zaktadowego tej spotki i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na jej WZ. taczna cena nabycia akcji
wyniosta 310 000 tys. zt. Kwota w wysokosci 232 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu podpisania umowy, natomiast
pozostata kwota w wysokosci 77 500 tys. zt zostata zaptacona w dniu 22 stycznia 2014 r. po spetnieniu warunkow
zawieszajagcych przeniesienie wtasnosci akcji TAURON Wydobycie. W tym dniu na Spoétke zostata przeniesiona
wiasnosé akcji TAURON Wydobycie nalezgcych do Kompanii Weglowe;.
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Nabycie akcji TAURON Wydobycie miato na celu przejecie petnej kontroli nad spdtkg istotng z punktu widzenia
interesu Grupy Kapitalowej TAURON, bedacg elementem tancucha warto$ci i realizujgcg cele strategiczne
w Obszarze Wydobycie. Powyzsza transakcja przyczynita sie do wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej
TAURON. Réwnoczesnie dziatania te umozliwity catosciowe wdrozenie w spotce TAURON Wydobycie standardéw
korporacyjnych obowigzujgcych w Grupie Kapitatowej TAURON w zakresie zarzgdzania Grupag Kapitatowg TAURON.

2. W dniu 28 sierpnia 2014 r. Spétka nabyta od spotki zaleznej TAURON Wytwarzanie 18 473 553 akcji spotki TAURON
Wydobycie stanowigcych 52,48% udziatu w jej kapitale zaktadowym oraz 30 812 udziatéw spdtki KW Czatkowice,
stanowigcych 100% udziatu w jej kapitale zaktadowym. Przeniesienie wiasnosci akcji TAURON Wydobycie oraz
udziatow KW Czatkowice nastgpito w drodze datio in solutum, na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy
TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze zobowigzania wobec TAURON
z tytutu wykupu czeéci obligacii.

Powyzsza transakcja miata na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
TAURON Woydobycie oraz KW Czatkowice, co umozliwito poszerzenie Podatkowej Grupy Kapitatowej (PGK)
o0 TAURON Wydobycie oraz KW Czatkowice.

Zbycie akcji lub udziatéw innych spotek

1. W dniu 12 sierpnia 2014 r., nastepujgce spotki zalezne od TAURON: TAURON Wytwarzanie, TAURON Wydobycie
oraz TAURON Dystrybucja, zawarty z inwestorem - PZU Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych
BIS 2 z siedzibg w Warszawie, warunkowg umowe sprzedazy tagcznie 14 984 udziatdw spodtki Przedsigbiorstwo
Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia ELVITA-Jaworzno Il sp. z o.0. z siedzibg w Jaworznie (ELVITA),
stanowigcych 98,82% w kapitale zaktadowym (w tym: TAURON Wytwarzanie zbyt 4 825 udziatbw, TAURON
Wydobycie zbyt 4 520 udziatéw oraz TAURON Dystrybucja zbyt 5 639 udziatéw). W wyniku spetnienia warunkéw
okreslonych w wyzej wymienionej umowie, z dniem 2 grudnia 2014 r. nastgpito przeniesienie wtasnosci
przedmiotowych udziatéw spotki ELVITA na nabywce.

Powyzsza transakcja zostata zrealizowana w ramach prowadzonego w Grupie Kapitatowej TAURON programu
reorganizacji spotek Grupy Kapitatowej TAURON i miata na celu uporzadkowanie jej struktury, migdzy innymi poprzez
wyeliminowanie prowadzenia dziatalnosci nie zwigzanej z podstawowym przedmiotem dziatalnosci.

2. W dniu 23 pazdziernika 2014 r. Spdtka zbyta na rzecz TAURON Ciepto 36 179 udziatéw spotki Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej sp. z 0.0. z siedzibg w Tychach, za cene 1 853 tys. zt, stanowigcych ok. 1,2% udziatu w kapitale
zaktadowym tej spotki. Przedmiotowe zbycie udziatdéw zostato zrealizowane w ramach projektu reorganizacji spotek
cieptowniczych, majacego na celu koncentracje udziatow spoétek cieptowniczych w TAURON Ciepto, jako spofce
wiodgcej w Obszarze Ciepto.

tgczenie spotek

1. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat IX Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spétek: TAURON
EKOENERGIA (Spotka Przejmujgca) ze spotka MEGAWAT MARSZEWO i spdtkg BELS INVESTMENT (Spotki
Przejmowane). Polgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Kodeksu spoétek handlowych (Ksh), tj. poprzez
przeniesienie catego majatku Spoétek Przejmowanych na Spétke Przejmujaca.

Potgczenie to miato na celu uporzgdkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON w ramach realizacji reorganizacji
spotek w Obszarze OZE.

2. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potaczenia spotek: Spotka Cieptowniczo -
Energetyczna Jaworzno Ill sp. z 0.0. (Spotka Przejmujaca) ze spdtkg EKOPEC sp. z 0.0. (EKOPEC) (Spotka
Przejmowana). Potgczenie nastagpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spotki
Przejmowanej na Spodtke Przejmujaca.

Potgczenie to miato na celu uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej w ramach realizacji reorganizacji spétek
w Obszarze Ciepto.

3. W dniu 30 kwietnia 2014 r. Sad Rejonowy dla Wroctawia - Fabrycznej we Wroctawiu, Wydziat VI Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: TAURON Dystrybucja
Serwis (Spotka Przejmujgca) z Zaktadem Obstugi Zaplecza Transportu Energetyki ,EL-AUTO” sp. z 0.0. (EL-AUTO)
oraz ,AUTOZET” sp. z 0.0. (AUTOZET) (Spotki Przejmowane). Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh,
tj. poprzez przeniesienie catego majatku Spoétek Przejmowanych na Spoétke Przejmujaca.

Potgczenie miato na celu reorganizacje i konsolidacje dziatalnosci serwisowej dla obszaru dziatania spotki TAURON
Dystrybucja w ramach jednej organizacji, zgodnie z realizowanym projektem reorganizacji spétek Grupy Kapitatowej
TAURON.
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4. W dniu 30 kwietnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sadowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potgczenia spotek: Enpower service sp. z 0.0.
(Enpower service) (Spotka Przejmujgca) ze spotka TAURON Ciepto S.A. (Spétka Przejmowana). Potgczenie
nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowanej na Spotke
Przejmujgca. Potgczony podmiot funkcjonuje pod firmg , TAURON Ciepto sp. z 0.0.”.

Projekt potaczenia TAURON Ciepto S.A. oraz Enpower service byt zgodny z zatwierdzonym w TAURON
harmonogramem dziatan w zakresie reorganizacji podmiotow w Grupie Kapitatowej TAURON.

5. W dniu 4 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru potaczenia spétek: TAURON Wytwarzanie Serwis sp.
z 0.0. (TAURON Wytwarzanie Serwis) (Spotka Przejmujgca) ze spotkg Przedsiebiorstwo Eksploatacyjno - Ustugowo -
Handlowe Zespotu Elektrocieptowni Bielsko - Biata ,CARBON - BIELSKO” sp. z o.0. (Spotka Przejmowana).
Potgczenie nastgpito w trybie art. 492 § 1 pkt 1 Ksh, tj. poprzez przeniesienie catego majgtku Spotki Przejmowane;j
na Spoétke Przejmujaca.

Potgczenie zostato dokonane w ramach realizacji projektu reorganizacji spotek serwisowych Obszaru Wytwarzanie
i miato na celu uporzadkowanie Obszaru Wytwarzania w ramach Grupy Kapitatowej TAURON oraz uproszczenie
sprawowania kontroli wiascicielskie;.

Podziat spotek

1. W dniu 2 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podziatu TAURON Wytwarzanie (Spoétka Dzielona)
przez wydzielenie w trybie art. 529 § 1 pkt 4 Ksh, polegajgcego na przeniesieniu wydzielonych sktadnikow majatku,
tj. zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa w postaci ZEC Bielsko-Biata, na spotke TAURON Ciepto S.A. (Spotka
Przejmujgca) w zamian za akcje spotki TAURON Ciepto S.A., ktore objgt jeden z akcjonariuszy TAURON
Wytwarzanie, tj. TAURON, wraz z proporcjonalnym obnizeniem udziatu TAURON w kapitale zaktadowym TAURON
Wytwarzanie.

W wyniku powyzszego podziatu, w spdtce TAURON Wytwarzanie kapitat zaktadowy zostat obnizony z kwoty
1553036 tys. zt do kwoty 1 494 863 tys. zt, natomiast w spotce TAURON Ciepto S.A. kapitat zaktadowy zostat
podwyzszony z kwoty 1238 077 tys. zt do kwoty 1 409 747 tys. zt. W wyniku podziatu, udziat TAURON w spétce
TAURON Wytwarzanie zmniejszyt sie do 99,76% (w kapitale zakladowym) i 99,79% (w gtosach na WZ), natomiast
udziat TAURON w spotce TAURON Ciepto S.A. wzrést do 96,57% (w kapitale zaktadowym) i 97,14% (w gtosach na
wW2).

Podziat zostat dokonany w ramach realizacji projektu budowy Obszaru Ciepto zgodnie ze Strategig Rozwoju Obszaru
Ciepto w Grupie TAURON na lata 2011-2015 z perspektywg do roku 2020.

2. W dniu 10 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sagdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru podziatu spotek: TAURON Wytwarzanie, TAURON
Ciepto oraz ArcelorMittal Poland S.A. (ArcelorMittal) (Spétki Dzielone) przez wydzielenie w trybie art. 529
§ 1 pkt 4 Ksh, czesci sktadnikdw ich majatku i przeniesienie na rzecz spotki TAMEH POLSKA (Spotka Przejmujgca).

W zwigzku z powyzszym nastgpito podwyzszenie kapitatu zaktadowego spotki TAMEH POLSKA z kwoty 5 tys. zt do
kwoty 340 118 500 zl, tj. o kwote 340 113 500 zt, poprzez utworzenie 3 401 135 nowych udziatéw o wartosci
nominalnej 100 zt kazdy udziat. W wyniku podwyzszenia kapitatu zakladowego, TAURON objat 3 293 313 udziatéw
spotki TAMEH POLSKA o tacznej wartosci nominalnej 329 331 300 zt.

Podziat zostat dokonany w ramach realizacji wspodlnego przedsigwzigcia spotek Grupy Kapitatowej TAURON
i Grupy ArcelorMittal, majagcego na celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne
w zakresie energetyki przemystowej.

Zawigzanie nowych spofek

1. W dniu 31 lipca 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsigbiorcdw dwodch spotek
z ograniczong odpowiedzialnoscig z siedzibg w Dabrowie Gorniczej: TAMEH HOLDING oraz TAMEH POLSKA,
zawigzanych w dniu 9 lipca 2014 r. przez TAURON, ktory jako jedyny wspolnik ww. spotek objat w kazdej z nich
udziaty o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys. zt.

Powyzsze spotki zostaty zawigzane dla potrzeb realizacji wspolnego przedsiewziecia z ArcelorMittal, majacego na
celu powotanie podmiotu realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie energetyki przemystowe;.

W dniu 24 listopada 2014 r., Prezes UOKIiK wydat zgode na dokonanie koncentracji, polegajacej na utworzeniu
wspolnego przedsiebiorcy TAMEH HOLDING.
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W dniu 19 grudnia 2014 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydal postanowienie o podwyzszeniu kapitatu zaktadowego spoétki TAMEH HOLDING z kwoty
5tys. zt do kwoty 658 680 600 zt tj. o kwote 658 675 600 zt, poprzez utworzenie 6 586 756 nowych udziatow
o wartosci nominalnej 100 ztotych kazdy udziat, TAURON objat 3 293 378 udziatéw o tgcznej wartosci nominalnej
329 337 800 zt, w zamian za wkfad niepieniezny w postaci 3 293 363 udziatéw posiadanych w kapitale zaktadowym
spotki TAMEH POLSKA o tgcznej warto$ci nominalnej 329 336 300 zt.

2. W dniu 22 wrzesnia 2014 r. Sgd Rejonowy Katowice - Wschdd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o zarejestrowaniu w Rejestrze Przedsigbiorcéw spotki z ograniczong
odpowiedzialnoscig Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach (Marselwind), zawigzanej w dniu 3 wrzesnia
2014 r. przez TAURON, ktory jako jedyny wspolnik objgt wszystkie 100 udziatdéw o tgcznej wartosci nominalnej 5 tys.
zh.

Zawigzanie spotki miato na celu umozliwienie realizacji projektu obejmujgcego podziat spotki TAURON
EKOENERGIA poprzez wydzielenie zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci farm wiatrowych
i wniesienia jej do spotki Marselwind.

W dniu 8 pazdziernika 2014 r. Nadzwyczajne ZW spdétki Marselwind podjeto uchwate o podwyzszeniu kapitatu
zaktadowego o kwote 100 tys. zt, z kwoty 5 tys. zt do kwoty 105 tys. zt, a TAURON, jako jedyny wspdlnik objat 2 tys.
nowych udziatéw o wartosci nominalnej 50 zt kazdy.

W dniu 3 listopada 2014 r. zostat ogtoszony plan podziatu spotki zaleznej TAURON EKOENERGIA, zgodnie z ktérym
podziat zostanie dokonany w trybie art 529 § 1 pkt 4 Ksh przez wydzielenie i przeniesienie na spotke przejmujgca
Marselwind wydzielonej czesci majgtku TAURON EKOENERGIA w postaci farm wiatrowych, stanowigcej
zorganizowang czes¢ przedsiebiorstwa, w zamian za udziaty spotki przejmujgcej, ktére zostang w catosci objete
przez TAURON.

3. W dniu 14 listopada 2014 r. zostata zawigzana przez TAURON spotka TAURON Sweden Energy AB (publ) (TAURON
Sweden Energy) z siedzibg w Sztokholmie, ktéry jako jedyny zatozyciel objat wszystkie 55 tys. akcji o wartosci
nominalnej 1 EUR kazda akcja, tj. o tgcznej wartosci nominalnej 55 tys. EUR.

TAURON Sweden Energy jest spotkg dziatajagca w oparciu o prawo szwedzkie, ktéra zostata zawigzana
w celu udziatu w procesie zwigzanym z pozyskiwaniem finansowania dla Grupy Kapitatowej TAURON na rynku
niemieckim.

Inne zmiany w strukturze Grupy Kapitafowej TAURON

1. W dniu 14 stycznia 2014 r. TAURON zawart z TAURON Wytwarzanie umowe ustanowienia uzytkowania catosci
posiadanych przez TAURON Wytwarzanie udziatdw spétki TAURON Wytwarzanie Serwis, stanowigcych aktualnie
71,69% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

Zawarcie umowy miato na celu przejecie przez TAURON bezposredniej kontroli nad spétkg posrednio zalezng
w obszarze zarzadzania korporacyjnego oraz ustanowienie i zabezpieczenie realnego wptywu TAURON na jej
dziatalnos$¢.

2. W dniu 14 stycznia 2014 r. Zarzgd TAURON Wytwarzanie podjat uchwate w sprawie umorzenia akcji nabytych przez
spotke na podstawie art. 418 Ksh. W zwigzku z powyzszym w dniu 4 marca 2014 r. Sad Rejonowy Katowice -
Wschdéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do
rejestru obnizenia kapitatu zaktadowego TAURON Wytwarzanie o kwote 383 420 zt tj. z kwoty 1 494 862 990 zt do
kwoty 1494 479 570 zt. W wyniku dokonanego umorzenia akcji i obnizenia kapitatu zakladowego udziat Spoéftki
w kapitale zakladowym TAURON Wytwarzanie wzrést z 99,76% do 99,79%.

W dniu 24 kwietnia 2014 r. Zwyczajne WZ spotki TAURON Wytwarzanie podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akcji spotki bedgcych witasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego
przez akcjonariusza wigkszosciowego - TAURON. W ramach realizacji procesu, w dniu 14 maja 2014 r. TAURON
dokonat zaptaty na rachunek bankowy TAURON Wytwarzanie naleznosci rownej cenie wszystkich nabywanych akcji.
W wyniku realizacji przedmiotowego procesu w dniu 1 sierpnia 2014 r. wskutek zarejestrowania przez Sad Rejonowy
Katowice - Wschod w Katowicach obnizenia kapitatu zakladowego TAURON Wytwarzanie, TAURON stat si¢ jedynym
akcjonariuszem TAURON Wytwarzanie, posiadajagcym 100% udziatu w kapitale zakladowym tej spotki.

Powyzsze dziatanie miato na celu uporzgdkowanie struktury wtascicielskiej TAURON Wytwarzanie.

3. W dniu 17 lutego 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wykresleniu z Rejestru Przedsiebiorcow spoétki Przedsiebiorstwo ,Ekspar”
sp. z 0.0. w likwidacji (spdtka zalezna od TAURON Ciepto S.A.). Uprawomocnienie postanowienia nastgpito w dniu
4 marca 2014 r.
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Likwidacja zostata dokonana w ramach realizacji reorganizacji spotek w Grupie Kapitatowej TAURON.

4. W dniu 14 marca 2014 r. Nadzwyczajne WZ spdtki TAURON Ciepto S.A. podjeto uchwate w sprawie przymusowego
wykupu akgji tej spotki bedgcych wtasnoscig akcjonariuszy reprezentujgcych nie wiecej niz 5% kapitatu zaktadowego
przez akcjonariusza wiekszosciowego - TAURON. W dniu 3 kwietnia 2014 r. TAURON dokonat zaptaty na rachunek
bankowy spétki TAURON Ciepto S.A. nalezno$ci réwnej cenie wszystkich nabywanych akcji. W wyniku realizacji
przedmiotowego procesu TAURON stat sie jedynym akcjonariuszem TAURON Ciepto S.A., posiadajgcym 100% akcji
w kapitale zakladowym tej spotki.

Powyzsze dziatanie miato na celu uporzadkowanie struktury wtascicielskiej TAURON Ciepto S.A.

5. W dniu 2 lipca 2014 r. Nadzwyczajne Zgromadzenie Wspolnikow (ZW) spdtki PEPKH z siedzibg w Tarnowie podjeto
uchwaty o rozwigzaniu i likwidacji spotki PEPKH, w ktorej TAURON posiada 100% udziatu w kapitale zaktadowym
i 100% udziatu w ogdlnej liczbie gtoséw na ZW oraz o powotaniu jej likwidatorow. Uchwaty Nadzwyczajnego ZW
weszty w zycie w dniu ich podjecia.

Decyzja o likwidacji spoétki zostata podjeta z przyczyn ekonomicznych oraz jest elementem dziatan reorganizacyjnych
majgcych na celu uproszczenie i uporzadkowanie struktury Grupy Kapitatowej TAURON. Przychody generowane
przez likwidowang spotke stanowity w 2013 r. ok. 1% przychoddéw Grupy Kapitatowej TAURON.

W dniu 27 pazdziernika 2014 r. w Sgdzie Rejonowym w Tarnowie, Wydziat V Gospodarczy zostat ziozony przez
likwidatorow PEPKH wniosek o ogtoszenie upadtosci likwidacyjnej ww. spotki. Przyczyng ziozenia wniosku byto
zgtoszenie przez kontrahentéw PEPKH potencjalnych wierzytelnosci przysztych, ktérych warto$¢ przekracza wartosé
majgtku PEPKH.

W dniu 11 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy w Tarnowie, Wydziat V Gospodarczy wydat postanowienie, w ktérym oddalit
wniosek spotki PEPKH w likwidacji o ogltoszenie jej upadtosci obejmujgcej likwidacje majgtku. Jako uzasadnienie
postanowienia Sgd Rejonowy wskazat, iz nie istniata przestanka umozliwiajgca ogtoszenie upadtosci PEPKH ani na
podstawie art. 11 ust. 1, ani na podstawie art. 11 ust. 2 Ustawy z dnia 28 lutego 2013 r. Prawo upadiosSciowe
i naprawcze.

6. W dniu 24 lutego 2014 r. Sagd Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy Krajowego
Rejestru Sgdowego wpisat do rejestru zmiang firmy spdtki z ,Potudniowy Koncern Weglowy S.A.” na ,TAURON
Wydobycie S.A.”, natomiast w dniu 30 pazdziernika 2014 r. Sgd Rejonowy w Rzeszowie, Wydziat XII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego wydat postanowienie o wpisie do rejestru zmiany firmy spotki BUDO-TRANS sp.
z 0.0. bezposrednio zaleznej od TAURON na Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. (Biomasa GT).

Zmiany firm spotek byly zwigzane z potrzeba identyfikacji ww. spotek w otoczeniu zewnetrznym, jako podmiotow
przynaleznych do Grupy Kapitatowej TAURON.

Zdarzenia dotyczgce zmian organizacyjnych po 31 grudnia 2014 r.

W dniu 14 stycznia 2015 r. Spétka nabyta od spdtki zaleznej TAURON Wytwarzanie 4 267 udziatow spotki Biomasa GT
o fgcznej wartosci nominalnej 237 885,25 zl, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym. Przeniesienie
wiasnosci udziatéw Biomasa GT nastgpito w drodze datio in solutum na podstawie porozumienia zawartego pomiedzy
TAURON a TAURON Wytwarzanie w zamian za zwolnienie TAURON Wytwarzanie ze zobowigzania wobec TAURON
z tytutu wykupu czesci obligacii.

Powyzsza transakcja miata na celu uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udziatu w kapitale zaktadowym
Biomasa GT, co umozliwi wigczenie jej do PGK.

1.4. Strategia, Polityka Rozwoju i Priorytety Strategiczne Grupy Kapitalowej TAURON
1.4.1. Polityka rozwoju Grupy Kapitalowej TAURON
1.4.1.1. Charakterystyka polityki w zakresie kierunkéw rozwoju

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzagd TAURON przyjat, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywg do roku 2023 (Strategia Korporacyjna), ktory jest
aktualizacjg strategii korporacyjnej przyjetej i zatwierdzonej w 2011 r. W 2014 r. dokonano kompleksowego przegladu
i oceny dotychczasowych dziatan, a takze szczegdtowej weryfikacji zatozen przyjetych w 6wczesnych warunkach
gospodarczych, rynkowych i regulacyjnych. Opracowujgc Strategie Korporacyjng uwzgledniono miedzy innymi
zmieniajgce sie otoczenie rynkowe i regulacyjne, w ktérym najistotniejszymi czynnikami ksztattujgcymi sektor sg unijne
i krajowe regulacje dotyczace warunkoéw funkcjonowania sektora energetycznego w Polsce, w tym w szczegdlnosci:
pakiet energetyczno-klimatyczny (realizacja celdw 3x20), ustawa o efektywnosci energetycznej, dyrektywa
o efektywnosci energetycznej, sSrodki pomocowe Unii Europejskiej (UE), dziatania Komisji Europejskiej (KE) majgce na
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celu obnizenie emisji, pakiet polskich regulacji energetycznych, regulacje w obszarze dystrybucji energii elektrycznej
i rozwdj technologii inteligentnych, Polityka energetyczna Polski do 2030 r., Program Polskiej Energetyki Jadrowej
i Energetyczna Mapa Drogowa 2050.

Opis zmieniajgcego sie otoczenia makroekonomicznego zawarto w pkt 2.2.2.1. niniejszego sprawozdania.

Zaktualizowana Strategia Korporacyjna utrzymata dotychczasowg misje, wizje i cel nadrzedny Grupy Kapitatowej
TAURON.

Misja Grupy Kapitatowej TAURON jest ,Zapewnienie energii naszym klientom w oparciu o najlepsze praktyki
gwarantujgce wzrost wartosci firmy”, wizjg jest ,Naleze¢ do grupy wiodacych firm energetycznych w regionie”.

Nadrzednym celem strategicznym Grupy Kapitatowej TAURON jest ciagly wzrost warto$ci zapewniajgcy zwrot
z zainwestowanego kapitatu dla akcjonariuszy. Realizacja powyzszego celu mierzona jest na bazie podstawowych
wskaznikow budowy warto$¢, tj.: przyrostu EBITDA i poziomu ROIC.

1.4.1.2. Realizacja Strategii Korporacyjnej

Kluczowym kierunkiem Strategii Korporacyjnej jest koncentracja na wzroscie w obszarach dziatalnosci, w ktorych istnieje
najwigkszy potencjat osiggniecia wysokich stép zwrotu z inwestycji oraz dywersyfikacja portfela wytworczego.
Podtrzymany zostat cel dalszej poprawy efektywnosci, rozumiany jako nieprzerwane dazenie do doskonato$ci
operacyjnej oraz budowania efektywnej organizacji poprzez podnoszenie efektywnosci dziatania Grupy Kapitatowej
TAURON. Kolejnym celem jest zarzadzanie ekspozycjg ukierunkowane na ryzyka rynkowe i regulacyjne, ktére ze
wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON, w dalszym ciggu pozostajg istotne.

Realizacja Strategii Korporacyjnej w 2014 r. pozwolita na wykonanie zatozonego na ten rok wskaznika wzrostu EBITDA
do poziomu 3 627 min zt oraz ROIC w wysokosci ok. 5,3%.

W zakresie realizacji zadan inwestycyjnych:

1) zawarto z konsorcjum RAFAKO S.A. (RAFAKO) (lider konsorcjum) i MOSTOSTAL WARSZAWA S.A. (MOSTOSTAL)
umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno I,

2) trwajg prace budowlano-montazowe oraz zakonczono dostawy maszyn i urzgdzen poszczegolnych weztéw
technologicznych i instalacji blokowych przy budowie bloku parowo-gazowego o mocy 449 MW, wraz z cztonem
cieptowniczym o mocy cieplnej 240 MW, w EC Stalowa Wola,

3) kontynuowane s3g dziatania majgce na celu rozpoczecie budowy bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW.
w Elektrowni Lagisza,

4) kontynuowane sg prace majgce na celu realizacje przez PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. (PGE), TAURON,
KGHM Polska Miedz S.A. (KGHM) i ENEA S.A. (ENEA) wspolnego przedsiewziecia inwestycyjnego obejmujgcego
budowe i eksploatacje pierwszej polskiej elektrowni jgdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe.

Ponadto prowadzone byly dziatania zwigzane z budowg w Obszarze Wydobycie szybu ,Grzegorz” wraz z infrastrukturg
i budowg poziomu 800 m w Zakladzie Gérniczym Janina (ZG Janina) oraz w Obszarze Ciepto nowego bloku o mocy
50 MW w Zaktadzie Wytwarzania Tychy (ZW Tychy) i turbogeneratora upustowo-kondensacyjnego w ZW Nowa.

Zatozone cele zwigzane z poprawg efektywnosci kosztowej zostaly osiggniete, gtdéwnie poprzez prowadzone programy
restrukturyzacji w Obszarach: Wytwarzanie, Ciepto i Dystrybucja. Grupa Kapitatowa TAURON podejmowata dziatania
majgce na celu podniesienie efektywnosci organizacyjnej, kontynuujac budowe docelowego modelu biznesowego
i integrujac jej spotki.

Strategia Korporacyjna koncentruje sie na 4 gtdwnych celach, ktére tacznie umozliwiajg wzrost wartosci Grupy
Kapitatowej TAURON:

1) wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci,
2) efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk,
3) zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne,

4) budowa efektywnej organizacii.

Wzrost w najbardziej atrakcyjnych obszarach dziatalnosci

Wzrost skoncentrowany bedzie w obszarach dziatalnosci, w ktdrych istnieje najwiekszy potencjat osiggniecia wysokich
stdp zwrotu z inwestycji. W Obszarach Wytwarzanie, Ciepto i OZE planuje sie odbudowe i wzrost zainstalowanych mocy
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wytworczych do poziomu ok. 6,15 GW w 2023 r., z aktualnie posiadanych 5,4 GW. Waznymi obszarami wzrostu sg
réwniez Obszary Dystrybucja i Sprzedaz.

Wzrost zwigzany bedzie z uruchomieniem nowych wysokosprawnych blokéw energetycznych weglowych i gazowych
oraz farm wiatrowych. W dalszej perspektywie planowane jest posiadanie energii z elektrowni jadrowej poprzez
zaangazowanie Grupy Kapitatowej TAURON w budowe takiej jednostki, wspdlnie z partnerami strategicznymi.

W ramach rozpoczetych projektow inwestycyjnych zostang uruchomione moce wytwoércze na poziomie ok. 2 200 MW,
w tym w szczegolnosci:

1) 1 030 MW w technologii opartej o wegiel kamienny (910 MW w Elektrowni Jaworzno Ill, moce w kogeneraciji:
55 MW w ZW Nowa (od 10 grudnia 2014 r. wchodzi w sktad TAMEH POLSKA), 65 MW w ZW Tychy),

2) ok. 675 MW w technologii gazowej (225 MW w EC Stalowa Wola i ok. 450 MW w Elektrowni tagisza),
3) ok.500 MW w energetyce wiatrowej.

Planuje sig, ze w 2023 r. Grupa Kapitatowa TAURON bedzie dysponowac zrodtami wiatrowymi o tagcznej mocy ok. 700
MW, co pozwoli osiggna¢ cel Grupy Kapitatowej TAURON polegajacy na posiadaniu mocy w nowych zrodtach OZE na
poziomie 800 MW (tgcznie z biomasg).

Obecnie 92% zainstalowanych w Grupie Kapitatowej TAURON mocy wytwoérczych przypada na technologie oparte na
weglu kamiennym. W ramach portfela wytworczego Strategia Korporacyjna zaktada, ze do 2023 r. udziat mocy opartych
na technologiach weglowych spadnie do ok. 74%, w tym 25% przypadac bedzie na nowoczesne, wysokosprawne bloki
weglowe. Udziat technologii niskoemisyjnych, tj. gazowej, wiatrowej, wodnej i biomasowej wyniesie ok. 26%.

Wobec koniecznosci budowy zdywersyfikowanego portfela wytworczego, co wynika migedzy innymi z rosngcych
obostrzeh zwigzanych z emisjg CO,, Grupa Kapitatowa TAURON prowadzi dziatania zmierzajgce do uczestnictwa
w projekcie budowy pierwszej elektrowni jadrowej w Polsce. Przedsiewziecie bedzie realizowane poprzez nabycie od
PGE 10% w kapitale zaktadowym utworzonej spotki celowej PGE EJ1 sp. z 0.0. (PGE EJ1).

Wzrost wigze sie takze z rozwojem inteligentnej infrastruktury sieciowej w Obszarze Dystrybucji, w ktérym
przedsiewziecia inwestycyjne beda gtdwnie obejmowac przytagczenia nowych odbiorcow i zrédet oraz zwigzang z tym
budowe sieci oraz modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku.

W Strategii Korporacyjnej duzg wage ktadzie si¢ na rozwoj modelu zarzadzania obszarem badan i rozwoju w Grupie
Kapitatowej TAURON. Efektywne zarzgdzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON ma na celu intensyfikacje dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngcych z dostepu do wiedzy
i doswiadczen zdobytych przy realizacji takich przedsiewziec.

Efektywnos$¢ operacyjna i inwestycyjna na poziomie najlepszych praktyk

Realizujgc Strategie Korporacyjng, kidra przewiduje dalszg poprawe efektywnosci operacyjnej i inwestycyjnej, w 2014 r.
kontynuowano dziatania restrukturyzacyjne poprzez poprawe procesow zarzgdczych oraz integracje funkcji wsparcia.
Obejmuje to réwniez ograniczanie dziatalnosci niepodstawowej, outsourcing obszaréw niezwigzanych bezposrednio
z podstawowg dziatalnoscia Grupy Kapitatowej TAURON, jak rowniez prowadzenie wspodlnej polityki zakupowej
w zakresie zakupow skonsolidowanych i strategicznych.

Priorytetowe podejscie do dyscypliny budzetowej obowigzuje w kazdym Obszarze Biznesowym w zakresie wydatkow
inwestycyjnych i kosztow operacyjnych. Realizowane dziatania zwigzane z poprawg efektywnosci operacyjnej
i inwestycyjnej pozwolity przygotowa¢ Grupe Kapitatowg TAURON do funkcjonowania w zmiennych warunkach
rynkowych, a w szczegodlnosci przy duzej zmiennosci cen paliw, energii, uprawnien do emis;ji itp.

W 2014 r. kontynuowano Program poprawy efektywnosci kosztow operacyjnych w Grupie Kapitalowej TAURON na lata
2013 - 2015, ktory zostat przyjety przez Zarzgd TAURON w dniu 15 stycznia 2013 r. Ww. Program zostat opracowany
i jest realizowany z uwzglednieniem celu, jakim jest zapewnienie wzrostu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON.

Przygotowano projekty konsolidacyjne i restrukturyzacyjne, ktérych realizacja przyniesie obnizenie kosztéw na poziomie
ok. 864 min zt w latach 2013 - 2015 (kwota ogétem w ciggu 3 lat). Programy poprawy efektywnosci w poszczegdinych
Obszarach dziatalnosci zostaty przyjete przez zarzady spoétek zaleznych i stanowity podstawe do opracowania Programu
na poziomie Grupy Kapitalowej TAURON. Spétka szacuje, ze skala obnizenia kosztéw dziatalnosci operacyjnej w
ramach Programu poprawy efektywnosci z kazdym rokiem bedzie rosta, oscylujgc wokot kwoty 300 000 tys. zt w skali
roku, przy czym najwieksze oszczednosci zaplanowano na 2015 r. Grupa Kapitatowa TAURON dazy do obnizenia
kosztéw operacyjnych w wiekszosci Obszaréw - najwiekszy udziat przypada na Obszar Dystrybucja i Obszar
Wytwarzanie. W ocenie Spotki realizacja celu umozliwia umocnienie pozycji konkurencyjnej dzieki ograniczaniu bazy
kosztowej Grupy Kapitatowej TAURON. Przedmiotowy program ograniczania kosztow operacyjnych jest jednym z filaréw
utrzymania wysokiej pozycji konkurencyjnej.
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Ponizszy rysunek przedstawia Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015.

Rysunek nr 5. Program poprawy efektywnosci na lata 2013 - 2015
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Wydobycie Wytwarzanie  Ciepto Dystrybucja Oszczednosci
(wtym OZE) 2013-2015

W latach 2013 - 2014 zrealizowano oszczednos$ci na poziomie ok. 719 min zt.

Ponizsza tabela przedstawia realizacje programu poprawy efektywnosci w poszczegélnych Segmentach.

Tabela nr 1. Realizacja programu poprawy efektywnosci

Oszczednosci Oszczednosci
zrealizowane w zaplanowane na
latach 2013 - 2014 lata 2013 - 2015
(w min zi) (w min zi)

Procent
realizacji Gléwne inicjatywy
(%)

Lp. Segment

1. Wydobycie 27 28 97 1) Budowa instalacji wytwarzania azotu
2) Rozbudowa stacji odwadniania mutow
3) Uzdatnianie wody pitnej
4) Aukcje elektroniczne w zaméwieniach publicznych
5) Stosowanie wyktadki mechanicznej przy drazeniu

wyrobisk
2. Wytwarzanie 322 387 83 1) Restrukturyzacja zatrudnienia i optymalizacja procesow
(w tym OZE) 2) Ograniczenie remontow dla najmniej efektywnych
jednostek

3) Optymalizacja kosztéw ogodlnozaktadowych

4) Outsourcing czesci funkcji, gtéwnie w obszarze
remontéw

5) Poprawa sprawnosci urzgdzen, optymalizacja
wolumenu produkcji oraz kosztéw operacyjnych
w elektrowniach wodnych

6) Obnizenie kosztéw serwisu i utrzymania ruchu farmy
wiatrowej

3. Ciepto 42 33 127 1) Restrukturyzacja zatrudnienia
2) Ograniczenie strat sprezonego powietrza
3) Restrukturyzacja majgtku
4) Optymalizacja kosztéw ustug obcych
5) Optymalizacja polityki zakupowej

4. Dystrybucja 292 416 70 1) Wdrozenie docelowego modelu biznesowego,

eliminacja dublujgcych sie funkcji

2) Zmiana zasad kwalifikowania wydatkéw do naktadow
lub kosztéw

3) Optymalizacja réznicy bilansowe;j

4) Optymalizacja procesow IT

5) Integracja funkcji biznesowych w obszarze serwisu

6) Optymalizacja ustug obcych

5. Pozostate 36 - - 1) Restrukturyzacja zatrudnienia
Segmenty 2) Ograniczenie kosztéw ustug obcych
Suma 719 864 83

Zarzadzanie ekspozycjg na ryzyka rynkowe i regulacyjne

Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym i regulacyjnym, ze wzgledu na specyfike dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON
i siing ekspozycje na zmiany w przepisach prawa krajowego i UE, jest jednym z kluczowych elementow realizacji
Strategii Korporacyjnej i polega miedzy innymi na ciggtym monitorowaniu dziatalnosci legislacyjnej dotyczacej rynku
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energii na poziomie UE i w Polsce. Zarzgdzanie ryzykiem rynkowym odbywa sie we wszystkich Obszarach Biznesowych
(szczegdlnie w Obszarach regulowanych, jak Dystrybucja i Ciepto), a koordynowane jest przez TAURON. W zakresie
zarzadzania ryzykiem rynkowym, koncentruje sie ono gtéwnie w zakresie obrotu energig.

W celu optymalizacji ryzyka rynkowego i regulacyjnego oraz maksymalizacji stop zwrotu, Grupa Kapitatowa TAURON
dywersyfikuje portfel wytworczy odpowiednio dobierajgc poszczegdlne rodzaje technologii (ograniczenie ryzyka
diugoterminowego wynikajgcego z decyzji inwestycyjnych) oraz wypracowuje efektywng polityke zabezpieczen, w tym
zabezpieczen dostaw energii (ograniczenie ryzyka srednio- i krotkoterminowego wynikajgcego z aktywnosci handlowej).
Polityka ta umozliwia ograniczenie zmiennosci wyniku w Grupie Kapitalowej TAURON poprzez zarzgdzanie portfelem
aktywow i kontrole limitow ryzyka.

Efektywna strategia zabezpieczen obejmie catos¢ dziatan w tarncuchu wartosci Grupy Kapitatowej TAURON, poczgwszy
od zabezpieczenia zaktadanego wolumenu dostaw paliwa z posiadanych zrddet, a skonczywszy na pokryciu
okreslonego wolumenu energii elektrycznej sprzedawanej odbiorcom koncowym z witasnych jednostek wytworczych.
Prowadzona polityka zagwarantuje bezpieczne funkcjonowanie posiadanych aktywéw w Obszarze Wytwarzanie poprzez
zapewnianie dostaw paliwa i utrzymywanie jego ceny na akceptowalnym poziomie.

Szczegbtowy opis procesu zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON przedstawiony zostat w pkt 3.
niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. Spoétka kontynuowata dziatalnos¢ w zakresie promowania i rozwoju strategicznych technologii energetycznych
oraz przygotowania rozwoju energetyki jadrowej. W tym zakresie miaty miejsce dziatania zwigzane z zaangazowaniem
Spotki w prace o charakterze badawczo-rozwojowym, dofinansowane zaréwno ze zrédet krajowych (np. przez Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju (NCBIR)), jak i migdzynarodowych (np. Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy (KIC
InnoEnergy)).

Opis zadan badawczych dofinansowywanych ze zrédet zewnetrznych oraz innych wazniejszych osiggnieé w dziedzinie
badan i rozwoju przestawiono w pkt 7.2. niniejszego sprawozdania.

Budowa efektywnej organizacji

W ramach realizacji tego celu Grupa Kapitatowa TAURON skupia swoje dziatania na poprawie efektywnosci organizacji
w kazdym Obszarze Biznesowym i jakosci oferowanych ustug oraz na centralizacji funkcji wsparcia i zapewnieniu
narzedzi do zarzadzania kapitatem ludzkim. Budowa efektywnej organizacji zwigzana jest z zapewnieniem odpowiedniej
struktury zatrudnienia, wzrostu kompetencji pracownikdw poprzez wdrazanie odpowiednich procesow zwigzanych
z rozwojem kapitatu ludzkiego, w tym zarzadzania przez cele, co wptywa na budowanie organizacji zorientowanej na
klienta zewnetrznego i wewnetrznego.

Dziatania przeprowadzone w 2014 r. obejmowaty kontynuacje wdrozenia docelowej struktury organizacyjnej oraz
dokonczenie integracji funkcji ogdlnokorporacyjnych, w tym przede wszystkim w obszarach rachunkowosci i obstugi
informatycznej. W Obszarach Sprzedaz i Obstuga Klienta prowadzono liczne dziatania zmierzajgce do poprawy jakosci
i wzrostu poziomu zadowolenia klientdw miedzy innymi poprzez ujednolicenie procesow, standaryzacje dokumentow,
udostepnienie zdalnego kanatu e-BOK. Zakonczono centralizacje systeméw bilingowych dla klientdow biznesowych,
kontynuowano centralizacje systemow billingowych dla klientéw masowych. W dalszym ciggu prowadzono centralizacje
obstugi procesow finansowo-ksiegowych oraz obstugi informatycznej. Realizowane dziatania przyczynig sie w efekcie do
wdrazania Strategii Korporacyjnej w petnym fancuchu wartosci oraz do wzmacniania pozycji Grupy Kapitatowej TAURON
wsréd wiodgcych firm energetycznych w regionie.

1.4.2. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych

W 2014 r. gtébwne naklady na inwestycje strategiczne byly realizowane w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON,
natomiast ich finansowanie byto zarzgdzane centralnie na poziomie Spétki. Na podstawie przeprowadzonych analiz
Zarzad Spotki ocenia, ze Grupa Kapitatowa TAURON jest w stanie sfinansowa¢ obecne i przyszie zamierzenia
inwestycyjne ze srodkéw generowanych z dziatalnosci operacyjnej oraz pozyskujgc finansowanie dtuzne.

1.4.3. Gléwne inwestycje krajowe i zagraniczne

1.4.3.1. Nabycie udziatlowych papieréw wartosciowych

Sposrdd zdarzen opisanych w pkt 1.3.2. w zakresie nabywania akgji i udziatow w spotkach do gtéwnych inwestycji Spotki
nalezy zaliczy¢:
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Nabycie akcji TAURON Wydobycie

W dniu 10 grudnia 2013 r. podpisano umowe sprzedazy przez Kompanie Weglowg (Sprzedajacy) na rzecz TAURON
(Kupujacy) 16 730 525 akcji imiennych TAURON Wydobycie, stanowigcych 47,52% kapitatu zaktadowego tej spotki
i uprawniajgcych do wykonywania 31,99% gtoséw na jej WZ.

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz akcji TAURON Wydobycie, po czym
w dniu 22 stycznia 2014 r., po spetieniu warunkoéw zawieszajgcych, nastgpito przeniesienie wlasnosci przedmiotowych
akcji na rzecz TAURON.

W dniu 28 sierpnia 2014 r. Spétka nabyta od spdtki zaleznej TAURON Wytwarzanie 18 473 553 akcji spdtki TAURON
Wydobycie, stanowigcych 52,48% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

W wyniku powyzszych transakcji TAURON posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zaktadowym TAURON
Wydobycie.

Nabycie udziatow w KW Czatkowice

W dniu 28 sierpnia 2014 r. TAURON nabyt od spdtki zaleznej TAURON Wytwarzanie 30 812 udziatow spotki KW
Czatkowice, stanowigcych 100% udziatu w kapitale zaktadowym tej spotki.

W wyniku powyzszej transakcji, TAURON posiada bezposrednio 100% udziatéow w KW Czatkowice.
1.4.3.2. Realizacja inwestycji strategicznych

Gtéwne inwestycje strategiczne w realizacji

Ponizsza tabela przedstawia dziatania, jakie prowadzono w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r., w zwigzku
z realizacjg gtdwnych inwestycji strategicznych.

Tabela nr 2. Stan realizacji gtownych inwestycji strategicznych

Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

1. Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz
z czlonem cieptowniczym o mocy 240 MW, w Stalowej Woli
(Inwestycja realizowana z udziatem partnera
strategicznego - Polskie Gérnictwo Naftowe i Gazownictwo kotta odzysknicowego. Finalizowane sg prace przy modernizacji

Trwa realizacja prac budowlano-montazowych w zakresie gtéwnych
urzadzen blokowych oraz uktaddéw i gospodarek towarzyszgcych,
w tym: montaz turbozespotu gazowego iparowego oraz montaz
S.A. (PGNIG)). progu spietrzajgcego na rzece San. Na teren budowy dostarczono

. . maszyny, urzadzenia oraz komponenty wchodzace w sktad bloku.
Wykonawca: Abener Energia S.A. (Abener Energia) Y, rza P y A

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2015 r.

2. Budowa nowych mocy wytwérczych w kogeneracji na
poziomie 50 MW, i 86 MW; w ZW Tychy (TAURON Ciepto).

W 2013 r. zostata zakonczona inwestycja w cze$ci dotyczacej
modernizacji istniejacego kotta fluidalnego i przystosowania go do
spalania biomasy oraz budowy kotta wodnego opalanego weglem
(40 MW,). W czesci inwestycji dotyczacej budowy bloku
kogeneracyjnego 50 MW, realizowane sg prace budowlane
i wykonawcze. W 2014 r. zakonczono montaz konstrukcji stalowej
i walczaka kotta, budowe fundamentu turbogeneratora, na ktérym
posadowiono generator, oraz prace zwigzane z wykonaniem
fundamentoéw i Scian pod transformatory (blokowy i odczepowy).

Wykonawca: Elektrobudowa S.A.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.

3. Budowa nowego bloku energetycznego o mocy 910 MW,
na parametry nadkrytyczne, na terenie Elektrowni
Jaworzno Il (TAURON Wytwarzanie).

Wykonawca: Konsorcjum RAFAKO i MOSTOSTAL

W kwietniu 2014 r. podpisano kontrakt gtdwny na budowe bloku
z konsorcjum RAFAKO i MOSTOSTAL. W listopadzie 2014 r.
wykonawca przekazat projekt podstawowy bloku, natomiast
zamawiajgcy przekazat plac budowy bloku. Zrealizowano wybor
wykonawcow do budowy | czesci uktadu naweglania. Trwa realizacja
procesu projektowania i ofertowania wykonawcéw uktadéw
odpopielania, stacji uzdatniania wody i oczyszczalni $ciekdw, uktadu
torowego iinnych. Uzyskano decyzje o pozwoleniu na budowe
| etapu napowietrznej linii elektroenergetycznej 400 kV.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.

4. Budowa instalacji odazotowania spalin w 6 blokach
Elektrowni Jaworzno IIl oraz w 4 blokach Elektrowni
taziska nalezgcych do TAURON Wytwarzanie.

Do konca 2014 r. zakonczono prace modernizacyjne na siedmiu
Z dziesieciu blokow.

Wykonawca: Jaworzno Il Fortum Power and Heat Oy
i ZRE K-ce, taziska - Strabag Sp. z 0.0. i Strabag AG

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2016 r.

Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 413 MW w wraz
z cztlonem cieptowniczym o mocy 266 MW,, na terenie
Elektrowni Lagisza (TAURON Wytwarzanie).

W marcu 2014 r. TAURON oraz Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A.
(PIR) podpisaty wstepne porozumienie w sprawie finansowania
budowy bloku. W kwietniu 2014 r. zostata podpisana umowa
przytaczeniowa z Operatorem Gazociggow Przesytowych GAZ-
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Lp. Inwestycja Stan realizacji inwestycji

Wykonawca: w trakcie wyboru SYSTEM S.A. (GAZ-SYSTEM). Realizowane sg procedury zwigzane
z wyborem Inzyniera Kontraktu. W listopadzie 2014 r. zostat
ogtoszony przetarg na wytonienie wykonawcy bloku gazowo-
parowego w Elektrowni tagisza. Opracowano raport oddziatywania
na srodowisko oraz rozpoczeto przygotowywanie dokumentaciji
niezbednej do uzyskania pozwolenia na budowe i prace projektowe
w zakresie jednostki wytworczej.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2018 r.

6. Budowa szybu ,Grzegorz” (TAURON Wydobycie) wraz W 2014 r. wykonano droge dojazdowg do miejsca inwestycji wraz
z infrastrukturg (powierzchniowsg i dotowg) oraz z przebudowg uktadu komunikacyjnego oraz uzbrojono plac budowy
wyrobiskami towarzyszgcymi. w niezbedne przytgcza. Opracowano projekt podstawowy oraz

wykonano kontrolny otwér geologiczny, ktory stanowit podstawe do
przygotowania dokumentacji geologicznej. Rozpoczeto budowe

Planowana data zakoriczenia inwestycji: 2022 r. rozdzielni elektrycznej. Trwajg przygotowania do rozpoczecia
postepowania na wybor generalnego wykonawcy.

Wykonawca: ogtoszony przetarg w 2015 .

7. Budowa poziomu 800 m wraz z uruchomieniem 4 $ciany Trwa pogtebianie szybu oraz drazenie wyrobisk udostepniajgcych.

w ZG Janina w Libigzu (TAURON Wydobycie). Realizowane sg dostawy urzadzen infrastruktury dotowej.
Opracowano koncepcje technologiczng dla modernizacji Zaktadu
Przerobki Mechanicznej Wegla. Rozpoczeto budowe odstawy
i zbiornika kamienia.

Wykonawca: Konsorcjum KOPEX i Przedsigbiorstwa
Budowy Szybow S.A. (zadanie gtéwne - drgzenie szybu)

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2019 r.

8. Budowa Farmy Wiatrowej 18 MW Marszewo, stanowigcej W 2014 r. dokonano wyboru Inzyniera Kontraktu oraz Gtéwnego
Il etap budowy farmy wiatrowej o mocy facznej 100 MW Wykonawcy zadania inwestycyjnego wraz z dostawa turbin.
w miejscowos$ci Marszewo.

Wykonawca: Konsorcjum Iberdrola Engineering and
Construction Poland sp. z 0. o. i Iberdrola Ingenieria y
Construccién S.A.U.

Planowana data zakonczenia inwestycji: 2015 r.

Projekt zwigzany z budowg elektrowni jadrowej

W nawigzaniu do wczesniejszych uzgodnien dotyczgcych wspdlnej realizacji projektu energetyki jagdrowej w Polsce,
w dniu 3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy spétkami: PGE, TAURON, ENEA oraz KGHM, zawarto Umowe Wspodlnikow PGE
EJ1 (Umowa Wspdlnikdw) dotyczaca projektu przygotowania do budowy elektrowni jgdrowej w Polsce. Zgodnie
z powyzszg Umowg Wspadlnikow TAURON, ENEA oraz KGHM, jako Partnerzy Biznesowi, nabedg od PGE, na podstawie
odrebnej umowy, tacznie 30% udziatéw (kazdy z Partneréw Biznesowych nabedzie po 10% udziatéw) w spotce celowej -
PGE EJ1, ktéra odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploataciji
pierwszej polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe. Zgodnie z zatozeniami, PGE petni¢ bedzie role lidera
przedmiotowego projektu, a spétka PGE EJ1 ma w przysztosci petni¢ funkcje operatora elektrowni.

Zgodnie z Umowag Wspdlnikéw, strony zobowigzaty sie wspdlnie, w proporcji do posiadanych udziatéw, sfinansowac
dziatania przypadajgce na lata 2014 - 2016 w ramach fazy wstepnej projektu, ktéra ma na celu okreslenie takich
elementoéw, jak potencjalni partnerzy, w tym partner strategiczny, dostawcy technologii, wykonawcy EPC (Engineering,
Procurement, Construction), dostawcy paliwa jadrowego oraz pozyskanie finansowania dla projektu, a takze
organizacyjne i kompetencyjne przygotowanie spotki PGE EJ1 do roli przysziego operatora elektrowni jgdrowej,
odpowiedzialnego za jej bezpieczng i efektywng eksploatacje (postepowanie zintegrowane). Zgodnie z Umowg
Wspolnikow, zaangazowanie finansowe TAURON w okresie fazy wstepnej projektu nie przekroczy kwoty ok. 107 min zt
i ma polegac na wnoszeniu wktadéw, do wysokosci tej kwoty, na podwyzszony kapitat zaktadowy PGE EJ1.

W dniu 25 wrzesnia 2014 r. strony dokonaty przediuzenia terminu zwigzania umowg w zwigzku z toczgcym sie
postepowaniem przed Prezesem Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentéw (UOKIK) w sprawie zamiaru koncentracji.

W dniu 7 pazdziernika 2014 r., Prezes UOKIiK wydat bezwarunkowa zgode na dokonanie koncentracji, polegajgcej na
utworzeniu przez strony Umowy Wspdlnikdw wspdlnego przedsiebiorcy PGE EJ1.

Projekt budowy bloku gazowo-parowego w Elektrowni Blachownia

W portfelu projektow inwestycyjnych Grupy Kapitatowej TAURON znajduje sie rowniez projekt budowy nowego bloku
gazowo-parowego o mocy rzedu 850 MW na terenie Elektrowni Blachownia. Na podstawie porozumienia zawartego
w dniu 30 grudnia 2013 r. pomiedzy KGHM, TAURON oraz TAURON Wytwarzanie, na mocy ktérego postanowiono
0 czasowym zawieszeniu realizacji projektu budowy bloku gazowo-parowego w spoétce Elektrownia Blachownia Nowa
(udziat KGHM: 50%, udziat TAURON Wytwarzanie: 50%), wyrazajgc wole kontynuowania projektu strony zobowigzaty
sie do zapewnienia dalszego funkcjonowania spotki Elektrownia Blachownia Nowa, zabezpieczenia dotychczasowych
rezultatéw projektu, w szczegdlnosci zapewnienia aktualnosci posiadanej dokumentaciji, oraz dodatkowo zobowigzaty sie
do ciggtego monitorowania rynku energii i otoczenia regulacyjnego, pod katem mozliwie szybkiego wznowienia realizacji
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projektu. Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania w dalszym ciggu przedmiotowy projekt pozostaje
w zawieszeniu.

Naktady inwestycyjne

W 2014 r. nakfady inwestycyjne Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 3 089 592 tys. zt i byly nizsze o ok. 18,3% od
poniesionych w 2013 r., ktdre wyniosty ok. 3 779 555 tys. zt. Wynika to przede wszystkim z zakonczenia w 2013 r.
inwestycji strategicznych w Obszarze OZE: budowa Farmy Wiatrowej Wicko 40 MW oraz Farmy Wiatrowej Marszewo
| etap 80 MW.

W 2014 r. w ujeciu wartosciowym najwigksze naktady inwestycyjne ponoszono na:
1) budowe poziomu 800 m w ZG Janina (82 min zt) - Obszar Wydobycie,

2) budowe nowych mocy w Elektrowni Jaworzno (910 MW) (58 min zt) i budowe instalacji do obnizenia emisji NOy (191
min zt) - Obszar Wytwarzanie,

3) modernizacje elektrowni wodnych (84 min zt) - Obszar OZE,

4) odbudowe mocy ZW Tychy (w tym budowa bloku BC-50) (128 min z) oraz inwestycje zwigzane z rozwojem
i utrzymaniem sieci cieptowniczych (84 min zt) - Obszar Ciepto,

5) budowe nowych przytgczy (512 min zt) oraz modernizacja i odtworzenie istniejgcych sieci (1 151 min zI) - Obszar
Dystrybucja.

Szczegotowe informacje dotyczgce poniesionych naktadéw inwestycyjnych w poszczegodlnych Obszarach Biznesowych
Grupy Kapitatowej TAURON, zostaty zawarte w pkt 2.4. niniejszego sprawozdania.

1.4.4. Priorytety Grupy Kapitalowej TAURON w 2015 r.

W Swietle wymagajacej sytuacji rynkowej i zwigzanymi z nig wyzwaniami dla branzy energetycznej Grupa Kapitatowa
TAURON w 2015 r. skupi sie na:

1) konsekwentnej realizacji strategii redukcji kosztow operacyjnych i utrzymaniu wysokiej dyscypliny kosztowej we
wszystkich Obszarach Biznesowych,

2) rozwoju dochodowych projektdw, w szczegolnosci w Segmencie Dystrybucja, przy jednoczesnej dbatosci
o diugoterminowg efektywnos$¢ i rozbudowe mocy Segmentu Wytarzanie, jak i wykorzystanie szans w pozostatych
Segmentach,

3) umocnieniu pozycji konkurencyjnej w najwazniejszych obszarach dziatalnosci.
1.5. Koncepcja zarzgdzania Spo6tka oraz Grupg Kapitalowa TAURON
1.5.1. Zasady zarzadzania Sp6tka oraz Grupga Kapitalowg TAURON

Zasady zarzadzania Spotka

Zgodnie z postanowieniami Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spotka Akcyjna z siedzibg w Katowicach,
Zarzad prowadzi sprawy Spoftki i reprezentuje jg we wszystkich czynnosciach sgdowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem Spdiki, niezastrzezone przepisami prawa oraz postanowieniami Statutu Spotki dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu Spoétki. Do sktadania oswiadczen w imieniu Spoétki wymagane jest
wspotdziatanie dwoch cztonkdw Zarzgdu albo jednego cztonka Zarzgdu tgcznie z prokurentem.

Sprawy nalezgce do kompetencji Zarzadu, jako organu kolegialnego zostaty opisane szczegotowo w pkt 6.8.1.
niniejszego sprawozdania.

Zasady zarzgdzania Spoétkg okresla réwniez Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. (Regulamin
Organizacyjny), zgodnie z ktérym Spoétkg kieruje Zarzad bezposrednio oraz poprzez prokurentéw, Dyrektorow
Departamentéw i petnomocnikow.

Prezes Zarzgdu kieruje biezgcg dziatalnoscig gospodarczg Spdtki i podejmuje decyzje we wszelkich sprawach
dotyczacych Spétki niezastrzezonych do decyzji Zarzadu lub innych organéw Spétki oraz nadzoruje prace bezposrednio
podporzgdkowanego pionu.

Prezes Zarzadu:
1) prowadzi sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentuje jg w kontaktach zewnetrznych,

2) koordynuje cato$¢ spraw zwigzanych z dziatalnoscig Zarzadu Spétki,

18



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

3) dokonuje w imieniu pracodawcy czynnosci z zakresu prawa pracy,

4) sprawuje nadzoér nad dziatalnoscig podlegtego mu pionu,

5) wydaje wewnetrzne akty normatywne i wewnagtrzkorporacyjne akty normatywne zgodnie z obowigzujgcymi zasadami,
6) podejmuje decyzje zwigzane z biezacym kierowaniem Spotka,

7) dokonuje wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majgc na uwadze realizacje celéw Spotki,

8) podejmuje wszelkie inne czynnosci zapewniajac sprawne funkcjonowanie Spotki.

Wiceprezesi Zarzadu:

1) prowadzg sprawy wewnetrzne Spotki i reprezentujg ja w kontaktach zewnetrznych,

2) kierujg biezagca dziatalnoscig gospodarczg Spoétki w powierzonym zakresie oraz nadzorujg prace bezposrednio
podporzgdkowanych pionow,

3) podejmujg decyzje w sprawach niezastrzezonych do wtasciwosci Zarzagdu Spotki, w zakresie funkcji powierzonych
podlegtym jednostkom organizacyjnym, a takZze inne decyzje w ramach petnomocnictw i upowaznien udzielonych im
przez Zarzad Spoiki lub Prezesa Zarzadu,

4) dokonujg wszelkich czynnosci faktycznych i prawnych, majac na uwadze realizacje celow Spéiki,
5) podejmujg wszelkie inne czynnosci zapewniajace sprawne funkcjonowanie Spotki.

Dyrektorzy Departamentéw:

1) kierujg podlegtymi departamentami, ponoszgc odpowiedzialnos¢ za efekty ich pracy,

2) okreslajg w zakresie swojej wlasciwosci rzeczowej cele i zadania poszczegolnych jednostek organizacyjnych
wchodzacych w skiad kierowanego departamentu,

3) koordynuja prace podlegtych sobie struktur zgodnie z interesem Spotki i przepisami prawa,
4) realizujg wytyczne i zalecenia cztonkdw Zarzadu oraz na biezgco informujg ich o pracy podlegtego departamentu,

5) podejmujg wszelkie niezbedne dziatania zapewniajgce skuteczne i efektywne funkcjonowanie podlegtego
departamentu.

Relacje stuzbowe w Spotce opierajg sie na zasadzie jednoosobowego kierownictwa, co oznacza, ze kazdy pracownik ma
jednego bezposredniego przetozonego, od ktérego otrzymuje polecenia oraz zadania i przed ktérym jest odpowiedzialny
za ich wykonanie.

Wyjatkiem od powyzszej zasady jest tzw. podlegtos¢ projektowa, ktéra ma charakter tymczasowy i macierzowy.
Podlegtos¢ ta wystepuje w relacjach miedzy pracownikami Spétki lub pracownikami Spétki i spotek Grupy Kapitatowe;j
TAURON i dotyczy os6b bedgcych cztonkami zespotu projektowego.

Zasady zarzadzania ,,Grupg TAURON”

Grupe Kapitalowg TAURON tworzg wybrane przez Zarzad spotki Grupy Kapitatowej TAURON, ktoére zarzadzane sg
tacznie jako jednolity organizm gospodarczy ztozony z autonomicznych spétek prawa handlowego, na czele ktorego stoi
Spétka jako jednostka dominujgca.

Podstawowym aktem normatywnym ,Grupy TAURON?” jest przyjety przez Zarzad Spotki Kodeks Grupy TAURON, ktéry
reguluje jej funkcjonowanie, zapewniajgc realizacje celoéw, poprzez specjalnie zaprojektowane rozwigzania w zakresie
zarzgdzania podmiotami ,Grupy TAURON", w tym w szczegdlnosci okreslania celow dziatalnosci spotek,
umozliwiajgcych osiaggniecie zakltadanych w Strategii Korporacyjnej efektéw.

W 2014 r. kontynuowano doskonalenie procesu zarzgdzania Grupg Kapitatowg TAURON. Majgc na uwadze zachodzgce
zmiany w organizacji Grupy Kapitatowej TAURON, Zarzad Spotki dokonat aktualizacji w zakresie przynaleznosci spotek
do ,Grupy TAURON".

W ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg ustanowione przez Zarzad Spotki Obszary Biznesowe, w skfad ktérych
wchodzg spotki ,,Grupy TAURON”, a takze ustanowione Obszary Zarzadcze, w ramach ktérych obowigzujg odpowiednie
zasady wspotpracy. Dodatkowo w ramach ,Grupy TAURON” funkcjonujg state Komitety ,Grupy TAURON”, w tym:

1) Komitet Oceny Projektéw,

2) Komitet Zarzadzania Grupg TAURON,
3) Komitet Zgodnosci Grupy TAURON,
4) Komitet Ryzyka.

Powyzsze Komitety zostaty powotane w celu umozliwienia prowadzenia dziatalnosci wedtug zatozen jednolitosci
operacyjnej ,Grupy TAURON”, zgodnie z prawem i interesem ,,Grupy TAURON” oraz jej interesariuszy.
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Komitety petnig nastepujace funkcje:

1) funkcje opiniotwdrczg dla Zarzgdu Spoiki,

2) funkcje decyzyjna,

3) funkcje nadzorcza dla zarzgdow spétek zaleznych TAURON.

Podstawowym zadaniem Komitetéw jest czuwanie nad realizacjg przez wszystkich uczestnikow ,Grupy TAURON”
spojnych dziatan zgodnych z Kodeksem Grupy TAURON oraz w interesie ,Grupy TAURON”. Szczegétowe zadania
Komitetéw zostaty skonkretyzowane w regulaminach ich dziatania uchwalonych przez Zarzad Spétki.

1.5.2. Zmiany w zasadach zarzadzania Sp6tka oraz Grupa Kapitatowa TAURON

Zmiany w Zasadach zarzadzania Spotka

W 2014 r. nie wprowadzono istotnych zmian w zasadach zarzadzania Spoétka. Natomiast dokonane zmiany w strukturze
organizacyjnej Spoétki zwigzane byly z biezacymi potrzebami i miaty na celu usprawnienie i ujednolicenie procesow,
a takze zwiekszenie efektywnosci i transparentnosci organizacji.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture piondw przyporzadkowanych poszczegélnym czionkom Zarzgdu Spoétki, do
poziomu jednostek organizacyjnych bezposrednio podlegtych cztonkom Zarzadu, wedtug stanu na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 6. Schemat organizacyjny TAURON Polska Energia S.A. na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
ZARZAD

[ [ [
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Zmiany w zasadach zarzadzania ,,Grupg TAURON”

W 2014 r. nie wprowadzono zmian w systemie zarzadzania ,Grupg TAURON”, dokonano natomiast zmian w zakresie
przyporzadkowania spotek do Obszaréw Biznesowych oraz aktualizacji Zasad Wspotpracy w Obszarach Zarzadczych.
Aktualizacja w zakresie okreslenia przynaleznosci spoétek ,Grupy TAURON” do danego Obszaru Biznesowego lub
Obszaréw Biznesowych byla efektem proceséw zachodzgcych w strukturze Grupy Kapitatowej TAURON, opisanych
w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

1.6. Powiazania organizacyjne lub kapitatowe

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spétek bezposrednio i posrednio zaleznych objetych konsolidacja,
w ktorych Spétka posiadata udziaty oraz akcje wedtug stanu na dzierr 31 grudnia 2014 r.
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Tabela nr 3. Wykaz istotnych spétek zaleznych objetych konsolidacjg na dzien 31 grudnia 2014 r., w ktérych Spétka posiada
bezposredni i posredni udziat

Lp.

Nazwa spotki

Siedziba

Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Podstawowy
przedmiot dziatalnosci

1. TAURON Wydobycie Jaworzno Wydobycie wegla kamiennego 100,00%
2. TAURON Wytwarzanie Katowice Wytwarzanie, przesytanie i dystrybucja energii 100,00%
elektrycznej i ciepta
3. TAURON EKOENERGIA* Jelenia Goéra Wytwarzanie energii elektrycznej i obrét energig 100,00%
elektryczng
4. TAURON Dystrybucja Krakow Dystrybucja energii elektrycznej 99,71%
5. TAURON Dystrybucja Serwis**  Wroctaw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,71%
6. TAURON Dystrybucja Pomiary** Tarnéw Dziatalnos$¢ ustugowa 99,71%
7. TAURON Sprzedaz Krakow Obrot energia elektryczng 100,00%
8. TAURON Sprzedaz GZE Gliwice Obrot energia elektryczng 100,00%
9. TAURON Czech Energy Ostrawa Obroét energig elektryczng 100,00%
(Republika Czeska)
10. TAURON Ciepto*** Katowice Produkcja i dystrybucja ciepta 100,00%
11. TAURON Obstuga Klienta Wroctaw Dziatalno$¢ ustugowa 100,00%
12. KW Czatkowice Krzeszowice Wydobywanie, kruszenie i rozdrabnianie skat 100,00%
wapiennych oraz wydobywanie kamienia
13. PEPKH w likwidacji**** Tarnéw Obrét energig elektryczng 100,00%
14. TAURON Sweden Energy Sztokholm Dziatalnos$¢ ustugowa 100,00%
(Szwecja)

*W dniu 2 stycznia 2014 r. zarejestrowano potgczenie spotek TAURON EKOENERGIA oraz MEGAWAT MARSZEWO i BELS INVESTMENT
**Udziat w TAURON Dystrybucja Serwis oraz TAURON Dystrybucja Pomiary posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spotke
zalezng TAURON Dystrybucja. Dodatkowo TAURON jest uzytkownikiem udziatéw/akcji bedacych wiasnoscig TAURON Dystrybucja.

***W dniu 30 kwietnia 2014 r. nastgpito potgczenie spétek Enpower Service oraz TAURON Ciepto S.A. Jednoczesnie nastagpita zmiana nazwy
spotki przejmujgcej na , TAURON Ciepfto sp. z 0.0.”.

**%\A/ dniu 2 lipca 2014 r. spétka PEPKH zostata postawiona w stan likwidacji.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz istotnych spotek wspotzaleznych, w ktorych Spotka posiadata bezposredni i posredni
udziat, wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 4. Wykaz istotnych spétek wspolzaleznych nadzien 31 grudnia 2014 r., w ktorych Spétka posiada bezposredni
i posredni udziat
Udziat TAURON
w kapitale i organie
stanowigcym spotki

Podstawowy

etk przedmiot dziatalnosci

Nazwa spotki

1. EC Stalowa Wola* Stalowa Wola Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%
i handel energig elektryczng
T T T T T 1
2. Elektrownia Blachownia Nowa* Kedzierzyn Kozle Wytwarzanie energii elektrycznej 50,00%
T T T T T 1
3. TAMEH HOLDING Dabrowa Gérnicza Dziatalno$¢ firm centralnych i holdingéw 50,00%
T T T T T 1
4. TAMEH POLSKA** Dabrowa Gérnicza Wytwarzanie, przesytanie, dystrybucja 50,00%
i obrét energii elektrycznej i ciepta
T T T T T 1
5. TAMEH Czech** Ostrawa Produkcja, handel, ustugi 50,00%

(Republika Czeska)

*Udziat w EC Stalowa Wola oraz Elektrowni Blachownia Nowa posiadany jest przez TAURON w spos6b posredni poprzez spotke zalezng
TAURON Wytwarzanie.

**Udziat w TAMEH POLSKA i TAMEH Czech s.r.o. (TAMEH Czech) posiadany jest przez TAURON w sposéb posredni poprzez spotke
wspotzalezng TAMEH HOLDING.
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2. DZIALALNOSC GRUPY KAPITALOWEJ TAURON
2.1. Czynniki istotne dla rozwoju

Najistotniejszy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON wywieraé bedg, podobnie jak miato to miejsce
w przeszto$ci, nastepujace czynniki:

1) sytuacja makroekonomiczna, szczegodlnie w Polsce, jak rowniez sytuacja ekonomiczna obszaru, na ktérym Grupa
Kapitatowa TAURON prowadzi dziatalnos$é, oraz na poziomie UE i gospodarki globalnej, wtym zmiany stop
procentowych, kurséw walutowych itp., majgce wplyw na wycene aktywow i zobowigzan wykazywanych przez
Spotke w sprawozdaniu z sytuacji finansowej,

2) otoczenie polityczne, szczegdlnie w Polsce oraz na poziomie UE, w tym stanowiska i decyzje instytucji
i urzedow administracji panstwowej, np.: UOKIiK, Urzedu Regulacji Energetyki (URE) oraz KE, w szczegdlnosci:

— brak zgody UE na obligatoryjne cele dla poszczegdlnych panstw czionkowskich w zakresie wykorzystania
odnawialnych zrodet energii i wyznaczenie wylgcznie jednego, ogdlnounijnego celu w tym obszarze, co pozwoli
na optymalizacje portfela wytwérczego i dostosowywanie do faktycznych potrzeb i mozliwosci danego kraju
oraz biezgcych warunkow rynkowych,

— uchwalona przez Sejm na poczatku 2015 r. Ustawa o odnawialnych zrodtach energii, ktéra ma zmieni¢ system
wsparcia, wprowadzajac tzw. system aukcyjny, przy czym zaktada sie wprowadzenie tych zmian od 2016 r.,

3) zmiany regulacji dotyczacych sektora energetycznego, a takze zmiany w otoczeniu prawnym, w tym: prawa
podatkowego, handlowego, ochrony $rodowiska, w szczegdlnosci: zapowiadane uwolnienie cen energii
elektrycznej dla gospodarstw domowych, zapowiedz Prezesa URE o stosowaniu w taryfach dla grupy G cen
maksymalnych (zamiast cen statych), celem ochrony konsumentow przed gwattownymi zmianami cen w momencie
petnej liberalizacji,

4) wznowienie systemu wsparcia wytwarzania energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji, skutkujgce,
z jednej strony, wzrostem kosztéw umorzenia ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow u sprzedawcow energii
elektrycznej odbiorcom konicowym, nie przeniesionych w cenie energii elektrycznej, zwtaszcza dla odbiorcéw
zgrupy G (taryfa dla tych odbiorcow pozostata niezmieniona od stycznia 2014 r., podczas gdy obowigzek
umarzania ww. certyfikatow wznowiony zostat od maja 2014 r.), z drugiej strony wzrostem przychoddéw ze
sprzedazy ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatow u wytworcow energii z kogeneraciji,

5) sytuacja w sektorze elektroenergetycznym, w tym aktywnos¢ i dziatania konkurencji na rynku energetycznym,

6) liczba uprawnien do emisji CO;, przyznanych nieodptatnie, a takze ceny nabywanych uprawnien - w sytuaciji
niedoboru darmowych uprawnien,

7)  warunki geologiczno-gornicze wydobycia,
8) ceny energii elektrycznej na rynku hurtowym,

9) ceny sprzedazy energii elektrycznej i wegla oraz taryfy dystrybucyjne, jako czynniki wptywajace na wysokosc
przychodéw,

10) ceny Swiadectw pochodzenia energii ze zrédet odnawialnych i z kogeneracji,

11) ceny surowcéw energetycznych,

12) postep naukowo-techniczny,

13) potencjalne awarie urzadzen, instalacji i sieci nalezgcych do Grupy Kapitatowej TAURON,

14) zapotrzebowanie na energie elektryczng i pozostate produkty rynku energetycznego, w tym zmiany wynikajgce
Z sezonowosci i warunkéw pogodowych.

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON cechuje sie sezonowoscia, ktéra dotyczy w szczegodlnosci produkgji, dystrybuciji
i sprzedazy ciepta, dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej odbiorcom indywidualnym oraz sprzedazy wegla
odbiorcom indywidualnym dla celéw grzewczych. Sprzedaz ciepta zalezy od warunkéw atmosferycznych,
w szczegolnosci od temperatury powietrza, i jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Poziom sprzedazy energii
elektrycznej odbiorcom indywidualnym zalezy od dtugosci dnia, co powoduje, ze sprzedaz energii elektrycznej tej grupie
odbiorcow jest z reguly nizsza w okresie wiosenno-letnim, a wyzsza w okresie jesienno-zimowym. Sprzedaz wegla dla
odbiorcéw indywidualnych jest wieksza w okresie jesienno-zimowym. Sezonowos$¢ pozostatych obszaréw dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON jest niewielka.
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2.2. Czynniki i nietypowe zdarzenia majace znaczacy wptyw na osiagniety wynik finansowy

2.2.1. Czynniki wewnetrzne i ich ocena
Na dziatalnos$¢ i wyniki Grupy Kapitatowej TAURON w 2014 r. wptynety migdzy innymi nastgepujgce czynniki wewnetrzne:

1) realizacja Programu poprawy efektywnosci kosztéw operacyjnych w Grupie Kapitatowej TAURON, w tym projektow
konsolidacyjnych i restrukturyzacyjnych, programoéow dobrowolnych odejs¢ pracownikow,

2) proces integracji aktywéw cieptowniczych, w tym poprzez przejecie przez TAURON Ciepto od TAURON Wytwarzanie
ZEC Bielsko-Biata,

3) realizacja kluczowych projektéw inwestycyjnych, zwlaszcza w zakresie budowy nowych oraz modernizacji
istniejgcych mocy wytwdrczych, budowy nowych przytgczy oraz modernizacji istniejgcych sieci dystrybucyjnych, sieci
cieptowniczych, budowy podziemnych wyrobisk,

4) dziatania marketingowe w zakresie pozyskiwania nowych klientdbw oraz dziatania lojalnosciowe w zakresie
utrzymania obecnych klientéw,

5) zarzadzanie przez Spétke zakupami paliw na potrzeby podmiotéw wytwdrczych wchodzgcych w sktad Grupy
Kapitatowej TAURON.

Wplyw powyzszych czynnikow na osiggniety w 2014 r. wynik finansowy zostat opisany w pkt 4 niniejszego
sprawozdania. Efekty tego wptywu widoczne sg zarowno w krotkiej, jak i dtuzszej perspektywie.

2.2.2. Czynniki zewnetrzne i ich ocena

2.2.2.1. Otoczenie makroekonomiczne

Podstawowym obszarem dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest rynek polski, w ramach ktérego Spotka korzysta
z pozytywnych trendow na nim panujgcych, jak réwniez odczuwa skutki ich zmian. Sytuacja makroekonomiczna -
zarébwno w poszczegolnych branzach gospodarki, jak i na rynkach finansowych - jest istotnym czynnikiem majgcym
wptyw na osiggane przez Grupe Kapitatowg TAURON wyniki.

Kondycja polskiej gospodarki w duzym stopniu powigzana jest z koniunkturg w UE i na rynkach miedzynarodowych.
W Europie w 2014 r. dynamika wzrostu gospodarczego nie byta optymistyczna.

Pozytywnymi czynnikami wplywajgcymi na gospodarke byta polityka utrzymywania niskich stop procentowych oraz
spadajgce ceny surowcow energetycznych. Z drugiej jednak strony wzajemne embarga na wymiane towaréw z Rosjg
ostabiaty ten trend. Wedtug prognoz KE, wzrost gospodarczy w strefie euro wyniesie w 2014 r. tylko 0,8%, a w catej UE
1,3%. Miedzynarodowy Fundusz Walutowy (MFW) oszacowat, ze Produkt Krajowy Brutto (PKB) Polski wzrosnie w
2014 r. 0 3,2% w poréwnaniu do 2013 r., kiedy to PKB Polski wzrést o 1,6%. Zgodnie z prognozg Gtéwnego Urzedu
Statystycznego (GUS), wzrost gospodarczy w 2014 r. wyniesie 3,3%. Potwierdza to utrzymywanie sie stabilnego tempa
wzrostu gospodarczego, wspieranego przez rosngce inwestycje i spadajgce bezrobocie oraz nizsze stopy procentowe.

W 2014 r. zaskakujgce okazaty sie dane odnosnie inflacji konsumenckiej, ktéra wedlug MFW wyniesie na koniec roku
0,1% wobec 0,9% w 2013 r. Wedtug szacunku GUS, srednioroczna inflacja w 2014 r. wyniosta 0,0% (najmniej od
1972 r.). Réwniez w strefie Euro inflacja utrzymywata sie ponizej celu inflacyjnego wyznaczonego przez Europejski Bank
Centralny. Niski poziom inflacji przetozyt sie¢ na niskie stopy procentowe, co z kolei wptynegto na znaczne obnizenie
kosztow pozyskiwanego przez firmy, w tym rowniez przez Grupe Kapitatowg TAURON, finansowania dtuznego.

Istotnym czynnikiem wptywajgcym na wyniki Grupy Kapitatowej TAURON, biorgc pod uwage pozycje Grupy na rynku
energii elektrycznej, jest krajowe zapotrzebowanie na energie elektryczng i ciepto. W 2014 r. zauwazalny byt wzrost
Sredniego zuzycia energii elektrycznej brutto o0 0,49% r/r. W samym IV kwartale 2014 r. wzrost wyniést ok. 0,9%. W ciggu
roku dynamika zuzycia energii byta zréznicowana, przede wszystkim z uwagi na dos¢ wysokie srednie temperatury, jakie
wystgpity w | kwartale. Pomimo wzrostu zuzycia energii, krajowa produkcja energii elekirycznej spadta o 3,65% r/r
(w grudniu 2014 r. dynamika spadku produkcji zmniejszyta sie do poziomu 0,64%, podobny poziom spadku utrzymat sie
w styczniu 2015r.), gtébwnie ze wzgledu na zmiane kierunku przeptywu energii elektrycznej w wymianie
miedzysystemowej. W 2014 r. import energii przewyzszyt eksport, natomiast w 2013 r. eksport przewyzszat import
energii elektrycznej. Istotnym odbiorcg wyprodukowanej energii elektrycznej jest przemyst, ktéry odpowiada za ok. 45%
krajowego zuzycia energii elektrycznej. W zwigzku z obserwowanym wzrostem gospodarczym, produkcja przemystowa
wzrosta w 2014 r. o ok. 3,3%, w samym IV kwartale 2014 r. wzrost produkcji sprzedanej byt o 1,3 punktu procentowego
wyzszy niz w |l kwartale 2014 r.
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Rysunek nr 7. Wzrost produkcji sprzedanej przemystu i zmiana zuzycia energii elektrycznej (zmiana r/r)
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2.2.2.2. Otoczenie rynkowe

Ceny energii elektrycznej i produktéow powigzanych

W Polsce w 2014 r. wyraznie wzrosty ceny na hurtowym rynku energii. Gtéwng tego przyczyng bylo wprowadzenie
elementéw rynku mocy w postaci pfatnosci za utrzymywanie ORM, brak mozliwosci importu tanszej energii z krajow
osciennych oraz miedzyoperatorska wymiana miedzysystemowa stosowana przez Polskie Sieci Elektroenergetyczne
S.A. (PSE) w celu utrzymania stabilnosci Krajowego Systemu Elektroenergetycznego (KSE). Dodatkowo na wzrost
energii miaty wptyw warunki pogodowe, ktére nie sprzyjaty generacji energii ze zrédet wodnych i wiatrowych. Srednia
cena na Rynku Dnia Nastgpnego (RDN) Towarowej Gietdy Energii S.A. (TGE) w 2014 r. wyniosta 179,86 z{/MWh, na
rynku bilansujgcym (CRO) wyniosta 184,82 zt/MWh. Wielko$ci ww. cen energii w stosunku do 2013 r. byly odpowiednio
wyzsze 0 26,04 i 28,31 z/MWh.

Wprowadzenie mechanizmu ptatnosci z tytulu ORM w duzym stopniu przyczynito sie do poprawy wynikéw spoétek
energetycznych, w tym Obszaru Wytwarzanie Grupy Kapitatowej TAURON.

Znaczacy spadek cen wegla energetycznego, ropy naftowej i gazu ziemnego na rynkach $wiatowych, a takze coraz
wigksza podaz energii ze zrodet odnawialnych, przyczynity si¢ do spadku cen energii elektrycznej w pozostatych krajach
Europy. W Niemczech zrodta odnawialne pokryly w 2014 r. ok. 27% zapotrzebowania na energig, kidére wedtug
wstepnych szacunkéw w stosunku do 2013 r. spadto o prawie 5%.

Wspomniane przeceny na rynkach surowcow spowodowaty, ze za barytke ropy Brent ptacono pod koniec 2014 r. tylko
ok. 57 USD, podczas gdy w potowie czerwca 2014 r. kosztowata ok. 115 USD. Srednio w 2014 r. barytka ropy
kosztowata 99,45 USD/bbl, czyli o ok. 9,25 USD mniej niz w 2013 r. Rynek wegla energetycznego z uwagi na duzg
nadpodaz odnotowat w 2014 r. obnizenie cen. Kontrakty roczne CIF ARA Y-15 na koniec grudnia 2014 r. spadly do 66,58
USD/Mg w stosunku do cen na poczgtku 2014 r., ktére ksztattowaty sie na poziomie 86,70 USD/Mg.

Bilans Krajowego Systemu Elektroenergetycznego oraz ceny na Rynku Bilansujagcym

W 2014 r. sytuacja w KSE nie wykazywata istotnych zmian. Wedtug danych PSE, w 2014 r. w stosunku do 2013 r.
nastgpit nieznaczny, bo tylko o niecate 0,5%, wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej, ktére wyniosto 158,7 TWh.
Natomiast 0 3,7% spadfa produkcja energii elektrycznej w Polsce, do 156,6 TWh. Bilans wyréwnany zostat poprzez
import energii z krajéow osciennych. W 2014 r. Polska importowata ponad 2,1 TWh energii, gdy w poprzednich latach byta
eksporterem netto, tylko w samym 2013 r. eksport wyniost 4,5 TWh energii. Import wynikat gtéwnie z wyzszych w Polsce
cen na rynku SPOT. Spadek produkcji energii widoczny byt w catym podsektorze wytwarzania. Dla zrodet wytwarzania
opartych na weglu brunatnym byto to -4,8%, a na weglu kamiennym -5,1%. Nawet ilos¢ energii wyprodukowane;j
w zrodtach wiatrowych wzrosta w 2014 r. tylko 0 23,4% i wyniosta 7,2 TWh, gtdwnie z powodu niskiej wietrznosci oraz
spadku dynamiki instalacji zrodet wiatrowych w systemie. Moc zainstalowana w farmach wiatrowych na koniec 2014 r.
wyniosta 3 707 MW, natomiast na koniec 2013 r. wyniosta 3 343 MW.

Zgodnie z danymi podanymi przez OSP, sredniowazona cena energii elektrycznej sprzedanej swobodnie na Rynku
Bilansujgcym (RB) w 2014 r. byta o ponad 18 zZYMWh wyzsza od ceny w 2013 r., na co wptyw miaty gtdwnie:

1) wzrost ceny uprawnien do emisji CO» majgcy wptyw na poziom ceny rozliczeniowej (CRO) na RB (srednio o ponad
6 zt/Mg),
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2) wprowadzenie nowego mechanizmu pfatno$ci za ORM z maksymalng ceng referencyjng w godzinach szczytowych
37,13 Z{MWh.

Wedtug danych OSP za 2014 r. w stosunku do 2013 r. odnotowano:

1) wyrazny spadek produkcji w elektrowniach systemowych opalanych weglem kamiennym ok. 5,1%, weglem
brunatnym ok. 4,8%,

2) wazrost produkcji energii elektrycznej z farm wiatrowych (o ok. 23,4%),
3) spadek produkcji energii elektrycznej w kraju (o ok. 3,7%),
4) nieznaczny wzrost krajowego zuzycia energii elektrycznej (o ok. 0,5%)

5) istotng zmiane kierunku w wymianie transgranicznej z eksportu na import, co sumarycznie zmniejszyto produkcje
krajowg o ok. 6,7 TWh r/r.

Wzrost importu, w takim wymiarze, miat wptyw na wolumen sprzedazy z krajowych jednostek wytworczych, takze
z blokéw Obszaru Wytwarzanie. Z drugiej strony wzrost cen na RB (a tym samym i SPOT) oraz ptatnosci za ORM
pozytywnie wptynety na wynik Obszaru Wytwarzanie.

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury.

Rysunek nr 8. Srednie miesieczne ceny energii na rynkach SPOT i RB oraz $rednie temperatury
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Na rynku terminowym energii elektrycznej obserwowaliSmy wzrost cen zaréwno kontrakidéw BASE Y-15, jak i PEAK.
Roczny kontrakt handlowany z dostawg w 2015 r., BASE Y-15 na przestrzeni 2014 r. odnotowat wzrost prawie o 20 zt
i na koniec grudnia 2014 r. uksztattowat sie na poziomie 177,00 z/MWh. Srednia cena powyzszego kontraktu w catym
okresie notowan osiggneta poziom 168,11 zZ/MWh, i byta w stosunku do notowan kontraktéw rocznych z dostawg
w 2014 r. wyzsza o 7,71 zt. Wigkszy wzrost cen zaobserwowano w kontraktach PEAK, ktérych srednia cena z dostawg
w 2015 r. wzrosta do poziomu 219,93 z/MWh, ze sredniej ceny tego typu kontraktéw z dostawg w 2014 r. wynoszace;j
180,54 z/MWh. Na koniec 2014 r. cena kontraktow PEAK Y-15 osiggneta poziom 233,95 z/MWh, co stanowi wzrost
w ciggu roku o 41,45 z/MWh. Na wzrost cen na rynku transakcji terminowych wptyw miaty optaty za utrzymywanie
ORM, ktére uiszczane sg tylko w godzinach szczytowych (PEAK).

Odmiennie niz w Polsce, ceny analogicznych kontraktow w Niemczech, zanotowaly w ciggu 2014 r. spadek prawie
0 2,6 EUR, osiagajgc poziom 33,44 EUR/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia wyniki obrotu kontraktami BASE Y-15.
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Rysunek nr 9. Obroét kontraktami BASE Y-15
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Na rynku gazu ziemnego w 2014 r. obserwowaliSmy zmienng sytuacje zaréwno w Polsce, jak i krajach osciennych. Na
polskim rynku SPOT TGE mozna byto odnotowa¢ znaczne wahania cen spowodowane zar6éwno sezonowym
charakterem konsumpcji gazu, jak i ogélnoswiatowym trendem spadkowym. Minimalne ceny osiggajace poziom 64,70
zZt/MWh odnotowano w lipcu, a maksymalne ceny na poziomie 120,00 zt/MWh odnotowano w pazdzierniku 2014 r.
Srednia arytmetyczna notowan na rynku RDG w catym 2014 r. wyniosta 92,61 z/MWh, a wazona wolumenem 103,59
zZt/MWh. Nalezy podkresli¢, ze na rynku biezgcym obrot gazu wynidst jedynie okoto 32 GWh. Rynek polski jest istotnie
zalezny od sytuacji na rynkach osciennych, a w szczegdlnosci od rynku niemieckiego. Dla analogicznego okresu ceny
spot w obszarach bilansowania rynkéw GasPool i NCG w Niemczech oscylowaty w przeliczeniu na ztotowki miedzy
62,10 zt/MWh, a 112,82 z/MWh. taczny wolumen obrotu wynidst dla obu obszaréw 50 GWh gazu a roczne ceny
Sredniowazone wyniosty 89,42 z/MWh dla Gaspool i 88,95 zt/MWh dla NCG. Duzg zmiennos$cig charakteryzowat sie
takze rynek terminowy. W ramach notowan kontraktéw Y-15 dla produktu z dostawg w 2015 r., $rednia cena ustalita sie
na poziomie 110,47 z/MWh i oscylowata pomiedzy 100,70 - 113,00 zZ/MWh. Wolumen obrotu tymi kontraktami wynidst
blisko 25,5 TWh, cho¢ ptynnos¢ uzyskaty one dopiero w czerwcu 2014 .

Ponizszy rysunek przedstawia srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktow Y-15.

Rysunek nr 10. Srednie miesieczne ceny gazu na rynku SPOT oraz w notowaniach kontraktéw Y-15
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W 2014 r. na rynku uprawnien do emisji CO, zaobserwowano tendencje wzrostowe. Wplyw na wzrost cen miaty
intensywne prace KE nad Europejskim Systemem Handlu Uprawnieniami do emisji CO, (EU ETS). Jeszcze w |l kwartale
2013 r. jednostki EUA, z powodu znacznej nadpodazy szacowanej na ponad 2 mld szt., notowane byty ponizej
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3 EUR/MgCO,. W lutym 2014 r. za sprawg akceptacji przez KE tzw. przyspieszonej sciezki backloading pozwalajgcej na
wycofanie jeszcze w tym samym roku az 400 min uprawnien ich cena osiggneta poziom ponad 7 EUR/Mg CO.. Byt to
niemal dwukrotny wzrost w poréwnaniu do pozioméw z 2013 r. Pomimo zmniejszonych wolumendéw aukcyjnych ciepta
koncowka zimy 2014 r. oraz prognozowana duza nadpodaz uprawnien w systemie, wptynety na obnizenie cen do
poziomow 4,50-5,00 EUR/Mg CO». Tak niskie ceny wedtug KE niewystarczajgco stymulujg inwestycje w niskoemisyjne
technologie i znaczgco odbiegajg od zaktadanych 20-30 EUR/Mg CO,. W zwigzku z tym KE zaproponowata utworzenie
Mechanizmu Rezerwy Stabilizacyjnej (MSR). Gtéwnym zadaniem tego systemu bedzie ptynna regulacja ilo$ci uprawnien
na rynku poprzez coroczne przenoszenie maksymalnie 12% nadwyzki uprawnien do rezerwy, az osiggnie ona mniej niz
833 min. W sytuacji, gdy powyzsza rezerwa spadnie ponizej 400 min, system ma mozliwos¢ wprowadzenia na rynek
100 mIn uprawnien w ciggu danego roku. Szacuje sie, ze MSR spowoduje wzrost ceny uprawnien o ok. 15-20 EUR/Mg
CO,. KE zaproponowata, zeby 2021 byt pierwszym rokiem, w ktérym rezerwa stabilizacyjna zacznie funkcjonowac.
Nalezy réwniez dodaé, ze miniony rok byt przetomowy pod wzgledem dtugoterminowych celéw polityki klimatycznej UE.
W dniu 23 pazdziernika 2014 r. przywddcy panstw cztonkowskich UE uzgodnili nowe cele klimatyczne do 2030 r. Kraje
Unii zobowigzaty sie do 40% redukcji emisji gazéw cieplarnianych w stosunku do 1990 r. Jest to bardzo ambitny cel
majgc na uwadze to, ze do 2020 r. nalezy zredukowa¢ emisje jedynie o 20%, réwniez w stosunku do 1990 r. Informacja
ta wywarta znaczny wptyw na popyt na rynku uprawnien do emisji CO,. Pod koniec 2014 r. cena kontraktow EUA
osiggneta poziom ok. 7 EUR/Mg CO, a $rednia cena uprawnien w 2014 r. uksztattowata si¢ na poziomie 5,96 EUR/Mg
CO; i byta wyzsza w stosunku do 2013 r. prawie 0 1,50 EUR (+32%).

Ponizszy rysunek przedstawia wptyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-
14.
Rysunek nr 11. Wplyw dziatan KE i wydarzen politycznych na notowania produktu terminowego EUA Dec-14
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Rok 2014 przyniost znaczace zmiany na rynku praw majgtkowych, zwigzane gtéwnie ze zmianami w regulacjach
prawnych dla jednostek kogeneracyjnych. W pierwszych dwoch miesigcach 2014 r. ceny indeksu OZEX_A wzrosty ze
192,49 do 250,47 z/MWh, a bilans rejestru od stycznia do ostatecznej daty umorzenia 31 marca spadt prawie o 5 TWh.
Pozniej do konca roku, w zwigzku z niepewnoscig dotyczgcg zapiséw w projektach nowelizacji Ustawy o odnawialnych
Zrédtach energii i rosngcg nadpodazg swiadectw w bilansie, ceny praw majgtkowych PMOZE_A obnizyty sie do 153,02
ZI/MWh. Nadwyzka w bilansie PMOZE wzrosta w tym czasie o prawie 7 TWh do 12,8 TWh. Srednia cena jednostek
PMOZE_A w 2014 r. wyniosta 186,53 zt/MWh i byta o 15,35 zt wyzsza niz w 2013 r.

Od potowy 2014 r., dzieki nowelizacji Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne powrdcit obowigzek
umarzania praw majgtkowych potwierdzajgcych wytworzenie energii elektrycznej w wysokosprawnej kogeneracji
weglowej oraz gazowej. Handel certyfikatami PMEC-2014 i PMGM-2014 nie byt realizowany az do potowy 2014 r. Prawa
majgtkowe dla kogeneracji gazowej PMGM-2014 zaczeto sprzedawa¢ dopiero pod koniec lipca 2014 r. za cene
101,14 zZ/MWh, ktéra do konca 2014 r. osiggneta poziom ponad 106 z{/MWh. Natomiast prawa majgtkowe dla
kogeneracji weglowej PMEC-2014 zaczeto sprzedawac¢ od potowy sierpnia 2014 r. za cene 10,50 zZ/MWh, ktéra do
konca 2014 r. pozostawata w waskim przedziale od 10,35 zt/MWh do 10,53 zt/MWh. Do obowigzku umorzenia zaliczone
majg by¢ tylko prawa wydawane za produkcje w drugim pétroczu 2014 r.

Dla praw majgtkowych bedgcych potwierdzeniem produkcji energii podczas spalania metanu PMMET-2014 obowigzek
umorzenia obejmowat certyfikaty za produkcje w catym 2014 r. Cena tych praw w maju 2014 r. pozostawata na bardzo
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niskim poziomie ok. 20 zZMWh. Jednakze juz w nastepnym miesigcu ceny wzrosty do prawie 59 zt/MWh, a do konca
2014 r. osiggnety poziom 61,50 zZ/MWh.

Ponizszy rysunek przedstawia indeksy praw majgtkowych - tzw. ,zielonych”, ,fioletowych”, ,czerwonych” i ,zoitych”
certyfikatow.

Rysunek nr 12. Indeksy praw majatkowych
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2.2.2.3. Otoczenie regulacyjne

Zmiany w regulacji sektora energetycznego

W 2014 r. Prezes URE utrzymat obowigzek przedktadania do zatwierdzenia taryf dla gospodarstw domowych. Na skutek
powyzszego, przedsiebiorstwa obrotu miaty ograniczony wptyw na wypracowywane marze w tym segmencie sprzedazy
(taryfa G).

Ustalenia w zakresie uprawnien do emisji CO;

Od 2013 r. trwa lll faza EU ETS, ktora w przeciwienstwie do fazy Il umozliwita przeniesienie nadwyzki uprawnien z fazy
poprzedniej. Poczgwszy od 2009 r. w systemie EU ETS pojawity sie nadwyzki uprawnien do emisji CO, na skutek
kryzysu gospodarczego w krajach UE. Duza liczba uprawnien na rynku znaczgco wptyneta na spadek ich ceny, co
w odniesieniu do gtdbwnego zatozenia systemu EU ETS, nie stanowito zachety dla przemystu do inwestowania
w nowoczesne niskoemisyjne technologie. Celem podniesienia ceny uprawnien, KE w 2014 r. zmniejszyta liczbe
wydanych na aukcje uprawnienn o 400 min. Przedmiotowe ograniczenie jest efektem tzw. backloadingu, czyli reformy
polegajacej na wydaniu mniejszej ilosci uprawnien na aukcje w ilosci 900 min w latach 2014 - 2016 i zwiekszonej ich
podazy w latach 2019 - 2020. Jednak wprowadzone narzedzie nie okazato sie wystarczajgce. KE, celem podniesienia
cen uprawnieh do emisji, zaproponowata utworzenie MSR.

Szczegoétowy opis dotyczgcy dziatania mechanizmu MSR zawarto w pkt 2.2.2.2.
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Brak ostatecznych rozstrzygnie¢ w zakresie Ustawy o odnawialnych zrédfach energii (w 2014 r.)

W 2014 r. ukazato sie kilka kolejnych projektéw Ustawy o odnawialnych Zrédtach energii, ktére jednakze poddawane
silnemu lobbyingowi podczas konsultacji spotecznych i branzowych, do konca 2014 r. nie uzyskaty akceptacji
zainteresowanych stron. W zwigzku z tym nie uchwalono ostatecznego ksztattu ustawy w 2014 r. (Sejm przyjat ustawe
w dniu 20 lutego 2015 r.). Brak jasnych przepiséw odnosnie zatozeh systemu wsparcia dla technologii generacji energii
w zrodtach odnawialnych wstrzymuje procesy inwestycyjne i modernizacyjne w polskiej energetyce.

Przyjecie Ustawy o zmianie ustawy Prawo energetyczne - kogeneracja

W dniu 14 marca 2014 r. Parlament Rzeczypospolitej Polskiej uchwalit Ustawe o zmianie ustawy - Prawo energetyczne
oraz niektorych innych ustaw, czyli tzw. ustawe kogeneracyjng. Po podpisaniu jej przez Prezydenta Rzeczypospolitej
Polskiej zostata opublikowana w Dzienniku Ustaw w dniu 15 kwietnia 2014 r., co oznacza, ze jej zapisy weszly w zycie
poczawszy od dnia 30 kwietnia 2014 r.

Ustawa kogeneracyjna przywrécita system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji weglowej oraz kogeneraciji
gazowej, jaki funkcjonowat do konca 2012 r. Wsparcie zostato wprowadzone na lata 2014 - 2018. WejScie w zycie nowej
ustawy kogeneracyjnej oznacza natozenie na sprzedawcow energii obowigzku zakupu i umorzenia $wiadectw
pochodzenia energii (tzw. ,czerwone” certyfikaty - dla kogeneracji weglowej, tzw. ,zotte” certyfikaty - dla kogeneraciji
gazowej) lub uiszczania optaty zastepczej. Sprzedawcy energii zostali obarczeni dodatkowymi kosztami niezbednymi do
poniesienia, w celu zrealizowania ustawowego obowigzku umorzenia ,czerwonych” i ,zottych” certyfikatéw. Dla
certyfikatéw ,czerwonych” w kazdym z lat 2014 - 2018 obowigzek ten wynosi 23,2% wolumenu sprzedanej energii, zas
w przypadku certyfikatéw ,zottych” obowigzek ten rosnie od 3,9% w 2014 r. do 8% w 2018 r., co ma przyczyni¢ sie do
rozwoju zrodet kogeneracyjnych pracujgcych na paliwie gazowym.

Zgodnie z przedmiotowg ustawg Prezes URE ustalit ww. optaty zastepcze na lata 2014 i 2015 w nastepujgcej wysokosci:
1) 11 zt/MWh, zaréwno w 2014 r., jak i w 2015 r., dla certyfikatéw ,czerwonych”,

2) 110 z/MWh w 2014 r. i 121,63 Z/MWh w 2015 r., dla certyfikatow ,zottych”.

Wysokos$¢ optat zastepczych na kolejne lata ustalana bedzie przez Prezesa URE wedtug ponizszych zasad:

1. W przypadku kogeneracji weglowej poziom optaty zastepczej, kidéra w systemie certyfikatow stanowi benchmark dla
ich cen, moze mie¢ warto$¢ nie mniejszg niz 5% i nie wyzsza niz 40% sredniej ceny sprzedazy energii elektrycznej
na rynku konkurencyjnym w roku poprzedzajgcym.

2. W przypadku kogeneracji gazowej optata zastepcza nie moze by¢ nizsza niz 15% i wyzsza niz 110% sSredniej ceny
sprzedazy energii elektrycznej na rynku konkurencyjnym. Ustawa kogeneracyjna daje Prezesowi URE zatem
szerokie uprawnienia w zakresie ksztattowania wysokosci optaty zastepcze;.

Certyfikaty pochodzace z produkcji w kogeneracji w poszczegoélnych latach moga byé umarzane tylko w ramach
rozliczenia za dany rok, tj. do czerwca nastgpnego roku, co jest istotng roznica wzgledem mechanizméw
funkcjonujagcych poprzednio, gdzie mozliwos¢ ,bankowania” certyfikatow z poprzednich lat doprowadzita do rozchwiania
relacji popytowo-podazowych i niestabilnosci cen certyfikatow.

Whplyw tej regulacji na Grupe Kapitatowg TAURON wystapi w réznych Obszarach i bedzie sie czgsciowo wzajemnie
kompensowat. W Obszarach Wytwarzanie i Ciepto pojawig sie przychody z tytutu sprzedazy ,czerwonych” i ,zéttych”
certyfikatdw, zas w Obszarze Sprzedaz pojawi sie koniecznos¢ zakupu tych certyfikatdéw w celu ich umorzenia.

Wdrozenie ustugi Operacyjnej Rezerwy Mocy (ORM)

W zwigzku z wprowadzong zmiang Instrukcji Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej (IRIESP), od poczatku 2014 r.
funkcjonuje mechanizm ptatnosci z tytutu ORM. ORM dotyczy zdolnosci wytworczych aktywnych centralnie
dysponowanych jednostek wytworczych, a jej rozliczenie dokonywane jest wytgcznie dla godzin szczytu
zapotrzebowania tj. pomiedzy 7.00 a 22.00 we wszystkie dni robocze. Réwnoczesnie mechanizm ten byt niewgtpliwie
jednym z czynnikdw wzrostu cen energii elekirycznej na rynkach SPOT i na RB w godzinach szczytowych objetych
ptatnoscig za rezerwe.

Modyfikacja zasad rozliczania ORM

Prezes URE zatwierdzit w dniu 6 listopada 2014 r., z moca obowigzujaca od 1 stycznia 2015 r., karte aktualizacji IRIESP
- Bilansowanie systemu i zarzadzanie ograniczeniami systemowymi, stanowigcg modyfikacje zasad rozliczania ORM.
Podstawowym elementem tej modyfikacji jest korekta sposobu ksztaltowania ceny za ORM, co powinno zapewnié
stabilnos¢ wykonania budzetu tego mechanizmu w okresie obowigzywania taryfy OSP oraz minimalizacji wptywu
czynnikdw zewnetrznych na funkcjonowanie tego mechanizmu. Zmiana ta wptynie na obnizenie w 2015 r. przychodéw
z tytutu ORM uzyskiwanych przez spotke Obszaru Wytwarzanie.
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Obowiazek publicznej sprzedazy energii elektrycznej przez wytwércow

W 2014 r. nadal obowigzywat tzw. ,obowigzek gietdowy”, zgodnie z ktérym przedsigbiorstwa wytworcze zobligowane byty
do sprzedazy podlegajgcego obowigzkowi wolumenu na TGE. W 2014 r. spotki z Grupy Kapitatowej TAURON objete
byly, zgodnie z zapisami art. 49a Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r. Prawo energetyczne, obowigzkiem sprzedazy na
gietdach towarowych (w rozumieniu Ustawy z dnia 26 pazdziernika 2000 r. o gietdach towarowych) lub na rynku
organizowanym przez podmiot prowadzacy na terytorium Rzeczypospolitej Polskiej rynek regulowany, nie mniej niz 15%
energii elektrycznej wytworzonej w danym roku. Oznacza to, ze na rynku pozagietdowym OTC mozliwa jest sprzedaz
energii elektrycznej produkowanej przez spoétki wytwoércze z Grupy Kapitatowej TAURON, na potrzeby zabezpieczenia
pozycji sprzedazowej Grupy Kapitatowej TAURON.

2.2.2.4. Otoczenie konkurencyjne

Grupy Energetyczne w Polsce

W wyniku przeprowadzonej w Polsce w ostatnich latach, reorganizacji i konsolidacji przedsigbiorstw energetycznych,
obecnie, oprécz Grupy Kapitatowej TAURON, dziatajg 3 duze, zintegrowane pionowo grupy energetyczne: PGE, ENEA
oraz ENERGA S.A. (ENERGA).

Ponizszy rysunek przedstawia otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON wedtug danych za 2013 r.

Rysunek nr 13. Otoczenie konkurencyjne Grupy Kapitatowej TAURON (dane za 2013 r.)
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Dzieki pionowo zintegrowanej strukturze, powyzsze podmioty majg silng pozycje na rynku krajowym. Ponadto w wyniku
prowadzonej prywatyzacji niektérych przedsiebiorstw energetycznych, na polskim rynku obecne sg réwniez zagraniczne
grupy energetyczne.

Wedtug danych za 2013 r., w podsektorze wytwarzania skonsolidowane grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA,
ENERGA) posiadaty ponad 60% udziat w rynku. Do mniejszych, aczkolwiek liczacych sie podmiotéw na polskim rynku
energii elektrycznej, nalezaty ponadto: EDF Polska Centrala sp. z 0.0 (EDF) (10%), Grupa Kapitatowa Zespot Elektrowni
Patnéw - Adamoéw - Konin S.A. (ZE PAK) (7%) oraz GDF SUEZ Energia Polska S.A. (GDF SUEZ) (5%). Grupa ZE PAK
to drugi w Polsce wytworca energii elektrycznej z wegla brunatnego, z udziatem energii elektrycznej wytworzonej
w oparciu o zasoby wegla brunatnego na poziomie ok. 97%. Z kolei EDF, poza 10% udziatem w krajowej produkcji
energii elektrycznej, ma réwniez 15% udziat w rynku ciepta sieciowego. Natomiast GDF SUEZ zajmuje pozycje lidera
w wykorzystaniu biomasy w kraju.

W sektorze dystrybucji energii elektrycznej grupy energetyczne (PGE, TAURON, ENEA, ENERGA) posiadaty ponad
90% udziat w rynku dystrybucji energii elektrycznej. Z pozostatych dystrybutoréw energii elektrycznej do wigkszych
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nalezy RWE Stoen Operator sp. z o0.0., ktéry dostarcza energie elekitryczng do ok. 900 tys. klientéw w Warszawie
i okolicy.

Grupa Kapitaltowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w kraju. Udziat Grupy Kapitatowej
TAURON w dystrybuciji energii elektrycznej do klientéw koncowych w 2013 r. wynidst ok. 37%. Sieci dystrybucyjne Grupy
Kapitatowej TAURON obejmujg ponad 18% powierzchni kraju. Z kolei udziat w rynku sprzedazy do odbiorcéw
koncowych wyniést ok. 28%.

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim co do wielkosci producentem energii elektrycznej w Polsce. Wedtug danych za
2013 r., zarbwno pod wzgledem mocy zainstalowanej, jak i produkcji energii elektrycznej, ustgpowata jedynie PGE.
Udziat w krajowym rynku produkcji energii elektrycznej wyniost dla PGE ok. 38%, natomiast dla TAURON ok. 13%.
Udziat PGE w polskim rynku dystrybucji i sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wynidst odpowiednio
po ok. 26% i 30%.

Trzecim co do wielkosci przedsiebiorstwem energetycznym w Polsce jest ENEA (dane za 2013 r.), z udziatem w rynku
produkcji energii wynoszacym ok. 8%, w rynku dystrybucji wynoszgcym ok. 14% oraz w rynku sprzedazy wynoszgcym
ok. 11%.

ENERGA natomiast posiada udziat w polskim rynku produkcji energii elektrycznej wynoszacy ok. 3%, a takze
odpowiednio po ok. 17% i 15% dla dystrybucji oraz sprzedazy.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o mocy zainstalowanej na dzien 31 grudnia 2013 r. oraz energii elektrycznej
wytworzonej w 2013 r.

Tabela nr 5. Moc zainstalowana oraz produkcja energii elektrycznej wedtug grup energetycznych

Moc zainstalowana Wytwarzanie*

llos¢ (GW) Udziat (%) llos¢ (TWh) Udziat (%)

1. PGE 12,8 33 62 38
2. TAURON 54 14 22 13
3. ENEA 3,2 8 12 7
4. EDF 3,0 8 16 10
5. PAK 2,5 6 11 7
6. GDF Suez 1,9 5 8 5
7. ENERGA 1,3 3 5 3
8. CEZ 0,6 1 3 2
9. Pozostali 8,0 21 25 15
Suma 38,6 100 164 100

*lliloéé wytworzonej energii elektrycznej brutto w 2013 r.
Zrodfo: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych, szacunki wiasne w przypadku spotek publikujgcych produkcje netto

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegolnych grup energetycznych w zakresie
dystrybucji energii elektrycznej, wedtug danych za 2013 r.

Tabela nr 6. Dystrybucja energii elektrycznej do odbiorcow koncowych wedtug grup energetycznych

Dystrybucja

llos¢ (TWh) Udziat (%)

1. TAURON 45 37
2. PGE 32 26
3.  ENERGA 20 17
4. ENEA 17 14
5.  Pozostali 8 6
Suma 122 100

Zrédio: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o EBIT w strukturze wedtug gtéwnych segmentéw.
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Rysunek nr 14. EBIT - szacunkowa struktura wedtug gtéwnych segmentéw w 2013 r.*
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*Dla zachowania poréwnywalno$ci prezentowanych segmentéw, w Segmencie Wytwarzanie zaprezentowano takze Wydobycie, OZE i Ciepfo;
w Segmencie Sprzedaz: sprzedaz hurtowgq i detaliczng.
Zrédfo: Raporty roczne Spotek

Struktura posiadanych przez Grupe Kapitatowg TAURON aktywow, z duzym udziatem dziatalnosci dystrybucyjne;j,
wptywa na stabilizacje przychoddéw i wynikéw, co pozytywnie wyréznia Grupe Kapitatowg TAURON na tle innych grup
energetycznych.

Grupa Kapitalowa TAURON jest w pelni zintegrowanym pionowo przedsiebiorstwem energetycznym, ktore
wykorzystuje synergie plyngce z rozmiaru i zakresu prowadzonej dziafalnosci.

Grupa Kapitalowa TAURON jest pionowo zintegrowanym przedsiebiorstwem energetycznym kontrolujgcym fancuch
wartosci od wydobycia wegla kamiennego do dostarczenia energii elektrycznej do klientéw koncowych. Prowadzi
dziatalnos¢ we wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii elektrycznej),
tj. w obszarze wydobycia wegla kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz obrotu energig elektryczng i cieptem. Dostep
do wiasnych zasobdow wegla kamiennego oraz kontrola wilasnych aktywow wytwérczych zwiekszajg stabilnosc
przychodéw i marz Grupy Kapitatowej TAURON.

Wytwarzanie

Ponizsze rysunki przedstawiajg informacje o energii elektrycznej wytworzonej w 2013 r. i mocy zainstalowanej na dzien
31 grudnia 2013 .

Rysunek nr 15. Produkcja energii elektrycznej brutto - szacunkowe udziaty w rynku w 2013 .
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Zrédfo: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych
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Rysunek nr 16. Moc zainstalowana - szacunkowe udziaty w rynku w 2013 r.
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Zrédio: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitalowa TAURON jest drugim najwiekszym producentem energii elektrycznej w Polsce, posiadajacym
aktywa wytworcze pofozone w atrakcyjnym regionie Polski, co umozliwia jej aktywne uczestnictwo w budowie
nowych mocy wytwoérczych.

Udziat Grupy Kapitatowej TAURON w krajowym rynku wytwarzania energii elektrycznej, mierzony produkcjg energii
elektrycznej brutto, na podstawie danych ARE za 2013 r., wyniost ok. 13%, co umiescito Grupe Kapitatowg TAURON na
drugiej pozycji w Polsce. Aktywa wytworcze Grupy Kapitalowej TAURON skoncentrowane sg w potudniowej Polsce.
W tym tez regionie znajdujg si¢ zloza wegla kamiennego, ktorym opalane s3g elektrownie i elektrocieptownie Grupy
Kapitatowej TAURON. Potozenie aktywow wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu ztéz wegla kamiennego
pozwala na optymalizacje kosztow zwigzanych z transportem tego surowca.

Aktywa wytworcze Grupy Kapitatowej TAURON, z racji potozenia w potudniowej Polsce, posiadajg réwniez dostep do
najbardziej rozwinietej w kraju czesci systemu przesytowego, co jest czynnikiem wptywajgcym korzystnie miedzy innymi
na zwiekszenie niezawodnosci prowadzonej dziatalnosci oraz realizacje planowanych inwestycji w zakresie budowy
nowych mocy wytwoérczych. Zatem lokalizacja aktywéw Grupy Kapitatowej TAURON w poblizu dobrze rozwinietej sieci
przesylowej oraz zasobnych zt6z wegla wptywa réwniez na utrzymanie przewagi konkurencyjnej Grupy Kapitatowej
TAURON wzgledem innych przedsigbiorstw energetycznych na rynku polskim.

Dystrybucja

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegodlnych grup energetycznych w zakresie
dystrybuciji energii elektrycznej wedtug danych za 2013 r.

Rysunek nr 17. Dystrybucja energii elektrycznej - szacunkowe udziaty w rynku w 2013 r.
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Zrédio: ARE, informacje spétek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitatowa TAURON jest najwiekszym dystrybutorem energii elektrycznej w Polsce.

Wedtug danych za lata 2013, 2012 i 2011 Grupa Kapitatowa TAURON z wolumenem dostarczonej energii elektrycznej
przez Obszar Dystrybucja do klientéw koncowych na poziomie odpowiednio, 45,2 TWh; 45,2 TWh i 33,6 TWh,
zajmowata pierwszg pozycje pod wzgledem ilosci dostarczonej energii elektrycznej. W 2014 r. wolumen energii
dostarczonej do odbiorcow koncowych wyniost ok. 45,6 TWh. Grupa Kapitalowa TAURON jest najwiekszym
dystrybutorem energii w Polsce takze pod wzgledem przychoddw z dziatalno$ci dystrybucyjne;j.

Nalezy podkresli¢, iz dziatalnos¢ dystrybucyjna Grupy Kapitatowej TAURON, ze wzgledu na naturalny quasi monopol na
wyznaczonym obszarze, jest zrédiem stabilnych i przewidywalnych przychodéw, stanowigcych istotng czes¢
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skonsolidowanych przychoddéw catej Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar geograficzny dystrybuciji energii elektrycznej,
na ktérym historycznie dziatajg spotki z Obszaru Dystrybucja i Obszaru Sprzedaz, to obszar charakteryzujgcy sie duzym
uprzemystowieniem i gestym zaludnieniem, co wptywa na popyt na energie elektryczng zaréwno wsrdéd gospodarstw
domowych, jak i przedsiebiorcow. Liczba klientéw Obszaru Dystrybucja to ponad 5,3 min.

Sprzedaz

Ponizszy wykres przedstawia podstawowe informacje na temat udziatu poszczegdélnych grup energetycznych w zakresie
sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcéw koncowych wedtug danych za 2013 r.

Rysunek nr 18. Sprzedaz energii elektrycznej do odbiorcow koncowych - szacunkowe udziaty w rynku w 2013 r.
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Zrédfo: ARE, informacje spotek opublikowane na stronach internetowych

Grupa Kapitatowa TAURON, z wolumenem sprzedazy energii elektrycznej do odbiorcow koncowych na poziomie
34,2 TWh w 2013 r. jest drugim sprzedawca energii elektrycznej w tym segmencie w Polsce. Z kolei sprzedaz detaliczna
energii elektrycznej osiggneta w 2013 r. poziom 41,3 TWh. W 2014 r. wolumen sprzedazy detalicznej energii elektrycznej
osiggnat poziom ok. 38,6 TWh, w tym do odbiorcéw koncowych ok. 30,9 TWh. Liczba klientow Obszaru Sprzedaz to ok.
5,3 min.

Zrédta konkurencyjnosci

Poszczegdlne grupy energetyczne zwigzane sg z obszarami, na ktorych petnig funkcje OSD. Dodatkowo szersza
i bardziej otwartg konkurencje pomiedzy grupami ogranicza regulacja taryfy G (klienci indywidualni). Ograniczenia te nie
dotycza juz jednak klientdw korzystajgcych z innych taryf, w ktérych grupy energetyczne mogg znacznie swobodniej
konkurowaé, zgodnie z przyjetymi zatozeniami swoich strategii rynkowych.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zZrddta konkurencyjnos$ci.

Tabela nr 7. Zrodta konkurencyjnosci

Obszar Dziatalnosci Obszar inicjatyw Zrédta konkurencyjnosci
1.  Wydobycie, Ograniczanie ryzyka rynkowego i ryzyka Wiasne zasoby wegla
Wytwarzanie, bezpieczenstwa dostaw
OZE, 1) Nowe inwestycje 1) Zdywersyfikowany portfel mocy wytwérczych
Ciepto 2) Koszty operacyjne 2) Poprawa efektywnosci operacyjnej
2. Dystrybucja 1) Koszty operacyjne 1) Wdrozenie docelowego modelu biznesowego
2) Efektywnos$c¢ inwestyciji 2) Wspotpraca z Prezesem URE w zakresie
3) Poprawa wskaznikéw niezawodnosci wynagradzania z inwestycji
sieci 3) Wdrozone systemy informatyczne,

wyodrebnione procesy, czytelny podziat
odpowiedzialnosci

3.  Sprzedaz 1) Koszty operacyjne 1) Utrzymywana dyscyplina kosztowa
2) Marza na sprzedazy, rozwijanie 2) Marka, obecna baza klientéw, posiadane
produktéw dostosowanych do potrzeb kanaty sprzedazy, doswiadczenie
klientéw, rozwoéj w nowych obszarach w zarzgdzaniu produktami oraz portfelem
biznesowych zakupowym

2.3. Kalendarium

Ponizszy rysunek przedstawia kalendarium prezentujgce wybrane, najistotniejsze wydarzenia zwigzane z dziatalno$cig
Grupy Kapitatowej TAURON, jakie miaty miejsce w 2014 r.
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Rysunek nr 19. Kalendarium

WYDARZENIA W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON W 2014 R.

STYCZEN
LUTY

MARZEC
KWIECIEN

MAJ
CZERWIEC

LIPIEC
SIERPIEN

WRZESIEN
PAZDZIERNIK

wnpE

Potaczenie TAURON EKOENERGIA ze spotkami MEGAWAT MARSZEWO i BELS INVESTMENT.

Potgczenie SCE Jaworzno Il ze spétkg EKOPEC.

Podziat TAURON Wytwarzanie poprzez wydzielenie z jego struktur ZEC Bielsko-Biata oraz przeniesienie jego
aktywow do TAURON Ciepto.

Przeniesienie na Spotke wlasnosci akcji TAURON Wydobycie nalezgcych do Kompani Weglowej, po wyrazeniu
zgody na ich sprzedaz przez WZ Kompanii Weglowej.

Uzyskanie zgdéd korporacyjnych na realizacje przedsiewziecia inwestycyjnego obejmujgcego budowe dwéch
kottébw WR-12 na terenie Centralnej Cieptowni w Zawierciu (TAURON Ciepto).

Zmiana firmy spétki ,Potudniowy Koncerny Weglowy S.A.” na ,TAURON Wydobycie S.A.”.

Rozpoczecie Il etapu prac w projekcie obejmujagcym modernizacje systemu cieptowniczego gmin: Dabrowa
Gornicza, Sosnowiec, Bedzin i Czeladz.

Powotanie Zarzgdu TAURON |V wspdlnej kadenciji.

Podpisanie przez Spodtke oraz PIR porozumienia w sprawie finansowania budowy bloku energetycznego
0 mocy 413 MW, w Elektrowni Lagisza (TAURON Wytwarzanie).

Zawarcie przez TAURON Wytwarzanie z PSE umowy na interwencyjng rezerwe zimna, w ktorej znajda sie
2 bloki Elektrowni Siersza oraz jeden blok Elektrowni Stalowa Wola.

Wmurowanie w ZW Tychy (TAURON Ciepto) aktu erekcyjnego pod budowe bloku cieptowniczego o mocy
50MWe i 86 MW,

Zawarcie przez TAURON Wytwarzanie z GAZ-SYSTEM umowy dotyczacej przytgczenia do sieci przesytowe;j
jednostki parowo-gazowej o mocy 413 MW, ktéra powstanie na terenie Elektrowni Lagisza.

Zawarcie przez TAURON Wytwarzanie z konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL umowy na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW, na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia II).
Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla paliw gazowych dla TAURON.

Podjecie przez Zwyczajne WZ TAURON uchwaly o przeznaczeniu czesci zysku za rok obrotowy 2013
w kwocie 332 984 384,86 zt na dywidende.

Rozpoczecie w TAURON Wydobycie pogtebiania szybu ,Janina VI” w ramach realizowanego projektu
Zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych TAURON Wydobycie poprzez budowe poziomu 800 m.

Przyjecie zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywa do roku
2023.

Przyznanie dla TAURON wyrdznienia Heros Rynku Kapitatowego przez Stowarzyszenie Inwestorow
Indywidualnych.

Podpisanie przez TAURON, PGE, ENEA i ENERGA listu intencyjnego dotyczgcego wspotpracy w zakresie
badan, rozwoju i innowacji oraz wspolnej realizacji projektdéw dotyczgcych badan i rozwoju.

Zawarcie przez TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsigbiorstwa, umowy
konsorcjum powotujgcej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowac;ji.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla gazu ziemnego wysokometanowego dla TAURON Sprzedaz.
Potwierdzenie przez agencje ratingowg Fitch dlugoterminowych ratingéw Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng.

Zawarcie przez TAURON i Europejski Bank Inwestycyjny (EBI) umowy kredytowej o wartosci 295 min z
na realizacje inwestycji w obszarach energetyki odnawialnej oraz dystrybucji energii.

Uzyskanie przez TAURON 100% bezposredniego udzialu w kapitale zaktadowym spotek: TAURON
Wytwarzanie, TAURON Wydobycie i KW Czatkowice.

Zawarcie przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON i spotki Grupy ArcelorMittal umowy wspélnikéw o powotaniu
wspolnego podmiotu do realizacji przedsiewziecia z zakresu energetyki przemystowej.

Zawarcie przez TAURON Ciepto z Control Process S.A. umowy na budowe trzech kottéw olejowo-gazowych
o facznej mocy ok. 114 MW, w ZW Katowice.

Rozpoczecie montazu kotta na budowie bloku energetycznego o mocy 50MW. i 86 MW,w ZW Tychy (TAURON
Ciepto).

Zawarcie przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM umowy na realizacje wspdlnego projektu budowy pierwszej
polskiej elektrowni jagdrowej o mocy ok. 3 tys. MWe.

Uruchomienie procedury majacej na celu rozpoczecie realizacji przedsiewziecia inwestycyjnego obejmujgcego
budowe instalacji oczyszczania spalin wraz z modernizacjg kottéw w ZW Nowa (w TAURON Ciepto).
Inauguracja budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW, w Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia I1).
Wydanie przez Prezesa UOKiIK zgody na dokonanie koncentracji obejmujgcej realizacje wspolnego
przedsiewziecia z zakresu energetyki jadrowej przez PGE, TAURON, ENEA, KGHM w ramach spétki PGE
EJ1.

Potwierdzenie przez agencje ratingowa Fitch migdzynarodowego dtugoterminowego ratingu Spétki w walucie
krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng.

Przyznanie dla TAURON nagrody gtéwnej The best annual report 2013 za najlepszy raport roczny Grupy
Kapitatowej TAURON za 2013 r.
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1. Wyemitowanie przez TAURON na rynku krajowym piecioletnich obligacji o wartosci 1 750 000 tys. zt.

2. Podpisanie przez TAURON EKOENERGIA umowy na budowe Il etapu Farmy Wiatrowej Marszewo
0 mocy 18 MW.

3. Przekazanie przez TAURON Wytwarzanie placu budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW, na terenie
Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia I1).

4. Rejestracja PGK utworzonej na lata 2015 - 2017 przez TAURON oraz kluczowe spétki Grupy Kapitatowej
TAURON.

5. Wydanie przez Prezesa UOKIK zgody na dokonanie koncentracji polegajgcej na realizacji wspélnego
przedsiewziecia przez TAURON oraz ArcelorMittal z zakresu energetyki w ramach sp6tki TAMEH HOLDING.

6. Wyemitowanie przez TAURON Sweden Energy na rynku niemieckim pietnastoletnich obligacji imiennych
o wartosci 168 000 tys. EUR.

7. Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla energii elektrycznej dla TAURON Dystrybucja oraz taryfy dla
sprzedazy energii elektrycznej dla odbiorcéw w grupach taryfowych G dla TAURON Sprzedaz.

8. Zakonczenie przez TAURON Ciepto modernizacji sieci cieptowniczej dla gmin: Dabrowa Gdrnicza, Sosnhowiec,
Bedzin i Czeladz.

LISTOPAD
GRUDZIEN

2.4. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON
Ponizszy rysunek przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2007 - 2014.

min 2t Rysunek nr 20. EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2007 - 2014
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Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w podziale na poszczegdlne Obszary
(Segmenty) dziatalnosci za lata 2012 - 2014. Dane dla poszczegdlnych Obszaréw nie obejmujg wytgaczen
konsolidacyjnych.

Tabela nr 8. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary dziatalnosci*

EBITDA 2012 Dynamika Zmiana

(tys. z1) (2014/2013) (2014 - 2013)
1. Wydobycie 98 412 165 783 287 431 59% (67 371)
2. Wytwarzanie 251 838 28 852 787 322 873% 222 986
3. OZE 180 166 135563 143 450 133% 44 603
4. Ciepto 308 407 235 453 263 052 131% 72 954
5. Dystrybucja 2157 136 2208 381 1955 896 98% (51 245)
6. Sprzedaz 608 213 899 208 478 342 68% (290 995)
7. Obstuga Klienta 84 165 45 283 25131 186% 38 882
8. Pozostate 22158 17 485 42 347 127% 4673
9. Pozycje nieprzypisane (83 395) (74 524) (131 346) 112% (8871)

EBITDA razem 3627 100 3661 484 3851 625 99% (34 384)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012 - 2014.
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Rysunek nr 21. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012 - 2014
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Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON majg Obszary Dystrybucja oraz Sprzedaz.
Ponizszy rysunek przedstawia zmiane wyniku EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012 - 2014.

Rysunek nr 22. Zmiana EBITDA Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2012 - 2014
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Przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2014 r.
Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne Grupy Kapitatowej TAURON w 2014 r.
Rysunek nr 23. Przeptywy pieniezne Grupy Kapitalowej TAURON w 2014 r.
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2.4.1. Obszar Wydobycie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wydobycie w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 9. Wyniki Obszaru Wydobycie*

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zf) (2014/2013) (2014 - 2013)
Wydobycie
Przychody ze sprzedazy 1194 024 1397 506 1477 835 85,4% (203 482)
wegiel - sortymenty grube i $rednie 359 857 525419 493 103 68,5% (165 562)
wegiel energetyczny 803 647 835 355 948 567 96,2% (31 708)
pozostate przychody 30520 36 732 36 165 83,1% (6 212)
Zysk operacyjny (6 829) 65 786 174 945 - (72 615)
Amortyzacja 105 241 99 997 112 486 85,4% (203 482)
EBITDA 98 412 165 783 287 431 68,5% (165 562)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.

Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wydobycie uksztattowaty sie¢ w 2014 r. na poziomie nizszym niz

w 2013 r., na co wptyw miaty nastgpujace czynniki:

1) spadek wolumenu sprzedanego wegla o 10,9%, wynikajgcy ze wzrostu importu wegla z rynkéw wschodnich, spadku
eksportu oraz spadku zapotrzebowania przez odbiorcow w efekcie cieptej zimy. Spadek ilosciowy zostat odnotowany
we wszystkich sortymentach, ale najbardziej znaczace dotyczg sortymentéw grubych oraz srednich,

2) nizsze ceny sprzedanego wegla, $rednio o 4,0%, co jest wynikiem zmiany polityki cenowej u najwiekszego

krajowego producenta wegla, spadkéw cen swiatowych oraz zmian struktury sprzedazy,

3) spadek kosztu wtasnego sprzedanego wegla, wynikajgcy z nizszych kosztéw produkcji, gtdwnie w zakresie kosztow
zuzycia energii, ustug sktadowania kamienia oraz ustugi spedycyjnej,

4) wyzszych pozostatych przychoddéw operacyjnych, co jest efektem otrzymanego zwrotu podatku VAT dotyczgcego
deputatéw weglowych, otrzymanych dotacji oraz umorzenia zobowigzan w zakresie podatku od nieruchomosci,

5) wazrost kosztéw zwigzanych z rezerwami aktuarialnymi (wynikajgcy ze zmiany stopy dyskonta przyjetej do wyceny

aktuarialnej).

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 24. Dane finansowe Obszaru Wydobycie za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wydobycie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.
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Rysunek nr 25. Wynik EBIT Obszaru Wydobycie
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitatowa TAURON jest jednym z najwiekszych odbiorcow wegla kamiennego w Polsce. Strategicznym celem
Obszaru Wydobycie jest zabezpieczenie dostepnosci tego kluczowego dla Grupy Kapitalowej TAURON paliwa przy
wykorzystaniu naturalnych synergii w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, a takze maksymalizacja masy marzy ze
sprzedazy pozostatlych produktdw. Priorytetem strategicznym w najblizszych latach bedzie stopniowy wzrost produkcji
wegla handlowego, Scista kontrola kosztéw wydobycia wegla, ciggte podnoszenie efektywnosci Obszaru Wydobycie oraz
poprawa jakosci dostarczanych produktow.

Gtéwne inwestycje

W Obszarze Wydobycie w 2014 r. poniesiono ogétem ok. 189 min zt nakladéw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 22,5 min zt na budowe szybu ,Grzegorz” wraz z budowsg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi w Zaktadzie
Gorniczym Sobieski (ZG Sobieski) (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach),

2) 82,5 min zt na zwiekszenie zdolnosci produkcyjnych TAURON Wydobycie z posiadanych zt6z poprzez budowe
poziomu 800 m i uruchomienie 4 $ciany w ZG Janina (inwestycja bedzie kontynuowana w kolejnych latach),

Naktady w tym obszarze ponoszone sg na przygotowanie i obstuge wydobycia w 2 zaktadach: ZG Sobieski i ZG Janina
(gtéwnie zakup maszyn i urzadzen, drazenie wyrobisk, przygotowanie $cian).

Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz, warunki rynkowe, w jakich dziataé beda producenci wegla kamiennego, beda nadal
trudne i wymagajgce. Niezaleznie od tego, wegiel w dalszym ciggu bedzie podstawowym paliwem wykorzystywanym
w polskiej energetyce, w tym w Grupie Kapitatowej TAURON, a dzieki inwestycjom udziat procentowy wegla z wtasnych
kopalh w strukturze zakupéw Grupy Kapitatowej TAURON bedzie wzrastat, przy jednoczesnym wzroscie wydajnosci.
W perspektywie Strategii Korporacyjnej zaklada sie osiagniecie poziomu dostaw paliwa weglowego do Grupy
Kapitatowej TAURON z wtasnych Zrédet na poziomie 5,5 min Mg, co bedzie stanowi¢ 50 - 70% zapotrzebowania Grupy
Kapitatowej TAURON.

2.4.2. Obszar Wytwarzanie

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Wytwarzanie w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 10. Wyniki Obszaru Wytwarzanie*
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. z4) (2014/2013) (2014 - 2013)

Wytwarzanie

Przychody ze sprzedazy 3218162 4 574 265 5 565 468 70,4% (1 356 103)
energia elektryczna 2815018 4160 801 4161 753 67,7% (1345 783)
ciepto 129 616 142 067 219 768 91,2% (12 451)
prawa majgtkowe ze Swiadectw 237 284 197 798 410178 120,0% 39 486

pochodzenia energii elektrycznej
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Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2014/2013) (2014 - 2013)
uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych 1 43 614 163 591 0,0% (43 613)
rekompensata z tytutu rozwigzania KDT 0 (18 886) 567 012 - 18 886
pozostate przychody 36 243 48 871 43 165 74,2% (12 628)
Zysk operacyjny (189 247) (458 954) 272 294 - 269 707
Amortyzacja 441 085 487 806 515 028 90,4% (46 721)
EBITDA 251 838 28 852 787 322 872,9% 222 986

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w porédwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie Wytwarzanie byly nizsze o ok. 30% w poréwnaniu do 2013r.
Zmniejszenie przychodow ze sprzedazy energii elekirycznej to efekt zaréwno nizszego wolumenu sprzedazy, jak
i nizszej ceny sprzedazy energii elektrycznej. Spadek przychodéw z tego tytutu zostat czesciowo zrekompensowany
przychodami z operacyjnej rezerwy mocy.

Wyzsze w stosunku do ubiegtego roku byly przychody ze sprzedazy praw majgtkowych do Swiadectw pochodzenia
energii elektrycznej wytworzonej z OZE (ze wzgledu na wyzszy wolumen produkcji) oraz w kogeneracji (w 2013 r. brak
wsparcia dla kogeneracji, w 2014 r. wsparcie przywrécono od dnia 30 kwietnia 2014 r.). Przychody ze sprzedazy ciepta
byly nizsze niz w 2013 r., gtéwnie ze wzgledu na wysokie temperatury otoczenia.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu Wytwarzanie uksztaltowaty sie w 2014 r. na poziomie wyzszym niz
w 2013 r., na co wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:
1) odpisy aktualizujgce warto$¢ aktywow trwatych
a) w wyniku przeprowadzonych testéw na trwatg utrate wartosci:
- w2013 r. dokonano odpiséw aktualizujgcych wartosé aktywow trwatych na kwote 275,6 min zi,

- w 2014 r. dokonano odpiséw aktualizujgcych wartos¢ aktywdéw trwatych na kwote 54,9 min zt (aktywa
wchodzgce w sktad Elektrowni Stalowa Wola),

b) w IV kwartale 2014 r. dokonano odwrdcenia odpisu aktualizujgcego warto$¢ aktywéw produkcyjnych
Elektrowni Blachownia (wtgczonych z dniem 10 grudnia 2014 r. do TAMEH POLSKA) na kwote 17,4 min zt,

2) nizsza $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej (spadek o 8,0% r/r),

3) nizszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkcji (2013 r.: 17,2 TWh; 2014 r.: 13,0 TWh) - na
powyzszy spadek istotny wptyw miaty czynniki zewnetrzne opisane w pkt 2.2.2. niniejszego sprawozdania oraz
przyjeta strategia kontraktacji wolumenu energii elektrycznej,

4) przychody z operacyjnej rezerwy mocy: - wynik wprowadzenia przez OSP, poczgwszy od dnia 1 stycznia 2014 r.,
zmiany zasad wyznaczania i rozliczania naleznosci za ORM na rynku ustug systemowych,

5) nizszy jednostkowy koszt zmienny energii elektrycznej - gtdéwnie efekt nizszych cen paliwa weglowego i gazu,

6) nizsza marza na obrocie energig elektryczng - w wyniku nizszego wolumenu obrotu (2013 r.: 3,8 TWh; 2014 r.: 0,9
TWh) oraz znacznie nizszej marzy jednostkowej,

7) nizsze koszty rezerwy na pokrycie niedoboru uprawnien do emisji CO; - w 2014 r. w kalkulacji rezerwy CO-
uwzglednione zostaty uprawnienia nieodptatnie otrzymane (dotyczace 2013 r.), co skutkuje nadwyzka uprawnien
w stosunku do emisji za 2014 r. Jednoczes$nie uprawnienia te nie zostaty uwzglednione w rozliczeniu za 2013 r., co
skutkowato wéwczas wysokimi kosztami rezerwy,

8) wzrost kosztow zwigzanych z rezerwami aktuarialnymi (wynikajgcy ze zmiany stopy dyskonta przyjetej do wyceny
aktuarialnej).

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2012 - 2014.
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Rysunek nr 26. Dane finansowe Obszaru Wytwarzanie za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane
r/r.

Rysunek nr 27. Wynik EBIT Obszaru Wytwarzanie
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Strategia i priorytety strategiczne

Strategicznym celem Obszaru Wytwarzanie jest budowa optymalnego z punktu widzenia rentownosci i ryzyka portfela
aktywow wytworczych oraz jego efektywna eksploatacja. Priorytetami strategicznymi w najblizszych latach bedg
inwestycje w nowe moce wytwoércze w zréznicowanych technologiach (weglowej, gazowej) oraz optymalizacja kosztow
operacyjnych, a takze mitygacja ryzyka naruszenia warunkow korzystania ze srodowiska.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Wytwarzanie w 2014 r. poniesiono ogétem 403,5 min zt naktadow inwestycyjnych, w tym na nastepujace

strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 190,9 min zt na dwa programy budowy instalacji odazotowania spalin i modernizacji blokow 200 MW w Elektrowni
Jaworzno i w Elektrowni taziska,

2) 58,1 min zt na budowe bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno lll.

Realizowana jest takze inwestycja w Stalowej Woli z udziatem partnera strategicznego PGNIiG, obejmujgca budowe
bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW, wraz z czionem cieptowniczym o mocy 240 MW (zakonczenie realizacji tej
inwestycji jest planowane w 2015 r.). Ponadto trwajg prace zwigzane z budowg bloku gazowo-parowego o0 mocy 450
MW w Elektrowni tagisza.

Perspektywy rozwoju

Wedtug dostepnych prognoz i analiz, warunki makroekonomiczne i sektorowe, w jakich dziata¢ bedg producenci energii
elektrycznej, bedg w przeciggu kilku lat zblizone do obecnych. Pewna poprawa sytuacji moze jednakze wigza¢ sie
z przewidywanymi od 2016 r. trudnosciami w pokryciu zapotrzebowania na moc przez krajowe jednostki wytworcze.
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Gtéwnym tego powodem jest niewystarczajgcy zakres budowy nowych zrddet wytworczych niezbednych do pokrycia
krajowego zapotrzebowania na moc i energie elektryczng, w warunkach rosngcego wraz ze wzrostem gospodarczym
zapotrzebowania i koniecznosci wycofywania z eksploatacji starych jednostek wytwdérczych.

Korzystny wptyw na wyniki Obszaru Wytwarzanie wywierajg takze mechanizmy wprowadzane przez OSP z uwagi na
wspomniany, prognozowany niedobdr mocy i energii elektrycznej. W 2014 r. OSP wprowadzit ORM, ktéra polega na tym,
ze operator pfaci wtascicielom zrodet wytwérczych, ktérych dziatanie jest nierentowne za niewytgczanie ich ze wzgledu
na bezpieczenstwo catego systemu energetycznego. Kolejnym mechanizmem jest wprowadzana przez OSP od 2016 r.
interwencyjna zimna rezerwa mocy, ktora polega na tym, ze OSP ptaci wilascicielom zrodet wytworczych za
utrzymywanie ich w gotowosci do uruchomienia na polecenie operatora podczas przewidywanych okresow deficytu
mocy. Jednym z warunkéw dopuszczenia do przetargu na te rezerwe jest posiadanie przez zgtaszane do niej zrodta
wytworcze czasowego zwolnienia (derogacji) od wymagan wchodzgcej od 2016 r. dyrektywy UE w sprawie emisiji
przemystowych (IED), zaostrzajgcej normy ochrony srodowiska.

2.4.3. Obszar OZE

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru OZE w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 11. Wyniki Obszaru OZE*

Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2014/2013) (2014 - 2013)
OZE
Przychody ze sprzedazy 280 998 204 495 206 581 137,4% 76 503
energia elektryczna 137 437 118 330 88 730 116,1% 19 107
prawa majgtkowe ze $wiadectw 142 283 85529 117 172 166,4% 56 754
pochodzenia energii elektrycznej
pozostate przychody 1278 636 679 200,9% 642
Zysk operacyjny 102 577 92 978 103 879 110,3% 9 599
Amortyzacja 77 589 42 585 39571 182,2% 35 004
EBITDA 180 166 135 563 143 450 132,9% 44 603

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. przychody ze sprzedazy w Segmencie OZE osiggnely poziom wyzszy niz w 2013 r., gidwnie za sprawg
wyzszego wolumenu sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych z farm wiatrowych (efekt catorocznego
funkcjonowania farm wiatrowych Wicko i Marszewo) oraz wyzszej ceny praw majatkowych do $wiadectw pochodzenia
energii wyprodukowanej z OZE. Negatywnie na przychody wptyneta nizsza cena sprzedazy energii elektryczne;.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA Segmentu OZE uksztaltowaly sie w 2014 r. na poziomie wyzszym niz
w 2013 r., na co wptyw miaty gtéwnie ponizsze czynniki:

1) ujecie petnego roku eksploatacji farm wiatrowych Wicko i Marszewo oddanych do uzytku w IV kwartale 2013 .
(tacznie o mocy elektrycznej zainstalowanej 122 MW), co przetozyto sie¢ na wzrost wolumenu sprzedazy energii
elektrycznej oraz praw majgtkowych z farm wiatrowych,

2) utrzymanie poziomu sprzedazy energii elektrycznej i praw majgtkowych z elektrowni wodnych r/r,

3) wyzsze ceny sprzedazy praw majgtkowych zielonych,

4) nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej,

5) wzrost kosztow statych bedacy odzwierciedleniem petnego roku funkcjonowania farm wiatrowych Wicko
i Marszewo.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru OZE za lata 2012 - 2014.
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Rysunek nr 28. Dane finansowe Obszaru OZE za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru OZE wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 29. Wynik EBIT Obszaru OZE
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Strategia i priorytety strategiczne

Strategicznym celem Obszaru OZE jest zwigkszanie przychodoéw Grupy Kapitalowej TAURON z tytutu produkcji energii
ze zrodet odnawialnych. Cel ten bedzie osiggany poprzez inwestycje w nowe zroédta odnawialne w najbardziej
efektywnych technologiach oraz poprawe efektywnosci wykorzystania istniejgcych zasobdw.

Dziatania Obszaru OZE Grupy Kapitatowej TAURON wpisujg sie w zatozenia polityki energetycznej UE i kraju, a wigc
intensyfikacje dziatan majgcych na celu zwigkszenie udziatu energii odnawialnej w produkcji energii elektrycznej ogotem.
W perspektywie Strategii Korporacyjnej Grupa Kapitatowa TAURON powinna dysponowaé zrodtami OZE na poziomie
800 MW (tgcznie z biomasg), co bedzie stanowi¢ 15% portfela aktywow wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON.
Aktualnie Grupa Kapitatowa TAURON jest wtascicielem elektrowni wodnych i wiatrowych o tgcznej mocy zainstalowane;j
323 MW. Realizowana jest takze konsekwentna polityka poprawy efektywnosci operacyjne;j.

Gléwne inwestycje

W Obszarze OZE w 2014 r. poniesiono ogdtem ok. 116 min zt naktadéw inwestycyjnych, w tym 20,6 min zt na budowe
Farmy Wiatrowej Marszewo - |l etap 0 mocy 18 MW (planowany termin realizacji to 2015 r.).

Ponadto w 2014 r. na modernizacje elektrowni wodnych poniesiono ok. 84,3 min zt, w tym na modernizacje stanowigce
strategiczne projekty inwestycyjne: Elektrownia Wodna Otmuchéw - 17,3 min zt (zakonczenie realizacji nastapito
w 2014 r.), Elektrownia Wodna Pilchowice | - 21,1 min zt (zakonczenie planowane w 2016 r.), Elektrownia Wodna
Bobrowice | - 10,3 min zt (zakonczenie planowane w 2015 r.).

Perspektywy rozwoju

Najistotniejszy wplyw na perspektywy rozwoju obszaru majg regulacje sektora, w tym przede wszystkim przepisy
dotyczace wsparcia dla tzw. czystej energii oraz wymogi zwigzane z politykg klimatyczng UE.
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TAURON monitoruje otoczenie rynkowe oraz analizuje jego wptyw na swojg dziatalnos¢. W lutym 2015 r. Sejm przyjat
Ustawe o odnawialnych Zrodtfach energii, wprowadzajgcg nowe zasady wspierania energii wytwarzanej z odnawialnych
zrodet. Jedng z podstawowych zmian do obowigzujgcych przepiséw jest zmiana systemu sSwiadectw pochodzenia
energii na system aukcyjny. W zamian za wygrang aukcje, zagwarantowane zostaje wsparcie przez 15 lat. Wejscie
w zycie nowej ustawy jest czynnikiem ryzyka, ktéry powoduje przyspieszenie realizacji rozpoczetych inwestycji
i zakohczenie ich do konca 2015 r. Efekty wprowadzenia nowej ustawy bedzie mozna oceni¢ po analizie wynikéw
pierwszych aukgciji.

2.4.4. Obszar Ciepto

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Ciepto w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 12. Wyniki Obszaru Ciepto*
Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana

(tys. 1) (2014/2013) (2014 - 2013)

Ciepto

Przychody ze sprzedazy 1355454 1337722 1136 408 101,3% 17 732
energia elektryczna 312 055 342 310 250 881 91,2% (30 255)
ciepto (tgcznie z przesytem) 722 057 745 803 629 691 96,8% (23 746)
prawa majgtkowe ze $wiadectw 58 008 3194 20 925 1816,2% 54 814
pochodzenia energii elektrycznej
dmuch wielkopiecowy 159 422 147 565 146 327 108,0% 11 857
powietrze sprezone 71079 70 272 75 155 101,1% 807
pozostate przychody 32 833 28 578 13430 114,9% 4 255

Zysk operacyjny 158 763 110 909 169 800 143,1% 47 854

Amortyzacja 149 644 124 544 93 252 120,2% 25100

EBITDA 308 407 235 453 263 052 131,0% 72 954

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Przychody ze sprzedazy Segmentu Ciepto w 2014 r. osiggnety poziom zblizony do roku ubiegtego. Obnizenie dotyczyto
przychoddw ze sprzedazy ciepta i ustug przesytowych ciepta oraz energii elektrycznej, wyzsze natomiast byly przychody
ze sprzedazy praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii oraz dmuchu wielkopiecowego i sprezonego
powietrza.

Wyniki operacyjne EBIT oraz EBITDA uksztaitowaty sie w 2014 r. na poziomie wyzszym niz w 2013 r., na co wplyw
miaty ponizsze czynniki:

1) ujecie odpisu aktualizujgcego warto$¢ certyfikatow ,czerwonych” i ,zottych” w | pétroczu 2013 r. - w zwigzku
z brakiem po dniu 31 marca 2013 r. systemu wsparcia dla kogeneracji oraz z uwagi na brak pewnosci co do
wprowadzenia planowych rozwigzan prawnych w tym zakresie, dokonano odpisu aktualizujgcego wartos¢
posiadanych zapasow ,czerwonych” i ,zoltych” certyfikatdbw do warto$ci zerowej (zdarzenie o charakterze
jednorazowym),

2) ujecie nadwyzki wartoéci objetych udziatéw we wspdlnym przedsiewzieciu TAMEH POLSKA nad wartoscig
wniesionego majgtku w postaci zorganizowanej czesci przedsiebiorstwa Elektrowni Blachownia i ZW Nowa
(w pozostatych przychodach operacyjnych, zdarzenie o charakterze jednorazowym),

3) nizszy wolumen sprzedazy i dystrybucji ciepta - wynika z mniejszego zapotrzebowania na ciepto, spowodowanego
wyzszymi Srednimi temperaturami zewnetrznymi w okresie grzewczym w 2014 r. (+6,5°C) w stosunku do 2013 r.
(+4,3°C),

4) wyzszy wolumen sprzedazy energii elektrycznej z wtasnej produkgcji (2013 r.: 1,54 TWh, 2014 r.: 1,66 TWh),
5) nizsza $rednia cena sprzedazy energii elektrycznej (spadek o 8,5% r/r),

6) wyzsze ceny sprzedazy ciepta (wzrost 6,5% r/r),
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7) wyzsza marza na certyfikatach - wyzszy wolumen produkcji z biomasy (zaréwno wspotspalanie jak
i dedykowane instalacje), dodatkowo w 2014 r. wystgpity przychody z praw majatkowych ,czerwonych” i ,zéttych”
(w 2013 r. kogeneracja nie otrzymywata wsparcia),

8) wyzsze koszty amortyzacji - ze wzgledu na catoroczne koszty amortyzacji bloku BC-50 w Bielsku-Biatej, oddanego
do eksploatacji w IV kwartale 2013 r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Ciepto za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 30. Dane finansowe Obszaru Ciepto za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Ciepto wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 31. Wynik EBIT Obszaru Ciepto
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Strategia i priorytety strategiczne

Grupa Kapitatowa TAURON jest liderem na lokalnym rynku cieptowniczym. Strategicznym celem segmentu jest
generowanie stabilnych przychodéw Grupy Kapitalowej TAURON z tytutu produkcji energii elektrycznej i ciepta
w kogeneracji oraz dystrybucji isprzedazy ciepta, w sposob efektywny kosztowo. Priorytetami strategicznymi
w najblizszych latach bedzie wzrost produkcji w kogeneracji, poprawa efektywnosci operacyjnej poprzez optymalizacje
kosztow oraz wzrost sprzedazy ciepta systemowego do obiektdw nowo powstajacych, jak i budynkdw juz istniejgcych,
a do tej pory ogrzewanych alternatywnym zrodtem ciepta.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Ciepto w 2014 r. poniesiono ogétem ok. 335,6 min zt naktaddw inwestycyjnych, w tym na nastepujgce
strategiczne projekty inwestycyjne:

1) 128,4 min zt na budowe bloku BC-50 w ZW Tychy (planowane zakonczenie projektu w 2016 r.),

2) 21,7 min zt na budowe kottdw szczytowych w ZW Katowice oraz zasilanie magistrali z ELCHO (planowane
zakonczenie projektu w 2016 r.).
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Ponadto w 2014 r. poniesiono ok. 84,2 min zt na utrzymanie i rozwdj sieci cieptowniczych. W naktadach Obszaru Ciepto
jest tez uwzgledniona wartos¢ naktadow ZW Nowa.
Perspektywy rozwoju

Dziatalno$¢ dystrybucyjna w zakresie ciepta jest dziatalnoscig w catosci regulowana, co wptywa na stabilnosé sytuac;i
w tym obszarze. Produkcja energii elektrycznej w kogeneracji uwazana jest w UE za jeden z najbardziej efektywnych
sposobow redukcji emisji CO», co rokuje dobrze dla tej dziatalnosci na przysztos¢. W 2014 r. przywrécono w Polsce
wsparcie dla kogeneracji do 2018 r. W perspektywie strategicznej Obszar Ciepto prowadzit bedzie portfel inwestycji
w zrodta ciepta oraz sieci cieptownicze zapewniajgcy pokrycie zapotrzebowania na ciepto systemowe.

2.4.5. Obszar Dystrybucja

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Dystrybucja w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 13. Wyniki Obszaru Dystrybucja*

Wyszczegdlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2014/2013) (2014 - 2013)
Dystrybucja
Przychody ze sprzedazy 6 074 646 5997 470 6 077 498 101,3% 77176
ustugi dystrybucyjne 5 656 807 5531970 5583 720 102,3% 124 837
opfaty przytaczeniowe 121 044 160 269 182 632 75,5% (39 225)
konserwacja oswietlenia ulicznego 111 634 105 952 100 090 105,4% 5682
pozostate przychody 185 161 199 279 211 056 92,9% (14 118)
Zysk operacyjny 1209 344 1295639 1077 388 93,3% (86 295)
Amortyzacja 947 792 912 742 878 508 103,8% 35050
EBITDA 2 157 136 2208 381 1 955 896 97,7% (51 245)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. Segment Dystrybucja w poréwnaniu do 2013 r. osiggnat wzrost przychodéw o ok. 1,3%, spadek wynikow na
poziomie EBIT i EBITDA odpowiednio 0 6,7% i 2,3%.

Przychody ogotem osiagnigete w 2014 r. byly wyzsze w poréwnaniu do 2013 r. ze wzgledu na:
1) wzrost zuzycia u odbiorcéw z grup taryfowych A i B uzaleznionego od wzrostu produkcji sprzedanej,
2) spadek poboru energii elektrycznej przez odbiorcow koncowych przytagczonych do sieci niskiego napiecia,

3) wzrost ceny sprzedazy ustugi dystrybucyjnej - stosowanie taryfy przyjetej na 2014 r. wptyneto na wzrost r/r Sredniej
stawki za ustugi dystrybucyjne do odbiorcow koncowych o 1,6%, z uwzglednieniem struktury sprzedazy
poszczegdinym odbiorcom oraz struktury stawek zmiennych i statych (gtéwny czynnik decydujgcy o wzroscie taryfy
to przeniesiony wzrost optaty przejsciowej i jakosciowej OSP),

4) spadek optat przytgczeniowych - w wyniku stosowania, zwlaszcza w Il pétroczu 2014 r., nizszych stawek optat za
przytgczenie dla klientéw przytgczanych do sieci nN, uzgodnionych z URE na 2014 r. oraz w wyniku przesunigcia
czasowego realizacji inwestycji zwigzanych z przytgczeniami klientéw do sieci SN.

Na zmiane wyniku operacyjnego Segmentu Dystrybucja, w odniesieniu do 2013 r., wptyw mialy wyzsze koszty
dziatalno$ci operacyjnej. Gtdwne przyczyny zmian to:

1) znacznie wyzsza stawka opfaty przejsciowej i jakosciowej OSP (wzrost ten uwzgledniony zostat w taryfie na 2014 r.,
uwzgledniajgc stopien przeniesienia stawek OSP w taryfie, efekt netto jest korzystny dla TAURON Dystrybucja),

2) wyzszy wolumen zakupu ustug przesylowych z powodu spadku generacji u wytwdrcow przytgczonych do sieci
dystrybucyjnej,

3) nizszy poziom roznicy bilansowej oraz nizszy wskaznik roznicy bilansowej w nastepstwie spadku sprzedazy
odbiorcom z sieci niskiego napiecia, silnie narazonej na straty sieciowe, oraz wzrostu sprzedazy odbiorcom z sieci
wysokiego napiecia, stabiej obcigzonej stratami sieciowymi (w | i lll kwartale 2014 r. wskaznik byt nizszy niz
w analogicznym okresie w 2013 r., jedynie w IV kwartale 2014 r. wskaznik osiggnat nieco wyzszy poziom niz w IV
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kwartale 2013 r., narastajgco odchylenie wskaznika siega 6%), spadek wolumenu strat wynika réwniez z majgcych
charakter ciggty dziatan technicznych na sieci,

4) znacznie nizsza cena bilansowania strat energii, bedgca wypadkowg cen zakupu i odsprzedazy energii w Grupie
Kapitatowej TAURON.

W zakresie kosztéw statych, nastgpit wzrost w stosunku do 2013 r. Na ich poziom wptyw miaty nastepujace czynniki:

1) obnizenie kosztow wynagrodzen w czesci wynikajgcej z redukcji zatrudnienia (w szczegolnosci w ramach Programu
Dobrowolnych Odejsc),

2) wyzsze koszty rezerwy aktuarialnej (gtéwnie w zwigzku ze zmiang stopy dyskonta),

3) wazrost zakresu ustug swiadczonych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON (migdzy innymi w zakresie obstugi
klienta),

4) wzrost kosztow amortyzacji i podatku od majgtku sieciowego jako efekt realizowanych inwestyciji.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 32. Dane finansowe Obszaru Dystrybucja za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Dystrybucja wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na zmiane r/r.
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Strategia i priorytety strategiczne

Gtéwnym celem Obszaru Dystrybucja jest generowanie stabilnych przychoddw przy jednoczesnej optymalizacji kosztow
i poprawie jakosci $wiadczonych ustug. Zarzadzanie poziomem kosztdw operacyjnych oraz efektywno$¢ inwestycji sg
kluczowymi obszarami generowania wyniku finansowego operatoréw systemoéw dystrybucyjnych.

W celu optymalizacji kosztéw Obszar Dystrybucja realizuje program poprawy efektywnosci, ktérego gtéwnymi punktami
sg ograniczenie zatrudnienia oraz eliminowanie dublujgcych sie funkcji, optymalizacja ustug obcych i zuzycia materiatow
oraz optymalizacja roznicy bilansowej poprzez ograniczenie strat technicznych i handlowych.
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Obszar Dystrybucja dazy do poprawy jakosci swiadczonych ustug poprzez zwiekszenie bezpieczenstwa dostaw
i efektywnosci funkcjonowania sieci. Aby osiggng¢ cele, Obszar Dystrybucja bedzie realizowat inwestycje gtéwnie
w modernizacje i odtworzenie istniejgcego majatku oraz przytgczenia nowych odbiorcéw i zrédet.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Dystrybucja w 2014 r. poniesiono ogétem 1 934,8 min zt naktadéw inwestycyjnych. Gtdwne kierunki
inwestowania to:

1) 512,1 min zt na inwestycje zwigzane z przytgczeniem nowych odbiorcéw,
2) 1 151,3 min zt na inwestycje zwigzane z modernizacjg i odtworzeniem sieci.

Ponadto w 2014 r. na realizacje strategicznego projektu inwestycyjnego System Zarzgdzania Majgtkiem Sieciowym
poniesiono ok. 18,3 min zt (projekt bedzie kontynuowany w kolejnych latach).

Perspektywy rozwoju

Rozwoj gospodarczy w regionie oraz postep technologiczny w zakresie telemechaniki, automatyki zabezpieczeniowej,
tacznosci oraz informatyki otwiera nowe mozliwosci dla zarzadzania dystrybucjg energii elektrycznej. Najnowsze
osiggniecia techniki umozliwiajg szybkg reakcje na zmiany w systemie dystrybucyjnym w celu zapewnienia najwyzszych
standardoéw $wiadczenia ustug dystrybuciji. Znaczenie dla dalszego rozwoju sektora energetycznego mie¢ bedzie smart
grid i/lub smart metering, czyli ,nteligentne” opomiarowanie sieci. Takie rozwigzanie wprowadzi dodatkowe
funkcjonalnosci zaréwno po stronie dostawcy, jak i klienta i zdecydowanie wptynie na rozwdj branzy. Jakos¢
Swiadczonych ustug dystrybucyjnych, w tym liczbe i czas przerw w dostawach, w Polsce znacznie odbiega od
standardow unijnych. Dla osiggniecia poprawy jakosci niezbedne sg znaczne naktady inwestycyjne. Kierunek i szybkos¢
zmian w obszarze dystrybucji energii elekirycznej uzaleznione bedg od systemu regulaciji i kalkulacji taryf.

2.4.6. Obszar Sprzedaz

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Sprzedaz w latach 2012-2014.

Tabela nr 14. Wyniki Obszaru Sprzedaz*

Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana
(tys. zt) (2014/2013) (2014 - 2013)
Sprzedaz
Przychody ze sprzedazy 15 277 451 18 017 593 18 529 846 84,8% (2740 142)
energia elektryczna, w tym 9708 534 11702924 12 516 460 83,0% (1 994 390)
przychody ze sprzedazy detalicznej 8313924 10 128 338 11 503 784 82,1% (1 814 414)
energii elektrycznej
uprawnienia do emisji gazow cieplarnianych 183 451 367 103 376 240 50,0% (183 652)
paliwa 1935135 2337073 1727 565 82,8% (401 938)
ustuga dystrybucyjna (przeniesiona) 3332151 3495 185 3804 158 95,3% (163 034)
pozostate przychody, w tym ustugi handlowe 118 180 115 308 105 423 102,5% 2872
Zysk operacyjny 582 307 864 579 452 113 67,4% (282 272)
Amortyzacja 25906 34 629 26 229 74,8% (8723)
EBITDA 608 213 899 208 478 342 67,6% (290 995)

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Przychody ze sprzedazy w 2014 r. osiggnety poziom nizszy o 15,2% w poréwnaniu z 2013 r. Zdarzenia, ktore wystgpity
w trakcie 2013 r., zwigzane z kontraktacja na rynku SPOT, zabezpieczeniem praw majgtkowych, zmiennoscig
wolumendw zapotrzebowania odbiorcéw, rozliczen rynku bilansujgcego, spowodowaty, iz w 2013 r. mozna byto uzyskaé
znacznie wyzsze marze niz w 2014 r. Jednoczesnie w 2013 r. wystapity korzystne zmiany cen rynkowych, ktére
wplynety na wysoki poziom wynikdw w kazdym portfelu. Ponadto w 2013 r. wystgpity zdarzenia o charakterze
jednorazowym, ktérych nie byto w takim wymiarze w 2014 r., dotyczy to zaréwno transakcji na prawach majatkowych
oraz przyspieszonej kontraktacji praw do emisji CO».
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Wynik operacyjny EBIT oraz EBITDA uksztattowat sie w 2014 r. na poziomie nizszym niz w roku ubiegtym, na co wptyw
miaty ponizsze czynniki:

1) nizsze ceny sprzedazy energii elektrycznej ($rednio o 12,1%), jak réwniez nizszy wolumen sprzedazy (o 2,7 TWh);
nizszy poziom ceny sprzedazy energii elektrycznej w 2014 r. wynika z obnizenia cen dla klientéw indywidualnych
zatwierdzonych w taryfie przez Prezesa URE, obnizenia cen sprzedazy w zwigzku z akcjami lojalizujgcymi; nizszy byt
tez koszt zakupu energii konwencjonalnej na rynku hurtowym w transakcjach dtugoterminowych oraz SPOT,

2) obnizenie wolumenu sprzedazy detalicznej obserwowane byto w szczegdlnosci w segmencie masowym w grupach
taryfowych G i C1x oraz w segmencie biznesowym. Na nizszg sprzedaz do klientdw strategicznych wplyw miat
spadek zapotrzebowania na energie elektryczng oraz wzmozona aktywnos¢ spotek konkurencyjnych,

3) zdarzenie jednorazowe z 2013 r. (na obrocie prawami majgtkowymi), powodujgce zwigkszenie wyniku o ok. 78 min
zt,

4) wzrost kosztow obowigzku umorzenia praw majgtkowych dla PMOZE i PMMET w 2014 r. oraz przywrdcenie
obowigzku umarzania praw majgtkowych z kogeneracji (zaréwno weglowej jak i gazowej),

5) nizszy poziom przychodow ze sprzedazy paliw, co jest skutkiem nizszych cen paliw oraz spadku zapotrzebowania na
energie elektryczng, w szczegdlnosci produkowang w zrédtach wytworczych wykorzystujgcych wegiel kamienny, co
przetozyto sie na obnizenie zapotrzebowania na wegiel energetyczny,

6) nizszy poziom przychodow ze sprzedazy uprawnien do emisji gazow cieplarnianych w efekcie przyspieszonej
kontraktacji praw do emisji CO, w 2013 r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 34. Dane finansowe Obszaru Sprzedaz za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Sprzedaz wraz z istotnymi czynnikami wplywajacymi na zmiane r/r.

Rysunek nr 35. Wynik EBIT Obszaru Sprzedaz
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Strategia i priorytety strategiczne

Priorytetem strategicznym Obszaru Sprzedaz jest maksymalizacja masy marzy | stopnia ze sprzedazy energii
elektrycznej przy optymalizacji poziomu kosztéw wiasnych. Najwazniejszymi zadaniami Obszaru Sprzedaz sa:
utrzymanie najbardziej rentownych klientéw, stworzenie kanatéw do pozyskiwania nowych klientéw oraz budowa
efektywnej organizacji sprzedazowe;.

Podstawowym i bezposrednim narzedziem spotki sprzedazowej, stuzagcym do generowania marzy jest odpowiednie
ksztattowanie cen koncowych, z wytgczeniem cen sprzedazy w taryfie G (tj. w segmencie gospodarstw domowych) dla
ktorej wcigz istnieje obowigzek zatwierdzania cen przez Prezesa URE. Spotka ksztattuje ceny detaliczne na podstawie
kosztéw zwigzanych ze sprzedazg energii oraz przy uwzglednieniu ryzyka zwigzanego z odej$ciem klientow i brakiem
mozliwo$ci pozyskania nowych. Obszar Sprzedaz optymalizuje wyniki dziatalnosci poprzez maksymalizacje masy marzy
ze sprzedazy energii elektrycznej i innych ustug, przy jednoczesnym zarzadzaniu portfelem zakupowym i kosztami
Obszaru.

Gléwne inwestycje

W Obszarze Sprzedaz w 2014 r. poniesiono ogdtem 5,9 min zt naktadéw inwestycyjnych, gtdwnie na zakup licencji
i oprogramowania oraz srodkow transportu.

Perspektywy rozwoju

W obszarze sprzedazy wzrasta konkurencja podmiotdw sprzedajgcych energie elekiryczng prowadzaca do erozji marzy.
Dodatkowym czynnikiem mogacym wptywac¢ na obnizenie marz jest sytuacja na hurtowym rynku energii. Hurtowy rynek
energii charakteryzuje sie bardzo duzg zmiennoscig cen, co stanowi zaréwno zagrozenie, jak i szanse dla prowadzenia
dziatalno$ci sprzedazowej. Zagrozenie zwigzane jest z ograniczonymi mozliwosciami wdrozenia podwyzki cen dla
klientow koncowych w przypadku wzrostu cen hurtowych energii. Dodatkowo ograniczony jest wolumen, ktéry nie moze
by¢ objety zmiang ceny ze wzgledu na umowy zawarte z klientami na czas okreslony, po ustalonej z gory statej cenie.
Z kolei odpowiednie zarzadzanie cenami sprzedazy, w przypadku spadku cen hurtowych, w szczegélnosci w segmencie
klientéw masowych, pozwala uzyskiwa¢ dodatkowg marze.

Odczuwalny wptyw na operacyjne dziatania przedsiebiorstw energetycznych zwigzany jest z postepujgca liberalizacjg
polskiego rynku energii. Przewidywane jest docelowo uwolnienie cen taryfy G. Zwolnienie z obowigzku przedkfadania
taryf do zatwierdzenia wyzwoli dziatania konkurencyjne w segmencie gospodarstw domowych, ktéry posiada bardzo
duzy potencjat do realizacji masy marzy.

Poza konkurencjg stymulowang przez organy regulacyjne, rozwija sie takze konkurencja pomiedzy koncernami
energetycznymi w obszarze produktowym i marketingowym. W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata mozliwo$c¢
réwnolegtego oferowania Klientom biznesowym produktow z zakresu energii elektrycznej i gazu ziemnego. Trwajg prace
nad przedsiewzieciami polegajgcymi na tgczeniu ofert sprzedazy energii elektrycznej z innymi dostawcami medidw.

2.4.7. Obszar Obstuga Klienta

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Obstuga Klienta w latach 2012 - 2014.

Tabela nr 15. Wyniki Obszaru Obstuga Klienta*
Wyszczegolnienie Dynamika Zmiana

(tys. 20) (2014/2013) (2014 - 2013)

Obstuga Klienta

Przychody ze sprzedazy 610 021 492 583 338 644 123,8% 117 438
ustugi obstugi klienta, rachunkowosci i IT 604 118 486 247 337 312 124,2% 117 871
pozostate przychody 5903 6 336 1332 93,2% (433)

Zysk operacyjny 41 120 26 837 12 008 153,2% 14 283

Amortyzacja 43 045 18 446 13123 233,4% 24 599

EBITDA 84 165 45 283 25131 185,9% 38 882

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. kontynuowany byt proces migracji do Segmentu Obstuga Klienta funkcji obstugi klienta, rachunkowosci oraz
informatyki ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON, wraz z aktywami wykorzystywanymi w spotkach do ich realizacji, co
przyczynito sie do wzrostu przychodéw Obszaru. Proces ten rozpoczat sie w 2012 r., w 2013 r. miat miejsce proces
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migracji funkcji informatycznych i funkcji rachunkowos$ci z wybranych spétek Grupy Kapitatowej TAURON, co byto
kontynuowane w biezgcym roku sprawozdawczym.

Poszerzenie spektrum swiadczonych ustug wigze sie ze wzrostem kosztdw prowadzonej dziatalnosci, przede wszystkim
w zakresie ustug obcych i kosztow pracy. Zwiekszenie zakresu $wiadczonych ustug przektada sie¢ na wzrost wynikéw
Obszaru Obstuga Klienta. Warto$¢ przejmowanych aktywoéw oraz prowadzone inwestycje zaréwno w rzeczowym
majatku trwatym i aktywach niematerialnych (gtéwnie w wyniku wdrazania nowoczesnych systemoéw informatycznych)
majg wptyw na wzrost r/r warto$ci amortyzacji i wartosci aktywéw trwatych.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Obstuga Klienta za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 36. Dane finansowe Obszaru Obstuga Klienta za lata 2012 - 2014
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Ponizszy rysunek przedstawia wynik EBIT Obszaru Obstuga Klienta wraz z istotnymi czynnikami wptywajgcymi na
zmiane r/r.

Rysunek nr 37. Wynik EBIT Obszaru Obstuga Klienta
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Strategia i priorytety strategiczne

Giéwnym celem Obszaru Obstuga Klienta jest $wiadczenie Obszarom Sprzedaz i Dystrybucja ustug w zakresie
kontaktow i rozliczen z klientami na wysokim poziomie jakosciowym i optymalnych kosztowo oraz na $wiadczeniu funkcji
wsparcia Obszarom Grupy Kapitatowej TAURON. Obszar ujednolica i centralizuje procesy obstugi klienta, prowadzgc do
optymalizacji kosztow i poprawy jakosci, zapewniajgc narzedzia i ustugi umozliwiajace wzrost biznesowy w Obszarze
Sprzedaz. Obszar odpowiedzialny jest za efektywna centralizacje funkcji wsparcia w zakresie rachunkowosci i IT, co
przyczyni sie do wzrostu efektywnosci kosztowej catej Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawy jakosci zarzadzania.

Glowne inwestycje

W Obszarze Obstuga Klienta w 2014 r. poniesiono ogétem 96,3 min zt naktadow inwestycyjnych. Sg to przede
wszystkim naktady na systemy informatyczne.
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Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku energii wymaga podejmowania dziatan, ktére wptyng na dalszg poprawe efektywnosci
kosztowej i jakosci swiadczonych ustug. Obszar Obstuga Klienta, poprzez profesjonalng i sprawng obstuge klientow oraz
dostosowanie narzedzi informatycznych do potrzeb biznesowych, bedzie istotnie wptywat na rozwoj Obszaru Sprzedaz.
Aktualne trendy rynkowe wyraznie wskazujg na przenoszenie obstugi klienta do kanatéw alternatywnych. Rozwdj obstugi
online, wzrost wykorzystania internetu i technologii mobilnych systematycznie wzrasta, co wymusza ciggte
dostosowywanie jakosci obstugi do wymagan i oczekiwan klientéw. Obszar Obstuga Klienta kontynuuje i finalizuje
centralizacje w jednym podmiocie funkcji wspolnych poprawiajac tym samym sprawnos¢ funkcjonowania i efektywnosé
kosztowg Grupy Kapitatowej TAURON.

2.4.8. Obszar Pozostate

Ponizsza tabela przedstawia wyniki Obszaru Pozostate w latach 2012-2014.

Tabela nr 16. Wyniki Obszaru Pozostate*
Wyszczegodlnienie Dynamika Zmiana

(tys. zt) (2014/2013) (2014 - 2013)

Pozostate

Przychody ze sprzedazy 261 063 310212 486 288 84,2% (49 149)
energia elektryczna 67 395 131 563 311 774 51,2% (64 168)
prawa majgtkowe ze $wiadectw 101 197 86 436 72594 117,1% 14 761
pochodzenia energii elektrycznej
produkty przemiatowni 54 929 56 834 64 254 96,6% (1 905)
grysy i kamien 35403 33739 34 893 104,9% 1664
pozostate przychody 2139 1640 2773 130,4% 499

Zysk operacyjny 15473 10 816 34 048 143,1% 4 657

Amortyzacja 6 685 6 669 8299 100,2% 16

EBITDA 22 158 17 485 42 347 126,7% 4673

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w pkt 4.7. niniejszego sprawozdania.

Osiggniete w 2014 r. przychody Obszaru Pozostate wyniosty 84,2% wartosci przychodoéw osiggnietych w roku
poprzednim, na co miata wplyw sprzedaz mniejszego wolumenu energii elektrycznej oraz sorbentow, przy
jednoczesnym spadku $rednich cen sprzedazy realizowanych w niemalze kazdym produkcie oferowanym na rynku
przez spotki segmentu. Uzyskanie przez Segment Pozostate lepszych wynikéw r/r jest efektem uzyskania
korzystniejszych marz na sprzedazy produktéw anizeli miato to miejsce w 2013 r. oraz zrealizowania oszczednosci
w kosztach zuzycia materiatow i energii.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Obszaru Pozostate na lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 38. Dane finansowe Obszaru Pozostate za lata 2012 - 2014
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Gléwne inwestycje

W Obszarze Pozostate wielko$¢ nakfadow inwestycyjnych poniesionych w 2014 r. wyniosta ogétem 8,6 min zh.
Inwestycje w gtéwnej mierze byty realizowane przez KW Czatkowice i majg na celu optymalizacje kosztow ponoszonych
przez te spotke.

Perspektywy rozwoju

Rosnaca konkurencja na rynku kruszyw wymaga podejmowania dziatan, ktére wptyng na dalszg poprawe efektywnosci.
Tym samym, spétka Obszaru Pozostate - KW Czatkowice na biezgco monitoruje sytuacje na rynkach zbytu, poszukuje
nowych zastosowan dla obecnie wytwarzanych produktéw, optymalizuje sposob wykorzystywania pozyskiwanych
surowcoéw, prowadzi projekty z wykorzystaniem S$rodkow preferencyjnych majacych na celu podniesienie
konkurencyjnosci zaktadu.

2.5. Podstawowe produkty, towary i ustugi

Ponizsza tabela przedstawia wolumeny produkgciji i sprzedazy w Grupie Kapitatowej TAURON za lata 2014 - 2012.

Tabela nr 17. Wolumeny produkciji i sprzedazy za lata 2014 - 2012

Lp. Wolumeny produkcji i sprzedazy gg{‘g%i%
1. Produkcja wegla handlowego min Mg 5,40 5,45 5,57 99,1%
> Eﬁ'ﬂ?&i‘?a” feigeé%up?)lle&gﬁ;?o?vej TAURON), w tym: Twh 15,37 19,39 19,11 79,3%
Produkcja netto Obszaru Wytwarzanie TWwh 12,96 17,24 17,60 75,2%
Produkcja netto Obszaru OZE TWwh 0,75 0,61 0,45 123,0%
Produkcja netto Obszaru Ciepto Twh 1,66 1,54 1,06 107,8%
3. \éVthgv;er:gi;:‘{zr\;’e;g_P:&egtO%cizvrfgﬁ zrodet odnawialnych TWh 1,79 1,38 121 129.7%
Produkcja z biomasy Obszaru Wytwarzanie i Ciepto TWh 1,04 0,77 0,76 135,1%
Produkcja elektrowni wodnych i wiatrowych Obszaru OZE TWh 0,75 0,61 0,45 123,0%
4. Wytwarzanie ciepta przez Grupe Kapitatowg TAURON, w tym: PJ 13,41 15,62 16,36 85,9%
Produkcja ciepta Obszaru Wytwarzanie PJ 4,36 5,17 7,98 84,3%
Produkcja ciepta Obszaru Ciepto PJ 9,06 10,45 8,38 86,7%
5. Dystrybucja energii elektrycznej TWh 47,90 47,90 47,85 100,0%
> 35222?1?: Eriifgégsa?yqeé%l:zzgg?%;aarzanie i Ciepto) Twh 38,59 41,30 44,74 93.4%
7. Liczba klientow - Dystrybucja tys. 5378 5334 5302 100,8%

2.6. Rynki zbytu i zrédta zaopatrzenia
2.6.1. Rynki zbytu

Obszar Wydobycie

Dziatajgca w Obszarze Wydobycie spétka TAURON Wydobycie jest producentem wegla oferowanego do sprzedazy na
rynku w sortymentach grubych, $rednich oraz miatach energetycznych. W zalezno$ci od sortymentu wegiel posiada
nastepujgce parametry handlowe:

1) kalorycznos$é od 19 MJ/kg do 23 MJ/kg,

2) zawarto$¢ popiotu od 6% do 16%,

3) zawarto$c siarki od 1% do 1,4%.

TAURON Wydobycie prowadzi sprzedaz wegla w dwdch kierunkach:

1) sprzedaz miatéw weglowych i mutéw weglowych do elektrowni i elektrocieptowni,
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2) sprzedaz sortymentow grubych, srednich oraz niewielkiej ilosci miatdow za posrednictwem zorganizowanej w catym
kraju sieci handlowe;j.

Sprzedaz wegla z TAURON Wydobycie realizowana jest gtoéwnie w potudniowej i centralnej Polsce, w szczegdlnosci
w wojewddztwach: Slgskim, matopolskim, podkarpackim, swietokrzyskim i dolnoslgskim.

W 2014 r. sprzedaz wegla kamiennego przez TAURON Wydobycie wyniosta ok. 4,9 min Mg, w tym 3,5 min Mg
(ok. 72%) do spétek Grupy Kapitatowej TAURON z Segmentoéw Wytwarzanie i Ciepto. W poréwnaniu z 2013 r. oznacza
to spadek o ok. 10,9%, najwiekszy w obszarze sortymentdéw grubych i $rednich sprzedawanych poza Grupe Kapitatowg
TAURON.

Nizszy poziom sprzedazy wynika przede wszystkim z sytuacji rynkowej branzy gornictwa, zwigkszonego importu wegla,
gtéwnie z rynkow wschodnich, mniejszej produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego (na rzecz wegla brunatnego)
oraz wzrostu produkcji energii elektrycznej z OZE, przy jednoczesnym spadku zapotrzebowania na energig¢ przez
odbiorcow. Produkcja wegla handlowego w 2014 r. wyniosta ok. 5,40 min Mg i byta nizsza o ok. 1% w poréwnaniu
z2013r.

Obszar Wytwarzanie

Podstawowa dziatalno$¢ Obszaru Wytwarzanie w ramach Grupy Kapitatowej TAURON obejmuje wytwarzanie energii
elektrycznej i ciepta, realizowane w 2014 r. w 6 elektrowniach konwencjonalnych: Jaworzno Ill, taziska, tagisza,
Siersza, Blachownia i Stalowa Wola (Elektrownia Blachownia od dnia 10 grudnia 2014 r. weszta w sktad spétki TAMEH
POLSKA).

taczna moc elektryczna zainstalowana jednostek wytworczych Obszaru Wytwarzanie wyniosta na koniec 2014 r. 4 506
MWe.. Gtowne paliwa wykorzystywane w procesie produkcji to wegiel kamienny, biomasa oraz gaz koksowniczy i gaz
wysokometanowy.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture mocy elekirycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na
dzien 31 grudnia 2014 r. i 31 grudnia 2013 r.

Rysunek nr 39. Struktura mocy elektrycznej zainstalowanej Segmentu Wytwarzanie wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r.i 31 grudnia 2013 r.
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*W dniu 10 grudnia 2014 r. nastagpit podziat sp6tki TAURON Wytwarzanie poprzez wydzielenie Elektrowni Blachownia do spotki TAMEH Polska.
*W dniu 2 stycznia 2014 r. nastgpit podziat spétki TAURON Wytwarzanie poprzez wydzielenie ZEC Bielsko-Biata do sp6tki TAURON Ciepto
nalezgcej do Obszaru Ciepfo.

W 2014 r. wytworzona przez Obszar Wytwarzanie energia elektryczna zostata sprzedana przede wszystkim do Obszaru
Sprzedaz Grupy Kapitatowej TAURON (59%), jak réwniez do odbiorcow zewnetrznych, w tym odbiorcéow koncowych.
W 2014 r. istotnie wyzszy, w stosunku 2013 r., byt udziat sprzedazy energii na rynku bilansujgcym.

Whplyw na rentownos$¢ Obszaru Wytwarzanie majg miedzy innymi mechanizmy RB, ktére w ksztalcie obowigzujgcym
w 2013 r. nie przenosity kosztéw utrzymywania tzw. ,zimnej rezerwy”. Od 1 stycznia 2014 r. decyzjg Prezesa URE zostat
wprowadzony nowy mechanizm ptatnosci za ORM, zaproponowany przez OSP koncem 2013 r. Dziatanie tego
mechanizmu polega na ptatnosci za moc dyspozycyjng dostepng dla OSP na blokach systemowych, nie sprzedang
w handlu hurtowym. Mechanizm ten pozwala na odzyskanie - w czesci - kosztéw statych ponoszonych przez te jednostki
(w tym tzw. ,zimnej rezerwy”), co znaczgco poprawia rentownos¢ Obszaru Wytwarzanie. Wprowadzenie tego
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mechanizmu wynikato z konieczno$ci utrzymania odpowiedniego poziomu mocy zainstalowanej w KSE w zwigzku
z prognozowang mozliwoscig niezbilansowania KSE w najblizszych latach. Po modyfikacjach mechanizm ten bedzie
obowigzywat réwniez w 2015 r.

Ciepto wytwarzane przez Obszar Wytwarzanie jest sprzedawane do spotki Grupy Kapitatowej TAURON zajmujacej sie
dystrybucjg i sprzedaza ciepta, jak réwniez do odbiorcéw zewnetrznych.

Ponadto Obszar Wytwarzanie uzyskuje z tytutu produkcji energii elektrycznej z OZE oraz w kogeneracji $wiadectwa
pochodzenia, ktore sg nastepnie nabywane przez spotki Obszaru Sprzedaz i przedstawiane Prezesowi URE do
umorzenia. Spotki wytwarzajgce energie elektryczng w kogeneracji otrzymywaty Swiadectwa pochodzenia energii (tzw.
,czerwone” i ,zo6tte” certyfikaty) dopiero od maja 2014 r., ze wzgledu na opdznienie uregulowan prawnych regulujgcych
system wsparcia dla wytwarzania energii w instalacjach wysokosprawnej kogeneracji. Poczgwszy od dnia 30 kwietnia
2014 r. przywrocono system wsparcia dla wysokosprawnej kogeneracji. Nowelizacja Ustawy z dnia 10 kwietnia 1997 r.
Prawo energetyczne oraz niektérych innych ustaw przedtuza do konca 2018 r. funkcjonowanie systemu wsparcia dla
producentéw energii elektrycznej i ciepta w procesie kogeneracji.

Obszar OZE

Energia elektryczna wytworzona w 2014 r. przez Obszar OZE stanowita ok. 5% catosci energii wytworzonej w ramach
Grupy Kapitatowej TAURON. Energia ta sprzedawana byta w ramach Grupy Kapitalowej TAURON do TAURON
Sprzedaz (ok. 50%) oraz do TAURON (ok. 4%), a takze poza Grupe Kapitaltowg TAURON - do spétek ENEA i| ENERGA-
OBROT S.A. (ok. 46%). Uzyskane z tytutu produkciji energii elektrycznej w OZE prawa majgtkowe sprzedane zostaty do
spotek Grupy Kapitatowej TAURON w celu umorzenia oraz do ENEA.

Obszar Ciepto

Podstawowg dziatalnoscig spotki TAURON Ciepto, realizowang na podstawie udzielonych przez Prezesa URE koncesiji,
jest:

1) wytwarzanie ciepfa i energii elektrycznej,
2) obrot cieptem,
3) przesytanie i dystrybucja ciepta.

Dziatalno$¢ ta wykonywana jest na obszarze wojewddztw: sSlaskiego, dolnoslgskiego oraz matopolskiego. TAURON
Ciepto dysponuje wiasnymi zrédtami ciepta o tgcznej zainstalowanej mocy cieplnej 1282 MW (bez ZW Nowa
przekazanego z dniem 10 grudnia 2014 r. do spotki TAMEH POLSKA). Produkcja ciepta w 2014 r. przez Obszar Ciepto
wyniosta ok. 9,1 PJ, a tgczna sprzedaz ciepta 12,9 PJ. Udziat sprzedazy ciepta wytwarzanego w zrodtach wiasnych
w tgcznej wielkosci sprzedazy ciepta wynosit w 2014 r. ok. 63%.

Produkcja energii elektrycznej przez Obszar Ciepto wyniosta w 2014 r. ok. 1,7 TWh.

W 2014 r. istotnym odbiorcg ciepta i energii elektrycznej oraz pozostatych mediéw (dmuchu wielkopiecowego,
sprezonego powietrza, pary technologicznej i in.) byt ArcelorMittal. Produkcja ZW Nowa (elektrocieptownia
przemystowa), skierowana jest przede wszystkim na zapewnienie ArcelorMittal ww. nosnikéw energii niezbednych do
procesu technologicznego. Wielko$¢ zapotrzebowania ArcelorMittal, i tym samym produkcji ZW Nowa, uwarunkowana
jest sytuacjg na rynku hutniczym. W zwigzku z utworzeniem przez TAURON i ArcelorMittal wspdlnego przedsiewziecia
w formie spotki TAMEH Polska, ZW Nowa zostat z dniem 10 grudnia 2014 r. przekazany do tej spotki.

Obszar Dystrybucja

Spoétka TAURON Dystrybucja petni, na podstawie decyzji Prezesa URE, funkcje OSD. Obszar Dystrybucja obstuguje
ok. 5 380 tys. odbiorcéw koncowych.

Segment Dystrybucja obejmuje swojg dziatalnoscia obszar o powierzchni ok. 57 tys. km?, potozony gtéwnie
w wojewodztwach: dolnoslaskim, matopolskim, opolskim i Slgskim, a ponadto w wojewddztwach: t6dzkim, podkarpackim
i Swietokrzyskim. Funkcje operacyjne realizuje 11 oddziatéw zlokalizowanych w Bielsku-Biatej, Bedzinie, Czestochowie,
Gliwicach, Jeleniej Gorze, Krakowie, Legnicy, Opolu, Tarnowie, Watbrzychu i Wroctawiu.

W 2014 r. wolumen sprzedazy ustug dystrybucyjnych energii elektrycznej wynidst 47,9 TWh, czyli pozostat na podobnym
poziomie jak w 2013 r.

W wolumenie dostawy ustug dystrybucyjnych 95,25% stanowi sprzedaz odbiorcom taryfowym w zakresie
poszczegdlnych poziomoéw napiec: wysokiego (grupa A), sredniego (grupa B) i niskiego (C, G, R). Catkowita wielkos¢
energii elektrycznej dostarczonej odbiorcom taryfowym w 2014 r., w ramach sprzedazy ustug dystrybucyjnych,
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przytgczonym do sieci TAURON Dystrybucja, wynosita 45,6 TWh (z doszacowaniem) i byta wyzsza w poréwnaniu do
2013 r. 0 ok. 43,5 GWh, tj. 0 1%.

Ponizszy rysunek przedstawia dystrybucje energii elektrycznej wedtug grup taryfowych za lata 2014 i 2013.

Rysunek nr 40. Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup taryfowych [MWAh]

Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup Dystrybucja energii elektrycznej wedtug grup
taryfowych 2014 r. taryfowych 2013 r.
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Grupa G Grupa G

Sprzedaz ustug dystrybucji realizowana jest na podstawie zawartych z odbiorcami uméw kompleksowych oraz umoéw
o Swiadczenie ustug dystrybucji. Pierwszy typ umowy obejmuje zaréwno sprzedaz energii elektrycznej przez spofki
Obszaru Sprzedaz, jak tez dostawy tej energii przez spotke petnigcg funkcje OSD. Drugi typ umowy reguluje wytacznie
dostawy energii elektrycznej przez spoétke petnigcg funkcje OSD. W przypadku tego rodzaju umoéw zakup energii
elektrycznej uregulowany jest w odrebnych umowach sprzedazy energii elektrycznej zawartych przez odbiorce
z wybranym przez niego sprzedawca.

Udziat wartosci sprzedazy ustug dystrybucji w ramach uméw kompleksowych w fgcznej wartosci sprzedazy ustug
dystrybucji do odbiorcow koncowych w 2014 r. wyniést ok. 60%. Natomiast wolumen dostaw w ramach uméw
kompleksowych w tgcznym wolumenie dostaw do odbiorcow koricowych wyniost ok. 41%

Obszar Sprzedaz

Obszar Sprzedaz obejmuje dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej oraz dziatalno$¢ w zakresie handlu
hurtowego energig elektryczng i pozostatymi produktami rynku energetycznego. Dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy
obejmuje sprzedaz energii elektrycznej do klientéw korncowych, w tym réwniez do klientéw kluczowych. Natomiast
dziatalno$¢ w zakresie handlu hurtowego obejmuje gtéwnie handel hurtowy energig elektryczng, obrét i zarzadzanie
uprawnieniami do emisji CO,, prawami majatkowymi wynikajgcymi ze Swiadectw pochodzenia energii oraz gazem
ziemnym.

W 2014 r. w Obszarze Sprzedaz Grupa Kapitatowa TAURON dziatalta w otoczeniu rynkowym, gdzie poziom
konkurencyjnosci w poszczegdlnych segmentach nie zmienit sie znaczgco w poréwnaniu do lat poprzednich. W 2014 r.
rynek gospodarstw domowych (klient indywidualny) nadal, mimo zapowiedzi uwolnienia, pozostawat objety obowigzkiem
zatwierdzania cen sprzedazy przez Prezesa URE. Efektem tego byta niska konkurencyjno$é¢ w tym segmencie rynku.
Wedtug danych URE, od potowy 2007 r. do korca 2014 r., tj. od poczatku okresu liberalizacji rynku energii, odnotowano
ok. 288 tys. gospodarstw domowych, ktére zmienity sprzedawce energii elektrycznej. Jest to znacznie wiecej niz w
2013 r., jednakze biorgc pod uwage potencjat tego segmentu, czyli ogdélng liczbe gospodarstw domowych w Polsce,
stanowi to jedynie niewielki odsetek i jest dopiero poczgtkiem procesu liberalizacji tej czesci rynku.

Odwrotng sytuacje obserwuje sie w segmencie instytucji i podmiotéw gospodarczych (klient biznesowy), gdzie
konkurencja jest duza, a firmy juz od kilku lat korzystajg z uwolnienia cen energii elektrycznej. Postep liberalizacji
spowodowat, ze coraz lepiej uswiadomiony klient biznesowy oczekuje konkurencyjnych rozwigzan. Wzmozona
aktywnos¢ sprzedazowa firm energetycznych wywiera coraz wiekszg presje cenowg, pojawity sie nowe podmioty
konkurujace o klienta, a przejrzystos¢ mechanizméw rynku energii jest juz koniecznoscig w dziataniach na tym rynku.
Wediug danych URE, od potowy 2007 r. do konica 2014 r. odnotowano blisko 123 tys. podmiotéw instytucjonalnych,
ktérzy zmienili dostawce energii.

W 2014 r. zmiany sprzedawcy dokonato ponad 182 tys. odbiorcéw energii elektrycznej (w tym: ok 30 tys. podmiotéw
instytucjonalnych oraz ok. 152 tys. gospodarstw domowych). W 2014 r. dynamika zmian w przypadku gospodarstw
domowych wyniosta 112,2%, a w przypadku podmiotéw instytucjonalnych 32,6%.
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W 2014 r. tgczna sprzedaz detaliczna energii elektrycznej dokonana przez Obszar Sprzedaz na rzecz ok. 5,3 min
klientow wyniosta ok. 38,3 TWh, czyli 93,3% poziomu osiggnietego w 2013 r., w ktérym sprzedaz wyniosta ok. 41,0 TWh.
Zmniejszenie wolumenu sprzedazy jest gtdwnie wynikiem zmniejszenia zapotrzebowania wsrod klientdéw z grup
taryfowych Ai C, a takze zmniejszonym zapotrzebowaniem na energige w grupie klientéw strategicznych i masowych.

Stosowana przez Grupe Kapitatowg TAURON segmentacja klientow (klienci strategiczni, biznesowi i masowi),
uzalezniona od wielkosci zuzywanej energii elektrycznej, ma na celu dostosowanie oferty produktowej, kanatow
sprzedazowych i komunikacji marketingowej do oczekiwan wystepujgcych w danym segmencie klientéw.

Ponizsza tabela prezentuje kategorie klientow koncowych Grupy Kapitatowej TAURON wynikajace ze stosowanej
segmentacji i specyfiki prowadzonej przez nich dziatalnosci.
Tabela nr 18. Kategorie klientéw koncowych Grupy Kapitatowej TAURON

Lp.  Grupa klientow Opis klientow

1. Klienci strategiczni Klienci o rocznym potencjale zuzycia energii nie mniejszym niz 40 GWh lub bedacy
strategicznymi partnerami biznesowymi Grupy Kapitatowej TAURON, tj. podmioty
gtéwnie z sektora przemystu cigzkiego, miedzy innymi: hutniczego, chemicznego,
wydobywczego, samochodowego

2. Klienci biznesowi Klienci o rocznym potencjale zuzycia powyzej 250 MWh (nie bedacy konsumentami) lub
dokonujgcy zakupu energii w oparciu o przepisy Ustawy z dnia 29 stycznia 2004 r.
Prawo zamoéwien publicznych, tj. podmioty z pozostatych sektoréw przemystu, wytwoércy
sprzetu, odbiorcy z przemystu spozywczego, sektora publicznego, przemystu
budowlanego oraz sektora ustug komunalnych

3. Klienci masowi - Klienci zajmujacy sie dziatalnoscig sprzedazows, ustugowa, bankowg, gastronomicznag
mate i Srednie przedsiebiorstwa oraz drobni przedsiebiorcy

4. Klienci masowi - Gospodarstwa domowe
gospodarstwa domowe

Ponizsza tabela przedstawia informacje na temat ilosci sprzedanej energii elektrycznej przez spotki Grupy Kapitatowej
TAURON prowadzgce dziatalno$¢ w zakresie sprzedazy energii elektrycznej do klientéw oraz liczby klientéw, w rozbiciu
na poszczegolne ich segmenty w 2014 r.

Tabela nr 19. llo$¢ sprzedanej energii elektrycznej detalicznej przez Obszar Sprzedaz oraz liczba klientow w 2014 r.

llo$¢ sprzedanej

Liczba klientow

Rodzaj klientéw energii elek(t\:vy%\r;ﬁg W tys.)

1. Klienci strategiczni 10,0 0,03
2. Klienci biznesowi 12,5 130
3. Klienci masowi, w tym: 12,1 5128
gospodarstwa domowe 9,4 4787

4.  Sprzedaz do TAURON Dystrybucja 3,6 0,001

na pokrycie réznic bilansowych

tacznie Obszar Sprzedaz 38,3 5258

Proces postepujgce;j liberalizacji i zwigzana z tym rosngca $wiadomos¢ w zakresie mechanizméw funkcjonowania rynku
energii po stronie klientéw ma swoje odzwierciedlenie w stopniu lojalizacji poszczegdlnych segmentéw nabywcow.
Efektem tej sytuacji sg dziatania z zakresu ochrony wtasnej bazy klientéw przed dziataniami konkurencji, poprzez
wprowadzenie uméw lojalizujacych. Na najbardziej zaawansowanym poziomie tego procesu sg klienci z segmentu
biznesowego Grupy Kapitatowej TAURON, gdzie ponad 95% wolumenu zawartych uméw jest efektem indywidualnie
negocjowanych warunkéw handlowych.

Proces migrowania klientow segmentu masowego (klienci indywidualni oraz mate i $rednie przedsigbiorstwa) z obszaru
taryfowego do produktowego znajduje sie obecnie w fazie rozwoju. Na koniec 2014 r. do ok. 23% klientéw z tego
segmentu, Grupa Kapitatowa TAURON sprzedawata energie na podstawie umoéw gwarantujgcych warunki handlowe
w ustalonym okresie (umowy lojalizujgce), a 77% klientdw kupowato energig po cenach taryfowych.

Kluczowym elementem oferty handlowej dla klientéw masowych w 2014 r. byt produkt tgczony Elektryk oparty
o funkcjonalno$¢ assistance, z ktérego skorzystato ponad 160 tys. klientéw. W ramach kampanii TAURON to wiecej niz
prad TAURON Sprzedaz rozpoczgt w 2014 r. pilotazowg sprzedaz gazu dla klientéw rynku masowego oraz wprowadzit
oferte dla klientéw kupujgcych wegiel. Duzy wplyw na organizacje proceséw sprzedazowych i obstugowych w 2014 r.
miaty zmiany wprowadzone w prawie konsumenckim. Powyzsze elementy rzutowa¢ beda takze na funkcjonowanie
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i oferte sprzedazy w 2015 r. i kolejnych latach. Wszystkie dziatania sprzedazowe w 2014 r. byly prowadzone z intencjg
utrzymywania oczekiwanego poziomu marz sprzedazowych oraz budowania potencjatu do sprzedazy innych ustug
i produktéw dodatkowych w latach kolejnych.

Nowym obszarem handlowym w dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON jest obrét paliwem gazowym. W ramach tego
procesu rozpoczeto sprzedaz gazu w grupie klientow biznesowych, zawierajac pierwsze kontrakty z gwarancjg ceny dla
klienta. W 2015 r. planowane jest wprowadzenie regularnej oferty na dostawe paliwa gazowego dla aktualnych
i potencjalnych klientéw z rynku biznesowego.

2.6.2. Zrédta zaopatrzenia - paliwa

Wegiel

W 2014 r. kontynuowany byt zakup wegla przez TAURON na potrzeby TAURON Wytwarzanie i TAURON Ciepto na
podstawie umoéw wieloletnich i rocznych. W 2014 r. ok. 42% obecnego zapotrzebowania Grupy Kapitatowej TAURON na
paliwo do produkcji energii elekirycznej i ciepta zostato zaspokojone weglem kamiennym z wiasnych zaktadow
gorniczych. Pozostata cze$¢ zapotrzebowania zostata pokryta ze Zrédet zewnetrznych, gdzie najwiekszy udziat (ok.
43,5% zapotrzebowania) stanowita Kompania Weglowa.

Biomasa

Dla zapewnienia dostaw paliwa na potrzeby wytwarzania energii elekirycznej i ciepta przez jednostki wykorzystujace
w procesie technologicznym biomase jako paliwo, Spétka pozyskiwata biomase w ramach wieloletnich i rocznych umoéw
na zakup biomasy od krajowych producentéw i dostawcow. Przedmiotowe umowy uwzgledniaty zakup biomasy do
procesu wspotspalania oraz na potrzeby jednostek dedykowanych zasilanych w 100% biomasg.

Do procesu wspotspalania zakupiono w 2014 r. tgcznie 204 tys. Mg, cato$¢ stanowita biomasa agro. Do kottow
spalajgcych w 100% biomase Spoétka zakupita fgcznie 818 tys. Mg, z czego 180 tys. Mg stanowita biomasa agro, reszte
stanowita biomasa drzewna. Odsprzedaz biomasy nabywanej w oparciu o powyzsze umowy Spétka realizowata do
TAURON Woytwarzanie i TAURON Ciepto w ramach oddzielnych uméw sprzedazy biomasy do procesu wspoitspalania
oraz dla jednostek dedykowanych OZE.

Gaz

TAURON w 2014 r. kontynuowat dostawy gazu wysokometanowego do Elektrowni Stalowa Wola (TAURON
Wytwarzanie) oraz do ZEC Bielsko-Biata EC1 (TAURON Ciepto). Dostarczany przez Spétke gaz kupowany byt
w ramach umowy kompleksowej dostarczania paliwa gazowego oraz porozumienia z PGNIG.

Natomiast gaz koksowniczy byt dostarczany przez TAURON do Elektrowni Blachownia (TAURON Wytwarzanie).
Przedmiotowy gaz kupowany byt przez TAURON od ArcelorMittal Oddziat w Zdzieszowicach w ramach umowy
wieloletniej o dostarczanie gazu koksowniczego. Przesyt gazu koksowniczego realizowany byt w ramach umowy
0 Swiadczenie ustug przesytowych gazu koksowniczego zawartej z Polskg Spoétkg Gazownictwa sp. z 0.0. Oddziat
w Zabrzu, Zaktad w Opolu.

Sprzedaz gazu koksowniczego oraz wysokometanowego odbywata sie na podstawie Il Taryfy dla paliw gazowych oraz
zawartych z TAURON Wytwarzanie umoéw kompleksowych dostarczania gazu koksowniczego i wysokometanowego.

Ponizsza tabela przedstawia wysokosci dostaw paliw zrealizowanych przez TAURON w 2014 r. do podmiotéw Grupy
Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 20. Dostawy paliw zrealizowane do podmiotéw Grupy Kapitalowej TAURON

Rodzaj paliwa TAURO'N TAU_RON TAURON
Wytwarzanie Ciepto Sprzedaz
1. Wegiel Mg 6 895 756 943 777 14 020
2. Biomasa Mg 676 233 346 524
3. Gaz koksowniczy 1000 m® 366 539
4. Gaz ziemny 1000 m* 1356 682 1003

Wartos¢ sprzedazy na rynku krajowym i zagranicznym

Dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON w przewazajgcym zakresie prowadzona jest na rynku polskim, gdzie wartos¢
sprzedazy w latach 2014 i 2013, po wytgczeniu sprzedazy wewnatrzgrupowej, wyniosta odpowiednio 17 953 310 tys. zt
118 588 972 tys. zt.
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Wartos¢ sprzedazy na rzecz klientéw zagranicznych w latach 2014 i 2013, po wytaczeniu sprzedazy wewnagtrzgrupowej,
wyniosta odpowiednio 487 453 tys. zt i 542 150 tys. zi.

2.7. Wazniejsze zdarzenia i dokonania Grupy Kapitalowej TAURON majace znaczacy wplyw na dziatalnos¢

Do wazniejszych zdarzen majgcych znaczacy wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, ktore wystgpity w roku
obrotowym 2014, jak réwniez miaty miejsce do dnia sporzgdzenia niniejszego sprawozdania, nalezg:

Wazniejsze zdarzenia korporacyjne w 2014 r.
Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spoftki

W dniu 7 stycznia 2014 r. odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spéfki, ktére uchwalito zmiany w Statucie Spdtki, ustalito liczbe
cztonkéw Rady Nadzorczej (9 osob) oraz powotato w sktad Rady Nadzorczej Pana Aleksandra Grada. W dniu 10 lutego
2014 r. Rada Nadzorcza Spotki przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A. (Statut Spotki)
uwzgledniajgcy uchwalone zmiany.

Szczegdétowg informacje na temat uchwalonych zmian w Statucie Spétki zawarto w pkt 6.8.1. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 1/2014, nr 2/2014, nr 3/2014 z dnia 7 stycznia
2014 r., nr 5/2014 z dnia 16 stycznia 2014 r., nr 11/2014 z dnia 10 lutego 2014 r.

Odwolfanie i powofanie Czftonka Rady Nadzorczej Spotki

W dniu 22 stycznia 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 3 Statutu Spotki, odwotat ze
sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego oraz powotat Agnieszke Wos.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezgcych: nr 8/2014 i nr 9/2014 z dnia 22 stycznia 2014 r.

Delegowanie Czionka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Czionka Zarzadu Spétki oraz
zfozenie rezygnacji z petnionej funkcji

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Czionek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzieh 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Czlonka Rady Nadzorczej, delegowanego do czasowego wykonywania czynnosci
Wiceprezesa Zarzgdu. W zwigzku z wygasnieciem mandatu wyzej wymienionego Cztonka Rady Nadzorczej, okres jego
delegowania do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu ulegt skroceniu i zakonczyt sie w dniu
zlozenia powyzszej rezygnaciji.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezgcych nr 12/2014 z dnia 10 lutego 2014 r. i nr 14/2014
z dnia 17 marca 2014 r.

Odwolfanie i powofanie Czfonkéw Zarzgdu Spotki

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza, z chwilg podjecia stosownych uchwat, odwotata wszystkich Cztonkéw
Zarzgdu oraz powotata Zarzad Spétki na okres IV wspolnej kadenciji.

Szczegdtowa informacje dotyczacg odwotania oraz powotania Zarzgdu zawarto w pkt 6.11.1. niniejszego sprawozdania.
O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raportach biezacych nr 15/2014 i nr 16/2014 z dnia 17 marca 2014 r.
Rekomendacja Zarzagdu w przedmiocie wypfaty dywidendy

W dniu 15 kwietnia 2014 r. Zarzad Spétki podjat decyzje dotyczgcg rekomendacji Zwyczajnemu WZ Spotki wysokosci
wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki w kwocie 262 882 409,10 zt z zysku netto osiggnietego w roku obrotowym
2013, co oznacza, ze na jedng akcje przypada 0,15 zi. Jednoczesnie Zarzad wskazat, iz rekomendacja bedzie
przedmiotem oceny Rady Nadzorczej Spétki. Rownoczesnie Zarzad postanowit przedtozyé Zwyczajnemu WZ Spotki
rekomendacje ustalajgca:

1) dzien dywidendy na dzien 14 sierpnia 2014 r.,

2) termin wyptaty dywidendy na dzieh 4 wrzesnia 2014 r.

Rekomendacja Zarzgdu dotyczgca wysokosci wyptaty dywidendy dla akcjonariuszy Spotki zostata sporzadzona po
uwzglednieniu aktualnego planu rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON, obejmujgcego realizacje przyjetego programu
inwestycyjnego, ktéry wymaga znacznych srodkow finansowych przekraczajgcych biezgce przeptywy z dziatalnosci
operacyjnej Grupy Kapitatowej TAURON. Pozostawione w Spétce $rodki pieniezne bedg w catosci przeznaczane na
realizacje inwestycji, obnizajgc jednoczesnie zapotrzebowanie na dalsze finansowanie, tym samym ograniczajgc wzrost
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poziomu wskaznika zadtuzenia. W dniu 18 kwietnia 2014 r. decyzja Zarzgdu dotyczgca rekomendacji wyptaty dywidendy
zostata pozytywnie oceniona przez Rade Nadzorczg Spotki.

W dniu 15 maja 2014 r. Zwyczajne WZ Spdiki podjeto uchwate w sprawie podziatu zysku za rok obrotowy 2013,
okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz ustalenia dnia dywidendy i dnia wyptaty
dywidendy.

Zgodnie z wyzej wymieniong uchwatg Zwyczajne WZ przeznaczyto na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy z zysku
netto za rok obrotowy 2013 kwote 332 984 384,86 zl, co oznacza, ze kwota dywidendy przypadajgca na jedng akcje
wynosi 0,19 zt. Jednoczesnie WZ ustalito termin prawa do dywidendy na dzien 14 sierpnia 2014 r. (dzien dywidendy)
oraz termin wyptaty dywidendy na dzien 4 wrzesnia 2014 r. (dzien wyptaty dywidendy).

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 18/2014 z dnia 15 kwietnia 2014 r., nr 21/2014
z dnia 18 kwietnia 2014 r. oraz nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. odbyto sie Zwyczajne WZ Spdiki, ktére podjeto miedzy innymi uchwaty o zatwierdzeniu
Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON i Sprawozdania Zarzadu z dziatalnosSci
Grupy Kapitatowej TAURON za rok obrotowy 2013, Sprawozdania finansowego TAURON i Sprawozdania Zarzgdu
z dziatalnosci Spotki za rok obrotowy 2013, udzieleniu absolutorium cztonkom Zarzadu i Rady Nadzorczej Spétki oraz
0 podziale zysku za rok obrotowy 2013 i okresleniu kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy dla akcjonariuszy oraz
ustaleniu dnia dywidendy i dnia wyptaty dywidendy.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raportach biezacych: nr 24/2014 i nr 25/2014 z dnia 15 maja 2014 r.
Powofanie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki TAURON

W dniu 15 maja 2014 r. Minister Skarbu Panstwa, dziatajgc na podstawie § 23 ust. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spoétki, powotat do
skladu Rady Nadzorczej Spotki IV wspodlnej kadencji nastepujace osoby: Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego,
Marka Scigzko, Antoniego Tajdusia, Agnieszke Wo$.

Ponadto Zwyczajne WZ Spdiki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spotki, podjeto uchwate o powotaniu z dniem
15 maja 2014 r. do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji Jacka Szyke.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 26/2014 z dnia 15 maja 2014 r.
Zadanie zwotania Nadzwyczajnego WZ Spétki i powolanie czlonkéw Rady Nadzorczej

W dniu 29 lipca 2014 r. Spoétka otrzymata drogg elektroniczng od KGHM - akcjonariusza reprezentujagcego 10,39%
kapitatu zaktadowego Spétki - zgdanie dotyczace zwotania na podstawie Statutu Spétki oraz Regulaminu Walnego
Zgromadzenia Spotki w trybie pilnym Nadzwyczajnego WZ Spotki i umieszczenia w porzadku obrad punktu dotyczacego
wyboréw uzupetniajgcych do sktadu Rady Nadzorczej Spotki o jej nowych cztonkéw. W uzasadnieniu KGHM podkresilit,
ze powiekszenie obecnego sktadu Rady Nadzorczej przyczyni sie do petniejszego reprezentowania akcjonariuszy
w Radzie Nadzorczej oraz korzystnie wptynie na realizacje statutowych obowigzkéw tego organu.

W dniu 1 wrzesnia 2014 r., w zwigzku z powyzszym zgdaniem, odbyto sie Nadzwyczajne WZ Spdiki, ktére podijeto
uchwate dotyczaca ustalenia liczby cztonkéw Rady Nadzorczej oraz uchwate o powotaniu z dniem 1 wrzesnia 2014 r. do
skladu Rady Nadzorczej Spotki IV wspdlnej kadencji nastepujgcych osob: Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego
i Macieja Tybure.

O powyzszych zdarzeniach Spoétka informowata w raportach biezacych: nr 32/2014 z dnia 30 lipca 2014 r., 33/2014
z dnia 5 sierpnia 2014 r., nr 35/2014 i nr 36/2014 z 1 wrzesnia 2014 r.

Wazniejsze zdarzenia biznesowe w 2014 r.

Spetnienie ostatniego warunku zawieszajgcego przeniesienia wlasnosci akcji TAURON Wydobycie na TAURON

W dniu 15 stycznia 2014 r. WZ Kompanii Weglowej wyrazito zgode na sprzedaz 16 730 525 akcji imiennych TAURON
Wydobycie na rzecz TAURON. Tym samym spetniony zostat ostatni warunek przeniesienia wiasnosci ww. akcji na
TAURON. Po dokonaniu w dniu 22 stycznia 2014 r. zaptaty pozostatej kwoty, tj. 77 500 tys. zt na rzecz Kompanii
Weglowej, na TAURON przeniesiona zostata wlasnos¢ przedmiotowych akcji nalezgcych do Kompanii Weglowe;j.

Szczegodtowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.

O spetnieniu wyzej wymienionego warunku Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 6/2014 z dnia 16 stycznia
2014 r.
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W dniu 28 sierpnia 2014 r. TAURON nabyt od TAURON Wytwarzanie pozostate akcje TAURON Wydobycie w ilosci
18 473 553 akcji, stanowigcych 52,48% udziatu w kapitale zaktadowym tej spétki. W wyniku powyzszego TAURON
posiada bezposrednio 100% udziatéw w kapitale zakladowym TAURON Wydobycie.

Informacja o ujeciu w sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitalowej TAURON za 2013 r. rezerwy na
nieotrzymane w 2013 r. nieodpfatne uprawnienia do emisji CO;

W dniu 28 stycznia 2014 r. Spétka poinformowata o przewidywanym wptywie niepienieznego zdarzenia o charakterze
jednorazowym w postaci ujecia w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowej TAURON
rezerwy na nieotrzymane w 2013 r. nieodptatne uprawnienia do emisji gazéw cieplarnianych w Segmentach
Wytwarzanie i Ciepto. Zgodnie z przyjetg politykg rachunkowosci rezerwa na zobowigzanie z tytutu emisji gazoéw
objetych systemem uprawnien do emisji jest tworzona w ciezar kosztéw operacyjnych (podatki i optaty) w przypadku, gdy
rzeczywista emisja przekracza wolumen posiadanych przez Grupe Kapitatowg TAURON na dzien bilansowy
nieodptatnych uprawnien do emisji. Rezerwa na koszt pokrycia deficytu tworzona jest w wartosci nabytych lub
zakontraktowanych w tym celu uprawnien oraz wedtug cen rynkowych na dzien bilansowy w odniesieniu do
niezabezpieczonego deficytu uprawnien (w przypadku, gdy taka sytuacja wystgpi).

Zgodnie z Dyrektywg 2003/87/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z 13 pazdziernika 2003 r. ustanawiajgcg system
handlu przydziatami emisji gazow cieplarnianych we Wspdlnocie oraz zmieniajgcg dyrektywe Rady 96/61/WE, Grupa
Kapitatowa TAURON uprawniona jest do uzyskania nieodptatnych uprawnien do emisji w trybie art. 10c ww. Dyrektywy
(,uprawnienia derogacyjne"). Grupa Kapitatowa TAURON ztozyta wnioski o przyznanie uprawnieh derogacyjnych,
niemniej ze wzgledu na brak ich przydziatu do dnia 31 grudnia 2013r., co zgodnie z obowigzujgca polityka
rachunkowosci skutkuje brakiem mozliwosci uwzglednienia uprawnien derogacyjnych w kalkulacji wysokosci rezerwy
z tytutu emisji dwutlenku wegla, rezerwa z tytutu emisji w skonsolidowanym sprawozdaniu finansowym Grupy Kapitatowe;j
TAURON za 2013 r. byta wyzsza niz poczgtkowo zaktadana o ok. 270 000 tys. zt (w Segmencie Wytwarzanie - ok.
260 000 tys. zt iw Segmencie Ciepto - ok. 10 000 tys. zl), co odpowiednio obnizyto o te kwote wynik EBITDA.
Rozpoznanie rezerwy obnizyto wynik finansowy netto Grupy Kapitatowej TAURON za 2013 r. o kwote ok. 219 000 tys. zt.

Jednoczesnie Spotka poinformowata, ze ze wzgledu na realizowang polityke zarzadzania ryzykiem i zabezpieczania
pozycji rynkowej w zakresie uprawnien do emisji, spotki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajg na rejestrach uprawnien
do emisji CO; liczbe uprawnien wystarczajgcg do pokrycia emisji za 2013 r. Uprawnienia te zostaty pierwotnie nabyte na
poczet lat kolejnych, a zwigzane z tym wydatki nie zostaty zaliczone do kosztow 2013 r.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 10/2014 z dnia 28 stycznia 2014 r.

Przediuzenie waznosci oferty konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL na budowe bloku energetycznego
w Elektrowni Jaworzno llI

W dniu 27 lutego 2014 r. Spétka powzieta wiadomosc¢ o przedtuzeniu do 30 kwietnia 2014 r. wigcznie terminu zwigzania
ofertg ztozong przez konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL w ramach prowadzonego postepowania przetargowego na
wybor generalnego realizatora budowy bloku energetycznego o mocy z zakresu 800 - 910 MW w Elektrowni Jaworzno
Ill. Powyzsze konsorcjum przedtozyto takze aneks do gwarancji bankowej wadialnej, przedtuzajacy okres waznosci tej
gwarancji do dnia 30 kwietnia 2014 r. wigcznie.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 13/2014 z dnia 27 lutego 2014 r.
Aktualizacja Strategii Korporacyjnej

W dniu 2 czerwca 2014 r. Zarzad Spotki przyjal, a Rada Nadzorcza pozytywnie zaopiniowata dokument Strategia
Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017 z perspektywg do roku 2023. Przyjety dokument jest aktualizacjg
Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywag do roku 2020.

Szczegodtowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.4.1. niniejszego sprawozdania.
O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 28/2014 z dnia 2 czerwca 2014 r.

Przekroczenie progu 10% kapitalow wfasnych w zakresie obrotéw handlowych pomiedzy spotkami Grupy
Kapitatowej TAURON a spétkami Grupy PSE

W dniu 7 lipca 2014 r. Spétka otrzymata od PSE dokumenty dotyczace wzajemnego $wiadczenia ustug na rzecz spotek
Grupy Kapitatowej TAURON umozliwiajgce dokonanie rozliczen ze spétkami Grupy PSE, w nawigzaniu do raportow
biezacych: nr 1/2012 z dnia 5 stycznia 2012 r., nr 37/2012 z dnia 7 listopada 2012 r. oraz nr 42/2013 z dnia
15 pazdziernika 2013 r., dotyczgcych obrotéw handlowych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej TAURON a PSE.
Zgodnie z powyzszymi dokumentami, od dnia 15 pazdziernika 2013 r., tj. od dnia przekazania raportu biezgcego
nr 42/2013, warto$¢ netto obrotéw handlowych wygenerowanych pomiedzy spétkami Grupy Kapitatowej TAURON
a spotkami Grupy PSE osiggneta ok. 2 035 min zt (w tym ok. 1 389 min zt to pozycje kosztowe dla spotek Grupy
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Kapitalowej TAURON, natomiast ok. 646 min zt to pozycje przychodowe), w zwigzku z czym warto$¢ obrotéw
przekroczyta 10% kapitatow wtasnych Spotki.

Obroty o najwiekszej wartosci, tj. ok. 707 min zt netto, zostaly wygenerowane na podstawie umowy z dnia 16 grudnia
2013 r. zawartej pomiedzy TAURON Dystrybucja a PSE. Przedmiotem wyzej wymienionej umowy, zawartej na czas
nieokreslony, jest Swiadczenie przez PSE ustugi przesytania, rozumianej jako transport energii elektrycznej za pomocg
sieci przesylowej. Szacunkowa jej wartos¢ w okresie 5 lat od dnia jej zawarcia wynosi ok. 6 661 min zt. Rozliczenia za
ustuge prowadzone sg zgodnie z zasadami i stawkami opfat zatwierdzonymi przez Prezesa URE, okreslonymi w taryfie,
oraz z uwzglednieniem zapiséw IRIESP. Powyzsza umowa nie przewiduje kar umownych, jak réwniez nie zawiera
warunkéw zawieszajgcych ani rozwigzujgcych.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 30/2014 z dnia 8 lipca 2014 .
Podtrzymanie ratingu agencji Fitch dla TAURON

W dniu 18 lipca 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita diugoterminowe ratingi Spétki w walucie krajowej
i zagranicznej na poziomie ,BBB" z perspektywag stabilng. Wedtug agencji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg
wiodgcg pozycje Grupy Kapitatowej TAURON w segmentach dystrybucji i wytwarzania energii elektrycznej w Polsce.
Pozytywny wptyw na ratingi ma znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA
(60% w 2013 r.). Ograniczeniem dla ratingdw sg stabsze wyniki finansowe segmentu wytwarzania, niewielka
dywersyfikacja paliw (dominujgca pozycja wegla kamiennego) oraz rosngca dzwignia finansowa zwigzana
Z ponoszeniem znaczacych naktadéw inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytworczych.

W dniu 24 pazdziernika 2014 r. agencja ratingowa Fitch potwierdzita miedzynarodowy dtugoterminowy rating Spotki
w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,BBB” z perspektywg stabilng. Agencja ratingowa Fitch nadata takze
TAURON migdzynarodowy krotkoterminowy rating Spotki w walucie krajowej i zagranicznej na poziomie ,F3”, rating
krajowy dtugoterminowy Spoétki na poziomie ,A(pol)” z perspektywg stabilng oraz nadata oczekiwany krajowy rating
niezabezpieczonego zadtuzenia dla planowanej emisji obligacji na poziomie ,A(pol)(EXP)”.

Wedtug agencji ratingowej Fitch ratingi odzwierciedlajg wiodgcg pozycje Grupy Kapitalowej TAURON w segmencie
dystrybucji i silng pozycje w segmencie wytwarzania energii elektrycznej w Polsce. Pozytywny wptyw na ratingi ma
znaczacy udziat stabilnego i przewidywalnego segmentu dystrybucji w wyniku EBITDA. Ograniczeniem dla ratingdw sg
stabsze wyniki finansowe Segmentu Wytwarzanie, niewielka dywersyfikacja paliw (dominujgca pozycja wegla
kamiennego) oraz przewidywania agencji ratingowej dotyczgce stabngcych wskaznikow kredytowych zwigzanych
Z ponoszeniem znaczgcych naktadoéw inwestycyjnych na odtworzenie i rozbudowe mocy wytworczych.

O powyzszych zdarzeniach Spotka informowata w raportach biezacych nr 31/2014 z dnia 18 lipca 2014 r. oraz
nr 40/2014 z dnia 24 pazdziernika 2014 r.

Podpisanie Umowy Wspdlnikéw w ramach projektu przygotowania i budowy elektrowni jadrowej

W dniu 3 wrzesnia 2014 r. pomiedzy PGE, TAURON, KGHM oraz ENEA zawarta zostata Umowa Wspolnikow, zgodnie
z ktérg TAURON, KGHM oraz ENEA, jako Partnerzy Biznesowi, nabedg od PGE, na podstawie odrebnej umowy, tgcznie
30% udziatéw (kazdy z Partneréow Biznesowych nabedzie po 10% udziatdw) w spotce celowej - PGE EJ1, ktéra
odpowiedzialna jest za przygotowanie i realizacje inwestycji polegajacej na budowie i eksploatacji pierwszej polskiej
elektrowni jadrowej o mocy ok. 3 tys. MWe.

Szczegdtowg informacje na temat powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.4.3.2. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 38/2014 z dnia 3 wrzesnia 2014 r. oraz
nr 39/2014 z dnia 9 pazdziernika 2014 r.

Zatwierdzenie przez Prezesa URE taryfy dla sprzedazy energii elektrycznej dla TAURON Dystrybucja i TAURON
Sprzedaz

W dniu 17 grudnia 2014 r. Spotka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE ustalonej taryfy dla energii
elektrycznej dla TAURON Dystrybucja. Zatwierdzone stawki taryfowe na 2015 r. sg wyzsze od stawek obowigzujacych
w 2014 r. $rednio 0 4,74%.

W tym samym dniu Spétka powzieta informacje o zatwierdzeniu przez Prezesa URE na okres do dnia 31 grudnia 2015 r.
dla spdtki TAURON Sprzedaz taryfy dla energii elektrycznej dla odbiorcow w grupach taryfowych G (przytgczonych do
sieci TAURON Dystrybucja z wytgczeniem obszaru gliwickiego), dla ktéorych TAURON Sprzedaz swiadczy ustuge
kompleksowa.

Zgodnie z obowigzujgcymi przepisami nowe taryfy mogg wejs¢ w zycie nie wczesniej niz 14 dni po ich publikacji
w biuletynie branzowym Prezesa URE. Decyzje w sprawie zatwierdzania nowych taryf publikowane sg w biuletynie
branzowym Prezesa URE zamieszczanym na stronie internetowej URE www.ure.gov.pl.
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O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych nr 43/2014 i 44/2014 z dnia 17 grudnia 2014 r.

Pozostate zdarzenia w 2014 r.
Zawarcie umowy z PSE na interwencyjng ,,rezerwe zimng”

W dniu 26 marca 2014 r. TAURON Wytwarzanie podpisat z PSE umowe na $wiadczenie na jej rzecz ustugi
interwencyjnej ,rezerwy zimnej”, w ktérej znajda sie blok nr 3 i 6 Elektrowni Siersza oraz blok nr 8 Elektrowni Stalowa
Wola, nalezgce do TAURON Wytwarzanie. tgczna moc blokéw objetych rezerwg wynosi 376 MW. Ustuga bedzie
Swiadczona w latach 2016 - 2017, z mozliwoscig przedtuzenia do 2019 r.

Swiadczenie ustugi interwencyjnej ,rezerwy zimnej” polega na dysponowaniu oraz wykorzystaniu jednostek wytwérczych
przez OSP do interwencyjnego rownowazenia bilansu mocy czynnej dla zachowania bezpieczenstwa pracy KSE po
2015 r. Dostawcami nowej ustugi mogg by¢ centralnie dysponowane jednostki wytwoércze, kiore po 2016 r. miaty byé
trwale wycofane z eksploatacji ze wzgledéw technicznych, ekonomicznych i Srodowiskowych. Przedtuzenie zywotnosci
starych blokéw ma zapewni¢ bezpieczny poziom rezerw mocy do czasu, kiedy w systemie elektroenergetycznym
pojawig sie nowe zrédta wytworcze.

Pofaczenie TAURON Ciepfo S.A. i Enpower service

W dniu 30 kwietnia 2014 r. zostato zarejestrowane potgczenie spotek Enpower service (Spotka Przejmujaca) ze spotkg
TAURON Ciepto S.A. (Spdtka Przejmowana). Jednoczesnie nastgpita zmiana nazwy Spotki Przejmujgcej na , TAURON
Ciepto sp. z0.0.”.

Szczegobtowy opis powyzszego zdarzenia zawarto w pkt 1.3.2 niniejszego sprawozdania.
Dziatalno$¢ w obszarze obrotu gazem

W zwigzku z liberalizacja obrotu gazem w Polsce, Grupa Kapitatowa TAURON sukcesywnie buduje kompetencje
w zakresie handlu gazem. Poczgwszy od stycznia 2014 r. TAURON prowadzi aktywng dziatalnos¢ w obszarze
hurtowego obrotu gazem. Spdtka jest aktywnym uczestnikiem gietd: TGE w zakresie Rynku Dnia Nastgpnego (RDNg)
i Rynku Terminowego (RTTg), European Energy Exchange (EEX) w segmentach EEX Spot Markets i EEX Derivatives
Market. Spoétka zostata zarejestrowana na platformie przepustowosci PRISMA European Capacity Platform GmbH
umozliwiajgcej aktywny udziat w mechanizmie przydziatu zdolnosci przesytowych. Stwarza to mozliwos¢ zabezpieczenia
potrzeb importu lub eksportu do/z krajowego systemu gazowego z rynku niemieckiego na konkurencyjnych zasadach.
Spotka wspotpracuje rowniez z Hubem gazowym GASPOOL Balancing Service GmbH, operatorami ONTRAS
Gastransport GmbH i GASCADE Gastransport oraz z kontrahentami w zakresie zakupu/sprzedazy gazu na polskim
i niemieckim rynku OTC.

W dniu 3 maja 2014 r. weszta w zycie nowa Taryfa dla Paliw Gazowych TAURON Polska Energia, ktéra obowigzuje
przez okres 12 miesiecy od daty wejscia w zycie. Grupa Kapitatowa TAURON jako pierwsza z polskich grup
energetycznych uzyskata mozliwos¢ rownolegtego oferowania klientom biznesowym produktow z zakresu energii
elektrycznej oraz gazu ziemnego. W ramach rozpoczetej dziatalnosci na rynku gazu, TAURON zawart pierwsze
3 kontrakty gazowe z klientami spoza Grupy Kapitatowej TAURON na fgczny wolumen ok. 171 GWh. Dla
zabezpieczenia tych kontraktow, na rynku hurtowym zostaty zakupione gazowe produkty dobowe, miesieczne, kwartalne
i roczne.

W dniu 17 lipca 2014 r. Prezes URE zatwierdzit Taryfe dla gazu ziemnego wysokometanowego dla TAURON Sprzedaz
na okres 12 miesiecy od dnia wprowadzenia jej do stosowania. Tym samym spotka TAURON Sprzedaz osiggneta
w Il kwartale 2014 r. zdolno$¢ prawng i organizacyjng dla rozpoczecia sprzedazy paliwa gazowego w obszarze rynku
biznesowego. Rozpoczecie w 2014 r. sprzedazy paliwa gazowego przetozyto sie na wprowadzenie do oferty
dedykowanego dla segmentu klientéw biznesowych produktu TAURON Gaz. Rozpoczecie ofertowania sprzedazy gazu
na rynku masowym planowane jest w 2015 r.

Rozwdj Centrum Ustug Wspéinych (CUW)

W maju 2014 r. zakonczony zostat Program Integracja Funkcji IT, w ramach ktérego utworzone zostato Centrum Ustug
Wspolnych IT (CUW IT) swiadczgce ustugi informatyczne dla wszystkich spétek Grupy Kapitatowej TAURON. W ramach
Programu nastgpito przeniesienie do CUW IT majgtku IT, kluczowych uméw z dostawcami zewnetrznymi oraz wdrozenie
zatozen nowego tadu korporacyjnego w obszarze IT, w szczegolnosci nowych struktur organizacyjnych i korporacyjnych.
Nowa organizacja, poprzez standaryzacje procesow i ustug oraz centralizacje kluczowych narzedzi informatycznych, ma
umozliwi¢ optymalizacje kosztow funkcjonowania IT w Grupie Kapitatowej TAURON oraz sprawne reagowanie na
zmieniajgce sie wymagania poszczegolnych obszaréw biznesowych.

W 2014 r. kontynuowane byty rozpoczete w 2012 r. prace w ramach Programu Integracja Funkcji Rachunkowo$c
zwigzane z organizacjg w spotce TAURON Obstuga Klienta Centrum Ustug Wspélnych R (CUW R) swiadczgce ustugi
w obszarze rachunkowosci. CUW R prowadzi obstuge finansowo - ksiegowg nastepujacych spotek: TAURON, TAURON
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Wytwarzanie, TAURON Sprzedaz, TAURON Sprzedaz GZE, TAURON Ciepto, TAURON Obstuga Klienta, TAURON
Dystrybucja Serwis, TAURON Dystrybucja i TAURON EKOENERGIA. W ramach powyzszego Programu w czesci spotek
zostat wdrozony system zintegrowany SAP.

Porozumienie polskich grup energetycznych w sprawie innowacji

W dniu 26 czerwca 2014 r. cztery najwigksze polskie przedsigbiorstwa energetyczne: ENEA, ENERGA, PGE oraz
TAURON podpisaty list intencyjny w sprawie bliskiej wspotpracy w zakresie badan, rozwoju i innowacji oraz wspolnej
realizacji projektow dotyczacych badan i rozwoju. Gtéwnym celem jest intensywne poszukiwanie rozwigzan
technologicznych odpowiadajgcych kluczowym wyzwaniom stojgcym przed polskim sektorem energetycznym.

Wyselekcjonowane projekty badawcze koncentrowac sie bedg miedzy innymi na redukcji emisyjnosci w procesie
wytwarzania energii elektrycznej oraz zwigkszeniu efektywnosci dystrybucji i wykorzystania energii. Istotne jest takze
rozwijanie inteligentnych sieci dystrybucyjnych i przesytowych, ktére pomogg w realizacji projektéw takich jak
sinteligentny dom” czy magazynowanie energii elektrycznej. Skoordynowany proces prac badawczych dostarczy nie tylko
wartos¢ dodang w postaci efektu skali i synergii technologicznej, przyczyni sie rowniez do petniejszego wykorzystania
polskiego potencjatu naukowo-badawczego, co bedzie stanowi¢ istotny impuls rozwojowy dla regionalnych osrodkéw
akademickich, partneréw biznesowych i dla catej gospodarki.

Potgczenie wysitkow partnerow porozumienia na ptaszczyznie projektow badawczo-rozwojowych pozwoli takze na
efektywniejsze wykorzystanie funduszy na innowacyjnos¢ z UE, ktére sg dostepne w latach 2014 - 2020 oraz na
tatwiejsze i bardziej elastyczne pozyskiwanie dodatkowego kapitatu zewnetrznego. W kolejnym etapie wspotpracy
sygnatariusze listu planujg wypracowanie optymalnych mechanizméw realizacji przedsiewzie¢ badawczo-rozwojowych,
adekwatnych do wymagan regulacyjnych, formalno-prawnych oraz biznesowych.

Powyzsze dziatanie wpisuje sie w realizacje celéw wyznaczonych w zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej, ktéra duzg
wage kfadzie na rozwdj modelu zarzgdzania obszarem badan i rozwoju w Grupie Kapitatowej TAURON. Efektywne
zarzadzanie realizacjg prac badawczo-rozwojowych w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON ma na celu intensyfikacje
dziatan innowacyjnych oraz maksymalizacje korzysci ptyngcych z dostepu do wiedzy i doswiadczen zdobytych przy
realizacji takich przedsiewzie¢. Niezbedne jest rowniez poprawienie skutecznosci ubiegania sie o srodki zewnetrzne na
innowacje wobec szans i wyzwan stojgcych przed sektorem elektroenergetycznym.

Rozwigzanie i likwidacja spotki zaleznej PEPKH

W dniu 2 lipca 2014 r. Nadzwyczajne ZW spotki pod firmg PEPKH, podjeto uchwate o rozwigzaniu i likwidacji spotki
PEPKH, w ktérej TAURON posiada 100% udziat w kapitale zaktadowym i 100% udziat w ogdlnej liczbie gtoséw na ZW.

W dniu 27 pazdziernika 2014 r. w Sgdzie Rejonowym w Tarnowie, Wydziat V Gospodarczy zostat ztozony wniosek
0 ogtoszenie upadiosci likwidacyjnej ww. spotki.

W dniu 11 grudnia 2014 r. Sad Rejonowy w Tarnowie, Wydziat V Gospodarczy wydat postanowienie o oddaleniu wniosku
spotki PEPKH w likwidacji z siedzibg w Tarnowie o ogtoszenie jej upadtosci obejmujacej likwidacje majatku.

Szczegodtowg informacje na temat rozwigzania i likwidacji spotki PEPKH zawarto w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.

O powyzszych zdarzeniach Spétka informowata w raportach biezgcych: nr 29/2014 z dnia 2 lipca 2014 r., nr 41/2014
z dnia 27 pazdziernika 2014 r. oraz nr 42/2014 z 16 grudnia 2014 r.

Podpisanie umowy konsorcjum powotujacej do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji

W dniu 15 lipca 2014 r. podpisana zostata przez 23 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 3 przedsiebiorstwa (wsrod
nich TAURON) umowa konsorcjum powotujgca do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji. Liderami
przedsiewziecia sg dwie polskie uczelnie techniczne: Politechnika Wroctawska i Akademia Gorniczo-Hutnicza. Partnerzy
konsorcjum beda w $Scistej wspotpracy realizowa¢ duze projekty badawczo-rozwojowe, jak réwniez zamierzajg
koncentrowaC swoje dziatania w obrgbie obszarow merytorycznych, zgodnych z polami badawczymi zdefiniowanymi
przez projekt Foresight technologiczny przemysfu - InSight 2030 oraz krajowymi iregionalnymi inteligentnymi
specjalizacjami.

Podpisanie Umowy Wspélnikéw z ArcelorMittal
W dniu 11 sierpnia 2014 r. TAURON wraz ze spotkami Grupy Kapitatowej TAURON (tj. TAURON Wytwarzanie i TAURON

Ciepto) oraz ArcelorMittal wraz ze spoétkami Grupy ArcelorMittal zawarty Umowe Wspdlnikow o powofaniu podmiotu
realizujgcego zadania inwestycyjne i operacyjne w zakresie energetyki przemystowe;j.

Celem stron Umowy Wspolnikow byto osiggniecie zwrotu z zaangazowanego majatku na oczekiwanym poziomie oraz
realizacja programu inwestycyjnego dostosowujgcego aktywa do wymagan s$rodowiskowych i mozliwie petne
wykorzystanie gazow hutniczych do produkcji medidw energetycznych. Umowa zostata zawarta na okres 15 lat,
z mozliwoscia jej przedtuzenia.
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Szczegétowg informacje na temat powstania wspdlnego podmiotu do realizacji ww. zadah zawarto w pkt 1.3.2.
niniejszego sprawozdania.

Projekt zwigzany z planowanym wydzieleniem aktywow wiatrowych

Od sierpnia 2014 r. realizowany jest projekt wyodrebnienia z TAURON EKOENERGIA aktywéw wiatrowych
i przeniesienia ich do spdtki celowej Marselwind. Przedmiotowy projekt ma na celu zapewnienie pozabilansowego
finansowania nabycia aktywow wiatrowych.

Szczegdtowg informacje na temat realizacji powyzszego projektu zawarto w pkt 1.3.2. niniejszego sprawozdania.
Podatkowa Grupa Kapitatlowa

W zwigzku z uptywajgcym w dniu 31 grudnia 2014 r. trzyletnim okresem funkcjonowania PGK, w dniu 22 wrzesnia
2014 r. wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w formie aktu notarialnego umowe PGK. W dniu
20 listopada 2014 r. Naczelnik Pierwszego Slgskiego Urzedu Skarbowego w Sosnowcu wydat decyzje o rejestracji PGK
na okres kolejnych 3 lat podatkowych tj. od dnia 1 stycznia 2015 r. do dnia 31 grudnia 2017 r. W sktad nowej PGK
weszly nastepujgce spoétki: TAURON, TAURON Wytwarzanie, TAURON Dystrybucja, TAURON EKOENERGIA,
TAURON Obstuga Klienta, TAURON Sprzedaz, TAURON Ciepto, ENPOWER sp. z o.0. (Enpower), TAURON
Ubezpieczenia, Energopower sp. z 0.0., TAURON Wydobycie, TAURON Sprzedaz GZE oraz KW Czatkowice. PGK ma
na celu optymalizacje realizacji obowigzkéw zwigzanych z rozliczaniem podatku dochodowego od oséb prawnych przez
kluczowe spotki Grupy Kapitatowej TAURON i umozliwienie migdzy innymi:

1) przyspieszenia rozliczania strat podatkowych, tj. kompensowanie straty podatkowej jednej ze spotek poprzez dochod
podatkowy innej, na przestrzeni tego samego roku podatkowego,

2) wspolnego wystepowania na poziomie PGK, z wnioskiem o interpretacje indywidualng przepiséw prawa
podatkowego w zakresie podatku dochodowego od osdb prawnych, co w przypadku korzystnej interpretacii,
skutkowac¢ bedzie odpowiednig ochrong dla wszystkich podmiotéw wchodzgcych w sktad PGK.

Wdrozenie Portalu Intranetowego dla Grupy Kapitalowej TAURON - rozwigzanie nagrodzone w konkursie
miedzynarodowym

W 2014 r. zakonczono projekt dotyczacy uruchomienia TAURONETU, tj. portalu wewnetrznego bedacego centralng
platformg wymiany informacji i pracy grupowej zaréwno w sferze organizacyjno-procesowej, jaki i technologiczno-
systemowej w catej Grupie Kapitatowej TAURON. Zagwarantowano dostep do systemu dla 15 tys. pracownikow, przy
czym na co dzien korzysta z niego przeszito 7 tys. uzytkownikow, ktdérzy moga stosowac go w ramach kilku obszaréow
tematycznych. Firma Nielsen Norman Group (Fremont, California, USA) wybrata TAURONET jako 1 z 10 najlepszych
intranetow swiata w 2015 .

Wazniejsze zdarzenia po 31 grudnia 2014 r.

Wyrazenie wstepnego zainteresowania nabyciem cafosci lub czesci aktywéw KWK Brzeszcze wniesionych przez
Kompanie Weglowa do Spétki Restrukturyzacji Kopaln S.A.

W odpowiedzi na zapytanie Kompanii Weglowej i Spdtki Restrukturyzacji Kopalh S.A. z dnia 16 stycznia 2015 r.
o potencjalne nabycie od Spotki Restrukturyzaciji Kopaln S.A. catosci lub czesci aktywow goérniczych nalezgcych obecnie
do Kompanii Weglowej, TAURON wyrazit wstepne zainteresowanie nabyciem catosci lub czesci aktywow KWK
Brzeszcze. Ostateczna decyzja w sprawie nabycia catosci lub czesci aktywow KWK Brzeszcze bedzie poprzedzona
szczegotowg analizg, w tym: ekonomiczng i techniczng, potwierdzajagcg mozliwos¢ efektywnego ekonomicznie
wydobycia wegla. Z uwagi na posiadane 2 zaklady godrnicze Grupa Kapitatowa TAURON ma kompetencje
i doswiadczenie w zakresie zarzgdzania i restrukturyzacji przedsiebiorstw gérniczych. Ewentualne nabycie catosci lub
czesci aktywow KWK Brzeszcze umozliwi zwigkszenie poziomu pokrycia zapotrzebowania na wegiel kamienny
z wkasnych zrédet w zaktadach wytworczych Grupy Kapitatowej TAURON, co jest zgodne z zatozeniami Strategii
Korporacyjnej.

O powyzszym zdarzeniu Spotka informowata w raporcie biezgcym nr 2/2015 z dnia 16 stycznia 2015 r.

W nawigzaniu do powyzszego zdarzenia, Spotka w dniu 2 lutego 2015 r. powotata zespot, ktory przeprowadzi
kompleksowg analize KWK Brzeszcze obejmujgcg w szczegdlnosci aspekty prawne, finansowe, techniczne
i geologiczne. Ponadto, w wyniku prac zespotu, powstanie wariantowa analiza nabycia catosci lub czesci aktywow
kopalni od spotki Restrukturyzacji Kopalh S.A. lub od Kompanii Weglowej wraz ze wskazaniem skutkéw obu wariantow.
Przeanalizowane zostang réwniez mozliwosci potencjalnej wspotpracy z partnerem finansowym lub infrastrukturalnym
(tym warunki takiej wspotpracy poparte przeprowadzonym badaniem rynku). Analizie podlega¢ bedzie ponadto struktura
transakcji w oparciu o spotke celowg (SPV), zaktadajgca brak konsolidacji zakupionych aktywdw i tym samym eliminacje
ryzyka zwigzanego z potencjalnym pogorszeniem wskaznikow finansowych Grupy Kapitatowej TAURON,
a w szczegolnosci wskaznika diug netto/EBITDA.
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Zespot doradcow, o ktorym mowa powyzej, na podstawie przeprowadzonego pierwszego etapu analiz, zarekomendowat
Sciezke nabycia ww. aktywéw zgodnie z wariantem zaktadajgcym przejecie ich od spétki Restrukturyzacja Kopalh S.A.
Zarzad kierunkowo zaaprobowat powyzszg rekomendacje.

Zwiekszenie rezerw na $wiadczenia pracownicze

Spoétka zwiekszyta w IV kwartale 2014 r. rezerwy na Swiadczenia pracownicze (zdarzenie jednorazowe o charakterze
niepienieznym), decydujgc sie na obnizenie stopy dyskonta, z uwagi na spadek rynkowych stép procentowych. Kwota
zyskow i strat aktuarialnych dotyczgca nagrdd jubileuszowych w wysokosci ok. 114 min zt pomniejszyta wynik finansowy
Grupy Kapitatowej TAURON za IV kwartat 2014 r., natomiast kwota ok. 322 min zt zostata odniesiona w pozycje
,pozostate catkowite dochody", nie wptywajgc na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

O wplywie zdarzen jednorazowych o charakterze niepienigznym na skonsolidowane wyniki finansowe Grupy Kapitatowe;j
TAURON za IV kwartat 2014 r. Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 3/2015 z dnia 18 lutego 2015 .

Wprowadzenie obligacji TAURON do obrotu na rynku Catalyst

W dniu 18 lutego 2015 r. Zarzad BondSpot S.A. podjat uchwate dotyczacg wprowadzenia do alternatywnego systemu
obrotu na rynku Catalyst 17 500 obligacji na okaziciela serii TPEA1119 TAURON, o fgcznej wartosci nominalnej
1 750 000 tys. zt i jednostkowej warto$ci nominalnej 100 tys. zt. Uchwata ta weszta w zycie z dniem podjecia.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezagcym nr 4/2015 z dnia 18 lutego 2015 .

Pozostale wazniejsze zdarzenia

Dodatkowo do wazniejszych zdarzen majacych znaczacy wptyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON w roku
obrotowym 2014 nalezy zaliczy¢ zdarzenia wynikajgce z zawartych uméw znaczacych dla dziatalnosci, szczegoétowo
opisanych w pkt 2.8.1. niniejszego sprawozdania.

2.8. Informacja o umowach zawartych przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON
2.8.1. Umowy znaczace dla dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON

Spoétki Grupy Kapitatowej TAURON zawarty w roku obrotowym 2014 nastepujgce umowy znaczace dla dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON:

Zawarcie umowy znaczacej z konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL na budowe bloku energetycznego
w Elektrowni Jaworzno llI

W dniu 17 kwietnia 2014 r. spdtka zalezna TAURON Wytwarzanie, jako Zamawiajgcy zawarta z konsorcjum RAFAKO -
MOSTOSTAL, jako Wykonawcg umowe na budowe bloku energetycznego o mocy 910 MW, na parametry nadkrytyczne
w Elektrowni Jaworzno Ill (Elektrownia Il) w zakresie: kociot parowy, turbozespdt, budynek gtéwny, czes¢ elektryczna
i aparatura kontrolno-pomiarowa i automatyka bloku. Powyzsza Umowa zostata zawarta na nastepujacych warunkach:

1. Przedmiotem Umowy jest zaprojektowanie i wykonanie przez Wykonawce w formule ,pod klucz" bloku
energetycznego o mocy 910 MW, brutto na parametry nadkrytyczne, sktadajgcego sie z kotta parowego,
turbozespotu, budynku gtéwnego, czesci elektrycznej aparatury kontrolno-pomiarowej i automatyki bloku.

2. Wynagrodzenie Wykonawcy za wykonanie przedmiotu umowy wynosi 4 399 038 500 zt netto i zostanie powigkszone
o nalezny podatek VAT. Wynagrodzenie nalezne Wykonawcy jest wynagrodzeniem ryczattowym. Zgodnie z umowg
RAFAKO odpowiedzialne jest za wykonanie 99,99% prac wymaganych Umowg oraz uprawnione do otrzymania
wynagrodzenia odpowiadajgcego wyzej wymienionemu udziatowi prac wymaganych Umowg.

3. Termin na wykonanie przedmiotu Umowy wynosi 59 miesiecy od dnia podpisania Umowy.

4. Wykonawca uprawniony jest do otrzymania zaliczki na wykonanie Umowy w kwocie 10% wynagrodzenia brutto.
Przed otrzymaniem zaliczki Wykonawca zobowigzany jest do dostarczenia Zamawiajgcemu gwarancji zwrotu zaliczki
w kwocie réwnej wysokosci otrzymanej zaliczki.

5. Wykonawca dostarczyt Zamawiajgcemu Zabezpieczenie Nalezytego Wykonania Umowy w formie gwarancji
bankowych i gwarancji ubezpieczeniowej oraz w pienigdzu, w wysokosci warunkujgcej zawarcie przedmiotowej
Umowy. Zgodnie z Umowg, wartos¢ Zabezpieczenia Nalezytego Wykonania Umowy wynosi 10% wynagrodzenia
Wykonawcy brutto. Po przekazaniu bloku do eksploatacji Zabezpieczenie Nalezytego Wykonania Umowy zostanie
pomniejszone do kwoty 3% wynagrodzenia Wykonawcy brutto i zabezpiecza¢ bedzie takze roszczenia
Zamawiajgcego z tytutu rekojmi za wady przedmiotu Umowy w okresie rekojmi wynoszgcym 24 miesigce od dnia
przejecia bloku do eksploataciji przez Zamawiajgcego, przy czym niektére z elementéw konstrukcyjnych bloku objete
sg wydtuzonym okresem gwarancji wynoszacym 60 miesiecy.
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6. Zamawiajgcy uprawniony jest do naliczania kar umownych w przypadkach nienalezytego wykonywania Umowy przez
Wykonawce do facznej kwoty nie wiekszej niz 25% wynagrodzenia netto naleznego Wykonawcy. Zamawiajgcy
uprawniony jest do dochodzenia odszkodowania przewyzszajgcego wysokos¢ kar umownych zapisanych w Umowie.

7. Wykonawca ponosi odpowiedzialno$¢ za nalezyte wykonanie Umowy przez podwykonawcow, za pomocg ktérych
wykonywaé bedzie Umowe.

Projekt wpisuje sie w Strategie Korporacyjna, ktéra zaklada budowe zréwnowazonego portfela wytworczego
sktadajgcego sie z jednostek w technologii weglowej, gazowej oraz odnawialnych Zrédet energii. Inwestycja w budowe
bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il przyczyni sie do zabezpieczenia pozycji Grupy Kapitatowej TAURON,
jako drugiego najwigkszego wytworcy energii elektrycznej na rynku krajowym. Umowa zostata uznana za znaczacg
z uwagi na fakt, ze jej warto$¢ przekracza 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

O powyzszym zdarzeniu Spoétka informowata w raporcie biezgcym nr 19/2014 z dnia 17 kwietnia 2014 r.
Zawarcie porozumienia dotyczgcego umowy na budowe bloku energetycznego w Elektrowni Jaworzno Il

W dniu 17 kwietnia 2014 r., w nawigzaniu do zawartej umowy z konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL na budowe bloku
energetycznego o mocy 910 MW, na parametry nadkrytyczne w Elektrowni Jaworzno Il (Elektrownia Il), TAURON
Wytwarzanie, jako Zamawiajacy, zawart z konsorcjum RAFAKO - MOSTOSTAL oraz spotkami Siemens sp. z 0.0. oraz
Siemens Aktiengesellschaft (facznie zwane w dalszej czesci niniejszej informaciji: Siemens), spétkg zalezng Rafako -
EO03B7 sp. z 0.0. (SPV-Rafako), a takze z Bankiem Gospodarstwa Krajowego S.A. (BGK), PKO BP S.A. (PKO BP) oraz
PZU S.A. (tacznie zwane w dalszej czgsci niniejszej informaciji: Instytucjami Finansowymi) porozumienie okreslajace
warunki wspotpracy pomiedzy stronami w ramach realizacji Kontraktu (Porozumienie). Na mocy Porozumienia
Zamawiajgcy zaakceptowat tres¢ umowy podwykonawczej pomiedzy RAFAKO i SPV-Rafako (Umowa Podwykonawcza
SPV-Rafako) oraz wyrazit zgode na jej zawarcie, przy czym strony Porozumienia uzgodnity, ze SPV-Rafako wykona swe
zobowigzania wynikajace z Umowy Podwykonawczej SPV-Rafako na rzecz Zamawiajgcego. Ponadto Zamawiajgcy
zaakceptowal tres¢ umowy podwykonawczej pomiedzy SPV-Rafako i Siemens, o ktdérej mowa w raporcie biezacym
RAFAKO nr 16/2014 z 15 kwietnia 2014 r. (Umowa Podwykonawcza Siemens) oraz wyrazit zgode na jej zawarcie.

Na mocy Porozumienia:

1) strony ustality, ze z tytulu prac wykonywanych przez SPV-Rafako na podstawie Umowy Podwykonawczej SPV-
Rafako, w celu spetnienia obowigzku Zamawiajgcego zaptaty wynagrodzenia na rzecz RAFAKO z tytutu Kontraktu
oraz obowigzku RAFAKO zaptaty wynagrodzenia na rzecz SPV-Rafako z tytutu Umowy Podwykonawczej SPV-
Rafako, Zamawiajgcy zobowigzat sie, ze zaptaci wynagrodzenie z tytutu realizacji Kontraktu bezposrednio na rzecz
SPV-Rafako na podstawie przekazu w rozumieniu art. 921(1) kodeksu cywilnego,

2) strony ustality, ze z tytutlu prac wykonywanych przez Siemens na podstawie Umowy Podwykonawczej Siemens,
w celu spetnienia obowigzku Zamawiajgcego zaptaty wynagrodzenia na rzecz RAFAKO z tytutu Kontraktu,
obowigzku RAFAKO zapfaty wynagrodzenia na rzecz SPV-Rafako z tytulu Umowy Podwykonawczej SPV-Rafako
oraz obowigzku SPV-Rafako zaptaty wynagrodzenia na rzecz Siemens na podstawie Umowy Podwykonawcze;j
Siemens, Zamawiajgcy zobowigzat sie, ze zaptaci wynagrodzenie z tytutu realizacji Kontraktu bezposrednio na rzecz
Siemens na podstawie przekazéw w rozumieniu art. 921(1) kodeksu cywilnego,

3) strony ustality, ze zabezpieczenie nalezytego wykonania Kontraktu, o kiérym mowa w raporcie biezgcym nr 19/2014
pkt 5, zostanie wniesione w ten sposob, ze cze$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania zostanie wniesiona w formie
gwarancji bankowych oraz ubezpieczeniowych wystawionych przez Instytucje Finansowe na zlecenie SPV-Rafako,
przy czym beneficjentem tychze gwarancji bedzie Zamawiajgcy, a cze$¢ zabezpieczenia nalezytego wykonania
zostanie wniesiona przez RAFAKO w pienigdzu, przy czym kwota 40 min zt zostata wniesiona przez RAFAKO przed
zawarciem Kontraktu, a kwota 30 miIn zt zostanie wniesiona nie pdézniej niz w terminie 6 miesiecy od dnia zawarcia
Porozumienia,

4) strony ustality sposéb wyptaty przez Zamawiajgcego zaliczki przewidzianej Kontraktem, o kitérej mowa w raporcie
biezgcym nr 19/2014 pkt 4 i 5, jak réwniez sposéb dostarczenia Zamawiajgcemu gwarancji na zwrot zaliczki,

5) RAFAKO zobowigzato sie zapewni¢ SPV-Rafako niezbedne wsparcie w realizacji Porozumienia oraz Umowy
Podwykonawczej SPV-Rafako, poprzez udostepnienie SPV-Rafako odpowiednich zasobdw, w szczegolnosci
technicznych, finansowych oraz ludzkich.

O powyzszym zdarzeniu Spétka informowata w raporcie biezgcym nr 20/2014 z dnia 17 kwietnia 2014 r.

W nawigzaniu do tresci § 91 ust. 6 pkt 3 Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw wartoSciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa parnistwa niebedgcego panstwem cztonkowskim, Spoétka
niniejszym informuje, iz nie posiada wiedzy o innych zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spotki, anizeli
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ww., w tym umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami (wspodlnikami), umowach ubezpieczenia, wspotpracy lub
kooperaciji.

2.8.2. Istotne transakcje z podmiotami powigzanymi na warunkach innych niz rynkowe

Wszystkie transakcje z podmiotami powigzanymi sg zawierane na warunkach rynkowych.

Szczegdtowe informacje na temat ftransakcji z podmiotami powigzanymi zostaty przedstawione w nocie
48 skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

2.8.3. Zaciagniete i wypowiedziane umowy dotyczace kredytéw i pozyczek

Kredyty o charakterze obrotowym

Zgodnie z przyjetym w Grupie Kapitatowej TAURON modelem finansowania, strong kredytow i pozyczek o charakterze
obrotowym zacigganych w instytucjach zewnetrznych jest wytgcznie TAURON.

W 2014 r. TAURON nadal korzystat z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 300 000 tys. zt w oparciu o Umowe
z Bankiem Pekao S.A. (Bank Pekao) zawartg w grudniu 2011 r., z terminem sptaty przypadajgcym na dzien 31 grudnia
2014 r. Umowa kredytowa powigzana byfa z funkcjonujgcym do dnia 31 grudnia 2014 r. w Grupie Kapitatowej TAURON
systemem cash poolingu obstugiwanym w Banku Pekao. Z uptywem dnia 31 grudnia 2014 r. przedmiotowa Umowa
kredytowa wygasta.

W zwigzku z terminowym charakterem opisanej powyzej Umowy, Spotka w wyniku prowadzonego postepowania
publicznego zakonczonego w dniu 18 grudnia 2014 r. zawarta umowe kredytu w rachunku biezgcym z PKO BP na kwote
300 000 tys. zl, ktérej okres obowigzywania rozpoczat sie z dniem 30 grudnia 2014 r., a termin splaty przypada w dniu
29 grudnia 2017 r.

Réwnoczesnie, w ramach tego samego postepowania przetargowego, bank PKO BP udzielit Spétce limitu intraday
w kwocie 500 000 tys. zt na okres od dnia 18 grudnia 2014 r. do dnia 17 grudnia 2017 r. Zaznaczy¢ nalezy, ze limit
intraday jest limitem dziennym, ktéry musi by¢ w catosci sptacony do konca kazdego dnia, w ktérym byt wykorzystywany.

Zawarte umowy finansowania o charakterze obrotowym z bankiem PKO BP, o ktérych mowa powyzej, powigzane sg
z nowg Umowg o swiadczenie ustugi cash poolingu rzeczywistego, zawartg w dniu 18 grudnia 2014 r. z ww. bankiem,
z terminem obowigzywania do dnia 17 grudnia 2017 r.

TAURON korzystat réwniez z kredytu w rachunku biezgcym w kwocie 26 500 tys. EUR w Nordea Bank Finland Plc.,
ktorego termin sptaty przypadat do dnia 31 stycznia 2014 r. Kredyt byt wykorzystywany na potrzeby rozliczania transakgc;ji
zakupu/wymiany uprawnien do emisji CO,. Kredyt zostat sptacony w terminie.

W zwigzku z powyzszym, w dniu 30 stycznia 2014 r. na potrzeby rozliczania transakcji zakupu/wymiany uprawnien do
emisji CO,, Spoétka zawarta z Nordea Bank Polska S.A. (obecnie: PKO BP) umowe kredytu w rachunku biezgcym do
kwoty 25 000 tys. EUR, z terminem sptaty do dnia 31 grudnia 2015 r. W oparciu o aneks z dnia 21 marca 2014 r. zakres
przedmiotowy umowy zostat rozszerzony o mozliwosc¢ finansowania obrotu energig elektryczng.

Ponizsza tabela przedstawia szczegdtowe zestawienie umow kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujacych
w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r.

Tabela nr 21. Zestawienie umow kredytowych o charakterze obrotowym obowigzujacych w Grupie Kapitalowej TAURON
(rozpoczynajacych swéj bieg oraz kontynuowanych w 2014 r.)

An aa Kwota n Saldo na dzien

Lp. Rodzaj umowy Sth:)dzaj ::(’)frﬁg:\ls: kredytu/pozyczki albanTT zTer::‘lir; 31 grudnia 2014 r.

Py P ! (w tys.) azyw (w tys.)

1. Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 1 stycznia 2012 r. - 31 grudnia 2014 r. 0z
biezgcym + stata marza

2. Kredyt w rachunku EONIA 26 500 EUR 10 stycznia 2013 r. - 31 stycznia 2014 r. 0 EUR
+ stata marza

3. Kredyt w rachunku EURIBOR 1M 25000 EUR 30 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2015 r. 2796 EUR
+ stata marza

4.  Kredyt w rachunku WIBOR O/N 300 000 zt 30 grudnia 2014 r. - 29 grudnia 2017 r. 0z
biezgcym + stata marza

5. Limitintraday Brak 500 000 zt 18 grudnia 2014 r. - 17 grudnia 2017 r. 0zt

Funkcjonujgca w Grupie Kapitatowej TAURON struktura cash poolingu oparta jest o pozyczki pomiedzy uczestnikami
struktury. W zwigzku z tym, codzienny obrét srodkami pienieznymi w ramach cash poolingu stanowi transakcje
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udzielania/sptaty pozyczek. taczna kwota pozyczek udzielonych spdétce TAURON w 2014 r. przez spotki Grupy
Kapitatowej TAURON wynosita 15 110 868 tys. zt, z kolei tgczna kwota pozyczek udzielonych przez TAURON spétkom
Grupy Kapitatowej TAURON wynosita 1 976 861 tys. zt (nalezy zaznaczy¢, iz zaciggane przez dang spoétke Grupy
Kapitalowej TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez TAURON a tym samym, zaciggane
przez TAURON pozyczki sg jednoczesnie pozyczkami udzielanymi przez inne spotki Grupy Kapitatowej TAURON).

Ponizsza tabela przedstawia saldo udzielonych pozyczek w ramach cash poolingu wedtug struktury podmiotowej, ktére
na dzien 31 grudnia 2014 r. wynosito 37 085 tys. zt.

Tabela nr 22. Saldo udzielonych Spétce przez spotki zalezne pozyczek w ramach cash poolingu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Lp. Nazwa spétki Kwota pozyczki

(w tys. zt)

1 TAURON Ciepto 21 033
2. TAURON Dystrybucja 5875
3. TAURON Wydobycie 3836
4. TAURON Sprzedaz 3314
5. TAURON Obstuga Klienta 2526
6. KW Czatkowice 334
7. TAURON Dystrybucja Serwis 126
8. TAURON Wytwarzanie 19
9. TAURON Dystrybucja Pomiary 1
10. TAURON Sprzedaz GZE 6
11.  TAURON EKOENERGIA 2
12.  TAURON Wytwarzanie GZE 2
13.  TAURON Ubezpieczenia 1
Suma 37 085

Zaciggniete w ramach cash poolingu pozyczki w odniesieniu do wszystkich uczestnikow (za wyjgtkiem TAURON) maija
charakter krotkoterminowy z przeznaczeniem na finansowanie biezgcej dziatalnosci danej spétki Grupy Kapitatowej
TAURON. Zgodnie z obowigzujgca politykg ptynnosciowg TAURON jako zarzgdzajacy cash poolingiem i posiadajgcy
rachunek konsolidujagcy ma mozliwo$¢ wykorzystywania srodkéw w dtuzszym okresie czasu (gtdwnie na udzielanie
finansowania wewnatrzgrupowego, deponowanie $rodkéw). Pozyczki udzielane w ramach cash poolingu byly
oprocentowane w 2014 r. w oparciu o stope WIBID O/N oraz WIBOR O/N, korygowane o ustalong marze. Poszczegodlne
pozyczki nie miaty okreslonej daty zapadalnosci. Terminem nieprzekraczalnym na ich zaciggniecie byt dzien 31 grudnia
2014 r., tj. ostatni dzien obowigzywania umowy cash poolingu. Pozyczki zostaty sptacone w dniu 2 stycznia 2015 .

Kredyty o charakterze inwestycyjnym

W dniu 18 lipca 2014 r. Spétka zawarta umowe kredytu z EBI na tgczng kwote 295 000 tys. zt. Srodki pozyskane
z kredytu EBI Grupa Kapitatowa TAURON wykorzysta na rozbudowe sieci dystrybucyjnych (miedzy innymi na budowe
okoto 11 tys. nowych przytaczy) i modernizacje dotychczasowej infrastruktury. Dziatania te pozwolg przede wszystkim na
przytgczanie nowych klientéow (instytucji publicznych, klientéw indywidualnych oraz przedsiebiorstw) do istniejgcej sieci
dystrybucyjnej. W ramach projektu Grupa Kapitaltowa TAURON bedzie réwniez wdrazac¢ pilotazowy program
inteligentnego opomiarowania, ktérego celem jest zastosowanie technologii utatwiajgcych zarzgdzanie danymi, jak
réwniez zapewnienie przeptywu informacji miedzy klientami i dostawcami energii. Srodki pozyskane z EBI zostang
przeznaczone réwniez na modernizacje kilku elektrowni wodnych Grupy Kapitatowej TAURON w celu poprawy
mozliwoéci produkcyjnych i efektywnosci operacyjnej.

Spfata kredytu zostanie dokonana do 12 lat od jego uruchomienia, lecz nie pézniej niz w 2027 r.
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2.8.4. Udzielone pozyczki i poreczenia oraz otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielone pozyczki

W 2014 r. kontynuowano wewnatrzgrupowe zarzadzanie srodkami pienieznymi Grupy Kapitatowej TAURON poprzez
wdrozony w 2010 r. cash pooling, ktérego struktura opiera si¢ na pozyczkach udzielanych pomiedzy jego uczestnikami.

Szczegobtowy opis udzielonych pozyczek zostat zawarty w pkt 2.8.3. niniejszego sprawozdania.

Niezaleznie od funkcjonujgcego w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingu, na mocy umowy zawartej w dniu
8 pazdziernika 2014 r. pomiedzy Spétkg oraz TAMEH HOLDING, TAURON udzielit pozyczki w tgcznej maksymalnej
kwocie 500 tys. zt, z terminem spfaty do dnia 31 marca 2015 r. Wyptata pozyczki nastgpita w dniu 10 pazdziernika
2014 r.

Jednoczesnie na mocy umowy zawartej w dniu 20 czerwca 2012 r. pomigdzy Spoétka, PGNIG oraz EC Stalowa Wola,
TAURON udzielit EC Stalowa Wola pozyczki VAT, z ktorej srodki stuzg sfinansowaniu podatku VAT naleznego w zwigzku
z kosztami realizacji inwestycji polegajgcej na budowie w Stalowej Woli bloku gazowo-parowego o mocy 449 MW,
i 240 MW:.

Ponizsza tabela przedstawia uruchomienia i sptaty pozyczki VAT dokonywane w 2014 r.

Tabela nr 23. Uruchomienia i sptaty pozyczki VAT w 2014 r.

Data zaciggniecia pozyczki Data sptaty pozyczki (w t};\év.oztf)\
1. 14 stycznia 2014r. 11 kwietnia 2014 r. 1000
2. 7lutego 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 500
3. 17 marca 2014 r. 11 kwietnia 2014 r. 4 350
4. 29 sierpnia 2014 r. 20 listopada 2014 r. 5850
5. 3 grudnia 2014 r. 5 stycznia 2015 r. 5850

Udzielone i otrzymane poreczenia i gwarancje

Udzielane w 2014 r. poreczenia, gwarancje oraz promesy wynikajg z przyjetego modelu finansowania spétek Grupy
Kapitalowej TAURON i zostaly udzielone w zwigzku z prowadzeniem dziatalnosci handlowej oraz jako zabezpieczenie
sptaty pozyczek udzielanych miedzy innymi przez Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej
w Katowicach (WFOSIGW Katowice) oraz Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie
(WFOSIGW Krakoéw).

Ponizsza tabela przedstawia wyszczegdlnienie umoéw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujgcych, wedtug stanu

na dzien 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 24. Zestawienie uméw poreczen, gwarancji oraz promes obowigzujacych na dzien 31 grudnia 2014 r.

Kwota Data
(w tys. zt) obowigzywania

Beneficjent

Strona umowy

1. WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Wytwarzanie 40 000 15 grudnia 2022 r.
Katowice zabezpieczenia

2. WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Ciepto 30 000 15 grudnia 2022 r.
Katowice zabezpieczenia wekslowego

3. WFOSiGW Umowa udzielenia TAURON Ciepto 1180 1 maja 2016 r.
Katowice zabezpieczenia wekslowego

4. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 513 31 lipca 2018 r.

5. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 256 31 pazdziernika 2018 r.

6. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 128 31 pazdziernika 2018 r.

7. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 154 31 pazdziernika 2018 r.

8. WFOSIGW Krakéw Umowa poreczenia KW Czatkowice 94 15 stycznia 2019 r.

9. Obligatariusze Gwarancja korporacyjna TAURON Sweden Energy 716 066 3 grudnia 2029 r.

10. Abener Energia Umowa porgczenia EC Stalowa Wola 62 582 12 wrzesnia 2018 r.

11. CEZas. Gwarancja korporacyjna TAURON Czech Energy 14 918 30 czerwca 2015 r.
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Data
obowigzywania

Lp. Beneficjent Strona umowy

12. SPP CZas. Umowa udzielenia TAURON Czech Energy 1279 31 stycznia 2016 r.
zabezpieczenia

13. PSE Umowa udzielenia TAURON Wytwarzanie 5000 4 sierpnia 2019 r.
zabezpieczenia

W ramach Grupy Kapitalowej TAURON obowigzujg réwniez nastepujace umowy dotyczgce wystawiania gwarancji
bankowych:

1) umowa ramowa z dnia 22 wrzesnia 2011 r., z pozniejszymi aneksami, o udzielenie gwarancji bankowych, zawarta
z PKO BP z terminem obowigzywania do dnia 31 grudnia 2016 r. w kwocie 100 000 tys. zt do wykorzystania przez
TAURON oraz spotki zalezne,

2) umowa ramowa z dnia 6 maja 2013 r., z pdzniejszymi aneksami, o limit na gwarancje bankowe zawarta z Bankiem
Zachodnim WBK S.A. (BZ WBK) z terminem obowigzywania do dnia 6 maja 2015 r. z limitem w kwocie 150 000 tys.
zt do wykorzystania przez TAURON na rzecz Izby Rozliczeniowej Gietd Towarowych S.A. (IRGIT) z siedzibg
w Warszawie.

Ponizsza tabela przedstawia zestawienie gwarancji bankowych w ramach uméw obowigzujgcych wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 25. Zestawienie gwarancji bankowych udzielonych w ramach uméw obowigzujacych na 31 grudnia 2014 r.

Spéika Beneficjent Rodzaj . Kwota | Data - Data _ .
gwarancji (w tys.) uruchomienia obowigzywania
1. PKOBP TAURON CAO zaplaty 1000 EUR 1 stycznia 2012 r. 5 lutego 2016 r.
2. PKOBP TAURON PSE . 6500zt 11 listopada 2014 r. 31 grudnia 2014 r.
wadialna
3. PKOBP KwW PGNIG Termika S.A. dobrego 55zt 7 pazdziernika 2013 r. 31 sierpnia 2015 r.
Czatkowice wykonania
4. PKOBP KW PGE Goérnictwo 436zt 18 grudnia 2013 r. 30 stycznia 2016 r.
) . dobrego
Czatkowice i Energetyka konania
Konwencjonalna S.A. wy!
5. PKOBP TAURON EUROVIA dobredo 23zt 21 grudnia 2013r. 4 stycznia 2016 r.
Dystrybucjia ~ POLSKA S.A. kongania
Serwis Wy
6. PKOBP TAURON Dragados Oddziat 193 zt 1 kwietnia 2014 r. 31 grudnia 2016 r.
. dobrego
Dystrybucja  w Polsce S.A. konania
Serwis Wy
7. PKOBP TAURON PSE dobrego 281 zt 1 stycznia 2014 r. 30 stycznia 2015r.
Sprzedaz wykonania

Jednoczesnie, w ramach Grupy Kapitatowej TAURON, w celu zabezpieczenia realizowanych przez Spotke transakcji na
TGE na rynkach energii elektrycznej i uczestniczenia w systemie zabezpieczenia ptynnosci rozliczania transakcji,
w 2014 r. obowigzywaly nastepujgce umowy, na mocy ktéorych TAURON Wytwarzanie udzielit Spoétce poreczenia na
rzecz IRGIT z tytutu rozliczenia przysztych transakcji:

1) zawarta w dniu 22 sierpnia 2013 r. na kwote w wysokosci 45 000 tys. zt, z mocg obowigzywania do dnia 31 marca
2014 r.,

2) zawarta w dniu 6 pazdziernika 2014 r. na kwote w wysokosci 80 000 tys. zl, z mocg obowigzywania od dnia
13 pazdziernika 2014 r. do dnia 31 marca 2015 .

2.9. Informacja dotyczgca zatrudnienia

Przecietne zatrudnienie w etatach w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r. wyniosto 26 108 etatéw, co oznacza spadek
wzgledem zatrudnienia w 2013 r., w ktérym przecietne zatrudnienie wyniosto 26 441 etatow.

Ponizszy rysunek przedstawia poziomy przecietnego zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON, w etatach
(w zaokragleniu do petnego etatu), w podziale na Segmenty dziatalnosci w latach 2013 - 2014.
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Rysunek nr 41. Przecigtne zatrudnienie w Grupie Kapitatlowej TAURON w 2013 r. i 2014 .
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*Przecietne zatrudnienie obejmuje spotke TAURON Dystrybucja Pomiary, ktéra od 1 stycznia 2014 r. zostata objeta sprawozdawczo$cig
skonsolidowang oraz spétke AUTOZET i EL-AUTO, ktére od 30 kwietnia 2014 r. zostaty wigczone do TAURON Dystrybucja Serwis

Zmiany wielkosci przecietnego zatrudnienia w poszczegolnych Obszarach w 2014 r. w stosunku do przecietnego
zatrudnienia w 2013 r. wynikajg miedzy innymi z realizowanych Programéw Dobrowoinych Odejs¢ w Obszarach:
Dystrybucja, Wytwarzanie, Ciepto, Obstuga Klienta, OZE, jak réwniez z przemieszczania sie pracownikow pomiedzy
poszczegodlnymi Obszarami (w szczegodlnosci migracje pracownikéw do Obszaru Obstuga Klienta i Ciepto), przejecia
przez TAURON Dystrybucja Serwis pracownikéw ze spétek AUTOZET i EL-AUTO, odejs¢ pracownikéow poza Grupe
Kapitatowg TAURON (w tym odejscia pracownikow z Obszaru Ciepto oraz Obszaru Wytwarzanie do spotki TAMEH
POLSKA) oraz objecia sprawozdawczoscig skonsolidowang w 2014 r. spotki TAURON Dystrybucja Pomiary.

Jednoczesnie, na dzien 31 grudnia 2014 r. w spdtkach Grupy Kapitatowej TAURON zatrudnione byly 25 423 osoby.
Nalezy podkresli¢, iz odnotowano spadek zatrudnienia o 530 oséb w stosunku do stanu zatrudnienia na dzien 31 grudnia
2013 r., ktéry wynosit 25 953 osoby.

Ponizszy rysunek przedstawia zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON w osobach wedtug stanu na dzien
31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 42. Zatrudnienie w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 .
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug wyksztatcenia na dzien
31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 43. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug wieku na dzien 31 grudnia
2013 r. i 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 44. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia strukture zatrudnienia w Grupie Kapitatowej TAURON wedtug pici na dzien 31 grudnia
2013 r. i 31 grudnia 2014 r.

Rysunek nr 45. Struktura zatrudnienia w Grupie Kapitalowej TAURON na dzien 31 grudnia 2013 r. i 31 grudnia 2014 r.
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3. ZARZADZANIE RYZYKIEM W GRUPIE KAPITALOWEJ TAURON

Czynniki ryzyka i zagrozen

Spétka dbajac o realizacje Strategii Korporacyjnej realizuje proces zarzadzania ryzykiem wystepujagcym w dziatalnosci
Grupy Kapitatowej TAURON. Proces ten majgcy szczegodlne znaczenie dla realizacji celdow strategicznych, identyfikuje
potencjalne odchylenia od planowanego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON oraz zwigksza przewidywalnos¢ jego
osiggniecia, umozliwiajgc sterowanie poziomem ryzyka tak, aby miato ono mozliwie neutralny wptyw na realizacje celéw
strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

W 2014 r. zaktualizowano proces zarzadzania ryzykiem w sferze regulacyjnej, jak i w samym podejsciu do identyfikacji
i wyceny ryzyka oraz sposobu jego raportowania. System zarzadzania ryzykiem obejmuje wszystkie elementy tancucha
wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, a w procesie zarzgdzania ryzykiem uczestniczg wszyscy pracownicy Grupy
Kapitatowej TAURON.

Proces sterowania podejmowaniem ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON zostat scentralizowany. W ramach procesu
zarzgdzania ryzykiem szczegolng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki, ktéry w sposdb staty i ciggty inicjuje,
analizuje, monitoruje, kontroluje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie systemu zarzgdzania ryzykiem w Grupie
Kapitatowej TAURON. W skifad Komitetu Ryzyka wchodzg osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spotce i jej
otoczeniu. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardow zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej
TAURON oraz nadzoér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem. W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone
zostaly 2 odrebne zespotly dla obszaru ryzyka handlowego oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego. Komitet
Ryzyka nadzoruje bezposrednio realizacje procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym.

Zarzadzanie ryzykiem ma zapewni¢ w Grupie Kapitalowej TAURON kreowanie wartosci dzieki efektywnemu sterowaniu
podejmowaniem ryzyka, zwiekszeniu transparentnosci podejmowania ryzyka, niezaleznej ocenie ryzyka oraz
zwiekszaniu koncentracji biznesu na optymalizaciji relacji zyskéw do podejmowanego ryzyka.

Za operacyjng realizacje zadan zwigzanych z procesem zarzgdzania ryzkiem w Grupie Kapitalowej TAURON odpowiada
Departament Ryzyka.

Zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON opiera sie na 3 filarach:
1) zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym,
2) zarzadzanie ryzykiem handlowym,

3) zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym.

Zarzadzanie ryzykiem korporacyjnym

Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym (ERM) w Grupie Kapitatowej TAURON wspomaga realizacje
celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON, poprzez:

1) mozliwos$¢ przewidywania przez Grupe Kapitatowg TAURON odchylen od planowanych wielkosci (plan rzeczowo-
finansowy), a tym samym mozliwos$¢ przygotowania efektywnych instrumentéw reakcji na to ryzyko,

2) ocene i identyfikacje ryzyk globalnie w Grupie Kapitatowej TAURON oraz spojne podejscie do ich wyceny, w efekcie
czego Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykami, ktore majg najwiekszy wptyw na wyniki finansowe i realizacje
przyjetych celdw strategicznych w przypadku ich materializacji,

3) wypracowanie skutecznych i adekwatnych dziatan podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON wobec
konkretnego ryzyka,

4) ujednolicenie procesu zarzgdzania ryzykiem w catej Grupie Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia etapy w procesie zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON.
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Rysunek nr 46. Etapy w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitalowej TAURON

Identyfikuj

Komunikacja

Oceniaj

Proces zarzadzania ryzykiem obejmuje ponizej zaprezentowane, ciaggte dziatania obejmujgce:

1.

Identyfikacje ryzyka - polegajacg na ustaleniu potencjalnych zdarzen moggcych wptynaé na realizacje celéw
okreslonych przez Grupe Kapitatowg TAURON.

Ocene ryzyka - polegajgca na okresleniu wptywu zdarzenia zakwalifikowanego jako ryzyko w procesie identyfikaciji,

na realizacje okreslonych celow.

Planowanie - polegajace na przygotowaniu dedykowanej reakcji na zidentyfikowane ryzyko celem osiggniecia

pozadanych rezultatow.

Wdrazanie - polegajgce na wprowadzeniu w zycie, przygotowanej w procesie planowania, reakcji na ryzyko.

Komunikacje - polegajacg na ciggtym przeptywie informacji pomigedzy uczestnikami procesu ERM. Elementem tego
procesu jest okresowe raportowanie o ryzyku.

Ponizsza tabela przedstawia uczestnikdw w procesie zarzadzania ryzykiem korporacyjnym, jak rodwniez przypisane im
role i odpowiedzialnosci.

Tabela nr 26. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

Lp.

Uczestnik

Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

1. Rada Nadzorcza Spéfki Uprawniona do kontroli dziatann podejmowanych przez Spétke w zakresie zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym, pod katem zgodnosci z oczekiwaniami akcjonariuszy, organow
nadzorczych i regulacyjnych.

2. Komitet Audytu Uprawniony do monitorowania skutecznosci istniejacego w Grupie Kapitalowej TAURON
systemu zarzadzania ryzykiem.

3.  Zarzad Spotki 1) podejmuje formalne decyzje dotyczgce kluczowych elementéw zarzadzania

korporacyjnego w Grupie Kapitatowej TAURON,
2) dokonuje oceny skutecznosci i efektywnosci procesu zarzadzania ryzykiem.

4. Komitet Ryzyka 1) nadzoruje proces zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON,

2) rekomenduje i opiniuje dla Zarzadu ksztatt poszczegdlnych elementéw infrastruktury
zarzadzania ryzkiem,

3) okresla maksymalng tolerancje ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON oraz limity
globalne dla ryzyk, wnioskuje do Zarzadu o ich akceptacje i zmiane,

4) zatwierdza strategie, metody i plany zabezpieczenia pozycji na rynku energii i produktow
powigzanych obejmujgcego poszczegolne obszary dziatalnosci,

5) nadzoruje przygotowanie kwartalnej informacji dla Zarzadu w zakresie wszystkich
istotnych zagadnien dotyczacych ryzyka w Grupie Kapitatowej TAURON.

5. Departament Audytu Prowadzi audyt procesu zarzadzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie Kapitatowej TAURON

Wewnetrznego w TAURON obejmujgcy ocene, czy korporacyjny system zarzadzania ryzykiem jest zgodny
z wymaganiami dokumentacji oraz czy jest skutecznie wdrozony i utrzymywany.
6. Biuro Ryzyka Korporacyjnegow 1) realizuje proces zarzgdzania ryzykiem zgodnie z zasadami okreslonymi w odpowiednich

Departamencie Ryzyka
w TAURON

regulacjach,

2) pozyskuje informacje na temat biezgcego stanu ryzyka korporacyjnego, wartosci
parametrow mierzacych ryzyko oraz prowadzonych i planowanych reakcji na ryzyko,

3) sporzadza i przekazuje do uprawnionych uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem
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Uczestnik Role i odpowiedzialnosci uczestnikow procesu zarzadzania ryzykiem

korporacyjnym raporty o ryzyku,
4) wspotpracuje z Wiascicielami Ryzyk w zakresie realizowanych przez nich zadan
wynikajgcych z tej funkgiji.

7. Wtiasciciel Ryzyka 1) zarzadza ryzykami wystepujgcymi w ramach podlegtej mu jednostki organizacyjnej oraz
ponosi odpowiedzialnos¢ za ich wplyw na biezacg dziatalno$¢, jak i realizacje
powierzonych mu celéw,

2) koordynuje zarzadzaniem ryzykiem w ramach zakresu jego odpowiedzialnosci,

3) wspdluczestniczy w procesie raportowania, jest odpowiedzialny za efektywnos$é
komunikacji ryzyk w obszarze, za ktéry odpowiada,

4) przekazuje informacje na temat biezacego stanu ryzyka.

8. Menedzer Ryzyka 1) wspiera i nadzoruje jednostki organizacyjne w realizacji procesu zarzadzania ryzykiem,
jego wdrazanie, przestrzeganie i rozwaj,
2) weryfikuje informacje o ryzyku dla jednostki organizacyjnej, ktérg wspiera oraz ocenia
efektywnos¢ prowadzonej reakcji na ryzyko.

9. Koordynator Zarzadzania 1) wspiera Wtasciciela Ryzyka, jak i poszczegdlne poziomy zarzgdzania w realizacji procesu
Ryzykiem zarzadzania ryzykiem,
2) wspiera harmonizacje procedur w zakresie identyfikacji, pomiaru i raportowania ryzyka,
3) nadzoruje przedstawienie rzeczywistego obrazu ryzyka w swojej jednostce oraz
zastosowanie wiasciwych instrumentéw reakcji na ryzyko

10. Ekspert Ryzyka 1) przeprowadza analizy ryzyka zgodnie z przyjeta w Spétce metodologig,
2) raportuje ryzyko zgodnie z okreslonymi zasadami raportowania,
3) rekomenduje prowadzenie okreslonych reakcji na ryzyko oraz monitoruje aktualny status
ich realizaciji.

11. Pozostali pracownicy struktur Wszyscy pracownicy Grupy Kapitatowej TAURON powinni posiada¢ podstawowg wiedze na
organizacyjnych TAURON temat systemu zarzadzania ryzykiem, zna¢ gtéwne ryzyka w obszarach odpowiedzialnosci
i spotek zaleznych oraz powinni by¢é odpowiedzialni za decyzje, ktére mogg wptywaé na ryzyka z nimi zwigzane

oraz wynik podejmowanego ryzyka.

W trakcie 2014 r. dokonano ponownej wyceny zidentyfikowanych wczesniej ryzyk zgodnie z przyjeta nowa metodologig
podziatu i wyceny ryzyka, a takze zidentyfikowano i wyceniono nowe ryzyka (w szczegolnosci ryzyka strategiczne), ktére
w znaczgcy sposob moga wptyng¢ na realizacje przyjetych przez Spétke celéw strategicznych.

W ramach powyzszej aktualizacji miedzy innymi:

1) wprowadzono 3 kategorie ryzyk, tj. strategiczne, operacyjne i katastrofalne, w zaleznosci od perspektywy
i stopnia ich oddzialywania na cele strategiczne Spotki,

2) uzgodniono wtasciwy dla danej kategorii sposdb opisu pomiaru ryzyka,

3) wramach przyjetej metodologii pomiaru ryzyka ustalono ich priorytetyzacje.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym

Spotka zarzgdza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjetg do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem
w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktora okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan
stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz produktami powigzanymi
(uprawnienia do emisji CO,, prawa majgtkowe, paliwa) wraz z ich dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowe;j
TAURON, w tym specyfiki branzy energetycznej.

Zarzadzanie ryzykiem handlowym w Grupie Kapitalowej TAURON rozumiane jest jako ograniczenie nieplanowanej
zmiennos$ci wyniku operacyjnego Grupy Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym wykorzystaniu efektu dywersyfikaciji
wynikajgcego z posiadanego portfela aktywow. Ryzyko cenowe limitowane jest poprzez okreslenie maksymalnego
dopuszczalnego poziomu odchylenia sie rzeczywistego wyniku Grupy Kapitatowej TAURON od wyniku planowanego,
wynikajgcego ze zmiennosci rynkowych cen energii elektrycznej oraz produktéw powigzanych. Systemem limitéw objete
sg rowniez pozarynkowe czynniki ryzyka moggce mie¢ wptyw na wynik obszaru handlowego. Kontroli poddawany jest
zarowno limit globalny stanowigcy akceptowalny poziom ryzyka handlowego obejmujgcy petng strukture Grupy
Kapitatowej TAURON (apetyt na ryzyko), jak réwniez limity operacyjne stanowigce dekompozycje limitu globalnego na
poszczegolne portfele powigzane z obszarami oraz rodzajami dziatalnosci handlowej Grupy Kapitatowej TAURON.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka handlowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spoétki, co zapewnia
wiasciwy nadzér nad jednym z gtéwnych Obszaréw Biznesowych prowadzonych w ramach Grupy Kapitatowej TAURON.
Zasadniczym elementem struktury systemu zarzgdzania ryzykiem handlowym jest podziat dziatalnosci handlowej Grupy
Kapitatowej TAURON na Front, Middle i Back Office. Podziat zadan ma na celu zapewnienie niezaleznosci funkcji
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operacyjnych realizowanych przez Front Office od funkcji controllingu ryzyka realizowanego przez Departament Ryzyka.
Organizacja taka zapewnia bezpieczenstwo dziatalnosci handlowej oraz przejrzystos¢ nadzoru nad podejmowaniem
ryzyka w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON.

Zarzadzanie ryzykiem finansowym i kredytowym

Ryzyko kredytowe dotyczy potencjalnych strat bedacych rezultatem braku wywigzania sie partnerow ze zobowigzan
kontraktowych. Ryzyka rynkowe oraz kredytowe sg ze sobag $cisSle powigzane. Wysoka zmienno$¢ cen,
a szczegolnie nieprzewidziane ich wzrosty, mogg w zasadniczym stopniu zmieni¢ ryzyko kredytowe kontrahenta.
Wyceniajgc ryzyko transakcji, nalezy zawsze bra¢ pod uwage informacje ptyngce z rynku, ktdre moga sta¢ sie
pierwszym sygnatem ostrzegawczym pogarszania si¢ sytuacji finansowej kontrahenta.

Zgodnie z przyjetym modelem zarzgdzanie ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON jest zdecentralizowane, jednak
controlling ryzyka kredytowego w Grupie Kapitatowej TAURON odbywa sie centralnie z poziomu Spétki, co zapewnia
wiasciwy nadzoér nad jego podejmowaniem oraz niezbedng transparentnos¢ ekspozycji na ryzyko kredytowe. Ekspozycja
kredytowa rozumiana jest jako kwota, jaka moze zosta¢ utracona, jesli kontrahent nie wywigze sie ze swoich zobowigzan
w okreslonym czasie (z uwzglednieniem wartosci zabezpieczen wniesionych przez kontrahenta). Ekspozycje kredytowg
wylicza sie na aktualny dzien i dzieli sie ja na ekspozycje z tytutu ptatnosci i ekspozycje zastgpienia, z uwzglednieniem
ekspozycji wynikajacej z przepisow polskiego Prawa energetycznego.

Grupa Kapitatowa TAURON posiada zdecentralizowany system zarzgadzania ryzykiem kredytowym, jednak kontrola,
limitowanie i raportowanie ryzyka kredytowego odbywa sie centralnie z poziomu Spoétki, zgodnie z Politykg zarzadzania
ryzykiem kredytowym w Grupie TAURON. Polityka ta okresla zbior zasad i regut zarzgdzania ryzykiem kredytowym na
poziomie Grupy Kapitatowej TAURON, majgcych doprowadzi¢ do skutecznego minimalizowania wptywu ryzyka
kredytowego na realizacje celow Grupy Kapitatowej TAURON.

Dziatalno$¢ handlowa Grupy Kapitatowej TAURON jest narazona na ryzyko kredytowe wystepujace na rynku, co
oznacza, ze kontrahenci zostajg ocenieni przez perspektywe ich wiarygodnosci kredytowej i ze ekspozycja kredytowa
musi miesci¢ sie w zdefiniowanych i akceptowalnych limitach kredytowych. Generalng zasada jest, ze kazdy kontrahent
przed zawarciem kontraktu powinien otrzymac limit kredytowy, stajgcy sie podstawg do sterowania podejmowaniem tego
ryzyka. Ponadto, w celu zapewnienia jego skutecznosci okreslono zasady, majgce nastepujgce cele:

1) zdefiniowanie ekspozycji na ryzyko kredytowe w Grupie Kapitatowej TAURON oraz

2) przypisanie elementom struktury organizacyjnej kompetencji i obowigzku raportowania w zakresie ryzyka
kredytowego.

Zarzgdzanie ryzykiem kredytowym odbywa sie w rezultacie sterowania poziomem ekspozycji kredytowej generowanej
w momencie zawarcia kontraktu z kontrahentami przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Spotka zarzadza ryzykiem finansowym (walutowym, stopy procentowej, ptynnosci) w oparciu o opracowang i przyjetg do
stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON. Proces ten zostat
szczegotowo opisany w pkt 4.9.2. niniejszego sprawozdania.

Wykaz najistotniejszych ryzyk zwigzanych w funkcjonowaniem Grupy Kapitatowej TAURON

Prezentowany ponizej opis ryzyk stanowi w opinii Spotki wykaz najistotniejszych aktualnie ryzyk zwigzanych
w funkcjonowaniem Grupy Kapitalowej TAURON. Kolejnos¢, w jakiej zostaty przedstawione poszczegodlne ryzyka, nie
odzwierciedla skali ich wptywu na realizacje celow strategicznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 27. Opis czynnikow ryzyka

Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

I.  Ryzyka strategiczne

1. Ryzyko wzrostu cen uprawnien Ryzyko zwigzane z utworzeniem MSR na rynku uprawnien emisjami, wprowadzajgcego
do emisji CO; instrument do utrzymywania wysokiego poziomu cen przez redukcje puli uprawnien. Wzrost
kosztéw uprawnien do emisji CO, moze mie¢ negatywny wplyw na dziatalno$¢ Grupy

Kapitatowej TAURON poprzez wzrost kosztéw i redukcje marzy.

2. Ryzyko wptywu do KSE energii  Ryzyko zwigzane z wpltywem do PSE taniej energii zaréwno ze zrédet konwencjonalnych jak

konkurencyjnej cenowo dla i z farm wiatrowych. Skutkiem materializacji ryzyka bedzie utrata przychodéw przez spotki

polskich wytwércow Grupy Kapitalowej TAURON zwigzane z wydobyciem wegla, wytwarzaniem energii
elektrycznej i ciepta.

3. Ryzyko pozyskania i obstugi Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci pozyskania finansowania na potrzeby operacyjne

finansowania i inwestycyjne badz z wysokim kosztem pozyskania tego finansowania wynikajacym

z zaostrzenia polityki kredytowej bankow, niesprzyjajgcych warunkow rynkowych, niestabilnej
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Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

sytuacji makroekonomicznej, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na dziatalnos¢ Grupy
Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez brak $rodkéw
na projekty ujete w Strategii Korporacyjnej, planach inwestycyjnych oraz dziatalnosé

operacyjng

4. Ryzyko koncesji Ryzyko zwigzane z cofnigciem, nieprzedtuzeniem okresu waznosci lub ograniczeniem zakresu
ktorejkolwiek z posiadanych koncesji powodujace brak mozliwosci prowadzenia dziatalnosci
w planowanym zakresie powodujgce utrate przychoddéw i tym samym pogorszenie wyniku
finansowego Grupy Kapitatowej TAURON.

5. Ryzyko zmiany zasad Ryzyko zwigzane z mozliwoscia zmian zasad funkcjonowania RB a w nastepstwie tego

funkcjonowania RB ksztattowanie sie ujemnych cen na RB oraz finalnie na rynku SPOT, co w efekcie moze mie¢
niekorzystny wptyw na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

6. Ryzyko ograniczenia budzetu Ryzyko zwigzane z brakiem lub zmniejszeniem przychodéw z tytutu utrzymania blokéow
na rezerwe operacyjng energetycznych w gotowosci produkcyjnej, co moze mie¢ niekorzystny wplyw na wynik

finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

7. Ryzyko niestabilnego systemu  Ryzyko dotyczace niekorzystnych zmian przepiséw prawa, regulacji polskich i unijnych oraz
prawnego oraz regulacji niepewnosci otoczenia legislacyjnego, ktére to czynniki moga mie¢ istotny, negatywny wplyw
unijnych zwigzanych na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON i jej sytuacje finansowg poprzez wzrost kosztow
z funkcjonowaniem sektora funkcjonowania przedsiebiorstwa, koniecznos¢ zmiany strategii Spotki lub spoétek Grupy
energetycznego, w tym Kapitatowej ~TAURON, trwate wykluczenie konkretnych technologii  wynikajgce
z ochrong srodowiska z koniecznosci implementacji regulacji unijnych ograniczajgce potencjat wytwérczy Spotki oraz

ostabiajgce jej pozycje negocjacyjng wzgledem instytuciji.

8. Ryzyko zatwierdzania taryf Ryzyko zwigzane z niezatwierdzeniem przez Prezesa URE wnioskowanych taryf dotyczgcych
przez Prezesa URE oferowanych produktéw i $wiadczonych ustug, ograniczong mozliwos$cig wprowadzania zmian

do zatwierdzonych wczesniej taryf oraz nieuznaniem naktadoéw inwestycyjnych w planie
rozwoju lub uznaniem takich naktaddéw w czesci niepokrywajgcej rzeczywistych kosztéw ich
wytworzenia. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny wptyw na dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej
TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci poprzez wzrost kosztéw
dziatalno$ci, utrate przychoddw, ograniczenie rentownosci prowadzonej dziatalnosci oraz
ograniczenie srodkow na rozwdj.

9. Ryzyko utraty statusu PGK Ryzyko zwigzane z mozliwoscig utraty statusu przez PGK z uwagi na niedotrzymanie
wymogow ustawowych (np. zbyt niska rentownosé Grupy, zmiany wiascicielskie naruszajgce
wymagane poziomy w strukturze kapitatowej spotek PGK), zakwestionowanie rozliczen miedzy
PGK i pozostatymi podmiotami powigzanymi, nieuregulowane zalegto$ci podatkowe spotek
PGK. Skutkiem materializacji ryzyka moze by¢ utrata optymalizacji podatkowej, wzrost kosztow
zamknigcia roku podatkowego, koniecznos¢ sporzgdzenia dodatkowej dokumentacji cen
transferowych.

10. Ryzyko niezgodnosci Ryzyko zwigzane jest z mozliwoscig kwestionowania przez wskazane organy poprawnosci
z wymaganiami URE/ prowadzonej przez Grupe Kapitatowg TAURON dziatalnosci w zakresie niezaleznosci
UOKIK/Instrukcji Ruchu i rownego traktowania podmiotéw na rynku, przestrzegania przepiséw antymonopolowych oraz
i Eksploataciji Sieci naduzywania pozycji dominujgcej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ istotny, niekorzystny wptyw na
Dystrybucyjnej dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci

poprzez cofniecie lub zmiane zakresu obowigzujgcych koncesji, konieczno$¢ zmiany uméw na
dostawe energii elektrycznej, poniesienie dodatkowych kosztéw zmian jak rowniez mozliwosé
natozenia kar finansowych.

Il.  Ryzyka operacyjne

1. Ryzyko zwigzane z Ryzyko zwigzane jest z brakiem realizacji obowigzku umorzenia $wiadectw pochodzenia lub
obowigzkiem umorzenia uiszczenia optaty zastepczej w wyniku ograniczonej dostepnosci $wiadectw pochodzenia na
Swiadectw pochodzenia lub rynku, zmiany polityki wsparcia dla energii wytwarzanej w OZE i w kogeneracji lub umorzenie
uiszczenia optaty zastepczej btednej liczby $wiadectw pochodzenia / uiszczenie btednej warto$ci optaty zastgpczej czego

efektem moze by¢ wzrost kosztéw wypetnienia ustawowego obowigzku, kary natozone przez
Prezesa URE oraz wyzsze koszty produkcji sprzedawanej energii elektrycznej.

2. Ryzyko pogodowe w Obszarze Ryzyko zwigzane ze zmiennoscig temperatur powietrza, ktére majg znaczacy wptyw na

Ciepto ksztattowanie sie zapotrzebowania na ciepto i energie elektryczng, w dlugim okresie
powodujgc odpowiednio znaczny wzrost lub spadek tego zapotrzebowania czego efektem
moze by¢ niewykonanie planu produkcji w zaktadanym okresie lub ograniczeniu mozliwos$ci
zaspokojenia zapotrzebowania z uwagi na ograniczenia hydrauliczne sieci przytgczy, armatury
oraz zwigkszong awaryjnos¢ sprzedazy.

3. Ryzyko rynkowe Ryzyko zwigzane jest ze zmiennoscig cen energii elektrycznej, praw majgtkowych, uprawnien

do emisji CO, oraz istotnymi i/lub nieprzewidzianymi zmianami cen wegla iinnych paliw,
a takze wahaniem wolumendw sprzedazy oraz wytwarzania. Wahania, o ktérych mowa, w tym
negatywna zmiana w perspektywie Srednioterminowej mogg w istotny sposéb wptyng¢ na
wynik finansowy Grupy Kapitalowej TAURON poprzez wzrost kosztéw, redukcje marzy
i ograniczenie osigganych przychoddéw a takze spetnienia wymogéw prawnych dotyczgcych
utrzymywania odpowiednich zapaséw paliw lub natozeniem kary w przypadku niespetnienia
tych wymogéw. Spétka zarzadza ryzykiem handlowym w oparciu o opracowang i przyjeta do
stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem w dziatalno$ci handlowej w Grupie TAURON, ktora
okresla zbiér zasad i regut zarzgdzania ryzykiem handlowym na poziomie Grupy Kapitatowej
TAURON. Powyzszy dokument stanowi implementacje praktyk rynkowych oraz rozwigzan

79



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Lp. Rodzaje ryzyk Opis ryzyka

stosowanych w zakresie zarzadzania ryzykiem handlowym w obrocie energig elektryczng oraz
produktami powigzanymi (uprawnienia do emisji CO,, prawa majatkowe, paliwa) wraz z ich
dostosowaniem do struktury Grupy Kapitatowej TAURON, w tym specyfiki branzy
energetycznej.

&>

Ryzyko zwigzane z Ryzyko zwigzane jest z wprowadzaniem do atmosfery CO, oraz koniecznoscig umorzenia

obowigzkiem umorzenia odpowiedniej ilosci uprawnien do emisji CO,. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na

uprawnien do emisji CO, dziatalno$¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez natozone kary za kazdg jednostke nieumorzonego uprawnienia, zmniejszenie
rentownosci sprzedazy energii elektrycznej oraz wzrost kosztéw zwigzany z niewydaniem
darmowych uprawnien oraz z btednym ich umorzeniem.

o

Ryzyko kosztu zmiennego Ryzyko zwigzane z ewentualnymi btedami w procesie doboru jednostek i rozdziatu obcigzen

wytwarzania w procesie grafikowania blokéw. Dobdr jednostek dokonywany jest na podstawie danych
i decyzji OSP, informacji ruchowych z elektrowni, planéw blokéw, kosztéw zmiennych oraz
danych publikowanych przez OSP. Czynniki ryzyka moga mie¢ negatywny wptyw na
dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON poprzez konieczno$é doboru drozszej jednostki
wytworczej lub zmiany optymalnego grafiku produkciji, co w efekcie prowadzi do wzrostu
kosztu zmiennego produkcji energii elektrycznej.

o

Ryzyko awarii majgtku Ryzyko zwigzane z wystgpieniem powaznych i/lub trwatych awarii i uszkodzen uzytkowanych
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON urzadzen. Czynniki ryzyka moga mie¢ niekorzystny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalno$ci poprzez utrate przychodéw wynikajaca z przerw i zaktécen w dziatalnosci,
konieczno$¢ poniesienia dodatkowych kosztéw naprawy infrastruktury sieciowej i niesieciowej,
koniecznoscig zaptaty kar.

~

Ryzyko zarzadzania majgtkiem Ryzyko zwigzane z brakiem mozliwosci korzystania z majatku trwatego na skutek jego

trwatym nieefektywnego zarzgdzania powodujgcego jego zly stan techniczny, nieadekwatne koszty
ubezpieczenia majgtku trwatego wynikajgce z jego niedoszacowania lub przeszacowania, jak
rowniez koszty posiadania zbednego majatku. Czynniki ryzyka mogg mie¢ niekorzystny wplyw
na dziatalno$¢ Grupy Kapitalowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej dziatalnosci
poprzez brak optymalnego wykorzystania majatku, jego przyspieszone zuzycie wynikajgce ze
ztej eksploatacji, konieczno$¢ ponoszenia kosztéw usuwania awarii bedgcych wynikiem ztego
zarzadzania majgtkiem.

©

Ryzyko $srodowiskowe, w tym Ryzyko polegajgce na mozliwosci poniesienia strat wynikajgcych z niedostosowania sie do

zwigzane z warunkami uregulowan prawnych (w tym wynikajgcych ze sposobu implementacji prawa europejskiego do

atmosferycznymi krajowego, decyzji administracyjnych), jak i mozliwosci wystgpienia  szkody
w $rodowisku, czy powaznej awarii przemystowej. Czynniki ryzyka mogg mie¢ negatywny
wplyw na dziatalnos¢ Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki jej
dziatalnosci poprzez koniecznos¢ poniesienia znaczgcych kosztéw na spetnienie wymogow,
wyptate odszkodowan lub mozliwo$é zagrozenia realizacji zadan produkcyjnych.

©

Ryzyko nieuregulowanego Ryzyko zwigzane z mozliwoscig wystgpienia masowych roszczeh finansowych wiascicieli

stanu prawnego gruntéw w wyniku nieuregulowanego stanu prawnego posadowienia budowli na gruntach

wykorzystywanych obcych, podwazenia stanu prawnego oraz roszczeh osob trzecich w stosunku do niektérych

nieruchomosci sktadnikéw majatku. Czynniki ryzyka moga mie¢ istotny niekorzystny wptyw na dziatalno$¢
Grupy Kapitatowej TAURON, jej sytuacje finansowg lub wyniki tej dziatalnosci poprzez wzrost
kosztéw dziatalnosci lub przerwanie ciggtosci dziatalno$ci operacyjne;j.

10. Ryzyko wystgpienia Ryzyko zwigzane z zagrozeniem realizacji zadan produkcyjnych, zagrozenia bezpieczenstwa
naturalnych zagrozen lub prowadzenia ruchu zaktadu gérniczego oraz bezpieczenstwa zatogi w wyniku zagrozen
niekorzystnych warunkéw naturalnych w ramach rozwoju robét gérniczych, trudnosci zwigzane z warunkami stropowo-
geologiczno-gérniczych spagowymi, ktére utrudniajg proces eksploatacji jak rowniez zagrozenia naturalne wystepujace

w zakfadach gérniczych (warunki wodne, pozarowe, tgpniecia).

Il Ryzyka Katastrofalne

1. Ryzyko zniszczenia kluczowych Ryzyko zwigzane z mozliwoscig trwatego uszkodzenia maszyn lub urzadzen skutkujgcego
maszyn i urzadzen diugotrwatym wytgczeniem z eksploatacji bloku energetycznego, co moze powodowacd
znaczng utrate przychodoéw finansowych spétki oraz dodatkowe koszty zwigzane z zakupem

nowych elementéw lub catych maszyn.

2. Ryzyko cyberataku Ryzyko dotyczy ataku na sie¢ informatyczng sterujaca praca blokéw energetycznych lub sie¢
przesytowg powodujgc wytaczenie blokéw, a w skrajnym przypadku zniszczenie kluczowych
elementéw infrastruktury elektroenergetycznej, czego efektem moze by¢ brak mozliwosci
funkcjonowania ich przez dluzszy czas prowadzac do pogorszenia wynikéw finansowych
poprzez spadek przychoddéw oraz koniecznos¢ poniesienia dodatkowych kosztow na
przywrdcenie ich sprawnosci.

Spotka aktywnie zarzadza wszystkimi ryzykami dgzgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegdélnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.
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4. ANALIZA SYTUACJI FINANSOWO - MAJATKOWEJ GRUPY KAPITALOWEJ TAURON

4.1. Zasady sporzadzenia rocznego skonsolidowanego sprawozdania finansowego

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostalo sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (MSSF) zatwierdzonymi przez UE.

MSSF obejmujg standardy i interpretacje zaakceptowane przez Rade Miedzynarodowych Standardéw Rachunkowosci
oraz Komitet ds. Interpretacji Miedzynarodowych Standardéw Sprawozdawczosci Finansowe;.

Spotki Grupy Kapitatowej oraz jednostka dominujgca prowadzg swoje ksiegi rachunkowe i sporzadzajg sprawozdania
finansowe zgodnie z MSSF, za wyjatkiem TAURON Czech Energy oraz TAURON Sweden Energy, ktére prowadzg swoje
ksiegi rachunkowe oraz sporzadzajg sprawozdania finansowe zgodnie z zasadami rachunkowosci obowigzujgcymi
odpowiednio w Republice Czeskiej i Szweciji.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zawiera korekty niezawarte w ksiegach rachunkowych jednostek Grupy
Kapitatowej TAURON wprowadzone w celu doprowadzenia sprawozdania skonsolidowanego do zgodnosci z MSSF.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe zostato sporzgdzone przy zatozeniu kontynuowania dziatalnosci gospodarcze;j
przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON w dajacej sie przewidzie¢ przysztosci. Na dzieh zatwierdzenia do publikacji
skonsolidowanego sprawozdania finansowego nie stwierdza sie istnienia okolicznosci wskazujgcych na zagrozenie
kontynuowania dziatalnosci przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON.

Zasady (polityka) rachunkowosci zastosowane do sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego zostaty
przedstawione w nocie 9 Skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

4.2. Omowienie wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych w rocznym skonsolidowanym sprawozdaniu
finansowym

Skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa.

Tabela nr 28. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - aktywa*
Stan na dzien Stan na dzien

IAS TR 31 grudnia 20141 (dane prasksstafoons) (dans niepraeksstafoons) eona015)
AKTYWA

Aktywa trwate 28 162 749 27 567 008 25471 230 102,2%
Rzeczowe aktywa trwate 24 850 942 25127 639 23 300 643 98,9%
Aktywa niematerialne i wartos¢ firmy 1799 789 1407 062 1429 313 127,9%
Udzialy i akcje we wspdlnych przedsiewzigciach 414 584 44 398 51 986 933,8%
Pozostate dtugoterminowe aktywa finansowe 377 383 587 166 305 444 64,3%
Pozostate diugoterminowe aktywa niefinansowe 657 943 354 704 359 709 185,5%
Aktywa z tytutu podatku odroczonego 62 108 46 039 24 135 134,9%
Aktywa obrotowe 6 396 444 4788 562 5 802 447 133,6%
Aktywa niematerialne 733048 1156 550 711 099 63,4%
Zapasy 527 596 509 224 708 282 103,6%
Naleznosci z tytutu podatku dochodowego 26 489 31890 1434 83,1%
Naleznosci z tytutu dostaw i ustug oraz 1969 169 2134 641 3036 695 92,2%
pozostate naleznosci

Pozostate krotkoterminowe aktywa finansowe 27 539 15 878 5422 173,4%
Pozostate krotkoterminowe aktywa 353989 270 429 272371 130,9%
niefinansowe

Srodki pieniezne i ich ekwiwalenty 1420 909 636 909 1030929 223,1%
Aktywa trwate i aktywa Grupy Kapitatowej 1337 705 33041 36 215 4 048,6%

TAURON do zbycia zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

SUMA AKTYWOW 34 559 193 32 355 570 31273677 106,8%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$¢ wczes$niejszych okreséw dane prezentowane sg w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujgce
wczesniejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.

81



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Na dzien 31 grudnia 2014 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitalowej TAURON wykazuje wyzszg o 6,8%
sume bilansowa.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu aktywow i aktywow obrotowych.

Rysunek nr 47. Zmiana stanu aktywow i aktywoéw obrotowych

Zmiana stanu aktywéw obrotowych [min zi]
Zmiana stanu aktywéw [min zi]
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Na wzrost wartosci aktywéw trwatych o 2,2% miaty wptyw nastepujace czynniki:

1)

2)

3)

4)

naktady inwestycyjne na rzeczowe aktywa trwate i aktywa niematerialne, gtéwnie w majatku segmentow:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Ciepto,

wniesienie aportu w postaci zorganizowanej czesci przedsigbiorstw TAURON Wytwarzanie S.A. (Elektrownia
Blachownia) i TAURON Ciepto (ZW Nowa) do Spotki TAMEH POLSKA oraz objecie 50% udziatéw w ramach
realizacji wspoélnego projektu Grupy Kapitatowej TAURON i Grupy ArcelorMittal,

reklasyfikacja aktywow trwatych Segmentu OZE, w zwigzku z wydzieleniem czesci majatku spdtki TAURON
EKOENERGIA, jako zorganizowanej czesci przedsigbiorstwa w postaci farm wiatrowych, i przeniesieniem ich na
spotke przejmujgcg Marselwind, co zostato opisane w pkt. 1.3.2.,

wniesione zaliczki na poczet srodkow trwatych w budowie - wzrost 0 298 min zt.

Na wzrost wartosci aktywdw obrotowych o 33,6% miaty wptyw nastepujgce czynniki:

1)

2)

3)

wzrost srodkéw pienieznych o 784,0 min zt - przyczyny zmiany zostaty opisane w punkcie dotyczgcym rachunku
przeptywow pienigznych,

obnizenie poziomu aktywow niematerialnych o 423,5 min zt w zwigzku z uwzglednieniem w kalkulacji rezerwy CO;
na 2014 r. nieodptatnych uprawnien do emisji CO; dotyczacych 2013 r., a otrzymanych w 2014 r. W efekcie w 2014 r.
Grupa Kapitatowa TAURON posiadata nadwyzke uprawnien nieodptatnych w stosunku do emisji w roku
sprawozdawczym. Jednoczesnie uprawnienia te nie zostaty uwzglednione w rozliczeniu za 2013 r., co skutkowato
wysokimi kosztami rezerwy na niedobdr uprawnien do emisji CO, w ubiegtym roku,

wzrost wartosci aktywéw trwatych do zbycia zaklasyfikowanych jako przeznaczonych do sprzedazy jest zwigzany
z wydzieleniem ze struktur TAURON EKOENERGIA farm wiatrowych i w zwigzku z tym zmiang ich prezentaciji
w sprawozdaniu z sytuacji finansowej.
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Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa.

Tabela nr 29. Roczne skonsolidowane sprawozdanie z sytuacji finansowej - pasywa*

Stan na dzien Stan na dzien

Sprawozdanie z sytuacji finansowej Stan na dzien . . Dynamika
: 31 grudnia 2013 . 1 stycznia 2013 r.

e Bl el 2T v (dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztafcone) (O,

PASYWA

Kapitat wiasny 17 996 564 17 793 499 16 800 020 101,1%

Kapitat witasny przypadajacy 17 966 448 17 327 165 16 306 681 103,7%

akcjonariuszom jednostki

dominujgcej

Kapitat podstawowy 8 762 747 8 762 747 8762 747 100,0%

Kapitat zapasowy 10 393 686 9 037 699 7 953 021 115,0%

Kapitat z aktualizacji wyceny instrumentow (143 019) (126 651) (153 703) 112,9%

zabezpieczajgcych

Roznice kursowe z przeliczenia jednostki (1 386) (1631) (370) 85,0%

zagranicznej

Zyski zatrzymane/Niepokryte straty (1 045 580) (344 999) (255 014) 303,1%

Udziaty niekontrolujgce 30 116 466 334 493 339 6,5%

Zobowigzania dtugoterminowe 11 744 092 9 304 341 9081 234 126,2%

Kredyty, pozyczki i dtuzne papiery 7 422 332 5500 532 5222 882 134,9%

warto$ciowe

Zobowigzania z tytutu leasingu finansowego 46 443 61 643 41 793 75,3%

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 48 986 7827 7 890 625,9%

i pozostate finansowe zobowigzania
diugoterminowe

Instrumenty pochodne 93 501 87 573 150 594 106,8%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 2113601 1639 222 1650 742 128,9%
i pozostate rezerwy

Dtugoterminowe rozliczenia 662 072 668 487 639 643 99,0%
miedzyokresowe i dotacje rzadowe

Zobowigzanie z tytutu odroczonego podatku 1357 157 1339 057 1367 687 101,4%
dochodowego

Zobowiagzania krotkoterminowe 4 818 537 5257 730 5392 423 91,6%
Biezgca czes¢ kredytow, pozyczek 631 530 284 633 286 990 221,9%
i dtuznych papieréw warto$ciowych

Biezgca czes$¢ zobowigzan z tytutu leasingu 13461 17 327 14 482 77,7%
finansowego

Zobowigzania z tytutu dostaw i ustug 1 866 865 2023 537 2 628 449 92,3%
i pozostate zobowigzania

Instrumenty pochodne 102 615 73 358 40 624 139,9%
Rezerwy na $wiadczenia pracownicze 1 240 369 1725 387 1270 740 71,9%
i pozostate rezerwy

Rozliczenia miedzyokresowe i dotacje 245 520 239 639 268 870 102,5%
rzgdowe

Zobowigzania z tytutu podatku 13518 79 035 113 034 17,1%
dochodowego

Pozostate zobowigzania niefinansowe 619 689 814 814 769 234 76,1%
Zobowigzania Grupy Kapitatowej TAURON 84 970 - - -

do zbycia zaklasyfikowane jako
przeznaczone do sprzedazy

SUMA PASYWOW 34 559 193 32 355 570 31273677 106,8%

*Ze wzgledu na ograniczong poréwnywalno$c¢ wczesniejszych okreséw dane prezentowane sa w perspektywie trzyletniej. Dane obejmujace
wcze$niejsze okresy przedstawione zostaty w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.
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Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu pasywow i kapitatu wiasnego.

Rysunek nr 48. Zmiana stanu pasywow i kapitatu wlasnego

Zmiana stanu pasywéw [min zi] Zmiana stanu kapitatu wiasnego przypadajacego
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Zobowigzania krétkoterminowe = Kapitat zapasowy

Podobnie jak w latach poprzednich tak i w 2014 r. dominujgcym zrédtem finansowania majatku byt kapitat wtasny,
ktérego udziat w ogdinej sumie pasywow wyniost 52,1%.

Ponizszy rysunek przedstawia zmiane stanu zobowigzan.

Rysunek nr 49. Zmiana stanu zobowigzan

Zmiana stanu zobowiazan diugoterminowych
[min zi]

Zmiana stanu zobowigzan krétkoterminowych
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Wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwiekszeniu o 26,2%, na co ziozyly sie
nastepujace czynniki:

1) wzrost wartosci zaciggnietych zobowigzan finansowych o 1 906,6 min zt na potrzeby finansowania realizowanych
w Grupie Kapitatowej TAURON inwestycji w majatku trwatym,

2) wzrost wartosci rezerw na przyszie swiadczenia pracownicze o 450,5 min zt w zwigzku z obnizeniem przez Grupe
stopy dyskonta, co wynika ze spadku rynkowych stop procentowych.

Wartos¢ zobowigzan krotkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu o 8,4% na co zilozyty sie
nastepujace czynniki:

1) nizsza wartos¢ zobowigzan handlowych o 156,7 min zt,

2) nizsza warto$¢ utworzonej rezerwy na poczet umorzenia uprawnien do emisji CO; o 453,0 min zt co ma zwigzek
z otrzymaniem w 2014 r. przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON nieodptatnych uprawnien do emisji naleznych za
2013r.,

3) wyzsza wartos¢ zobowigzan finansowych o ok. 343,0 min zt w zwigzku z pozyskaniem finansowania zewnetrznego
na potrzeby finansowania realizowanych inwestycji w majatku trwatym spoétek Grupy Kapitatowej TAURON,

4) nizsza wartos¢ rezerwy aktuarialnej o 12,5 min z,

5) zaprezentowanie w bilansie Grupy zobowigzan przypisanych do aktywéw przeznaczonych do zbycia w zwigzku
Z operacjg wydzielenia farm wiatrowych ze struktur TAURON EKOENERGIA w wysokosci 85,0 min zt.
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Skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodow

Ponizsza tabela przedstawia roczne skonsolidowane sprawozdanie z catkowitych dochodéw. Ze wzgledu na zmiany
w Obszarach Biznesowych i dla zachowania poréwnywalnosci, wyniki prezentowane sg za 3 lata.

Tabela nr 30. Roczne sprawozdanie z catkowitych dochodéw za lata 2012 - 2014*

Sprawozdanie z catkowitych dochodow 2012 Dynamika
(tys. zt) (dane nieprzeksztatcone)  (2014/2013)
Przychody ze sprzedazy 18 440 763 19 131 122 24 752 985 96,4%
Koszt wiasny sprzedazy (15 512 063) (15 990 461) (21 282 054) 97,0%
Zysk (strata) brutto ze sprzedazy 2928 700 3 140 661 3470931 93,3%
Pozostate przychody operacyjne 233 306 127 436 118 901 183,1%
Koszty sprzedazy (549 164) (553 502) (552 291) 99,2%
Koszty ogolnego zarzadu (664 187) (645 406) (734 754) 102,9%
Pozostate koszty operacyjne (118 542) (135 123) (137 658) 87,7%
Zysk (strata) operacyjny 1830113 1934 066 2 165 129 94,6%
Marza zysku operacyjnego (%) 9,9% 10,1% 8,7% 98,2%
Przychody finansowe 86 198 99 257 131 306 86,8%
Koszty finansowe (417 160) (346 993) (347 124) 120,2%
Udziat w zysku (stracie) wspélnego (936) (2 709) (2 734) 34,6%
przedsiewziecia

Zysk (strata) brutto 1498 215 1683 621 1947 577 89,0%
Marza zysku brutto (%) 8,1% 8,8% 7,9% 92,3%
Podatek dochodowy (312 655) (337 136) (396 778) 92, 7%
Zysk (strata) netto za rok obrotowy 1 185 560 1 346 485 1550 799 88,0%
Marza zysku netto (%) 6,4% 7,0% 6,3% 91,3%
Pozostate catkowite dochody za rok obrotowy, (290 384) 43 488 (333 594) -
po uwzglednieniu podatku

Catkowite dochody za rok obrotowy 895 176 1389973 1217 205 64,4%
Zysk przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 1180 893 1308 318 1476 392 90,3%
Udziatom niekontrolujgcym 4667 38 167 74 407 12,2%

Catkowity dochod przypadajacy:

Akcjonariuszom jednostki dominujacej 890 879 1349123 1157 617 66,0%
Udziatom niekontrolujgcym 4 297 40 850 59 588 10,5%
EBIT i EBITDA

EBIT 1830113 1934 066 2165 129 94,6%
EBITDA 3627 100 3661 484 3851625 99,1%

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.
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Ponizszy rysunek przedstawia wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2012 - 2014.

Rysunek nr 50. Wyniki finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2012 - 2014
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W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2014 r. Grupa Kapitalowa TAURON uzyskata nizsze o 3,6%
przychody ze sprzedazy w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2013 r. Nadmieni¢ nalezy, ze w IV kwartale 2014 r.
odnotowano stabszy anizeli w catym 2014 r. spadek przychodéw, ktéry wyniést 1,6%.

Na nizszy poziom przychodéw miata wptyw nizsza wartos¢ zrealizowanej sprzedazy energii elektrycznej, wegla oraz
ciepta, spowodowana przede wszystkim sytuacjg na rynku krajowym. Na pozostatych produktach i ustugach
oferowanych przez spotki Grupy Kapitatowej TAURON odnotowano niewielkie wzrosty.

Spadek przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej wynikajacy ze spadku srednich cen (dla sprzedazy detalicznej
0 12,0%) oraz wolumenu (dla sprzedazy detalicznej o 6,5%) jest efektem mniejszego zapotrzebowania ze strony
konsumentow, dziatalnosci spotek konkurencyjnych i realizowanych przez nie przejec¢ klientéw. Dodatkowo obnizenie
cen wynika z prowadzonych przez Obszar Sprzedaz akcji marketingowych majgcych na celu zlojalizowanie obecnych
klientow, jak rowniez pozyskanie nowych (ze spotek konkurencyjnych).

Spadek przychodow ze sprzedazy wegla jest efektem sprzedazy mniejszego wolumenu zrealizowanych dostaw
(0 25,2%) oraz nizszych srednich cen wegla handlowego (0 2,8%), gtéwnie wskutek naptywu wegla importowanego,
spadku eksportu, mniejszej produkcji energii elektrycznej z wegla kamiennego przez krajowych producentéw (spadek
produkcji ogotem elektrowni zawodowych o 4,9%, w tym opalanych weglem kamiennym o 5,1%), wzrostem generacji
oraz stopnia wykorzystania mocy zainstalowanej w farmach wiatrowych (wzrost produkcji elektrowni wiatrowych wynidst
r/r 23,4%). Spadek przychoddéw ze sprzedazy ciepta jest efektem wyzszych temperatur r/r, co wptyneto na spadek
wolumenu dostarczonego ciepta o okoto 14,2%.

Powyzsze czynniki zostaty czesciowo skompensowane uzyskaniem w 2014 r. przychoddw z operacyjnej mocy (co nie
miato miejsca w 2013 r.), wyzszej sprzedazy energii elektrycznej na rynku bilansujgcym zrealizowanym przez Segment
Wytwarzanie oraz wyzszg ceng sprzedazy ustugi dystrybucyjne;j.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture przychodéw Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2012 - 2014.

Rysunek nr 51. Struktura przychodéw Grupy Kapitalowej TAURON w latach 2012 - 2014*
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*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz przychoddéw Grupy Kapitatowej TAURON w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w tabeli 34 niniejszego sprawozdania.
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W poréwnaniu do analogicznego okresu 2013 r. Grupa Kapitalowa TAURON osiggneta wyzsze przychody ze sprzedazy
ogotem w Segmentach: OZE (o 37,4% jako efekt catorocznego funkcjonowania Farm Wiatrowych Wicko i Marszewo -
sprzedaz wiekszego wolumenu energii elektrycznej i praw majatkowych), oraz Obstuga Klienta (o 23,8% - wyzsze
przychody jako efekt przejecia w ciggu 2013 r. obstugi spotek Grupy Kapitatowej TAURON w zakresie funkcji Back
Office). Najwiekszy spadek przychodéw ogotem odnotowano w Segmentach: Wytwarzanie (o 29,6%), Wydobycie (o
14,6%) oraz Sprzedaz (o 15,2%) jako efekt nizszego wolumenu i ceny sprzedazy energii elektrycznej oraz wegla
handlowego.

W odniesieniu do przychodéw ze sprzedazy produktéw poza Grupe Kapitatowg TAURON, najwiekszg dynamike
wzrostowg odnotowaty segmenty: Wytwarzanie (182,9%), OZE (126,0%) i Dystrybucja (117,1%).

W 2014 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty ok. 16 725 min zt i byly nizsze o ok. 2,7% od
poniesionych w 2013 r. Zauwazy¢ nalezy, ze spadek kosztow jest skorelowany ze spadkiem uzyskanych przychodéw ze
sprzedazy i wynika z nizszych kosztéw dziatalno$ci Segmentéw: Sprzedaz, Wytwarzanie oraz Wydobycie. Spadki
w powyzszych Segmentach sg z jednej strony wynikiem nizszego wolumenu sprzedazy i produkcji energii elektrycznej
oraz cieplnej, i co z tym zwigzane, produkcji i sprzedazy wegla kamiennego, a z drugiej strony skutkiem prowadzonych
w spétkach Grupy Kapitatowej TAURON dziatan w zakresie optymalizacji kosztéw statych, co pozwolito w pewnym
stopniu zneutralizowaé wptyw obnizenia przychodéw na wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizszy rysunek przedstawia wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz.

Rysunek nr 52. Wyniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON i poziom realizowanych marz*
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*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON osiggneta nieznacznie nizsze wyniki EBITDA i EBIT anizeli mialo to miejsce
w 2013 r. Marza EBITDA uksztattowata sie na poziomie nieznacznie wyzszym (o 2,8%), podczas gdy marza EBIT byta
nieznacznie nizsza (o 1,8%) anizeliw 2013 .

Zysk netto przypadajgcy akcjonariuszom jednostki dominujgcej byt w 2014 r. 09,7% nizszy w 2013 r., co wynikato
z ponoszonych przez Grupe Kapitatowg TAURON kosztéw finansowych obstugi wyzszego zadluzenia w stosunku do
2013r.

Sprawozdanie z przeptywow pienieznych
Ponizsza tabela przedstawia sprawozdanie z przeptywdw pienieznych.

Tabela nr 31. Sprawozdanie z przeptywéw pienieznych*

Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 . 31 grudnia 2012r.
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztafcone)

Sprawozdanie z przeptywoéw Rok zakonczony

pienieznych (tys. zt) 31 grudnia 2014 r.

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci operacyjnej

Zyskl/(strata) brutto 1498 215 1683621 1947 577 89,0%
Korekty 1119692 2 395 461 1531474 46,7%
Srodki pienigezne netto 2 617 907 4 079 082 3479 051 64,2%

z dzialalnosci operacyjnej

Przeplywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci inwestycyjnej

Sprzedaz rzeczowych aktywow trwatych 47 800 29785 50 192 160,5%
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Rok zakonczony Rok zakonczony
31 grudnia 2013 r. 31 grudnia 2012 .
(dane przeksztatcone) (dane nieprzeksztafcone)

Sprawozdanie z przeptywoéw Rok zakonczony

pienieznych (tys. zt) 31 grudnia 2014 r.

i aktywdw niematerialnych

Nabycie rzeczowych aktywow trwatych (3464 578) (3933673) (3302 471) 88,1%
i aktywdéw niematerialnych

Sprzedaz obligaciji i innych diuznych - - 102 506 -
papieréw wartosciowych

Sprzedaz innych aktywow finansowych 38 264 4237 22011 903,1%
Nabycie innych aktywéw finansowych (6 684) (4 920) (10 463) 135,9%
Nabycie udziatéw i akcji we wspdlnych - - (32576) -
przedsiewzigciach

Zaliczka na zakup akcji jednostki - (232 500) - -
zaleznej

Przejecie jednostki zaleznej, po - - (5 613) -
potraceniu przejetych srodkéw

pienieznych

Dywidendy otrzymane 3931 18 323 8 349 21,5%
Odsetki otrzymane 1068 40 136 2 670,0%
Sptata udzielonych pozyczek 11700 46 800 24 500 25,0%
Udzielenie pozyczek (18 050) (108 800) (139 500) 16,6%
Pozostate (184) 220 - -
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci (3386 733) (4 180 488) (3282 929) 81,0%
inwestycyjnej

Przeptywy srodkéw pienieznych z dziatalnosci finansowej

Spfata zobowigzan z tytutu leasingu (20 622) (14 911) (14 834) 138,3%
finansowego

Wptywy z tytutu zaciggniecia - 452 325 1 005 000 -
pozyczek/kredytéw

Sptata pozyczek/kredytow (169 971) (141 226) (257 210) 120,4%
Emisja dtuznych papierow 3653234 - 150 000 -
wartos$ciowych

Wykup dtuznych papieréw (1 148 200) - - -
wartosciowych

Dywidendy wyptacone (332 984) (350 510) (543 290) 95,0%
akcjonariuszom jednostki dominujacej

Dywidendy wyptacone udziatowcom (1 233) (8 047) (16 434) 15,3%
niekontrolujgcym

Odsetki zaptacone (273 392) (229 431) (222 089) 119,2%
Nabycie udziatéw niekontrolujgcych (125 402) (37 021) (6 535) 338,7%
Otrzymane dotacje 63 139 89 024 106 083 70,9%
Pozostate (8 820) (9 303) (10 975) 94,8%
Srodki pieniezne netto 1635 749 (249 100) 189 716 -
z dziatalnosci finansowej

Zwigkszenie / (zmniejszenie) netto 866 923 (350 506) 385 838 -

stanu srodkow pienieznych i ich
ekwiwalentow

Réznice kursowe netto a77) (1 858) (1 375) 9,5%
Srodki pieniezne na poczatek 541 148 891 654 505 816 60,7%
okresu

Srodki pienigzne na koniec okresu 1408 071 541 148 891 654 260,2%

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie piecioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.
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Ponizszy rysunek przedstawia przeptywy pieniezne w latach 2012 - 2014.

Rysunek nr 53. Przeptywy pieniezne w latach 2012 - 2014
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Zrealizowana dodatnia warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci operacyjnej w 2014 r. byta nizsza od strumienia Srodkow
pienieznych zrealizowanych w roku poprzednim. Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywdéw
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

1) nizszy wynik EBITDA o 34 min z,

2) utworzenie w latach 2013 i 2014 odpiséw aktualizujgcych warto$¢ nieefektywnych aktywow wytwérczych w TAURON
Wytwarzanie - efekt netto 238,1 min zt,

3) ujemna zmiana stanu naleznosci (spadek o ok. 813 min zt), gtéwnie w wyniku sptaty przez kontrahentéw Grupy
Kapitatowej TAURON w 2013 r. swoich wierzytelnosci powstatych w toku prowadzonej dziatalnosci w 2012 r. oraz
zakohczenia programu pokrywania kosztéw osieroconych i jego koncowego rozliczenia w 2013 r.,

4) ujemna zmiana stanu zapasow (spadek o ok. 231 min z}) jako efekt sytuacji na rynku wegla i energii, co skutkuje
mniejszg sprzedazg wegla handlowego z wiasnych Zrédet oraz nizszym zuzyciem wiasnym,

5) wniesienie w 2014 r. optaty zastepczej z tytutu biatych certyfikatéw w kwocie ok. 70 min zi,

6) pozyskanie praw majatkowych na pokrycie spetnienia obowigzku za 2014 r. - wzrost strumienia wydatkow
operacyjnych o 195 min zt.

Zrealizowana ujemna warto$¢ przeptywow z dziatalnosci inwestycyjnej w 2014 r. byta o 19% nizsza od strumienia
Srodkéw pienieznych zrealizowanych w 2013 r. Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji rachunku przeptywow
pienieznych miaty nastepujgce czynniki:

1) poniesienie nizszych o 12% wydatkéw na nabycie rzeczowych aktywow trwatych i aktywéw niematerialnych,

2) wniesienie w 2013 r. zaliczki na poczet nabycia pozostatej czesci udziatéw spotki TAURON Wydobycie od Kompanii
Weglowej.

W 2014 r. Grupa Kapitalowa TAURON zrealizowata dodatnig warto$¢ przeplywdw z dziatalnosci finansowej, gtéwnie
w wyniku pozyskania finansowania zewnetrznego na poczet zrealizowania przyszlych inwestycji w majatek Grupy
Kapitatowej TAURON. W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON pozyskata w ramach prowadzonych emisji obligacji kwote
2 505,0 min zt dodatkowych $rodkéw pienieznych oraz dokonata sptaty zaciggnietych w latach ubiegtych kredytéw na
kwote 170,0 min z. tgczna warto$¢ zaptaconych odsetek w 2014 r. byta wyzsza niz w 2013 r. i wynosita 273,4 min z.
Dodatkowo TAURON dokonat w roku sprawozdawczym wyptaty dywidendy na rzecz swoich akcjonariuszy na poziomie
nieznacznie nizszym anizeli w 2013 r. tj. w tgcznej kwocie 334,2 min z.

Charakter poszczegodlnych strumieni pienieznych wykazywanych w kazdym segmencie rachunku przeplywéw
pienieznych wskazuje na wzmacnianie pozycji firmy na rynku poprzez jej dalszy rozwdj. Struktura rachunku przeptywow
pienieznych pokazuje, ze ponoszone wydatki inwestycyjne sg finansowane ze srodkéw operacyjnych oraz zacigganych
zewnetrznych zrddet finansowania.

Grupa Kapitaltowa TAURON skutecznie zarzgdza ptynnoscig finansowa, wykorzystujgc wdrozony centralny model
finansowania oraz centralng polityke zarzadzania ryzykiem finansowym. W celu zminimalizowania mozliwosci
wystgpienia zaktocen przeptywoéw sSrodkéw pienieznych oraz ryzyka utraty ptynnosci stosowano mechanizm cash
poolingu. Grupa Kapitatowa TAURON korzysta z réznych zrédet finansowania, jak np. kredyty w rachunku biezgcym,
kredyty bankowe, pozyczki z funduszy $rodowiskowych, emisje obligacji, umowy leasingu finansowego oraz umowy
dzierzawy z opcjg zakupu.
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4.3. Charakterystyka struktury aktywoéw i pasywoéw skonsolidowanego bilansu

Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej
Ponizsza tabela przedstawia strukture rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowe;.

Tabela nr 32. Struktura rocznego skonsolidowanego sprawozdania z sytuacji finansowej

S e R onisdet  sigudneasior  isyemasvisr
. (dane przeksztatcone) (dane przeksztatcone)
AKTYWA
Aktywa trwate 81,5% 85,2% 81,4%
Aktywa obrotowe 14,6% 14,7% 18,5%
Aktywa trwate zaklasyfikowane jako 3,9% 0,1% 0,1%
przeznaczone do sprzedazy
SUMA AKTYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
PASYWA
Kapitat wtasny przypadajgcy 52,0% 53,6% 52,1%
akcjonariuszom jednostki dominujgcej
Udziaty niekontrolujgce 0,1% 1,4% 1,6%
Kapitat wtasny ogotem 52,1% 55,0% 53,7%
Zobowigzania dtugoterminowe 34,0% 28,8% 29,0%
Zobowigzania krétkoterminowe 13,9% 16,2% 17,2%
Zobowiagzania razem 47,9% 45,0% 46,3%
SUMA PASYWOW 100,0% 100,0% 100,0%
Zobowiazania finansowe 8 113 766 5864 135 5566 150
Zobowiazania finansowe netto 6 692 857 5 227 226 4535 221

Ponizszy rysunek przedstawia strukture aktywow i pasywow.

Rysunek nr 54. Struktura aktywow i pasywow

Struktura aktywéw Struktura pasywéw
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u Aktywa trwate Zobowigzania krétkoterminowe

W strukturze aktywow wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. podobnie jak w 2013 r. najwiekszy udziat ma wartos¢
aktywow trwatych. W strukturze majatku trwatego najwiekszy udziat stanowig rzeczowe aktywa trwate Segmentow
Dystrybucja (51,9%), Wytwarzanie (24,2%), Ciepto (8,0%) oraz Wydobycie (4,6%).

W strukturze pasywow na dzien 31 grudnia 2014 r. najwiekszy udziat majg kapitaly wiasne oraz zobowigzania
finansowe.

Poziom zadiuzenia Grupy Kapitatowej TAURON utrzymuje sie na bezpiecznym poziomie, na co wskazuje wielko$é
wskaznika zadtuzenia w poréwnaniu do europejskich wskaznikéw branzowych i dodatni strumien przeptywéw srodkow
z dziatalnos$ci operacyjnej w dalszym ciggu umozliwia¢ bedg finansowanie programu inwestycyjnego.
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4.4. Istotne pozycje pozabilansowe

Na dzieh 31 grudnia 2014 r. istotne zobowigzania warunkowe Grupy Kapitatowej TAURON dotyczyly:

1) braku tworzenia rezerwy na potencjalne nie zgtoszone roszczenia wtascicieli gruntdéw o nieuregulowanym statusie ze
wzgledu na brak szczegdtowej ewidencji nieuregulowanych gruntow i w konsekwencji brak mozliwo$ci wiarygodnego
oszacowania kwoty potencjalnych roszczen,

2) postepowania administracyjnego wszczetego przez Prezesa URE w sprawie wymierzenia Vattenfall Sales Poland sp.
z 0.0. (obecnie: TAURON Sprzedaz GZE) kary pienieznej na podstawie art. 56 ust.1 pkt 5 Prawa energetycznego za
stosowanie przez ww. spétke w latach 2008 - 2011 cen i taryf, nie przestrzegajgc obowigzku przedstawienia ich do
zatwierdzenia,

3) postepowania wszczetego w dniu 12 grudnia 2012 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz, w ktorym
zostaly postawione zarzuty stosowania praktyk naruszajgcych zbiorowe interesy konsumentéw, polegajgcych na
bezzasadnym naliczaniu odsetek za nieterminowe ptatnosci dotyczace prognozowanego zuzycia energii elektryczne;j,
ktére sg wykazywane poprzez system zautomatyzowanych procedur obstugi ptatnosci, wskutek przyporzgdkowania
wptaconych przez odbiorcéw kwot do naleznosci, ktére bedg wymagalne w przyszitosci, a pozostawienie najstarszych
zobowigzan odbiorcéw jako niezaptaconych,

4) postgpowania wszczetego w dniu 17 wrzesnia 2013 r. przez Prezesa UOKIK przeciwko TAURON Sprzedaz
w zwigzku z podejrzeniem stosowania praktyki naruszajgcej zbiorowe interesy konsumentéw polegajacej na
podawaniu w cennikach i materiatach informacyjnych cen energii elektrycznej bez uwzglednienia wartosci podatku od
towardw i ustug, co stanowi naruszenie Ustawy z dnia 23 sierpnia 2007 r. 0 przeciwdziataniu nieuczciwym praktykom
rynkowym (Dz.U. nr 171, poz. 1206),

5) postepowan wyjasniajgcych prowadzonych przez Prezesa UOKiIK wobec TAURON Sprzedaz i TAURON Sprzedaz
GZE,

6) sporu sgdowego pomiedzy TAURON jako nastepcg prawnym Goérnoslgskiego Zaktadu Elektroenergetycznego S.A
(GZE) a Hutg taziska S.A. z powodu niewywigzywania si¢ przez Hute z obowigzku zaptaty naleznosci z tytutu
dostaw energii, co w konsekwencji spowodowato wstrzymanie przez GZE w 2001 r. dostaw energii elektrycznej do
Huty,

7) nadpfaty podatku akcyzowego za lata 2006 - 2008 oraz za miesigce styczen i luty 2009 r., uiszczonego przez spotki
Grupy Kapitatowej TAURON, ktére ztozyty korekty deklaracji wraz z wnioskami o stwierdzenie nadptaty,

8) wysokosci opodatkowania urzgdzen energetycznych stuzgcych do wytwarzania i przesytu energii elektrycznej
podatkiem od nieruchomosci.

Szczegodtowe informacje na temat pozycji pozabilansowych zostaty przedstawione w notach 43 i 44 Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2014 r.

4.5. Réznice pomigedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie rocznym a wczesniej publikowanymi
prognozami wynikéw na dany rok

Zarzad Spotki nie publikowat prognoz wynikéw Grupy Kapitatowej TAURON na 2014 r. Decyzja ta wynikata z duzej
zmiennosci rynku i znacznej ilosci czynnikow wplywajgcych na jego przewidywalnos¢.

4.6. Podstawowe wskazniki finansowe i niefinansowe

Wskazniki finansowe

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON.

Tabela nr 33. Podstawowe wskazniki finansowe Grupy Kapitatowej TAURON*

Wskazniki Definicja

RENTOWNOSC

Marza EBIT Wynik z dziatalno$ci operacyjnej / Przychody 9,92% 10,11% 8,75%
ze sprzedazy

Marza EBITDA EBITDA / Przychody ze sprzedazy 19,67% 19,14% 15,56%

Rentowno$¢ netto Wynik netto / Przychody ze sprzedazy 6,43% 7,04% 6,27%

Rentownos$¢ kapitatéw wiasnych ROE ~ Wynik netto / Kapitat wtasny na koniec okresu 6,59% 7,57% 9,23%
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Wskazniki Definicja

PLYNNOSC

Wskaznik ptynnosci biezgcej Aktywa obrotowe (za wyjgtkiem 1,05 0,90 1,07
przeznaczonych do sprzedazy) /
Zobowigzania krétkoterminowe

ZADLUZENIE

Wskaznik ogolnego zadtuzenia Zobowigzania ogétem / Pasywa razem 0,48 0,45 0,46

Dtug netto / EBITDA (Zobowigzania finansowe - Srodki pieniezne) 1,85 1,43 1,18
/| EBITDA

INNE WSKAZNIKI

Zysk na akcje (EPS) Wynik netto przypadajacy na akcjonariuszy 0,67 0,75 0,84

jednostki dominujgcej / Liczba akcji zwyktych

*Okres trzyletni prezentowany jest ze wzgledu na istotne zmiany w organizacji Segmentéw Operacyjnych w poréwnaniu do okresu przed 2012 r.
Przyblizony obraz wynikéw w okresie pigcioletnim zostat zaprezentowany w tabeli nr 34 niniejszego sprawozdania.

W 2014 r. wskaznik rentownosci netto Grupy Kapitatowej TAURON ksztattuje sie na poziomie nizszym od uzyskanego
w 2013 r. w wyniku spadku przychodéw ze sprzedazy.

Wskaznik ptynnosci biezacej osiggngt wartos¢ wyzsza niz w 2013 r. Jego wzrost jest wynikiem przede wszystkim
wysokiego stanu srodkéw pienieznych utrzymywanych przez Grupe Kapitatowg TAURON, czesciowo skompensowanego
przez nizszy poziom naleznosci handlowych i aktywdw niematerialnych oraz spadek wielkosci zobowigzan
krotkoterminowych, gtéwnie w zakresie zobowigzan handlowych i rezerw.

Wskaznik ogélnego zadituzenia oraz wskaznik diug netto/EBITDA obrazujg udziat zobowigzan w finansowaniu Grupy
Kapitatowej TAURON. Aktualny poziom tych wskaznikow umozliwia Grupie Kapitatowej TAURON pozyskanie
finansowania zewnetrznego niezbednego do zrealizowania planowanych inwestycji. Zmiana w 2014 r. wielkosSci
wskaznikéw jest spowodowana wzrostem zobowigzan finansowych przy jednoczesnym obnizeniu wynikéw Grupy
Kapitatowej TAURON. Wzrost zobowigzan finansowych jest efektem pozyskania przez Grupe Kapitatowg TAURON
finansowania zewnetrznego w celu realizacji inwestycji w majgtku spétek Grupy Kapitatowej TAURON. Nalezy
nadmieni¢, Zze z uwagi na Kkorzystng sytuacje makroekonomiczng, stosunkowo niskie stopy procentowe sprzyjajg
pozyskiwaniu tanszego finansowania zewnetrznego, z czego Grupa Kapitatowa TAURON skorzystata w 2014 r.

Wskaznik EPS (liczony w stosunku do zysku netto przypadajgcego akcjonariuszom jednostki dominujacej) osiggniety za
2014 r. w wysokosci 0,67 ulegt obnizeniu w stosunku do 2013 r. Na poziom tego wskaznika istotny wptyw ma wysoko$¢é
zysku netto przypadajgcego na akcjonariuszy jednostki dominujgcej, ktéry byt nizszy w 2014 r. 0 127,4 min zi.

Wskazniki niefinansowe

Wskazniki niefinansowe w Grupie Kapitatowej TAURON sg $cisle zwigzane ze specyfikg dziatalnosci, posiadanymi
zasobami oraz przyjetg Strategig Korporacyjng, w tym:

1) metodami zarzgdzania zasobami ludzkimi,

2) dziataniami marketingowymi i obstugg kluczowych klientow,

3) oceng mozliwosci inwestycyjnych,

4) centralizacjg funkcji zarzagdczych w Grupie Kapitatowej TAURON, ograniczaniem dziatalnosci niepodstawowej,

5) rozwojem struktur organizacyjnych i procedur zarzadzania.

4.7. Najistotniejsze dane finansowe i operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2010 - 2014

Ponizsza tabela przedstawia najistotniejsze dane finansowe i dane operacyjne Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2010
-2014.
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Tabela nr 34. Dane finansowe i dane operacyjne za okres 2010 - 2014*

Podstawowe informacje

2010

Zmiana %
(2014 / 2013)

Sprawozdanie z catkowitych dochodéw

Przychody ze sprzedazy minzt 18 441 19131 24753 20755 15429 96%
Zysk operacyjny min zt 1830 1934 2165 1646 1399 95%
Przychody finansowe min zt 86 99 131 116 92 87%
Koszty finansowe min zt (417) (347) (347) (160) (234) 120%
Zysk brutto min zt 1498 1684 1948 1600 1257 89%
Podatek dochodowy min zt (313) (337) (397) (333) (266) 93%
Zysk netto min zt 1186 1346 1551 1267 991 88%
przypadajacy akcjonariuszom jednostki dominujgcej min zt 1181 1308 1476 1245 859 90%
przypadajacy udziatom niekontrolujgcym min zt 5 38 74 22 133 12%
EBITDA min zt 3627 3661 3852 3057 2758 99%
Sprawozdanie z sytuacji finansowej
Aktywa trwate minzt 28163 27567 25471 23417 18394 102%
Aktywa obrotowe min zt 6 396 4789 5 766 5101 5028 134%
Kapitat wtasny minzt 17997 17793 16800 16087 15102 101%
Zobowigzania ogotem minzt 16 563 14562 14474 12 440 8 325 114%
Zobowigzania dtugoterminowe minzt 11744 9 304 9081 7 597 4176 126%
Zobowigzania krétkoterminowe min zt 4819 5258 5392 4843 4148 92%
Zadtuzenie finansowe netto min zt 6 693 5227 4535 4031 18 128%
Naktady inwestycyjne min zt 3090 3780 3472 2504 1603 82%
Rachunek przeptywow pienieznych
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci operacyjnej min zt 2618 4079 3479 2209 2520 64%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci inwestycyjnej minzt (3387) (4180) (3283) (5690) (1508) 81%
Srodki pieniezne netto z dziatalnosci finansowej min zt 1636 (249) 190 2515 (513) -
Srodki pieniezne na koniec okresu min zt 1408 541 892 506 1472 260%
Wskazniki
Marza EBIT % 9,9%  10,1% 8,7% 7,9% 9,1% 98%
Marza EBITDA % 19,7% 19,1% 15,6% 14,7% 17,9% 103%
Zadtuzenie finansowe netto / EBITDA liczba 1,85 1,43 1,18 1,32 0,01 129%
Zysk netto na akcje zt/akcje 0,67 0,75 0,84 0,71 0,54 90%
Dywidenda na akcje zt/akcje 0,19 0,20 0,31 0,15 - 95%
Dane operacyjne
Produkcja wegla handlowego min Mg 5,40 5,45 5,57 4,58 4,50 99%
Produkcja netto energii elektrycznej Twh 15,37 19,39 19,11 21,38 21,32 79%
Produkcja netto energii elektrycznej z OZE Twh 1,79 1,38 1,21 0,99 1,10 130%
Produkcja ciepta PJ 13,41 15,62 16,36 15,96 18,29 86%
Sprzedaz detaliczna energii elektrycznej Twh 38,60 41,30 44,74 35,52 34,34 93%
Dystrybucja energii elektrycznej TWh 47,90 47,90 47,85 38,24 37,52 100%
Liczba klientow (Dystrybucja) min 5,38 5,33 5,30 4,14 4,12 101%

*Prezentowane warto$ci nie odzwierciedlajg warto$ci zgodnych z MSSF i nie sg wprost poréwnywalne, ze wzgledu na zmiany w organizacji

Segmentéw Biznesowych po 2010 r.
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Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2010 - 2014.

Rysunek nr 55. Dane finansowe Grupy Kapitalowej TAURON za lata 2010 - 2014

min =t min zi
30 000 - - 5000
25000 - L 2000
20000 -
- 3000
15 000
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10 000 |
o . l . o
0 T T T T ]
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mmmm Przychody ze spreedazy  =———=EBITDA = Zysk operacyjny Zysk netto

Ponizsza tabela przedstawia wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci.

Tabela nr 35. Wyniki EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w podziale na Obszary Dziatalnosci*

EBITDA 2010* Dynamika Zmiana

(tys. z4) (2014/2013) (2014 - 2013)
1. Wydobycie 98 412 165 783 287 431 111 040 110 614 59% (67 371)
2. Wytwarzanie 251 838 28 852 787322 1047145 1197 947 873% 222 986
3. ozE 180 166 135 563 143 450 126 036 114 945 133% 44 603
4. Cieplo 308 407 235 453 263 052 229 030 - 131% 72 954
5. Dystrybucja 2157136 2208381 1955896 1302691 1137804 98% (51 245)
6. Sprzedaz 608 213 899 208 478 342 270 927 192 029 68% (290 995)
7. Obstuga Klienta 84 165 45 283 25131 12 704 - 186% 38 882
8. Pozostate 22158 17 485 42 347 37 165 86 032 127% 4673
9. Ei‘;{%episane (83 395) (74524) (131 346) (79 687) (80 885) 112% (8 871)

EBITDA razem 3627100 3661484 3851625 3057051 2758486 99% (34 384)

*W 2010 r. brak danych poréwnywalnych. W tym roku spotki wehodzgce do Obszaru Cieptfo dziataty w Obszarze Pozostate (tj. Przedsigbiorstwo
Energetyki Cieplnej Katowice S.A. i Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Gorniczej S.A.) oraz w Obszarze Wytwarzanie
(Elektrocieptownia Nowa sp. z 0.0. i Elektrociepfownia Tychy S.A.). Obszar Obstuga Klienta zostat wydzielony jako segment dziatalnos$ci w 2011r.

Ponizszy rysunek przedstawia dane finansowe Grupy Kapitatowej TAURON za lata 2010 - 2014.

Rysunek nr 56. Struktura EBITDA Grupy Kapitatowej TAURON w latach 2010 - 2014
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Podstawowe informacje za lata 2010 - 2014 wedtug Obszaréw Biznesowych

Ponizsze rysunki przedstawiajg dane finansowe za lata 2010 - 2014 wedtug Obszaréw Biznesowych:
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Rysunek nr 57. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Wydobycie
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Rysunek nr 58. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Wytwarzanie
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Rysunek nr 59. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru OZE
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Rysunek nr 60. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Ciepto*

min zt
1600 r
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mmmm Przychody ze sprzedazy = EBITDA EBIT Produkcia ciepia

*W 2010 r. brak danych poréwnywalnych, zaprezentowane dane dotyczg spotek ujmowanych w Obszarze Pozostate (Przedsiebiorstwo
Energetyki Cieplnej Katowice S.A. i Przedsigbiorstwo Energetyki Cieplnej w Dgbrowie Gérniczej S.A.). Wyniki pozostatych spotek ujmowanych
w Obszarze Ciepto od 2011 r. (Elektrocieptownia Nowa sp. z 0.0. i Elektrocieptownia Tychy S.A.) w 2010 r. ujete sg w wynikach Obszaru
Wytwarzanie.

Rysunek nr 61. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Dystrybucja
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Rysunek nr 62. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Sprzedaz
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Rysunek nr 63. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Obstuga Klienta*
min zt
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* Obszar Obstuga Klienta zostat wydzielony jako segment dziatalno$ci w 2011 r.

Rysunek nr 64. Dane za lata 2010 - 2014 Obszaru Pozostate*
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*W 2010 r. brak danych poréwnywalnych, zaprezentowane wyniki dotyczg tylko spotki KW Czatkowice (wyniki pozostatych spotek wchodzgcych
w 2010 r. do Obszaru Pozostate zostaty zaprezentowane w Obszarze Ciepto (Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej Katowice S.A.
i Przedsiebiorstwo Energetyki Cieplnej w Dabrowie Goérniczej S.A.) oraz w Obszarze Sprzedaz (PEPKH)).

4.8. Wplywy z emisji papierow wartosciowych

W dniu 3 grudnia 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON wyemitowata na rynku niemieckim pietnastoletnie,
niezabezpieczone obligacje imienne o wartosci 168 000 tys. EUR. Emisja obligacji imiennych, tzw. NSV
(Namensschuldverschreibung), przeprowadzona zostata przez TAURON Sweden Energy, spotke w 100% zalezng od
TAURON i zostata zabezpieczona gwarancjg TAURON. Emisja NSV objeta zostata przede wszystkim przez niemieckich
inwestorow, wsrod ktérych znajdujg sie fundusze ubezpieczeniowe, fundusze emerytalne oraz niemieckie banki.

Srodki z emisji o warto$ci 166 572 tys. EUR zostaly przeznaczone przez TAURON Sweden Energy na udzielenie
pozyczki TAURON, zgodnie z umowg zawartg w dniu 1 grudnia 2014 r. Srodki pozyskane z emisji Grupa Kapitatowa
TAURON moze wykorzysta¢ na ogdlne cele gospodarcze. Wykup obligacji nastgpi jednorazowo w grudniu 2029 r.

Zgodnie z przyjetym modelem finansowania TAURON dokonat w 2014 r. nastepujgcych zewnetrznych emisji obligaciji:

1) w ramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 16 grudnia 2010 r. pomiedzy Spdtkg a Bankiem Handlowym
w Warszawie S.A., ING Bankiem Slgskim S.A., Bankiem Pekao, PKO BP, mBankiem S.A. (dawniej: BRE Bank S.A.),
Nordea Bank Polska S.A. (obecnie: PKO BP), Nordea Bank AB, BNP Paribas Bank Polska S.A., Bankiem
Zachodnim WBK S.A., wyemitowat dwie serie obligacji o nominale:

a) 200 000 tys. zt - data emisji 24 styczen 2014 r., data wykupu 24 luty 2014 r., Transza E,
b) 100 000 tys. zt - data emisji 28 marzec 2014 r., data wykupu 28 kwiecien 2014 r., Transza E.

Srodki pozyskane z powyzszych emisji zostaty przeznaczone na finansowanie biezacych potrzeb Grupy Kapitatowej
TAURON.
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2) w ramach programu emisji obligacji zawartego w dniu 31 lipca 2013 r. pomiedzy Spétka a ING Bankiem, Bankiem
Pekao i BRE Bankiem S.A. (obecnie: mBank S.A.) przeprowadzit w listopadzie na rynku krajowym emisje
piecioletnich niezabezpieczonych obligacji na nominalng kwote 1 750 000 tys. zt.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaty w celu sfinansowania biezgcych i przysztych
wydatkéw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

3) w ramach programu emisji obligacji dlugoterminowych zawartego w dniu 31 lipca 2013 r., pomiedzy Spotkg a BGK,
wyemitowat obligacje na tgczng kwote 900 000 tys. zt.

Srodki finansowe w ramach powyzszego programu pozyskane zostaly w celu sfinansowania biezgcych i przyszlych
wydatkéw zwigzanych z realizowanym programem inwestycyjnym Grupy Kapitatowej TAURON.

W ramach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonuje wewnetrzny program emisji obligacji, w ramach ktérego w 2014 r.
spotki pozyskiwaty od TAURON $rodki na realizacje przedsiewzie¢ inwestycyjnych.

Spotka, dziatajgc w oparciu o wdrozony model centralnego finansowania oraz zgodnie z warunkami funkcjonujgcego
programu emisji obligacji wewnetrznych, nabywata w 2014 r. obligacje emitowane przez spoétki Grupy Kapitatowej
TAURON z terminem zapadalnosci od 1 roku do 6 lat. Zasadniczym celem emisji byto pozyskanie przez spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON $rodkéw na realizacje programu inwestycyjnego oraz refinansowanie dotychczasowego
zadtuzenia.

Ponizsza tabela przedstawia warto$¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegodlne spotki z Grupy
Kapitatowej TAURON (emitentéw) wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r.

Tabela nr 36. Wartos¢ objetych i niewykupionych emisji w podziale na poszczegoélne spétki Grupy Kapitatowej TAURON
(emitentéw) na dzien 31 grudnia 2014 r.

Nazwa spoétki Wartos¢ objetych emisji

(w tys. zt)

1. TAURON Dystrybucja 2 050 000
2.  TAURON Wytwarzanie 1 940 000
3. TAURON EKOENERGIA 1180 000
4. TAURON Cieplo 1055 520
5. TAURON Wydobycie 370 000
6. TAURON Obstuga Klienta 85 000
Suma 6 680 520

Poza nabywaniem obligacji spdtek Grupy Kapitatowej TAURON, Spoétka nie dokonywata zakupdéw innych papierow
wartosciowych o charakterze dtuznym.

W grudniu 2014 r. Spétka dokonata wczesniejszego wykupu obligacji wyemitowanych w ramach Transzy A na kwote
nominalng 848 200 tys. zt z Programu Emisji Obligacji z bazowym terminem zapadalnosci na grudzien 2015 r.

4.9. Instrumenty finansowe

4.9.1. Zastosowanie instrumentéw finansowych w zakresie eliminacji zmian cen, ryzyka kredytowego, istotnych
zaktécen przeptywow srodkéw pienieznych oraz utraty ptynnosci finansowej

W ramach zarzadzania ryzykiem finansowym, Grupa Kapitatowa TAURON w 2014 r. zabezpieczata ryzyko zmiennosci
przeptywow pienieznych wynikajgce z posiadanego zadtuzenia opartego o stope referencyjng WIBOR, minimalizujac je
czesciowo poprzez zawieranie transakcji zamiany zmiennej stopy procentowej na statg (IRS). Ponadto w 2014 r. Grupa
Kapitatowa TAURON w ramach zarzgdzania ryzykiem finansowym zabezpieczata ekspozycje walutowg powstatg w toku
dziatalnosci handlowej (przede wszystkim z handlu uprawnieniami do emisji CO3), zawierajgc kontrakty terminowe typu
forward. Celem tych transakcji byto zabezpieczenie Grupy Kapitatowej TAURON przed zmiennos$cig przeptywow
pienieznych wynikajgcych z wahan kursu walutowego. Dodatkowo w grudniu 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON
zawarta transakcje zamiany stop procentowych CIRS. Przedmiotowa transakcja eliminuje efektywnie ryzyko walutowe
zmian kursu EUR/PLN w odniesieniu do kupondéw odsetkowych od obligacji wyemitowanych w EUR, w ciggu catego
okresu ich obowigzywania.

98



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Ponizsza tabela przedstawia aktywne terminowe transakcje pochodne, ktére wystepowaty na dzierh 31 grudnia 2014 r.
(ze wzgledu na przyjety scentralizowany model zarzgdzania ryzykiem finansowym - dotyczy wytgcznie TAURON).

Tabela nr 37. Informacja o transakcjach terminowych i pochodnych na dzien 31 grudnia 2014 r. (dane w tys.

Waluta Termin zapadalnosci Wycena transakcji

Rodzaj taczny nominat transakcji danego rodzaju danego rodzaju
zawartych danego rodzaju = na dzien
transakcji transakcji EUR do roku P el 31grudnia 2014t
roku :
440 000 X X -13 380

1. IRS
3 000 000 X X -180 933
2. CIRS 704 928 X X 257

4.9.2. Cele i metody zarzadzania ryzykiem finansowym

Grupa Kapitatowa TAURON zarzadza ryzykiem finansowym, rozumianym jako ryzyko walutowe i ryzyko stopy
procentowej, w oparciu o opracowang i przyjeta do stosowania Polityke zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze
finansowym w Grupie TAURON, bedgca zbiorem zasad i standardow zgodnych z najlepszymi praktykami w tym
zakresie.

Ze wzgledu na korelacje pomiedzy ponoszonym ryzykiem, a poziomem mozliwego do osiggnigcia dochodu, zasady te
stosuje sie po to, aby utrzymac zagrozenia na wczesniej ustalonym, uznanym za akceptowalny, poziomie. Gtéwnym
celem zarzgdzania ryzykiem finansowym jest minimalizacja wrazliwosci przeptywoéw pienieznych Grupy Kapitatowej
TAURON na czynniki ryzyka finansowego oraz minimalizacja kosztéw finansowych i kosztdw zabezpieczenia poprzez
wykorzystanie instrumentéw pochodnych, o ktérych mowa powyzej, a takze uwzglednienie korelacji wysokosci
przychodu taryfowego TAURON Dystrybucja i kosztow finansowania Grupy Kapitatowej TAURON opartego o zmienng
stope procentows.

Polityka réwnoczesnie wprowadza zasady rachunkowosci zabezpieczen, ktére okreslajg zasady i rodzaj rachunkowosci
zabezpieczen oraz ujecie ksiegowe instrumentow zabezpieczajgcych i pozycji zabezpieczanych w ramach
rachunkowosci zabezpieczen zgodnie z MSSF. W oparciu o przedmiotowag politykg Grupa Kapitatowa TAURON
wykorzystuje instrumenty pochodne, dla ktérych w znacznym stopniu stosuje rachunkowos¢ zabezpieczen.

4.10. Aktualna i przewidywana sytuacja finansowa

Sytuacja finansowa Grupy Kapitatowej TAURON jest stabilna i nie wystgpity zadne negatywne zdarzenia powodujgce
zagrozenie kontynuacji jej dziatalnosci, ani tez istotne pogorszenie sytuacji finansowej. Szczegodtowy opis dotyczacy
sytuacji finansowej rozumianej jako zapewnienie srodkdw finansowych na dziatalno$¢ zaréwno operacyjng, jak
i inwestycyjng zostat zawarty w pkt 4.8. i 4.9. niniejszego sprawozdania.

Uwzgledniajgc biezgca sytuacje rynkowg przewiduje sig, ze na wyniki Grupy Kapitalowej TAURON w kolejnych latach
wptyw bedg miaty zarébwno czynniki wewnetrzne, jak rowniez zewnetrzne.

Wyniki Obszaru Wydobycie w perspektywie najblizszych lat powinny utrzymywaé sie na stabilnym poziomie. W celu
poprawy / optymalizacji wynikow, Obszar Wydobycie realizowa¢ bedzie dziatania inwestycyjne oraz techniczno-
organizacyjne zmierzajgce do podniesienia wtasnych mocy produkcyjnych z posiadanych zi6z w sposéb efektywny
kosztowo.

Na wyniki Obszaru Wytwarzanie w perspektywie dlugoterminowej wptyw bedg miaty przewidywania, ze od 2016 r.
moga zaistnie¢ trudnosci w pokryciu zapotrzebowania na moc przez krajowe jednostki wytwdrcze, co moze skutkowac
wzrostem cen energii elektrycznej na rynku hurtowym. Korzystny wptyw na wyniki bedg miaty takze oddawane do
uzytkowania nowe jednostki wytwdrcze w segmencie oraz prowadzone procesy restrukturyzacyjne. Wptyw na wyniki
Obszaru moze mie¢ ewentualny wzrost cen uprawnien do emisji CO, spowodowany administracyjnymi dziataniami
Komisji Europejskiej (zmierzajgcej w swoich dziataniach do wywotania wzrostu tych cen).

Z uwagi na to, ze produkcja energii elekirycznej z OZE podlega regulacjom ustawowym, wyniki Obszaru OZE
w kolejnych latach sg w duzej mierze uzaleznione od zasad nowej ustawy OZE aktualizujgcej miedzy innymi
mechanizmy i instrumenty wspierajgce wytwarzanie energii w tego typu zrodtach. Wptywa to w najwiekszym stopniu na
rentownos¢ przedsiewzie¢ w zakresie produkcji energii elektrycznej Obszaru OZE. Na poprawe wynikow wptyw bedag
miaty prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow.

W Obszarze Ciepto dziatalnos¢ dystrybucyjna jest dziatalnoscig w catosci regulowang, co wpltywa na stabilizacje
przychoddéw w tym obszarze w dtugiej perspektywie. Przywrdcenie wsparcia dla produkcji energii elektrycznej i ciepta
w skojarzeniu korzystnie wptywa na wyniki obszaru. W zakresie dziatalnosci wytwdrczej opisany przy Obszarze
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Wytwarzania przewidywany wzrost cen energii elektrycznej w hurcie od 2016 r. bedzie miat takze wptyw na przychody
Obszaru Ciepto. Korzystny efekt na wyniki bedg mialy réwniez prowadzone modernizacje oraz oddawane do
uzytkowania nowe jednostki wytworcze.

W Obszarze Dystrybucja kluczowg role w ksztattowaniu wyniku operacyjnego odegrajg: szacowany stabilny poziom
wynagrodzenia z zainwestowanego kapitatu oraz prowadzone dziatania w zakresie poprawy efektywnosci kosztow.
W zwigzku z tym przewiduje sie, ze sytuacja finansowa w tym obszarze bedzie sie¢ polepszac.

Obszar Sprzedaz przewiduje osiggniecie w kolejnych latach zysku operacyjnego na nizszym poziomie niz w 2014 r.,
gtéwnie na skutek zmniejszenia marzy na sprzedazy. Istotny wptyw na obnizenie marzy na sprzedazy bedg miaty
wyzsze koszty zmienne sprzedazy energii do odbiorcy koncowego zwigzane z obowigzkiem umorzenia swiadectw przy
zwigkszajgcej sie konkurencji na rynku energii, ograniczajgcej mozliwos¢ wprowadzenia marzy na sprzedazy na
poziomie umozliwiajgcym zrekompensowanie rosngcych kosztéw zmiennych.

Obszar Obstuga Klienta kontynuowac bedzie centralizacje ustug wspdlnych w jednym podmiocie oraz realizowaé
i finalizowa¢ projekty stuzgce przede wszystkim swiadczeniu Obszarom Dystrybucja i Sprzedaz ustug w zakresie
kontaktow i rozliczen z klientami na najwyzszym poziomie. Dziatania te pozwolg na osiggniecie efektow synergii w skali
Grupy Kapitatowej TAURON oraz poprawig efektywno$¢ kosztowa.

4.11. Czego mozemy oczekiwaé¢ w 2015 r.

W 2015r. oczekiwana jest kontynuacja wzrostu gospodarczego, przy PKB przekraczajgcym 3%. Jego gtéwnymi
czynnikami powinien by¢ przede wszystkim popyt wewnetrzny, ktory przejawiaC sie¢ bedzie nie tylko w postaci
zwigkszonej konsumpcji (spodziewane jest wigksze spozycie prywatne z powodu wzrostu zatrudnienia, zwigkszone
wydatki budzetowe ze wzgledu na rok wyborczy, wieksza absorpcja funduszy unijnych), ale réwniez zwiekszonych
inwestycji, ktdre od Ill kwartatu 2014 r. wzrosty o ok. 10%. Mniejsze znaczenie moze mie¢ eksport, gtdbwnie ze wzgledu
na konflikt rosyjsko-ukrainski oraz stagnacje w strefie euro. W 2015 r. spodziewane sg efekty w postaci oszczednos$ci we
wszystkich branzach z uwagi na znaczny spadek cen paliw w ostatnich miesigcach 2014 r. Wyzsze tempo wzrostu
gospodarczego nie powinno przetozy¢ sie na wzrost cen, w kontekscie niskiej inflacji, jak rowniez obnizonych cen paliw.
Inflacja bedzie wprawdzie rosng¢, w poréwnaniu do bardzo niskiego poziomu z 2014 r., jednak nie powinna przekroczyé
celu Rady Polityki Pienieznej. W 2015 r. ekonomisci spodziewajg sie obnizenia stop procentowych przez RPP o 0,25
punktu procentowego.

4.12. Ocena zarzadzania zasobami finansowymi

Dzieki przeprowadzonym w latach ubiegtych oraz kontynuowanym w 2014 r. dziataniom, ktérych wynikiem byto
scentralizowanie obszaru zarzgdzania finansami w Grupie Kapitatowej TAURON, efektywnie zarzgdzano zasobami
finansowymi. Gtéwnymi narzedziami umozliwiajgcymi skuteczne zarzgdzanie zasobami finansowymi sg wdrozony
centralny model finansowania oraz Polityka Zarzgdzania Ptynnoscig Finansowg Grupy TAURON wraz z funkcjonujgcym
w Grupie Kapitatowej TAURON cash poolingiem. Dodatkowo, system zarzadzania finansami jest wspomagany centralng
Politykg zarzgdzania ryzykiem specyficznym w obszarze finansowym w Grupie TAURON oraz centralng Politykg
ubezpieczeniowg Grupy TAURON, w ktérych Spoétka petni funkcje zarzgdzajgcego oraz decydujgcego o kierunkach
podejmowanych dziatan umozliwiajgc ustanawianie odpowiednich limitdw ekspozycji na ryzyko.

Zgodnie z przyjetym centralnym modelem finansowania, Spétka jest odpowiedzialna za pozyskanie finansowania dla
spotek Grupy Kapitatowej TAURON. Srodki pozyskane zaréwno wewnetrznie (ze spotek Grupy Kapitatowej TAURON
generujgcych nadwyzki finansowe), jak rowniez zewnetrznie (z rynku finansowego) transferowane sg nastepnie do
spotek z Grupy Kapitatowej TAURON zgtaszajgcych zapotrzebowanie na finansowanie (w tym celu wdrozony zostat
w Grupie Kapitatowej TAURON program emisji obligacji wewnatrzgrupowych).

Taka forma pozyskiwania zrodet finansowania umozliwia przede wszystkim obnizenie kosztu kapitatu, zwigksza
mozliwosci otrzymania finansowania, redukuje ilos¢ i formy zabezpieczen ustanowionych na majgtku Grupy Kapitatowej
TAURON oraz kowenantéw wymaganych przez instytucje finansowe, a takze wptywa na zmniejszenie kosztow
administracyjnych. Centralny model finansowania umozliwia réwniez pozyskanie zroédet finansowania niedostepnych dla
pojedynczych spétek, takich jak np. emisja euroobligacji. Wdrozenie centralnego modelu finansowania efektywnie
wptyneto na zmiane podejscia do finansowania inwestycji w Grupie Kapitatowej TAURON. Finansowanie jest
pozyskiwane w oparciu o skonsolidowany bilans catej Grupy Kapitatowej TAURON, a zrodta finansowania nie sg
przypisane do konkretnych projektow inwestycyjnych, ale sg zaciggane na pokrycie luki finansowej na poziomie Grupy
Kapitatowej TAURON. Struktura finansowania projektéw inwestycyjnych w danym okresie jest tozsama ze strukturg
finansowania catoksztattu dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON. Przyjety model pozwala na realizacje planow
inwestycyjnych zgodnie z przyjetg Strategig Korporacyjng.
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Drugim istotnym elementem wplywajgcym na efektywnos¢ zarzadzania finansami jest polityka zarzgdzania ptynnoscig
finansowg. Poprzez wdrozenie odpowiednich standardéw prognozowania mozliwe staje sie ustalenie precyzyjnej pozyciji
ptynnosciowej pozwalajgcej na optymalizacje doboru momentu pozyskania finansowania oraz terminu zapadalnosci
i rodzajow instrumentéw lokacyjnych, a takze odpowiedniego poziomu rezerwy ptynnosciowej. Powyzsze wptywa
zarowno na zmniejszenie kosztéw, jak i zwiekszenie bezpieczenstwa. Biezgce zarzgdzanie ptynnoscia jest wspomagane
przez wdrozony mechanizm cash poolingu. Jego zasadniczym celem jest zapewnienie biezgcej ptynnosci finansowe;j
w Grupie Kapitatowej TAURON przy jednoczesnym ograniczeniu kosztéw zewnetrznego finansowania
krétkoterminowego i maksymalizowaniu przychoddw finansowych z tytutu inwestowania nadwyzek pienigznych. Dzigki
funkcjonowaniu struktury cash poolingu, spoétki Grupy Kapitatowej TAURON posiadajace krétkotrwate niedobory srodkow
mogg korzysta¢ ze srodkow spétek wykazujgcych nadwyzki finansowe bez koniecznosci pozyskiwania finansowania
zewnetrznego.

Ponadto Grupa Kapitatowa TAURON wdrozyta jednolity program gwarancji bankowych. W ramach jednej umowy,
zawartej pomiedzy TAURON i PKO BP, a nastepnie miedzy TAURON a spétkami z Grupy Kapitatowej TAURON, istnieje
mozliwo$¢ wystawiania gwarancji na rzecz dowolnej spotki z Grupy Kapitatowej TAURON w ramach scentralizowanego
limitu. Powyzsze dziatalnie ograniczyto koszt pozyskiwanych gwarancji, uniezaleznito ich pozyskanie od kondycji
indywidualnej Spdtki oraz ograniczyto fgczng iloS¢ czynnosci niezbednych do pozyskania gwarancji. Dodatkowo,
TAURON zawart umowe ramowg z BZ WBK na gwarancje bankowe wystawiane na rzecz IRGIT, ktéra obniza istotnie
koszt zabezpieczeh wymaganych w zwigzku z gietdowym obrotem energig elektryczna.

W 2014 r. Grupa Kapitatowa TAURON posiadata petng zdolno$¢ do regulowania swoich zobowigzan w terminie ich
ptatnosci.

4.13. Informacja o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdan finansowych

Podmiotem uprawnionym, badajgcym skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON jest
Deloitte Polska sp. z 0.0. Spdtka komandytowa z siedzibg w Warszawie, Al. Jana Pawia 1l 19, 00-854 (Deloitte Polska).
Umowa zawarta w dniu 7 maja 2013 r. pomiedzy TAURON a Deloitte Polska dotyczy badania sprawozdan finansowych
Spotki i skonsolidowanych sprawozdan finansowych za lata 2013 - 2015.

Wysoko$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi swiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitatowej TAURON
przedstawia ponizsza tabela.

Tabela nr 38. Wysokos$¢ wynagrodzenia biegtego rewidenta za ustugi Swiadczone na rzecz spétek Grupy Kapitalowej TAURON

Rok zakonczony Rok zakonczony

dnia 31 grudnia 2014 r. dnia 31 grudnia 2013 .

(w tys. zt) (w tys. zt)

1. Obowigzkowe badanie, w tym: 577 606

skonsolidowanego sprawozdania finansowego 25 25

Jjednostkowego sprawozdania finansowego jednostki dominujgcej 80 80

Jjednostkowych sprawozdar finansowych jednostek zaleznych 472 501

2. Inne ustugi po$wiadczajgce $wiadczone dla Grupy Kapitatowej 613 455
TAURON, w tym przeglad sprawozdan finansowych

3. Ustugi doradztwa podatkowego 0 0

4. Pozostate ustugi (w tym szkolenia) $wiadczone dla 0 0

Grupy Kapitatowej TAURON

Suma 1190 1061
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5. AKCJE | AKCIJONARIAT
5.1. Struktura akcjonariatu i wysokos¢é wyptaconej dywidendy

Na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania kapitat zaktadowy Spotki, zgodnie
z wpisem do Krajowego Rejestru Sgdowego, wynosit 8 762 746 970,00 zt i dzielit sig¢ na 1 752 549 394 akcje o wartosci
nominalnej 5,00 zt kazda, w tym 1 589 438 762 akcje zwykte na okaziciela serii AA oraz 163 110 632 akcje zwykie
imienne serii BB.

Ponizszy rysunek przedstawia strukture akcjonariatu wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh
sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Rysunek nr 65. Struktura akcjonariatu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania
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Ponizsza tabela przedstawia wysoko$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2013.

Tabela nr 39. Wysokos$¢ dywidendy wyptaconej w latach 2010 - 2013

Dywidenda wyptacona za lata 2010 - 2013

I
Rok obrotowy, za Kwota % zysku Wartos¢ wyptaconej Dzien dywidendy Dzien wyptaty
ktéry wyptacono wyptaconej netto dywidendy na jedna dywidendy
dywidende dywidendy (zt) akcje (zt)
1. 2010 262 882 409,10 31% 0,15 30 czerwca 2011 r. 20 lipca 2011 .
2. 2011 543 290 312,14 44% 0,31 2 lipca 2012r. 20 lipca 2012 r.
3. 2012 350 509 878,80 24% 0,20 3 czerwca 2013 . 18 czerwca 2013 r.
4, 2013 332 984 384,86 25% 0,19 14 sierpnia 2014 r. 4 wrzesnia 2014 r.

5.2. Liczba i warto$¢ nominalna akcji Spétki oraz akcji i udziatéw w jednostkach powiazanych Spoétki bedacych
w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Ponizsza tabela przedstawia stan posiadania akcji Spétki, bedacych w posiadaniu os6b zarzgdzajgcych na dzien
31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 40. Stan posiadania akcji Spétki przez osoby zarzadzajace

Akcje TAURON
Imie i nazwisko

Liczba Wartos¢ nominalna (w zt)
1. Dariusz Lubera 6576 32 880
2. Aleksander Grad 0 0
3. Katarzyna Rozenfeld 0 0
4.  Stanistaw Tokarski 30 000 150 000
5.  Krzysztof Zawadzki 27 337 136 685

Czlonkowie Zarzadu nie posiadali akgcji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.

Czlonkowie Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie
posiadali akcji Spotki oraz akgji lub udziatéw w jednostkach powigzanych ze Spotka.
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5.3. Umowy dotyczace potencjalnych zmian w strukturze akcjonariatu

Zarzad nie posiada informacji o istnieniu umoéw (w tym réwniez zawartych po dniu bilansowym), w wyniku ktérych mogag
w przysztosci nastgpi¢ zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychczasowych akcjonariuszy i obligatariuszy.

5.4. Nabycie akcji wkasnych

W 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata akcji wiasnych.
5.5. Programy akcji pracowniczych

W 2014 r. w Spotce nie funkcjonowaty programy akcji pracowniczych.

5.6. Notowania akcji na Gieldzie Papierow Wartosciowych w Warszawie (GPW)

Akcje TAURON sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od dnia 30 czerwca 2010 r. W 2014 r. kurs akcji TAURON
ksztattowat sie w przedziale od 4,04 zt do 5,69 zt (wedtug cen zamkniecia). Kurs akcji podczas ostatniej sesji w 2013 r.
osiggnat poziom 4,37 zt. Rok pézniej cena wyniosta 5,05 zt. Stopa zwrotu* z inwestycji w akcje Spoétki w 2014 r. wyniosta
20,07%, podczas gdy indeks WIG20 obnizyt sie w tym okresie o 3,54%, a indeks WIG30 o 1,97%. Jedng z gtéwnych
przyczyn stabej kondycji polskich indekséw gietdowych byta reforma czesci kapitatowej systemu emerytalnego oraz
niepewna sytuacja geopolityczna zwigzana z konfliktem na Ukrainie.

Znacznie lepiej od rynku zachowywaty sie kursy spétek z sektora energetycznego, w rezultacie indeks WIG-Energia
wzrést w 2014 r. o 23,6%. Jak wskazujg analitycy, gtdbwnym czynnikiem poprawy wycen spotek energetycznych
w 2014 r. byt wzrost rynkowych cen energii elektrycznej spowodowany migdzy innymi wprowadzeniem mechanizmu
wsparcia dla producentéw energii w postaci ORM.

Na dzien 31 grudnia 2014 r. akcje TAURON wchodzity w sktad nastepujgcych indekséw gietdowych:

1. WIG - indeks obejmujacy wszystkie spdtki notowane na Rynku Gtéwnym GPW, ktore spetniajg bazowe kryteria
uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG: 1,835%,

2. WIG-Poland - indeks narodowy, w ktdrego sktad wchodzg wytgcznie akcje krajowych spoétek notowanych na Rynku
Gtownym GPW, ktére spetniajg bazowe kryteria uczestnictwa w indeksach. Udziat TAURON w indeksie WIG-Poland:
1,907%.

3. WIG20 - indeks obliczany na podstawie wartosci portfela akcji 20 najwigkszych i najbardziej ptynnych spotek
z Rynku Gtéwnego GPW. Udziat TAURON w indeksie WI1G20: 2,770%.

4. WIG30 - indeks obejmujgcy 30 najwigkszych i najbardziej ptynnych spdtek notowanych na Rynku Gtéwnym GPW.
Udziat TAURON w indeksie WIG30: 2,550%.

5. WIG-Energia - indeks sektorowy, w ktérego sktad wchodzg spotki uczestniczgce w indeksie WIG i jednoczesnie
zakwalifikowane do sektora energetyki. Udziat TAURON w indeksie WIG-Energia: 16,514%.

6. Respect Index - indeks grupuje w swoim portfelu spotki dziatajgce zgodnie z najwyzszymi standardami spotecznej
odpowiedzialnosci biznesu. Udziat TAURON w Respect Index: 5,347%.

7. MSCI Emerging Markets Index - indeks obejmujgcy kluczowe spdétki notowane na gietdach na rynkach
wschodzgcych. Udziat TAURON w indeksie MSCI Emerging Markets Index: 0,0406%.

8. MSCI Poland Standard Index - indeks obejmujgcy ponad 20 kluczowych spétek notowanych na GPW. Udziat
TAURON w indeksie MSCI Poland Standard Index: 2,3984%

9. CECE Index - indeks Gieldy Wiedenskiej, obejmujgcy najwieksze spétki Europy Srodkowo-Wschodniej. Udziat
TAURON w indeksie CECE: 2,27%.

Ponizsza tabela przedstawia kluczowe dane dotyczace akcji Spétki w latach 2011 - 2014.

Tabela nr 41. Kluczowe dane dotyczace akcji TAURON w latach 2011 - 2014

1. Kurs maksymalny (zt) 6,81 5,61 5,39 5,69
2. Kurs minimalny (zt) 4,65 4,08 3,85 4,04
3. Kurs ostatni (zt) 5,35 4,75 4,37 5,05
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4 Kapitalizacja na koniec okresu (min zt) 9 376 8 325 7 659 8 850
5 Kapitalizacja na koniec okresu (%) 2,10 1,59 1,29 1,50
6. Wartos¢ ksiegowa (min zt) 15 922,47 16 839,41 17 675,34 18 106,79
7 Clz 8,10 5,50 5,50 7,80
8 C/WK 0,59 0,49 0,43 0,49
9 Stopa zwrotu na koniec okresu (%)* -16,73 -5,03 -3,64 +20,07
10.  Stopa dywidendy (%)** 2,8 6,5 4,6 3,8
11. Wartos¢ obrotéw (min zt) 5574,82 3198,94 3 103,56 3134,81
12. Udziat w obrotach (%) 2,21 1,70 1,41 1,53
13.  Wskaznik obrotu (%) 58,80 41,80 43,90 39,20
14. Sredni wolumen na sesje 3721539 2667 725 2793 020 2 489 329
15.  Srednia liczba transakcji na sesje 1373 960 1022 1106

*Stopa zwrotu liczona z uwzglednieniem dochodu inwestora z tytutu dywidendy i przy zatoZeniu, ze osiggany dochéd dodatkowy jest

reinwestowany. Metodologia zgodna z Biuletynem Statystycznym GPW.
**Uwzglednia dywidende wypfacong w roku n za rok n-1.
Zrédto: Biuletyn Statystyczny GPW

Ponizsze rysunki przedstawiajg historyczne ksztattowanie sie kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotéw, w tym na tle

indekséw WIG20 i WIG-Energia.

Rysunek nr 66. Wykres kursu akcji TAURON oraz wartosci obrotow w 2014 r.
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Rysunek nr 68. Wykres kursu akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energiaw 2014 r.
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Rysunek nr 69. Kurs akcji TAURON na tle indeksu WIG20 i WIG-Energia od debiutu gieldowego do 31 grudnia 2014 r.
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Rekomendacje dla akcji TAURON Polska Energia S.A.

[ T T R = I = L T Ao |

W 2014 r. analitycy doméw maklerskich i bankéw inwestycyjnych wydali tgcznie 33 rekomendacje (poza aktualizacjami

cen docelowych) dla akcji TAURON, w tym:
1) dwanascie rekomendacji ,kupuj”,

2) czternascie rekomendac;ji ,trzymaj”,

3) siedem rekomendacji ,sprzedaj”.
Rekomendacje wydane w 2014 r.

Ponizsza tabela przedstawia wykaz rekomendacji wydanych w 2014 r.

Tabela nr 42. Rekomendacje wydane w 2014 r.

Data wydania rekomendacji Rekomendacja/cena docelowa Instytucja rekomendujaca
1. 30 stycznia 2014 r. Kupuj / 5,65 z Goldman Sachs
2. 30 stycznia 2014 r. Trzymaj/ 4,70 zt DM BZ WBK
3. 7 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,60 zt Citi
4. 7 lutego 2014 r. Kupuj / 5,00 zt Societe Generale
5. 7 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,20 zt ING Securities
6. 13 lutego 2014 . Kupuj / 5,80 z J.P. Morgan

105



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

Data wydania rekomendacji

Rekomendacja/cena docelowa

Instytucja rekomendujaca

7. 28 lutego 2014 r. Trzymaj / 4,90 zt DM PKO BP
8. 5 marca 2014 r. Trzymaj/ 5,00 zt DM IDM
9. 13 marca 2014 r. Trzymaj/ 5,30 zt Raiffeisen
10. 20 marca 2014 r. Kupuj / 5,90 zt Goldman Sachs
11. 28 marca 2014 r. Trzymaj/ 4,60 zt Credit Suisse
12. 11 kwietnia 2014 r. Kupuj /5,94 zt mBank
13.  22maja2014r. Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
14. 13 czerwca 2014 . Kupuj / 6,60 zt Goldman Sachs
15. 16 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 6,00 zt Wood & Company
16. 23 czerwca 2014 r. Trzymaj/ 5,40 zt J.P. Morgan
17. 26 czerwca 2014 r. Sprzedaj / 4,50 zt Trigon
18. 16 lipca 2014 r. Sprzedaj / 4,80 zt Citi
19. 16 lipca 2014 r. Kupuj / 6,20 z Deutsche Bank
20. 21 lipca 2014 r. Trzymaj/ 5,00 zt DM BOS
21. 12 sierpnia 2014r. Kupuj / 6,20 zt J.P. Morgan
22.  8wrzesnia 2014 r. Trzymaj/ 5,30 zt Bank of America Merrill Lynch
23. 10 wrzesnia 2014 r. Sprzedaj / 4,62 zt UniCredit
24. 18 wrzesnia 2014 r. Kupuj / 6,45 zt DM BZ WBK
25. 12 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,80 zt DM BOS
26. 29 pazdziernika 2014 r. Sprzedaj / 4,60 zt ING Securities
27. 30 pazdziernika 2014 r. Trzymaj / 5,30 zt DM PKO BP
28.  5listopada 2014 r. Trzymaj/ 5,00 zt Espirito Santo
29.  5listopada 2014 r. Kupuj / 6,20 zt Raiffeisen
30. 17 listopada 2014 r. Kupuj/ 6,90 zt Goldman Sachs
31. 19 listopada 2014 r. Trzymaj/ 5,60 zt Deutsche Bank
32. 24 listopada 2014 r. Trzymaj / 5,60 zt Societe Generale
33. 5 grudnia 2014 r. Sprzedaj / 4,89 zt Erste
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6. OSWIADCZENIE O STOSOWANIU £tADU KORPORACYJNEGO

Dziatajgc zgodnie z § 91 ust. 5 pkt 4) Rozporzgdzenia Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentdw papierow warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za
réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem cztonkowskim (Dz. U. Nr 33,
poz. 259, ze zm.), Zarzad Spotki przedstawia Oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego w 2014 r.

6.1. Wskazanie stosowanego zbioru zasad tadu korporacyjnego

W 2014 r. Spotka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki Spotek Notowanych
na GPW (Dobre Praktyki), stanowigcym Zatgcznik do Uchwaly Rady GPW Nr 12/1170/2007 z dnia 4 lipca 2007 r.,
zmienionym nastepujgcymi uchwatami Rady GPW: Nr 17/1249/2010 z dnia 19 maja 2010 r., Nr 15/1282/2011 z dnia
31 sierpnia 2011 r., Nr 20/1287/2011 z dnia 19 pazdziernika 2011 r. oraz Nr 19/1307/2012 z dnia 21 listopada 2012 r.,
ktore weszty w zycie w dniu 1 stycznia 2013 r. Dokument ten zawiera réwniez zasady tadu korporacyjnego, na ktérych
stosowanie Spotka zdecydowata sie dobrowolnie.

Dobre Praktyki zostaty przyjete do stosowania przez Zarzagd Spoétki. W 2014 r. Spdtka nie stosowata jedynie zasady
zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk. Pozostate zasady wyszczegdlnione w ww. dokumencie w Rozdziale |l,
III'i IV byty przez Spétke stosowane.

Tekst zbioru Dobrych Praktyk, ktérym podlega Spoétka oraz na ktérych stosowanie Spétka mogta sie zdecydowac
dobrowolnie, jest opublikowany na stronie internetowej GPW pod adresem (http://www.corp-gov.gpw.pl).

6.2. Wskazanie zasad tadu korporacyjnego, od stosowania ktérych odstapiono

W 2014 r. Spodtka nie stosowata jedynie zasady zawartej w Rozdziale IV pkt 10 Dobrych Praktyk (w brzmieniu
obowigzujgcym od dnia 1 stycznia 2013 r.), dotyczgcej zapewnienia akcjonariuszom mozliwosci udzialu w WZ przy
wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, polegajacego na:

1) transmisji obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym,

2) dwustronnej komunikacji w czasie rzeczywistym, w ramach ktérej akcjonariusze mogg wypowiadac¢ sie w toku obrad
walnego zgromadzenia przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad.

W dniu 2 stycznia 2013 r. Spotka przekazata za posrednictwem systemu EBI (Elektroniczna Baza Informaciji) raport
biezgcy nr 1/2013, zawierajgcy informacje o niestosowaniu ww. zasady tadu korporacyjnego, z uwagi na fakt, iz tres¢
Statutu Spotki nie zawierat postanowienn umozliwiajgcych udziat w WZ przy wykorzystaniu srodkéw komunikaciji
elektronicznej w mysl postanowien Ksh.

Aby umozliwi¢ stosowanie ww. zasady, Zarzad Spotki wystapit z wnioskiem do Zwyczajnego WZ Spéiki o podjecie
uchwaty w sprawie zmiany Statutu Spotki, proponujac zapisy umozliwiajgce udziat akcjonariuszy w WZ przy
wykorzystaniu $rodkdw komunikacji elektronicznej, obejmujgcy w szczegdlnosci: transmisje obrad WZ w czasie
rzeczywistym, dwustronng komunikacje w czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogg wypowiadac sig
w toku obrad WZ, przebywajgc w miejscu innym, niz miejsce obrad WZ, wykonywanie osobiscie lub przez petnomocnika
prawa gtosu przed lub w toku WZ.

Obradujgce w dniu 16 maja 2013 r. Zwyczajne WZ Spdéiki nie podjeto ww. uchwaty.

W zwigzku z powyzszym rowniez w 2014 r. Spotka nie stosowata zasady zawartej w Rozdziale 1V pkt 10 Dobrych
Praktyk oraz rekomendacji zawartej w Rozdziale | pkt 12 Dobrych Praktyk.

Pozostate zasady wyszczegolnione w Rozdziatach Il, 111 IV Dobrych Praktyk byty przez Spotke stosowane. W okresie od
dnia dopuszczenia akcji Spotki do publicznego obrotu do dnia 31 grudnia 2014 r. nie stwierdzono przypadkow naruszenia
przyjetych zasad fadu korporacyjnego.

Spotka stara sie réwniez realizowa¢ rekomendacje zawarte w czesci | Dobrych Praktyk. Na szczegdlna uwage zastugujg
kwestie opisane ponize;j.

Rekomendacja dotyczaca polityki wynagrodzen

Dazac do realizacji rekomendacji 1.5 Dobrych Praktyk, w Spétce jest stosowana Polityka wynagrodzern Cztonkéw
organdéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A. (Polityka
Wynagrodzen), uwzgledniajgca zalecenia KE z dnia 14 grudnia 2004 r. w sprawie wspierania odpowiedniego systemu
wynagrodzen dyrektoréw spétek notowanych na gietdzie (2004/913/WE), uzupetnione o zalecenie KE z dnia 30 kwietnia
2009 r. (2009/385/WE). Polityka ta okresla cele i zasady wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej w Spoice,
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z zachowaniem ogodlnie obowigzujgcych przepiséw, jak rowniez stosownych uchwat WZ i Rady Nadzorczej Spétki.
Polityka Wynagrodzen ma na celu migedzy innymi:

1) zapewnienie motywacyjnego i spéjnego systemu wynagradzania cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,

2) powigzanie zasad wynagradzania z monitorowaniem wdrazania przyjetych planéw strategicznych i realizowaniem
planéw finansowych,

3) ksztaltowanie wysokosci wynagradzania czionkéw organéw korporacyjnych Spotki w powigzaniu z realizowaniem
postawionych zadan.

Jednoczesnie realizujgc obowigzki informacyjne okreslone przepisami Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez Emitentéw papieréw
warto$ciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa
niebedacego panstwem cztonkowskim, Spotka publikuje corocznie w raporcie rocznym informacje o wynagrodzeniu
cztonkéw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rekomendacja dotyczaca zrownowazonego udziatu kobiet w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru

Zgodnie z rekomendacjg 1.9 Dobrych Praktyk, GPW rekomenduje spotkom publicznym i ich akcjonariuszom, aby
zapewniali zrownowazony udziat kobiet i mezczyzn w wykonywaniu funkcji zarzadu i nadzoru w przedsigbiorstwach.
W Spoétce cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani, zgodnie z postanowieniami Statutu przez WZ i Skarb Panstwa -
w ramach uprawnien osobistych, czionkowie Zarzgdu natomiast przez Rade Nadzorczg. Obowigzujgce w Spotce w tym
zakresie zasady nie wprowadzajg ograniczen co do mozliwosci udziatu w organach Spoétki lub postepowaniach
kwalifikacyjnych ze wzgledu na pteé. Jednoczesnie realizujgc wymog okreslony w Rozdziale Il pkt 1 ppkt 2a) Dobrych
Praktyk, Spotka w IV kwartale 2014 r. zamiescita na korporacyjnej stronie internetowej informacje o udziale kobiet
i mezczyzn odpowiednio w Zarzadzie i w Radzie Nadzorczej TAURON, w okresie ostatnich 2 lat.

6.3. Opis gtéwnych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu
sporzagdzania sprawozdan finansowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych

System kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do procesu sporzgdzania sprawozdan finansowych
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych realizowany jest poprzez:

Nadzér nad stosowaniem jednolitych zasad rachunkowosci przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON przy
sporzadzaniu pakietow sprawozdawczych dla celéw sporzadzania skonsolidowanych sprawozdan finansowych
Grupy Kapitatowej TAURON.

W celu zapewnienia jednolitych zasad rachunkowosci, w oparciu o MSSF zatwierdzone przez UE, w Grupie Kapitatowej
TAURON zostata opracowana i wdrozona Polityka Rachunkowosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A.
(Polityka rachunkowosci). Dokument ten jest odpowiednio aktualizowany w przypadku wystgpienia zmian w regulacjach.
Zasady zawarte w Polityce Rachunkowosci majg zastosowanie do jednostkowych sprawozdan finansowych TAURON
i skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy Kapitatowej TAURON. Spétki Grupy Kapitatowej TAURON s3g
zobowigzane do stosowania Polityki rachunkowosci przy sporzgdzaniu pakietéw sprawozdawczych, ktére sg podstawg
sporzadzenia skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON. Pakiety sprawozdawcze sg
weryfikowane przez Biuro Konsolidacji i Sprawozdawczosci w jednostce dominujgcej oraz przez niezaleznego biegtego
rewidenta w trakcie przeprowadzania badania lub przeglgdu skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON.

Procedury autoryzacji i opiniowania sprawozdan finansowych Spébtki oraz skonsolidowanych sprawozdan
finansowych Grupy Kapitalowej TAURON

W Spéice wdrozone zostaty procedury autoryzacji sprawozdan finansowych. Kwartalne, pétroczne oraz roczne
sprawozdania finansowe Spotki oraz skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON przed
publikacja sg zatwierdzane przez Zarzad Spotki. Roczne sprawozdania finansowe TAURON oraz skonsolidowane
sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sg dodatkowo przed publikacjg przedstawiane do oceny Radzie
Nadzorczej Spotki. Nadzor nad przygotowywaniem sprawozdan finansowych petni Wiceprezes Zarzgdu ds.
Ekonomiczno-Finansowych Spéiki, natomiast za sporzadzenie pakietéw sprawozdawczych do skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej TAURON, odpowiedzialno$¢ ponoszg Zarzady spoétek objetych
konsolidacja.

W strukturach Rady Nadzorczej Spotki funkcjonuje Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A,,
ktorego sktad, kompetencje i opis dziatania zawarto w pkt 6.11.3 niniejszego sprawozdania.
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Systemy informatyczne oraz procesy finansowo-ksiegowe

Spétki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg ksiegi rachunkowe stanowigce podstawe przygotowania sprawozdan
finansowych w komputerowych systemach finansowo-ksiegowych klasy ERP. Przygotowanie skonsolidowanego
sprawozdania finansowego nastepuje przy wykorzystaniu narzedzia informatycznego dla celdéw konsolidacji sprawozdan
finansowych.

W spotkach Grupy Kapitatowej TAURON funkcjonujg rozwigzania informatyczne i organizacyjne zabezpieczajgce
kontrole dostepu do systemu finansowo-ksiegowego oraz zapewniajgce nalezytg ochrone i archiwizacje ksiag
rachunkowych. Dostep do systemow informatycznych ograniczony jest odpowiednimi uprawnieniami dla upowaznionych
pracownikéw.

W zwigzku z trwajgcg integracjg funkcji rachunkowosci i przeniesieniem obstugi finansowo-ksigegowej poszczegdlnych
spotek Grupy Kapitatowej TAURON do CUW-R, nastepuje stopniowe ujednolicanie proceséw finansowo-ksiegowych
w Grupie Kapitatowej TAURON. Spétki dostosowujg wtasne procedury do przebiegu procesow finansowo-ksiegowych,
z uwzglednieniem specyfiki poszczegodlnych segmentow.

Audyt wewnetrzny

W Spoétce funkcjonuje Departament Audytu Wewnetrznego, ktérego celem jest planowanie i realizacja zadan
audytowych miedzy innymi o charakterze doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby
i zasady jego realizowania okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegodlnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spétka
kieruje sie Kodeksem Etyki i Migdzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Poddawanie sprawozdan finansowych Spétki oraz skonsolidowanych sprawozdan finansowych Grupy
Kapitatowej TAURON badaniu i przeglagdom przez niezaleznego biegfego rewidenta

Roczne sprawozdania finansowe Spotki oraz roczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej
TAURON podlegajg badaniu przez niezaleznego biegtego rewidenta. Potroczne sprawozdania finansowe Spotki oraz
potroczne skonsolidowane sprawozdania finansowe Grupy Kapitatowej TAURON podlegajg przegladowi przez biegtego
rewidenta. W 2013 r. Spotka wybrata 1 podmiot uprawniony do badania i przeglgdu sprawozdan finansowych dla
istotnych spotek Grupy Kapitatowej TAURON oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego. Umowa z podmiotem
uprawnionym do badania sprawozdan finansowych zostata zawarta na przeprowadzenie badania sprawozdan
finansowych za lata 2013 - 2015.

Reguta dotyczgca zmieniania podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz Grupy
Kapitatowej TAURON

Uchwatg Rady Nadzorczej Spotki nr 343/11/2010 z dnia 27 sierpnia 2010 r. przyjeto zasade zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych Spétki oraz Grupy Kapitatowej TAURON przynajmniej raz na 5 lat
obrotowych. Podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej TAURON moze
ponownie wykonac te czynnosci po uptywie 2 lat obrotowych.

6.4. Akcjonariusze posiadajacy znaczne pakiety akcji

Ponizsza tabela przedstawia akcjonariuszy posiadajgcych, wediug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r., oraz na dzien
sporzadzenia niniejszego sprawozdania, bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji Spotki.

Tabela nr 43. Akcjonariusze posiadajacy bezposrednio lub posrednio znaczne pakiety akcji

Procentowy Lierdia Procentowy

. . Liczba udziat . udziat

RIS e posiadanych akcji w kapitale posnadanyf:h w ogolnej

gtoséw ] .

zakladowym liczbie gloséw

1. Skarb Panstwa* 526 848 384 30,06% 526 848 384 30,06%
2. KGHM Polska Miedz S.A.** 182 110 566 10,39% 182 110 566 10,39%
3. ING Otwarty Fundusz Emerytalny*** 88 742 929 5,06% 88 742 929 5,06%

*zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 lutego 2013 r.
**zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 23 marca 2011 r.
*** zgodnie z zawiadomieniem akcjonariusza z dnia 28 grudnia 2011 r.

Od dnia przekazania poprzedniego raportu okresowego tj. od 13 listopada 2014 r. do dnia sporzadzenia niniejszego

sprawozdania, Spoétka nie otrzymata zawiadomien od akcjonariuszy o wystgpieniu zmian w strukturze wiasnosci
znacznych pakietéw akcji TAURON.
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6.5. Posiadacze papierow wartosciowych dajacych specjalne uprawnienia kontrolne

W roku obrotowym 2014 Spétka nie emitowata papieréow wartosciowych, ktére dawatyby specjalne uprawnienia kontrolne
wobec Spotki.

6.6. Ograniczenia w wykonywaniu prawa gltosu

Ograniczenia dotyczgce wykonywania prawa gtosu zostaty zawarte w § 10 Statutu Spofki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spofki http://www.tauron-pe.pl/.

Powyzsze ograniczenia co do wykonywania prawa gtosu zostaty sformutowane w nastepujgcy sposoéb:

1.

Prawo gtosu akcjonariuszy dysponujgcych powyzej 10% ogétu gtoséw w Spotce zostaje ograniczone w ten sposaéb,
ze zaden z nich nie moze wykonywaé¢ na WZ wiecej niz 10% ogétu gtoséw w Spoéice.

Ograniczenie prawa gtosu, o ktérym mowa w pkt 1 powyzej nie dotyczy Skarbu Panstwa i podmiotéw zaleznych od
Skarbu Panstwa w okresie, w ktérym Skarb Panstwa wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa posiada
liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogotu gtosow w Spotce.

Glosy nalezgce do akcjonariuszy, miedzy ktérymi istnieje stosunek dominacji lub zaleznosci w rozumieniu § 10
Statutu (Zgrupowanie Akcjonariuszy) kumuluje sig; w przypadku, gdy skumulowana liczba gtoséw przekracza 10%
ogotu gtoséw w Spotce, podlega ona redukcji. Zasady kumulacji i redukcji gtoséw zostaty okreslone w pkt 6 i 7
ponize;j.

Akcjonariuszem w rozumieniu § 10 Statutu Spéiki jest kazda osoba, w tym jej podmiot dominujacy i zalezny, ktérej
przystuguje bezposrednio lub posrednio prawo gtosu na WZ na podstawie dowolnego tytutu prawnego; dotyczy to
takze osoby, ktora nie posiada akcji Spotki, a w szczegdlnosci uzytkownika, zastawnika, osoby uprawnionej z kwitu
depozytowego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi, a takze
osoby uprawnionej do udziatu w WZ mimo zbycia posiadanych akcji po dniu ustalenia prawa do uczestnictwa w WZ.

Przez podmiot dominujgcy oraz podmiot zalezny na potrzeby § 10 Statutu Spotki rozumie sie odpowiednio osobe:

1) majgcy status przedsiebiorcy dominujgcego, przedsiebiorcy zaleznego albo jednoczesnie status przedsiebiorcy
dominujgcego i zaleznego w rozumieniu przepisow Ustawy z dnia 16 lutego 2007 r. o ochronie konkurenciji
i konsumentow, lub

2) majaca status jednostki dominujgcej, jednostki dominujgcej wyzszego szczebla, jednostki zaleznej, jednostki
zaleznej nizszego szczebla, jednostki wspotzaleznej albo majgcg jednoczesnie status jednostki dominujgcej
(wtym dominujgcej wyzszego szczebla) i zaleznej (w tym zaleznej nizszego szczebla i wspotzaleznej)
w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r. o rachunkowo$ci, lub

3) ktéra wywiera (podmiot dominujacy) lub, na ktérg jest wywierany (podmiot zalezny) decydujgcy wplyw
w rozumieniu Ustawy z dnia 22 wrzes$nia 2006 r. o przejrzystosci stosunkéw finansowych pomiedzy organami
publicznymi a przedsiebiorcami publicznymi oraz o przejrzystosci finansowej niektorych przedsiebiorcéw, lub

4) ktorej gtosy wynikajace z posiadanych bezposrednio lub posrednio akcji Spdtki podlegaja kumulacji
z gtosami innej osoby lub innych oséb na zasadach okreslonych w Ustawie z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie
publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz
0 spotkach publicznych w zwigzku z posiadaniem, zbywaniem lub nabywaniem znacznych pakietow akcji Spotki.

Kumulacja gtoséw polega na zsumowaniu liczby gtoséw, ktérymi dysponujg poszczegdlni akcjonariusze wchodzacy
w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.

Redukcja gtoséw polega na pomniejszeniu ogdlnej liczby gtoséw w Spétce przystugujacych na WZ akcjonariuszom
wchodzacym w skiad Zgrupowania Akcjonariuszy do progu 10% ogotu gtoséw w Spotce. Redukcja glosow jest
dokonywana wedtug nastepujacych zasad:

1) liczba gtoséw akcjonariusza, ktéry dysponuje najwiekszg liczbg gtosow w Spolce sposrdd wszystkich
akcjonariuszy wchodzacych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy, ulega pomniejszeniu o liczbe gtoséw rowng
nadwyzce ponad 10% ogétu gtoséw w Spoice przystugujacych tgcznie wszystkim akcjonariuszom wchodzgcym
w skiad ZA,

2) jezeli mimo redukcji, o ktérej mowa powyzej, tgczna liczba glosow przystugujgcych na WZ akcjonariuszom
wchodzgcym w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy przekracza 10% ogoétu gloséw w Spoitce, dokonuje sie dalszej
redukcji gtoséw nalezacych do pozostatych akcjonariuszy wchodzgcych w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy.
Dalsza redukcja gtoséw poszczegdlnych akcjonariuszy nastepuje w kolejnosci ustalanej na podstawie liczby
gtosow, ktérymi dysponujg poszczegodlni akcjonariusze wchodzacy w sktad Zgrupowania Akcjonariuszy (od

110



Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2014

najwiekszej do najmniejszej). Dalsza redukcja jest dokonywana az do osiggniecia stanu, w ktérym tgczna liczba
gtoséw, ktorymi dysponujg akcjonariusze wchodzacy w skfad Zgrupowania Akcjonariuszy nie bedzie przekraczaé
10% ogotu gtoséw w Spotce,

3) w kazdym przypadku akcjonariusz, ktéremu ograniczono wykonywanie prawa gtosu, zachowuje prawo
wykonywania co najmniej jednego gtosu,
4) ograniczenie wykonywania prawa gtosu dotyczy takze akcjonariusza nieobecnego na WZ.

8. Kazdy akcjonariusz, ktory zamierza wzig¢ udziat w WZ, bezposrednio lub przez petnomocnika, ma obowigzek, bez
odrebnego wezwania, o ktérym mowa w pkt 9 ponizej, zawiadomi¢ Zarzad lub Przewodniczacego WZ o tym, ze
dysponuje bezposrednio lub posrednio wiecej niz 10% ogotu gtoséw w Spoétce.

9. Niezaleznie od postanowienia pkt 8 powyzej, w celu ustalenia podstawy do kumulaciji i redukcji gtoséw, akcjonariusz
Spotki, Zarzgd, Rada Nadzorcza oraz poszczegdlni czionkowie tych organdw mogg zadac, aby akcjonariusz Spotki
udzielit informaciji czy jest osobg majgcy status podmiotu dominujgcego lub zaleznego wobec innego akcjonariusza
w rozumieniu § 10 Statutu Spotki. Uprawnienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzedzajgcym obejmuje takze prawo
zgdania ujawnienia liczby gtoséw, ktérymi akcjonariusz Spétki dysponuje samodzielnie lub tgcznie z innymi
akcjonariuszami Spotki.

10.Osoba, ktéra nie wykonata lub wykonata w sposob nienalezyty obowigzek informacyjny, o ktérym mowa
w pkt 8 i 9 powyzej, do chwili usuniecia uchybienia obowigzkowi informacyjnemu, moze wykonywa¢ prawo gtosu
wytacznie z jednej akcji; wykonywanie przez takg osobe prawa gtosu z pozostatych akcji jest bezskuteczne.

6.7. Ograniczenia dotyczace przenoszenia prawa wlasnosci papierow wartosciowych

W Spotce na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania nie wystepujg ograniczenia
dotyczace przenoszenia prawa wtasnosci papierow wartosciowych Spotki.

6.8. Zasady dotyczace powotywania i odwotywania os6b zarzadzajacych i nadzorujacych oraz ich uprawnien
6.8.1. Zarzad

Zasady dotyczace powolywania i odwotywania cztonkéw Zarzadu

Zarzad Spotki sktada sie z jednej do szesciu oséb, w tym Prezesa i Wiceprezeséw. Cztonkéw Zarzgdu powotuje sie na
okres wspolnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za wyjatkiem | kadenciji, ktéra trwa 2 lata.

Cztonkéw Zarzadu lub caty Zarzad powotuje i odwotuje Rada Nadzorcza, powierzajgc funkcje Prezesa i Wiceprezesow.
Kazdy z cztonkéw Zarzgdu moze by¢ odwotany lub zawieszony w czynnosciach przez Rade Nadzorczg lub WZ.
Kompetencje Zarzadu

Zarzad prowadzi sprawy Spofki i reprezentuje Spotke we wszystkich czynnosciach sadowych i pozasgdowych. Wszelkie
sprawy zwigzane z prowadzeniem spraw Spotki, nie zastrzezone przepisami prawa lub postanowieniami Statutu dla WZ
lub Rady Nadzorczej, nalezg do kompetencji Zarzadu.

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON dokonato zmian Statutu Spotki majgcych na celu zaktualizowanie
zakresu dziatania i podziatu kompetencji pomiedzy statutowymi organami korporacyjnymi Spoiki, tj. Radg Nadzorczg
i Zarzgdem, jak rowniez uporzgdkowanie tresci Statutu oraz jego dostosowanie do biezgcych potrzeb Spétki.

Postanowieniem z dnia 15 stycznia 2014 r. Sad Rejonowy Katowice - Wschod w Katowicach, Wydziat VIII Gospodarczy
Krajowego Rejestru Sgdowego dokonat wpisu ww. zmian Statutu Spotki do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego.

Zgodnie ze Statutem Spoétki uchwaly Zarzadu wymagajg wszystkie sprawy przekraczajgce zakres zwyktych czynnosci
Spotki, a w szczegolnosci sprawy wymienione w ponizszej tabeli:

Tabela nr 44. Kompetencje Zarzadu
Sprawy wymagajace uchwaty Zarzadu
wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz wedtug stanu na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. regulamin Zarzadu,
2. regulamin organizacyjny przedsigbiorstwa Spofki,
3. tworzenie i likwidacja oddziatéw,
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powotanie prokurenta,

zacigganie kredytow i pozyczek,

przyjecie rocznych planéw rzeczowo - finansowych Spétki i Grupy Kapitatowej oraz Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych w rozumieniu Ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowo$ci, w tym udzielania przez

Spotke gwaranciji, poreczen oraz wystawiania weksli, z zastrzezeniem § 20 ust. 2 pkt 4 i 5 Statutu Spétki,

udzielanie darowizn, umorzenie odsetek lub zwolnienie z dtugu, z zastrzezeniem § 43 ust. 3 pkt 1 i 2 Statutu Spoiki,

9. nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatéw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, z zastrzezeniem
postanowien § 20 ust. 2 pkt 1 Statutu Spotki,

10. nabycie sktadnikéw aktywow trwatych z wyjagtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu w nieruchomosci lub
w uzytkowaniu wieczystym o wartosci réwnej lub przekraczajgcej rownowartos¢ 10 tys. EUR w zl, z zastrzezeniem postanowien
§ 20 ust. 2 pkt 2 Statutu Spotki,

11. rozporzgdzanie sktadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci
lub uzytkowaniu wieczystym, o wartosci réwnej lub przekraczajgcej 10 tys. EUR w ztotych, z zastrzezeniem postanowien § 20
ust. 2 pkt 3 Statutu Spotki,

12. okreslenie wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spoétka posiada akcje lub udziaty, w sprawach
nalezacych do kompetencji WZ lub ZW tych spétek, z zastrzezeniem postanowien § 20 ust. 3 pkt 9 Statutu Spéiki,

13. zasady prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowe;j,

14. przyjecie rocznego planu dziatalnosci sponsoringowej,

15. sprawy, o ktorych rozpatrzenie Zarzgd zwraca sie do Rady Nadzorczej albo do WZ.

N o ok

6.8.2. Rada Nadzorcza

Zasady dotyczace powolywania i odwotlywania cztonkéw Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza skfada sie z pieciu do dziewieciu oséb powotywanych na okres wspodlnej kadenciji, ktora trwa 3 lata, za
wyjatkiem pierwszej kadencji, ktora trwa 1 rok. Zgodnie ze Statutem Spotki cztonkowie Rady Nadzorczej sg powotywani
i odwotywani przez WZ, z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 25% ogétu gtoséw w Spoétce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania czionkéw Rady Nadzorczej, w liczbie réwnej potowie maksymalnej liczby sktadu Rady Nadzorczej
okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej
w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowa¢ na WZ w sprawie ustalenia liczby czionkéw Rady Nadzorczej odpowiadajgce;j
maksymalnej liczbie cztonkdw Rady Nadzorczej okreslonej w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do
Zarzadu przez akcjonariusza lub akcjonariuszy posiadajgcych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 5% ogoétu gloséw w Spoice,

b) jest wylgczony od prawa gtosowania na WZ w sprawie powofania i odwotania pozostatych cztonkéw Rady
Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada
Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu skladu mniejszego od wymaganego Statutem, a obecni na WZ
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej zgodnie z podziatem
miejsc w Radzie Nadzorczej, opisanym w niniejszym rozdziale;

2) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa w rozumieniu § 10 ust.
5 Statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania ponizej 25% ogoétu gtoséw w Spotce, Skarb
Panstwa, reprezentowany przez ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania
i odwotywania jednego cztonka Rady Nadzorczej.

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okre$lonym w pkt 1) lub pkt 2)
powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spotce.

Co najmniej dwéch czionkdw Rady Nadzorczej powinno spetniaé kryteria niezaleznosci od Spéiki i podmiotéw
pozostajgcych w istotnym powigzaniu ze Spotkg (niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie ,niezalezny
cztonek rady nadzorczej” oznacza niezaleznego cztonka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia KE z dnia 15 lutego
2005 r. dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spodtek gietdowych
i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk.

Niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej sktadajg Spotce, przed ich powotaniem do sktadu Rady Nadzorczej, pisemne
oswiadczenie o spetnieniu przestanek niezaleznosci. W przypadku zaistnienia sytuacji powodujgcej niespetnienie
przestanek niezaleznosci, cztonek Rady Nadzorczej zobowigzany jest niezwtocznie poinformowac o tym fakcie Spotke.
Spotka informuje akcjonariuszy o aktualnej liczbie niezaleznych cztonkéw Rady Nadzorcze;.
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Kompetencje Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzor nad dziatalnoscig Spétki we wszystkich dziedzinach jej dziatalno$ci.

Zgodnie ze Statutem Spotki do zadan i kompetencji Rady Nadzorczej nalezg w szczegdlnosci sprawy wymienione
w ponizszej tabeli.

Tabela nr 45. Kompetencje Rady Nadzorczej

Sprawy wymagajace uchwaty Rady Nadzorczej

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

o 0~ wN

10.

11.

12.
13.

14.

15.
16.

Kompetencje opiniodawcze

ocena sprawozdania Zarzadu =z dziatalnosci Spotki oraz sprawozdania finansowego za ubiegty rok obrotowy
w zakresie ich zgodnosci z ksiegami, dokumentami, jak i ze stanem faktycznym. Dotyczy to takze skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej, o ile jest ono sporzadzane,

ocena wnioskéw Zarzadu co do podziatu zysku lub pokrycia straty,

sktadanie WZ pisemnego sprawozdania z wynikdw czynnosci, o ktérych mowa w pkt 1i 2,

sporzgdzanie, wraz ze sprawozdaniem z wynikdw oceny rocznego sprawozdania finansowego Spéiki, opinii Rady Nadzorczej
w kwestii ekonomicznej zasadnosci zaangazowania kapitalowego Spotki dokonanego w danym roku obrotowym w innych
podmiotach prawa handlowego,

opiniowanie Strategii Korporacyjnej Grupy Kapitatowe;j,

opiniowanie i zatwierdzanie zasad prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej,

opiniowanie rocznego planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej oraz rocznego raportu z jego realizacji,

Kompetencje stanowigce

wybor biegtego rewidenta do przeprowadzenia badania sprawozdania finansowego Spotki i skonsolidowanego sprawozdania

finansowego Grupy Kapitatowej,

okreslanie zakresu i terminéw przedkfadania przez Zarzad rocznego planu rzeczowo-finansowego Spotki i Grupy Kapitatowej,

przyjmowanie jednolitego tekstu Statutu Spofki, przygotowanego przez Zarzad Spotki,

zatwierdzanie regulaminu Zarzadu,

Zatwierdzanie regulaminu organizacyjnego przedsiebiorstwa Spotki,

nabycie nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatdw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci

przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w ziotych, za wyjgtkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatow

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym nabywanych od Spotek Grupy Kapitatowej,

nabycie sktadnikdw aktywow trwatych, za wyjatkiem nieruchomosci, uzytkowania wieczystego lub udziatu,

w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, obligacji emitowanych przez Spétki Grupy Kapitatowej oraz innych sktadnikow

aktywow trwatych nabywanych od Spétek Grupy Kapitatowej, o wartosci przekraczajacej rownowarto$é 5 000 tys. EUR w zt,

rozporzadzanie skfadnikami aktywow trwatych, w tym nieruchomoscig, uzytkowaniem wieczystym lub udziatem w nieruchomosci

lub w uzytkowaniu wieczystym o wartosci przekraczajgcej réwnowartos¢ 5 000 tys. EUR w zl, za wyjatkiem nieruchomosci,

uzytkowania wieczystego lub udziatébw w nieruchomosci lub w uzytkowaniu wieczystym, a takze innych sktadnikéw aktywéw

trwatych, ktére w wyniku rozporzgdzania zostang zbyte lub obcigzone na rzecz Spétek Grupy Kapitatowej,

zacigganie zobowigzan warunkowych, w tym udzielanie przez Spoétke gwarancji i poreczen majgtkowych o wartosci

przekraczajgcej rownowartosé 5 000 tys. EUR w zt,

wystawianie weksli o wartosci przekraczajgcej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zi,

wyplate zaliczki na poczet przewidywanej dywidendy,

objecie albo nabycie akcji lub udziatéw w innych niz Spoétki Grupy Kapitatowej spotkach, o wartosci przekraczajgcej rownowartosc

5000 tys. EUR w zt, z wyjatkiem sytuacji, gdy objecie akcji lub udziatéw tych spétek nastepuje za wierzytelnosci Spdtki w ramach

postepowan ugodowych lub upadtosciowych,

zbycie akcji lub udziatéw, o wartosci przekraczajacej rownowartos¢ 5 000 tys. EUR w zi, z okresleniem warunkéw i trybu ich

zbywania, za wyjatkiem:

a) zbywania akcji bedacych w obrocie na rynku regulowanym,

b) zbywania akcji lub udziatéw, ktére Spotka posiada w iloSci nie przekraczajgcej 10% udziatu w kapitale zakladowym
poszczegdlnych spotek,

c) zbywania akgcji lub udziatéw na rzecz Spoétek Grupy Kapitatowe;,

udzielanie zgody na tworzenie oddziatéw Spétki za granica,

okreslanie sposobu wykonywania prawa gtosu na WZ lub na ZW spétek, w ktérych Spétka posiada ponad 50% akcji lub udziatow,

w nastepujgcych sprawach:

a) zbycia i wydzierzawienia przedsiebiorstwa spotki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienia na nich ograniczonego
prawa rzeczowego, jezeli ich warto$¢ przekracza réownowartosé kwoty 5 000 tys. EUR w zt,

b) rozwigzania i likwidacji spotki.
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Kompetencje Rady Nadzorczej Spétki dotyczace Zarzadu

1. powotywanie i odwotywanie Cztonkéw Zarzadu,

2. ustalanie zasad wynagradzania i wysokosci wynagrodzenia dla Cztonkéw Zarzadu, z zastrzezeniem § 43 ust. 2 pkt 1 Statutu
Spoiki,

3. zawieszanie w czynnosciach Cztonkéw Zarzadu, z waznych powodoéw,

4. delegowanie Cztonkéw Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci Cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowac
swoich czynnosci i ustalanie im wynagrodzenia z zastrzezeniem, iz tgczne wynagrodzenie pobierane przez oddelegowanego jako
Czionka Rady Nadzorczej oraz z tytutu oddelegowania do czasowego sprawowania czynnosci Cztonka Zarzadu, nie moze
przekroczy¢ wynagrodzenia ustalonego dla Cztonka Zarzadu, w miejsce ktérego Cztonek Rady Nadzorczej zostat oddelegowany,

5. przeprowadzanie postgpowania kwalifikacyjnego na stanowisko Cztonka Zarzadu,

6. przeprowadzanie konkursu celem wytonienia osoby, z ktérg zostanie zawarta umowa o sprawowanie zarzgdu w Spoéice
i zawieranie umowy o sprawowanie zarzgdu w Spotce,

7. udzielanie zgody Cztonkom Zarzgdu na zajmowanie stanowisk w organach innych spotek.

Pozostate kompetencje Rady Nadzorczej Spotki
1. sporzadzanie sprawozdan z nadzoru realizacji przez Zarzad inwestycji, w tym zakupu aktywow trwatych, a w szczegdlnosci

opiniowanie prawidtowosci i efektywnosci wydatkowania srodkéw pienieznych z tym zwigzanych,
2. uchwalanie regulaminu szczeg6towo okreslajgcego tryb dziatania Rady Nadzorcze;.

6.9. Opis zasad zmiany Statutu Spoétki

Zmiany Statutu Spoétki dokonywane sg zgodnie z postanowieniami Ksh, w szczegolnosci: zmiana Statutu Spotki
nastepuje w drodze uchwaty WZ powzietej wiekszoscig trzech czwartych gtoséw, a nastepnie wymaga wydania przez
wlasciwy sad postanowienia o wpisie zmiany do rejestru przedsiebiorcow. Tekst jednolity Statutu Spétki, obejmujacy
zmiany uchwalone przez WZ, przyjmuje Rada Nadzorcza w drodze uchwaty.

Zgodnie ze Statutem Spoiki, istotna zmiana przedmiotu dziatalnosci Spétki wymaga dwdch trzecich gloséw w obecnosci
0s6b reprezentujgcych co najmniej potowe kapitatu zaktadowego.

6.10. Sposob dzialania Walnego Zgromadzenia, jego zasadnicze uprawnienia oraz opis praw akcjonariuszy
i sposobu ich wykonywania

Sposob funkcjonowania WZ Spétki oraz jego uprawnienia zawarte sg w Statucie Spétki oraz w Regulaminie Walnego
Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A., ktéry jest dostepny na stronie internetowej Spétki http://www.tauron-pe.pl/.

Sposob dziatania Walnego Zgromadzenia

WZ zwolywane jest przez ogtoszenie na stronie internetowej Spotki oraz w sposob okreslony dla przekazywania
informacji biezacych przez spotki publiczne. W przypadku, gdy WZ jest zwotywane przez podmiot lub organ inny niz
Zarzad na podstawie przepisow Ksh, a zwotanie WZ wymaga wspotpracy ze strony Zarzgdu, Zarzgd ma obowigzek
dokona¢ wszelkich czynnosci okreslonych prawem w celu zwotania, organizacji i przeprowadzenia WZ, ktére odbywajg
sie w siedzibie Spofki albo w Warszawie.

WZ otwiera Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w razie jego nieobecnosci do otwarcia WZ upowaznieni sg
w kolejnosci: Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej, Prezes Zarzgdu, osoba wyznaczona przez Zarzad albo
akcjonariusz, ktory zarejestrowat na WZ akcje uprawniajgce do wykonywania najwiekszej liczby gtoséw. Nastepnie,
sposrdéd oséb uprawnionych do uczestnictwa w WZ wybiera sie Przewodniczagcego Zgromadzenia.

WZ podejmuje uchwaty bez wzgledu na liczbe reprezentowanych na nim akgji, o ile przepisy Ksh oraz postanowienia
Statutu Spdtki nie stanowig inaczej. WZ moze zarzadzi¢ przerwe w obradach wiekszoscig dwoéch trzecich gtosow.
tgcznie przerwy nie mogg trwac dtuzej niz 13 dni.

Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Zgodnie ze Statutem Spotki uchwaty WZ wymagaja sprawy wymienionej w ponizszej tabeli.
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Tabela nr 46. Kompetencje Walnego Zgromadzenia

Sprawy wymagajace uchwaty Walnego Zgromadzenia

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rozpatrzenie i zatwierdzenie sprawozdania finansowego za ubiegly rok obrotowy oraz sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci
Spotki,

udzielenie absolutorium Cztonkom organéw Spotki z wykonania przez nich obowigzkow,

podziat zysku lub pokrycie straty,

powotanie i odwotanie Cztonkéw Rady Nadzorcze;j,

zawieszanie Cztonkéw Zarzadu w czynnosciach,

ustalenie wysokosci wynagrodzenia dla Czionkdéw Rady Nadzorczej, z zastrzezeniem § 29 ust. 4 Statutu Spoiki,

zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa Spdfki lub jego zorganizowanej czesci oraz ustanowienie na nich ograniczonego prawa
rzeczowego,

8. zawarcie przez Spotke umowy kredytu, pozyczki, poreczenia lub innej podobnej umowy z Cztonkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej,
prokurentem, likwidatorem albo na rzecz ktorejkolwiek z tych oséb. Zawarcie przez spétke zalezng umowy kredytu, pozyczki,
poreczenia lub innej podobnej umowy z Czionkiem Zarzgdu, Rady Nadzorczej, prokurentem, likwidatorem albo na rzecz
ktorejkolwiek z tych oséb,

9. podwyzszanie i obnizenie kapitatu zakladowego Spdiki,

10. emisja obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa i papieréw wartosciowych imiennych lub na okaziciela uprawniajgcych
ich posiadacza do zapisu lub objecia akcji,

11. nabycie akcji wtasnych w przypadku, gdy wymagajg tego przepisy Ksh,

12. przymusowy wykup akcji stosownie do postanowien art. 418 Ksh,

13. tworzenie, uzycie i likwidacja kapitatéw rezerwowych,

No o MwDN

14. uzycie kapitatu zapasowego,

15. postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spdtki lub sprawowaniu zarzadu albo
nadzoru,

16. potgczenie, przeksztatcenie oraz podziat Spotki,

17. umorzenia akcji,

18. zmiana Statutu i zmiana przedmiotu dziatalnosci Spoiki,

19. rozwigzanie i likwidacja Spotki.

Zgodnie z przepisami Ksh decyzja o emisji i wykupie akcji nalezy do kompetencji WZ.

Opis praw akcjonariuszy i sposéb ich wykonywania

Ponizsza tabela przedstawia opis praw akcjonariuszy Spotki zwigzanych z WZ zgodnie ze Statutem Spotki, Ksh,
i Regulaminem Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.

Tabela nr 47. Opis praw akcjonariuszy zwigzanych z Walnym Zgromadzeniem

Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjo uszy

1. Zwotanie WZ Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zaktadowego, mogg
zgdaé zwotania Nadzwyczajnego WZ. Zgdanie to powinno zawieraé zwiezte uzasadnienie.
Moze ono zosta¢ zlozone Zarzadowi na pismie lub w postaci elektronicznej, na adres
e-mailowy Spéiki, wskazany przez Spotke na stronie internetowej w zakladce ,Relacje
inwestorskie”. Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej potowe kapitatu zakladowego lub
co najmniej potowe ogoélu gtoséw w Spotlce mogg zwota¢ Nadzwyczajne WZ
i wyznaczy¢ przewodniczgcego tego WZ.

2. Umieszczenie spraw w porzadku  Akcjonariusze reprezentujgcy, co najmniej jedng dwudziestg kapitatu zakltadowego moga
obrad WZ 73daé umieszczenia okreslonych spraw w porzadku obrad najblizszego WZ. Zadanie,
zawierajgce uzasadnienie lub projekt uchwaty dotyczgcej proponowanego punktu porzadku
obrad, powinno by¢ zlozone Zarzadowi nie pdzniej niz na 21 dni przed wyznaczonym
terminem WZ w postaci elektronicznej na adres e-mailowy Spétki, bgdz w formie pisemnej

na adres Spotki.

3. Zapoznanie sie z listg Akcjonariusze moga zapoznac sie z listg akcjonariuszy w siedzibie Zarzadu Spétki przez 3
akcjonariuszy dni powszednie bezposrednio poprzedzajgce odbycie WZ. Akcjonariusze mogg réwniez
zgdac¢ przestania listy akcjonariuszy nieodptatnie poczta elektroniczna, podajgc adres, na

ktory lista powinna by¢ wystana.

4.  Uczestnictwo w WZ Prawo uczestniczenia w WZ majg tylko osoby bedgce akcjonariuszami na szesnascie dni
przed datg WZ (dzien rejestracji w WZ). W celu uczestniczenia w WZ akcjonariusze powinni
zgtosi¢ firmie inwestycyjnej prowadzacej ich rachunek papieréw warto$ciowych Zadanie
wystawienia imiennego zaswiadczenia o prawie uczestnictwa w WZ. Zadanie to powinno
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Lp. Prawa akcjonariuszy Opis praw akcjonariuszy

by¢ zgtoszone nie wczesniej niz po ogtoszeniu o zwotaniu WZ oraz nie pozniej niz
w pierwszym dniu powszednim po dniu rejestracji uczestnictwa w WZ.

5. Reprezentowanie akcjonariusza  Akcjonariusze mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo gtosu osobiscie lub przez
przez petnomocnika petnomocnika. Wspotuprawnieni z akcji mogg uczestniczy¢ w WZ oraz wykonywaé prawo
glosu jedynie poprzez wspodlnego przedstawiciela (petnomocnika). Petnomocnik moze
reprezentowa¢ wiecej niz jednego akcjonariusza i glosowa¢ odmiennie z akcji kazdego

akcjonariusza.

6. Wybor Przewodniczacego WZ Akcjonariusze wybierajg przewodniczgcego sposrdéd osob uprawnionych do uczestnictwa
w WZ. Kazdy z uczestnikow WZ ma prawo zgtosi¢ jedng kandydature. Wyboru
Przewodniczagcego dokonuje sie w gtosowaniu tajnym, bezwzgledng wiekszoscig gtosow.
W przypadku, gdy zgtoszono tylko jednego kandydata, wybér moze odby¢ sie przez
aklamacje.

7.  Wybdr Komisji Skrutacyjnej Kazdy akcjonariusz moze zgtosi¢ nie wiecej niz trzech kandydatéw na cztonka Komisji
Skrutacyjnej, wybieranej przez WZ, oraz gtosowa¢ maksymalnie na trzech kandydatow.

8. Zgtoszenie projektu uchwaty Do czasu zamknigecia dyskusji nad danym punktem porzadku obrad WZ akcjonariusze majg
prawo do wniesienia propozycji zmian do tresci projektu uchwaty proponowanego do
przyjecia przez WZ w ramach danego punktu porzadku obrad lub do zgtoszenia wtasnego
projektu takiej uchwaty. Propozycje zmian lub projekty uchwat wraz z uzasadnieniem mozna
sktadac pisemnie na rece Przewodniczacego albo ustnie do protokotu obrad.

9. Zgtoszenie sprzeciwu Akcjonariusze, ktérzy gtosowali przeciwko uchwale, a po jej podjeciu przez WZ chcg zgtosic
swoj sprzeciw, powinni bezposrednio po ogtoszeniu wynikow glosowania wyrazi¢ sprzeciw
i zazada¢ jego zaprotokotowania przed przystgpieniem do nastepnego punktu porzadku
obrad. W razie pdzniejszego zgtoszenia sprzeciwu, jednak nie pdzniej niz do zamknigcia
obrad WZ, akcjonariusze powinni wskaza¢, przeciwko ktérej uchwale podjetej przez WZ
zgtaszajg sprzeciw. Akcjonariusze zgtaszajgcy swoj sprzeciw przeciwko uchwale WZ moga
zgtosic do protokotu obrad jego zwigzte uzasadnienie.

6.11. Sklad osobowy, jego zmiany oraz opis dziatania organoéw zarzadzajacych i nadzorujacych Spétki oraz ich
komitetow

6.11.1. Zarzad
Obecna, IV kadencja Zarzgdu, rozpoczeta swdj bieg w dniu 17 marca 2014 r., tj. w dniu odwotania przez Rade
Nadzorczg wszystkich cztonkéw Zarzadu Ill kadencji oraz powotania Zarzgdu Spoétki IV wspdlnej kadencji. Zgodnie ze

Statutem Spotki kadencja wspdlna wynosi 3 lata.

Sktad osobowy Zarzadu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Prezesa Zarzadu,

2. Aleksander Grad - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzgdu ds. Korporacji,

3. Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzagdu odpowiedzialna za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlowych,

4. Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds. Strategii i Rozwoju,
5. Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu odpowiedzialny za Pion Wiceprezesa Zarzadu ds.

Ekonomiczno - Finansowych.

Zmiany w skladzie osobowym Zarzadu w 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w skltad Zarzagdu wchodzili nastepujacy cztonkowie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzadu),
Joanna Schmid (Wiceprezes Zarzadu), Dariusz Stolarczyk (Wiceprezes Zarzadu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes
Zarzgdu).

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza Spdiki podjeta uchwate o delegowaniu cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra
Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spotki w okresie od dnia 11 lutego 2014 r. do dnia
11 maja 2014 .

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad, delegowany do czasowego wykonywania
czynnosci Wiceprezesa Zarzadu Spotki, ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca 2014 r. z petnionej funkcji
Cztonka Rady Nadzorczej.
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W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spdtki odwotata, z chwilg podjecia stosownych uchwat, wszystkich cztonkéw
Zarzadu Spotki tj.: Dariusza Lubere (Prezesa Zarzadu), Joanne Schmid (Wiceprezesa Zarzadu), Dariusza Stolarczyka
(Wiceprezesa Zarzadu) oraz Krzysztofa Zawadzkiego (Wiceprezesa Zarzadu).

W dniu 17 marca 2014 r. Rada Nadzorcza Spéiki, z chwilg podjecia stosownych uchwat, powotata Zarzad Spétki IV
wspolnej kadencji w sktadzie: Dariusz Lubera (Prezes Zarzgdu), Aleksander Grad (Wiceprezes Zarzadu), Katarzyna
Rozenfeld (Wiceprezes Zarzgdu), Stanistaw Tokarski (Wiceprezes Zarzgdu) oraz Krzysztof Zawadzki (Wiceprezes
Zarzgdu).

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Zarzgdu.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Zarzadu

Dariusz Lubera - Prezes Zarzadu

Z wyksztatcenia magister inzynier elektryk. Absolwent Akademii Gérniczo-Hutniczej
w Krakowie oraz Akademii Ekonomicznej w Krakowie.

Funkcje Prezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 8 marca 2008 r.
Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych: organéw
korporacyjnych, prawnego, zarzgdzania zasobami ludzkimi, zarzadzania zasobami
informacyjnymi, audytu wewnetrznego, komunikacji rynkowej i PR, ryzyka, spraw
dotyczacych BHP oraz ochrony informacji niejawnych.

Aleksander Grad - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Geodezji Przemystowej Akademii Gérniczo-Hutniczej w Krakowie.
Petnit funkcje Podsekretarza Stanu w Ministerstwie Zdrowia oraz Ministra Skarbu
Panstwa. Poset na Sejm IV, V, VI i VII kadencji. Petnit miedzy innymi funkcje
Wiceprzewodniczgcego Komisji ds. Unii Europejskiej, Wiceprzewodniczacego
i Przewodniczacego Komisji Skarbu Panstwa.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peini od dnia
17 marca 2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujacych jednostek organizacyjnych:
zakupéw, zarzgdzania korporacyjnego oraz reorganizaciji.

Katarzyna Rozenfeld - Wiceprezes Zarzadu

Ukonczyta studia z zakresu ekonomii na Wydziale Handlu Zagranicznego Uniwersytetu
t6dzkiego oraz na Katolickim Uniwersytecie w Nijmegen w Holandii. Ukonczyta takze
kurs doradcéw inwestycyjnych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. peini od dnia
17 marca 2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek organizacyjnych:
obrotu, operatora rynku i obstugi handlu, zarzgdzania portfelem, paliw oraz analiz.

Stanistaw Tokarski - Wiceprezes Zarzadu

Absolwent Wydziatu Elektrotechniki, Automatyki i Elektroniki Akademii Gdrniczo-
Hutniczej w Krakowie. Ukonczyt réwniez szereg studiéw podyplomowych, w tym
migdzy innymi w zakresie energetyki jgdrowej we wspodtczesnej elektroenergetyce na
Akademii Gorniczo-Hutniczej w Krakowie, prawa Unii Europejskiej na Uniwersytecie
Jagiellonskim oraz zarzgdzania w Szkole Gtéwnej Handlowej. W 2014 r. uzyskat tytut
doktora nauk technicznych.

Funkcje Wiceprezesa Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. petni od dnia 17 marca
2014 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujacych jednostek organizacyjnych: strategii
rozwoju, projektéw strategicznych, regulacji i funduszy zewnetrznych oraz
efektywnosci inwestycyjnej.
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Krzysztof Zawadzki - Wiceprezes Zarzadu

Z wyksztatcenia ekonomista. Absolwent Akademii Ekonomicznej w Katowicach oraz
studiow doktoranckich na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie. Ukonczyt
miedzy innymi podyplomowe studia w zakresie miedzynarodowych standardéw
sprawozdawczo$ci finansowej, standardéw europejskich w rachunkowo$ci
i finansach oraz podatkéw. Posiada uprawnienia biegtego rewidenta.

Funkcje Wiceprezesa Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. peli od dnia
21 sierpnia 2009 r. Obecnie nadzoruje prace nastepujgcych jednostek
organizacyjnych: rachunkowosci i podatkéw, zarzadzania finansami oraz controllingu.

Szczegdtowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Zarzgdu zostat opublikowany na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Zarzad Spotki dziata na podstawie Ksh i innych przepiséw prawa, postanowien Statutu Spotki oraz postanowien
Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia Spétka Akcyjna z siedzibg w Katowicach, ktéry jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/. Przy wykonywaniu swoich obowigzkéw cztonkowie Zarzadu kierujg sig
zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach.

Do sktadania oswiadczeh w imieniu Spotki wymagane jest wspotdziatanie 2 cztonkdow Zarzadu albo jednego cztonka
Zarzgdu fgcznie z prokurentem. Jezeli Zarzad jest jednoosobowy, do sktadania oswiadczen w imieniu Spotki uprawniony
jest jeden cztonek Zarzgdu albo prokurent.

Posiedzenia Zarzadu zwotuje Prezes Zarzadu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu. Posiedzenia Zarzadu
zwotywane sg réwniez na wniosek wigkszosci Wiceprezeséw Zarzadu, jak rowniez Przewodniczgcego Rady Nadzorcze;.
Posiedzenia odbywajg sie¢ w siedzibie Spotki, w terminie ustalonym przez zwotujgcego posiedzenie. W uzasadnionych
przypadkach posiedzenia Zarzgdu mogg odbywac sie poza siedzibg Spotki. Posiedzeniom Zarzadu przewodniczy Prezes
Zarzgdu lub wyznaczony przez niego Wiceprezes Zarzadu.

Zarzad glosuje w sposéb jawny. Wynik gtosowania odnotowywany jest w protokole posiedzenia. Prezes Zarzadu
zarzgdza gtosowanie tajne na wniosek ktéregokolwiek z Wiceprezesow Zarzgdu.

Uchwaty Zarzadu zapadajg bezwzgledng wigkszoscig gtosow w obecnosci 3/5 sktadu cztonkow Zarzadu. W przypadku
réwnej liczby gtoséw decyduje gtos Prezesa Zarzadu. Zarzad moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy
wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Glosowanie w powyzszych trybach zarzgdza
Prezes Zarzadu lub wskazany przez niego Wiceprezes Zarzgdu, okreslajgc termin koncowy dla oddania gtosu przez
cztonkéw Zarzadu. Dopuszczalne jest zlozenie zdania odrebnego. Odnotowywane jest ono w protokole wraz
z uzasadnieniem. Decyzje Zarzadu, bedgce postanowieniami w sprawach biezgcych, nie wymagajacych podjecia
uchwaty, sg odnotowywane wytgcznie w protokole.

W sytuacji, gdy Wiceprezeséw Zarzadu jest mniej niz przewidzianych Pionéw, Wiceprezesi Zarzadu mogg fgczyé
petnienie obowigzkéw w zakresie dwoch Pionow, bgdz dokonaé innego podziatu kompetencji, niesprzecznego
z przyporzgdkowaniem kompetencji dokonanym przez Rade Nadzorczg.

Do zakresu dziatania Prezesa Zarzadu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek organizacyjnych
nalezgcych do Pionu Prezesa Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej Spotki.

Do zakresu dziatania Wiceprezeséw Zarzgdu nalezg kompetencje w zakresie obszaréw dziatania jednostek
organizacyjnych nalezacych do Piondéw Wiceprezeséw Zarzadu, odpowiednio do schematu struktury organizacyjnej
Spotki.

Struktura pionéw podlegtych poszczegdinym cztonkom Zarzadu okreslona jest w schemacie struktury organizacyjnej
Spotki, oméwionym w pkt 1.5.2. niniejszego sprawozdania.

6.11.2. Rada Nadzorcza
Obecna, IV kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 15 maja 2014 r., tj. w dniu odbycia Zwyczajnego WZ Spotki

zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni peiny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej
11l kadenciji, tj. za rok obrotowy 2013. Zgodnie ze Statutem Spotki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.
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Skiad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy Rady Nadzorczej,

2. Agnieszka Wo$ - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej,
3. Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej,

4. Andrzej Gorgol - Cztonek Rady Nadzorczej,

5. Maciej Konhski - Czlonek Rady Nadzorczej,

6. Leszek Koziorowski - Czlonek Rady Nadzorczej,

7. Michat Michalewski - Czlonek Rady Nadzorczej,

8. Marek Scigzko - Czionek Rady Nadzorcze;j,

9. Maciej Tybura - Cztonek Rady Nadzorczej.

Zmiany w skladzie osobowym Rady Nadzorczej w 2014 r.

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzili nastepujacy cztonkowie: Antoni Tajdus (Przewodniczacy
Rady Nadzorczej), Rafat Wardzinski (Wiceprzewodniczacy Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Sekretarz Rady
Nadzorczej), Jacek Kucinski (Cztonek Rady Nadzorczej), Marcin Majeranowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Czlonek Rady Nadzorczej), Marek Scigzko (Czlonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Trzaskalska (Cztonek Rady
Nadzorczej).

W dniu 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ powotato z dniem 1 lutego 2014 r. Aleksandra Grada do sktadu Rady
Nadzorczej Il kadencji Spotki.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spdtki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej TAURON Rafata Wardzinskiego, ktory petit funkcje
Wiceprzewodniczgcego Rady Nadzorczej.

W dniu 22 stycznia 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 3
Statutu Spotki, powotat w sktad Rady Nadzorczej TAURON Agnieszke Wos.

W dniu 10 lutego 2014 r. Rada Nadzorcza TAURON podjeta uchwate o delegowaniu Czionka Rady Nadzorczej
Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynnosci Wiceprezesa Zarzgdu TAURON w okresie od dnia 11 lutego
2014 r. do dnia 11 maja 2014 r.

W dniu 17 marca 2014 r. Cztonek Rady Nadzorczej Aleksander Grad ztozyt rezygnacje ze skutkiem na dzien 17 marca
2014 r. z petnionej funkcji Cztonka Rady Nadzorcze;j.

W dniu 15 maja 2014 r. Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych okreslonych w § 23 ust. 1 pkt 1) i 3)
Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej IV wspodlnej kadencji, nastgpujgce osoby: Andrzeja Gorgola,
Agnieszke Wos$, Antoniego Tajdusia, Michata Michalewskiego i Marka Scigzko.

Zwyczajne WZ Spétki obradujgce w dniu 15 maja 2014 r. powotato do skltadu Rady Nadzorczej IV wspdlnej kadencji
Jacka Szyke.

W dniu 1 wrzesnia 2014 r. Nadzwyczajne WZ Spdiki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu Spétki podjeto uchwate
0 powotaniu do sktadu Rady Nadzorczej Spotki IV wspolnej kadencji z dniem 1 wrzesnia 2014 r. nastepujacych osob:
Macieja Konskiego, Leszka Koziorowskiego, Macieja Tybury.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

Doswiadczenie i kompetencje cztonkéw Rady Nadzorczej
Antoni Tajdus - Przewodniczgcy Rady Nadzorczej

Pracownik naukowo-dydaktyczny Akademii Gérniczo-Hutniczej im. Stanistawa Staszica w Krakowie. Podczas swojej
pracy na AGH uzyskat nastepujgce stopnie naukowe: doktor nauk technicznych (1977), doktor habilitowany nauk
technicznych (1990) i profesor nauk technicznych (1998). W latach 2005 - 2012 sprawowat urzgd Rektora Akademii
Gorniczo-Hutniczej.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie pelni
funkcje Przewodniczagcego Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady
Nadzorczej.
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Agnieszka Wos - Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej

Absolwentka Wyzszej Szkoty Informatyki i Zarzadzania w Rzeszowie, specjalno$¢: rachunkowos¢ i finanse oraz
Uniwersytetu Ekonomicznego w Krakowie, specjalnos¢: funkcjonowanie i rozwéj przedsiebiorstw. W 2010 r. nadano jej
tytut doktora nauk ekonomicznych w zakresie nauk o zarzadzaniu na Uniwersytecie Ekonomicznym w Krakowie.

Zostata powotana w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 22 stycznia 2014 r. Obecnie petni
funkcje Wiceprzewodniczgcej Rady Nadzorczej, a takze Przewodniczgcej Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Jacek Szyke - Sekretarz Rady Nadzorczej

Absolwent ekonomii na Uniwersytecie w todzi oraz Wydziatu Elektrycznego Politechniki w Poznaniu, gdzie uzyskat
stopien naukowy doktora nauk technicznych.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. Obecnie pehi
funkcje Sekretarza Rady Nadzorczej, Przewodniczgcego Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz jest czionkiem
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Andrzej Gorgol - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji na Uniwersytecie Marii Curie Sktodowskiej. Uzyskat stopierh naukowy doktora
habilitowanego nauk prawnych. Jest rowniez radcg prawnym.

Zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej.

Maciej Konski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Szkoty Gtownej Handlowej w Warszawie, kierunek Finanse i Bankowos$¢. W 2014 r. uzyskat tytut doktora nauk
technicznych na Politechnice Wroctawskiej.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej.

Leszek Koziorowski — Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Prawa i Administracji Uniwersytetu Warszawskiego, radca prawny w Okregowej Izbie Radcow
Prawnych w Warszawie.

Zostat powotany w sktad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 14 wrzesnia 2010 r. i petnit funkcje
cztonka Rady Nadzorczej w okresie do 15 maja 2014 r., tj. do dnia zakonczenia lll wspdlnej kadencji Rady Nadzorcze;j.
W wyzej wymienionym okresie pemit funkcje sekretarza Rady Nadzorczej oraz czionka Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej. Ponownie zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest cztonkiem
Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Michat Michalewski - Cztonek Rady Nadzorczej

Absolwent Akademii Ekonomicznej im. K. Adamieckiego w Katowicach, kierunek Finanse i Bankowos¢. Dyplom MBA
Nottingham Trend University w Wielkiej Brytanii. Absolwent licznych studiow podyplomowych z zakresu zarzgdzania.

W latach 2008 - 2012 petnit funkcje Cztonka Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Zostat powotany w sklad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 15 maja 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.

Marek Scigzko - Czlonek Rady Nadzorczej

Absolwent Wydziatu Technologii i Inzynierii Chemicznej Politechniki Slaskiej w Gliwicach - specjalizacja: inzynieria
chemiczna, gdzie uzyskat stopien naukowy doktora.

Ponadto Marek Scigzko posiada tytut naukowy doktora habilitowanego, profesora nadzwyczajnego.

Zostat powotany w skfad Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 31 stycznia 2008 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Strategii Rady Nadzorczej oraz Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorcze;.

Maciej Tybura - Czlonek Rady Nadzorczej
Absolwent Akademii Ekonomicznej w Poznaniu, kierunek Finanse i Rachunkowos¢ przedsigbiorstw.

Zostat powotany do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z dniem 1 wrzesnia 2014 r. Obecnie jest
cztonkiem Komitetu Audytu Rady Nadzorczej.
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Szczegoétowy opis doswiadczenia i kompetencji cztonkéw Rady Nadzorczej zostat opublikowany na stronie internetowej
Spoitki http://www.tauron-pe.pl/.

Opis dziatania

Szczegdtowy opis dziatania Rady Nadzorczej zawarty jest w Ksh, Statucie Spotki, ktory jest dostepny na stronie
internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/ oraz w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
z siedzibg w Katowicach.

Gtéwng formg wykonywania przez Rade Nadzorczg nadzoru nad dziatalnoscig Spétki sg posiedzenia Rady Nadzorczej.
Rada Nadzorcza wykonuje swoje obowigzki kolegialnie. Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje Przewodniczacy Rady
Nadzorczej lub Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej przedstawiajgc szczegétowy porzgdek obrad:

1) zgodnie z przyjetymi przez Rade Nadzorczg ustaleniami,

2) z wtasnej inicjatywy,

3) na pisemny wniosek kazdego z cztonkéw Rady Nadzorczej,
4) na pisemny wniosek Zarzadu.

Posiedzenia Rady Nadzorczej odbywajg sie w siedzibie Spoétki. W uzasadnionych przypadkach posiedzenie moze zostac
zwotane w innym miejscu.

Do zwotania posiedzenia wymagane jest pisemne zaproszenie wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej na co najmniej
7 dni przed terminem posiedzenia Rady Nadzorczej. Z waznych powoddéw Przewodniczagcy Rady Nadzorczej moze
skrocic ten termin do 2 dni, okreslajgc sposob przekazania zaproszenia. Zawiadomienia o posiedzeniu Rady Nadzorczej
przekazywane sg za pomocg faksu lub poczty elektronicznej i potwierdzane telefonicznie. W zawiadomieniu
o posiedzeniu Rady Nadzorczej Przewodniczacy okresla termin posiedzenia, miejsce obrad oraz szczegdtowy projekt
porzgdku obrad. Rada Nadzorcza odbywa posiedzenia w miare potrzeb, nie rzadziej jednak niz raz na 2 miesigce. Rada
Nadzorcza moze odbywac posiedzenia bez formalnego zwotania, jezeli wszyscy cztonkowie Rady Nadzorczej sg obecni
i nikt nie wniesie sprzeciwu do faktu odbycia posiedzenia lub do porzgdku obrad.

Zmiana zaproponowanego porzadku obrad moze nastgpi¢, gdy na posiedzeniu obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wniesie sprzeciwu do porzadku obrad. Sprawa nieuwzgledniona w porzgdku obrad powinna byé
wigczona do porzadku obrad nastepnego posiedzenia.

Udziat w posiedzeniu Rady Nadzorczej jest obowigzkiem cztonka Rady Nadzorczej. Czionek Rady Nadzorczej podaje
przyczyny swojej nieobecnosci na pismie. Usprawiedliwienie nieobecnosci cztonka Rady Nadzorczej wymaga uchwaty
Rady Nadzorczej. W posiedzeniach Rady Nadzorczej mogg uczestniczy¢ czionkowie Zarzgdu Spoiki, o ile Rada nie
wyrazi sprzeciwu. Udziat cztonkéw Zarzadu w posiedzeniach Rady Nadzorczej jest obowigzkowy, jezeli zostali
zaproszeni przez Przewodniczagcego Rady Nadzorczej. W posiedzeniach mogg uczestniczy¢ takze inne osoby, jezeli
zostang one zaproszone w powyzszy sposob.

Rada Nadzorcza moze zasiggac opinii radcow prawnych $wiadczgcych statg pomoc prawng na rzecz Spotki oraz,
w uzasadnionych przypadkach, powotywa¢ i zaprasza¢ na posiedzenia Rady Nadzorczej odpowiednich ekspertow
w celu zasiggniecia opinii i podjecia wlasciwej decyzji. W przypadkach, o ktdrych mowa powyzej, Rada Nadzorcza
podejmuje uchwate o zleceniu pracy wybranemu ekspertowi (firmie audytorskiej, konsultingowej) zobowigzujac Zarzad
Spotki do zawarcia odpowiedniej umowy.

Posiedzenia Rady Nadzorczej prowadzi Przewodniczgcy Rady Nadzorczej, a w przypadku jego nieobecnosci -
Wiceprzewodniczacy. Z waznych powodow, za zgodg wigkszosci cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu,
prowadzgcy posiedzenie ma obowigzek poddac¢ pod gtosowanie wniosek o przerwanie obrad i ustali¢ termin wznowienia
obrad Rady Nadzorczej. Rada Nadzorcza podejmuje postanowienia w formie uchwat. Uchwaty Rady Nadzorczej
podejmowane s3g gltéwnie na posiedzeniach. Rada Nadzorcza podejmuje uchwaty, jezeli na posiedzeniu obecna jest co
najmniej potowa jej cztonkow, a wszyscy jej cztonkowie zostali zaproszeni we wtasciwy sposéb okreslony w Regulaminie.
Z zastrzezeniem bezwzglednie obowigzujgcych przepiséw prawa, w tym Ksh, oraz postanowien Statutu Spétki, Rada
Nadzorcza podejmuje uchwaty bezwzgledng wiekszoscig gtoséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez
bezwzgledng wiekszos¢ gtosdw rozumie sie wiecej gloséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”.
W sprawach nieobjetych porzgdkiem obrad uchwat podjg¢ nie mozna, chyba ze obecni sg wszyscy czionkowie Rady
Nadzorczej i nikt nie wyrazi sprzeciwu. Nie dotyczy to uchwat w sprawie usprawiedliwienia nieobecnosci cztonka Rady
Nadzorczej na posiedzeniu. Gtosowanie nad uchwatami jest jawne. Tajne glosowanie zarzadza sieg:

1) na zadanie chocby jednego z czionkéw Rady Nadzorczej,

2) w sprawach osobowych.
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Rada Nadzorcza, zgodnie ze Statutem Spodtki, moze podejmowaé uchwaty w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu
srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosé. Podjecie uchwaty w tym trybie wymaga uprzedniego
powiadomienia wszystkich czionkéw Rady Nadzorczej o tresci projektu uchwaty. Podejmowanie uchwat w tym trybie nie
dotyczy wyboru Przewodniczacego, Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej, powotania lub zawieszenia
W czynnosciach czionka Zarzadu oraz odwotania tych oséb, jak rowniez innych spraw, ktérych rozstrzygniecie wymaga
gtosowania tajnego. Gtosujgc nad uchwatg podejmowang w powyzszym trybie, cztonek Rady Nadzorczej wskazuje jak
gtosowat, tj. ,za”, ,przeciw” lub ,wstrzymat sie”. W przypadku niewypowiedzenia sie przez czionka Rady Nadzorczej
w terminie okreslonym przez Przewodniczgcego uchwata nie zostaje podjeta. Uchwate z zaznaczeniem, ze zostata
podjeta w trybie pisemnym lub w trybie glosowania przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumienia sie na
odlegtosé, podpisuje Przewodniczacy Rady Nadzorczej. Podjete w tym trybie uchwaly zostajg przedstawione na
najblizszym posiedzeniu Rady Nadzorczej z podaniem wyniku gtosowania.

Dopuszcza sig mozliwos¢ uczestnictwa cztonkédw Rady Nadzorczej w posiedzeniu oraz gtosowania nad podejmowanymi
uchwatami w ramach tego posiedzenia przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtos¢,
tj. tele- lub wideokonferencji, z zastrzezeniem, ze w miejscu obrad wskazanym w zawiadomieniu o posiedzeniu,
obecnych jest co najmniej potowa jej cztonkdw i istnieje techniczna mozliwos¢ zapewnienia bezpiecznego potgczenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczg w posiedzeniach oraz wykonujg swoje prawa i obowigzki osobiscie, a przy
wykonywaniu swoich obowigzkéw zobowigzani sg do doktadania nalezytej starannosci. Cztonkowie Rady Nadzorczej
obowigzani sg do zachowania tajemnicy wiadomos$ci zwigzanych z dziatalnoscig Spotki, ktdre powzigli w zwigzku ze
sprawowaniem mandatu lub przy innej sposobnosci. Rada Nadzorcza wykonuje swoje czynnosci kolegialnie.

Rada Nadzorcza moze z waznych powoddéw delegowaé poszczegdlnych czionkéw do samodzielnego petnienia
okreslonych czynnosci nadzorczych na czas oznaczony. Rada Nadzorcza moze delegowac swoich cztonkéw, na okres
nie diuzszy niz trzy miesigce, do czasowego wykonywania czynnosci cztonkdéw Zarzgdu, ktorzy zostali odwotani, ztozyli
rezygnacje albo z innych przyczyn nie moga sprawowac¢ swoich czynnosci. Delegowanie, o kitérym mowa powyzej,
wymaga uzyskania zgody cztionka Rady Nadzorczej, ktéry ma by¢ delegowany.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Rady Nadzorczej w minionym roku obrotowym zawiera Sprawozdanie z dziatalnosci Rady
Nadzorczej, sktadane corocznie WZ, a nastepnie publikowane na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

Rada Nadzorcza moze powotywa¢ spos$rod swoich czionkéw state lub dorazne zespoty robocze, komitety dla
wykonywania okreslonych czynnosci. Statymi komitetami Rady Nadzorczej sa:

1) Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Audytu),

2) Komitet Nominacji iWynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Nominacji
i Wynagrodzen),

3) Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. (Komitet Strategii).

Sktad, zadania oraz zasady funkcjonowania komitetow, o ktérych mowa powyzej, okreslajg ich regulaminy uchwalone
przez Rade Nadzorcza.

6.11.3. Komitet Audytu
W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spétki oraz powotaniem jej
cztonkéw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Audytu sposrod jej

cztonkow.

Sktad Komitetu Audytu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Agnieszka Wo$ - Przewodniczaca Komitetu Audytu,
2. Michat Michalewski - Cztonek Komitetu Audytu,
3. Jacek Szyke - Czlonek Komitetu Audytu,
4. Maciej Tybura - Czlonek Komitetu Audytu.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Audytu

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sklad Komitetu Audytu wchodzili nastepujacy czionkowie: Marcin Majeranowski
(Przewodniczacy), Leszek Koziorowski, Jacek Kucinski i Jacek Szyke.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych cztonkéw Komitetu Audytu: Michat Michalewski,
Jacka Szyke i Agnieszke Wos. W tym samym dniu Komitet Audytu wybrat ze swego grona Przewodniczgcg Komitetu
Audytu w osobie Agnieszki Wos.
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W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych cztonkédw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Audytu Macieja Tybure.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Audytu.

Zadania i kompetencje Komitetu Audytu

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Audytu wedtug stanu na dzier 31 grudnia 2014 r. oraz na
dzieh sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 48. Kompetencje Komitetu Audytu

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Audytu

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej,

2. monitorowanie rzetelnosci informacji finansowych przedstawianych przez Spoétke,

3. monitorowanie skutecznosci istniejgcych w Spoéice systemdéw kontroli wewnetrznej, audytu wewnetrznego oraz zarzgdzania
ryzykiem,

4. monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;j,

5. monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych,
w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa,

6. rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do przeprowadzenia
czynnosci rewizji finansowe;j.

Szczegodtowy opis dziatalnosci Komitetu Audytu w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu z dziatalnosci
Rady Nadzorczej skladanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.4. Komitet Nominacji i Wynagrodzen

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspodlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem jej
cztonkdw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotata Komitet Nominaciji
i Wynagrodzen sposréd jej cztonkow.

Skitad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego
sprawozdania

1. Antoni Tajdus - Przewodniczacy Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

2. Andrzej Gorgol - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

3. Leszek Koziorowski - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

4. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Nominacji i Wynagrodzen.

Zmiany w sktadzie osobowym Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Antoni Tajdus
(Przewodniczacy), Jacek Kucinski, Marek Scigzko i Agnieszka Trzaskalska.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujacych czionkéw Komitetu Nominacji i Wynagrodzen:
Andrzeja Gorgola, Michata Michalewskiego, Marka Scigzko oraz Antoniego Tajdusia. W tym samym dniu Komitet
Nominacji i Wynagrodzen wybrat ze swego grona Przewodniczgcego Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w osobie
Antoniego Tajdusia.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych cztonkdw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Nominacji i Wynagrodzen Leszka Koziorowskiego.

W dniu 28 pazdziernika 2014 r. Michat Michalewski ztozyt rezygnacje z petnionej funkcji cztonka Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie mialy miejsca inne zmiany w skiladzie Komitetu Nominacji
i Wynagrodzen.
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Zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen wedtug stanu na dzieh
31 grudnia 2014 r. oraz na dzieh sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 49. Kompetencje Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Nominacji i Wynagrodzen

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzania postepowan kwalifikacyjnych na stanowiska czionkéw Zarzadu
Spotki,

ocena kandydatur na cztonkéw Zarzadu oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tre$ci uméw zawieranych z cztonkami Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania cztonkéw Zarzadu,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznos$ci zawieszenia cztonka Zarzadu z waznych powodow,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania cztonka Rady Nadzorczej do czasowego wykonywania czynnosci
cztonkéw Zarzadu, ktérzy nie mogg sprawowaé swoich czynnosci wraz z propozycja wynagrodzenia.

o g~ wN

Szczegdtowy opis dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen w minionym roku obrotowym zawarty jest
w Sprawozdaniu z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ, oraz publikowanym na stronie internetowej
Spoitki http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.5. Komitet Strategii

W zwigzku z rozpoczeciem w dniu 15 maja 2014 r. IV wspdlnej kadencji Rady Nadzorczej Spotki oraz powotaniem jej
cztonkdw przez Skarb Panstwa oraz WZ, Rada Nadzorcza w dniu 2 czerwca 2014 r. powotfata Komitet Strategii sposrod
jej cztonkow.

Skitad Komitetu Strategii na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

1. Jacek Szyke - Przewodniczgcy Komitetu Strategii,

2. Maciej Konski - Cztonek Komitetu Strategii,

3. Michat Michalewski - Czlonek Komitetu Strategii,

4. Marek Scigzko - Cztonek Komitetu Strategii.

Zmiany w skladzie osobowym Komitetu Strategii

Na dzien 1 stycznia 2014 r. w sktad Komitetu Strategii wchodzili nastepujgcy cztonkowie: Jacek Szyke (Przewodniczacy),
Jacek Kucinski, Marek Scigzko, Agnieszka Trzaskalska, Rafat Wardzifski.

W zwigzku z odwotaniem przez Skarb Panstwa w dniu 22 stycznia 2014 r. Rafata Wardzinskiego ze sktadu Rady
Nadzorczej sktad osobowy Komitetu Strategii ulegt zmniejszeniu do 4 oséb.

W dniu 2 czerwca 2014 r. Rada Nadzorcza powotata nastepujgcych czionkdw Komitetu Strategii: Michata
Michalewskiego, Jacka Szyke oraz Marka Scigzko. W tym samym dniu Komitetu Strategii wybrat ze swego grona
Przewodniczgcego Komitetu Strategii w osobie Jacka Szyke.

W zwigzku z powotaniem przez WZ w dniu 1 wrzesnia 2014 r. nowych czlonkéw Rady Nadzorczej, Rada Nadzorcza
w dniu 28 pazdziernika 2014 r. powotata do sktadu Komitetu Strategii Macieja Konskiego.

Do dnia przekazania niniejszego sprawozdania nie miaty miejsca inne zmiany w sktadzie Komitetu Strategii.

Zadania i kompetencje Komitetu Strategii

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetu Strategii wedlug stanu na dzieh 31 grudnia 2014 r. oraz na
dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 50. Kompetencje Komitetu Strategii

Sprawy wymagajace uchwaty Komitetu Strategii

wedtug stanu na dzien 31 grudnia 2014 r. oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

ocena Strategii Korporacyjnej oraz przedstawianie wynikéw tej oceny Radzie Nadzorczej,

rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i terminéw przedktadania przez Zarzad strategicznych planéw wieloletnich,
ocena wpltywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywéw Spéiki,

monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych,

ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki,

opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad.

o gk~ wDNE

Szczegbtowy opis dziatalnosci Komitetu Strategii w minionym roku obrotowym zawarty jest w Sprawozdaniu
z dziatalnosci Rady Nadzorczej sktadanym corocznie WZ oraz publikowanym na stronie internetowej Spotki
http://www.tauron-pe.pl/.

6.11.6. Opis dziatania Komitetéow Rady Nadzorczej

Szczegodtowy opis dziatania Komitetéw Rady Nadzorczej zawarty jest w Regulaminach poszczegolnych Komitetow Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotworczymi dziatajgcymi kolegialnie w ramach struktury Rady
Nadzorczej i petnig funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetéw Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendaciji, opinii i sprawozdan dotyczgcych
zakresu ich zadan, w formie podjetych uchwat. Komitety Rady Nadzorczej sg niezalezne od Zarzadu Spéiki. Zarzad nie
moze wydawac¢ Komitetom Rady Nadzorczej wigzgcych polecen dotyczacych wykonywania ich zadan.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu czionkéw. Pracami poszczegolnych Komitetow kieruje
ich Przewodniczacy.

Posiedzenia sg zwotywane przez Przewodniczgcego danego Komitetu z witasnej inicjatywy lub na wniosek cztonka
Komitetu lub Przewodniczgcego Rady Nadzorczej i odbywajg sie w miare potrzeb. W przypadku Komitetu Audytu
posiedzenia odbywajg sie nie rzadziej niz raz na kwartat. Do udziatu w posiedzeniach Przewodniczacy danego Komitetu
moze zaprosi¢ czionkdw Rady Nadzorczej niebedgcych cztonkami Komitetu, czionkéw Zarzadu i pracownikow Spotki
oraz inne osoby pracujgce bgdz tez wspotpracujgce ze Spotkg. Przewodniczgcy danego Komitetu lub osoba przez niego
wskazana przedktada Radzie Nadzorczej wnioski, rekomendacje i sprawozdania.

Komitety Rady Nadzorczej podejmujg uchwaly, jezeli na posiedzeniu obecna jest co najmniej potowa ich czionkdw,
a wszyscy czionkowie zostali wlasciwie zaproszeni. Uchwaty Komitetow Rady Nadzorczej sg przyjmowane bezwzgledng
wiekszoscig gloséw obecnych na posiedzeniu, przy czym przez bezwzgledng wickszos¢ gloséw rozumie sie wiecej
gtoséw oddanych ,za” niz ,przeciw” i ,wstrzymujgcych sie”. Komitety Rady Nadzorczej mogg podejmowac uchwaty
w trybie pisemnym lub przy wykorzystaniu srodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtosc¢.

Cztonkowie Komitetow Rady Nadzorczej mogg réwniez bra¢ udziat w posiedzeniach Komitetéw oraz gtosowaé nad
podejmowanymi uchwatami przy wykorzystaniu $rodkéw bezposredniego porozumiewania sie na odlegtose,
tj. telekonferencji lub wideokonferenciji.

O przedktadanych Radzie Nadzorczej przez dany Komitet rekomendacjach i ocenach informowany jest Zarzad Spotki.
Komitety Rady Nadzorczej co roku podajg do wiadomosci publicznej, za posrednictwem Spdéiki, informacje o ich sktadzie,
liczbie odbytych posiedzen i uczestnictwie w posiedzeniach w ciggu roku oraz gtéwnych dziataniach. Dodatkowo Komitet
Audytu potwierdza swojg pozytywng ocene niezaleznosci procesu rewizji finansowej i przedstawia krotki opis krokow
podjetych w celu sformutowania takiego wniosku.

Zarzad Spotki zapewnia poszczegdlnym Komitetom mozliwosé korzystania z ustug doradcow zewnetrznych w zakresie

niezbednym do wypetniania obowigzkéw Komitetow.

6.12. Wysokos¢é wynagrodzen oséb zarzadzajacych i nadzorujacych

Wynagrodzenie osdb zarzadzajacych

taczna kwota wynagrodzen, rozumiana jako warto$¢ wynagrodzen, nagrdd i korzysci otrzymanych w pienigdzu,
w naturze lub jakiejkolwiek innej formie, naleznych lub wyptaconych przez Spétke cztonkom Zarzadu w 2014 r., wyniosta
7 440 tys. zt brutto.
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Model wynagradzania czionkéw Zarzadu obejmuje dwuskiadnikowy system okre$lania wynagrodzenia, sktadajacy sie
z czesci statej (miesiecznego wynagrodzenia zasadniczego) oraz z czgsci zmiennej zaleznej od spetnienia okreslonych
kryteriow wynikowych (realizacji stawianych do wykonania zadan).

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie sg objeci programem premiowym opartym na kapitale Spofki, jak rowniez nie otrzymujg
wynagrodzenia ani nagrod z tytutu petnienia funkcji we wtadzach spotek zaleznych Grupy Kapitatowej TAURON.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spotki za 2014 r. w podziale na sktadniki.

Tabela nr 51. Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu Spétki za 2014 r. w podziale na sktadniki (w tys. zt)

Nazwisko i Imie Okres petnienia funkcji w 2014r. Wynagrodzenie* Wyna;ﬂg:gfo?;ﬁ F;(%i:;;ﬂi
1. Dariusz Lubera 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 1044 657 211 1912
2. Aleksander Grad 11 lutego 2014 r. - 16 marca 2014 r.** 801 175 87 1063
17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r.
3. Katarzyna Rozenfeld 17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 714 132 72 918
4. Stanistaw Tokarski 17 marca 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 714 132 99 945
5. Krzysztof Zawadzki 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 924 507 140 1571
6. Joanna Schmid 1 stycznia 2014 r. - 17 marca 2014 r. 189 203 64 456
7. Dariusz Stolarczyk 1 stycznia 2014 r. - 17 marca 2014 r. 227 270 78 575
Suma 4613 2076 751 7440

*Bez narzutow
**Okres delegowania cztonka Rady Nadzorczej Aleksandra Grada do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzadu Spotki.

Wynagrodzenie oséb nadzorujacych

Model wynagradzania czionkéw Rady Nadzorczej obejmuje jednoskifadnikowy system ustalania wynagrodzenia,
skladajacy sie z czesci statej.

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie cztonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2014 r.

Tabela nr 52. Wynagrodzenie czlonkéw Rady Nadzorczej Spotki za 2014 r. (w tys. z})

Wynagrodzenia

Nazwisko i Imie Okres petnienia funkcji w 2014 r.

i nagrody

1.  Antoni Tajdus 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 143
2. Agnieszka Wo$ 22 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 122
3. Jacek Szyke 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 115
4.  Andrzej Gorgol 15 maja 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 68
5.  Maciej Konski 1 wrzesnia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 36
6. Leszek Koziorowski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 81

1 wrze$nia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r.

7. Michat Michalewski 15 maja 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 68
8.  Marek Scigzko 1 stycznia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 108
9.  Maciej Tybura 1 wrzesnia 2014 r. - 31 grudnia 2014 r. 36
10. Aleksander Grad* 1 lutego 2014 r. - 16 marca 2014 r. 3
11. Jacek Kucinski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
12.  Marcin Majeranowski 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
13. Agnieszka Trzaskalska 1 stycznia 2014 r. - 15 maja 2014 r. 40
14. Rafat Wardzinski 1 stycznia 2014 r. - 22 stycznia 2014 r. 8
Suma 908

*Czfonek Rady Nadzorczej delegowany do czasowego wykonywania czynno$ci Wiceprezesa Zarzgdu Spétki w okresie od 11 lutego 2014 r. do
16 marca 2014 r.
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6.13. Umowy zawarte z osobami zarzadzajacymi przewidujace rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub
zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Pomiedzy Spotkg a osobami zarzadzajgcymi nie zawarto umow przewidujgcych rekompensate w przypadku ich

rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie
nastepuje z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.
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7. POZOSTALE ISTOTNE INFORMACJE | ZDARZENIA

7.1. Postepowania toczace sie przed sadem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem
administracji publicznej

W okresie sprawozdawczym zaréwno Spotka, jak i spotki zalezne Grupy Kapitatowej TAURON nie prowadzity
postepowan przed sgdem, organem wiasciwym dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej,
ktérych pojedyncza lub tgczna wartos¢ stanowitaby co najmniej 10% kapitatéw wtasnych Spotki.

7.2. Wazniejsze osiagnigcia w dziedzinie badan i rozwoju

W 2014 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON realizowaty wiele projektow wspotfinansowanych ze Zrédet zewnetrznych.
Najistotniejsze projekty zawarto w ponizszej tabeli.

Tabela nr 53. Projekty realizowane w 2014 r. przez spétki Grupy Kapitalowej TAURON wspolfinansowane ze zrédet
zewnetrznych

Lp. Projekty/programy/zadania Zrédto wspoétfinansowania

1. 1) Projekt obejmujacy badania w skali pilotazowej w zakresie monitoringu i redukcji emisji
rteci.

2) Projekt obejmujacy chemiczng akumulacje energii poprzez produkcje metanu

z wychwyconego COs.. KIC InnoEnergy

3) Projekt obejmujgcy budowe systemu oceny indywidualnej zaburzen jakosci energii
elektrycznej w sieci dystrybucyjnej wraz z energoelektronicznym interfejsem do
przytgczania rozproszonych odnawialnych zrédet energii.

2. 1) W ramach strategicznego programu: Zaawansowane technologie pozyskiwania energii
realizowane byty nastepujgce zadania:

e Zadanie 1: Opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokow
weglowych zintegrowanych z wychwytem CO, ze spalin,

e Zadanie 2: Opracowanie technologii spalania tlenowego dla kottdw pytowych
i fluidalnych zintegrowanych z wychwytem CO,,

e Zadanie 3: Opracowanie technologii zgazowania wegla dla wysokoefektywnej NCBIiR
produkcji paliw i energii elektrycznej.

2) Program GEKON w ramach ktérego rozpoczeto realizacje projektu w zakresie
dynamicznego zarzgdzania zdolno$ciami przesytowymi sieci elektroenergetycznych przy
wykorzystaniu innowacyjnych technik pomiarowych.

3) Program Badan Stosowanych w ramach ktérego rozpoczeto w realizacje projektu
w zakresie wytwarzania wody zdemineralizowanej do uzupetniania obiegu wodno-
parowego metodami elektromembranowymi.

3. Projekt MANAGER dotyczacy zarzgdzania wodami kopalnianymi dla ograniczenia zagrozen  Fundusz Badawczy dla Wegla

$rodowiskowych po zakonczeniu eksploatacji gérniczej i Stali Unii Europejskiej
4. Projekt ICP4Life dotyczy budowy zintegrowanej platformy wspoétpracy do zarzagdzania cyklem Horyzont 2020: Program
zycia technologii i ustug produktowych Ramowy w zakresie badan

naukowych oraz innowacji

Ponadto, spdtki Grupy Kapitatowej TAURON finansowaty w 2014 r. ze srodkéw wiasnych wiele innych prac badawczo-
rozwojowych, w réznej skali, zwiekszajgcych efektywnos$¢ dziatania spotek oraz minimalizujgcych wptyw realizowanych
przez nie procesow na srodowisko.

W 2014 r. Spotka wraz z partnerami z krajow UE rozpoczeta realizacje pierwszego projektu zatytutowanego An
Integrated Collaborative Platform for Managing the Product-Service Engineering Lifecycle - ICP4Life (Zintegrowana
Platforma Wspdfpracy do Zarzadzania Cyklem Zycia Technologii Ustug Produktowych), finansowanego z programu
Horyzont 2020. Produkty Projektu mogg wspomoc spotki Grupy Kapitatowej TAURON w pracach zwigzanych
z remontami i utrzymaniem urzgdzen wytwoérczych oraz sieci dystrybucyjnych.

Z kolei w grudniu 2014 r., zostato ztozone do NCBIR Studium Wykonalnosci Programu Sektorowego dla Energetyki
opracowanego przez Spoétke we wspotpracy m.in. z innymi przedsigbiorstwami branzy energetycznej, organizacjami
branzowymi oraz wiodgcymi krajowymi uczelniami. Oczekuje sig, ze uruchomienie Programu bedzie wsparciem dla
intensyfikacji wdrazania innowacji w sektorze energetycznym, a konkursy ogtaszane w ramach Programu bedg wptywaty
takze na kierunki prac podejmowanych przez Grupe Kapitatowg TAURON. Obecnie trwa ocena ztozonego wniosku.

Spotka prowadzita rowniez aktywne dziatania w zakresie budowania mechanizmow wspétpracy pomiedzy przemystem
a naukg. W 2014 r. TAURON oraz 22 instytucje, w tym: 18 uczelni, 2 instytuty oraz 2 przedsiebiorstwa podpisaty umowe
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konsorcjum powotujgcg do zycia Instytut Autostrada Technologii i Innowacji, ktéry jest nowg ptaszczyzng wspétpracy
pomiedzy przemystem a polskimi uczelniami.

W 2014 r. spotki Grupy Kapitatowej TAURON kontynuowaty prace realizowane w ramach Wspdlnoty Wiedzy i Innowacji
KIC InnoEnergy, w szczegdlnosci polskiego wezta CC Poland Plus (jednego z szesciu w UE). W strukturach KIC
InnoEnergy TAURON ma status Partnera Stowarzyszonego. Gtéwnym obszarem zainteresowan Spotki sg tzw. czyste
technologie weglowe. Jednoczesnie prowadzenie badan i koordynacja dziatann w tym obszarze sg gtéwnymi zadaniami
spotki CC Poland Plus sp. z 0.0. (CC Poland Plus), ktorej Spotka jest jednym z udziatowcow. W 2014 r. przedstawiciele
Spétki byli zaangazowani w prace KIC InnoEnergy, zwigzane z ewaluacjg projektow/inicjatyw proponowanych do
realizacji przez innych partneréw dziatajgcych w strukturach KIC InnoEnergy.

W ramach zadania obejmujgcego opracowanie technologii dla wysokosprawnych ,zero-emisyjnych” blokéw weglowych
zintegrowanych z wychwytem CO; ze spalin, trwaty prace badawcze z wykorzystaniem wytworzonej w roku poprzednim
mobilnej instalacji pilotowej wychwytywania CO,. W 2014 r. instalacja zostata przewieziona i zainstalowana przy bloku
z kottem fluidainym Elektrowni Jaworzno III (Elektrownia Il). Partner naukowy przedsigwziecia - Instytut Chemicznej
Przerdbki Wegla, przeprowadzit serie badan na instalacji, po zakonczeniu ktorych instalacja zostata przewieziona do
Elektrowni taziska. W planie sg juz kolejne projekty, pozwalajgce na efektywne wykorzystanie posiadanej infrastruktury
badawczej w postaci mobilnej instalacji pilotowej. Podobnej wielkosci instalacja, ale wykorzystujgca odmienng
technologie separacji CO, - adsorpcje fizycznag, w ramach zadania drugiego byta wykorzystywana do badan wychwytu
CO; w Elektrowni tagisza, gdzie wspétpracuje z najwiekszym i najnowszym blokiem energetycznym Grupy Kapitatowe;j
TAURON - jednostkg o mocy 460 MW.

W roku sprawozdawczym w Spétce kontynuowano réwniez zainicjowane w 2012 r. dziatania wynikajgce z podpisanej
Umowy Konsorcjum HTRPL Wysokotemperaturowy Reaktor Jadrowy w Polsce. Udziat Spétki zwigzany jest z realizacjg
etapu pt. Analiza doswiadczenn operatora energetycznego w wykorzystaniu systeméw kogeneracyjnych widziana
z perspektywy mozliwosci potencjalnego wdrozenia technologii reaktoréw wysokotemperaturowych w ramach projektu
badawczego pt. Technologie wspomagajgce rozwdj bezpiecznej energetyki jgdrowej, w zakresie obejmujgcym realizacje
Zadania Badawczego nr 1 pt. Rozwdj wysokotemperaturowych reaktoréw do zastosowan przemystowych. Liderem
Konsorcjum jest Akademia Gorniczo - Hutnicza w Krakowie.

Z kolei w spotkach Obszaru Sprzedazy w 2014 r. zakonczono realizacje projektu pilotowego w zakresie zarzadzania
strong popytowa. Projekt dotyczyt badania mozliwosci redukcji zapotrzebowania na energie elektryczng u wybrane;j
grupy odbiorcow na terenie wojewodztwa Slgskiego. Réwniez podjeto dziatania w zakresie projektu ,Smart Home”,
majgce na celu przygotowanie przedsiewziecia i pozyskanie dofinansowania na jego realizacje z KIC InnoEnergy.
Projekt ten obejmuje stworzenie systemu zintegrowanych urzgdzeh pozwalajgcych w efektywny sposéb zdalnie
zarzadzac pracg urzgdzen elektrycznych oraz kontrolowa¢ bezpieczenstwo w domu.

Celem lepszej koordynacji aktywnosci badawczo rozwojowej w Grupie Kapitatowej TAURON w 2014 r. rozpoczeto swoje
prace Biuro Badan i Rozwoju, utworzone w 2013 r. w strukturach Departamentu Regulacji i Funduszy Zewnetrznych
Spotki. Biuro to miedzy innymi koordynuje dziatania w zakresie prac badawczo-rozwojowych w Grupie Kapitatowej
TAURON oraz prowadzi wspotprace z uczelniami wyzszymi i osrodkami naukowo-badawczymi w kraju i zagranica.

Zgodnie z zatozeniami, utworzenie nowej jednostki organizacyjnej przetozy sie na lepsze dopasowanie prowadzonych
programow badawczo-rozwojowych do wyzwan stojgcych przed Grupg Kapitaltowg TAURON, zmniejszenie wtasnych
wydatkéw na nie ponoszonych dzigki bardziej efektywnemu wykorzystaniu funduszy zewnetrznych, przy réwnoczesnym
wykorzystaniu wsparcia ze strony najlepszych specjalistéw zatrudnionych na uczelniach i w instytutach badawczych oraz
partneréw przemystowych z Polski i z zagranicy.

Aktualnie trwajg prace majgce na celu opracowanie i wdrozenie Polityki badawczo-rozwojowej w Grupie TAURON, ktéra
okresli docelowy model funkcjonowania dziatalnosci badawczo-rozwojowej w Grupie Kapitalowej TAURON,
w szczegolnosci w zakresie:

1) wskazania przysztych przewag konkurencyjnych Grupy Kapitatowej TAURON zwigzanych z dziatalnoscig badawczo-
rozwojowa,

2) wskazania priorytetowych obszaréw i kierunkéw rozwoju dziatalnosci badawczo-rozwojowej, zgodnych z obecnymi
i przewidywanymi trendami rozwojowymi w Europie i na $wiecie,

3) optymalnego wykorzystania posiadanego potencjatu, zaréwno spoétek Grupy Kapitatowej TAURON, jak
i dotychczasowych partneréw gospodarczych i naukowych,

4) optymalnego wykorzystania dostepnego w ramach srodkéw publicznych wsparcia dziatalnosci badawczo-rozwojowe;.
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7.3. Zagadnienia dotyczace sSrodowiska naturalnego

Najwazniejsze dziatania w dziedzinie ochrony srodowiska

Do najwazniejszych dziatan w dziedzinie ochrony srodowiska w 2014 r. prowadzonych w Grupie Kapitalowej TAURON
nalezaty:

1) budowa instalacji odazotowania spalin na blokach klasy 200 MW w Elektrowni taziska oraz Elektrowni Jaworzno lll,
ktéra przyczyni sie do zmniejszenia emisji NOx w jednostkach do pozioméw 200mg/Nm3; w 2014 r. wykonano
instalacje na bloku nr 9 w Elektrowni taziska oraz bloku nr 3 w Elektrowni Jaworzno lll,

2) rozpoczecie budowy bloku energetycznego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno I, ktérego oddanie do
eksploatacji wptynie znaczgco na zmniejszenie emisji do atmosfery NOy, SO, CO; oraz pytéw,

3) kontynuacja realizacji programéw srodowiskowych: Awaryjny wyciek oleju - misy olejowe, Doposazenie istniejgcych
separatorow oleju w dodatkowe zabezpieczenia i sygnalizacje alarmowg. Zmiana w organizacji odprowadzania wéd
opadowych lub roztopowych oraz uzyskanie stosownych zezwolers w TAURON Dystrybucja,

4) prowadzenie dziatan polegajacych na przetwarzaniu (odzysku) odpadéw wydobywczych w instalacji podsadzkowej
oraz do produkcji kruszyw i mieszanek kruszywowych.

5) modernizacje elektrowni wodnych, majgce na celu migdzy innymi zmniejszenie zagrozenia skazenia $rodowiska
naturalnego olejami.

Spotki Grupy Kapitatowej TAURON prowadzg odpowiedzialng polityke w dziedzinie ochrony srodowiska oraz dokfadajg
nalezytej starannosci, aby zaréwno prowadzona dziatalnos$¢, jak i realizowane inwestycje bylty zgodne z wymogami
i uwzgledniaty osiggnigcia technologiczne w dziedzinie ochrony srodowiska.

Optaty za gospodarcze korzystanie ze srodowiska naturalnego

Z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska w 2014 r. spétkom Grupy Kapitatowej TAURON naliczono opfaty
w tgcznej kwocie ok. 46 562,5 tys. zt.

Ponizsza tabela przedstawia wysokos¢ optat z tytutu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2014 r.
w wybranych spotkach.

Tabela nr 54. Wysokos$¢ optat z tytutlu gospodarczego korzystania ze srodowiska naleznych za 2014 r.
Optaty za gospodarcze korzystanie

Lp. Nazwa spotki ze srodowiska nalezne za 2014 r.
(w tys. zt)

1. TAURON Wytwarzanie 29 765,0
2. TAURON Wydobycie 8 601,7
3 TAURON Ciepto 8 000,9

4. TAURON Dystrybucja 125,0
5. KW Czatkowice 57,4
6. TAURON Dystrybucja Serwis 9,2

7. TAURON Obstuga Klienta 15

8. TAURON EKOENERGIA 0,9
9. TAURON Sprzedaz 0,9
Suma 46 562,5

Sankcje karne za naruszenie wymagan w zakresie ochrony srodowiska

W dniu 28 lipca 2014 r. TAURON Ciepto otrzymat decyzje Prezydenta Miasta Bielsko-Biata z dnia 14 lipca 2014 r.,
naktadajgca kare w wysokosci 1 757 076,40 zt z tytutu nadmiernego obciecia koron drzew na terenie ZEC Bielsko-Biata
EC1. Wykonanie decyzji zostato odroczone na okres 3 lat. Kara zostanie umorzona dla drzew, ktére zachowajg swojg
zywotnosc.
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7.4. Polityka w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci biznesu (CSR)

W 2011 r., uznajgc, ze komunikacja dziatan CSR jest szczegdlnie istotna w przypadku spotek gietfdowych, w Strategii
Korporacyjnej okreslona zostata potrzeba opracowania i wdrozenia (w ramach integracji funkcji PR) strategii CSR na
poziomie Spétki i ,Grupy TAURON”. W zwigzku z tym w 2012 r. zostala opracowana Strategia Spofecznej
Odpowiedzialnosci Biznesu czyli Strategia zrbwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2012 - 2015 z perspektywa
do roku 2020.

U podstaw jej zapiséw lezg cele strategiczne wyznaczone przez Strategie Korporacyjng oraz strategie Obszaréw
Biznesowych. Strategia zréwnowazonego rozwoju wskazuje 2 kierunki wiodgce: zapewnienie bezpieczenstwa
energetycznego oraz zorientowanie na klienta, jak réwniez 3 kierunki wspierajgce: zaangazowanie pracownikéw
w rozwoj organizacji, ochrona srodowiska w fancuchu wartosci oraz zarzgdzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym.
W realizacje strategii zrGwnowazonego rozwoju zostaty zaangazowane wszystkie kluczowe spotki Grupy Kapitatowej
TAURON, wyznaczajgc w swoich strukturach koordynatoréw, odpowiedzialnych za nadzorowanie wdrozenia strategii
oraz raportowanie rezultatbw do centrum korporacyjnego. Z kolei w TAURON zostat wyznaczony koordynator ds.
zréwnowazonego rozwoju, odpowiedzialny migedzy innymi za sporzadzanie raportow CSR.

Strategia zréwnowazonego rozwoju jest bezposrednio zwigzana ze wszystkimi obszarami dziatalnosci Grupy Kapitatowej
TAURON, systematyzuje zaréowno podejscie do CSR, jak i metodologie oceny efektywnosci podejmowanych dziatan
w oparciu o wskazniki Global Reporting Initiative (Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza). W 2014 r. zostat opublikowany
drugi raport zrbwnowazonego rozwoju, w ktérym przedstawione zostaty dziatania podjete przez Grupe Kapitatowg
TAURON w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu w 2013 r., a takze dane podsumowujgce realizacje celéw
zaplanowanych w strategii zrownowazonego rozwoju do 2015 r. Raport zostat opracowany zgodnie z najnowszymi
standardami raportowania - GRI G.4, co zostato potwierdzone uzyskang certyfikacjg - GRI Materiality Matters’ Check.
Raport zostat poddany zewnetrznej weryfikacji przez niezaleznego audytora. Spoétka przeszta takze audyt w zwigzku
z przystgpieniem do RESPECT Index - indeksu, w ktdrym notowane sg spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zrownowazonego rozwoju. TAURON po raz drugi uzyskat pozytywny wynik i znalazt sie w tym zestawieniu.

Jednym z kierunkdw strategii zréwnowazonego rozwoju jest zarzadzanie wptywem ekonomiczno-spotecznym. Cele
Z niego wynikajgce sg realizowane miedzy innymi poprzez dziatalno$¢ Fundacji TAURON, ktéra pozwala na jeszcze
bardziej efektywng realizacje celow CSR w zakresie troski o bezpieczenstwo spotecznosci lokalnych i dziatan na rzecz
dobra publicznego.

W 2014 r. Fundacja TAURON i Spétka zrealizowaty w oparciu o wolontariat pracowniczy dziesiatg, jubileuszowg edycje
akcji Domy Pozytywnej Energii, skierowanej do catodobowych placéwek opiekunczo-wychowawczych, ktérej gidéwnym
celem jest poprawa warunkow zycia dzieci z domoéw dziecka. Akcja objeta swym zasiggiem wszystkie placowki na
terenie dziatania Grupy Kapitatowej TAURON. Przedsigwziecie cieszylo sie¢ duzym zainteresowaniem - wzieto w nim
udziat ponad 70 placéwek, majgcych w sumie niemal 2 100 podopiecznych. W 2014 r. Fundacja kontynuowata takze
projekt Bohaterowie z dnia na dzien, ktérego celem jest budowanie swiadomosci na temat dawstwa szpiku kostnego
oraz zwiekszanie liczby jego potencjalnych dawcow. Wolontariusze Fundacji TAURON zorganizowali kilkanascie akc;ji
informacyjnych oraz dni dawcy szpiku kostnego w spoétkach Grupy Kapitalowej TAURON i podczas wydarzen
sponsorowanych przez TAURON, w wyniku ktérych zarejestrowanych zostato 1 975 potencjalnych dawcow szpiku
kostnego.

Grupa Kapitatowa TAURON, dziatajgc na obszarze potudniowej Polski, ma wiodgca pozycje w sprzedazy energii i jej
wytwarzaniu. Uwarunkowania te sprawiajg, ze zakres dziatan prowadzonych na rzecz spotecznosci, w ktorych
funkcjonujg spotki Grupy Kapitatowej TAURON, jest bardzo szeroki. Wspieranych jest wiele projektéw waznych dla
mieszkancéw regiondw Gérnego i Dolnego Slgska, Opolszczyzny, Matopolski i Podkarpacia. TAURON miedzy innymi
prowadzi wspotprace z Gorskim Ochotniczym Pogotowiem Ratunkowym, ktérej celem jest wzrost bezpieczenstwa
w gorach. Spodtka jest partnerem strategicznym projektu, aktywnie uczestniczac zaréwno w jego letniej, jak i zimowej
edycji.

W 2014 r. TAURON rozpoczat rowniez wspotprace ze Stowarzyszeniem SIEMACHA - jedng z wiodacych w kraju
organizacji pozarzadowych ukierunkowanych na realizacje projektéw z obszaréw wychowania, sportu i terapii, $wiadczac
systemowg pomoc dzieciom i miodziezy. W ramach zawartej wspotpracy TAURON objgt patronatem dziatalnos¢
sportowg stowarzyszenia, zyskujgc tytut TAURON sportowy partner SIEMACHY. W 2014 r. wspierane byly takie
projekty, jak Pitkarski Dzien Dziecka z TAURONEM, Juliada 2014 czy Plywam z TAURONEM.

Na uwage zastugujg takze dziatania spotek Grupy Kapitatowej TAURON. W 2014 r. kontynuowana byta kampania
Bezpieczniki TAURONA. Jej odstona realizowana przez spétke TAURON Sprzedaz byta poswiecona podnoszeniu
Swiadomosci klientow na temat rynku energii, szczegolnie celem ochrony przed dziataniami nieuczciwych sprzedawcow.
Z kolei czes¢ projektu poswiecona edukacji dzieci i mtodziezy prowadzita spétka TAURON Dystrybucja, uczac zasad
bezpiecznego uzytkowania energii elektrycznej. Zostata tez uruchomiona nowa odstona kampanii Bezpieczniki
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TAURONA. Wigcz wpracy skierowana gtéwnie do pracownikéw firm remontowo-budowlanych, ktérzy codziennie
W swojej pracy majg stycznosc¢ z energig elektryczng oraz urzgdzeniami nig zasilanymi.

TAURON jest réwniez sygnatariuszem deklaracji podpisanej 17 czerwca 2009 r. podczas ogdlnopolskiej konferencji
z cyklu Odpowiedzialna Energia, zawierajacej zasady zrownowazonego rozwoju w branzy energetycznej w Polsce.
W 2013 r. Spoétka dotgczyta do sygnatariuszy Deklaracji biznesu na rzecz zrbwnowazonego rozwoju, zobowigzujgc sie
tym samym do zaangazowania w realizacje celow strategicznych Wizji zrwnowazonego rozwoju dla polskiego biznesu
2050.

7.5. Nagrody i wyréznienia
W 2014 r. TAURON oraz spotki Grupy Kapitatowej TAURON otrzymaty nastepujace nagrody i wyrdznienia.

Rysunek nr 70. Nagrody i wyréznienia

NAGRODY | WYROZNIENIA PRZYZNANE TAURON oraz SPOLKOM GRUPY KAPITALOWEJ TAURON W 2014 R.

Przyznanie TAURON wyrdznienia w 10 edycji rankingu Najciekawsze z najlepszych. Redakcja Miesiecznika
Gospodarczego Nowy Przemyst i portalu wnp.pl przyznata wyréznienie ilustrujgce najwazniejsze tendencje
w realizacji projektow IT dla przedsigbiorstw i wskazujgce na wdrozenia szczegdlnie warte biznesowej i publicznej
uwagi.

LUTY

Uzyskanie przez TAURON nagrody Diamenty Forbesa w corocznym rankingu, wyrdzniajgcym dziatalnosé
najlepszych firm. Nagrodzona zostata réwniez strona internetowa Spotki, ktdra zostata uznana za najlepszg strone
internetowg w wojewddztwie slgskim, wygrywajgc w rankingu e-Diamenty Forbesa & Biznes.pl 2014. Spétka
TAURON Dystrybucja podczas gali Diamenty Forbesa 2014 otrzymata 1 nagrode w kategorii przedsiebiorstw
o przychodach powyzej 250 min zt w Matopolsce. W tej samej klasyfikacji wyréznienie trafito do TAURON
Sprzedaz.

KWIECIEN

L J

Zajecie przez Grupe Kapitatowg TAURON 7 pozycji w 16 edycji Listy 500 Rzeczpospolitej, podobnie jak przed
rokiem. Te samg lokate zdobyta w towarzyszacym Liscie 500 rankingu firm, ktére najbardziej poprawity wynik
netto. Grupa Kapitatowa TAURON zostata réwniez uznana 5 najwiekszym inwestorem i 9 najwiekszym pracodawca
w Polsce.

Zajecie przez Grupe Kapitatowg TAURON 6-go miejsca na Liscie 500 Polityki, a tym samym utrzymanie pozycji
z przed roku, a wsrdd najbardziej zyskownych przedsiebiorstw awansowanie o jedng pozycje na 5 miejsce.

MAJ Zajecie przez Grupe Kapitatowg TAURON 13 pozycji w rankingu dwudziestka lideréow na XX-lecie Listy 500.

Zajecie przez TAURON 2-go miejsca wsréd najwyzej ocenionych firm z wojewddztwa $laskiego w rankingu Filary
Polskiej Gospodarki ,Pulsu Biznesu”. Jury wzieto pod uwage skale dziatania przedsiebiorstw oraz ich znaczenie
dla lokalnej spotecznosci.

Otrzymanie przez TAURON wyrdznienia w plebiscycie Heros Rynku Kapitatowego 2014, zorganizowanym przez
CZERWIEC Stowarzyszenie Inwestoréw Indywidualnych - najwiekszg i najwazniejszg organizacje zrzeszajgcg osoby
inwestujgce na rynku kapitatowym.

Zajecie przez Grupe Kapitatowg TAURON 24-go miejsca na Liscie 500 najwiekszych firm Europy Srodkowo-
WRZESIEN Wschodniej opracowanej przez dziennik Rzeczpospolita i Deloitte. TAURON znalazt sie réwniez wsréd TOP 25
najwiekszych spotek gietdowych.

Otrzymanie przez TAURON gtéwnej nagrody w kategorii przedsiebiorstw za raport roczny za 2013 r. oraz
wyréznienia za raport roczny w Internecie od kapituty konkursu The Best Annual Report, organizowanego przez
PAZDZIERNIK Instytut Rachunkowosci i Podatkow.

Wyréznienie TAURON tytutem Nowy Impuls 2014 za rozpoczegcie realizacji budowy bloku 910 MW na wegiel
kamienny w Elektrowni Jaworzno llI.

Zdobycie przez Grupe Kapitatowg TAURON za Raport zréwnowazonego rozwoju Grupy Kapitatowej TAURON

‘ nagrody internautéw w 8 edycji konkursu Raporty Spofeczne, organizowanego przez Forum Odpowiedzialnego
GRUDZIEN . . e L - ; g C -
Biznesu. Raport to przeglad praktyk i projektdw kierowanych miedzy innymi do klientéw oraz spotecznosci
lokalnych, realizowanych zaréwno przez spétki Grupy Kapitatowej TAURON, jak i Fundacje TAURON.

Loy

7.6. Relacje inwestorskie

Skutecznie i transparentnie prowadzona polityka informacyjna to motto, kidre przyswieca Spéice od poczatku jej
gietdowej historii. Dlatego tez Grupa Kapitaltowa TAURON przyktada duzg wage do komunikacji ze $rodowiskiem
inwestorskim. Jest ona prowadzona nie tylko na poziomie dziatan obligatoryjnych wymaganych prawem (raporty biezgce
okresowe), ale rowniez poprzez wiele dodatkowych dziatan skierowanych bezposrednio do inwestorow
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instytucjonalnych i indywidualnych. Spdétka uczestniczy w szeregu konferencji inwestorskich i road show w Polsce i za
granicg, na ktérych uczestnicy rynku kapitatowego mogg zapoznaé sie z sytuacjg Grupy Kapitatowej TAURON oraz
kondycjg sektora energetycznego i jego perspektywami.

Kazda publikacja raportow okresowych w 2014 r. wigzata sie z organizacjg konferencji dla analitykdw i zarzadzajgcych,
podczas ktorych cztonkowie Zarzadu Spotki omawiali opublikowane w raportach wyniki finansowe oraz prezentowali
kluczowe dokonania w raportowanych okresach, a po prezentacjach Zarzgd odpowiadat wyczerpujgco na liczne pytania.
Konferencje byly transmitowane za posrednictwem internetu w jezyku polskim i angielskim, istniata rowniez mozliwos¢
ich odstuchania przez telefon. Dzigki temu inwestorzy zainteresowani Spotkg mogli bezposrednio $ledzi¢ te wydarzenia
i pozyska¢ informacje w tym samym czasie, co obecni na konferencjach.

W 2014 r. cztonkowie Zarzgdu wzieli udziat w pietnastu konferencjach i road shows, podczas ktorych odbyto sie ok. 100
spotkan z zarzadzajgcymi aktywami i analitykami. Spotkania z inwestorami instytucjonalnymi miaty miejsce nie tylko
w Polsce, ale takze w centrach finansowych Europy i Ameryki Pétnocnej, miedzy innymi w Nowym Jorku, Londynie,
Paryzu, Wiedniu.

W dniu 22 pazdziernika 2014 r. Spétka zorganizowata drugg edycje Dnia Inwestora Indywidualnego. Kilkudziesieciu
inwestorow indywidualnych zainteresowanych Grupg Kapitatowg TAURON, miato okazje spotka¢ sie z Zarzgdem i kadrg
menedzerska, a takze zwiedzi¢ Elektrownie Jaworzno Ill - nowy blok biomasowy o mocy 50 MW oraz pilotazowg
instalacje CCS przeznaczong do wychwytywania, transportu i sktadowania CO,. Podczas tego wydarzenia odbyly sie
takze prezentacje dotyczace zaktualizowanej Strategii Korporacyjnej i wynikéw finansowych osiggnietych w | potroczu
2014 r.

W 2014 r. Spotka kontynuowata dziatania ukierunkowane na praktyczne aspekty komunikacji z inwestorami
indywidualnymi. TAURON od lat jest partnerem strategicznym zainicjowanego przez Ministerstwo Skarbu Panstwa
programu pod nazwa ,Akcjonariat Obywatelski”’. Jego celem jest zachecenie Polakéw do aktywnego i swiadomego
uczestnictwa w zyciu gospodarczym kraju poprzez aktywne zarzgdzanie oszczednosciami oraz inwestowanie w akcje
prywatyzowanych spofek i inne instrumenty gieldowe. W ramach programu ,Akcjonariat Obywatelski” przedstawiciele
Spotki prowadzili szkolenia z zakresu relacji inwestorskich dla innych spotek gietdowych oraz brali aktywny udziat
w przygotowaniu scenariusza i promociji filmu edukacyjnego ,Wszystko, co chcielibyscie wiedzie¢ o gietdzie”.

Duzy nacisk potozono réwniez na techniczne aspekty komunikacji z inwestorami. W 2014 r. Spdétka uruchomita
dedykowang inwestorom aplikacje na urzadzenia mobilne oraz zorganizowata 2 czaty z inwestorami indywidualnymi.
Aktywnos¢ w kontaktach z inwestorami indywidualnymi zaowocowata przystgpieniem do programu Stowarzyszenia
Inwestoréw Indywidualnych ,10 na 10 - spodtka przyjazna inwestorom” oraz otrzymaniem w czerwcu 2014 r. od
Stowarzyszenia wyréznienia Heros Rynku Kapitatowego.

Spoétka uczestniczyta réwniez w innych wydarzeniach skierowanych do drobnych inwestorow, migedzy innymi byfa
partnerem zawodow sportowych rynku kapitatowego Capital Market Games oraz wspierata konferencje dla inwestorow
indywidualnych WallStreet w Karpaczu.

TAURON dba o zawartos$¢ i aktualno$c¢ tresci zamieszczonych na stronie internetowej dotyczgcej relacji inwestorskich,
ktéra dla wielu inwestordw jest pierwszym kontaktem z Grupg Kapitalowg TAURON. Sekcja Relacji Inwestorskich jest na
biezaco aktualizowana i zawiera wiele przydatnych informacji o istotnych wydarzeniach, wynikach finansowych, walnych
zgromadzeniach oraz relacje wideo z konferencji podsumowujgcych wyniki finansowe.

Potwierdzeniem wysokiej jakosci prowadzonych relacji inwestorskich sg liczne nagrody i wyrdznienia, ktére zostaty
przyznane Spotce w trzech ostatnich edycjach konkursu The Best Annual Report organizowanego przez Instytut
Rachunkowosci i Podatkdw. W ubiegtorocznej edycji konkursu TAURON otrzymat pierwszg nagrode gtéwna w kategorii
przedsigbiorstw za raport za 2013 r. oraz wyrdznienie za interaktywny raport roczny w internecie. Z kolei Krzysztof
Zawadzki - Wiceprezes Zarzgdu ds. Ekonomiczno - Finansowych TAURON, zajat pierwsze miejsce w rankingu Thomson
Reuters Extel 2014 na najlepszego w komunikacji inwestorskiej CFO (Chief Financial Officer) sposréd polskich spotek
gietdowych.

Ponizsza tabela przedstawia kalendarium prezentujgce wydarzenia oraz dziatania w ramach relacji inwestorskich, jakie
miaty miejsce w 2014 r.

Tabela nr 55. Kalendarium wydarzen oraz dziatan realizowanych w ramach relacji inwestorskich w 2014 r.

Lp. Data Wydarzenie

1. 7 stycznia 2014 r. Nadzwyczajne WZ TAURON

2. 30 stycznia 2014 r. Udziat w konferencji DM mBanku, Warszawa

3. 18 marca2014r. Publikacja jednostkowego i skonsolidowanego raportu rocznego za 2013 r.
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Lp. Data Wydarzenie

4. 18 marca 2014r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane
z publikacjg wynikéw finansowych za 2013 r.

5. 26 marca2014r. Udziat w konferencji CEE Energy Day, WOOD & Company, Warszawa

6. 3-4kwietnia 2014 r. Udziat w konferencji Polish Capital Market, DM PKO BP i GPW, Londyn

7. 7 kwietnia 2014 r. Udziat w konferencji Energy & Mining Conference, UniCredit, Warszawa

8. 15 kwietnia 2014 r. Publikacja rekomendacji Zarzadu dotyczaca podziatu zysku za 2013 r.
i okreslenia kwoty przeznaczonej na wyptate dywidendy

9. 14 maja2014r. Publikacja rozszerzonego skonsolidowanego raportu kwartalnego za
| kwartat 2014 r.

10. 14 maja 2014r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane
z publikacjg wynikéw finansowych za | kwartat 2014 r.

11. 16 maja 2014r. Zwyczajne WZ TAURON

12. 10 czerwca 2014 r. Udziat w konferencji Utilities & Renewables, Bank of America Merrill Lynch,
Londyn

13. 11 -12czerwca 2014 r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspotpracy z JP Morgan

14. 14 sierpnia 2014 r. Dzien ustalenia prawa do dywidendy

15. 21 sierpnia 2014 r. Publikacja skonsolidowanego raportu za | pétrocze 2014 r.

16. 21 sierpnia 2014 . Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane
z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze 2014 r.

17. 22 sierpnia 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi

18. 4 wrzesnia 2014 r. Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzadzajgcymi funduszami zwigzane
z publikacjg wynikéw finansowych za | pétrocze 2014 r. DM PKO BP,
Warszawa

19. 4 wrzesnia 2014 . Dzieh wyptaty dywidendy

20. 15 - 16 wrzesnia 2014 . Udziat w konferencji Annual Emerging Europe Investment Conference,
UniCredit, Warszawa

21. 30 wrzesnia 2014 r. Udziat w konferencji EuroLatam Infrastructure & Utilities Conference,
Santander, Nowy Jork

22. 2-6 pazdziernika 2014 r. Roadshow przy wspdtpracy z Goldman Sachs, Boston, Des Moines, San
Antonio, Austin

23. 8-9 pazdziernika 2014 r. Udziat w Erste Group Investor Conference, Stegersbach

24. 13- 15 pazdziernika 2014 r. Roadshow zwigzany z emisjg obligacji przy wspétpracy z ING

25. 22 pazdziernika 2014 r. Dzien Inwestora Indywidualnego w TAURON

26. 13 listopada 2014 . Publikacja skonsolidowanego raportu za Il kwartat 2014 r.

27. 13 listopada 2014 . Spotkanie Zarzadu z analitykami i zarzgdzajgcymi funduszami zwigzane
z publikacjg wynikéw finansowych za Il kwartat 2014 r.

28. 13 listopada 2014 r. Czat z inwestorami indywidualnymi

29. 20 listopada 2014 r. Udziat w konferenciji Utilities, Mining & Industrials, ING, Warszawa

30. 17 - 21 listopada 2014 r. Udziat w konferencji inwestorskiej w ramach Polish-American Innovation
Week, GPW/HSBC, Los Angeles, San Diego i San Francisco

31. 4 grudnia 2014 r. Udziat w konferencji WOOD’s Winter in Prague, WOOD & Company,
Praga
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Zarzad Spotki

Katowice, dnia 10 marca 2015 r.

Dariusz Lubera

Aleksander Grad

Katarzyna Rozenfeld

Stanistaw Tokarski

Krzysztof Zawadzki

- Prezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu

- Wiceprezes Zarzadu
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Zatacznik A: SLOWNIK POJEC | WYKAZ SKROTOW

Ponizej zamieszczono stownik poje¢ branzowych i wykaz skrotéw najczesciej uzywanych w tresci niniejszego
sprawozdania.

Tabela nr 56. Objasnienie skrétoéw i poje¢ branzowych zastosowanych w tresci sprawozdania

Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

1. Abener Energia Abener Energia S.A. z siedzibg w Stalowej Woli
2. ArcelorMittal ArcelorMittal Poland S.A. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej
3. ARE Agencja Rynku Energii S.A. z siedzibg w Warszawie
4. AUTOZET LAUTOZET” sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie
5. Bank Pekao Bank Pekao S.A. z siedzibg w Warszawie
6. BELS INVESTMENT BELS INVESTMENT sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze
7. BGK Bank Gospodarstwa Krajowego z siedzibg w Warszawie
8. BH Warszawa Bank Handlowy w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie
9. Biomasa GT Biomasa Grupa TAURON sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli (dawniej: ,BUDO - TRANS”
spotka z ograniczong odpowiedzialnoscia)
10. BNP Paribas BP BNP Paribas Bank Polska S.A. z siedzibg w Warszawie
11. BRE Bank BRE Bank S.A. z siedzibg w Warszawie
12. BUDO -TRANS ,BUDO -TRANS” sp. z 0.0. z siedzibg w Stalowej Woli (obecnie: Biomasa Grupa TAURON sp.
Z0.0.)
13. BZWBK Bank Zachodni WBK S.A. z siedzibg we Wroctawiu
14. CAO Central Allocation Office GmbH z siedzibg we Freising, Niemcy
15. Cash pooling Cash pooling funkcjonujgcy w Spoéice - konsolidacja sald rachunkéw bankowych poprzez
fizyczne przeksiggowanie $rodkéw pienieznych z rachunkéw spotek Grupy Kapitatowej
TAURON w banku w ktérym funkcjonuje cash pooling na rachunek pool leadera, ktérego
funkcje petni Spotka. Na koniec kazdego dnia roboczego z rachunkéw bankowych spoétek
Grupy Kapitatowej TAURON, ktére wykazujg saldo dodatnie przeksiegowywane sa srodki
pieniezne na rachunek bankowy pool leadera. Na poczatku kazdego dnia roboczego rachunki
bankowe spétek Grupy Kapitatowej TAURON zasilane sa z rachunku bankowego pool leadera
kwotg zapotrzebowania, niezbedng do utrzymania ptynnosci finansowej spdtki Grupy
Kapitatowej TAURON w danym dniu roboczym
16. CC Poland Plus CC Poland Plus sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie
17. CCs (ang. Carbon Capture and Storage) sekwestracja CO, - proces polegajacy na oddzieleniu
i wychwyceniu dwutlenku wegla ze spalin w celu ograniczenia jego emisji do atmosfery
18. Certyfikaty kolorowe Prawa majgtkowe wynikajgce ze $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej wytworzonej
w sposob podlegajacy wsparciu, tzw. kolorowe certyfikaty:
1) zielone - $wiadectwa pochodzenia energii elektrycznej z OZE,
2) fioletowe - $wiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji opalanej metanem
uwalnianym i ujmowanym przy dotowych robotach gérniczych w czynnych, likwidowanych
lub zlikwidowanych kopalniach wegla kamiennego Ilub gazem uzyskiwanym z
przetwarzania biomasy,
3) czerwone - $wiadectwa pochodzenia energii z kogeneracji (Swiadectwa CHP - ang.
Combined Heat and Power),
4) zoblte - Swiadectwa pochodzenia energii wytworzonej w kogeneracji ze zrédet opalanych
paliwami gazowymi lub o tgcznej mocy zainstalowanej ponizej 1MW
19. CIRS (ang. Currency Interest Rate Swap) - transakcja zamiany stép procentowych
20. CSR (ang. Corporate Social Responsibility) Spoteczna Odpowiedzialno$¢ Biznesu
21. Cuw Centrum Ustug Wspdlnych, CUW IT — ustugi informatyczne, CUW R - ustugi w obszarze
rachunkowosci
22. Deloitte Polska Deloitte Polska Sp. z 0. 0. Spétka komandytowa z siedzibg w Warszawie
23. DM Dom Maklerski
24. Dobre Praktyki Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW
25. EBI Europejski Bank Inwestycyjny z siedzibg w Luksemburgu
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Skrot i pojecie branzowe

Pelna nazwal/wyjasnienie

26. EBIT (z ang. Earnings Before Interest and Taxes) wynik na dziatalnosci operacyjnej przed
opodatkowaniem

27. EBITDA (ang. Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) wynik na dziatalnosci
operacyjnej przed opodatkowaniem powiekszony o amortyzacje

28. e-BOK Elektroniczne Biuro Obstugi Klienta

29. EC Stalowa Wola Elektrocieptownia Stalowa Wola S.A. z siedzibg w Stalowej Woli

30. EDF EDF Polska Centrala sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

31. EEX (ang. European Energy Exchange) Europejska Gietda Energii z siedzibg w Lipsku

32. EKOPEC EKOPEC sp. z 0.0. z siedzibg w Bedzinie

33. EL-AUTO Zaktad Obstugi Zaplecza Transportu Energetyki ,EL-AUTO” sp. z o0.0. z siedzibg
w Czestochowie

34. Elektrownia Blachownia Nowa  Elektrownia Blachownia Nowa sp. z 0.0. z siedzibg w Kedzierzynie-Kozlu

35. ELVITA Przedsiebiorstwo Swiadczen Zdrowotnych i Promocji Zdrowia ELVITA-Jaworzno Il sp. z 0.0. z
siedzibg w Jaworznie

36. ENEA ENEA S.A. z siedzibg w Poznaniu

37. ENERGA ENERGA S.A. z siedzibg w Gdansku

38. Enpower Enpower sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

39. Enpower service Enpower service sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

40. ERM Kompleksowy system zarzadzania ryzykiem

41. EUETS (ang. European Union Emission Trading System) Europejski System Handlu Uprawnieniami do
Emisji CO,

42. EUA (ang. European Union Allowances) - uprawnienie do wprowadzania do powietrza ekwiwalentu,
w rozumieniu art. 2 pkt 4 Ustawy z dnia 17 lipca 2009 r. o systemie zarzgdzania emisjami
gazow cieplarnianych i innych substancji, dwutlenku wegla (CO,), ktére stuzy do rozliczenia
wielkosci emisji w ramach systemu i ktérym mozna rozporzgdza¢ na zasadach okreslonych w
Ustawie z dnia 28 kwietnia 2011 r. o systemie handlu uprawnieniami do emisji gazéw
cieplarnianych (Dz. U. Nr 122, poz. 695)

43. EUR Euro - wspdlna waluta europejska wprowadzona w niektérych krajach UE

44. FITCH agencja ratingowa FITCH

45. GAZ-SYSTEM Operator Gazociggow Przesytlowych GAZ-SYSTEM S.A. z siedzibg w Warszawie

46. GDF SUEZ GDF SUEZ Energia Polska S.A. z siedzibg w Pofancu

47. GPW Gielda Papieréow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z siedzibg w Warszawie

48. GRI (ang. Global Reporting Initiative) Swiatowa Inicjatywa Sprawozdawcza

49. Grupa Kapitatowa TAURON Grupa Kapitatowa TAURON Polska Energia S.A.

50. ,Grupa TAURON”" Grupa TAURON powotana przez Zarzgd Spoétki w oparciu o Kodeks Grupy TAURON, w sktad
ktorej wchodza Spotka oraz wybrane spotki Grupy Kapitatowej TAURON

51. GUS Gtéwny Urzad Statystyczny

52. GWh Gigawatogodzina

53. GZE Gornoslaski Zaktad Elektroenergetyczny S.A. z siedzibg w Gliwicach

54. ING Bank ING Bank Slgski S.A. z siedzibg w Katowicach

55. IRGIT Izba Rozliczeniowa Gietd Towarowych S.A. z siedzibg w Warszawie

56. IRIESP Instrukcja Ruchu i Eksploatacji Sieci Przesytowej

57. IRS (z ang. Interest Rate Swap) kontrakt wymiany ptatnosci odsetkowych, jeden z podstawowych
instrumentow pochodnych, bedacy przedmiotem obrotu na rynku miedzybankowym

58. KDT Kontrakty diugoterminowe - umowy dtugoterminowe sprzedazy mocy i energii elektrycznej,

wymienione w zatgczniku nr 1 do Ustawy z dnia 29 czerwca 2007 r. o zasadach pokrywania
kosztow powstatych u wytworcow w zwigzku z przedterminowym rozwigzaniem umow
dfugoterminowych sprzedazy mocy i energii elektrycznej (Dz. U. Nr 130, poz. 905, z pézn. zm.)
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59. KE Komisja Europejska

60. KGHM KGHM Polska Miedz S.A. z siedzibg w Lubinie

61. KIC InnoEnergy Wspdlnota Wiedzy i Innowacji KIC InnoEnergy z siedzibg w Krakowie

62. Kodeks Grupy TAURON Dokument o tytule Kodeks Grupy TAURON, uchwalony przez Zarzad Spotki

63. Komitet Audytu Komitet Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

64. Komitet Nominacji i Komitet Nominacji i Wynagrodzen Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

Wynagrodzen

65. Komitet Strategii Komitet Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.

66. Kompania Weglowa Kompania Weglowa S.A. z siedzibg w Katowicach

67. Ksh Kodeks spoétek handlowych

68. KSE Krajowy System Elektroenergetyczny

69. kv Kilowolt - 1 000 woltéw

70. KW Czatkowice Kopalnia Wapienia ,Czatkowice” sp. z 0.0. z siedzibg w Krzeszowicach

71. KWK Brzeszcze Kopalnia Wegla Kamiennego ,Brzeszcze” z siedzibg w Brzeszczach

72. Marselwind Marselwind sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

73. MEGAWAT MARSZEWO MEGAWAT MARSZEWO sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gorze

74. MFW Miedzynarodowy Fundusz Walutowy z siedzibg w Waszyngtonie

75. Mg Megagram - milion graméw (1 000 000 g) tj. tona

76. MOSTOSTAL Mostostal Warszawa S.A. z siedzibg w Warszawie

77. MSR (ang. Market Stability Reserve) rezerwa stabilizacyjna na rynku uprawnien

78. MSSF Miedzynarodowe Standardy Sprawozdawczos$ci Finansowej

79. MW Megawat

80. MW, Megawat mocy elektrycznej

8l. MW, Megawat mocy cieplnej

82. MWh Megawatogodzina

83. NCBIR Narodowe Centrum Badan i Rozwoju

84. Obszar Biznesowy Wyodrebniony przez Spétke obszar dziatania spoétek zaleznych wchodzacych w sktad Grupy
TAURON, bedacy segmentem biznesowym Grupy TAURON

85. Obszar Zarzadczy Obszar zarzadczy wskazany w Wykazie Obszaréw Zarzadczych tj. dokumencie wydanym
przez Zarzad Spoétki na podstawie Kodeksu, ustalonym w oparciu o Strategie Korporacyjng
i mieszczgcym sie w biznesowym modelu Grupy TAURON

86. ORM Operacyjna Rezerwa Mocy

87. 0OSD Operator Systemu Dystrybucyjnego

88. OSP Operator Systemu Przesylowego

89. OTC (rynek OTC) (ang. Over The Counter Market) europejski rynek pozagietdowy

90. OZE Odnawialne Zrédta Energii

91. PEPKH w likwidacji Polska Energia - Pierwsza Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji z siedzibg w Tarnowie

92. PGE PGE Polska Grupa Energetyczna S.A. z siedzibg w Warszawie

93. PGEEJ1 PGE EJ1 sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie

94. PGK Podatkowa Grupa Kapitatowa

95. PGNIG Polskie Gornictwo Naftowe i Gazownictwo S.A. z siedzibg w Warszawie

96. PGNIG Termika PGNiG Termika S.A. z siedzibg w Warszawie
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97. PIR Polskie Inwestycje Rozwojowe S.A. z siedzibg w Warszawie

98. PKB Produkt Krajowy Brutto

99. PKOBP Powszechna Kasa Oszczednosci Bank Polski S.A.

100. PLN Symbol walutowy zitotego - zt

101. PMEC Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w pozostatych zrodtach kogeneracyjnych

102. PMGM Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji ze zrédet opalanych paliwami gazowymi lub o tacznej mocy
zainstalowanej ponizej 1 MW

103. PMMET Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedgcych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w kogeneracji opalanej metanem uwalnianym i ujmowanym przy dotowych
robotach goérniczych w czynnych, likwidowanych lub zlikwidowanych kopalniach wegla
kamiennego lub gazem uzyskiwanym z przetwarzania biomasy

104. PMOZE Prawa majgtkowe do $wiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie przed 1 marca 2009 r.

105. PMOZE_A Prawa majgtkowe do Swiadectw pochodzenia bedacych potwierdzeniem wytworzenia energii
elektrycznej w OZE w okresie po 1 marca 2009 r.

106. PSE Polskie Sieci Elektroenergetyczne S.A. z siedzibg w Konstancinie-Jeziorna

107. RAFAKO RAFAKO S.A. z siedzibg w Raciborzu

108. RB Rynek Bilansujacy

109. RDN/RDNg Rynek Dnia Nastepnego

110. Regulamin Organizacyjny Dokument o tytule Regulamin Organizacyjny TAURON Polska Energia S.A.

111. RESPECT Index Indeks gietdowy, w ktorym notowane sg spotki gietdowe dziatajgce zgodnie z zasadami
zréwnowazonego rozwoju

112. ROIC (ang. Return On Invested Capital) zwrot na zainwestowanym kapitale

113. RTT/RTTg Rynek Terminowy Towarowy

114. SPOT (rynek SPOT) W odniesieniu do energii elektrycznej jest to miejsce zawierania transakcji handlowych dla
energii elektrycznej, dla ktorych okres dostawy przypada nie p6zniej niz 3 dni od daty zawarcia
transakcji (najczesciej jest to jeden dzien przed datg dostawy). Funkcjonowanie rynku SPOT
dla energii elektrycznej jest silnie powigzane z funkcjonowaniem RB prowadzonego przez OSP

115. Spotka TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

116. Strategia Korporacyjna Dokument o tytule Strategia Korporacyjna Grupy TAURON na lata 2014 - 2017
z perspektywg do roku 2023, bedacy aktualizacjg dokumentu Strategia Korporacyjna Grupy
TAURON na lata 2011 - 2015 z perspektywa do roku 2020 r.

117. TAMEH Czech TAMEH Czech s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

118. TAMEH HOLDING TAMEH HOLDING sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gorniczej

119. TAMEH POLSKA TAMEH POLSKA sp. z 0.0. z siedzibg w Dgbrowie Gérniczej

120. TAURON TAURON Polska Energia S.A. z siedzibg w Katowicach

121. TAURON Ciepto TAURON Ciepto sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach. (dawniej: Enpower service sp. z 0.0.)

122. TAURON Ciepto S.A. TAURON Ciepto S.A. z siedzibg w Katowicach (spétka przejeta przez Enpower service sp.
Z 0.0., ktéry w dniu 30 kwietnia 2014 r., zmienit firme spétki na ,TAURON Ciepto sp. z 0.0.”)

123. TAURON Czech Energy TAURON Czech Energy s.r.o. z siedzibg w Ostrawie, Republika Czeska

124. TAURON Dystrybucja TAURON Dystrybucja S.A. z siedzibg Krakowie

125. TAURON Dystrybucja Pomiary = TAURON Dystrybucja Pomiary sp. z 0.0. z siedzibg w Tarnowie

126. TAURON Dystrybucja Serwis TAURON Dystrybucja Serwis S.A. z siedzibg we Wroctawiu

127. TAURON EKOENERGIA TAURON EKOENERGIA sp. z 0.0. z siedzibg w Jeleniej Gérze

128. TAURON Ekoserwis TAURON Ekoserwis sp. z 0.0. z siedzibg w Roznowie

129. TAURON Obstuga Klienta TAURON Obstuga Klienta sp. z 0.0. z siedzibg we Wroctawiu
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130. TAURON Sprzedaz TAURON Sprzedaz sp. z 0.0. z siedzibg Krakowie

131. TAURON Sprzedaz GZE TAURON Sprzedaz GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

132. TAURON Sweden Energy TAURON Sweden Energy AB (publ) z siedzibg w Sztokholmie, Szwecja

133. TAURON Ubezpieczenia TAURON Ubezpieczenia sp. z 0.0. z siedzibg w Katowicach

134. TAURON Wydobycie TAURON Wydobycie S.A. z siedzibg w Jaworznie (dawniej: Potudniowy Koncern Weglowy

S.A)
TAURON Wytwarzanie S.A. z siedzibg w Katowicach

135. TAURON Wytwarzanie

136. TAURON Wytwarzanie GZE TAURON Wytwarzanie GZE sp. z 0.0. z siedzibg w Gliwicach

137. TAURON Wytwarzanie Serwis  TAURON Wytwarzanie Serwis sp. z 0.0. z siedzibg w Jaworznie

138. TGE Towarowa Gietda Energii S.A. z siedzibg w Warszawie

139. TWh Terawatogodzina

140. UE Unia Europejska

141. UOKIK Urzad Ochrony Konkurencji i Konsumentéw

142. USD (ang. United States Dolar) - miedzynarodowy skroét dolara amerykanskiego
143. URE Urzad Regulacji Energetyki

144. WFOSiIGW Katowice Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Katowicach

145. WFOSiIGW Krakow Wojewddzki Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej w Krakowie

146. WZ/ZW Walne Zgromadzenie/Zgromadzenie Wspdlnikow

147. ZEC Bielsko-Biata Zespot Elektrocieptowni Bielsko-Biata S.A. z siedzibg w Bielsku-Biatej

148. ZE PAK Zespot Elektrowni Patnow - Adamow - Konin S.A. z siedzibg w Koninie

149. ZG Janina Zaktad Goérniczy Janina

150. ZW Katowice Zakfad Wytwarzania Katowice w Katowicach

151. ZW Nowa Zaktad Wytwarzania Nowa w Dabrowie Gérniczej (dawniej: Elektrocieptownia Nowa sp. z 0.0.)
152. ZW Tychy Zaktad Wytwarzania Tychy w Tychach (dawniej: Elektrocieptownia Tychy S.A.)
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