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1. Wstep

Dziatajgc na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spétek handlowych oraz postanowien Dobrych Praktyk
Spoétek Notowanych na GPW 2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TAURON Polska
Energia S.A. (dalej: Rada Nadzorcza) niniejszym przedktada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu
Spotki Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2016 (dalej: Sprawozdanie).

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2. sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacgji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze,

4. spetniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

Réwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie szczegolowy opis dziatalnosci
i funkcjonowania Rady Nadzorczej i jej komitetow w roku obrotowym 2016.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, skladzie osobowym Rady Nadzorczej i pelnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspolng i wynosi trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadenciji,
ktoéra trwa rok (Rada Nadzorcza | kadencji zostata powotana Aktem zatozycielskim w dniu 6 grudnia
2006 r.). Rada Nadzorcza sktada sie z 5 do 9 Cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% (dwadziescia pie¢ procent) ogotu gtoséw w Spétce, Skarb Panstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej
liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie
niecatkowita ulega ona zaokragleniu do liczby catkowitej w dot np. 4,5 ulega zaokragleniu do 4)
powiekszonej o0 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgtoszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza Ilub
akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% (pie¢
procent) ogoétu gtoséw w Spoéice,

b) jest wytgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych czionkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych czionkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej
25% (dwudziestu pieciu procent) ogotu gtoséw w Spotce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
ministra wtasciwego do spraw Skarbu Panstwa, jest uprawniony do powotywania i odwotywania
jednego cztonka Rady Nadzorczej,
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3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt.
1 lub pkt. 2 powyzej, nastepuje w drodze oswiadczenia sktadanego Spétce.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien
sporzgdzenia Sprawozdania.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2016 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Imie i nazwisko Petniona funkcja
1. Beata Chtodzinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej
2. Anna Mank Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej
4. Stanistaw Bortkiewicz Cztonek Rady Nadzorczej
5. Leszek Koziorowski Czlonek Rady Nadzorczej
6. Jan Pludowski Czlonek Rady Nadzorczej
7.  Jacek Rawecki Cztonek Rady Nadzorczej
8. Stefan Swigtkowski Czlonek Rady Nadzorczej
9. Agnieszka Wozniak Czlonek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2016 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujace osoby: Beata Chtodzinska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Sekretarz Rady Nadzorczej), Anna Biesialska (Czlonek Rady Nadzorczej), Michat Czarnik (Czlonek
Rady Nadzorczej), Maciej Konski (Cztonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski (Cztonek Rady
Nadzorczej), Wojciech Myslecki (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Renata Wiernik-Gizicka (Cztonek
Rady Nadzorczej).

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza funkcjonowata, jako Rada Nadzorcza IV kadenciji,
obejmujgcej okres od dnia 15 maja 2014 r. do dnia 15 maja 2017 r.

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2016.

Tabela nr 2. Zmiany w skfadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2016.

Lp. Data Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Maciej Konski i Renata Wiernik-Gizicka zlozyli oswiadczenia o rezygnaciji

1. 6czerwca 2016 . z petnienia funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spoiki, dziatajac na podstawie § 22 ust. 1 Statutu
2. 8czerwca 2016 . Spotki, powotato do sktadu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. IV
wspolnej kadencji Jacka Raweckiego i Stefana Swigtkowskiego.

Wojciech Myslecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z petnienia funkcji Cztonka

3. 14 listopada 2016 . Rady Nadzorczej.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych w § 23 ust.

4. 16grudnia 2016 . "4 9y Statuty Spolki, powotat do skiadu Rady Nadzorczej Agnieszke Wozniak.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych w § 23 ust.
5. 30 grudnia 2016 r. 1 pkt 1) i 3) Statutu Spotki, odwotat ze sktadu Rady Nadzorczej Michata Czarnika
i Anne Biesialskg oraz powotat Jana Pludowskiego i Stanistawa Bortkiewicza.
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3. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Co najmniej dwoch cztonkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci (dalej:
niezalezni czionkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie niezalezny cztonek rady nadzorczej oznacza
niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spotki oSwiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkdéw i okolicznosci, ktére mogg wptywac na
spetnienie przez danego cztonka Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzien 31 grudnia 2016 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 3. Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci.
Spetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktorych mowa w zasadzie 11.Z.4
Dobrych Praktyk 2016
na dzien sporzadzenia
sprawozdania

Imi¢ i nazwisko

na dzien 31 grudnia 2016 r.

1. Beata Chtodzinska Nie spetnia kryteridw niezalezno$ci. Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
2. Anna Mank Nie spetnia kryteriow niezaleznosci. Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
3. Jacek Szyke Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
4. Stanistaw Bortkiewicz =~ Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
5. Leszek Koziorowski Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
6. Jan Ptudowski Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
7. Jacek Rawecki Nie spetnia kryteriow niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
8. Stefan Swigtkowski Nie spetnia kryteridw niezaleznosci. Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
9. Agnieszka Wozniak Nie spetnia kryteriow niezaleznosci. Nie spetnia kryteridw niezaleznosci.

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktérymi zajmowala sie¢ Rada Nadzorcza, oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje zwoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach 2016.

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 10 posiedzeh oraz podjeta 98 uchwat.
W ftrakcie wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Nieobecnosci
pojedynczych Czlonkéw Rady Nadzorczej byly usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci nad
wypracowywaniem nowej Strategii Grupy TAURON, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji strategicznych, z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze
prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkow pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez
Zarzad Spditki inwestycjami.
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W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierata Zarzgd w realizacji celow
strategicznych Spdiki, rozpatrywata wnioski Zarzgdu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas
posiedzen w 2016 r.

Tabela nr 4. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2016 r.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2016 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1. pozytywnie zaopiniowata Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2016 roku oraz
wprowadzane do niego zmiany,

2. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 r. oraz Sprawozdania Zarzadu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2015 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. oraz Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015,

4. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. oraz Sprawozdania
Zarzadu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015 w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5. dokonata oceny wnioskow Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczacych sposobu pokrycia straty za rok
obrotowy 2015 oraz o uzyciu kapitatu zapasowego Spotki poprzez przeznaczenie jego czesci na wypfate
dywidendy dla akcjonariuszy,

6. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczosci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2015 r., Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2015 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2015,

7. pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie
TAURON w 2015 roku,

8. pozytywnie zaopiniowata wnioski Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. do Walnego Zgromadzenia
w sprawie zmiany Statutu Spoétki oraz Regulaminu Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A.
majgcej na celu implementacje do nich rekomendaciji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016,

9. pozytywnie zaopiniowata przyjetg przez Zarzad Spotki Strategie Grupy TAURON na lata 2016-2015.

W zakresie swych kompetencji stanowigcych

1. przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2015,

2. dokonata zmian i uzupetnien w sktadach poszczegélnych Komitetow Rady Nadzorczej,

3. zatwierdzita zmiany Regulaminu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A., majace na celu m.in. implementacje
do niego rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016,

4. uchwalifa zmiany w Regulaminie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. oraz w Regulaminie
Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A., majgce na celu m.in. implementacje do
nich rekomendacji i zasad zawartych w Dobrych Praktykach 2016,

5. zatwierdzata zmiany Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A., majgce na celu dokonanie
podziatu zakresu zadan pomiedzy poszczegdlnych Czionkdw Zarzadu Spotki oraz dostosowanie struktury
organizacyjnej Spotki do aktualnej sytuaciji i potrzeb,

6. zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2016 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON
Polska Energia S.A. na 2016 r.,

7. dokonata wyboru audytora do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2016 r.

8.

9.

przyjeta jednolity tekst Statutu Spotki, obejmujacy zmiany dokonane uchwatg Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 44 z dnia 8 czerwca 2016 r.,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2017.

W zakresie nadzoru nad biezacg dziafalnos$cia Spotki i Grupy TAURON

1.

8.
9.

postanowita o przeprowadzeniu przy udziale niezaleznej zewnetrznej kancelarii prawnej audytu prawnego
obejmujgcego realizacje projektu inwestycyjnego pn. Budowa nowego bloku w Elektrocieptowni Stalowa Wola
(450 MW), a nastepnie po jego zakonhczeniu i przyjeciu stosownych rekomendacji oraz zalecen dla Zarzadu
Spotki, monitorowata stan ich realizacji,

przyjeta do stosowania Dobre praktyki 2016, wskazujgc réwnoczesnie te rekomendacje i zalecenia, ktére nie
sg stosowane przez Spotke,

monitorowata realizacij¢ harmonograméw kluczowych dla Grupy Kapitatowej TAURON  inwestyciji
strategicznych,

analizowata biezgcg sytuacje ekonomiczno-finansowag Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
realizacje Planu rzeczowo-finansowego,

monitorowata wydatki ponoszone przez Grupe TAURON na reklame, sponsoring, dziatalnos¢ kulturalng,
spoteczng i charytatywna,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcym procesu likwidacji spotki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0. w likwidacji,

monitorowata tematyke objetg porzgdkiem obrad Walnych Zgromadzen / Zgromadzeh Wspdinikéw spofek,
w ktorych TAURON Polska Energia S.A. posiada akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spéice i w Grupie Kapitatowej TAURON,

zapoznala sie z informacjg dotyczgca wykonywania ustug doradczych za lata ubiegte oraz za okres biezacy,

10. nadzorowata realizacje harmonogramu dziatan w zakresie reorganizacji podmiotéw Grupy Kapitatowej

TAURON Polska Energia S.A. (spdtek zaleznych i stowarzyszonych),

11. zapoznata sie z raportem dotyczgcym oceny dziatalnosci sponsoringowej za lata poprzednie,

12. monitorowata stan realizacji przyjetego Programu Poprawy Efektywnosci.

W zakresie swych kompetencji dotyczacych Zarzadu

1.

skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczgcy udzielenia absolutorium Czionkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2015,

w zwigzku ze zmieniajgcymi sie okolicznosciami gospodarczymi i sytuacjg rynkowa, a takze nowymi
wyzwaniami stojgcymi przed Spotkg dokonywata zmian w sktadzie Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A,

wyrazata zgode Cztonkom Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. na zajmowanie stanowisk w organach
innych spétek,

w zwigzku z przyjetym systemem premiowania Czionkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikéw warunkujgcych przyznanie premii dla Czionkow
Zarzadu Spotki za 2015 r. oraz wyznaczyta niefinansowe cele do realizacji przez Cztonkéw Zarzgdu w 2016 r.,

w wykonaniu uchwaty nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spotki z dnia 15 grudnia 2016 r., okreslita
zasady ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu Spofki, przyjeta wzor umowy o sSwiadczenie ustug
zarzadzania oraz ustalita katalog celdw zarzagdczych, ktérych realizacja bedzie determinowata poziom
wynagrodzenia uzupetniajgcego Cztonkéw Zarzadu.

W zakresie nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnosciq wydatkowania srodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji, w tym zakupu aktywow trwalych

1.

wyrazita zgode na zaciggniecie zobowigzan warunkowych w formie gwarancji bankowych o wartosci
przekraczajgcej réwnowarto$¢ 5 000 000,00 EUR, wystawianych w ramach Umowy ramowej na gwarancji
bankowe dla spotek Grupy TAURON,

monitorowata proces emisji obligacji wewnatrzgrupowych oraz rozporzadzania nimi,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2016 r.

3. wyrazita zgode na zawarcie aneksu do umowy o ustanowienie zastawdw rejestrowych i zastawu finansowego
na 3 293 403 udziatach spétki TAMEH HOLDING sp. z o.0. posiadanych przez TAURON, zwigekszajgcego
sume zabezpieczenia jednego z zastawodw,

4. wyrazita zgode na zaciggnigcie zobowigzania warunkowego w postaci udzielenia gwarancji bankowych,
stanowigcych zabezpieczenie wierzytelnosci bankéw wynikajgcych z udzielonych Elektrocieptowni Stalowa
Wola S.A. kredytow na finansowanie projektu inwestycyjnego polegajacego na budowie nowego bloku
gazowo-parowego w Stalowej Woli,

5. monitorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy Kapitatowej TAURON,
m.in. poprzez analize realizacji Planu rzeczowo - finansowego, w tym wykonania nakfadéw inwestycyjnych
w poszczegolnych Obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spétki inwestycji w roku
obrotowym 2016, w tym zakupu aktywow trwatych.

5. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2016 Rada Nadzorcza w wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A.:

1) w dniu 26 lipca 2016 r. przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A.,
uwzgledniajgcy zmiane Statutu uchwalong przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie w dniu
8 czerwca 2016 r. oraz wpisang przez Sad Rejonowy Katowice - Wschéd w Katowicach Wydziat
VIII Gospodarczy do Krajowego Rejestru Sgdowego,

2) wdniu 19 grudnia 2016 r. okreslita zasady ksztattowania wynagrodzen Czionkéw Zarzgdu Spokki,
przyjeta wzér umowy o swiadczenie ustug zarzgdzania oraz ustalita katalog celéw zarzadczych,
ktérych realizacja bedzie determinowata poziom wynagrodzenia uzupetniajgcego Czionkéw
Zarzadu, zgodnie z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki z dnia 15 grudnia
2016 r.

Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki w dniu 15 grudnia 2016 r. podjeto uchwate w sprawie zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Rady Nadzorczej, dokonujgc zmiany wysokosci wynagrodzenia.
Uchwata ta zostata wykonana przez Spoétke i od dnia 15 grudnia 2016 r. Czitonkowie Rady Nadzorczej
pobierajg wynagrodzenie zgodnie z ww. uchwata.

6. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, w minionym roku obrotowym
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskéw, rekomendacji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej.
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Tabela nr 5. Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorcze;j.

Zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowe;.
2. Monitorowanie rzetelnosci informac;ji finansowych przedstawianych przez Spoétke.

3. Monitorowanie skutecznosci istniejacych w Spotce systeméw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego.

4. Monitorowanie wykonywania czynnosci rewizji finansowe;.

5. Monitorowanie niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta i podmiotu uprawnionego do badania
sprawozdan finansowych, w tym w przypadku $wiadczenia przez nich ustug innych niz rewizja finansowa.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych do
przeprowadzenia czynnosci rewizji finansowe;j.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Cztonkow Zarzgdu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

o r DN

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka Zarzadu Spotki z waznych
powodow.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Cztonkow Zarzadu Spotki, ktdrzy nie mogg sprawowac swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorczej.

2. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzgd Spéiki strategicznych
planéw wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczacych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki.

o 0 &~ w

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spoiki.

W sktad Komitetéw Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu czionkéw. W przypadku Komitetu
Audytu, zgodnie z Dobrymi Praktykami 2016 Przewodniczacy powinien spetniaé kryteria niezaleznosci
wskazane w Zatgczniku 1l do Zalecenia Komisji Europejskiej 2005/162/WE z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczgcego roli dyrektoréw niewykonawczych Ilub bedgcych cztonkami rady nadzorczej spbétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) oraz ponadto co najmniej jeden czionek powinien spetniaé
wymogi niezaleznosci w rozumieniu ustawy o biegtych rewidentach i ich samorzgdzie, podmiotach
uprawnionych do badania sprawozdar finansowych oraz o nadzorze publicznym (t.j. Dz. U z 2016 r.
poz. 1000 z p6z. zm.) i posiadajgcy kompetencje w dziedzinie rachunkowosci i finansow.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami danego Komitetu oraz sprawuje nadzér nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentoéw i sporzgdzaniem protokotéw z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Komitetow Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.
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Tabela nr 6. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Komitet Nominacji

Imie i nazwisko Komitet Audytu i Wynagrodzen Komitet Strategii
1. Beata Chtodzinska Czionek Przewodniczgca Czionek
2. Anna Mank - - Czionek
3. Jacek Szyke Czionek - Przewodniczacy
4. Stanistaw Bortkiewicz Przewodniczacy - -
5.  Leszek Koziorowski - Czionek -
6.  Jan Pludowski Cztonek - -
7.  Jacek Rawecki Cztonek - -
8.  Stefan Swigtkowski - - Czionek
9. Agnieszka Wozniak - Czionek -

W roku obrotowym 2016: Komitet Audytu odbyt tgcznie 10 posiedzen i podjat 25 uchwat, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt tagcznie 4 posiedzenia i podjat 28 uchwat, Komitet Strategii odbyt tacznie
9 posiedzen i podjat 6 uchwat.

Ponizsza tabela przedstawia gtéwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej
podczas posiedzen w 2016 r.

Tabela nr 7. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2016 r.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2016 r.

Komitet Audytu

1.

przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2015 oraz Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w | p6troczu 2016,

przeanalizowat wyniki przeprowadzonych zadan audytowych strategicznych projektow inwestycyjnych Grupy
TAURON, ze szczegdlnym uwzglednieniem realizacji projektu inwestycyjnego obejmujgcego budowe bloku
gazowo-parowego o mocy ok. 400 MWe z cztonem cieptowniczym w Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.,
a takze przyjat oraz przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace wynikdw ww. zadan audytowych,

pozytywnie zaopiniowat Plan rzeczowo-finansowy TAURON Polska Energia S.A. na 2016 rok oraz Plan
rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2016 rok oraz przedstawit swoje opinie Radzie Nadzorczej,

monitorowat oraz dokonat oceny wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w tym niezaleznosci procesu
rewizji finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spotki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON,

monitorowat oraz dokonat analizy skutecznosci istniejgcych w Spoéfce systemédw kontroli wewnetrznej,
zarzgdzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, jak réwniez przedstawit Radzie
Nadzorczej rekomendacje dotyczaca oceny powyzszych systemow,

dokonat oceny Rocznego Planu Audytu dla Grupy TAURON na 2016 rok, a nastepnie monitorowat jego
realizacje z uwzglednieniem raportéw z poszczegodlnych zadan oraz wydanych rekomendacji,

przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg wyboru audytora do badania jednostkowego
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016,

przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg procedury wyboru audytora do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. oraz
sprawozdan finansowych wybranych spotek Grupy TAURON za lata 2017-2019,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2016 r.

9. monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelnosci informacji finansowych
przedstawianych przez Spétke w nastepujgcych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiegami
i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje
z dokonanej oceny:

1) Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. zgodne z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia 31 grudnia 2015 r. oraz Sprawozdanie
Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2015 r.,

2) Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodne
z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok obrotowy zakoriczony dnia
31 grudnia 2015 r. oraz Sprawozdanie Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zarok 2015 .,

3) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za
| kwartat 2016 r.,

4) Rozszerzony skonsolidowany raport pétroczny Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za
| poétrocze 2016 r.,

5) Rozszerzony skonsolidowany raport kwartalny Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za
Il kwartaty 2016 r.,

10.w zwigzku z podpisaniem z Bankami umowy standstill dotyczacej finansowania projektu inwestycyjnego,
obejmujgcego budowe nowego bloku gazowo-parowego, realizowanego przez Elektrocieptownie Stalowa
Wola S.A., Komitet Audytu przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg wyrazenia zgody na
zaciggnigcie zobowigzania warunkowego w postaci udzielenia gwarancji bankowych stanowigcych
zabezpieczenie wierzytelnosci bankéw wynikajgcych z udzielonych Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A.
kredytéw na finansowanie powyzszego projektu inwestycyjnego.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Nominacji i Wynagrodzen
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2015,

2. zarekomendowat Radzie Nadzorczej ustalenie i zatwierdzenie niefinansowych celdéw do zrealizowania przez
Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. w 2016 r. zgodnie z przyjetym systemem premiowania,

3. przeprowadzit analize i ocene wskaznikdéw warunkujgcych przyznanie premii rocznej za 2015 r. dla Cztonkéw
Zarzadu i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacije,

4. przeprowadzit analize i ocene wskaznikéw warunkujacych przyznanie Cztonkom Zarzadu potrocznej czesci
Premii Rocznej za 2016 r. i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje,

5. zaproponowat Radzie Nadzorczej katalog ogolnych celéw zarzadczych, ktérych realizacja bedzie
determinowata poziom wynagrodzenia uzupetniajgcego cztonkéw zarzadu, o ktérych mowa w ustawie z dnia
9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob kierujgcych niektérymi spotkami (Dz. U.
z 2016 r. poz. 1202),

6. przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg ksztattowania wynagrodzehn Czionkéw Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A. zgodnie z uchwatg nr 5 Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r.

Komitet Strategii

1. majagc na celu realizowanie czynno$ci z zakresu zapoznawania sie ze stanem realizacji strategicznych
przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych wynikajgcych ze Strategii Grupy TAURON oraz Strategii
poszczegdlnych Obszaréw Biznesowych, w tym na terenie danej inwestycji, zapoznat sie ze stanem realizacji
nastepujgcych przedsiewzie¢ inwestycyjnych:

1) Budowa bloku weglowego na parametry nadkrytyczne o mocy 910 MWe w Elektrowni Jaworzni,
2) Budowa bloku gazowo-parowego o mocy 450 MWe w EC Stalowa Wola,

2. dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Wpydobycia, zapoznajgc sie z najwazniejszymi
zagadnieniami zwigzanymi z funkcjonowaniem tego obszaru, a w szczegolnosci z kwestiami dotyczgcymi
wskaznikow wydobycia wegla, zatrudnienia, rentownos$ci w kopalniach ZG Janina, ZG Sobieski, ZG
Brzeszcze, jak réwniez ze stanem realizacji programéw inwestycyjnych zwigzanych z wydobyciem,
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Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2016 r.

3. dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Dystrybucji, zapoznajgc sie z jego organizacjg w kontekscie
eksploatacji, usuwania awarii oraz obstugi odbiorcédw przytgczonych, stanem posiadania w zakresie
eksploatacji sieci, charakterystycznymi wskaznikami opisujgcymi sie¢ dystrybucyjna, strukturg zatrudnienia,
naktadami inwestycyjnymi i eksploatacyjnymi w sieci dystrybucyjne, obecng sytuacjg w zakresie wydzielania
obszaru ustug sieciowych, a takze oceng przebiegu instalowania inteligentnych licznikéw oraz procesu
integracji poziomej w energetyce,

4. dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Sprzedazy, zapoznajgc sie m.in. z czynnikami ryzyka
sprzedazy detalicznej energii elektrycznej w Grupie Kapitatowej TAURON, zagadnieniami zwigzanymi
z organizacjg przedmiotowego Obszaru, ze szczegdélnym uwzglednieniem procesu biznesowego sprzedazy
detalicznej i obstugi klienta w segmencie biznesowym, jak réwniez ze strategig produktowg oraz wsparciem
sprzedazy w zakresie promocji, ustug i produktéw,

5. dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Ciepta zapoznajac sie z jego organizacjg, ze szczegdlnym
uwzglednieniem zdolnosci przesytowych sieci cieptowniczych, generowanych strat przesylowych, stanu
urzadzen wytwoérczych ciepta, bilansu ciepta w obszarach miast: Katowice, Bielsko-Biata, Stalowa Wola,
Bedzin i Sosnowiec, nakladéw na realizowane i planowane inwestycje,

6. zapoznawat si¢ ze stanem prac zwigzanych z opracowywaniem Strategii Grupy TAURON,

7. przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Program dziatalno$ci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON
Polska Energia S.A. w Il pétroczu 2016 roku.

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staly nadzér nad dziatalnoscig Spotki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spotek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow
Cztonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Cztonkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spoétek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegdblnych Cztonkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spoiki.

Nadmieni¢ nalezy, iz poszczegdlni Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia Spotki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Cztonkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkéw petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2016 r. do dnia 31 grudnia 2016 r.

8. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzagdzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

8.1.Ocena sytuacji Spotki i Grupy Kapitalowej TAURON

Ocena sytuacji TAURON Polska Energia S.A.

Oceniajgc sytuacje finansowg TAURON Polska Energia S.A., Rada Nadzorcza uznaje, iz jest ona
stabilna, co potwierdza ocena ratingowa agencji Fitch - na poziomie BBB, z perspektywg stabilng.
Nalezy zaznaczyé, ze agencja zmienita perspektywe ratingu z negatywnej na stabilng, biorgc pod uwage
podjecie przez Spotke dziatarhh zmierzajacych do poprawy jej profilu finansowego w kolejnych pieciu
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latach, w tym zmniejszenia dtugoterminowego programu inwestycyjnego oraz planowanego
wstrzymania wyptat dywidend do 2019 r. Stabilna perspektywa uwzglednia takze zredukowane ryzyko
naruszenia kowenantéw kredytowych oraz poprawe srednioterminowej ptynnosci Spétki w poréwnaniu
do IV kwartatu 2015 r., kiedy to perspektywa ratingu zostata zmieniona na negatywna.

Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporzgdzone za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2016 r. wykazato ujemny wynik finansowy netto w wysokosci 166 min zt. Gtéwng przyczyng
straty netto byta koniecznos¢ ujecia w sprawozdaniu finansowym wynikéw testéw na utrate wartosci
akgji i udziatdéw oraz pozyczek i obligacji wewnatrzgrupowych w spotkach zaleznych, przeprowadzonych
na dzien 30 czerwca 2016 r. oraz na dzien 31 grudnia 2016 r. Koniecznos¢ dokonania odpisu wynikneta
z uwarunkowan zewnetrznych, majgcych wptyw na dtugotrwate utrzymywanie sie kapitalizacji Spétki na
poziomie ponizej wartosci bilansowej, w tym spadek cen $wiadectw pochodzenia energii ze zrodet
odnawialnych, wprowadzenie nowych uregulowan w obszarze OZE, utrzymujgce sie niekorzystne
warunki rynkowe z punktu widzenia rentownosci energetyki weglowej a takze wzrost stopy wolnej od
ryzyka.

W 2016 r. kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spotek Grupy
Kapitatowej TAURON, majgcy na celu poprawe efektywnos$ci. Wdrozony réwniez zostat nowy Model
Biznesowy, okreslajgcy zatozenia funkcjonowania Spotki i Grupy Kapitalowej TAURON oraz podziat
zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy zdefiniowane jednostki: Centrum Korporacyjne (dziatalnosc
holdingowa), Obszary Biznesowe (w tym dziatalnos¢ handlowa TAURON) oraz Centra Ustug
Wspdinych.

TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujgcy w Grupie TAURON, petni w szczegdlnosci
funkcje zarzadczg i konsolidujgcg. Prowadzi réwniez dziatalnos¢ w zakresie hurtowego handlu energig
elektryczng oraz pozostatymi produktami rynku energetycznego.

W zwigzku z powyzszym, gtéwnym zrédiem dochoddw Spétki sg dywidendy od spétek zaleznych oraz
przychody ze sprzedazy energii elekirycznej, wegla, gazu, praw majagtkowych do $wiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

W 2016 r. Spotka uzyskata:

1) przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 995 min zt, 0 12% nizsze niz w 2015 r., gtdbwnie z uwagi na
nizszy wolumen obrotu energig elektryczng (w efekcie m.in. zmniejszonej ptynnosci produktéw
terminowych oraz mniejszego zapotrzebowania ze strony spoétek sprzedazowych Grupy
Kapitatowej TAURON),

2) przychody z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 min zt,

3) przychody z dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 015 min zt, 0 2% wyzsze niz przed rokiem,
gtébwnie z uwagi na wyzsze odsetki od obligacji i pozyczek; dywidendy ze spoétek zaleznych
stanowity 98% poziomu uzyskanego przed rokiem.

W 2016 r. Spotka poniosta:

1) koszt sprzedanych towaréw, materiatéw i ustug w wysokosci 7 838 min zl, nizszy o 14%
w poréwnaniu do 2015 r., na co najwiekszy wptyw miaty nizsze koszty zakupu energii elektrycznej,
wynikajgce z nizszego wolumenu zakupu energii elektryczne;,

2) koszty sprzedazy i og6lnego zarzgdu w wysokos$ci 101 min zt, nizsze o 14% r/r - spadek dotyczyt
gtéwnie kosztow wynagrodzen i Swiadczen oraz zewnetrznych ustug konsultingowych,

3) koszty pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 93 min zl, znacznie wyzsze niz przed
rokiem, z uwagi na konieczno$¢ utworzenia rezerwy na ryzyka podatkowe w zwigzku z trwajgcym
postepowaniem kontrolnym oraz ujecia zobowigzania w efekcie zadeklarowania sie przez Spétke
do wptaty na fundusz zatozycielski Polskiej Fundacji Narodowej,

4) koszty dziatalnosci finansowej w wysokosci 2 130 min zt, nizsze o 60% od poziomu ub.r., z uwagi
na ujecie w 2016 r., podobnie jak w 2015 r., odpiséw aktualizujgcych wartos¢ udziatéw i akgc;ji
w spotkach zaleznych (w 2016 r. byto to tgcznie 1 610 min zt, w stosunku do 4 931 min zt w 2015 r.).
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Na dzien 31 grudnia 2016 r. suma bilansowa Spoétki wyniosta 27 672 min zt i byta wyzsza o 5% (1 198
min zt) w stosunku do stanu na dzien 31 grudnia 2015 r. Najistotniejsza zmiana dotyczy:

1) w aktywach: wzrostu inwestycji w obligacje spotek zaleznych oraz wzrostu stanu naleznosci,

2) w pasywach: wzrostu zobowigzan dtugoterminowych, gtéwnie z uwagi na emisje obligacji w ramach
programu emisji obligacji i otrzymany kredyt z EBI, oraz spadku zobowigzan krétkoterminowych,
Z uwagi na wykup obligacji wewnatrzgrupowych.

W 2016 r., w poréwnaniu do stanu z 2015 r., struktura aktywdéw nie ulegta znaczacej zmianie - aktywa
trwate stanowity odpowiednio 93% i 94% sumy aktywow. W strukturze pasywow kapitat wtasny stanowit
60% w porownaniu do 63% na koniec 2015 r. Najistotniejszg pozycjg zobowigzan stanowity
zobowigzania finansowe - w 2016 r. 37% sumy pasywow, w stosunku do 34% w 2015 r.

Stan srodkéw pienieznych uzyskany z dziatalnosci operacyjnej, inwestycyjnej i finansowej Spotki za
2016 r., po uwzglednieniu stanu $rodkéw pienieznych na poczatek okresu, wynidst (1 045,4) min zh.
Poziom $rodkéw pienieznych na koniec okresu jest wynikiem korekty srodkéw pienieznych, jakag
stanowig salda pozyczek udzielonych i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu,
ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig przeptywéw z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg
gtéwnie do zarzadzania biezgca ptynnoscia finansowa.

Akcje Spotki TAURON Polska Energia S.A. sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od dnia 30 czerwca
2010 r. W 2016 r. kurs akcji Spétki byt pod duzym wptywem otoczenia zewnetrznego i ksztattowat sie
w przedziale od 2,38 zt do 3,17 zI (wediug cen zamkniecia).

Gtéwnymi przyczynami generalnego obnizenia wycen krajowych spotek energetycznych w 2016 r. byty:
niepewnosc¢ regulacyjna dotyczgca przysziego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii, odpisy
zwigzane z utratg wartosci aktywow w segmencie wytwarzania energii elektrycznej oraz ryzyka
zwigzane z zaangazowaniem firm energetycznych w projekty w sektorze wydobycia wegla kamiennego
lub dotyczace budowy mocy wytworczych opartych o wegiel kamienny.

Nalezy podkresli¢, ze w 2016 r. réwniez notowaniom najwiekszych europejskich grup energetycznych
nie udato sie wybi¢ z dtugoletniego trendu spadkowego.

Wsparciem dla notowan akcji TAURON w 2016 r. byly podjete dziatania zmierzajgce do
zagwarantowania stabilnosci finansowej Grupy Kapitalowej TAURON w nadchodzacych latach. Do
najwazniejszych z nich nalezato: opracowanie nowej strategii, wdrozenie kolejnego Programu Poprawy
Efektywnosci na lata 2016-2018, podwyzszenie maksymalnego poziomu kowenantu dtug netto/EBITDA
z 3,0x do 3,5x oraz emisja obligacji hybrydowych.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatowej TAURON
Sytuacja Grupy TAURON jest stabilna.

Grupa Kapitatowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng, prowadzi dziatalno$¢ we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wytaczeniem przesytu energii elektrycznej
lezgcego wytgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla
kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak roéwniez
pozostatych produktéw rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalno$ci, Grupa wydzielita
segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja, Sprzedaz i Pozostate.

Wypracowana w 2016 r. przez Grupe TAURON EBITDA na poziomie 3 337 min zt byt nizszy o 5% od
wyniku EBITDA uzyskanego w 2015 r. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy TAURON majg segmenty:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Sprzedaz.

Segment Wydobycie osigagnat w 2016 r. ujemny wynik EBITDA (-82 min zt), przede wszystkim w zwigzku
Z nizszym wolumenem i ceng sprzedazy wegla, na co najwiekszy wptyw miata sytuacja rynkowa -
nadpodaz wegla na krajowym rynku oraz, co z tym zwigzane, duza konkurencja cenowa miedzy
uczestnikami rynku. Na wyniki wptyneto réwniez przejecie spotki Nowe Brzeszcze Grupa TAURON,
ktéra w 2016 r. uzyskata ujemny poziom EBITDA (-46 min z).

Segment Wytwarzanie osiggnat w 2016 r. EBITDA na poziomie 545 min zt, nizszym o 28% od poziomu
uzyskanego w 2015 r., na co najwiekszy wptyw miaty wyzsze koszty rezerwy CO: - efekt wiekszego
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niedoboru darmowych uprawnien do emisji CO2 w stosunku do poziomu emisji COz r/r oraz wyzszych
cen kontraktacji terminowej CO: r/r. Negatywnie na uzyskane wyniki wptynety tez: brak wsparcia dla
elektrowni wodnych o mocy elektrycznej zainstalowanej powyzej 5 MWe i ograniczenia wsparcia dla
wspotspalania (od 1 stycznia 2016 r.) oraz nizsza produkcja z OZE r/r (optymalizacja pracy jednostek
biomasowych oraz gorsze warunki wietrzne w stosunku do ubiegtego roku). Z kolei na poprawe wynikéw
r/r wptynety wyzsze przychody z ORM jako efekt wyzszego wolumenu dostepnych mocy (nizszej
sprzedazy kontraktowej energii elektrycznej r/r) oraz wyzszej stawki jednostkowej ORM.

Segment Dystrybucja utrzymat w 2016 r. stabilny poziom EBITDA (2 395 min zt, wzrost o 1% r/r),
gtéwnie w wyniku wzrostu wolumenu sprzedazy ustug dystrybucyjnych, przy nizszej $redniej stawce
oraz obnizeniu kosztéw strat sieciowych. Korzystny wptyw na uzyskane wyniki miato zdarzenie
jednorazowe - konieczno$¢ obnizenia rezerwy aktuarialnej z uwagi na ujednolicenie Zaktadowego
Uktadu Zbiorowego Pracy w spodtkach Segmentu Dystrybucja, jak réwniez obnizenie wieku
emerytalnego.

EBITDA Segmentu Sprzedaz w 2016 r. byta wyzsza o 29% od uzyskanej w 2015 r. (490 min z
w stosunku do 380 min zt), na co najwiekszy wptyw miaty nizsze koszty umorzenia praw majgtkowych
(niskie ceny rynkowe, zwtaszcza PM OZE) oraz rezerwa utworzona w 2015 r. na umowy rodzace
obcigzenia ze wspdolnym przedsiewzieciem - EC Stalowa Wola w tacznej kwocie 182,9 min zt. W 2016 r.
zwiekszono rezerwe o 16 min zt tytutem odwrdcenia dyskonta.

Segment Pozostate uzyskat w 2016 r. wynik EBITDA na poziomie 115 min zt, wyzszym o 14%
w stosunku do 2015 r., na co najwiekszy wptyw miato ujecie w 2016 r. wyniku spétki KOMFORT-ZET
w zwigzku z objeciem jej konsolidacjg zgodnie z Politykg Rachunkowosci Grupy TAURON, jak réwniez
uzyskanie wyzszej marzy na sprzedazy kamienia wapiennego i produktéw pochodnych.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitalowej TAURON sporzgdzone za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. wykazato:

1) wynik operacyjny na poziomie 802 min zt, w stosunku do -1 901 min zt w 2015 r.

2) wynik finansowy netto w wysokosci 370 min zt, w stosunku -1 804 min zt w 2015 r.

Zarowno w 2016 ., jak i w 2015 r., w wynikach finansowych (w koszcie wtasnym sprzedazy na poziomie
operacyjnym) ujete zostaty wyniki testow na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, zgodnie
z MSR 36 Utrata warto$ci aktywéw, ktore wykazaty, iz cze$¢ aktywow Segmentu Wytwarzanie nalezy
objg¢ dodatkowym odpisem. W 2016 r. nastgpito tez czeSciowe rozwigzanie utworzonych wczesniej
odpiséw rzeczowych aktywow trwatych. Konieczno$é dokonania odpiséw wynikata przede wszystkim
z uwzglednienia w testach utrzymujgcej sie niekorzystnej dla wytwércow energii elektrycznej sytuacji
rynkowej i wynikajgcego z niej przyjecia bardziej konserwatywnych prognoz ksztattowania sie cen
energii elektrycznej oraz ograniczenia wolumendw produkcji w przysztosci.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2016 r. Grupa Kapitatowa TAURON
wypracowata przychody o 3,4% nizsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2015 r., z uwagi na
nizsze przychody ze sprzedazy:

1) energii elektrycznej - nizszy wolumen sprzedazy detalicznej (o 10,8%) czesciowo zniwelowany
wzrostem wolumenu sprzedazy na rynku hurtowym (o 3,5%),

2) ustugi dystrybucyjnej - nizsza stawka za ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koncowych o 2,9%
oraz nizsze przychody z optat przytgczeniowych,

3) $wiadectw pochodzenia - spadek cen i wolumenu.

W 2016 r. koszty dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 16,8 mld zt, co oznacza, ze ich
poziom byt o 16,4% nizszy od poniesionych w 2015 r. Powyzsza roznica jest efektem ujecia
i rozwigzania odpisow aktualizujgcych warto$é rzeczowych aktywéw trwatych w wysokosci znaczgco
nizszej niz odpis utworzony w roku zakohczonym na dzien 31 grudnia 2015 r.

Nie uwzgledniajgc w wynikach powyzszych zdarzen o charakterze jednorazowym, poziom kosztéw
Grupy Kapitatowej TAURON w 2016 r. bytby nizszy od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie
2015 r. o ponad 3,3% co jest wypadkowg nastepujgcych czynnikow:
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1) rozpoczecie z dniem 1 stycznia 2016 r. w Segmencie Wydobycie dziatalnosci ZG Brzeszcze, co
wptyneto na wzrost kosztéw dziatalnosci r/r,

2) spadek kosztéw zuzycia materiatdéw i energii w zwigzku z nizszymi cenami zakupu paliw i mniejszg
produkcjg energii elektrycznej,

3) wazrost kosztéw podatkéw i optat, co jest zwigzane z wyzszymi kosztami rezerwy CO2 w efekcie
wiekszego niedoboru darmowych uprawnien do emisji CO2 w stosunku do emisji COz r/r, oraz
wyzszych cen kontraktacji terminowej CO2 r/r,

4) wzrost kosztdéw ustug dystrybucyjnych, gtéwnie w wyniku wyzszych kosztéw zakupu ustug
przesytlowych z uwagi na wyzszg stawke optaty jakosciowej, stosowanej dla wiekszego zuzycia
energii elektrycznej oraz wprowadzonej od lipca 2016 r. optaty OZE,

5) nizsze koszty sprzedanej energii elektrycznej wynikajacych z nizszego wolumenu,

6) nizsze koszty amortyzacji - efekt dokonanych odpiséw z tytutu utraty wartosci rzeczowych
i niematerialnych aktywow trwatych,

7) realizacja sprzedazy wegla handlowego ponizej wolumenu wegla wyprodukowanego, co nie miato
miejsca w analogicznym okresie roku ubiegtego. W 2015 r. Grupa Kapitalowa TAURON realizowata
sprzedaz wegla z zapasdéw, co byto efektem ograniczonej produkcji na skutek zaburzen
geologiczno-gorniczych oraz pogorszenia parametrow jakosciowych urobku.

Na dzien 31 grudnia 2016 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowg wyzsza o0 4,3% w stosunku do stanu na koniec 2015 .

Pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego, warto$¢ aktywéw trwatych Grupy TAURON wzrosta
0 1 024 min zt (3,6%), co jest wypadkowg nastepujgcych zdarzen:

1) wzrost wartosci srodkow trwatych jako efekt prowadzonych w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie w TAURON Wytwarzanie, TAURON
Dystrybucja i TAURON Ciepto) oraz w aktywa niematerialne (gtéwnie w TAURON Dystrybucja
i TAURON Obstuga Klienta),

2) reklasyfikacja do aktywow obrotowych nabytych w latach poprzednich praw majgtkowych
Swiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw cieplarnianych w zwigzku
z koniecznoscig spetnienia prawnego obowigzku ich umorzenia.

W analizowanym okresie, w poréwnaniu do stanu na koniec 2015 r., wzrosta wartos¢ aktywow
obrotowych (o 361 min zt, 9%), o czym zadecydowaty przede wszystkim: wzrost wartosci Swiadectw
pochodzenia energii elektrycznej i praw do emisji gazéw cieplarnianych CO:2 oraz wzrost wartoSci
zapasow (efekt nabycia uprawnien do emisji CO2 z zamiarem ich odsprzedazy co nie miato miejsca
w 2015 r.).

W 2016 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujgcym zrédiem finansowania majatku Grupy
Kapitatowej TAURON byt kapitat wtasny, ktérego udziat w ogdlnej sumie pasywow wyniost prawie 50%.

W stosunku do stanu na koniec 2015 r. wzrosta warto§¢ zobowigzan dtugoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON (o 3 836 min zt, 78%), gtéwnie z uwagi na emisje w okresie sprawozdawczym
obligacji o warto$ci nominalnej 4 285 min zt. Z kolei warto§¢ zobowigzanh krétkoterminowych Grupy
Kapitatowej TAURON ulegta zmniejszeniu (o 2 630 min zt 35%), o czym zdecydowat przede wszystkim
wykup w ciggu 2016 r. obligacji o warto$ci nominalnej 3 300 min zt.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za 2016 r. Grupa Kapitatowa TAURON wygenerowata
dodatni przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 064 min zt (90,5% poziomu z 2015 r.).
Najwiekszy wptyw na zmiane tej pozycji miat spadek wyniku finansowego brutto (bez uwzglednienia
odpisu aktualizujgcego) oraz amortyzacji jako czynnika niepienieznego o 248 min zt oraz zapfata
wyzszego podatku dochodowego niz w 2015 r.

Wartosé przeptywdw z dziatalnos$ci inwestycyjnej w 2016 r. miata charakter ujemny i byta nizsza o 8%
od wydatkéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2015 r. (zwrot pomocy publicznej w kwocie 131 min zt
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zrealizowany przez spotke Nowe Brzeszcze Grupa TAURON oraz nizsze wydatki na nabycie aktywow
trwatych i niematerialnych).

Dodatnia wartos¢ srodkéw pienieznych o charakterze finansowym wynikneta z przeprowadzonej
w 2016 r. emisji obligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 4 285 min zt, wykupu obligacji wyemitowanych
w latach ubiegtych o warto$ci nominalnej 3 300 min zt oraz sptaty kredytéw i pozyczek w kwocie 140
min zi.

Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal wzmacnia swojg pozycje rynkowa.
Zauwazy¢ nalezy, ze wartos¢ przeptywow operacyjnych wykazuje dodatnie saldo, a wiec pozwala
Grupie Kapitatowej TAURON samodzielnie finansowa¢ dziatalno$¢ biezgcg. Wskaznik ptynnosci
biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.

W 2016 r. Grupa TAURON poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 3 817 min zt, czyli nizsze o0 8,6%
od poniesionych w 2015 r., ktére wyniosty 4 175 min zt. Wynika to przede wszystkim ze spadku
naktadéw w Obszarach: Wytwarzanie i Dystrybucja.

Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2016 r.:

1) w Segmencie Wydobycie: budowa poziomu 800 m w ZG Janina (61 min z), budowa szybu
Grzegorz w ZG Sobieski (24 min zt), program inwestycyjny ZG Brzeszcze (100 min zt),

2) w Segmencie Wytwarzanie: budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (1 237 min zt), budowa
instalacji odazotowania spalin i modernizacja blokéw 200 MW w EIl. Jaworzno Il (11 min z),
budowa nowych mocy w kogeneracji EC Tychy 50 MW (107 min z), budowa i modernizacja sieci
cieptowniczych (57 min zt), modernizacja elektrowni wodnych (18 min z),

3) w Segmencie Dystrybucja: budowa nowych przytaczy (591 min zt), modernizacja i odtworzenie
majatku sieciowego (953 min zl).

8.2.0cena systemoéw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Uwzgledniajac Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny
skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizméw kontrolnych, zwtaszcza dotyczgcych
raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.

Zgodnie z rekomendacja IlIl.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane
systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg Il1l.Z.2 Dobrych Praktyk 2016
osoby odpowiedzialne za =zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegajg
bezposrednio Prezesowi Zarzadu lub innemu Cztonkowi Zarzadu.

Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego

Istniejgcy w TAURON Polska Energia S.A. system audytu wewnetrznego ocenia sie jako skuteczny.
Jednostka organizacyjna Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu jest umiejscowiona w strukturze
organizacyjnej TAURON Polska Energia S.A. w bezposredniej podlegtosci Prezesowi Zarzadu, co
zapewnia niezaleznos¢ i umozliwia prawidtowg realizacje funkcji. Okreslony w regulacjach
wewnetrznych zakres obowigzkéw i uprawnienia, a takze przyjete metody pracy i zasoby ktorymi
dysponuje Zespot Audytu Wewnetrznego pozwalajg na efektywng realizacje celéw. W 2016 r. zostaty
przeprowadzone 36 zadania audytowe, w tym 15 zadan planowych i 21 kontroli doraznych. Wynikiem
tych prac byly spostrzezenia irekomendacje, ktére przyczynity sie do poprawy systemu kontroli
wewnetrznej w TAURON Polska Energia S.A. jak i w catej Grupie TAURON. Stopieri wykonania
rekomendaciji jest na biezgco monitorowany przez Zespot Audytu Wewnetrznego. Przyjety plan audytu
na 2017 r. obejmuje swoim zakresem istotne zagadnienia i obszary systemu kontroli wewnetrznej z
punktu widzenia TAURON Polska Energia S.A. jak i catej Grupy TAURON.

Celem Zespdt Audytu Wewnetrznego jest planowanie i realizacja zadan audytowych m.in. o charakterze
doradczym, a takze wykonywanie zleconych kontroli doraznych. Sposoby i zasady jego dziatania
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okresla Regulamin Audytu Wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON oraz zasady wspotpracy
obowigzujgce w poszczegdélnych spétkach Grupy Kapitatowej TAURON. Realizujgc funkcje audytu
wewnetrznego Spétka kieruje sie Kodeksem Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki
Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
TAURON.

Tabela nr 8. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON.

Lp. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON

1. Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celow strategicznych.

Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej tad korporacyjny.

Przyczynianie sie do usprawniania procesow zarzadzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikacji
i oceny ryzyk.

Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrzne;.

5. Przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez roczne plany audytu
obejmujgce swoim zakresem zaréwno TAURON Polska Energia S.A., jak i pozostate spétki Grupy
Kapitalowej TAURON. Wyniki prac audytu wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujgce
funkcjonujgce w Spotce (Grupie Kapitalowej TAURON) mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce
zmiany o charakterze efektywnosciowym.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzgdzanie zgodnoscia)

Istniejgcy w TAURON Polska Energia S.A. system zarzagdzania zgodnoscig (compliance) nalezy oceni¢
jako optymalny i kompleksowy. System ten zapewnia bowiem spoéice funkcjonowanie w zgodzie
z szeroko pojetymi wymogami regulacyjnymi a takze eliminacje ryzyka wystgpienia zachowan i dziatan
niepozgdanych. Poprawne i kompleksowe dziatanie systemu zarzgdzania zgodnos$cia w TAURON
Polska Energia S.A. przejawia sie w szczegdlnosci na ptaszczyznie wspétpracy z kontrahentami
(poprzez eliminacje mozliwosci nawigzania lub prowadzenia wspotpracy z podmiotami o wiarygodnosci
budzacej watpliwosci) a takze w ramach biezgcych dziatanh operacyjnych poszczegdinych komérek
spotki (poprzez mozliwos¢ wystepowania przez te komorki z zapytaniami dotyczgcymi zgodno$ci
a takze zgtaszania ewentualnych zaistniatych przypadkéw naruszen). Ustrukturyzowanie systemu
compliance w TAURON Polska Energia S.A. polega na wyodrebnieniu w ramach spdtki  Biura
Petnomocnika ds. Zgodnos$ci, do ktdérego zadan nalezy w szczegdlnosci zarzadzanie zgodnoscig
w Spotce celem wypracowania w organizacji stanu faktycznego, w ktéorym ryzyko wystgpienia
nieprawidtowosci bedzie ograniczone do minimum. Zgodnie z rekomendacjami zawartymi w pkt I11.R.1.
Dobrych Praktyk 2016 Spotka wyodrebnita w swojej strukturze jednostke odpowiedzialng za realizacje
zadan z zakresu compliance. Biuro Petnomocnika ds. Zgodnosci zostato powotane z dniem 1 maja
2016 r. (w zwigzku z wejsciem w zycie nowej struktury organizacyjnej oraz modelu biznesowego
TAURON Polska Energia S.A) na skutek przeksztatlcenia samodzielnego stanowiska pracy —
petnomocnika ds. zgodnosci.

Do szczegdétowych funkcji Biura Petnomocnika ds. Zgodnosci nalezy:
1) wdrozenie systemu zarzgdzania zgodnosciag,

2) realizacja zadan zapewniajacych zgodnosc¢ dziatalnosci Grupy TAURON z regulacjami prawnymi
oraz normami w celu minimalizacji zdarzen negatywnie wptywajgcych na funkcjonowanie Grupy
TAURON,

3) wspottworzenie systemu kontroli wewnetrzne;.
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Funkcje Biura Petnomocnika ds. Zgodnosci sg realizowane poprzez: dziatania prewencyjne (polegajace
na tworzeniu odpowiednich struktur i metodyki celem zapobiegania naduzyciom) oraz dziatania
naprawcze (majgce na celu eliminacje zaistniatych nieprawidtowosci).

Zarzadzanie zgodnoscig odbywa sie w trzech obszarach:

1) zgodnosci z prawem — sensu largo tj. zaréwno bezwzglednie obowigzujgcymi przepisami prawa
krajowego i miedzynarodowego jak i wszelkiego rodzaju standardami i wytycznymi organéw
regulacyjnych w szczegdlnosci organéw unijnych np. Guidance, Regulatory Technical Standards,
Questions & Answers wydawanymi przez ACER (Agency for Cooperation of Energy Regulators —
Agencje ds. Wspoétpracy Organéw Regulacji Energetyki) i ESMA (European Security Market
Authority — Europejski Urzgd Nadzoru Gietd i Papierow Wartosciowych),

2) zgodnos$ci z regulacjami wewnetrznymi i wewnagtrzkorporacyjnymi obowigzujgcymi w TAURON
Polska Energia S.A. i Grupie TAURON,

3) zgodnosci z normami etyczno-moralnymi.

W ramach nadzoru nad zgodnoscig realizowanego przez Biuro Petnomocnika ds. Zgodnosci
w Grupie TAURON obowigzuje Kodeks Etyki Grupy TAURON, odzwierciedlajgcy kierunki wytyczone w
Strategii zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON, porzadkujgce jej dziatalnos¢ w obszarze
pozabiznesowym. W poszczegdlnych spotkach Grupy TAURON funkcjonujg z kolei Komisje Etyczne,
ktére badajg wszelkie przypadki zachowan niezgodnych z prawem, regulacjami wewnetrznymi i
wewnatrzkorporacyjnymi lub normami etycznymi. Ponadto zgodnie z rekomendacjami zawartymi w pkt
I11.Z.2. Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2016 Biuro Petnomocnika ds. Zgodnosci podlega
bezposrednio czionkowi zarzadu — Wiceprezesowi Zarzadu ds. Zarzadzania Korporacyjnego
Z zapewniong jednoczesnie mozliwoscig raportowania do Prezesa Zarzadu i Rady Nadzorczej.

W 2016 r. dziatania Biura Petnomocnika ds. Zgodnosci obejmowaty, oprécz odpowiedzi na biezgce
zapytania dotyczgce zgodnosci pochodzace z jednostek organizacyjnych spétki, obejmowaty rowniez
udziat w projektach zwigzanych z dostosowaniem dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. i Grupy
TAURON do szeregu obowigzkéw wynikajgcych regulacji unijnych w tym:

1) obowigzkéw sprawozdawczych wynikajgcych z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 1227/2011 z dnia 25.10.2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku
energii (REMIT) oraz rozporzadzenia wykonawczego Komisji (UE) nr 1348/2014 z dnia 17.12.2014
r. w sprawie przekazywania danych wdrazajgcego art. 8 ust. 2 i 6 REMIT,

2) zmiany sposobu publikacji tzw. informacji wewnetrznych (ij. informacji o planowanych
i nieplanowanych ubytkach mocy wytwoérczych) objetych rozporzadzeniem Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25.10.2011 r. w sprawie integralnos$ci
i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT),

3) obowigzkéw zwigzanych z wejSciem w zycie rozporzgdzenia Parlamentu Europejskiego i Rady
(UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku (rozporzgdzenie w sprawie
naduzy¢ na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE Parlamentu Europejskiego i Rady
i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE (MAR),

4) implementacji w Grupie TAURON wymogéw wynikajgcych z dyrektywy Parlamentu Europejskiego
i Rady 2014/65/UE z dnia 15.05.2014 r. w sprawie rynku instrumentéw finansowych oraz
zmieniajgcej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (MIFID Il) oraz rozporzgdzenia
Parlamentu europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15.05.2014 r. w sprawie rynkow
instrumentéw finansowych oraz zmieniajgcego rozporzadzenie (EU) nr 648/2012 (rozporzgdzenie
MIFIR).

Biuro Petnomocnika ds. Zgodnosci realizowato ponadto na biezgco proces badania wiarygodnosci
(potencjalnych) kontrahentow oraz dokonywato ich oceny zgodnie z obowigzujacg w TAURON Polska
Energia S.A. Procedurg Oceny Wiarygodnosci Kontrahentow.

W roku 2017 planowana jest modernizacja i rozbudowa funkcjonujgcego w Grupie TAURON systemu
zarzgdzania zgodnoscig (compliance). Bedzie ona polegata w szczegdlnosci na opracowaniu programu
(polityki) zgodnosci dla Grupy TAURON precyzujgcej obszary objete szczegdélnym monitoringiem
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compliance wraz z metodykg i strukturami dotyczacymi wspoipracy operacyjnej pomiedzy Biurem
Petnomocnika ds. Zgodno$ci a tymi obszarami.

Wypracowane zostang ponadto szczegdlowe zasady w zakresie tzw. corporate compliance
tj. funkcjonowania zarzgdzania zgodnoscig w poszczegdlnych spétkach wehodzgcych w sktad Grupy
TAURON. W 2017 r. planowana jest rowniez nowelizacja obowigzujgcego w Grupie TAURON Kodeksu
Etyki Grupy TAURON w kontekscie przyjetych aktualnie w Grupie TAURON wartosci korporacyjnych.
Znowelizowana zostanie ponadto Procedura Oceny Wiarygodnosci Kontrahentow TAURON Polska
Energia S.A. celem dostosowania jej do najnowszych wytycznych organéw regulacyjnych dotyczacych
oceny wiarygodnosci kontrahentéw a takze objecia nig wszystkich spétek wchodzacych w sktad Grupy
TAURON.

W kontekscie dziatan projektowych, zwigzanych z wejsciem w zycie regulacji unijnych, prowadzone
beda m.in. prace majgce na celu:

1) dostosowanie dziatalnosci Grupy TAURON do wymogéw wynikajgcych z dyrektywy Parlamentu
Europejskiego i Rady 2014/65/UE z dnia 15.05.2014 r. w sprawie rynku instrumentéw finansowych
oraz zmieniajacej dyrektywe 2002/92/WE i dyrektywe 2011/61/UE (MIFID Il) oraz rozporzgdzenia
Parlamentu europejskiego i Rady (UE) nr 600/2014 z dnia 15.05.2014 r. w sprawie rynkéw
instrumentéw finansowych oraz zmieniajgcego rozporzgdzenie (EU) nr 648/2012 (rozporzgdzenie
MIFIR) — w zwigzku z przesunieciem przez regulatora europejskiego terminu wejscia w zycie
przedmiotowej dyrektywy z 3 stycznia 2017 r. na 3 stycznia 2018 r.,

2) implementacje w Grupie TAURON obowigzkéw wynikajacych z rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16.04.2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(rozporzadzenie w sprawie naduzyé na rynku) oraz uchylajgcego dyrektywe 2003/6/WE
Parlamentu Europejskiego i Rady i dyrektywy Komisji 2003/124/WE, 2003/125/WE i 2004/72/WE
(MAR) w zakresie publikacji informacji poufnych dotyczacych uprawnien do emisji gazéw
cieplarnianych.

Majac na uwadze powyzsze, stwierdzi¢ nalezy, ze istniejgcy w TAURON Polska Energia S.A.
system zarzadzania zgodnoscig zapewnia funkcjonowanie organizacji w sposéb odpowiadajacy
wymogom regulacyjnym, tworzagc stan faktyczny, w ktéorym ryzyko wystapienia
nieprawidlowosci jest ograniczone do minimum. Efekt ten jest osiagany poprzez kompleksowe
dziatanie systemu, obejmujace zaré6wno aspekt prewencyjny (zapobieganie nieprawidiowosciom
oraz dostosowanie dziatalnosci spotki do pojawiajacych sie na biezagco wymogéw
regulacyjnych) jak i naprawczy (eliminacja zaistnialych przypadkéw naduzy¢).

Zarzadzanie ryzykiem w ,,Modelu trzech linii obrony”

Celem zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania organizacji w Grupie Kapitalowej TAURON
funkcjonuje ,Model 3-ech linii obrony” obejmujgcy kontrole wewnetrzng, niezalezng kontrole w ramach
2-giej linii obrony oraz kontrole instytucjonalng. W szczegdélnosci funkcja zarzadzania ryzykiem
wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc, obok funkciji
zapewnienia zgodnosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem, element 2-giej linii obrony.

Ponizszy rysunek przedstawia ,Model trzech linii obrony”.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony

Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla

I Linia obrony Il Linia obrony Il Linia obrony

Kontrola Kontrola
zarzadcza Wewnetrzna
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Bezpieczeristwo | Kontrola ryzyka Zgodnosé Audyt wewngtrzny
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Funkcje poszczegdlinych linii obrony:

jednostki biznesowe, zobowigzane do biezgcej kontroli wbudowanej w realizowane
y zadania oraz do kontroli funkcjonalne;.

- funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjeta Strategig
y zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegolowymi

politykami dotyczacymi gtéwnych kategorii ryzyka,

- funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do
obowigzujgcych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczehstwa informacji oraz bezpieczehstwa
technicznego.

audyt wewnetrzny, odpowiedzialny za kreowanie systemu kontroli wewnetrzne;j

LU\ @leirermy i prawidtowe funkcjonowanie modelu trzech linii obrony.

Ocena zarzgdzania ryzykiem

Na poziomie Grupy Kapitatowej wdrozono kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
ERM, ktérego nadrzednym celem jest wsparcie w realizacji Strategii Grupy TAURON. Centralnym
elementem architektury systemu jest proces zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje ciaggte dziatania
w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, planowania reakcji na ryzyko, wdrazania przyjetej reakc;ji
na ryzyko oraz komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem. Realizacja tego
procesu, w szczegolnosci zapewnia zwiekszenie przewidywalnosci osiggniecia celdéw strategicznych,
w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego. Architektura systemu ERM obejmuje ponadto elementy,
ktére zapewniajg skuteczne jego funkcjonowanie, w tym: narzedzia zarzgdzania ryzykiem, model ryzyk,
zasady kontroli i monitorowania ryzyka oraz strukture organizacyjng systemu ERM.

Ponizszy rysunek przedstawia architekture systemu ERM.
Rysunek nr 2. Architektura systemu ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
(role i odpowiedzialnosci)
e ——

Proces zarzadzania
ryzykiem

Identyfikacja
Planowanie reakcji
Wdrazanie reakcji

A
Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

Funkcjonujgcy w Grupie TAURON system ERM zapewnia catosciowe i spdjne zasady zarzgdzania
ryzykiem powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Architektura systemu zarzgdzania
ryzykiem przewiduje centralizacje funkcji oceny, monitoringu i kontroli ryzyka, zapewniajgc tym samym
spojne zasady zarzgdzania ryzykiem i mozliwos¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizaciji.

Model ryzyka
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Ocena adekwatnosci systemu

Ponadto funkcjonujgce zasady implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych procesoéw,
obejmujgc réwnoczesnie wszystkie elementy tancucha wartosci Grupy Kapitatowej TAURON. Pozwala
to na kompleksowa i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy i w konsekwenc;ji
zapewnia mozliwos$¢ podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko.

Skuteczno$¢ systemu zarzgdzania ryzykiem jest ponadto wspierana poprzez funkcjonalne
i organizacyjne rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzgdzania ryzykiem oraz jego kontroli
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i monitoringu, ktéra odbywa sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy obszaru ryzyka
umiejscowionego w strukturze Spdétki dominujgcej. Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spdtek
Notowanych na GPW Dyrektor Wykonawczy ds. Ryzyka odpowiedzialny za koordynacje funkcji pomiaru
i kontroli ryzyka podlega bezposrednio cztonkowi zarzgdu oraz ma zapewniong mozliwos$¢ raportowania
bezposrednio do komitetu audytu.

Ponizszy rysunek przedstawia niezaleznosc¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka.

Rysunek nr 3. Niezaleznos$¢ funkcji pomiaru i kontroli ryzyka

- Systematyczna i dokonywana w uporzgdkowany sposGb ocena procesow: zarzadzania ryzykiem,
kontroli i fadu organizacyjnego celem zapewnienia prawidiewesci ich dziatania

- Pomac organizacji osiagnac cele poprzez zapewnienie o skutecznosci powyzszych procesow oraz
poprzez doradziwo

- Kontrola ryzyka.
= Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko.

RYZYKO - Komunikacja celem zapewnienia petnej wiedzy w organizacji na temat biezacego
KORPORACY.JNE stanu ryzyka oraz skutecznosci dziatan podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko.
- Ciagte doskenalenie oraz budowanie $wiadomosci ryzyka.

- Odpowiedzialno$é za biezace zarzadzanie ryzykiem w ramach
JEDNOSTKI realizowanej dziatalnosci

BIZNESOWE = Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji negatywnego
wplywu zdarzen operacyjnych na realizacje celdéw biznesowych.

Funkcjonujgcy w Grupie system zarzgdzania ryzykiem jest procesem systematycznym i podlega
ciggtemu doskonaleniu, celem dostosowania go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy
Kapitatowej TAURON, jak réwniez zmieniajgcego sie otoczenia. W 2016 r. dokonano kompleksowego
przegladu architektury systemu, w wyniku ktérego opracowana zostata i wdrozona centralna Strategia
zarzadzania ryzykiem Kkorporacyjnym w Grupie TAURON. Strategia ta wprowadza spojne
i fundamentalne zasady zarzadzania ryzykiem, celem zapewnienia jednolitego podejscia
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W dalszej kolejnosci w oparciu
0 przedmiotowg strategie tworzone sg szczegdtowe zasady zarzgdzania kluczowymi kategoriami ryzyka
w formie Polityk.

Ponizszy rysunek przedstawia Strategie zarzgdzania ryzykiem.

Rysunek nr 2. Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia ERM

mozliwosc poniesienia straty lub korzysci z tytulu

e Ryzyko handlowe zmiany cen na rynkach towarowych i produktdw
powiazanych.

. mozliwosc poniesienia straty lub korzysci z tytulu
— Ryzyko f| nansowe zmian  kursow  walut, stdp  procentowych
obejmujgce rowniez ryzyko braku ptynnosci

mozlwosc  poniesienia sfraty z tytulu  zmiany
sytuacji finansowej kontrahentdw i klientdw Grupy
" Ryzyko kredytowe TAURON, w wyniku ktérej nie bedzie on zdolny do

realizacji swoich zobowigzan.

moZliwos¢  poniesienia  straty  z  tytulu
- nieodpowiednich  lub  zawodnych  procedur
Ry2yk0 operacyjne wewngtrznych, bledéw ludzi i systemdw, awarii

urzadzen jak i zdarzen zewnetrznych.

moZliwosc poniesienia straty lub korzysci z tytulu
. nieprzewidzianych zdarzen, ktorych zaistnienie
— Ryzyko w prOjektach wplywa na harmonogram, budzet, jako$¢ lub
korzysci Projektu.
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W ramach realizacji funkcji kontroli i monitorowania ryzyka Zarzad TAURON zatwierdza Tolerancje na
ryzyko, biorgc jednoczesnie pod uwage specyfike i zakres dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.
Wartosé tolerancji okreslana jest warto$ciowo, a zasady pomiaru poszczegdlnych ryzyk w organizacji
zapewniajg spojnos¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi
podstawe do alokacji jej wysokosci na Limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk
specyficznych, a nastepnie w obrebie zarzgdzania ryzykiem specyficznym, mogg by¢ alokowane na
Limity operacyjne. Uzupetniajgce narzedzie stuzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi
system wczesnego ostrzegania stanowigcy zestaw Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI)
definiowanych dla wszystkich ryzyk identyfikowanych na poziomie poszczegdlnych obszaréw Grupy.
Na poziomie systemu wyodrebniane sg w dalszej kolejnosci Wskazniki wczesnego ostrzegania (EWI),
jako te, ktére podlegajg statej kontroli pod kgtem wyznaczonych dla nich progéw ostroznosciowych
tj. progu akceptacji, mitygaciji i eskalacji.

W ramach organizacji Systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikédw procesu
zarzadzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Dziatania w ramach realizacji procesu
podejmowane sg w sposob ciggly i regularny, z zachowaniem zasady istotnosci i jednoznacznie
przypisanej odpowiedzialnosci (witascicielstwa ryzyka) oraz aktywnosci uczestnikédw procesu.
W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegélng role petni Komitet Ryzyka, jako zespot ekspercki,
ktéry w sposoéb staty i ciggty monitoruje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie Systemu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym ERM w Grupie Kapitatowej TAURON. W sktad Komitetu Ryzyka wchodzg
osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spoice i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje
i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzér nad skutecznoscig procesu zarzgdzania ryzykiem.
W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego
oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego.

Ponizszy rysunek przedstawia uczestnikdw procesu zarzadzania ryzykiem.

Rysunek nr 3. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem

. Komitet Audytu
Komitet Ryzyka Zarzad TAURON Rady Nadzorczej

Raport
z audytu
Audyt Wewnetrzny

Audytowanie procesu

Zarzadzanie ryzykiem w Grupie TAURON
i raportowanie ryzyka

i
oraz raportowanie wynikéw Finanse i kredyt

Pracownicy i kultura organizacyjna
Klienci i kontrahenci

Ce

Technologi frastruktura

Identyfikacja i monitorowanie ryzyka, Zarzadzanie ryzykiem, Podejmowanie reakcji na ryzyko

Obszar Wydobycie Obszar Wytwarzanie Obszar Dystrybucja Obszar Sprzedaz Pozostale

Uwzgledniajgc powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujacy w TAURON Polska Energia S.A.
system zarzgdzania ryzykiem zapewnia wtasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci. Ponadto Spoétka
aktywnie zarzgdza wszystkimi ryzykami dgzgc do maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich
potencjalnego negatywnego wptywu, w szczegolnosci na wynik finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

9. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowiazkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2016 r. Spdtka podlegata zasadom tadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
2016, stanowigcym Zatgcznik do Uchwaty Rady GPW Nr 27/1414/2015 z dnia 13 pazdziernika 2015 r.
Przedmiotowe zasady weszty w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r.
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W zwigzku z wejsciem w zycie z dniem 1 stycznia 2016 r. zbioru Dobrych Praktyk 2016, Zarzad Spofki
przyjat do stosowania rekomendacje i zasady okreslone ww. dokumencie, za wyjgtkiem zasad
okreslonych w: 1IV.Z.2, VI.Z.1, VI.Z.2.

Réwnoczesnie Zarzad uznat, iz nastepujgce rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016 nie dotyczg
Spotki: 1.2.1.10, 111.Z.6, IV.R.2.

Pozostate zasady wyszczegolnione w dokumencie Dobre Praktyki Spétek Notowanych na GPW 2016
byly przez Spoétke stosowane.

Obowigzki dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu Gietdy
Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finansow
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za réwnowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedacego panstwem cztionkowskim.

Zgodnie z § 29 Regulaminu Gietdy, w przypadku gdy okreslona zasada szczegdtowa tadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu zawierajgcego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byly okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki sposob
emitent zamierza usungé ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszy¢é ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztosci. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego
do przekazywania raportow biezgcych. Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany
niezwiocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie
bedzie stosowana lub Ze nie zostanie zastosowana, w kazdym zas$ przypadku niezwlocznie po
zaistnieniu zdarzenia stanowigcego naruszenie zasady szczegétowej tadu korporacyjnego.

W zwigzku z brzmieniem § 29 Regulaminu Gietdy Spdétka opublikowata:

1) w dniu 2 stycznia 2013 r., za posrednictwem systemu EBI, raport biezgcy nr 1/2013 zawierajgcy
informacje o niestosowaniu zasady zawartej w rozdz. IV pkt. 10. dokumentu Dobre Praktyki Spotek
Notowanych na GPW,

2) dniu 1 lutego 2016 r., za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczgcy stosowania dobrych
praktyk spoétek notowanych na Gieldzie Papierow WartoSciowych zawierajgcy szczegdtowe
informacje na temat stosowania bgdz niestosowania poszczegélnych zasad Dobrych Praktyk 2016.
Tres¢ raportu dostepna jest réwniez na stronie internetowej Spdtki w dziale Relacje
Inwestorskie/Informacje o spétce/t.ad korporacyjny.

Drugim aktem prawnym okreslajgcym obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad fadu
korporacyjnego jest Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informacji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem
cztonkowskim (dalej: Rozporzgdzenie).

Zgodnie z brzmieniem § 91 ust. 5 sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno zawieraé m.in.
os$wiadczenie o stosowaniu tadu korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujgce informacije:

1) wskazanie:

a) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

b) zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

¢) wszelkich odpowiednich informacji dotyczgcych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu korporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie fadu korporacyjnego,
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2) wzakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowienh oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Na podstawie § 91 ust. 5 Rozporzadzenia Spoétka opublikowata na swojej stronie internetowej
nastepujgce informacje i dokumenty: oswiadczenia o stosowaniu zasad tadu korporacyjnego za lata
2010, 2011, 2012, 2013, 2014, 2015 stanowigce czes¢ sprawozdan zarzadu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. za dany rok.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2016 r. Spotka prawidiowo wypetniata
obowigzki informacyjne odnoszgce sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dziatalno$¢ zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnosci biznesu jest prowadzona przez TAURON Polska
Energia S.A. oraz spotki Grupy TAURON w oparciu i zgodnie ze Strategig zrdwnowazonego rozwoju.
W 2016 r. dziatania w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu byty realizowane zgodnie ze
Strategig zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywg do 2020 r.,
obowigzujgcg od dnia 1 stycznia 2016 r.

Strategia zréwnowazonego rozwoju Grupy TAURON na lata 2016-2018 z perspektywg do 2020 r. opiera
sie na pieciu kierunkach strategicznych - dwoéch wiodgcych (bezpieczenstwo energetyczne dla klientow,
zorientowanie na klienta) oraz trzech wspierajgcych (kultura etyczna i zaangazowanie pracownikéw,
ochrona srodowiska oraz partnerstwo spofeczno-biznesowe). Pierwszy przeglad Strategii zostanie
wykonany w potowie 2017 r.

TAURON Polska Energia S.A. co roku publikuje takze - wykonany zgodnie z najwyzszymi standardami
- raport spoteczny, w ktérym zdaje interesariuszom sprawozdanie z dziatalnosci Grupy TAURON
w obszarze odpowiedzialnego biznesu. W 2016 r. po raz pierwszy Raport zrébwnowazonego rozwoju za
2015 r. stanowit integralng czes¢ Raportu rocznego Grupy TAURON (raport zintegrowany).

Projekty w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowane w 2016 r. przez TAURON
Polska Energia, spotki Grupy TAURON oraz Fundacje TAURON wpisujg sie w kierunki Strategii
w szczegolnosci w kierunek wspierajacy: partnerstwo spoteczno-biznesowe.

TAURON Polska Energia SA w 2016 r. prowadzit dziatalno$¢ sponsoringowg w oparciu o szczegotowe
regulacje wewnetrzne tego obszaru na ktére sktadajg sie:

1) Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON Polska Energia S.A.

2) Metodologia badawcza doboru, planowania, analizowania i raportowania efektywnosci dziatan
sponsoringowych.

3) Strategia marki TAURON.

Dziatalnos¢ sponsoringowa Grupy TAURON podlega regulacjom od 2009 r. i w swojej pierwotnej wersji
implementowata postanowienia Zarzgdzenia nr 5 Ministra Skarbu Panstwa z dnia 13 lutego 2009 r.

Regulacje tego obszaru zostaty stworzone we wspotpracy z wyspecjalizowanymi na rynku polskim
podmiotami w obszarze sponsoringu.

Prowadzona dziatalno$¢ sponsoringowa jest na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana
poprzez szczegoétowe sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone
w cyklach kwartalnym i rocznym przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz nadzér
sprawowany przez jednostki organizacyjne spotek Grupy. W szczegdlnosci wg przyjetych procedur
tworzony jest Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz roczny raport z prowadzenia tej
dziatalnosci, ktére przyjmowane sg uchwalg Zarzadu Spoitki oraz przekazywane do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej. Ponadto zestandaryzowana jest treS¢ umowy sponsoringowej.

Wdrozone procedury umozliwiajg ocene efektywnosci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wielkosci i wartosci ekspozycji marki w mediach w kontekscie prowadzonych dziatan, pomiar
realizacji celow sprzedazowych oraz raportowanie do wiadz TAURON Polska Energia SA.
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W 2016 r. w zwigzku z publikacjg przez Ministerstwo Skarbu Panstwa Dobrych praktyk w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa rozpoczeto przeglad
i dostosowanie istniejgcych regulacji do nowych wymogéw. Przewiduje sie, ze proces zakonczy sie
przyjeciem w 2017 r. zrewidowanych zasad funkcjonowania obszaru sponsoringu w Grupie TAURON.
W zakresie tego procesu do praktyki zawierania uméw sponsoringowych niezwtocznie wprowadzono
niestosowane dotad klauzule prawne wskazane w Dobrych praktykach.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat w wyniku pomiaru efektywnosci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatah zakonczonych w 2016 r. Zestawiajgc tak uzyskang
wartos¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadéw wynikajgcych z odnosnych uméw sponsoringowych
uzyskano wspotczynnik zwrotu ROI na poziomie ok. 6,34. Oznacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana
na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie TAURON, ktérych wartosc¢ jest niezaleznie, wstepnie
oszacowana na ok. 6,34 zt.

Potwierdzeniem efektywnosci finansowej prowadzonych dziatan jest wysokie pozycjonowanie marki
TAURON w niezaleznym raporcie badawczym, Sponsoring Monitor 2016, ktéry stanowi jedyne tego
rodzaju zrodio informacji na rynku polskim. Wg tego opracowania TAURON zajmuje dziewigtg lokate
w zestawieniu TOP 10 sponsorow.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON Polska Energia S.A. realizowana jest poprzez Fundacje
TAURON, ktorej celem statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego gtéwnie w zakresie
edukacji, oswiaty i wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju
gospodarki, kultury i sztuki, opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony
dobr kultury i dziedzictwa narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja dziata
w oparciu o pozyskane srodki gtownie od spdétek Grupy TAURON oraz dziatania dobroczynne
pracownikow w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz
budzetu fundacji na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade wedtug procedur
okreslonych w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentéw.

W 2016 r. Fundacja realizowata swoje cele w szczegolnosci poprzez wspotprowadzenie i finansowanie
akcji Domy Pozytywnej Energii oraz wspieranie oséb fizycznych i prawnych, instytucji i organizacji w ich
dziatalnosci zbieznej z celami Fundacji.

Katowice, dnia 15 marca 2017 r.

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Beata Chtodzinska .
Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Anna Mank
Sekretarz Rady Nadzorczej - Jacek Szyke
Cztlonek Rady Nadzorczej - Stanistaw Bortkiewicz =~
Cztlonek Rady Nadzorczej - Leszek Koziorowski e,
Cztonek Rady Nadzorczej - Jan Pludowski L
Cztonek Rady Nadzorczej - Jacek Rawecki L
Cztonek Rady Nadzorczej - Stefan Swigtkowski .
Cztonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Wozniak
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