Zatgcznik do uchwaty
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
Nr 21/V/2018 z dnia 12 marca 2018 r.

X _W
TAURON

POLSKA ENERGIA

Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S. A.
w roku obrotowym 2017

zawierajgce w swej tresci miedzy innymi:

1) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systemow kontroli wewnetrznej,
zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujacej
wszystkie istothe mechanizmy kontrolne, w tym zwilaszcza dotyczace raportowania
finansowego i dzialalnosci operacyjnej,

2) ocene sposobu wypetniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz
przepisach dotyczacych informacji biezacych i okresowych przekazywanych przez
emitentéw papieréw wartosciowych,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spoétke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

4) ocene spelniania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Warszawa, 12 marca 2018 r.
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1. Wstep

Dziatajac na podstawie art. 382 § 1 Kodeksu spoétek handlowych oraz § 20 ust. 1 pkt 4) Statutu TAURON
Polska Energia S.A. (dalej: Spotka) oraz postanowien Dobrych Praktyk Spotek Notowanych na GPW
2016 (dalej: Dobre Praktyki 2016), Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. (dalej: Rada
Nadzorcza) niniejszym przedkitada Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki Sprawozdanie
Z dziatalno$ci Rady Nadzorczej w roku obrotowym 2017 (dalej: Sprawozdanie).

Stosujgc rekomendacje i zasady Dobrych Praktyk 2016, Rada Nadzorcza dokonata oceny:

1. sytuacji spofki, z uwzglednieniem oceny systemdw kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, obejmujgcej wszystkie istotne mechanizmy
kontrolne, w tym zwlaszcza dotyczgce raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjnej,

2. sposobu wypetniania przez Spotke obowigzkéw informacyjnych dotyczgcych stosowania zasad
tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych,

3. racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki sponsoringowej, charytatywnej lub innej
0 zblizonym charakterze,

4. spehiania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Rada Nadzorcza w wykonaniu zasad okreslonych w Dobrych Praktykach 2016, przedstawia
Zwyczajnemu Walnemu Zgromadzeniu Spotki ww. oceny, zawarte w niniejszym Sprawozdaniu.

Réwnoczesnie w ramach Sprawozdania przedstawia sie opis dziatalnosci i funkcjonowania Rady
Nadzorczej i jej komitetéw w roku obrotowym 2017.

2. Informacja o kadencji Rady Nadzorczej, sktadzie osobowym Rady Nadzorczej i petnionych
w niej funkcjach, a takze zmianach w sktadzie Rady w trakcie roku obrotowego

Kadencja Rady Nadzorczej jest kadencjg wspdlng i wynosi trzy lata, za wyjatkiem pierwszej kadenciji,
ktéra trwa rok.

Obecna, V kadencja Rady Nadzorczej rozpoczeta sie w dniu 29 maja 2017 r., tj. w dniu odbycia
Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia Spétki zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni
petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonkéw Rady Nadzorczej IV kadenciji czyli za rok obrotowy 2016.
Zgodnie ze Statutem Spéiki jest to kadencja wspdlna i wynosi 3 lata.

Rada Nadzorcza skiada sie z 5 do 9 Cztonkéw, powotywanych i odwotywanych przez Walne
Zgromadzenie z zastrzezeniem, Ze:

1) w okresie, w ktérym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spdétki uprawniajgcg do wykonywania co
najmniej 25% (dwadzie$cia pie¢ procent) ogétu gtoséw w Spotce, Skarb Parnstwa jest uprawniony
do powotywania i odwotywania cztonkéw Rady Nadzorczej, w liczbie rownej potowie maksymalnej
liczby sktadu Rady Nadzorczej okreslonej w statucie (w razie, gdyby liczba ta okazata sie
niecatkowita ulega ona zaokraggleniu do liczby catkowitej w dét np. 4,5 ulega zaokragleniu do
4 powiekszonej o 1 z zastrzezeniem, ze Skarb Panstwa:

a) jest zobowigzany gtosowaé na Walnym Zgromadzeniu w sprawie ustalenia liczby cztonkéw
Rady Nadzorczej odpowiadajgcej maksymalnej liczbie cztonkéw Rady Nadzorczej okreslonej
w statucie w razie zgloszenia takiego wniosku do Zarzadu przez akcjonariusza lub
akcjonariuszy posiadajacych liczbe akcji uprawniajgcg do wykonywania co najmniej 5% (pie¢
procent) ogétu gtoséw w Spéice,

b) jest wytgczony od prawa gtosowania na Walnym Zgromadzeniu w sprawie powotania
i odwotania pozostatych cztonkéw Rady Nadzorczej, w tym niezaleznych cztonkéw Rady
Nadzorczej; nie dotyczy to jednak przypadku, gdy Rada Nadzorcza nie moze dziata¢ z powodu
sktadu mniejszego od wymaganego statutem, a obecni na Walnym Zgromadzeniu
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akcjonariusze inni niz Skarb Panstwa nie dokonajg uzupetnienia sktadu Rady Nadzorczej
zgodnie z podziatem miejsc w Radzie Nadzorczej okreslonym w niniejszym punkcie,

2) w okresie, w ktorym Skarb Panstwa, w tym wraz z podmiotami zaleznymi od Skarbu Panstwa
w rozumieniu § 10 ust. 5 statutu, posiada liczbe akcji Spotki uprawniajgcg do wykonywania ponizej
25% (dwudziestu pieciu procent) ogétu gtosow w Spétce, Skarb Panstwa, reprezentowany przez
wlasciwego ministra, jest uprawniony do powotywania i odwotywania jednego czionka Rady
Nadzorczej,

3) powotanie i odwotanie cztonkéw Rady Nadzorczej przez Skarb Panstwa w trybie okreslonym w pkt.
1 lub pkt. 2 powyzej, nastepuje w drodze o$wiadczenia sktadanego Spoice.

Ponizsza tabela przedstawia sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzieh
sporzgdzenia Sprawozdania.

Tabela nr 1. Sktad osobowy Rady Nadzorczej na dzien 31 grudnia 2017 r. oraz na dzien sporzadzenia Sprawozdania

Lp. Imie i nazwisko Petniona funkcja

1. Beata Chtodzinska Przewodniczaca Rady Nadzorczej

2. Teresa Famulska Wiceprzewodniczaca Rady Nadzorczej
3. Jacek Szyke Sekretarz Rady Nadzorczej

4. Radostaw Domagalski - Labedzki Cztonek Rady Nadzorczej

5. Barbara tasak - Jarszak Cztonek Rady Nadzorczej

6. Pawet Pampuszko Czionek Rady Nadzorczej

7. Jan Pludowski Czionek Rady Nadzorczej

8. Agnieszka Wozniak Czionek Rady Nadzorczej

Na dzien 1 stycznia 2017 r. w sktad Rady Nadzorczej wchodzity nastepujgce osoby: Beata Chtodzinska
(Przewodniczgca Rady Nadzorczej), Anna Mank (Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej), Jacek Szyke
(Sekretarz Rady Nadzorczej), Stanistaw Bortkiewicz (Czlonek Rady Nadzorczej), Leszek Koziorowski
(Cztonek Rady Nadzorczej), Jan Pludowski (Cztonek Rady Nadzorczej), Jacek Rawecki (Cztonek Rady
Nadzorczej), Stefan Swigtkowski (Cztonek Rady Nadzorczej) oraz Agnieszka Wozniak (Cztonek Rady
Nadzorczej).

Ponizsza tabela przedstawia zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2017.
Tabela nr 2. Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej w trakcie roku obrotowego 2017
Lp. Data Zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej

Jacek Rawecki ztozyt oswiadczenie o rezygnacji z dniem 26 maja 2017 r. z petnienia

L 25 maja 2017°. funkcji Cztonka Rady Nadzorczej.

Skarb Panstwa, dziatajgc w ramach uprawnien osobistych, okreslonych w § 23 ust.
1 pkt 3) Statutu Spotki, powotat do sktadu Rady Nadzorczej V wspdinej kadenc;ji
nastepujgce osoby: Beate Chtodzinska, Terese Famulskg, Barbare Lasak - Jarszak,
Jana Pludowskiego i Agnieszke Wozniak.

2. 29 maja 2017 r.

Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spdiki, dziatajgc na podstawie § 22 ust. 1 Statutu
Spotki, powotato do skladu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A.
V wspolnej kadencji nastepujgce osoby: Radostawa Domagalskiego - Labedzkiego,
Pawta Pampuszko i Jacka Szyke.

2. 29 maja 2017 r.
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Do dnia sporzadzenia niniejszego sprawozdania nie wystgpity inne zmiany w sktadzie Rady Nadzorczej.

3. Informacja o spetnieniu przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw niezaleznosci

Co najmniej dwoch czionkéw Rady Nadzorczej powinno spetnia¢ kryteria niezaleznosci (dalej:
niezalezni cztonkowie Rady Nadzorczej). Okreslenie niezalezny cztonek rady nadzorczej oznacza
niezaleznego czionka rady nadzorczej w rozumieniu Zalecenia Komisji z dnia 15 lutego 2005 r.
dotyczacego roli dyrektorow niewykonawczych lub bedgcych czionkami rady nadzorczej spoétek
gietdowych i komisji rady (nadzorczej) (2005/162/WE) z uwzglednieniem Dobrych Praktyk 2016.

Czlonkowie Rady Nadzorczej przekazali Radzie Nadzorczej i Zarzgdowi Spoétki oswiadczenia dotyczgce
spetniania kryteriow niezaleznosci.

Rada Nadzorcza dokonata oceny pod katem istnienia zwigzkow i okolicznosci, ktére mogg wptywaé na
spetnienie przez danego czionka Rady Nadzorczej kryteriow niezalezno$ci.

Ponizsza tabela przedstawia informacje o spetnieniu przez Czlonkéw Rady Nadzorczej kryteriéw
niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4 Dobrych Praktyk 2016, na dzien 31 grudnia 2017 r.
oraz na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 3. Spetnienie przez Cztonkéw Rady Nadzorczej kryteriow niezaleznosci

Spetnienie kryteriow niezaleznosci, o ktérych mowa w zasadzie 11.Z.4
Dobrych Praktyk 2016

na dzien sporzadzenia
sprawozdania

Imie i nazwisko

na dzien 31 grudnia 2017 r.

1. Beata Chtodzinska Nie spetnia kryteriow niezalezno$ci. Spetnia kryteria niezaleznosci.

2. Teresa Famulska Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.

3. Jacek Szyke Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.
Radostaw . . Lo . . . Lo s

4. Domagalski - £ abedzki Nie spetnia kryteriow niezaleznosci. Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.
Barbara . N . . I s

5. tasak - Jarszak Spetnia kryteria niezaleznosci Spetnia kryteria niezaleznosci.

6. Pawet Pampuszko Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.

7. Jan Ptudowski Spetnia kryteria niezaleznosci. Spetnia kryteria niezaleznosci.

8. Agnieszka Wozniak Nie spetnia kryteriow niezaleznosci. Nie spetnia kryteriow niezaleznosci.

4. Informacja o istotnych zagadnieniach, ktorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza, oraz ilosci
odbytych posiedzen i podjetych uchwat

Rada Nadzorcza realizuje zwoje zadania w oparciu o szczegdlne uprawnienia nadane przez Statut
Spotki i Regulamin Rady Nadzorczej, a takze zasady tadu korporacyjnego okreslone w Dobrych
Praktykach 2016.

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza odbyta fgcznie 7 posiedzen oraz podjeta 110 uchwat.
W trakcie wiekszosci posiedzen uczestniczyli wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej. Nieobecno$ci
pojedynczych Cztonkédw Rady Nadzorczej byly usprawiedliwiane stosownymi uchwatami Rady
Nadzorczej.

Realizujgc swoje kompetencje Rada Nadzorcza sprawowata staty nadzér nad dziatalnosciag TAURON
Polska Energia S.A. we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, a w szczegdlnosci nad realizacjg
Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025, w tym: celdw, inicjatyw strategicznych i Programu Poprawy
Efektywnosci, osigganymi wynikami ekonomiczno-finansowymi Spédtki oraz Grupy Kapitatowej
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TAURON oraz wykonaniem planu rzeczowo-finansowego, realizacjg kluczowych dla Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji strategicznych, z uwzglednieniem harmonograméw ich realizacji, a takze
prawidtowoscig i efektywnoscig wydatkowania srodkéw pienieznych zwigzanych z realizowanymi przez
Zarzad Spéiki inwestycjami.

W zakresie swoich dziatan, Rada Nadzorcza aktywnie wspierala Zarzad w realizacji celow
strategicznych Spoiki, rozpatrywata wnioski Zarzadu dotyczgce kwestii wymagajgcych zgody Rady
Nadzorczej, a takze zapoznawata sie z innymi sprawami przedstawianymi przez Zarzad.

Tabela nr 4. Gléwne zagadnienia, ktéorymi zajmowata si¢ Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2017 r.

Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2017 r.

W zakresie swych kompetencji opiniodawczych / oceniajacych

1. pozytywnie zaopiniowata Plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON w 2017 roku oraz
wprowadzane do niego zmiany,

2. dokonata oceny Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia
31 grudnia 2016 r. oraz Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2016 w zakresie ich zgodnosci z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

3. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Skonsolidowanego
sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczos$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016r. oraz Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016,

4. dokonata oceny Sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Migdzynarodowymi
Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 r. oraz Sprawozdania
Zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016 w zakresie ich zgodnosci
z ksiegami i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym,

5. dokonata oceny wnioskow Zarzgdu do Walnego Zgromadzenia dotyczacych sposobu pokrycia straty za rok
obrotowy 2016,

6. przyjeta Sprawozdanie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z oceny Sprawozdania finansowego
TAURON Polska Energia S.A. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci Finansowej
za rok zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r., Sprawozdania Zarzgdu z dziatalno$ci TAURON Polska Energia
S.A. za rok obrotowy 2016 oraz wniosku Zarzgdu dotyczgcego sposobu pokrycia straty za rok obrotowy 2016,

7. pozytywnie zaopiniowata Raport Roczny z realizacji Planu prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej w Grupie
TAURON w 2016 roku,

8. pozytywnie zaopiniowata aktualizacje Zasad prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON,
majgcg na celu ich dostosowanie do wymogoéw zawartych w wytycznych Ministerstwa Energii w zakresie
dziatan sponsoringowych oraz wytycznych zawartych w Dobrych praktykach w zakresie prowadzenia
dziatalno$ci sponsoringowej przez spotki z udziatem Skarbu Panstwa,

W zakresie swych kompetencji stanowigcych

1. przyjeta Sprawozdanie z dziatalnosci Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym
2016, zawierajgce w swej tresci:

1) ocene sytuacji Spotki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego,

2) ocene sposobu wypetniania przez Spoétke obowigzkdéw informacyjnych dotyczacych stosowania zasad
tadu korporacyjnego,

3) ocene racjonalnosci prowadzonej przez Spotke polityki w zakresie dziatalnosci sponsoringowe;j,
charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze,

4) ocene spetiania kryteriéw niezaleznosci przez Cztonkéw Rady Nadzorczej,

2. uchwalita zaktualizowany Regulamin Komitetu Strategii Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. oraz
Regulamin Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. uwzgledniajgcy wymogi
dotyczace dziatalnosci komitetéw audytu okreslone w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,
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Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2017 r.

10.

11.

12.

zatwierdzata zmiany do Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A., dostosowujac podziat
zadan pomiedzy poszczegdlnych Czionkéw Zarzadu Spétki do podejmowanych dziatan reorganizacyjnych
oraz zapewniajgc wiasciwe funkcjonowanie poszczegdlnych obszaréw przy pozostajgcym wakacie na
stanowisku Wiceprezesa Zarzadu ds. Handlu,

zatwierdzita zaktualizowany Regulamin Zarzagdu TAURON Polska Energia S.A., dostosowujac jego brzmienie
do zmienionego Regulaminu Organizacyjnego TAURON Polska Energia S.A.,

zatwierdzita Plan rzeczowo-finansowy Grupy TAURON na 2017 rok oraz Plan rzeczowo-finansowy TAURON
Polska Energia S.A. na 2017 r.,

dokonata wyboru spotki Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0. spétka komandytowa, jako audytora do badania
jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy 2017 oraz przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego
Spoéiki za okres konczacy sie 30 czerwca 2017 r.,

w zwigzku z rozpoczeciem nowej wspolnej V kadencji Rady Nadzorczej, dokonata wyboru Przewodniczgcego,
Wiceprzewodniczgcego i Sekretarza Rady Nadzorczej,

w zwigzku z rozpoczeciem nowej wspolnej V kadencji Rady Nadzorczej, powotata Cztonkéw Komitetu Audytu,
Komitetu Strategii i Komitetu Nominacji i Wynagrodzen,

przyjeta jednolity tekst Statutu Spétki, obejmujacy zmiany dokonane uchwatami Zwyczajnego Walnego
Zgromadzenia nr 39 - 45 z dnia 29 maja 2017 r., wpisane do rejestru przedsigebiorcow Krajowego Rejestru
Sadowego w dniu 12 lipca 2017 r.

wyrazata zgode na zawarcie uméw na ustugi prawne, ustugi marketingowe, ustugi w zakresie stosunkow
miedzyludzkich (public relations) i komunikacji spotecznej oraz ustugi doradztwa zwigzanego z zarzadzaniem
ktorych wysokos¢ wynagrodzenia przekraczata 500 tys. zt netto w stosunku rocznym,

okreslata sposob wykonywania prawa gtosu na Walnych Zgromadzeniach / Zgromadzeniach Wspdlnikow
spotek wobec ktorych TAURON Polska Energia S.A. jest przedsigbiorcg dominujgcym w rozumieniu art. 4
pkt 3 ustawy z dnia 16 lutego 2017 r. 0 ochronie konkurencji i konsumentéw w sprawach dotyczgcych zmiany
statutéw / uméw tych spotek, nabycia sktadnikow aktywow trwatych, zmiany zasad wynagradzania cztonkéw
zarzaddw i rad nadzorczych, podwyzszenia kapitatu zaktadowego,

przyjeta Ramowy plan pracy Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2018.

W zakresie nadzoru nad biezacg dziafalnoscia Spotki i Grupy TAURON

1.

10.

analizowata biezgcg sytuacje ekonomiczno-finansowg Spotki oraz Grupy Kapitatowej TAURON, w tym
realizacje Planu rzeczowo-finansowego,

monitorowata wydatki ponoszone przez Grupe TAURON na reklame, sponsoring, dziatalnos¢ kulturalng,
spoteczng i charytatywng,

zapoznawata sie z biezgcymi informacjami dotyczgcymi kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych
w Grupie TAURON,

zapoznawata si¢ z biezgcymi informacjami dotyczacymi stanu realizacji Strategii Grupy TAURON na lata
2016-2025, w tym z realizacjg celow, inicjatyw strategicznych i Programu Poprawy Efektywnosci,

zapoznawala sie z biezgcymi informacjami dotyczacymi sporéow sgdowych spotki Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0.,

zapoznawata sie ze statusem oraz planowanymi dziataniami dotyczgcymi Strategicznej Agendy Badawczej,

monitorowata tematyke objetg porzgdkiem obrad Walnych Zgromadzen / Zgromadzeh Wspdinikéw spotek,
w ktorych TAURON Polska Energia S.A. posiada akcje / udziaty,

monitorowata proces realizacji dialogu spotecznego w Spétce i w Grupie Kapitatowej TAURON,
zapoznawata sie z warunkami emisji euroobligacji oraz potrzebami finansowymi w perspektywie wieloletniej,

zapoznawata sie z realizacjg programu emisji obligacji wewnatrzgrupowych oraz centralnym modelem
finansowania,
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Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowata sie Rada Nadzorcza podczas posiedzen w 2017 r.

W zakresie swych kompetencji dotyczgcych Zarzadu

1. skierowata wniosek do Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia dotyczacy udzielenia absolutorium Cztonkom
Zarzadu Spotki z wykonania przez nich obowigzkéw petnionych w roku obrotowym 2016,

2. dokonata zmiany wczeéniejszej uchwaty w sprawie ksztattowania wynagrodzer Cztonkéw Zarzagdu TAURON
Polska Energia S.A.,

3. powotata z dniem 16 marca 2017 r. nastepujgce osoby do sktadu Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. na
okres nowej wspolnej V kadencji: Filipa Grzegorczyka - jako Prezesa Zarzgdu oraz Jarostawa Brode, Kamila
Kaminskiego i Marka Wadowskiego jako Wiceprezeséw Zarzadu,

4. zawarta z Czlonkami Zarzadu umowy o $wiadczenie ustug zarzadzania TAURON Polska Energia S.A. na
czas petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu wspolnej V kadenciji, o tresci zgodnej z uchwatg Nadzwyczajnego
Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie ksztattowania wynagrodzenh cztonkow
Zarzgdu,

5. dokonata aktualizacji Polityki wynagrodzen Cztonkéw organéw nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem
jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A., dostosowujgc jej brzmienie do postanowien uchwaty
Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia TAURON Polska Energia S.A. z dnia 15 grudnia 2016 r. w sprawie
zasad ksztaftowania wynagrodzeri cztonkow Zarzgdu ze zmianami uchwalonymi przez Zwyczajne Walne
Zgromadzenie w dniu 29 maja 2017 r.,

6. wyrazata zgode Czionkom Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A. na planowane objecie funkcji w organach
innych spotek handlowych oraz wykonywanie pracy lub $wiadczenie ustug na rzecz innych podmiotow,

7. w zwigzku z przyjetym systemem wynagradzania Cztonkdéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.
uszczegotowita cele zarzadcze dla Cztonkow Zarzgdu Spotki do realizacji w 2017 r. wraz z okre$leniem wag
tych celdw oraz obiektywnych kryteriow ich realizacji i rozliczania,

8. przeprowadzita analize poziomu realizacji wskaznikédw warunkujgcych przyznanie premii dla Cztonkéw
Zarzadu Spotki za 2016 r. oraz przyznata okreslone premie,

9. zawarta z Cztonkami Zarzadu aneksy do umow o $wiadczenie ustug zarzgdzania TAURON Polska Energia
S.A. na czas pefnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu wspdlnej V kadencji,

W zakresie nadzoru nad prawidtowoscig i efektywnoscia wydatkowania srodkéw pienieznych
zwigzanych z realizowaniem przez Zarzad Spotki inwestycji, w tym zakupu aktywoéw trwafych

1. wyrazita zgode na zaciggnigcie zobowigzania warunkowego w postaci anekséw do gwarancji bankowych,
zaktadajgcych wydtuzenie okresu ich waznosci stanowigcych zabezpieczenie wierzytelnosci bankéw
wynikajgcych z udzielonych Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. kredytéw na finansowanie projektu
inwestycyjnego polegajgcego na budowie nowego bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli,

2. monitorowata wydatki na przedsiewziecia inwestycyjne realizowane w ramach Grupy Kapitatowej TAURON,
m.in. poprzez analize realizacji Planu rzeczowo - finansowego, w tym wykonania nakfadéw inwestycyjnych
w poszczegolnych Obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej TAURON.

3. zapoznawala sie ze stanem realizacji harmonogramu kluczowych dla Grupy TAURON projektow
inwestycyjnych, w szczegolnosci: budowg bloku weglowego o mocy 910 MW w Elektrowni Jaworzno |Il,
budowg bloku gazowo-parowego o mocy 450 MW w Elektrocieptowni Stalowa Wola, budowg szybu
,Grzegorz” wraz z budowsg infrastruktury i wyrobiskami towarzyszgcymi, budowg poziomu 800 m w Zaktadzie
Gorniczym Janina, programem inwestycyjnym Zaktadu Goérniczego Brzeszcze, budowg i wdrozeniem
innowacyjnego systemu zarzadzania majgtkiem sieciowym ZMS, programu likwidacji niskiej emisji
w konurbaciji slgsko - dgbrowskie;.

W oparciu o powyzsze Rada Nadzorcza nie zgtasza uchybien w zakresie prawidtowosci i efektywnosci
wydatkowania srodkow pienieznych zwigzanych z realizowaniem przez Zarzgd Spétki inwestycji w roku
obrotowym 2017, w tym zakupu aktywow trwatych.
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5. Informacja o wykonaniu uchwal Walnego Zgromadzenia odnoszacych sie do dziatalnosci
Rady Nadzorczej

W roku obrotowym 2017 Rada Nadzorcza w wykonaniu uchwat Walnego Zgromadzenia TAURON
Polska Energia S.A.:

1) wdniu 15 marca 2017 r. zawarta z Cztonkami Zarzgdu umowy o $wiadczenie ustug zarzgdzania
TAURON Polska Energia S.A. na czas petnienia funkcji Cztonkéw Zarzadu wspdlnej V kadencii,
o tresci zgodnej z uchwatg Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 5 z dnia 15 grudnia 2016
r. w sprawie ksztattowania wynagrodzenh cztonkéw Zarzadu,

2) wdniu 17 lipca 2017 r. przyjeta tekst jednolity Statutu TAURON Polska Energia S.A., obejmujgcy
zmiany dokonane uchwatami Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 39 - 45 z dnia 29 maja 2017
r., wpisane w dniu 12 lipca 2017 r. do Krajowego Rejestru Sgdowego przez Sgd Rejonowy
Katowice - Wschod w Katowicach Wydziat VIII Gospodarczy,

3) w dniu 28 sierpnia 2017 r. dokonata zmiany wczesniejszej uchwaty z dnia 19 grudnia 2016 r.
W sprawie ksztattowania wynagrodzern Cztonkéw Zarzgdu TAURON Polska Energia S.A.,
dostosowujgc jej postanowienia do uchwaty Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia nr 36 z dnia
29 maja 2017 r. dotyczgcej zmiany uchwaly Nadzwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia
15 grudnia 2016 r. w sprawie zasad ksztatfowania wynagrodzen cztonkéw Zarzgdu.

6. Komitety Rady Nadzorczej

Realizujgc rekomendacje i zasady okreslone w Dobrych Praktykach 2016, w minionym roku obrotowym
dziatalno$¢ Rady Nadzorczej byta wspomagana przez nastepujgce Komitety: Komitet Audytu, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen oraz Komitet Strategii.

Komitety Rady Nadzorczej sg organami doradczymi i opiniotwérczymi, ktére dziatajg kolegialnie i petnig
funkcje pomocnicze oraz doradcze wobec Rady Nadzorczej. Zadania Komitetow Rady Nadzorczej sg
realizowane poprzez przedstawianie Radzie Nadzorczej wnioskow, rekomendaciji, opinii i sprawozdan
dotyczacych zakresu ich zadan.

Ponizsza tabela przedstawia zadania i kompetencje Komitetéw Rady Nadzorcze;j.

Tabela nr 5. Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

Zadania i kompetencje Komitetéow Rady Nadzorczej

Komitet Audytu

1. Monitorowanie procesu sprawozdawczosci finansowej w Spoéice, skutecznosci systeméw kontroli
wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz audytu wewnetrznego, w tym w zakresie
sprawozdawczosci finansowej, wykonywania czynnosci rewizji finansowej, w szczegélnosci przeprowadzania
przez firme audytorskg badania, z uwzglednieniem wszelkich wnioskéw i ustalen Komisji Nadzoru Audytowego
wynikajgcych z kontroli przeprowadzonej w firmie audytorskiej.

2. Kontrolowanie i monitorowanie niezaleznosci biegtego rewidenta i firmy audytorskiej, w szczegdlnosci
w przypadku, gdy na rzecz Spotki Swiadczone sg przez firme audytorskg inne ustugi niz badanie.

3. Dokonywanie oceny niezaleznosci biegtego rewidenta oraz wyrazanie zgody na swiadczenie przez niego
dozwolonych ustug niebedacych badaniem w Spoétce.

4. Opracowywanie polityki wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania.

5. Opracowywanie polityki swiadczenia przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty
powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug niebedgcych
badaniem.

6. Okreslanie procedury wyboru firmy audytorskiej przez Spotke.
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Zadania i kompetencje Komitetow Rady Nadzorczej

7. Przedstawianie Radzie Nadzorczej na potrzeby wyboru firmy audytorskiej przeprowadzajgcej ustawowe
badanie lub przeglad sprawozdan finansowych rekomendaciji, o ktérej mowa w art. 130 ust. 2 i 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegfych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym oraz w art. 16 ust. 2
Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie
szczegbtowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu
publicznego (...), zgodnie z politykami, o ktérych mowa powyzej w pkt 4 i 5.

8. Informowanie Rady Nadzorczej o wynikach badania oraz wyjasnianie, w jaki sposob badanie to przyczynito
sie do rzetelnosci sprawozdawczosci finansowej w Spotce, a takze jaka byta rola Komitetu Audytu w procesie
badania.

9. Przedktadanie zalecen majagcych na celu zapewnienie rzetelnosci procesu sprawozdawczosci finansowej
w Spoétce.

10.Wykonywanie innych czynnosci przypisanych do obowigzkow komitetéw audytu mocg Ustawy,
Rozporzadzenia i Ustawy z dnia 29 wrzes$nia 1994 r. o rachunkowosci.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej procedury przeprowadzenia postepowan kwalifikacyjnych na
stanowiska Cztonkoéw Zarzadu Spotki.

Ocena kandydatur na Cztonkéw Zarzgdu Spétki oraz przedstawianie Radzie Nadzorczej opinii w tym zakresie.
Rekomendowanie Radzie Nadzorczej formy oraz tresci uméw zawieranych z Cztonkami Zarzgdu Spotki.

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej systemu wynagradzania i premiowania Cztonkéw Zarzadu Spotki.

a > 0D

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci zawieszenia Czlonka Zarzadu Spotki z waznych
powodow.

6. Rekomendowanie Radzie Nadzorczej koniecznosci delegowania Cztonka Rady Nadzorczej do czasowego
wykonywania czynnosci Czlonkéw Zarzadu Spotki, ktdrzy nie moga sprawowaé swoich czynnosci wraz
Z propozycjg wynagradzania.

Komitet Strategii

1. Ocena Strategii Korporacyjnej Grupy TAURON oraz przedstawianie wynikow tej oceny Radzie Nadzorcze;j.

n

Rekomendowanie Radzie Nadzorczej zakresu i termindw przedktadania przez Zarzad Spotki strategicznych
planéw wieloletnich.

Ocena wptywu planowanych i podejmowanych inwestycji strategicznych na ksztatt aktywow Spotki.
Monitorowanie realizacji strategicznych zadan inwestycyjnych.

Ocena dziatan dotyczgcych dysponowania istotnymi aktywami Spoétki.

o o &~ W

Opiniowanie dokumentéw o charakterze strategicznym, przedktadanych Radzie Nadzorczej przez Zarzad
Spoiki.

W sktad Komitetow Rady Nadzorczej wchodzi od trzech do pieciu czionkéw, za wyjatkiem Komitetu
Strategii, w sktad ktérego moze wchodzi¢ od trzech do siedmiu czionkéw. W przypadku Komitetu
Audytu, przynajmniej jeden czionek Komitetu Audytu powinien posiada¢ wiedze i umiejetnosci
w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych oraz przynajmniej jeden czionek
Komitetu Audytu powinien posiadac¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Spotka lub
poszczegolni jego czionkowie powinni posiada¢ wiedze i umiejetnosci z zakresu tej branzy
w okreslonych zakresach. Ponadto wiekszo$¢ czionkéw Komitetu Audytu, w tym Przewodniczacy
Komitetu Audytu powinno spetia¢ wymaog niezaleznosci w rozumieniu art. 129 ust. 3 ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Ustawa).

Sktad Komitetu Audytu Rady Nadzorczej jest zgodny z wymogami okreslonymi w art. 129 ust. 3 Ustawy.
Trzech Cztonkéw Komitetu Audytu spetnia ustawowe wymogi co do niezaleznosci, w tym
Przewodniczagca Komitetu Audytu, ktéra rownoczesnie posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie
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rachunkowosci oraz badania sprawozdan finansowych. Dwoch Czionkéw Komitetu Audytu posiada
wiedze i umiejetnosci z zakresu energetyki, tj. branzy w ktérej dziata Spoétka.

Czlonkowie Komitetow Rady Nadzorczej na pierwszym posiedzeniu wybierajg ze swego grona
Przewodniczacego, ktory kieruje pracami danego Komitetu oraz sprawuje nadzér nad przygotowaniem
porzadku obrad, organizowaniem dystrybucji dokumentéw i sporzagdzaniem protokotéw z posiedzen.

Ponizsza tabela przedstawia skfad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia
niniejszego sprawozdania.

Tabela nr 6. Sktad osobowy Komitetéw Rady Nadzorczej na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania

Imie i nazwisko Komitet Kc_)mitet Nomina'cji Komite_t_
Audytu i Wynagrodzen Strateqii
1. Beata Chiodzinska Czionek Przewodniczaca Czionek
2.  Teresa Famulska Przewodniczaca - -
3. Jacek Szyke Czionek - Przewodniczacy
4. Radostaw Domagalski - tabedzki Cztonek - -
5.  Barbara tasak - Jarszak - Czionek -
6. Pawet Pampuszko - - Czionek
7. Jan Pludowski Czilonek - Czlonek
9.  Agnieszka Wozniak - Cztonek Czionek

W roku obrotowym 2017: Komitet Audytu odbyt fgcznie 10 posiedzen i podjagt 23 uchwaty, Komitet
Nominacji i Wynagrodzen odbyt tgcznie 5 posiedzen i podjat 26 uchwat, Komitet Strategii odbyt tgcznie
8 posiedzen i podjgt 5 uchwat. Komitet Strategii w celu zapoznania sie i dokonania oceny stanu realizacji
strategicznych przedsiewzie¢ i zadan inwestycyjnych, wynikajgcych ze Strategii Grupy TAURON na lata
2016-2025 oraz Strategii poszczegdélnych Obszaréw Biznesowych Grupy TAURON odbyt 3 posiedzenia
na terenie spétek Grupy TAURON.

Tabela nr 7. Glowne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2017 r.

Gléwne zagadnienia, ktérymi zajmowaty si¢ Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2017 r.

Komitet Audytu

1. przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczacg uniewaznienia postepowania o udzielenie
zamowienia publicznego pn.: ,Badanie jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdan finansowych
TAURON za lata 2017-2019, badanie sprawozdar finansowych wybranych spotek zaleznych TAURON za lata
2017-2019, przeglad potrocznych jednostkowych i skonsolidowanych sprawozdari TAURON za okresy
konczace sie 30 czerwca 2017 r., 30 czerwca 2018 r., 30 czerwca 2019 r.” oraz uruchomienia nowego
postepowania, w tym wskazania cztonka Rady Nadzorczej do Komisji Przetargowej,

2. przyjat i przediozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Audytu Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2016 i Sprawozdanie z dziatalno$ci Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w | péfroczu 2017 r. oraz przyjat Plan pracy Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2017,

3. wspoétpracowat z biegtym rewidentem w sprawach dotyczgcych: badania sprawozdania finansowego Spotki
i skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitalowej za rok obrotowy 2016, przegladu
sprawozdania finansowego Spotki oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej za
| pétrocze 2017 roku, procesu badania sprawozdania finansowego Spéiki i skonsolidowanego sprawozdania
finansowego Grupy Kapitatowej za rok obrotowy 2017,
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Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2017 r.

10.

11.

12.

13.

monitorowat proces sprawozdawczosci finansowej, w tym dokonat analizy rzetelno$ci informacji finansowych

przedstawianych przez Spotke w nastepujagcych dokumentach w zakresie ich zgodnosci z ksiggami

i dokumentami, jak i ze stanem faktycznym oraz przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne

rekomendacje z dokonanej oceny:

1) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok
obrotowy zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczos$ci Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, Sprawozdania Zarzgdu
z dziaftalnosci Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za rok 2016 oraz Skonsolidowanego
sprawozdania Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. z pfatnoSci na rzecz administracji
publicznej za rok zakoriczony dnia 31 grudnia 2016 roku,

2) Skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za rok obrotowy
zakonczony dnia 31 grudnia 2016 r. zgodnego z Miedzynarodowymi Standardami Sprawozdawczo$ci
Finansowej zatwierdzonymi przez Unie Europejskg, Sprawozdania Zarzgdu z dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2016,

3) Rozszerzonych skonsolidowanych raportéw Grupy Kapitatowej TAURON Polska Energia S.A. za | kwartat
2017r., | pétrocze 2017 r. i lll kwartat 2017 r.

dokonat pozytywnej oceny wykonywania czynno$ci rewizji finansowej, w tym niezaleznosci procesu rewizji
finansowej, niezaleznosci i obiektywizmu biegtego rewidenta badajgcego jednostkowe sprawozdanie
finansowe Spofki i skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy TAURON za rok obrotowy 2016 oraz
dokonujgcego przegladu sprawozdan finansowych za | pétrocze 2017 roku,

przedstawiat Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczace oceny sytuaciji Spotki oraz skutecznosci istniejgcych
w Spotce systemow kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu
wewnetrznego,

przedstawit Radzie Nadzorczej rekomendacje dotyczgcg wyboru firmy Ernst & Young Audyt Polska sp. z 0.0.
s. k. jako audytora do badania jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON
Polska Energia S.A. za rok obrotowy 2017 oraz przegladu pétrocznego jednostkowego i skonsolidowanego
sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A. za okres konczacy sig 30 czerwca 2017 r.,

monitorowat na biezgco wyniki przeprowadzonych postepowan audytowych i kontrolnych oraz dokonat analizy
i oceny Rocznego Plan Audytu dla Grupy TAURON na 2017 rok,

monitorowat na biezgco i dokonywat oceny kluczowych ryzyk korporacyjnych i specyficznych oraz systemu
zgodnosci (compliance) w Grupie TAURON, w tym ze stanem faktycznym oraz przedstawiat Radzie
Nadzorczej stosowne rekomendacije,

zapoznat sie: z wynikami zakonczonych postepowan o udzielenie zaméwien publicznych w Grupie TAURON,
ze szczegolnym uwzglednieniem postepowan z zakresu ustug w Obszarze IT, prowadzonymi sporami
sgdowymi ze szczegdinym uwzglednieniem sporow prowadzonych przez spotke Polska Energia - Pierwsza
Kompania Handlowa sp. z 0.0., wynikami wybranych postepowan kontrolnych prowadzonych przez instytucje
zewnetrzne,

zapoznat sie i dokonat oceny przynaleznosci spétek Grupy TAURON w strukturach, instytucjach
i organizacjach branzowych, ze szczegdlnym uwzglednieniem osigganych korzy$ci oraz ponoszonych
kosztow,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zaktualizowanego Regulaminu Komitetu Audytu Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w celu dostosowania jego tresci do wymogdéw Ustawy z dnia
11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym,

opracowat oraz przyjat:

1) Polityke wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przegladu sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

2) Procedure wyboru firmy audytorskiej do przeprowadzania badania i przeglgdu sprawozdania finansowego
oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia S.A.,

3) Polityke $wiadczenia w Grupie TAURON przez firme audytorskg przeprowadzajgcg badanie rocznego
sprawozdania finansowego oraz skonsolidowanego sprawozdania finansowego TAURON Polska Energia
S.A., podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
niebedgcych badaniem,

14.Przyjat Plan pracy Komitetu Audytu Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. na rok 2018.
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Gtéwne zagadnienia, ktorymi zajmowaly sie Komitety Rady Nadzorczej podczas posiedzen w 2017 r.

Komitet Nominacji i Wynagrodzen

1.

zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie zmiany zasad ksztalttowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A., w celu waloryzacji wynagrodzenia statego ustalonego dla Czlonkéw Zarzadu
Spoiki, z uwagi na opublikowanie przez Prezesa Gtéwnego Urzedu Statystycznego wysokosci przecietnego
wynagrodzenia w sektorze przedsigbiorstw bez wyptat nagréd z zysku w czwartym kwartale 2016 r., oraz
obnizenie ustalonej procentowo wielkosci wynagrodzenia zmiennego Cztonkéw Zarzadu,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej skrécenie IV wspodlnej kadencji Zarzgdu i odwotanie wszystkich
Cztonkéw Zarzadu oraz powotanie do sktadu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. V wspdlnej kadenc;ji:
Filipa Grzegorczyka na stanowisko Prezesa Zarzadu, Jarostawa Brode na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu
ds. Zarzgdzania Majatkiem i Rozwoju, Kamila Kaminskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzadu ds. Klienta
i wsparcia Korporacyjnego i Marka Wadowskiego na stanowisko Wiceprezesa Zarzgdu ds. Finanséw,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zawarcie porozumien w sprawie rozwigzania dotychczasowych umoéw
0 prace i umow o zakazie konkurencji po ustaniu stosunku pracy z Cztonkami Zarzadu, ktorzy byliby powotani
do sktadu Zarzadu TAURON Polska Energia S.A. V wspodlnej kadenciji,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zawarcie z Cztonkami Zarzadu, ktérzy byliby powotani do sktadu Zarzadu
TAURON Polska Energia S.A. V wspdlnej kadencji, uméw o $wiadczenie ustug zarzadzania TAURON Polska
Energia S.A. na czas petnienia wyzej wymienionych funkcji,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie uszczegotowionych celéw zarzgdczych dla Czionkéw Zarzadu
Spéiki do realizacji w 2017 r. wraz z okresleniem wag tych celéw oraz obiektywnych i mierzalnych kryteriéw
ich realizacji i rozliczania,

przyjat i przedtozyt Radzie Nadzorczej Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Nominacji i Wynagrodzer Rady
Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2016,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej zmiane wag niefinansowych celéw zarzadczych ustalonych dla
Czlonkéw Zarzadu, po zatwierdzeniu przez Rade Nadzorczg Spédtki zaktualizowanego Regulaminu
Organizacyjnego,

przeprowadzit analize i ocene wskaznikéw warunkujgcych przyznanie premii rocznej za 2016 r. dla Cztonkéw
Zarzadu i przedstawit Radzie Nadzorczej stosowne rekomendacje,

zarekomendowat Radzie Nadzorczej dokonanie zmiany zasad ksztalttowania wynagrodzen Cztionkéw Zarzadu
oraz zaktualizowanie uszczegdtowionych celdéw zarzgdczych dla Cztonkéw Zarzadu do realizacji w 2017 r.,
w zwigzku dokonang przez Zwyczajne Walne Zgromadzenie Spotki zmiang wczesniejszej uchwaty dot. zasad
ksztattowania wynagrodzen Cztonkéw Zarzgdu,

10.zarekomendowat Radzie Nadzorczej przyjecie zaktualizowanej Polityki wynagrodzeri Cztonkéw organow

nadzorujgcych i zarzgdzajgcych wraz z opisem zasad jej ustalania w TAURON Polska Energia S.A., w celu
jej dostosowania do przepiséw Ustawy z dnia 9 czerwca 2016 r. o zasadach ksztattowania wynagrodzen osob
kierujgcych niektorymi spotkami oraz do uchwalonych przez Nadzwyczajne Walne Zgromadzenie TAURON
Polska Energia S.A. zasad ksztattowania wynagrodzen czlonkéw Zarzadu i uszczegdtowionych przez Rade
Nadzorczg Spoiki.

Komitet Strategii

1.

przyjat oraz przedtozyt Radzie Nadzorczej ,Sprawozdanie z dziatalnosci Komitetu Strategii Rady Nadzorczej
TAURON Polska Energia S.A. w roku obrotowym 2016,

dokonat wyboru Przewodniczacego Komitetu Strategii w zwigzku z rozpoczeciem sie nowej wspdlnegj
V kadencji Rady Nadzorczej,

zapoznat sie oraz dokonat oceny dziatalnosci i funkcjonowania Obszaru IT w Grupie TAURON, ze
szczegolnym uwzglednieniem przyjetego modelu i organizacji, systemoéw zarzgdzania architekturg
korporacyjng i systemow wspierajgcych poszczegdlne obszary biznesowe, zagadnieh zwigzanych
z zapewnieniem bezpieczenstwa danych i informacji na nosnikach informatycznych, obowigzujgcych
procedur, struktury kosztowej i procedur dot. udzielania zamoéwien i wyboru wykonawcow,

zapoznat sie z sytuacjg Spotki w pordwnaniu z innymi spétami energetycznymi, ze szczegdlnym
uwzglednieniem danych ekonomiczno-finansowych, wielkosci sprzedazy, nakladow inwestycyjnych, wielkosci
zadtuzenia, ksztattowania sie ceny akcji na Gietdzie Papieréw Wartosciowych, perspektyw rozwoju,
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5. monitorowat stan realizacji kluczowych projektéw inwestycyjnych obejmujgcych budowe bloku weglowego na
parametry nadkrytyczne o mocy 910 MWe w Elektrowni Jaworzno oraz budowe bloku 450 MW
w Elektrocieptowni Stalowa Wola, zapoznajgc sie na terenie budowy z poszczegdlnymi etapami realizacji
przedmiotowych projektéw inwestycyjnych, w tym stanem zaawansowania budowy, harmonogramem prac
oraz zatozeniami co do wykonawstwa kolejnych etapow,

6. dokonat analizy i oceny sytuacji Elektrowni tagisza w Bedzinie stanowigcej Oddziat TAURON Wytwarzanie
S.A. w zwigzku ze skutkami zaistniatego pozaru,

7. zapoznat sie z kluczowymi kwestiami zwigzanymi z finansowaniem i dalszg realizacja projektu inwestycyjnego
obejmujgcego budowe bloku 450 MW w Elektrocieptowni Stalowa Wola,

8. zapoznawat si¢ z wielko$cig poniesionych naktadoéw inwestycyjnych w spétkach Grupy TAURON w latach
2011-2016 z obszaru wytwarzania, dystrybucji, wydobycia i ciepta oraz z potrzebami inwestycyjnymi spotek
Grupy TAURON w latach 2017-2026,

9. dokonat analizy i oceny dziatalnosci i funkcjonowania Obszaru OZE, ze szczegdolnym uwzglednieniem:
energetyki wodnej, energetyki wiatrowej, energetyki stonecznej, biogazu, wynikow ekonomiczno-finansowych
oraz mozliwosci rozwojowych w wybranych segmentach,

10.zapoznawat sie na biezaco ze stanem realizacji Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 oraz Strategii
Inwestycyjnej Grupy TAURON na lata 2017-2025,

11.dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Dystrybucji, ze szczegolnym uwzglednieniem niezawodnosci
zasilania odbiorcow, prowadzenia ruchu i usuwania awarii, obstugi odbiorcow przytgczonych do sieci,
wspotpracy z duzymi odbiorcami, mozliwosciami osiggniecia wskaznikow SAIDI, SAIFI i sposobami ich
redukcji, planowanym wzrostem wydatkéw (CAPEX, OPEX) w perspektywie trzyletniej,

12.dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Sprzedazy, ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii
wspotpracy wobec klientdw z obszaru Biznes Market na lata 2015-2017, wielkoSci sprzedazy energii
elektrycznej, wspotpracy z najwiekszymi klientami i wielkoscig zakupywanej energii, analizy segmentu
zamowien publicznych oraz form i kierunkéw budowy przewagi konkurencyjnej na rynku BM,

13.dokonat analizy i oceny funkcjonowania Obszaru Obstugi Klienta, ze szczegdlnym uwzglednieniem strategii
rozwoju, podejmowanych przedsiewzie¢ majgcych na celu zbudowanie oraz utrzymanie trwatej przewagi
konkurencyjnej umozliwiajgcej dtugoterminowg zdolno$¢ do generowania wymaganych wynikow
ekonomicznych, zagadnien zwigzanych z utrzymaniem odpowiedniego udziatu w rynku, wiasciwej struktury
przychodéw oraz jakosci $wiadczonych ustug iwizerunku wsréd klientdw, jak réwniez zaktadanych
operacyjnych kierunkéw rozwoju na 2018 r. oraz planowanych promoc;ji dla gospodarstw domowych i planéw
sprzedazowych dla klientéw masowych, jak rowniez projektowanych kampanii marketingowych,

14.zapoznat sie oraz dokonat oceny potrzeb zwigzanych z modernizacjg jednostek wytwérczych w TAURON
Wytwarzanie w zwigzku z wymogami okreslonymi w konkluzjach BAT, jak rowniez zapoznat sie
z zagadnieniami zwigzanymi z projektem ustawy dotyczacej wprowadzenia rynku mocy oraz wptywu gtéwnych
elementéw z Pakietu Zimowego, przedstawionego przez Komisje Europejska 30 listopada 2016 r., ktéry ma
wytyczy¢ kierunki zmian funkcjonowania unijnego rynku energii, prowadzgc do jego gtebokiej restrukturyzacii,

7. Samoocena pracy Rady Nadzorczej

Rada Nadzorcza TAURON Polska Energia S.A. sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spofki
we wszystkich dziedzinach jej dziatalnosci, zgodnie z obowigzkami i uprawnieniami okreslonymi
w Kodeksie spoétek handlowych i innych przepisach prawa, postanowieniami Statutu Spétki oraz
postanowieniami Regulaminu Rady Nadzorczej. Ponadto przy wykonywaniu swoich obowigzkow
Czlonkowie Rady Nadzorczej kierowali sie zasadami zawartymi w Dobrych Praktykach 2016.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej reprezentujg wysoki poziom przygotowania zawodowego
i legitymujg sie odpowiednim przygotowaniem merytorycznym, niezbednym do petnienia funkcji Cztonka
Rady Nadzorczej.

Wszyscy Czionkowie Rady Nadzorczej doktadali nalezytej starannosci w wykonywaniu swoich
obowigzkéw, wykorzystujgc z zaangazowaniem swojg najlepszg wiedze i doswiadczenie z zakresu
prowadzenia i nadzorowania spotek prawa handlowego. Dzieki wysokim kompetencjom
i zaangazowaniu poszczegoélnych Czionkéw Rady Nadzorczej oraz sprawnej organizacji, Rada
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Nadzorcza skutecznie realizowata swoje statutowe zadania kierujgc sie w swoim postepowaniu
interesem Spotki.

Nadmieni¢ nalezy, iz poszczegolni Cztonkowie Rady Nadzorczej uczestniczyli w obradach Walnego
Zgromadzenia Spotki w celu umozliwienia udzielenia merytorycznej odpowiedzi na pytania zadawane
w trakcie posiedzen Walnego Zgromadzenia.

W zwigzku z powyzszym Rada Nadzorcza zwraca sie z wnioskiem o udzielenie absolutorium Czionkom
Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. z wykonania obowigzkéw petnionych w okresie od dnia
1 stycznia 2017 r. do dnia 31 grudnia 2017 r.

8. Ocena sytuacji Spétki, z uwzglednieniem oceny systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania
ryzykiem, compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego

8.1. Ocena sytuacji Spoétki i Grupy Kapitatlowej TAURON

Ocena sytuacji Spoftki

Sytuacja finansowa TAURON Polska Energia S.A. jest stabilna, co zostato potwierdzone oceng
ratingowg agencji Fitch - na poziomie BBB, z perspektywg stabilng. Agencja ta podtrzymata
perspektywe ratingu, biorgc pod uwage podjecie przez Spoétke dziatan zmierzajgcych do poprawy jej
profilu finansowego w kolejnych pieciu latach, wtym zmniejszenia dlugoterminowego programu
inwestycyjnego oraz planowanego wstrzymania wyptat dywidend do 2019 r. Pierwszym rokiem,
w ktérym bedzie mozliwa wyptata dywidendy jest 2020 r. Stabilna perspektywa uwzglednia takze
zredukowane ryzyko naruszenia kowenantéw kredytowych oraz poprawe srednioterminowej ptynnosci
Spotki w poréwnaniu do IV kwartatu 2015 r., kiedy to perspektywa ratingu zostata zmieniona na

negatywna.

Sprawozdanie finansowe TAURON Polska Energia S.A. sporzgdzone za rok obrotowy zakonczony dnia
31 grudnia 2017 r. wykazato dodatni wynik operacyjny w wysokosci 263 min zt oraz dodatni wynik
finansowy netto w wysokosci 854 min zt. Jednym z czynnikéw majgcych wptyw na uzyskane wyniki
finansowe bylo rozwigzanie w calosci zawigzanych przez Spoétke w 2015 r. oraz zaktualizowanych
w 2016 r. rezerw, w tym rezerwy na umowy rodzgce obcigzenia ze wspdlnym przedsiewzieciem,
i pokrycie kosztéw funkcjonowania Elektrocieptowni Stalowa Wola S.A. Rozwigzanie powyzszej rezerwy
jest zwigzane ze spetnieniem warunkéw zawieszajgcych wynikajgcych z podpisanego dnia
27 pazdziernika 2016 r. warunkowego porozumienia w sprawie ustalenia podstawowych warunkéw
brzegowych restrukturyzacji projektu ,Budowa bloku gazowo-parowego w Stalowej Woli”. Warunki
zawieszajgce zostaty spetnione poprzez dokonanie w dniu 31 marca 2017 r. przez Elektrocieptownie
Stalowa Wola S.A. zaptaty na rzecz finansujgcych jg dotychczas instytucji, tj. Europejskiego Banku
Inwestycyjnego, Europejskiego Banku Odbudowy i Rozwoju, Banku Polska Kasa Opieki S.A. wszystkich
zobowigzanh spotki wzgledem instytucii finansujgcych.

W 2017 r. kontynuowany byt proces centralizacji funkcji i przejmowania kompetencji od spoétek Grupy
Kapitatowej TAURON, majacy na celu poprawe efektywnosci catej Grupy Kapitatowej. Wprowadzony
w 2016 r. nowy Model Biznesowy byt impulsem do wdrozenia zarzadzania procesowego, bedgcym
nowym podejéciem do sposobu zarzgdzania organizacjg, co pozwala na state doskonalenie catej
organizacji. Zarzad TAURON Polska Energia rozpoczat te droge od zdefiniowania warto$ci PRO. To
wiasnie Partnerstwo w dgzeniu do doskonatosci, wspélny Rozwdj i Odwaga w przetamywaniu ,status
quo” sg najwazniejszymi podwalinami nowego modelu. Zarzgdzanie procesami pomaga zaszczepic te
wartosci u wszystkich pracownikdw Grupy TAURON. Umozliwia elastyczne dziatanie i optymalizacje
procesOw wewnetrznych, a tym samym przystosowywanie do ciggtych zmian zachodzgcych
w otoczeniu. Nowe podejscie do zarzadzania ma wiele zalet, najwazniejsze z nich to uproszczenie
procesow dotychczas funkcjonujgcych, wyeliminowanie zdublowanych dziatann oraz usunigcie
zbednych.

Skuteczne zarzgdzanie procesami to stworzenie mozliwosci wptywania na dziatania w Grupie, poprzez
wspoélne projektowanie procesOw oraz ksztattowanie kultury pracy nastawionej na wspétprace
i otwarto$¢ na zmiany.
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TAURON Polska Energia S.A., jako podmiot dominujgcy w Grupie TAURON, petni w szczegdlnosci
funkcje zarzadczg i konsolidujgcg. Prowadzi réwniez dziatalno$¢ w zakresie hurtowego handlu energig
elektryczng oraz pozostatymi produktami rynku energetycznego.

W zwigzku z powyzszym, gtdéwnym zrédiem dochoddéw Spotki sg dywidendy od spétek zaleznych oraz
przychody ze sprzedazy energii elekirycznej, wegla, gazu, praw majgtkowych do sSwiadectw
pochodzenia energii elektrycznej, uprawnien do emisji CO2 oraz ustug handlowych.

W 2017 r. Spétka uzyskata:
1) przychody ze sprzedazy w wysokosci 7 792 min zt, 0 3% nizsze niz w 2016 r., gtéwnie z uwagi na:

a) uzyskanie nizszych przychoddéw ze sprzedazy energii elektrycznej na skutek nizszych cen
sprzedazy (jako efekt spadku hurtowych cen Rynku Dnia Nastepnego), przy wyzszym
wolumenie obrotu energig elekiryczng (zgodnie z trendem wzrostowym krajowego zuzycia
energii wg danych Polskich Sieci Elektroenergetycznych),

b) uzyskanie nizszych przychodéw ze sprzedazy gazu z uwagi na nizszy zrealizowany wolumen
sprzedazy,

2) przychody z pozostatej dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 1 min zi,

3) przychody z dziatalnosci finansowej w wysokosci 1 170 min zt, o 42% nizsze niz przed rokiem,
gtdbwnie z uwagi na nizsze nalezne dywidendy od spotek zaleznych oraz odsetki od obligacji
i pozyczek.

W 2017 r. Spétka poniosta:

1) koszt sprzedanych towaréw, materiatdbw i ustug w wysokosci 7 355 min zi, nizszy o 5%
w poréwnaniu do 2016 r., na co najwiekszy wpltyw mialy nizsze koszty zakupu energii elektrycznej,
wynikajgce z nizszych cen energii elektrycznej,

2) koszty sprzedazy i ogélnego zarzgdu w wysokosci 112 min zi, wyzsze o 11% r/r - wzrost dotyczyt
gtéwnie kosztow wynagrodzen, ustug gietdowych oraz najmu, co ma zwigzek z centralizowaniem
funkcji i przejmowaniem kompetenciji od spétek zaleznych,

3) Kkoszty dziatalnosci finansowej w wysoko$ci 513 min z, nizsze o 76% od poziomu ub.r., z uwagi na
ujecie w 2017 r. utworzonych oraz odwréconych odpiséw aktualizujgcych warto$¢ udziatéw, akcji i
pozyczek w spétkach zaleznych w kwocie nizszej anizeli w 2016 r. Nadwyzka kwoty ujetego nad
odwrdconym odpisem aktualizujgcym warto$¢ udziatdéw i akcji oraz pozyczek w 2017 r. wyniosta
tacznie 134 min zt, w stosunku do 1 610 min zt w 2016 r.).

Na dzienh 31 grudnia 2017 r. suma bilansowa Spdtki wyniosta 30 273 min zt i byta wyzsza o 9%
(2 601 min zt) w stosunku do stanu na dziehA 31 grudnia 2016 r. Najistotniejsza zmiana dotyczy:

1) w aktywach: wzrostu udziatéw i akcji w zwigzku z dokapitalizowaniem spétek zaleznych, spadku
wartosci inwestycji w obligacje spétek zaleznych oraz spadku udzielonych pozyczek w zwigzku
z ich sptata,

2) w pasywach: wzrostu zobowigzan dtugoterminowych i krétkoterminowych, gtéwnie z uwagi na
emisje euroobligacji w kwocie 500 mIn euro oraz ujecie pozyczek w ramach ustugi cash pool.

Wedtug stanu na dzieh 31 grudnia 2017 r., struktura aktywdw nie ulegta znaczgcej zmianie w stosunku
do stanu na dzien 31 grudnia 2016 r. - aktywa trwate stanowity odpowiednio 90% i 93% sumy aktywow.
W strukturze pasywéw kapitat wiasny stanowit 57% w poréwnaniu do 60% na koniec 2016 r.
Najistotniejszg pozycje zobowigzan stanowity zobowigzania finansowe, ktérych udziat na koniec 2017
r. wynosit 40% sumy pasywow, w stosunku do 37% na koniec 2016 r.

Stan $rodkéw pienieznych uzyskany na dzieh 31 grudnia 2017 roku byt ujemny i wyniést (1 559,2) min
zt co jest wynikiem korekty Srodkéw pienieznych, jakg stanowig salda pozyczek udzielonych
i zaciggnietych realizowanych w ramach transakcji cash poolingu, ze wzgledu na fakt, iz nie stanowig
przeptywdéw z dziatalnosci inwestycyjnej lub finansowej, stuzg gtéwnie do zarzadzania biezgcag
ptynnoscig finansowa.
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Akcje Spoétki TAURON Polska Energia S.A. sg notowane na Rynku Gtéwnym GPW od dnia 30 czerwca
2010 r. W 2017 r. kurs akcji Spotki byt pod duzym wpltywem otoczenia zewnetrznego i ksztattowat sie
w przedziale od 2,74 zt do 4,32 zt (wg cen zamkniecia).

Gtéwnymi przyczynami generalnego obnizenia wycen krajowych spotek energetycznych w 2017 r. byty:
niepewnosc¢ regulacyjna dotyczgca przysziego systemu wsparcia odnawialnych zrédet energii, odpisy
zwigzane z utratg wartosci aktywéw w segmencie wytwarzania energii elektrycznej oraz ryzyka
zwigzane z zaangazowaniem firm energetycznych w projekty w sektorze wydobycia wegla kamiennego
lub dotyczace budowy mocy wytworczych opartych o wegiel kamienny.

Nalezy podkresli¢, ze w 2017 r. réwniez notowaniom najwiekszych europejskich grup energetycznych
nie udato sie wybi¢ z dtugoletniego trendu spadkowego.

Ocena sytuacji Grupy Kapitatlowej TAURON

Grupa Kapitalowa TAURON jest pionowo zintegrowang grupg energetyczng, prowadzi dziatalnosé we
wszystkich kluczowych segmentach rynku energetycznego (z wylgczeniem przesytu energii elektryczne;j
lezgcego wylgcznie w gestii Operatora Systemu Przesylowego), tj. w obszarze wydobycia wegla
kamiennego, wytwarzania, dystrybucji oraz sprzedazy energii elektrycznej i ciepta, jak réwniez
pozostatych produktéw rynku energetycznego. Odpowiednio do obszaréw dziatalnos$ci, Grupa wydzielita
segmenty operacyjne: Wydobycie, Wytwarzanie, Dystrybucja, Sprzedaz oraz Pozostatg dziatalnosé.

Wypracowany w 2017 r. przez Grupe TAURON wynik EBITDA na poziomie 3 545 min zt byt wyzszy
0 6% od wyniku uzyskanego w 2016 r. Najwiekszy udziat w EBITDA Grupy TAURON majg segmenty:
Dystrybucja, Wytwarzanie i Sprzedaz.

Segment Wydobycie osiagnat w 2017 r. ujiemny wynik EBITDA na poziomie (83) min zt, porownywalny
z wynikiem osiggnietym w roku 2016, co jest wypadkowg nastepujgcych czynnikow:

1) uzyskanie wyzszych przychodéw w efekcie sprzedazy wyzszego wolumenu wegla (w tym
Z zapasow) przy wzroscie ceny,

2) wyzszy jednostkowy koszt wytworzenia wegla na skutek wzrostu kosztéw ustug goérniczych,
kosztow pracy w efekcie m. in. wyptaty i utworzenia rezerwy na wyptate premii jednorazowej oraz
zuzycia wiekszej ilosci wegla do przerobu zakupionego z rynku.

Segment Wytwarzanie osiggnat w 2017 r. EBITDA na poziomie 464 min zt, nizszym o 15% od poziomu
uzyskanego w 2016 r., na co najwiekszy wptyw miaty:

1) nizsza marza na energii elektrycznej z uwagi na nizszg cene sprzedazy energii elektrycznej r/r,

2) nizsza cena i wolumen praw majatkowych z OZE z uwagi na nadpodaz PMOZE na rynku oraz
zmniejszenie produkcji jednostek biomasowych,

3) wyzsza marza na cieple z uwagi na wyzszy wolumen ciepta i ustug przesylowych (nizsze
temperatury zewnetrzne w okresie grzewczym),

4) nizsze koszty rezerwy COz, co jest wypadkowa: wigkszej ilosci uprawnien nieodpfatnych, wyzszego
wolumenu emisji CO2z (efekt wyzszej produkcji energii elektrycznej i ciepta) oraz nizszych cen
kontraktacji terminowej COz2 r/r,

5) wyzsze koszty podatku od nieruchomosci od farm wiatrowych, koszty premii jednorazowych dla
pracownikow, wyzsze koszty rezerwy na PDO, wiekszy zakres remontéw biezgcych i wyzsze
koszty szkdd elektrycznych.

Segment Dystrybucja osiagngt w 2017 r. wynik EBITDA na poziomie 2 283 min zt, nizszy o 5% od
wypracowanego w 2016 r. co wynika z rozwigzania w 2016 r. rezerwy aktuarialnej - wptyw na EBITDA
162 min zt. Po wytgczeniu powyzszego zdarzenia wynik EBITDA Segmentu Dystrybucja jest wyzszy
0 2%, na co najwiekszy wptyw miat wzrost wolumenu sprzedazy ustugi dystrybucyjnej, wyzsza $rednia
stawka sprzedazy ustugi dystrybucyjnej do odbiorcéw koricowych przy jednoczesnym wzroscie kosztow
ustug przesytu, w efekcie wyzszej optaty przejSciowej i optaty OZE, a takze nizsze koszty strat
sieciowych jako skutek obnizenia wolumenu zakupu w kontrakcie Hedge.
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Segment Sprzedaz osiggnat w 2017 r. wynik EBITDA na poziomie 841 min zt, wyzszym o 72% r/r, na
co najwiekszy wplyw miato rozwigzanie rezerwy na umowy rodzgce obcigzenie ze wspolnym
przedsiewzieciem, nizsze koszty umorzenia praw majgtkowych co jest wypadkowg nizszej ceny zakupu
oraz wyzszego obowigzku umorzenia, oraz uzyskanie nizszej marzy na sprzedazy energii elektrycznej
w efekcie zrealizowania nizszej ceny sprzedazy przy wyzszym wolumenie.

Segment Pozostatej dziatalnosci uzyskat w 2017 r. wynik EBITDA na poziomie 118 min z, wyzszym
0 3% w stosunku do 2016 r.

Skonsolidowane sprawozdanie finansowe Grupy Kapitatowej TAURON sporzgdzone za rok obrotowy
zakohczony dnia 31 grudnia 2017 r. wykazato:

1) wynik operacyjny na poziomie 1 806 min zt, w stosunku do 802 min zt w 2016 r.
2) wynik finansowy netto w wysokosci 1 383 min z, w stosunku 370 min zt w 2016 r.

Zaréwno w 2017 r., jak i w 2016 r., w wynikach finansowych (w koszcie wtasnym sprzedazy na poziomie
operacyjnym) ujete zostaty wyniki testéw na utrate wartosci rzeczowych aktywoéw trwatych, zgodnie
z MSR 36 Utrata wartosci aktywéw, ktore wykazaty, iz cze$¢ aktywow Segmentu Wytwarzanie nalezy
objg¢ dodatkowym odpisem, a cze$¢ odpisdw nalezy odwrdci¢. Koniecznos¢ aktualizacji wartosci
odpiséw wynikata z dlugotrwatego utrzymywania sie wartosci rynkowej aktywow netto Spotki na
poziomie ponizej wartosci bilansowej, uwzglednienia w testach ksztattowania sie cen surowcéw na
rynkach $wiatowych, zmiany sytuacji na krajowym rynku wegla, zmiany ustawy OZE, publikacji
obowigzkéw OZE na lata 2018 i 2019, uchwalenia ustawy o rynku mocy oraz utrzymujgcych sie
niekorzystnych warunkow z punktu widzenia rentownosci energetyki konwencjonalne;.

W okresie sprawozdawczym zakonczonym dnia 31 grudnia 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON
wypracowata przychody ze sprzedazy o 1,3% nizsze w poréwnaniu do wartosci uzyskanych w 2016 r.,
Z uwagi na nizsze przychody ze sprzedazy:

1) energii elektrycznej - wypadkowa wyzszego wolumenu sprzedazy detalicznej energii oraz nizszego
wolumenu sprzedazy hurtowej przy nizszych cenach sprzedazy energii,

2) praw majgtkowych - znaczny spadek cen rynkowych PMOZE.
Powyzsze spadki zostaty w znacznym stopniu ostabione poprzez wzrost przychodow ze sprzedazy:

1) ustugi dystrybucyjnej - wzrost wolumenu sprzedazy ustugi dystrybucyjnej (o 4%) oraz stawki za
ustugi dystrybucyjne do odbiorcéw koncowych,

2) ciepta - wyzszy wolumen sprzedazy ciepta i ustug przesytowych oraz wyzsza stawka za ustugi
przesytowe,

3) wegla - wzrost wolumenu sprzedazy przy wyzszych cenach.

W 2017 r. koszty dziatalno$ci Grupy Kapitatowej TAURON wyniosty 15,6 mid zt, co oznacza, ze ich
poziom byt o 7,3% nizszy od poniesionych w 2016 r. Powyzsza roznica jest efektem ujecia i odwrocenia
odpiséw aktualizujgcych warto$¢é rzeczowych aktywow trwatych w wysoko$ci znaczgco nizszej niz odpis
utworzony w roku zakornczonym na dzien 31 grudnia 2016 r.

Nie uwzgledniajagc w wynikach powyzszych zdarzen o charakterze jednorazowym, poziom kosztéw
Grupy Kapitatowej TAURON w 2017 r. bytby nizszy od kosztéw poniesionych w analogicznym okresie
2016 r. 0 3,4%, co jest wypadkowg nastepujacych czynnikdw:

1) spadek kosztow zakupionej energii elektrycznej do odsprzedazy, gtéwnie z tytutu nizszego
wolumenu sprzedanej energii (hurtowej),

2) wzrost kosztow ustugi dystrybucyjnej, gtdéwnie z tytutu wzrostu wolumenu ustugi dystrybucyjnej,
3) wazrost kosztow konserwacji urzadzen, ustug remontowych oraz pozostatych ustug,
4) wzrost kosztéw podatkéw, gtéwnie podatku od nieruchomosci,

5) wazrost kosztow pracy w efekcie zawigzania rezerwy na premie jednorazowg w zwigzku
z podpisanym porozumieniem ze strong spoteczng,
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6) spadek kosztu umorzonych praw majatkowych z tytutu spadku ich ceny,
7) sprzedaz wegla z zapasow na skutek zwiekszonej sprzedazy (o 34%) z uwagi na wzrost popytu.

Na dzien 31 grudnia 2017 r. sprawozdanie z sytuacji finansowej Grupy Kapitatowej TAURON wykazuje
sume bilansowag wyzsza o 7% w stosunku do stanu na koniec 2016 r.

Pomimo dokonania odpisu aktualizujgcego, warto$¢ aktywéw trwatych Grupy TAURON wzrosta
0 1901 min zt (6,5%), co jest wypadkowg nastepujgcych zdarzen:

1) wzrostu wartosci srodkéw trwatych jako efekt prowadzonych w spétkach Grupy Kapitatowej
TAURON inwestycji w rzeczowe aktywa trwate (gtéwnie w TAURON Dystrybucja, TAURON
Wytwarzanie, Nowe Jaworzno Grupa TAURON i TAURON Ciepto) oraz w aktywa niematerialne
(gtéwnie w TAURON Dystrybucja),

2) nabycia i reklasyfikacji praw majgtkowych do $wiadectw pochodzenia energii elektrycznej i praw
do emisji gazoéw cieplarnianych w zwigzku z koniecznoscig zabezpieczenia wolumenu pod
spefnienie prawnego obowigzku ich umorzenia.

W analizowanym okresie, w poréwnaniu do stanu na koniec 2016 r., wzrosta wartos¢ aktywow
obrotowych (0 434 min zl, 10,1%), o czym zadecydowatly przede wszystkim: wzrost stanu srodkéw
pienieznych, pozyczek udzielonych na rzecz wspélnych przedsiewzie¢ oraz naleznosci od odbiorcéw.
Jednoczesnie odnotowano spadek wartosci $wiadectw pochodzenia, zapaséw oraz pozostatych
aktywow niefinansowych.

W 2017 r., podobnie jak w latach poprzednich, dominujgcym zroédtem finansowania majgtku Grupy
Kapitalowej TAURON byt kapitat wiasny, ktérego udziat w ogélnej sumie pasywéw wynidst prawie
50,5%.

W stosunku do stanu na koniec 2016 r. nieznacznie wzrosta wartos¢ zobowigzan dtugoterminowych
Grupy Kapitatowej TAURON (o 769 min z, 6,4%), gtéwnie z uwagi na emisje euroobligacji o wartosci
500 min EURO oraz wykupie czesci wyemitowanych w latach poprzednich obligacji. Wartos¢
zobowigzan krétkoterminowych Grupy Kapitatowej TAURON ulegta zwigkszeniu (o 177 min zt 3,7%),
0 czym zdecydowat nieznaczny wzrost zobowigzan z tytutu zadtuzenia i wobec dostawcéw, przy spadku
zobowigzan inwestycyjnych i rezerw na swiadczenia pracownicze.

W sprawozdaniu z przeptywow pienieznych za 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON wygenerowata
dodatni przeptyw z dziatalnosci operacyjnej w wysokosci 3 559 min zt (116,1% poziomu z 2016 r.).
Najwiekszy wptyw na zmiane przeptywow operacyjnych miato zmniejszenie stanu zapaséw, zaptata
nizszego podatku dochodowego oraz zaptata w 2016 r. zaliczki na podatek dochodowy. Dodatkowo
w 2017 r. Grupa Kapitatowa TAURON uzyskata zwrot nadptaconego podatku dochodowego. Ponadto
Grupa poniosta mniejsze wydatki na zakup praw majgtkowych oraz wykazata ujemne saldo z tytutu
zmiany naleznosci i zobowigzan.

Warto$¢ przeptywdw z dziatalnosci inwestycyjnej w 2017 r. miata charakter ujemny i byta wyzsza o 6,7%
od wydatkéw inwestycyjnych zrealizowanych w 2016 r., na co najwiekszy wptyw miato udzielenie
pozyczek, podczas gdy w 2016 r. Grupa TAURON dokonata zwrotu otrzymanej pomocy publicznej, co
miato zwigzek z nabyciem ZG Brzeszcze.

Dodatnia wartos¢ przeptywow srodkéw pienieznych z dziatalno$ci o charakterze finansowym wynika
z przeprowadzonej w 2017 r. emisji euroobligacji o tgcznej warto$ci nominalnej 500 min Euro, emisji
i wykupu obligacji wyemitowanych w latach ubiegtych o wartosci nominalnej odpowiednio 707 min zt
oraz 1 650 min zt oraz sptaty kredytéw i pozyczek w kwocie 155 min zi.

Grupa Kapitatowa TAURON kontynuuje proces rozwoju i nadal wzmachia swojg pozycje rynkows.
Zauwazy¢ nalezy, ze wartosé przeptywdw operacyjnych wykazuje dodatnie saldo, a wiec pozwala
Grupie Kapitatowej TAURON samodzielnie finansowac dziatalno$¢ biezacg. Wskaznik ptynnosci
biezgcej oraz wskaznik zadtuzenia netto do EBITDA utrzymujg sie na bezpiecznym poziomie.

W 2017 r. Grupa TAURON poniosta naktady inwestycyjne w wysokosci 3 474 min zt, czyli nizsze 0 9%
od poniesionych w 2016 r., ktére wyniosty 3 817 min z. Wynika to przede wszystkim ze spadku
naktadéw w Segmentach: Wydobycie, Dystrybucja oraz Wytwarzanie.
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Najistotniejsze inwestycje zrealizowane w 2017 r.;

1) w Segmencie Wydobycie: budowa poziomu 800 m w ZG Janina (41 min zl), budowa szybu
Grzegorz w ZG Sobieski (13 min zt), program inwestycyjny ZG Brzeszcze (38 min zi),

2) w Segmencie Wytwarzanie: budowa nowych mocy Jaworzno 910 MW (1 278 min zl), nakfady
odtworzeniowo-modernizacyjne i komponenty remontowe w TAURON Wytwarzanie (77 min zt),
inwestycje zwigzane z rozwojem i utrzymaniem sieci cieptowniczych (16 min zt) oraz przytgczenia
nowych obiektéw (17 min zt),

3) w Segmencie Dystrybucja: modernizacja i odtworzenie majatku sieciowego (865 min zt), budowa
nowych przytgczy (610 min zt).

8.2.0cena systeméw kontroli wewnetrznej, zarzadzania ryzykiem, compliance oraz funkcji
audytu wewnetrznego

Uwzgledniajac Dobre Praktyki Spotek Notowanych na GPW 2016 (dalej: ,Dobre Praktyki 2016”),
Komitet Audytu dokonat oceny co do skutecznosci systemu kontroli wewnetrznej, zarzgdzania ryzykiem,
compliance oraz funkcji audytu wewnetrznego, w tym wszystkich istotnych mechanizmoéw kontrolnych,
zwlaszcza dotyczgcych raportowania finansowego i dziatalnosci operacyjne;j.

Zgodnie z rekomendacjg III.R.1. Dobrych Praktyk 2016 jednostki odpowiedzialne za wyzej wskazane
systemy i funkcje zostaty wyodrebnione, natomiast zgodnie z zasadg Ill.Z.2 Dobrych Praktyk 2016
osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem, audyt wewnetrzny i compliance podlegaja
bezposrednio Prezesowi Zarzadu.

Ocena funkcjonowania audytu wewnetrznego

Istniejgcy w TAURON Polska Energia S.A. system audytu wewnetrznego ocenia sie jako skuteczny.
Niemniej jednak z uwagi na dynamiczny rozwdj organizacji systemu audytu wewnetrznego jest stale
doskonalony w sposéb adekwatny do zachodzacych zmian. Jednostka organizacyjna kierowana przez
Dyrektora Wykonawczego ds. Audytu Wewnetrznego jest umiejscowiona w strukturze organizacyjnej
TAURON Polska Energia S.A. w bezposredniej podlegtosci Prezesa Zarzadu, co zapewnia
niezaleznos$¢, obiektywizm i zachowanie prawidiowej realizacji funkcji audytu. Okreslony w regulacjach
wewnetrznych zakres obowigzkdw i uprawnien, a takze przyjete metody pracy i zasoby ktdrymi
dysponuje Audyt Wewnetrzny pozwalajg na efektywng realizacje celow. W 2017 r. w Grupie TAURON
zostato przeprowadzonych 36 zadan audytowych o charakterze planowym i doraznym. Wynikiem tych
prac byly spostrzezenia, wnioski i rekomendacje, ktdre przyczynity sie do poprawy systemu kontroli
wewnetrznej w TAURON Polska Energia S.A. oraz w catej Grupie TAURON. Zaréwno postep wdrazania
wydanych rekomendacji, jak i koricowy termin ich wykonania jest na biezgco monitorowany przez Audyt
Wewnetrzny wspomagany w tym zakresie wdrozonym narzedziem informatycznym MRA. Przyjety do
realizacji plan audytu na 2018 r. obejmuje swoim zakresem istotne zagadnienia i obszary systemu
kontroli wewnetrznej z punktu widzenia TAURON Polska Energia S.A. i catej Grupy TAURON.

Celem Audytu Wewnetrznego jest planowanie i realizacja zadan audytowych w tym wykonywanie
zleconych kontroli doraznych, a takze dziatalno$¢ o charakterze doradczym i opiniotwérczym. Sposoby
i zasady funkcjonowania Audytu Wewnetrznego okresla Dokumentacja Procesowa Megaprocesu 1.5
Audyt wraz z dokumentem powigzanym Regulaminem Audytu Wewnetrznego w Grupie TAURON.
Wprowadzenie ww. Megaprocesu bylo nastepstwem przyjecia przez Zarzad Spoétki Modelu
Biznesowego Grupy TAURON. Realizujgc funkcje audytu wewnetrznego Spétka kieruje sie Kodeksem
Etyki i Miedzynarodowymi Standardami Praktyki Zawodowej Audytu Wewnetrznego.

Ponizsza tabela przedstawia podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej
TAURON.
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Tabela nr 8. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitalowej TAURON

Lp. Podstawowe funkcje audytu wewnetrznego w Grupie Kapitatowej TAURON

1. Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w osigganiu przyjetych celéw strategicznych.

Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w procesie zapewnienia prawidtowego i efektywnego
funkcjonowania rozwigzan organizacyjno-procesowych sktadajgcych sie na jej fad korporacyjny.

Przyczynianie sie do usprawniania proceséw zarzgdzania ryzykiem oraz wsparcie procesu identyfikaciji
i oceny ryzyk.

Wspieranie Grupy Kapitatowej TAURON w utrzymaniu skutecznego systemu kontroli wewnetrznej oraz
promowanie ciggtego usprawniania systemu kontroli wewnetrznej.

5. Przyczynianie sie do budowania kultury organizacyjnej efektywnie stuzgcej zapobieganiu naduzyciom.

Dyrektor Wykonawczy ds. Audytu Wewnetrznego realizuje swoje zadania poprzez roczne plany audytu
obejmujgce swoim zakresem zarobwno TAURON Polska Energia S.A., jak i pozostate spoétki Grupy
Kapitalowej TAURON. Wyniki prac Audytu Wewnetrznego zawierajg rekomendacje korygujace
funkcjonujgce w Spotce (Grupie Kapitatowej TAURON) mechanizmy kontrolne, a takze sugerujgce
zmiany o charakterze efektywnosciowym.

Ocena funkcjonowania compliance (zarzadzanie zgodnoscia)

Funkcjonujgcy w GRUPIE TAURON system zarzgdzania zgodnoscig (ang. Compliance Management
System - CMS) to zintegrowane w struktury i procesy narzedzie stuzgce stworzeniu w Spétkach Grupy
TAURON takiego stanu faktycznego, w ktérym ryzyko wystgpienia braku zgodnosci bedzie ograniczone
do minimum.

Celem systemu zarzgdzania zgodnoscig w Grupie TAURON jest zapewnienie zgodnosci dziatalnosci
spotek  Grupy TAURON z przepisami prawa, postanowieniami regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych oraz etykg. System zarzgdzania zgodnoscig ma stuzy¢ ograniczeniu ryzyka
sankcji, strat finansowych a takze utraty reputacji, przyczyniajac sie jednoczesnie do budowy
i utrwalenia pozytywnego wizerunku Grupy TAURON.

Realizacjg zadan zapewniajgcych zgodnos¢ zajmuje sie Petnomocnik ds. Zgodnosci TAURON Polska
Energia S.A. przy wsparciu Zespotu ds. Zgodnosci. Umiejscowienie jednostki ds. zgodnosci
w strukturze organizacyjnej jest zgodne z pkt. 1ll. Z.2. Dobrych Praktyk 2016. Petnomocnik ds.
Zgodnosci podlega bezposrednio Prezesowi Zarzgdu z zapewniong jednoczesnie mozliwoscig
raportowania bezposrednio do Rady Nadzorczej lub Komitetu Audytu.

Zarzadzanie zgodnoscig w Grupie TAURON odbywa sie poprzez dziatania:
1) prewencyjne - tj. czynno$ci majgce na celu zapobieganie wystgpieniu braku zgodnosci,

2) detekcyjno-naprawcze - tj. czynnosci obejmujgce wykrywanie, badanie i eliminacje stwierdzonych
przypadkow braku zgodnosci oraz ograniczanie ich negatywnych nastepstw,

3) analityczne - tj. czynnosci obejmujgce weryfikacje i analize stwierdzonych przypadkéw braku
zgodnosci celem unikniecia w przyszitosci zdarzen o podobnym charakterze.

Dziatania zrealizowane przez Petnomocnika ds. Zgodnosci w 2017 r. mialy zasadnicze znaczenie dla
modernizacji oraz rozbudowy systemu zarzgdzania zgodnoscig w Grupie TAURON. Czynnosci
w zakresie implementacji CMS byly poprzedzone gruntownym badaniem wymogdéw regulacyjnych
obowigzujgcych firmy inwestycyjne, okresleniem potrzeb pracownikéw, analizg dziatalnosci TAURON
Polska Energia S.A., tak aby system zarzadzania zgodnoscig w Grupie TAURON byt dostosowany do
indywidulanych potrzeb organizaciji.

Do najwazniejszych dziatan na rzecz modernizacji oraz rozbudowy systemu zarzgdzania zgodnoscig
w Grupie TAURON, ktére miaty miejsce w 2017 r. zaliczy¢ mozna m.in.: opracowanie oraz praktyczne
wdrozenie Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON. Jest to naczelny dokument, ktory

Strona 21



o 4
# TAURON

POLSKA ENERGIA

odzwierciedla przyjety w organizacji system wartosci, a takze podkresla koniecznos¢ przestrzegania
przez pracownikow oraz interesariuszy Grupy TAURON okreslonych w nim zasad postepowania.

Kodeks stanowit punkt wyjscia dla opracowania projektu Polityki Zgodnosci Grupy TAURON -
dokumentu, ktéry w sposob szczegdtowy okresla zasady funkcjonowania systemu zarzgdzania
zgodnoscig w Grupie TAURON tj. strukture, procedury, narzedzia, etapy oraz kluczowe obszary
zarzgdzania zgodnoscig. Zatozenia Polityki zostaly przyjete przez Zarzad Spoiki oraz aktualnie sg
konsultowane z jednostkami organizacyjnymi TAURON Polska Energia S.A. oraz z przedstawicielami
spotek Grupy TAURON. Przyjecie Polityki planowane jest na koniec | kwartatu 2018 r.

Prowadzone przez Petnomocnika ds. Zgodnosci dziatania na rzecz wprowadzenia Kodeksu
Odpowiedzialnego Biznesu Grupy a takze Polityki Zgodnosci Grupy TAURON ocenié¢ nalezy jako istotny
oraz fundamentalny krok dla zapewnienia prawidtowego funkcjonowania CMS w Grupie TAURON.

Na ocene funkcjonowania systemu zarzgdzania zgodnoscig w Grupie TAURON wyptyw maijg takze inne
biezgce dziatania realizowane przez Obszar zgodnosci w celu ochrony Grupy TAURON przed
negatywnymi konsekwencjami non- compliance. Nalezy rozumie¢ przez to dziatania prewencyjne
podejmowane w ramach zapewniania zgodnosci dziatalnosci z nowymi wymogami regulacyjnymi jak
i ochrone marki, dobrego imienia Grupy TAURON oraz jej reputacji, ktéra mogtaby zosta¢ naruszona
w wyniku medialnego nagtosnienia wystgpienia nieprawidtowosci.

Do dziatan prewencyjnych zrealizowanych przez Petnomocnika ds. Zgodnosci w 2017 r. nalezy,
w szczegolnosci:

1) tworzenie oraz aktualizacja obowigzujgcych w Grupie TAURON regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych, w tym m.in.:

a) opracowanie i praktyczne wdrozenie Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu Grupy TAURON,
b) opracowanie projektu Polityki Zgodnosci Grupy TAURON,

c) nowelizacja oraz rozszerzenie zakresu stosowania na wszystkie spotki Grupy TAURON
Procedury Oceny Wiarygodnosci Kontrahentéw TAURON Polska Energia S.A.,

d) opracowanie Polityki Antykorupcyjnej w Grupie TAURON,
e) opracowanie i wdrozenie Zasad organizowania przedsiewzie¢ we wspotpracy
z podmiotami zewnetrznymi w Grupie TAURON.

2) wspéipraca z wiasciwymi jednostkami merytorycznymi w tworzeniu regulacji wewnetrznych
i wewnatrzkorporacyjnych w Grupie TAURON, w tym m.in.: zainicjowanie procesu przyjecia
w Grupie TAURON: Polityki Réznorodnosci w Grupie TAURON, Polityki Poszanowania Praw
Czlowieka w Grupie TAURON, Polityke BHP Grupy TAURON, Polityki Antykorupcyjnej Grupy
TAURON, PRO Klienckg Polityke Spoteczng Grupy TAURON, Kodeksu Postepowania dla
Kontrahentow Spotek Grupy TAURON w celu zapewnienia zgodno$ci dziatalnosci Grupy TAURON
z nowymi wymogami regulacyjnymi wynikajacymi z nowelizacji Ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994 r.
0 rachunkowosci,

3) opiniowanie i udzial w opracowaniu tworzonych w Grupie TAURON regulacji powigzanych
Z obszarem zarzgdzania zgodno$cig, w tym m.in.:

a) Regulaminu postepowania w przypadku kontroli REMIT,

b) Polityki podrézy stuzbowych w spétkach Grupy TAURON,

c) Zasad sporzadzania referencji w Grupie TAURON,

d) Polityki przeciwdziatania mobbingowi i dyskryminacji w Grupie TAURON.

4) uczestnictwo w pracach zespotéw roboczych powotanych w Grupie TAURON dotyczacych
kluczowych projektéw regulacyjnych, w tym m.in.:

a) statej Grupy Roboczej REMIT majgcej na celu implementacje wymogdéw wynikajgcych
z rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 1227/2011 z dnia 25 pazdziernika
2011 r. w sprawie integralnosci i przejrzystosci hurtowego rynku energii (REMIT),
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5)
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8)

9)

10)

b) Grupy Roboczej ds. implementacji w Grupie TAURON wymogoéw rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 596/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie naduzy¢ na rynku
(MAR) w zakresie obowigzkéw dotyczgcych uprawnien do emisji COz,

¢) Grupy Roboczej ds. implementacji w Grupie TAURON wymogoéw wynikajgcych z dyrektywy
2004/39/WE Parlamentu Europejskiego i Rady z dnia 21 kwietnia 2004 r. w sprawie
rynkow instrumentéw finansowych (MIFID II).

uczestnictwo w pracach legislacyjnych dotyczacych kluczowych dla Grupy TAURON aktow
prawnych:

a) w zakresie nowelizacji Ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o obrocie instrumentami finansowymi
w zwigzku z wejsciem w zycie dyrektywy MIFID Il tj. opracowanie projektu uwag do
nowelizacji, zgtoszenie stanowiska w ramach konsultacji publicznych oraz udziat
w spotkaniach w Ministerstwie Finanséw,

b) w sprawie listy przestanek nalezytej starannosci po stronie nabywcy w transakcjach krajowych
w kontekscie prawa do odliczenia podatku naliczonego tj. zgtoszenie stanowiska w zakresie
konsultacji podatkowych prowadzonych przez Ministerstwo Finanséw (opracowanie
i przedstawienie proponowanych kryteriow, ktérych weryfikacja, powinna stanowi¢ podstawe
do uznania dochowania przez dany podmiot nalezytej starannosci w procesie oceny
wiarygodnosci potencjalnego kontrahenta).

badanie oraz monitorowania wiarygodnosci Kontrahentow a takze podmiotéw zewnetrznych,
z ktérymi  spétki  Grupy TAURON realizujg przedsiewziecia o charakterze PR-owym
i marketingowym,

wydawanie wytycznych oraz komunikatéw np. ostrzezen przed wprowadzajgcymi w bigd fakturami,

doradztwo oraz udzielanie biezgcej pomocy w zakresie zagadnien dotyczgcych zgodnosci poprzez
wydanie opinii i zalecen np. wsparcie spétek Grupy TAURON w postepowaniach prowadzonych
przez Prezesa URE,

przeprowadzanie oraz udziat w szkoleniach z zakresu kwestii zwigzanych z zgodnoscig, w tym
m.in.:

a) organizacja i przeprowadzenie warsztatow dla kadry zarzadzajgcej spotek Grupy TAURON,
podczas ktérych przedstawiono i oméwiono naczelne zatozenia Polityki Zgodno$ci Grupy
TAURON,

b) organizacja i przeprowadzenie warsztatow z udziatem spétek dotyczgcych dostosowania
Grupy TAURON do wymogéw wynikajagcych z dyrektywy MIFID I,

c) opracowanie i wdrozenie szkolenia e-learningowego majgcego na celu zapoznanie
pracownikow z zasadami okreslonymi w Kodeksie Odpowiedzialnego Biznesu Grupy
TAURON,

d) podnoszenie kompetencji przez pracownikéw Zespotu ds. Zgodnosci poprzez udziat
w specjalistycznych szkoleniach.

budowanie swiadomosci korporacyjnej oraz ksztattowanie postaw etycznych wérdd pracownikéw,
w tym m.in.:

a) przeprowadzenie cyklu spotkan z pracownikami majgcymi na celu propagowanie idei Kodeksu
Odpowiedzialnego Biznesu oraz tworzenie kultury zgodnosci w Grupie TAURON,

b) opracowanie materiatdbw promocyjnych dotyczgcych Kodeksu Odpowiedzialnego Biznesu
Grupy TAURON i ich rozdystrybuowanie w spoétkach Grupy TAURON.

Do dziatan detekcyjnych zrealizowanych przez Petnomocnika ds. Zgodnosci w 2017 r. nalezy,
w szczegolnosci:
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1) opracowanie oraz wdrozenie nowego kanatu zgtaszania potencjalnych nieprawidtowosci ;.
Formularza Zgtoszenia Naduzycia dostepnego dla pracownikdéw oraz podmiotdw zewnetrznych
poprzez strone internetowg www.tauron.pl,

2) weryfikacja prawidtowosci czynnosci wykonywanych przez pracownikéw pod kgtem zapewnienia
zgodnosci,

3) koordynacja i zarzadzanie zgtoszeniami dotyczgcymi potencjalnych przypadkéw braku zgodnosci
(whistleblowing),

Do dziatan analitycznych zrealizowanych przez Petnomocnika ds. Zgodnosci w 2017 r. nalezy
w szczegolnosci:

1) formutowanie zalecen oraz rekomendacji w zakresie stwierdzonych przypadkéw braku zgodnosci,
2) wsparcie jednostek organizacyjnych w trakcie realizacji zalecen i rekomendacji.

Majac na uwadze powyzsze stwierdzi¢ nalezy, ze cel obowigzujagcego w Grupie TAURON CMS jakim
jest zapewnienie zgodnosci dziatalnosci Grupy TAURON z przepisami prawa, regulacjami
wewnetrznymi oraz normami etycznymi w celu minimalizacji zdarzen negatywnie wptywajgcych na jej
funkcjonowanie jest realizowany poprzez roznorodne dziatania, ktére nie stanowig wytgcznie reakcji na
nieprawidtowosci, lecz przede wszystkim majg im prewencyjnie przeciwdziataé. Katalog srodkéw,
narzedzi oraz zadan realizowanych przez Petnomocnika ds. Zgodnosci jest zréznicowany oraz
wszechstronny co zapewnia nalezyte wypefnianie funkcji ochronnej, doradczo - informacyjnej oraz
kontrolnej. Obowigzujgcy w Grupie TAURON system zarzgdzania zgodnoscig nalezy oceni¢ jako
optymalny oraz adekwatny, zas podejmowane dziatania na rzecz ulepszania procedur i mechanizméw
jako dazenie do ich ciggtego dopracowywania. Obowigzujgcy system zarzgdzania zgodnoscig zapewnia
Grupie TAURON funkcjonowanie w zgodzie z szeroko pojetymi wymogami regulacyjnymi a takze
eliminacje ryzyka wystgpienia zachowan i dziatah niepozadanych.

Zarzadzanie ryzykiem w ,,Modelu trzech linii obrony”

W celu zapewnienia bezpieczenstwa funkcjonowania organizacji w Grupie Kapitatowej TAURON
funkcjonuje ,Model trzech linii obrony” obejmujgcy kontrole wewnetrzna, niezalezng kontrole w ramach
drugiej linii obrony oraz kontrole instytucjonalng. W szczegoélnosci funkcja zarzgdzania ryzykiem
wspottworzy w Grupie Kapitatowej TAURON system kontroli wewnetrznej, stanowigc, obok funkcji
zapewnienia zgodnosci oraz zarzadzania bezpieczenstwem, element drugiej linii obrony.

Rysunek nr 1. Model trzech linii obrony
Organ odpowiedzialny za lad organizacyjny/Rada/Komitet Audytu

Kierownictwo wyzszego szczebla
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Funkcje poszczegdlnych linii obrony:

jednostki biznesowe, zobowigzane do biezgcej kontroli wbudowanej w realizowane
Y zadania oraz do kontroli funkcjonalnej.

- funkcja zarzadzania ryzykiem realizowana zgodnie z przyjetq Strategig
v zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON i szczegStowymi

politykami dotyczgcymi gtéwnych kategorii ryzyka,

- funkcja zapewnienia zgodnosci rozumiana jako dostosowanie organizacji do
obowigzujgcych regulacji prawnych,

- funkcja zapewniania bezpieczenstwa informacji oraz bezpieczenstwa
technicznego.

audyt wewnetrzny, odpowiedzialny za kreowanie systemu kontroli wewnetrznej
N ey i prawidtowe funkcjonowanie modelu trzech linii obrony.

Ocena zarzgdzania ryzykiem

Na poziomie Grupy Kapitatowej wdrozono kompleksowy system zarzadzania ryzykiem korporacyjnym
ERM, ktérego nadrzednym celem jest wsparcie realizacji Strategii Grupy TAURON. Centralnym
elementem architektury systemu jest proces zarzadzania ryzykiem, ktéry obejmuje ciggte dziatania
w zakresie identyfikacji ryzyka, oceny ryzyka, planowania reakcji na ryzyko, wdrazania przyjetej reakcji
na ryzyko oraz komunikacji pomiedzy uczestnikami procesu zarzadzania ryzykiem. Realizacja tego
procesu, w szczegolnosci zapewnia zwiekszenie przewidywalno$ci osiggniecia celéw strategicznych,
w tym stabilne kreowanie wyniku finansowego. Architektura systemu ERM obejmuje ponadto elementy,
ktore zapewniajg skuteczne jego funkcjonowanie, w tym: narzedzia zarzgdzania ryzykiem, model ryzyk,
zasady kontroli i monitorowania ryzyka oraz strukture organizacyjng systemu ERM.

Rysunek nr 2. Architektura systemu ERM

System zarzadzania ryzykiem korporacyjnym ERM

Organizacja systemu ERM
(role i odpowiedzialnosci)

e

Proces zarzadzania
ryzykiem

Identyfikacja
Planowanie reakcji
Wdrazanie reakcji

—— .

Narzedzia zarzadzania
ryzykiem

Funkcjonujgcy w Grupie TAURON system ERM zapewnia catosciowe i spdjne zasady zarzgdzania
ryzykiem powigzane miedzy sobg metodycznie i informacyjnie. Funkcjonujgca architektura systemu
zarzadzania ryzykiem zapewnia centralizacje funkcji pomiaru, monitoringu i kontroli ryzyka, a takze
mozliwos¢ oceny petnego profilu ryzyka w organizacji i spéjne zasady jego zarzgdzania.
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Komunikacja

Ocena adekwatnosci systemu

Zasady systemu ERM implementowane sg na poziomie wszystkich istotnych proceséw, obejmujac
réwnoczesnie wszystkie elementy fancucha wartosci Grupy Kapitalowej TAURON, co pozwala to na
kompleksowg i odpowiednio wczesng identyfikacje ryzyka w obszarach Grupy i w konsekwenc;ji
zapewnia mozliwos$¢ podejmowania skutecznej reakcji na ryzyko.
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Skutecznos¢ systemu ERM jest jednoczesnie wspierana poprzez funkcjonalne iorganizacyjne
rozdzielenie funkcji podejmowania i zarzgdzania ryzykiem oraz jego kontroli i monitoringu, ktéra odbywa
sie z poziomu scentralizowanego na poziomie Grupy obszaru ryzyka umiejscowionego w strukturze
Spotki dominujgcej. Zgodnie z wymogami Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW Dyrektor
Wykonawczy ds. Ryzyka odpowiedzialny za koordynacje funkcji pomiaru i kontroli ryzyka podlega
bezposrednio czionkowi zarzgdu oraz ma zapewniong mozliwos¢ raportowania bezposrednio do
Komitetu Audytu.

Ponadto funkcjonujgcy system ERM zapewnia jasny podziat kompetencji i odpowiedzialnosci,
w szczegolnosci poprzez wprowadzenie funkcji wiascicielstwa ryzyka bedac jednoczesnie procesem
aktywnym, nakierowanym na odpowiednio wczesng identyfikacje zagrozen, pozwalajgcg na
podejmowanie dziatan prewencyjnych.

Rysunek nr 3. Zarzadzanie ryzykiem jako funkcja drugiej linii obrony

- Systematyczna i dokonywana w uporzadkowany sposéb ocena procesow:
zarzadzania ryzykiem, kontroli i tadu organizacyjnege celem zapewnienia
prawidtowosci ich dziatania.

= Pomoc organizacji w osiagnieciu celéw poprzez zapewnienie o skutecznosci
powyZzszych procesdw oraz poprzez doradztwo

» Kontrola ryzyka.
- Planowanie oraz wdrazanie reakcji na ryzyko.

RYZYKO - Komunikacja celem zapewnienia petnej wiedzy w organizacji na
KORPORACYJNE tema! biezacego stanu ryzy_ka oraz skutecznosci dziatan
podejmowanych w ramach reakcji na ryzyko.

- Ciagte doskonalenie oraz budowanie swiadomosci ryzyka.

« Odpowiedzialnos¢ za biezace zarzadzanie ryzykiem
w ramach realizowanej dziatalnosci.

» Podejmowanie reakcji na ryzyko celem minimalizacji
negatywnego wptywu zdarzen operacyjnych na
realizacje celow biznesowych.

JEDNOSTKI

BIZNESOWE

Funkcjonujgcy w Grupie system zarzgadzania ryzykiem jest procesem systematycznym i nieustannie
doskonalonym, celem dostosowania go do specyfiki i struktury organizacyjnej Grupy Kapitatowej
TAURON, jak rowniez zmieniajgcego sie otoczenia. Ktadzie duzy nacisk na budowanie swiadomosci,
szkolenie i zachecanie pracownikéw do wykorzystywania wiedzy o ryzykach w codziennej dziatalnosci

Wyzej opisany system uregulowany jest funkcjonujgcg na poziomie Grupy Kapitatowej Strategig
zarzgdzania ryzykiem korporacyjnym w Grupie TAURON, zaktualizowanej na przetomie 2016 i 2017
roku w wyniku kompleksowego przegladu architektury systemu zarzadzania ryzkiem. Strategia definiuje
fundamentalne zasady =zarzadzania ryzykiem w celu zapewnienia jednolitego podejscia
w poszczegolnych obszarach dziatalnosci Grupy Kapitatowej. W oparciu o przedmiotowg strategie
stworzone zostaty szczegotowe zasady zarzadzania kluczowymi kategoriami ryzyka w formie Polityk.

W 2017 r. kontynuowano rozwdj narzedzi zdefiniowanych w ramach funkcjonujgcej strategii.
W szczegdlnosci koncentrowano sie na rozwoju pomiaru ryzyka, uzupetnieniu i aktualizacji wskaznikow
kontroli ryzyka, ze szczegdélnym uwzglednieniem wskaznikéw wczesnego ostrzegania oraz kontroli
i monitoringu ryzyka.
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Rysunek nr 4. Strategia zarzadzania ryzykiem

Strategia ERM

mozliwosé poniesienia straty lub korzysci z tytutu

> RyZka handlowe zmiany cen na rynkach towarowych i produktéw

powigzanych.

. mozliwosé poniesienia straty lub korzysci z tytutu
> RyZka finansowe zmian  kurséw  walut, stdp  procentowych

obejmujace réwniez ryzyko braku plynnosci

mozliwosc  poniesienia straty z  tytulu  zmiany
sytuacji finansowe] kentrahentow 1 klientdw Grupy

! RyZka kredytOWe TAURON, w wyniku ktdrej nie bedzie on zdolny do

realizacji swoich zobowizzan.

mozlwose poniesienia straty z tytutu
- nieodpowiednich  lub  zawodnych  procedur
RyZka operacyjne wewnetrznych, bledéw ludzi i systemdw, awarii

urzadzen jak i zdarzen zewnetrznych

moZlwose poniesienia straty lub korzysci z tytutu
- nieprzewidzianych zdarzen, korych zaistnienie
> Ryzyko w projektach wplywa na harmonogram, budzet, jako&c lub

korzyéci Projektu.

W ramach realizacji funkcji kontroli i monitorowania ryzyka Zarzagd TAURON zatwierdza Tolerancje na
ryzyko, biorgc jednoczesnie pod uwage specyfike i zakres dziatalnosci Grupy Kapitalowej TAURON.
Poziom tolerancji okreslany jest wartosciowo, a zasady pomiaru poszczegélnych ryzyk w organizacji
zapewniajg spojnos¢ pomiaru ryzyka ze stosowang definicjg tolerancji. Tolerancja na ryzyko stanowi
podstawe do alokacji jej na Limity globalne dedykowane do pojedynczego lub wielu ryzyk specyficznych.
Nastepnie w obrebie zarzadzania ryzykiem specyficznym, limity globalne alokowane sg na Limity
operacyjne. Uzupetniajgce narzedzie stuzgce do monitorowania ryzyka i jego kontroli stanowi System
Wczesnego Ostrzegania oparty o katalog Kluczowych Wskaznikow Ryzyka (KRI) definiowanych dla
wszystkich ryzyk identyfikowanych na poziomie poszczegoélnych obszaréw Grupy. Na poziomie systemu
wyodrebniane sg w dalszej kolejnosci Wskazniki Wczesnego Ostrzegania (EWI), jako te, ktére
podlegajg statej kontroli pod kgtem wyznaczonych dla nich progéw ostroznosciowych.

W ramach organizacji Systemu ERM zdefiniowano role i odpowiedzialnosci uczestnikéw procesu
zarzgdzania ryzykiem w Grupie Kapitatowej TAURON. Dziatania w ramach realizacji procesu
podejmowane sg w sposob ciggly i regularny, z zachowaniem zasady istotnosci i jednoznacznie
przypisanej odpowiedzialnosci (wlascicielstwa ryzyka) oraz aktywnosci uczestnikéw procesu.
W ramach procesu zarzgdzania ryzykiem szczegélng role petni Komitet Ryzyka, jako zespét ekspercki,
ktéry w sposoéb staty i ciggty monitoruje, wspiera i nadzoruje funkcjonowanie Systemu zarzgdzania
ryzykiem korporacyjnym ERM w Grupie Kapitalowej TAURON. W skiad Komitetu Ryzyka wchodzg
osoby posiadajgce odpowiednig wiedze o Spodice i jej otoczeniu oraz niezbedne kwalifikacje
i umocowania. Zadaniem Komitetu Ryzyka jest wyznaczanie norm i standardéw zarzadzania ryzykiem
w Grupie Kapitatowej TAURON oraz nadzér nad skuteczno$cig procesu zarzadzania ryzykiem.
W obrebie Komitetu Ryzyka wydzielone zostaty dwa odrebne zespoty dla obszaru ryzyka handlowego
oraz obszaru ryzyka finansowego i kredytowego.
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Rysunek nr 5. Uczestnicy procesu zarzadzania ryzykiem
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Uwzgledniajac powyzsze, Rada Nadzorcza ocenia, ze funkcjonujagcy w TAURON Polska Energia S.A.
system zarzgdzania ryzykiem zapewnia wiasciwy poziom bezpieczenstwa dziatalnosci. Proces
zarzadzania ryzykiem jest zgodny z najlepszymi praktykami rynkowymi i wymogami regulacyjnymi,
a organizacja samego procesu zapewnia niezalezno$¢ funkcji kontrolnych od dziatalnosci biznesowe;.
Ponadto Spotka aktywnie zarzadza ryzykami dgzac do wczesnej identyfikacji zagrozeh oraz
maksymalnego ograniczenia lub wyeliminowania ich negatywnego wptywu, w szczegdlnosci na wynik
finansowy Grupy Kapitatowej TAURON.

9. Ocena sposobu wypelniania przez Spétke obowigzkéw informacyjnych dotyczacych
stosowania zasad tadu korporacyjnego

W 2017 r. Spotka podlegata zasadom fadu korporacyjnego opisanym w dokumencie Dobre Praktyki
Spoétek Notowanych na GPW 2016 (Dobre Praktyki 2016), ktére zostaty przyjete przez Rade GPW
13 pazdziernika 2015 r.

W okresie objetym niniejszym sprawozdaniem Spoétka stosowata rekomendacje i zasady zawarte
w Dobrych Praktykach 2016, za wyjgtkiem nastepujgcych zasad:

1) IV.Z.2. dotyczacej zapewnienia powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie
rzeczywistym, z uwagi na brak stosownych postanowien Statutu umozliwiajgcych ww. transmisje.
Aby umozliwi¢ stosowanie przedmiotowej zasady Zarzad Spoétki wystgpit z wnioskiem do
Zwyczajnego WZ Spdiki o uchwalenie stosownej zmiany Statutu, umozliwiajgcej zapewnienie
powszechnie dostepnej transmisji obrad WZ w czasie rzeczywistym. Jednak Zwyczajne WZ Spoiki
obradujgce w dniu 8 czerwca 2016 r. nie uchwalito zmiany Statutu w tym zakresie zaproponowane;j
przez Zarzad Spoiki.

2) VIL.ZA. dotyczgcej takiego skonstruowania programéw motywacyjnych, by m.in. uzalezniaé poziom
wynagrodzenia czionkow Zarzgdu Spotki i jej kluczowych menedzeréw od rzeczywiste;,
diugoterminowej sytuacji finansowej Spoétki oraz dlugoterminowego wzrostu wartosci dla
akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania przedsiebiorstwa. Zasada ta nie byta stosowana z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzgdu i jej
kluczowych menedzerdw, ktéry przewiduje uzaleznienie poziomu wynagrodzenia od sytuacji
finansowej Spétki w perspektywie rocznej, w powigzaniu z realizacjg celéw strategicznych,
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3) VI.Z.2. dotyczacej powigzania wynagrodzenia czionkéw zarzadu i kluczowych menedzeréw
z dlugookresowymi celami biznesowymi i finansowymi spotki. Okres pomiedzy przyznaniem
w ramach programu motywacyjnego opcji lub innych instrumentéw powigzanych z akcjami spofki,
a mozliwoscig ich realizacji powinien wynosi¢ min. 2 lata. Zasada ta nie byta stosowana, z uwagi
na obowigzujgcy w TAURON system wynagradzania i premiowania czionkéw Zarzgdu Spoéiki i jej
kluczowych menedzerow, ktory nie przewiduje powigzania wynagrodzen z instrumentami
powigzanymi z akcjami Spétki.

W 2017 r. nastepujace zasady nie dotyczyty Spoétki:

1) 1.Z.1.10. dotyczaca zamieszczania na stronie internetowej Spoétki prognoz finansowych - jezeli
spotka podijeta decyzje o ich publikacji - opublikowanych w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz
z informacjg o stopniu ich realizacji, z uwagi na nie publikowanie prognoz finansowych,

2) lll.Z.6. stanowiaca, iz w przypadku, gdy w Spétce nie wyodrebniono organizacyjnie funkcji audytu
wewnetrznego, komitet audytu (lub rada nadzorcza, jezeli petni funkcje komitetu audytu) co roku
dokonuje oceny, czy istnieje potrzeba dokonania takiego wydzielenia, z uwagi na posiadanie przez
Spotke w strukturze organizacyjnej wyodrebnionej jednostki organizacyjnej ds. audytu
wewnetrznego.

Spotka w 2017 r. opracowata i wprowadzita do stosowania dokument Polityka Réznorodnosci w Grupie
TAURON. Do tej pory brak byto w Spotce jednego dokumentu opisujgcego stosowang polityke
réznorodnosci w odniesieniu do wladz Spdtki oraz jej kluczowych menedzeréw, o ktérym mowa
w zasadzie oznaczonej jako 1.Z.1.15. Dobrych Praktyk 2016.

Obowigzki dotyczgce stosowania zasad tadu korporacyjnego sg okreslone w § 29 Regulaminu Gietdy
Papierow Wartosciowych w Warszawie S.A. oraz w § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzadzenia Ministra Finanséw
z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informaciji biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentow
papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami
prawa panstwa niebedgcego pahstwem cztonkowskim.

Zgodnie z § 29 Regulaminu Gietdy, w przypadku, gdy okreslona zasada szczegoétowa fadu
korporacyjnego nie jest stosowana w sposob trwaty lub jest naruszona incydentalnie, emitent ma
obowigzek opublikowania raportu zawierajgcego informacje o tym, jaka zasada nie jest stosowana lub
nie zostata zastosowana, jakie byty okolicznosci i przyczyny niezastosowania zasady oraz w jaki sposéb
emitent zamierza usung¢ ewentualne skutki niezastosowania danej zasady lub jakie kroki zamierza
podja¢, by zmniejszyé ryzyko niezastosowania tej zasady w przysztodci. Raport powinien zostaé
opublikowany na oficjalnej stronie internetowej emitenta oraz w trybie analogicznym do stosowanego
do przekazywania raportow biezgcych. Obowigzek opublikowania raportu powinien by¢ wykonany
niezwiocznie po powstaniu uzasadnionego przeswiadczenia po stronie emitenta, ze dana zasada nie
bedzie stosowana lub Ze nie zostanie zastosowana, w kazdym za$ przypadku niezwtocznie po
zaistnieniu zdarzenia stanowigcego naruszenie zasady szczego6towej tadu korporacyjnego.

W zwigzku z brzmieniem § 29 Regulaminu Gietdy oraz wejsciem w zycie Dobrych Praktyk 2016 Spétka
opublikowata w dniu 1 lutego 2016 r., za posrednictwem systemu EBI, raport dotyczgcy ich stosowania.
Od tego momentu Spotka nie odnotowata przypadkéw naruszen Dobrych Praktyk 2016.

Drugim aktem prawnym okre$lajgcym obowigzki informacyjne zwigzane ze stosowaniem zasad tadu
korporacyjnego jest Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 19 lutego 2009 r. w sprawie informac;ji
biezgcych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkow
uznawania za rownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedgcego panstwem
cztonkowskim (dalej: Rozporzadzenie).

Zgodnie z brzmieniem § 91 ust. 5 sprawozdanie z dziatalnosci emitenta powinno zawieraé m.in.
oswiadczenie o stosowaniu fadu korporacyjnego, ktére zawiera przynajmniej nastepujgce informacje:
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1) wskazanie:

a) zbioru zasad tadu korporacyjnego, ktéremu podlega emitent, oraz miejsca, gdzie tekst zbioru
zasad jest publicznie dostepny, lub

b) zbioru zasad tadu korporacyjnego, na ktérego stosowanie emitent mogt sie zdecydowac
dobrowolnie, oraz miejsce, gdzie tekst zbioru jest publicznie dostepny, lub

c¢) wszelkich odpowiednich informacji dotyczgcych stosowanych przez emitenta praktyk
w zakresie tadu Kkorporacyjnego, wykraczajgcych poza wymogi przewidziane prawem
krajowym wraz z przedstawieniem informacji o stosowanych przez niego praktykach
w zakresie fadu korporacyjnego,

2) w zakresie, w jakim emitent odstgpit od postanowien zbioru zasad tadu korporacyjnego, wskazanie
tych postanowien oraz wyjasnienie przyczyn tego odstgpienia.

Spotka opublikowata na swojej stronie internetowej oswiadczenie o stosowaniu zasad tadu
korporacyjnego w 2016 stanowigce czes$¢ sprawozdan zarzgdu z dziatalnosci TAURON Polska Energia
S.A. za dany rok.

W ocenie Rady Nadzorczej TAURON Polska Energia S.A. w 2017 r. Spétka prawidlowo wypetniata
obowigzki informacyjne odnoszace sie do stosowania zasad tadu korporacyjnego, okreslone
w Regulaminie GPW oraz przepisach dotyczgcych informacji biezacych i okresowych przekazywanych
przez emitentéw papieréw wartosciowych, a takze publikowane przez Spétke wyjasnienia i komentarze
odnoszgce sie do zbioru tadu korporacyjnego w sposob rzetelny, przejrzysty i nalezyty przedstawiajg
funkcjonowanie organéw Spdétki.

10. Ocena racjonalnosci prowadzonej przez Spétke polityki w zakresie dzialalnosci
sponsoringowej, charytatywnej lub innej o zblizonym charakterze

Dziatalno$¢ zwigzana ze spoteczng odpowiedzialnosci biznesu jest prowadzona przez TAURON Polska
Energia S.A. oraz spotki Grupy TAURON w oparciu i zgodnie ze Strategig zrownowazonego rozwoju.
W zwigzku z przyjeciem we wrzes$niu 2016 r. Strategii Grupy TAURON na lata 2016-2025 oraz
wprowadzeniem nowego modelu biznesowego firmy, w 2017 r. zaktualizowano réwniez Strategie
zrownowazonego rozwoju Grupy TAURON. Nowy horyzont czasowy obejmuje lata 2017-2025.

Dokument jest spdjny z opublikowang Strategig Grupy TAURON na lata 2016-2025 oraz celami w nigj
okreslonymi, stanowi oparcie dla decyzji Grupy, uwzgledniajac kwestie zrownowazonego rozwoju
w kazdym obszarze dziatalno$ci. Strategia bierze pod uwage opinie otoczenia Grupy TAURON, zmiane
modelu biznesowego, a takZze obecne oraz przyszte wyzwania stawiane przed sektorem energetycznym
w dynamicznie zmieniajgcej sie rzeczywistosci. Jest réowniez zgodna z przygotowanymi przez
Kancelarie Premiera Rady Ministréw Dobrymi Praktykami w zakresie spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu w spétkach z udziatem Skarbu Panstwa.

Struktura Strategii opiera sie na pieciu kierunkach - dwéch wiodacych (Zorientowanie na klienta i jego
potrzeby oraz Niezawodno$c¢ i jako$¢ dostaw produktéw i ustug do klientow) i trzech wspierajgcych
Bezpieczenstwo pracy, kulture etyczng i zaangazowanie pracownikéw, Ochrone Srodowiska oraz
Partnerstwo spofeczno-biznesowe. W ramach kazdego z nich zostaty sformutowane zobowigzania,
ktére Grupa TAURON bedzie wypetniaé. Do kazdego zobowigzania zostaty przyporzgdkowane
kluczowe inicjatywy wraz z miernikami pozwalajgcymi mierzy¢ stopien realizacji. Inicjatywy oraz mierniki
zostaty zgtoszone przez poszczegodlne spotki Grupy i jednostki organizacyjne TAURON Polska Energia
S.A,, ktére tym samym staty sie odpowiedzialne za dotrzymanie poszczegdlnych zobowigzan.

Projekty w obszarze spotecznej odpowiedzialnosci biznesu realizowane w 2017 r. przez TAURON
Polska Energia S.A., spétki Grupy TAURON oraz Fundacje TAURON wpisujg sie w kierunki Strategii
w szczegolnosci w kierunki wspierajgce: Partnerstwo spoteczno-biznesowe oraz Bezpieczenstwo
pracy, kulture etyczng i zaangazowanie pracownikéw.

W listopadzie 2017 r. w Spotce przyjeto do stosowania Polityke Réznorodnosci w Grupie TAURON,
Polityke Poszanowania Praw Cztowieka w Grupie TAURON, Polityke BHP Grupy TAURON, Polityke
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Antykorupcyjng Grupy TAURON, PRO Klienckg Polityke Spoteczng Grupy TAURON oraz Kodeks
Postepowania dla Kontrahentow Spotek Grupy TAURON. Opracowanie tych dokumentéw miato na celu
wypetnienie wymogéw natozonych na spétki w ramach nowelizacji Ustawy o rachunkowosci (art. 49b
ust. 2 i 3) dotyczgcych sporzadzania i publikacji oswiadczenia z zakresu informacji niefinansowych.

W 2016 r. w zwigzku z publikacjg przez Ministerstwo Skarbu Panstwa Dobrych praktyk w zakresie
prowadzenia dziatalno$ci sponsoringowej przez spétki z udziatem Skarbu Panstwa rozpoczeto przeglad
i dostosowanie istniejgcych w Spoétce regulacji do nowych wymogow. Proces ten zakonczyt sie w 2017
r., uwzgledniajgc takze rekomendacje Ministerstwa Energii w tym zakresie. W minionym roku
obrotowym przyjeto zaktualizowane zasady funkcjonowania obszaru sponsoringu w Grupie TAURON
oraz Strategie sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025, obejmujgcg takze niezbedng
metodologie badan projektdéw sponsoringowych. Do praktyki negocjowania umoéw sponsoringowych
wlgczono, niestosowane wczesniej, klauzule prawne wskazane w Dobrych praktykach.

W 2017 r. rozpoczeto rowniez przygotowania do aktualizacji uprzednio przyjetych zasad w zwigzku
z dokonanymi zmianami w Statucie Spofki.

Regulacje obszaru sponsoringu w Grupie TAURON byly tworzone w oparciu o dostepne raporty
i przeglady praktyk krajowych i miedzynarodowych, a takze analizy i badania, w tym realizowane we
wspotpracy z tematycznie wyspecjalizowanymi na rynku polskim podmiotami.

Na koniec 2017 r. do obszaru sponsoringu w Grupie TAURON odnoszg sie:
1) Zasady prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej w Grupie TAURON.
2) Strategia sponsoringu Grupy TAURON na lata 2018-2025.

3) Wzér Umowy sponsoringowej wraz z Kartg Wzoru Umowy w Regulaminie stosowania Klauzul
Standardowych.

Prowadzona dziatalno$¢ sponsoringowa jest na biezgco monitorowana, analizowana i raportowana
poprzez szczegotowe sprawozdania z realizacji umow sponsoringowych, badania i analizy prowadzone
w cyklach kwartalnych, potrocznych i rocznych przez wyspecjalizowane podmioty zewnetrzne oraz
nadzoér sprawowany przez jednostki organizacyjne spétek Grupy. W szczegdélnosci wg przyjetych
procedur tworzony jest plan prowadzenia dziatalnosci sponsoringowej oraz roczny raport z prowadzenia
tej dziatalnosci, ktére przyjmowane sg uchwatg Zarzgdu Spoétki oraz przekazywane do zaopiniowania
Radzie Nadzorczej. Ponadto zestandaryzowana jest tre§¢ umowy sponsoringowe;j.

Wdrozone procedury umozliwiajg ocene efektywnos$ci prowadzonych dziatan poprzez badania opinii,
pomiar wielkoéci i wartodci ekspozycji marki w mediach w kontek$cie prowadzonych dziatan, pomiar
realizacji celéw sprzedazowych oraz raportowanie do wiadz TAURON Polska Energia SA.

Niezalezny podmiot badawczy oszacowat w wyniku pomiaru efektywno$ci promocyjnej uzyskany
ekwiwalent reklamowy w odniesieniu do dziatan zakoriczonych w 2017 r. Zestawiajgc tak uzyskang
wartos¢ sumaryczng do sumy wszystkich naktadéw wynikajgcych z odnosnych umoéw sponsoringowych
uzyskano wspotczynnik zwrotu ROl na poziomie ok. 7,2 zt. Oznacza to, ze kazda ztotéwka wydatkowana
na te cele przyniosta korzysci promocyjne Grupie TAURON, ktérych wartosc¢ jest niezaleznie, wstepnie
oszacowana na ok. 119 min zt.

W 2017 r. do wiodgcych projektéow zaliczano Vive TAURON Kielce, 74.Tour de Pologne, wspodtprace
z Polskim Zwigzkiem Narciarskim i TAURON Areng Krakéw.

Potwierdzeniem efektywnosci prowadzonych dziatah jest wysokie pozycjonowanie marki TAURON
w niezaleznym raporcie badawczym, Sponsoring Monitor 2017, ktéry stanowi jedyne tego rodzaju
zrédto informaciji o rynku polskim. Wg tego opracowania TAURON zajmuje dsmg lokate w zestawieniu
TOP 10 sponsoréw ogoétem oraz pozostaje najbardziej zauwazalnym sponsorem w zestawieniu ze
swoimi bezposrednimi konkurentami. W rankingu, bedgcym wynikiem badanh opinii, sklasyfikowano 208
marek. Pomimo relatywnie nizszych naktadéw na sponsoring w poréwnaniu z niektérymi bezposrednimi
konkurentami, TAURON odnotowat lepszy wynik zajmujgc miejsce o 3 pozycje wyzsze niz kolejna
grupa, znajdujgc sie w Scistej czotdbwce najbardziej zauwazalnych sponsoréw. Z uwagi na relatywnie
niski poziom wydatkéw na sponsoring w Grupie TAURON pozycja w tym zestawieniu moze byé
traktowana jako istotnie bardzo wysoka. Biorgc pod uwage orientacyjng wartos¢é rynku sponsoringu
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w Polsce wg danych Sponsoring Insight oraz dane z ww. rankingu mozna ekstrapolowa¢, ze uzyskany
efekt daje Grupie 11 procentowy udziat w rynku, co w poréwnaniu z innymi podmiotami z sektora
elektroenergetycznego jest wynikiem stawiajgcym TAURON w pozycji lidera efektywnosci
i skutecznosci inwestowanych w te dziatalno$¢ srodkow.

Dziatalnos¢ charytatywna w TAURON Polska Energia S.A. realizowana jest poprzez Fundacje
TAURON, ktorej celem statutowym jest dziatalno$¢ na rzecz dobra publicznego gtéwnie w zakresie
edukacji, oswiaty i wychowania oraz nauki, a dodatkowo w zakresie ochrony zdrowia, rozwoju
gospodarki, kultury i sztuki, opieki i pomocy spotecznej, sportu i rekreacji, ochrony srodowiska, ochrony
dobr kultury i dziedzictwa narodowego oraz promocji i organizacji wolontariatu. Fundacja dziata
w oparciu o pozyskane srodki gtownie od spétek Grupy TAURON oraz dziatania dobroczynne
pracownikow w ramach wolontariatu pracowniczego. Pomoc udzielana jest w oparciu o preliminarz
budzetu fundacji na dany rok opracowany przez Zarzad i opiniowany przez Rade Fundacji wg procedur
okreslonych w Regulaminie udzielania pomocy dla beneficjentow.

W 2017 r. Fundacja realizowata swoje cele w szczegolnosci poprzez wspétprowadzenie i finansowanie
akcji Domy Pozytywnej Energii oraz wspieranie osob fizycznych i prawnych, a takze instytucji oraz
organizacji w prowadzonej przez nich dziatalnosci, zbieznej z celami Fundacji TAURON.

Warszawa, dnia 12 marca 2018 r.

Podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej obecnych na posiedzeniu Rady Nadzorczej:

Przewodniczaca Rady Nadzorczej - Beata Chtodzinska

Wiceprzewodniczgca Rady Nadzorczej - Teresa Famulska

Sekretarz Rady Nadzorczej - Jacek Szyke

Czlonek Rady Nadzorczej - Barbara tasak - Jarszak

Czlonek Rady Nadzorczej - Pawet Pampuszko

Czlonek Rady Nadzorczej - Jan Pludowski

Czlonek Rady Nadzorczej - Agnieszka Wozniak
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